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Ndo gostaria ser homem ou de ser mulher se a
impossibilidade de mudar o mundo fosse algo tdo dbvio
quanto € ébvio que os sdbados precedam aos domingos. Nado
gostaria de ser mulher ou homem se a impossibilidade de
mudar o mundo fosse verdade objetiva que puramente se
constatasse e em torno de nada se pudesse discutir.

Gosto de ser gente, pelo contrdrio, porque mudar o mundo é
tdo dificil quanto possivel. E a relagdo entre a dificuldade e a
possibilidade de mudar o mundo que coloca a questdo da
importdncia do papel da consciéncia ha histéria, a questdo da
decisdo, da opgdo, a questdo da ética e da educagdo e de
seus limites.

(Paulo Freire, 1993 p.10)
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RESUMO

Escola Inclusiva e Comunidade Local- Um estudo sobre as parcerias e os museus

num territério educativo de intervengao prioritaria

PALAVRAS-CHAVE: escola inclusiva, parceria, museus, museologia, museus inclusivos.

Os Territorios educativos de intervencéo prioritaria foram criados no ano de 1996.
Esta medida educativa assentava em medidas de discriminacao positiva direcionadas para
uma area geografica carenciada que continha diferentes estabelecimentos de ensino que se
procuravam articular entre si, assegurando o percurso escolar dos alunos. Entendidos como
uma medida educativa de cariz compensatério de combate a exclusdo social, os TEIP
apesar dos constrangimentos e limitagcdes tém-se afirmado com uma resposta positiva que
contempla alguns caminhos de incluséo.

Neste contexto, a tese Escola Inclusiva e Comunidade Local- Um estudo sobre
as parcerias e os museus nhum territério educativo de intervengao prioritaria analisa os
contributos das parcerias educativas e das agdes desenvolvidas com 0s museus num
territério Educativo de Intervencao Prioritaria. (TEIP) situado no concelho de Oeiras, area
metropolitana de Lisboa.

Ao longo de trés anos letivos, 2006 a 2009, anos de implementagdo do programa
TEIP2, realizou-se um estudo de caso, assente na conjugacdo de metodologias qualitativas
e quantitativas, numa loégica analitica que se baseou no paradigma compreensivo.

Como conclusdo, a analise dos dados indiciou o papel renovador e de agente de
mudang¢a das parcerias educativas e o carater inclusivo de algumas agbes educativas
praticadas com os museus. A interligacdo entre o Agrupamento TEIP, as parcerias e os
museus evidenciou novas redes de relagdes onde se afirmam interfaces catalisadoras para

a construcao de importantes dimensdes de inclusao.
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ABSTRAT

Inclusive School and Local Community - A Study on Partnerships and Museums on a

Priority Intervention Educative Territory

KEYWORDS: inclusive school, partnership, museums, museology, inclusive museums.

Educational priority intervention territories (TEIPs) were created in 1996. This
educational measure was based on positive discrimination measures addressed to a
deprived area with several schools that sought to coordinate with each other, ensuring the
students’ school career. In spite of constraints and limitations, TEIPs, which are considered a
compensatory educational measure against social exclusion, have acquired an increasingly
prominent role with a positive response that includes a range of inclusion systems.

In this context, the thesis Inclusive School and Local Community - A Study on
Partnerships and Museums on a Priority Intervention Educative Territory examines the
contributions of educational partnerships and actions carried out with museums on an
Educational Priority Intervention Territory (TEIP) located in the municipality of Oeiras,
Greater Lisbon area.

Over the course of three school years, 2006 to 2009, in which the TEIP2 programme
was implemented, a case study combining qualitative and quantitative methodologies was
conducted using an analytical logic based on the comprehensive paradigm.

In conclusion, the analysis of the data obtained gave evidence of the renewing and
change agent role of educational partnerships and the inclusive nature of some educational
activities carried out with museums. The interconnection between TEIP Grouping,
partnerships and museums showed new relationship networks where catalyst interfaces for

the construction of important dimensions of inclusion are established.
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RESUME

Ecole inclusive et communauté locale- Une étude locale sur les partenariats et les

musées situés sur un territoire éducatif d'intervention prioritaire
MOTS-CLES : école inclusive, partenariat, musées, muséologie, musées inclusifs.

Les territoires éducatifs d'intervention prioritaire ont été créés en 1996. Cette mesure
éducative était basée sur des mesures de discrimination positive, visant une zone
géographique déficitaire, avec plusieurs établissements d'enseignement qui cherchaient a
s'articuler entre soi, assurant le parcours scolaire des éléves. Compris comme une mesure
éducative a connotation de compensation, de lutte contre I'exclusion sociale, les TEIP,
malgré les contraintes et les limites, ont été confirmés avec une réponse positive qui inclut
certains chemins d'inclusion.

Dans ce contexte, la thése Ecole inclusive et communauté locale-Une étude
locale sur les partenariats et les musées situés sur un territoire éducatif
d'intervention prioritaire analyse les contributions des partenariats éducatifs et des actions
meneées a bien avec des musées, dans un territoire éducatif d'intervention prioritaire (TEIP)
situé dans la municipalité d'Oeiras, région métropolitaine de Lisbonne.

Au long de trois années scolaires, de 2006 a 2009, les années de mise en ceuvre du
programme TEIP2, nous avons effectué une étude de cas, basée sur une combinaison de
méthodes qualitatives et quantitatives, selon une logique d'analyse qui s'appuie sur le
paradigme compréhensif.

En guise de conclusion, I'analyse des données nous fait percevoir un rdle rénovateur
et d'agent du changement des partenariats éducatifs et le caractére inclusif de certaines
actions éducatives pratiquées avec certains des musées. L'interconnexion entre le
Regroupement TEIP, des partenariats et des musées, a mis en évidence de nouveaux
réseaux de relations ou des interfaces a effet catalyseur s'affirment pour la construction de

dimensions d'inclusion importantes.
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Abreviaturas Utilizadas

ACES- Agrupamento de Centros de Saude Lisboa Ocidental e Oeiras
AML- Area Metropolitana de Lisboa

ANACOM- Autoridade Nacional de Comunicacbes

ANDDEMOT- Associag¢ao Nacional de Desporto para Deficientes Motores
APA- American Psycological Association

APOM - Associagdo Portuguesa de Museologia

APOREM - Associagdo Portuguesa de Empresas com Museus
ASSOMADA - Associacao de Solidariedade Social

CECA- Comité Internacional do ICOM para a Educacao e Acéo Cultural
CEF- Cursos de Educacao e Formacgao

CERCI OEIRAS- Cooperativa de Educacgao e Reabilitagao de Cidadaos com Incapacidade.
CESNOVA- Centro de Estudos de Sociologia da Universidade Nova de Lisboa
CIES-ISCTE- Centro de Investigacao e Estudos de Sociologia. Instituto Superior de Ciéncias
do Trabalho e da Empresa

CMO - Camara Municipal de Oeiras

CNE - Conselho Nacional de Educagao

CPCJ - Comissao de Protecao a Criangas e Jovens

CRI- Centros de Recursos para a Inclusao

CTT- Correios de Portugal

DGIDC - Diregao Geral de Inovagao e Desenvolvimento Curricular

DREA - Direcao Regional de Educacgao do Alentejo

DREC - Dire¢cao Regional de Educagao do Centro

DREALG - Diregcao Regional de Educacgao do Algarve

DRELVT - Diregao Regional de Educacéo de Lisboa e Vale do Tejo
DREN - Direcao Regional de Educacgao do Norte

EAD- Equipa de Acompanhamento Disciplinar

EAZ- Education Action Zones

EB- Escola Basica

EFA- Educacao e Formacgéo de Adultos

ESCXEL - Rede de Escolas de Exceléncia

EUA - Estados Unidos da América

EVT- Educacao Visual e Tecnologica

HGP- Histéria e Geografia de Portugal
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lIE - Instituto de Inovacao Educacional

J.l. - Jardim de Inféncia

ICOFOM - Comité de Museologia (do ICOM)

ICOM - Conselho Internacional dos Museus

INE - Instituto Nacional de Estatistica

IpC - indice de Poder de Compra

IPHAN - Instituto Superior do Patriménio Histérico e Artistico Brasileiro
IPPAR - Instituto Portugués do Patriménio Arquitetdnico

IPPC - Instituto Portugués do Patriménio Cultural

IPSS- Instituicbes Particulares de Solidariedade Social

J.l. - Jardim de Infancia

LBSE - Lei de Bases do Sistema Educativo

ME - Ministério da Educacgéao

MINOM - Movimento Internacional para a Nova Museologia

NEE - Necessidades Educativas Especiais

ONU - Organizagao das Nacoes Unidas

PALOP- Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PCE - Projeto Curricular de Escola

PE - Projeto Educativo

PER - Programa Especial de Realojamento

PIPSE- Programa Interministerial de Promogé&o do Sucesso Educativo
PNL- Plano Nacional de Leitura

PROALV- Agéncia Nacional Para a Gestao do Programa de Aprendizagem ao Longo da
Vida

PSE- Policia de Seguranga Publica

PT - Portugal Telecom

RPM - Rede Portuguesa de Museus

SASE- Servigco da Ac¢ao Social Escolar

TACE- Trilhar, Agir, Conseguir, Evoluir

TEIP- Territérios Educativos de Intervencéao Prioritaria

TIC- Tecnologias de Informagdo e Comunicagao

TSSS- Técnica Superior de Servigo Social

ULHT - Universidade Lusé6fona de Humanidades e Tecnologias
UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization ( Organizagéo

das Nacgdes Unidas para a Educacéo, Ciéncia e Cultura
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INTRODUGAO

Pudesse eu nao ter lagos nem limites
0 vida de mil faces transbordantes
Para poder responder aos teus convites

Suspensos na surpresa dos instantes!

Sophia de Mello Breyner Andresen,1991, p.35
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1. As razoes de uma escolha

O trabalho que apresentamos focalizou-se na politica educativa dos TEIP (territérios
educativos de intervencao prioritaria) enquanto instancia de inclusao social. Centra o seu
desenvolvimento em dois eixos principais: um primeiro analisa o potencial das parcerias
educativas e o seu funcionamento e impactos para o desenvolvimento de um territério
educativo prioritario; um segundo investiga os contributos que podem ocorrer das relagbes
estabelecidas entre os museus e um territério educativo de intervengao prioritaria para a
construcao de praticas educativas diferenciadas, através das quais poderdo resultar
cruzamentos proficuos entre a educacado formal e informal, capazes de proporcionar a
criagdo de novos processos de aquisicdo /construcdo de conhecimentos e o
estabelecimento de novas relagdes com o meio envolvente. Apesar de n&o ser uma area
nova de trabalho, o papel do museu enquanto espago educativo, o enfoque pretendido nesta
investigagao é analisar as agdes educativas, enquanto potencial de instancias de inclusao.

As escolas, compreendidas como lugares privilegiados de encontro entre as politicas
educativas e as praticas de atores (Perrenoud, 2002) tém um papel relevante a
desempenhar na construgdo de uma educacao que se quer para todos. Escolarizar todos os
alunos significa ter presente que fazem parte da escola populagdes educativas muito
diversificadas: minorias culturais e sociais, alunos com problemas de aprendizagem, alunos
com problemas comportamentais mais ou menos agressivos, alunos com problemas
socioecondmicos que transpdem para a escola problemas sociais que se transformarao
inevitavelmente em problemas escolares. Esta explosédo escolar iniciada com o advento da
escola de massas, continua a alargar-se, proveniente de uma sociedade, que
progressivamente se heterogeneiza e se complexifica com a vinda de comunidades
emigrantes para Portugal oriundas das mais diversas origens (Cortesdao &Stoer,
1999,Cortesao, 2000). O principio da escola de massas, ensinar a muitos como se de um sé
se tratasse, prevalece na génese da escola atual, uma escola, subjacente a ideia de
Boaventura Sousa Santos indiferente a diferenca, (Sousa Santos, 1999) com uma gramatica
escolar rigida, com regras especificas de organizagao do espago e do tempo, centrada no
cumprimento dos programas escolares e com formas de avaliagdo direcionadas quase
exclusivamente para os exames.

Varios estudos nacionais e internacionais tém chamado a atenc¢ao para qual o papel
a desempenhar pela educagdo. Consoante o paradigma cientifico que se adota e as

correntes da educagao preconizadas podemos situar-nos como afirma Luisa Corteséo entre
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uma educagdo com efeitos mais ou menos reprodutores”, ou “mais ou menos
emancipatorios” (Cortesdo, 2000, p.8). A assuncido destas complexidades leva-nos a
questionar que escola defendemos e que escola ajudamos a construir. A nossa atuacao no
campo educativo, desde cedo procurou interrogar os processos estabelecidos e contribuir
para a construgcdo de uma escola que assenta nos ideais democraticos de uma sociedade,
que assegura o bem-estar de todos na escola, regida pelos principios da inclusdo e da
justica social, uma escola que nao pode continuar invisivel as diferengas, sejam elas de que
tipos forem, deve sim valoriza-las positivamente. Defendemos, parafraseando Ana
Benavente,” que a educacdo tem um papel fundamental na luta contra a exclusédo social,
pela coesdo social (...) e para o desenvolvimento de sociedades mais justas” (Benavente,
2010, p.139). Mas, recorrendo a ideia de David Rodrigues, pode a escola seguir outro
caminho? (Rodrigues,2003)

Estas interrogagcbes prendem-se com as nossas vivéncias da pratica docente e com
a necessidade de dar corpo a uma reflexdo mais aprofundada e sustentada do trabalho
desenvolvido no terreno ao longo de vinte e dois anos de ensino, colocando-nos no papel de
professora “investigadora-atriz-critica.” (Cortesao, 2000 p.10)

Os anos 80 na Faculdade de Letras de Lisboa permitiram-nos aprofundar, abrir
caminhos para o conhecimento da nossa paixao inicial, a histéria da arte, o patriménio. O
tempo de formacao de professora com a realizagao do estagio, no Instituto de Educacao da
Universidade de Lisboa, deu-nos a conhecer as teorias de reproducdo de Bourdieu &
Passeron (1970), as analises de Basil Bernstein (1977) sobre o discurso pedagdgico, as
teorias de diferenciagcdo pedagdgica de Philippe Perrenound (1997), a concecgao
problematizadora da educagéo de Paulo Freire (1970/1987). A atualidade destas tematicas,
que sempre nos acompanharam ao longo da nossa vida profissional e pessoal levaram-nos
a adotar uma atitude de “vigilancia critica” (Cortesao, 2000, p 8.) face as praticas de ensino
adotadas, ao papel da escola face as (des) igualdades de oportunidades e ao papel do
professor, face a diversidade das populagdes que hoje convivem na escola.

A escola em que comegamos a trabalhar, no inicio da década de 1990, vivia ja uma “
era de incertezas” (Canario et al., 2001, p.15) composta por uma populagdo escolar muito
heterogénea marcada pelas crises urbanas, pelo afluxo migratério e pelo agravamento dos
contrastes sociais. O contexto profissional que encontramos dava-nos ainda a esperancga de
pensar que os professores ndo eram invisiveis e que podiam ter alguma voz na constru¢ao
dos seus contextos escolares. ParticipAmos em projetos que ligavam a escola ao meio
envolvente e realgamos a importancia desta articulagao ndo s6 em termos institucionais de

ligacdo as autarquias, mas em termos curriculares e de consolidagao de identidades.
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A atencdo a diversidade e as questdbes da multiculturalidade obrigaram a
necessidade da construcdo de praticas educativas diferenciadas, conduzindo-nos
novamente, ao estudo e ao questionamento do patriménio. O curso de pés-graduacéao, de
dois anos, no ambito da museologia social, completado com um estagio nos museus do
Québec (1993) veio responder as necessidades de explorar o patrimonio cultural, aplicando-
0 a outros contextos visando o desenvolvimento social, a construgéo e reconstrugdo de um
conhecimento critico. Escolas e museus podiam realizar agdes conjuntas e potencializar os
recursos educativos de uma comunidade. “Promover o intercAmbio necessario entre o
ensino formal e nao formal, um alimentando o outro e se enriquecendo mutuamente”
(Santos, 2008, p. 31).Na mesma linha de pensamento, Huges de Varine, sublinhou que o
papel do museu € criar pontes de entendimento e aceitagao da diferencga, pois s6 assim se
pode comegar a praticar a mediacado (Varine, 2012), mediagdo entre instituicbes, entre
culturas, entre um tempo passado e um tempo presente. Igualmente Junior e Chagas
mostraram que os museus “ sdo portas que se abrem e se fecham para diferentes mundos,
s&o espacos de convivéncia entre diferentes”. (Junior & Chagas, 2006, p.14).

A perspetiva social da museologia tem como referencial as praticas sociais, 0 homem
e 0s seus problemas, as suas relagcdes com o meio ambiente e ndo apenas o objeto e as
colecgdes, colocando a ténica no papel social do museu que tem por missdo o
questionamento critico da sociedade. (Moutinho, 1989, 1993) Esta compreensao permitiu
uma ampliacdo do conceito de patrimoénio e a consequente redefinicio do objeto
museoldgico, levando a revisdo dos processos museoldgicos instituidos. Esta perspetiva da
nova museologia/ da sociomuseologia (Moutinho,2007, 2012) busca a compreensao dos
problemas contemporaneos e aceita o direito a diferenga dos museus construirem o seu
projeto museoldgico, ao inves, da repeticdo do modelo unico de museu, possibilitou-nos um
atentar para multiplas realidades de projetos museoldgicos locais, onde o envolvimento com
as comunidades em prol do desenvolvimento social assume um papel de destaque.

O compromisso com este entendimento da museologia e dos seus processos
permitiu-nos desenvolver uma “ pedagogia do patriménio “ (Bruno, 2002,p. 87) aplicada em
varios projetos educativos, clubes escolares, cursos de formagao para professores na area
da educacdo patrimonial e da relagcdo escola museu, cursos de especializacdo para
professores sobre museologia e educacgao. Este imenso capital de informagao e experiéncia
ajudou-nos a consolidar a ideia que ha caminhos, embora estreitos, para o desenvolvimento
de praticas educativas diferenciadas capazes de contribuir para a construgcdo de um

conhecimento critico.
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Presentemente, a escola em que exercemos fungdes € um Agrupamento, sinalizado
como um territério educativo de intervencao prioritaria onde emergem questdes pertinentes
de exclusao social, de insucesso e de abandono escolar. Questiona-se o alcance que tem o
programa TEIP 2 que Ihe foi aplicado e que dimensdes de inclusdo podem ser conseguidas.
Muitas interrogacdes a necessitar de reflexdo, de enquadramento de estudos tedricos, de
orientagdo, de desocultacdo da pratica profissional. Foi justamente com este espirito que
regressamos a Academia que nos permitiu: Estudar, Conhecer, Investigar, Olhar mais longe

e estruturar a problematica para o estudo apresentado.

2. Contexto da investigagao

Esta investigacdo desencadeou-se num territorio educativo de intervengao prioritaria
situado na periferia da area metropolitana de Lisboa e processou-se ao longo dos trés
primeiros anos da implementagéo do programa TEIP2 (2006 a 2009). O enfoque da analise
decorreu do interface entre dois vetores: o primeiro interroga o papel das parcerias
educativas enquanto instrumentos potenciadores de novas dimensbes de inclusdo; o
segundo investiga os contributos que podem advir das relagdes estabelecidas entre o
Agrupamento TEIP e os museus na sua contribuigdo para a construgcdo de praticas
educativas diferenciadas, praticas educativas inclusivas.

Estes dois eixos de analise foram um ponto de entrada para aceder a
problematizagdo do conceito de escola inclusiva, movimento que tem como grande objetivo
promover a integracdo e o sucesso das aprendizagens de todos os alunos na escola. A
partir da década de 1990 as organizagdes internacionais, os tedricos da educagao e alguns
discursos politicos vdo no sentido de promover a construgdo da “Escola para Todos”
(Conferéncia de Jomtien 1990,Declaracdo de Salamanca, 1994, Conferéncia de
Dakar,2000), de uma educagao inclusiva cujos objetivos principais sdo: o combate a
exclusao social e a valorizagdo da diversidade humana. (Ainscow,1997,2009; Ainscow &
Ferreira, 2003;Rodrigues,2001,2003,2006;M.Correia, 2001; A. Correia, 2003; Warwick,2001;
Sanches &Teodoro,2007;Sanches, 2011; M.César, 2003). Este conceito permite a
compreensao de novas “formas emergentes de cidadania” (Stoer & Magalhaes,2005,p.100)
que assentam no respeito pela identidade individual e em grupo e cuja legitimidade reside
nelas mesmas. (Stoer & Magalhaes, 2001; 2005; Cortesao, 2001)

O atentar para as diferengas pressupde o desenvolvimento de metodologias
aplicadas que vao no sentido da diferenciagdo pedagdgica inclusiva. ( Booth & Ainscow

2002;Perrenoud, 1997, 2002; Roldao, 2003;) Estas metodologias s&o herdeiras das praticas
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de aprendizagem colaborativas de C. Freinet (1978), das praticas da pedagogia
emancipatoria de Freire (1970/1987,1992, 1996/2008) e do olhar sensivel do professor “ ao
arco-iris sociocultural” materializado na pluralidade dos seus alunos ( Cortesao,2006,p.123).

A educacéo inclusiva ndo se restringe apenas aos professores e a escola. Outros
atores sdo convocados neste processo, em especial as familias e também todas as
estruturas politicas, sociais, culturais e econdmicas da comunidade envolvente. O
desenvolvimento de uma educacgédo inclusiva pressupde uma articulacdo e um trabalho
conjunto e concertado entre escolas, familias, movimentos sociais e de cidadania,
associacgodes e poder local. (Latas,2011)

No contexto portugués uma das medidas educativas implementadas no combate a
exclusdo foi a criacdo dos territérios educativos de intervencao prioritaria em 1996.
(Benavente, 1999) que tinham como grande objetivo promover o sucesso educativo de
todos os alunos, em especial os que se encontravam em areas geograficas mais fragilizadas
e consideradas carenciadas pelos problemas econdmicos e sociais da sua populagao. A
assuncao desta prioridade colocou os TEIP como um elemento identificador de uma
renovada preocupacao social, marcada por uma orientacéo politica que enfatiza as politicas
sociais. (Sarmento et al., 2000).

O processo de constituicao dos territérios educativos € um dos aspetos criticos que
os estudiosos tém assinalado (Canario et al., 2000, 2001; Canario, 2004; Sarmento et al.,
2000; Stoer & Rodrigues, 2000). Com efeito, a definicdo dos territérios a regra e esquadro
por parte da administracao central, sem que as dinAmicas locais existentes fossem tidas em
conta, criou uma visao redutora do conceito de territério educativo.

A politica TEIP é situada, segundo certos estudiosos entre uma “ logica paliativa”
que procura assegurar as necessidades basicas de uma populagao escolar” e uma légica de
“ igualdade de oportunidades” subsidiaria de uma estratégia compensatéria”. (Canario et al.,
2000,p.143) Ha ainda autores que realgam o potencial dos TEIP no desafio colocado as
escolas para interagirem com a comunidade envolvente levando ao ” descentramento dos
TEIP das praticas escolares e do seu recentramento nas necessidades e nas capacidades
educacionais da comunidade”, (Sarmento et al., 2000, p.135) evidenciado a complexidade
da relacdo de autonomia entre o Estado e as instituicdes escolares e os limites que as
escolas apresentam nos modos de articulagio com as dindmicas locais. Os
constrangimentos enunciados nao impedem que os TEIP se tenham constituido como redes
de escolas, de recursos educativos e de agentes da comunidade que, partindo da
construcao de um projeto educativo local coeso, adotem um carater territorial de articulagao

com os agentes locais. (Barbieri, 2003)
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Neste contexto assumiu particular relevdncia na nossa investigagdo, o
potencial das praticas de parcerias, compreendidas como uma pratica coletiva capaz
de promover novas dimensoes de inclusao. O estudo de Stoer & Rodrigues (2000) sobre
0 processo de concecgao, implementagdo e consolidacdo das parcerias em dois territérios
educativos de intervencao prioritaria, evidenciando o potencial deste instrumento “facilitador
e estruturador de articulagbes” (Stoer & Rodrigues, 2000, p.171) reveste-se de particular
importancia e constituiu uma das linhas orientadoras deste trabalho. O conceito de parceria,
base de um novo paradigma cultural e educativo (Zay, 1997) encontra-se associado a um
conjunto de outros conceitos: participagdo, corresponsabilidade e comunicag¢do, (Diogo,
1998, Barroso, 1996, Marques, 1996, Martins, 2009) é entendido como portador de uma
dimensao democrética (Estago, 2001) e deve ser exercido quando existe uma partilha de
interesses comuns (Epstein, 2009). Trata-se de um conceito dindmico, compreendido como
uma “ pratica social inovadora” (Canario, 1993, p.97) capaz de renovar e potenciar novos
desafios de mudanga.

Outro enfoque olhado sob o potencial de criagao de praticas educativas
diferenciadas foram os museus e a relagcao que estabelecem com o Agrupamento
TEIP. Os museus aspiram, hoje, e alguns conseguem-no, desenvolver importantes agdes
inclusivas tornando-se efetivos parceiros ao servigo da inclusao social e cultural. O atentar
para a diferenca, para a diversidade cultural, para os problemas das comunidades,
independentemente das suas colegdes, faz dos museus verdadeiros “catalisadores de
regeneragao social” (Sandell, 2002, p.75). O trabalho desenvolvido entre o Agrupamento
TEIP e os museus pode potenciar proficuas dimensdes de inclusao.

A reflexdo produzida sobre a relagdo escola museu foi sustentada partindo da
perspetiva de uma museologia social, cujo epicentro do conhecimento museoldgico se
encontra nas relagdes interpretativas do homem com o seu meio envolvente, dos sujeitos
com o patriménio. (Varine,1969/1992; Moutinho,1989,1993,1996; Chagas,1996,2002a,2008;
Santos,1987,1993,2008; Bruno,1996,2007; Primo,2001).

Neste processo museoldgico, o0 sujeito passa de uma aprendizagem passiva e
contemplativa para uma aprendizagem proactiva, tornando-se agente produtor de
conhecimento. Assim o preservar é substituido pelo apropriar-se e ao apropriar-se do
patrimonio cultural constréi novas praticas sociais. (Santos, 2002, 2008) O museu nao € um
produto estatico, reconstroi-se sempre que se desenvolve uma pratica social de
reinterpretacado. (Varine, 1969/92, Moutinho, 1996, Chagas,1996, Santos, 1987, Bruno,
1996). Os museus compreendidos como “processos e praticas culturais de relevancia social”

(Junior & Chagas, 2006, p.13) tém uma funcado social de questionamento e atitude critica
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face a sociedade em que estao inseridos, levando a transformacio e ao desenvolvimento
social. (Moutinho, 1989; Rivard,1987; Mayrand, 2004). A sociomuseologia compreende a
atuagdo da museologia como um processo multidisciplinar que aprofunda o potencial da
museologia enquanto recurso para o desenvolvimento social (Moutinho, 2007, 2012). O
assumir deste papel conduz-nos a outra das fungbes de que os museus do século XXI nao
podem alhear-se, 0 seu compromisso com o0 desenvolvimento das comunidades, com a
criacao e fortalecimento de processos de identidade, com o desenvolvimento de uma
cidadania ativa, no combate contra as desigualdades sociais em prol da inclusdo social.
(Moutinho, 2007; Varine, 1969/1992, 2012; Chagas, 2008; Santos, 2002,2008; Sandell,
2002).

A funcao educativa dos museus é apresentada sob a perspetiva compreensiva do
museu como um todo educativo. A dimensao educacional encontra-se presente em todo o
processo museoldgico, reivindicando esta funcdo educativa como uma das dimensdes
centrais dos museus. (Santos, 2002, 2008; Blanco, 1998;Homs, 2004;Fleming, 2002;
Hooper-Greenhill,1994).

Nesta linha de pensamento, o museu € um espago privilegiado para o
desenvolvimento de acbes educativas e em colaboragdo com as escolas, ou
estabelecendo mesmo parcerias com elas (Cabral, 2005; Buffet, 1998) é capaz de
construir aprendizagens que aprofundam um pensamento critico, um crescimento
pessoal, um aprofundamento da identidade individual e coletiva, um desenvolvimento de
metodologias de trabalho diferenciadas, um abrir-se a dialogos de diferentes culturas

afirmando-se, assim, como um museu inclusivo.

3. Percurso metodolégico

O estudo sobre o contributo das parcerias e dos museus num territério educativo de
intervengéo prioritaria levou-nos a opg¢ao da configuracdo de um estudo de caso, que
explicitaremos neste ponto e incidiu sobre realidades multiplas e particulares, sob diferentes
angulos de andlise, em que a escola é compreendida como um objeto de estudo.
Procurdmos com a presente investigacdo dar uma maior visibilidade a escola, enquanto
objeto social dotada de uma identidade e cultura proprias. (Canario, 1996)'. Como salientou
Canario, o assumir da escola como objeto de estudo, permitiu-nos desenvolver uma

perspetiva de investigacdo em que o estabelecimento de ensino é visto como “ uma

' Canario estabelece uma diferenciagdo entre escola como objeto de estudo e escola como objeto
social.
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totalidade, um sistema aberto que realiza trocas permanentes com o meio ambiente”
(Canario,2005,p.54). Compreender o estabelecimento de ensino como uma totalidade

corresponde, na perspetiva deste investigador:

“ Criar uma realidade concetual nova, um utensilio mental que permite abordar as
problematicas que construo, em cada processo de investigacdo. Assim partindo do
concetualizagdo do estabelecimento de ensino como uma realidade sistémica, posso
analisar dominios mais restritos e internos a escola, como posso, com 0 mesmo ponto
de partida, analisar relagées da escola com outros niveis mais vastos, a montante ou a
jusante.” (Canario, 1996, p.132)

Constituir a escola como objeto de estudo, possibilita, valorizar o estabelecimento
como “meio de vida social “ (Canario,2005,p.55) relativizando a importdncia do “modo
escolar “ (Canario,2005, p.55) e pondo em evidéncia efeitos importantes decorrentes do
funcionamento mais global das instituicdes. Possibilita, também, considerar a escola como
objeto de estudo e permite dar visibilidade a dimensao formativa desta instituicdo abrindo
perspetivas a novos estudos sobre as situacdes de trabalho.

O quadro tedrico foi o ponto de partida para iniciar o caminho da presente
investigacao, entendido como um guido flexivel e aberto a novas leituras suscitadas pelas
questdes decorrentes da pesquisa empirica. Partiu-se de uma perspetiva compreensiva
onde o objeto e o sujeito da investigagcao se encontram interdependentes. Como sublinham
Bourdieu & Passeron (1970), os objetos de estudo ndo sio objetivos, sdo dependentes das
caracteristicas sociais e pessoais daqueles que os observam. A assuncgéo desta perspetiva
levou-nos a consecug¢ao de um desenho de investigacdo que assenta sobretudo no campo
da investigagcédo qualitativa. De acordo com Paillé & Mucchielli (2003/2012) a investigagao
qualitativa € compreendida em dois sentidos: um sentido que utiliza instrumentos e métodos
para recolher dados qualitativos e outro sentido que analisa estes dados de forma
qualitativa. Este duplo sentido da investigagdo qualitativa permite que o conjunto do
processo seja conduzido de uma forma natural, sem a criacdo de situacbes artificiais,
segundo uma légica proxima das pessoas, das suas ag¢des e dos seus testemunhos, uma

l6gica de proximidade visando “ a compreensdo e a interpretacdo das praticas e das
experiéncias” em estudo. (Paillé & Mucchielli,2003/2012, p.13). Neste contexto, a pesquisa
qualitativa adotada procurou obedecer as caracteristicas principais deste tipo de

investigagao:

“1) a investigagao é concebida em grande parte numa perspetiva compreensiva,

2) aborda o seu objeto de estudo de maneira aberta e bastante lata,
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3) inclui uma recolha de dados a partir de métodos qualitativos, isto € métodos, que
ndo implicam nenhuma quantificagdo, que é o caso, entre outros, da entrevista, da
observacao livre e da recolha de documentos,

4) da lugar a uma analise qualitativa dos dominios em que as palavras sdo analisadas
diretamente em confronto com outras palavras sem que se tenha passado por uma
operagao numeérica,

5) esta investigacdo resulta numa narrativa ou numa teoria (¢ ndo numa
demonstragao).” (Mucchielli, 1966,p.196)

As opcbes metodoldgicas seguidas articulam diferentes instrumentos metodoldgicos
em funcdo da especificidade do objeto delineado, da problematica enunciada e das
hipoteses estabelecidas. A escolha do estudo de caso permitiu-nos dar profundidade a
investigacdo em causa, recorrendo para a sua validade e rigor a estratégia da triangulagéo,
(Denzin, 1989) tanto na recolha de dados como nos percursos metodoldgicos seguidos, de
modo a poder satisfazer a diversidade e a complexidade do fenémeno estudado. "A
complementaridade dos meétodos de investigagdo quantitativos e qualitativos aumentam a
fiabilidade dos resultados”. (Fortin, 1996/2003, p.326)

3.1. Questoes de partida, objetivos da investigagao, hipéteses formuladas

A questdo de partida serviu de primeiro fio condutor do trabalho de investigagédo
devendo preencher as condi¢des de clareza, de exequibilidade e de pertinéncia. (Quivy &
Campenhoudt, 1992)

As questdes que se apresentam decorreram da reflexdo sobre a nossa experiéncia
profissional, sobretudo da pratica exercida no terreno nos ultimos anos, se bem que a
atencdo e a propensao para as questdes, que se relacionam com o papel da educacao
perante a desigualdade social e a inclusdo escolar estiveram sempre presentes ao longo da
nossa carreira profissional, embora com enfoques distintos e desenvolvidos noutras areas
do saber, como por exemplo, o da museologia social.

A criagdo dos TEIP 2 insere-se numa orientagdo politica que privilegia as politicas
sociais recentrando a questao, cada vez mais atual na realidade portuguesa, do contributo

da educacgao para a (des)igualdade social. (Sarmento et al., 2000). Constituidos, desde o

2 A criagao dos territérios educativos de intervengéo prioritaria iniciou-se no ano letivo de 1996-97. Os
diplomas fundadores foram os seguintes: Despacho conjunto n.° 147 de 1 de agosto de 1996
complementado posteriormente pelo Despacho conjunto n.° 73 de 3 de setembro de 1996 e pelo
Despacho normativo n.° 55 de 14 de outubro de 2008
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ano letivo de 1996-1997 os TEIP sao representados como instrumentos pedagdgicos cujo
principal objetivo é a promogao da igualdade no acesso e no sucesso educativos dos alunos
do ensino basico, em especial daqueles que se encontram em risco de exclusao escolar e
social. Inserem- se, porém, numa politica educativa mais ampla, organizada, segundo
Canario et. al., em duas vertentes:” a vertente da modernizagdo e a vertente da
democratizacao “. (Canario et al., 2000, p. 139) Na perspetiva destes autores, a vertente da
modernizagdo acompanha os processos da globalizacdo e da europeizagdo educativa e
assiste-se no entender de Noévoa (1996) a dependéncia das politicas educativas a uma
racionalidade econdmica de desenvolvimento assente na ftrilogia “produtividade-
competitividade-emprego” (Canario et al.,, 2000, p. 139). A vertente da democratizacao
responde a uma politica que pretende superar o carater “ tardio e inacabado” do processo
da construgdo da escola de massas em Portugal. Esta ultima vertente encontra-se
demarcada entre dois propésitos: “ o da justi¢a social (“igualdade de oportunidades”) e o da
finalidade paliativa (“luta contra a exclusao”). (Canario et al., 2000, p. 139)

Apesar destas ambiguidades, os TEIP sobrevivem no terreno como instancias
singulares compostas por redes de escolas que articulam recursos, desenvolvem agdes
educativas em que progressivamente se valoriza o meio local e estabelecem um conjunto de
parcerias socioeducativas capazes de lhes proporcionar, ou ndo, novas dindmicas e novas
formas de transformagdo socio educacional. (Sarmento et al., 2000; Canario et
al.,2000,2001; Stoer & Rodrigues, 2000).

Perceber qual o papel atribuido aos TEIP enquanto instancias de inclusdo social, é
pois o campo de a¢ao da nossa investigacdo. Para tal, direcionamos o nosso olhar para um
territério educativo de intervengao prioritaria situado na periferia urbana da grande Lisboa,
mais exatamente no concelho de Oeiras, analisando os seus projetos e parcerias ao longo
de trés anos letivos: 2006 a 2009, recorte temporal em que se desenvolvera a primeira fase
da implementagao do programa TEIP 2 no Agrupamento. A abordagem centrou-se, sob dois
enfoques distintos:

1. O contributo das parcerias desenvolvidas durante a 12 fase da implementacéo do
programa TEIP 2: as concegdes, as dindmicas e os efeitos. Neste ponto focalizamos o
estudo nas praticas sociais- as praticas de parceria- percebendo os seus propositos, as
suas organizagdes e dinAmicas e ainda os seus impactos na instituicao escola. As parcerias
foram entendidas como “ dispositivo facilitador e estruturador das articulagbes e contributos
de uma orientacdo educativa integrada multidimensional e socialmente coerente” (Stoer &
Rodrigues, 2000, p.171) apresentando potencialidades e limites de que o territério procura

tirar partido. Questiona-se se as parcerias contribuem para o fortalecimento de uma

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Instituto de Educagao

28



Ana Maria Lousada Ferreira
Escola Inclusiva e Comunidade Local- Um estudo sobre as parcerias e os museus num Territério Educativo de
Intervencgao Prioritaria

individualidade da escola; se as parcerias contribuem para otimizar um melhor
relacionamento com a comunidade local; se as parcerias contribuem para o reforgo da
escola enquanto agente local promotor de desenvolvimento; se as parcerias contribuem
para o desenvolvimento da escola enquanto espagco promotor de educacao nao formal e
informal ajudando no desenvolvimento socioeducativo do territério; se as parcerias
contribuem para o desenvolvimento de praticas inclusivas. S&o estas as interrogacdes a
que pretendemos dar resposta, procurando compreender as dimensdes de inclusdo que
encerram os projetos de parceria desenvolvidos pelo territdrio prioritario em estudo.

2. A analise das dimensdes de inclusdo a partir das agdes educativas estabelecidas
entre o Agrupamento TEIP e os museus. A contribuigdo das relagdes estabelecidas entre os
museus e o territdrio educativo abarcam potencial para a renovacio de praticas educativas
diferenciadas, praticas educativas inclusivas. Neste ponto analisaram-se as acbes
educativas desenvolvidas entre as escolas e os museus, percebendo se estas geram
praticas educativas inclusivas: se utilizam metodologias que promovem um ensino mais
individualizado, se contribuem para a construcdo de uma identidade do aluno, se promovem
o estudo da diversidade cultural independentemente das suas cole¢des, se incentivam a
valorizagao do patriménio enquanto recurso para o desenvolvimento individual e coletivo e
se reforgcam a relacéo entre a escola e o meio local.

Museus e escolas partilham objetivos, publicos e finalidades resultando num
trabalho interdisciplinar, que se pode desenvolver a partir do estabelecimento de parcerias.
A parceria educativa estabelecida entre museus-escolas ¢é privilegiada, uma vez que ambas
as instituicbes tém vontades e interesses comuns. (Cabral, 2005) Compreendemos a
relacdo escola-museu sob a perspetiva de uma museologia social, em que 0 processo
educacional tem como referencial o patriménio cultural nas suas multiplas dimensées. As
acdes museoldgicas de preservacdo, pesquisa e comunicagdo constituem o suporte
metodoldgico para a analise e reflexdo sobre o patriménio, geram a produ¢cdo de um novo
conhecimento e constroem, assim, uma nova pratica social. (Santos, 2002, 2008) Neste
ambito, as dimensdes de participagdo, de atencdo ao didlogo de culturas, de
democratizacdo do patrimoénio caracterizam o processo construtivo do conhecimento
museoldgico conduzindo a um museu “novo”, a um museu inclusivo.

Constituiram estas questdes o ponto de partida desta investigagao, contextualizada
em torno de duas linhas de orientagao: a primeira em torno da analise dos pressupostos da
escola inclusiva. Pretendemos aqui investigar as condi¢cdes e os processos da construgao
das parcerias educativas tendo como base um questionamento teérico que privilegia os

principios subjacentes da escola inclusiva.
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” A escola que pretende seguir uma politica de educagao inclusiva desenvolve
politicas, culturas e praticas que valorizem a contribuigao ativa de cada aluno para a
formagcdo de um conhecimento construido e partilhado- e, desta forma, atinge a
qualidade académica e sociocultural sem discriminacdo (...) Uma escola inclusiva
pressupde uma escola centrada na comunidade, livre de barreiras (desde
arquiteténicas as curriculares) promotora da colaboragao e de equidade”. (Rodrigues,
2006,p.302)

A segunda linha de orientagdo teve subjacente a perspetiva de uma museologia
social que segundo um dos grandes pensadores da tematica, “ o conceito (...) traduz uma
parte consideravel do esforco de adequacao das estruturas museoldgicas aos
condicionalismos da sociedade contemporanea. “ (Moutinho, 1993, p.7) O museu deve
colocar-se ao servico da sociedade, estar aberto ao meio envolvente, a participacado da
comunidade e estar comprometido com as questdes da inclusio social, do desenvolvimento
e da sustentabilidade. (Moutinho, 2012) A nova museologia, a museologia social, pelos
métodos e técnicas utilizadas promove um desenvolvimento de conhecimentos no campo da
museologia, assim como a transformagdo dos processos museais dando centralidade a
participacdo das comunidades e ao desenvolvimento social. (Varine, 2012)

Enunciamos, de seguida, de uma forma mais operacional a problematica, entendida
como “ uma tensdo construida pelo investigador entre os conhecimentos preexistentes
insuficientes e o fendmeno a estudar. Traduz uma incompreensdo € uma orientacdo da
vontade de melhor compreender” (Paillé & Mucchielli,2003/ 2012,p.70), sintetizando-a em

duas questdes orientadoras:

12- As parcerias desenvolvidas no Agrupamento TEIP possibilitam a abertura
de novas dimensodes de inclusdo e constru¢ao de uma cidadania ativa, participando

no desenvolvimento socioeducativo do territério?

22- Quais os contributos que podem advir da relagcao estabelecida entre o
Agrupamento TEIP e os museus para a renovagao de praticas educativas abertas a

inclusdo e a interagao do fazer museolégico?

Por forma a dar resposta as duas questdes centrais enunciadas avangamos com
duas hipoéteses explicativas, que foram ao longo desta investigagao revistas e aperfeicoadas
num movimento “vaivém entre uma reflexdo tedrica e a pesquisa empirica” (Quivy &

Campenhoudt,1992,p.120). Entendidas estas como uma resposta prematura, um
diagnéstico provisdrio “ que vai buscar as sua fontes quer a ideologia do investigador quer a
elementos pensados como mais significativos” (Paillé & Mucchielli, 2003/2012,p.71).
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12 Hipétese: as parcerias, enquanto mecanismos facilitadores de articulagées,
abrem caminhos para o desenvolvimento de novas dimensées de inclusdao, na medida
em que potenciam: (i) o reforco dos recursos; (ii) o reforgco do relacionamento com a
comunidade local; (iii) o reforgo na relagao escola-familia; (iv) o fortalecimento de um
espagco promotor da educagido formal e ndo formal; (v) a mudanga nas praticas
educativas, na sua contribuicdo para o sucesso escolar dos alunos, em particular

para aqueles que se encontram em risco de exclusao (escolar e social.)

22 Hipétese: a relagcao entre a escola e os museus é caracterizada pela
convergéncia de possibilidades e constrangimentos potenciadores de novas
dimensodes de inclusao: (i) um quadro legislativo vago preso a um discurso sobre a
funcdo educativa dos museus pouco avangado; (ii) um aparelho burocratico asfixiante
existente nas escolas; (iii) programas educativos dos museus pré-estabelecidos e
pouco flexiveis a introducdao de novos temas; (IV) promocido de algumas acgées
educativas que renovam as praticas educativas na sua contribuicido para uma
educacao inclusiva.

As hipoteses formuladas constituem os aspetos que nos propomos verificar
empiricamente, ndo para chegarmos a conhecimentos inquestionaveis mas sobretudo para
trazer uma maior clareza aos fendmenos estudados gerando novos questionamentos e

possibilidades de estudo.

3.2. Carateristicas do método de investigagao: um estudo de caso

Partindo das questbes equacionadas e das hipéteses explicativas enunciadas, o
método de investigacdo que se considerou com mais possibilidades para responder aos
nossos propositos foi o estudo de caso, uma vez que nos permite uma analise em
profundidade das acgdes inseridas nos seus contextos reais. Alguns autores referem as
limitacbes que este tipo de estudos pode conter, referindo-se as questdes respeitantes a
representatividade e a fidelidade do tipo de informagao recolhida, salientando assim a
impossibilidade de generalizagdes uma vez que este tipo de estudo contacta com realidades
singulares.

A escolha por este formato metodolégico prendeu-se essencialmente pelas suas
caracteristicas intrinsecas na medida em que permitiu a investigagdo de um fenémeno
contemporaneo situado no contexto da vida real, (Yin, 1988) constituindo uma realidade
verdadeiramente singular em que havera muito mais variaveis de interesse do que pontos
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de dados e, como resultado, baseia-se em varias fontes de evidéncia. (Yin, 1988) Uma das
vantagens do estudo de caso é proporcionar uma situagao onde se pode observar o jogo de
um grande conjunto de fatores que interagem em conjunto permitindo fazer justica a
complexidade e a riqueza das situagdes sociais. (Mucchielli, 1966)

O caso concreto do presente estudo, permitiu-nos a recolha de tragos qualitativos do
desenvolvimento de praticas sociais -praticas de parcerias educativas e praticas
pedagodgicas- envolvendo os atores no contexto real e as suas representacoes, entendidas
como elementos que ajudam a construir a realidade social. Adotou-se uma orientacdo
etnografica que nos permitiu uma insercdo no campo da pesquisa, possibilitando uma
interag&o investigador-sujeito. Procuramos analisar em termos qualitativos e compreensivos
uma entidade no seu desenvolvimento por um periodo de tempo determinado.
Concretamente, o estudo de caso desenvolvido focalizou-se na analise do potencial das
parcerias educativas e das acdes educativas com museus e a sua contribuicdo para a
construcdo de novas dimensdes de inclusdo; num estudo de um Agrupamento de escolas,
situado na periferia da zona urbana de Lisboa, sinalizado como territério educativo de
intervencao prioritaria; (12 fase de implementacdo do programa TEIP2) encarando-o num
quadro mais alargado das politicas educativas que interrogam o papel atribuido a educacéo,
perante as desigualdades escolares e sociais.

Complementarmente analisaram-se as representacbes dos atores no terreno, em
posicdoes chave, que foram sedimentando os nossos conhecimentos sobre a importancia
dos processos e dindmicas advindas com a implementac&o do programa TEIP.

Este tipo de estudo de natureza qualitativa da preferéncia as questbes do tipo
“Como” e “Porqué” (Stake, 2009; Yin, 1988), permite uma compreensdo holistica do
fendmeno em estudo pois tem em conta a realidade na sua globalidade e desenvolve o
contexto. O caso em estudo é visto como um sistema limitado, resiste ao reducionismo e
procura compreender o seu objeto mais do que apreender como ele difere dos outros.
(Stake, 2009). As conclusdes obtidas ndo sdo generalizaveis, o conhecimento alcangado
nao formula leis gerais, permite sim aceder com detalhe a compreensdo das relagdes

estabelecidas entre as unidades singulares e as estruturas sociais.

3.3. Técnicas e instrumentos de investigagao

Recorremos a uma pluralidade de técnicas de investigagdo onde se conjugaram
metodologias qualitativas com metodologias de carater quantitativo, tendo subjacente uma
perspetiva de andlise compreensiva. As abordagens qualitativa e quantitativa tém
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perspetivas de analise diferentes, a primeira assenta numa perspetiva naturalista,
procurando demonstrar a relagdo que existe entre os conceitos, a segunda baseia-se numa
perspetiva de base positivista, na qual os dados numéricos fornecem conhecimentos
objetivos. (Fortin,1996/2003) As técnicas qualitativas da recolha de dados colocam o
investigador numa posicao particular em relagdo ao fendmeno estudado, significa que o
instrumento da investigagao esta intimamente ligado ao investigador, interagindo com a sua
personalidade. (Mucchielli, 1966)

Por forma a assegurar uma maior fiabilidade do estudo, empregamos a estratégia da
triangulacdo de métodos, compreendida como a combinacdo de diferentes métodos de
investigagdo de natureza qualitativa e quantitativa. (Fortin,1996/2003). Elegemos para o

presente estudo as seguintes técnicas de investigacao:

3.3.1. Analise documental

Com o objetivo de um conhecimento aprofundado sobre a problematica em estudo
comegamos por uma analise bibliografica que abarcou diferentes areas do saber: no campo
das ciéncias da educacao selecionaram-se as tematicas da escola inclusiva, da politica
educativa TEIP, das parcerias educativas. No campo da museologia focalizamos o nosso
olhar na area da museologia e educacéo.

Paralelamente e transversalmente ao periodo de investigagdo decorreu uma recolha
documental, suporte essencial para a realizagdo desta investigacdo, proveniente do
Agrupamento em estudo. Esta foi solicitada, para consulta cientifica, ao Diretor do
estabelecimento. Referenciamos os documentos consultados, da maior importancia, para a

prossecugao da investigacao. (Quadros 1,2,e 3)

Quadro 1: Documentos oficiais consultados.

Agrupamento - Documentos oficiais consultados

. Projeto Educativo 2005-08.
. Projeto Educativo 2009- 11.
. Projeto de combate ao insucesso escolar em Lingua Portuguesa e Matematica.
. Programa Territorios Educativos de Intervencgao Prioritaria (TEIP 11) 2009.
. Projetos Curriculares do Agrupamento 2006-07;2007-08;2008-09.
. Planos Anuais de Atividades 2006-07;2007-08;2008-09.
. Relatdrio de Balangos de atividades- pré-escolar- Anos Letivos 2006-07;2007-08;2008-09.
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. Relatério de Balancos de atividades- 1°ciclo- Anos Letivos 2006-07;2007-08;2008-09.
. Relatérios de Balancos de Atividades do Departamento de Ciéncias Humanas e Sociais-

Anos Letivos 2006-07;2007-08;2008-09.

. Relatérios de Balangos de Atividades do Departamento de Linguas - Anos Letivos 2006-
07;2007-08;2008.

. Relatérios de Balancos de Atividades do Departamento de Expressdes - Anos Letivos
2006-07;2007-08;2008.

. Relatérios de Balangos de Atividades do Departamento de Matematica e Ciéncias
Experimentais - Anos Letivos 2006-07;2007-08;2008.

. Programa Escolhas 2006-09- Relatério final de avaliagéo, julho 2010.

. Relatério Final de Avaliagdo Externa, E2G — Escolhas 22 Geragéo, julho 2007.

. Programa Escolhas 1° relatério preliminar, novembro de 2008.

. Programa Relatério de Progresso 2, maio de 2009.

. Programa Escolhas 2010-2012 - Avaliagao externa 1° relatério de progresso.

. Relatério Final de Avaliagao Externa, E2G — Escolhas 22 Geracéo, julho 2007.

. Programa Escolhas 1° relatério preliminar, novembro de 2008.

. Programa Escolhas -Relatério de Progresso 2, maio de 20089.

. Projeto “ Plano Nacional de Leitura”, Ano letivo 2006-07.

. Relatérios de balango de atividades do Plano nacional de Leitura- Anos letivos.2006-
07;2007-08;2008-09.

. Plano de A¢éo da Matematica, Ano letivo 2006-07.

. Plano da Agao da Matematica, Relatério Intercalar de atividades 2007.

. Plano da Agao da Matematica, Relatério Intercalar de atividades 2008.

. Plano da Agao da Matematica, Relatorio final 2009.

. Relatdrio da Intervengao Psicomotora em Meio Aquatico. Ano letivo 2008-09.

. Programa Pessoa - Balango de atividades - Ano letivo 2008-2009.

. Protocolo de colaboragao entre comisséo de protegdo de criangas e jovens de Oeiras e 0
Agrupamento de escolas Carnaxide-Portela.

. Protocolo entre o Agrupamento de Escolas e a Escola Superior de Educagédo Jodo de
Deus.

. Plano de estagio da licenciatura em educacao reabilitagdo psicomotora- Ano Letivo de
2006-2007.

. Relatério da Intervengéao Psicomotora em Meio Aquatico na Piscina Municipal de Outurela

Ano letivo 2008-09- Projeto “ Crescer Contigo.

. Relatdrio de balango de atividades- Clube de danga e movimento-. Ano letivo 2008-09.

. Relatério de balango de atividades- Clube dos Jograis- Ano letivo 2007-08.

. Relatério e balango de atividades- Programa Pessoa- Ano letivo 2008-09.

. Relatério TEIP 2- Avaliagéo de Projetos- 2007-09.

Fonte: Elaboragéo propria (2012).
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Quadro 2: Legislagao consultada- Programa TEIP.

Documentos legais — Legislagao consultada no ambito do programa TEIP

Lei

.Lei n® 46 /1986 de 14 de outubro. Diario da Republica n® 237, Série | (Lei de Bases do
Sistema Educativo- Com as alteracdes incorporadas pela Lei n.° 115/97, de 19 de Setembro,
e pela Lei n°® 49/2005 de 30 de Agosto).

Despacho conjunto

.Despacho conjunto n.°37-A/1996 de 29 de julho. Diario da Republica, Série Il (flexibilizagdo
da composi¢ao do Conselho Pedagdgico do Territério educativo).

.Despacho conjunto n°® 147/1996 de 1 de agosto. Diario da Republica n® 177 - Série Il
(Documento fundador dos territorios educativos de intervengao prioritaria).

.Despacho conjunto n°® 73/1996 de 3 de setembro. Diario da Republica n° 204- Série
(Operacionaliza o funcionamento dos TEIP, a partir do ano de 1996-97).

. Despacho conjunto n.° 188/1997 de 4 de agosto. Diario da Republica n.° 178,Série Il.
(redefine os agrupamentos das escolas que se estabelecem como territérios educativos de
intervencgao prioritaria para o ano letivo 1997-1998).

Despacho normativo

. Despacho normativo n.°55/2008 de 23 de outubro. Diario da Republica n.°206, Série |
(define normas orientadoras para a constituigdo de territérios educativos de intervengao
prioritaria de segunda geragao).

. Despacho normativo n.° 27/2009 de 6 de agosto. Diario da Republica n.°151, Série Il
(Programa Escolhas)

. Despacho n.° 119/1988 de 15 de julho. Diario da Republica n.° 162, Série Il (criacdo das
escolas de intervencao prioritaria).

Resolugcao do Conselho de Ministros

. Resolugéo do Conselho de Ministros de 10 de dezembro de 1987, Diario da Republica n.°
17 Série Il de 21 de janeiro de 1988. (Programa Interministerial de Promog&o do Sucesso
Escolar (P.I.P.S.E.)

. Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 63/2009, de 23 de julho. Diario da Republica

n.°141, | Série (renovacdo do Programa Escolhas para o periodo de 2010 a 2012)

Fonte: Elaboragéo propria (2012).

Quadro 3: Legislagao consultada — Museologia.

Documentos legais — Legislagao consultada no ambito da museologia

Portuguesa
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. Decreto-Lei n.° 47/2004 de 19 de agosto. Diario da Republica n.° 195, Série | (Aprova a Lei
Quadro dos Museus Portugueses)

. Despacho conjunto n.° 1053/2005 de 17 de novembro. Diario da Republica n°® 234, Série Il.
(afetagcao de pessoal docente a instituigdes do Ministério da Cultura, entre os quais os
museus).

. Despacho conjunto n.° 834/2005 de 12 de outubro. Diario da Republica n.°212, Série II.
(aprova a promocao de projetos educativos na area da cultura desenvolvidos entre espagos
de cultura, entre os quais 0os museus e as escolas)

Brasileira

Lei n® 11.904/2009 de 14 de janeiro. (lei brasileira sobre museus no Brasil)

Fonte: Elaboragéo propria (2012).

Todos o0s documentos apresentados foram objeto de analise documental
posteriormente cruzada e completada com as outras analises efetuadas. A analise
documental pode definir-se como “ uma operagdo ou um conjunto de operagdes visando
responder o conteudo de um documento sob uma forma diferente da original, a fim de
facilitar, num estado ulterior, a sua consulta e referenciacao “. (Chaumier, cit. em Bardin,
1977/2009,p.47) O seu objetivo, segundo Bardin, é representar de forma diferente a
informacéo recolhida através de °
p.47).

Iniciamos o trabalho da analise documental com uma sele¢do dos documentos

‘ procedimentos de transformacgao. (Bardin, 1977/2009,

seguida de uma leitura critica, conducente aos requisitos da pesquisa. Passamos a uma
ordenacgdo cronoldgica, seguida de um tratamento descritivo, onde foi realizada uma
ordenagdo tematica dos varios documentos, concluida com uma sintese dos seus
conteudos. O passo seguinte foi a criagdo de grelhas de analise com tipologias que
respondiam as questdes enunciadas, permitindo-nos passar como menciona Bardin
(1977/2009, p.47) de um documento primario (em bruto) para um documento secundario
(representacéo do primeiro). Recorreu-se a técnica de analise documental para selegéo, nos
documentos da escola, relatérios, protocolos e normativos, da informacédo que nos pareceu
mais pertinente e reveladora para se proceder a identificagdo, caracterizacdo e
desenvolvimento processual dos multiplos projetos com parceria. Procedeu-se a uma leitura
exaustiva dos textos, ndo esquecendo a sua realidade empirica e factual, procurando evitar
a destruturagdo opinativa e impressiva desejando captar e desvendar os sentidos
subentendidos das linguagens discursivas.

Como instrumento de recolha de informagao dos documentos digitais dos sitios Web

dos museus elaboramos uma grelha de analise que explicitaremos num ponto especifico
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deste desenho metodologico e que teve por base os estudos de Goldman e Wadman
(2002).

3.3.2. Observacgao participante

A observagéao participante constitui “ uma pratica que tipicamente integra o meio na
sua analise” (Mucchielli, 1966, p. 38). Os contributos da psicologia cognitiva contribuem para
o desenvolvimento desta técnica, defendendo que a veracidade dos fatos se encontra
sempre ligada ao seu contexto e o enquadramento dos assuntos no seu contexto permite
aumentar a sua exatiddo. Apresenta como principais vantagens a recolha de um material
que a partida n&o tinha sido previsto pelo investigador por isso € relativamente esponténea,
a autenticidade, sempre relativa, dos acontecimentos comparativamente com as palavras e
os escritos. (Quivy & Campenhoudt, 1992)

No caso particular desta investigagdo, a observacao participante foi entendida como
um instrumento auxiliar de pesquisa de dados, tendo-se concretizado nas seguintes agdes:
conversas informais com docentes, participacdo nas ag¢des educativas levadas a cabo com
0s museus, participagdes nas praticas pedagodgicas desenvolvidas a partir dos projetos com
parcerias, registo fotografico dos espagos e das situagbes que entendemos ser ilustrativas
para a comprovacao e ilustragdo do processo de investigacdo em curso. Todas estas
participacdes revelaram-se adequadas e proficuas para a captagao dos acontecimentos e
das praticas educativas e sociais.

E importante referir que a motivacdo para este estudo ocorreu, em grande parte, pela
nossa condicao de professora, revestindo-se simultaneamente da faceta de investigadora.
Assim sendo, somos pertenga do grupo que investigamos, sendo reconhecida por ele que a
aceitou nesta condicdo e acedeu responder a todas as suas questdes. A nossa posicao
enquanto observadora é formal mas conhecida pelo grupo, as informagdes que recolhemos
sdo de certa forma privilegiadas, em relagdo a um observador externo, uma vez que
fazemos parte do grupo e convivemos com as mesmas situagdes. Temos consciéncia, por
um lado, da nossa dupla condi¢do e por outro, da nossa posicdo que ndo sendo neutral,
procura nas varias circunstancias ter o distanciamento suficiente para a prossecucao de
analises que requerem uma constante autovigilancia para manter o equilibrio.

A recolha das informagdes foi sendo feita em registos e anotagdes no diario de
campo das impressdes vivenciadas durante o recorte temporal estabelecido e procuramos

que fossem “ detalhadas, precisas e extensivas” .(Bogdan & Biklen, 1994, p.150)
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Este tipo de observagao, por longos periodos no terreno, requere um volume de
registos consideraveis, que se traduz num enorme trabalho do qual s6 uma infima parte

acaba por ser utilizada na producao final do estudo.

3.3.3. Entrevista

A entrevista é “‘um método presencial que se apoia na empatia do entrevistador
sobre o ator entrevistado (individual ou em grupo), utilizada para a recolha de informagdes
que dependem da subjetividade dos atores”. (Mucchielli, 1966, p.109) Possibilita ao
investigador extrair das suas entrevistas “ elementos de reflexdo muito ricos e matizados”,
(Quivy & Campenhoudt, 1992, p.193) permitindo a recolha de testemunhos e interpretacdes
pessoais, em que se respeitam os quadros de referéncia - linguagem e categorias mentais-
dos interlocutores. (Quivy & Campenhoudt, 1992).

Realizamos entrevistas semiestruturadas, em que as questbdes, de uma formal geral,
foram formuladas de um modo suficientemente amplo por forma a que o entrevistado
pudesse verbalizar as suas opinides e reflexdes sobre os temas focalizados. Cada um pbéde
abordar o tema de uma forma mais ou menos detalhada, como melhor lhe aprouvesse.
Foram efetuadas entrevistas com duracdes diferentes e também com propésitos distintos:
duas entrevistas com um guido mais longo ao Diretor do Agrupamento e ao Coordenador do
projeto Escolhas, quatro entrevistais aos Coordenadores de Departamento, duas as
Coordenadoras de projetos e clubes, uma a Coordenadora do ensino pré-escolar e uma
outra a Coordenadora do projeto TEIP. A selecao destes entrevistados prendeu-se
diretamente com as fungbes que cada um exercia, atores detentores de um conhecimento
mais profundo sobre os processos em desenvolvimento. Finalmente foram efetuadas
entrevistas breves com um guido reduzido composto apenas por cinco questbes
semiestruturadas a dezanove docentes do Agrupamento, contemplando os diversos graus
de ensino. No caso destas entrevistas os docentes escolhidos foram os que tinham
desenvolvido agbes com museus. Embora com objetivos distintos, em todos as entrevistas
subsiste um aspeto comum privilegiar o contato com os atores e com as suas reflexdes
acerca das suas praticas e das suas representacdes sobre as experiéncias desenvolvidas.

Em nenhuma das entrevistas efetuadas foi usada a técnica suplementar da
gravagao, foi produzido um registo escrito integral das opinides dos respondentes dando-
Ihes posteriormente a conhecer o texto final, o qual teve a aceitagcao e o consentimento dos
mesmos. Todas as entrevistas foram realizadas no local de trabalho dos entrevistados.
(Quadro 4)
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Quadro 4: Quadro sintese das entrevistas realizadas.

Entrevistados Duracao | N° | Objetivos
100 1 .Perceber a perspetiva, enquanto
Diretor Executivo Minutos responsavel pela diregdo do Agrupamento,
do nivel de importancia e significado da
implementagao do Programa TEIP2.
Apreender as razdes que dao
significado, enquanto responsavel pela

Direcdo do Agrupamento, da selegao,
importancia e impacto dos varios projetos
com  parcerias implementados no
Agrupamento.

Coordenador do  Projeto | 60 1 . Compreender o significado e o impacto
Escolhas Minutos do desenvolvimento do Programa

Escolhas no Territério Educativo.

. Compreender o alcance dos varios
projetos desenvolvidos no dmbito do
programa Escolhas.

. Perceber a articulagéo entre o Programa
Escolhas e o Territério Educativo.

Coordenadoras de | 50 4 . Captar o impacto do programa TEIP 2,
Departamento Curricular Minutos enquanto professores Coordenadores do
Coordenadoras de Ciclo 50 1 territério educativo mais diretamente
Minutos ligados aos processos de
Coordenadora do  projeto | 50 1 desenvolvimento, ao nivel dos recursos,
TEIP Minutos ao nivel dos projetos com parceria, ao
50 2 nivel organizacional.
Coordenadora de Clubes e | Minutos . Perceber a perspetiva, da influéncia do
Projetos programa TEIP 2 ao nivel das praticas
educativas desenvolvidas, em contexto
dentro e fora da sala de aula.
. Perceber os motivos da realizagdao de
Entrevistas breves acgdes educativas realizadas com os
15 4 museus.
Educadoras Pré-escolar Minutos . Apreender os possiveis impactos das
Professoras do 1° Ciclo 15 5 agdes realizadas com 0s museus sob o
Minutos ponto de vista da formagao do aluno e do
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Professoras do 2 e 3° Ciclos 15 10 | desenvolvimento das aprendizagens.

Minutos

Fonte: Elaboragéo propria (2012).

3.4. Tratamento da informacao recolhida

3.4.1. Analise de conteudo

Na presente investigacao privilegiou-se a analise de conteido categorial e tematica
na maior parte dos documentos de natureza qualitativa. Esta analise compreendido por
Bardin como um instrumento” técnico polimorfo e polifuncional” (Bardin, 1977/2009, p.11) na
medida em que permite adaptar multiplas técnicas de analise de comunicag&o, contribui
para se alcangar “ o ndo-aparente, o potencial de inédito (do nao-dito) ” contido em qualquer
texto. Esta pratica da “ desocultagdo” (Bardin, 1977/2009, p.11) persistente e exaustiva
levou-nos a atingir os varios sentidos e significados do discurso rejeitando a” evidéncia do
saber subjetivo”, “ a intuicdo em proveito do construido” (Bardin, 1977/2009,p.30).

A analise categorial tematica, utilizada neste estudo, conjugou o método indutivo com
o dedutivo. O primeiro assenta numa ldgica intratextual, procura aferir a partir do discurso do
texto quais os temas enunciados. O segundo, numa légica dedutiva, procura retirar do texto
expressoes significantes representativas para dar resposta as questdes iniciais do estudo.

Apds uma primeira fase de “ leitura flutuante” (Bardin,1977/2009 p.122) de alguns
documentos-protocolos e relatérios selecionados a priori, foram constituidas grelhas de
analise, em que se elegeram grandes categorias tematicas que permitiram responder as
questdes de partida enunciadas. Esta categorizagao foi conseguida através de um processo
de codificagao que identificou unidades de registo e de contexto.

A operacdo de categorizacdo implica o estabelecimento de critérios explicitos, que
podem ser semanticos (categorias tematicas), sintaticos, expressivos e de léxico. Optou-se
pelo critério de categorizacdo tematico, cujas categorias devem responder as seguintes
qualidades: “a homogeneidade” (Bardin,1977/2009,p.148) - principio estabelecido que sé
pode ter uma dimensao de anadlise, advindo daqui a caracteristica da exclusdo mutua; a
“pertinéncia” (Bardin,1977/2009,p.148) - qualidade que tem que se adaptar ao material da
investigagdo recolhido; a “objetividade e a fidelidade” (Bardin,1977/2009,p.148) - estes
principios controlam subjetividades e inferéncias ndo fundamentadas dos codificadores,

devem portanto ser o mais objetivos possiveis, sendo que o mesmo conteudo nédo pode
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estar em categorias diferentes; a “produtividade” (Bardin,1977/2009,p.148) - qualidade que
deve fornecer resultados ricos em possibilidades de inferéncias, ricos em hipéteses novas,
ricos em dados exatos. O conjunto das categorias estabelecidas retine grupos de elementos
denominados: unidades de registo e unidades de contexto. As unidades de registo definem-
se pela “unidade de significacdo a codificar’ (Bardin,1977/2009,p.130) sao pequenas
expressoes, palavras-chave, que englobam uma tematica. Devem delimitar-se unidades que
respondam ao modo como as categorias tematicas foram construidas. Neste caso as
unidades de registo sdo de nivel semantico, uma vez que procuramos encontrar nucleos de
sentido que compdem a comunicagao. As unidades de contexto servem de compresséao “
para codificar a unidade de registo”, (Bardin,1977/2009,p.133) sendo segmentos de
mensagem com dimensdes superiores as unidades de registo permitem “compreender a
significagdo exata da unidade de registo”. (Bardin,1977/2009,p.133) Ao estabelecermos
associagbes de unidades de contexto e de registo e ao registarmos a sua ocorréncia,
procedemos a uma analise estrutural numa ldgica predominantemente dedutiva ou
inferencial, pois sem inferéncia ndo ha lugar a interpretagbes. (Bardin,1977/2009)
Procurdmos ultrapassar a descricdo das categorias inventariadas e a sua quantificacao e
procedemos a uma identificagdo de conceitos e reconhecimento de temas agregadores e
explicativos, transpondo os conteudos explicitos e tentando revelar os aspetos subjacentes
e implicitos do discurso. (Quivy & Campenhoudt, 1992). Para a operacionalizagdo deste
processo utilizamos o software WebQDA que nos permitiu criar um desenho de investigagcéo
préprio.

A “desocultagéo” dos textos (Bardin, 1977/2009, p.11) s6 se atinge quando se da
verdadeiramente a inferéncia dos conhecimentos. E necessaria uma articulagdo entre aquilo
que se diz implicita ou explicitamente e quem o diz, quem s&o os atores, os seus contextos,

quais os papeis que ocupam na sociedade em que estéo inseridos.

3.4.2. Grelha de analise dos sitios Web dos museus- dimensoes

O instrumento utlizado na recolha de dados dos sitios Web dos museus que
trabalharam com o territério em estudo, foi uma grelha de analise que teve como grande
objetivo aferir o potencial desta ferramenta, enquanto veiculo de comunicagdo promotor e
facilitador das ag¢des educativas, realizadas entre o Agrupamento e 0s museus.

Foram analisados os dez sitios Web dos museus portugueses que desenvolveram
acOes educativas com o territério TEIP. Apresenta-se, de seguida a justificagéo e descrigao

do instrumento utilizado. Para a analise dos sitios foi criada uma grelha de analise que teve
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como base os estudos de Goldman & Wadman (2002).Estes autores desenvolveram uma
grelha de pesquisa, com base nos resultados de uma pré-avaliacdo dos conteudos de sitios
de reconhecidos museus americanos e de consagrados museus internacionais, com o
objetivo de analisarem os contributos que os sitios dos museus oferecem aos seus
utilizadores.

A grelha elaborada, no presente estudo, (Apéndice n°1) compreende quatro grandes
dimensodes:1? identificagdo do museu, 22 informagao logistica, 32 informag¢ao geral,42
servicos de educacdo. Estas quatro dimensdes desdobram-se em sessenta e quatro itens

particulares.

12 IDENTIFICACAO DO MUSEU, esta dimensédo tem apenas como fungéo identificar
0 museu analisado, contém duas componentes: (i) a denominagado do museu; (ii) o endereco
fisico e eletronico. O nome do museu deve aparecer de forma clara na pagina inicial do sitio.
O enderego eletronico é importante para o utilizador localizar a instituicdo que pretende

consultar.

22 INFORMACAO LOGISTICA, esta dimensdo regista uma das componentes
apresentadas no estudo de Goldman & Wadman (2002), contém informacdes de carater
pratico, essenciais para a estruturagcado de qualquer tipo de atividade com o0 museu ou com
aquele utilizador que tem necessidade de se deslocar de longe. Integram esta componente:
(i) os contactos que poderdo ser eletronicos ou telefénicos; (i) o horario de
funcionamento;(iii) o mapa com a localizagdo geografica do museu, util para a localizagéo
do museu na regido em que se insere; (iv) o mapa fisico do museu, indispensavel para
perceber a dimens&o do espaco de determinada colegdo ou de uma exposi¢ao em particular
e para planificar uma visita de estudo e a informagao sobre o precario. Este tipo de

informacdes deve ser o mais claro e acessivel possivel.

32 INFORMACAO GERAL, esta dimensao integra, também, algumas componentes
definidas no estudo de Goldman &Wadman (2002). Inicia-se com a informagao geral sobre
as colegcdes e integra trés subalineas: (i) informacbes gerais sobre as colegdes
particularmente sobre as pecas mais emblematicas, mas também sobre a histdria da
instituicdo, a proveniéncia das suas colegcbes e as suas caracteristicas historico-artisticas;
(i) informagao bibliografica, informacdao adicional para especialistas, professores ou
estudantes que pretendam realizar um trabalho com mais profundidade; (iii) informacao

virtual, isto é, registos virtuais sobre o acervo do patriménio mais emblematico. Outra
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componente foca a informacao geral sobre as exposicbes e contém, igualmente, trés
subalineas: (i) informacdes genéricas sobre as exposicoes de carater permanente e
temporario; (ii) exposi¢cdes online; (iii) visitas virtuais das exposi¢des fisicas. Este tipo de
informacao acrescida pode constituir um fator de motivacdo para aumentar o niumero de
visitantes dos museus e pode ainda ser utilizada como uma ferramenta didatica importante
para a organizacao e planificacao de atividades educativas.

Trata-se de uma dimensdo que tem por objetivo de andlise averiguar que tipo de

informacdes faculta o sitio Web acerca do seu patrimonio.

42 SERVICOS DE EDUCACAO, esta dimens&do é a maior, uma vez que um dos
seus propositos € analisar o relacionamento entre 0s museus e o Agrupamento em estudo e
as propostas educativas desenvolvidas por este tipo de servigos. Integram esta dimensao
seis componentes de analise: a primeira diz respeito as informagdes gerais sobre o0s
servicos de educacdo nos museus, informacdes de carater pratico, importantes para a
planificacdo de qualquer atividade e engloba cinco subalineas: (i) homepage que aponta o
campo dos servicos de educacéo; (i) marcacao de atividades e visitas de estudo; (iii) horario
de preparacao das atividades com os professores; (iv) informacdes para professores sobre
os procedimentos de carater pratico e logistico; (v) informacgdes para familias.

A segunda componente visa analisar o programa educativo integrando seis
subalineas: (i) apresenta um programa educativo; (ii) aponta objetivos préprios do programa
educativo; (iii) apresenta um programa educativo dirigido as escolas; (iv) oferece um
programa educativo dirigido as familias; (v) expde um programa educativo dirigido a
comunidade envolvente; (vi) expde um programa educativo dirigido a outros grupos.

A terceira componente diz respeito a organizacdo das atividades propostas,
analisando a forma como estas se encontram estruturadas e sistematizadas. Contém este
ponto trés subalineas: (i) atividades organizadas por nivel etario; (ii) atividades organizadas
por nivel escolar; (iii) atividades dirigidas aos professores.

A quarta componente visa identificar o tipo de atividades desenvolvidas pelos
servigos de educacédo. Este tipo de atividades deve ser o mais abrangente e diversificado
possivel, atendendo a diferentes competéncias e metodologias de aprendizagem. Apontam-
se varios tipos de atividades: (i) visitas de estudo guiadas pelos técnicos dos servicos; (ii)
visitas de estudo tematicas; (iv) visita de estudo explorada a partir de um guiao;(v) visita de
estudo explorada pelo professor; (vi) ateliés; (vii) visitas oficinas;(viii) jogos didaticos;(ix)

teatralizacdo; (x) maletas pedagdgicas; (xi) atividades online; (xii) visitas virtuais;(xiii)
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projetos educativos de longa duracgdo; (xiv), parcerias; (xv) cursos de formacao para
professores.

A quinta componente tem por objetivo analisar a forma como ¢é feita a preparagao
das atividades, abarcando este ponto sete subalineas: (i) a preparacao das atividades com
professores; (ii) a existéncia de material de apoio/fichas pedagodgicas; (iii) a presenca de
Informacgéo bibliografica adicional de carater geral; (iv) a existéncia de informacéao
bibliografica particular sobre as obras de arte, os artistas, o contexto, a época; (v) a
existéncia de um glossario de apoio; (vi) a adequacédo das atividades as tematicas
curriculares; (vii) a existéncia de visitas virtuais as exposicdes fisicas como forma de
motivagao dos alunos.

A sexta componente analisa a funcionalidade e a interatividade que o sitio oferece no
setor dos servicos de educacdo. Reune este campo cinco subalineas: (i) a existéncia de
hiperligacdes; (ii) a possibilidade de imprimir as atividades pedagdgicas; (iii) a possibilidade
de enviar comentarios sobre as atividades; (iv) a possibilidade de manipular textos ou
imagens; (v) a capacidade de recorrer a outras ferramentas da Web 2 como: blogues,
Facebook, Youtube, outros.

O objetivo da funcionalidade é aprofundar e envolver o utilizador de uma forma mais
profunda no patriménio que se pretende estudar. A interatividade do sitio pretende averiguar
a capacidade que o utilizador tem de manipular conteudos e atividades propostas pelo
museu. E esta qualidade que permite a um museu virtual distinguir-se do museu tradicional
na apresentacao e partilha de informacoes.

Por ultimo, foi também realizada uma analise estatistica quantitativa sobre os dados
recolhidos do conjunto das diferentes fontes de informagao, que introduzimos no decorrer
dos varios capitulos. A estatistica descritiva “representa o conjunto de técnicas que tem por
finalidade descrever, resumir, totalizar e apresentar graficamente os dados da pesquisa”.
(Apolinario, 2009,p.146) Consideramo-la como uma ferramenta importante quer no processo
de elaboracdo da informagdo quer na obtencdo de subsidios para as conclusdes
apresentadas.

A formatacdo do trabalho foi realizada de acordo com as normas da American
Psychological Associattion [APAJ®, recomendadas pela Universidade Luséfona de
Humanidades e Tecnologias (2008).

A compreensdo das potencialidades dos processos de parceria, facilitadores de

multiplas articulagdes e a interpretacdo do papel de praticas pedagdgicas de natureza

3 Primo, J. & Mateus, D. (2008). Normas para a Elaboracgéo e Apresentacéo de Teses de Doutoramento
(Aplicaveis as dissertacdes de Mestrado). Lisboa: Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias.
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museal num contexto de uma politica educativa de territorializagdo e de intervencao
prioritaria, exigiu a adogdo de um desenho metodoldgico que conjugou uma diversidade de
metodologias, permitindo-nos caminhar entre a descricdo e a explicagdo, dando especial
enfase a funcéo interpretativa. Acreditamos que a diversificacdo de técnicas e instrumentos
metodolégicos aplicados nos permitiram uma compreensdo mais profunda sobre a

problematica em estudo.

4. Estrutura do trabalho

Este estudo encontra-se organizado em sete capitulos, para além da introducgéo,
conclusao, referéncias bibliograficas, indices e anexos. Os dois primeiros dizem respeito a
argumentacédo tedrica do trabalho, constituindo o suporte da pesquisa empirica. No
primeiro fez-se o0 enquadramento tedrico e a problematizacdo do conceito de escola
inclusiva compreendido entre a dialética dos bindmios exclusao/inclusdo e educagio
inclusiva e exclusdo escolar. Tragou-se uma perspetiva diacronica do movimento da escola
inclusiva para se chegar a compreensao da necessidade de uma educacdo inclusiva,
conceito “polissémico” que encerra multiplas dimensdes de “ inclusividade”. No segundo,
analisaram-se dois conceitos capazes de potenciar algumas dimensdes de inclusdo: as
parcerias entendidas como pratica coletiva potenciadora de mudancas e o papel dos
museus que na sua articulagdo com as escolas contribuem para a renovacéo de praticas
escolares inclusivas.

No terceiro capitulo procedeu-se a um enquadramento histérico-politico da politica
TEIP mostrando as influéncias das politicas de educacdo compensatérias e estabelecendo a
comparagdao com o panorama internacional, realcando as suas perplexidades e limites.
Problematizou-se a criacdo dos TEIP, compreendida como uma medida educativa que
assenta no principio da igualdade de oportunidades. Enquadramo-la na territorializacao das
politicas educativas e evidenciamos os seus constrangimentos e potencialidades. Este
capitulo termina apresentando uma sistematizacdo dos balangos e analises mais relevantes
acerca do impacto do programa TEIP.

No quarto e quinto capitulos apresentou-se uma contextualizacdo e uma
caraterizagcao socioecondmica do contexto educativo onde ocorre a pesquisa. No quarto
caracterizou-se o contexto urbano e social onde o territério educativo esta inscrito: recursos,
potencialidades e limitagbes. No quinto foi feita uma caracterizagdao socioeconémica do
territério e realizada uma analise das expetativas e opinides dos professores sobre o

impacto que o programa TEIP teve na escola. Auscultaram-se as visdes dos docentes que
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sdo responsaveis pela gestdo pedagdgica do Agrupamento (Diretor, Coordenadores de
departamentos, Coordenadora dos diretores de turma, Coordenadora do pré-escolar,
Coordenadores de clubes e projetos) e que marcaram a diferenga pelos papeis assumidos
de agentes mobilizadores, coordenadores e mediadores do processo em curso.

Os dois restantes capitulos foram dedicados a apresentagcdo e analise dos dados
recolhidos cruzados com o discurso dos professores. No capitulo sexto expbs-se a
implementacao, o desenvolvimento, os enfoques e os contributos das praticas sociais de
parcerias na dindmica do territério educativo. Caraterizamos as parcerias e os projetos
desenvolvidos ao longo dos trés primeiros anos da implementagao do programa TEIP 2, o
ambito destas parcerias e projetos e o impacto nos recursos, na gestdo escolar e nas
praticas educativas. No capitulo sétimo analisou-se a relacdo estabelecida entre os
museus e o territério TEIP, tendo como diretriz a valorizagao deste tipo de a¢des enquanto
vetor que permite a construgao de praticas educativas diferenciadas.

Acreditamos que mais do que trazer respostas as questdes apresentadas neste
processo e assumindo-se que do ponto de vista epistemolégico, a pergunta tem prioridade
sobre a resposta (Canario, 1966), o conhecimento resultante desta investigagdo procurou
sobretudo trazer outros questionamentos sobre a forma e os modos de olhar os TEIP,
cientes que este caminho se fez de avancos e de recuos mas como diz o poeta “o caminho
faz-se caminhando” e neste caminhar abrem-se novos caminhos para a multiplicidade das

respostas encontradas e das questdes levantadas.
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CAPITULO |

ESCOLA INCLUSIVA- OS CAMINHOS DA INCLUSAO
E DA EXCLUSAO

A normalidade causou-me sempre um grande pavor,

exactamente porque é destruidora.

Miguel Torga, 1949, p.128
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1.1. O Caminho da Escola Inclusiva

As transformacgdes a que assistimos na nossa era e os constantes problemas e

desafios ocorridos com os processos de globalizagdo - “ este darwinismo social, este

programa de submissdo desenfreada do mundo da vida aos imperativos do mercado- “
(Habermas, 2012, p.8) geram contrastes preocupantes. Segundo Habermas, “ é necessario
uma coesao politica reforcada pela coesado social, para que a diversidade nacional e a
riqueza cultural incomparavel do biétopo- velha Europa- possam ser protegidas no seio de
uma globalizagdo que avanga rapidamente”.

Confrontamo-nos com o fracasso dos sistemas educativos na sua missdo de
proporcionar uma educacdo de qualidade para todos e com o esforco de grandes
organismos internacionais que procuram contribuir para melhorar essa mesma educacao
para todos (UNESCO, 1990; UNESCO, 1994;UNESCO,2000; UNESCO, 2008; UNESCO,
2009; ONU,2002). Nestes féruns mundiais, a tdénica é posta nas criangas, jovens, mulheres
e adultos que fazem parte de grupos sociais que vivem na pobreza ou que se encontram em
situacdes de exclusdo educacional e social. Nos varios paises do mundo, as criangas de
familias em situagbes de desvantagem, sdo as que enfrentam maiores obstaculos ao
acesso a uma educagédo. (Ainscow, 2009; Ainscow & Ferreira 2003). Na conferéncia mundial
sobre a educagao para todos, realizada em 1990 em Jomtien, na Tailandia, sob a égide da
UNESCO, foi relembrado o principio universal dos Direitos Humanos, “ toda a pessoa tem
direito a educagcao”’ e esta favorece o progresso social, econémico e cultural, a
tolerancia e a cooperagao internacional. (Declaragao Universal dos Direitos Humanos,
1948, art® 26°) Contudo, ficou expresso, que o mundo inteiro enfrenta graves problemas
como: o aumento da divida de muitos paises e por consequéncia a estagnacdo e
decadéncia economicas, o grande crescimento da populagcdo, os grandes contrastes
econdmicos cada vez mais acentuados entre as nag¢des e dentro delas, a guerra, as lutas
civis, as migragdes, a violéncia, a mortalidade de milhdes de criangas, a degradacédo
generalizada do meio-ambiente. Esses problemas, reconhecidos mundialmente, impedem
que os sistemas educativos dos paises pobres melhorem a sua educagdo basica e em
alguns paises industrializados provoquem a deterioracdo dos servigos publicos de
educacdo. Foi partindo do cenario tragado que nasceu e cresceu 0 movimento para a

inclusdo de uma educacdao o mais abrangente possivel, cujos grandes objetivos eram:

4 Habermas, Jurden. (2012, 21 de margo a 3 de Abril). Entrevista de Jurden Habermas.Jornal de Letras. pp 8-10.
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satisfazer as necessidades basicas de aprendizagem, promover a criagcao de escolas
inclusivas, por forma, a universalizar o acesso a educag¢ao, promover 0 sucesso pessoal e

académico de todos os alunos (Sanches & Teodoro,2007) e combater a exclusao.

“

Um compromisso efetivo para superar as disparidades educacionais deve ser
assumido. Os grupos excluidos — os pobres: os meninos e meninas de rua ou
trabalhadores; as populagdes das periferias urbanas e zonas rurais, os ndmadas e 0s
trabalhadores migrantes; os povos indigenas; as minorias étnicas, raciais e linguisticas;
os refugiados; os deslocados pela guerra; e os povos submetidos a um regime de

ocupacdo — nao devem sofrer qualquer tipo de discriminagcdo no acesso as
oportunidades educacionais.” (Declaragdo Mundial sobre Educacdo para Todos®, Art.°
39

O movimento da escola inclusiva pretende promover a integracdo e o sucesso das
aprendizagens para todos os alunos da escola. Tem como grandes objetivos combater a
exclusao social e valorizar a diversidade humana. (Ainscow & Ferreira, 2003) O conceito de
inclusdo escolar teve a sua génese com a integragao de pessoas com deficiéncia no meio
escolar. A experiéncia adquirida e os estudos produzidos sobre a integragdo de alunos
portadores de diferentes categorias de deficiéncia nas escolas regulares vieram abrir novas
perspetivas ao conceito de inclusdo, abrindo caminhos para a construcido de uma escola
que integre todos os alunos e dé uma atencado crescente as diferengcas e as necessidades
individuais de cada um. N&o se trata, portanto, de um conceito ligado, apenas aos jovens
em situagao de deficiéncia, mas a todas as criangas e jovens que apresentem necessidades
educativas.

O movimento da escola inclusiva desenvolveu-se a partir da emergéncia de grandes
movimentos sociais e politicos ocorridos na época do pds-guerra e ao longo dos anos 60,
marcando o inicio de uma abertura a diversidade sociopolitica que teve implicacdes
importantes no campo educativo. (Ainscow & Ferreira, 2003). Com efeito, a publicagado da
Declaragédo Universal dos Direitos Humanos (ONU, 1948), seguida posteriormente dos
movimentos de emancipagao feminina, dos movimentos dos negros na conquista dos seus
direitos civis, do movimento hippie, dos protestos e das lutas estudantis, vém chamar a
atencao, ndo so, para os ideais da igualdade de oportunidades, para a defesa da justica
social, para a celebragédo da diversidade humana (Ainscow & Ferreira, 2003) mas também,
para uma nova compreensao da cidadania, baseada agora na afirmacgéo da identidade do
individuo e dos grupos “ de acordo com um quadro de referéncia proprio”. (Stoer &
Magalhaes, 2003, p.17)

5 UNESCO. (1990).Declaragdo Mundial sobre Educagio para todos: satisfagio das necessidades basicas de
aprendizagem, Jomtien, 1990. (Acedido em 20 de margo de 2012.) Disponivel em
http://unesdoc.unesco.org/images/0008/000862/086291por.pdf.
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Neste novo quadro histérico de grandes mudangas sociais € econdmicas onde sao
reclamados o direito a diferenca e a igualdade de oportunidades, a instituicido Escola ¢é
desafiada a repensar a sua identidade e as suas funcdes. De papel homogeneizador
defendendo os valores do Estado-Nacdo a escola questiona agora o seu papel numa
sociedade em mudanga. Contudo, como todos sabemos, a escola onde trabalhamos esta
ainda longe de cumprir os ideais apontados. Enfrentando problemas graves, de insucesso
escolar, de abandono escolar, de perda de estatuto de “ ascensor social “, de problemas de
relacionamentos internos, de crescente desmotivacdo dos seus profissionais que muitas
vezes ndo conseguem fazer face a complexidade dos fendmenos escolares e sociais, a
escola sente uma necessidade urgente de mudanga.

O movimento da escola inclusiva constituiu uma nova forma de olhar a educacao,
mais atenta a diversidade humana e aos seus diferentes contextos e ndo apenas aos
portadores de deficiéncias, mas a TODOS quantos se encontrem nas margens da ESCOLA.
A assinatura da declaragdo de Salamanca (UNESCO, 1994)° foi um marco decisivo para o
desenvolvimento dos principios de uma escola inclusiva.

O principio fundamental das escolas inclusivas consiste em todos os alunos
aprenderem juntos, sempre que possivel, independentemente das dificuldades e das
diferencas que apresentem. Estas escolas devem reconhecer e satisfazer as
necessidades diversas dos seus alunos, adaptando-se aos varios estilos e ritmos de
aprendizagem, de modo a garantir um bom nivel de educagao para todos, através de
curriculos adequados, de uma boa organizagédo escolar, de estratégias pedagdgicas,
de utilizagdo de recursos e de uma cooperacdo com as respetivas comunidades. E
preciso, portanto, um conjunto de apoios e de servi¢cos para satisfazer o conjunto de
necessidades especiais dentro da escola.” (Declaragdo de Salamanca, 1994, p. 11, 12)

O principio da escola inclusiva enunciado em Salamanca pressupde que:

“ A maioria das mudangas necessarias nao se relacionam unicamente com a inclusao
das criangas com necessidades educativas especiais, antes fazem parte duma reforma
educativa mais ampla que aponta para a promog¢ao da qualidade educativa e para um
mais elevado rendimento escolar de todos os alunos. (Declaracdo de Salamanca,
1994, p.21)

Contudo,

“Para contribuir para o éxito das escolas inclusivas sdo precisas mudangas, além de
em muitos outros, nos seguintes sectores educativos: curriculo, instalagdes,

6 Entre 72 10 de junho de 1994, estiveram reunidos em Salamanca mais de 300 participantes, contando com a
representacéo oficial de 92 paises, entre os quais Portugal, 25 organizagées internacionais, especialistas e
responsaveis de organizacbes governamentais e ndo-governamentais dos varios paises do mundo.

UNESCO (1994). Declaragdo de Salamanca e Enquadramento da Acgéo na Area das Necessidades Educativas
Especiais. (Acedido em 20 de margo de 2012.)

Disponivel em http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001393/139394por.pdf>.
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organizagdo escolar, pedagogia, avaliagdo, pessoal, ética escolar e atividades
extraescolares.” (Declaragao de Salamanca, 1994, p.21)

A par das mudangas enunciadas é necessario uma decidida vontade politica, suporte

determinante para se conseguirem solucdes realistas e consequentes.

“O desenvolvimento das escolas inclusivas, enquanto meio mais eficaz de atingir a
educacgéo para todos, deve ser reconhecido como uma politica - chave dos governos e
ocupar um lugar de destaque na agenda do desenvolvimento das nagbes. E
unicamente desta forma que se poderao obter os recursos necessarios, pois as
mudancas de politica e as prioridades ndo podem ser efectivas a nao ser que se
disponibilizem esses mesmos recursos. E preciso um compromisso politico, tanto a
nivel nacional como comunitario, para obter os recursos adicionais e para reorientar os
ja existentes. (Declaragédo de Salamanca, 1994, p.41)

A construcao de uma educacao para todos, declarada em Salamanca, coloca a
ténica no processo educativo e na construgdo de escolas regulares, escolas inclusivas que
devem disponibilizar os meios e os recursos adequados e necessarios para combater a
discriminacdo e garantir uma educacédo adequada tendo em conta as necessidades, os
problemas e os contextos das comunidades educativas. Uma escola “ que responda da
melhor forma a todos os alunos e que contribua para uma sociedade solidaria e também ela
inclusiva” (Costa, 2006,p.15).

Volvidos dez anos, desde a Declaracdo de Jomtien em 1990, realiza-se em 2000 o
Férum Mundial da Conferéncia de Dakar, ai sdo reafirmados os principios anteriormente
proclamados e estabelecidas novas metas para 2015. Feito o balango destes dez anos, os
avancos foram insignificantes, sendo elaborado um documento conhecido como:®
Enquadramento da Acdo de Dakar para a Educacido para Todos: Cumprir 0s nossos
compromissos comuns”, cujo desafio ultimo continua a ser atingir uma educacao de

qualidade para todos até 2015.

“ Assegurar que a visdo ampla da Educacgdo para todos como conceito inclusivo se
reflita nas politicas dos governos nacionais e dos 6rgaos financiadores. A Educacao
para todos deve abarcar ndo apenas a educagao primaria, mas também a educagéo
pré-primaria, a alfabetizagdo e os programas de capacitagdo para a vida. Utilizando
tanto abordagens formais quanto informais, ela deve levar em conta as necessidades
dos pobres e dos mais desfavorecidos, entre eles as criangas que trabalham,
lavradores e ndmadas que vivem no campo e as minorias étnicas e linguisticas, as
criangas os jovens e os adultos atingidos por conflitos, pelo HIV/AIDS, pela fome e pela
deficiéncia de saude e aqueles com necessidades educativas especiais de
aprendizagem. (Dakar, 200.p.16).”

7 UNESCO.(2000) Educagéo para Todos: o compromisso de Dakar. Agdo Educativa. (Acedido em 21de margo
de 2012.)Disponivel em http://Junesdoc.unesco.org/images/0012/001275/127509porb.pdf”.
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A educacdo para todos, € pois, uma das ideias principais da escola inclusiva
(Ainscow, 1997, 2009; Ainscow & Ferreira, 2003;Rodrigues, 2001,2003,2006; M. Correia,
2001; A. Correia, 2003;Warwick,2001;Sanches & Teodoro, 2007;Sanches, 2011; M. César,
2003); uma escola onde a diversidade é considerada uma riqueza (César, 2003) e a
equidade é um valor a atingir. Todos os alunos independentemente da sua cor, género,
religido, condicao fisica social e intelectual fazem parte da ESCOLA. Cada aluno tem um
lugar na escola, cada aluno tem o seu ritmo préprio de aprendizagem, cada aluno tem a sua
cultura, cabendo a escola ajudar a construir a identidade de cada um. “ Estar incluido é estar
na escola, participar nas atividades e desenvolver potencialidades” (Sanches, 2011, p.51).

Em Novembro de 2008, em Genebra, na 482 Conferéncia Internacional de Educacao®
este principio € novamente debatido, refletindo-se sobre a tematica “ Educacao Inclusiva: o
caminho do Futuro “. Reitera-se a importancia de uma educacao de qualidade para todos,
fundamental para o progresso e enriquecimento individual e coletivo. E recomenda-se aos

estados membros:

“ A educagéao inclusiva € um processo continuo que tem como fim oferecer uma
educagdo de qualidade para todos, respeitando as diversidades e as diferentes
necessidades e capacidades, as caracteristicas e as expectativas de aprendizagem
dos alunos e das comunidades. (UNESCO, 2008 p. 18)

O caminho a percorrer para se chegar a este tipo de escola € um caminho dificil e
longo que deve ter a participagdo e o comprometimento de todos nés, professores que
acreditamos numa escola outra, atenta as diferencas, atenta a dignidade e a identidade de
cada um. Outros atores sdo igualmente convocados na construgdo da escola inclusiva:
governantes, agentes locais, familias e todos aqueles que direta ou indiretamente participam
no complexo processo educativo. “ A inclusividade implica um entrecruzamento de didlogos
multiplos que s6é é possivel num ambiente de partilha, porque s6 ele pode fornecer as
condigbes de seguranga afetiva que os diversos agentes da comunidade precisam para
poderem concretizar projetos de vida viaveis para todos”. (César, 2003,p.130)

Contribuir para a construcdo dos caminhos da inclusdo implica, também, ter
consciéncia que trabalhamos com uma escola com curriculos imutaveis, com uma gramatica
escolar rigida, com dificuldades em tratar as diferengas, sem um apoio das familias para as
praticas inovadoras. (Rodrigues, 2003) Embora a retérica da incluséo, esteja hoje presente

em muitos dos discursos educativos, na pratica “ a manutengédo da forma escolar de

8 UNESCO.(2008).International Conference on Education, 48TH session. Inclusive education: the way of the
future. Geneva, Switzerland, 25-28 november. (Acedido em 25 de margo de 2012). Disponivel em
http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001829/182999e.pdf .
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educacao e da ordem burocratica de organizacdo “ a par de uma cultura meritocratica e
seletiva leva a que a escola pratique “ uma inclusédo exclusiva” (Barroso, 2003, p.27) a partir
de formas mais ou menos encapotadas gerando grande mal-estar na escola.

Perante estes obstaculos, alguns autores procuram apontar fatores que promovam e
influenciem o desenvolvimento de boas praticas no caminho para a inclusdo das escolas.
Segundo Wilson (2000) uma escola voltada para a inclusdo deve contemplar os seguintes
fatores: (i) A comunidade escolar deve ser aberta, positiva e diversa; (ii) estar livre de
barreiras fisicas, curriculares, de sistemas de apoio e métodos de comunicacao; (iii)
fomentar a colaboracao por oposigdo a competicao; (iv) defender os valores da igualdade e
ideais democraticos.

Chegar-se a este estadio de inclusdo implica desenvolver praticas inovadoras e
projetos inclusivos e para isso é necessario um envolvimento dos varios agentes da
comunidade educativa. Nao pode existir o fosso habitual entre os normativos produzidos no
gabinete, contendo ideias sobre a escola inclusiva e uma pratica onde os profissionais sao
quase abandonados a si préprios. Para haver alguma correspondéncia e entendimento entre
as mudancgas legislativas e as praticas dos varios agentes envolvidos nos processos
educativos sdo necessarios contactos intensos que passam por processos de formagao e
monitorizacdo: promocdo de espacos e tempos de reflexdo e promogao de trabalhos
coletivos entre pares e entre os varios atores da comunidade educativa. Passar do plano
das intengdes e dos documentos oficiais para o das praticas profissionais € um desafio que
provoca muito esforco e empenhamento por parte dos diferentes atores da comunidade

educativa.

“Significa questionar habitos antigos e enraizados, que as vezes quase ja se tomam
como norma; exige saber resistir a lentiddo do processo de mudanga, conseguir
ultrapassar os entraves que vao surgindo e ser capaz de promover espacos de reflexdo
conjunta numa comunidade nem sempre preparada para o trabalho colaborativo.
Querer mudar é diferente de saber como mudar”. (César, 2003, p. 122).

A construgao de um processo educativo mais inclusivo resulta de um esforgo coletivo
de cooperacéo e troca de experiéncias, onde todos devem ter uma corresponsabilizacao na
resolugdo dos problemas.” Para que as respostas encontradas para os problemas sejam
pertinentes, oportunas e adaptadas, tém de ser construidas nos contextos em que se
desenvolvem os problemas e com os interessados na sua resolugéo “ (Sanches,2011, p.40)

Booth & Ainscow (2002) realcaram que os projetos coletivos de escola contribuem
para a construcdo de escolas verdadeiramente inclusivas, implicando para isso mudancgas

nas praticas organizacionais e ao nivel das metodologias. Segundo os mesmos autores, as
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escolas que procuram desenvolver modelos educativos mais inclusivos devem operar seis
mudancas chave:

1. o0 ponto de partida devem ser as praticas e conhecimentos existentes;

2. as diferengas devem ser entendidas como oportunidades para a aprendizagem,;

3. perceber e enumerar as barreiras a participagao;

4. aproveitar os recursos disponiveis para auxiliar a aprendizagem;

5. a linguagem deve ser desenvolvida a partir da pratica;

6. criar condigbes que incentivem aceitar riscos;

As mudancas propostas partem da ideia que as escolas devem assumir e valorizar
as suas praticas, os seus conhecimentos e os recursos ja existentes. As diferengas sdo
consideradas desafios e a linguagem utilizada deve ser a mais acessivel a todos os alunos.

Desenvolver uma escola inclusiva implica também refletir sobre as praticas na sala
de aula e nas formas como estas se desenrolam. Ainscow indica trés aspetos que
contribuem para a construcao de salas de aulas mais inclusivas:

(i) “A importancia da planificagdo para a classe como um todo”. (Ainscow,1997, p.

16) O professor deve estruturar o seu trabalho para um conjunto e ndo para este ou

aquele aluno em particular.

(ii) A valorizacao e rentabilizagcao do potencial do aluno. (Ainscow,1997)

Nas classes, os alunos apresentam as suas experiéncias de vida, os seus
conhecimentos, que s&o um ponto de partida muito rico para a construgcdo e compreensio
de novas aprendizagens criando um ambiente educativo mais enriquecedor e abrangente.
Contudo, este exercicio exige que o professor tenha a capacidade de saber valorizar os
conhecimentos dos alunos para a construgdo do processo ensino aprendizagem e
reconhecer também que a aprendizagem é, em grande parte, um processo social. Outra das
estratégias encontrada na construgdo de ambientes mais ricos é a promog¢ao do trabalho de
grupo cooperativo, colocando sempre a ténica na capacidade de articulagdo dos varios
assuntos que o professor deve demonstrar.

(iii) “ A Improvisacao”. (Ainscow,1997,p. 17) Esta é entendida como a capacidade
que o professor deve ter para reformular o plano pré-estabelecido partindo do repto feito
pelos alunos gerando assim, uma participacdo mais ativa.

Aplicar estes principios impde, uma viragem na forma de atuar e traz verdadeiros
desafios aos profissionais na forma de pensar e compreender o papel da educacdo. A
valorizagdo dos conhecimentos dos alunos implica o reconhecimento de que o ensino deve
partir das suas necessidades, das suas caréncias e nao o contrario, como acontece com

frequéncia.
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“ 28- Os curriculos devem adaptar-se as necessidades da crianga e nao vice - versa.

As escolas, portanto, terdao de fornecer oportunidades curriculares que correspondam
as criangas com capacidades e interesses distintos.” (Declaragao de Salamanca, 1994,
p.22)

Booth & Ainscow (2002) produziram um documento sobre boas praticas de inclusao

a implementar nas escolas, denominado “ indice para a inclusdo: desenvolvendo a
aprendizagem e a inclusdo nas escolas”. Neste programa, as mudangas desejaveis estdo
organizadas em trés dimensdes: (i) implementar politicas inclusivas, (ii) criar culturas
inclusivas, (iii) promover praticas inclusivas, levando as escolas a refletir sobre as suas
necessidades, os objetivos a atingir e as prioridades a intervir, por forma a construirem um
projeto educativo inclusivo capaz de gerar a mudanga e onde todos os agentes educativos
sejam corresponsaveis. Em Portugal, o index foi utilizado no projeto desenvolvido pelo

Instituto de Inovagao Educacional, intitulado “ Promog¢ao da Educacgao Inclusiva”.

1.2. A Educacao Inclusiva

O movimento da escola inclusiva leva-nos a uma educacao inclusiva onde a
diferenga tem um valor positivo e a heterogeneidade e a complexidade sao um potencial e
nao uma dificuldade. Todos os alunos pertencem a escola e estdo la para aprender,

independentemente das dificuldades e problemas que possam apresentar.

“ Para se atingir uma educagéao de qualidade para todos, propdem-se neste férum que os

programas de educagado contemplem: alunos saudaveis, professores bem capacitados e
técnicas de ensino activas; instalagdes e materiais adequados, curriculo pertinente que
possa ser ensinado e aprendido na lingua local e que parta das experiencias e
conhecimentos de professores e alunos; um ambiente seguro e sadio e leve em conta os
géneros; definicdo clara e avaliagao precisa dos resultados da aprendizagem; governo e
administragao participativas; respeito pelas comunidades e culturas locais e envolvimento
com elas. “ (Dakar, 2000.p.21)

Segundo Ainscow & Ferreira (2003) a educagao inclusiva, apesar da sua ligagao
histérica a area da educagido especial, apresenta hoje uma conceptualizagdo mais

abrangente, que assenta em novos pressupostos, devendo a educagéao inclusiva:

a) representar todos aqueles que se encontram em situagdes mais vulneraveis e que
tém sido empurrados para as margens da sociedade;

b) levar a cabo o referencial acordado na Conferéncia Mundial em Educagéao para
todos, promovendo o desenvolvimento das necessidades basicas da educagéo para

todos os grupos que vivem em desvantagem;

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Instituto de Educagao

55



Ana Maria Lousada Ferreira
Escola Inclusiva e Comunidade Local- Um estudo sobre as parcerias e os museus num Territério Educativo de
Intervencgao Prioritaria

c) promover a producdo de numerosos estudos incluindo diretrizes para os governos
dos estados-membros da ONU, com o intuito de levarem a cabo mudancas que
entendem o sistema de ensino numa perspetiva global e ndo apenas para as
criangas com necessidades educativas especiais;

d) promover a reflexao, sobre a necessidade de uma nova sociedade onde os
principios dos direitos humanos sejam aplicados a todos e ndo apenas aqueles que

ja usufruem de privilégios.

Esta forma mais alargada de compreender a educagao inclusiva chama também a
atencdo para os diferentes entendimentos que se podem construir a partir da ideia de
inclusdo. Nao ha uma perspetiva Unica e consensual de inclusdo, encontrando-se esta
associada a multiplas interpretagdes. Num estudo realizado por Ainscow (2009), sobre as
tendéncias internacionais sobre inclusao, sdo apresentadas cinco formas de conceptualizar

a inclusao:

Inclusao referente a deficiéncia e a necessidade de educacio especial

O termo inclusdo encontra-se associado normalmente aos estudantes que apresentam
certas deficiéncias, ou, os classificados com necessidade educativas especiais que
aprendem em escolas regulares. Esta abordagem tem sofrido algumas criticas, pois a
aprendizagem dos estudantes centra-se sobretudo nas suas necessidades particulares
descurando outro tipo de aprendizagens e o investimento numa perspetiva global de ensino
do estudante.

A nocdo de inclusdo deixou de estar associada a terminologia de necessidades
educativas especiais para passar a definir dificuldades de aprendizagem ( Booth e Ainscow,
2002). Assim, o recurso ao apoio podia ser utilizado em todas as atividades, aumentando a

capacidade de resposta das escolas para fazer face a diversidade.

A Inclusdo como resposta a exclusoes disciplinares

A inclusdo encontra-se, igualmente, muito associada, a criancas ou jovens que
apresentam comportamentos disfuncionais na escola. Segundo o referido estudo, em muitos
paises, esta ligagdo da inclusdo aos comportamentos dificeis dos alunos esta mais proxima
das questbes comportamentais do que das questdes referentes as necessidades educativas

especiais.
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As exclusbes disciplinares ligam- se a duas realidades: a exclusdo disciplinar formal e
as exclusdes disciplinares informais que registam progressivamente, em alguns paises, um
nuamero elevado de casos. (Como exemplos: os castigos de suspensao de 2 ou 3 dias para
casa, categorizagcdo de alunos com problemas emocionais e comportamentais, o

encorajamento de meninas gravidas a abandonarem a escola).

Inclusdo abrange todos os grupos vulneraveis a exclusao

O termo exclusdo escolar € hoje entendido numa perspetiva mais alargada e visa
combater a discriminac&o contra todos aqueles grupos mais vulneraveis que estao sujeitos a
situagdes de marginalizagao social.

Esta perspetiva mais abrangente da exclusdo escolar encontra-se ligada, em muitos
paises, aos termos inclusdo social e exclusdo social. Em contexto educacional, a inclusdo
social pode abarcar varios grupos: desde aqueles cujo acesso a escola esta sob algum tipo
de ameaca, (comunidades itinerantes, meninas gravidas, meninas ciganas) até aos alunos
que sao excluidos da escola por razbes disciplinares, aos alunos portadores de deficiéncia,
passando ainda pelos grupos que vivem em comunidades mais pobres. Os termos de
inclusado e exclusido sao portanto aplicados de uma forma mais lata, abrangendo contextos

muito diferentes.

Inclusdo como forma de desenvolver a Escola para todos

A inclusdo associada ao conceito de criacdo de escolas regulares de ensino para
todos os alunos devera ser acompanhada de uma estrutura organizacional conducente a
este tipo de realizacdo e com um desenvolvimento de projetos e praticas de aprendizagem
abrangentes e igualmente inclusivas. Os caminhos para a construcdo deste tipo de
estruturas educativas comuns revestem-se de caracteristicas diferentes de pais para pais.
Assim é o caso da “ escola compreensiva” no Reino Unido, da escola publica na Dinamarca,
do sistema de ensino unificado e obrigatério no nosso pais, partindo sempre da premissa de
criarem uma escola para todos, atenta a diversidade, onde os obstaculos e os desafios sido

constantes.
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Inclusdo como educacédo para todos

O movimento da educacao para todos foi criado em 1990, sob a coordenacdo da
UNESCO, chamando a atencgao para as questdes do acesso e da participagcao na educacgao
nos varios paises do mundo. Seguidamente as conferencias internacionais de Jomtien, em
1990, e Dakar, em 2000 (UNESCO) centram a questdo na obrigatoriedade de educar
TODAS as criangas e jovens abolindo as diferentes categorias de alunos. Sao assim criadas
oportunidades para os varios paises presentes pensarem e refletirem sobre as questbes da
educacgao e o papel na sociedade.

Apresenta-se de seguida, um quadro com 0s marcos legais mais importantes de apoio a

inclusdo.(Quadro 5)

Convengoes importantes de apoio a inclusao

Quadro 5: Convengdes importantes para a construgao da Inclusividade.

2007 Declaracdo das Nagdes Unidas sobre os Direitos dos povos indigenas.

2006 Convencao sobre os Direitos das pessoas com Deficiéncia.
2005 Convencao sobre a Protecdo e Promogao da Diversidade de Expressoes

Culturais.

1999 Convencao sobre a Proibicao e Acdo Imediata para a Eliminagdo das
Piores Formas de Trabalho Infantil.

1990 Convencgao Internacional sobre a Protegdo dos Direitos de Todos os
Trabalhadores Migrantes e Membros das suas Familias.

1989 Convencgao sobre os Direitos da Crianga.

1989 Convengéao sobre Povos Indigenas e Tribais em Paises Independentes

1965 Convencgao Internacional sobre a Eliminacdo de todas as formas de
Discriminagao Racial.

1960 Convencéo contra a Discriminacédo na Educagao.

1948 Declaracao Universal dos Direitos Humanos.

Fonte: Adaptado e traduzido. UNESCO, 2009.Policy Guidelines on inclusion in Education. p. 9.
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Principais conferéncias internacionais que contribuiram para a construgao de

uma Escola Inclusiva

Quadro 6: Principais conferéncias internacionais que contribuiram para a construgao de uma

Escola Inclusiva.

CONFERENCIAS LOCAL DATA

OBJETIVOS PRINCIPAIS

Declaragao ONU 1948
Universal dos
Direitos

Humanos®

Defender os Direitos Humanos.

Defender que toda a pessoa tem o direito a educacao; A
educacdo tem por grande missdgo o pleno
desenvolvimento da personalidade e das liberdades
fundamentais, e deve favorecer a compreensdo, a
tolerancia e a amizade entre as nagdes bem como entre
os diferentes grupos raciais e religiosos.

A educagcdo deve promover atividades para a
manutengao da paz.

Convengao dos UNICEF 1989

Garantir os direitos das criangas estabelecidos nesta
convengdo (protecdo, bem estar, seguranga, saude,
educacao, sobrevivéncia e desenvolvimento da crianga,
preservagdo da sua identidade e nacionalidade), sem
discriminagdo alguma, independentemente de qualquer
consideragao de raga, cor, sexo, lingua, religiao.

Todo a crianca tem o direito de beneficiar de uma
educagdo que satisfaca as necessidades basicas de
aprendizagem no sentido mais abrangente do termo.

Proteger as criangas contra todas as formas de
descriminagédo e tomar medidas positivas para promover
os seus direitos

Direitos da Ratifica
Crianga'® da por
Portugal
em 21-
9- 1990.
Declaragao Jomtien 1990
Mundial sobre a Tailandia (5a9
Educacéao para de
todos: satisfacao margo

das necessidades

Universalizar o acesso a educagao a todas as criangas
jovens e adultos.

Universalizar a educagao a todos e promover a equidade
independentemente das suas diferengas individuais.
Ampliar os meios e o raio de agado da educacgao basica.

Propiciar um ambiente adequado ao desenvolvimento da
aprendizagem.

9 Acedido em 1 de maio de 2011. Disponivel em

http://www.oas.org/dil/port/1948%20Declara%C3%A7%C3%A30%20Universal%20dos%20Direitos %20Humanos.

pdf.
10Acedido em 1 de maio de 2011. Disponivel em

http://www.unicef.pt/docs/pdf publicacoes/convencao direitos crianca2004.pdf .
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basicas de

aprendizagem!

Promover o sucesso pessoal e académico de todos os
alunos.

Mobilizar atuais e novos recursos financeiros, humanos,
publicos, privados ou voluntarios para satisfazer as
necessidades basicas de aprendizagem.

Construgéo de Escolas Inclusivas, onde todos possam
aprender independentemente das suas diferencas fisicas,
culturais, religiosas, sexo e raga.

Legislar sobre o reconhecimento do principio da
igualdade de oportunidades para as criangas, 0s jovens e
os adultos com deficiéncia na educagdo primaria,
secundaria e terciaria, sempre que possivel em contextos
integrados.

Promover uma atengao especial as criangas e jovens com
deficiéncias severas ou multiplas. Eles tém os mesmos
direitos que todos os outros da sua comunidade de atingir
a maxima autonomia, enquanto adultos, e deverao ser
educados no sentido de desenvolver as suas
potencialidades, de modo a atingir este fim.

Desenvolver métodos de ensino centrados no aluno.

Desenvolver a versatiidade e a flexibilidade dos
curriculos.

Rever os processos de avaliagdo, dando especial
relevancia a avaliagado formativa.

Desenvolver diferentes formas de apoio para as criangas
com necessidades educativas especiais.

Desenvolver uma gestdo participada e flexivel nas
escolas de forma a promover uma politica de cooperagao
e colaboragao entre a comunidade escolar.

Divulgar informacao sobre investigacdes recentes e boas
praticas no campo da inclusdo escolar;

Promover uma formagao especializada e atualizada a
todos os profissionais da educagéo

Investir na ampliacdo de recursos necessarios e
atualizados por forma a desenvolver uma educagao
inclusiva.

Promover o estabelecimento de parcerias por forma a
otimizar resultados.

Declaragao de Salamanca 1994

Salamanca'? Espanha (7a10
de
junho)
2000

Atingir uma educacdo para todos, obrigatdria, gratuita e
de boa qualidade até 2015.

1 Acedido em 20 de margo de 2012. Disponivel em

http://unesdoc.unesco.org/images/0008/000862/086291por.pdf.

2Acedido em 20 de margo de 2012. Disponivel em http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/salamanca.pdf.
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Educacéao para Dakar - (26 a 28
todos: o Senegal de abril)
compromisso de

Dakar™?

(Organizacao de

cinco agéncias

internacionais:

Banco Mundial,

Fundo internacional

das nacdes unidas;

Expandir e melhorar a educacgéo da primeira infancia,
particularmente para as criangas mais vulneraveis e
desfavorecidas.

Garantir até 2015 que todas as criangas, sobretudo
meninas, criangas em situagao dificil e criangas que
pertengam a minorias étnicas tenham acesso a uma
educacéo primaria gratuita, obrigatéria e de boa
qualidade.

Melhorar os niveis de alfabetizagdo de adultos até 2015,
especialmente para a populagao feminina.

Eliminar disparidades de género na educagao primaria e
secundaria até 2005 e alcangar a igualdade de géneros
na educacgao até 2015.

Melhorar todos os aspetos de qualidade da educacgao
especialmente na alfabetizagdo, na aquisicdo de
conhecimentos matematicos e habilidades essenciais a
vida.

UNESCO e

UNICEF

Declaragao de Madrid 2002
Madrid. (23 de
Congresso margo)

Europeu das
pessoas com

Deficiéncia™

Estabeleceu-se o principio “ ndo discriminagao mais Acao
positiva fazem a inclusao social “.

Aumentar e disseminar os recursos educacionais para
ajudar os alunos “ 1) a desenvolver neles mesmos e nos
outros um senso de individualidade em relacdo a
deficiéncia, e 2) a reconhecer mais positivamente as
diferengas.”

Realizar a educagéao para todos assente em principios de
participagdo plena e igualdade.

As escolas e as universidades devem promover palestras
e divulgar informagdo a fim de promoverem a
conscientizagdo sobre os assuntos da deficiéncia.

Reiterar e persistir junto dos governos de todo o mundo a
erradicarem a educagdo segregada e estabelecer uma
politica de educacéo inclusiva.

A inclusdo manifesta-se em assegurar a diversidade
interna, em desenvolver o conceito de vida independente,
em estar integrada no mundo do trabalho, em
consciencializar a sociedade a respeitar a diferenca.

Declaragao de Sapporo 2002
Sapporo'® Japio (18 de
outubro)
Convengao das Nova 2006
Nacodes Unidas lorque, (13 de

Proibicao da discriminagdo de pessoas com deficiéncia
em todas as areas da vida: habitagdo, educagao, saude,
acesso a informacao etc.

13 Acedido em 21 de margo de 2012.Disponivel em:

http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001275/127509porb.pdf.

14 Acedido em 3 de maio de 2011. Disponivel em

http://www.faders.rs.gov.br/portal/index.php?id=legislacao&cat=6&cod=33.

15 Acedido em 3 de maio de 2011. Disponivel em www.centroruibianchi.sp.gov.br/usr/share/./Decl_Sapporo.doc.
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sobre os Direitos EUA
das pessoas com

deficiéncia’®

dezemb

ro)

Responsabilizar toda a sociedade na criagdo de
condicdes que garantam os direitos fundamentais das
pessoas com deficiéncia.

Criagdo de um sistema de monitorizagéo internacional da
aplicagdo da Convengdo, composto por peritos
independentes. (Comité dos direitos de pessoas com
deficiéncia). Este sistema de monitorizagdo consta do
Protocolo Opcional a Convengado que foi ratificado por
Portugal.

Conferéncia Genebra
Internacional

sobre a

Educacgao:

Educacgao

Inclusiva, o

caminho do

futuro'’

2008:
(25a
28 de
novem-
bro)

Reconhecer que a Educagdo para a inclusao é um
processo a longo prazo que visa uma educagado de
qualidade para todos, no respeito pela diversidade, pelas
necessidades de cada um, pelas caracteristicas e
expectativas de aprendizagem dos educandos e das
comunidades, eliminando toda a forma de discriminagéo.

Promover culturas e ambientes escolares adaptados aos
alunos, que sejam propicios para uma aprendizagem
efetiva e que respeitem a igualdade entre os géneros.

Desenvolver melhor as politicas e as reformas educativas
no sentido da inclusdo criando mecanismos nacionais de
acompanhamento e avaliagao.

Considerar a diversidade linguistica e cultural na sala de
aula, como um recurso valioso, promovendo também o
uso da lingua materna nos primeiros anos de
escolarizagao.

Encorajar os intervenientes no processo educativo a
desenhar marcos curriculares efetivos que incluam todas
as etapas do desenvolvimento, desde a infancia até a
idade adulta, adotando ao mesmo tempo uma perspetival
flexivel que responda as necessidades e situagdes locais
e que diversifiquem as praticas pedagdgicas.

Promover a participagéo das varias partes interessadas
nos processos de tomada de decisdo, dado que a
responsabilidade geral da promogéao da inclusdo implica o
compromisso ativo de todos os atores sociais, no qual o
governo desempenha um papel de lideranca e fungdes de
6rgao normativo, em conformidade com a legislagéao
nacional.

Reforgar os vinculos entre as escolas e a sociedade,
com o objetivo de capacitar as familias e as comunidades
para a participagao e contribuigdo no processo educativo.

Melhorar o estatuto e as condi¢gbes de trabalho dos

16 Acedido em 3 de maio de 2011.Disponivel em http://www.inr.pt/content/1/830/convencao-sobre-os-direitos-
das-pessoas-com-deficiencia-publicacao-oficial.

17 Acedido em 25 de margo de 2012. Disponivel em http://www.ibe.unesco.org/en/ice/48th-session-2008.html.
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Conferéncia Genebra 2008: docentes, desenvolvendo mecanismos para empregar
I . candidatos adequados e selecionarem os docentes
nternacional (25 a " . .
qualificados que estejam sensibilizados para as
sobre a 28 de necessidades de aprendizagem distintas.
Educacao: novemb
. Valorizar o papel estratégico do ensino superior na
Educagao ro) formacao inicial, assim como a formacéo profissional dos
Inclusiva, o docentes sobre praticas de educagao inclusiva mediante
] a utilizagéo de recursos adequados;
caminho do futuro
Reconhecer o papel de lideranca da UNESCO na
promogdo de uma educagdo inclusiva, ao promover o
intercambio e a difusdo de boas praticas, ao fomentar a
cooperagao entre os paises, ao reforgar os esforgos para
aumentar os recursos para a educagdo e ao realizar
esforcos especiais para apoiar os paises menos
desenvolvidos.
A educacao para o desenvolvimento sustentavel promove
Conferéncia Bonn- 2009 a Educagéo de Qualidade e integra todos, sem excegéo.
Mundial de Alemanha (29 de Promover o desenvolvimento de conhecimentos e
Ed = praticas que ajudem a sociedade a fazer frente as
ucacao para o margo) . - . :
diferentes prioridades e problemas como: agua, energia,
Desenvolvimento mudangas climaticas, diminuigao do risco de desastres, a
svel'8 perda da biodiversidade, a crise alimentar, as ameacgas
Sustentave contra a saude, a vulnerabilidade social e a insegurancga.
Promover intercambio de melhores praticas
em Educagao para o Desenvolvimento Sustentavel em
todas as regides do mundo.
Refletir sobre a educagdo como um dos aspetos
Conferéncia Madrid 2010 essenciais para a incluséo social.
Internacional. (11 e 12 Refletir sobre as politicas de inclusao educativa e partilhar
Ed = as melhores praticas, essencialmente as que se referem
ucacao de ; : -
a alunos com necessidades educativas especiais.
Inclusiva: Um margo)
. Permitir a troca de experiéncias entre os Estados-
meio para ) . . ;
Membros e os paises latino-americanos na area da
promover a educacgao inclusiva.

coesdo social'®

Redigir um documento com mensagens chave sobre a
educagao inclusiva, para ser apresentado as autoridades
nacionais e europeias.

Desta conferéncia sairam as seguintes propostas:

A Educacéo Inclusiva centrada na pessoa € positiva para
todos os alunos. A Educagao Inclusiva prepara os alunos
para viver e trabalhar numa sociedade plural;

8 Acedido em 22 de margo de 2012. Disponivel em http://www.peaunesco-
sp.com.br/ano_inter/ano_energia/decada_do_desenvolvimento sustentavel.pdf.

19 Acedido em 22 de margo de 2012. Disponivel em http://www.european-agency.org/publications/flyers/madrid-
international-conference-conclusions/Madrid-Extracts-PT.pdf.
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Reforgo da ideia que os processos da implementagéo de
uma educacgdo para todos exigem sistemas de ensino
flexiveis; reconhecimento da diversidade como um valor;
eliminacdo de todas as barreiras (fisicas, programas de
estudo e materiais, atitudes, ajudas técnicas, atividades
sociais, comunicagao, acesso a lingua gestual e a outros
instrumentos para melhorar a comunicagao oral) e apoio
aos professores e as escolas; trabalho em equipa;
lideranca nas escolas; bom relacionamento entre os
alunos e cooperagdo entre pais, profissionais e
voluntariado.

Investir na formagédo de professores (inicial e continua)
em todos os niveis de ensino sendo esta, considerada um
fator chave para o sucesso da educacao inclusiva.

Facilitar a transicao entre os diferentes niveis de ensino e
a saida para o emprego.

Estabelecer relagbes estreitas entre a formacao
profissional e o mercado de trabalho.

Fonte: Elaboragao prépria (2012).

1.3. Os binémios: exclusao / inclusao; educacgao inclusiva e exclusao escolar

Para Castells, a exclusdo social é:

“ O processo pelo qual certos individuos e grupos séo sistematicamente impedidos de
aceder a posi¢coes que lhes permitiiam uma forma de vida autdbnoma dentro das
normas sociais, enquadrados por instituicdes e valores, num determinado contexto. Em
circunstancias normais, no capitalismo informacional esta posicdo € comummente
associada com a possibilidade de acesso a um trabalho pago regularmente para, pelo
menos, um membro num agregado familiar estavel. A exclusdo social é de facto, o
processo que nao permite a uma pessoa o trabalho no contexto do capitalismo”.

(Castells, 1998, p.73 )

Nesta citagdo estd presente a ideia dos acessos desiguais ao poder na atual

sociedade globalizada. A exclusdo social encontra-se vinculada ao mundo do trabalho. A

instabilidade crescente nas relagcbes de trabalho leva ao desenvolvimento do fendmeno do

emprego provisorio, de formas de emprego precario, chegando até a expulsdo de um

numero enorme de trabalhadores do mercado de trabalho provocando o desemprego. Este,

por sua vez, traz, novas formas de desigualdade social e de diferenciacao social emergindo

a exclusao socia. A exclusao social como consequéncia do desemprego e da precarizagao

das relacdes de trabalho. O mundo do trabalho vive a partir da década de 80, uma crise que

se traduz por um fendmeno do desemprego que se tem tornado galopante nos ultimos anos.

E esta precaridade de emprego, sentida de uma forma crescente, em todos os paises da

Europa ocidental, que esta na origem de um dos fatores que provoca a exclusao social.
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Segundo Boaventura Sousa Santos, na modernidade capitalista a integragdo da-se
fundamentalmente por via do trabalho” é a integracao pelo trabalho que fundamenta as
politicas redistributivas através do qual se procura minorar as desigualdades mais
chocantes”. (Sousa Santos,1999,p.26). “Na presente conjuntura assistimos a um crescente
desemprego estrutural, assim a medida que se rarefaz o trabalho e mais ainda o trabalho
seguro, a integragado garantida por ele torna-se mais e mais precaria”. (Sousa Santos, 1999
p.27)

Outro dos fendmenos geradores da exclusdo social, € segundo Castells, o
paradigma informacional (Castells,1996/2007) da nossa era que originou novas formas de
desigualdade transformando-as em reais situa¢des de exclusdo para uma faixa populacional
de varios paises e mesmo na exclusao social de paises inteiros, por exemplo do continente
africano. Igualmente, Sousa Santos chama a ateng¢ao para o facto de no mundo do trabalho
comecar a crescer o fendmeno “ do novo racismo da superioridade da raga tecnoldgica”
(Sousa Santos, 1999, p.29) agravando os sistemas de desigualdade e de exclusao.

Para Michel Foucault (1979), a inclusdo social e a exclusao social sdo as duas faces
da mesma moeda, trata-se de um unico conceito onde inclusdo e exclusdo estabelecem
uma relacao de interdependéncia. A exclusdo € um fenédmeno cultural e social. Uma cultura,
estabelece a partir de um discurso a norma que é simultaneamente qualificadora e
desqualificadora. Pode estar-se incluido num contexto e excluido noutro contexto fazendo
parte do mesmo cenario. A inclusdo é entendida como uma forma positiva da excluséo.

Sousa Santos, num artigo sobre a construgdo multicultural da igualdade e da
diferenca (Sousa Santos, 1999), chama a atencao que os fenédmenos da desigualdade e da
exclusdo ocorrem na sociedade moderna em simultdneo com o principio de emancipacao
que aponta para a igualdade e integracdo social. Desigualdade e exclusdo s&o entendidas
na modernidade “como exceg¢des ou incidentes de um processo societal” (Sousa Santos,
1999, p.51) ndo tendo legitimidade. Assim o Estado exerce uma gestdo controlada sobre
esses fendmenos. E apesar desta gestao se encontrar em crise, o Estado ndo pode perder
de vista o controlo destes dois processos, nem tolera-los de formas mais ou menos
explicitas.

Estes fendmenos sociais tém impactos mais ou menos diretos na escola,
aparecendo esta instituicdo simultaneamente como lugar de inclusdao e exclusdo. “O
conceito de exclusado social, fendmeno da esfera do mundo trabalho, é importado para o
campo educativo fazendo corresponder, de modo simétrico, um fendmeno que seria exterior
a escola (exclusdo social) a um fendmeno, esse interno a escola - exclusdo escolar”.

(Canario, 2005, p.164).Uma melhor formagdo tem sido apontada como um elemento
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essencial para combater o desemprego e por consequéncia a exclusao social. Contudo, o
aumento da qualificagdo nao tem sido suficiente para combater o fendmeno do desemprego.
Simultaneamente convivem fendmenos paralelos: a democratizagao do acesso a educacgao,
o0 aumento das qualificagdes escolares e a escassez de emprego. A formagao qualificada
nao tem resolvido o problema do desemprego, s&o outras escolhas e opg¢bes politicas e
econdmicas que estdo em jogo e tém tomado a primazia a nivel das instancias
supranacionais.

O processo da globalizacdo e os rapidos progressos tecnolégicos das ultimas décadas
trouxeram paradoxos gritantes: o grande aumento da riqueza convive ao lado das graves
desigualdades sociais; o aumento da produtividade coexiste com elevados niveis de
desemprego; um acesso mais democratico a educagdao e a niveis mais elevados de
instrucdo é concomitante com problemas de exclusdo escolar. O movimento da educagao
inclusiva convive em simultdneo com o fenémeno da excluséo escolar. E neste cenario
complexo e desigual que a inclusao procura prevalecer.

A escola de massas que procurava promover 0 acesso a escolarizacdo de todos os
alunos, partindo dos ideais democraticos modernos, e assente em politicas publicas
baseadas na igualdade de oportunidades viu-se grandemente afetada com as mudancas
economicas, politicas e sociais que ocorrem no seu contexto e encontra-se hoje
transformada numa realidade bem diferente, que muitas vezes, se torna dificil de perceber e
dificil de trabalhar inserida também, num “contexto de incertezas”. (Canario, 2001, p. 17) de
dificil equacgao e articulagédo. Segundo Apple (1999) a partir dos finais da década de 80, os
sistemas educativos ocidentais registam uma tendéncia comum para sublinharem as suas
preocupacdes com a eficacia, os padroes de qualidade e a articulagdo (subordinagdo) com o
mercado de trabalho, impondo-se as preocupacdes com “o curriculo democratico” ou com a
desigualdade de raga ou de género. Ao mesmo tempo, assistimos a redefinicdo do papel do
estado no campo da educagdo. De Estado educador que assegurava a uniformidade do
sistema passou a Estado regulador onde sao realcadas as logicas da flexibilidade
organizacional ficando a intervengédo do Estado ligada a criacdo e introdugdo de multiplos
dispositivos de avaliagéo.

De acordo com Correia (2003), o paradigma da exclusido social entra progressivamente
no universo da educagido e afirma-se na critica ao Estado burocratico, com poderes
homogeneizantes na defesa das potencialidades da escola. Numa primeira fase, promoveu-
se a flexibilidade organizacional do sistema, impulsionando-se o envolvimento da escola
com o mundo empresarial, acreditando na ideia que esta ligagdo ajudaria a um

desenvolvimento de uma ag¢ao educativa mais eficaz e proveitosa dentro de um ponto de
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vista inteiramente econdmico. Numa segunda fase, defendeu-se a flexibilidade
organizacional das escolas em nome da preservacdo da sua autonomia ao nivel
organizacional e curricular. Continuando o raciocinio do mesmo autor, ao promover a
flexibilidade organizacional, por oposi¢ao a alternativa do estado burocratico e ao exaltar a
flexibilidade curricular, como principio capaz de assegurar a diferenciagao pedagogica indo
ao encontro das necessidades educativas dos diferentes publicos, geram-se efeitos
perversos de hierarquizacéo na realidade escolar, da hierarquizagéo social entre as escolas
que podem ser responsabilizadas pelos resultados que apresentam. Aqueles grupos que se
encontram em risco de exclusdo social, ao beneficiarem de um programa préprio de gestao
flexivel do curriculo, encontram-se excluidos quer da “ gestdo normal do curriculo “ quer de

uma cidadania mais universal dirigida aos alunos nao abrangidos por estes modelos.

“ A crenga nas potencialidades regeneradoras da organizagao flexivel do campo escolar,
para além de nao ter contribuido para que a escola se pudesse repensar num contexto
onde se acentuava a crise dos instrumentos cognitivos acionados por ela para pensar a
educagdo, conduziu a que, em nome do respeito pela ética da diferenga, se tivessem
refinado e multiplicado as tipologias de classificacdo dos alunos e dos dispositivos que os
inserem no campo escolar.” (Correia, 2003 p. 47)

Se observamos a realidade portuguesa, numa tentativa de combate a exclusao
escolar, assistimos a uma vasta tipologia de classificacdo dos alunos no interior do sistema,
e a uma enunciacdo de varias medidas educativas que procuram classificar grupos de
alunos, mais ou menos de acordo com as suas necessidades, acreditando que seria
possivel assegurar “ o tratamento cirdrgico das diferengas sem por em causa 0s niveis de
conflitualidade admitidos pelo sistema”. (Correia 2003, p.47).

A escola ndo pode alhear-se dos problemas socias existentes, vive com eles,
fazendo ao mesmo tempo parte do problema e parte da solugdo. A palavra inclusao
incorpora hoje significados de igualdade, fraternidade, direitos humanos ou democracia
(Wilson, 2000). Conceitos que, claramente n&o se restringem a educagao, mostrando que o

processo de inclusao deve estender-se a comunidade, a sociedade em geral.

1.4. Resisténcias e contradigdes da inclusao escolar

Os conceitos de Inclusdo escolar, escola inclusiva, educagao inclusiva estdo hoje
presentes nos discursos de importantes correntes politico-ideoldgicas, levando a recentrar o

debate sobre “ as minorias “, “os excluidos”. Paradoxalmente nesta “ escola inclusiva” excluir

parece ser a norma mais facil. Na verdade, esta imensa minoria de excluidos representa
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numericamente mais de metade da populagdo mundial. As organizagdes internacionais
chamam a atengcado para o crescente fendmeno da exclusdo social relembrando a
importancia da ESCOLA no combate deste problema. Contudo, ao longo da histéria, temos
visto que a escola pelas concecgdes, praticas, valores e atitudes praticadas se encontrava
formatada para a selecdo e ndo para a inclusdo de todos. A escola tem-se comportado
como uma estrutura elitista e ndo uma estrutura inclusiva. Hoje, no seu interior subsistem
resisténcias e conflitos que importa questionar, no sentido de ajudar a pensar e a construir

outra concecédo de escola.

(i)- A diferenciagao curricular

A rigidez do curriculo escolar tem constituido um dos problemas apontados para as
tentativas de mudanga que se tentam operar nas escolas. Na verdade, a organizagao e
dimensdo das turmas, o conjunto das disciplinas e os respetivos tempos atribuidos, os
conteudos estabelecidos, os processos de avaliacdo, entre outros, tem sido formas quase “
imutaveis” e alterar o estado das coisas nao se prevé no horizonte.

As aprendizagens desenvolvidas continuam a centrar-se nos conteudos
programaticos e nao no aluno. O estabelecimento de um conjunto de contetdos predefinido
para um grupo turma, ou muitas vezes, para mais turmas, centrado unicamente nos
conteudos a atingir, leva-nos ao desenvolvimento de pedagogias centradas na
homogeneidade, onde a grande diversidade de publicos escolares se enquadra com muitas
dificuldades. Assim sendo, os conteudos programaticos pensados para todos os alunos
como se fossem um so, continuam a ser o fim ultimo, para conseguir a certificagéo
académica.

Trabalhar no caminho de uma diferenciagdo pedagodgica mais inclusiva, partindo da
constituicdo de projetos curriculares de turma com o ponto de partida na classe, constitui o
desafio para a construgdo de uma educagao mais abrangente. As metodologias escolhidas
tém aqui um papel crucial, permitindo fazer a diferenca para alcancar aprendizagens
motivadoras e inovadoras. Exemplos de boas praticas que marcaram a diferenca e
permitiram dar um salto qualitativo na forma de aprender podemos recolhé-las nos

pedagogos da Escola Nova: desde a escola de Decroly 20 que partia das experiéncias

20 A Escola de Ovide Decroly (1871-1932) prop6s uma aprendizagem global, estruturada por centros de interesse
concretos onde os alunos escolhem o que querem aprender, em fungéo dos seus interesses, construindo o seu
préprio curriculo. Segundo este, existem seis centros de interesse: a crianga e a familia; a crianga e o mundo
animal, a crianga e a escola; a crianca e o mundo vegetal; a crianga e o universo e a crianca e o mundo
geografico, que substituiam a forma organizativa das disciplinas. A partir de um eixo, um centro de interesses
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vivenciais, de centros de interesse dados pelas criangas e onde o ensino nao formal foi
bastante explorado, passando pela de Claparéde (1920) que defendia uma escola que partia
das necessidades do aluno e pela de John Dewey (1916/2007) com a utilizagcdo de uma
metodologia, onde a estratégia de aprendizagem partia da resolugdo de um problema e
defendia que o melhor caminho para o aprender era o fazer. O éxito deste método,
totalmente atual, é estabelecer a relacéo entre o fim e os meios, o saber e a sua aplicagao e
0 mais importante de tudo, envolver o aluno no processo. Dewey entendia a educagdo como
um processo social, um processo de comparticipacdo de experiéncias. Célestin Freinet pde
em pratica um conjunto de praticas de aprendizagem colaborativas: texto livre,
correspondéncia e trocas inter escolas, cooperativa escolar, estudo do meio local, ficheiros
escolares autocorretivos, a musica, o teatro livres e o plano de trabalho semanal, entre
tantas outras. Coloca o aluno no centro da aprendizagem e como sujeito do processo
pessoal do conhecimento desenvolvendo uma pedagogia de diferenciacéo. (E.
Freinet,1977/83; C.Freinet, 1978)

Esta linha da diferenciagdo pedagdgica € ancorada na pedagogia diferenciada
defendida por Philippe Perrenoud (2002) e no pensamento e nas praticas da pedagogia
emancipatoéria de Paulo Freire (1970/1987) em que se proclama e defende a recusa da
indiferenca as diferencas, a atencao aos recursos e modalidades de trabalho, as praticas
colaborativas, o respeito pela cultura que cada pessoa traz em si, o respeito pela tolerancia,
constituindo, estes, postulados decisivos no processo da aprendizagem.

E pois, na sua préatica educativa que o professor “ ndo dalténico cultural “ (Cortesao,
2003, p.61) pode partir da diversidade da sua classe para construir aprendizagens onde
todos possam desempenhar uma atividade contribuindo para a compreensdao de um
problema equacionado. A atencao pela diversidade requer que o professor tenha
necessidade/interesse em conhecer o grupo que tem pela frente, por forma a escolher as
melhores e mais adaptadas metodologias para trabalhar com ele. Este tipo de trabalho
requer, segundo Cortesdo & Stoer (Cortesao & Stoer,1999; Corteséo 2003), que o professor
tenha necessidade de produzir dois tipos de conhecimentos: um “de tipo socioantropolégico
", (Cortesédo, 2003, p.61) que se baseia em recolher informagdes sobre o grupo de alunos
com quem esta a trabalhar para poder caracterizar e compreender melhor os seus
interesses, problemas e caracteristicas socioculturais; outro do” tipo pedagdégico”, (Cortesao,
2003, p.61) em que o professor procura selecionar ou construir os materiais € métodos mais

adequados ao nivel etario e cognitivo do grupo com quem trabalha. Chegado a este estadio

estudavam-se as diferentes realidades construindo-se assim a globalidade. Com base neste método procurava
fazer uma ligagéo constante entre a teoria e a pratica.
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o professor consegue produzir “os dispositivos de diferenciagdo pedagdgica” (Cortesao,
2003, p.61) que permitirdo aos alunos, partindo da sua cultura, apreender as aprendizagens
curriculares e suscitar uma reflexao critica sobre os problemas levantados atingindo entao,
no entender de Cortesdo o conceito de “ bilinguismo cultural”’. (Cortesdo, 2003, p.62) Por
bilinguismo cultural entende-se “ a capacidade de se mover na cultura dominante e utilizar
os seus instrumentos, facto que podera contribuir para que a pessoa em formacgédo possa
(sobre) viver nessa sociedade, sem que isso implique o esmagamento e /ou desvalorizagcéo
e esquecimento da sua cultura de origem “. (Cortesado, 2003,p.62)

A flexibilidade curricular, podemos encontra-la, ha muito tempo no sistema educativo
portugués, contudo a sua perspetiva vai mais no sentido de uma “diferenciacdo pedagadgica
exclusiva do que numa diferenciagdo pedagdgica inclusiva “ (Sanches, 2011, p.51).
Vejamos, a constituicdo de turmas problematicas, ou de curriculos alternativos, o argumento
de ensinar os alunos com necessidades educativas especiais (NEE’'s) em ambientes
diferenciados porque aprendem melhor e ndo sédo perturbados pelos outros colegas ou a
proposta de alunos para apoios pedagdgicos individualizados constituem estratégias de
diferenciagdo curricular, mas nao estratégias inclusivas. O principio da inclusividade
pressupde que ndo se fagam separacdes, mas que se integrem os alunos e partindo do
potencial das suas diferengas, estes devem ser incluidos nos grupos assumindo-se 0s
grupos como grupos heterogéneos. Esta diferenciacdo esta longe de ser concretizada,
pressupde, por um lado, uma planificagdo mais complexa ao nivel da organizacdo da sala
de aula e por outro lado, implica partir dos pressupostos que os alunos tém percursos de
aprendizagem diferentes, partem de estadios diferentes de conhecimentos e podem atingir
diferentes objetivos. Uma aprendizagem mais centrada na resolugédo de problemas, com
enfoque em metodologias mais participativas, abertas e criativas, podera gerar
aprendizagens mais diferenciadas, abrindo caminhos a uma diferenciagdo curricular
inclusiva. Maria do Céu Roldao ao problematizar o conceito de diferenciacdo curricular,
demostra que este “ institui uma légica paradoxal no dispositivo curricular” (Roldao, 2003,
p.153) tendo sido estruturado historicamente como uma solugao “ curricular ndo inclusiva”.
(Roldao, 2003, p.156) Contudo a sua centralidade é efetiva e pode torna-se num dispositivo
curricular que promove a inclusdo promovendo o desenvolvimento de estratégias de

diferenciacao.

” O conceito de diferenciagédo curricular parece ser operativo no futuro e inevitavel a
sua centralidade efetiva. Tera de ser central e estruturante na reconceptualizagdo da
aprendizagem escolar, na medida em que a diversidade social se acentua- ou se
reconhece e nomeia- € num tempo em que o grupo social homogéneo e estanque nao
€ nem sera mais o definidor Unico das pertengas sociais dos alunos das escolas de
hoje e de futuro. “ (Roldao, 2003, p.162)
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Mas, deve-se questionar: Quais séo os limites de uma diferenciagao curricular?

(ii) - A rotulagao (in) dispensavel

Enquanto professora é frequente ouvir os meus alunos chamarem NEE aos colegas,
de uma forma mais ou menos discriminatéria, e estes, por sua vez, desejam passar o mais
despercebidos possivel. Na verdade, a designagdo de NEE °s foi criada com o “objetivo de
contribuir para situar o processo educativo nas necessidades que a pessoa apresenta e ndo
no seu todo defectolégico “ (Rodrigues, 2003, p.93). Contudo, se por um lado, esta
designagdo vem acabar com o estigma da categorizacdo dos alunos por deficiéncia, por
outro lado, vem “rotular’” um grupo de alunos com problemas de aprendizagem. A nova
expressao NEE's, como defende Rodrigues, ndo conseguiu ultrapassar a categoria do rétulo
permanecendo o efeito do estigma entre os alunos. Os recentes debates, a nivel europeu,
colocam a tonica na nao categorizacao das pessoas, porque se tem revelado desnecessaria
para a resolucao de muitos dos problemas.

Ao mesmo tempo, permanece a norma que a selecdo dos alunos com necessidades
especiais é legitimada por diagndsticos, exames e categorizagdes médicas. Os relatérios
médicos continuam a ditar os discursos dos profissionais da educacao. As dificuldades
educacionais sao explicitadas tendo apenas como base a deficiéncia do aluno. O que é mais
importante entdo? E o défice especifico de um aluno que vem determinar o que se “deve *
fazer ao nivel da formacao? Estes diagndsticos retiram muitas vezes, a atencio de certas
questdes importantes no processo de aprendizagem. O aluno deve ser visto na sua
globalidade, com as suas potencialidades e as suas fragilidades, partindo dai o
desenvolvimento das aprendizagens.

Outra parte do processo de diferenciagao, parte do tipo de dificuldades que sao
determinadas, estabelecendo-se medidas de apoio para as colmatar, provocando, muitas
vezes, este tipo de apoio, grandes complexos nos alunos.

A dificuldade que a escola tem em lidar com o que n&o esta agrupado, classificado, é
uma realidade que se manifesta em muitos campos. O mesmo tipo de dificuldades
diagnosticadas nao implica sempre as mesmas estratégias e os mesmos métodos. Cada
caso é um caso e varios fatores podem ocorrer e influenciar o desenvolvimento do ato
educativo. Assim sendo, pode-se perguntar se nao sera dispensavel a categorizagdo? E que
vantagem pode ter a classificagdo de alunos NEE's. Categorizar, embora importante para a

sistematizacédo do conhecimento pode, no entanto, gerar dificuldades no processo de
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construcao do individuo enquanto pessoa. A categorizacao NEE n&o é consensual, pois
para além de poder gerar estigmas a quem dela usufrui, pode ser considerada vaga pela
amplitude que alberga o termo necessidades, nido especificando exatamente o tipo de
situagao.

Uma outra perspetiva critica a auséncia de categorizacdo, defendendo que o
pensamento se organiza por sistematizacdes particularmente quando se estuda a diferenca.
Ja a designacdo NEE’s é defendida porque agrupa tipos de necessidades especiais que

correspondem a uma organizagao prépria de recursos.

(iii) - O papel dos pais

A educacédo inclusiva nao se restringe aos professores. Outros intervenientes séo
convocados neste processo, as familias, os técnicos especializados, a comunidade em
geral, constituindo-se efetivas “ comunidades educativas”. (Canario, 2005 p.158) Os pais
tém um papel de importancia indiscutivel no processo de formagédo e aprendizagem dos
seus filhos. O acompanhamento escolar dos filhos, ou ndo, e as opgdes tomadas ao longo
do seu processo formativo revestem-se de particular importancia. E as familias que cabe,
em primeira instancia, o papel de escolher o tipo de ensino que querem para ao seus filhos.
Este papel é ainda mais importante para aqueles que tém criancas/jovens com
necessidades educativas especiais.

Hoje ao pensar-se em inclusdo, pensa-se na educacédo de qualidade para todos os
alunos, independentemente das dificuldades e das diferencas que apresentam. Mas nem
sempre 0s pais entendem com clareza este conceito de inclusdo e quando tém a
possibilidade de escolher a escola para os seus filhos, ndo sabemos quais sdo os critérios
que privilegiam.

Pese embora os valores da inclusdo, da diversidade cultural das escolas, das
metodologias mais cooperativas, criativas e abertas, os pais, em nome da preparacao para
uma sociedade competitiva e dura, optam e apoiam frequentemente, “ a bem dos seus filhos
modelos educativos mais tradicionais que privilegiem a competicdo, os métodos mais
transmissivos e as classes e escolas mais homogéneas”. (Rodrigues, 2003.p.94) O mito da
homogeneidade como sinénimo de qualidade continua presente no espirito dos pais e
também no de muitos professores, permanecendo com um dos conflitos ao nivel da

organizacao e planeamento da instituicao escola.
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(iv) - O modelo de inclusao aplicado

O entendimento que os varios atores ligados a educacao tém do modelo de escola
inclusiva ndo é de todo consensual. As politicas e os normativos apresentados sobre esta
tematica evidenciam, por vezes, dilemas dificeis de resolver. Pede-se a escola, o
cumprimento dos objetivos de programas supranacionais, a entrada nos rankings gerais e o
desenvolvimento de modelos inclusivos. Os proprios professores tém visdes diferentes de
inclusdo e as praticas levados a cabo estdo longe de representar o modelo de integragéo
pretendido. Subsistem os problemas, as angustias e ao mesmo tempo as interrogagdes e 0s
desafios que nos fazem olhar para a frente e tentar, muitas vezes, quase o impossivel.

No campo da educacdo especial, as contradicdes e os obstaculos continuam a
existir. Embora os modelos de integragdo tenham surgido nos anos 70 e 80 subsistem
opinides divergentes sobre estes modelos e as suas formas de operacionalizagdo. Uma
coisa parece-nos certa, parafraseando Rodrigues que se interroga se ha alternativa a
inclusdo escolar e questiona que tipo de escola se pretende construir. (Rodrigues, 2003)
Nao é certamente a escola baseada em critérios econdémicos, dirigida sobretudo para as
elites. Os percursos para a inclusdo sao complexos e o investimento a fazer em recursos
humanos e materiais, em espagos mais adequados, na alteracdo dos curriculos imutaveis,
na formacao de professores, nas relagdes escola-familia deve merecer outra atengao.

Os obstaculos apontados mostram-nos a complexidade para a constru¢ao de uma
efetiva politica de inclusdo e, ao mesmo tempo, perceber que nao podemos olhar para tras e
que o caminho faz-se caminhando, comegando com aquilo que temos e dai partir para
novos desafios, construindo novas praticas. Contudo, acreditamos que tudo comeca por
alterar a forma de pensar, e reinterpretar o papel da educagao. Mas, que tipo de professor
somos e que tipo de professor queremos ser. Percebemos o potencial e a importancia das
diferengas e da diversidade humana, percebemos o principio subjacente as politicas de
igualdade e de identidade enunciado por Sousa Santos e adaptado para a escola, que todo
e qualquer aluno tem o direito de ser igual, sempre que a diferenga o inferioriza e tem o
direito de ser diferente, sempre, que a igualdade o descaracteriza” (Sousa Santos, 1999
p.61).

(v)- Do discurso as praticas inclusivas

O discurso da incluséo ou a “ ideologia da inclusao” (Correia, 2003, p.45) esta hoje

presente nos discursos sobre educacdo de inumeros paises. O entendimento que fazem de
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inclusdo é porventura diferente, mudando consoante o pais. Internacionalmente, contudo,
esta é vista de forma cada vez mais ampla, como uma reforma que apoia e acolhe a
diversidade entre todos os estudantes. (UNESCO, 2000)

Hegarty (2006) chama a tencéo para uma certa banalizacdo que o termo educacgao
inclusiva esta a passar, defendendo que o debate sobre inclusdo/segregacao tem sido
objeto de um interesse excessivo. Assim sendo, deve-se sobretudo investir numa verdadeira
educacao para todos (Rodrigues, 2006). Na verdade, um dos problemas da Educacgao
Inclusiva € o fosso existente entre a legislagdo produzida e a pratica das escolas
(Rodrigues, 2006). Os normativos legais e os discursos dos professores tornaram- se, nos
ultimos dez anos, muito inclusivos, contudo, na pratica as mudangas sao timidas e ocorrem
lentamente.

A formacao de professores € um ponto importante, contribuindo para uma melhor e

efetiva preparacao do profissional. No que diz respeito as disciplinas sobre as necessidades
educativas especiais, em Portugal, esta formacgao é obrigatéria por lei desde 1987. Mesmo
assim, na pratica, existem tantos problemas e inUmeras situagcdes que ficam sem resposta.
Em relacdo aos outros professores do ensino regular a sensibilizacdo e a formacao para
uma educacgao inclusiva tém partido essencialmente das necessidades e vontades a titulo
individual. O trabalho com classes cada vez mais heterogéneas (culturas diferentes, racas
diferentes, religides diferentes) tem exigido aos professores uma restruturacao total da sua
forma de estar e atuar ao nivel da sala de aula. A gestao ao nivel da sala de aula passa por
um trabalho de reflexdo e avaliacdo permanentes no ambito das estratégias a desenvolver e
das metodologias a introduzir e ou alterar. Estamos convictas que a pratica letiva em
servico, constituiu, de facto, uma verdadeira escola e o “ laboratério” de formagdo onde
podemos resolver muitos problemas com que nos deparamos, acompanhado, porém, de um
suporte tedrico que permita uma outra compreensao e enquadramento das situagdes. Assim
sendo, as necessidades de formacado devem partir da escola, da sua realidade e dos seus
problemas. Como sublinha Névoa, o conhecimento profissional do professor reconstroi-se a
partir de uma reflexdo pratica e deliberativa. (N6voa,2002)

Os recursos existentes condicionam, também, a aplicacdo dos discursos em praticas

efetivas. Uma escola Inclusiva precisa de recursos de qualidade, atualizados e capazes de
darem resposta, por exemplo, aos alunos portadores de determinadas deficiéncias. Nao
basta inserir os alunos em meios escolares regulares, ha que transformar essas escolas,
para as adaptar a todos os publicos e dota-las de recursos materiais e humanos capazes.

A criacao de uma escola inclusiva nao pode ser vista com a “escola lowcost’ para

educar todos os alunos. Ao pretender-se incluir na escola todos os alunos e acabar com as

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Instituto de Educagao

74



Ana Maria Lousada Ferreira
Escola Inclusiva e Comunidade Local- Um estudo sobre as parcerias e os museus num Territério Educativo de
Intervencgao Prioritaria

escolas de ensino especial huma perspetiva de uma educacéo para todos, ndo pode estar
aqui implicito uma medida economicista de reducdo de custos econdmicos. E necessario
reestruturar as escolas por forma a responder as necessidades de uma grande diversidade
de publicos. Sdo necessarios investimentos quer em pessoal técnico especializado
(terapeutas, psicologos, mediadores culturais etc.) quer em equipamentos e materiais com
especificidades préprias, sob pena de langarmos, mais uma vez, a responsabilidade na ética
e profissionalismo dos professores. Os estabelecimentos de ensino regulares devem ser
encarados como estruturas especializadas que precisam de investimentos e atualizagdes,
por forma a dar seguranga e garantia aos encarregados de educagédo e a sociedade em
geral.

Passar do discurso a pratica, implica também uma valorizagao da diversidade, um
reconhecimento e um respeito pelas diferencas culturais dos varios alunos. A escola tem
vindo a ser confrontada com um numero crescente de alunos, com caracteristicas muito
diversificadas, constituindo um puzzle cada vez mais complexo, onde “ as pecas”, muitas
vezes nao encontram o seu lugar. Fendmenos varios da globalizagcdo e de modernizagao
concorreram para esta diversidade. A alfabetizagdo generalizou-se a grande maioria das
criangas, seguindo-se o progressivo alargamento da escolaridade obrigatoria. Acorrem a
escola publicos com indices de escolarizagdo muito baixos: alunos, oriundos de classes
sociais mais desfavorecidas, de zonas suburbanas mais ou menos degradadas, de zonas
piscatérias e de zonas rurais. Assim como grupos que se encontravam completamente a
margem da sociedade em situagcdo de quase exclusdo, como é o caso dos ciganos. A par
destes grupos portugueses pouco escolarizados que ocupam uma fatia significativa da
nossa populagado escolar, junta-se o grande afluxo de migrantes de diferentes etnias que
vém das ex-colénias portuguesas, consequéncia do processo da descolonizagdo e das
dificeis condi¢des de vida nesses territérios em situagdes de guerra. Atualmente os filhos,
desta geragdo, lusos mas de ascendéncia caboverdianana, guineense, S. tomense,
angolana, mogambicana debatem-se com problemas de afirmacdo e identidade cultural
complexos. Vivem numa sociedade, a sua, mantendo de forma clara as suas mais antigas
raizes e tradi¢cdes culturais. A heterogeneizagédo acentua-se com o novo fluxo de migrantes
provenientes da América do Sul, sobretudo brasileiros, da Europa de leste e da Asia,
gerando incontornaveis mudangas na realidade escolar. O departamento de avaliagdo
prospetiva e planeamento do Ministério da Educacao em Portugal da-nos conta no ano de
1999-2000 da existéncia de 93 linguas diferentes faladas nas escolas portuguesas.
(Cortesao, 2006). Em muitas escolas portuguesas, estas “ novas maiorias” constituem o

universo da populacéo escolar, como € o caso do Agrupamento em estudo. Assim a escola
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portuguesa, assumida como uma escola monocultural (Cortesdo & Stoer,1999) vé-se
progressivamente transformada e confrontada com uma realidade formada pela diversidade
sociocultural.

Na verdade, este fendmeno da heterogeneidade, segundo Cortesédo & Stoer (1999);
(Cortesao, 2006), ha muito que se fazia sentir no Portugal continental, contudo nao era

considerado muito visivel. Atualmente “ acumula caracteristicas, problemas e vantagens
decorrentes, simultaneamente, de processos de emigracédo e imigragdo” (Cortesao, 2006,
p.121), sendo também o reflexo de um leque social mais vasto de uma sociedade, que ela
prépria se encontra e vive um processo de diversificagdo e complexificacdo (Cortesdo &
Stoer, 1999). Esta complexificacado transporta para a realidade escolar problemas dificeis a
que é necessario dar resposta. Como sera que faz a escola perante esta diversidade sécio
cultural responde: responde com as estratégias de ensino aprendizagem de sempre,
continua apresentar o mesmo curriculo seletivo, sobretudo no ensino secundario, cria
rankings nacionais de resultados completamente indiferentes as diferengas gerando niveis
de insucesso escolar e de abandono verdadeiramente assustadores, aponta o dedo aos
professores fazendo-os imaginar-se os piores profissionais do mundo e simultaneamente,
sentirem-se cada vez mais angustiados, numa luta contra gigantes, verdadeiramente
desigual. Face a situagdo, comegaram a esbogar-se varios discursos educativos sensiveis a
diversidade e a inclusdo, surgindo a implementacao de projetos de educagdo multicultural a
nivel nacional e internacional. Contudo, varias criticas e objecbes se fazem ouvir sobre

estes programas de educagdo multicultural. Wieviorka afirma que o “ multiculturalismo
consiste em navegar entre dois riscos opostos: 0 que consiste em fechar as minorias em
guetos e aquele que consiste na sua assimilagao.” (Wieviorka, 1998, p.246)

Cortesédo & Stoer (1999) chamam a atengdo para as praticas educativas
interculturais que podem gerar efeitos perversos, porventura diferentes dos esperados
levados a cabo, cheios de boas intencdes, por parte de professores e formadores. Estas
praticas acentuam o exotismo da diferenca e ndo passam de atividades ludicas que animam
os finais de ano letivo sem a consciéncia dos direitos do usufruto de uma cidadania por
parte dos alunos. Se por um lado podem gerar afirmacao, libertagdo e maior consciéncia
dos seus deveres e direitos, por outro lado, podem gerar igualmente fendmenos de
“guetizacao”. (Cortesao & Stoer, 1999, p. 23)

Philippe Perrenoud como resposta a diversidade de culturas propde o
desenvolvimento de uma pedagogia diferenciada onde cada aluno deva ser
constantemente, ou pelo menos, com alguma frequéncia, confrontado com situagdes

didaticas mais fecundas para ele. Segundo o mesmo autor, a diferenciagdo deve ser

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Instituto de Educagao

76



Ana Maria Lousada Ferreira
Escola Inclusiva e Comunidade Local- Um estudo sobre as parcerias e os museus num Territério Educativo de
Intervencgao Prioritaria

compreendida com uma discriminagao positiva dirigida especialmente para aqueles alunos
que apresentam dificuldades de aprendizagem, assim além de ser uma escolha pedagdégica
€ sobretudo uma escolha da esfera politica (Perrenoud, 2002).

Passar do discurso a pratica, impée também um novo olhar e uma outra
compreensao sobre a gestao ao nivel da sala de aula. As turmas tém cada vez mais alunos
com problemas complexos e niveis de aprendizagem muito diferentes. Neste quadro falar de
ensino individualizado sera pura ficgdo? Os trabalhos de investigacado levados a cabo no
campo de praticas inclusivas mostram que um ensino individualizado ndo significa atender
as necessidades especificas de um so6 aluno, mas ter em conta as especificidades de um
grupo de alunos. Assim sendo, o trabalho na classe pode ser estruturado a partir da
constituicdo de grupos de trabalho, trabalho de pares, permitindo a cada aluno partir do seu
nivel de aprendizagem que pode bem ser diferente do seu colega de grupo. A aprendizagem
a partir do trabalho com os pares foi estudada e realgada por Vygotsky (1988) que considera
que a interacdo com pares mais capazes fomenta novas aprendizagens e promove o
desenvolvimento.

Perrenoud (2000) entende, também, que num processo de diferenciagao pedagogica
0 ensino nao pode ser totalmente individualizado, o desafio encontra-se em conseguir
individualizar percursos de formacgao constituindo grupos de trabalho que se entre ajudam e
completam entre si. A utilizacdo desta estratégia de trabalho tem-se revelado nos dias de
hoje quase imprescindivel, permitindo ao professor atentar a heterogeneidade dos seus
alunos, pois parte do perfil de aprendizagem de cada um, permitindo-lhe desenvolver
competéncias de autonomia, interagdo do trabalho cooperativo entre os alunos e o
crescimento em termos de socializacio e alteracao de atitudes.

Uma planificacdo da sala de aula inclusiva pressupde nao um trabalho individual mas
o desenvolvimento de um projeto, onde todos os alunos possam desenvolver o seu papel
partilhando-o com o grupo de trabalho. Esta gestdo da sala de aula vista como um todo,
implica um conhecimento profundo da classe e dos contextos dos alunos, uma vez que os
métodos colaborativos utilizados partem das necessidades e dos pontos de vista dos
alunos. Porém, ao longo da nossa pratica, temos a perfeita consciéncia que sé a técnica e a
operacionalizagao de renovadas metodologias e a aquisicdo de novos recursos nédo chegam
para assegurar praticas mais inclusivas. O fator intuitivo e a capacidade que o professor tem
em dar resposta as permanentes solicitagdes da sala de aula, ajustando e adaptando, tendo
em conta o ponto de vista e interesse dos alunos, faz toda a diferenca na dindmica do

trabalho da classe.
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O desenvolvimento de praticas inclusivas ndo é uma equacéo facil e os resultados,
por vezes, nao sao os esperados, ja que exige o equacionar de varias variantes nem
sempre de leitura clara, dai que o desenvolvimento das aprendizagens baseadas nas
experiencias pressupde que professor tenha um trabalho de reflexao constante sobre as
suas praticas e tenha a ousadia de experimentar outras alternativas. Consequentemente,
este trabalho ficaria mais enriquecido e completo se nds professores trocassemos e
partiihassemos mais as nossas experiéncias, promovendo uma” cultura de colaboragao “
(Sanches, 2011,p.72). Sentimos que ¢é importante ousar e partilhar, entre pares,
experiéncias criativas e corajosas que possam dar alento a melhoria de melhores praticas
educativas contribuindo para a constru¢cado de uma escola progressivamente mais inclusiva,
que, tal como disse Daniel Sampaio, “é o ultimo reduto contra a discriminacdo e o

abandono.”’

1.5. Passar da integragao a inclusao escolar no contexto portugués

O movimento de integragdo das criangas em situacdo de deficiéncia sensorial no
sistema regular de ensino teve a sua origem nos paises do Norte da Europa nos finais dos
anos 60. Surge entdo uma nova perspetiva pedagodgica que defende a colocagdo de
criangas em situacao de deficiéncia em classes regulares, acompanhadas por um professor
do ensino especial. Esta ideia da integracdo escolar ganha progressivamente mais adeptos
com a publicacdo de varios estudos cientificos. Contudo, sera com a publicacdo de dois
documentos: a “ Public Law” nos EUA em 1975 e o relatério “Warnok” no Reino Unido em
1978 que se efetivam mudangas significativas no entendimento do processo educativo das
criangas com deficiéncia, introduzindo o conceito de “special educational needs” onde a
categorizagdo médica das criangcas em situacao de deficiéncia é substituida por critérios de
natureza pedagodgica. A escola deve ser capaz de identificar e responder as diferentes
necessidades dos seus alunos, mais proximas das dificuldades escolares.

Portugal adere a integragcao escolar nos finais dos anos 60, timidas experiéncias de
integracdo sao levadas a cabo com alunos invisuais em algumas escolas de Lisboa,
apoiados por professores com formagao especializada (Sanches, 2011). Porém, foi
sobretudo a partir de 1974 que assistimos a uma integracdo mais abrangente, de alunos
portadores de deficiéncias, em escolas regulares. As escolas de ensino especial

continuaram a funcionar, a par de uma integracéo progressiva da grande maioria dos alunos

21 Sampaio, Daniel. (2012, 13 de maio). Solidariedade na Escola. Revista Publica.
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no sistema regular de ensino permitindo-lhes novas formas de aprender, de estar e de
conviver. Contribuiu, para esta mudanca, a decisiva renovacao de ideias vindas com a
revolucdo democratica do 25 de Abril de 1974.

Ao longo dos anos setenta e oitenta é regulamentada a politica de educagao
integrativa. A lei de bases do sistema educativo de 1986 define a educagao especial como
modalidade integrada no sistema geral da educagédo dando um novo impulso ao contemplar
a abertura da escola numa perspetiva de “Escola para Todos”, baseando o conceito de
alunos com NEE’'s em critérios pedagdgicos (Dec-Lei n.°46/86, de 14 de outubro, artigos
2°,7°17° e 18°). Sdo também regulamentadas as equipas de educacdo especial em 1988,
para os professores de ensino especial, embora estes professores ja se organizassem em
equipas desde os anos setenta (Despacho conjunto n.° 36/SEAM/SERE/88 de 17 de agosto)

O ponto-chave na viragem para a inclusdo escolar acontece com a Conferéncia
Mundial sobre a Educacdo para Todos realizada, em 1990, em Jomtien, reforcada na
Declaragdo de Salamanca em 1994. Emergem destas conferéncias internacionais a
necessidade de criacdo de um Escola INCLUSIVA onde todas as criangcas devem aprender
independentemente das suas dificuldades de aprendizagem ou das suas diferengas. O
conceito de integragdo devia assim ser substituido pelo de inclus&o escolar no sistema
educativo portugués. (Correia,1999; Rodrigues, 2001).

Foi ao longo dos anos 90 que se deu a rutura formal com a educacao especial € a
politica integrativa generaliza-se nas escolas do ensino regular. O regime educativo especial
para os alunos com necessidades educativas especiais teve finalmente um enquadramento
legal, sendo regimentado no Decreto-lei n.° 319/91 de 23 de agosto. Foi um passo
importante mas que revela um atraso estrutural comparativamente com os outros paises
europeus. (Sanches, 2011). Este decreto foi de grande relevancia, uma vez que o aluno com
NEE passa a ter o direito de fazer parte da classe, de um espaco partilhado onde todas as
criancas podem aprender. Neste contexto, a escola deve estar preparada para atender as
necessidades proprias de cada aluno.

Em Portugal, os principios da conferéncia de Salamanca tiveram uma rapida adeséao.
Decorridos apenas trés anos, o Despacho n.° 105/97 de 1 de julho vem adotar os referidos
principios dando uma orientagao claramente inclusiva a educacao portuguesa “ (Rodrigues,
2003). A figura do docente de ensino especial é substituida pelo docente de apoio

educativo, entendido como ” o docente que tem como fungao prestar apoio educativo a
escola no seu conjunto, ao professor, ao aluno e a familia, na organizagdo e gestao dos
recursos e medidas diferenciadas a introduzir no processo de ensino aprendizagem”

(Despacho n.° 105/97 de 1 de julho, ponto 3). Ainda neste normativo é realcada a
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importancia da diferenciagao curricular, procurando adaptar-se o curriculo as necessidades
de cada aluno particularmente aos alunos com NEE's. A analise da legislagdo consequente
sobre a tematica infere que os principios do despacho nao foram aplicados (Sanches
&Teodoro, 2007). O Decreto-lei n.° 6/2001 de 18 de janeiro ao associar o conceito
necessidades educativas especiais a deficiéncia criando o conceito de necessidades
educativas especiais de caracter permanente, retrocede nos principios e nas praticas
educativas que pretendiam construir uma escola de todos, para todos e com todos.
(Sanches & Teodoro, 2007).

Atualmente, o normativo em vigor sobre a educagéo especial é o Decreto-lei n.° 3/2008
de 7 de janeiro que circunscreve a educacdo especial aos alunos com necessidades
educativas especiais de caracter permanente. Em termos de principios, esta lei estabelece

no ponto um:

“ A educagéao especial tem por objetivos a inclusdo educativa e social, o acesso e o
sucesso educativo, a autonomia, a estabilidade emocional, bem como a promogao da
igualdade de oportunidades, a preparagao para o prosseguimento de estudos ou para
uma adequada preparagao para a vida profissional e para uma transigdo da escola
para o emprego das criangas e dos jovens com necessidades educativas especiais
nas condigbes acima descritas.” (Dec. lei n.° 3/08 de 7 de janeiro, Art® 1)

A semelhanga do que aconteceu nos outros paises, também em Portugal as
experiencias realizadas com a integracao de alunos em situagao de deficiéncia nas classes
regulares e a consequente reflexdo gerada sobre qual o papel da escola, abriu portas para o

movimento de inclusdo, para a construcdo de uma “ Escola de Todos”, mais atenta as
questdes da diversidade, da equidade, da complexidade, das dificuldades de cada um e que
tem como grandes metas o sucesso pessoal e académico da sua populacdo escolar.

A inclusdo ao tornar-se um movimento supra nacional que visa a educacio para
todos. (Ainscow & Ferreira, 2003) necessita de ser acompanhada de mudancgas ao nivel das
politicas educativas, mudangas nos recursos existentes, mudancas na formacdo dos
profissionais. Na realidade portuguesa, umas das medidas tomadas com o intuito de
promover a integragao social de grupos sociais mais fragilizados foi a criagao dos
Territérios Educativos de Intervencao Prioritaria (TEIP). Na época, a secretaria de
Estado da Educacao e Inovagao afirmou que os TEIP e os curriculos alternativos afirmam-

se “ como iniciativas eleitas como bandeiras de um trabalho voluntario especifico e

deliberado contra a exclusdo™?.

22 Benavente, Ana. (1999, 13 de maio). Entrevista de Ana Benavente.Jornal Publico.
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A politica TEIP emerge em Portugal num contexto em que se coloca a questao do
contributo da educagcdo no combate a desigualdade social (Barbieri,2003). Neste ambito, os
TEIP surgem como meios de combate contra o insucesso e o abandono escolar em
territorios particularmente criticos.

Segundo Canario et al, o surgimento dos TEIP no contexto educativo portugués
advém de uma necessidade de repensar os fendmenos de “ exclusao social” e de “exclusao
escolar” (Canario,et al.,2001, p.11) na medida em que o aumento de qualificagcdes escolares
nao corresponde necessariamente a uma solugcdo que impeca a exclusdao. Com efeito, a
criacdo do programa dos Territérios Educativos de Intervencao Prioritaria a partir do ano
letivo de 1996-97 (Despacho conjunto n.° 147-B/ME/96 de 1 de agosto, complementado
posteriormente pelo Despacho conjunto n.° 73/96 de 3 de setembro) constitui uma medida

da politica educativa:

“Que permite garantir a universalizagdo da educagdo basica de qualidade e promover o
sucesso educativo de todos os alunos e, muito particularmente das criangas e dos jovens
que hoje se encontram em situagdes de risco de exclusédo social e escolar.” (Despacho
conjunto n.°147-B/ME/96 de 1 de agosto. Predmbulo)

Esta linha de atuagdo, circunscrita a um determinado espaco geografico,
administrativo e social considerado problematico tem como objetivo primordial promover a
igualdade do acesso e de sucesso educativo dos alunos do ensino basico, a partir da
melhoria do ambiente educativo, da qualidade das aprendizagens, da construgdo de uma
visdo integrada e articulada da escolaridade obrigatéria favorecendo a aproximagéo dos
varios ciclos e do incentivo a uma progressiva coordenagdo das politicas educativas que
promovam a articulagcdo entre as vivencias da escola com a comunidade local em que se
insere.

Ao colocar como objetivo fulcral a integragéo e o sucesso escolar de todos os alunos,
particularmente daqueles que se encontram em areas geograficas mais fragilizadas e
consideradas problematicas pelos problemas econdmicos e sociais que apresenta a sua

“

populacdo, os TEIP aparecem “ como um elemento identificador de uma renovada
preocupacao social, especifica de uma nova orientacao politica resultante de uma mudanca
de um governo conservador para um programa que enfatiza as politicas sociais” (Sarmento
et al., 2000,p. 106).

As formas de atuar e trabalhar num TEIP preconizam o desenvolvimento de um
trabalho inovador capaz de criar processos e ambientes de ensino aprendizagem atentos a

diversidade cultural e social de todos os seus alunos. O que significa desenvolver praticas
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de trabalho inclusivas atentas a diferenciacdao pedagogica e a complexidade dos seus
publicos, partindo da constru¢do de um curriculo mais flexivel, principios caros no caminho
de uma escola mais inclusiva.

Uma escola para todos pressupoe a realizacdo de um projeto educativo, construido e
partilhado pelos varios parceiros da comunidade educativa e articulado com a comunidade
local capaz de promover uma gestao integrada dos varios recursos. O Projeto Educativo
assume a forma de ferramenta apresentada como essencial a sua construgdo e que nao se
restringe apenas ao espacgo escolar, nem deve constituir-se como o somatorio dos projetos
e intengbes que compdem as escolas de um determinado TEIP, assume-se com um projeto
de territorio com propositos de combate ao insucesso e abandono escolar (Barbieri, 2003.)

Esta valorizacdo do local e das suas dindmicas pressupde o entendimento de uma

gestdo mais participada e flexivel onde a resolugédo dos problemas educativos deve partir do
seu contexto e ndo de decisbes emanadas centralmente. Esta reorganizagdo da escola
enquanto unidade de um territério educativo vem alterar o ambito da agao educativa e das
funcdes atribuidas a escola. No entendimento de Ana Benavente (1999) esta nova concegéo
amplia o poder de intervengéo da escola, deixando esta de ser vista como o uUnico centro
educativo fechado sobre si mesmo, para se abrir a participagdo dos varios agentes sociais
na elaboracdo de um projeto educativo “ onde as questdes de educacao se entrecruzarao
com as culturais, ambientais e econdmicas. Daqui, portanto, a necessidade de um
investimento articulador com, mas para além, da educagao”. (Stoer & Rodrigues,
2000,p.191)
Angeles Latas (2011) coloca o enfoque da educac&o inclusiva no seu relacionamento com o
contexto educativo em que a escola se insere. A educacéo inclusiva nao esta circunscrita ao
universo escolar articula-se em novos compromissos com o desenvolvimento local,
tornando-se um conceito mais abrangente e transpondo o processo inclusivo para fora da
escola. Reequaciona-se o desenvolvimento da educagdo inclusiva relacionando-o
diretamente com o contexto local.

Um provérbio africano diz “ é preciso toda uma aldeia para educar uma crianga”,

“

também “ é preciso toda uma comunidade para desenvolver uma educacgao inclusiva”

(Rodrigues, 2006, p.307).
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CAPITULO 2

PARCERIAS E MUSEUS: A CONSTRUGAO DE UM
CAMINHO DE MUDANCA

Ninguém educa ninguém, ninguém se educa a si mesmo,

os homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo.

Paulo Freire,1970/1987,p.68
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2.1. Arelacao escola - comunidade local e o papel das parcerias

Na sociedade do conhecimento e da era planetaria (Morin, 2002) em que vivemos
educar diz respeito a todos. As escolas, espacos privilegiados de construgdo de saberes,
precisam cada vez mais de construir pontes entre diferentes tempos e diferentes espacos de
conhecimento; pontes entre um tempo passado e um tempo presente, entre o local e o
universal, entre a escola e a comunidade local. Os desafios colocados a escola advém das
possiveis relacdbes que possa estabelecer com a sua comunidade, em primeira instancia
com os alunos e as suas familias, com o poder autarquico, mas também com o mundo
empresarial, com as instituicbes educativas, socias e culturais da sua regiéo.

Os processos educativos desenvolvem-se com atores proprios em contextos
especificos, mas as suas caracteristicas ligam-se com outras de dimensbes mais
abrangentes: regionais, nacionais, europeias, transnacionais e ainda com influéncias do
passado e do presente (Cortesdo & Stoer, 1999). Na acado educativa, participam hoje,
profissionais das mais diversas areas, professores e educadores, psicoélogos, terapeutas,
meédicos, animadores socioculturais, socidlogos, museologos, técnicos das areas do servigo
social que procuram realizar um trabalho em equipa. Da mesma maneira, a educacao
estende-se a novos contextos: familiar, comunitario e concelhio. A educacao coloca ao seu
servico novos agentes: autarquias, bibliotecas, museus, associag¢des, centros de saude,
comissdes de protecdo de menores, grupos desportivos, entre muitos outros.

Reforgar a relagao da escola com a cultura local, como uma estratégia que valorize a
diferenca e o combate a exclusao escolar, pode constituir um terreno rico de possibilidades
na medida em que se parte dos recursos enddgenos a comunidade para a construgcédo de
novas praticas educativas, para o desenvolvimento de metodologias participativas, para a
construgcdo de processos de conhecimento e apropriacdo desse mesmo conhecimento,
contribuindo para o reforgo das identidades, para o desenvolvimento de uma gestdo mais
integrada, para a procura de solugbes para os problemas educativos de uma forma
articulada com os parceiros locais.

A interacdo com a comunidade comecga em primeira mao, dentro da escola: atentar
as cultura (s) dos alunos, aos seus saberes, as suas realidades, pois eles sdo ” a
comunidade dentro da Escola”, “o veiculo privilegiado” de troca de informagbes entre a
escola e a comunidade (Canario,1994 a, p.223).

Partir dos referenciais dos alunos permite construir situagées de aprendizagem muito

ricas, servindo como ponto de partida para o desenvolvimento de metodologias dinamicas e
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cooperativas, capazes de conduzirem a aprendizagens motivadoras e inovadoras. A
valorizagcdo das culturas dos alunos e do contexto-socio-cultural em que a escola esta
inserida implica uma flexibilizagao curricular, um investimento numa pedagogia diferenciada
(Perrenoud, 2002) que utilize recursos e modalidades de trabalho diferentes ao nivel do
trabalho em sala de aula, outras formas de organizar o tempo e os espagos escolares,
diferentes relacdes de poder e com o saber, por parte dos professores e dos alunos,
levando a uma redefinicdo dos seus papéis.

Esta preocupacao de valorizar e interagir entre a escola e a comunidade, ndo é
nova. Exemplos de boas praticas no caminho da articulagdo da escola com o meio podem
recolher-se nas riquezas das propostas dos educadores da Escola Nova: o estudo do meio
local a partir métodos ativos da pedagogia de Célestin Freinet (1978), o método problema de
John Dewey (1916/2007) que coloca a ténica na relagdo entre a teoria e pratica e onde o
conceito de experiéncia € o ponto central da sua metodologia, intimamente associado a
aprendizagem e a vida e no precioso legado de Paulo Freire (1970/1987) como as suas
propostas metodoldgicas no processo de ensino-aprendizagem, “método Paulo Freire”, com
a introducdo de uma nova relagao pedagogica entre educador e educando e com as suas
praticas de interdisciplinaridade. O processo de aprendizagem freiriano parte da cultura do
aluno para a construcdo de uma consciéncia critica. O objeto das aprendizagens sao
conteudos significativos que fazem parte dos contextos vivenciais dos educandos. A
apreensao de novos conhecimentos € agilizada pela comunicacédo dialdgica estabelecida
entre os intervenientes no processo de conhecimento. A conceg¢ao educacional de Paulo
Freire enquadrada nestes pressupostos tedricos é” designada por educagao dialdgica,
problematizadora, libertadora, conscientizadora e visa a utilizagdo mais racional dos
recursos da Natureza e a construgdo de uma realidade social mais justa”. (Fernandes, 1998
p. 124)

Este investimento na articulacdo da escola com a comunidade desenvolve-se em
Portugal a partir dos anos 70 e 80, tendo sido realizados varios projetos incidindo quer na
vertente das praticas pedagdgicas quer na vertente da gestdo escolar. Um dos projetos de
grande relevo foi o caso do Projeto ECO, inovador ndo sé nos propésitos mas pelas

metodologias de trabalho implementadas.?®

23Sobre o Projeto ECO vide, Espiney, Rui, Canario, Rui, (org.) (1994).Uma Escola em Mudanga com a
comunidade, Projeto ECO, 1986-1992 Experiencias e Reflexdes. Lisboa: Instituto de Inovagao Educacional.

O projeto ECO (Escola — Comunidade) de ambito nacional iniciou-se no concelho de Arronches, alargou-se
depois aos distritos de Lisboa, Setubal Faro, Braganga e Braga. Centrado na articulagdo entre a escola e a
comunidade local, este projeto, tinha como grande objetivo desenvolver praticas pedagégicas conducentes ao
sucesso escolar e educativo de todos os alunos.
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Outro nivel da valorizagado do local prende-se com a perspetiva de como hoje deve
ser entendida a abertura da escola ao meio, a partir de novas formas de gestdo e
organizacao escolar. A constituicdo dos TEIP- tematica que abordaremos num ponto
especifico deste estudo, consignada pelo Despacho conjunto n.° 147-B-ME-96 de 1 de
agosto, previa “ uma afirmagao das escolas enquanto unidades de um determinado territorio
educativo”, sendo apontado como um dos seus grandes objetivos centrais: “ 4°- A
progressiva coordenacao das politicas educativas e articulagao da vivéncia das escolas de
uma determinada area geografica com as comunidades em que se inserem” (Despacho
conjunto n.° 147-B-ME-96 de 1 de agosto)

Temos consciéncia que as questdes e os problemas da educacdo sao hoje
equacionados e resolvidos numa dimensdo mais global, orientados por instancias
supranacionais cujos indicadores advém dos resultados dos grandes projetos estatisticos
internacionais (Teodoro, 2003,2010). A territorializagdo das intervengdes com tentativas de
aproximacao as especificidades locais podem constituir janelas de oportunidades para a
instituicdo escola conseguir alguma singularidade e individualidade, gerando dindmicas e
articulando recursos. Esta perspetiva integrada de abordar as questdes educativas
pressupde, como antes ja referido, um trabalho concertado entre a escola e os varios
parceiros locais sejam eles as autarquias, as associagdes desportivas, outras instituicdes
escolares, os centros de saude, os museus, as bibliotecas, entre tantos outros. Partindo de
légicas de organizacao de parcerias, partenariados, projetos, contratos, a escola tem
a possibilidade de estabelecer uma rede de contactos no territério educativo em que
esta inscrita permitindo-lhe progressivamente partilhar responsabilidades educativas
e sociais.

Este novo posicionamento da escola de abertura e partiliha tem vindo
progressivamente a afirmar-se (Benavente, 1990) e esta intimamente relacionado com as
questdes de descentralizacao e de territorializagao das politicas educativas. Nao sendo este
o foco do nosso trabalho, convém ter presente que a autonomia das escolas tem sido um
processo lento, ndo deixando grande margem as instituicbes escolares para o

desenvolvimento de uma governamentagao auténoma. No entender de Licinio Lima:

“

a autonomia decretada ¢é, em geral, manifestamente desprovida de sentido
democratico e descentralizador, contraditoriamente subordinada a um governo
heterbnomo das escolas, a partir da agdo do poder central, concentrado e
desconcentrado, assim impedindo objetivamente a criagdo e afirmagdo de um érgéo de
direcdo préprio de cada organizagdo escolar que pudesse intervir legitimamente na
governagao das escolas, em regime de co-autoria com as autoridades centrais. “ (Lima,
2006, p. 53)
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Quanto a relagao estabelecida com as autarquias e a sua participagdo na vida das
escolas (Assembleia de Escola) tem sido alvo de muitas contestacdes e controvérsias quer
por parte dos professores, quer das proprias camaras municipais. (Barroso, 2006, 2011). A
inexisténcia de mediadas para a realizacao de uma descentralizacao efetiva faz com que as
autarquias intervenham nas escolas, a partir do desenvolvimento de projetos
socioeducativos. (Barroso, 2011). E neste contexto estreito que a escola procura
desenvolver relagdes e novas formas de organizacdo recorrendo ao estabelecimento de

projetos e a criacao de parcerias de cooperagao.

“ A integracdo local da escola pode criar as condigbes para a existéncia de uma
solidariedade de proximidade sem o que nao se pde fim a exclusdo. Além disso, se a
escola e o local se tornam espacgos coletivos de decisdo (no quadro de uma gestédo
localizada da agéo publica, incluindo a educagao) isso pode contribuir para reintroduzir o
debate, a negociagéo, 0 compromisso e o projeto, na vida das comunidades, condi¢ao para
que estas possam assumir o seu proprio destino” (Barroso, 2001, p.209)

A cultura de parcerias, ao permitir celebrar pontes entre o universo escolar e a
comunidade educativa (entendida em sentido lato abarcando instituicbes e processos de
sociabilizacdo informais) conduz-nos para a questido de a escola sozinha nao conseguir
responder aos problemas complexos da educacdo vividos no século XXI. O trabalho
concertado entre varios parceiros permite uma corresponsabilizacdo de responsabilidades,
fomentado um cultura de participagdo e desenvolvendo uma dimensdo democratica da
parceria pois permite a abertura do sistema educativo no plano organizacional e formativo a

novos contextos e a novos atores. (Estaco, 2001)

2.2. As parcerias: pratica coletiva geradora de novas dimensodes de inclusao

O conceito de parceria encontra-se numa fase inicial associado aos modelos
socioecondmicos sendo muito utilizado pelas organizagdes internacionais; a frequéncia com
que se recorre a este conceito pode relacionar-se com as légicas de promocéao de relagdes
sociais facilitadoras de mercado. A parceria é entendida neste sentido como uma forma de
vigilancia, de monitorizagao da participacao que apoia as governagdes. Os processos das
parcerias desenvolvem-se, assim, associados aos efeitos da globalizagdo gerando novas

relagdes entre o mundo econémico, o Estado e a sociedade.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Instituto de Educagao

87



Ana Maria Lousada Ferreira
Escola Inclusiva e Comunidade Local- Um estudo sobre as parcerias e os museus num Territério Educativo de
Intervencgao Prioritaria

A parceria®* emerge, também como um conceito operacional que se desenvolve nas
sociedades atuais como uma resposta as novas formas de solidariedade e de cooperacao,
ao nivel mesmo de contextos internacionais. Pode ver-se como uma nova organizagao de
feicdo coletiva que promove a coesdo social. Segundo Zay (1997) o recurso a légica das
parcerias nasce por um lado, de uma conjuntura de crise e de lutas sociais onde houve a
necessidade de construir plataformas de entendimento entre os parceiros sociais e por
outro, do aperfeicoamento de politicas de consenso que se baseiam na participacao,
principio representativo das sociedades democraticas. Nesta linha, o conceito de parceria,
encontra-se associado com o estabelecimento de articulacbes entre diferentes forcas
sociais, tratando-se pois, de uma forma de representagcdo daqueles grupos que se
encontravam em minoria.

A nocao de parceria relaciona-se, igualmente, com a afirmagdo do poder local,
enquanto unidade propria de desenvolvimento e com as politicas de descentralizagdo que
promovem acgdes e exercicios de iniciativa e de autonomia. Stoer & Rodrigues entendem
que a parceria, como conceito e como pratica, pode revestir-se de particular importancia
para fortalecer processos de desenvolvimento local em Portugal e como instrumento de “
combate contra a pobreza e a exclusido social”. (Stoer & Rodrigues 2000,p.174) Segundo
estes autores, o sucesso desta articulacdo depende, dos agentes locais entenderem o
conceito de parceria, por um lado, como um processo informal de colaboragdo que nasce
das necessidades a nivel local, por outro, como uma colaboracdo formal que reune um
conjunto de agentes locais mobilizados para dar respostas a problemas e interesses
partilhados.

A parceria surge para alguns autores, como uma articulagdo entre parceiros sociais
com objetivos de caracter educativo denominada pelo termo de partenariado. Stoer &
Rodrigues, (2000), fazem uma distingdo entre o conceito de parceria e o conceito de
partenariado, definindo parceria como um processo de cooperacao relativamente informal
que surge no meio local e é estruturado por ele. Partenariado como um processo formal de
colaboragdo e cooperacdo que se estrutura em torno de um conjunto de interesses
partilhados por varios parceiros. Segundo os mesmos autores, o grande desafio encontra-se

em promover uma cooperagao entre parceria e partenariado:

24 O temo parceria é composto por dois elementos que se completam: cooperacdo e oposicdo. Varios autores
salientam esta dicotomia. Zay (1996) demonstra que o conceito de parceria encerra duas ideias: a de divisdo e a
ideia de associagdo. Clénet e Gérard (1994) defendem que o conceito de parceria ndo tem um sistema Unico de
ideias e valores, é da diversidade e do conflito que nasce a criagdo. Mérini (1997) explicita igualmente que o
termo encerra um paradoxo de oposigdo/cooperagao.
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Transformar a parceria numa nova forma de agido coletiva® a nivel local com um
potencial de promover maior participacéo de todos os cidadaos na condugéo dos seus
quotidianos, para estimular um desenvolvimento integrado que tenta combinar critérios

de viabilidade econdémica com preocupagdes de ordem social, ambiental e cultural “

depende de uma articulagéo eficaz entre parceria e partenariado. (Stoer & Rodrigues,

2000.pp. 174)

No campo da Educacgéo, o conceito de partenariado, surge, segundo a investigadora
Zay (1997) como uma nova resposta emergente as consequéncias de uma globalizacao que
abraca todos os paises. O mesmo acontece no meio econémico-politico. Este conceito de
partenariado socioeducativo é desenvolvido e resulta da necessidade de articulacdo entre
os dois sistemas e das suas condicionantes socioculturais associadas ao fendmeno da
descentralizacdo. (Stievenart,1989)

Para Marques, “partenariado socioeducativo apresenta-se assim como uma forma
organizativa de participagdo dos atores sociais na realizagdo de projetos educativos no
campo das relagbes entre o sistema educativo e o sistema econdémico e social. “
(Marques, 1996, p.23) Esta colaboracao pressupde uma relagéo bilateral com poderes iguais
e responsabilidades partilhadas. Logo, nesta perspetiva, a Escola ndo esta sozinha na
tomada de decisbes. Procura, a partir do conceito inovador de parceria socioeducativa,
novas formas de gestdo onde os valores da participagdo e da democracia tém de estar
presentes.

Segundo Estacgo, o partenariado educativo, entendido como projeto de educacgao e

de sociedade, assenta “ num movimento de renovagdo das formas de participacado dos
cidadaos na vida social e constitui-se como uma pratica social inovadora com crescente
importancia nas sociedades contemporaneas”. (Estaco, 2001,p.28)

O partenariado socioeducativo ou as parcerias no campo da educagcao alteram o
campo das politicas de decisdo, dando uma dimensao democratica ao sistema educativo, na
medida em que, abrem a tomada de decisao a novos atores e contextos.

O conceito de parceria esta, assim, associado ao conceito de participacdo, com os
varios atores devem colaborar na tomada de decisdes, na planificagao, no desenvolvimento
dos processos sociais, na organizagdo e na avaliacdo. (Diogo, 1998). Esta educacao
participada, colocando a ténica na partilha do poder, na tomada de decisbes, vai possibilitar
novas formas de relacionamento traduzindo-se em desenvolvimento socioeducativo. Esta
perspetiva de participagao, cooperagao e co-responsabilizagdo no conceito de parceria esta
subjacente a ideia da existéncia de interesses comuns entre os parceiros envolvidos.
(Barroso 1996)
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O desenvolvimento das praticas de parceria implica a existéncia de um objetivo
comum partilhado e assumido por dois ou mais agentes de natureza diferente sendo, que o

resultado final € mais do que a soma das duas partes. (Epstein, 2009)?°

“It could also be an action which they could not complete alone, or which is different
from what they do habitually. Each would maintain its individuality in the venture, which
would include risks and potencial benefit which would be shared by those partners
“(Epstein, 2009 p. 5).26

Assim, as relagcbes numa parceria implicam compromissos e responsabilidade
comuns podendo as intervencbes serem distintas de parceiro para parceiro consoante o
grau de intervengcdo que fica pré-estabelecido. O resultado final decorre, portanto, da
articulacdo das varias partes implicadas que se integram num determinado projeto. Neste
processo Epstein (2009) chama a atencio para a importancia do estabelecimento de uma
plataforma comum, entre as partes implicadas, onde sdo combinados recursos e estratégias
com vista a concretizacdo de objetivos econdmicos, sociais e educativos. Nesta dinamica é
explorada a osmose entre parceiros, podendo sempre que necessario redefinirem-se ou
reformularem-se as relagdes estabelecidas. Outro aspeto relevante € a operacionalidade
das parcerias na selegao criteriosa dos parceiros que devem responder aos objetivos pre-
estabelecidos. E de toda a conveniéncia que os parceiros implicados definam metas a
atingir. (Epstein, 2009)

Ferreira (2005) vé o acolhimento da légica das parcerias por parte da escola e dos
seus atores, como uma resposta as incertezas e as insegurangas da escola “ além de uma
figura de retorica, passou a ser vista como uma forma de repartirem dificuldades, numa
Optica de co-responsabilizacao. “ (Ferreira, 2005, p.510) Contudo, a nog¢do de parceria ndo
pode ser vista como a panaceia para a resolugao de todos os problemas da escola, uma
nocao “ a conflitual, de encaixe facil em qualquer projeto. “ (Ferreira, 2005, p.510)

Como sublinhou Valente (1998) a parceria ndo € um fim em si mesmo nem um
objetivo a atingir, € um modo de funcionamento, uma pratica social (Canario, 1993), que
pelas caracteristicas e potencialidades apresentadas pode constituir, dependendo da
vontade e dindmica dos seus atores, uma nova forma de trabalhar coletivamente capaz de
desenvolver novas dimensdes de inclusdo num combate contra a exclusdo escolar. Esta

nova forma de gestdo de escola organizada em parcerias e apoiada em novas forma

25 para Epstein, o termo parceria reflete muito bem a relagéo Escola /familia ou Escola / comunidade na medida
em que os atores e a Escola partilham intengdes comuns.

26 " Pode também ser uma acgéo que ndo poderia ser completada sozinha, ou que seria diferente do que
habitualmente fariam. Cada um manteria a sua individualidade na agao a realizar, o que incluiria riscos e
potenciais beneficios que seriam compartilhados por esses parceiros”- Tradugao nossa.
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organizacionais como: equipas, redes e parcerias, implica um modelo organizacional
participado e descentralizado que entra em confronto com regras e logicas de organizagao
centralizador pré existentes, provocando conflitos institucionais. (Sarmento,1999) “As
parcerias na educagdo implicam acordos com os diversos atores sociais, enquanto
processos de dindmica social, dando resposta positiva as necessidades educativas e
formativas dos educandos no sistema educativo, desde as familias em particular até as

empresas autarquias e comunidade.” (Martins, 2009,p.66)

2.3. Os museus, a fungao educativa e a inclusao social

Na contemporaneidade o papel educacional dos museus amplia-se as multiplas
dimensdes do processo museoldgico, passando a funcdo educativa a ser compreendida
numa perspetiva holistica no interior das instituicbes museolégicas. A funcado educativa dos
museus deixa progressivamente de estar restrita aos servigos educativos?’ e estende-se aos
varios setores do museu procurando ampliar a face educativa da museologia as tradicionais
funcdes de conservacao, catalogagdo e exposicao (Santos, 2002). O museu é um todo
educativo (Santos, 1987, 2002, 2008) e este papel deve estar compreendido nas varias
funcbes que o museu tem a empreender. Partilhamos e defendemos esta perspetiva de
integracdo da dimensao educacional em todo o processo museolégico, reivindicando a

funcdo educativa como uma das dimensdes centrais dos museus.

27 A criagao do servigo educativo no “Musée du Louvre” em 1880 e logo de seguida em 1883 a abertura em
Surrey na Inglaterra do primeiro museu para criangas foram marcos importantes para a afirmagéao da fungéo
educativa dos museus. A criagdo do primeiro servigo educativo britanico remonta ao ano de 1872, em Liverpool
no The Circulation School Museum e o primeiro artigo sobre o papel educativo dos museus € atribuido a Edward
Forbes no Museum of Pratical Geology de Londres no século XIX.

O periodo de 1900 a 1930 foi marcado nos Estados Unidos da América e Canada por um grande
desenvolvimento das praticas educativas nos museus. Foram criados varios servigos educativos nos museus: o
primeiro foi 0 Museu de Belas Artes de Syracusa, em 1901, o segundo no Museu de arte de Toledo (Ohio) em
1903; o Metropolitan Museum de Nova York em 1908 e o Museu de Belas Artes de Boston em 1914, Ha ainda a
destacar na América do Norte a criagédo do Institute for Museum Services pertencente a United States Office of
Education, assim como o Centro para a educagdo no museu da Universidade George Washington que
contribuiram para o desenvolvimento da investigacdo nesta area de trabalho. Destacamos neste pais a acéo de
John Cotton Dana (1856-1929), considerado, por muitos historiadores, como o mentor da educacdo museal e da
ideia de museu ao servigo da comunidade.

Em Portugal, o periodo da 12 Republica, foi particularmente relevante no campo da museologia, sendo
posto em destaque o caracter educacional das instituigbes museoldgicas. O decreto n°1 de 26 de maio de 1911
definia as linhas de atuacdo no campo da museologia. “Estabelecia como ponto estratégico o entendimento do
museu como complemento fundamental para o ensino artistico e elemento essencial da educacéo geral”. E nesta
época que surge o Museu Escola Jo&do de Deus (1917) e séo criados museus escolares em todas as escolas
industriais (1924).

Destaca-se também o papel pioneiro de Jodo Couto fundador do primeiro servigo educativo numa
instituicdo museolégica portuguesa na década de 40. Porém a grande explosdo da criacdo dos servigos
educativos em Portugal s6 acontece nos anos 70 e no decurso dos anos 80, primeiro nos museus da
administragdo central e privados e s6 depois nos museus autarquicos.
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O entendimento da fungdo educativa, como uma das fungdes mais abrangente e
completa no seio dos museus, é defendido hoje por diferentes musedlogos, embora os
principios museologicos subjacentes aos conceitos de museu e de museologia variem
substancialmente condicionando necessariamente as praticas implementadas e a
exploracao pedagogica do museu.

Rolain Arpin propde para os anos noventa,” um casamento a trés: museologia,
comunicacao e pedagogia” (Arpin,1989,p.61) realcando que a museologia era mais da
nunca a pesquisa de uma comunicacdo e de uma pedagogia. Santos (1987) destaca a
vocagdo educacional que reveste todas as fases do processo museologico ampliando
verdadeiramente o conceito de educagdo em museus. Fernandez (1993) enfatiza a missao
educativa dos museus sublinhando a importancia da sua dimenséo pedagdgica e de acgéo
cultural que contribuiram para o desenvolvimento de novas formas de participacdo com os
publicos. Aumentando a compreensao da perspetiva educacional, Blanco (1998) e Homs
(2004) defendem que a funcdo educativa deve ser prioritaria na politica, organizacao e
funcionamento dos museus, constituindo o fundamento destas instituicdes na sociedade
atual. Estas autoras assumem o primado do objeto como ponto de partida para a exploragao
do potencial educativo do museu e para a constru¢gao de um novo conhecimento. Na mesma
linha de pensamento, Hooper-Greenhill (1994) afirma que a aprendizagem dos museus é
frequentemente focada nos objetos, partindo destes e das cole¢des, os museus tém o
potencial de negociar novos territérios culturais, novas zonas de contato onde a interagéo
das pessoas com o0s objetos pode desenvolver novas possibilidades culturais e fortalecer as
identidades. Segundo esta autora, a politica do museu deve ser vista como uma politica
educativa, sendo a educagao a componente principal da razdo de ser dos museus. Fleming
(2002) desenvolve o conceito de educagdo em museus entendendo que a educagéo e a
promogao da aprendizagem sao os principais objetivos dos museus, sendo os fatores
educativos os determinantes da politica museolégica. A fungdo educativa encontra-se

”

presente em todos os aspetos da politica museoldgica: ” a investigacdo, a recolha de
documentagdo, a conservagdo, o marketing, o planeamento estratégico, a gestdo de
projetos, a angariagao de fundos, o design, as exposi¢des, as publicagdes e todos os modos
de comunicacido sdo iniciativas que servem de suporte a educagcdo e que siao parte da

funcdo educativa”. (Fleming, 2001, p.21)
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No entender de Meneses:

“A educacado vem sendo percebida pelos museus ndo s6 como campo estratégico e de

extraordinario potencial, mas até como aquele capaz de justificar por si s6 sua prépria

existéncia e, quem sabe, redimi-la dos pecados do passado, como o elitismo, o

estetismo redutor, o papel homologatério dos interesses dominantes, a alienagao

social, os compromissos ideoldgicos”. (Meneses,2000, p. 93)

Contribuiram para ampliar esta funcdo educativa dos museus: (i) as acbes das
grandes organizagdes internacionais, em particular da UNESCO (Primo,2007) a partir da
promogao e realizagdo de reunibes e semindrios internacionais (1952, 1954 1958 ) e do
ICOM - Comissao Internacional para a Museologia- com a realizacdo de seminarios
internacionais e com a producgao tedrica do seu comité especifico para a Educacéo e Acao
Cultural- CECA.; (ii) os contributos dos departamentos de Museologia das varias
Universidades do mundo pela producdo tedrica produzida; (ii) os contributos
transformadores do movimento da nova museologia que enfatizaram o papel do museu
como agente de educacado permanente e a necessidade do sujeito ter um papel ativo na
construgao do conhecimento.

Refletir sobre o papel educativo dos museus implica repensar o significado das suas
praticas, os seus processos de comunicacao e as suas relacdes. Para tal, apresenta-se o
entendimento que temos de museu e da museologia, que se anunciam como dois conceitos
com “ caminhos entrelagados, responsabilidades reciprocas e cumplicidade no que tange a
funcéo social. “ (Bruno, 2007 p. 6) O museu é visto como um espago de comunicagao
comprometido com o desenvolvimento social que tem como papéis primordiais a educacéo,
a investigacdo, a reflexdo e o questionamento social. As instituicbes museolégicas
encontram-se ao servico da sociedade sendo a comunicacao, o carater educativo, a difusao,
a preservacao cultural, e o sentido ludico, a esséncia da sua existéncia. Os museus sao

compreendidos “como praticas e processos socioculturais colocados ao servigo da

28_ Foi sob o impulso da Unesco que o museu se tornou um vetor privilegiado de educagdo. O 1° Seminario
Internacional da UNESCO- Nova lorque,1952- , foi sobre a Fungao Educativa dos Museus. O seu grande objetivo
era analisar/desenvolver a fungdo educativa das instituigbes museais. Estas deviam investir na formagao de
profissionais capazes de dar resposta as necessidades educativas, sensibilizar professores para desenvolverem
trabalhos em parceria entre escolas e museus e ainda chamar a atengdo dos servigos educativos para a
diversidade de publicos das diversas faixas etarias que os museus podiam captar.

Il Seminario Internacional da UNESCO sobre a fungdo educativa dos Museus, foi realizado em Atenas em 1954.
O seminario de 1958, realiza-se no Rio de Janeiro, cujo presidente foi Georges Henri Riviére diretor do ICOM, no
qual apresenta a primeira definigdo de museologia. Refletiu-se sobre o papel educativo dos museus e o seu raio
de agdo no que respeita a realidade sul-americana. Este seminario fazia parte de um projeto mais global que
tinha como objetivo refletir sobre a dimensao educativa dos museus nas varias regides do mundo. Seguiram-se
outros seminarios com especial interesse no campo da Museologia e Educagéo. Sobre este tema, vide PRIMO,
Judite, (2007): Tese de Doutoramento: A museologia e as politicas culturais Europeias: O caso portugués. Neste
estudo é apresentado um quadro sintese sobre os Seminarios Internacionais da UNESCO na area dos museus e
da Museologia.
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sociedade e do seu desenvolvimento, politicamente comprometidos com a gestédo
democratica e participativa. “ (Junior & Chagas, 2007, p.24). O processo museolégico
composto pelas agbes de investigacao, registo, conservagao e comunicagao, € um processo
dinAmico, em permanente construgdo, que parte da reinterpretacdo do patriménio cultural
com vista a ampliar o pensamento critico e a reforgar processos de construcao identitaria.

O patrimonio cultural € entendido como o referencial para o desenvolvimento do
processo museoldgico e simultaneamente o sujeito para a construgao e transformacao das
acdes educativas. Compreende-se patriménio cultural como a “relagdo do homem com o
meio, ou seja, o real na sua totalidade- material, imaterial, natural e cultural- em suas
dimensdes de tempo e de espaco”. (Santos, 2008, p. 134) Esta explosdo do conceito de
patrimoénio é assinalada por Nora realgando a passagem do conceito de patriménio do

campo histérico para o potencial do campo da memodria:

“O patrimonio explodiu em todos os sentidos. Em vinte anos apenas deixou a economia e
o0 «monumento histérico», a igreja e o castelo, para se refugiar no lavadouro da aldeia e
num refrdo popular. Escapou-se do notdrio e do artistico, para invadir todos os dominios
de onde estava excluido...O patriménio deixou a sua idade histérica para entrar na sua
idade memorial: a nossa.” (Nora, 1993, p. 27)

Entenda-se que o que faz a diferenca na interpretacdo do patriménio enquanto
instrumento de memoaria (que tanto pode servir como instrumento de dominagdo como de
libertacdo — Jacques Le Goff (1997) como bem explicitou Mario Chagas (1999), num texto
muito rico sobre o papel do museu enquanto laboratorio de praticas sociais?®, ndo é o
simples reconhecimento do poder da memodria mas a reinterpretacéo “ dos lugares de
memoria” (Chagas,1999, p.23), postos ao servico do desenvolvimento social e da
apropriagdo da memoria como direito de cidadania e ndo como elogio panegirico dos herdis.

A museologia é compreendida como uma disciplina cientifica cujo objeto de estudo é
a relagdo do sujeito no seu contexto histérico-social; surge como mediadora entre o
patrimoénio e as relagdes estabelecidas entre o ser humano e as suas memoarias contribuindo
para o desenvolvimento social critico e para a compreensdao de uma acdo cultural
transformadora. Segundo Cristina Bruno (1996, 2007), o campo epistemoldgico da
museologia estrutura-se entre dois polos: (i) a identificacdo e a analise dos comportamentos
individual/ coletivo do homem face ao seu patriménio; (ii) o desenvolvimento de processos
técnicos e cientificos que permitam a compreensdo do complexo sistema de transformacéao
do patriménio em heranga capaz de construir renovadas formas de identidade. O processo

museoldgico a empreender parte, portanto, dos elementos da heranga patrimonial que séo

29 Chagas, Mario de Sousa, (1999). Ha uma gota de sangue em cada museu. Cadernos de Sociomuseologia (n°
13, pp19-26). Lisboa: Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias.
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tratados e comunicados pela museologia, apresentando-se esta como uma area do
conhecimento prépria que viabiliza a comunicagado, dependendo, contudo, de outras areas
do saber. E importante recordar que o processo museoldgico é caraterizado pela aplicacédo
das acbes de pesquisa, preservacao (neste campo estdo contempladas as etapas da
recolha, classificacao, registo e a conservagao) e comunicagao, agdes que se encontram
verdadeiramente interligadas entre si e que ndo se esgotam no tecnicismo das suas agdes.
Para que a museologia tenha com fim ultimo o desenvolvimento social € o exercicio da
cidadania, a partir da interpretagdo do patrimonio, é necessario que o processo museoldgico
seja entendido como uma acgao transformadora que parte da relagdo do ser humano com o
meio e que as varias agdes que compdem este processo apresentem uma vocagao
educativa. Assim sendo, o entendimento das agdes museoldgicas como agdes educativas
permite caracteriza-las como ag¢des de comunicagido. “ O processo museolégico € um
processo educativo e de comunicagao, capaz de contribuir para que o cidadao possa ver a
realidade e expressar essa realidade, qualificada como patriménio cultural, expressar-se e
transformar a realidade “. (Santos, 2008, p.137) A museologia, enquanto disciplina, pode
contribuir para a formacdo da sociedade contemporanea enquanto promotora do
reconhecimento das identidades culturais e ao mesmo tempo para a implementacéo de
processos comunicacionais que contribuam para a educacéao e formacao. (Bruno, 2007)

Esta compreensdo de museu e de museologia reconhece que as instituicoes
museoldgicas sao casas de poder e de dever que procuram dar respostas a diversidade dos
grupos sociais e ao equacionamento dos seus problemas, pressupondo neste processo
museoldgico ndo sé uma democratizacdo ao acesso dos bens culturais mas também o
democratizar a producdo das ofertas culturais.” O compromisso, neste caso, nao é tanto
com o ter e preservar acervos, € sim com o ser espago de relagdo e estimulo as novas
produgdes”. (Chagas, 1999, p.23)

O assumir deste papel conduz-nos a outra das fungdes que os museus do século
XXI ndo podem ignorar, que é o seu potencial contributo para o combate a desigualdade
social, tendo mesmo, na opinido, de Sandell (2002) a responsabilidade social e cultural de o
fazer. Esta missdo e comprometimento ndo sdo novos, sendo vejamos: os fendmenos da
exclusdo e inclusdo social estiveram sempre presentes no campo dos museus e da
museologia. Ao longo dos séculos os museus foram, alguns ainda o s&o, instituicdes
elitistas, fechadas sobre si préprias, concentradas na classificacdo e preservagao das suas
colegbes, casas imutaveis onde nada mexe nem pode ser mexido, templos sagrados do

conhecimento a que s alguns tinham acesso, herdeiros dos gabinetes e das galerias,
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serviam para diletantismo cultural dos seus proprietarios e do microcosmos dos seus
amigos.

O esforgo para alterar a ordem normal das coisas chega-nos sobretudo no século
XX. O inconformismo e o otimismo da geragdo de maio de 68 trouxeram uma nova
consciéncia social, uma atengcao aos movimentos participativos das populacbes e a
valorizagdo das culturas populares. Filésofos e artistas das mais variadas areas do
conhecimento iniciaram um processo de democratizacdo cultural com relevante
responsabilidade social.

Na area da museologia até a Mesa Redonda de Santiago do Chile em 1972, o
trabalho museal e as explicagdes eram baseadas nas propriedades intrinsecas e exclusivas
dos objetos, colegdes e museus- portanto alojadas na materialidade ou no aspeto formal das
coisas” (Pereira, 2010, p.32). Com Santiago evidencia-se uma rutura epistemoldgica no
ambito da museologia, o objeto de estudo transfere-se das cole¢gbes para a relagdo do
homem com o seu meio. O processo museolégico é enriquecido permitindo que o sujeito
passe de uma aprendizagem passiva e contemplativa para uma aprendizagem proactiva.
Assim o preservar € substituido pelo apropriar-se e ao reapropriar-se do patriménio cultural
constroem-se novas praticas sociais. (Santos, 2008) Santiago abriu as portas para a
conceptualizacdo de um “ Museu Novo” de um museu comprometido com os processos de

transformacéo social, econémica e cultural, de um Museu Inclusivo” ao servico da

diversidade social. No preambulo desta declaragado pode ler-se:

“O museu € uma instituicdo ao servico da sociedade, da qual é parte integrante e que
possui nele mesmo os elementos que lhe permitem participar na formagdo da
consciéncia das comunidades que ele serve; que ele pode contribuir para o
engajamemto destas comunidades na agdo, situando suas atividades em um quadro
histérico que permita esclarecer os problemas atuais, isto €, ligando o passado ao
presente, engajando-se nas mudangas de estrutura e provocando outras mudangas no
interior de suas respetivas realidades nacionais”® (Mesa Redonda de Santiago do
Chile,1972)

O envolvimento e o comprometimento do museu em servir as comunidades
envolventes refletindo sobre os problemas do presente e reforcando processos de
identidade, a partir do dialogo entre o passado e o presente, permitiu ampliar a nogao de
museu, do processo museoldgico, bem como da sua missao de instituicdo ao servigo da

sociedade. O museu assume, a partir de entdo, um papel de protagonismo social, atento

30 Mesa Redonda de Santiago do Chile-1972- In PRIMO, Judite Santos (org.) 1999. Museologia e Patriménio:
documentos fundamentais, Cadernos de Sociomuseologia (n°15, p.96). Lisboa: Universidade Lusé6fona de
Humanidades e Tecnologias.
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aos contextos sociais, econdomicos e politicos em que esta inserido, assumindo o dever de
despertar as consciéncias sobre a defesa e preservacao do patriménio cultural e natural. A
proposta de agdo dos museus: 0 museu integral dirigido a conscientizagdo dos problemas
do meio rural, do meio urbano e a educagao permanente das comunidades, recorrendo a
um trabalho multidisciplinar, permitiu iniciar o caminho para a construgdo de um “ Museu
Inclusivo” atento e comprometido com os diferentes grupos sociais e com a totalidade dos
problemas da sociedade.

Esta preocupacgao e relacao intrinseca com o social sao aprofundadas nos anos 80
com os contributos do movimento da nova museologia que afirma e reclama o papel social
do museu, onde as agdes museoldgicas se constroem com a participacdo da comunidade e
dos seus problemas levando a transformagao e ao desenvolvimento social. (Moutinho, 1989)
Novos conceitos vém ao de cima como o da participagdo das comunidades, a museologia
como instrumento de desenvolvimento e a ecomuseologia (Desvallées & Mairesse, 2011).
As agbes museoldgicas de pesquisa, preservagao e comunicagao sao levadas a cabo com a
participacao das comunidades, tendo como ponto de partida o patriménio cultural que sera
utilizado como um instrumento para o exercicio da cidadania. No seminario internacional do
Québec 3' (1984) impulsionado por Pierre Mayrand®? e René Rivard, musedlogos ligados a
ecomuseologia, promoveu-se pela primeira vez um encontro de profissionais dedicado ao
tema dos Ecomuseus/Nova museologia. Refletiu-se neste encontro sobre as condicbes de
intercambio da ecomuseologia e da nova museologia, as suas relagdées com a museologia
em geral e o aprofundamento de conceitos e de novas praticas. (Moutinho, 1989)

A Declaragao de Caracas (1992) reitera, consolida e renova a fungéo socioeducativa
do museu, colocando-o como um instrumento ao servigo do desenvolvimento em prol do
bem-estar coletivo. Os desafios colocados ao museu desdobram-se em varias dimensdes: a
comunicacional, o estudo, a valorizacao e a difusdo do patriménio, o potencial de lideranca

na salvaguarda e socializagao dos valores de uma comunidade, a capacidade de gestdo e

3" No | Encontro Internacional Ecomuseus/Nova Museologia realizado no Quebéc, em 1984, foram delineados os
principios ideoldgicos do Movimento Internacional para uma Nova Museologia (MINOM), sendo oficialmente
fundado em Lisboa em 1985, durante o Il Encontro da Nova Museologia.

32 Pierre Mayrand falecido em 2011 foi um museodlogo, um cidaddo do mundo, comprometido com uma
museologia ao servico do desenvolvimento das comunidades e da inclusdo social. A sua acdo e o seu
pensamento marcaram definitivamente o campo tedrico da Nova Museologia, da Sociomuseologia e da
Altermuseologia. Foi um dos fundadores do Movimento Internacional para uma Nova Museologia MINOM-ICOM.
Foi professor de Museologia da Universidade do Quebeque e coordenador do Centre Internacional de Formation
Ecomuséale. Em 1972, criou o Ecomuseu de Haute-Beauce em Saint-Hilaire de Dorset, no qual tivemos o
privilégio de realizar um estagio ao longo de um més- Agosto de 1993-

Em outubro de 2010 recebeu o Prémio Carriére da Sociedade dos Museus do Québec, como reconhecimento do
seu percurso profissional e do seu inquestionavel contributo para o desenvolvimento de uma museologia
processual mais participativa e critica.
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administracdo dos seus recursos e o investimento na formacao e profissionalizacdo dos
seus recursos humanos. Estas dimensodes vinculam o museu a realidade social, econdmica
politica e ambiental envolvente ndo perdendo de vista uma nova dimens&o do museu, o ser
protagonista do seu tempo.

Estes trés documentos, renovadores do pensamento museolégico, enquadram
claramente a nogao de museu inclusivo enquanto instituicdo plural aberta aos multiplos
grupos sociais, atenta aos problemas do seu tempo, ao servigo do desenvolvimento social e
do fortalecimento de identidades, a utilizagdo do patriménio cultural como recurso
educacional e de inclusdo, a utilizacdo de processos de comunicacado diversos, onde é
utilizada uma linguagem clara e participativa que recorre aos multiplos recursos tecnolégicos
existentes e as linguagens mistas e plurais.

O movimento da nova museologia, no entender de René Rivard, tem
essencialmente por missdo favorecer por todos os meios o desenvolvimento da cultura
critica no individuo e no seu desenvolvimento, em todas as camadas da sociedade como
melhor remédio para a desculturalizagdo, a massificagdo ou a falsa cultura “, (Rivard, 1987,
p.3) respondendo assim a necessidade de utilizagdo da museologia enquanto recurso para
a inclusao social. O conceito de museu torna-se mais abrangente incorporando as relagdes
entre o ser humano e o0 meio envolvente e a museologia assume uma perspetiva
multidisciplinar (Desvallées, 1992) e as diversas vertentes do patriménio sao interpretadas e
trabalhadas recorrendo a disciplinas e profissionais das mais diversas areas do saber,
colocando-os ao servico das comunidades. O museu é compreendido como um mediador
onde os problemas sociais, econdmicos, politicos ou ecoldgicos das comunidades rurais ou
urbanos sao expostos, sintetizados e problematizados. Assume o papel de educador
permanente, envolvendo-se e comprometendo-se no desenvolvimento das sociedades.

O reequacionar do objeto de estudo da museologia e dos processos museolégicos
abriu as portas para um repensar global da museologia (Moutinho,1989) trazendo novos
papeis e novas fun¢des aos museus e a museologia, em particular a fungéo social do museu
€ ao seu compromisso com a educagao permanente.

Passados 40 anos os principios da Declaragdo de Santiago e da Declaragido de
Caracas tém hoje a maior acuidade, exigindo um repensar sobre os papéis do museu e as
seus processos enquanto contributo para a reflexao critica, para a intervencdo na
sociedade, para a inclusdo social, para a educagdo ao longo da vida. O novo século
carregado de esperangas tem trazido progressivamente desencantos, fortes contrastes e
muita apreensao. Os grandes progressos da ciéncia e da técnica ndo foram acompanhados

pelos mesmos progressos no campo social e cultural, muito pelo contrario, os desequilibrios
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ecoldgicos e as crescentes diferencas econdmicas e sociais entre nagdes e entre grupos
sociais sdo progressivamente maiores. Em Jomtien (1990), como ja foi referido, reclama-se
a necessidade de uma educacao para TODOS, promotora da equidade e da construcao de
um “ um mundo mais seguro, mais sadio, mais prospero e ambientalmente mais puro, que,
ao mesmo tempo, favoregca o progresso social, econdmico e cultural, a tolerancia e a
cooperagao internacional. “ (UNESCO, 1990, Jomtien, preambulo)

Os museus ndo devem, ndo podem ignorar a conjuntura socioecondémica em que
vivem e devem procurar, mais uma vez, responder aos desafios do seu tempo procurando
intensificar o seu papel instrumental ao servigo do desenvolvimento da sociedade, refletir a
diversidade social e desenvolver projetos capazes de promover e inclusdo cultural e o
combate contra a exclusdo. Recorremos a definicdo de museu apresentada pelo IPHAN,
Instituto Superior do Patriménio Histérico e Artistico Brasileiro, (2005) em que 0s museus
sao entendidos como processos ao servico da sociedade com multiplas dimensdes de
incluséo:

"O museu é uma instituicdo com personalidade juridica prépria ou vinculada a outra
instituicdo com personalidade juridica, aberta ao publico, ao servigo da sociedade e de
seu desenvolvimento e que apresenta as seguintes caracteristicas:

| - o trabalho permanente com o patrimdnio cultural, em suas diversas manifestacgdes;

Il - a presengca de acervos e exposi¢goes colocados a servico da sociedade com o
objetivo de propiciar a ampliagcdo do campo de possibilidades de construgao identitaria, a
percecao critica da realidade, a produgao de conhecimentos e oportunidades de lazer;

Il - a utilizagdo do patrimbnio cultural como recurso educacional, turistico e de inclusao
social;

IV - a vocacdo para a comunicagdo, a exposigdo, a documentacéo, a investigacéo, a
interpretacao e a preservagao de bens culturais em suas diversas manifestagoes;

V - a democratizagdo do acesso, uso e producdo de bens culturais para a promogéao da
dignidade da pessoa humana;

VI - a constituicdo de espagos democraticos e diversificados de relagdo e mediagao
cultural, sejam eles fisicos ou virtuais.”3 (outubro, 2005) ”

O Museu é compreendido como um instrumento de desenvolvimento e de inclusao
ao servico das mulheres e dos homens do seu tempo. As dimensdes de incluséo, patentes
nesta definicdo, encontram-se no estudo e nas possiveis reinterpretagdes que podem ser
feitas a partir do patrimoénio cultural, entendido como instrumento capaz de desenvolver o
exercicio da cidadania e de ampliar processos contributivos para a constru¢do de uma

identidade e ainda como recurso educacional, turistico e de inclusdo social. Outra dimensao

33 ibram-Instituto brasileiro de museus . Acedido em 22 de julho de 2010. Disponivel em
In http://www.museus.gov.br/sbm/ogueemuseu_museusdemu.htm.
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de inclusao manifesta-se na democratizacdo ao acesso e a producao de bens culturais; E
por ultimo, no atentar a diversidade construindo espacos variados e democraticos de
mediac&o cultural.

A legislacdo mais atual sobre museus no Brasil refor¢ga e inova as dimensbes de
inclusdo nos museus, revelando-se inovadora esta lei que assume os seguintes principios

em relagdo aos museus:

“Art.°. 22 S&o principios fundamentais dos museus:

| — a valorizagao da dignidade humana;

Il — a promogéao da cidadania;

[l — o cumprimento da fungéo social;

IV — a valorizagao e preservagao do patrimdnio cultural e ambiental;

V — a universalidade do acesso, o respeito e a valorizagao a diversidade cultural;
VI — o intercambio institucional.” ( Lei n.° 11.904 de 14 de janeiro de 2009, Art.° 2°)

O movimento da nova museologia, da museologia social, desenvolve, nos ultimos
anos, um outro conceito evolutivo a sociomuseologia, onde as estruturas museoldgicas
fazem um esforgco por acompanhar os ritmos e os desafios das sociedades contemporaneas
(Moutinho, 2007) A sociomuseologia compreende a atuagcdo da museologia como um
processo multidisciplinar que aprofunda o potencial da museologia enquanto recurso para o
desenvolvimento social.

“ A Sociomuseologia assenta a sua intervengao social no patrimonio cultural e natural,
tangivel e intangivel da humanidade. O que caracteriza a sociomuseologia ndo é
propriamente a natureza dos seus pressupostos e dos seus objetivos, como acontece
em outras areas do conhecimento, mas a interdisciplinaridade com que apela a areas do
conhecimento perfeitamente consolidadas e as relaciona com a Museologia
propriamente dita” (Moutinho 2007, p.1).

Pode-se inferir que uma das preocupagdes da sociomuseologia é potenciar o museu
enquanto instrumento de inclusado social e cultural a partir de um processo interdisciplinar de
reinterpretagao e apropriagao do patrimonio.

Segundo Aidar, (2002) os museus podem ser ferramentas para a inclusao social
quando atuam e respondem as comunidades que o rodeiam, caso contrario, estdo criando
espacos para a exclusdo social. A inclusdo social, para esta autora, & sinonimo de
participacao social, importa assim desenvolver politicas participativas para os diferentes
grupos sociais se integrarem nos processos culturais. A autora propde trés niveis de

mudanca que os museus podem exercer sobre os individuos: o individual, o comunitario e o
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societario. O individual prende-se com a esfera psicolégica e emocional de cada um,
reforcando identidades individuais; o comunitario liga-se a participacdo coletiva das
comunidades que provoca atos de renovagao social; o societario relaciona-se com a escolha
de tematicas e de discursos comunicativos que s&o particularmente sensiveis aos grupos
sociais marginalizados.

O relatorio do grupo The GLLAM Report Museums and Social Iclusion, 20003
sublinha que os museus tém potencial para se tornarem fortes parceiros na luta contra a
inclus&o social, porém o conceito de inclusao social € ambiguo e confuso e usado de formas
muito distintas pelos diferentes museus que foram analisados. Sdo apontados alguns
objetivos que os museus podem desenvolver no ambito da inclusdo social: melhorar o
desempenho nas escolas e contribuir para a educagdo ao longo da vida, proporcionar
servicos de atendimento a grupos vulneraveis, implementar estratégias de combate a
pobreza na luta contra a exclusdo, contribuir para o desenvolvimento pessoal, promover a
participacao e a representacao das comunidades de forma inclusiva e fomentar o acesso a
sociedade de informacéo. Contudo os resultados deste impacto social sédo dificeis de avaliar
e nem sempre é um trabalho reconhecido pelas diversas autoridades. Trabalhar para a
inclusdo n&o é apenas mais um servigo que 0 museu pode prestar, implica uma alteragao de
conceitos e de praticas que passam, antes de mais, por um trabalho com a comunidade
envolvente.

Se atentarmos nos objetivos apontados neste relatério e nas alteracbes de
paradigma do pensamento museoldgico propostas verificamos que sdo bem-vindas mas néo
sdo novas, encontram-se enquadradas pelos pressupostos epistemoldgicos do movimento
da nova museologia e ha muito que séo trabalhadas e desenvolvidas em varios projetos dos
museus da América do Norte, Brasil, México.

Sandell, numa obra sobre “ Museu, Society Inequality entende que os museus
podem ser compreendidos como “ catalisadores de regeneracao social “ (2002, p. 4) desde
que atentem a duas variaveis importantes: a diferenca e a diversidade. Independentemente
da sua especificidade, das suas colecgdes, dos seus recursos, 0s museus podem combater a
desigualdade social e serem veiculos do empowerment das comunidades desde que
desenvolvam projetos a longo prazo que fomentem as ida ao museu e que tratem tematicas
atuais que reflitam os problemas das comunidades. Segundo o mesmo autor, o conceito de

responsabilidade social estd a entrar progressivamente nas varias areas do saber. As

34Hooper-Greenhill, E. Sandell, R., Moussouri,T. & O’Riain, H. (2000). Museums and social inclusion: the GLLAM
Report. (Acedido em 2 de agosto de 2012). Disponivel em http://www.le.ac.uk/ms/research/Reports/GLLAM.pdf
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instituicdes museoldgicas que teimam em nao admitir este papel e vivem fechadas sobre si
préprias alienando-se completamente das questdes sociais da sociedade correm o risco de
se tornar cada vez mais irrelevantes e anacroénicas.

A importancia do desenvolvimento de praticas inclusivas nos museus deve ser
enquadrada num quadro mais vasto de uma politica nacional. As preocupacbes sobre a
questdo do combate contra a exclusao social fizeram parte da agenda politica portuguesa
entre os anos de 2008-2010 sob a geréncia do governo socialista. Foram selecionados
objetivos politicos como pilares da estratégia para a Inclusdo Social 2008-2010, que visam
promover a inclusao social e prevenir as situagcdes de pobreza e exclusdo social com que

Portugal se confronta. Organizando-se em torno de trés prioridades fundamentais:

“i) Combater a pobreza das criangas e dos idosos, através de medidas que assegurem 0s
seus direitos basicos de cidadania.

ii) Corrigir as desvantagens na educacgéo e formagao/qualificagéo.

ii) Ultrapassar as discriminagdes, reforcando a integragdo de grupos especificos,
nomeadamente: pessoas com deficiéncias e incapacidades. “3°

No que respeita a prioridade Il foram tomadas um conjunto de medidas nas politicas
educativas que tinham como grande objetivo combater o abandono e insucesso escolares e
criar novas oportunidades de formacgao e qualificagdo para jovens e adultos, bem como a
promoc¢ao e o desenvolvimento da aprendizagem ao longo da vida. Foi também feito um
grande investimento nas tecnologias de informacdo e comunicagado visando o combate a
infoexclusdo. Os territorios educativos de intervencao prioritaria, analisados neste estudo,
enquadram-se nesta linha de atuacao, e tém como grande objetivo combater o abandono
escolar precoce e 0 insucesso escolar promovendo uma educagao para todos. Outras
medidas foram implementadas no ensino superior e na formagao especializada.

Articular esta prioridade da estratégia nacional para a inclusdo com as politicas
culturais, e em particular com a politica museoldgica é premente. As prioridades politicas
apresentadas exigem mudangas no pensamento e nas praticas de muitas instituicbes
museoldgicas portuguesas. Os museus devem fazer um esforgo para assumirem as suas
responsabilidades sociais procurando desenvolver a sua funcido social e aprofundar ou
comecar a praticar agdes culturais mais inclusivas.

Desenvolver um trabalho para aprofundar o papel inclusivo dos museus € atentar a

diversidade e a diferenca dos publicos. Os museus tém sido até entdo pouco sensiveis ao “

35 Estratégia Nacional para a Protecgéo Social e Inclusdo Social + PORTUGAL 2008-2010, p.27 (Acedido em 22
de julho de 2012). Disponivel em: http://www2.seg-social.pt/left.asp?05.18.08.04.p.
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arco-iris sociocultural “ (Cortesao, 2006,p.123) que compde a atual populagdo portuguesa.
Recorremos, mais uma vez, aos conceitos de “ bilinguismo cultural” e “daltonismo cultural “
propostos por Cortesdo & Stoer (1996, p.42) para explicitar esta ideia. Portugal, sendo
conhecido como um pais da diaspora transformou-se, também, num pais onde muitos
grupos desejam imigrar apesar dos tempos dificeis em que vivemos, encontrando-se por
isso na sociedade portuguesa multiplos grupos socioculturais, com caracteristicas muito
diferentes. Os museus conscientes, ou nao, desta situagao procuram ignorar esta realidade,

demonstrando “ um daltonismo cultural “Cortesdo & Stoer (1996, p.42) preocupante.
Contudo ha sinais politicos — estratégia nacional para a inclusdo- que demonstram uma
atencao para estas questdes, mostrando-se sensiveis ao combate da exclusao social.

Na pratica, as mudancas sdo ténues. E urgente uma alteragdo de praticas e
processos na grande maioria das instituicbes museoldgicas portuguesas. Defende-se a
importancia do desenvolvimento de um bilinguismo Cultural atento as diversidades culturais
dos diferentes grupos que convivem na sociedade portuguesa. Com efeito, o
desenvolvimento e o aprofundar do papel inclusivo dos museus passa, em primeiro lugar,
pela assuncao da importancia da qualificacdo cultural para o desenvolvimento e para a
inclusado social. (Moutinho 1989, Santos, 1996 b; Bruno, 1996.) E crucial gue 0s governos
desenvolvam estratégias mais abrangentes e integradas em termos de politicas culturais
criando redes de comunicagcao e processos desburocratizados que fomentem uma acédo
educativa mais integrada entre escolas e instituicbes museoldgicas e culturais. Estas
estratégias passam também por uma maior atengédo ao potencial que constitui a pluralidade

de publicos que podem recorrer aos museus®, pela renovagdo das praticas museoldgicas

36 Foi a partir dos anos 60 que as ciéncias sociais se interessaram sobre o estudo dos publicos. A primeira
investigagdo sobre esta tematica foi levada a cabo em Franga por P. Bourdieu e A. Darbel (1966/1969)
defendendo a tese que o museu é um instrumento de reprodugdo social. Tratou-se de um estudo sobre os
publicos dos museus de arte de galerias de arte.

Nos EUA a preocupagdo com os publicos é bem anterior, fazem-se estudos sobre as caracteristicas dos publicos
e o acolhimento das exposicdes desde os anos de 1950( Museu de Milwaukee). O estudo sobre os publicos
tornou-se progressivamente muito importante para os museus, para 0s organismos publicos e privados
constituindo um indicador importante para a elaboragéo das politicas culturais.

No Canada, Abbey e Cameron (1959,1960,1961) iniciaram os primeiros estudos sobre os publicos dos museus.
A sua metodologia partia da elaboragédo de pesquisas sobre as caracteristicas demograficas e as atitudes dos
visitantes face a uma exposigao.

Para Mateos Rusillo (2012) o conceito de publico dos museus vai mais além que os varios tipos de visitantes,
reportando-se a todos 0s grupos ou pessoas com as quais 0s museus estdo interessados em manter uma
relacdo, ajudando-os a satisfazer os seus objetivos. Os museus s&o assim ‘“instituicdes poligamicas,
apresentando diferentes pares para o baile”.(Rusillo,2012, p.39) O autor distingue seis publicos primarios
fundamentais: os visitantes, os lideres de opinido, os prescritores, os meios de comunicagao, as instituicdes
publicas e as organizacdes privadas. Os visitantes sdo o publico prioritario dos museus, estes sdo entendidos
como o “ alimento dos museus” ,( Rusillo,2012, p. 40) dividindo-os em trés categorias: ndo visitantes, visitantes
ocasionais e visitantes habituais. Os ndo visitantes sdo aqueles que nunca visitaram um museu, 0s ocasionais
sd0 aqueles que visitam uma vez por ano um museu, e finalmente os visitantes habituais sdo aqueles que vao
varias vezes por ano aos museus. Os dois primeiros grupos séo claramente o publico potencial que devem ser
cativados, os visitantes habituais sdo o publico real que deve ser fidelizado.
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no que diz respeito a introdugdo de multiplos discursos comunicativos atentos a diversidade
dos diferentes publicos, pelo aprofundar da dimensao de participacdo com as comunidades
envolventes e por ultimo pela implementacao de boas praticas pedagdgicas regidas por uma
pedagogia critica e participativa.

Apresenta-se um quadro sintese das dimensdes de inclusdo que o museu pode

trabalhar e aprofundar no seu processo e discurso museoldégicos.

Quadro 7: Dimensodes de inclusao que o museu pode trabalhar para aprofundar o papel de
museu inclusivo ao servigo da sociedade.

Fonte: Elaboragao propria. (2012).

2.4 . A articulagao escola museus e os contributos para a renovagao de
praticas escolares inclusivas

“A relagao entre museu e escola é intrinseca, uma vez que a instituigio museu nao tem
como fim dltimo apenas o armazenamento e a conservagdo, mas sobretudo, o
entendimento e o uso do acervo preservado, pela sociedade, para que, através da
memoria preservada, seja entendida e modificada a realidade do presente. Neste
sentido, a propria concegdo do museu é educativa, pois 0 seu objetivo sera contribuir
para o exercicio da cidadania, colaborando para que o cidaddo possa se apropriar e
preservar o seu patrimonio, pois ele devera ser a base para toda a transformacdo que
vira no processo de construgao e reconstrugdo da sociedade, um alimentando o outro e
se enriquecendo mutuamente”. (Santos,2002,p.35)
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O compromisso entre a escola € o museu é milenar. Contudo, as relagdes
estabelecidas sdo complexas e repletas de ambiguidades. Partilhamos a perspetiva de
Santos de que o museu e a escola devem ter como ponto de partida os recursos
patrimoniais da comunidade em que vivem, constituindo este, o fator chave para o
desenvolvimento de todo um processo educativo transformador de apropriagéo, preservagao
e reinterpretacédo do patriménio, que tém como fim ultimo, a educacao e o desenvolvimento
da sociedade. (Santos, 2002, 2008) Assim, o tipo de relacdo estabelecida é processual,
desenrola-se no tempo e obedece a varias fases de investigagdo. O espaco é partilhado
entre a escola e 0 museu; as metas e os objetivos sdo igualmente repartidas; as
metodologias aplicadas variam, necessariamente, de acordo com a tematica escolhida,
contudo para além das metodologias participativas e do trabalho de projeto aplicados em
meio escolar pode recorrer-se as técnicas de trabalho do processo museoldgico- pesquisa,
preservacdo e comunicacdo- enriguecendo e complementando a acdo educativa,

contribuindo, portanto, para a produg¢ao de um novo conhecimento.

O trabalho desenvolvido entre a escola e o0 museu potencia o desenvolvimento de
competéncias metodoldgicas do aprender a aprender e do aprender fazendo promovendo a
transferéncia de saberes, a reflexdo e integragcdo dos conhecimentos e de aprendizagens
desenvolvendo nos alunos capacidades de adaptacdo a novas situagdes em contextos
diferentes fomentando a autonomia e o esforgo pessoal. Estas praticas educativas assentam
na metodologia de projeto herdeira dos métodos ativos da pedagogia de Freinet
(1977/1983,1978) e da metodologia de trabalho de projeto preconizada por Dewey

(1916/2007).
A particularidade do método de projeto de Dewey reside na proposta de solugao de

um problema como ponto de partida para um conhecimento construtivo. O mais importante
nao sao as informagdes em si, mas o caminho para chegar a elas, ou seja a metodologia do
aprender a aprender. Coloca-se a tdnica na relagao entre a teoria e pratica. Trata-se de uma
metodologia que utiliza essencialmente o trabalho em grupo, desenvolvendo a socializagéo,
a gestao de conflitos, a tomada de decisdes e a responsabilizagdo. A metodologia Dewey
pretendia ultrapassar a ideia de Escola como espaco fechado, centrada nos contetdos e no
papel do professor. Pretendia-se uma escola sem muros assente em valores democraticos;
a escola entendida como um espago de produgéo e reflexdo de experiencias de vida capaz
de possibilitar o desenvolvimento da cidadania. O método problema de Dewey langou,
assim, as bases para o desenvolvimento das metodologias de trabalho de projeto®”

enquanto método educativo, hoje recorrentemente aplicado em contexto escolar.

87 William H. Kilpatrick (1871-1965) discipulo de Dewey, definiu o conceito de projeto e relacionou-o com os
contextos de aprendizagem que vivenciava. Desenvolveu o seu conceito de projeto a partir da teoria da

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Instituto de Educagao

105



Ana Maria Lousada Ferreira
Escola Inclusiva e Comunidade Local- Um estudo sobre as parcerias e os museus num Territério Educativo de
Intervencgao Prioritaria

A metodologia de projeto € uma metodologia ligada a investigacdo, focada na
resolucdo de problemas. A partir dela, adquirem-se capacidades e competéncias de
caracteristicas pessoais pela elaboracao e concretizagdo do projeto em situagéo real. Foca-
se na investigacdo de um problema com base no recurso a metodologias participativas.

(Guerra, 1994). Esta metodologia obedece a varias etapas de trabalho:

12 identificacdo do problema e diagndstico da situacao;

22 definicdo dos objetivos;

3?2 selecdo de estratégias — as estratégias sao estabelecidas em harmonia e relagao
com os objetivos e recursos identificados;

42 programacao das atividades- € o momento da calendarizagdo dos trabalhos e
estabelecimento de prioridades em articulagdo com os objetivos, estratégias e meios
previamente definidos;

52 avaliacdo do trabalho- é estabelecido o tipo de avaliacédo a efetuar referenciando
indicadores de avaliagéo, objetivos, métodos aplicados e momentos de avaliagao;

62 apresentacado dos resultados- sdo registadas as conclusdes mais importantes e

eventuais repercussdes das mesmas;

Com base nesta metodologia, centrada na investigacdo e analise de um problema
em grupo, o aluno esta apto a aplicar e a articular conhecimentos em novas areas do saber
promovendo assim a mobilizagdo das aprendizagens para novos contextos. A pratica
educativa assente no projeto favorece, ainda, o desenvolvimento de alunos mais criticos,
mais observadores e mais participantes ndo so na vida da escola como na construgcédo da
sua propria autonomia.

A acdo educativa desenvolvida entre a escola e o museu sedimenta, também, o seu
quadro epistemoldgico nos contributos da pedagogia de Paulo Freire que rejeitava uma
concecgao “bancaria da educagao” (Freire,1970/1987, p. 62) uma pedagogia das certezas
centrada nas coleg¢des imutaveis e no papel do guia do museu que escolhe as obras, o
percurso e debita conhecimentos. Propomos uma pedagogia da pergunta e uma educagao
critica assente no desenvolvimento de metodologias participativas adequadas as
necessidades dos diferentes publicos.

S6 se efetua uma articulagao efetiva entre a escola e o museu quando se estabelece

uma acgao integrada, a escola pode fazer um esforco para ultrapassar as barreiras

experiéncia de Dewey entendendo que as criangas chegam ao conhecimento a partir da resolucdo de problemas
praticos.
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burocraticas, que sdo cada vez maiores, sair e olhar para o exterior, para o meio envolvente,
partilhar o espago educativo com outras instituicbes. O museu pode abrir-se ao exterior
desenvolvendo projetos integrados onde aplique as agbes museoldgicas fora dos muros do
museu. Para que isso acontegca a escola e o0 museu devem partir do entendimento que o
patrimonio cultural nas suas multiplas dimensdes constitui o referencial para a produgao de
um novo conhecimento que, seguramente, enriquece e completa o processo da
aprendizagem.

Apresenta-se um quadro sintese do nosso entendimento da articulagdo da escola
com o museu, a partir do referencial do patriménio cultural, salientando a importancia da

rede de interacdes.

Quadro 8: A escola, os museus e a comunidade local: rede de interagoes.

Agrupamento
TEIP

Comunidade

Museus ezl

Fonte: Santos. (2008,p.145). Adaptado.

Esta perspetiva de processo da relacdo escola-museu, que defendemos, pressupde
modos de atuar diferentes, quer da parte dos profissionais dos museus quer da parte dos
professores. A tematica e as metodologias a desenvolver devem partir de uma planificagao
conjunta onde cada uma das partes tem um papel a desempenhar, mas que se cruzam ao
longo do processo de trabalho. Muitos professores ndo tém formagao para trabalhar com o
patrimonio, utilizando-o como um instrumento ao servigo do processo ensino-aprendizagem.
Porém o dominio das metodologias participativas, do trabalho de investigagdo e de técnicas
de trabalho colaborativas colocam os professores como parceiros privilegiados para,

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Instituto de Educagao

107



Ana Maria Lousada Ferreira
Escola Inclusiva e Comunidade Local- Um estudo sobre as parcerias e os museus num Territério Educativo de
Intervencgao Prioritaria

juntamente com os técnicos dos museus, desenvolverem trabalhos que promovam a
construcao de um novo conhecimento contribuindo para o exercicio da cidadania. Articular a
escola e 0 museu passa, também, pelo desenvolvimento de uma cultura de parcerias entre
ambas as instituicbes possibilitando novas légicas de organizagao e de praticas de trabalho.
O conceito de parceria ja abordado anteriormente € aqui retomado, focalizando-se as

potencialidades deste relacionamento.

“ Caminhar, de modo seguro, na construcao desta globalizagdo da agéo educativa supde
a capacidade de evoluir de uma conce¢ao meramente” pedagogica” de “ abertura” da
escola ao contexto local para uma acao deliberada e concertada de diferentes parceiros,
fortes e auténomos a nivel local: escolas, autarquias, associagdes locais, centros de
formacao profissional, bibliotecas publicas e museus “. (Canario, 2005, p.158)

A abertura da escola a comunidade passa pelo estabelecimento de uma cultura de
parcerias entre instituicdes diferentes mas que partilham responsabilidades sociais e
educativas. Os museus entendidos como espacos multiculturais e interdisciplinares devem
pensar igualmente em realizar parcerias internas e externas. A parceria entre museus-
escolas € privilegiada, uma vez que ambas as instituicbes tém vontades e interesses
comuns. (Cabral, 2006). Francoise Buffet apresenta trés tipos de parcerias possiveis entre
as instituigdes: (i) parceria institucional pressupde a existéncia de protocolos, de contratos,
de objetivos estabelecidos nos quais sao contempladas as possibilidades de
desenvolvimento de atividades entre os intervenientes; (ii) parceria projeto € construida em
funcédo dos objetivos, dos atores, da realidade local, definindo-se os papéis de cada um e
repartindo responsabilidades; (iii) parceria de realizagdo prende-se com os profissionais que
se encontram no terreno ligando-se as suas praticas, as suas realizagbes e adaptando as
respostas a realidade locais existentes. (Buffet,1998) No caso particular dos museus, a
mesma autora sublinha a importancia de ag¢des conjuntas entre 0 museu e a escola com
vista a cooperagao e ao desenvolvimento, uma vez que tém vontades comuns: (i) vontade
de se adaptarem a novos contextos; (i) vontade de revalorizarem 0s seus recursos
humanos; (iii) vontade de participar na reestruturacdo da sociedade quer do ponto de vista
econdémico quer do ponto de vista cultural, com o intuito de promoverem o desenvolvimento
da cidadania e na evolugao de praticas mais democraticas de ver o mundo.

Existem outros tipos de concegbes estabelecidas entre a escola e 0 museu e que

podemos reconhecer em muitos dos museus portugueses do século XXI:

(i) uma concegao de educagdao museal que tem por objetivo a “descolarizagdo do

museu”. O museu tem uma especificidade propria que se desenrola além da escola;
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(i) uma concecao de “ paraescolarizagao” em que 0 museu parte dos programas
escolares para elaborar a sua programacado mas mantém a sua autonomia e a sua

especificidade;

(iii) uma perspetiva de aproximacao da escolarizagdo onde o museu segue muito de

perto os programas escolares; (Allard & Boucher,1998, p.60)

Cada museu, segundo as suas especificidades, opta por uma ou outra concegéo de
acordo com o entendimento que tem de museu, de museologia e de métodos pedagdgicos.
Pensamos que a relagdo do museu com a escola ndo pode esgotar-se na visita escolar, seja
ela contemplativa, informativa ou didatica (Blanco,1994), mesmo que sejam utilizadas as
tecnologias de informagdo mais inovadoras e interativas. O museu n&o pode ser entendido

como um anexo da escola, uma extensao da educagao formal, é outro o seu papel.

O museu é um espago de comunicagao por exceléncia que a partir da utilizagao
de uma pedagogia critica aspira a construgdo de um conhecimento que parte do patrimonio
cultual cujo interesse é partilhado entre a escola e 0 museu. Como sublinhou Bezerra de
Meneses (2000) na sociedade nao ha melhor instituicao que possa desempenhar tdo bem a
missdo de formular perguntas, Porém, trabalhar com “problemas é bem mais complexo que
trabalhar com objetos, raros ou correntes, caros ou baratos, pilhados ou oferecidos.”
(Moutinho, 2006, p.71). O museu ndo pode esgotar-se nas metodologias aplicadas nas
escolas, deve ensaiar outros desafios, outras mediacdes didaticas que a escola com uma
gramatica escolar rigida ndo tem ao seu alcance. O desenvolvimento e aprofundamento do
papel educacional e inclusivo do museu passa, também, por uma revisdo das suas

metodologias, propondo aprendizagens alternativas.

O museu é um lugar de interdisciplinaridade. A fragmentacdo disciplinar da
escola pode ser ultrapassada no museu, que parte de uma tematica unificadora trabalhada
pelas diferentes areas disciplinares. Podem ser escolhidos temas unificadores ao invés do

cumprimento de um programa pré-estabelecido na escola.
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O museu é um espago de educagao nao formal3®, por exceléncia. A tradicional
visita de estudo, que parte das colegdes e que o profissional do museu apresenta de uma
forma passiva e unilateral e que alguns professores ainda solicitam, transforma o museu
num local enfadonho, distante e monétono que os alunos nao tém o prazer de descobrir.

A educacdo nao formal é “mais difusa, menos hierarquica e menos burocratica”
(Gadotti, 2005, p. 2) pressupde o prazer da descoberta e a interatividade. Todos sabemos
que muitas das experiéncias mais significativas que tivemos realizaram-se de um modo nao
formal. E importante que a escola possa ser contaminada com essas ideias. Os processos
de educacado nao formal sdo presentemente reconhecidos como uma das componentes
estruturantes da acdo educativa. Num texto aprovado pela Assembleia Parlamentar do
Conselho da Europa, em 24 de janeiro de 2000, a “Educacédo nao-formal € uma parte
integrante de um conceito de aprendizagem ao longo da vida que permite a jovens e adultos
adquirir e manter as competéncias, habilidades e perspetivas necessarias para se adaptar a
um ambiente em constante mudancga.” (Conselho da Europa, Recomendacdo n.° 1437,
2000, ponto 3)

A assembleia recomenda a todos os estados membros:

“Reconhecer a educagdo nao formal como um parceiro de factono processo de
aprendizagem ao longo da vida e na politica de juventude e para a elaboragéo de sistemas
eficazes para avalia-lo” e “encoraja todos aqueles que irdo moldar as politicas educacionais
para reconhecer que a educacao nao formal é uma parte essencial do processo educativo e
reconhecer a contribuicdo que pode ser feita por organizagdes ndo-governamentais (ONGs)
envolvidos na educacao nao-formal. “ (Conselho da Europa, Recomendacao n.° 1437,2000,
ponto 7.)

A educacdo formal depende de uma matriz estruturada e organizada como o

curriculo, rege-se por leis definidas a nivel nacional e é supervisionada por instancias

38 Os termos de Educagdo nio formal e Educagdo Informal surgem de, uma forma geral, associados por
oposigdo ou comparacgao ao termo Educagdo Formal. Foi no ambito da conferéncia promovida pela UNESCO
sobre a Crise Mundial da Educagdo em 1968 que Philipe H. Coombs definiu pela primeira vez estes conceitos.
Segundo Coombs, a educagéo nado formal inclui “ toda a atividade educativa organizada, sistematica, fora do
sistema formal. E ministrada em determinados tipos de aprendizagem a subgrupos concretos da populagéo,
tanto adultos como criangas.” (cit em Valdés Sagués,1999 p. 68). Enquanto as atividades da Educag&o néo
formal tém sempre fins educativos expressos, a educagao informal desenvolve-se espontaneamente a partir das
relagdes com os individuos. Na mesma linha de Coombs, outros autores entendem a educacao nao formal, como
independente dos sistemas formais de ensino. Almerindo Afonso (1992) associa o termo “ndo escola” como
sindnimo de nao formal. Educagao nao formal vista como sindnimo de educagao extraescolar, na medida em que
se desenvolve fora das redes de escolas. Os dois processos educativos encontram-se separados ndo havendo
possibilidade de articulagdo nas escolas das duas formas.

Brennan (1997) vé a educacdo ndo formal com uma acdo alternativa para todos aqueles que séo
marginalizados pela escola. A educacdo ndo formal uma alternativa aos curriculos estabelecidos e mais voltada
para a cultura local. A educagdo nao formal vista também como um suplemento que vem combater lacunas que
a escola nédo consegue resolver.

A educagdo ndo formal encontra-se, também, associada a educagdo comunitaria (Poster & Zimmer,
1995) dirigidas para comunidades que sdo objeto de algum tipo de exclusdo social ou vulnerabilidade social.
Constituem ac¢des muito dirigidas para as classes sociais mais desfavorecidas que visam o desenvolvimento de
um projeto para desenvolver novos valores, por exemplo autoestima, praticas solidarias.
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hierarquizadas que reportam ao Ministério da Educagao. Igualmente, a educagao nao formal
tem como suporte uma legislagdo nacional. Simplesmente os procedimentos, os objetivos e
as formas de estruturar as atividades obedecem a ldgicas diferentes. “O tempo da
aprendizagem na educacao nao-formal é flexivel, respeitando as diferencas e as
capacidades de cada um. Uma das caracteristicas da educacdo nao-formal é sua
flexibilidade tanto em relagdo ao tempo quanto em relagédo a criacédo e recriagdo dos seus
multiplos espacos.” (Gadotti, 2005, p. 3)

A flexibilidade do tempo e do espago na educacado nao formal, realgada por Gadotti,
aliados a uma componente de informalidade de relacionamento e de espagos permite uma
maior atencdo as diferencas e aos ritmos de aprendizagem de cada um, ao
desenvolvimento de competéncias sociais como a valorizacdo da identidade, ao incremento
de uma maior sociabilidade e a promocao do autoconhecimento. Os formatos de estrutura e
de organizagdao da educacédo nao formal apresentam-se, de formas muitas diferenciadas,
quanto ao numero e tipo de participantes, aos formadores e a estrutura dos programas. Um
projeto de educagdo nao formal obedece a objetivos pré-definidos, a um programa
previamente estabelecido e a uma avaliacdo final enquadrando-se num processo
perfeitamente estruturado. Porém, este formato previamente estabelecido depende e
assenta essencialmente na motivacgao individual dos alunos, tem um carater voluntario por
natureza.

As metodologias utilizadas na educacido nao formal colocam a ténica nos métodos
colaborativos, participativos, apoiados nas experiéncias praticas, tendo em vista o
desenvolvimento da autonomia. Parece-nos, igualmente, importante valorizar a dimenséo
“emancipatéria “ da educacao nao formal, no sentido em que se valoriza a confianga em si
mesmo, a autonomia pessoal, a responsabilidade individual.

O conceito de educacgao nao formal € muito amplo e é frequentemente associado ao
conceito de cultura, ligando-se, também, a aprendizagem de praticas comunitarias, de
valores éticos como os direitos humanos, a tolerancia, a praticas interculturais e de

cidadania.

" A educacdo nao formal é um processo sociopolitico, cultural e pedagdgico de formacao
para a cidadania, entendendo o politico como a formagao do individuo para interagir com o
outro em sociedade. Ela designa um conjunto de praticas socioculturais de aprendizagem
e producao de saberes que envolve organizagdes/instituicdes, atividades, meios e formas
variadas, assim como uma multiplicidade de programas e projetos sociais” A educacéo
nao formal tem campo préprio tem intencionalidade, seu eixo deve ser formar para a
cidadania e emancipagao social dos individuos. “ (Gohn, 2010, p.33)
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O museu é um espaco atento a diversidade e a diferenga. O museu é um espaco
por exceléncia para a exploracdo do multiculturalismo, da diversidade cultural e do confronto
de diferentes culturas. Este papel inclusivo pode catapultar o museu para a reflexao dos
problemas do tempo presente e justificar melhor o seu papel educativo e de instrumento ao

servigco do desenvolvimento cultural e da incluséo social.
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CAPITULO 3

OS TERRITORIOS EDUCATIVOS DE INTERVENGAO
PRIORITARIA: UMA ESTRATEGIA EDUCATIVA DE
INCLUSAO ESCOLAR

O universal é o local menos os muros
Miguel Torga, 1986, p.1
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3.1. A criagao dos TEIP: contexto politico e influéncias

A criacao dos territdrios educativos de intervencao prioritaria foi uma medida
educativa concreta que procurou dar resposta aos problemas de uma populacédo em risco de
exclusdo social que habita em zonas dificeis, carenciadas, desfavorecidas. “Trata-se da
mais recente e ambiciosa medida de politica educativa, no quadro do combate a exclusao
social”. (Canario, 2004, p.47). Criados em 1996, como uma das medidas do governo
socialista, os TEIP inscrevem-se no ambito das politicas de descriminagdo positiva e
apresentam como grandes finalidades combater as desigualdades e promover o0 sucesso
educativo de todos os alunos do ensino basico, em particular “ das criancas e dos jovens
que hoje se encontram em situacdo de risco de exclusdo social e escolar”. (Despacho
conjunto n.° 147/-B/ME/96, de 1 de agosto de 1996, predmbulo). Constituem, no entender de
Ana Benavente, secretaria de estado da Educagdo da altura, numa das medidas mais
emblematicas na luta contra o abandono e insucesso escolar. (Benavente, 1999).

Numa Europa Ocidental profundamente marcada pelo fenédmeno do desemprego
estrutural, gerando profundos contrastes sociais, cruzado com o aumento das qualificacbes
escolares que convive a par com a desvalorizagdo dos diplomas, nascem e desenvolvem-se
os fendmenos de exclusao social.

O advento da escola de massas, marcado pelas preocupagdes de democratizacao
do acesso a escola, trouxe também o desencanto da reproducao social (Bordieu &
Passeron,1970) mas ao mesmo tempo uma esperanga numa educagdo mais critica e
emancipatoria. (Freire, 1992)

No Portugal dos finais do século XX, o processo de consolidagdo da escola de
massas e 0 movimento da escola inclusiva estao ainda por concluir (Canario et al.,2000)
sendo apanhados a meio por uma crise do sistema educativo. A par de uma escolaridade
obrigatéria, atualmente nos dezoito anos, assiste-se a uma progressiva desvalorizagdo dos
diplomas de escolaridade basica. Aumenta o nimero de pessoas diplomadas, mas cresce
também o numero de diplomados desempregados. (Canario,2004) E neste contexto
conflitual que emerge em Portugal o conceito de exclusido social. A sua utilizagdo tornou-se
frequente quando, em 1995, o governo socialista sobe ao poder e enfatiza as politicas
sociais para darem respostas aos problemas socias. A educac¢do entra neste contexto,
sendo o conceito de exclusdo social, uma bandeira importante das politicas educativas
deste governo. Desenvolver uma escola que combata a exclusdo e promova uma educagao

atenta a diversidade e a heterogeneidade dos seus alunos, € um desafio grandioso, tanto
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mais que a escola que conhecemos sempre se habitou a selegdo e a conviver com as
desigualdades de oportunidades.

A politica dos TEIP questiona o papel da educacao perante a desigualdade social e
desafia as escolas a articularem as suas praticas educacionais com a comunidade
(Sarmento et al., 2000) sendo para isso necessario dotar os estabelecimentos de ensino,
que se encontram em contextos socias e economicamente carenciados, de recursos
acrescidos e de condigdes geradoras de sucesso escolar. Esta reaproximagdo, aparente,
entre os mundos escolar e social é feita a partir do apelo do trabalho em parceria com os
diversos profissionais e setores ligados a educagdo, a cultura, & saude, a agédo social.
(Ferreira, 2005) Com efeito, a nocdo de parceria aparece, recorrentemente, na ultima
década, associada as politicas publicas, particularmente na area social e da educacéo. No
entender de llidio Ferreira “, «a parceria», como modalidade de trabalho em «rede», tornou-
se a palavra de ordem das politicas sociais publicas, tendo em vista a incluséo, a insercéo, o
restabelecimento de lagos perdidos ou enfraquecidos, em suma, a coesao social’. (Ferreira,
2005, p. 508)

Circunscritos a uma zona geografica, social e economicamente carenciada, os TEIP,
assentam no principio da igualdade de oportunidades, revelam uma renovada preocupacao
social inserindo-se num quadro de valorizagado das politicas sociais. (Sarmento et al., 2000)
A emergéncia destes territorios, entendidos enquanto objetos sociais de intervencéo,
corresponde a uma progressiva visibilidade da crise urbana e do questionar dos projetos de
democratizagdo que promoveram a reflexdo sobre as desigualdades territoriais,
nomeadamente na periferia das grandes cidades. (Zanten, 1983) Até entao, o espaco local,
no qual as escolas se encontram inseridas, foi quase ignorado. Emergiu num contexto das
reformas nacionais estruturais que procuravam democratizar o sistema de ensino e reduzir
as desigualdades na escolarizagdo, sobressaindo ai as diferengas entre meios sociais.
(Amiguinho, 2008)

Estas estratégias educativas portuguesas tém a sua inspiragdo e aproximam-se de
politicas educativas similares postas ja em pratica em outros paises. Sao disso exemplo, as
medidas francesas em prol da igualdade de oportunidades com a criagdo das ZEP (Zone
d’Education Prioritaire) e as politicas americana e inglesa de educagdo compensatdria
dirigidas contra a excluséo social.

As teorias de educacao compensatdria centram o seu foco de atencao nas familias e
nos alunos, devendo a escola compensar os alunos, que por variados motivos se encontram
em situagao de desvantagem face aos outros. Assim, as teorias de educagao compensatoria

defendem a premissa que as desigualdades educativas se baseiam fundamentalmente, em
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caréncias sociais ou do meio familiar, portanto realidades extra escolares. Basil Bernstein
(1977) critica este conceito de educacao pois entende que desvia a atengao dos problemas
da escola para os problemas das comunidades e das familias. O enfoque deve ser o
investimento na melhoria dos contextos e das condigdes do ambiente educativo e ndo nas
medidas compensatérias. O relatério Coleman (1966) nos Estados Unidos da América e o
relatério Plowden (1967) na Inglaterra centraram o seu estudo sobre a igualdade de sucesso
escolar levando ao desenvolvimento de politicas educativas territorializadas direcionadas
para zonas socioeconémicas mais carenciadas, que assentavam no principio da
discriminacdo positiva. No caso inglés, na época do governo trabalhista de 1967, foram
criadas as Educational Priority Areas (Areas Educativas Prioritarias) baseando a sua linha
de atuagdo em politicas de discriminagdo positiva. *°

Em Francga, nos inicios dos anos 80, foram criadas as Zone d ‘ Education Prioritaire
(ZEP) como uma medida educativa prioritaria cujo objetivo foi combater as desigualdades
sociais perante a educacgao. (Zanten, 1983) Cada Zona elabora o seu projeto educativo de
acordo com as suas especificidades e em parceria com os agentes locais reunem uma
sinergia de recursos capazes de dar respostas aos problemas equacionados, tornando-se o
primeiro exemplo francés de politica de descriminacdo positiva e de territorializagdo das
politicas educativas. A introducido do conceito de zona, ao procurar articular as
necessidades educativas com os recursos locais, relaciona pela primeira vez uma reforma
educativa a uma dindmica local promovendo entre atores e observadores um novo espaco
de relacdo e ao mesmo tempo uma” dialética entre mudancga educativa e mudanga social no
espaco local.“ (Zanten, 1983, p.28) Estas politicas educativas, circunscritas a uma zona
fragilizada contribuiram para diminuir a violéncia e aumentar o sucesso escolar, mas ao
mesmo tempo criaram um roétulo, um “estigma de certa forma negativo no territério, levando
a saida dos alunos mais favorecidos destes tipo de escolas agravando assim a segregagao
ja existente”. (Zanten, 1983,p.28) No contexto portugués, a expressdao medidas de
compensagao surge em 1976 e encontra-se associada as medidas de apoio pedagdgico
acrescido. Na época Santos Simdes (1977) alertava para a necessidade do
desenvolvimento de uma politica educativa que estabelecesse prioridades para as areas
mais desfavorecidas, efetivando-se uma verdadeira politica de discriminacao positiva.

Mais tarde, nos finais da década de 80 sido tomadas algumas medidas para

combater o insucesso escolar: (i) aprovagdo do Programa Interministerial de Promoc¢ao do

39 Mais tarde, no governo “ neotrabalhista” surgem as Education Action Zones (EAZ) com formas de organizagéo
e participagao dos varios organismos locais e com uma légica de financiamento diferente do sistema anterior. As
EAZ sdo agrupamentos locais de escolas que desenvolvem parcerias com 0s varios organismos locais. A
iniciativa da participacédo nado parte do governo central mas dos parceiros locais, sendo o financiamento também
assegurado em boa parte por estes parceiros.
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Sucesso Educativo (PIPSE) (Diario da Republica, Il série, n.° 17, de 21 de janeiro de 1988).
No entender de Ana Benavente o seu aparecimento foi tardio, tendo, contudo, criado um
ambiente de expectativa positiva, pois era sentimento geral que o insucesso escolar tinha de
ser combatido. (Benavente, 1990) (ii) Criacdo de escolas de intervencao prioritaria
(Despacho n.° 119 / 88 de 15 de julho). (iii) Criacdo de apoios e complementos educativos
para todos os alunos com necessidades escolares especificas. (Lei de bases do sistema
educativo-Lei n.° 46/86 de 14 de outubro, capitulo I, artigos 24°, 25°,26°).

A definicdo de intervencdo prioritaria confere-lhe logo a partida uma nocédo de
complexidade da agdo a empreender, ndo estando isenta de consequéncias (Sarmento et
al., 2000). Ao apontar-se um local como territorio de intervencéo prioritaria atribuiu-se ao
territério a categoria de excecdo, de especificidade propria e legitima-se a introdugéo de
recursos e de medidas suplementares. Do lado exterior do territério, a rotulagem pode
acarretar um estigma negativo trazendo consequéncias de guetizacao, de concentragéao de
problemas, contribuindo para agravar a desigualdade do sistema escolar.

A semelhancga das ZEP, a criacdo dos TEIP em Portugal, para além de uma resposta
a inten¢des igualizadoras é também um reflexo de um programa politico que procura fazer
face a crise social e aos seus reflexos no interior das escolas. Segundo Canario et al.
decorre assim, alguma ambiguidade no que respeita as finalidades que levaram a criagao
dos TEIP, coexistindo légicas distintas fruto de tempos diferentes. Se por um lado,
permanece uma légica de “ igualdade de oportunidades” (Canario et al., 2000, p.143) que
remonta aos anos 60, 70. Por outro lado, afirma-se“ uma logica da qualidade e da luta
contra a exclusao”, (Canario et al., 2000, p.143) preocupagéo dos anos 80 e 90. Ao
subsistirem estas duas logicas quer nas ZEP quer nos TEIP, confere-se segundo o0 mesmo
autor, alguma incongruéncia a estas politicas educativas uma vez que se esta a analisar a
situagao atual a luz de conceitos aplicaveis a realidade dos anos 60 e 70. Este anacronismo
explica-se em Portugal, uma vez que coabitam, em termos socias e educativos, tracos de
modernizagao, fruto da adesdo a Unido Europeia, com a persisténcia de tracos pré-
modernos. Contudo, apesar da existéncia destas ambiguidades, importa compreender cada
TEIP no seu contexto territorial de ocorréncia, compreender as relacdes que se estabelecem
entre as estruturas educativas, realidade social e comunidade local, estudar as praticas e as
dindmicas que se constroem com o local, perceber os sentidos e os dilemas da acao de

cada um.
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3.2. A Territorializagao das politicas educativas e os TEIP

“ O conceito de territorializagdo é utilizado para significar uma grande diversidade de
principios, dispositivos e processos inovadores, no dominio da planificagéo, formulagao
e administragdo das politicas educativas que, de um modo geral, vao no sentido de
valorizar a afirmacdo dos poderes periféricos, a mobilizagdo local dos atores e a
contextualizagdo da agao politica.” (Barroso, 2005, p. 140)

O conceito de territorializagcdo representa pois uma realidade complexa fruto das
sucessivas modificacdes das relagbes ocorridas entre o estado e a educagao, ao longo dos
finais do século XX, ndao se esgotando na dicotomia entre “centralizagcdo” e
“descentralizagao”. (Barroso, 2005, p.140). Ao falarmos de territorializacdo das politicas
educativas, ndo podemos reduzir este processo a sua dimenséo juridico-administrativa, com
enfoque na transferéncia de poderes entre Estado central e o local. “A territorializacao € um
fendmeno essencialmente politico e implica um conjunto de opg¢des que tém por pano de
fundo um conflito de legitimidades entre o Estado e a Sociedade, entre o publico e o privado,
entre o interesse comum e os interesses individuais, entre o Central e o Local “ (Barroso,
2005 p. 141)

No entender de Formosinho et al. nos finais dos anos 80 assistimos a um impulso a
autonomia das escolas (Decreto-Lei n.°43/89 de 3 de fevereiro,) levando ao
desenvolvimento de politicas de territorializagdo, numa procura de solugdes diferenciadas
para problemas e contextos diferentes”. (Formosinho, et al., 2000,p.48) Porém, segundo
Jodo Barroso, “ os pequenos passos no sentido do reforgo da dimenséo local da educagao”(
Barroso,1999,p. 14) dados a partir, dos inicios dos anos 90 tiveram pouca coeréncia politica,
coexistindo mesmo logicas contraditérias nas varias medidas tomadas. Neste contexto,

Licinio Lima adverte que houve mesmo uma reconceptualizacdo da expressao
territorializagcdo da politica educativa" (Lima, 2006,p.45) associando-a, agora, nao
propriamente a uma democratizagdo e descentralizacdo de poderes, mas antes a uma
“eficaz disseminagcdo geografica e a uma fiel realizagdo das diretivas centralmente
produzidas para todos os territérios escolares”. (Lima, 2006, p.45)

Canarios et al., (2001) distinguem trés dimensdes nos processos de territorializagao:
uma dimensdo pende-se com um logica de racionalizar os modos de gestdo -
racionalizacdo das redes de escolas, articulagdo e colaboracdo entre escolas,
racionalizagdo de recursos entre a escola e a comunidade local e dos proprios atores
sociais. Ainda nesta linha racionalizadora inscrevem-se também os processos de avaliagao

de escolas e mais tarde dos alunos perseguindo objetivos de qualidade. Uma segunda
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dimensao coloca em realce a diversificacdo das ofertas formativas como por exemplo, as
medidas dos curriculos alternativos ou o 9° ano mais um. Uma terceira relaciona-se com as
questdes da exclusdo/ inclusao social. O conceito de exclusdo encontra-se associado a
exclusao escolar e as medidas de combate ao abandono e insucesso escolares.

Barroso coloca a énfase na territorializacdo enquanto reunido de um nucleo de
atores que tem por finalidade a construcdo de uma agao coletiva. Neste ambito, define como
grandes finalidades da territorializagao:

- Contextualizar e localizar as politicas e as ag¢des educativas numa perspetiva de
valorizagdo da heterogeneidade das formas contra a homogeneidade das normas.

- Conciliar o interesse publico, enquanto servico educativo, com os interesses
privados dos alunos e das familias.

- Fazer com que na definicdo e execugéo das politicas educativas o resultado seja
uma cultura de participacao e implicagao e ndo de submissao.

- Alterar as relacdes de autoridade, deixando de obedecer a uma estrutura “vertical,
monopolista e hierarquica do Estado” para uma “relagdo negociada, contratual" assente na
desmultiplicacdo dos varias instancias de controlo quer centrais quer locais. (Barroso, 2005,
p.141)

Nestas politicas de territorializagdo ndo estda em causa o papel do Estado que deve
atuar enquanto garante de uma identidade nacional e instituicdo agregadora da coeséao
social no respeito pelas identidades das comunidades locais.

As intencdes das politicas de territorrializagdo educativa associadas a preocupacoes
sociais, culturais e politicas mais globais, estiveram na génese das politicas educativas
locais criando espagos para uma “mobilizacao coletiva de atores”, tornando evidente a

ignorada circunstancia “ que a escola faz parte de um espacgo local e, nessa condigcao,
interfere nesses espacos, transformando-se, concomitantemente, na interagdo com eles”.
(Amiguinho, 2008, p. 109)

O langamento do programa TEIP constituiu uma das medidas educativas que se
inscreve na territorializagao das politicas educativas. Contudo, porque emanada do governo
central, ela pode ser reconhecida como determinada “pelo Estado-Nacdo e menos nas
novas identidades regionais e locais”. (Stoer & Rodrigues, 2000, p.178) No mesmo sentido,
Charlot afirma que “ a territorializagdo das politicas educativas nao € uma conquista do local,
mas o efeito de uma politica nacional”. (Charlot, 1994, p.27) Nesta linha de pensamento,
Canario et al. chamam a atengao para o processo de redefinicdo dos territérios, sendo estes

definidos pelas instadncias administrativas centrais e regionais a revelia dos

estabelecimentos de ensino”. (Canario et al., 2000, p.146) que no terreno desconheciam a
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sua inclusdo num determinado territério. Segundo os mesmos autores, o conceito de
territério educativo tem um caracter redutor na medida em que os critérios adotados para
definir os territérios sdo de natureza exclusivamente escolar e a participagdo de outros
parceiros sO surge numa fase posterior, cabendo sempre a iniciativa as escolas. Na mesma
linha de pensamento Sarmento et al. referem que os critérios administrativos considerados
na delimitacdo dos TEIP tém dois efeitos perversos: (i) ndo contemplam as associagoes
externas constituidas anteriormente pelas escolas, provocando ao mesmo tempo
casamentos a forga entre instituicdes; (ii) provocam um efeito de” escolarizagdo dos TEIP
com descentramento das respetivas dimensbes educacionais e sociais.” Estes dois
constrangimentos podem “ limitar as possibilidades da criagdo de relagbes interativas locais,
promotoras do enraizamento das praticas educativas numa légica comunitaria”. (Sarmento
et al.,2000, p.113) Pode pois existir uma certa desarmonia entre a territorializagdo das
politicas educativas e a delimitagao dos territérios de intervencgao prioritaria. Os critérios de
definicdo do territério dos TEIP parecem ter obedecido a um critério administrativo que
procura resolver problemas prementes de certos estabelecimentos de ensino, onde se
verificam alarmantes indices de insucesso e abandono escolar. Neste contexto os TEIP
podem ser vistos como “ espagos de compensacado em que é enfatizada a dimensao escolar
e os territérios equacionados como um problema. “ (Canario et al., 2001, p.28)

No processo de limitacdo do territorio € importante um auscultar de opinides dos
atores do terreno, ndo se limitando aos érgdos de gestdo e aos 6rgéos escolares. A
participacdo da comunidade escolar é relevante e proveitosa para nao se sentir mais tarde,
indiferente a mais uma ordem imposta de cima, numa escola que é também sua. Num
territério deficitario com menos recursos, a escolha de interlocutores privilegiados nao se
restringe aos representantes das forgas politicas deve também englobar representantes de
grupos, associagbes e etnias o que traz outro envolvimento com a comunidade local
favorecendo processos de cooperagdes. Vivemos em sociedades de negocia¢des acordos e
no plano educacional é impossivel transformar os seus agentes ativos em meros
reprodutores dos normativos. Num processo de territorializagdo de politicas educativas
importa rever a redefinicido das formas de fazer. “ Territorializar, diz-se, é aproximar as
decisdes daqueles a quem dizem respeito, considerar a multiplicidade de atores, a
complexidade e a interdependéncia das estruturas, permitir uma expressao plural das
necessidades e discursos. “ (Guerra, 2002, p.192-193)

Cada Escola e cada regido tém as suas identidades préprias, que é essencial
valorizar e respeitar na construgdo de um Agrupamento TEIP, a cooperacao é obrigatéria e

inevitavel, tiremos partido dela.
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Os constrangimentos equacionados nao impedem que os TEIP se constituam como
redes de escolas, de recursos educativos e de agentes da comunidade, a partir da
construcao de um projeto educativo local coeso e articulado capaz de assumir “ um caracter
territorializado de promogao e articulacido de medidas locais”. (Barbieri, 2003 p.44)

A territorializagao é pois, um movimento amplo e abrangente (Barroso, 2005) em que
outros agentes locais de educacdo entram no processo, as autarquias com particular
destaque, mas também outras instituicdes sociais, culturais e econémicas.

Num estudo sobre a exclusdo escolar dos alunos e a inclusdo social da escola
Barroso (1997) questiona qual o papel da territorializacdo educativa, defendendo que a
escola deve assumir-se” como um lugar central de gestdo e a comunidade local (em
particular os pais dos alunos) como um parceiro essencial na tomada de decisao “ (Barroso,
1997,p.30).

As politicas educativas podem e devem ser construidas a partir das realidades locais
(Charlot, 1994) e em primeira instdncia com a envolvéncia de professores e alunos
construindo uma interagdo da escola com o contexto social e cultural. Esta interacao é de
especial relevancia para que os alunos possam partir das suas experiéncias de vida
relacionando-as com as aprendizagens escolares. A territorializagdo, para além de uma
dimensao politica, tem também esta dimenséo pedagdgica, que valoriza a relagdo entre a
cultura local e os conteudos pedagdgicos.

Esta reivindicagao, esta emergéncia do local e este processo de territorializagdo mais
abrangente a que assistimos em Portugal é identificado por Boaventura Sousa Santos com
o desenvolvimento do Estado-Nacdo. Assiste-se, segundo o autor, a uma aparente
contradicdo entre a territorialidade do Estado Nagdo, unidade em decadéncia, e o
aparecimento de um novo localismo fundamentado numa “revalorizacdo do direito as

raizes.” (Sousa Santos, 1993,p.18)

“ Com a intensificagdo da independéncia e da interagdo globais, as relagdes sociais
parecem, de modo geral, cada vez mais desterritorializadas, ultrapassando as
fronteiras até agora policiadas pelos costumes, o nacionalismo, a lingua, a ideologia e,
muitas vezes por tudo isto. Neste processo, o Estado-nagdo, cuja principal
caracteristica é, provavelmente, a territorialidade, converte-se numa unidade de
interacao relativamente obsoleta, ou pelo menos relativamente descentrada. Por outro
lado, porém, e aparentemente em contradicdo com esta tendéncia, assiste-se a um
desabrochar de novas identidades regionais e locais alicercados numa revalorizagao
do direito as raizes (em contraposicdo com o direito a escolha). Este localismo,
simultaneamente novo e antigo, outrora considerado pré-moderno e hoje em dia
reclassificado como pds-moderno, € com frequéncia adotado por grupos de individuos
‘translocalizados’, ndo podendo por isso ser explicado por um genius loci ou um sentido
de lugar unico. Contudo, assenta sempre na ideia de territério, seja ele imaginario ou
simbdlico, real ou hiper-real”. (Sousa Santos, 1993,p. 18).
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3.3. Objetivos e enquadramento legal da intervengao prioritaria

A criagdo do primeiro pograma dos TEIP, enquadrada pelo Despacho conjunto n.°
147/96 de 1 de agosto, tem como objetivos:

“1°. A melhoria do ambiente educativo e da qualidade das aprendizagens dos alunos;

2°. Uma visdo integrada e articulada da escolaridade obrigatéria que favorece a
aproximacgéao dos trés ciclos bem como da educagao pré-escolar;

3°. A criacdo de condigbes que favorecam a ligagdo-vida activa;

4°. A progressiva coordenacgao das politicas educativas e a articulagdo da vivéncia das
escolas de uma determinada area geografica com as comunidades em que se
inserem”.

(Despacho conjunto n.° 147/96, de 1 de agosto, preadmbulo.)

A filosofia subjacente neste normativo € o desenvolvimento de uma educacgao para
todos na sua contribuicdo para o sucesso educativo dos alunos, através de uma articulagao
entre os trés ciclos do ensino basico; obriga a construgcéo de condigbes que promovam 0s
percursos escolares dos alunos e a necessidade de fomentar um envolvimento entre a
escola e a comunidade local em que esta inserida.

O Despacho conjunto n.° 73/96 de 3 de setembro veio operacionalizar o
funcionamento dos TEIP, a partir do ano de 1996-97, estabelecendo os grandes objetivos
para a elaboracdo dos projetos educativos dos Agrupamentos: “ projetos plurianuais que
visem a melhoria da qualidade educativa e a promogéo da inovagao.” (Despacho conjunto
n.° 73/96 de 3 de setembro, preambulo) Neste despacho sado definidas as escolas que, a
partir do ano letivo de 1996-1997, vao integrar o projeto TEIP, estabelecendo condi¢des
especiais, medidas de descriminacgdo positiva, para a concretizagdo dos objetivos tragados,
tais como: reforgo de recursos humanos nos servigos de Psicologia, Orientagéo e no Ensino
Especial, criacdo de atividades de complemento curricular, no caso do 1° ciclo, criacdo de
areas de apoio e complemento curricular no 2° e 3° ciclos, reforco de animadores e
mediadores culturais para o desenvolvimento de projetos. Apela-se, ainda, ao envolvimento
com a comunidade local com particular destaque para os encarregados de educagao e
associacao de pais.

Em 2008, o Ministério da Educacao retoma o programa dos territérios educativos de
intervencao prioritaria definindo e estabelecendo, a partir do Despacho normativo n.° 55/08
de 23 de outubro, os principios € normas orientadoras para a constituicdo dos TEIP de
segunda geragado (TEIP 2). Este programa encontra-se direcionado para as escolas ou
agrupamentos localizados nas areas metropolitanas de Lisboa e Porto, territorios social e
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economicamente degradados, sinalizados a partir da analise de indicadores sociais dos

“

territérios de que as escolas fazem parte. Promove a “ territorializacdo de politicas
educativas segundo critérios de prioridade e discriminagio positiva” (Despacho normativo
n.° 55/08 de 23 de outubro, preambulo).

Os agrupamentos integrados no programa TEIP 2 foram convocados a desenvolver

projetos plurianuais respondendo aos seguintes objetivos centrais:

“ A melhoria da qualidade das aprendizagens traduzida no sucesso educativo
dos alunos;

O combate ao abandono escolar e as saidas precoces do sistema educativo;
A criagao de condigbes que favorecam a orientacdo educativa e a transi¢do
qualificada da escola para a vida ativa; (Despacho normativo n.° 55/08 de 23
de outubro, preambulo).

Acresce a esta estes objetivos “ a disponibilizacao por parte da escola dos recursos
culturais e educativos necessarios ao desenvolvimento integrado da educacdo, da
qualificacdo, do reconhecimento e certificacdo de competéncias e ainda da animagao
cultural”’. (Despacho normativo n.° 55/08 de 23 de outubro, predmbulo)

Este programa define uma dupla fungao para a escola, por um lado, como instituigdo
responsavel pelo sucesso educativo, por outro lado, como instituicdo central do processo de
desenvolvimento comunitario. Estas fungbes, s serao passiveis de concretizagdo, “por via
do estabelecimento de relagdes de parceria com outras entidades presentes nas
comunidades territoriais ” (Despacho normativo n° 55/08 de 23 de outubro, predmbulo) que
contribuem para uma articulagdo de espacos e recursos. Missao particularmente dificil de
levar a cabo quando se agrupam fungdes de natureza tao diversa.

Muito embora o principio da escola para todos esteja anunciado com clareza, as
funcbes da escola é agora acrescentada a fungao de instituigdo central de desenvolvimento
comunitario, problematica bem diferente do programa anterior e para a qual a escola
necessita de recursos acrescidos e de novas formas de organizagao.

Os instrumentos para o desenvolvimento e efetivagdo destas fungcbes sao o
dispositivo da parceria e o estabelecimento de contratos programa. A abrangéncia das
parcerias € ampliada neste normativo, sendo nomeados os varios parceiros internos a
escola- professores, alunos, pessoal ndo docente, associagdes de pais- e externos a escola
- autarquias locais, servigos desconcentrados do Estado tais como: centros de emprego e
de formacao profissional, centros de saude, servicos de acao social, empresas, comissdes
de protegcdo de menores, instituicdbes de solidariedade, associagdes culturais, recreativas e

desportivas, entre outras. O estabelecimento de contratos programa permite a escola
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angariar recursos pedagoégicos e financeiros conferindo-lhe uma certa autonomia na

angariagao e gestao de recursos.

Neste normativo, sdo ampliadas, face ao normativo anterior, as areas de acao

prioritarias ao nivel do desenvolvimento pedagdgico, a saber:

(a) A criagao de condigcbes para a promog¢ao do sucesso educativo e do combate ao
abandono escolar.

(b) A criacdo de modalidades flexiveis de gestdo do curriculo e dos programas
disciplinares e ndo disciplinares.

(c) A fixagdo de areas de intervengdo que possam dar resposta as necessidades
especificas de cada escola, desighadamente nos seguintes dominios: (i) ligacdo ao
mundo do trabalho por via da cooperagao entre escolas e organizagdes de trabalho;
(i) educacao para a saude, desporto escolar, apoios educativos especiais, educagao
para o empreendedorismo e o0 contacto com estruturas e sitios de interesse
patrimonial e cultural; (iii) criacdo de mecanismos de acompanhamento de projetos
de estudo e formacéo; (iv) dotagcdo de pessoal docente, auxiliar, profissionais ligados
a orientacado profissional e apoio tutorial, mediadores com a comunidade; (v)
seguranca e prevencgao da violéncia.

(d) A articulagao estreita com as familias e a comunidade local.

(Despacho normativo n.° 55/08 de 23 de outubro, Art.° 6°)

Esta multiplicidade de areas prioritarias apontadas torna a gestdo e a agéo educativa

dos TEIP particularmente complexas, gerando-se, por vezes, grande dispersédo de objetivos

a concretizar. Integram este novo programa (TEIP 2) vinte e quatro agrupamento de escolas

de diferentes regides do continente a juntar aos trinta e cinco agrupamentos/escolas de

Lisboa e Porto, que integravam o programa desde o ano letivo de 2006-07. Posteriormente

deu-se um novo alargamento do Programa TEIP 2 (3.2 fase) e foram incluidos mais quarenta

e seis agrupamentos de escolas perfazendo um total de cento e cinco. (Quadro 9)

Quadro 9: Territérios educativos de intervencao prioritaria: 12, 22 e 32 fases.

Direcoes Agrupamentos Novos Agrupamentos Novos

Regionais de | TEIP (1.2 fase - TEIP(2.2 fase — janeiro | Agrupamentos TEIP | TOTAL
Educacgéao 2006-07) 2009) (3.2 fase—junho 2009)

DREN 15 7 16 38
DRELVT 20 6 17 43
DREC 0 4 5 9
DREA 0 5 4 9
DREALG 0 2 4 6
Total 35 24 46 105

Fonte: Adaptado. Relatério TEIP 2009-2010, p.17. Ministério da Educagéo.
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3.4. A importancia do projeto educativo para os TEIP

O projeto educativo tem um” caracter globalizador e multidimensional, abrange todos
os dominios da vida da escola: socioeducativo, pedagdgico, curricular, associativo,
formacdo pessoal “. (Fontoura, 2006, p. 67) E um instrumento de planificacdo estratégica a
longo prazo que norteia a vida escolar dotando-a de coeréncia. (Carvalho e Diogo, 1994) E
um documento pedagdgico que espelha a identidade propria de cada escola mostrando
também mitos, medos e utopias dos seus atores. (Fontoura, 2006) E um instrumento
operacional que pode contribuir para a melhoria da qualidade da escola. O projeto educativo
constitui a trave mestra ou a matriz da autonomia de uma escola, uma vez que a sua
realizacdo depende da sua comunidade educativa, que tem em conta no processo de
elaboracéo as orientagdes da administragao central mas também as necessidades, projetos
e finalidades de uma comunidade. (Pacheco, 2008).

No caso particular dos TEIP, o projeto educativo reveste-se de particular importancia,
uma vez que € um documento agregador de varias vontades envolvendo um conjunto
diversificado de medidas e acdes de intervencdo na escola e na comunidade, devendo

responder aos seguintes objetivos:

a) “A qualidade do percurso e dos resultados escolares dos alunos;
b) A redugdo do abandono e insucesso escolar dos alunos;
c) A transicdo da escola para a vida ativa;

d) Intervengao da escola como agente educativo e cultural central na
vida das comunidades em que se insere”

(Despacho normativo n.° 55 /08 de 23 de outubro, Art.° 3°)

Entendido desta maneira, os projetos educativos realizados, por dois anos, pelos
TEIP 22 geracdo, sao um processo de construgao coletiva inseridos num territério educativo
especifico que pretende equacionar objetivos e estratégias proprias para dar resposta aos

problemas da sua populagao escolar. Assume, assim “ um caracter territorializado de
promocao e articulagcdo de medidas locais capazes de contribuirem para a diminuigdo das
desigualdades.” (Barbieri,2003 p. 44).

O caminho para um crescimento construtivo e positivo do programa TEIP depende,
uma boa parte, do modo como este documento é elaborado e operacionalizado. O projeto
educativo deve partir de um diagndstico realista da propria realidade social e da

operacionalizagao das estratégias, ndo podendo perder de vista os seus objetivos de fundo:
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“uma educacao para a cidadania, para a inclusio, para a igualdade real de oportunidades. *
(Sarmento et al., 2000, p. 134).

A elaboracdo de um projeto educativo num agrupamento TEIP cobre-se de
dificuldades acrescidas comparativamente com os projetos educativos de outras escolas.
Em primeiro lugar devido ao projeto ser pensado ndo em termos de escola, mas em termos
de escola inscrita num territério com todas as suas potencialidades e constrangimentos.
Este passa a ser visto o como” um instrumento de planeamento organizacional que vai
definir ndo a politica educativa de uma escola mas a politica educativa do territorio”.
(Barbieri, 2003 p.62) Em segundo lugar, o projeto deixa de responder as necessidades e
anseios de uma escola para passar a articular um conjunto de escolas, que mal ou bem,
fazem parte do agrupamento. Acresce que nesta elaboragédo estdo agora presentes novas
relagdes, novos atores, novos interesses e outras representacoes.

De qualquer forma, os constrangimentos anunciados podem também constituir
possibilidades, janelas de oportunidades para a constru¢do de um trabalho partilhado e
enriquecido por diferentes interesses, em prol de um objetivo em comum. Parece-nos que
todo e qualquer projeto educativo TEIP deve ser visto e analisado a luz da realidade e
identidade que lhe & prépria, sabendo também que um projeto é sempre um processo em
construgcao composto por avangos e recuos e que muito dificilmente se encontra alguma vez

acabado.

3.5. Os TEIP entre a integragao e o assistencialismo

Reconhece-se que a criagdo dos territérios educativos de intervencéo prioritaria
decorre de politicas educativas subordinadas aos contextos supranacionais de natureza
economica, politica e social. Mas acredita-se, também, que os TEIP constituem uma medida
educativa cujo principal objetivo é a promocdo da igualdade no acesso e no sucesso
educativo dos alunos do ensino basico, em especial daqueles que se encontram em risco de
exclusao escolar e social.

Os TEIP procuram desenvolver uma ag¢ao educativa que se traduz em resultados,
ainda que limitados, gerando alguns processos de inclusdo social. Progressivamente, mas
muito lentamente, ocorrem algumas modificagcdes no terreno que importa assinalar.

A populagao das Escolas ou Agrupamentos TEIP, sobretudo a que se encontra na
periferia das grandes cidades em zonas mais ou menos degradadas, € composta por uma
heterogeneidade de alunos provenientes de grupos socias carenciados, de alunos de etnia
cigana, de fluxos migratorios oriundos dos paises PALOP e de novos fluxos migratorios
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provenientes da Europa de Leste, mas também da Asia e da América do Sul. Esta nova
realidade multicultural obriga necessariamente a uma transformacéo da escola portuguesa
provocando consequéncias varias, que decorrem do convivio, em espacos fechados, de
grupos com culturas diferentes e com representacbes de poder, igualmente, muito
diferentes.

Canarios et al. (2001) num estudo critico sobre a politica TEIP defenderam que neste
tipo de escolas as populagdes (alunos e familias) sdo vistos como o problema, em situacao
de défice. As experiéncias e os saberes dos alunos s&o vistos pela negativa, logo as suas
aprendizagens sao estruturadas em funcdo das suas necessidades. Este raciocinio faz
tabua rasa das experiéncias de cada um pondo de lado um dos mais ricos recursos que sao
as experiéncias e a vivéncia cultural de cada aprendente.

Ainda neste estudo, os diagnésticos feitos pelo Ministério da Educagao e pelas
préprias escolas, sobre os territorios revelam uma visao muito negativa e desvalorizada dos
mesmos, enfatizando os seus problemas e ignorando potenciais pontos fortes.

Entendemos que a escola ndo deve, ndo pode, recusar o desafio cultural que tem
pela frente, tirando ao mesmo tempo partido da grande riqueza que é a diversidade. Para
que isso aconteca é necessario ultrapassar a nogao de défice sobre os alunos, mas também

sobre as familias e sobre os proprios territérios. Urge passar de “ um territério deficitario

para um territorio identitario “ (Stoer & Rodrigues,2000,p.73) pois s6 assim se poderao
alicercar as raizes para a construgcio de verdeiros processos de inclusao.

E com base na diferenga e ndo na homogeneizagdo que podemos construir uma
escola mais inclusiva. (Stoer & Magalh&es,2006; Cortesdo,2000, 2006) Como assinala
Benavente, é importante que se rompa a identificagdo “entre igualdade como sinénimo de
uniformidade, considerando que a igualdade se constréi na diversidade de respostas”,
(Benavente, 2001,p.113) condigdo fundamental para o desenvolvimento de um conjunto de
aprendizagens basicas na estratégia da igualdade de oportunidades.

Partir das experiéncias e das vivéncias culturais dos alunos para a construcido das
suas aprendizagens é outro dos pontos a desenvolver para o contributo de uma melhor
inclusdo dos alunos. Concordamos com Canario et al. (2000) quando realgam a importancia
dos alunos integrarem e relacionarem as suas experiéncias de vida com as experiéncias
escolares. S6 assim constroem um sentido para a apreensao de novos conhecimentos. Uma
maior atencao a diversidade dos alunos por parte dos professores leva a atengao do “arco-
iris socioculturall” (Cortesao, 2001,p.53) de cada escola potenciando o desenvolvimento de
alguns projetos bem-sucedidos no campo da educacdao multicultural. O atentar para a

diversidade leva também a uma maior atencdo a diferenca que se pode traduzir em praticas
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educativas de natureza muito diferente: desde o “ multiculturalismo benigno” (Cortesao
2006,p.128), ou condescendente que degenera em efeitos perversos e superficiais sobre as
questdes respeitantes as diferencas, realgando a folcorizagao destas, o acentuar o exotismo
€ a menor preocupagao com a aquisicdo de saberes no processo de aprendizagem podendo
mesmo contribuir para a guetizacdo desses grupos. (Cortesdao, 2006) Pode também
conduzir a praticas educativas, mais consistentes e atentas as questdes da
multiculturalidade, levando a analises criticas dos problemas que Ihe estdo subjacentes
como por exemplo a integragdo social, o racismo, a xenofobia, permitindo o
desenvolvimento de “ um multiculturalismo critico”. (Cortesao, 2001,p.56)

A acao dos TEIP, enquanto escola que esta atenta a inclusdo dos seus alunos, tem-
se afirmado, numa outra dire¢do, langando timidas pontes entre a escola e os outros atores
locais permitindo a criagcdo de espacos para construcdo de novas articulagdbes com a
comunidade. Sdo disso exemplo os projetos e as parcerias levadas a cabo com as
associagbes locais, com as bibliotecas, com os museus, com o programa Escolhas. O
sistema de parcerias, enquanto acao coletiva, tem permitido abrir caminhos para o comeco
de um trabalho educativo que se pressupde partilhado entre a escola e os outros atores
locais, levando ao desenvolvimento de novas formas de organizacao e planeamento.

Outra dimensao da politica TEIP tem sido o refor¢co no plano do assistencialismo,
satisfazendo as necessidades basicas da sua populacao, principalmente aos niveis das
refeicbes e da ocupacao de tempos livres com a promocido de inUmeras atividades de
enriquecimento curricular. Esta preocupagdo e atencdo a este tipo de questbes tem
absorvido as escolas levando ao desenvolvimento de uma ag¢ao educativa assente na logica
de centro de dia. Importa recentrar estas agdes de socializagao, essenciais e indispensaveis
neste tipo de populagao, para o plano dos conhecimentos, procurando estabelecer relacdes
entre a sociabilizagdo e o saber. Sob o chapéu da importancia do assistencialismo e do
reforco de atividades de sociabilizacdo, acbes também importantes mas insuficientes, pode
correr-se o risco de se diluir a fungao central da escola que é a apropriacédo e construcao do
conhecimento. Partindo de experiéncias de socializagao podem desenvolver-se e construir-
se mecanismos para a apreensdo de novos conhecimentos. SO assim se poderao realizar

verdadeiros processos de inclusio social.
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3.6. Territérios Educativos de Intervencgao Prioritaria-TEIP | e TEIP 2 -
balangos e opinides

Sarmento et al. (2000) num estudo sobre os TEIP*°, vistos essencialmente como
redes de escolas que articulam recursos e meios e praticam uma acgido educativa
escolarizada com abertura ao meio envolvente, destacam trés dimensdes soécio —
organizacionais para a edificagdo dos TEIP: uma dimensao de natureza organizacional, uma
segunda dimensao que questiona qual o sentido politico desta intervenc¢ao educativa na sua
contribuicdo para a igualdade e inclusdo escolar e social e finalmente uma terceira
dimensao que aborda a insergéo juridico-administrativa dos TEIP.

A primeira dimensdo prende-se com as questdes organizacionais de um
agrupamento TEIP. A constru¢cado de novas relagbes formais, introduzidas pelos normativos
legais, entre escolas e entre os varios parceiros obrigam a novas formas de regulacao e a
celebracdo de novos protocolos comunicativos, gerando reformulagdes nas culturas
organizacionais da escola e provocando uma flexibilidade estrutural.

A segunda dimens&o tem que ver com o sentido politico dos TEIP, remetendo-nos
para a atualidade da questdo do contributo da educacido para as questbes da (des)
igualdade social. Os TEIP surgem no panorama nacional como um sistema de acao
educativa concreta contra o abandono e insucesso escolares de uma populacdo que se
encontra em risco de exclusdo social, revelando “uma renovada preocupagao social®
(Sarmento et al., 2000, p. 106) oriunda de uma orientacao politica onde as questdes sociais
sao uma prioridade.

A Ultima dimensdo apontada versa as relagdes estabelecidas entre os territorios
educativos e o Estado, desenhando-se, fruto destas experiéncias, a construcdo de novas
etapas nas politicas educativas descentralizadas. Neste estudo, os autores apontam trés

pontos principais para o desenvolvimento dos TEIP:

()" a flexibilizagao estrutural € uma exigéncia de modalidades mais participativas e
diretas de exercicio do poder de decisao;

(i) a intervencéo prioritaria exige a curricularizagdo da educacao para a diversidade
cultural;

(iii) a construcao da autonomia exige formas e modalidades de exercicio do poder
equitativo do Estado assentes na supervisdo e no aconselhamento; “
(Sarmento et al., 2000, p.134).

40 Sarmento, Manuel, Parente, Cristina, Matos, Paulo & Silva, Olivial. (2000). A edificagéo dos TEIP como
sistema de agao educativa, In TerritériosEeducativos de Intervengao Prioritaria: construgdo “ecolégica” da Agao
educativa.( pp. 105-138). Lisboa: Instituto de Inovagdo Educacional.
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Outra visdo sobre os TEIP é feita num estudo realizado por Canario et al. +' .Ai se
analisa a experiéncia dos TEIP sob a conjugacao de trés logicas diferentes: “uma légica
administrativa, uma ldgica paliativa e uma logica de igualdade de oportunidades.” (Canario
et al.,2000,p.156)

A logica administrativa prende-se com a inscricdo dos TEIP como uma das medidas
da territorializagdo das politicas educativas, quando no terreno ndo se traduz em nenhuns
ganhos de autonomia por parte das instituicdes locais. O intuito destas politicas é
meramente administrativo, pretende-se racionalizar a rede escolar e reformular os sistemas
de gestao.

A légica paliativa, na medida em que € a resposta que os sistemas escolares dao
aos problemas sociais, que se vivem nas zonas suburbanas das grandes cidades, vai no
sentido, ndo de procurar aprofundar as causas para estas situacdes, mas na remediacao de
alguns dos seus problemas, criando medidas de carater paliativo. Estas medidas de
intervencdo estabelecem-se a trés niveis: satisfacdo das necessidades basicas
(fornecimento de refeigbes, participacdo em programas de saude), prevencado contra a
violéncia (parcerias com as forgas de seguranca e com atividades de ocupacao de tempos
livres) e aproveitamento escolar basico (criacdo dos curriculos alternativos).

A légica de igualdade de oportunidades liga-se as medidas educativas
compensatorias, que apresentam efeitos perversos capazes de aprofundar as
caracteristicas que dao origem as desigualdades. Reforca uma certa legitimidade social,
enquadrada pela construgdo de uma escola de massas que ainda ndo terminou. Esta logica
reveste-se também de um carater anacronico, visto a questdo da igualdade de
oportunidades ser uma das bandeiras dos anos 60 e 70 e n&do se compadecer nem dar
resposta ao quadro particularmente complexo em termos socioecondmicos do Portugal dos
anos 90. Contudo este anacronismo € compreendido no caso portugués, uma vez que no
quadro histérico-social do pais coexistem “ tracos de pré-modernizagao” com tracos de
“modernidade”. (Canario et al., 2000, p.160)

Num estudo recente sobre os TEIP 22 geracdo, realizado pelo Centro de
Investigacdo e Estudos de Sociologia do Instituto Universitario de Lisboa, proposto e
financiado pela Diregdo Geral de Inovagdo e Desenvolvimento Curricular, 2 analisou-se o

impacto do programa TEIP 2, em sete agrupamentos de escolas de diferentes regides do

41 Canario, Rui, Alves, Natalia & Rolo, Clara, (2000) Territérios Educativos de Intervengao Prioritaria: entre a “
igualdade de oportunidades “ e “ luta contra a excluséo” In Territérios Educativos de Intervengéo Prioritaria:
construgdo “ecoldgica” da Acgéo educativa. (pp.139-170). Lisboa: Instituto de Inovacdo Educacional.

42 Abrantes, Pedro, Mauritti, Rosario & Rold&o, Cristina (coord.).(2011).Projeto- Efeitos TEIP: Avaliagdo de
impactos escolares e sociais em sete territérios educativos de intervengéo prioritaria., Lisboa: Diregdo Geral de
Inovagéo e Desenvolvimento curricular
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pais. As conclusbes apresentadas revelam o desenvolvimento de contributos positivos nas
organizacdes escolares estudadas “ bem como progressos (lentos, mas sustentados) dos
padrbes de inclusdo educativa coesao social e sucesso educativo “ (Abrantes et al.,2011, p.
4).Embora a intensidade dos progressos seja variavel com impactos muito diferentes
consoante o agrupamento, destacam-se os seguintes fatores criticos de sucesso:

(i) constata-se um desenvolvimento das vertentes de planeamento e avaliagédo
institucionais, gestdo de recursos, oferta educativa, servigos de apoio e acompanhamento
dos alunos, que se traduzem numa diminuicdo dos problemas da indisciplina, numa reducéao
das taxas de abandono e insucesso escolares e numa escala mais lenta nos resultados ao
nivel das provas nacionais.

(i) Verificam-se dois eixos particulares de acdo nos varios agrupamentos: um ao
nivel da criacdo de gabinetes de acompanhamento dos alunos e do alargamento da oferta
formativa (clubes, projetos, atividades culturais etc), outro ao nivel do refor¢co das
aprendizagens nas disciplinas nucleares a partir da criagao de sistema de co docéncia e da
criagcao de outros espacos de reforgo das aprendizagens.

(iii) Regista-se que docentes e encarregos de educagao tém uma percecao bastante
positiva do programa, refletindo por ventura a vontade da sua continuacao e preservacao.

(iv) Assinala-se que os agrupamentos centram sobretudo os seus objetivos na
melhoria da qualidade das aprendizagens € no combate ao abandono e insucesso escolar.

(v) Revelam-se pontos fracos do programa: o reforco do papel da escola como
elemento central da vida comunitaria e a orientacdo educativa dos alunos e a sua transigao
qualificada para a vida ativa.

Os Agrupamentos que revelam progressos mais evidentes apresentam as seguintes
caracteristicas: uma lideranga forte e dinamica, um projeto educativo consistente, um corpo
docente estavel, um conjunto de parcerias consolidadas, uma cultura de inovagdo e uma
identidade forte. (Abrantes, et al.,2011).

No relatério TEIP referente ao ano letivo de 2009-2010 realizado pela Diregcao Geral
do Ministério da Educagao®, retiraram-se as seguintes conclusdes: o programa TEIP 2
despoletou “ processos de mudanga que se traduzem em alteragdes profundas “ (Relatério
TEIP 2009-10, p.45) na cultura organizacional, do envolvimento dos varios atores, na
procura de estratégias inovadoras, na gestdo dos recursos humanos e materiais, na
preocupacdo com ao resultados e nas resolugbes de metas. As areas mais frageis do

programa sao ao nivel da pratica pedagdgica, necessitando um maior investimento na

43 Relatdrio TEIP 2009-2010, Ministério da Educacao, Diregéo- Geral de Inovacdo e Desenvolvimento Curricular.
Acedido em 14 de julho de 2012) Disponivel em http://area.dgidc.min-edu.pt/download/relatorioTeip.pd,
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flexibilizacdo do trabalho com as turmas e numa maior diferenciacdo pedagogica e num
investimento na formacgao de adultos, nas praticas organizacionais e de gestdo precisando
de um aprofundamento na articulacdo e rentabilizacdo do trabalho das liderancgas
intermédias. E ainda um ajustamento e identificagdo entre os principios do projeto educativo
e do projeto TEIP, no ambito da participacdo dos atores, clarificando que deve ser
desenvolvida uma cultura colaborativa e de envolvimento dos varios atores na tomada de
decisao e na implementacgao de estratégias.

Focando as parcerias, tematica que nos interessa particularmente, o relatério aponta
para a realizacdo de um numero significativo de parcerias realizadas, mas que nem sempre
se traduzem em parcerias efetivas, havendo ainda muitos recursos no territério que os

“

Agrupamentos nado rentabilizam, havendo a necessidade de se construir “ planos de
colaboragdo” com papéis, objetivos e momentos de colaboragcdo bem definidos. (Relatério
TEIP 2009-2010, p.46)

Da analise apresentada pelo Ministério da Educacgao, ficou-nos uma visao muito
positiva, porventura demasiado otimista do desenvolvimento do programa TEIP 2. Registam-
se, com efeito, progressos significativos em termos organizacionais e em termos
pedagdgicos ao nivel da evolugdo dos resultados de abandono, insucesso e indisciplina.
Contudo cada escola, cada agrupamento, tem um contexto proprio que é importante ser
estudado caso a caso inferindo resultados para uma melhor compreensdo das

potencialidades e constrangimentos da intervencéo prioritaria.
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CAPITULO 4

O TERRITORIO EDUCATIVO DE INTERVENGAO
PRIORITARIA - CONTEXTOS URBANO E SOCIAL

Para construirmos uma sociedade inclusiva, sabemo-lo hoje, também

teremos de construir uma escola inclusiva.

Sérgio Niza, 1996,p.142
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4.1. O territério educativo e o contexto urbano e social do concelho de Oeiras

O Agrupamento de escolas em estudo faz parte do concelho de Oeiras, integrando-
se este na area Metropolitana de Lisboa. (AML). O concelho de Oeiras encontra-se
localizado a este do concelho de Lisboa confinando a norte com os da Amadora e Sintra e a
oeste com o de Cascais sendo limitado a sul pelo estuario do Tejo. Em termos territoriais, o
concelho tem uma area de 45,84 Km2 (4,23% da Grande Lisboa; 1,47% da AML).
Presentemente é composto por dez freguesias entre as quais a de Carnaxide, onde se
localiza o lugar da Outurela Portela situando-se aqui o agrupamento de escolas em estudo.

E um concelho que ha muito deixou de ser o dormitério da grande cidade para
passar a constituir-se como um espa¢co com vida préopria, de localizagdo do mundo

empresarial e econémico em alternativa a cidade de Lisboa. (CMO, 2004 a)

Mapa 1: Limites territoriais do concelho de Oeiras.
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Fonte: CMO (2009).
Congrega centros historicos com valores patrimoniais de um tempo passado mas
também valores artisticos e culturais de um tempo presente que registam uma intensa vida
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cultural. Reune antigas comunidades rurais, casas de campo de familias abastadas, bairros
habitacionais de prédios e de moradias, recentes bairros de realojamento social e modernos
bairros residenciais associados a parques empresariais e de servigos.

Oeiras comeca a ser falada quando em 1759, recebeu de D. José o foral “ que a nobilitou,

foral éste dos denominados novissimos, que sao raros ”. (Ribeiro, A.1940/1980, p.18)

“ Decorrido cérca dum més depois que Oeiras foi elevada a categoria de vila,
constituia-se o concelho com a area actual pouco mais ou menos (carta régia datada
de 13 de Julho de 1759). Em 1894 foi extinto o concelho. Restabelecido trés anos
depois (13 de Janeiro de 1898) perdia Carcavelos a favor de Cascais e adquiria a
parte ex-tramuros da freguesia de Benfica representada pela Amadora”. (Ribeiro,
A.1940/1980,p.19)

Ao longo dos tempos, Oeiras e o seu concelho foram lugares por onde passaram e
viveram poetas, escritores, politicos e herdis populares como: Almeida Garrett, Tomas
Ribeiro, Manuel de Arriaga, Camilo Castelo Branco, Aquilino Ribeiro, Patrao Joaquim Lopes,
entre tantos outros.

No presente, o concelho de Oeiras, procura acompanhar o ritmo dos tempos,
construindo e vivendo vantagens e desvantagens dos processos da globalizagdo, das novas
tecnologias, da sociedade digital, do conhecimento e do progresso.

Em termos sociodemograficos, evidenciam-se os seguintes indicadores sobre o
concelho de Oeiras:

De acordo com os resultados provisérios do Instituto Nacional de Estatistica (INE)
nos censos de 2011, o concelho de Oeiras registou 172. 120 residentes mostrando uma
evolucdo aproximada de 6% face aos dados dos ultimos censos de 2001 (162.128) e de
0.4% face as previsdes para 2007.

Segundo os dados definitivos dos Censos de 2001, habitam no concelho de Oeiras
7.334 individuos de nacionalidade estrangeira, representando 4,67% no total da populagéao
residente no concelho. Quanto a origem desta populagéo estrageira, 60.6% nasceu no
continente africano (4.442). Seguem-se 0s originarios do continente europeu (1.405)
representando 19.2% e os de origem no continente americano (1.277) com uma expressao
de 17.4%. Vém de seguida dois grupos que no seu conjunto nao atingem os 3% no peso
relativo da populagdo imigrante: os imigrantes do continente asiatico (200) e com um peso
quase residual os imigrantes nascidos na Oceénia (onze individuos). (CMO 2006). Ao nivel
das freguesias do concelho, a maior percentagem de estrageiros, em situacao legal,
encontra-se nas freguesias de Carnaxide (6.1%) e Porto Salvo (7.4%), justamente estas

onde se verificam o maior nimero de bairros sociais com populagbes realojadas. Os
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nuameros apresentados dizem apenas respeito as situagbes legalizadas, ndo havendo
nameros para as situacdes de ilegalidade.

O nivel de instrucao dos residentes do concelho é elevado, sendo a nivel nacional o
concelho que tem um maior peso de individuos com qualificagado do ensino superior (26.4%)
e com um menor peso dos que nao possuem nenhum nivel de instrugao (4.7%).Apresenta a
menor percentagem de populagdo com ensino basico (42.2%) e a segunda maior % de
populagdo com ensino superior (23.7%) (Almada tem 23,8%). A taxa de pré-escolarizagao
no concelho é de 80.8%, sendo superior a média nacional. Apresenta também a taxa mais
baixa, do pais, de saida antecipada da escolaridade obrigatéria (9,4%). (CMO 2007) Porém,
coexistem no concelho nichos populacionais que apresentam qualificacbes escolares e
profissionais baixas, bem como grupos de populagdo escolar que revelam preocupantes
problemas de insercdo escolar associados a problemas de insucesso e abandono escolar
precoce. Integra-se nesta realidade o Agrupamento de escolas em estudo, integrado no
programa territérios educativos de intervencao prioritaria (TEIP2) no ano letivo no 2006-07.

Outro indicador que denota assimetrias sociais € o numero de beneficiarios
abrangidos pelo programa do rendimento social de insergdo. O numero de pessoas
abrangidas pelas prestagbes sociais tem aumentado progressivamente desde 2006. No ano
de 2009 registam-se 5.525 beneficiarios, representando 3.2% do total da populagdo
residente. O sexo feminino é o mais representado em todos os niveis etarios. As freguesias
de Carnaxide, Porto Salvo e Oeiras S. Julido da Barra sdo as que registam um maior
numero de casos. (CMO, 2007)

Entre os anos de 2001 e 2008 registaram-se na Comissao de Protegado de Criangas
e Jovens local 2.217 sinalizagbes, dando origem a abertura de 1.935 processos. Atos de
negligéncia, exposicdo a modelos de conduta desviantes e abandono escolar sdo os
principais focos do problema. Os grupos de 15-17 anos e 10-12 anos tém vindo a ocupar um
lugar cada vez significativo na intervengao desta Comissdo. Em 2008, pela primeira vez as
raparigas passaram a estar mais representadas do que os rapazes (53% contra 47%);
(Carvalho, 2010)

Em relacdo aos indicadores sobre niveis de qualidade de vida, desenvolvimento
tecnolégico e qualificagdo dos recursos humanos, o concelho de Oeiras encontra-se a
cabeca como um dos concelhos mais ricos do pais, ocupando o terceiro lugar quanto a
riqueza produzida e quanto aos niveis de melhor qualidade de vida. (Henriques, 2009). No
gue respeita ao poder de compra, os dados do INE referentes a 2007 mostram, em termos

per capita, que o concelho regista um elevado poder de compra: o segundo lugar a nivel
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nacional (IpC* 173,0), logo a seguir a Lisboa (IpC 235,7). Porém, esta realidade ndo ¢é
vivida em todo o concelho, existe uma grande dualidade socioeconémica manifestada em
grandes disparidades de rendimentos econdmicos e qualificacdo escolar. As freguesias a
norte registam niveis de desenvolvimentos baixos e os bairros sociais continuam a mostrar

problemas socioecondémicos graves.

“A manutencao e melhoria das condigdes dos nossos bairros sdo uma constante que
implica esforgos financeiros, como recursos técnicos e humanos consideraveis. As
duas componentes — fisica e social — assumem uma importancia inegavel na
estabilizagdo de um quadro urbano muito sensivel, numa populacdo onde o
realojamento nao erradicou, por si s6, graves patologias de caréncia. (CMO,2006,
p.61)”

O desenvolvimento econdmico e social do concelho, e o seu potencial educativo
revelam que ainda ndo se conseguiu desenvolver em pleno o seu rendimento educativo.
Subsistem estratos socialmente mais fragilizados que precisam de uma atencgéo redobrada
ao nivel das politicas e estratégias para a inclusédo, sé ai comegara o caminho para uma

efetiva igualdade de oportunidades.

4.1.1. A freguesia de Carnaxide e o lugar da Outurela Portela

No principio do seculo XX a paisagem desta zona era marcada pelo verde de
grandes quintas agricolas de recreio de que ainda hoje restam alguns vestigios
arquitetonicos*®. (Araujo, 1974) O desenvolvimento industrial e a consequente expansdo
urbana transformaram esta paisagem em aglomerados urbanos destinados a satisfazer todo
um fluxo de pessoas que se fixava a volta de Lisboa. Posteriormente, a freguesia de
Carnaxide é objeto de um forte desenvolvimento industrial e de atividades ligadas a
construgcdo e obras publicas passando a transformar-se num foco econdémico importante
para o concelho e provocando um afluxo de gente. Foi ao longo das décadas de

setenta/oitenta que se verificou a taxa de crescimento anual médio mais elevada de sempre

44 |pC- indice de poder de compra, INE 2009.

45 Atualmente ainda se encontram na freguesia de Carnaxide alguns palacetes pertencentes as quintas de
recreio: casa da antiga Quinta da Fonte; palacete da Quinta das Torres, Quinta do Morval, Quinta dos Grilos. No
lugar exatamente da Outurela pode encontrar-se a casa da antiga Quinta de Nossa Senhora da Conceigéo,
conhecida no século XIX por quinta da fabrica. O nome advém da antiga fabrica de chitas que funcionou na
quinta ao longo do século XIX. E a Quinta do Salles, outrora um pequeno convento, depois quinta agricola e a
pequena industria de engarrafamento de aguas. Hoje recuperada pela Camara Municipal de Oeiras, onde
funcionam ateliés e escritorios.
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o concelho, traduzindo-se um aumento de cerca de 81.000 individuos- 7.97%.4¢ . Este
crescimento deve-se a conjuntura politica, demografica, social e econémica vivida no pais.
Assiste-se, ndo sé a migracdes internas de éxodo rural, verificadas na década de setenta
mas também, ao retorno dos portugueses residentes nos territorios das ex-colonias,
acrescidos de fluxos progressivos de imigragdo provenientes de paises estrangeiros
sobretudo do continente africano, hoje paises africanos de lingua oficial portuguesa.
PALOP. Coincidem com esta época o crescimento de bairros clandestinos com
caracteristicas arquitetonicas perfeitamente anarquicas sem quaisquer condi¢cdes de
habitabilidade que se multiplicaram nas areas metropolitanas das grandes cidades.
Atualmente, a freguesia de Carnaxide, € formada pela vila de Carnaxide e pelos
lugares de Outurela e Portela, ocupando uma area de 6,44 Km: (14,0% da area do
concelho), regista 21.354 residentes (13,2% face ao total da populagdo concelhia) sendo
6.15% de origem estrangeira-o valor percentual mais alto do concelho. (Quadro 10)
Apresenta uma densidade populacional de 3.269,4/Kmz. (CMO, 2009). O indice de
renovagdo da populagcdo em idade ativa € de 151.70, o segundo melhor do concelho e o
indice de envelhecimento da populacao é de 58.40, o mais baixo do concelho em relagao as

outras freguesias.

Quadro 10: Indicadores demograficos por freguesia 2001 a 2007.

Popu-  Defi- indice indice  indice  Indice
: lacéo ciente de depen depen de enve-
Freguesias Area Populagao estran s renovag - - Ihecime

(Km2) Total - taxa ao déncia déncia nto
geira Pop em de de
% idade jovens idosos
ativa

2001 2007 2001 2001

Algés 1,9 19542 21344 9818,8 3,76 7 101,30 17 31 182,60
Barcarena 9,0 11847 11917 1309,8 3,43 6,30 158,10 20.80 1540 74

Caxias 34 7720 7784 22706 - - - - - -
C.Quebrada 2,9 6591 6722 2258,7 4,20 7,10 99,70 17 31,50 184,60
Dafundo

Linda-a- 23 21952 21681 9608,5 3,13 5,80 127,80 17,10 - 111,90
Velha

Oeiras e S. 6,7 34851 35026 5238,7 4,57 6,80 125,70 19,30 23,30 120,90
Julido da
Barra

46 Dados do INE, Recenseamento da populagdo entre 1991-2001.
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Paco de 34 15776 16264 4640,0 5,82* 6,20* 14560* 21,10 20,90 99,30*
Arcos * *

Porto Salvo 74 13724 15495 1868,2 7,45 5,90 148,80 23,90 17 71
Queijas 2,3 8771 9799 3819,8 1,90 6,50 109,90 15,60 20,40 130,10

* Dados que englobam a freguesia de Caxias

Fonte: CMO (2009b, p.47).

Mapa 2: Area (m2) por freguesia: freguesias do concelho de Oeiras.
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Fonte: CMO (2009).
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Mapa 3: Freguesias do concelho de Oeiras: informacao estatistica por freguesia .
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Fonte: CMO (2009).
Para além destes dados oficiais, subsiste ainda um numero significativo de pessoas

em situagao ilegal no concelho. Todos os anos sdo matriculadas criangas fora dos prazos
normalizados ou mesmo muito para além dos limites estabelecidos. Muitas situagdes sao
detetadas por professores ou por outros colaboradores das escolas que se apercebem da
existéncia de muitas criancas no bairro em idade escolar que n&o se encontram
matriculadas, iniciando-se a partir dai o comecgo de todo um processo de regularizacdo de
documentos.

Os nucleos de Outurela e da Portela sdo constituidos por bairros de realojamento
social, onde nos ultimos anos tém havido algumas intervengdes de requalificagdo ambiental.
A Camara Municipal de Oeiras, antes do programa especial de realojamento (PER) iniciado
em 1993, ja tinha dado curso a uma politica de reabilitagéo social satisfazendo as caréncias
habitacionais de cerca de 2.500 familias (Marques et al., 1999) construindo desde 1987,
1569 fogos. (CMO, 2006) Nos anos oitenta e noventa a autarquia reforga estes programas
de realojamento, dando continuidade a esta prioridade, que viria a ser conseguida em 2003

com a irradicagao total das barracas do concelho. Contudo, nos documentos municipais

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Instituto de Educagao

140



Ana Maria Lousada Ferreira
Escola Inclusiva e Comunidade Local- Um estudo sobre as parcerias e os museus num Territério Educativo de
Intervencgao Prioritaria

elaborados, € sempre expressa a ideia que a constru¢ao da habitagao social, por si s6, ndo
resolve os varios problemas sociais relacionados com as populagées a realojar.

O grande foco de construgdo de habitagcbes sociais deu-se nos anos noventa e nos
primeiros anos deste século. Os dados dos servigos de habitacdo da Camara Municipal
indicam que desde o inicio do PER até ao final de 2008 foram disponibilizados 5.635
alojamentos para o regime de habitagdo social desenvolvidos em vinte e cinco programas
que integram o regime de alojamento de habitagdo social e os contratos de desenvolvimento
de habitacao.

A freguesia de Carnaxide sobressai como a primeira onde se localiza a maior
intervencéo de habita¢des sociais, mais 40% face ao total de alojamentos construidos neste
regime. Seguida pela freguesia de Porto Salvo com 19% e em terceiro lugar a de Pago de
Arcos com 15%.

Quadro 11: Habitagao social e realojamento do concelho de Oeiras em 2008.

. Contratos de
Alojamentos de Desenvolvime
Freguesias Programa Alojamento Total Habitagao nto d
Social ? e~
Habitagao
n° % n° % n° %
Barcarena [Quinta da Politeira 160 2,84 160 5,39 0 0,00
Moinho da Portela 90 1,6 90 3,03 0 0,00
Encosta da Portela 364 6,46 364 12,26 0 0,00
Outurela / Portela 128 2,27 128 4,31 0 0,00
Carnaxide Pateo dos Cavaleiros 429 7,61 0 0,00 429 16,68
Alto dos Barronhos 973 17,27 0 0,00 878 34,14
Sao Marcal 320 5,68 320 10,78 0 0,00
Luta pela Casa 100 1,77 100 3,37 0 0,00
Carnaxide 95 1,69 0 0,00 95 3,69
Caxias Francisco Sa Carneiro 512 9,09 400 13,48 0 0,00
Laweiras / Caxias 0 0 0,00 112 4,35
Quinta da Maruja 10 0,18 10 0,34 0 0,00
Linda-a-Velh Gleba B 78 1,38 78 2,63 0 0,00
Linda-a-Velha 10 0,18 10 0,34 0 0,00
Quartel GNR 6 0,11 6 0,20 0 0,00
Pombal 449 7,97 326 10,98 123 4,78
Oeiras Bento Jesus Caragas 146 2,59 146 4,92 0 0,00
Casal da Medrosa 44 0,78 44 1,48 0 0,00
Pago de Alto.da Loba 440 7.81 440 14.82 0 0.00
Arcos Bugio 180 3,19 180 6,06 0 0,00
Terrugem 156 2,77 0 0,00 156 6,07
Ribeira da Lage 166 2,95 166 5,59 0 0,00
Porto Salvo Moinho das Rolas | 215 3,82 0 0,00 215 8,36
Moinho das Rolas I 96 1,7 0 0,00 96 3,73
Navegadores 468 8,31 0 0,00 468 18,20
Concelho 5635 100 2968 100 2572 100

Fonte: CMO (2009b, p.63).
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Em Carnaxide, quadro 11, foram desenvolvidos oito programas de realojamento
social com a construgcdo de 1092 alojamentos em regime de habitacdo social de
realojamento e 1402 com contratos de habitacéo.

O lugar da Outurela Portela € composto por uma rede de bairros sociais com regimes
sociais diferentes e com caracteristicas arquitetonicas igualmente diferentes: Moinho da
Portela, Encosta da Portela, Outurela-Portela, Pateo dos Cavaleiros, Alto dos Barronhos e
Sao Margal. S0 bairros construidos em épocas diferentes, cuja edificagcdo comegou nos
finais dos anos oitenta prolongando-se até finais de 2000, tendo a grande incidéncia de

constru¢do ocorrido na segunda metade da década de 1990, no ambito do PER.

Os bairros do Pateo dos Cavaleiros e Alto dos Barronhos sdo os que registam o

maior numero de contratos de desenvolvimento de habitagao.

Os bairros de realojamento sdo compostos por edificios em altura constituidos por
bandas de quarteirdes de blocos cuja altura n&o ultrapassa os quatro pisos. Cada bairro tem
carateristicas arquiteténicas especificas que se registam pelos diferentes materiais
utilizados, diferentes tipos de coberturas nos telhados, diferentes cores nas fachadas e

solucdes também diferentes de areas de alojamento.

Quanto a organizagao espacial dos edificios, os conjuntos de prédios estédo divididos
por blocos com escadarias ou com pavimento de passagem pedonal. O conjunto forma
bandas de prédios ao longo de eixos retilineos. Os espacos verdes e parques sdo quase
inexistentes havendo apenas um de dimensao maior entre o bairro de S. Marcal e o bairro

Outurela-Portela.

Em termos de acessibilidade todos os bairros tém mais ou menos perto vias de
comunicacgao viaria para a saida do concelho e atualmente a rede de transportes publicos

cobre relativamente bem todos os bairros.

O seu estado de conservagao denota alguma falta de manutengao, por parte dos
residentes, sobretudo em espacgos comuns: portas de entrada, janelas, entradas de alguns
prédios mostram um certo vandalismo. Os pisos térreos de certos bairros, em principio
destinados a zonas comerciais, estdo desocupados transformando-se em zonas
degradadas.

O mobiliario urbano denota também alguma degradacgao. Existem em varios pontos
dos bairros contentores para o lixo e ecopontos, sendo frequente o abandono do lixo na via
publica, particularmente nas ruas e becos onde ndo ha saidas. As poucas obras de arte
publica existentes e a estatuaria exterior tém sido objeto de algum vandalismo. Em certas

ruas existem bancos de jardim para a populagéo e ha trés cabines telefénicas. Nao existem
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caixas multibanco nas proximidades. A rede de iluminagcdo publica, que cobre todo o
territdrio, encontra-se muitas vezes danificada funcionando de uma forma muito deficitaria. 4’

Estes bairros de realojamento encontram-se sempre ou quase sempre associadas a
ideias estereotipadas de bairros geradores de problemas, transpondo este determinismo
para todos os que nele residem. Estudos demonstram (Carvalho, 2004, 2010) que séao
espacos que revelam, efetivamente, problemas sociais, mas que a génese destes
problemas ndo se encontra ou se produz apenas no seu interior, devem ser analisados a
partir das estruturas envolventes de ensino, saude, agéo social e seguranga. As politicas de
realojamento e de agdo social precisam de se congregar a outros vetores de intervencéo
ligadas n&o soO as politicas econdmicas e sociais mas também as politicas educativas, as

politicas culturais e a criagdo de emprego.

No “Programa Habitar Oeiras-plano estratégico”, a CMO define as linhas
programaticas e o investimento realizado para a habitagdo do concelho entre os anos de
2006-2015. No que concerne aos bairros sociais continua a promover uma politica de
habitacédo social reconhecendo a necessidade de articular as areas da requalificagao urbana

com a requalificagéo social, econémica e cultural dos seus residentes. (CMO, 2006)*

4.2. Rede educativa da freguesia de Carnaxide: escolas e populagao escolar

No ano letivo de 2006-07 registam-se no concelho de Oeiras 127 escolas-
contabilizando desde os jardins de Infancia até as escolas do ensino secundario, sendo
cinquenta e cinco escolas publicas, quarenta e trés privadas e vinte e nove IPSS
(instituicdes particulares de solidariedade social). A frequéncia, em termos globais, foi de
23.961 alunos, sendo de 76% referente as escolas publicas. (CMO,2007)

Em relacéo a rede educativa da freguesia de Carnaxide (Quadro 12), no ano letivo
de 2006-07 encontram-se dezasseis estabelecimentos de ensino a ministrar um ou mais dos

cinco niveis de ensino: pré-escolar, 1°, 2° e 3° ciclos e ensino secundario.

47 Presentemente, na envolvéncia dos bairros de S. Marcal e Outurela Portela comeca a desenvolver-se um
novo tipo de construgédo de habitagéo destinada ao mercado privado e o surgimento de novos equipamentos
para servigos e Comercio.

48 CMO. Habitar Oeiras- plano estratégico. (Acedido em 20 de fevereiro de 2011) Disponivel em

http.//www.cm- oeiras.pt/amunicipal/Oeiraslnova/Documents/PE_Habitar Educar V20Novembro2006 VFF.pdf
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Quadro 12: Estabelecimentos de ensino da freguesia de Carnaxide. Ano letivo 2006-07.

Niveis de ensino

Tutela N° de Pré- 1° 2° 3°
equipamentos Escolar Ciclo Ciclo Ciclo Secundario
Carnaxide i 1] JI{es) 8 4 4 2 3 1
IPSS 4 4

Privado 4 4 1
Total freguesia 16 12 5 2 3 1
Fonte: CMO (2007, p. 37).Adaptado.

Neste universo, predomina a rede publica com oito estabelecimentos (50%); quatro
(25%) correspondem a IPSS sociais e as outras quatro (25%) pertencem a entidades
privadas. A tutela é variavel consoante o nivel de ensino: no pré-escolar verifica-se uma
situacdo de igualdade entre o publico que assegura 33.3% os privados (33.3%) e as IPSS
igualmente (33.3%); no que respeita ao 1° ciclo, o ensino é em grande maioria assegurado
pelas escolas publicas (80%); os niveis de ensino seguintes — 3° ciclo e secundario- passam
a ser assegurados unicamente pela tutela estatal. (Quadro 12)

Apresenta-se de seguida, o quadro dos varios estabelecimentos de ensino existentes
na freguesia de Carnaxide no ano escolar de 2006-07 com as respetivas tutelas, bem como
o numero de alunos inscritos por nivel de ensino e por estabelecimento. (Quadro 13)

Quadro 13 : Estabelecimentos de ensino existentes na freguesia de Carnaxide. Numero de
alunos inscritos no anos letivo de 2006-07.

IDENTIFICAGAO DO Niveis de GESTAO N° de alunos
ESTABELECIMENTO ensino 2006-07
36

Pré-escolar Publico

37

45

90

Total 208
I.P.S.S 73

75

93

62
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Total 303
Pré-escolar  Privado 90

30

45

20

Total 185

1° Ciclo Publico

113

459

92

Total: 855
1° Ciclo Privado 98

EB 2,3 Vieira da Silva 2° Ciclo Publico 388
3° Ciclo 233
Total: 621
2° Ciclo Publico 141
3° Ciclo 137

3° Ciclo Publico 281
Secundario 356
Total: 637

Fonte: CMO (2007, p.40) Adaptado.

No que concerne a educacao pré-escolar, num total de doze estabelecimentos de
ensino, sdo ao que pertencem as IPSS que registam um maior numero de criangas (303).
Vindo de seguida, o ensino publico com 208 alunos e por ultimo surge o ensino privado com
uma ocupagao de 185 criancas. A rede publica da apenas resposta a 33.3% das criangas,
tornando-se manifestamente insuficiente face ao niumero de criangas existentes.

Ao nivel do 1° ciclo, os quatro estabelecimentos da rede publica, asseguram na sua
grande maioria a educagao basica das criangas na freguesia de Carnaxide, o numero total
de alunos era de 885 na rede publica contra 98 da rede privada.

Nos ciclos seguintes, 2° e 3° ciclos e secundario, o ensino é totalmente assegurado
pela rede publica. Existem duas escolas com 2° e 3° ciclos do ensino basico que registaram

na totalidade, no ano letivo de 2006-07, 899 alunos. A Escola Basica Integrada com Jardim
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de Infancia Sophia de Mello Breyner tem um menor numero de alunos, 278, enquanto a
Escola Basica 2, 3 Vieira da Silva regista 621 alunos. Escolas da mesma freguesia, mas
localizadas em realidades socioecondmicas distintas, refletindo-se este contexto nas taxas
de frequéncia escolar, insucesso escolar e aproveitamento escolar. Existe ainda uma escola

com 3° ciclo e secundario frequentada por 637 alunos.

4.3. Outras ofertas educativas na freguesia de Carnaxide

No &mbito da iniciativa novas oportunidades, lancada pelo governo Sécrates no dia
catorze de dezembro de 2005, foi criado um programa de ag&o para os anos 2005-2010 que
assentava em dois pilares: (i) desenvolver a via do ensino profissionalizante ao nivel do
ensino secundario criando varios cursos técnicos e profissionalizantes, (ii) ampliar a
formagdo e a qualificagdo base dos ativos, proporcionando a todos aqueles jovens e
adultos, com baixos niveis de escolaridade, novas oportunidade para poderem recuperar,

completar e progredir nos seus estudos.

Modalidades de formagao existentes:

Cursos tecnoldgicos, cursos de carater profissionalizante orientados, por um lado,

para a inser¢ao no mundo do trabalho e por outro lado para o prosseguimento de estudos.
Estes cursos destinam-se aos alunos com o 9° ano de escolaridade que pretendem adquirir
uma qualificagdo profissional de nivel intermédio (qualificagdo nivel Ill) e simultaneamente
uma formacgao ao nivel do ensino secundario.

No ano do 2006-07, as escolas secundarios do concelho de Oeiras e a Escola
Secundaria Camilo Castelo Branco, em Carnaxide, tinham como modalidades de oferta os
seguintes cursos tecnoldgicos: A¢ao Social Escolar, Administragao, Design de Equipamento,

Desporto, Eletronica e Eletrotecnia, Informatica, Multimédia e Marketing. (CMO, 2007)

Cursos de educacdo e formacdo (CEF), cursos destinados a alunos com idade

superior a quinze anos, permite-lhes concluir a escolaridade obrigatdria, prosseguir estudos
ou a obtencdo de uma entrada qualificada no mundo do trabalho. Existem CEF de varios
niveis, para conclusao do 6°, 9° e 12° ano. As escolas secundarias: Camilo Castelo Branco,
Linda-a-Velha, Miraflores, Luis de Freitas Branco e Aquilino Ribeiro abriram varios cursos
CEF desde 2006-07. (CMO, 2007)
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Cursos profissionais, cursos vocacionados para os jovens que tenham concluido o 9°

ano de escolaridade e que queiram uma formagao mais pratica que Ihes permita ingressar
no mundo do trabalho. No final obtém uma certificagao profissional nivel Ill. Este tipo de
cursos € ministrado nas escolas profissionais que podem ser promovidas por entidades
publicas ou privadas individualmente ou em regime de associacdo a partir de protocolos
com as autarquias, empresas, fundagbes entre outras entidades. Pretende-se uma
articulacdo desta modalidade de ensino com o setor empresarial local. Estes cursos existem
no concelho, em escolas secundarias publicas e em escolas privadas. As escolas
secundarias Camilo Castelo Branco, Linda-a-Velha, Luis de Freitas Branco e Aquilino
Ribeiro, dispdem de ofertas de cursos profissionais.

Ao nivel do ensino profissional privado, existe na freguesia de Oeiras a Escola

profissional Val do Rio e em Pago de Arcos o Instituto de Tecnologias Nauticas.

Cursos de educacdo e formacdo para adultos (cursos E.F.A),estes cursos visam

aumentar o nivel de escolaridade e de qualificagao profissional de uma populagao adulta
com vista a uma melhoria das condigbes de empregabilidade. Os destinatarios sao
individuos com idade igual ou superior a dezoito anos, que ndo completaram o 1°, 2° ou 3°
ciclos do ensino basico, nem detinham qualquer qualificagdo profissional.

Conferem um certificado de Educacao para Adultos — Basico 1, 2 e 3.No concelho de
Oeiras até ao ano de 2007, apenas existe um com curso EFA, Basico1 (1° ciclo) — na Escola

EB 2 3 Joaquim de Barros em Pacgo de Arcos.

Ensino_artistico _especializado promovido pela Escola de Musica N? Sr? do Cabo

localizada em Linda-a-Velha. Esta escola foi fundada pela Pardquia de Linda a Velha em
1978. E uma escola que promove o ensino artistico especializado e tem paralelismo
pedagdgico a nivel Basico e Secundario. Funciona em trés regimes: articulado, supletivo e
livre.

Ensino _recorrente destina-se aos individuos com o 9° ano ou equivalente e com

idade ou superior aos dezoito anos. Na freguesia de Carnaxide no ano de 2004-05
funcionaram trés cursos de ensino recorrente: um do 1° ciclo e dois do 2° ciclo, tendo
diminuido o numero de cursos no ano letivo seguinte. Este tipo de ensino foi desenvolvido
na freguesia pela Camara Municipal de Oeiras em parceria com o projeto Proqual- Outurela
(anos letivos de 2003-04 e 2004-05) e por uma IPSS-Projeto familia global (ano 2003-04
trés cursos, dois para o 1° ciclo e um para o 2° ciclo. Um dos cursos era especialmente

destinado a mulheres de etnia cigana. No ano de 2004-05 apenas um curso destinado ao 1°
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ciclo). A progressiva diminuicdo destes cursos por parte das entidades promotoras deveu-se
aos elevados indices de insucesso e também as elevadas taxas de desisténcia o que levava

a taxas de certificagcdo muito reduzidas.

4.4. A populagao dos bairros sociais envolventes ao territorio educativo

Para a caracterizagdo da populacao destes bairros de realojamento recorremos a um
estudo de investigacdo recente, cujo contexto de estudo se centra nestes bairros de
realojamento do concelho de Oeiras*®,aos estudos estatisticos e demograficos realizados
pela Camara Municipal de Oeiras e a nossa experiéncia de trabalho com os jovens do bairro
ao longo de dezassete anos de ensino.Os bairros sociais envolventes ao Agrupamento

acolhem:

“ Populagdes, quase exclusivamente em regime de arrendamento, que manifestam um
trago comum: terem sido objeto de realojamento em fungéo das deficitarias condigbes
sociais e habitacionais em que se encontravam. Em suma, trata-se de um universo que
globalmente parte de uma posi¢cao desfavorecida em termos socioecondémicos, ou até
mesmo muito desfavorecida, apesar de proveniéncias heterogéneas no que concerne a
naturalidade, nacionalidade e trajetdrias familiares e profissionais.” (Carvalho, 2010 p.
232))

A origem destas populagdes é heterogénea contemplando grupos étnicos diferentes,
sendo sobretudo proveniente de paises africanos. Regista-se também uma forte presenca
de grupos de etnia cigana nacional, 70.1% do total dos residentes ja nasceu em Portugal,
21,7% em Cabo Verde, 3% em Angola, 1,6% na Guiné-Bissau, 1,5% em Sdo Tomé e
Principe, 1% em Mocambique, 0,4% noutros paises europeus, 0,2% na América do Sul, 0,1
noutros paises africanos e 0,08% em paises Asiaticos.

No que diz respeito aos valores por nacionalidade, encontramos uma maioria com
nacionalidade estrangeira: 44.5% de nacionalidade Cabo-verdiana, 41.0% de nacionalidade
portuguesa perfazendo mais de 80% dos residentes em alojamentos de habitacao social. Os
restantes apresentam valores muito mais baixos, mas também originarios dos PALOP:
6,0%de nacionalidade angolana, 3,7% guineenses, 2,0% sao-tomenses,1,8%

mogambicanos e 1,0% sao nacionais de outros paises. (CMO, 2006).

49 Carvalho, Maria Jo#o Leote de (2010). Do outro lado da Cidade. Criangas, Socializagdo e Delinquéncia em
Bairros de Realojamento. O contexto da investigagdo sdo os bairros de realojamento no concelho de Oeiras e o
enfoque do estudo sdo as relagdes estabelecidas entre a delinquéncia de criangas em idade escolar (1° Ciclo do
Ensino Basico: 6-12 anos) e os modelos de urbanizagdo em que assentam a construgdo dos bairros de
realojamento do concelho de Oeiras.
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A convivéncia entre estes grupos de diferentes etnias e inclusive dentro da mesma
etnia esta longe de ser harmoniosa e pacifica. Assiste-se a permanentes conflitos e
situacdes de violéncia entre vizinhos, geragdes e grupos.

A populacgéo residente nestes bairros socias € principalmente jovem, cerca de 41.5%
apresenta idade inferior a 30 anos. Os grupos que mais tém beneficiado dos programas
aplicados aos bairros sdo os que tém idades entre os 0-19 (32.1%), registando maior
incidéncia os grupos de 15-19 anos e 10-14 anos, seguem-se os que tém entre os 20-30
anos. No grupo dos 20-64 anos (57.3%), a faixa mais representativa € a dos individuos entre
os 20-24 anos. A categoria dos mais velhos 64 anos representa 10,6% do total, sendo uma
facdo em crescimento nos Ultimos anos. E portanto uma populagdo onde o nimero de
criangas e jovens € bastante superior a faixa dos mais velhos com idades superiores aos 65
anos, tendéncia inversa a que se regista quer a nivel nacional quer em outras freguesias do
concelho (CMO, 2009; Carvalho, 2010).

Os tipos de familias benificiarias deste programa s&o agregados familiares de
grandes dimensodes (36.5%) seguidos das familias monoparentais (26.6%) e dos casos de
familias unipessoais (16.9%) com 65 ou mais anos de idade.

As freguesias de Carnaxide e Porto Salvo sdo as que registam as percentagens mais
elevadas de familias com agregados de cinco ou mais individuos, 9.1% e 1,3%
respetivamente. (CMO, 2009) Um grande numero destes agregados familiares vive
situagdes de rutura parental, sendo que muitas vezes um dos progenitores se encontra
ausente, vivendo casos de violéncia doméstica ja assinalados em diversos organismos. Na
grande maioria dos casos, sdo as maes que trabalham e asseguram a sobrevivéncia da
familia, tendo assim dificuldade em acompanhar os filhos quer na vida escolar quer em
outros espacgos sociais. Acontece, também, a existéncia de uma gerag¢do de avos que tém a
seu cargo varios netos por abandono dos pais.

A violéncia doméstica € um problema que afeta estes agregados familiares,
independentemente da sua origem étnica. Na maior parte dos casos, 0s agressores sao
figuras masculinas que agridem as mulheres e os filhos. Contudo, também se verificam
inumeros casos de violéncia por parte das mulheres sobre os filhos. Outro tipo de ocorréncia
que tem vindo a acontecer é os mais jovens a agredirem os seus progenitores. As situagoes
de violéncia e de conflito, demonstradas muitas vezes pelas criangas em contexto escolar e
ndo so, parecem estar associadas as suas vivéncias familiares aparecendo com um dos
indicadores das sinalizagcdes de grande precaridade, referenciadas nos departamentos

judiciarios e de protecao de menores.
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O Instituto de Segurancga Social, servigos de Oeiras, ao nivel da equipa de criangas e
jovens, que presta assessoria ao Tribunal de familias e menores de Cascais, regista um
numero elevado de situacdes de emergéncia e ndao cumprimento de medidas provenientes
destes bairros sociais. (Carvalho, 2010)

Quanto ao grau de instrugdo da populagdo adulta, incluindo os jovens adultos entre
os 19-24 anos registam-se: 17,6% de analfabetos, 38,0% possui o 1° Ciclo do Ensino
Basico, 17,1% tem o 2° Ciclo EB, 15,8% tem o 3°Ciclo EB, 7,6% tem o Ensino Secundario,
1,2% tem o Ensino Superior. Cerca de 2,8% frequentou o Ensino Técnico-profissional.
(CMO, 2009, Carvalho, 2010)

Em relagdo a situacdo de empregabilidade, apenas 33.3% exerce uma atividade
profissional, a maioria em trabalho precario. Os homens trabalham sobretudo na construgao
civil e as mulheres nos servigos de limpeza. As domésticas ocupam 2,5% no quadro global
dos residentes, enquanto os estudantes 28.0% e os reformados pensionistas 11.0%. (CMO,
2009, Carvalho, 2010)

A taxa de desemprego € elevada, 17.0%, a pobreza afeta muitas familias sendo
bastante alto o numero de familias abrangido pelo Rendimento Social de Insergao.
(Carvalho, 2010) A precaridade econdémica de muitas familias manifesta-se nos casos mais
extremos como a falta de alimentos, problema sentido no universo escolar ja que muitas
criangcas chegam diariamente de manha a escola com fome. O agrupamento procura dar
respostas a estas situacdes, porém séo problemas complexos que exigem uma articulagao
de recursos e que afetam necessariamente o desenvolvimento pessoal das criancas e
jovens.

Outro foco de problemas relaciona-se com o consumo excessivo de alcool e drogas,
verificando-se em homens e mulheres independentemente da origem étnica. E elevado o
numero de casos, sobretudo criangas e jovens, que apresentam deficiéncia mental/ ou
atrasos no desenvolvimento global consequéncia da situagao do sindrome fetal alcodlico.

A pobreza, o desemprego, a violéncia e os demais problemas sociais vividos por
estas populagcdes projetam a imagem destes bairros cada vez mais associados a
criminalidade, empurrando os seus habitantes para as margens de uma sociedade e
reforcando fendmenos de estigmatizacdo que vao necessariamente afetar a identidade
social dos jovens. As vivéncias do quotidiano destes jovens sdo marcadas pela dura
realidade apresentada e sdo poucos os que conhecem a realidade fora dos bairros. E
sobretudo através da escola que muitos saem pela primeira vez dos limites do bairro.

O retrato que acabamos de tragar sobre os bairros de realojamento circundante ao

Agrupamento em estudo e a populagdo que os habita ndo pretende unicamente sublinhar a
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perspetiva do défice deste territorio (Canario, et al., 2001) e das suas populagdes. Mas sim
equacionar um conjunto de problemas reais que € necessario ter em conta para a
compreensao do tecido socioeconémico da populagao escolar do Agrupamento e contribuir
para aclarar, um pouco mais, uma situacdo problematica que necessita de estratégias de

acao adequadas, consequentes e concertadas por parte das varias forcas do concelho.

4.5. Potencialidades do territorio educativo

Apresenta-se neste ponto as potencialidades culturais do territério educativo de
intervencao prioritaria. Os quadros 14 e 15 mostram outras ofertas educativas existentes na

freguesia de Carnaxide e no concelho de Oeiras em geral.

Quadro 14: Espacos culturais do concelho de Oeiras: freguesia de Carnaxide -2009.

o : Museus /
S Bibliotecas e Galerias Espacos Centros
Ludotecas 9 . Culturais
museoloégicos
Municipais N. Municipais
ALGES
Centrro
Teatro Municipal |Biblioteca Municipal CAMB- Palacio Cultural de
Ameélia Rey Colaco |de Algés Anjos Algés
Anfiteatro Palacio Galeria Municipal
Ribamar Palacio Ribamar
BARCARENA
Patio do Edificio 51, Antiga Edificio 26 ,Antiga Museu da Pélvora
Enxugo.Antiga Fabrica da Polvora |Fabrica da Pdélvora Negra, Antiga
Fabrica da polvora Fabrica da Pdélvora
Exposicédo
Casa do Salitre, Monogr:ﬁ(;;a fjo
Antiga Fabrica da povoado Fre-
. histérico de
Pdlvora X .
Leceia. Antiga
Fabrica da Pdélvora
Centro Experimental
Artistico, Antiga
Fabrica da polvora
CARNAXIDE
Biblioteca Galeria/ Escola de
Auditério Municipal . Galeria Municipal, pintura , Centro
Municipal de g g
Ruy de Carvalho . Centro civico de Civico de
Carnaxide . .
Carnaxide Carnaxide
Ludoteca Fundagao
Marqués de
Pombal,Outurela
PACO DE ARCOS
Salédo nobre do Clube dos
Clube desportivo Automoveis Casadas
Ludoteca do Bugio de Paco de Arcos Antigos Culturas
Paco das Artes
CAXIAS
Messe dos Amigos dos
Oficiais Castelos

Fonte: CMO (2009.b,p.120). Adaptado.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Instituto de Educagao

151



Ana Maria Lousada Ferreira

Escola Inclusiva e Comunidade Local- Um estudo sobre as parcerias e os museus num Territério Educativo de
Intervencgao Prioritaria

Espacos culturais onde se desenvolve um tipo de educac¢ao nao formal: bibliotecas,
museus, centros culturais, teatros e galerias, associacbes desportivas, coletividades e
grupos musicais. Espacos onde s&o dinamizados um conjunto de atividades culturais de
natureza educativa que se revestem de particular importancia. Este conjunto muito
diversificado de organizacbes de iniciativa local assume progressivamente particular
relevancia na educagao das suas populagcdes ndo podendo ser ignorados na construcao de
projetos educativos integrados. (Canario, et al., 2001).

Quadro 15: Espagos culturais do concelho de Oeiras- 2009.

Galerias Museus /
Teatros Bibliotecas e Espacos Centros
Ludotecas i 9 . Culturais
museolégicos
Municipais N. Municipais
PORTO SALVO
Tagus Park-
Espaco de Casadas
exposicoes Letras
Centro
Restaurante Cultural da
Tagus Terrace Lage
CRUZ QUEBRADA/ DAFUNDO
Sala polivalente
do Aquario Vasco | Aquario Vasco da
da Gama Gama
LINDA A VELHA
Galeria da Arte
Fundacao Centro de
Auditério Municipal |Anfiteatro do Centro Marqués de Muasica N2S.2
Lourdes Norberto |Social e Paroquial Pombal do Cabo
OEIRAS
Auditério Municipal |Biblioteca Municipal | Galeria Municipal Biblioteca
Eunice Mufioz de Oeiras Lagar Azeite Operaria Oeirense
Hangar K7-
T.1.O, Sto Amaro de |Biblioteca Operaria Livraria Galeria Fundigao de
Oeiras Oeirense Municipal Verney Oeiras
Centro de
Auditério César |Informagéo e
Batalha, Aito da |Documentagéo
Barra Municipal Palacio do Egipto
Ludoteca do Jardim
Municipal de Oeiras

Fonte: CMO (2009.b,p.120). Adaptado.
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A freguesia de Carnaxide dispde, ainda de um conjunto significativo de associagbes
culturais e desportivas, (Quadro 16) onde se desenvolvem, atividades de ambito cultural,
sobretudo desportivo dirigidas a varias faixas etarias. Apresentam-se aquelas que se
enquadram nos bairros que servem a populagcéo escolar do territério educativo. Para tal, foi
feita uma investigacao bibliografica e uma pesquisa “ in loco”, foram realizadas reunides, de
caracter informal, com os dirigentes de algumas instituicbes o que nos permitiu recolher

informacao relevante.

Quadro 16: Associagdes culturais e desportivas da freguesia de Carnaxide. Organizagoes nao-
governamentais.

Culturais Desportivas

Associagao de Moradores Outurela/Portela

Associagao de Moradores Luta pela Casa- Gestao
do parque habitacional, atividades culturais

Assomada — Associagao de Solidariedade Social.
Promove atividades ligadas ao desporto e a cultura
Associagao dos surfistas de Oeiras

Associagao Cultural e Desportiva da Pedreira dos
Hungaros.

Associagao dos Moradores do Alto dos Barronhos.

Sociedade Musical Simpatia e Gratidao - Atividades  Clube “Os Catedraticos”
culturais.

Associagao de Moradores 18 de Maio- Gestao do
parque habitacional; Atividades desportivas e Castelo Forte Futebol Clube
culturais.

Companhia de Atores- Grupo de teatro e Associagao Clube de Carnaxide Cultura e Desportos

cultural

. . ~ ~ . Sociedade Musical Alianga Operaria-
Centro Social e Paroquial S0 Romao de Carnaxide Futebol Clube de Outurela

Sociedade Filarmonica Fraternidade de Carnaxide. Clube Desportivo Veteranas de Angola

ANDDEMOT - Associagao Nacional de
Desporto para Deficientes Motores
Fonte: CMO (2009,p.32.) Adaptado.
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Associacdo dos Moradores Alto dos Barronhos representa os seus associados na

resolugcdo dos problemas de habitacdo e organiza festas para a comunidade criando

momentos de convivio e de lazer para os moradores do bairro.

Associacdo dos Moradores Outurela-Portela representa os moradores do bairro

resolvendo questdes associadas a habitagdo e promove varias atividades desportivas ao

longo de todo o ano destinadas sobretudo as faixas etarias mais jovens.

Associacdo de Moradores 18 de maio representa os seus associados ajudando a

resolver questdes relacionadas com a habitagdo e promove atividades -culturais e
desportivas.

Estas associagcdes de moradores foram criadas a seguir a 1974, entre os finais da
década de setenta e os anos oitenta. Promovem sobretudo atividades culturais e de lazer:
festas tematicas, bailes e organizacao de passeios. Para além disso, procuram dinamizar a
pratica desportiva. O fomento de momentos de convivio entre os seus associados & outro
dos seus objetivos. A Associacdo 18 de maio dispde de um bar que € um lugar de

sociabilidade e convivio entre os moradores do bairro.

Sociedade Musical Simpatia e Gratiddo tem uma longa existéncia, comemorando ja o

seu 121° aniversario. Orgulha-se em ter como sécio o presidente honorario Bernardino
Machado, presidente da Republica portuguesa. No ano de 2000 criou uma banda e escola
de musica, onde o ensino e a cedéncia de instrumentos para a aprendizagem musical sdo
totalmente gratuitos. O maestro Anténio Rodrigues Domingos dirige a banda filarmonica da

Sociedade Musical Simpatia e Gratidao.

Companhia de Atores- Grupo de teatro e Associagdo cultural € um grupo de atores

dirigidos por Anténio Terra que investe na pesquisa, preparagao teoria e pratica de técnicas
corporais, vocais e de interpretacéo. “ Desenvolve um trabalho interventivo junto de grupos
de jovens marginalizados/desfavorecidos com o proposito de contribuir para a sua

autoestima e do seu interesse para a insergao social”*®

Assomada — Associacdo de Solidariedade Social € uma organizagdo nao-

governamental, que trabalha em prol da comunidade cabo-verdiana em Outurela e em

50 Companhia de Atores- Grupo de Teatro e Associago cultural( Acedido em 14 de junho de 2012) Disponivel
em : www.jf-carnaxide.pt/Cultura-Companhia-de-Actores.html.
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outros locais do municipio de Oeiras e que tem como grande objetivo a integragao social.
Desenvolve atividades de apoio ao imigrante, promove um intenso trabalho comunitario, tem
salas de estudo organizadas para os jovens do bairro. Promove também varias atividades
desportivas, fazendo parte, com a sua equipa de andebol feminino da federacéo portuguesa

de andebol.

Sociedade Musical Alianca Operaria- Futebol Clube de OQuturela é um grupo

desportivo que tem vindo a desenvolver um trabalho de grande relevancia no que respeita a
integracdo de minorias étnicas. Partindo das modalidades desportivas do futebol onze, do
boxe e agora mais recentemente do futebol de praia, este clube tem apostado na formacéao

de jovens atletas e na pratica destas modalidades.

ANDDEMOT - Associacdo Nacional de Desporto para Deficientes Motores- é criada

a 13 de Fevereiro de 1995. Tem como grandes objetivos: “ Promover, desenvolver e apoiar
o desenvolvimento da pratica desportiva na area da deficiéncia motora; Privilegia a
generalizacdo na vertente da recreacdo como forma de bem-estar, saude, lazer e
sociabilizagao; Privilegia, ainda, a vida quotidiana, desporto rendimento, para o acesso a
alta competicdo”.®® Promove as seguintes atividades: natagdo, pesca, atletismo, ciclismo,

basquetebol, remo indoor, ténis, ténis de mesa e atividades nauticas.

A freguesia de Carnaxide dispde ainda de cinco instituicdes de apoio aos jovens

(Quadro 17), destacam-se as que fazem parte do territério do Agrupamento:

Clube de Jovens de Outurela- Portela tem contribuido para o desenvolvimento de

importantes processos de inclusdo social, pela dindmica implementada nos varios projetos
de ambito sociocultural que tem desenvolvido com jovens da Outurela Portela. O
Agrupamento estabelece varios projetos de trabalho com este clube que serdo explicitados

no proximo capitulo.

Associacao Juvenil TACE (trilhar, agir, conseguir, evoluir) € um grupo de apoio a

juventude, criado em 2007,cujos objetivos principais sao: “ apoio a infancia e a juventude,

dinamizar a capacidade criativa dos jovens, potencializar o associativismo juvenil, educativo

51TANDDEMOT. ( Acedido em 14 de junho de 2012) Disponivel em  http://www.jf-carnaxide.pt/Desporto-
ANDDEMOT-Associacao-Nacional-de-Desporto-para-Deficientes-Motores.html.
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e informativo, recreativo desportivo, ocupacdo de tempos livres, defesa do ambiente e

patriménio cultural.” 52

Quadro 17: Associagoes de apoio aos jovens na freguesia de Carnaxide.

Organismos Juvenis Fungao

Corpo Nacional de Escutas — Agrupamento 908 de Atividades ludicas e atividades ligadas a

Carnaxide pratica do escutismo.

Associagao Juvenil TACE Grupo de apoio a juventude

Espaco Jovem de Carnaxide Gabinete de Apoio a Juventude da CMO

Clube de Jovens da Outurela-Portela Gabinete de Apoio a Juventude da
CcMO

Fonte: CMO (2009,b.32.) Adaptado.

A caraterizacdo sucinta e incompleta do conjunto das varias associagdes,
coletividades e organizagdes juvenis que fazem parte do territério do Agrupamento.,
permite-nos sublinhar o potencial educativo destas coletividades, pela funcao cultural e
social que desempenham, constituindo um recurso que pode ser ainda muito mais
explorado. Nao sendo de forma nenhuma ignoradas pelo Agrupamento, sdo mesmo
realizados projetos pontuais com algumas destas instituicdes. Seria muito enriquecedor ver
estas associacbes como um parceiro efetivo com as quais pudessem ser desenvolvidas

acdes educativas continuadas.

52 Associagdo Juvenil TACE (Acedido em 14 de junho de 2012) Disponivel em http://www.jf-
carnaxide.pt/Associacao-Juvenil-TACE.html
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CAPITULO 5

O TERRITORIO EDUCATIVO DE INTERVENGAO
PRIORITARIA — CARATERIZAGAO
SOCIOECONOMICA. A VISAO DOS PROFESSORES

Prestar atengcao em um aspeto faz com que este
salte para o primeiro plano, invadindo o quadro,
como em certos desenhos diante dos quais basta
fecharmos os olhos e ao reabri-los a perspetiva ja

mudou.

ftalo Calvino, 1994,p.10
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5. 1. As escolas do territorio

O Agrupamento de escolas em estudo encontra-se situado na freguesia de

Carnaxide lugar de Outurela — Portela. E composto por trés estabelecimentos de ensino:

o Escola basica Integrada (Ensino pré-escolar até ao 9° ano de escolaridade). Escola
sede. (Figura 1)
e Escola Basica (Ensino Pré-escolar e 1° ciclo). (Figura 2)

e Jardim-de-Infancia. (Figura 3)

Figura 1: Escola sede.

Foto: Ana Maria L.F.2011.

A escola sede, situada na parte baixa do bairro da Portela, é criada a dezassete de
janeiro de 1992, embora so inicie o seu funcionamento no ano de 1993. Inicialmente foi
dirigida por uma Comisséo Instaladora que integrava o ensino pré-escolar e os trés ciclos de
ensino. No ano de 1997, por sugestido do Conselho Diretivo vigente%, apoiado e votado em
sede de Conselho Pedagdgico, foi proposta a alteragédo do nome da escola, homenageando
a escritora, a poetisa, a cidada Sophia de Mello Breyner. Porque a importancia do nome das
coisas significava para aquele conjunto de professores identidade, meméria, cidadania e
democracia, 0 nome proposto e aprovado, pelo Despacho n° 10697/97 de 15 de outubro,

passou a contemplar o nome da poetisa Sophia de Mello Breyner.

53 Integrava na época o Conselho Diretivo a docente e presidente Olivia Regina (a quem coube a iniciativa da
proposta).
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Figura 2: Escola basica

Foto: Ana Maria L.F.2011.

Figura 3:Jardim-de- infancia

Foto: Ana Maria L.F.2012.

Com o reordenamento da rede educativa e para dar continuidade ao processo de
agrupamento de escolas, € proposto, com a concordancia da autarquia, a construgao do
Agrupamento vertical de escolas Carnaxide-Portela homologado pelo Despacho n° 31/05
/04. Fazem parte deste Agrupamento: a escola integrada que passa a ser a escola sede, a
escola basica Integrada com jardim-de-infancia, localizada na convergéncia dos bairros 18
de Maio, Encosta da Outurela, Sdo Marcgal e Portela, junto a uma via de acesso muito
movimentada, a cerca de 400 m da escola sede. O Jardim-de-infancia situado numa area
limitrofe do bairro Alto dos Barronhos e na zona de Nova Carnaxide esta bastante afastado

das duas primeiras escolas.
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No ano de 2005, por proposta da Camara Municipal de Oeiras e com a concordancia do
Agrupamento, o Jardim-de-Infancia altera o nome (Despacho n® 1798/05 de 6 de janeiro)
assim como a escola basica (Despacho n° 2208/05 de 7 de janeiro) homenageando um

escritor que viveu na regido e uma antiga professora da escola.

5.2. Os alunos

No periodo que decorre entre os anos de 2006 a 2009, verificou-se uma diminuigao
do numero de alunos no Agrupamento correspondendo a um decréscimo minimo de 0.97%.
(Quadro 18) No ano de 2006-07, a populagéo escolar contava com 717 alunos, sendo 126
do ensino pré-escolar; 302 do 1° ciclo; 152 do 2° ciclo e 137 do 3° ciclo. Ao longo dos dois
anos letivos seguintes, o numero de alunos no pré-escolar aumenta no 1° 2° e 3° ciclos,

decrescendo no ano de 2006-07, para aumentar no ano de 2008-09. (Quadro 18)

Quadro 18: Numero de alunos do Agrupamento. Anos letivos 2006 a 2009.

Nivel de Ano Letivo | Ano Letivo | Ano Letivo
Ensino Estabelecimento de Ensino 2006 / 07 2007 / 08 2008 /09
N° de Alunos Matriculados
Escola Sede 39 40 40
Pre- Escolar Escola Basica 41 40 40
Jardim de Infancia 46 60 60
Escola Sede 115 107 106
1° Ciclo
Escola Basica 187 177 192
2° Ciclo 152 142 132
Escola Sede
3° Ciclo 137 136 140

Fontes: Projeto Educativo 2005-08; Projeto Educativo 2008-11. Elaboragéo propria (2012).

No ano letivo de 2008-09 (Quadro 19) o Agrupamento tinha um total de 710 alunos
divididos pelas trés escolas que integram o Agrupamento, sendo 418 da escola sede, 232

da escola basica e 60 do Jardim- de-Inféncia.
Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias

Instituto de Educagao

160



Ana Maria Lousada Ferreira

Escola Inclusiva e Comunidade Local- Um estudo sobre as parcerias e os museus num Territério Educativo de

Intervencgao Prioritaria

Quadro 19: Numero de alunos por turma e por ciclo no Agrupamento. Ano letivo 2008-09

(dados até 29-10-08).

S -
Estabelecimento de ensino Ciclo de Ensino Ano . N*de Numero de

escolaridade |Alunos Turmas

Pré-Escolar (40 alunos) 40 2

1° ano 24 1

. 2° ano 22 1

o
1° Ciclo (106 alunos) a0 15 .
o

Escola Sede 40 ano 41 2

2° Ciclo (132 alunos) |——--2n0 7 4

6° ano 61 3

7° ano 62 4

3° Ciclo (140 alunos) 8° ano 36 2

9° ano 42 2

Totais Parciais por escola 418 22

Pré-Escolar (40 alunos) 40 2

1° ano 46 2

Escola Basica 0 (i 2° ano 35 2

1° Ciclo (192 alunos) a0 55 3

4° ano 56 3

Totais Parciais por escola| 232 12

Jardim de Infancia Pré-Escolar (60 alunos) 50 3
Totais Parciais por escola 60 3

Total por Agrupamento 710 37

Fonte: Projeto Educativo ( 2008-11, p.9).

5.2.1. Distribuicao etaria dos alunos

Apresentam-se dois quadros (Quadro 20 e 21) onde se pode relacionar a idade dos

alunos com o ano de escolaridade que frequentam. A idade dos alunos, com excecao do

pré-escolar e salvo raras exce¢des no percurso de vida dos alunos, aponta o nivel de

sucesso escolar. A partir do 3° e 4° anos de escolaridade o nivel de idades destes alunos

comeca a revelar indices de irregularidade.
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Quadro 20: Distribuicao dos alunos por idade e ano de escolaridade. Pré-escolar e 1°
ciclo. Ano letivo 2008-09.

3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 |13 | 14
Ano/ldade
Pré- 18.8 | 32.8 | 44,5 | 3.9
escolar
1° Ano 15.7 | 743 | 7.1 2.9
2° Ano 1.8 64.3 | 32.1 1.8
3° Ano 20.0 | 68.0 | 6.7 4.0 11.3 | 1.3 1.0
4° Ano 52.7 | 28.9 6.2

Fonte: Projeto Educativo ( 2008-11, p.9).

Em relagdo aos 2° e 3° ciclos, a média do nivel das idades dos alunos face ao ano
de escolaridade que frequentam afasta-se consideravelmente dos valores regulares das

idades para estes anos.

Quadro 21: Distribuicdo dos alunos por idades e anos de escolaridade. 2° e 3° ciclos. Ano
letivo 2008-09.

9 10 1 12 13 14 15 16 17 18
Ano/ldade
5° Ano 6.8 315 | 151 | 205 | 16.5 | 6.8 2.5
6° Ano 3.2 254 | 27.0 | 206 | 11.1 | 9.5 3.3
7° Ano 3.3 147 | 344 | 246 | 164 | 6.6
8° Ano 8.3 11.1 | 194 | 30.6 | 16.7 | 13.9
9° Ano 7.1 19.0 | 16.7 | 23.8 | 31.0 | 24

Fonte: Projeto Educativo ( 2008-11, p.10).

5.2.2. Distribuicao dos alunos segundo a origem étnico-cultural

No que diz respeito a distribuicao dos alunos do Agrupamento tendo em conta a sua
raiz cultural, encontram-se alunos de origem africana, caucasiana e cigana. A grande
maioria € de origem africana, cerca de 70% sendo os cabo-verdianos os que tém uma maior
representatividade e neste grupo tém uma maior representatividade as familias originarias
da ilha de Santiago. Seguem-se com numeros muito mais reduzidos os alunos de origem
angolana, e ainda inferior os de origem guineense, sao-tomense e mogambicana. O grupo
de alunos de origem cigana representa no cémputo geral um valor de cerca de 20%.

Sao grupos que procuram manter alguns habitos e costumes da sua cultura de origem
mas que ja nasceram em Portugal. Apesar da maioria dos alunos ter nacionalidade
portuguesa, apresenta-se com uma comunidade com raizes e influéncias multiculturais que

n&o podemos ignorar.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Instituto de Educagao

162



Ana Maria Lousada Ferreira
Escola Inclusiva e Comunidade Local- Um estudo sobre as parcerias e os museus num Territério Educativo de
Intervencgao Prioritaria

5.2.3. Caraterizag¢ao socioprofissional do grupo parental

A caracterizacdo socioprofissional do grupo parental dos alunos, realizada pelo
Agrupamento ao longo dos anos de 2006 a 2009 (Quadro 22), da-nos conta que o maior
grupo parental pertence a categoria de trabalhadores n&o qualificados, seguida dos
operarios, artifices e trabalhadores similares; em terceiro lugar, encontramos o grupo em
situacao de nao ativo, isto €, inseridos na categoria de domésticas, reformados, pensionistas
ou desempregados. Quanto as habilitagdes literarias do grupo parental, registam um nivel
de escolaridade basica (57.76%), e dentro deste grupo a grande maioria tem apenas o 1°
ciclo. Existe mesmo um grupo de 11,44% que nao dispde de qualquer tipo de habilitacdes

literarias. Os alunos mais novos séo os que tém pais com uma escolaridade mais avancada.

Quadro 22: Habilitagoes literarias do grupo parental.

Caracterizagao das habilitagoes literarias do grupo parental

10 20 30 4° 10 50 6° 20 7° 8° Qe 30

%1°Cic. %?2°Cic. %3°Cic. | Total| %Total
Ano | Ano | Ano | Ano |Ciclo Ano [ Ano [Ciclo Ano | Ano | Ano [Ciclo
0 0 0 0 0 | 0,00% 0 0 0 | 0,00% 0 0 0 0 | 0,00% 0 | 0,00%
Doutoramento
. . 2 4 0 2 8 1,40% 0 0 0 | 0,00% 0 0 0 0 | 0,00% 8 | 0,71%
Licenciatura
Eedleckie 0 0 0 0 0 [ 0,00% 0 0 0 | 0,00% 0 1 0 1 0,34% 1 0,09%
" 11 5 8 7 | 31| 541% 3 9 12 | 4,76% 7 2 2 11| 3,74% | 54 | 4,83%
Secundario

o o 22 115|121 | 14| 72 [ 1257% | 16 | 7 | 23| 913% [ 11 | 8 7 | 26 | 8,84% | 121 10,81%
Basico (3°C)

Basico (2°C) 201 29 31| 13| 93 [16,23% | 21 | 15 | 36 | 14,29% [ 17 | 10 | 13 | 40 | 13,61% | 169 | 15,10%

Basico (1°C) 35| 44 | 45 | 28 [ 152 26,53% | 35 | 38 | 73 | 28,97% | 44 | 27 | 38 | 109 | 37,07% | 334 | 29,85%

L 8 121 21 [ 21| 62 [ 10,82% | 11 | 11 | 22 | 8,73% | 17 | 14 | 13 | 44 | 14,97% | 128 | 11,44%
Sem Habilitagbes

FEITEED 30 | 31| 48 | 46 | 155 | 27,05% | 58 | 28 | 86 | 34,13% | 36 | 13 | 14 | 63 | 21,43% | 304 | 27,17%
desconhecida

128 | 140 | 174 | 131 | 573 |100,00% | 144 | 108 | 252 [100,00% | 132 | 75 | 87 | 294 |100,00% | 1119|100,00%
Total

Fonte: Projeto Educativo (2008-11, p. 12).

5.2.4. Agao social escolar

O universo de alunos abrangidos pela acao social escolar é bastante alto ao longo

dos trés anos de ensino (Quadro 23).
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Quadro 23: Alunos que usufruem da agao social escolar. Anos letivos 2006-07; 2007-08; 2008-
09.

Alunos que usufruem de Accao Social Escolar

Ano Lectivo 2006 / 07 Ano Lectivo 2007 / 08 Ano Lectivo 2008 / 09
'\ézesli:: EstzZeII;Zirzsnto o al n° alunos %° alunos| | | n°® alunos (%° alunos | | | n° alunos |%° alunos
M aunos o bsidio  [subsidio |" 2Y"°°  |subsidio [subsidio |" @Y% |subsidio |subsidio
29 Esc. A 26 Esc. A 24 Esc. A
Escola sede % | s3Esc.B 40 1Esc. B 40 1Esc. B
97,4% 65,8% 62,5%
Pré-Escolar 33Esc. A | 7% 31Esc. A| 54% S0Esc. Al 639
Escola Basica 41 : 40 ’ 40 1Esc. B
80,4% 77,5% 77,5%
27 Esc. A
46 26 Esc. A 60 16 Esc. A 60 5 Esc. B
Jardim de Infancid 56,5% 28,5% 53,3%
99 Esc. A 90 Esc. A 91 Esc. A
Escola Sede 103 4 Esc. B 107 2 Esc. B 106 3Esc. B
. 89,5% 85,9% 88,6%
o ’ 0, 1 0, il 0,
1% Ciclo B2Esc. A| °% T42Esc. A| &% 167 Esc. A| O2°
Escola Basica 187 5Esc. B 177 8 Esc. B 192 12 Esc. B
84,4% 81,0% 93,2%
96 Esc. A 98 Esc. A 115 Esc. A
2° Ciclo 142 8 Esc. B 73% 142 5Esc. B 78% 140 10 Esc. B 89%
Escola Sede 72,7% 73,5% 89,2%
93 Esc. A 88 Esc. A 115 Esc. A
3° Ciclo 136 12 Esc. B 7% 136 17 Esc. B 75% 132 11 Esc. B 95%
77,2% 77,7% 95,4%
566 524 612
Totais 704 528 Esc. A | 80,30% 695 491 Esc. A| 75,40% 710 569 Esc. A| 86,20%
38 Esc. B 33 Esc. B 43 Esc. B

Fonte: Projeto Educativo (2008-2011, p13). Adaptado.

Em qualquer nivel de ensino e nos trés estabelecimentos de ensino a percentagem
total de alunos abrangidos pelos subsidios € sempre superior a 50% no pré-escolar, a 80%
no 1° ciclo e a 70% nos 2° e 3° ciclos. O ano de 2008-09 revela uma percentagem muito
elevada de alunos abrangidos pela agao social escolar, particularmente no 1°, 2° e 3° ciclos,
92%, 89% e 95% respetivamente, revelando uma populagéo escolar com graves caréncias
socioecondmicas. Existem ainda situacdes, entre os ndo subsidiados, de familias que por
nao terem a sua situacdo regularizada, ndo assumem as suas caréncias pelo receio da

intervencéo das autoridades.

5.3. Pessoal docente e nao docente

No ano letivo de 2008-09 o corpo docente do Agrupamento é composto por oitenta e
dois professores. (Quadro 24) Afetos ao pré-escolar estdo nove educadoras, vinte e trés
professores para o 1° ciclo e cinquenta para o 2° e 3° ciclos. Comparativamente aos anos de
2005-06 assistimos a uma redugéo do corpo docente quer na Escola Sede (sessenta e oito

docentes contra oitenta e dois) quer na Escola Basica (vinte contra dezassete) (Projeto
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Educativo 2005-08).Sobressai neste quadro a mobilidade do corpo docente particularmente
no concernente ao 1° ciclo e pré-escolar. Este pode ser considerado como um fator de
instabilidade ao nivel do Agrupamento provocando atrasos no arranque de certas atividades
e projetos, a desenvolver mais a longo prazo, para além de todo um esforgo e investimento
que é necessario despender todos os anos para o enquadramento dos novos professores a
realidade tao particular deste territério.

Quadro 24: Pessoal docente do Agrupamento por nivel de ensino e por vinculo. Ano letivo
2008-09.

Pessoal Docente
Totais
Escolas Nivel de Ensino| Q.E. Q.Z.P. |Contrato] (nas
escolas)
Educadoras 1 - 3
Escola Sede 1° Ciclo 6 2 - 8
2° e 3° Ciclos 33 3 14 50
) Educadoras 1 1 - 2
Escola Basica

1° Ciclo 2 9 4 15
Jardim -de -Infancia Educadoras 1 2 1 4
Totais 45 18 19 82

Fonte: Projeto Educativo ( 2008-2011, p. 14).

Os servigos administrativos encontram-se na escola sede do Agrupamento, sendo
compostos por sete técnicos administrativos, apenas um pertencendo ao quadro de escola.
Comparativamente com os dados de 2005-06, o numero do pessoal administrativo tem

vindo a diminuir, de nove para sete técnicos. (Quadro 25)

Quadro 25: Assistentes administrativos por escola do Agrupamento.

Assistentes Administrativos
Escola Q.E.|C.L.T.II. | C.T.R.C. | Totais
Escola Sede 1 3 3 7

Escola Basica - - - -

Jardim de Infancia - - - -

Totais 1 3 3 7
Fonte: Projeto Educativo ( 2008-2011, p.13).
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Quadro 26: Auxiliares de agao educativa: tipo de vinculo e distribuigdao por escolas do
Agrupamento.

Auxiliares de Educacgao Educativa

Colocados pela CMO

Escola Q.E. C.LT.LLL|C.T.R.C.

Quadro | Contrato Totais
Escola Sede 10 7 2 2 21
Escola Bésica 2 2 1 2
Jardim de Infancia - - 1 4
Totais 12 9 3 1 8 33

Fonte: Projeto educativo (2008-2011, p.13).

O Agrupamento dispbée de um total de trinta e trés auxiliares de agdo educativa,
sendo vinte e um da escola sede, sete da escola basica e cinco do jardim- de-infancia.
Comparativamente com os elementos de 2005-07 o contingente de funcionarios aumentou

ligeiramente nas varias escolas do Agrupamento. (Quadro 26)

5.4. Os outros atores

O Agrupamento tem um psicélogo escolar afeto a tempo parcial, somente dez horas

do seu horario estdo disponiveis para as escolas do Agrupamento. (Quadro 27)

Quadro 27: Servigo de Psicologia e orientagdo no Agrupamento. Ano letivo 2008-09.

Técnicos dos Servigos de Psicologia e Orientagao

Escola Sede 1

Eescola Basica -

Jardim de Infancia -

Totais 1
Fonte: Projeto Educativo (2008-2011, p.14).

No ambito da implementagdo do programa TEIP 2 o Agrupamento pdde dispor de
mais recursos humanos, cinco técnicas que dividem as suas atividades pelas trés escolas

do Agrupamento. (Quadro 28)
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Quadro 28: Técnicos contratados no ambito do programa Teip IlI.

Técnicos contratados no ambito do Projecto TEIP 2

1- Técnica de servigo Social
Escola Sede 5 1- Técnica de Educacao Especial
Escola Basi 2- Animadoras Sdécio Culturais
scola Basica 1- Animadora Sécio Cultural em Artes Plasticas
Jardim de Infancia - -
Totais 5

Fonte: Projeto Educativo (2008-2011, p.14.).

5.5. Os espacos fisicos

Escola sede

Instalacbes

O complexo fisico da Escola Sede é composto por trés blocos de dois pisos,
denominados por bloco A, bloco B e bloco C, um pavilhdao gimnodesportivo e espacgos
exteriores. A escola dispde de vinte e seis salas de aulas e ainda de um conjunto de
pequenas salas e gabinetes de trabalho para a realizagdo de atividades curriculares e extra
curriculares. A construgao é recente mas a instalacéo elétrica ndo suporte aquecimento em
todos os espacos escolares. Os edificios tém uma cobertura mista nos telhados tornando-os
demasiado frios no inverno e muito quentes no verao, sobretudo os pisos superiores. Todos
os edificios apresentam problemas de infiltracdes nao tendo as salas de aulas grande
isolamento térmico.

O pavilhdo gimnodesportivo pertence ao espaco fisico da escola e a DREL, mas é
gerido pela empresa camararia Oeiras Viva, a quem a escola paga o aluguer.

Os espacos exteriores sdo muito limitados, ndo havendo espacos proprios para os
alunos praticarem qualquer tipo de atividade durante os intervalos, originando muito
movimento e agitagdo junto as salas do piso zero e por vezes potenciando situagcbes de
conflito entre os alunos. Também nao existem zonas, adequadas a realizacao de atividades
de lazer ou de enriquecimento curricular, havendo no agrupamento muitos clubes e
atividades informais. Para além disso, ndo existe, também, nenhum patio exterior coberto e
com condi¢des de resguardo dos alunos em dias com condi¢des climaticas mais adversas.

Outra das grandes caréncias, ao nivel dos espagos exteriores, prende-se com a

inexisténcia de um espaco polivalente ao ar livre, com marcagodes, para os alunos poderem
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utilizar quer nas aulas quer nos intervalos, que serviria ndo so para atividades desportivas
como para atividades de enriquecimento curricular ou extracurriculares

Nota-se alguma degradagao no pouco mobiliario urbano existente, aliado aos poucos
ou quase inexistentes equipamentos ludicos.

Estas situagbes tém sido denunciadas e apresentadas recorrentemente pela diregao
do Agrupamento as instancias superiores ndo s6 ao Ministério da Educagao como as forcas
locais do concelho, Junta de Freguesia e Camara Municipal. Apesar de documentadas em
relatorios de vistoria, a grande maioria dos problemas enunciados permanece, ndo se vendo
grande vontade na sua resolugdo. A agravar a situacdo, verifica-se uma construgdo de
prédios destinados ao mercado privado, nos terrenos que envolvem toda a escola. Na zona
este da escola, as salas de aula quase tocam nos prédios de construgdo levantando mesmo

duvidas acerca do cumprimento das regras basicas de segurancga e principios de urbanismo.

Escola basica

A escola basica do 1° ciclo com Jardim-de-infancia é formada por quatro edificios,
dois dos quais datados dos anos cinquenta fazendo parte do plano centenario. Sao edificios
contiguos construidos em alvenaria com entradas independentes. Ambos tém salas de
aulas e de atividades de apoio destinadas ao 1° ciclo.

O terceiro edificio, com uma construcao recente, final de 2002, destinava-se, numa
fase inicial as instalacbes do pré-escolar. Porém, houve necessidade de ocupar algumas
salas com o 1° ciclo e outras com o acolhimento de criangas com deficiéncias motoras e
outros problemas de saude.

O quarto edificio € composto por dois pavilhdes pré-fabricados, em madeira, de piso
térreo e interligados, onde se encontra a biblioteca escolar e centro de recursos. Esta
biblioteca tem progressivamente vindo a ser reequipada no ambito do plano da rede de
bibliotecas escolares. Uma das salas é dedicada a atividades de animagcdo e de
enriquecimento curricular.

O espago exterior de recreio € pouco apelativo ndo havendo qualquer tipo de
mobiliario ludico nem a possibilidade de fazer a separagéo de espagos por graus de ensino.
Nao existem campos de jogos no exterior havendo mesmo pontos mais fracos ao nivel da

seguranga, ja devidamente sinalizados em documentagao existente no Agrupamento.
Jardim-de-Infancia

O jardim-de-infancia € um estabelecimento de ensino com uma construgdo muito
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recente, & constituindo por um edificio de um piso, esta bem equipado e tem boas
condi¢cbes. Tem um parque exterior com um parque infantil dotado de material adequado ao
nivel etario das criancas. A seguranca € o ponto mais fragil do recinto escolar porque a
inclinagdo do terreno dificulta o assegurar de uma boa vigilancia, relativamente a toda a
zona envolvente.

O Quadro 29 regista os equipamentos disponiveis no Agrupamento em estudo.

Quadro 29: Equipamentos disponiveis no Agrupamento.

EQUIPAMENTOS DISPONIVEIS N°
Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Escolares da Escola Sede 1
Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Escolares da Escola Basica 1
Sala dos Diretores de Turma da Escola Sede 1
Salas de Informatica da Escola Sede 2
Salas de Informéatica da Escola Basica 1
Sala de Audiovisuais da Escola Sede 1
Reprografia da Escola Sede 1

Pavilhdo Gimnodesportivo da Escola Sede

Sala de Convivio dos Alunos da Escola Sede 1
Parque Infantil da Escola Sede 1
Parque Infantil do Jardim de Infancia 1
Servigo de Ag¢ao Social Escolar 1
Papelaria da Escola Sede 1
Refeitérios das Escolas do Agrupamento 3
Posto Médico da Escola Sede 1
Servigos Administrativos na Escola Sede 1
Sala de Leitura- Plano Nacional de Leitura 1

Fontes: Projeto Educativo (2008-11, p.15.). Adaptado.

5.6. Recursos académicos disponibilizados a comunidade

O Agrupamento faculta quatro niveis de ensino: pré-escolar, 1°, 2°, e 3° ciclo. O

Agrupamento promove e desenvolve: (i) atividades de enriquecimento curricular e atividades
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extracurriculares de acordo com os varios niveis de ensino; (ii) multiplos clubes escolares
com especialidades diferenciadas; (iii) projetos de ambito local, nacional e internacional; (iv)
cursos de lingua portuguesa para estrangeiros iniciados em 2008. Facultam a aquisi¢do das
competéncias linguisticas necessarias para aquisicdo da cidadania portuguesa
particularmente para cidaddos oriundos dos PALOP; (v) exame para a aquisicdo da
cidadania, aberto no ano de 2008.

Recentemente e tardiamente, ano letivo de 2009-10, foram promovidos cursos de
educacao de formacédo de Serralharia Mecanica e de Pastelaria no ambito do programa
Novas Oportunidades. Os grandes objetivos destes cursos sdo: a oportunidade da
conclusao da escolaridade obrigatdria a partir de uma formag&o mais pratica, por uma via
profissionalizante, permitindo uma entrada mais qualificada no mundo do trabalho e uma
formacado base mais elevada dos alunos, proporcionando-lhes novas oportunidades para
poderem completar e progredir nos seus estudos e formagéao. Este tipo de cursos no ensino
basico destina-se a jovens com mais de quinze anos que ainda ndo tenham completado o 9°
ano de escolaridade. Trata-se de uma resposta que a escola resolveu dar para fazer face
aos elevados niveis de insucesso e abandono escolar verificados.

Em 2009 o Agrupamento promoveu outra oferta educativa, cursos de Educacao e
Formacdo de Adultos. Sao cursos que proporcionam uma oferta de formagdo visando
melhorar os niveis de escolarizacdo e de qualidade profissional dos adultos melhorando
assim as suas condicdes de empregabilidade. O publico-alvo s&o individuos com idade igual
ou superior a dezoito anos que nao completaram o 1°, 2° ou 3° ciclos do ensino basico nem
detém qualquer qualificacao profissional. Conferem um certificado de educacao para adultos

nivel 1, 2, ou 3.Estes cursos iniciam-se no nivel EFA B1. %

5.7. Os motivos para uma intervengao prioritaria

O projeto TEIP elaborado por este Agrupamento tem como linha norteadora a
promocao do sucesso educativo da sua populagado escolar recorrendo para o efeito ao
cruzamento de quatro dimensdes: o aluno, a escola, o sistema educativo e o meio social.
(Programa TEIP2),

O projeto TEIP do ano de 2008, realizado no ambito do segundo Programa de Territérios
Educativos de Intervencao Prioritaria (TEIP2), sinaliza de uma forma muito clara os quatro
grandes problemas desta comunidade educativa (Quadro 30) e as suas prioridades de

intervencao: (i) a insuficiéncia e deficiéncia dos espacos, instalagbes e equipamentos

54 Cursos EFA B1, s&o cursos que conferem as habilitagdes escolares correspondentes ao 1° ciclo, atribuindo o
certificado do 1° ciclo do ensino basico.
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escolares disponiveis. Nao existem espagos de recreio e de jogos ao ar livre para o convivio
e a pratica do desporto entre os alunos, os espacos exteriores cobertos sao inexistentes e a
degradacéao progressiva dos varios espacos exteriores tem causado iniUmeros acidentes; (ii)
a Inseguranca e violéncia nos espacos escolares. O numero de incidentes nas imediagbes
do recinto escolar tem aumentado verificando-se situacbes de conflito entre alunos e as
suas familias. A violéncia nos espacos escolares entre alunos € também uma realidade
muito preocupante; (iii) a insuficiéncia nos cuidados primarios com as criangcas e jovens
manifesta-se ao nivel de caréncias alimentares, de cuidados primarios de saude e da
inexisténcia de regras basicas de higiene; (iv) as taxas de insucesso escolares sdao muito
preocupantes em todos os ciclos de ensino particularmente no 3° ciclo; os indices de

absentismo sao igualmente muito elevados ao nivel do 2° e 3° ciclos.

Quadro 30: Prioridades de intervengéao- Identificagao dos principais problemas.

PRIORIDADES DE INTERVENGAO

N° Identificacdao do

problema Principais indicadores
1 Insuficiéncias ao Inexisténcia de espacos exteriores cobertos para o convivio dos alunos
nivel dos espacos, | conclusdo dos planos de obras / construcdo do campo de jogos e instalacgo
instalacdes e de equipamentos

equipamentos , o . . ~ . ~
quip Numero de incidentes associados a degradagao dos espacos, instalagdes e

escolares. .
equipamentos
2 Insegurancga e Numero de incidentes nas imediagGes dos recintos envolvendo alunos e/ou
violéncias nos suas familias e docentes

espagos escolares | Ngmero de criancas e jovens abrangidos por participacdes e processos
disciplinares, por nivel de ensino e estabelecimento
3 Insuficiéncia dos Taxa média de 95% de alunos subsidiados (SASE) no ano letivo 2008/09

cuidados primarios | Ngmero elevado de criancas e jovens com processos de promocdo e
(alimentagao, protecdo por motivo de graves negligéncias, maus-tratos, abandono e
saude, higiene, ...) | exposicio a modelos de conduta desviante por parte das familias

Existéncia de criangas afetadas por graves problemas de saude fisica

Elevado niumero de casos de necessidade de reforgo alimentar na escola

4 Absentismo e Taxa de 18,3% de insucesso no final do 1° Ciclo no ano letivo 2007/08

insucesso escolar | Taxa de 36,9% de insucesso no final do 20 Ciclo no ano letivo 2007/08

Taxa de 45,1% de insucesso no final do 3° Ciclo no ano letivo 2007/08

Valor médio de 18% de absentismo no 2° e 3° Ciclos no ano letivo 2007/08
Fonte: Programa TEIP Il (2009, p.40).

5.8. O TEIP e o ponto de vista dos professores

Quando questionados sobre o impacto do Programa TEIP no Agrupamento, os
docentes apontam mudancgas significativas a varios niveis. Correndo sempre o risco inerente
a selecao de informacao, para proceder a uma sintese, decidimos agrupar em quatro

grandes grupos as linhas de for¢ca do pensamento dos docentes:

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Instituto de Educagao

171



Ana Maria Lousada Ferreira
Escola Inclusiva e Comunidade Local- Um estudo sobre as parcerias e os museus num Territério Educativo de
Intervencgao Prioritaria

Impacto ao nivel dos recursos humanos: todos os professores focam o grande
acréscimo de recursos humanos que vieram trabalhar para o Agrupamento fruto do

“

programa TEIP 2. Foram contratados varios técnicos para colmatar o
acompanhamento aos alunos que os professores nao conseguiam fazer “ (Ent. n°2.
Q1). Deste modo foram contratados “ uma psicéloga e uma técnica de servigo social”
(Ent.n°2.Q1). “ O apoio de mais um técnico de psicologia escolar e uma técnica de
educagéao especial “ (Ent. n°2.Q1). “Houve recursos humanos: 1 técnica superior de
servigo social, 1 psicéloga e 4 animadores socioculturais, sobretudo em apoio aos
recreios” (Ent.n°4.Q1). “ A psicologa era responsavel por promover condi¢cdes psico-
emocionais que contribuiram para a diminuicdo dos comportamentos disruptivos e a
consolidacdo do sucesso escolar dos alunos. Ajudou os alunos a refletirem sobre o
seu comportamento, orientando-os na tomada de uma nova atitude e na assungéo do
compromisso em relagao ao modo de estar e de agir. Apoiou os diretores de turma na
avaliagado de situagbes que, eventualmente puderam estar na origem de casos de
indisciplina” (Ent. n°4.Q1). “Ao nivel do combate a indisciplina foi criada a Equipa de
Acompanhamento Disciplinar (EAD). A EAD propds-se compreender e diminuir os
incidentes disciplinares, conduzir a mudanga do comportamento dos alunos dentro e
fora da sala de aula, reduzir o nimero de participagdes disciplinares e o nimero de
medidas sancionatdrias aplicadas, estabelecendo estratégias que visavam a redugao

e resolugcdo progressiva dos casos mais problematicos” (Ent.n°4.Q1). Como
consequéncia do programa TEIP, verificou-se uma melhoria muito significativa, pois
foi possivel dispor de servigo social, servigo de psicologia e de técnicos vocacionados
para o trabalho com alunos de caracteristicas muito proprias. Tal permitiu a escola
dispor de um maior numero de pessoas qualificadas, capazes de dar resposta a
procura da resolucdo de problemas disciplinares, sociais e de aprendizagens.”

(Ent.n°6.Q1)

Impacto ao nivel dos recursos materiais: foi outra das areas
sublinhadas pelos docentes, como uma mais-valia do programa TEIP. “A nivel de
recursos temos uma escola bem apetrechada com computadores, internet e quadros
interativos em quase todas as salas” (Ent.n°1 Q1).“ Fez-se o apetrechamento de
materiais para o ginasio da EB1. Onde mais se fez notar o impacto dos programas
TEIP no Agrupamento de escolas foi ao nivel dos recursos humanos e ao nivel dos

recursos materiais”. ( Ent. n°® 2.Q1)

Impacto ao nivel da articulagdo das estruturas internas do

Agrupamento: foi notério para os professores reconhecerem que, com a introdugéo
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do programa TEIP “ ha constantemente uma partilha de experiéncias e saberes que
sao colocados a disposigdo de todos para que, em conjunto, possamos contribuir
para uma escola inclusiva com resultados positivos a nivel escolar” (Ent.n°1.Q.1).Um
dos exemplos apontados foi a agdo desenvolvida pela TSSS (técnica superior de
servico social). “A TSSS promoveu ainda o envolvimento parental no percurso escolar
dos alunos e o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais dos alunos. A
TSSS interveio de forma transversal, em todos os ciclos de escolaridade, trabalhando
em todos os estabelecimentos do Agrupamento, mediante sinalizagdo de situagdes

problematicas relativas aos alunos.” ( Ent. n°4.Q1)

Impacto na articulagdo com Instituicdes exteriores: na opinido dos
professores, o programa TEIP trouxe uma mais-valia para o Agrupamento ao
estabelecer parcerias, projetos de trabalho com instituigbes exteriores que vieram
completar e enriquecer o processo de educacdo e formagédo dos alunos.” Uma
estreita parceria com a equipa do Clube de Jovens do Bairro da Outurela, através do
Programa Escolhas” (Ent. n® 3. Q.1). “ A colaboragéo da instituicdo de educacgéo
social em Belém - Colégio do Ensino Especial Bola de Neve, relativamente a casos
particulares de alunos problematicos e a colaboragdo pontual e relativa a casos
particulares da CPCJ” (Ent.n°3.Q.1). “A EAD participou e colaborou com a Rede de
Apoio Social Local” (Ent. n°4.Q.1). Numa tentativa de diminuir o absentismo escolar, o
Agrupamento recorre aos varios parceiros locais: “ foram ativadas as parcerias no
terreno, nomeadamente, com as equipas de rendimento social de insergdo que atuam
nos bairros envolventes, com o Hospital Sdo Francisco Xavier (especificamente com
os servicos de pediatria do desenvolvimento e Pedopsiquiatria), com o ACES de
Oeiras (Centro de Saude de Carnaxide), com a Comissao de Protecdo de Criangas e
Jovens de Oeiras, com a Casa Pia de Lisboa e com o projeto Bairr@ctivo” (Ent.n°
4.Q.1).

5.9. O TEIP e as praticas educativas

Quando solicitamos os docentes a pronunciar-se sobre qual o impacto que o
programa TEIP 2 teve ao nivel das praticas educativas, verificamos que este incidiu em

diferentes vertentes:

Ao nivel dos recursos pedagogicos, foram apontados as seguintes alteragoes: “
maior numero de apoios tutoriais atribuidos a alunos problematicos, maior nimero de
apoios pedagégicos, um clube ligado a disciplina de matematica para diminuir o
insucesso, projetos curriculares de turma unicos e singulares, de acordo com as
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especificidades do grupo, o diagnéstico das dificuldades apuradas e as competéncias a
atingir consideradas prioritarias” (Ent. n° 3.Q.2). “ Uma animadora que esteve colocada
na biblioteca da escola para apoio a disciplina de lingua portuguesa, colocagdo na
escola sede de uma docente de lingua portuguesa a dar apoio em coadjuvancia com
os docentes da area curricular n&o disciplinar de estudo acompanhado do 2° ciclo. Com
o trabalho da psicologa, foi possivel diminuir os fendmenos de indisciplina dentro e fora
do contexto de sala de aula, mediando conflitos” (Ent.n® 4.Q.2). “ Aposta nos anos
terminais e a tonica nas aprendizagens. Temos professores coadjuvantes nas
disciplinas de lingua portuguesa e matematica ao nivel dos 4°, 6° e 9° anos” (Ent.n°7.Q.

1),

Ao nivel das metodologias a aplicar, os professores respondentes apresentaram
perspetivas diferentes: enquanto uns consideram que 0s novos recursos provocaram
uma alteragdo nas metodologias a desenvolver: “ a partir do momento em que todos
estes recursos estiveram a disposi¢cao dos professores os métodos e as estratégias de
ensino também se alteraram, sofrendo alteragdes bastante positivas. Constantemente
h& que alterar e experimentar novas estratégias, tendo em vista modificar a elevada
taxa de insucesso escolar que continua a verificar-se” ( Ent. n° 1.Q.2).

Outros docentes entenderam que o programa TEIP n&o trouxe alteragdes significativas,
verificando-se uma continuidade nas praticas ja existentes. “ Ndo posso afirmar que as
praticas educativas tenham sofrido propriamente, alteracdes significativas, pelo facto
da escola passar a ser considerada TEIP. E minha convicgdo que o corpo docente ja
detinha uma grande sensibilidade para as questbes particulares da populagdo que
"servia". Mesmo ao nivel dos docentes mais jovens ou recém- colocados na escola,
houve desde sempre, uma preocupagdo constante de conhecerem o contexto, se
adaptarem a realidade social e se disponibilizarem para partilhar experiéncias e
diversificarem praticas e métodos, que respondessem com garantia de maior
sucesso, as solicitagdes e necessidades do publico-alvo” (Ent n® 3. Q.2). “ A
sensibilidade ja existia, mesmo antes da politica TEIP. Contudo, ha sempre a
preocupacgao de que os alunos fiquem apetrechados com ferramentas, cimentadas no
processo ensino/aprendizagem e ndo é facil, no contexto social do bairro, dinamizar
estratégias que conduzam ao objetivo de, através da escola, alcangar um maior nivel
de escolarizagéo, que potencie um nivel de vida mais qualificado” (Ent. n° 6.Q.2).

Ao nivel da resolugao de conflitos, uma vez que houve um acréscimo
significativo na contratacdo de técnicos de servigcos especializados. “O programa TEIP
teve aspetos positivos, deram-se grandes avangos e progressos nas turmas no que diz
respeito ao comportamento, atitudes, formas de estar dos alunos e de relacionamento
entre eles e os professores, particularmente com os alunos de ascendéncia Cabo
Verdiana” (Ent. n°7. Q.1).

5.10. O TEIP e as atividades de complemento curricular

A partir da documentacdo consultada: planos anuais de atividades dos varios
departamentos, plano de eventos do Agrupamento, relatérios de balangcos de atividades,
questdes colocadas aos professores Coordenadores de Departamentos Curriculares,
professores Coordenadores de Projetos, professores Coordenadores de Clubes,
procedemos a um inventario exaustivo das atividades realizadas por cada ciclo de ensino ao

longo dos trés anos letivos de 2006 a 2009.
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Os documentos dao-nos conta de um alargado conjunto de atividades de
complemento curricular dirigidas para os alunos dos varios ciclos de ensino. Sao acbes
educativas que se inscrevem no ambito dos curriculos instituidos e que investem no ampliar
desse mesmo curriculo. Canario et al. (2001) confirmam a tese da predominancia de uma
perspetiva de racionalidade didatica, orientada para compensar os “défices” dos alunos.

Somos de opinido, que este tipo de agbes traduz um forte investimento no
enriquecimento do curricular dos alunos, podendo traduzir-se em consequéncias positivas
para a sua formagao. Temos consciéncia que muitas das estratégias pedagogicas utilizadas
nao se libertam da forma escolar classica. Contudo, outras ha, que desenvolvem projetos
integrados com o contexto local onde predomina um “paradigma da interpelacéo “ (A.
Correia, 1999,p.134) face as dindmicas locais, construindo ndo um projeto para a
comunidade, mas um projeto com a comunidade em que a escola e a comunidade
participam na elaboragao deste projeto, procurando desenvolver um questionamento critico
e praticas educativas de indole emancipatdria.

Na opinido dos professores, a promogao deste tipo de atividades potencia o
enriquecimento do aluno contribuindo para uma formagédo mais abrangente, na medida em
que: alargam os seus conhecimentos pela diversidade das tematicas trabalhadas,
diversificam os métodos de trabalho e de estudo, desenvolvem competéncias de autonomia

e de saber estar e contactam com novas realidades.

“Ao comemorarmos estes eventos culturais, os alunos aprofundam os seus
conhecimentos linguisticos, pesquisam varios sites, selecionam véarios materiais,
elaboram textos com imagens e apresentam os trabalhos finais (individualmente ou em
grupo) que, por regra, sao expostos na Biblioteca da escola.

Este conjunto de atividades realizadas ao longo do ano contribuem bastante para o
sucesso educativo, pois 0s alunos manifestam curiosidade por culturas, habitos e
tradi¢cdes diferentes, nomeadamente as relativas aos paises angloéfonos e francéfonos.

Os alunos adquirem habitos de trabalho, métodos de estudo, uma certa autonomia e
s&@o estimulados na sua criatividade e imaginagdo. E, de uma maneira ludica, que
conseguimos captar a atengdo dos alunos, conduzir e melhorar os seus saberes e
aprofundar competéncias sociais e valores ja adquiridos, mas raramente postos em
pratica. “ (Ent. n°1. Q.3)

“Promovendo formas e processos diversificados (visitas de estudo, encontros informais,
formacéo interna entre pares pedagégicos, entrevistas, leituras informais, realizacéo de
pequenos projetos, utilizagdo de multimédia, etc...), os alunos contactassem a
realidade circundante, acompanhados pelos seus professores, 0os quais previamente
preparados e articulados entre si, lhes chamariam a atengao para as multiplas origens
dos factos e conceitos estudados nas diferentes disciplinas”. (Ent.n°6.Q.3)

“Pretendia igualmente que a realidade circundante fosse a escola com os seus anseios
e problemas, com os seus contributos e necessidades, que entre ambas — Escola e
Vida — estabelecessem relagdes de solidariedade na solugdo de problemas. Quanto
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mais se reforga o intercambio das disciplinas e quao mais oportunidades, a turma ou as
turmas tiverem de vivenciar atividades e projetos repartidos por pequenos grupos, mais
se multiplicam os processos de experimentacado e de aprendizagem diferenciadas no
ambito da interdisciplinaridade. Todos ganham com isso, pois aumenta as atividades
de concretizagao dos saberes, amplificando em simultaneo, a capacidade formativa da
escola e os seus efeitos formadores na educagdo global dos alunos e
consequentemente o seu sucesso.

As atividades desenvolvidas durante a minha coordenagcdo no departamento deram
uma nova oportunidade de dispor de um tempo de escolaridade, vivido em partilhas
cooperadas a partir das aspiragbes pessoais dos alunos/professores e das
necessidades do meio envolvente a Comunidade Educativa.” (Ent.n°6.Q.3)

“Sao fundamentais para o desenvolvimento global das criangas e contribuem, em
grande medida, para o seu sucesso educativo e para uma positiva passagem para o
ciclo seguinte. Através destas agbes as criangas vdo ampliar os seus conhecimentos e
as suas experiéncias e estabelecem importantes "pontes" com o exterior, fundamental
para criangas destes meios mais desfavorecidos, que tém desde logo comprometidas
as hipéteses de sair do bairro e das suas vivéncias diarias habituais.

Acdes como a "ida ao teatro" e as "visitas de estudo" proporcionam um alargamento
dos saberes, contactos importantes com novas realidades e conhecimento do mundo
que os rodeia. As agdes que envolvem o contacto com o livro, tais como a "hora do
conto" e a "feira do livro" contribuem para o desenvolvimento do gosto pelo livro e pela
expressao escrita. Ja as agdes que envolvem exposi¢do de trabalhos valorizam a
producdo do que cada crianga é capaz de fazer, reforcando por um lado a sua
autoestima e por outro lado a sua capacidade de aprender com os outros”.
(Ent.n°5.Q1.3)

Contudo, os efeitos destas atividades de enriquecimento curricular nem sempre tém
efeitos diretos e imediatos ao nivel da melhoria dos resultados escolares, este € um
processo cujos efeitos se manifestam mais lentamente.

“‘Na area das Ciéncias Experimentais, ao dinamizarmos os "Projeto Escola Eletrdo"
"Troca de lampadas" e "Olimpiadas do Ambiente" pretendemos sensibilizar os nossos
alunos e as suas familias para a importancia que a reciclagem, no sentido mais amplo,
tem na sociedade atual. Na area da Matematica incentivamos a participagdo dos
alunos em concursos de caracter nacional e internacional, que visam desenvolver o
calculo mental, comegando por eliminatérias a nivel de escola. Tendo em conta os
maus resultados obtidos nesta area, temos sentido um gosto crescente em participar
nestes concursos, ja que tem vindo a aumentar todos os anos o numero de alunos
participantes Penso que ainda n&o se refletiu no sucesso escolar a participagao dos
alunos nestes concursos, mas € uma situagao que a médio prazo creio que vira a ser
ultrapassada. ” (Ent.n°6.Q.3)

“As acbes desenvolvidas pelas varias disciplinas que integram o Departamento de
Expressbes, sdo programadas com o objetivo de acrescentar competéncias aos
alunos. E curioso verificar que a sociabilidade e até o possivel desenvolvimento
cultural, que adquirem nas referidas atividades educativas, ndo se refletem diretamente
na globalidade dos resultados escolares. Face a esta constatacdo, penso que os
saberes adquiridos, estdo mais ao nivel da abertura de horizontes, que potencia e
incentiva a procura de novos saberes, sem contudo interferir diretamente na obtengao
de sucesso escolar. Continuemos a programar e a desenvolver agoes... a
semente langada a terra acaba por dar os seus frutos.” (Ent.n°6.Q.3)

O quadro que se segue (Quadro 31) faz uma caracterizagéo das tipologias das acdes

educativas de ambito sociocultural e desportivo e das respetivas atividades realizadas em
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cada tipologia promovidas pelos varios tipos de ensino: pré-escolar, 1°, 2° e 3° ciclos. Estas

tipologias foram identificadas a partir do levantamento das atividades realizadas pelos varios

ciclos de ensino ao longo do arco temporal delimitado.

Quadro 31: Caraterizacao das tipologias das praticas culturais desenvolvidas pelos varios

ciclos de ensino e respetivas atividades operacionalizadas.

TIPOLOGIAS CARACTERIZAGAO TIPO DE ATIVIDADES

Atividades que visam ampliar o
conhecimento dos alunos sobre o | .Producdo de trabalhos escritos;

Dias com significado histérico, cultural, religioso, | .produgdo de trabalhos de
Histéria politico e artistico de uma determinada | expressao plastica;
época com repercussodes na vida atual; . exposigao de trabalhos;

.atividades que procuram preservar | . Jogos desportivos de
tradicdes e costumes relacionados com | modalidades diversas;
a histéria local; . celebragao de Festas;

. atividades que relembram os valores | . cangdes e lengalengas;
das épocas religiosas; . recital de poesia;

. atividades que divulgam . visionamento de filmes;
acontecimentos e efemérides da histéria | . descobrir os ovos da Pascoa;
de Portugal e mundial; .concursos de textos escritos;
.atividades que Incrementam o interesse | .audi¢do e leitura de poemas.
pela cultura portuguesa e pela cultura
em geral;

atividades que fomentam o espirito
critico e o confronto de ideias;

.Atividades que promovem o | . leitura de contos;
desenvolvimento das competéncias da | .visitas de estudo a Bibliotecas;

Desenvolvi leitura e da escrita quer ao nivel da | . concurso de poesia;
mento lingua portuguesa quer ao nivel das | . visita a feira do livro;
das Literacias linguas estrangeiras; . investigagao e producao de

.atividades de apoio as aprendizagens; trabalhos escritos;

.atividades que promovem a formagéo | . exposi¢ao de trabalhos;
de leitores criticos; . Ida ao teatro;

. atividades que desenvolvem o gosto | . apresentacdo de uma pecga de
pela leitura e pela escrita; teatro;

.atividades que promovam o gosto pela | . concursos de escrita;
poesia; . IntercaAmbio digital com outras

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias

Instituto de Educagao

177




Ana Maria Lousada Ferreira
Escola Inclusiva e Comunidade Local- Um estudo sobre as parcerias e os museus num Territério Educativo de

Intervencgao Prioritaria

.boas praticas que desenvolvam a

escrita criativa.

escolas;
.construgao de guides de

entrevistas.

. Atividades que introduzam os alunos no

estudo do patrimoénio material e imaterial;

. Visitas de estudo;

Educagéo .atividades que sensibilizam os alunos | . producdo de trabalhos sobre o
Patrimonial para as questbes da defesa e | patrimonio local;

preservagdao do Patrimoénio artistico e | .exposicbes sobre o patrimonio

cultura; local;

atividades que desenvolvem boas | . visionamento de documentarios

praticas no estudo do patriménio da zona | ou filmes;

em que a escola esta inserida; . producao de trabalhos escritos;

. atividades de criagdo de materiais . exposigao de trabalhos;

pedagoégicos para o estudo do . producao de trabalhos de

patriménio com recurso as TIC. expressao plastica.

. Atividades que promovem a pratica de .Jogos inter- turmas de diferentes
Atividades varias modalidades de atividade fisica modalidades: futebol, andebol,
Desportivas estimulando o desenvolvimento basquetebol;

multilateral e harmonioso do aluno;
atividades que melhorem a aptidao
fisica dos alunos;
. atividades que promovem a destreza
fisico-expressiva. Exemplo: a dancga.
atividades  que
de

autoestima e autoconfianca;

promovam o

desenvolvimento atitudes  de
. atividades de promogéo de habitos de

vida saudaveis.

. prética de atividades desportivas;
. participacdo em torneios entre
escolas;

. corta-mato;

.gincanas.

Educacgéao

Ambiental

. Atividades que desenvolvam o estudo
dos vérios ecossistemas;

. atividades conducentes a boas praticas
evidéncia e
da

e que ponham em

questionem a importancia
preservagao do ambiente;

. atividades exploratérias do tema da

. Visitas de estudo;
.investigagéao, produgao e
exposicao de trabalhos;

. agoes de sensibilizacao;

. celebragéo de festas;

.criagéo de uma horta pedagdgica.
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diversidade do mundo animal.

Educacgéo para

a Seguranga

Atividades de sensibilizagdo a
comportamentos seguros no percurso
Casa- Escola;

atividades de aprendizagem de
interiorizagcdo de regras primarias de
seguranga;

. promogao de atividades que conduzam
a boas praticas de habitos e formas de

vida seguras;

. Acdes de sensibilizagao;

. visita de estudo.

Educacgéao para

a Saude

. Atividades de promocao de habitos de
vida saudaveis que excluam o consumo
de substancias aditivas e a pratica de
atividades violentas;
.promogao de atividades com vista ao
desenvolvimento equilibrado da saude
fisica e mental dos alunos;
divulgagdo da importancia de uma
alimentagéo equilibrada;
divulgacdo de praticas saudaveis e
seguras para viver e compreender a
sexualidade na adolescéncia;
.promocéo de atividades que divulguem
os maleficios do tabaco;
. informagéo sobre as varias formas de

contagio e prevengao da SIDA.

Acdes de sensibilizagao;

.producao de trabalhos escritos;

. exposigao de trabalhos;
distribuicdo de mensagens

comunidade educativa.
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Educacgéo
Artistica

. Desenvolvimento de diferentes praticas
de expressdao a partir das linguagens
artisticas: artes visuais, artes plasticas,
danga, musica e teatro;

. promocéo de atividades com vista ao
desenvolvimento da criatividade;

. criagao de dindmicas de grupo capazes
de potenciar o trabalho cooperativo, o
respeito pelas ideias dos outros, a

criagédo em conjunto.

Produgcédo de trabalhos de
expressao plastica;

.exposicao de trabalhos;
.audigdes;

. exibigdes coreograficas;

. ateliés de musica;

. fotografias;

. visionamento de filmes.

Educacgéao para
os Direitos

Humanos

. Promocgado de agbes que defendam o
respeito pelos direitos humanos e pelas
liberdades fundamentais de todo o ser
humano;

. atividades que promovam a reflexdo
sobre a valorizagdo da igualdade de
Direitos entre os Homens;

.praticas que desenvolvam atitudes de
tolerancia, solidariedade e respeito pelos
outros;
acoes visando combater as
discriminagdes em razdo do sexo, raga,

origem religido e deficiéncia.

Acdes de sensibilizagao;
. exposigao de trabalhos;

. producao de trabalhos escritos.

Educacgéao

Geografica

Atividades

aprofundamento

que proporcionem 0

dos conhecimentos
geograficos dos alunos;
. atividades suscetiveis de desenvolver
capacidades de orientagdo geografica a
partir da organizacao espacial;
atividades que desenvolvem a
percecdo geografica em termos de
espaco, lugar e meio ambiente;
. abordagem de temas que incluam a
provisdo, uso, avaliagdo, formacdo e
significado  de

espaco, lugar e

.Producao de trabalhos escritos;

.exposicéo de trabalhos;

.eshogco do percurso: da casa a

escola.
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ambientes.

[
>

. Atividades que desenvolvam o calculo

e o raciocinio matematico; .Olimpiadas da matematica;
Gostar da . atividades que promovam o gosto pela | concursos do canguru
Matematica e matematica; matematico;
das Ciéncias . atividades que desenvolvam as | |agporatério aberto:
Experimentais praticas experimentais; . ateliés de ciéncias e de

atividades que promovam o gosto | matematica;

pelas ciéncias experimentais. . jogos e exercicios;

. visitas de estudo.

Fontes: Projeto Curricular de Agrupamento 2007-08; Projeto Curricular de Agrupamento 2008-09;Planos Anuais
de Atividades dos Departamentos Curriculares- Anos letivos 2006-07; 2007-08;2008-09;. Relatérios de balango
anual de atividades; Relatorios de balangos trimestrais de atividades- anos letivos2006-07; 2007-08;2008-09;
.Elaboragao prépria (2012).

A sistematizagao das atividades expostas de indole sociocultural e desportiva, reflete
uma atencado continuada por parte dos professores na tentativa de contribuir para uma
formagdo mais abrangente dos alunos e de promover o intercAmbio da educag¢ao formal e
nao formal realgando as potencialidades deste tipo de educacgado. Estas atividades e
estratégias pedagdgicas podem situar-se entre uma teoria curricular orientada para a
correcao do défice dos alunos e uma teoria curricular que procura minorar os problemas do
ensino, no que diz respeito as metodologias, estratégias e organizagdo de trabalho por

vezes cristalizadas no tempo.

5.10.1. Os clubes escolares

Os clubes escolares constituem-se como polos culturais nas escolas e visam ampliar
a formagao dos alunos em areas diversas como a artistica, a cientifica, a tecnoldgica e a
desportiva. Fazem parte das atividades nao curriculares da escola, promovem praticas de
enriquecimento curricular inseridas no contexto da educacao nao formal: sdo espacos de
sociabilizacido, espacos ludicos e de conhecimento, espacos de integragdo na comunidade
escolar, espacos de reflexdo e de investigagcao e espacos de criatividade.

Os clubes escolares tém subjacentes varios principios: o principio da autonomia, na
medida em que fica ao critério da cada escola a sua criagao; o principio da liberdade, pois
os alunos escolhem o Clube sem um caracter de obrigatoriedade, ja que a escolha responde
inteiramente aos seus gostos e interesses; o principio do primado da cultura porque a sua

grande finalidade deve ser a promocdo de atividades de natureza cultural e ludica; o
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principio da gestdo participada pois sdo os alunos e professores que planeiam, organizam,
desenvolvem e avaliam as atividades em conjunto; o principio da participacdo comunitaria,
no sentido que podem fazer parte da equipa de trabalho do clube, diversos professores ou

outros membros da comunidade educativa. (Marques, 1998)

“ Enquanto Coordenadora de Clubes procuro sempre colocar-me na perspetiva do
aluno, para lhe tentar oferecer o que melhor vai de encontro as suas expectativas e
gostos, sem nunca perder de vista as inten¢des didatica e pedagdgica.

Para a implementacdo de cada Clube, recorro a estratégias de caracter bastante
dindmico, ativo e ludico, de forma a proporcionar aos alunos diferentes abordagens
aos temas propostos. Assim, ao longo de todo o Programa e Plano de Atividades,
privilegio a utilizacdo de materiais didaticos de vincado caracter ludico, bem como
inumeras técnicas ativas. Pretende-se que o processo de aprendizagem seja sentido
como algo positivo e capaz de transmitir prazer e satisfacdo ao aluno, apelando ao
seu interesse e vontade de aprender.

Se os estimulos forem adequados ao estadio do desenvolvimento dos jovens, as
experiéncias por eles vividos, constituirdo aprendizagens ricas e duradouras.
Parafraseando Vygotsky (1999) diria que "o jogo infantil se aproxima da arte" e que o
ludico é o parceiro do professor.”( Ent. n° 9. Q.1)

Os clubes escolares pela natureza da sua organizacdo, pelas finalidades que
estabelecem, pelos objetivos que enunciam e pelas agdes que promovem permitem o

desenvolvimento de competéncias multidimensionais:

Competéncias cognitivas: 0s clubes escolares sdo espagos promotores de
conhecimento. Pelas tematicas exploradas e pelas atividades realizadas permitem aumentar
o nivel cultural dos alunos e desenvolver praticas com vista a formagdo e ao exercicio da
cidadania. Sao espacos que complementam os curriculos oficiais com propostas de
tematicas que nao se enquadram nos programas estabelecidos mas que pretendem
possibilitar aos alunos a abertura para novos conhecimentos. Assim sendo, promovem o
interesse por outras atividades académicas contribuindo para a promogao do sucesso

educativo.

Competéncias metodoldgicas: os clubes Escolares desenvolvem metodologias do
aprender a aprender e do aprender fazendo, promovendo a transferéncia de saberes, a
reflexao e integragdo dos conhecimentos e de aprendizagens, desenvolvendo nos alunos
capacidades de adaptagdo a novas situagdes em contextos diferentes fomentando a

autonomia e o esforgo pessoal.
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Competéncias sociais: o0s clubes escolares promovem competéncias de
sociabilizacao, consolidando competéncias do saber ser e do saber estar. As metodoldgicas
participativas implementadas promovem a comunicacgio, a gestao de conflitos e o respeito
por opinides diferentes contribuindo para uma educagao civica dos alunos. O caracter de
nao obrigatoriedade de que os clubes escolares se revestem e a exploragdo de temas, em
principio do agrado dos alunos, promovem um clima de empatia e motivagao entre o grupo.
Os clubes assumem, também, uma vertente ludica importante e necessaria na formacao
integral dos alunos. Por ultimo, sdo espacos em que a atencdo a individualidade é mais
focada e o respeito pela diversidade de cada um é mais tido em conta ndao s6 pela
flexibilidade das tematicas e pelas metodologias adotadas, mas também pela gestdo do
tempo que é feita para a realizagao dos varios projetos. Nesta linha, por serem lugares mais
propicios ao convivio, a troca, ao encontro critico de ideias permitem desenvolver nos

alunos a confianga e a autoestima.

Competéncias de cidadania: os clubes escolares podem ser entendidos como
espacos de exercicio de cidadania enquanto promotores de agdes e de projetos que
trabalham praticas de cidadania ativa. Sdo espacos promotores de compreensao do modo
de ser cidadao, espacgos criticos que trabalham as tematicas da identidade, da tolerancia
/intolerancia, dos direitos humanos, da multiculturalidade, do envolvimento social e civico, da
participacdo da escola. O desenvolvimento duma cidadania ativa deve ser critica, e
suficientemente informativa para que haja uma consciencializagcdo das decisées. S6 assim
podera ser emancipatoria dos jovens cidadaos.

Apresenta-se no quadro 32 os varios clubes existentes no Agrupamento ao longo

dos trés anos em estudo.
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Quadro 32: Clubes escolares do Agrupamento. Anos letivos: 2006-76; 2007-08;2008-09.

Ano | Ano | Ano
. Areas de interesse/ Area de ST Responséveis Letivo|Letivo | Letivo
trabalho 2006- | 2007- | 2008-
07 | 08 09
Clube do Desporto Escolar :
nlcleos do
Aeromoc.jghsmo,BalsqueteboI,Da Actividades desportivas; dangas .
nga tradicional e Etica;Danga moderas; Jogos tradicionais: Alunos do 1°,2°e 3° Departamento de Expressoes: X X X
moderna- Jazz, Futsal - o " |ciclos. profs de Educagéo Fisica
escaldo de iniciados MF; ginastica de grupo.
Ginastica de Grupo: F /M, Jogos
Tradicionais, Ténis de mesa.
Outros l.Jnlversos Actividades desportivas Alunos do 2° e 3° ciclos. Departamento deﬂExp'r e‘ssoes: X X
Desportivos profs de Educagéo Fisica
Clube de Danga e Movimento Adangg oriental e a importancia Alunos do 2° e 3° ciclos. Depanflmento de Linguas: prof X
do movimento. de Inglés
Cantinho das Ciéncias : A promog&o das Ciéncias Alunos do 2° e 3° ciclos Departamentos de MCE e CSH : X X
Clube das Ciéncias experimentais. profs de Cién. F. Q. e Geog.
Clube de Astronomia 0 estudo da astronomia. Alunos do 3° ciclo Depgftamentos de MCE : profs X
de Ciéne CFQ
Clube do Ambiente Defesa do meio ambiente Alunos do 2° e 3° ciclos (D;:z:gir;ento de CSH. prof de X X
Clube de Reciclagem As p'réticasAdelrecicIagem 8 |)inos do 2°e 3° ciclos Departamento de Expressoes : X
sua importancia prof de EVT
Clube de Fotografia Afgtog[aﬂa: fi 'técnica ea Alunos do 2° e 3° ciclos Departamento de E)’(pressées: X X X
aplicagéo pratica. prof de Edu. Tecnolégica
Desenvolver competéncias Departamento de Expressoes:
Clube de Informética digitais ao nivel do programa  |Alunos do 2°e 3° ciclos. |profs de infor. Profs de Ed. X
word Tecnolégica.
Clube Europeu Inv’estigagéo g estudo sgbre 08 | Alunos do 3° ciclo. Departflmento de Linguas: prof. X X
paises da Unido Europeia de Inglés.
Trabalho ensaista com os
alunos; Audicéo de CDs
Clube dos Jograis gxempliﬁcativos do ‘trabalho de Alunos do 1° & 2° ciclos. Depart?mento de Linguas: prof. X X
jograis e cantores a capela; de Inglés.
Pesquisa documental e
interpretacéo de textos.
Clube da Radio Divulgagéo de musicas. Alunos do 2° ¢ 3° ciclos. Departamento de CHS: prof de X X X
Animag&o musical da Escola. EMRC.
"o . w Criagao de cenérios para o .
Ci::tI::: ¢ Loisas™ Corte e Clube de danga. Nogdes Alunos do 2° e 3° ciclos. Eri?zzagjtler;tgici:Expressoes. X X X
basicas de costura.

Fontes: Projeto Educativo- 2005-08; Projeto Educativo -2008-11; Projeto Curricular de Agrupamento 2006-07;
Projeto Curricular de Agrupamento 2007-08; Projeto Curricular de Agrupamento 2008-09; Projetos dos varios
Clubes. Elaboragao prépria (2012).

5.11. O TEIP - o que foi feito / o que faltou fazer

Auscultados os professores sobre o balangco do programa TEIP 2 (Quadro 33) e
depois de terem apontado o seu impacto positivo, alguns sublinharam a importancia de um
maior envolvimento da comunidade educativa aquando da sua implementacdo. Quanto a

reflexao sobre o que fazer e como fazer, pronunciaram-se os professores:
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“ Penso que nao foi feito um trabalho assente na reflexdo de todos os intervenientes
da escola sobre o programa TEIP e o que este implicaria”; fazer um levantamento de
problemas existentes partindo do principio que todos os atores de uma escola tém um
papel ativo na mudanca e na procura de melhores respostas, ndo foi uma pratica
conseguida com a implementacdo do TEIP.”; “penso que o que caracterizou mais a
implementacdo do TEIP neste agrupamento foi a fraca envolvéncia do corpo docente e
nao docente na reflexao sobre os problemas e na procura conjunta de respostas”;

(Ent. n°2.Q.1).

“ O que faltou no Agrupamento, na minha opinido, foi por um lado, a compreenséao e
discussao de todos os intervenientes sobre o que é de facto o TEIP e n&o cingir o seu
significado aos recursos materiais e humanos”; “faltou a constru¢cdo de uma resposta
concertada entre todos os estabelecimentos de educagédo e ensino pertencentes ao
agrupamento.”

(Ent. n°3.Q.1).

Outros caraterizaram o programa TEIP2 como uma légica desculpabilizante e
nao na resposta da resolugcdo dos problemas mais preocupantes da comunidade

escolar.

“Na minha modesta opinido o programa TEIP tem servido para desculpabilizar uma
série de situagdes nomeadamente a questdo do insucesso escolar;” ndo digo com isto,
que nao se conseguiu rentabilizar a forma que abrange o TEIP, mas se me perguntam
se fez ou se deu o maximo , a minha resposta € ndo. Nado se soube pegar numa
oportunidade de ouro que consistia, tdo simplesmente, em reconhecer as gravissimas
lacunas ao nivel mais elementar que é a lingua portuguesa, sem a qual nada se
consegue nas restantes areas do conhecimento. Nao se soube agarrar de forma
coerente e didatica a questdo do programa curricular de adultos, a criagdo deste curso
devia ter sido mais e melhor trabalhado, ndo apenas encarado como o "sitio" para onde
se encaminham os alunos mais probleméticos.” (Ent. n°5. Q.2).

Outro ponto focado pelos professores foi 0 estigma que a escola passou a ter pelo
fato de ser sinalizada com um territério educativo de intervengdo prioritaria gerando

constrangimentos ao nivel dos alunos.

“Sera que uma das razdes que leva os alunos a concluirem que a escola & pouco
exigente ao serem confrontados com uma nova realidade (secundario) ndo assenta
precisamente no (pré)conceito ou estigma que reveste a escola ? Claro esta que tudo
passa por quem decide, campo que nao tem sido muito rico em decisdes.”

(Ent. n°5.Q.2).
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Quadro 33: Quadro sintese sobre o impacto do programa TEIP 2: o que foi feito e o que

poderia ter sido feito.

PROGRAMA TEIP

O que poderia

DRl ter sido feito

|

Reflexdo sobrea

Mais recursos importancia dos

humanos

TEIP
_
——

Maior

Mais recursos envolvénciada
materiais comunidade
educativa

_
Pr— - —
Maior articulagdo Aaior envolvenC|a|

entre as dosdiferentes
estruturas :stabelecimentos
internas de ensino.
_

Maior articulaggo

Minorar o

com as estigma do nome
instituicdes g
X TEIP
exteriores

Impactos Positivos

——

Praticas Educativas : metodologias, recursos humanos,
recursos materiais.

clubes, projetos, atividades formativas de indole cultural e
desportiva.

[ Intervencgao ao nivel da resolugao de conflitos -

.

Diminuigcao do absentismo e do abandono escolar.

-
Forte acréscimode atividades de complemento curricular: ]

[ Intervencaoao nivel da seguranca escolar.
[ Melhor articulagédo de ciclos-

| Desenvolvimento de uma cultura de parcerias - I
| Maior abertura ao meio envolvente . I

Fonte: Elaboragéo prépria (2012).
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CAPITULO 6

AS PARCERIAS E OS PROJETOS- PONTES PARA
NOVAS DIMENSOES DE INCLUSAO

A arte nao reproduz o visivel.
Mas torna visivel.

Paul Klee, 1971,p.34

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Instituto de Educagao

187



Ana Maria Lousada Ferreira
Escola Inclusiva e Comunidade Local- Um estudo sobre as parcerias e os museus num Territério Educativo de
Intervencgao Prioritaria

6.1. Parcerias e projetos- novas formas de organizagao

A escola estabelece hoje uma rede de relagdes, parcerias e projetos capaz de lhe
permitir posicionar-se como um foco influente do desenvolvimento local, simultaneamente
promotor e ator importante no quadro do territério em que se inscreve. As politicas
educativas vém progressivamente, a partir da década de noventa, acentuar o carater de
descentralizacado do sistema educativo. O eixo de decisdo tem vindo a ser transferido da
Administracao Central para os organismos locais: Administracao e Gestao escolar, a Lei -
Quadro da Educacao Pré-Escolar e a criagdo dos Conselhos Locais de Educagao, abrindo
as autarquias novos espacos de intervencao face aos desafios do desenvolvimento. As
politicas de territorializacao educativa vao precisamente no sentido da transferéncia dos
poderes de decisdo para a esfera do poder local permitindo a afirmacdo de um novo
conjunto de forgas e de atores. Segundo Barroso, a territorializagdo educativa conduz-nos
para uma grande “diversidade de principios, dispositivos e processos inovadores, no
dominio da planificagdo, formulacdo e administracdo das politicas educativas que, de um
modo geral, vdo no sentido de valorizar a afirmagdo dos poderes periféricos, @ mobilizagdo
local dos atores e a contextualizagdo da agao politica.” (Barroso, 1997 p.31). Contudo, este
processo do reforco da dimensdo local na esfera da educacdo nao tem sido linear
verificando-se a coexisténcia de légicas por vezes contraditérias (Barroso, 1999). Se por um
lado, assistimos a uma retdrica da territorializagcdo e descentralizacido, por outro lado, o
Estado e o Ministério da Educagao continuam a assumir fungdes centralizadoras e
burocraticas.

De qualquer modo, a territorializacdo das acdes educativas levou a colocar a escola
num papel central de agente local de desenvolvimento. Tornando evidente a circunstancia
que a escola faz parte do espaco local e interage nesse préprio espago transformando-se
com as suas interagdes. (Amiguinho, 2008) Neste contexto, é importante que a escola se dé
conta que a territorializacdo esta ligada com o empowerment dos varios atores locais, da
afirmacao da sua cultura organizacional e da valorizagdo dos seus projetos. A escola pode
afirmar-se, pela importancia da formacdo e da cultura que transmite, pela capacidade
relacional enquanto instituicdo agregadora que trabalha com multiplos atores e pela
pertinéncia das parcerias estabelecidas. O grande desafio esta neste reposicionamento da
escola e nos seus modos de reorganizagao e reconstru¢cado dentro da comunidade em que

esta inserida. Os modos e as formas desta articulagdo passam pelo desenvolvimento de
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novas realidades organizacionais onde se afirmam o conceito de rede®, a logica dos
projetos e o estabelecimento das parcerias educativas convergindo para uma ampliagcéo das
redes territoriais de desenvolvimento local.

O aparecimento e expansao do conceito de rede no campo da educacgao decorrem,
segundo Barroso, (2005) do desenvolvimento de duas realidades: (i) a afirmagdao de um
novo modelo de gestdo que valoriza a flexibilizagao das estruturas e a sua interatividade. (ii)
O processo de autonomia das escolas que gera menos dependéncia do poder central e
obriga a outras légicas de organizagao.

A construgdo de parceiras educativas com outras instancias publicas enriquece o
processo educativo (Diogo, 1998; Marques, 1996; Stoer & Rodrigues, 2000; Canario et al.,
2000; Estago, 2001; Martins, 2009, entre muitos outros) ao nivel dos recursos, ao nivel da
construcdo de novas formas de organizacdo e de participagdo entre a escola e a
comunidade local em geral. Num estudo publicado pela UNESCO (2008) ¢ defende-se a
importancia do estabelecimento das parcerias para o desenvolvimento da qualidade da
educacao. Decorrente deste estudo foi langado o programa Parcerias para a Educacao,
onde € incentivada a constituicdo de “ parcerias multi-actores “ (Draxler,2008,p.23) e aposta-
se no seu potencial para a aceleragdo do cumprimento das metas da educacgio para todos.

As “parcerias multi-actores “ devem procurar alargar o leque de participacdo reunindo
parceiros do setor publico, do setor privado empresarial e ainda da sociedade civil. E da
conjugacao destes trés setores, onde cada um tem os seus préprios interesses, mas ao
mesmo tempo partilham objetivos comuns que se concretiza o sucesso da cultura de
parcerias. Este sucesso € alcangado quando s&o atingidos por todos os parceiros o0s
propositos inicialmente estabelecidos. Conjuntamente o processo de desenvolvimento das
parcerias com as suas analises de sucessos e insucessos constitui um campo de analise
enriquecedor. Neste sentido, o estudo supra citado aponta seis dominios que podem ser
identificados como fatores de sucesso para o estabelecimento das parcerias: (i) a avaliagao
das necessidades apoiada num conhecimento sélido da realidade a trabalhar; (ii) a
responsabilizacdo dos atores, implicando o seu envolvimento nas varias fases do processo;

(iii) a focalizagado do impacto numa area especifica, onde os resultados a atingir ndo devem

“

55 Manuel Castells (1996/2007) apresenta o conceito explicativo de “ Estado —Rede”. Uma nova logica
organizacional que caracteriza o estado das coisas no mundo atual. Progressivamente a sociedade caminha
para uma tendéncia para a horizontalidade das relagbes sociais, econémicas e culturais. Nestas novas formas de
organizagdo desenvolvem-se redes flexiveis de relacionamentos que constituem a nova formagéo social das
sociedades. O desenvolvimento das tecnologias de informagao e comunicagdo permitiu ampliar a extensao das
redes quase de uma forma infinita a medida que os seus utilizadores se apropriem delas. A sociedade em rede
condiz, segundo o autor, com a estrutura social emergente do mundo da informacgao.

56 Draxler, Alexandra,(2008). New Partnerships for EFA: building on Experience. Internacional. Partnerships for
Education. UNESCO, Institute for Educational Planning,(Acedido em 1 de julho de 2012) Disponivel em
http://www.unesco.org/iiep/PDF/pubs/Partnerships EFA.pdf.
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ser estabelecidos em fungdo da quantificagdao, mas em fungdo das mudancas a introduzir
nos procedimentos dos atores e respetivas areas; (iv) a regulagdo e a prestagao de contas
implicam fazer balancos e avaliagbes transparentes dos processos que se encontram a
decorrer; (v) a sustentabilidade prende-se com a continuidade do processo e dos efeitos
positivos que pode trazer para as escolas e para a sua comunidade local; (vi) a
monitorizagdo e avaliagdo das parcerias estabelecidas devem acompanhar o seu tempo de
vida, sendo indispensavel para o seu bom funcionamento.

Nos pareceres, nas recomendacdes, nos diplomas legais que regulamentam e
instituem os objetivos e estratégias das politicas de educagdo, remete-se para a
necessidade e importancia do estabelecimento de parcerias.

O Conselho Nacional de Educacao (parecer n® 3/99) realga a importancia das
escolas estabelecerem novas articulagcbes com outros setores da educacao desenvolvendo
para o efeito novas formas de organizagao, novas parcerias. O Despacho n° 147/96 de 1 de
agosto apela para a constru¢do de um projeto educativo com a intervengdo de varios
parceiros: professores, alunos, associacdo de pais, autarquias locais, associag¢des culturais
e associacoes recreativas, no sentido de promover uma articulacido estreita com a
comunidade local com o intuito de uma gestao integrada de recursos.

O Despacho n.° 55 de 23 de outubro de 2008 que regulamenta a criagdo de um
segundo programa para os Territoérios Educativos de Intervengao Prioritaria (TEIP2), apela
novamente para a articulagido da escola com os varios parceiros da comunidade local a
partir do estabelecimento de parcerias.

O desenvolvimento de parceria torna-se cada vez mais importante, se considerarmos
que estes mecanismos facilitadores de relacionamento com légicas e dindmicas proéprias,
tém potenciais para melhorar os processos de aprendizagem, para rentabilizar e acrescentar
mais e melhores recursos humanos, didaticos, logisticos e contribuir para o desenvolvimento
local, proporcionando a criacdo de novas dimensdes de inclusdo a sua populagao escolar.

No Projeto Educativo do Agrupamento de 2005-2008, é vista desta forma a concegao

de parceria:

“Ponto 5. Valorizar o papel da comunidade educativa, no contexto da autonomia
cultural, promovendo o desenvolvimento de projetos de parceria com entidades que
acrescentem mais-valias socioculturais, pedagogicas e materiais, contribuindo, desta
forma, para um aumento da capacidade de resposta e organizagéo, a evolugdo das
necessidades dos alunos.” (Projeto Educativo,2005-2008, p. 7)

O entendimento da nogao de parceria é feito numa perspetiva instrumental, isto €, a

parceria € vista pela importancia dos seus contributos para a comunidade escolar, um meio
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que abre possibilidades de melhorias ndo s6 no plano pedagdgico, mas também no plano

dos recursos materiais.

“ Na atualidade, a escola deve ser encarada como mais um dos servigos publicos de
intervengao comunitaria, desempenhando um papel formativo e facilitador de insergao
social. Numa escola democratica e cada vez mais aberta & comunidade e ao meio
envolvente - na qual se evitam isolamentos mas viabilizam ag¢des conjuntas - torna-se
cada vez mais evidente a inevitabilidade do estabelecimento de parcerias.”

(Projeto Educativo, 2005-2008, p.18)

O conceito de parceria € entendido como pratica social capaz de intensificar a

ligacdo entre a escola e a comunidade. Ao promover esta “ relacao interativa “ (Martins,
2009, p.65) com a comunidade esta a fomentar o desenvolvimento local e a favorecer a
coesdo social. Cabe a escola, a partir do seu projeto educativo, estabelecer uma rede de
relacbes (estratégia organizacional) que lhe permita potenciar os elementos da comunidade
mais pertinentes e que correspondam melhor aos seus anseios e necessidades, na sua

contribuicdo e coresponsabilizagao para a construcido do processo de educacéo.

Apresenta-se neste capitulo, a analise e o impacto das parcerias e dos projetos
levados a cabo pelo Agrupamento ao longo dos trés anos letivos em estudo (2006-2007;

2007-2008;2008-2009), procurando responder aos seguintes objetivos tracados:

a). Caraterizar os parcerias e os projetos desenvolvidos pelo Agrupamento: (i)
identificar os varios parceiros; (ii) averiguar quais os parceiros preferenciais; (iii)
definir os objetivos das parcerias; (iv) identificar os destinatarios dos projetos com
parcerias.

b). Analisar ambitos e enfoques onde se desenrolam os projetos com parcerias
implementados pelo Agrupamento.

c). Caraterizar o tipo de cooperagao estabelecida com as varias parcerias.

d). Perceber se as parcerias efetuadas contribuem para o reforgo dos lagos da relagao
escola meio local.

e). Perceber se as parcerias contribuem para o reforgo da escola enquanto agente
local promotor de desenvolvimento.

f). Analisar o contributo das parcerias no incremento de recursos para o

Agrupamento.
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g). Analisar o contributo das parcerias para o desenvolvimento da escola enquanto
espacgo promotor de educagao nao formal e informal.
h). Perceber o impacto das parcerias e dos projetos ao nivel da organizagao e gestao

escolar.

6.2. Apresentagao dos projetos com parcerias educativas

6.2.1. Ambito dos projetos com parcerias

Ao longo dos trés anos letivos em estudo, verificdmos que o Agrupamento levou a
cabo um vasto conjunto de projetos, estabelecendo varias parcerias com ambitos distintos.
Optamos por agrupar os anos de 2006-7 e 2007-2008, uma vez que os programas com
parcerias foram os mesmos. O ano letivo 2008-2009 regista uma dindmica um pouco
diferente ao nivel do desenvolvimento de novos projetos quer de ambito local quer de

ambito nacional.

Grafico 1: Ambito dos projetos com parcerias. Anos letivos 2006-7; 2007-08.
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Fonte: Elaboragao prépria. (2012)

Os projetos implementados nos anos letivos de 2006-07;2007-08 abarcam areas e
interesses diversos constituindo um painel de ofertas variado. Temos projetos de ambito
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internacional, de ambito nacional e de dmbito local. Como se pode ver, através do grafico 1,
predominam os projetos com parcerias realizados na esfera nacional 54%; os projetos com
parcerias de ambito local com ligacbes proximas a comunidade envolvente ocupam a
segunda posicéo 39% face ao quadro geral. Quanto as ligagbes internacionais, neste caso

europeias, preenchem apenas 9% dos projetos implementados.

Grafico 2: Ambito dos projetos com parcerias. Ano letivo 2008-09.
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Fonte: Elaboragao prépria. (2012)

No ano letivo de 2008-2009 (Grafico 2) o panorama € um pouco diferente, crescem
as parcerias na esfera local para 45% em relagdo ao quadro geral, reflexo, podemos inferir,
da dindmica do programa TEIP Il que aponta para a importancia do crescimento de projetos
de relacionamento com a comunidade. As parcerias de ambito nacional continuam a
dominar, ocupando um espago de 52%, diminuem os projetos de parceria de ambito

internacional de 8% para 3%.

6.2.2. Enfoque dos projetos com parcerias

Os projetos com parcerias implementados pelo Agrupamento tém enfoques distintos

procurando dar resposta aos objetivos estabelecidos e aos problemas diagnosticados quer
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nos Projetos Educativos de Escola, referentes aos anos em estudo, quer no Programa TEIP

Il implementado no Agrupamento desde 2007-08.

Grafico 3: Enfoque da agdo dos projetos com parcerias. Anos letivos: 2006-07; 2007-08.
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Fonte: Elaboragao prépria (2012).

Sistematizamos desta forma o enfoque dos projetos com parcerias realizados nos
anos de 2006-2007, 2007-2008. A partir do grafico 3, podemos observar que 0s eixos
privilegiados dos projetos foram: as competéncias sociais / alteragdo de comportamentos e
no campo das aprendizagens e sucesso escolar, ambos com 28% face ao quadro geral.
(sete projetos).Trata-se de duas tematicas charneira na vida deste Agrupamento que visam
melhorar o sucesso educativo e a alteracdo de comportamentos dos alunos com vista ao
desenvolvimento de uma melhor integragcao quer na comunidade escolar quer na sociedade
em que estdo inseridos. Os principios orientadores estabelecidos no projeto educativo de

Escola 2005-2008 vém ao encontro destas duas questdes:
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“Preocupar-se em transmitir conceitos de ética social e comunitaria que desenvolvam
competéncias de saber viver e trabalhar em conjunto, de respeito pela regra, de
participacdo na vida ativa da comunidade, de civismo e urbanidade. “ (Projeto
Educativo, 2006-08, p.6)

“Transmitir aprendizagens curriculares e extracurriculares, apoiadas nos programas
nacionais, mas trabalhadas a nivel interno, de acordo com uma gestéo flexivel do
curriculo e uma articulagdo horizontal e vertical de conteidos de forma adaptada as
dificuldades e caréncias da populacao escolar que integra. “ (Projeto Educativo.2006-
08, p.6)”

Ainda no Projeto Educativo s&o apontados claramente como problemas a trabalhar e
a combater, em primeiro lugar ” o nivel de insucesso escolar ainda relevante, seguido do
absentismo e abandono escolar.” (Projeto Educativo, 2005-2008, p.18)

Também a implementagdo do Programa TEIP2, vem precisamente procurar dar
contributos para a tentativa de resolugdo destas duas problematicas de grande
complexidade: o insucesso escolar e a alteragdo de comportamentos. Aquando da
identificacdo dos principais problemas deste Agrupamento, o programa identificou quatro
grandes eixos de intervengdo: o absentismo, o insucesso escolar, a inseguranga e a
violéncias nos recintos escolares. (Programa TEIP Il do Agrupamento)

Os projetos desenvolvidos para dar resposta ao campo da aprendizagem e sucesso
escolar focalizaram-se na implementagcdo de programas de formagdo sobre novas
metodologias de trabalho e estratégias de ensino, vinda de pessoal especializado em
métodos de estudo, introdugdo de novos equipamentos informaticos que permitiam por em
pratica estratégias de ensino mais interativas e atualizadas. Houve ainda a intervencgéo de
professores estagiarios associados a projetos ligados as universidades que procuraram
desenvolver experiéncias pedagodgicas inovadoras, particularmente no dominio da lingua
portuguesa.

Quanto a area das competéncias sociais e alteragdo de comportamentos, os projetos
implementados incidiram sobretudo na afetacao de novos recursos humanos, area em que o
Agrupamento se encontrava mais carenciado, tais como técnicos especializados nas areas
especificas da educacgao especial, da saude, da animagao cultural e da mediacao social. Na
area da educacdo especial, o Agrupamento desenvolveu um projeto com ligacdo a
Faculdade de Motricidade Humana em que um nucleo de estagio de professoras do ensino
especial fez um trabalho de intervengéo psicomotora em criangas com NEE.

Ainda neste registo, o Agrupamento implementou um projeto de dmbito europeu, o
Projeto Bullying, cujos grandes objetivos eram: a promoc¢éo de atitudes e formas de estar

saudaveis e a diminuicao do bullying entre pares.
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Outra incidéncia das parcerias € o eixo da aquisicdo de equipamentos, que ocupa o
segundo lugar das necessidades do Agrupamento, 16 % face ao cdmputo geral (quatro
projetos) e responde, também, as prioridades de intervengao delineadas no Programa TEIP
Il. Entre os quatro principais problemas sentidos na comunidade educativa e apontados no
projeto TEIP Il como umas das prioridades, destaca-se a insuficiéncia ao nivel dos espacos,
instalagcbes e equipamentos escolares. As parcerias estabelecidas vao tentar colmatar esta
insuficiéncia. Foram implementados projetos para aquisicdo de equipamentos informaticos,
aquisicdo de espdlio documental e material audiovisual.

Segue-se outra tematica explorada nas parcerias: as atividades de enriquecimento
curricular, que ocupam 12% face ao quadro geral (trés projetos). Sdo projetos que
desenvolvem atividades ludicas de caracter formativo dirigidas aos alunos dos varios ciclos.
Para os alunos do 1°ciclo existe um projeto especifico com atividades de enriquecimento
curricular que ocorrem apds as aulas, composto por um conjunto de atividades como a
formacao musical, ateliés de pintura, de expresséo plastica e expressdo dramatica. Foram
também desenvolvidos outros projetos como o Aprender a Apreender cujo objetivo era
promover uma educagao para o empreendedorismo e projeto Europeu Media que investia
na divulgacao do patriménio cinematografico, fomentando o intercambio de boas praticas
com recursos as TIC, cujo como publico os alunos europeus.

As parcerias ligadas as questdes da seguranca ocupam 8% dos projetos realizados.
(dois projetos) Vém fazer face a outra das prioridades de intervengdo apontadas no
programa TEIP Il Insegurancga e violéncias nos espagos escolares. Sendo os indicadores
apontados no programa: “ o numero de incidentes nas imediacdes dos recintos envolvendo
alunos e/ou suas familias e docentes, o numero de criangas e jovens abrangidos por
participagdes e processos disciplinares, por nivel de ensino e estabelecimento” (Programa
TEIP 1l, p.40). As parcerias implementadas promovem atividades formativas no ambito da
prevengao, comportamentos seguros e normas de seguranga e agdes efetivas de vigilancia
€ seguranga no recinto escolar.

Finalmente, os projetos que promovem o envolvimento da relagdo escola-familia
ocupam uma pequena fatia de interesses em relagdo ao panorama geral das parcerias,
apenas 8%. A existéncia de projetos, com a intengdo de intensificar o relacionamento
escola-familia tem pouca expressao no Agrupamento. Apenas dois projetos tocam esta
tematica, embora de grande relevancia na vida da escola. Esta relagao fica sobretudo a

cargo do Diretor de Turma, intermediario privilegiado entre a escola e os encarregados de
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educacdo.®” Trata-se de um ponto fragil no estabelecimento das parcerias, uma vez que o
investimento na aproximagao dos encarregados de educacdo a escola constitui uma das
areas de intervencao prioritaria referidas do Projeto Educativo de 2005-08. Como objetivo de
ambito institucional propde o Agrupamento “Fomentar, incentivar e promover a participacao
dos Pais e Encarregados de Educacido na vida escolar dos seus educandos “
Educativo 2005-2008, p.20).

A ligagdo da escola com a comunidade local, outro dos objetivos institucionais

(Projeto

tragados no Projeto educativo, comeca nos lagos estabelecidos entre a escola e a familia e
por sua vez, esta ligacao inicia-se a partir dos alunos que sado “ a comunidade dentro da
escola” (Canario, 1994a,p. 119) e os interlocutores por exceléncia entre a escola e as suas
familias. De uma forma voluntaria ou involuntaria, os alunos podem agilizar ou dificultar a
relacdo escola-casa. Importa assim, ter em atencédo o seu papel de relevo na aproximacgao
entre as instituicbes escola-familia. Sdo necessarios projetos que invistam na relacéo
parental procurando modos e meios para realizar esta mediagao, tanto mais que este
Agrupamento se debate com a inexisténcia de uma comissdo de representantes de
encarregados de educagio.®®

O ano letivo de 2008-09 mostra-nos algumas alteragdes no enfoque dos projetos
com parcerias, consolidando opg¢des equacionadas pelo Agrupamento nos dois ultimos
anos.

O grafico 4 regista a incidéncia do investimento dos projetos na area das
competéncias sociais/ alteragdo de comportamentos, de 28% passa a 32% (nove projetos)
no panorama geral dos restantes projetos. Os projetos de combate ao absentismo e ao
abandono escolar, os projetos que promovem a alteragdo de comportamentos e combate a
violéncia nos espacgos escolares, os projetos de desenvolvimento de competéncias pessoais
e sociais em criangas com necessidades educativas especiais sdo a grande prioridade
estabelecida pelo Agrupamento neste ano letivo.

Todos estes projetos trouxeram ao Agrupamento um acréscimo significativo de
recursos humanos: animadoras de patio, uma educadora da area da educacao especial,
uma docente de educagido especial, um psicélogo educacional, uma terapeuta da fala,

animadores culturais, técnicas de saude e técnicos de servico social. Estes em articulagao

57 Diogo (1998) coloca em particular evidéncia o papel do Diretor de Turma na ligag&o entre escola — familia,
principais instituicdes responsaveis pela socializagdo das criangas, quando se trata de familias excluidas em
que as criangas apresentam um grau de insucesso elevado e um abandono da escola precoce.

58 Segundo Zenhas (2006) varios estudos tém vindo a desmistificar a ideia que os encarregados de Educacéo
ndo vao a escola por desleixo ou desinteresse pela escolaridade dos seus educados, mas sim por nao se
sentirem competentes para a compreensao de certos assuntos. Os pais valorizam a escola e muitos gostariam
de apoiar mais os seus filhos na vida escolar. Por seu lado, a escola também nao tem sido capaz de investir o
suficiente nesta participagao parental.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Instituto de Educagao

197



Ana Maria Lousada Ferreira
Escola Inclusiva e Comunidade Local- Um estudo sobre as parcerias e os museus num Territorio Educativo de
Intervencgao Prioritaria

com os existentes procuraram contribuir para o combate de um dos principais problemas do
Agrupamento, enunciado no projeto educativo e no programa TEIP |l como ja foi referido
anteriormente.

Seguem-se com uma expressao de 25%, os projetos que focalizam as suas agdes
na promog¢ao da melhoria das aprendizagens e do sucesso escolar, incidindo as suas
atividades no desenvolvimento da eficacia de novas metodologias e recursos inovadores, de
novas praticas pedagdgicas, de atividades ligadas a promocéo da leitura e da escrita e do
intensificar de medidas para combater o insucesso na disciplina de matematica ligadas ao
plano da acdo da matematica. Os projetos ligados diretamente a promocgédo das
aprendizagens trouxeram, também, ao Agrupamento um aumento dos recursos humanos
nomeadamente professores para apoios soécio educativos no 1° e 2° ciclos. Este
investimento na area das aprendizagens baixa, face aos anos letivos anteriores, trés pontos

percentuais.

Grafico 4: Enfoque da agdo dos projetos com parcerias. Ano letivo 2008-09.
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Fonte: Elaboragéo prépria (2012).
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O enfoque nos projetos direcionados para as atividades de enriquecimento curricular
ocupa este ano letivo 15% em relagdo ao quadro geral (quatro projetos), verificando-se uma
subida face aos anos anteriores de seis pontos percentuais. O Agrupamento aumenta os
projetos com atividades de caracter cultural e formativos dirigidos para os alunos dos 1, 2° e
3° ciclos: surge o projeto Under The Blue Sky, de ambito internacional que tem como
objetivo estudar o impacto dos aspetos geograficos na vida de cada pais promovendo um
intercambio de trabalhos entre os varios paises envolvidos. E feita uma parceria com a
Academia de Futebol Carlos Queirds, promovendo o desenvolvimento de aptidboes
futebolisticas e de competéncias de organizagao, comportamento e disciplina.

Seguem-se as parcerias que privilegiam a aquisicao de equipamentos escolares com
14% face ao quadro geral, diminuindo dois pontos percentuais em relacdo aos anos
anteriores.

As parcerias incidindo na area da segurancga escolar ocupam um espacgo de 7% em
relacdo ao panorama geral. Os projetos que envolvem esta tematica mantém-se os mesmos
dos anos anteriores.

Finalmente, e tal como nos dois anos anteriores, os projetos com a ténica na
interacé@o escola - familia, sdo pouco expressivos, representam 7% no cOmputo geral (dois
projetos). Para a compreensdo da relacao escola-familia entra o fator comunidade,
entendida como mais um ator social, tornando-se um elemento fundamental desta complexa
relacdo (Silva,2003). Segundo Silva, a relacdo escola-familia e a relacdo escola-familia-
comunidade equivale a uma relacéo entre culturas: a cultura escolar e a cultura local. Nesta
relacdo, que implica varias interagdes, quando positivas, o resultado sdo as atitudes
positivas face as aprendizagens e o sucesso escolar das criangas e dos jovens.

Ja Epstein (Sanders & Epstein, 1998) com a sua teoria da sobreposicao das esferas
de influéncia tinha enfatizado a importancia da interligagao da escola, familia e comunidade

para o sucesso académico das criangas.®® Seria de toda a importancia o Agrupamento

59 A teoria da sobreposicdo das esferas de influéncia de Epstein carateriza-se por comtemplar no seu modelo de
analise da relagéo escola-familia-comunidade as perspetivas socioldgica, ecoldgica, psicolégica e educacional.
As trés areas de influéncia, representadas graficamente por trés esferas parcialmente sobrepostas, sdo: a
familia, a escola e a comunidade. A sobreposicdo das esferas significa a relagdo estabelecida entre estas trés
areas. Nesta representagdo grafica esta ainda presente uma estrutura interna e uma externa. Quanto a estrutura
externa, a sua area de influéncia pode aumentar ou diminuir, dependendo do peso de dois fatores: (i) as
experiencias e as praticas das familias, da escola e da comunidades e ainda o quadro de valores; (ii) o fator
tempo: a idade, o nivel de escolaridade dos alunos, entre outros. Estes fatores externos véao influenciar as
relagbes estabelecidas, entre a escola, a familia e a comunidade.

A estrutura interna revela onde e como interagdes se desenrolam entre os contextos da escola, da comunidade e
da familia.

Neste modelo a sobreposicao de esferas é sempre parcial, estando as varias instituicdes sujeitas a varias
influéncias externas e internas. E o aluno tem um papel central na relagdo escola-familia; o sucesso educativo e
o desenvolvimento das criangas s&o o objetivo central da relacdo casa-escola.
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aprofundar estas relagcbes de modo a construir pontes entre estas culturas, desenvolvendo

formas de participagao ativas por parte dos varios atores que fazem parte desta relagao.

6.2.3. Instituicoes parceiras no desenvolvimento de projetos

A rede de cooperagdo estabelecida pelo Agrupamento incide sobretudo nas
instituicdes locais. Nos anos letivos de 2006-07 e 2007-08 (Grafico 5) as instituicées locais:
Camara Municipal de Oeiras e outras instituicdes culturais e sociais do concelho sédo os
grandes parceiros da escola, registando 42% das parcerias realizadas. Vem a seguir o
Ministério da Educagéao, entendido como parceiro, enquanto entidade promotora de projetos
educativos de ambito nacional, ocupa 38% no painel geral. As parcerias com instituicoes
superiores registam 8% e a mesma representagéo tem a Agéncia Nacional Para a Gestao
do Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida (PROALV) entidade promotora dos
projetos a nivel internacional. Por ultimo, a associacdo Aprender a Empreender tem uma

percentagem de 4% no desenvolvimento dos projetos.

Grafico 5: Instituicoes com parcerias. Anos letivos: 2006-07; 2007-08.
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Fonte: Elaboragao propria (2012).
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O ano letivo de 2008-2009 revela (Grafico 6) pequenas alteracées no panorama dos
parceiros do Agrupamento. As parcerias com as instituigdes locais continuam a ocupar um
lugar privilegiado, reforcando a sua posicdo, 52% face ao panorama geral. A Cémara
Municipal € um parceiro forte, porém aumentam, face aos anos anteriores, as parcerias com
novas instituicdées locais.

Pelas parcerias firmadas e projetos desenvolvidos, como mais a frente teremos
oportunidade de caracterizar, a dinamica estabelecida, ao longo destes trés anos, com a
autarquia tem um papel relevante na vida do Agrupamento. Deixa de ser um parceiro que
assegura sobretudo a logistica educativa (recursos em equipamentos, transportes e
servigos) para progressivamente passar a ter uma participacao efetiva no desenrolar das
opgdes socioeducativas tomadas pelo Agrupamento. As autarquias afirmam-se assim como
um dos parceiros mais influentes para a escola. Este alargamento da participagdo das
autarquias na educacao deve ser entendido como uma partilha de responsabilidades com

vista ao desenvolvimento da educacao e por consequéncia do desenvolvimento local.

Gréfico 6: Instituicdes com parcerias. Ano letivo 2008-09.
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Fonte: Elaboracao propria (2012).
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O poder autarquico ndo deve assumir a transferéncia de poderes da tutela central e
colocar-se no papel de entidade decisora na esfera local, como muitas vezes o demonstra
nas suas atuacoes e decisdes dos conselhos gerais de que faz parte. A sua atuagao deve
ser de parceiro educativo comprometido com as questdes da educacéo do seu concelho. E
a escola, enquanto instituicdo agregadora dos varios agentes locais mas também enquanto
instituicdo que se afirma pela formacdo das aprendizagens, pela transmissdo de uma
cultura, pela transmissao de valores éticos e de cidadania pode constituir-se como um elo
gerador de processos de mudanga no quadro territorial em que esta inserida.

Na relacdo escola poder local o conceito de participacdo reveste-se de grande
importancia e esta associado a capacidade dos varios atores colaborarem na consecugao
de projetos para o desenvolvimento local. Este conceito de participagdo associa-se,
também, ao conceito de democracia politica, onde os varios agentes locais colaboram em
prol de um melhoramento. O sentido desta participagao entre a escola e os parceiros locais
reveste-se de grande importdncia para o desenvolvimento e sustentabilidade locais
contrapondo-se a iniciativa do poder central. (Teodoro,1997)

A escola ndo pode, nem sabe, ndo tem capacidade de resposta para os problemas
educativos tdo complexos com que se depara na atual sociedade. O estabelecimento destas
pontes de relacionamento com parceiros tao diferentes € uma tentativa de resposta aos

novos desafios sociais, econdmicos e culturais da escola.

6.2.4. As Instituigdes locais: parceiros privilegiados

Sistematizamos no quadro 34 as varias Instituicdes locais que estabelecem parcerias

socioeducativas com o Agrupamento nos anos letivos de 2006-07: 2007-08; 2008-09.

Quadro 34: Parcerias desenvolvidas com instituicoes locais. Anos letivos 2006-07; 2007-08;
2008-09.

Instituicoes c/
parcerias

Enfoque da

Acgdes desenvolvidas .
Parceria

Destinatarios

Atividades extra curriculares-1°
ciclo; projetos pedagdgicos para

transportes para visitas de
estudo, particularmente para o
pré-escolar e 1° ciclo.

Equipamentos e

aprendizagens.

0 pré-escolar; servigos sociais a N Comunidade
. ~ / Servigos; :
partir da acdo do Nucleo de atividades de educativa,
Camara Municipal de |intervengao social na Outurela; enriquecimento particularmente
Oeiras equipamentos; manutencao e curricular: escola e
requalificagéo de espacos; ' alunos.
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Biblioteca Municipal
de Oeiras- servigo
SABE

Apoio na catalogacgao; formacéao
“informal” para o Coordenadora
da Biblioteca; atividades de
apoio a leitura para o pré-escolar
e 1° ciclo.

Atividades de
enriquecimento
curricular;
aprendizagens.

Comunidade
educativa,
particularmente
alunos.

Atividades de

Outurela (CMO)

encaminhamento para emprego.

profissionais.

Associacao de Apoi e enriquecimento Alunos,
Solidariedade Social polo sgmal, atividades curricular; familias.
desportivas. N
Assomada competéncias
sociais.
Associagio de Apof_io _Soci?I; enca_minl;amento c o Alunos,
Solidariedade pF)>ro issional; parceiros do ompetenmas familias.
Imigrante rograma E§colhas no pro’J’eto sociais.
"Da Escola & Comunidade”.
Sala de estudo " Oficina Sabia";
Junta de Freguesia cedéncia de espacos; Equipamentos
de Carnaxide (CMO) |transportes; requalificagao de quip ' Alunos
espacos.
Competéncias
Centro de Saude de |Boas praticas de higiene; habitos | sociais/ alteragcao Alunos,
Carnaxide de vida saudaveis. de familias.
comportamentos.
, ~ . . Competéncias
Clube de Jovens da | Orientagao vocacional; sociais e Alunos.

Comisséo de
Protecao de criangas
e jovens de Oeiras
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Combate ao abandono escoar

Combate ao
abandono escolar.

Alunos,familias.

Instituto de
Reinsercao Social de
Oeiras (CMO)

Combate ao abandono escolar;
apoio social as familias.

Combate ao
abandono escolar.

Alunos,familias.

Futebol by Carlos
Queirds

Treinos fisicos e campeonatos.

enriquecimento
curricular:
desenvolvimento de
aptiddes

Competéncias Alunos NEE's.
Cooperativa de S. Apoio terapéutico especializado | sociais: alteragao
Pedro- Hoje a casos graves de educacao de
CERCIOEIRAS especial. comportamentos.
Policia de Segurancga | Atividades de prevencao, .
publica. Esquadra de | vigilancia, comportamentos Bens e servigos. Comurydade
Carnaxide seguros e normas de segurancga. educativa.
RSI- Equipa do
Rendimento Social Acbes de sensibilizagdo junto Combate ao Alunos
de insercao - Linda- |das familias. abandono escolar.
a-Velha.

Atividades de Alunos.
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futebolisticas.

UNIVA- Unidade de . | Competéncias | Alunos.

Insercdo da Vida Encaminhamento para a vida sociais-

Ativa (CMO) profissional. encaminhamento
profissional.

Fontes: Projeto Educativo 2005-08; Projeto Educativo-2008-11; Programa TEIP Il. Elaboragao prépria (2012).

As parcerias com as instituicdes locais tém enfoques distintos conduzindo
necessariamente a diferentes resultados. A gestdo das parcerias pela dire¢do da escola
implica que se faga um diagndstico bem feito dos problemas da sua comunidade, ja que
necessita de ajuda para os poder resolver. A eficacia destas parcerias depende, em larga
medida, da definicdo exata do que se pretende de cada uma delas. Para Sanders (2003) os

projetos entre a escola e a comunidade podem apresentar enfoques distintos:

Parcerias que privilegiam os alunos abarcam a promoc¢ido de programas de
atividades extracurriculares, de incentivos para a realizagcado de viagens, promog¢ao

de estagios profissionais, entre outros.

Parcerias que privilegiam as familias abrangem projetos de assisténcia de indole

social, promogao de festas na comunidade, cursos para adultos.

Parcerias que privilegiam a escola compreendem programas que visam a

aquisicdo de equipamentos, obras de reparacéo, etc.

Parcerias que privilegiam a comunidade promovem espetaculos de alunos,

espetaculos de solidariedade, projetos que revitalizem e embelezem a comunidade

No presente caso de estudo, podemos agrupar o enfoque das parcerias com as

instituicdes locais em trés grandes eixos:

» Parcerias dirigidas aos alunos, inserimos neste campo o programa de
encaminhamento profissional dos jovens, o programa para a alteragdo de
comportamentos, o programa sobre habitos de higiene e promogédo de habitos de
vida saudaveis. (cinco instituicdes); as parcerias que promovem atividades de

enriquecimento curricular (quatro instituicdes); as parcerias que visam combater o
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abandono escolar (trés instituicbes) e as parcerias centradas nas aprendizagens

(duas instituicdes).

» Parcerias dirigidas as familias, inserem-se neste campo os programas de apoio

social as familias (trés instituicdes).

» Parcerias dirigidas a escola, focalizam a sua agdo na aquisicdo de equipamentos

bens e servicos (trés instituicdes).

Nesta relacio entre a escola e as instituicbes locais os beneficios estendem-se aos
varios intervenientes: atores internos, atores externos e a comunidade educativa. O
envolvimento da comunidade nas escolas possibilita oportunidades para uma abordagem
mais democratica e participativa, contribuindo para um melhor desempenho dos alunos,
uma ajuda as familias e uma revitalizacdo das comunidades (Sanders, 2003)

Mas a escola ndo esgota as suas ligagdes com a comunidade territorial envolvente,
procura outras parcerias capazes de responder aos seus interesses e ao seu fim ultimo, a
qualidade das aprendizagens e o melhoramento dos resultados escolares. Nesta linha,

podemos definir a relagao escola-comunidade como:

“Connections between schools and community individuals, organizations, and
businesses that are forged to directly or indirectly promote students’ social, emotional,
physical, and intellectual development. Community, within this definition of school-
community partnerships, is not constrained by the geographic boundaries of
neighborhoods, but refers more to the social interactions that can occur within or
transcend local boundaries” (Nettles, 1991,pp. 380.)6°

6.2.5. Os outros parceiros

O segundo grande parceiro da escola € o Ministério da Educagao, ocupando 28% no
quadro geral das parcerias. O Ministério promove varios projetos nacionais a que a escola

adere consoante as opg¢des tragadas e metas estabelecidas. Ouvido o Diretor Executivo do

60 |igagBes entre escolas e individuos de uma comunidade, organizacdes e “negdcios” que s&o preparadas para
direta ou indiretamente promoverem o desenvolvimento social, emocional, fisico e intelectual dos estudantes.
Comunidade, dentro desta definicdo de associagao escola-comunidade, ndo esta limitada pelas fronteiras
geograficas ou de vizinhanga, mas refere-se mais as interagbes sociais que podem ocorrer no seu interior e
transcender as fronteiras locais. (tradugc&o nossa)

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Instituto de Educagao

205



Ana Maria Lousada Ferreira
Escola Inclusiva e Comunidade Local- Um estudo sobre as parcerias e os museus num Territério Educativo de
Intervencgao Prioritaria

Agrupamento sobre esta opcao de projetos, este afirmou: “- a responsabilidade e iniciativa
dos projetos sdo inteiramente da responsabilidade da dire¢gdo da escola. O Ministério da
Educagao nao obriga as escolas a participar em nenhum projeto.” (Entrevista ao Diretor
Executivo do Agrupamento, 22-2- 2011, Q.3)

O Ministério da Educacao continua a ser a entidade parceira com peso significativo
na promocao de projetos de ambito nacional, embora a percentagem de projetos tenha
diminuido dez pontos percentuais de 38% para 28% em relacdo aos anos anteriores. Séo
oito os projetos desenvolvidos entre o Ministério da Educagéo e a escola: quatro dos quais
incidem na melhoria das aprendizagens dos alunos; um que promove atividades de
enriquecimento curricular; dois que trabalham a alteracdo de comportamentos: aquisicao de
habitos de vida saudaveis, prevencéo da obesidade e refor¢o do exercicio fisico e um ultimo
projeto que contempla o tema da seguranga escolar.

As instituicbes superiores ganham espaco neste ano letivo, ocupando 14% das
parcerias realizadas. Estas parcerias com as universidades levaram a cabo quatro projetos,
cujas areas de incidéncia foram: a melhoria das aprendizagens, a partir do desenvolvimento
de novas metodologias e simultaneamente a pesquisa de praticas educacionais. O projeto
com a Escola Superior Jodo de Deus foi dirigido aos alunos do 1° ciclo e foi implementado
por professores estagiarios; os dois projetos com a Faculdade de Motricidade Humana
incidiram na alteracdo de comportamentos: (i) o programa Pessoa tinha como grande
objetivo a promocéo de estilos de vida saudaveis combatendo a obesidade juvenil a partir da
implementagdo de habitos e praticas de vida saudaveis; (ii) o programa Crescer Contigo
prendia-se com o desenvolvimento de competéncias sociais e pessoais em criangas NEE's
com vista a modificagdo de comportamentos. Um ultimo projeto com a Universidade Nova
de Lisboa focalizou a sua acio no apoio mais institucional ao nivel da realizacdo de estudos
de peritagem externa.

Estes projetos com as universidades foram enriquecedores para os alunos e para 0s
professores, na medida em que desenvolveram boas praticas metodoldgicas, trouxeram
novos conhecimentos para a comunidade escolar, proporcionaram a partilha de
informacoes, de conhecimentos, de experiéncias entre instituicbes e combateram, de certa
forma, um isolamento institucional a que este Agrupamento esta sujeito, por for¢a, do seu
contexto socioecondémico. Um outro ponto que gostariamos de referir € o facto de estes
projetos estarem circunscritos a um tempo limitado, por vezes curto, para que os resultados
sejam visiveis. Em suma, as universidades desempenham um papel importante no quadro
das parcerias estabelecidas, pela credibilidade que apresentam e pelas varias

potencialidades de projetos que podem oferecer as escolas. Porém, a literatura sobre as
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parcerias universitarias coloca a ténica na importancia de uma visdo compartilhada, de uma
comunicacao aberta entre os parceiros onde se procede a reflexdes e avaliagdes conjuntas.
(Sanders, 2003)

A agéncia nacional para a gestdo do programa de aprendizagem ao longo da vida
(PROALYV) reduz a sua participacéo face aos anos anteriores para 3%. A parceria com a
PROALV permitiu a escola desenvolver projetos internacionais de admbito europeu. Nos
anos de 2006 a 2008 foram desenvolvidos dois projetos de grande impacto na comunidade
escolar: o projeto Bullying visando combater a violéncia escolar e promovendo formas de
estar saudaveis. Este projeto imprimiu grande dindmica a comunidade educativa
promovendo o desenvolvimento de varias atividades. Outro foi o projeto Media que permitiu
o intercambio cultural entre alguns paises da Europa, parceiros do projeto, a partir do
fomento das praticas audiovisuais.

No ano letivo de 2008-2009 o projeto de ambito internacional foi o projeto Under The
Blue Sky que possibilitou aos alunos estabelecer uma rede de contactos com escolas
europeias parceiras deste projeto, ampliar conhecimentos a partir de trabalhos de
investigagdo e desenvolver competéncias ao nivel da lingua inglesa. A importancia destes
projetos internacionais para o Agrupamento possibilita o estabelecimento de uma rede de
contactos entre as escolas parceiras facultando o intercambio de culturas, de praticas
educativas e inclusive o conhecimento das cidades promotoras dos projetos.

Finalmente a associagdo independente- Aprender a Empreender Junior
Archievement - fica com o espago de 3% face ao quadro geral das parcerias, levando a

pratica, tal como nos anos anteriores, o projeto Aprender a Empreender.

6.3. Carateristicas dos projetos com parcerias

6.3.1. Projetos de ambito local e nacional

Programa Escolhas®'

Projeto de ambito nacional criado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
4/2001, de 9 de janeiro, tem tido renovagdes sucessivas sendo a ultima para o periodo de

2010 a 2012.52 Este programa” visa reforgar o apoio a projetos de inclusdo social de

61 Programa Escolhas.(Acedido em 20 de dezembro de 2011). Disponivel em http://www.programaescolhas.pt

62 O programa Escolhas foi renovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 60/2004, de 30 de abiril,
posteriormente a Resolugdo do Conselho de Ministros n® 80/ 2006 procede a nova renovagéao para o periodo de
dezembro de 2006 a novembro de 2009. (balizas temporais do presente estudo) Reconhecendo a importancia
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criangas e jovens provenientes de contextos socioeconémicos mais vulneraveis. Tem-se,
assim, em consideragdao o maior risco de exclusao social e cultural dos destinatarios,
particularmente dos descendentes de imigrantes e minorias étnicas. “¢3

O programa Escolhas encontra-se estruturado em quatro areas estratégicas de
intervencdo: inclusdo escolar e educacdo nao formal; formacao profissional e
empregabilidade; dinamizagdo comunitaria e cidadania; inclusdo digital. 5 A area estratégica
da inclusdo escolar e educagao nao formal é desenvolvida num trabalho articulado com as
escolas.

No que diz respeito ao Agrupamento em estudo, o programa Escolhas inicia a sua
intervencéo no ano de 2006, levando a cabo um projeto intitulado: da Escola @ Comunidade
que se desenrolou ao longo de trés anos (1-12-2006 a 30-11-2009). Inicialmente a entidade
promotora foi o Agrupamento de escolas Carnaxide — Portela e a entidade gestora foi a
Associagao Jovens Agentes para a saude e cidadania. Os outros parceiros que faziam parte
do consoércio eram: a Camara Municipal de Oeiras, Associacdo de Solidariedade Social
Assomada e Associacdo Solidariedade Imigrante. Havia ainda parcerias informais com
varias instituicdes locais: Instituto de Reinsergao Social; Comissdo de Protecao de criangas
e Jovens; Seguranca Social, Centro de Emprego e Ludoteca- Fundagdo Marqués de

Pombal. 8°

“ A estratégia global para a implementagdo e dinamizagdo do projeto consiste em
focalizar a intervencao na Escola EB1 e na escola EB123 no ambito da prevengao de
comportamentos de risco, € na dinamizagao de espacos de referéncia que permitam
desenvolver trabalho ao nivel da inser¢do de jovens desocupados e ocupagdo dos
tempos livres. “66

Os enfoques principais do projeto Escolhas no Agrupamento foram: o combate ao
abandono escolar e a promocéo do sucesso escolar, o desenvolvimento de ag¢des ao nivel
da educacdo nao formal, a insergao familiar e comunitaria, a promocdo de uma melhor
articulagao entre a escola e a comunidade, a formagao profissional e a empregabilidade.

Os publicos-alvo deste programa sao grupos sociais especificos descendentes de
imigrantes de paises de expressdo portuguesa, grupos de etnia cigana, Jovens com

abandono escolar precoce, sem escolaridade minima, criangcas e jovens residentes em

fundamental do programa no dominio da inclusdo social, o Governo decidiu, no quadro da Resolu¢cdo do
Conselho de Ministros n.° 63/2009, de 23 de julho, proceder a nova renovagéo para o periodo de 2010 a 2012.
Outra legislagao que pode ser consultada: Despacho normativo n.° 27/2009 de 6 de agosto de 2009.

63 Resolug&o do Conselho de Ministros n.° 80/2006,de 26 de junho- DR n°® 121.

64 ldem

65 Ao longo dos trés anos de desenvolvimento do projeto participaram sessenta e cinco parceiros: instituigbes
locais da esfera politica, social, cultural, desportiva e econdmica, mas também outras instituigbes escolares,
sociais e culturais de &mbito nacional.

66 Projeto “ Da Escola & Comunidade “ 2006. Sumario Executivo. (Documento policopiado).
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territérios com maior indice de exclusdo que habitam em bairros urbanos desfavorecidos,
bairros de realojamento e os familiares das criangas e jovens abrangidos no Programa; ¢’

O projeto implementado Da Escola a Comunidade atuava em varias vertentes
promovendo a realizacdo de um conjunto atividades quer ao nivel do espaco escola quer ao
nivel do bairro. Na escola, o eixo de intervengao desenvolvido foi ao nivel da promocéao de
atividades de educacao nao formal promovendo-se também agdes no patio, que contribuem
para um ambiente mais harmonioso e para a diminuigdo da indisciplina dentro e fora da sala
de aula. E realizado um trabalho de mediag&o escolar e familiar junto das familias no sentido
de combater o absentismo e o abandono escolar. Esta mediacao é feita em articulagdo com
os diretores de turma que sinalizam os casos mais problematicos e, num trabalho conjunto,
procuram encontrar formas de resolver os problemas e coresponsabilizar as familias no
processo de desenvolvimento pessoal e social dos seus educandos.

Outro foco de atuacédo é o trabalho com a Comissao de Protecdo a Criancas e
Jovens (CPCJ) com a escola desenvolvendo atividades de promocgédo dos direitos das
criancas e o acompanhamento de casos problematicos sinalizados pela escola.

No bairro, proximo da escola sede do Agrupamento, é concebida uma sala de estudo
equipada com material informatico e alguns livros para apoio aos alunos nos trabalhos
escolares. Sdo também criadas bolsas de professores voluntarios que ajudam os alunos
com mais dificuldades.

Na area estratégica da dinamizacdo comunitaria e cidadania foram dinamizadas
varias atividades desportivas e de lazer promovendo o convivio, a promoc¢ao de estilos de
vida saudaveis e estimulando a participacdo civica e comunitaria. Foram desenvolvidas
varias atividades ludicas pedagogicas em articulagdo com instituicbes das areas da
juventude e da cultura sedeadas no bairro da Outurela-Portela, desenvolvendo programas
de tempos livres nas interrupgdes letivas do Natal, Pascoa e Verao; foram promovidas
atividades com vista a inclusao digital das criangas, jovens e familias (o espaco Net, a
informatica ludica, o intercambio digital, multimédia Poit, cursos de informatica para jovens e
adultos); foram dinamizadas atividades, de cariz desportivo e cultural (criagdo da escolinha
de futebol, dangas africanas, ciclos de cinema); foi feita a promog¢do musical dando a
conhecer os grupos musicais do bairro. Quanto a empregabilidade foi feita uma articulagao
com os parceiros locais para os responsabilizar para a criagdo de mais postos de trabalho e
no desenvolvimento de atividades locais direcionadas a comunidade. Neste ambito

realizaram-se, também, as feiras de emprego e profissdes. Este evento revestiu-se de

67 Programa Escolhas (2006-2009) Avaliagéo externa, relatorio final de avaliagéo — julho 2010
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grande importancia uma vez que é posta ao dispor dos alunos e jovens do bairro uma oferta
abrangente de perspetivas profissionais.

Outra area explorada foram as atividades que promovem informacao,
aconselhamento e apoio a comunidade como € o caso da criagao do espaco de atendimento

imigrante para resolugao de questdes da nacionalidade, organizagdo de documentos, etc.

“A grande aposta do Escolhas é a capacidade de acreditar nestas populagdes, nos
seus recursos e nas suas capacidades de mudanca e resiliéncia. E nesta convicgado
que assenta uma parte significativa das estratégias de intervengcdo. Nao percecionando
estas criangas e jovens como vitimas mas como atores, a intervengao privilegia o
trabalho de construcdo de si, no reforgco de identidades positivas, ultrapassando formas
de vulnerabilidade e recriando lagos sociais forte”68

Apds analise dos varios relatorios de avaliagédo externa efetuados®® ao longo dos trés
anos de desenvolvimento do projeto Escolhas, as principais dimensdes de intervengao do
programa registaram niveis de resultados diferenciados. “Verificou-se uma forte intervencao
e impacto nas competéncias pessoais, sociais e civicas. Uma intervencgao junto das familias,
centrada na promogao da valorizagdo do percurso escolar dos seus educandos e no
incremento das suas competéncias parentais, no entanto, com resultados aquém do

esperado’®.

“O trabalho desenvolvido pelos técnicos do programa Escolhas, ao nivel da mediagao

escolar e familiar trouxe bons resultados. Verificou-se uma real articulagdo entre os

técnicos do programa Escolhas, os diretores de turma e os encarregados de educagao

com resultados positivos ao nivel da diminuicdo do absentismo, dos maus

comportamentos e da violéncia escolar”. (Diério da investigadora, junho,2010)

No que concerne a promogado do sucesso escolar, o relatdrio registou uma
intervencdo generalizada na promogao do sucesso escolar tendencialmente preventiva e
com resultados maioritariamente alcangados. Trata-se de uma conclusdo de caracter geral,
em que no caso particular deste Agrupamento, apesar dos progressos alcangados, os
resultados ficaram muito aquém dos esperados. “ As atividades de formacgao pessoal, social,
escolar e digital dos jovens constituem o objetivo considerado, como o mais atingido”. 7

Gostariamos de realgar o grande investimento que foi feito no desenvolvimento de
praticas de educagao nao formal, estratégia chave para a inclusdo social, desenvolvendo

inumeras atividades de caracter cultural, desportivo e musical com grande aderéncia e

68 Programa Escolhas 2006-2009 - avaliagdo externa - Relatdrio final de avaliagdo — julho 2010. p.26

69 Programa Escolhas 2006-2009 - avaliagdo externa - Relatdrio final de avaliagdo — julho 2010

Relatério Final de Avaliagdo Externa, E2G — Escolhas 22 Geragao, Julho, 2007; Avaliagao externa Programa
Escolhas, 1° relatério preliminar, Novembro de 2008; Relatério de Progresso 2, maio de 2009.

70 Projeto Escolhas- Relatorio Final do Programa Escolhas, julho, 2010.p.55.

71 Relatério Final, Programa Escolhas, julho, 2010, p 59.
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participacdo, devidamente comprovadas pelos registos efetuados. Destaca-se a
dinamizagdo do clube de jovens no bairro, que se tornou um espacgo cada vez procurado
pela comunidade devido aos servicos que presta, ndo s6 de apoio e colaboragao nos
trabalhos escolares mas também nas varias atividades ludicas que dinamiza ao longo do
ano.

Na area do encaminhamento para percursos educativos e formativos o projeto
Escolhas desenvolveu neste Agrupamento varias atividades com bons resultados para os
alunos e para a comunidade, conseguindo criar e consolidar uma rede de parcerias de
suporte ao trabalho de encaminhamento para formagao e percursos alternativos.

No 1° periodo do ano letivo 2008-2009, o programa Escolhas iniciou a articulagao
com os técnicos do TEIP. Segundo a opinido dos técnicos do Escolhas, esta ligacao
revelou-se produtiva, permitindo um melhor conhecimento das dificuldades dos alunos e o
delinear de atividades especificas para uma turma ou um grupo de alunos com
problematicas similares. (Ex. aulas de iniciagdo a guitarra com os alunos de etnia cigana em
conjunto com um professor da escola, informatica ludica no centro de recursos da escola,
projeto de reestruturacao do refeitério em conjunto com o Clube Europeu, entre outros).

Em suma, este programa afirmou-se ao longo destes trés anos, num Agrupamento e
num territério, como agente dinamizador e potenciador de parcerias importantes e eficazes,
rentabilizou recursos, desenvolveu estratégias com vista a concretizagdo dos seus objetivos
e tornou-se um parceiro de grande relevancia para o Agrupamento no combate ao
abandono escolar, ao absentismo e a promogé&o da inclusdo escolar. 72

O Diretor Executivo do Agrupamento entendeu desta forma a prestagéo do Escolhas:

“Inicialmente a Escola era entidade promotora do projeto Escolhas. No inicio eram
poucas escolas a terem o Escolhas. Este projeto reunia uma associagédo de diferentes
ministérios que disponibilizavam as verbas.

Na Escola, o Escolhas atuava a varios niveis: ao nivel dos comportamentos dos
alunos, ao nivel das questdes sociais e no relacionamento com a comunidade. Havia
que investir neste ultimo vetor, havia a necessidade de estabelecer novas linhas de
relacionamento com os pais € o programa Escolhas investiu muito neste campo. Os
membros do Escolhas estavam por vezes a espera dos pais dos alunos até a meia-
noite; iam a casa dos alunos sempre que era preciso. A atuacédo do Escolhas deu bons
resultados “ (Entrevista ao Diretor Executivo do Agrupamento, 22-2-2011,Q.6)

Associado ao projeto Escolhas existe o programa Passo a Passo que acompanha os

alunos na transicdo do 1° ciclo para o 22 ciclo com atividades de integracdo e convivio

levadas a cabo no recinto escolar e na sala de aula. Sao delineadas atividades especificas

2 Foram produzidos varios sites digitais: http://clubedejovens.programaescolhas.pt
http://3em1project.blogspot.com ; http://visoesdeintervencao.blogspot.com http://clubedejovens.hi5.com ;
http://www.myspace.com/visoesdeintervencao; http://iniciativajovemopp.blogspot.com/ (Acedidos em 10 de
dezembro de 2011)
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para os alunos do 4° ano de escolaridade, tendo em vista a sua melhor integracdo no 5° ano
com a participagdo numa aula de Lingua Portuguesa 5°ano e numa aula de Educagéao Visual
e Tecnolégica (EVT) do 6°ano.

Foram promovidas varias atividades de ambito ndo formal- Escolinha de Futebol:
atividade desportiva que promove a pratica do desporto e o conhecimento de novos colegas.
Na Quinta de Sales, préxima do Agrupamento, foram dinamizados jogos de andebol no
ringue desportivo, foram montados dois campos de panna ko e um atelié de pintura,
fomentado o conhecimento e convivio entre os alunos.

O balango deste programa foi muito positivo, uma vez que as atividades de
integracao resultaram e as a¢des Passo a Passo passaram a estar integradas no plano de
atividades do Agrupamento.

O Coordenador do programa Escolhas faz um balango muito positivo da dindmica do
projeto:

“ O Escolhas tem um impacto muito positivo para esta comunidade, muito embora as
mudangas comportamentais se observem mais a longo prazo. O projeto tem dado a
estes jovens novas perspetivas de vida: abertura de perspetivas profissionais como a
entrada no mundo do trabalho e até a entrada na faculdade.

Procuramos, também, ter uma intervencao ao nivel da integragéo social ao ajudarmos
na organizagédo de documentos oficiais para regularizar a nacionalidade.

Mesmo os jovens com mais problemas sociais procuram o Programa Escolhas para
iniciar uma nova fase da sua vida. Procuramos estabelecer com eles uma relagéo de
confianga e de amizade que tem dado bons frutos.

E claro, que é muito dificil chegar a todos, numa primeira fase eram s6 os rapazes que
nos procuravam. Agora como ja dispomos de dois espagos - o Clube de Jovens e um
outro espago mais de trabalho- as raparigas vao aparecendo e pedem ajuda no
encaminhamento profissional, organizagao do curriculo etc. “73,

Articulado com o projeto Escolhas desenrolou-se também o programas Técnicas e

Métodos de Estudo, programa estabelecido com a autarquia ao longo dos anos letivos de

2006 a 2009. Este programa, de ambito pedagdgico, pde ao servigo da escola técnicos
especialistas em metodologias de trabalho para os aplicar junto dos alunos do 5° ano. Trata-
se de mais um reforgo pedagdgico ao nivel das metodologias de ensino com o objetivo de
otimizar os resultados escolares. Os técnicos acompanhavam os professores na area
curricular do estudo acompanhado e aplicavam os métodos de estudo. A mais-valia para os
alunos do 5° ano ndo foi verdadeiramente visivel nos seus resultados e a relagcao

pedagdgica estabelecida com os alunos nem sempre foi das melhores.

73 Coordenador do Programa Escolhas, formagdo em Engenharia Quimica. “Fui o primeiro Coordenador a viver
no bairro, logo tenho outra visdo dos assuntos, estou muito dentro dos problemas do bairro.” Entrevista
concedida a 20-09-2011, Q.1.
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Cooperativa de Sdo Pedro - Educacio e Reabilitacdo dos Cidaddos com Deficiéncia,
atualmente designada por CERCIOEIRAS™

Fica sediada em Barcarena, concelho de Oeiras. E uma instituicdo acreditada pela
Direcao Geral de Inovacao e Desenvolvimento Curricular como Centro de Recursos para a
Inclusdo. Tem como grande objetivo a educacéo e reabilitacdo dos cidadaos portadores de
deficiéncia. A colaboragdo com o Agrupamento comecgou no ano letivo de 2008-09, tendo a
iniciativa partido de uma diretiva do Ministério da Educacido para o funcionamento da

educacao especial, passando a chamar-se Centro de Recursos para a Inclusao (CRI).

“Constituiu objetivo geral do CRI apoiar a inclusdo das criangas e jovens com
deficiéncias e incapacidade, através da facilitagdo do acesso ao ensino, a formagao, ao
trabalho, ao lazer, a participacao social e a vida auténoma, promovendo o maximo potencial
de cada individuo, em parceria com as estruturas da comunidade”.”s O funcionamento do
CRI baseia-se numa logica de trabalho em parceria com os servigos especializados da
comunidade envolvente a escola, trata-se de um servigo da comunidade para a comunidade
escolar.

A CERCIOEIRAS tornou-se o CRI do Agrupamento e tem como objetivo fornecer o
apoio terapéutico especializado aos casos mais graves de alunos abrangidos pela educacéo
especial a quem a escola ndo consegue dar resposta. Esta cooperativa contribui com
recursos humanos e apoios logisticos, embora estes variem de ano para ano em funcao das
especificidades de cada caso. No primeiro ano houve a intervencado de uma fisioterapeuta e
uma terapeuta ocupacional na Escola do 1° ciclo para os alunos referenciadas pela

professora de educacgao especial com vista a uma melhor incluséo escolar.

Football” By Carlos Queir6z”

O programa estabelecido entre a escola e a academia de futebol tem como filosofia “
providenciar a todos os participantes um ambiente favoravel ao desenvolvimento das suas
aptiddes futebolisticas e de novas aptidées para a vida "®“. Esta parceria foi estabelecida no
ano letivo de 2008-2009, e insere-se no programa social desenvolvido pela academia para

alunos mais carenciados. O seu trabalho é também articulado com as atividades desportivas

74 CERCIOEIRAS. (Acedido em 20 de dezembro de 2011) Disponivel em shttp://www.cercioeiras.pt .

75 Ministério da Educagéo, Direcgdo-Geral de Inovagio e Desenvolvimento curricular (2006). Reorientagédo das
Escolas Especiais em Centros de Recursos. Documento estratégico,( p.10) ( Acedido em 21 de dezembro de
2011).Disponivel em . www.dgidc.min-edu.pt

8 Programa Football By Carlos Queiroz. (Acedido em 1 de abril de 2012). Disponivel em
http://www.footballby.net
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do programa Escolhas. O publico-alvo sdo jovens com idades entre os seis e os dezasseis
anos, sexo masculino e feminino. Um conjunto de alunos da Escola frequenta gratuitamente
esta academia, sendo acompanhados no seu desenvolvimento técnico, social e
comportamental.”” Esta parceria € muita apreciada pelos alunos, constituindo um estimulo
importante no seu desenvolvimento social, formativo e escolar. A entrada na academia
“Football By Carlos Queiroz” proporciona aos alunos o desenvolvimento de competéncias de
organizacao, de comportamento e de disciplina constituindo uma forte motivagcao para o
sucesso escolar dos alunos. O relatério de avaliagcdo do programa Escolhas regista,
também, o contributo muito positivo desta academia e a importancia das suas atividades
para o desenvolvimento dos alunos.

As atividades levadas a cabo neste programa séo praticadas no espaco fisico da
academia, espago muito proximo das varias escolas que fazem parte do Agrupamento e

integrado no bairro da Outurela.

Programa Escola Segura

A parceria realizada com a Policia de Seguranca Publica visa a vigilancia e a
protecdo da populagcdo escolar. A sua missdo € combater a insegurancga e a violéncia na
escola e no meio envolvente.

Em 1992 foi criado o programa Escola Segura com base num protocolo estabelecido
entre o Ministério da Educacao e o Ministério dos Assuntos Internos, sendo a coordenacéo
assegurada pelo gabinete de seguranga do Ministério da Educac&o. No ano letivo de 2006-
07 é implementado o programa Escola Segura no Agrupamento.

A direcdo do Agrupamento e o gabinete de seguranga estabelecem um plano de
acbes que deve obedecer aos objetivos principais do projeto: identificar situagoes
potencialmente perigosas e estabelecer formas de agao capazes da prevencao e controle
dessas situagbes por forma a assegurar condicdes de seguranga estaveis ao bom
desenvolvimento das aprendizagens.

Este programa é assegurado por agentes policiais com formagao especifica
pertencentes a esquadra policial da zona envolvente a escola - Esquadra de Carnaxide. As
acdes deste programa desenvolvem-se em duas vertentes: para a comunidade educativa

em geral, levando a cabo a vigilancia da escola, das areas envolventes e dos percursos

7 No ano letivo de 2010, a Football by Carlos Queiroz, instituiu prémios com vista a distinguir o mérito e premiar
o esforgo individual. O distinguido foi um aluno do Agrupamento que entre os dias 14 a 17 de outubro deslocou-
se a Manchester com o seu treinador onde participou no programa World Skills Final (prova de habilidade técnica
que reune os melhores atletas.)
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habituais de acesso a escola e para os alunos do pré-escolar, 1° e 2° ciclos, através da
realizacdo de agdes de sensibilizagdo sobre comportamentos seguros, regras de seguranga
e visitas as instalagbes policiais. Assim, assistimos a presenca, mais ou menos regular, dos
agentes policiais no exterior da escola. As suas intervengbes nao interferem no campo
disciplinar da escola, a menos que, sejam solicitados pela dire¢do da mesma.

Nao tivemos acesso a nenhum relatério especifico de balango de atividades
especifico do programa Escola Segura neste Agrupamento.

No relatério anual da Escola Segura, ano letivo 2008-2009, "® as tendéncias gerais
sdo a reducdo do numero global de ocorréncias, a concentragdo das ocorréncias no inicio
dos periodos letivos e a concentragdo das ocorréncias nas Areas Metropolitanas das
grandes cidades como Lisboa e Porto.

No relatério efetuado em 2008 pela comissdo da Educacao e Ciéncia da Assembleia
da Republica sdo apontadas varias conclusdes gerais e feitas muitas recomendagbes sobre
a seguranga escolar, entre as quais destacamos: as situagcdes de violéncia foram
consideradas controladas em todo o pais. Apontam-se as areas metropolitanas de Lisboa e
Porto, onde algumas escolas registam situagdes criticas, com numeros preocupantes de
ocorréncias. No que diz respeito ao Agrupamento em estudo, foi produzida uma analise
especifica, realizada a partir da visita efetuada ao Agrupamento no dia 12 de maio de 2008,

as conclusdes foram:

“‘Em comparagdo com a situacdo relatada no ano anterior, no ambito das visitas
parlamentares em causa, regista-se uma melhoria nas condi¢cdes de seguranga na
escola, demonstrada pelos niumeros apresentados de ocorréncias onde se constata uma
tendéncia de reducédo (232 em 2006-2007 para 149 em 2007-Maio de 2008). - A
implementacdo das medidas relativas ao Programa TEIP e ao Programa de Segurancga
nas Escolas do ME trouxe vantagens e ganhos inequivocos para a melhoria do ambiente
escolar e condigdes de aprendizagem dos alunos. “ 7°

De acordo com Jodo Sebastido, responsavel pelo observatdrio de Seguranga
Escolar, o programa Escola Segura tem uma imagem muito positiva e um impacto credivel
nos territérios educativos e comunidades envolventes. (Sebastido, 2009)

No programa TEIP Il do Agrupamento em estudo, uma das prioridades € o combate

a Inseguranga e violéncias nos espagos escolares O numero de participacoes é
significativo em todos os ciclos de ensino ainda que, na maioria dos casos, sejam resolvidos

com a aplicacdo de medidas educativas” (Programa TEIP Il, 2009, p.37)

78 Escola Segura, Relatério anual 2008/2009. Ministério da Administragdo Interna & Ministério da

Educacao.(Acedido em 29 de julho de 2012). Disponivel em
http://www.dnoticias.pt/sites/default/files/Relatorio_SegEscolar 2008 2009.pdf

79 Assembleia da Republica, Comissdo de Educagéo e Ciéncia. (2008). Relatério a Seguranga nas Escolas.

Lisboa.pp.152.
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Com efeito, os ultimos trabalhos realizados pela seccao disciplinar mostram que ao
longo dos anos, (2005-2010) os comportamentos muito graves ocorrem em menor numero e
globalmente o numero de incidentes diminui ligeiramente. Porém, verifica-se ainda um
numero significativo de incidentes preocupantes ao nivel do 2° e 3° ciclos, quer em contexto
de sala de aula com situacbes de destabilizacdo e incumprimento de regras, quer fora da
sala de aula com perturbacdes no patio da escola.

A escola sede do Agrupamento tem pouco espaco para os alunos, os edificios estdo
superlotados, ha falta de espacos fisicos cobertos destinados aos alunos, bem como

espacos para tempos livres nos intervalos das aulas.

Programa Prevenir e Promover

O programa Integra-se na Comissao de Protecdo de Criancas e Jovens do concelho
de Oeiras. Esta instituicao, oficial nado judiciaria, pretende articular uma vertente das suas
acdes com as Escolas do Concelho visando “promover os direitos da crianga e dos jovens e
prevenir ou por termo a situagdes suscetiveis de afetar a sua seguranga, saude, formagao,
educacéo ou desenvolvimento integral”®.

O protocolo entre esta instituicdo e o Agrupamento foi assinado a cinco de fevereiro
de 2007 e as suas propostas de atuacido inserem-se nas medidas sociais adotadas pelo
Agrupamento para a protecdo e promogao dos direitos das criangas e jovens que fazem
parte da sua populacdo escolar e que se encontram em clara situacdo de risco. Este
protocolo parte, assim, do interesse em conjugar entre duas instituicbes vocagdes, meios e
formas de agilizar processos facilitadores da promogéo do sucesso escolar e de promogao e
protecdo dos direitos das criangas e jovens do Agrupamento. Os procedimentos iniciais
partem geralmente da escola, o diretor de turma elabora um relatorio sobre o aluno,
sinalizando-o como tendo comportamentos de risco, a escola envia o documento para a
CPCJ que procura atuar de acordo com os meios que dispbe. A atuacao desta comissao
tem mostrado que nem sempre consegue dar resposta aos problemas que a escola
apresenta, particularmente nos casos de abandono escolar, o trabalho é pouco consequente

e as agdes tem uma fraca articulagdo com a escola e com as familias.

80 Comissao da protecdo de menores do Concelho de Oeiras. (Acedido em 2 de fevereiro de 2011). Disponivel
em http://www.jf-carnaxide.ptsite oficial. . A sua intervengdo tem por base o disposto na Lei 147/99 de 1 de
setembro (Lei de Protecdo de Criancas e Jovens em Perigo).
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Equipa do Rendimento Social de Insercdo-Linda-a-Velha

A parceria com esta equipa, realizada no ano letivo de 2008-2009, tem como fim
combater o abandono escolar da populagdo do Agrupamento. E outra das parcerias
efetuadas com o objetivo de contribuir para a alteracdo de comportamentos neste caso o
absentismo e o0 abandono escolares. Apés a sinalizagao, feita pela escola, das familias com
criangas em risco de abandono escolar, esta instituicdo procura sensibilizar e coagir os
encarregados de educagao a ter comportamentos mais responsaveis na educacgao dos seus
filhos no que respeita a assiduidade e ao cumprimento das tarefas escolares.®' Os relatorios
do Agrupamento sobre os dados do abandono escolar revelam que este tem vindo a ser
combatido e tem diminuido progressivamente. No entanto, os valores continuam elevados,

particularmente nos alunos de etnia cigana.

Programa Crescer e Brincar

O programa com a duragdo de dois anos inicia-se no ano letivo de 2007-2008,
procura desenvolver as competéncias pessoais e sociais das criancas do pré-escolar. O
autor do programa é o psicologo Paulo Moreira®? e o objetivo principal do projeto é a
promocao do ajustamento psicoldgico. Este programa decorre de uma parceria com a
Camara Municipal de Oeiras e é desenvolvido pela Associacdo Prevenir. % No 1° ano as
dimensbes trabalhadas foram duas: o autocontrolo com vista a assimilar algumas regras
disciplinares e de autonomia e a diferenciagcdo emocional para as criangcas aprenderem a
descentrar-se de si préprias. No 2° ano foram desenvolvidas as competéncias sociais
basicas, indispensaveis para uma convivéncia social saudavel.

O programa foi aplicado pelas educadoras a partir de um manual - PRE: Guia de
Competéncias- e de um jogo-Nino e Nina: Baralho dos Sentimentos-. Foram desenvolvidos,
também, varios materiais e postas em praticas estratégias muito diversificadas. A

avaliagao® do programa regista um balango muito positivo. As educadoras referiram que as

81 As familias beneficiarias abrangidas pelo rendimento social de insergdo recebem um subsidio mensal e tém
um programa que os pode ajudar a uma progressiva insercéo na sociedade em que vivem.

Os beneficiarios sdo acompanhados por duas equipas multidisciplinares compostas por Assistentes sociais,
psicologos, educadores sociais e técnicos superiores de reabilitacdo e inser¢gdo social. Estes técnicos
acompanham cada agregado familiar e procuram arranjar respostas aos problemas identificados.

82 Moreira, Paulo, (2001).Crescer a Brincar — Bloco de atividades para a Promogido do Ajustamento
Psicolégico”. Coimbra: Quarteto Editora.

8 _ A Associagdo Prevenir é uma organizagdo ndo-governamental sem fins lucrativos, que promove o
desenvolvimento de programas no ambito da prevengao e romogao da saude. Foi criada em 2002.

84 A avaliagédo dos resultados do programa foi feita a partir de dois questionarios: (i) questionario de avaliagdo
PRE: programa de competéncias, implementado as criangas do grupo experimental e do grupo de controlo no
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criancas demonstraram melhorias a varios niveis: comportamento, autocontrolo,
exteriorizacao e verbalizagdo dos sentimentos, autoconfianca, e melhorias na socializagao.
Focaram também a importancia de haver continuidade nas ag¢des desenvolvidas por este
tipo de projetos. Contudo, no entender da Coordenadora do pré-escolar: “ - Um ano torna-se
insuficiente para consolidar os dois aspetos basilares do projeto: a socializagdo das criancas
e o (re)conhecimento dos seus sentimentos. Dimensbdes que necessitam de continuidade e

trabalho ao longo de varios anos.”®®

Programa da Saude Escolar (PSE) 8¢

O programa foi implementado nas escolas a partir de um protocolo efetuado entre o
Ministério da Saude e o Ministério da Educacido. Cabe a Direcdo Geral de Saude a sua
orientagdo técnica. No sentido de dar resposta as diferentes escolas constituiram-se
equipas nucleares de saude escolar. A nivel local, o Centro de Saude de Carnaxide é o
responsavel pela implementagédo do programa de saude. O protocolo entre o0 Agrupamento e
o PSE foi realizado no ano letivo de 2004-2005. Este programa é formado por uma equipa
multidisciplinar constituida por elementos do Centro de Saude: uma enfermeira (que
colabora, também, em articulagdo com a CPCJ de Oeiras) e uma psicéloga. Da parte do
Agrupamento a vice-presidente é a responsavel pelo programa, sendo acompanhada nas
reunides pelos Coordenadores de cada estabelecimento de ensino representado o pré-
escolar e o0 1° ciclo. A partir do momento que a escola passou a estar integrada no programa
TEIP Il, foram associados a equipa uma técnica de servigo social e uma psicéloga.
O publico-alvo é a comunidade escolar, embora esteja mais dirigido para os alunos do pré-
escolar e 1°ciclo, que como continuam na escola prosseguem com acompanhamento no 2°

e 3° ciclos. As finalidades gerais do programa de saude escolar sao:

“Promover e proteger a saude e prevenir a doenca na comunidade educativa;

Apoiar a inclusado escolar de criangas com necessidades de educativas especiais;
Promover um ambiente escolar seguro e saudavel;

inicio do 1.° ano do programa e no final do 2.° ano do programa; (ii) questionario “escala de competéncias PRE
feito as Educadoras. In PRE: Programa de Competéncias”

85 Coordenadora do ensino pré-escolar do Agrupamento em estudo. ( Ent.n°® 2,Q.3)

86 |nscrito no Sistema Nacional de Saude, o Plano Nacional da Saude de 2004-2010 define as prioridades de
saude a médio e longo prazo e o desenvolvimento de programas nacionais implementados nos ambientes onde
as pessoas vivem. A nivel europeu a Organizagdo Mundial de Saude definiu as metas de saude para os anos
mais proximos tendo o ambiente escolar um especial destaque na promogdo da saude e de estilos de vida
saudaveis. Define mesmo, na meta 13, a Escola promotora de Saude- “Escolas que contemplam a educagdo
para a saude no curriculo e possuem atividades de saude escolar”. Portugal faz parte da Rede Europeia de
Escolas Promotoras da Saude desde 1994.
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Reforgar os fatores de protecdo relacionados com os estilos de vida saudaveis;
Contribuir para o desenvolvimento dos principios das escolas promotoras da saude. &

Como objetivos mais especificos a nivel do Agrupamento foram estabelecidos os
seguintes:” contribuir para a integragdo de criangas com necessidades de saude especiais
e especificos no Agrupamento; contribuir para a melhoria das condigbes precoces de
sucesso escolar e educacional; facilitar a acessibilidade aos servigos de saude e promover
uma utilizacdo racional e responsavel dos mesmos e de outros recursos de saude.”
(Programa TEIP Il, p. 31) Trata-se de um programa de grande relevancia no Agrupamento

no apoio aos cuidados primarios de saude das criangas mais jovens.

" A intervengao é feita a varios niveis: pode ser s6 ao nivel de diagnéstico e
encaminhamento para a marcagao de consultas, acompanhamento do processo das
criangas, encaminhamento para CPCJ, intervengao junto das familias com o apoio da
técnica de servico social.

O numero de alunos abrangidos é variavel dependendo sempre das necessidades, mas
em média acompanhamos entre 30 a 40 criangas por ano.”8

O Cuidador

Denominado programa de sucesso integrado. Tratou-se de uma parceria efetuada
com um gabinete de psicologia clinica visando aumentar os recursos na area das
competéncias socais / alteragdo de comportamentos. Este projeto entra para a escola no
ano letivo de 2008-2009. As agbes realizadas sdo do foro da psicologia clinica e
educacional. Foram feitas avaliagdes psicoldgicas e/ou neuro psicoldgicas de alguns alunos
da comunidade educativa, previamente sinalizados pelo gabinete de psicologia, e foi feito o
acompanhamentos de tipo psicoterapéutico a alunos, durante algum tempo. Estes trabalhos
nao tiveram grande ligagdo aos recursos técnicos e psicolégicos existentes no
Agrupamento.

Plano Nacional de Leitura (PNL)

Projeto de dmbito nacional 8 implementado no ano letivo de 2006-2007, tendo como

subtitulo- “Eu e a Biblioteca-Que relagdo com o Futuro?”. Participaram neste projeto a

87 Ministério da Saude. (2009). Diregéo Geral de Saude, Plano Nacional de Saude Escolar, p.7 (Acedido em 5 de
fevereiro de 2012). Disponivel em www.min-saude.pt/NR/ .

88 Coordenadora do Plano de Salde Escolar no Agrupamento em estudo. (Ent. n° 9.Q.1)

89 A Unesco instituiu o periodo de 2003 a 2012 como a Década da Literacia, com o lema Literacia ¢ Liberdade,
promovendo também entre 2005-2015, dois Programas complementares:Teaching and Learning for a
Sustainable Future (programa multimédia de formagédo de docentes) e Literacy Initiative For Empowerment Life.
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Escola Superior de Educacdo Jodo de Deus, a Faculdade de Psicologia e Ciéncia da
Universidade de Lisboa e a Camara Municipal de Oeiras. Os objetivos gerais deste projeto
sdo:

“‘Desenvolver e manter nos alunos o habito e o prazer da leitura e da aprendizagem;

Desenvolver o respeito pelo uso da propriedade comum, incutindo o espirito de
cooperagao e partilha;

Proporcionar oportunidades de producdo e utilizagdo de informagdo para o
conhecimento, compreensao, imaginagao e divertimento;

Providenciar o acesso a recursos diversificados de modo a fomentar o contacto dos
alunos com ideias, experiéncias e opinides diversas;

Contribuir para a pluralidade de estratégias e métodos educativos colaborando com
docentes curriculares / respetivos departamentos.”0

Ao longo dos trés anos letivos, que sdo objeto de estudo neste trabalho, foram
realizadas na escola, no ambito do PNL, um vasto conjunto de atividades: leitura recreativa
de obras e excertos de diferentes autores, dinamizagao de atividades pelo nucleo de estagio
Escola Superior Jodo de Deus, dramatizacdo de pequenos contos, leitura autbnoma, leitura
orientada em sala de aula no 1° ciclo, ilustragdo de contos, recital de poesia, reconto de
pequenas historias, concursos de escrita, producao de trabalhos escritos ilustrados alusivos
a determinadas tematicas, promoc¢ao do gosto pela leitura no pré-escolar a partir da leitura
nas salas de aula, criacdo de comunidades leitoras, leitura expressiva a alunos do 2° e 3°
ciclos feita por alunos do 1° ciclo, vinda de escritores a escola, interacdo de atividades de
leitura entre os alunos do 4° e 5° anos, realizacdo de uma feira do livro e criacdo e

dinamizagdo de um posto de Leitura.
Figura 4: Sala de leitura criada pelo PNL.

Fonte: Ana M. L. F (2007).

Em Portugal, no ano de 2006, foi langado a nivel nacional, para um horizonte de 10 anos, o Plano Nacional de
Leitura, uma iniciativa do Ministério da Educagéo, em parceria com os Ministérios da Cultura e dos Assuntos
Parlamentares, com o lema Ler+. Tinha como objetivo de fundo” promover a literacia e alargar os habitos de
leitura dos portugueses” ( http://www.planonacionaldeleitura.gov.pt/index1.php. (Acedido em 25 de julho de
2011).

9 Projeto “ Plano Nacional de Leitura”, Ano letivo 2006-07, p.3
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“ No passado dia 16 de Outubro, foi aberta a comunidade educativa a Sala de Leitura
Recreativa no ambito do projeto de promogao da leitura. Pretende-se com esta sala,
criar o gosto pelo ato de ler desde os mais petizes aos mais crescidos.

A dinamizagdo da sala esta a cargo de um grupo de docentes do Departamento de
Linguas e conta ainda com a participagdo de uma equipa especializada da Escola
Superior da Educacgédo Jodo de Deus e Faculdade de Psicologia da Universidade de
Lisboa, no ambito do Mestrado em Leitura. “9

Para a Coordenadora,

“ O Plano Nacional de Leitura teve por fundamento na sua implementagdo o tentar
dar resposta a uma série de problemas relacionados com a Lingua Portuguesa.
Durante anos foi sempre trazido a mesa a questdo de que os alunos sofrem de um
elevado défice linguistico, expressando-se de forma cadtica e rudimentar, muitas
vezes sendo a maioria, utilizando uma linguagem coloquial, com recurso aquela que &
efetivamente a sua lingua materna o crioulo.%?

Volvidos trés anos de trabalho voltados para a promocido e desenvolvimento das
competéncias da leitura onde se vao ajustando estratégias, reformulando metodologias e
criando sempre mais atividades o PNL continua o seu trabalho procurando sempre
incrementar as praticas de “ Ler Bem e Ler Muito” . (PNL, 2011)

A visibilidade do PNL ao nivel do Agrupamento decaiu a partir do momento que a
sala de leitura foi encerrada e passou a ser entendido como um clube de inscricdo
facultativa, apesar de se ftratar de um ©projeto de ~cariz nacional.93
Para a Coordenadora apesar de tudo,

“ O saldo é bastante razoavel, pois ainda presentemente, somos identificados como a
prof. Isabel da leitura, € muito gratificante perceber que ainda se lembram das nossas
andangas e das itinerancias da leitura de sala em sala.
Os alunos, alguns ficou-lhes o bichinho, hoje alguns com quem tivemos o prazer de
trabalhar ainda leem, consultam livros na biblioteca e estdo recetivos a novas
aventuras, quanto a outros mais distraidos, resta-lhes uma chama latente, que a todo o
momento se pode acordar e despertar para a vivéncia de novas histérias e escritas.
Enquanto se insistir numa politica educativa de orientagdo ocupacional e n&o
pedagdgica, nunca resolveremos o problema que temos entre maos e que se teima em
ndo aceitar, sera errado admitir-se que os alunos necessitam de uma intervengéo de
base ao nivel da lingua ndo materna para de seguida acedermos ao que é realmente a
questdo fundamental?9

Plano da Acdo da Matematica

Tem como grande objetivo promover o sucesso da matematica, melhorando o

ensino da disciplina e combatendo o seu insucesso.

91 Folha Informativa do Agrupamento, novembro 2006.p.2

92 Coordenadora do Plano Nacional de Leitura do Agrupamento em estudo. (Ent.n°8. Q .3)

93 Sobre a visibilidade do PNL a nivel nacional vide Resultados de Aplicagdo de Barometro de Opinido Publica,
CIES-ISCTE (2009).

94 Coordenadora de Plano Nacional de Leitura do Agrupamento em estudo.(Ent.n°8. Q 3)
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Este projeto, de &mbito nacional, entra em funcionamento na escola no ano letivo de 2006-
2007, tendo o primeiro contrato programa a duracéo de trés anos. A implementagao deste
projeto decorre da aprovagéo da candidatura apresentada pela escola ao programa de apoio
a projetos de escola com vista a melhoria dos resultados da matematica.

Os objetivos gerais da candidatura foram:

. “criacdo de um espaco de acompanhamento para os alunos do 7° e 9° anos, que
apresentavam dificuldades em matematica;

. utilizacdo das aulas de estudo acompanhado para o reforgo das aprendizagens da
matemaética;

articulacdo efetiva das competéncias essenciais para o desenvolvimento da

matematica entre o 1° e o 2° ciclos.” %°

Da leitura dos relatorios intercalares de progresso elaborados no final de cada ano
letivo e do relatério de execugdo global % registamos uma intervengdo na dinamica da
disciplina da matematica sobretudo dentro da sala de aula com a introducdo de novas
praticas e recursos informaticos mais inovadores e interativos associados a pratica da
matematica. No 3° ciclo as aulas de estudo acompanhado foram utilizadas para o reforgo
das aprendizagens, treino e consolidacdo dos conhecimentos lecionados na aula de
matematica. As aulas de estudo acompanhado dos 5° e 6° anos foram rentabilizadas para
trabalhar conteudos de matematica e realizar exercicios de aplicagdo. Foram
implementadas varias atividades de caracter ludico e competitivo: canguru matematico,
olimpiadas da matematica e o problema do més. Foi ainda criado um atelié de matematica
que desenvolveu o projeto Ludomat. O atelié dispoe de um espago préprio, muito apelativo,
com varios materiais e recursos didaticos inovadores (materiais manipulaveis, soffware
interativo, bibliografia selecionada com fichas e exercicios de treino) para apoio e treino da
pratica da matematica. O projeto Ludomat realiza atividades de apoio a disciplina “ utilizando
0 quadro interativo, recorrendo a software especifico para a matematica, software ludico
didatico, participagdo em concursos nacionais de estatistica e outras atividades ludicas™’ .

O balango realizado da implementagao do projeto no final dos trés anos foi, segundo

as promotoras positivo, trazendo mais-valias para alunos, professores e escola em geral.

“ As aulas de apoio e refor¢co das aprendizagens, para os alunos que revelaram mais
dificuldades de aprendizagem, contribuiram significativamente para o incremento do
sucesso. Relativamente ao espago fisico, este devera ser rentabilizado, de forma a
poder ser criado um Atelié de Jogos de Matematica, para que os alunos possam de

9 Plano de Agdo da Matematica, Ano letivo 2006-07, p.5.

9 Reportamo-nos aos relatorios intercalares de progresso dos anos 2007; 2008; 2009 e ao relatorio final de 2009
na sua vertente estritamente pedagégica.

97 Plano da Matematica, Relatorio Intercalar de atividades 2007-08. p.7.
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uma forma ludica, desenvolver competéncias matematicas que até ao momento ainda
ndo foram alcancadas. Aos professores foi possivel planificar e concretizar aulas,
recorrendo a novas tecnologias e possibilitou o envolvimento com outras escolas do
Concelho, permitindo a troca e partilha de experiéncias pedagdgicas”. %

Projeto Aprender a Empreender

A Associagao Aprender a Empreender foi criada em setembro de 2005 e integra-se
na associagao internacional Junior Achievement Woorldwide, a maior organizagdo mundial
sem fins lucrativos voltada inteiramente para a formagéo dos jovens em empreendedorismo,
cidadania, ética, literacia financeira, negécios e desenvolvimento de carreiras. Promovendo
valores da responsabilidade e iniciativa junto dos jovens procura envolvé-los em agbes de
empreendedorismo ligando-os ao mundo empresarial e preparando-os para o mundo do
trabalho. Pretende-se que os alunos desenvolvam uma educagdo que incentive o
empreendedorismo desenvolvendo competéncias, transversais ao curriculo nacional, de
questionamento e de pensamento critico voltadas para a resolugdo de problemas. A partir
de atividades planeadas e projetos de investigacdo com metodologias préprias, os alunos
desenvolvem um espirito critico e empreendedor que |lhes possibilite ter atitudes proactivas
na vida politica, social e econdmica do seu pais. O desenvolvimento de projetos com a
integracdo de conhecimentos e de aprendizagens em novas situagdes permite desenvolver
acdes de empreendedorismo e incutir nos alunos competéncias e atitudes de autonomia.

O trabalho com os alunos ¢é feito com a colaboracido de voluntarios, colaboradores
das empresas patrocinadoras do programa e com os professores das turmas. A metodologia
subjacente fundamenta-se em conceitos estruturantes que vao nortear a natureza das
aprendizagens: aprender fazendo; transferéncia de saberes; reflexdo e integracdo dos
conhecimentos e das aprendizagens. O principal conceito a desenvolver é o de
empreendedorismo, que contém em si as nogdes de inovagdo, desenvolvimento e vontade
de agir.

Este projeto foi implementado no Agrupamento dirigido aos alunos do 1° ciclo, 8° e 9°
anos de escolaridade entre os anos letivos de 2006-2007 a 2008-2009. Os projetos
desenvolvidos foram adaptados ao nivel etario e cognitivo dos alunos. Para o 1° ano foi
trabalhado o tema do empreendedorismo aliado ao tema da familia explorando as
necessidades e desejos da familia; as profissées dos membros da familia; onde encontrar o
que as familias necessitam e desejam; como pagar o que as familias necessitam e desejam

ter. No 2.° ano trabalharam o empreendedorismo aliado ao tema comunidade. Através do

98 Plano da Matematica, Relatorio final 2008-09, p. 8.
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didlogo e do trabalho entre pares os alunos foram descobrindo as diferentes atividades
existentes numa comunidade. Foi criada uma loja dos donuts com o intuito de perceber a
diferencga entre producdo unitaria e producdo em série, através da confecido (em papel) de
donuts.

“Os voluntarios apresentavam a classe uma situagéo da vida real e dinamizavam uma
atividade coletiva: cada crianga tinha a sua tarefa e o seu papel. Todas as atividades
tinham uma parte de interagdo e outra individual.”

“ Os alunos adoravam as atividades e a ligagdo que era feita a vida real; as criangas
também gostaram muito dos voluntarios. O balango foi positivo pois desenvolveu nos
alunos a autonomia, os materiais eram interessantes e as criangas podiam manipula-
los.” 9°

Para os alunos do 8° e 9° ano o programa foi a economia para o sucesso, constituido
por um conjunto de seis sessdes de trabalho realizadas na sala de aula por um técnico
especializado na area e o professor da disciplina, neste caso da disciplina da area de
projeto. A partir da informacéao disponibilizada o aluno pode refletir sobre as suas aptidoes
pessoais € a importancia da escolha de uma carreira profissional, sobre exercicios de
gestao financeira pessoal e familiar, orcamentos, créditos ou seguros.

O balango efetuado pela entidade promotora do projeto foi positivo. A sua
abrangéncia foi a nivel nacional tendo participado trinta regides de norte ao sul do pais
envolvendo 1220 voluntarios. Da avaliacdo efetuada on-line pelos professores, 96%

concordaram que a experiencia tinha sido positiva e 91% gostariam de repetir o programa.

Projeto Noénio/ Informatica

Projeto de dmbito Nacional langado pelo Ministério da Educagcao em 1996, estando
em funcionamento até 2005. Teve como referéncia o Projeto MINERVA'® e as agdes
desenvolvidas no ambito deste projeto. A sua meta € a promocgao, aplicagdo e utilizacédo
generalizada das Tecnologias da Informagao e Comunicagao (TIC) no sistema educativo.
Na tentativa de acompanhar o desenvolvimento das novas tecnologias e as profundas
mudancgas operadas nestas areas, o Ministério da Educacéo langa este programa visando “o
lancamento de uma experiéncia de desenvolvimento gradual dotado de continuidade que

permita as escolas portuguesas uma modernizagdo que favorega o rigor, a qualidade e a

9 Professora Titular do 1° ciclo, que participou na implementag&o do projeto em contexto de sala de aula.(Ent.n°
9.Q.2).
100 O Projeto MINERVA foi o primeiro grande projeto a ser financiado pelo Ministério da Educag&o no ambito da
introducdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicagéo no ensino. Este projeto decorreu entre 1985 e
1994.
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autonomia” ",

Com a implementacao deste programa procurava-se:

“a) A melhoria das condicbes em que funciona a escola e o sucesso do
processo de ensino-aprendizagem;

b) a qualidade e a modernizagao da administracdo do sistema educativo;

c) o desenvolvimento do mercado nacional de criagédo e edicdo de software
para educagao com finalidades pedagoégico-didaticos e de gestéao;

d) a contribui¢cdo do sistema educativo para o desenvolvimento de uma

sociedade de informagdo mais reflexiva e participada.

Este programa desenvolveu-se em quatro subprogramas:

“1) Aplicagéo e desenvolvimento das TIC no sistema educativo;
2) formacao de professores em tecnologias de informagédo e comunicagéo;
3) criagéo e desenvolvimento de software educativo;

4) difuséo de informagéo e cooperagéo internacional.” 102

Ao nivel do subprograma: Aplicacdo e Desenvolvimento das TIC em Educacao, o
seu objetivo especifico é equipar com equipamentos e recursos multimédia as escolas dos
ensinos basico e secundario

O Agrupamento em estudo beneficiou deste programa ao nivel da aquisicdo de
equipamentos informaticos. Nao tivemos conhecimento dos relatérios de balanco de
atividades deste projeto, apenas é feita uma mencgéo deste projeto no projeto educativo de
2005-2008.

6.3.2. Projetos de ambito nacional com ligagées ao mundo universitario

Programa Pessoa

Este programa entra na escola a partir de um convite feito pela Diregdo Geral de

101 Ministério da Educag&o. (2006).Programa Nénio Século XX1.pp.1 (Acedido em 20 de setembro de 2011).
Disponivel em http://www.dapp.min-edu.pt/nonio/docum/document.htm.

102 |dem, pp.1
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Inovacao e Desenvolvimento Curricular (DGIDC) que tinha estabelecido um protocolo
com a Faculdade de Motricidade Humana. Tratava-se de um projeto experimental a
desenvolver nas escolas do concelho de Oeiras e sao envolvidas varias entidades com
responsabilidades diferentes: a Direcdo Regional de Lisboa e Vale do Tejo, a Administragao
Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo; a Camara Municipal de Oeiras, a Fundacao
Portuguesa de Cardiologia, a Direcao Geral de Saude, o Nucleo de Educacgéao para a Saude;
a Sociedade Portuguesa para o Estudo da Obesidade e o Desporto Escolar.'®

Os objetivos subjacentes a este projeto foram incentivar a populacdo escolar a
adotar estilos de vida saudaveis; prevenir e tratar a obesidade infantil reduzindo
comportamentos sedentarios; universalizar a pratica da atividade fisica e do desporto;
melhorar a qualidade alimentar dentro e fora do contexto escolar ministrando conhecimentos
tedricos. A criagdo deste modelo de intervengcdo centrado na escola, entendida como
espaco privilegiado de promogdo de saude e habitos de vida saudaveis, pretende
desenvolver um programa de agdes concertadas que contemplem o aumento da atividade
fisica, a melhoria da qualidade alimentar e uma componente tedrica composta por sessbes
que abordam estilos de vida saudaveis capazes de tornar o aluno mais consciente,
auténomo e critico.

Este programa comeg¢a no Agrupamento em 2008 e tera o seu periodo de
intervencdo até 2011-2012. Inicia-se com a apresentacdo do programa a dire¢do ao
Conselho Executivo e posteriormente a todos os departamentos através do Conselho
Pedagdgico. Em Junho de 2008, foi realizada uma agado de formagdo na Faculdade de
Motricidade Humana no &mbito do programa Pessoa direcionada a todo a corpo docente do
Agrupamento para suporte da aplicagdo dos conteudos tedricos.

Até ao ano letivo de 2008-2009 foi desenvolvido um vasto programa de atividades
dirigido aos alunos e professores que passamos a enumerar: caracterizagao inicial da
populacido envolvida, implementagao das sessdes tedricas sobre a promocido e educacao
para a saude, aumento das aulas de treino fisico planeadas de acordo com os objetivos
delineados, aplicacao de testes de fitnessgram e compilagdo dos dados dos testes para
enviar aos coordenadores do projeto, desenvolvimento de projetos relacionados com a
promocao do exercicio e saude no sedentarismo e obesidade da adolescéncia, exposi¢cao
de trabalhos, confe¢do de uma refeicdo saudavel e a obrigatoriedade da frequéncia de uma

acgao de formagao aos professores de educacgao fisica.

103Ministério da Educagéo (2008). Desporto escolar (Acedido em 21 de setembro de 2011) disponivel em
http://www.desportoescolar.min-edu.pt/projectosEspeciais.
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No balango efetuado apdés um ano de implementacéo séo realgadas pontos fortes e
pontos fracos. Como pontos fortes aponta-se o aumento da pratica do exercicio fisico e as
inUmeras atividades promovidas e realizadas na sua grande maioria pelo grupo disciplinar

de educacao fisica. Para a Coordenadora do Projeto:

“O Programa Pessoa foi muito importante e teve muitos aspetos positivos, em especial
0 aumento tdo necessario, nas idades em questdo, da pratica da atividade fisica, alias
como aconselham diversas entidades internacionais, em especial a Organizagado
Mundial de Saude, para combater o flagelo do século: a obesidade, derivada de uma
ma alimentagao e da sedentariedade e mae da maioria das doengas atuais. Foi pena o
saber tedrico ndo ter acompanhado o saber pratico.”1%4

Porém, sdo também apontados alguns constrangimentos sentidos ao longo da
implementacéo do programa que se traduziram inevitavelmente em pontos menos positivos,
com destaque para as débeis condicbes de trabalho verificadas na pratica da educacgao
fisica.

“Nao se compreende que sendo reconhecida, a esta escola/agrupamento, uma
condig¢do de Territério Educativo de Intervengéo Prioritaria, ndo haja a preocupagéao de
oferecer condigbes de trabalho que cativem a populagédo que se pretende “prender” ao
ensino e a escola.

N&o se aceita que nao seja reconhecido o esforgo que, quase desde o seu inicio, esta
escola tem desenvolvido na obrigatoriedade da existéncia de Educagdo Fisica
(Expressao Fisico-Motora) para os alunos do Pré-Escolar e do 1° Ciclo, a criagdo do
maximo de nucleos de Desporto Escolar (...) com o objetivo de “agarrar” os alunos,
transmitir-lhes um espirito de escola e mostrar-lhes modos de vida saudaveis e
perspetivas de vida diferentes das que, em muitos casos, encontram a sua volta,
premiando-a com condi¢cdes que a permitam consolidar os objetivos que, neste &mbito,
se propde no seu Projeto Educativo.”%

O Diretor Executivo sublinha os aspetos positivos do projeto:

“As estatisticas revelaram que ao nivel do Concelho de Oeiras, esta freguesia tinha
grandes niveis de obesidade. Este programa vem precisamente tentar colmatar este
problema. Os resultados deste projeto foram, sem duvida, muito bons. Ao longo de trés
anos foram desenvolvidos mais exercicios fisicos, foi dada muita informagao sobre
melhores habitos alimentares, houve uma tomada de consciéncia de melhores regras e
praticas alimentares por parte dos alunos, houve formagao creditada para todos os
professores.” 106

104 Coordenadora do projeto Pessoa no Agrupamento em estudo.( Ent. n°10 Q.1)
105 Programa Pessoa - Balango de atividades - Ano letivo 2008-2009, p.10
106 Diretor Executivo do Agrupamento . Entrevista concedida a 22 -2-2011. (Q.7)
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Projeto Crescer Contigo

O projeto decorre dum protocolo de cooperagao realizado com a Faculdade de
Motricidade Humana, da Universidade técnica de Lisboa, a partir da intervengdo de um
nucleo de estagio integrado na disciplina de Métodos e Estratégias Habilitavas Il da
Licenciatura em Educacdo Especial e Reabilitagdo. Trata-se de uma intervengéo
pedagogico-terapéutica monitorizada por um professor coordenador da licenciatura em
Reabilitagcdo Psicomotora e por um professor local da escola responsavel pela educagao
especial.

Ao longo dos trés anos em estudo, desenrolou-se um projeto de estagio anual que se
baseou numa intervencao psicomotora num grupo de criangas da Escola Amélia Vieira Luis
que apresentavam problemas de comportamento.

“Com esta acdo visou-se a promog¢ao de competéncias pessoais e sociais e a
modificacdo do seu comportamento tendo por base uma linha de orientacdo tedrica de
natureza  cognitivo-comportamentalista.”’®”  Pretende-se com este trabalho o
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais com vista a modificagdo de
comportamentos em contexto escolar “ melhorar comportamentos em contexto escolar e de
pequeno grupo; melhorar competéncias cognitivas relacionadas com o autocontrolo e a
resolucdo de problemas; desenvolvimento de competéncias psicomotoras como a
coordenagao, motricidade fina, equilibrio, nogcdo e corpo e lateralidade e estruturagao
espacio-temporal “ 198

As alunas estagiarias realizaram intervengdes em grupo e intervengdes individuais a
criangcas que apresentavam comportamentos disruptivos que se repercutiam no seu
desempenho escolar. Estes problemas comportamentais advém de perturbacdes no
desenvolvimento das criangas ou de graves caréncias afetivas. A intervencao psicomotora
realizada ao longo de varias sessdes procurou desenvolver competéncias nos campos mais
fragilizados das criancgas.

O relatério de balango de atividades apresentado pelo nucleo de estagiarias no ano
letivo de 2007-2008, considera o trabalho desenvolvido positivo e enriquecedor quer em
termos pessoais quer profissionais. Entenderam que contribuiram para minorar alguns dos
problemas apresentados por cada crianga em particular. O relatdrio referente a Intervencao
psicomotora em meio aquatico, no ano letivo 2008-09 regista a intervengdo psicomotora

desenvolvida na piscina municipal da Outurela como globalmente muito positiva.

107 Relatério da Intervengao Psicomotora em Meio Aquatico. Ano letivo 2008-09.p.12
108 |dem, p. 14
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Projeto Escxel — Rede de Escolas de Exceléncia.

A criacdo do projeto partiu de um grupo de investigadores do Centro de Estudos de
Sociologia da Universidade Nova de Lisboa (CESNOVA) que veem nas escolas e nas

comunidades locais 0 “ mais decisivo potencial de qualificacdo e de mudanca social e
cultural.”'®® Trata-se de um projeto partilhado entre a universidade, os municipios e as
escolas.

Quem realizou a selecdo dos cinco primeiros municipios - Castelo Branco,
Constancia, Oeiras, Batalha e Loulé - foi a Universidade em fungdo do seu potencial de
desenvolvimento educativo, caracteristicas econdmicas e sociais e diversidade de contextos
educativos. O protocolo estabelecido com o Agrupamento delineou o inicio do projeto no
ano letivo de 2008-2009 terminando a primeira fase no final do ano letivo de 2011-2012. A
partir desta data cada um dos parceiros podera continuar ou cessar a sua participagao.

Os objetivos previstos no programa do projeto Escxel séo:

“ 1.Capacitar as escolas e as comunidades (alunos, professores, pais, cidadaos,
decisores politicos) para a promog¢ao da exceléncia educativa.

2.Capacitar tecnicamente e assessorar os Municipios para a adocdao de planos e
estratégias de desenvolvimento educativo local.

3.ldentificar, difundir e monitorizar as “boas praticas “escolares.
4.Desenvolver modelos de monitorizagdo do desempenho e autoavaliagdo das escolas.

5.Produgédo de conhecimento cientifico sobre as dindmicas educacionais, sociais e
culturais locais.”10

Ao longo do primeiro ano de vida do projeto, o Agrupamento, representado pela
professora mediadora, participou nas reunides com os varios parceiros envolvidos, nao se
realizando nas escolas nenhuma atividade advinda do projeto. A direcao do Agrupamento
solicitou a esta parceria a realizagdo de uma peritagem externa, mais-valia importante, no

ambito do projeto TEIP Il que a escola esta a implementar.

109 CESNONA-Centro de Estudos da Universidade Nova de Lisboa. Projeto Escxel - Rede de Escolas de
Exceléncia, p.1(. Acedido a 12 de janeiro de 2012) Disponivel em http://www.escxel.org.
110 |dem, p.1,2
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Escola Superior de Educacédo Jodo de Deus

Estabeleceu com o Agrupamento um projeto de parceria que teve como grande
objetivo “o reforgco do acompanhamento da utilizagdo educativa do Livro pelos professores e
alunos das escolas do 1°, 2° e 3° ciclos do Ensino Basico.” '

O protocolo assinado a 10 de outubro de 2006 teve o seu términus a 31 de julho de
2008. A coordenacéao do projeto ficou a cargo do Agrupamento em estudo. O gabinete de
assessoria cientifica e pedagdgica foi composto por docentes e técnicos da Escola Superior
e a equipa de acompanhamento foi constituida por elementos recrutados pela Escola
Superior de Educacdo, a quem coube desenvolver, em cada uma das escolas, os objetivos
do projeto. (estagiarios do mestrado em Leitura sob a coordenacao da Prof. Dr.? Violante
Magalhaes e Prof. Dr. Justino Pereira de Magalhaes)

As finalidades deste projeto foram:

“a) Dotar cada escola de capacidade para produzir uma leitura compreensiva, com a

participacao ativa dos proprios alunos.

b) Promover e certificar a aquisicdo de competéncias basicas em recolha de

informagao pelos alunos, designadamente dos que concluem os ciclos de ensino. “!'?

O projeto aplicou-se nas turmas do 1° ciclo do ensino basico, com a implementagao
de varias metodologias de trabalho que desenvolveram competéncias da leitura e da escrita

conducente a uma melhoria das aprendizagens.

6.3.3. Projetos de ambito Internacional

Projeto Comenius contra o Bullying

O projeto foi desenvolvido na escola no ambito do projeto Comenius, teve a duragéo
de trés anos -2004 a 2007 - e o objetivo principal era a promogéao de atitudes e formas de
estar saudaveis entre os alunos por forma a diminuir o bullying entre pares.

O projeto Comenius Feel well: against bullying, for the welfare of de pupils (Sente-te
bem: contra o bullying, para o bem estar dos alunos) faz parte do Programa Europeu
Sdcrates- Comenius e insere-se na area de desenvolvimento escolar.

Ao longo de trés anos letivos, a coordenadora do projeto, em conjunto com as

escolas europeias parceiras do projeto’'3, delineou um plano de atividades para realizar

11 Protocolo entre o Agrupamento de Escolas e a Escola Superior de Educacéo Jodo de Deus,2006, p.1.
"2 |dem, p.2
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junto da comunidade escolar. Foram realizados questionarios aos alunos para avaliar a
dimensao do buwling na escola, e dinamizados os dias tematicos. Dias sem atividades
letivas regulares, em que se realizaram varias atividades de prevencgao/reflexdo sobre o
bullying. Constituiram-se varios ateliés de trabalho para os alunos das diferentes faixas
etarias, mobilizando-se toda a comunidade educativa nas suas multiplas especificidades.
Dinamizaram-se ateliés de pintura de azulejos, ateliés de jogos e charadas matematicas,
laboratorio aberto das ciéncias e fisica, atelier de histéria com as joias da coroa, grupos de
danga,jogos inter-turmas, visionamento de videos, producdo de textos, producdo de
trabalhos com recursos as TIC, pedi-papers de cultura geral, e ainda o embelezamento dos
espacos exteriores com pinturas nos muros da escola. Na publicacao trimestral da escola,
da qual éramos promotora, as referéncias as atividades do bullying foram uma constante ao
longo das varias publicacbes.

A Coordenadora deste projeto fez a seguinte avaliagéo:

“ No final dos trés anos do projeto a avaliagdo é positiva, resultante do espirito de
cooperagao verificado entre todos os parceiros, pelo envolvimento revelado por
professores e alunos na sua participagdo nas diversas atividades. O comportamento
dos alunos e a sua relagao entre pares e com os professores melhorou, bem como a

. ~ 13
sua motivacdo na escola “''4
Figura 5: Os alunos que participaram no projeto o . -
B g" . q P p proj Avaliagdo final dos professors ao projecto Bulliying
ullying.
i 1" EDICAU : : FAGINA i o !
5 , raallial |
i [ 'l Tagree | don't | disagree
L know
',.. . 1. Acho que o bulying diminuiu naminha escola durante os Ufimos 4 6 -
i Os parceiros do Projecto! :Na nossa escola vamos procu- | tés anos e
] Comenius CONTRA O BULL-  rar envolver cada vez mais os: — —
- . ' 2. Acho que agora émais fadlreconhacer o bullying do que hatrés 7 - 3
YING voltaram a reunir-se, | {alunos ndo s6 no combate ao: anos airs
‘ em Setembro passado, des- Mm: mas também 3 3. Acho que sste projecto fol muto importante 7 2 -
jr ta vez na Escola de Trzebi- | iIndisciplina, para que possa- F PP e ——————— ‘ ‘ 7
nia, na Poldnia. \imos todos SENTIR-NOS BEM e w "
W " —
Tal como nas outras escolas niztg aﬂ:zzla segunda casa , 5. Acho que o3 jogos & exercicios séo a mehor parte de projscto 6 1 3
visitadas, os alunos apre-Hq ' o T
ciam sempre a visita dos: 0 nosso lema passa assim a

professores par - i ieto iser CONTRA O BULLYING e
como as activideues we=er— {CONTRA A INDISCIPLIN
volvidas no dmbito do pro-::Um dptimo ano para todos!
Jecto. O corrente ano lectivo
de 2006-07 serd o dltimo de 1 :

trés anos do projecto CON- : iIsabel Fonseca
STRA ORI VING i

Fonte: Folha Informativa da Escola (3°periodo de 2007, p. 2)

113 O projeto envolveu seis paises e sete escolas — Finlandia, Poldnia Inglaterra e Suécia participaram com uma
escola com a tipologia de escolas primarias em regime de monodocéncia. Italia participou com duas escolas e
Portugal com uma escola em niveis de ensino do pré-escolar ao 3° ciclo. Sobre este projeto remete-se para
Fonseca, Isabel (2007) Tese de Mestrado: Bullying e violéncia escolar em paises europeus elementos
comparativos, Departamento de Educagéo da Faculdade de Ciéncias — Universidade de Lisboa, Lisboa
"4Fonseca, Isabel (2007) Tese de Mestrado: Bullying e violéncia escolar em paises europeus elementos
comparativos, Departamento de Educagdo da Faculdade de Ciéncias — Universidade de Lisboa, Lisboa,
p.132,133
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Palavras do Diretor Executivo:

‘A implementagdo do Projeto Bullying na escola surge a partir de uma conversa
informal com um amigo e professor universitario da Faculdade de Motricidade Humana

e de algumas leituras que eu tinha feito sobre o tema.

O balango deste projeto foi muito positivo. Os alunos tomaram consciéncia do problema

da violéncia fisica e psicoldgica, interiorizaram o problema.

Foram desenvolvidas varias atividades no ambito deste projeto: varios dias dedicados
as atividades sobre a pratica do Bullying com atividades muito diversas; pintura de

murais que ainda hoje estdo na escola, entre muitos outros.

Projeto Media

115

O projeto Media faz parte do projeto Comenius. Desenvolve-se no Agrupamento

entre os anos letivos de 2006 a 2008. E um projeto de ambito europeu centrado na

educagao para os media e tem como objetivo central o intercambio de culturas entre os

parceiros europeus. Partindo da metodologia do trabalho de projeto, foram produzidos varios

trabalhos no ambito da histéria politica de Portugal e do turismo cultural .

Figura 6: Registo do projeto Media na folha informativa da Escola.

Recebemos na nossa escola, no dia |4 de]
Movembro professores da Bulgdria, Tur‘quia.i
Holanda , Espanha e Poldnia que fazem parte do
Projecto Media. Caixa de texto

Chegaram as 10h, e foram recebidos com uma }
recepgio na sala de audiovisuais. Eles apresenta-
ram-se e alguns alunos apresentaram os Seus:
trabalhos , outros actuaram tocando flauta e |
cantando. Pareceu-me gue eles gostaram muit
sé foi pena eu nio ter falado muito com eles’
porque so falavam inglés___

Depois todos os professores, acompanhados d
alguns professores da nossa Escola, visitaram tod
a Escola: foram i Biblioteca, s salas de informati
«a, 20 pavilhio B, ao nosso Bar e ds salas das crian
fas da Pré. Da parte da tarde, os professore
estrangeiros foram falar a algumas salas de aulas.
MNa minha sala calharam duas professoras da Bulgi
ria. Foram bern simpiticas, mostraram-nos foto
das escolas delas, jovens de |14 nas salas de aula etc

Fiz-lhe algumas perguntas sobre o projecto, o qu
achei mais interessante foi o seu abeceddrio, que &
constituido por trinta letras. H

Ex. de nomes: Ana - AHA
Também nos mostraram um perfume deles, e
umas bolachas que todos provamaos. ..
Por dltimo, despedimo-nos..Eu gostei muito dei
osterci.... Solange Moreira7°B :

E=cola os Professores do Projecte Media..
: Chegaram &= 10h & foram recebidos pelo

“Sgtor” Borges |

s aluncs. Foram para a sala de audiowvi-

alguns professores e

suais, onde os alunocs do 6 O tocaram
alguns instrumentos & cantaram cangies.
Depois entraram vérios alunos de varias
turmas cantando & tocando. Seguiu-se a
apresentacéo em power point pela Tatiana
e Andreia do 7¢ B sobre Portugal. Por Glti-
mo, passou-s& 4 entrega de alguns presen-
tes aos professores estrangeiros.

Cie seguida, comegamos a visitar a Escola:
iniciou-ze pela sala de informatica, bibliote-
ca, Pavilhdes B e C, Clube da Raio & termi-
namos no Pavilhéo Desportive.

Ca parte da tarde, o= professores estive-
ram nas salas de aula. Mo 9° B, vieram
vigitar-nos os professores holandeses. Fize-
ram umsa apresentacdc em power peint
=obre as vdrias cidades da Helandas, os
seus hébitos e costumes. Depois vérios
alunos colocaram questdes. Estes profes-
=sores disseram  gque gostaram muito de
Portugsl & gque as pessoas eram muito

améveis . Ana Marta 8°B; Leila 9°B

L e — Lo T

Fonte: Folha Informativa da Escola (1°periodo de 2006, p. 3)

115 Diretor Executivo do Agrupamento. Entrevista concedida a 22 -2-2011.Q. 5
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Em novembro de 2006 este Agrupamento recebeu os representantes dos paises
europeus, parceiros do projeto: Holanda, Bulgaria, Turquia, Espanha e Polénia promovendo
um intercambio cultural entre os diversos paises. Foram realizados trabalhos de
investigacdo pelos alunos sobre a Histéria de Portugal, as principais tradi¢coes
gastronémicas, as musicas tradicionais portuguesas e a apresentacao de algumas cidades
portuguesas.

O balanco de atividades realizado pela equipa do projeto da-nos conta de um
trabalho enriquecedor para o Agrupamento, no qual os alunos desenvolveram a pratica da
lingua inglesa, a metodologia do trabalho de projeto e o contacto e aprendizagem de novas

culturas dos paises parceiros do projeto.

Projeto Under The Blue Sky

O projeto Under The Blue Sky esta também inserido no projeto Comenius.'"® Este
projeto esta direcionado para uma vertente mais geografica. Tem por propésito estudar e
refletir as influéncias e o impacto dos aspetos geograficos na vida de cada um e de que
forma as caracteristicas climaticas, os desastres naturais, as estacbes do ano e as

condicdes de relevo condicionam a cultura, as formas de estar e de viver das populacoes.

116 O Comenuis é um vasto projeto de dmbito europeu que fomenta o desenvolvimento e a partilha de boas
praticas educacionais reforcando a dimensdo europeia da educagdo. Dirige-se a todos os intervenientes
educativos comegando no pré-escolar até ao secundario. Tem como objetivos especificos: “desenvolver o
conhecimento e sensibilizar os jovens e o pessoal educativo para a diversidade e para o valor das culturas e das
linguas europeias; ajudar os jovens a adquirir as aptidées e as competéncias basicas de vida, necessarias ao
seu desenvolvimento pessoal, a sua futura vida profissional e a uma cidadania europeia ativa.(Programa
Comenius, p.1)

O projeto Comenius tem objetivos operacionais que constam do seu programa e que passamos a transcrever :”
melhorar em termos qualitativos e aumentar em termos quantitativos a mobilidade de alunos e de pessoal
educativo nos diferentes Estados-membros da Unido Europeia; incentivar a aprendizagem de linguas
estrangeiras modernas; apoiar o desenvolvimento de conteldos, servigos, pedagogias e praticas inovadoras,
com base no uso das tecnologias de informagéo e comunicagao (TIC), no dominio da aprendizagem ao longo da
vida; reforcar a qualidade e a dimensao europeia da formagao de professores; apoiar a melhoria dos métodos
pedagdgicos e da gestdo das escolas.(Programa Comenius, p.1)

O programa Comenius opera em Portugal com duas ag¢des descentralizadas geridas pela Agéncia
Nacional PROALV: uma ao nivel das parcerias e outra ao nivel das mobilidades individuais. As parcerias do
projeto Comenius operam entre escolas e sdo de dois tipos: parcerias entre escolas multilaterais. Parcerias entre
escola- bilaterais e parcerias COMENIUS Régio. Quanto as mobilidades a nivel individual traduzem-se em: bolsa
de formagdo continua para pessoal ligado a educagdo escolar, assistentes comenius e acolhimento de
assistentes comenius. (agéncia nacional proalv, programa aprendizagem ao longo da vida.(Acedido em 18 de
janeiro de 2012.) Disponivel em http://www.proalv.pt/public/PortalRender.aspx?PagelD=3cea8b0a-3434-4dc8-
8c1b-7bd568a0567d)
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A partir da constituicdo de uma parceria multilateral composta por escolas de quatro
paises: Republica Checa, Italia, Portugal e Espanha promove-se a aprendizagem de novas
culturas realgando os valores democraticos da tolerancia e do respeito por outras culturas,
crengas e valores.

O projeto Under The Blue Sky inicia os seus trabalhos em janeiro de 2009. As
atividades deste projeto foram desenvolvidas com alunos do 1° e 2° ciclos versando a
tematica do estudo do tempo. Ao longo dos meses do ano foi feito um registo da
temperatura, da humidade, da precipitagdo e dos ventos. Este registo foi associado ao
estudo do clima e de alguns aspetos culturais da regido. Periodicamente era enviado para
0s varios parceiros envolvidos, tendo o grupo de alunos a oportunidade de comparar as
condigbes climatéricas dos diferentes lugares. Foi feita também uma investigagdo sobre
alguns aspetos da cultura regional de cada pais e das musicas mais tradicionais. Outros
temas explorados foram: a flora regional, algumas plantas que surgem na regido envolvente
a escola ao longo das varias estagbées do ano e ainda o vestuario utilizado nas diferentes
épocas do ano. As varias escolas envolvidas no projeto abordaram os mesmos temas para
se proceder a uma aprendizagem comparativa entre os parceiros. Trata-se de um projeto de
abrangéncia europeia que investe no enriquecimento cultural dos alunos desenvolvendo
estudos sobre tematicas geograficas, histéricas e ambientais procurando responder a

diversidade de interesses dos alunos ndo abrangidos pelos conteudos programaticos.

6.3.4. Dinamizadores dos projetos

A dinamizagcao dos varios projetos levada a cabo pelo Agrupamento ao longo dos
trés anos em estudo cabe maioritariamente aos professores, como podemos observar a
partir do quadro 35. Nos anos letivos de 2006-07;2007-08, dezanove projetos foram
impulsionados e desenvolvidos por professores e no ano letivo de 2008-09 dezoito projetos.

Os alunos estao integrados na maioria dos projetos fazendo parte da sua dindmica:
quinze projetos nos dois primeiros anos e dezasseis no ultimo ano. Sao “eles” os atores
participativos nos projetos implementados. Segue-se a direcdo da escola, que procura
delegar a grande maioria da dinamizagdo dos projetos no corpo docente e nos alunos,
ficando a seu cargo apenas dois projetos nos primeiros anos passando a trés no ultimo ano.
Os restantes dinamizadores encontram-se discriminados no quadro oito e estédo
estritamente ligados aos seus projetos especificos e ao desenvolvimento das suas

atividades.
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Quadro 35: Dinamizadores dos projetos. Anos letivos 2006-07;2007-08; 2008-09.

DINAMIZADORES

Professores

Alunos

Direcao da Escola

Professores Estagiarios de outras
Instituicoes

Animadores culturais

Técnicos da Agéao Social Escolar

Psicélogos

Técnicos de saude

Técnicos da CMO

Agentes da policia

Segurancas

Voluntarios das empresas

Técnicos da Academia de Futebol

Investigador da Universidade

Equipa do programa Escolhas

Fontes: Projeto Educativo- 2005-08; Projeto Educativo -2008-11; Programa TEIP II; Projeto Curricular de

Anos letivos 2006-07;
2007-08
N° %
19 37%
15 29%
2 4%
2 4%
2 4%
2 4%
1 2%
1 2%
1 2%
2 4%
2 4%
1 2%
0 0%
0 0%
2 4%

18

16

2

Ano Letivo 2008-09

%

32%

28%

5%

4%

5%

5%

4%

2%

4%

2%

2%

2%

2%

2%

4%

Agrupamento 2006-07; Projeto Curricular de Agrupamento 2007-08; Projeto Curricular de Agrupamento 2008-

09;) Elaboragéo prépria (2012).
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6.3.5. Destinatarios dos projetos

Os destinatarios dos projetos nos anos letivos de 2006-07 e 2007-08 (Quadro 36)
sdo preferencialmente os alunos do 1° ciclo com 28% dos projetos face ao panorama geral,
seguem-se os projetos destinados a comunidade escolar em geral, com uma percentagem
de 24 %: Investiu-se nos projetos de abrangéncia mais lata para cobrirem os diversos atores
da comunidade educativa. Os projetos vocacionados especialmente para os alunos do
segundo e terceiro ciclos ocupam o 3° lugar no panorama dos projetos implementados,
ambos com 20%. Os alunos do 5° ano tém ainda um projeto dirigido especialmente para
eles, ja que os dados sobre o sucesso/ insucesso das aprendizagens apontam este ano
como um ano dos mais problematicos, em termos de resultados escolares.

Seguem-se os projetos dirigidos aos alunos do pré-escolar com uma representacao
de 6% no quadro global e finalmente os programas para os alunos NEE’s com uma
representagao de 3%.

O ano letivo de 2008-2009 nao traz alteragdes significativas face aos anos
anteriores. Os alunos do 1° ciclo continuam a ter o maior numero de projetos, 28 % face ao
panorama geral, e os alunos do pré-escolar o menor com 5%. Aumentam neste ano os
projetos vocacionados quer para os alunos do 3° ciclo com 24 %, quer para os alunos do 2°
ciclo com 19%. Os alunos do 5° ano continuam com o mesmo projeto especifico
representado 2% no quadro geral. Verifica-se assim um acréscimo de projetos mais
especificos, direcionados para os varios ciclos e um decréscimo dos programas de caracter
geral dirigidos a comunidade educativa 17% face ao panorama global. Nesta linha,

aumentaram também os programas dirigidos aos alunos NEE s

Quadro 36: Destinatarios dos projetos desenvolvidos. Anos letivos 2006-07; 2007-08.

DESTINATARIOS DOS PROJETOS N° PROJETOS
Alunos: pré-escolar 2 6%
Alunos: 1° Ciclo 10 29%
Alunos 2° Ciclo 6 17%
Alunos 3° Ciclo 7 20%
Alunos do 5° ano 1 3%
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Alunos NEE 1 3%
Comunidades Escolar 8 23%
TOTAIS 35 100%

Fontes: Projeto Educativo- 2005-08; Projeto Educativo -2008-11; Programa TEIP II; Projeto Curricular de
Agrupamento 2006-07; Projeto Curricular de Agrupamento 2007-08; Projeto Curricular de Agrupamento 2008-
09;) Elaboragéo prépria (2012).

6.4. Sintese conclusiva

O Agrupamento TEIP em estudo regista uma diversidade de parcerias, no que diz
respeito ao seu desenvolvimento e aos seus propositos que sintetizamos:

(i) Parceria surge-nos como uma pratica, um ” método de trabalho” (Stoer &
Rodrigues, 2000, p. 174), como uma nova forma de organizacéo e pratica escolar, como
uma nova estratégia de acdo, como uma tentativa de resposta aos varios problemas que
surgem na Escola. (Sanders, 2003)

(i) As parcerias locais desenvolvidas visam responder a problemas quer no plano
organizacional (equipamentos, bens, e servigos) quer no plano pedagdgico (insucesso,
absentismo, abandono escolar, promog¢do de novas aprendizagens, atividades de
enriquecimento curricular) quer no plano social (resolugdo de problemas socioeconémicos
das familias) quer no relacionamento com a comunidade envolvente.

(iii) A nogao de parceria € vista, mais numa logica remediativa e menos numa légica
contributiva onde os varios parceiros locais podem cruzar interesses e objetivos, articulando
as questdes educacionais com as ambientais, culturais e econémicas.

(iv) Associado ao conceito de parceria surge-nos a nogao de projeto, desenvolvida
como uma forma de trabalho a partir de um programa estabelecido num tempo determinado.

Num trabalho sobre os TEIP versando a analise do contributo das parcerias Stoer e
Rodrigues estabelecem dois perfis de parcerias tendo em conta o seu desenvolvimento: (i)
uma parceria organizada na légica de incluir a escola na comunidade”, (Stoer & Rodrigues,
2000, p.182) uma parceria com énfase na relagao escola-meio voltada para a resolugéo dos
problemas da escola (combater o abandono escolar, o absentismo, o insucesso); (ii)* uma
parceria organizada na légica de criar na escola um espago para a comunidade® (Stoer &
Rodrigues ,2000, p. 182), uma parceria onde a relagéo entre os parceiros € mais técnica e

estes tém papéis diferentes com poderes de influéncia também diferentes.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Instituto de Educagao

237



Ana Maria Lousada Ferreira
Escola Inclusiva e Comunidade Local- Um estudo sobre as parcerias e os museus num Territério Educativo de
Intervencgao Prioritaria

No estudo efetuado podemos encontrar os dois perfis de parcerias, que no nosso
entender nao podem ser estanques e podem assumir ainda uma diversidade de variaveis.
Dada a pluralidade de parcerias efetuadas por este Agrupamento temos certas parcerias
que encaixam no primeiro tipo, isto €, na tentativa do Agrupamento repartir os seus
problemas com a comunidade. (S0 um bom exemplo deste género de parcerias o
programa do projeto Escolhas, o programa Passo a Passo, o programa Técnicas e Métodos
de Estudo e o programa Saude Escolar). Outro grupo das parcerias tracadas tem uma
ligacdo mais técnica com os parceiros do meio, dando de certa forma continuidade as
relagcdes estabelecidas no passado. Utiliza-se a nocdo de parceria mas mantém-se com
algumas instituicdes as tradicionais relagdes em que permanece uma relagao desigual entre
elas.

Outro aspeto que gostariamos de destacar é o facto de certas parcerias
estabelecidas com alguns parceiros locais apresentarem uma rotinizacdo das praticas,
repetindo-se os programas de ano para ano.

Quanto a articulacao entre os varios parceiros locais, constatamos que ha uma boa
interligacao entre algumas instituicdes. Como bons exemplos destacamos a ag¢ao do projeto
Escolhas que procura interagir com varios polos locais tornando-se um mediador de
exceléncia na vida do territdrio inscrito pelo Agrupamento. Quanto as outras parcerias,
predomina ainda a légica do trabalho por sectores.

Entre os parceiros da comunidade, as relagdes com o poder local assumem um
papel determinante. Ora, se a educagao promove o desenvolvimento da comunidade local
cabe ao poder local participar e coresponsabilizar-se nas decisdes educativas. Contudo, as
relacbes com as instituigcbes locais sao por vezes ensombradas pelas diferentes posi¢coes de
poderes que o0s varios parceiros assumem aquando do desenvolvimento de um projeto
comum. O caminho a percorrer no entendimento do significado efetivo da nogao da parceria
ainda esta no inicio. As no¢des de partilha, participagao democratica e responsabilizagao de
problemas e responsabilidades tém de ser aprofundadas. Também as questdes de poder e
de diferenga necessitam de amadurecimento no relacionamento entre os parceiros locais. A
apropriacdo da parceria pelos diferentes parceiros faria com que a escola conseguisse
repartir muitos dos seus problemas e pudesse transferir algumas das suas grandes
dificuldades atuais. Apesar dos constrangimentos apontados, os sistemas de parcerias
desenvolvidos tém possibilitado um aprofundamento das relagdes com o meio envolvente,
introduzindo na escola melhorias aos nivel do didlogo com os parceiros locais criando
condigbes para o desenvolvimento socioeducativo do territério e encetando mesmo um

processo de transformacao ao nivel das praticas individuais e coletivas.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Instituto de Educagao

238



Ana Maria Lousada Ferreira
Escola Inclusiva e Comunidade Local- Um estudo sobre as parcerias e os museus num Territério Educativo de
Intervencgao Prioritaria

Entre os parceiros da comunidade que menos temos abordado encontram-se as
familias. Pela analise das parcerias realizadas apercebemo-nos que s&o um dos parceiros
do Agrupamento em que menos se investe em termos de projetos implementados. Eles sdo
um grupo de Intervencgao prioritaria deve crescer com a ligagao fortalecida com este grupo,
que se apresenta ao Agrupamento de forma pouco estruturada e organizada e sempre
numa perspetiva de convidado e ndo como o parceiro que efetivamente é.

Para além das parcerias com o meio local, merecem também destaque as parcerias
que a escola desenvolve com o Ministério da Educagao, onde sdo desenvolvidos projetos
centrados sobretudo nas aprendizagens e no desenvolvimento de competéncias nos alunos,
para além dos projetos que visam a aquisicdo de recursos e equipamentos.

A relagdo com o mundo universitario no desenvolvimento de varios projetos ao longo
destes trés anos possibilitou ao Agrupamento desenvolvimento e inovagdo nas praticas
educacionais, cooperacao na elaboracido de materiais de ensino e fomento de reflexdes
sobre novas problematicas da atualidade escolar.

Pelas parcerias analisadas apercebemo-nos que o Agrupamento procura escolher
parceiros preferenciais capazes de responder aos objetivos tragados quer no Projeto
Educativo, quer no Programa TEIP Il. A Légica das parcerias inscreve-se numa opgao
estratégica de resolucao de problemas. Muitos dos projetos estabelecidos foram
selecionados pelo Agrupamento com o intuito de procurar combater ou minorar problemas
especificos e fazer face a necessidades diagnosticadas.

Sao os professores do Agrupamento quem, maioritariamente coordenam e
dinamizam a grande maioria dos projetos com parcerias. Numa légica de cultura, de
colaboragao, os professores desenvolvem um trabalho proficuo, procuram dar resposta a
problemas concretos da escola e dos alunos que estéo integrados na maioria dos projetos,
participando como intervenientes ativos. Numa perspetiva interdisciplinar, uma vez que os
projetos envolvem varios professores e alunos de diferentes turmas desenvolve-se uma
pedagogia interativa, saudavel e criativa de troca de ideias, experiéncias e metodologias.
Entendemos que o desenvolvimento destes projetos trazem inovacdo para a escola e
constituem respostas eficazes para a resolugdo dos problemas concretos sendo muito mais

eficazes que as “ receitas globais” aplicadas uniformemente a todo e qualquer contexto
escolar. As inovagdes encontram-se, assim, nas pequenas mudangas:” na disposicao dos
alunos na sala de aula, no tipo de trabalhos que executa e no tipo de relacbes que
estabelecem entre si e com o professor” .(Barroso, 2001, p.208)

No que diz respeito, aos destinatarios dos projetos, realgamos que os atores por

exceléncia sdo os alunos dos varios ciclos de ensino, preferencialmente do 1° ciclo,
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seguindo-se os do segundo e os do terceiro ciclos com um numero de projetos muito
semelhantes e por ultimo os do pré-escolar. Ha ainda um ndmero significativo de projetos
com uma maior abrangéncia, transversais aos varios atores da comunidade educativa.
Quanto a mensurabilidade dos resultados das parcerias, a apresentagdo de
indicadores claros e objetivos nem sempre existe na maioria dos relatérios de avaliagdo de
balanco de atividades. Procuramos apontar individualmente os impactos de cada projeto,
aquando da sua caraterizacdo. Fica-nos, em termos gerais, o0 impacto positivo registado em

alguns pontos:

¢ Ao nivel do aumento de equipamentos, bens e servigcos, consequéncia dos projetos
implementados nessa area.

e Ao nivel dum aprofundamento do dialogo e cooperacdo com a comunidade
envolvente.

e Ao nivel das mudancas comportamentais e de atitudes dos alunos fruto das
parcerias de caracter sociopedagdgico.

e Ao nivel da promogao de competéncias de conhecimentos e novas metodologias de
aprendizagens, verificados a partir dos projetos ligados ao tema do ensino-

aprendizagem.

Quando questionamos o Diretor Executivo da época sobre a importancia e o impacto
destes projetos no percurso escolar dos alunos, em termos de sociabilidade, e de sucesso

educativo, respondeu-nos:

“Os projetos levam ao sucesso educativo. A escola sedimenta conhecimentos que se
complementam com outras aprendizagens. A Educag¢ao ndo é uma empresa de lucro,
vale a pena investir na educacéo, os resultados s6 estardo a vista a longo prazo. Os
Encarregados de Educagao desta escola tém dificuldade em compreender o quanto é
importante o investimento na educagdo.” 17

O impacto dos projetos implementados leva-nos para a importancia dos processos
de avaliacdo das parcerias estabelecidas. Apercebemo-nos que seria muito proveitoso na
maioria das parcerias realizadas uma reflexao conjunta dos atores intervenientes para a
realizacao de ajustamentos, redefinicdo de metas, langamento de novos programas. Mas
estas reflexdes precisam de tempo, que é cada vez mais escasso aos profissionais da

educagao.

"7 Diretor Executivo do Agrupamento. Entrevista concedida a 22 -2-2011 (Q 4).
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Mais do que assinalar os pontos fracos e constrangimentos, importa mostrar as
mudancas verificadas na forma de trabalhar de uma escola. A logica das parcerias e dos
contratos programa provoca necessariamente uma nova dindmica educativa na gestao e
organizacao escolar e desenvolve uma perspetiva mais abrangente da instituicdo que é
agora determinante no contexto de uma nova organizagao. A légica da articulacdo entre
servicos e profissionais afirmou-se face a anterior organizacao integrando uma dimensao
educativa e social. Quanto a atuacéo dos professores, provocou novas reflexbes sobre as
formas de atuar e de questionar qual o papel ou papeis que devem assumir neste novo
contexto.

Sao0 mudancgas e desafios estruturais e dificeis que a escola e os professores ainda
nao assimilaram completamente. Sabemos que os caminhos da autonomia e da
descentralizacdo nos conduzem ao estabelecimento de parcerias aos mais diversos niveis
levando a escola a colocar-se no epicentro das politicas educativas. Mas, estas mudancas
nao estdo a ser acompanhadas no terreno por meios, recursos e formagao necessaria. Esta
mudang¢a nas praticas de gestdo e organizacdo escolar implica um investimento na
formagdo dos seus profissionais. A gestdo de parcerias implica o conhecimento de
mecanismos de monitorizagdo e avaliacdo. Uma formagdo com competéncias especificas
nesta area € importante para a instituicdo, sob pena da escola e dos professores sem esta
formacéo ficarem como o elo mais fraco num contexto local onde atuam forgas econdmicas,
politicas e sociais cada vez mais fortes. As politicas educativas devem encontrar
mecanismos reguladores para salvaguardar e proteger os interesses da instituicdo escola no

relacionamento com os varios poderes locais.
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CAPITULO 7

OS MUSEUS E O TERRITORIO EDUCATIVO DE
INTERVENCAO PRIORITARIA: PONTES PARA A
RENOVAGCAO DE PRATICAS EDUCATIVAS

Os museus sao casas que guardam e apresentam sonhos, sentimentos,
pensamentos e intuicdes que ganham corpo através de imagens, cores, sons e
formas. Os museus sao pontes, portas e janelas que ligam e desligam mundos,
tempos, culturas e pessoas diferentes. Os museus sdo conceitos e praticas em

metamorfose ('8)

118 |nstituto Brasileiro de Museus.lbram. (Acedido em 22 de julho de 2010). Disponivel, In
http://www.museus.gov.br/sbm/oqueemuseu_museusdemu.htm.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Instituto de Educagao

242


http://www.museus.gov.br/sbm/oqueemuseu_museusdemu.htm

Ana Maria Lousada Ferreira
Escola Inclusiva e Comunidade Local- Um estudo sobre as parcerias e os museus num Territério Educativo de
Intervencgao Prioritaria

7.1. Os museus que trabalharam com o territério educativo de intervengao
prioritaria

A Lei-quadro dos museus portugueses, Lei n.° 47/2004 de 19 de agosto, estabelece
a educacao com uma das fungdes essenciais do museu. Funcao assinalada muito depois da
incorporacéo, do inventario e documentagao, da conservacgao e da seguranca. O art.° 42° da
lei supracitada estabelece a obrigatoriedade do museu desenvolver “de forma sistematica
programas de mediacao cultural e atividades educativas que contribuam para o acesso ao
patrimonio cultural e as manifestagdes culturais”. O ponto dois do mesmo artigo menciona
que “o museu promove a fungao educativa no respeito pela diversidade cultural tendo em
vista a educacado permanente, a participacdo da comunidade, o aumento e a diversificagao
dos publicos”. (Lei n.° 47/2004 de 19 de agosto, Art.° 42°)

O Entendimento de educagdo presente nos artigos anteriormente enunciados é
demasiado lato e vago referindo apenas que as ag¢des educativas devem promover o acesso
ao patriménio cultural, desenvolver a educacdo permanente, a participacdo das
comunidades e o alargamento dos publicos. No artigo seguinte da mesma lei é abordada a
colaboragcdo com o sistema de ensino, 0 museu deve estabelecer formas regulares de
colaboracao e de articulagdo institucional com os diversos graus do sistema de ensino no
quadro das agdes de cooperacdo geral estabelecidas pelos Ministérios da Educacao, da
Ciéncia e do Ensino Superior e da Cultura'®. O artigo aponta ainda a necessidade de se
estabelecerem com as escolas atividades educativas especificas com instrumentos de
avaliagao proprios, para aferir a recetividade dos alunos. (Lei n.° 47/2004 de 19 de agosto,
Art® 43°) Com efeito, fruto da realidade observada e da experiéncia profissional
desenvolvida constata-se que a colaboragdo existente entre as varias instituigbes de
ensino e 0s museus necessita de um enquadramento legal mais concreto e

pormenorizado, havendo mesmo a necessidade de estabelecer protocolos de

119 No ano de 2005 foram tomadas algumas iniciativas legislativas com vista a articulagdo dos Ministérios da
Educacdo e da Cultura. O Despacho conjunto n.° 1053/2005, permitiu a afetagdo de pessoal
docente a instituicbes do Ministério da Cultura, entre os quais os museus. Tratou-se de uma afetagdo muito
pontual de professores com a duragdo de um ano a uma instituicdo museolégica; o Despacho conjunto
n.° 834/2005 aprova a promogao de projetos educativos na area da cultura desenvolvidos entre
espacgos de cultura, entre os quais os museus e as escolas. Ainda no ano de 2005-2006 inicia-
se, também, o concurso de ambito Nacional: A minha escola adota um museu”, com uma
adesdo relativa de escolas e de museus. O objetivo deste projeto & estimular o conhecimento da
realidade museoldgica nacional, promovendo o contacto das escolas com os museus que integram a Rede
Portuguesa de Museus e consequentemente sensibilizar para a conservacdo, protecdo e valorizagdo do
patrimonio cultural. Este projeto destina-se aos alunos do ensino basico e secundario e o concurso consiste na
elaboragéao de trabalhos criativos a partir das colegbées dos museus.
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colaboracdo com as escolas, projetos culturais, programas educacionais entre o
Ministério da Educacéo e a Secretaria de Estado da Cultura por forma a promover uma
melhor articulagdo e o agilizar de procedimentos para a concretizagdo de projetos a
meédio e longo prazo entre as escolas e os museus. Se por um lado, se estabelecem
normativos que promovem timidas colaboragbes, por outro lado, aumenta-se a
burocracia nas escolas dificultando o desenvolvimento deste tipo de projetos educativos.

Acreditamos e defendemos que o museu pode constituir um espaco privilegiado
para o desenvolvimento de agdes educativas que, em colaboragdo com as escolas, seja
capaz de construir aprendizagens que aprofundam um pensamento critico, um
crescimento pessoal, um aprofundamento da identidade individual e coletiva e um
desenvolvimento de metodologias de trabalho diferenciadas, redimensionando, assim, o
potencial educativo dos museus.

Quando se planifica e constroi um trabalho com um museu, culminando, a maior
parte das vezes, numa ou varias visitas de estudo, desenvolve-se um projeto de
trabalho suficientemente abrangente que obedece a varias fases de trabalho e que se
desenrola por um determinado tempo.” E um movimento de acdo e reflexdo que
estimula a produgéo de conhecimentos e amplia as dimensdes de valor e de sentido das
acdes de pesquisa, preservagado e comunicagao” (Santos, 2008, p.12). Este processo de
aprendizagem de tipo construtivista permite que alunos, professores e educadores de
museus assumam uma participagado ativa na construgcdo do saber. Hein (1995) afirma
que a aprendizagem nos museus coloca sempre uma questao epistemoldgica: - “Qual é
a teoria do conhecimento aplicada no contexto das exposigoes?”120

Estas interrogagdes conduzem-nos a importancia da necessidade de constru¢ao
de uma teoria da educacado que explicite a forma como o museu transmite o seu
conhecimento e a forma como os publicos o apreendem. O construtivismo de Hein
(1995) e as experiéncias interativas de Falk & Dierking (1992) desenvolvem teorias de
aprendizagem construtivista em museus, onde os sujeitos tem um papel ativo na construcao
do processo de aprendizagem na medida em que partem dos seus conhecimentos
adquiridos, da sua bagagem cultural, da sua experiéncia de vida, da sua motivagdo para

tragarem as suas reinterpretacdes das experiéncias culturais desenvolvidas.

120 Hein,G.E.(1995).The constructivist museum.(Acedido em 10 de setembro de 2011) Disponivel em
http://www.gem.org.uk/. “What is the theory of knowledge applied to the content of the exhibitions? (Traducao
nossa.)
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Ao professor e a instituicAo museoldgica cabe o papel de facilitadores do processo
de conhecimento, criando um ambiente e condi¢cbes propicias para a construgcéo pessoal do
saber.

Na perspetiva construtivista das aprendizagens, a interpretacdo tem uma funcgao
preponderante, levando o sujeito a construir novos /outros significados do mundo que o
rodeia. O patriménio museal permite ampliar o processo de aprendizagem na medida em
que expande os esquemas conceptuais dos alunos e desenvolve uma interpretacéo aberta e
criativa.

Neste capitulo analisam-se as a¢des educativas desenvolvidas entre o agrupamento
e os diferentes museus, clarificando o comprometimento que é criado com a escola, as
relagdes estabelecidas e as formas de colaboragao constituidas, no sentido de, perceber
quais os contributos que podem advir deste relacionamento entre a escola e os museus
para a renovacao de praticas educativas mais diferenciadas e inclusivas.

Para tal, foi feita uma analise sob trés angulos:

a) Foi realizada uma caraterizagcao, em tragos gerais, dos museus que trabalham com

o Agrupamento.

b) Foram analisados os Sitios Web dos museus que trabalharam com o Agrupamento,

em particular dos servigos de educagao.

c) Foi dada voz aos professores que trabalham com os museus, auscultando e
analisando as suas preocupacoes e os seus propodsitos, as suas expetativas, os seus
obstaculos, a forma como estruturam as atividades com os museus e a formagao que

tiveram para trabalhar com o patriménio.

Propbe-se, assim, um outro olhar sobre as aprendizagens construidas entre as
escolas e os museus, analisando as a¢des educativas, enquanto potencial de instancias
de inclusao.

Ao longo dos trés anos letivos, o Agrupamento promoveu diversas agdes
educativas com varias instituigdes museoldgicas. (Quadro 37) Os museus que
recorrentemente trabalham mais com o Agrupamento TEIP s&o: o Palacio do Marqués de
Pombal e o Museu da Fabrica da Pdlvora Negra, ambos pertencentes ao concelho de
Oeiras, concelho em que o Agrupamento esté inserido. O Palacio do Marqués foi trabalhado

nos trés anos em estudo e o Museu da Fabrica da Pdélvora Negra desenvolveu agdes
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educativas durante dois anos. Também o Forte de S. Bruno e o Forte de S. Julido da Barra,
fortes militares do seculo XVII defensores da barra do Tejo, fazem parte dos monumentos

do mesmo concelho e foram visitados no primeiro ano em estudo.

Quadro 37: Museus que trabalharam com o Territério Educativo de Intervengao Prioritaria.
Anos letivos: 2006-07; 2007-08; 2008-09.

MUSEUS Ano Letivo Area Geografica

06-07 07-08 08-09

Palacio Nacional de X X Queluz: concelho de Sintra
Queluz
Palacio Nacional de X Sintra: concelho de Sintra
Sintra
Palacio do Marqués de XX X X X Oeiras concelho de Oeiras
Pombal
Museu da Fabrica da X X X Barcarena: concelho de
Pélvora Negra .

Oeiras
Forte de S. Bruno X Caxias: concelho de Oeiras
Forte de S. Julido da X Oeiras: concelho de Oeiras
Barra
Museu Nacional de X Lisboa: concelho de Lisboa
Historia
Natural e da Ciéncia
Museu das X Lisboa: concelho de Lisboa
Comunicagodes
Museu da Marinha X Lisboa: concelho de Lisboa
Centro de Ciéncia Viva- X Lisboa: concelho de Lisboa
Pavilhao do
Conhecimento
Mosteiro dos Jeronimos X Lisboa: concelho de Lisboa

Fontes: Relatérios periddicos de atividades pré-escolar (1°, 2° 3° periodos); relatorios periddicos de atividades 1°
ciclo (1°, 2° 3° periodos);relatérios periddicos de atividades-Departamento de Ciéncias Sociais € Humanas (1°, 2°
3° periodos);relatérios periodicos de atividades-Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas (1°, 2° 3°
periodos); relatérios periddicos de atividades-Departamento de Expressbes (1°, 2° 3° periodos);relatorios
periédicos de atividades-Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais (1°, 2° 3° periodos).Anos
letivos:06-07; 07-08; 08-09.). Elaboragao propria (2012).
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O Palacio Nacional de Queluz, situado no concelho de Sintra, foi trabalhado e
visitado pelos alunos durante dois anos letivos. Ainda neste concelho, limitrofe ao concelho
de Oeiras, foi estudado e visitado o Palacio Nacional de Sintra no ano de 2006-07.

Seguem-se 0s museus situados na cidade de Lisboa, trabalhados apenas num ano
letivo: Museu da Marinha, Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia, Museu das

Comunicacgdes, Centro de Ciéncia Viva e Mosteiro dos Jerénimos.

Figura 7: Forte de S. Bruno em Caxias (1647). Concelho de Oeiras.

Foto: Ana Maria L.F.2011.

A distribuicdo geografica dos museus que trabalham com o Agrupamento TEIP
mostra uma interagao particular com a realidade museoldgica local, revelando da parte dos
professores um especial interesse em explorar o patriménio local, indo ao encontro da
importancia e da valorizagado do patriménio local enquanto instrumento de meméria (Nora,
1993) e referencial para a construgdo de processos de identidade e de desenvolvimento de
uma cidadania ativa. (Santos, 2008)
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Figura 8: Jardins do Palacio do Marqués de Pombal (século XVIIl) Oeiras.

Foto: Ana Maria L.F.2011 .

Progressivamente tem-se afirmado a consciencializagdo da importdncia de uma
educagdo patrimonial para o desenvolvimento educacional do aluno, permitindo-lhe
desenvolver competéncias a nivel cognitivo, metodolégico, social e de cidadania.
Consideramos muito importante num processo de formacdo, os alunos conhecerem a
realidade historica e cultural da regido em que vivem, possibilitando-lhes uma melhor
insercdo e compreensdo do meio em que estdo inseridos, uma contribuicdo para o
fortalecimento de sentimentos de identidade, um reconhecimento da importancia,
valorizacdo e salvaguarda do seu patriménio, a responsabilizacao por uma herancga cultural
que faz parte do patriménio de todos. (Horta, 2000)

Os museus e as escolas dispdem de “ condi¢des ideais” para o desenvolvimento de
um trabalho conjunto de conhecimento e descoberta do patriménio material e imaterial que é

indispensavel promover.

Figura 9: Fabrica da Polvora de Barcarena. (Fundada no
século XVI e encerrada em 1988). Concelho de Oeiras

Foto: Ana Maria L.F.2010.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias
Instituto de Educagéo

248



Ana Maria Lousada Ferreira
Escola Inclusiva e Comunidade Local- Um estudo sobre as parcerias e os museus num Territério Educativo de
Intervencgao Prioritaria

7.1.1. Tutelas

No que diz respeito as tutelas (Quadro 38), os museus apresentados, agrupam-se
em dois grandes grupos: tutela publica e tutela privada. O primeiro grupo foi subdividido em
dois campos: administragao central e local. O segundo grupo inclui dois itens: as fundagbes
e as organizagbes nao-governamentais. A grande maioria dos museus ¢é tutelada pela

esfera publica, pertencendo sete a administracao central e dois a administracao local.

Quadro 38: Museus que trabalharam com o Territério Educativo de Intervengao Prioritaria:
tutelas, tipologias, ano de abertura.

Instituics Tutela publica Ano de
nstituicoes . . . ~
Museo:}é icas Tutela privada Tipologia | abertu- Observagoes|
9 Adm. Central Adm. Local ra
Organizag
Sec de Estado da Min. da Defesa |Min. da Educagio U.nlver5|dade de Cam.al"a Fundagdes des nao
Cultura Lisboa Municipal governa-
mentais
Palécio.Nacional % Museu de Arte 1940
de Queluz
Palaf:lo Nacional X Museu de Arte
de Sintra
Palacio: visitas
Palécio do mediante
. Monumento do - -
Marqués de X séc. XVl marcagéo prévia.
Pombal . Jardins abertos
todos os dias
Museu da Fabrica Museu
da Pélvora Negra % Histérico 1998
Monumento de
Forte de S. Bruno % ar.q_Lmeturva 2003
militar- séc
XVIIl
Monumento de SébiT‘berto a; "
Forte de S. Julido arquitetura pu |00fne '?? N
X o marcagéo prévia
da Barra militar do sec. L
e disponibilidade
i do forte.
Museu de
Museu Nacional Histéria
- Natural; Museu
de Historia o
X de Ciencia e 1858
Natural e da .
Ciéncia tecnologia;
Antropologia/Ar
queologia
Museu das Museu das
. = X L 1997
Comunicagoes Comunicagdes
M d
Museu da Marinha X useu de 1934
Oceanografia
. Museu das
Centro de Ciéncia
vi Ciénci X Ciéncias e das | 1999
iva . .
técnicas
Mosteiro dos Monymento de
. X arquitetura sec. XVI
Jerénimos -
religiosa

Elaboragao prépria. (2012)

Ao nivel da administragdo central: trés museus pertencem a Secretaria de Estado da

Cultura: Palacio Nacional de Queluz, Palacio Nacional de Sintra e Mosteiro dos Jerénimos.
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Recentemente, ano de 2012,0 Palacio Nacional de Queluz e o Palacio Nacional de Sintra
sdo geridos pela empresa publica, Sociedade Parques de Sintra, Monte da Lua.

Dois museus tém a tutela do Ministério da Defesa- Forte de S. Julido da Barra e
Museu da Marinha-, um ao Ministério da Educacdo- Centro de Ciéncia Viva e um outro a
Universidade de Lisboa.- Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia.

Ao nivel da administracao local, dois museus tém como tutela a Camara Municipal de
Oeiras: o Museu da Fabrica da Pélvora Negra e o Palacio do Marqués de Pombal.

No dominio da tutela privada, registam-se dois museus: um gerido por uma
organizacao nao-governamental - Associagdo Portuguesa dos Amigos dos Castelos, Forte
de S. Bruno- e outro, pertencente a Fundacdo Portuguesa das Comunicag¢des, cujos
instituidores sdo: a ANACOM - Autoridade Nacional de Comunicagoées, os CTT - Correios de
Portugal e a PT - Portugal Telecom, Museu das Comunicagdes.

A pluralidade de tutelas verificada nos museus que trabalham com o Agrupamento
tem possibilitado aos professores contactar e, por vezes, adaptar-se aos diferentes
discursos comunicativos, ao modelo de preservagao e exploracido do patriménio de cada
museu, as diferentes formas de trabalho e as diversas metodologias e estratégias utilizadas.
Um tragco comum subsiste em todas as tutelas, a escola tem de adaptar-se ao programa

educativo pré-estabelecido e procurar relaciona-lo com aos seus curriculos.

7.1.2. Tipologias

Adotamos a tipologia disciplinar do Internacional Council of Museums (ICOM) para
proceder a identificagdo dos varios tipos de museus. Na categoria dos museus de arte,
encontra-se o Palacio Nacional de Queluz e o Palacio Nacional de Sintra, que levam a cabo
as fungdes de conservagao, estudo e divulgagédo das suas colegbes, desenvolvendo varias
estratégias para a promogéao didatica das suas tematicas.

O Palacio Nacional de Sintra alberga uma colecao de arte que vai dos séculos XVI
ao XVIII, exposta pelos varios compartimentos do palacio.

O Palacio Nacional de Queluz e os seus jardins recriam o ambiente da corte portuguesa da
época de setecentos. O espdlio do palacio reune colecbes de pintura, escultura e artes
decorativas datadas entre os séculos XVIII e XIX.

De seguida, focamos os monumentos/sitios:

O Palacio do Marqués de Pombal em Oeiras do século XVIII € um vasto conjunto
arquiteténico pertencente a quinta de recreio da familia Pombal. A construgdo do palacio
obedece a um projeto do Carlos Mardel. O interior do palacio tem um conjunto decorativo de
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estuques e azulejos muito representativos da época pombalina. Quanto ao recheio, do
interior, ja praticamente nenhuma peca faz parte da colegao original.

Os jardins do palacio e os varios elementos escultdricos, cascata dos poetas e o
jardim da agua, com a fonte das quatro estacbes, de influéncia francesa, inspirados nos
jardins de Versailles, mantém tracos da influéncia das quintas de recreio portuguesas do
século XVI.

A Camara Municipal no ano de 2003 faz a aquisicdo dos jardins do palacio a
Fundacao Calouste Gulbenkian e em 2004 adquire, também, o palacio a mesma fundagao e
procede a recuperacao e abertura ao publico dos jardins do palacio. A dinamizacao deste
espaco esta a cargo da divisdo do Patrimoénio Histérico e Museoldgico da Camara Municipal
de Oeiras.

O Forte de S. Julido da Barra, enquadrado na arquitetura militar, inicia a construgao
no século XVI colaborando nesta obra prestigiados arquitetos da época: Miguel Arruda e
Leonardo Turriano. A sua edificagdo insere-se no projeto da defesa da barra do Tejo. Ao
longo dos séculos o monumento foi alvo de varias campanhas de obras e teve varias
utilizacdes, sendo atualmente propriedade do Ministério da Defesa, a quem é solicitada a
sua autorizagao para visitar o monumento.

O Forte de S. Bruno, mandado construir no ano de 1674, insere-se, igualmente, no
projeto de construgcdo da linha de fortificacdo da barra do Tejo e tinha por objetivos:
assegurar a defesa da barra do Tejo e controlar o acesso maritimo a cidade de Lisboa.

Em 2001 a Camara Municipal de Oeiras faz a cedéncia do Forte a Associacao
Portuguesa dos Amigos dos Castelos e ai instalada a sede desta fundagdo. Em 2003 a
associacdo dos Amigos dos Castelos inicia o projeto didatico. O Mar Leva e Traz —
Intercambio de produtos e culturas no espacgo ultramarino do séc. XVI, promovendo a
exploracao didatica e pedagogica do monumento.

Outro monumento estudado e trabalhado pela escola é o Mosteiro dos Jerdnimos,
monumento de arquitetura religiosa, mandado construir pelo rei D. Manuel |. Os trabalhos de
construcao que tém inicio no ano de 1501 terminaram um século mais tarde. O Mosteiro dos
Jerénimos reune um importante conjunto arquitetdonico no panorama artistico nacional,
sendo apontado como um monumento emblematico da arquitetura manuelina que integra
elementos arquiteténicos do gético final e do renascimento.

Estes monumentos afirmam-se, sobretudo, como lugares de um tempo histérico,
contribuindo para a criagdo de icones da meméria (Chagas,2002 b) e para a caracterizagao

de um territdrio.
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Outra classe sdo os museus especializados, englobando neste item o Museu da
Marinha, o Museu das Comunicagdes, o Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia, O
Museu da Ciéncia Viva e o Museu da Fabrica da Pdlvora Negra. Este grupo de museus
possui um conjunto de colegbes muito especificas, levando a cabo as funcbes de
conservagao, divulgacdo e comunicagio das suas colegdes por processos mais ou menos
regularizados. Muito distintos na sua tipologia, € sobretudo através das agdes educativas
que estes museus procuram afirmar a sua dindmica e a ideia da participacdo da
comunidade nas praticas museologicas.

O Museu da Marinha possui uma colecdo muito representativa de testemunhos
relacionados com a atividade maritima portuguesa desde o século XVI| até ao século XX. Foi
comegada a reunir desde o seculo XVIII, sendo a sua proveniéncia oriunda de colecdes da
casa da familia real e de varios particulares. A exposicdo permanente obedece a uma
organizagao cronoldgica, desenvolve também outras tematicas relacionadas com a vida
maritima, com a casa real e com os seus doadores.

O Museu das Comunicacdes apresenta trés colegdes permanentes em que o tema
central sdo as telecomunicagdes: a primeira exposicdo aborda a evolugdo das
comunicacgdes em Portugal ao longo dos tempos; a segunda exposi¢cao- casa do futuro-
explora novas solugbes para a acessibilidade as telecomunicagbes respondendo a uma
preocupacao de inclusado social. A evolugao modular da casa do futuro € um projeto que da
resposta aos conceitos de conexdo, interatividade, inclusividade, sustentabilidade, e
convergéncia. A terceira exposicdo € uma reconstituicdo do percurso da mala posta
portuguesa (Lisboa a Coimbra, de 1798 a 1804).

O Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia e o Museu da Ciéncia Viva séo
ambos museus de ciéncia, embora com caracteristicas diferentes. O primeiro tem origem na
antiga colegao do Real Museu de Histdria Natural e Jardim Boténico da Ajuda, criado no fim
do séc. XVII. Atualmente integra cole¢des de botanica, mineralogia e geologia e zoologia e
antropologia. O museu de Ciéncia Viva é muito recente, nasce a seguir a projecao e
construcao do pavilhdo do conhecimento dos mares para a grande exposi¢ao de Lisboa 98.
Reaproveitando este espago foi construido um museu de ciéncia e tecnologia interativo.
Tratou-se de um iniciativa nacional que visa o desenvolvimento da cultura cientifica e
tecnolégica, constituindo hoje uma parte central da rede de centros de ciéncia viva
espalhados pelo pais. Da exposicdo permanente fazem parte quatro nudcleos: (i) ¢
Exploratorium” area das experiéncias cientificas; (ii)* V&, Faz, Aprende” - exposigcao

interativa sobre alguns fendmenos cientificos; (iii) “ Matematica Viva”- exposi¢cao sobre as
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ciéncias matematicas; (iv)* Casa Inacabada’ construcdo de uma casa a escala das
criangas.

Por ultimo, o Museu da Pdlvora Negra. Nos anos 90 a Camara Municipal de Oeiras
decide construir, a partir do espago da antiga fabrica da pdlvora, um museu da Pélvora
Negra e varios espacos culturais. O nucleo principal do museu encontra-se instalado no
edificio da fabrica, mandado construir por Anténio Cremer na primeira metade do séc. XVII,
especificamente para o fabrico da pdlvora. A tematica central do museu sdo os processos
industriais do fabrico da pélvora e o enquadramento social e econémico desta unidade fabril
no contexto da realidade portuguesa.

A variedade das tipologias apresentadas denota, por parte da escola, um interesse
particular em explorar varios tipos de patriménio, reconhecendo a pluralidade de
competéncias — cognitivas, metodoldgicas, de sociabilidade e de cidadania- que podem ser
desenvolvidas com um maior investimento no estudo e exploracdo do patriménio. Deu-se
especial realce ao estudo e exploracdo dos monumentos arquiteténicos e dos seus
contextos e as tematicas dos museus especializados.

A diversidade de tipologias revela também, um leque alargado de participacéo e
desenvolvimento em varias agdes educativas que investem na educacdo ndo formal,

complemento indispensavel da educagao formal.

7.2. Os servigos de educagao e a programacgao das atividades

Os servicos de educagédo apresentam como grande objetivo a mediagédo e a
comunicagao entre o publico e o museu, a partir da elaboragdo de varias estratégias e
metodologias. (Sagués,1999) Acrescentamos a fungao de formagao de novos publicos com
vista ao desenvolvimento de uma sociedade mais esclarecida, critica e participativa.

As transformacbes a que assistimos na educagio ao nivel da introdugcao de novas
metodologias de trabalho e do recurso as novas tecnologias de informagéo e comunicagao
tiveram influéncias diretas na forma como os departamentos de educacdo dos museus
passaram a organizar € a estruturar o seu trabalho. Neste contexto, os servicos de
educacao, devem desenvolver estratégias de abordagem diferentes do ensino formal, sob
pena de um projeto de trabalho com um museu se tornar pouco motivador, desatualizado e
incapaz de responder as expectativas criadas pelos alunos e pelos professores. A
tradicional visita guiada é uma das estratégias educativas mais frequentes nos museus e
que desperta cada vez menos o interesse dos alunos pela forma expositiva como é
apresentada. E importante que estes departamentos invistam em novas abordagens
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recorrendo a metodologias e estratégias diversas mais criativas e inovadoras, capazes de
promover a interagio e a participagao ativa.

Inovar nas tematicas a trabalhar constitui, em nossa opinido, outro dos desafios dos
museus em que as escolas poderdo colaborar. Trabalhar e refletir sobre temas da
sociedade do presente que preocupam o mundo e a humanidade, a partir do patriménio
existente, permitira aos museus acompanhar o ritmo das sociedades e desenvolver novas
metodologias de aplicacdo das agbes museoldgicas.

Cada vez mais as acdes educativas planeadas nos museus tém que atentar aos
diferentes publicos. Investigar sobre o tipo de publicos antes de programar qualquer
atividade é indispensavel para a planificagao de uma acao educativa. Quando se planifica

uma acao para alunos “ é necessario fixar previamente os objetivos cognitivos que se
relacionam com a aprendizagem da informagao, os objetivos afetivos que tém em conta as
atitudes e os objetivos sensoriais e motores que se dirigem a aprendizagem de umas
determinadas técnicas” (Hernandez, 1994, p.276)

A grande maioria dos museus que trabalham com o Agrupamento TEIP dispbe de
um servico educativo, de um departamento de educacido, de uma extensdao educativa
(Quadro 39), diversos termos sédo utilizados para denominar os servigos que se encarregam
do trabalho de difusdo, de educagdo, da relagdo com as escolas. 2! A atividade destes
departamentos nao se restringe apenas ao trabalho com as escolas, verifica-se uma
abrangéncia de outro tipo de publicos: as comunidades locais, o publico sénior, e outros
grupos especificos.

Progressivamente o trabalho destes departamentos torna-se, também, transversal
aos varios setores dos museus. “ A vertente educativa da missdo do museu devera constituir
uma linha de articulagéo entre as varias fungdes museoldgicas ativadas, expressa no seu
modelo de gestdo, desde a investigagdo e a incorporagdo, a conservagcao e a
documentacgao, a interpretacao e exposigdo e a comunicagao e difusao. “ (Filipe, 2011, p.5)

O programa educativo, ou plano de agao educativa é um documento que estrutura e
planifica a atividade do setor da educacado. Progressivamente tem sido considerado um
documento de importancia estratégica para o desenvolvimento do trabalho de educagéao e
difusdo nos museus, uma vez que estabelece, pelo menos, para um ano, todas as
atividades que o museu leva a cabo, os respetivos destinatarios e a indicagcdo do material
pedagdgico disponivel. Para além de um documento operacional, este programa contém

ainda os objetivos que o museu se propde desenvolver configurando-se como o reflexo da

121 Nos paises anglo saxénicos usa-se normalmente o termo departamento de educagéo, em Franga utiliza-se
servigo cultural; em Espanha, nos ultimos anos, a tendéncia ¢é utilizar a expressao de departamento, servigo
de difusdo. (Valdés Sagués, 1999)
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identidade do préprio museu. Segundo Homs (2004) o processo de elaboragdao do desenho
de programas educativos obedece a varias etapas: (i) a primeira etapa é o estabelecimento
de objetivos, que deve ter em conta a evolugdo das necessidades formativas dos
destinatarios, as suas caracteristicas (idade, nivel de formagao, problematicas especificas) e
ainda as expetativas e necessidades dos mesmos. Os objetivos educativos devem focar trés
dimensdes de aprendizagem: conhecimentos, metodologias e atitudes. (ii) A segunda etapa
€ a selecdo de conteudos que deve ter em conta critérios de diversidade e ir ao encontro
dos curriculos académicos, ajudando os professores a consolidar conhecimentos. (iii) A
ultima fase é a criacdo de atividades, através das quais os visitantes mostram apreender os
conhecimentos definidos nos objetivos. As atividades podem ser tanto de tipo compreensivo,
visando a interpretacdo e a compreensao da tematica, como de tipo expressivo plasmadas
em multiplas formas de expressao plastica ou teatral destinadas a enriquecer a experiéncia

pessoal e complementar o estudo da tematica.

Quadro 39: Museus que trabalharam com o Territério Educativo de Intervengao Prioritaria:
servigos educativos, programa educativo, parcerias com escolas.

ls PARCERIAS |
INSTITUIGOES  [SERVIGOS EDUCATIVOS| PROGRAMA EDUCATIVO | PROJETOS ¢/ | PUBLICACOES
ESCOLAS

Palacio Nacional de

Queluz X X X X

Palacio Nacional de

Sintra X X X

Palacio e Jardins do
Marqués de Pombal.
Museu da Fabrica da
Pdlvora Negra X X X

Forte de S. Bruno X X X
Forte de S. Julido da
Barra

Museu Nacional de
Historia Natural e da
Ciéncia X X X X
Museu das
Comunicagdes X X

Museu da Marinha X X X X
Centro de Ciéncia
Viva- Pavilhdo do
Conhecimento X X X X
Mosteiro dos
Jerénimos X X X

Elaboracao propria. (2012)
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Todos os museus que trabalharam com o Agrupamento TEIP tém um programa
educativo (Quadro 39), com excecgéao do forte de S. Julido da Barra e do Palacio do Marqués
em OQOeiras. Os jardins do palacio dispéem de um pequeno programa denominado aos
sabados no palacio. Os programas dos restantes museus, que adiante focaremos, sao
compostos pelos objetivos ou missao do museu, pelas varias atividades levadas a cabo e
respetivos destinatarios.

Quanto as parcerias / projetos de longa duragdo desenvolvidos entre museus,
escolas e outras instituicdes ligadas ao ensino como universidades ou institutos, sete dos
onze museus desenvolvem este tipo de colaboragdo. No caso do Mosteiro dos Jerénimos
promove parcerias institucionais, educacionais e associativas.

O Palacio Nacional de Queluz, o Museu de Histdria Natural e da Ciéncia, o Museu
das Comunicacgdes, o Museu da Marinha, o Centro de Ciéncia Viva de Lisboa e o Mosteiro
dos Jerénimos estabelecem parcerias com escolas desenvolvendo um trabalho continuado
com algumas escolas por tempo determinado.

Quanto aos museus do concelho de Oeiras, apenas o Forte de S. Bruno estabeleceu
um projeto a longo prazo com as escolas.

Os projetos desenvolvidos desenrolam-se durante um tempo estabelecido, tém um
tema especifico e obedecem a varias fases de trabalho. Somos de opiniao que este tipo de
trabalho/colaboracao/ projeto/parceria possibilita o desenvolvimento de um trabalho mais

continuo, mais consistente, criando um maior envolvimento entre as escolas e os museus.

7.3. Os sitios Web dos museus que trabalharam com o territério educativo de
intervencgao prioritaria - analise dos conteudos online, em particular dos
servigos de educagao

A informagao sobre os museus multiplica-se na Internet, constituindo o recurso, a
estas tecnologias um veiculo importante para o conhecimento do museu, do seu patriménio
e dos varios servicos que apresenta. Uma das grandes vantagens da Internet “ & de poder
conjugar os interesses e as propostas dos utilizadores que se encontram envolvidos e
conectados”. (Huerta, 2010, p. 193)

O sitio de uma instituicdo museogréfica projeta o seu trabalho em varias dimensoes.
No caso concreto da relagdo com as escolas, pode constituir um fator facilitador de
relacionamento, na medida em que pode proporcionar todo um conjunto de informacgdes,
comecgando pelas logisticas até as informag¢des complementares sobre as colegbes, sobre

as exposicdes e sobre as atividades a promover. A maior parte dos professores do territorio
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em estudo que desenvolveram agdes educativas com os museus recorreram a este tipo de
ferramenta.

Enquanto instrumento de comunicagao, os sitios Web dos museus tém sido objeto
de alguns estudos com o intuito de aferir efetivamente as suas reais potencialidades.
Teoricamente, a partir dos sitios dos museus pode-se planificar uma visita, desenvolver um
projeto de trabalho, realizar atividades didaticas interativas. Os sitios dos museus podem
reunir um potencial de atributos capazes de agregarem ferramentas importantes na difusao,
na comunicacgao, na informagao, na motivagcao e na expansao de novos publicos.

Em suma, as paginas Web possibilitam ao utilizador o desenvolvimento de agbes
que de outo modo seriam impensaveis,” a interatividade, a eliminacdo de barreiras
geograficas, a motivacao a partir da tecnologia “ (Huerta, 2010, p. 194).

Schweibenz (2004) defende que podemos encontrar na Internet diferentes categorias
de museus:

“Museu Brochura”, este sitio Web contém simplesmente o essencial, as informacgdes
basicas sobre o museu, tais como os contactos, o tipo de colegdes, entre outras. O seu
principal objetivo é simplesmente dar a conhecer 0 museu aos potenciais visitantes.

“Museu Conteldo”, este sitio Web apresenta de uma forma detalhada e aprofundada
as coleg¢des do museu. A perspetiva museoldgica € centrada sobretudo no objeto; € um sitio
dirigido a um publico especialista que necessita de um banco de dados completo e n&o para
utilizadores comuns pois a informagdo nido se encontra exposta de uma forma muito
didatica.

“Museu Aprendizagem”, sitio que oferece diferentes formas de abordagem aos seus
utilizadores de acordo com o seu nivel etario e de conhecimentos. A perspetiva museoldgica
esta orientada ndo em fungao do objeto, mas dos contextos. Este sitio Web tem uma
preocupacao didatica levando o utilizador a descobrir informacao adicional, motivando-o a
partir de desafios e descobertas virtuais que lhe sao propostas. O objetivo do museu
aprendizagem é suscitar a curiosidade nos seus visitantes para estes voltarem a revisitar as
colecdes online e idealmente leva-los ao museu para poderem tomar contacto com as
colecdes reais.

“Museu Virtual”, este sitio constitui a evolugdo do museu aprendizagem, deve nao sé
facultar a informagao sobre as cole¢gdes mas também possibilitar a ligacdo as colegdes
digitais de outros museus. (Schweibenz, 2004. p.3)

Num estudo sobre a anadlise dos servigos educativos online nos museus portugueses
(Barbosa, 2006) incidindo sobre 115 sitios de museus, afirma que apenas cinco registam

atividades online direcionadas para as criancas. A subdimensdo informagao e pesquisa
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revelou valores muito baixos. As subdimensdes que mostraram melhor pontuagéo
relacionam-se com aspetos basicos dos sitios: a apresentagao do endereco fisico, o horario
de funcionamento do museu e os contactos eletronicos. (valores acima dos 80%). O item
referente a indicacdo das atividades que o museu tem para oferecer in loco, apresentou
valores de 43.5%. O estudo conclui que existe um fraco investimento das instituicbes nos
seus sitios, revelando pouca atencao, quer na sele¢ao dos conteudos, quer no arranjo grafico.

Um outro estudo realizado sobre a utilizagao das ferramentas Web 2 pelos museus
portugueses (Pedro,2009), tendo como universo de analise setenta e dois museus
pertencentes a rede portuguesa de museus, revela que estes se encontram ainda numa fase
muito inicial. Apenas os blogues se encontram mais divulgados. Foram identificados
dezassete blogues entre o0s museus analisados; trés museus usam o Youtube

disponibilizando videos e apenas um utiliza o Flichr.

“ Toda a atividade museoldgica tem em vista a educagéao, o estudo, a fruigdo. Assim,
o trabalho dos museus enquanto educadores também é facilitado pelas ferramentas
da Web 2, nomeadamente no que respeita as novas geragdes, mais familiarizadas
com estes servigos. Estes publicos, a partida, sentir-se-ao mais motivados para uma
visita ao museu se esta for precedida de uma ida ao Youtube para visualizar um
video com imagens (...) se puderem descarregar um podcast que lhes permita fazer
uma visita audio-guiada as galerias, se, finda a visita , puderem percorrer o sitio Web
do museu e criar a sua prépria colegao ou pesquisar uma base de dados das pegas e
classifica-las com as suas tags, ou ainda, se |hes for possivel partilhar com o museu
no Flickr fotografias que tiraram durante a visita.” (Pedro,2009, p.136-137)

Analisam-se, de seguida, os conteludos dos sitios Web dos museus, especialmente
na area dos servicos de educacgdo. Para o estudo destes sitios foi criada uma grelha de
analise que teve como base os trabalhos de Goldman & Wadman (2002).

Como resultado de uma pré-avaliacdo dos conteudos de sitios de varios museus
americanos particularmente do Metropolitan Museum e de consagrados museus
internacionais, Goldman e Wadman criaram uma grelha de pesquisa com vista a analise dos
conteudos dos sitios Web dos museus, a fim de perceber o seu potencial e 0 que tém para
oferecer aos utilizadores. Definiram onze componentes de andlise: informagéo logistica;
informacédo geral sobre as colegdes; base de dados das colegdes pesquisavel online;
informacgéao geral sobre exposigdes fisicas; visitas virtuais; exposi¢des apenas online; segéo
educativa; novidades/calendario de eventos; grupos de amigos/mecenas; loja online.

O quadro 40 mostra os resultados obtidos no estudo efetuado por Goldman e Wadman.
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Quadro 40 : Resultados do estudo sobre conteudos dos sitios Web em museus
americanos e internacionais.

CONTEUDOS DOS SiTIOS WEB sim MUZZUS NAO Mu:;us
Informacgao Logistica 96,30% 79 3,70% 3
Colecccgoes online 68,30% 56 31,70% 26
Informacdes Geral sobre as exposicdes fiscia 91,50% 75 8,50% 7
Exposi¢cdes apenas online 42,70% 35 57,30% 47
Seccéao Educativa 59,80% 49 40,20% 33
Novidades / Calendario de Eventos 65,90% 54 34,10% 28
Grupo de Amigos 40,30% 31 59,70% 46
Loja online 44,20% 34 55,80% 43

Fonte: Goldman e Wadman, 2002.

A grelha elaborada, no presente estudo, (Apéndice n°1) compreende quatro grandes
dimensoes:1? identificagdo do museu,2? informacao logistica, 32 informacado geral, 42
servicos de educacgado. Estas quatro dimensdes desdobram-se em sessenta e quatro itens
particulares ja explicitados anteriormente.

Apresentam-se de seguida, os resultados e a analise dos dados, para se perceber
que os sitios Web dos museus contemplam varios propositos e intengdes, tornando-se
progressivamente em instrumentos de difusdo e de trabalho muito importantes no que
respeita as potencialidades que podem abarcar no seu relacionamento com o publico
escolar (alunos e professores).

Uma analise global permitiu concluir que os sitios Web dos museus que trabalharam
com o Agrupamento (Quadro 41) oferecem sobretudo informagéo logistica (87,69%)
seguindo-se informacgao geral sobre as colegbes (54,55%) e sobre as exposi¢oes (53,97%).
Apenas 46,97% dos museus apresenta o seu programa educativo; 49,30%, optam
simplesmente por anunciar os diversos tipos de atividades que tem para oferecer. A
componente da preparagao das atividades regista um valor de 52,00% e finalmente o item

da funcionalidade e da interatividade dos sitios Web revela valores de 43,64%.
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Quadro 41: Quadro geral dos dados apurados sobre os contetidos dos sitios Web dos museus

que trabalharam com o Territério Educativo de Intervengao Prioritaria.

CONTEQDOS DOS SIiTIOS DOS MUSEUS QUE TRABALHARAM COM O
TERRITORIO EDUCATIVO DE INTERVENCAO PRIORITARIA
SIM | % NAO (%

Informacao logistica 57 (87,69% |8 12,31%
Informacao geral sobre as cole¢des 36 |[54,55% |30 45,45%
Informacéo geral sobre as exposi¢des 34 [53,97% |29 46,03%
Programa educativo 31 [46,97% |35 53,03%
Organizacgéao das atividades propostas 14 142,42% |19 57,58%
Tipos de atividades 70 [49,30% |72 50,70%
Preparagao das atividades 39 |52,00% |36 48,00%
Funcionalidade e interatividade 24 (43,64% |31 56,36%

Fonte: Elaboragao propria (2012).

7.3.1. Informacgao logistica

Dos varios conteldos disponibilizados pelos sitios Web, estes apresentam, de uma

forma mais completa a informagédo logistica, (Quadro 42): contactos telefénicos e

eletronicos, horario de funcionamento e o precario. Nove museus apresentam o mapa com a

localizagdo do museu e apenas sete, o mapa fisico do museu.

Quadro 42: Informacao logistica nos sitios Web dos museus que trabalharam com o Territério

Educativo de Intervengao Prioritaria.

INFORMAGAO LOGISTICA )

SIM | % NAO | %
Contactos
Contactos eletronico 9 81,82% |2 18,18%
Contactos telefénicos 11 1100,00% |0 0,00%
Horario de funcionamento 11 1100,00% |0 0,00%
Mapa com a localizagdo geografica do museu |9 81,82% |2 18,18%
Mapa fisico do museu 7 70,00% |3 30,00%
Precario 10 [90,91% |1 9,09%

Fonte: Elaboracéo prépria (2012).
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7.3.2. Informacgao geral

Dos sitios pesquisados, dez museus apresentam informacgdes gerais sobre as suas
colecdes e nove sobre as suas exposi¢des. (Quadro 43) A informacgao bibliografica sobre as
colecdes s6 se regista em seis museus. Quanto a informagdo virtual, seis museus
apresentam informacédo virtual das suas coleg¢des e cinco exibem exposi¢des virtuais das

exposigdes fisicas.

Quadro 43: Informagoes gerais sobre as colegdes e exposi¢coes dos sitios Web dos museus
que trabalharam com o Territério Educativo de Intervengao Prioritaria.

INFORMAGCAO GERAL
SIM % NAO %

Informacgao geral sobre as colegoes

Informacgbes gerais 10 |190,91% | 1 9,09%
Informacao bibliografica 6 |5455%| 5 | 45,45%
Informacao virtual 6 |54,55%| 5 45,45%

Informacgao geral sobre as exposicoes

Informacgbes gerais 9 |81,82% | 2 18,18%
Exposicdes apenas online 0 0,00% | 11 |100,00%
Visitas virtuais das exposigdes fisicas 5 |145,45% | 6 54,55%

Fonte: Elaboragao prépria (2012).

7.3.3. Servigos de educacao

Dos museus analisados a nomenclatura € muito variavel, no que se refere a area dos
servicos de educagdo. No que concerne, as informagbes de carater geral sobre estes
servicos (Quadro 44), a totalidade dos museus regista um campo para a marcagado das
visitas de estudo ou de atividades; oito dos sitios Web analisados assinalam na sua
homepage o campo de trabalho dos servigos de educagao; apenas dois museus dispdem de
um horario para preparacao das atividades com os professores; Informacgdes especificas
para professores sao apontadas em seis museus e informagdes especificas para familias

sdo anotadas em sete museus.
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Quadro 44: Informagoes gerais dos servigos de educagao dos sitios Web dos museus que

trabalharam com o Territério Educativo de Intervengao Prioritaria.

SERVIGOS DE EDUCAGAO _

SIM % NAO %
Informagoes gerais dos servigos de educacao
A homepage aponta o campo dos servigos de
educacgao 8 4211% | 11 | 57,89%
Marcacéao de atividades / visitas de estudo 11 1100,00% | O 0,00%
Horario de preparacao das atividades com os
professores 2 18,18% 9 |81,82%
Informacdes para os professores 6 | 54,55% 5 | 45,45%
Informacdes para familias 7 16364% | 4 | 36,36%

7.3.4. Programa educativo

Fonte: Elaboragao propria (2012).

No que respeita ao programa educativo, (Quadro 45) apenas cinco museus

apresentam este documento dirigido especialmente para o trabalho com as escolas e com

objetivos préprios. Sete museus apresentam um programa com atividades para as familias e

outros publicos mais especificos,

nomeadamente publico sénior e publicos com

necessidades especiais. Apenas dois museus registam atividades para a comunidade

envolvente.

Quadro 45: Programa educativo dos sitios Web dos museus que trabalharam com o Territério

Educativo de Intervengao Prioritaria.
PROGRAMA EDUCATIVO 5
SIM % NAO %

Apresenta um programa educativo 5 45,45% 6 54,55%
Sao apontados objetivos proprios do programa

educativo 5 45,45% 6 54,55%
Programa dirigido para as escolas 5 45,45% 6 54,55%
Programa dirigido para as familias 7 63,64% 4 36,36%
Programa dirigido para a comunidade envolvente 2 18,18% 9 81,82%
Programa dirigido a outros publicos 7 63,64% 4 36,36%

Fonte: Elaboragao propria (2012).
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Figura 10: Sitio Web do Pavilhdo do Conhecimento- Centro de Ciéncia Viva- pagina
reservada as escolas.

[ CIENCIA VIVA . Inscreva-se na Mailing |

Home - Escolas Imprensa Galeria de Imagens Conheca-nos Contactos

Home

Escolas

Visite o Pavilha do Conhecimento -
Ciéncia Viva

Parque des Nagfes.

Alameda dos Oceanos, Lote

PREPARAC/ ISITAS
MATERIAIS DE APOIO
PROJECTOS EDUCATIVOS
CENTRO DE FORMAGAO

A isce n'r.x

| ‘-”‘!“"” | A pariir de 13 de Outubro, os A exposicio A Ciéncia que muda o Percursos femificos, experiéncias Para preparar a sua visita, com
nv dinaussauros invadem o Pavilhdo  mundo vai mudar a suaforma de  simples com maleriais do dia-a-Gia,  acompanhamento do nosso servigo

do Conhecimento. olhar & perceber o mundo que nos  cademos de actividades € kits educativo, contacte-nos
rodeia. produzidos pela Ciéncia Viva. previamente.

Ler mais Ler mais Ler mais Ler mais

)

Laboratério Cozinha & um Lab Mexe, Mexe! Explore o portal OSR

Fonte: Sitio Web do Pavilhdo do Conhecimento- Centro de Ciéncia Viva.

7.3.5. Organizacgao das atividades e tipos de atividades

Oito dos sitios dos museus pesquisados apresentam as atividades organizadas de
acordo com o nivel escolar dos alunos (Quadro 46). Apenas trés tém atividades estruturadas
tendo em conta o nivel etario. Trés museus registam atividades especificas para
professores- agdes de formacdo no dmbito da tematica do museu e cursos sobre educagao
patrimonial.

As atividades propostas pelos museus (Quadro 46) centram-se sobretudo nas visitas
de estudo, embora exploradas de diferentes formas: realizadas pelos técnicos dos servigos
educativos (90,91%), exploradas pelo professor (81.82%), exploradas a partir de um guiédo
de trabalho fornecido pelo museu (36,36%) e visitas virtuais (45,55%). A maior parte dos
museus propde, ainda, visitas tematicas (90,91%). Seguem-se visitas oficinas (60,00 %),a
teatralizagéo (45,45%), os ateliés (36,36%), os jogos didaticos (27,27%) e as maletas
pedagogicas (9,09%). Os projetos educativos de longa duragcdo sdo desenvolvidos por

54,55% dos museus e as parcerias por 36, 36%.
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Quadro 46: Organizagao e tipos de atividades propostas nos sitios Web dos museus que

trabalharam com o Territério Educativo de Intervengao Prioritaria.

ORGANIZAGAO DAS ATIVIDADES PROPOSTAS SIM % NAO %
Atividades organizadas por nivel etario 3 27,27% 8 72,73%
Atividades organizadas por nivel escolar 8 72,73% 3 27,27%
Atividades dirigidas para professores 4 36,36% 7 63,64%
TIPOS DE ATIVIDADES PROPOSTAS

Visita de estudo guiada pelos técnicos dos servigos 10 90,91% 1 9,09%
Visita de estudo tematica 10 90,91% 1 9,09%
Visita de estudo explorada a partir de um guiédo 4 36,36% 7 63,64%
Visita de estudo explorada pelo professor 9 81,82% 2 18,18%
Ateliés 4 36,36% 7 63,64%
Visitas oficinas 6 60,00% 4 40,00%
Jogos didaticos 3 27,27% 8 72,73%
Teatralizacao 5 45,45% 6 54,55%
Maletas pedagégicas 1 9,09% 10 90,91%
Atividades online 0 0,00% 1 100,00%
Visitas virtuais 5 45,45% 6 54,55%
Projetos educativos de longa duragéo 6 54,55% 5 45,45%
Parcerias 4 36,36% 7 63,64%
Cursos de formacao para professores 4 36,36% 7 63,64%

Fonte: Elaboragao prépria (2012).

7.3.6. Preparagao das atividades

Quanto a preparagédo das atividades (Quadro 47) que o professor tem de levar a

cabo, a grande maioria dos sitios Web dos museus, disponibiliza informagao bibliografica

adicional de caracter geral (72,73%) e informag&o mais especifica sobre o patrimoénio que se

pretende estudar (72,73%), seguem-se as visitas virtuais com 45,45% e o material de apoio

com uma representacao de (40,00%). Apenas (18, 18%) dos museus disponibiliza reuniées

in loco para preparar as atividades com os professores.

A adequacdo das atividades propostas pelos museus em relagdo as diversas

matérias curriculares é de (90,91%).
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Quadro 47: Preparagao das atividades nos sitios web dos museus que trabalharam com o
Territorio Educativo de Intervengao Prioritaria.

PREPARAGAO DAS ATIVIDADES SIM % NAO | %
Preparagao da atividade com professores 2 18,18% | 9 81,82%
Material de apoio/ fichas pedagdgicas 4 40,00%| 6 60,00%
Informacao bibliografica adicional de carater

geral 8 72,73% 3 27,27%
Informacgao mais especifica sobre as obras de

arte, os artistas, o contexto, a época 8 72,73% 3 27,27%
Existéncia de glossario 1 9,09% 10 90,91%
Atividades relacionadas com as areas

curriculares 10 |90,91% | 1 9,09%
Visitas virtuais 5 45,45% | 6 54,55%

Fonte: Elaboragao prépria (2012).

Figura 11: Sitio Web do Mosteiro dos Jeronimos- pagina reservada as escolas.

English Version
PESQUISA

MONUMENTO ~+ VISITE O MONUMENTO ~ APRENDER COM O PATRIMONIO ~  LISBOA - BELEM + REDE DOS MOSTEIROS v INIiCIO
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APRENDER COM O PATRIMONIO Visitas Virtuais
g videos e audio
{ Servico Educativo Noticias
@l ) Agenda
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)
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)
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Fichas e Guibes de Visita
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Centro de Documentagio

)
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Leituras Recomendadas

)
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Jogos

= C-)
i% Clique aqui para ver +

Fonte: Sitio Web do Mosteiro dos Jerénimos.(2012).

7.3.7.Funcionalidade e interatividade

Sobre este item, constata-se que os sitios Web dos museus comegam

progressivamente a utilizar as novas ferramentas da Web, embora se verifique grande

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Instituto de Educagao

265



Ana Maria Lousada Ferreira
Escola Inclusiva e Comunidade Local- Um estudo sobre as parcerias e os museus num Territério Educativo de
Intervencgao Prioritaria

discrepancia entre os varios sitios web dos museus analisados. Se 54,55% dos sitios dos
museus ja recorrem aos instrumentos da Web 2, como Facebook e Youtube, outros ha que
se encontram, ainda, numa fase muito incipiente. A possibilidade de imprimir atividades
pedagogicas ou de manipular textos ou imagens é ainda muito reduzida, 27,27%; a
faculdade de enviar comentarios sobre as atividades é igualmente fraca, 36,36%. (Quadro
48)

Quadro 48: Funcionalidade e interatividade dos sitios Web dos museus que trabalharam com o
Territorio Educativo de Intervengao Prioritaria.

FUNCIONALIDADE E INTERATIVIDADE SIM % NAO %
Tem hiperligagdes 8 72,73% 3 27,27%
E possivel imprimir as atividades pedagdgicas 3 27,27% 8 72,73%
Ehgctnsswel enviar comentarios sobre as atividades, Ex: 4 36,36% 7 63,64%
E possivel manipular textos ou imagens 3 27,27% 8 72,73%
Recorre a outras ferramentas da Web2 como: blogues, 6 54,55% 5 45,45%
Facebook, Youtube , outros

Fonte: Elaboragao prépria (2012).

A Internet, enquanto ferramenta de comunicacao, oferece aos museus e as escolas
potencialidades que estdo muito longe de estarem exploradas; a Internet pode contribuir
para diminuir a separagdo e o desajuste que se verifica entre a escola e 0 museu e a
sociedade que os rodeia. (Ana Carvalho,2008; Ana Amélia Carvalho, 2008) E importante
que os museus saibam reconhecer, aproveitar e explorar as suas potencialidades. Da
mesma maneira, € indispensavel que as escolas utilizem e beneficiem deste canal para
construirem pontes de entendimento mais sodlidas, capazes de poderem desenvolver
projetos educativos atuais e mais prolongados no tempo.

Apods a exposicao dos resultados, constata-se que os museus necessitam de investir
muito mais nas tecnologias aplicadas nos seus sitios Web. Na sociedade digital em que
vivemos os utilizadores s&o cada vez mais exigentes e as expetativas sobre um sitio Web
de um museu sdo cada vez mais altas. E pois necessario que os museus portugueses
reconhecam esta importancia e recolham sugestbes, colaboragdes, necessidades dos
professores e das escolas para o enriquecimento dos seus sitios, particularmente na area

dos servigcos de educacao.
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Figura 12: Facebook- Museu de Histéria Natural e da Ciéncia
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Fonte: Sitio Web do Museu de Histéria Natural e da Ciéncia.(2012).

7.4. Agoes educativas desenvolvidas entre o territério educativo e os museus —
a visao dos professores

Apresentam-se as agbes educativas desenvolvidas entre o Agrupamento e os
museus, complementadas com a perspetiva dos professores sobre o potencial desta
relacdo escola museu, a forma como se desenvolve e qual é o papel dos professores

neste processo.

7.4.1. Agoes educativas no pré- escolar

No ensino pré-escolar (Quadro 49) foram desenvolvidas atividades pedagdgicas com
as seguintes instituicbes museoldgicas: no ano letivo de 2006-07 com o Palacio Nacional de
Queluz no concelho de Sintra e com o Museu da Fabrica da Pélvora Negra no concelho de
Oeiras; no ano letivo de 2007-08, com o Museu da Fabrica da Pdlvora Negra, viveiros e
quinta pedagodgica e com o Centro de Ciéncia Viva; no ano de 2008-09 com o Palacio
Nacional de Queluz e com o Centro de Ciéncia Viva em Lisboa.
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Quadro 49 Atividades realizadas entre os alunos do ensino pré-escolar e as instituigdes
museolégicas. Anos letivos 2006-07; 2007-08; 2008-09.

CICLOS TEMATICA TIPO DE ATIVIDADE 2006-07 |2007-08 |2008-09 |Destinatarios |Dinamizadores
Visita estudo tematca ao paldcio Educadoras/
0 palécio Nacional de Queluz 3%p2007 Pré: AVL criangas, auxiliares
A fabrica e 0 meio Visita de estudo a fabrica da Pélvora Educadoras/criancas
ambiente viveiros e quinta pedagogica 3p.2007 |2°.2008 PréTR , auxiliares
Pré-Escolar Visita de estudo temétca ao palacio Educadoras/criangas
0 palacio Nacional de Queluz 3p.2009 |Préescolar |, auxiliares
As ciéncias Educadoras/criangas
experimentais Atelier- centro de Ciéncia Viva 3p.2009 [Pré-AVL; TR |, auxiliares
As ciéncias Educadoras/criangas
experimentais Atelier- centro de Ciéncia Viva 2p.2008 Pré: TRSMB |, auxiliares

Fonte: Elaboragao prépria (2012).

As acgbes pedagdgicas desenvolvidas tém por referéncia as trés grandes linhas de
orientacéo curricular estabelecidas para o ensino pré-escolar: area de formagao pessoal e
social; area do conhecimento do mundo e areas de expressao e comunicacéo. Neste ambito
exploram-se as tematicas: palacio, a fabrica, o meio ambiente e as ciéncias experimentais.

As atividades pedagoégicas promovidas com os museus foram: visitas de estudo
tematicas, realizacdo de ateliés de expressdo plastica sobre o tema escolhido, jogos
pedagogicos sobre a tematica e atividades de carater ludico ao ar livre. As metodologias
aplicadas assentam nas praticas colaborativas e num processo de trabalho cooperativo e de
descoberta que vai ao encontro dos interesses da crianca.

Quando perguntamos as educadoras a que tipo de objetivos obedeceu a planificagéo
e a realizacdo de uma atividade com o museu, destacaram quatro: como motivacdo, como
ilustracdo de um conteudo, como sintese de uma unidade programatica e ainda com
possibilidade de construcdo de um projeto pedagdgico que se desenrola ao longo de um

tempo determinado.

“Enquanto projeto pedagodgico, ird desenvolver um didlogo museu-escola continuo e
progressivo. Enquanto motivagdo para uma nova tematica, ird promover um contacto
diferente e inovador com novos conteudos®. (Ent. n® 1. Q.1)

“A visita de estudo compreendida como uma ilustragdo de um conteudo programatico
ou sintese de uma unidade programatica ira promover o interesse e o gosto pela
pesquisa.“( Ent.n°2.Q.1)
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Segundo as educadoras, o intercambio entre a escola e os museus favorece o

desenvolvimento de praticas pedagdgicas diferenciadas contribuindo para a construgao de

uma educagao inclusiva na medida em que:

>
>

fortalece sentimentos de pertenca e de identidade;

amplia os horizontes culturais dos alunos, dando a conhecer outras culturas, outras
realidades artisticas e cientificas;

fortalece a relagao escola-meio;

amplia os conhecimentos dos alunos possibilitando uma diversidade de saberes e
consequentemente novas aprendizagens. “ O conhecimento € um importante fator
de inclusao”. (Ent.n°1. Q.2)

Fomenta uma educacédo para a cidadania. “Desenvolve competéncias de saber
estar, saber ouvir, saber observar, saber respeitar e valorizar o patriménio.” (Ent.
n°1. Q.2.) “Acredito que faz parte da educagdo do aluno enquanto individuo e
cidaddo. Por um lado, porque o integra num determinado meio cultural e apresenta-

Ihe uma diversidade de saberes e consequentes aprendizagens”. (Ent.n°1. Q.2.)

Quanto questionamos a Coordenadora do pré-escolar sobre a importadncia e o

impacto que este tipo de agdes podem ter na formacdo pessoal destes grupos a

coordenadora considerou:

“Acredito que faz parte da educagdo do aluno enquanto individuo e cidaddo. Por um
lado, porque o integra num determinado meio cultural e apresenta-lhe uma diversidade
de saberes e consequentes aprendizagens. Por outro lado, porque estimula a
curiosidade e desenvolve competéncias de saber estar, saber ouvir, observar e
respeitar.

De qualquer forma, parece-me que, apesar de eu considerar que as referidas agoes
sdo poucas e principalmente restritas a aspetos de ordem organizacional (como por
exemplo, haver autorizacdo superior ou ndo e haver autocarro ou ndo) séao
fundamentais para o desenvolvimento global das criangas e contribuem, em grande
medida, para o seu sucesso educativo e para uma positiva passagem para o ciclo
seguinte “( Ent.n°2.Q.3)

Em termos de desenvolvimento da sociabilidade das criancgas:

“ O balango é acima de tudo favoravel e positivo. As agdes desenvolvidas vao implicar
um contacto com novas realidades, novos parceiros e alargar os seus horizontes.
Numa primeira fase, estas agdes posicionam as criangas perante novas formas de
estar com os outros, levam-nas a respeitar os novos locais que conhecem e as suas
respetivas regras. Numa segunda fase, as criangas partilham os seus saberes
aprendendo a falar e a explicar e aprendendo também a ouvir os outros.” ( Ent.n°2.Q.3)
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7.4.2. Agdes educativas no 1° ciclo

No que respeita ao primeiro ciclo (Quadro 50), ao longo dos trés anos apenas se
desenvolveu uma atividade no ambito da educacdo patrimonial com o Mosteiro dos
Jerénimos no ano letivo de 2008-09.

A tematica escolhida foi:” Os descobrimentos e a Arte do Manuelino”. As acgoes
pedagodgicas desenvolvidas contaram com a realizagdo de uma visita de estudo tematica
seguida de uma oficina pedagdgica onde se realizaram trabalhos de expressdo plastica e

um jogo pedagogico.

Quadro 50: Atividades realizadas entre os alunos do 1° ciclo e as instituicbes museolégicas.
Anos letivos 2006-07; 2007-08; 2008-09.

CICLOS TEMATICA TIPO DE ATIVIDADE 2006-07 |2007-08 {2008-09 |Destinatarios |Dinamizadores

1 Ciclo 0s descobrientos ¢ Mosteiro dos Jeronimos: oficinas Nsfaih [P 1 ico

ate do manuelino pedagdgicas e jogos didaticos. i 208

Fonte: Elaboragao prépria (2012).

Os professores do 1° ciclo entendem que os objetivos que presidem ao
desenvolvimento de uma atividade com o museu sao sobretudo como ilustragédo de um
conteudo programatico ja trabalhado com os alunos. Dois professores apontaram como
objetivo a construgdo de um projeto pedagogico que se desenrola ao longo do tempo e
um professor utiliza esta atividade como sintese de uma unidade ja ministrada aos
alunos.

Para os professores do 1° ciclo, o intercAmbio entre escolas e museus favorece a

construcao de uma educacao inclusiva porque potencia:

uma educacao diversificada e mais equitativa;
aumenta os horizontes culturais dos alunos;
amplia os conhecimentos dos alunos;
promove a igualdade de oportunidades;

desenvolve a socializacao;

YV V V V V V

possibilita novos contextos de aprendizagens.
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» favorece a consolidacdo da relacdo escola-meio no caso de atividades com
museus do concelho.

» contribui para a formagao social dos alunos;

» permite uma melhor motivagao para as aprendizagens;

» promove uma educacgao para a cidadania.

“Na construgao de uma educacéo inclusiva porque permite que todos os alunos tenham
acesso a uma educacgao diversificada, envolvendo a componente cultural e, na
promogéao da educagéo para a cidadania,” (Ent. n® 8.Q. 2)

“Considero o patriménio um instrumento importante para o desenvolvimento de
educagao inclusiva na medida em que permite a ampliagdo de conhecimentos e
saberes de diferentes naturezas, promove a igualdade de oportunidades e permite a
construcéo de diferentes formas de socializagdo.” (Ent. n°® 8.Q.2)

“O patriménio € um instrumento importante, ndo s6 em relagdo a educacgao inclusiva,
mas também em relagao a natureza equitativa do sistema educativo.”
(Ent .n° 10.Q. n°2)

7.4.3. Agoes educativas no 2° ciclo

O 2° ciclo desenvolveu agdes educativas no ano 2006-07 com as seguintes
instituicoes museoldgicas (Quadro 51): Museu das Comunicagdes em Lisboa, Mosteiro
dos Jerénimos em Lisboa, Forte de S. Julido da Barra em Oeiras e Palacio e Jardins do
Marqués de Pombal em Oeiras. No ano de 2007-08 com o Palacio e jardins do Marqués
de Pombal em Oeiras e com o Museu da Fabrica da Pdlvora Negra em Oeiras. No ano
letivo de 2008-09 com o Palacio e jardins do Marqués de Pombal em Oeiras e com o

Palacio de Queluz.
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Quadro 51: Atividades realizadas entre os alunos do 2° ciclo e as instituicobes museolégicas.
Anos letivos 2006-07; 2007-08; 2008-09.

CICLOS TEMATICA TIPO DE ATIVIDADE 2006-07 |2007-08 |2008-09 (Destinatarios [Dinamizadores
Visita de estudo temética a0 Museu
As comunicagdes das Comunicagdes 3%p.2007 Alu.6° anos HGP|Profs.HGP-6°ano
Visita de estudo ao Mosteiro dos
Jerénimos acompanhada de um
A arte do manuelino  |guido pedagdgico. 3%p.2007 Alu.5° anos HGP|Profs.HGP-5°ano
A\ida palaciana no Visita de estudo ao Palécio do
seculo XVl Marqués- Oeiras 2°.2007 Alu.6° anos HGP|Profs. HGP-6°ano
0 quotidiano no sec. | Visita de estudo ao Palacio e Jardins
20 CICLO )éV;:b r(l); jj;din’s . do Marqués- Oeiras 3p2008 Alu.6° anos HGP|Profs.HGP-6%ano
pélvora no
seculo XVI Visita de estudo & Fabrica da Pdlvora 2°.2008 Alu.5° anos HGP|Profs.HGP-5°ano
A vida quotidiana no
sec. XVII. O palacio no |Visita de estudo tematica com
seculo XVIII. teatralizagéo ao Palécio de Queluz 2p.2009 |Alu.6° anos HGP|Profs. HGP-6°ano
Visita de estudo ao forte de S.Julido
Os fortes do sec. XVIl - [da Barra 3°p.2007 Alu.5° anos HGP|Profs. HGP-5°ano
O quotidianono sec.  |Visita de estudo ao Palcio e Jardins
XVIII. Os jardins . do Marqués- Oeiras 3°0.2009 |Alu.6° anos HGP|Profs. HGP-6°ano

Fonte: Elaboragao prépria (2012).

As tematicas exploradas com os museus versaram: os descobrimentos e a arte
do manuelino, a vida quotidiana do século XVIII, os descobrimentos e o fabrico da
polvora no século XVI, os fortes militares do seculo XVII da barra do Tejo e as
comunicagdes ao longo dos tempos.

As acbes educativas desenvolvidas nos museus dinamizaram: visitas de estudo
trabalhadas pelos professores na escola e no museu e visitas de estudo tematicas
acompanhadas de guido pedagogico.

A Unica area disciplinar que desenvolve no 2° ciclo este tipo de acdes com os

museus € a disciplina de Historia e Geografia de Portugal.

7.4.4. Acoes educativas no 3° ciclo

Quanto ao 3° ciclo, as seguintes instituigbes museoldgicas trabalharam com a
escola: no ano letivo de 2006-07 o Forte de S. Bruno em Oeiras, o Palacio e Jardins do
Marqués de Pombal em Oeiras, o Palacio Nacional de Sintra, o Museu da Marinha e o
Museu das Comunicagbes, ambos em Lisboa. No ano letivo de 2007-08 foram
trabalhados o Museu da Pélvora Negra e o Palacio e Jardins do Marqués de Pombal em
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Oeiras. No ultimo ano trabalhou-se com o museu Nacional de Historia Natural e da
Ciéncia. (Quadro 52)

Os temas estudados entre a escola e 0 museu abarcaram os fortes militares do
século XVII da barra do Tejo, a vida palaciana no seculo XVIIl, o Marqués de Pombal e
o concelho de Oeiras, a arte do manuelino e do renascimento, o fabrico da pdlvora ao
longo dos tempos, a evolugédo das embarcagdes portuguesas, as novas tecnologias e os
jogos matematicos.Com os museus desenvolveram-se varias agdes: visitas guiadas,

visitas tematicas com dramatizagéo e jogos interativos.

Quadro 52: Atividades realizadas entre os alunos do 3° ciclo e as instituicoes museolégicas.
Anos letivos 2006-07; 2007-08; 2008-09.

CICLOS TEMATICA TIPO DE ATIVIDADE 2006-07 |2007-08 |2008-09 |Destinatérios |Dinamizadores
Visita de Estudo ao Museu da
Nacional de Histdria Natural e da
Os jogos matematicos  [Ciencia. 1°p.2008 |Alu.9° ano-Mat |Profs.Mat. Alu.9°ano
Os fortes do sec. XVIl |Visita de estudo ao Forte de S.Bruno|2°p.2007 Alu.8° anos Hist [Profs.Hist Alu.8°ano
Visita de estudo ao Palacio do
O palécio no sec. XVIll |Marqués- Oeiras 2°p.2007 Alu.8° anos Hist |Profs.Hist Alu.8°ano
0 Marqués de Pombal e |Visita de estudo ao Palacio do
30 Cl CL 0 Oeiras Marqués- Oeiras 3°p2008 Alu.8° anos Hist |Profs.Hist Alu.8%°ano
O fabrico da pélvora ao |Visita de estudo ao museu da
longo dos tempos Fabrica da Pélvora 1°p.2007 Alu.8° anos Hist |Profs.Hist Alu.8°ano
Visita de estudo ao Palécio da vila
A arte do manuelino em Sintra 1°p.2006 Alu.8° anos Hist |Profs.Hist Alu.8%ano
As embarcagdes Visita de estudo ao Museu da
portuguesas dos Marinha acompanhada de um guido
seculos XVIe XVII pedagdgico 1°p.2006 Alu.7° anos Hist [Profs.Hist Alu.7°ano
As novas ferramentas  [Visita de estudo ao Museu das
Web: os bloges Comunicagdes 2°p.2007 Alu.9° ano-TIC  |Profs. TIC. Alu.9°ano

Fonte: Elaboragao prépria (2012).

Os professores que promovem estas atividades sdo sobretudo da area de
Histdria, havendo também professores das areas de matematica e das tecnologias de
informag&o e comunicagéao (TIC).

No entender dos professores do 2° e 3° ciclos, as atividades com os museus podem
ser utlizadas para responder as varias necessidades pedagdgicas como sintese de uma
unidade programatica, como estimulo e motivacdo de uma tematica, como ilustragdo de um
conteudo trabalhado e como a possibilidade de desenvolver um projeto pedagdgico que se

prolonga por um tempo determinado.
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Segundo estes professores, o intercambio entre a escola e o museu favorece a

construgcdo de uma educacéo inclusiva e privilegia os seguintes pontos:

promove maior atencao a Integracao cultural dos alunos mais desfavorecidos;
fortalece sentimentos de pertenca e de identidade;

facilita o alargamento dos horizontes culturais dos alunos;

YV V V VYV

estimula novos conhecimentos em alunos cujas familias ndo tém facilidade de
promover este tipo de conhecimentos, promovendo a igualdade de oportunidades;
desenvolve as competéncias da curiosidade e da descoberta;

permite uma aprendizagem a partir de fontes palpaveis;

permite a criagdo de novos contextos de aprendizagem;

desenvolve a criatividade e a imaginagao;

desenvolve a sociabilizacio;

promove uma educagao para a cidadania;

possibilita o desenvolvimento de projetos de ambito da multiculturalidade;

YV V.V V VYV VYV VYV VY

reforga a ligagdo escola-meio.

“Uma vez que promove, de forma mais acessivel o contacto com uma realidade a que
estes alunos nao estdo habituados e para que néo tém facilidade de recorrer, com
auxilio das suas familias, pelo que devera ser a escola a promover a sua efetivagao”
(Ent. n°13. Q.2)

“A aprendizagem com o patriménio € muito importante pois permite reforcar a sua
identidade; permite desenvolver atitudes de cidadania, amplia os seus conhecimentos
tornando-os mais inclusivos. (Ent.n° 18. Q.2)

“Permite desenvolver aprendizagens criticas e problematizantes. Permite tratar
tematicas relacionadas com a atualidade. Aumenta o conhecimento dos alunos,
contribuindo necessariamente para a inclusdo. (Ent.n° 19. Q. 2)

“Desenvolve atitudes de sociabilizacdo; Permite o contato com novas/outras culturas
levando-os a perceber a diversidade, a tolerancia, a diferenga. Aumenta o
conhecimento: possibilita novas oportunidades de saber a alunos cujas familias nao
tem disponibilidade para abordar estas tematicas. “ (Ent. n°® 19. Q.2)

Estes professores mostram-se sensiveis a importancia do desenvolvimento de uma
educagao inclusiva para todos os alunos da escola, sabendo de antemio que a incluséo
resulta de uma multiplicidade de fatores. Com efeito, o desenvolvimento de atividades com o
patrimonio, de projetos com os museus, contribui de uma forma crucial para o crescimento
integral desta educacéo.

Apresenta-se de seguida um quadro interpretativo que aponta os contributos do

intercambio da relagao escola-museu. (Quadro 53)

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Instituto de Educagao

274



Ana Maria Lousada Ferreira

Escola Inclusiva e Comunidade Local- Um estudo sobre as parcerias e os museus num Territorio Educativo de

Intervencgao Prioritaria

PATRIMONIO

CULTURAL

Renovacao de praticas
educativas

Contribuigcao para uma
educacao inclusiva

Quadro 53: Contributos do intercambio da relagdo escola-museu.
Desenvolvimento de competéncias sociais:
Promove a sociabilidade.

Promove a integracao cultural.

Promove sentimentos de pertenca e identificacdo.
Promove a estabilidade emocional.
Promove o respeito pela diferenca.

Desenvolvimento de competéncias metodoldgicas:

Promove a capacidade de observacao.
Desenvolve o espirito critico.

Desenvolve diferentes metodologias de trabalho.
Promove o trabalho cooperativo.

Possibilita diferentes contextos de aprendizagem.
Promove a interagdo e a participagao.

Valoriza os conhecimentos de cada um.

Estimula a autonomia.

Diversifica recursos.

Desenvolvimentode competéncias cientificas

Amplia conhecimentos.

Promove o estudo da diversidade cultural

Promove o desenvolvimento de projetos no ambito da
Multiculturalidade.

Reforca a relagao escola —-meio.

Fonte: Elaboragao prépria (2012).
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7.4.5. Contacto com os museus e preparagao das atividades

A perspetiva dos varios docentes (educadoras do pré-escolar, professores do 1°, 2° e
3° ciclos) respondentes a esta questdo € quase unanime (Quadro 54). O contacto é feito
pelos professores, via Internet, ou caso ndo exista, por contacto telefénico. Apenas trés
professores apontaram o contacto presencial e as reunides preparatérias realizadas por

alguns museus.

Quadro 54: Meios de contactos entre os museus e o Territorio Educativo de Intervengao
Prioritaria.

Internet- via email |Presencial
Meios de
contactos
15 3
com os
museus

Fonte: Elaboracéo propria (2012).

A informacéao disponivel para a escolha e preparagao da atividade é cada vez mais
consultada pelos professores via Internet, dai a importancia e o investimento que é
necessario fazer dos sitios dos museus online, na divulgagdo das suas newsletters, no
arranjo e preparagao dos seus blogues. Os professores consultam o programa de atividades
que o museu apresenta e, a partir dai, procuram escolher e adaptar o melhor programa aos
seus objetivos de aprendizagem. A preparagdo de uma atividade com um museu, que
culmina geralmente numa visita de estudo, pressupde, por parte dos docentes, um

desenvolvimento de varias etapas de trabalho. (Quadro 55)
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Quadro 55: Etapas na preparagao de uma agao educativa a realizar com os museus.

Etapas na preparagcao de uma atividade educativa

12. Escolha do tema a explorar.
22, Estabelecimento dos varios objetivos a atingir.

32. Delimitagdo do tempo a investir neste projeto de trabalho.

YV V V V

42 Estabelecimento de contactos com os técnicos dos museus

responsaveis pelos servicos ligados as Escolas.

» 52 Execucdo da parte burocratica (recolher as autorizacées dos
encarregados de educacgao, preencher os formularios da escola
sobre visitas de estudo, conferir horarios do museu, confirmar o
precario e recolher o preco dos bilhetes, conhecer o local
envolvente ao museu, conhecer os varios espacos que 0 museu
tem para oferecer: local para refeigdes, jardins, loja, vestiario.).

» 62 Motivacdo do grupo para a atividade.

» T72. Preparagao da tematica com os alunos em sala de aula, que
pode resultar na selecdo de metodologias de trabalho muito
variadas: trabalho de projeto, pedagogia diferenciada consoante
os diferentes grupos de trabalho, sempre numa linha de um
pensamento construtivo, de uma educagdo problematizadora e
critica.

» 82 Realizacao da atividade no museu.

» 92 Avaliacdo da atividade na escola.

Fonte: Elaboragéo propria (2012).

A partir das varias etapas de trabalho enunciadas apresentam-se os varios papéis
que o professor reune enquanto elemento indispensavel na promocao da relacdo escola-
museu. (Quadro 56)

Quando um grupo de alunos chega a um museu com um professor, este ndo
entrega” 0 seu grupo aos monitores das visitas, como muitas vezes se afirma, os trabalhos
continuam tendo agora o professor um papel diferente. As atividades pedagoégicas
desenvolvidas com o museu, confundidas, na maior parte das vezes, como sinénimo de
visita ao museu, sdo simultaneamente um ponto de chegada de todo um trabalho
previamente realizado quer pelos professores quer pelos alunos e um ponto de partida para

0 inicio de uma nova etapa continuada pelo profissional do museu ligado a esta area.
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Quadro 56: Papéis desenvolvidos por um professor na promogao da relagdao escola-museu.

Elo de ligacao
escola/museu

Desencadeador do
processo

Mediador

Motivador do grupo /
turma

-
O
n
7))

QD
@
bt
Q.

Agente de ligagao entre
os conteudos
escolares e o programa
museolégico

Fonte: Elaboragéo propria (2012).

7.4.6. Formacao para trabalhar com o patriménio

Para compreender o tipo de trabalhos desenvolvidos e os motivos da insuficiéncia da
realizagéo de trabalhos no ambito do patriménio por parte da generalidade dos docentes,
questionou-se se na formagao dos docentes houve alguma preparagao para trabalhar com o
patrimoénio. Sete docentes referiram que tiveram na sua formacdo académica inicial
preparagao tedrica no ambito do patriménio. Um referiu que ao longo da sua formagéo
profissional, por motivos de preferéncia e reconhecimento da importancia da educacao
patrimonial enquanto contributo para a consolidacédo de uma identidade e de uma melhor
insercao social dos alunos, investiu bastante nesta area. Um outro mencionou que foi ao

longo do seu ano de estagio que desenvolveu trabalhos nesta area. (Quadro 57)

Quadro 57: Formagao dos professores para trabalharem com o patrimoénio

Com formagdo |Sem formacgéao

Formacao
para 1
trabalhar com 9 0
o patriménio

Fonte: Elaboragéo prépria (2012).
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Dez docentes afirmaram nunca terem tido qualquer formagao na area do patrimonio.
Contudo, reconhecem a importancia do patriménio enquanto instrumento educacional de
exceléncia para o desenvolvimento de agdes educativas que desenvolvam praticas de

cidadania ativa.

“ A minha formacéo inicial, ha 32 anos atras, ndo comtemplou a referida preparagéo
para trabalhar com o patriménio cultural, nem tem sido pensada ao nivel da formagao
continua, ao longo dos anos. Penso que o patrimoénio ao alargar conhecimentos e
permitir o contacto com outras culturas e outros saberes, promove e fortalece a
inclusdo dos sujeitos e desenvolve um sentimento de pertenga e identificagdo” (Ent.
n°1. Q. 5).

“ Embora considere muito importante o patriménio para o desenvolvimento de uma
educagao inclusiva, nao tenho formacao nessa area. No entanto, j& desenvolvi alguns
projetos em parceria com o Oceanario de Lisboa, no ambito dos projetos educacionais
la desenvolvidos, sobre matematica e ciéncias naturais.” (Ent. n® 16. Q. 5)

A grande maioria dos professores € sensivel para o desenvolvimento de trabalhos no
ambito do patriménio e reconhece a sua importancia enquanto meio, ferramenta para a
construcdo de projetos pedagdgicos, atividades educativas que promovam uma educagao
para o pleno exercicio de cidadania, uma educacéao diferenciada, uma educagao inclusiva.
Porém, estruturar projetos de trabalho entre os museus e as escolas com vista a exploragéo
do patriménio, com uma planificagdo e um suporte legal fundamentado sdo préticas
esporadicas e pontuais.

Cabe ao museu, enquanto instituicao que fundamenta teoricamente uma educagao
patrimonial (Primo,2001) e com responsabilidades sociais, culturais e educacionais nesta
area, promover uma politica educacional de cariz museolégico. Compete, também, ao
museu lancar reptos praticos de acgdes educativas que primam pela atualidade de
metodologias e de estratégias criativas e pela promog&do de novos projetos de educacgéo
patrimonial, que evidenciam o respeito pela diversidade cultural, pela inclusividade, pela
tolerancia, pelo maior envolvimento com a comunidade local e pela construgdo de praticas
de cidadania. Sao estas acbes educativas que possibilitam outras reinterpretacbes do
patriménio conducentes ao desenvolvimento de uma educagdo mais critica, proactiva e

atuante face aos desafios da sociedade contemporanea.
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CONCLUSAO
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No paradigma qualitativo que adotamos procuramos encontrar o “ equilibrio justo *
entre as teorias, os modelos tedricos estudados e uma postura de abertura e de descoberta
dada pela investigacdo no terreno. Este equilibrio € denominado por Paillé & Mucchielli

como “ a equacao intelectual do investigador”. (Paillé & Mucchielli,2003/2012, p.117)

Esta equagao mobiliza o “ ser total do investigador em situagao, o seu corpo, as suas
emocgdes, as suas intuicoes, as suas experiéncias, os seus conhecimentos, os seus
trabalhos de pesquisa anteriores, os seus projetos. Evidente que esta equagao nao é

sendo uma equagcao pessoal”. (Paillé & Mucchielli,2003/2012 p.119)

Assim sendo, as escolhas feitas ao longo da presente investigacao: as questbes de
pesquisa, as opg¢les tedricas e as de carater metodoldgico, tiverem sempre presente a
nossa histéria de vida, a nossa formacao, a nossa profissao que necessariamente moldaram
0 nosso papel de professora “investigadora-atriz critica “. (Cortesao,2000, p.10)

A expressao escola inclusiva € um termo muito utilizado, acusando mesmo um certo
desgaste, pelo seu recurso em contextos e situagdes muito diversas. Ha por isso que
clarificar que tipo de inclusdo se estd a analisar, qual o contexto educativo em que se
desenrola e que tipo de praticas sdo desenvolvidas. Da mesma maneira, o questionar o
papel dos TEIP enquanto instancia de inclusdo social € uma problematica que também néo
€ nova. Contudo, no contexto social e politico em que vivemos, estas tematicas adquirem
uma especial pertinéncia e atualidade pelas questdes que levantam, nomeadamente sobre
qual o papel das concecdes e das praticas educativas no seu contributo para a igualdade de
oportunidades de sucesso e também de justica social.

Os territérios educativos de intervengao prioritaria constituidos com o propésito de
promover o sucesso educativo de todos os alunos, em especial daqueles que se encontram
inseridos em redes de exclusao escolar e social, e que residem em areas geograficas
consideradas carenciadas pelos problemas socias e econdmicos das suas populacoes,
encontram-se hoje num papel de mediadores escolares: mediadores de culturas,
mediadores de saberes e de vivéncias, mediadores sociais. Esta multiplicidade de valéncias
de mediacdo nao pode transformar ou reduzir os TEIP em instituicbes sociais de integracao.
Ha que evitar que as questbes de mediacdo absorvam a maioria dos objetivos dos TEIP e
se perca a esséncia dos seus propositos, sob pena de se transformarem em ateliés de
tempos livres de cariz assistencialista e de compensacéo. Os TEIP devem afirmar-se pela
capacidade de articulagdo das varias instancias culturais, sociais, politicas e econémicas no
territério que estado inscritos transformando o territorio “deficitario” em territério “identitario”,

(Stoer & Rodrigues,2000, p.184) constituindo, este sim um verdadeiro processo de Inclusao.
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A afirmacao dos TEIP passa ainda por centrar-se nas aprendizagens o que significa
desenvolver uma pedagogia diferenciada e dar mais atengdo aos resultados escolares
investindo, ainda mais, na superagcdo dos obstaculos. Centrar a escola nas aprendizagens
(N6voa,2007) permite encarar a diversidade cultural dos alunos como um potencial e partir
dela para a construgdo das aprendizagens, permitindo, construir consistentes contributos na
forma de aprender e trabalhar. A inclusdo dos alunos passa, também e sobretudo, pelos
conhecimentos que lhe transmitimos e pela forma como aprendem estes conhecimentos.”
Na sociedade do conhecimento, s6 ha uma maneira de incluir: é conseguir que as criangas
adquiram o conhecimento. A pior discriminacao, a pior forma de exclusao é deixar a crianga
sair da escola sem ter adquirido nenhuma aprendizagem”. (N6voa,2007, p12)

Apobs a investigacao realizada constatdmos, que do ponto de vista dos professores,
0 impacto do programa TEIP 2 no Agrupamento foi positivo trazendo mudangas
significativas, que se traduzem a varios niveis:

(i) Ao nivel dos recursos humanos, pelo acréscimo de varios técnicos
especializados: psicologos, técnica de servigo social, técnica de educagdo especial,
animadores socioculturais e gabinetes de apoio ao aluno que atuam ao nivel da formagao
pessoal e comportamental visando diminuir a indisciplina, o absentismo/abandono escolar e
consequentes comportamentos de risco. E também feita por estes gabinetes de apoio uma
orientagao escolar e vocacional e uma intervencao sociofamiliar.

(i) Ao nivel dos recursos materiais, pelo significativo aumento de recursos
informaticos, obras bibliograficas e de materiais especificos para certas disciplinas.

(iii) Ao nivel da articulagao das estruturas internas do Agrupamento, sobressaindo
uma interligagdo mais proficua entre os diversos ciclos de ensino, departamentos
curriculares, gabinetes de apoio ao aluno e diretores de turma.

(iv) Um fortalecimento das relagbes escola meio envolvente, pelas varias parcerias
implementadas com diferentes agentes locais.

Sao0 ainda apontados pelos professores alguns pontos fracos que podiam ter sido
desenvolvidos aquando da introdugao do programa TEIP 2 no Agrupamento. Desde logo, a
necessidade e a pertinéncia de uma maior reflexdo por parte da comunidade educativa
acerca da importancia desta medida educativa tendo como consequéncia direta uma fraca
envolvéncia da comunidade educativa no inicio de implementagdo do programa TEIP 2.
Outro dos aspetos apontados é a necessidade de fomentar, desde o inicio e prolongando-se
até aos dias de hoje, uma maior envolvéncia e articulagdo entre os diferentes

estabelecimentos de ensino que compdem o Agrupamento. Finalmente, outro impacto
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negativo sublinhado por alguns professores € o estigma que o nome TEIP traz a escola e ao
territério.

As alteragdes apontadas traduziram-se em impactos reais em varias dimensdes da
realidade educativa do Agrupamento em estudo, nomeadamente: (i) nas praticas educativas
pela introducdo de novos recursos humanos e materiais e pela aplicagdo de novas
metodologias e estratégias de ensino; (i) num forte acréscimo de atividades de
complemento curricular: clubes e projetos; (iii) em atividades formativas de indole cultural e
desportiva; (iv) numa maior intervencdo ao nivel da resolucdo de conflitos; (v) numa
diminuicdo do absentismo e abandono escolar; (vi) numa melhor articulagdo de ciclos; (vii)
numa maior envolvéncia com a comunidade local.

Numa tentativa de maior sintese, podemos concluir que o Agrupamento TEIP
estudado tem um potencial rico para a otimizagdo de um conjunto de recursos quer
humanos quer materiais capazes de lhe permitir desenvolver uma agao conjunta e integrada
com os varios parceiros locais. Partindo do conceito operacional de parceria, o territorio faz
articulagdes proficuas que se traduzem em ganhos evidentes.

Retomando o foco deste estudo, desenvolvemos a nossa investigagdo em torno de
dois eixos de analise:

O primeiro interroga os contributos das parcerias enquanto pratica coletiva capaz de
promover novas dimensdes de inclusdo, levadas a cabo num territério educativo de
intervencéo prioritaria, ao longo de trés anos letivos de 2006 a 2009, correspondentes a
primeira fase de implementagéo do programa TEIP2.

O segundo investiga o potencial que pode advir das relagdes estabelecidas entre os
museus e um territério educativo de intervengdo prioritaria € o seu contributo para a
renovacao de praticas educativas diferenciadas, tornando-os parceiros efetivos ao servico
da incluséo social e cultural.

No que respeita ao 1° eixo de analise, apresenta-se a questao norteadora e a

respetiva hipétese explicativa:
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QUESTAO NORTEADORA: as parcerias desenvolvidas no Agrupamento TEIP
possibilitam a abertura de novas dimensées de inclusdo e constru¢ao de uma cidadania

ativa, participando no desenvolvimento socioeducativo do territério?

HIPOTESE
As parcerias, enquanto mecanismos facilitadores de articulagées,

abrem caminhos para o desenvolvimento de novas dimensées de

inclusao, na medida em que potenciam:

(i) O reforgo dos recursos. Confirmada

(i) O reforgo do relacionamento com a comunidade local. Em parte
confirmada

(i) O reforgo na relagao escola-familia. Em parte
confirmada

(iv) O fortalecimento de um espago promotor da educagédo formal e ndo

formal. Confirmada
Confirmada

(v) A mudanga nas praticas educativas.

Por forma a dar resposta a primeira hipotese equacionada foram analisados os
contributos das praticas de parcerias educativas, estabelecidas ao longo dos trés anos
letivos em estudo, evidenciando os seus potenciais e as suas limitagbes. As parcerias,
compreendidas como mecanismos facilitadores de construcao de pontes entre

diferentes parceiros, revelaram-se revitalizadoras a varios niveis:

As parcerias e os recursos

O estudo efetuado mostrou-nos que se deu um investimento significativo ao nivel do
estabelecimento das parcerias para incremento de recursos. Recursos humanos: afetacao
de técnicos especializados nas areas especificas da educacdo especial, da saude, da
animagao cultural, da mediacdo escolar. Estes recursos procuraram dar resposta aos
problemas equacionados: o absentismo, o abandono escolar, a inseguranca e a violéncia
nos espagos escolares. O investimento neste tipo de recursos humanos foi de 28% nos dois
primeiros anos, face ao computo geral, passando para 32% no ultimo ano.

As parcerias ligadas as questbes de seguranca para responder aos problemas de
insegurancga e violéncia nos espagos escolares permitiram o desenvolvimento de sessodes
formativas sobre a prevencdo, comportamentos seguros, normas de seguranca e agdes

efetivas de vigilancia no recinto escolar.
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Outra incidéncia das parcerias foi o investimento com a aquisicdo de recursos
materiais. Foram desenvolvidos projetos para aquisicdo de equipamentos escolares:
material informatico, audiovisual e espdlio documental. A representatividade destes projetos
foi de 16% nos dois primeiros anos, passando para 14% no ultimo ano, em relagdo ao
panorama geral das parcerias. Assim sendo, podemos afirmar que a dimensao da hipotese
sobre o reforco dos recursos a partir da pratica coletiva de parceria foi confirmada neste

processo de investigagao.

As parcerias e as praticas educativas

As parcerias estabelecidas no campo das praticas educativas tendo em vista o
combate do insucesso escolar ocupam um lugar de destaque no panorama geral dos
projetos implementados: 28% nos dois primeiros anos e 25% no ultimo ano correspondendo
respetivamente ao primeiro e segundo lugares das prioridades do Agrupamento. Estas
parcerias focalizam-se na implementagdo de programas de formacdo para professores
sobre novas metodologias de trabalho e estratégias de ensino, vinda de pessoal
especializado em métodos e técnicas de estudo, intervencdo de professores estagiarios
ligados ao meio universitario que procuram desenvolver projetos inovadores,
particularmente no que respeita ao desenvolvimento de competéncias ligadas a promogéao
da leitura e da escrita no dominio da lingua portuguesa. Este investimento em capital
humano focalizado para o campo das aprendizagens gerou algumas mudangas nas praticas

educativas, confirmando-se a dimensao da hipétese apresentada neste campo.

As parcerias e a relagao com a comunidade local

As parcerias estabelecidas com os parceiros locais denotam um crescimento ao
longo dos anos em estudo, tendo no ultimo ano uma expressdo de 45% em relagdo ao
quadro geral das parcerias implementadas. As parcerias promovidas com as instituicdes
locais tém enfoques distintos, tendo sido sistematizadas em trés grandes campos. Esta
organizacao teve como suporte metodolégico o estudo de Sanders (2009) sobre as

parcerias educativas. Assim, apresentamos os trés grandes enfoques das parcerias:

(i) Parcerias dirigidas aos alunos, visando dar resposta a programas que promovem

atividades de enriquecimento curricular, programas de combate ao absentismo,
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abandono e insucesso escolares, programas que promovem habitos de vida
saudaveis.
(ii) Parcerias dirigidas a escola, dirigidas para a aquisicao de bens e, servicos.

(iii) Parcerias dirigidas as familias, abarcando programas de apoio social.

Registamos nesta investigagdo uma boa articulagdo entre a escola e algumas
instituicdes locais (poder autarquico, policia de seguranca publica, centro de saude,
instituicdes de indole social, cultural e desportivo) gerando novos relacionamentos com as
forcas locais, novas formas de organizagcdo em que se desenvolve uma gestdo integrada
dos recursos, novas formas de participagao e de afirmacéo da escola na comunidade local.
Este tipo de parcerias desenvolvidas fortalece a ligagdo da escola com a comunidade,
fomentando o desenvolvimento local e favorecendo a coesao social, confirmando-se assim a

dimensao da hipotese apresentada neste ambito.

As parcerias e a relagao escola-familia

A relacido da escola com a comunidade local tem como um dos pontos privilegiados
o investimento da relacdo da escola com as familias. O estudo efetuado mostrou-nos que os
projetos que promovem o relacionamento escola-familia ttm pouca expressdo na dinamica
do Agrupamento. Apenas 8% dos projetos, no cébmputo geral, fomenta este tipo de
relacionamento. O investimento na interligacdo escola-familia-comunidade € de toda a
conveniéncia num territério educativo em que o ponto de partida tem de ser os alunos e o
seu capital cultural. Neste campo, os resultados observados diferem um pouco dos

resultados esperados, nao se confirmado em pleno a dimensao da hipétese apresentada.

As parcerias e o fortalecimento de um espago promotor da educacao formal e

nao formal

Outra incidéncia das parcerias situa-se no campo dos projetos direcionados para as
atividades de enriquecimento curricular, ocupando um espago de 12% nos dois primeiros
anos e de 15% no ultimo ano no quadro geral das parcerias desenvolvidas. Sdo projetos de
indole cultural e desportivos dirigidos aos alunos dos diferentes ciclos. Bons exemplos
destes projetos sdo o projeto Media, tendo como objetivo geral a formagéo ao nivel do
patrimoénio cinematografico, o projeto Under The Blue Sky que estuda o impacto dos aspetos

geograficos na vida de cada pais e na sua regiao em particular. Ha ainda o projeto realizado
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com a academia de Futebol Carlos Queirdés, com o intuito de desenvolver aptidbes
futebolisticas e ao mesmo tempo habitos de vida saudavel, competéncias de organizacao e
disciplina. A promocido e a aposta neste tipo de parcerias com vista a promocao de
atividades de enriquecimento do curriculo fomentam o intercAmbio frutifero entre a
educacao formal e ndo formal, confirmando-se assim a dimensao da hipétese apresentada
nesta area.

Em suma, o estabelecimento de uma multiplicidade de parcerias educativas com
enfoques distintos desenvolvidos no Agrupamento TEIP possibilita, por um lado, novas
formas de organizacdo e gestdo escolares mais flexiveis e adaptadas as necessidades
deste Agrupamento e por outro lado, o crescimento de uma rede territorial de
desenvolvimento local, potenciando o desenvolvimento socioeducativo deste territério.

Compreender a parceria como um conceito operacional de cariz iminentemente
emancipatorio corresponde a uma visdo um pouco ingénua e redutora da realidade. As
novas logicas de organizagdo em parcerias, analisadas neste estudo, emergem num
contexto de crise de legitimidade do estado, atuando, na opinido de Ferreira (2005) sob
duas vertentes: a primeira como um instrumento que vem reconfigurar e legitimar o papel do
Estado e a segunda como uma tentativa de resposta a complexidade dos problemas locais.
Stoer & Rodrigues num estudo sobre o contributo das parcerias em dois territérios de

intervencao prioritaria sublinham que a “ nova centralidade do local” (Stoer & Rodrigues,
2000, p.191) deve demarcar-se do seu papel oficial de espaco que reproduz o centralmente
decidido. Partiihamos a opinido destes autores quando afirmam que um dos papéis dos
TEIP é o de exercitar processos de transicdo que valorizem os territorios locais e promovam
o desenvolvimento sustentavel das regides de inser¢do, onde as questdes da educacao se
entrecruzaram com as culturais, ambientais e econdmicas. “ As parcerias socioeducativas
subjaz, pois um mandato complexo que pressupde desempenhos desde ensaiar a
descentralizacdo, reforgar a participacdo, captar e gerir recursos, intervir (resolvendo)
problemas societais candentes, animar dindmicas locais” (Stoer & Rodrigues, 2000, p.191).
Acrescentamos, o potencial de provocar desafios de mudanga nos modos de organizagao e
gestdo e nas formas de relacionamento/interacdo com o meio local.

No que concerne ao 2° eixo de anadlise, retomamos a questado orientadora e a

hipétese apresentada:
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QUESTAO NORTEADORA: quais os contributos que podem advir da relagido
estabelecida entre o Agrupamento TEIP e os museus para a renovagio de praticas

educativas abertas a inclusao e a interagao do fazer museolégico?

HIPOTESE

A relagdo entre o Agrupamento TEIP e os museus é caracterizada
pela convergéncia de constrangimentos e possibilidades

potenciadores de novas dimensodes de inclusao:

(i) Um quadro legislativo vago preso a um discurso pouco avangado

~ . Confirmada
sobre a fungéo educativa dos museus.
) . o _ O Modelo de
(i) Um aparelho burocratico asfixiante existente nas escolas. analise revelou-

se insuficiente

(iii) Programas educativos dos museus pré-estabelecidos e pouco
flexiveis a introdugéo de novos temas. Confirmada

(iv) Promocgéao de algumas agbes educativas diferenciadas, que renovam Em parte

as praticas educativas na sua contribuigdo para uma educagéo inclusiva. | Confirmada

Partimos de uma perspetiva em que a fungao educativa € compreendida como umas
das fungdes mais abrangente no seio dos museus. Estes s&o vistos como um todo
educativo, tornando-se este papel transversal as varias fungdes exercidas pelo museu. A
analise sobre o papel educativo exigiu uma reflexdo tedrica sobre os conceitos de museu e
de museologia, dois conceitos que apresentam responsabilidades e cumplicidades no que a
funcdo social diz respeito. Neste ambito, foi realcada a importancia do papel inclusivo dos
museus apontando-se as dimensdes de inclusdo que estes podem trabalhar e aprofundar no
seu processo e discurso museoldgicos. Seguiu-se uma reflexdo sobre a relagdo escola
museu partindo da perspetiva de uma museologia social, onde o referencial educacional
para a constru¢do do conhecimento € o patriménio, mas também o bairro com as suas
culturas, os homens e as mulheres na sua relagdo com o meio.

Este enquadramento permitiu-nos partir para a analise das praticas educativas
procurando investigar quais os contributos que podem advir da relagdo estabelecida entre o
Agrupamento TEIP e os museus, para a renovacdo de praticas educativas inclusivas. A
investigagao realizada permitiu-nos concluir que a Lei- quadro dos Museus Portugueses, Lei
n°® 47/2004 atribui a fungdo educativa dos museus um papel essencial, contudo € demasiado
vaga no que concerne a explicitacdo dos seus objetivos e ao alcance das suas prioridades.
Apela ao relacionamento e a articulagdo com as escolas, porém também aqui sao feitas
consideragbes de carater geral, necessitando do estabelecimento de objetivos mais
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especificos que se prendam com o tipo e a natureza de agdes a realizar. Por sua vez, as
escolas rodeiam-se de uma burocracia galopante para o desenvolvimento deste tipo de
acdes educativas com os museus, que tende a neutralizar e até mesmo a asfixiar a
promocao deste tipo de atividades. Acresce a este facto, as escolas estarem presas a
l6gicas rigidas de organizacdo centradas nos espacgos-tempos letivos. Apontamos no
decorrer do estudo para a diversidade de fungbes que o professor acumula aquando da
planificacdo de um projeto de trabalho com um museu. Contudo, o modelo de analise
aplicado revelou-se insuficiente para testar esta dimensao da hipotese.

A investigacdo realizada deu-nos conta que os museus que trabalharam mais com o
Agrupamento TEIP, ao longo dos trés anos letivos, fazem parte da realidade museoldgica
local, indo ao encontro da ideia da importancia da exploragao do patriménio local enquanto
elemento potenciador de uma integracao social, enquanto referencial para a construgédo e
reforco de processos de identidade, enquanto mediador de processos de inclusao social. A
maioria dos museus que desenvolveram ag¢des educativas com o Agrupamento TEIP dispde
de um servico educativo ou de um departamento de educagao, a terminologia é variavel
para denominar o0s servigos que se encarregam da relagdo com as escolas.

Da analise dos sitios Web dos museus que trabalharam com o Agrupamento TEIP,
em particular dos servigos de educacgao retiramos as seguintes conclusoes:

(i). Os sitios Web dos museus que trabalharam com o Agrupamento TEIP
disponibilizam sobretudo informagdes de caracter logistico (87,69%), informacgdes de carater
geral sobre as colecdes (54,55) e sobre as exposicoes (53,9%). Somente 46,97% dos
museus coloca a disposigéo o seu programa educativo, 49,30% preferem anunciar o tipo de
atividades que tém a disposi¢cdo. A componente de preparacao das atividades é assinalada
em 52% dos museus e os itens da funcionalidade e da interatividade apresentam valores de
43,64%.

(ii). No que diz respeito aos servicos de educacgido propiamente ditos, todos os
museus apresentam um campo para a marcagao de visitas ou outro tipo de atividades.
Contudo apenas dois museus dispdem de um horario para preparacao de atividades com os
professores. Seis sitios Web dispdem de informacdes especificas para professores.

(iii). No que se refere ao programa educativo, apenas cinco museus apresentam este
documento dirigido diretamente para o trabalho com as escolas e com objetivos especificos;
a maioria dos sitios Web organiza as atividades de acordo com o nivel escolar dos alunos.
Trés museus oferecem atividades especificas para professores no &mbito da educagao
patrimonial e da tematica das colecbes do museu. O tipo de atividades propostas pelos

museus € diversificado, repetindo-se, contudo, nos varios museus. As atividades focalizam-
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se sobretudo na visita de estudo, assumindo esta, variantes diferentes de exploragao: visitas
exploradas pelos técnicos dos servicos de educacédo (90,91%),visitas exploradas pelo
professor (81,82%), visitas exploradas a partir de um guido fornecido pelo museu (32,36%),
ou ainda as visitas virtuais (45,55%). Seguem-se as visitas oficinas contempladas em 60,0%
dos museus, a teatralizagcéo (45,45%), os ateliés (36,36%) os jogos didaticos (27,27%) e as
maletas pedagodgicas (9,09%).

Percebe-se que na grande maioria dos museus os programas estdo previamente
estabelecidos, havendo pouco espago para os professores delinearem um programa
préprio. Os professores adaptam as suas matérias aos programas elaborados pelos
museus. Confirma-se, assim, a dimensédo da hipotese que os programas educativos, da
grande maioria dos museus que trabalham com o Agrupamento TEIP, se encontram pré-
estabelecidos, sendo pouco flexiveis a introducdo de novas tematicas. Os servigos de
educacdo, os musedblogos, os conservadores dos museus que trabalham com o
Agrupamento TEIP ndo estdo totalmente preparados para uma abertura a exploracdo de
novas areas tematicas respondendo aos desafios deste “novo” publico escolar, a realidade
multicultural. Contudo, as atividades propostas pelos museus adequam-se a generalidade
das matérias curriculares, havendo mesmo, da parte dos museus, uma tentativa de partir
dos programas escolares para elaborar a sua programacgdo. Quando se consegue o
encontro de interesses que ultrapassa os curriculos instituidos de parte a parte levando a
cabo um projeto comum que valoriza a diversidade estamos, no entender de Teixeira Lopes,
no caminho para a” emergéncia das terceiras culturas, em que nado vence o curriculo do
museu ou o curriculo da escola, mas sim a emergéncia de um jogo triplo alicercado em
novos modelos institucionais proprios da l6gica de mediagao®. (Teixeira Lopes, 2010, p.692)
Estamos, no nosso entender, no caminho para ag¢des educativas diferenciadas afirmando-se
o papel de museu inclusivo.

(iv). No que diz respeito a preparagao das atividades que o professor tem de levar a
cabo na organizagao de um trabalho com um museu, a maioria dos sitios Web, disponibiliza
informacéo bibliografica adicional quer de carater de carater geral (72,73%), quer de carater
especifico (72,73%), 45,5% dos sitios apresentam visitas virtuais das suas colegdes e
40,0% disponibiliza material de apoio ao professor.

(v). Entre os diferentes sitios Web analisados ressaltam diferengas abissais.
Enquanto uns se encontram ainda nos antipodas da Web, como é o caso dos museus do
concelho do qual o Agrupamento faz parte, outros ha, que fizeram ja algum investimento
neste campo, disponibilizando ferramentas importantes para otimizar a educacgao patrimonial

e a relagdo com os museus. A maioria dos sitios Web dos museus encontra-se num
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patamar muito inicial, tem um carater meramente informativo. Os recursos e as
potencialidades online ndo sido explorados e a interatividade € pouco desenvolvida.
Registamos outro tipo de sitios Web em trés dos museus que trabalharam com o
Agrupamento (Museu Nacional de Histéria Natural e Ciéncia-Lisboa; Pavilhdo do
Conhecimento-Ciéncia Viva e Mosteiro dos Jerénimos) que recorrem a uma maior
interatividade, dispdoem de fotografias e visitas virtuais para o estudo do patriménio e
elaboram material especifico para a Web.

Apds uma analise global dos sitios Web dos museus que trabalharam com o
Agrupamento TEIP particularmente dos servigos de educacéo, regista-se a necessidade de
um maior investimento nesta area de trabalho. Na sociedade digital em que nos
encontramos os utilizadores s&o cada vez mais exigentes e as expectativas sobre os sitios
Web dos museus sdo cada vez mais altas. E pois necessario que os museus compreendam
o0 alcance e o potencial do seu sitio Web e invistam mais profundamente neste canal
privilegiado entre escolas e museus.

(vi). No que concerne as acgdes educativas desenvolvidas entre a escola e os
museus, todos os ciclos de ensino desde o pré-escolar ao 3°ciclo promoveram agdes
educativas que se traduziram na realizagao de visitas de estudo tematicas, visitas de estudo
tematicas com dramatizacao, oficinas pedagdgicas, ateliés de expressao plastica, jogos
interativos e jogos pedagdgicos. Na visdo dos professores, este tipo de trabalhos
desenvolve competéncias sociais e de integracdo cultural ampliando sentimentos de
pertenca e afirmacdo, reforca a relagdo escola-meio, permite o desenvolvimento de
competéncias metodolégicas diversificadas tais como: a capacidade de observagéo, o
trabalho cooperativo, o desenvolvimento do espirito critico. Possibilita diferentes contextos
de aprendizagem permitindo desenvolver uma pedagogia diferenciada, amplia
conhecimentos, permite trabalhar com a diversidade e aprofunda valores de cidadania.

Em suma, fruto da pesquisa realizada percebemos que ocorreram dois protétipos de
acdes educativas realizadas com museus: umas que reproduzem o modelo da visita de
estudo de carater didatico, formatada para um publico-alvo inserido naquela faixa etaria e
tendo como objetivo principal a compreensao do percurso estabelecido pelo museu. Outro
tipo de agdes, vai mais longe, vai ao encontro da diversidade cultural dos alunos que tem
pela frente, parte dos referenciais patrimoniais reforcando perfis identitéarios a nivel local,
procura de uma forma consciente e consistente realgar a importancia da imaginagcao e da
criatividade, enfatiza a articulagdo entre o patriménio e os conteudos previamente

trabalhados pelos alunos e professores. Todos estes fatores permitem enquadrar este tipo
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de acgbes, como agbes museais inclusivas, ajudando na renovagao das praticas educativas
na sua contribuicdo para uma educacéo inclusiva.

O estudo que por agora terminamos, com os seus notérios limites, procurou mostrar
os contributos renovadores que podem advir da pratica coletiva de parcerias educativas
potenciando novas formas de organizacéo e gestdo e novos relacionamentos e interligacoes
com o meio local. Das relagbes estabelecidas com os museus ficou a necessidade de um
maior desenvolvimento e investimento em acdes educativas diferenciadas, inclusivas, que
se traduzem num enriquecimento formativo dos alunos, numa melhor articulagédo entre os
conteudos escolares e o patrimoénio, no reforgo das identidades. Desta interligagdo escola,
parcerias e museus nascem novos desafios de mudanca para o territério educativo de
intervencao prioritaria e possibilitam novas redes de relagcdes onde se afirmam interfaces
catalisadoras para a construgcado de importantes dimensdes de inclusao.

A ambicdo desta investigacao foi contribuir para mais um olhar sobre os TEIP e nela
se realca o (re)conhecimento desta medida educativa, aprofundando o debate sobre o papel
de charneira que as parcerias educativas poderao desempenhar nos processos de mudancga
que as escolas precisam de efetuar e finalmente realgcar a importdncia para o
desenvolvimento de projetos e agdes educativas com museus inclusivos.

Por ultimo, e estas consideragdes constituem indicadores para o iniciar de uma nova
investigacao, tornou-se claro ao longo do nosso estudo, a necessidade por um lado, de
investigar a formacao de professores no contexto de uma escola TEIP, por outro, analisar
com mais profundidade que tipo de agdes/ projetos desenvolvem os museus com e para
além das escolas para se afirmarem como museus inclusivos.

Ja no principio do século XX Claparede escreve um livro L’école sur mesure (1920)
realcando a importancia de se ter em conta as diferengas de cada aluno. A atualidade e a
pertinéncia desta ideia fez-nos refletir sobre a missédo e o alcance dos TEIP. A investigagcao
realizada permitiu, também, aceder a compreensdo do esforgo reflexivo consciente e
simultaneamente atuante e afetivo pelo qual passam os varios atores que trabalham neste
TEIP, procurando desempenhar a sua missao caracterizada por uma tensao constante entre
um assistencialismo e um profissionalismo de integracdo. Conceder mais autonomia
(valorizando a dimensao publica da educagao) e persistir no fortalecimento e investimento
deste tipo de escolas, permite pensar que podemos contribuir para a equacado quase
impossivel de concretizar: defender a unidade de acessos respeitando as diferencas de
cada um.

O Seculo XXI, se é tempo de incertezas e ameacas é também tempo de desafios,

saibam as politicas educativas, saiba a escola converter uma utopia, num tempo outro, de
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esperanga, em que Todos com as suas diferencas, atinjam o seu lugar na sociedade como
cidadaos de pleno direito langando, construindo, consolidando, assim, os alicerces do *
Humanismo XXI”.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Instituto de Educagao

293



Ana Maria Lousada Ferreira
Escola Inclusiva e Comunidade Local- Um estudo sobre as parcerias e os museus num Territério Educativo de
Intervencgao Prioritaria

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Instituto de Educagao

294



Ana Maria Lousada Ferreira
Escola Inclusiva e Comunidade Local- Um estudo sobre as parcerias e os museus num Territério Educativo de
Intervencgao Prioritaria

1. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS CITADAS

1.1. Legislagao na area da educacgao

Lei

Lei n.° 46/1986 de 14 de outubro. Diario da Republica n.° 237, Série | (Lei de Bases do

Sistema Educativo).

Lei n.° 115/1997 de 19 de setembro. Diario da Republica n.° 217, Série |-A (alteragao a Lei
n.° 46/86 de 14 de outubro).

Decreto- Lei
Decreto-Lei n.°43/1989 de 3 de fevereiro. Diario da Republica n.°29, Série | (estabelece o
regime de autonomia das escolas do 2° e 3° ciclos do ensino basico e do ensino

secundario).

Decreto- Lei n.° 319/1991 de 23 de agosto. Diario da Republica n.° 193, Série | (regime

educativo especial para os alunos com necessidades educativas especiais).

Decreto-Lei n.° 6/2001 de 18 de janeiro. Diario da Republica n.° 15, Série | (reorganizagao

curricular do ensino basico).

Decreto-Lei n.°3/2008 de 7 de janeiro. Diario da Republica, n.°4,Série | (regime educativo

gue regulamenta os apoios para os alunos com necessidades educativas especiais).
Despachos

Despacho conjunto n.°36/SEAM/SERE/1988 de 17 de agosto. Dario da Republica n.°

189,Série . (regulamento das equipas de educagao especial).

Despacho conjunto n°.147/1996 de 1 de agosto. Diario da Republica n.° 177,Série Il

(Programa de criagao dos TEIP).
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Despacho conjunto n.° 73/1996 de 3 de setembro. Diario da Republica n.° 204,Série Il.

(complementa o despacho n.° 147, operacionalizando a criagdo dos TEIP).

Despacho conjunto n.°37-A/1996 de 29 de julho. Diario da Republica, Série Il (flexibilizacdo

da composicao do Conselho Pedagdégico do Territério educativo).

Despacho conjunto n.° 188/1997 de 4 de agosto. Diario da Republica n.° 178,Série II.
(redefine os agrupamentos das escolas que se estabelecem como territérios educativos de

intervencgédo prioritaria para o ano letivo 1997-1998).

Despacho n.° 119/1988 de 15 de julho. Diario da Republica n.° 162, Série Il (criagdo das

escolas de intervengéo prioritaria).

Despacho n.°105/1997 de 1 de julho (apoio educativo para os alunos com necessidades

educativas especiais).

Despacho normativo n.° 10697/1997 de 15 de outubro. Diario da Republica n.°258, Série ||

(Alteracdo do nome da Escola sede do Agrupamento).

Despacho normativo n.°55/2008 de 23 de outubro. Diario da Republica n.°206, Série |
(define normas orientadoras para a constituicdo de territérios educativos de intervengéo

prioritaria de segunda geragéao).

Despacho normativo n.° 27/2009 de 6 de agosto. Diario da Republica n.°151, Série Il

(Programa Escolhas)

Despacho n.°31/05/2004. (homologado o Agrupamento de Escolas)

Despacho n.° 1798/2005 de 6 de janeiro. Diario da Republica n.° 18- Série II- (Alteragao do

nome do jardim de infancia do Agrupamento).

Despacho n.° 2208/2005 de 7 de janeiro. Diario da Republica n°21 - Série Il). (Alteracao do

nome da escola do 1° ciclo do Agrupamento).

Resolugao do Conselho de Ministros
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Resolugao do Conselho de Ministros de 10 de dezembro de 1987, Diario da Republica n.° 17
Série Il de 21 de janeiro de 1988. (Programa Interministerial de Promogdo do Sucesso
Escolar (P.I.P.S.E.)

Resolugao do Conselho de Ministros n.° 60/2004, de 30 de abiril. Diario da Republica n® 102,

Série |.

Resolugado do Conselho de Ministros n°® 80/ 2006 de 26 de Junho. Diario da Republica n.°
121, | Série- B (renovacao do Programa Escolhas. Revoga a resolugédo do Conselho de
ministros n° 60/2004 de 30 de abril)

Resolugado do Conselho de Ministros n.° 63/2009, de 23 de julho. Diario da Republica n.°141,

| Série (renovagao do Programa Escolhas para o periodo de 2010 a 2012)

Parecer

Parecer n.°3/99 de 17 de fevereiro- Opinido do Conselho Nacional de Educagao sobre a

educacgao dos alunos com NEE.

1.2. Legislagado na area da museologia

Portuguesa
Decreto-Lei n.° 47/2004 de 19 de agosto. Diario da Republica n.° 195, Série | (Aprova a Lei

Quadro dos Museus Portugueses)

Despacho conjunto n.° 1053/2005 de 17 de novembro. Diario da Republica n°® 234, Série Il.
(afetacao de pessoal docente a instituicdes do Ministério da Cultura, entre os quais 0s

museus).

Despacho conjunto n.° 834/2005 de 12 de outubro. Diario da Republica n.°212, Série II.
(aprova a promocgéao de projetos educativos na area da cultura desenvolvidos entre espagos

de cultura, entre os quais 0os museus e as escolas)

Brasileira

Lei n° 11.904/2009 de 14 de janeiro. (lei brasileira sobre museus no Brasil)
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Apolinario, Fabio. (2009). Metodologia da Ciéncia: Filosofia e pratica da Pesquisa. Sao
Paulo: Cengage Learning.

Bardin, L. (2009). Analise de Conteudo. Lisboa: Eds. 70 (Original publicado em 1977).
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Englewood Cliffs: Prentice Hall.
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Guerra, Isabel. (2008). Pesquisa Qualitativa e Analise de Conteudo- Sentidos e formas de

uso. Cascais: Principia Editora Lda.
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Quivy, Raymond & Campenhoudt, Luc Van.(1992). Manual de Investigacdo em Ciéncias
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APENDICE n° 1

Grelha de analise dos sitios Web dos museus que trabalharam com o
Agrupamento- servigos de educagao

1-IDENTIFICAGAO DO MUSEU

1.1- Museu:
1.2- Endereco:
1.3- Data da ultima atualizagao

2- INFORMAGAO LOGISTICA SIM NAO

2.1- Contactos

2.1.1- Contactos eletronico

2.1.2- Contactos telefénicos

2.2- Horario de funcionamento

2.3- Mapa com a localizagédo geografica do museu
2.4- Mapa fisico do museu

2.5- Precario

3-INFORMAGAO GERAL

3.1-Informaciao geral sobre as cole¢des SIM NAO

3.1.1- Informagdes gerais
3.1.2- Informacao bibliografica
3.1.3- Informacao virtual

3.2 -Informagéo geral sobre as exposicoes SIM NAO

3.2.1- Informacgdes gerais
3.2.2- Exposigbes apenas online
3.3.2- Visitas virtuais das exposigdes fisicas

4- SERVIGOS DE EDUCAGAO

2
=
Z
p ]
o

4.1- Informagdes gerais dos servigos de educagéao

4.1.1-A homepage aponta o campo dos servigos de educagao
4.1.2-Marcacao de atividades / visitas de estudo

4.1.3- Horario de preparacéo das atividades com os professores
4.1.5-Informacgdes para os professores

4.1.6-Informagbes para familias

4.2- Programa Educativo SIM | NAO

4.2.1- Apresenta um programa educativo
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4.2.2- S4o apontados objetivos préprios do programa educativo
4.2.3- Programa dirigido para as escolas

4.2.4- Programa dirigido para as familias

4.2.5- Programa dirigido para a comunidade envolvente

4.2.6- Programa dirigido a outros publicos

4.3- Organizagao das Atividades propostas SIM NAO

4.3.1- Atividades organizadas por nivel etario
4.3.2- Atividades organizadas por nivel escolar
4.3.3- Atividades dirigidas para professores

4.4-Tipos de Atividades SIM NAO

4.4 .1 -Visita de estudo guiada pelos técnicos dos servigcos
4.4.2 -Visita de estudo tematica

4.4.3 -Visita de estudo explorada a partir de um guido
4.4.4 -Visita de estudo explorada pelo professor
4.4.5 -Ateliés

4.4.6 -Visitas oficinas

4.4.7 -Jogos didaticos

4.4.8 -Teatralizacao

4.4.9 -Maletas pedagégicas

4.4.10 -Atividades online

4.4.11 -Visitas virtuais

4.4.12 - Projetos educativos de longa duragéo
4.4.13 - Parcerias

4.4.14 - Cursos de formagéao para professores

4.5-Preparacao das Atividades SIM NAO

4.5.1- Preparagao da atividade com professores

4.5.2- Material de apoio/ Fichas pedagdgicas

4.5.3- Informacgao bibliografica adicional de carater geral

4.5.4- Informacgao bibliografica particular sobre as obras de arte, os artistas,
0 contexto, a época.

4.5.5- Existe glossario

4.5.6- As atividades estao relacionadas com as areas curriculares

4.5.7- Tem visitas virtuais

4.6-Funcionalidade e Interatividade SIm NAO

4.6.1- Tem hiperligacdes

4.6.4 -E possivel imprimir as atividades pedagdgicas

4.6.5.-E possivel enviar comentarios sobre as atividades, Ex: chat
4.5.6- E possivel manipular textos ou imagens

4.5.7- Recorre a outras ferramentas da Web2 como: blogues, facebook,
youtube , outros

Acedido em:
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APENDICE N°2

Guiao de entrevista semi- estruturada aos professores coordenadores

Objetivos:

- Captar o impacto do programa TEIP 2, enquanto professores coordenadores do territorio
educativo mais diretamente ligados aos processos de desenvolvimento, ao nivel dos
recursos, ao nivel dos projetos com parceria, ao nivel organizacional.

- Perceber a perspetiva, da influéncia do programa TEIP 2 ao nivel das praticas educativas

desenvolvidas, em contexto dentro e fora da sala de aula.

Cara Colega,

Com o objetivo de realizar uma investigagdo na area da educacéao inclusiva, venho pedir o
seu contributo, enquanto grande conhecedora da realidade de uma Escola TEIP, cujo
objetivo ultimo é contribuir para a construgcdo dos caminhos da inclusividade de TODOS os
alunos na ESCOLA, pedindo que responda as questdes abaixo formuladas.

Agradeco, desde ja, a sua colaboragao, retribuindo com a certeza que € no trabalho
colaborativo e na partilha de experiéncias que podemos dar o nosso melhor no combate

contra a exclusao escolar. Bem hajam!

Entrevista n°

Data da realizagéo:

Duragao:

Local:

| .ldentificacao
Sexo: Masculino Feminino

Grupo de docéncia:

Ciclo de Ensino:

Cargo que ocupa

Questoes
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1- Na sua opinido, qual o impacto que o 1° programa TEIP teve no Agrupamento, ao nivel
organizacional, ao nivel dos recursos, ao nivel pedagdgico ou a outros niveis que ache

importante apontar.

2- As praticas educativas desenvolvidas, em contexto de sala de aula ou fora da sala de
aula, alteraram-se com introdug¢ao do programa TEIP?

Houve uma maior sensibilidade para desenvolver estratégias e métodos mais atentos a
diversidade, mais inclusivos capazes de contribuir para a construcdo de dinamicas

transformadoras da realidade escolar?

3- Enquanto Coordenadora que balanco faz da utilidade das varias acdes educativas
desenvolvidas pelo Departamento que coordena, na perspetiva do desenvolvimento dos

alunos, da sua integracao escolar, do sucesso educativo.
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APENDICE N°3

Guiao de entrevista semi- estruturada ao Diretor Executivo do Agrupamento

Objetivos:

- Perceber a perspetiva, enquanto responsavel pela diregcdo do Agrupamento, do nivel de

importancia e significado da implementagao do Programa TEIP2.

- Apreender as razdes que dao significado, enquanto responsavel pela Diregdo do
Agrupamento, da selegao, importancia e impacto dos varios projetos com parcerias

implementados no Agrupamento.

Entrevista n°

Data da realizagéo:

Duracao:

Local:

Questoes:

1- Dirige esta Escola ha varios anos, e no ano letivo 2006-2007 o Agrupamento foi integrado
no Programa TEIP2. Considera que esta integragdo tem tido mais-valias para o

Agrupamento, em que aspetos? Ou pelo contrario, foi uma politica errada?

2 - Entre os trés anos letivos de 2006-2009- o Agrupamento imprimiu grande dindmica a
comunidade educativa desenvolvendo varios projetos com parcerias uns de ambito local,
outros de dmbito nacional e outros até de a&mbito internacional. Porqué esta importancia

dada as parcerias?

3- E a Diregéo da Escola que procura captar estes projetos com parcerias ou sdo impostos

pelas tutelas: Ministério da Educagao ou Camara Municipal de Oeiras?
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4- Que avaliagdo faz, em termos gerais, da utilidade das parcerias na perspetiva do
desenvolvimento escolar dos alunos, das questdes da conflitualidade, da sociabilidade e do

sucesso educativo.

5- No ano letivo 2006-07 no ambito do Programa Socrates/Coménius, o Agrupamento
desenvolveu dois grandes projetos em parceria com escolas europeias- Projeto Bullying e o
Projeto Media-.

Que balango faz do desenvolvimento do projeto Bullying, alids pioneiro nas escolas

portuguesas, para a comunidade educativa deste territério.

6- Outra parceria de peso foi o Programa Escolhas. Foi imposto pelo ME ou foi uma opgao
da Direcéo da Escola?

Como vé, a atuacao do programa Escolhas para o Agrupamento, ao nivel da relagido com a
comunidade local, ao nivel da resolucdo de problemas de conflitualidade, ao nivel das

questdes do abandono escolar. Vantagens e desvantagens desta parceria.

7- O Programa Pessoa considera que foi um bom projeto para o Agrupamento? Quais os

objetivos que se pretendiam atingir?

8- Considera importante a articulacao de projetos com parceria com a comunidade local?

Acha que tém sido benéficos para a Escola.

9- As parcerias, no seu entender, na medida em que possibilitam novas relagcbes com
entidades exteriores, poderdo constituir-se com um elemento de mudancga interna para o

Agrupamento?

10- Finalmente, uma ultima questao sobre os clubes escolares. Considera importante para o

desenvolvimento e formacgao dos alunos a variedade dos clubes escolares existentes?
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APENDICE N°4

Guiao de entrevista semi- estruturada aos professores que realizaram agoées
educativas com museus.

Objetivos:

- Perceber os motivos da realizacdo de ac¢des educativas realizadas com os museus.
- Apreender os possiveis impactos das acgdes realizadas com os museus sob o ponto de
vista da formacgao do aluno e do desenvolvimento das aprendizagens.

Cara Colega,
Com o objetivo de realizar uma investigacao na area da educacgao inclusiva, e da relagao

escola-museu, venho pedir o seu contributo, enquanto grande conhecedora da realidade de
uma Escola TEIP, cujo objetivo ultimo é contribuir para a construcdo dos caminhos da
inclusividade de TODOS os alunos na ESCOLA, pedindo que responda as questdes abaixo
formuladas.

Agradecgo, desde ja, a sua colaboragado, retribuindo com a certeza que é no trabalho
colaborativo e na partilha de experiéncias que podemos dar o nosso melhor no combate

contra a exclus&o escolar. Bem-hajal!

Entrevista n°

Data da realizacgéo:

Duracéo:

Local:

Identificagao

Sexo: Masculino Feminino

Grupo de docéncia:

Ciclo de Ensino:

Cargo que ocupa

Questoes:

1- Na sua opinido, as ag¢des educativas com os museus podem ser compreendidas e
realizadas obedecendo a diferentes objetivos: como um projeto pedagdgico que se

desenrola ao longo do tempo, como uma motivagdo para uma nova tematica, como
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ilustracdo de um conteiudo do programa ou como uma sintese de uma unidade

programatica. Qual é o seu entendimento?

2- O intercambio entre a Escola e os Museus favorece a construgcdo de acdes educativas
mais diferenciadas, mais inclusivas e promove o desenvolvimento de uma educacgio para a
cidadania?

Se Sim, em que aspetos?

Se Nao, em que aspetos?

3- Como é estabelecido o contacto com os museus?

4-Ja realizou alguma parceria entre a escola e um museu?

5- Na sua formacgao houve alguma preparagao para trabalhar com o Patriménio (ambiental,
artistico, arqueoldgico, imaterial etc)? Considera o patriménio um instrumento importante

para o desenvolvimento de uma educacgao inclusiva?
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APENDICE N°5

Guiao de entrevista semi- estruturada ao Coordenador do Programa Escolhas

Objetivos:

- Compreender o significado e o impacto do desenvolvimento do Programa Escolhas no
Territorio Educativo.

- Compreender o alcance dos varios projetos desenvolvidos no ambito do programa
Escolhas.

- Perceber a articulagao entre o Programa Escolhas e o Territério Educativo.

Entrevista n°

Data da realizagao:

Duracéo:

Local:

Identificagcao

Sexo: Masculino Feminino

Cargo que ocupa

Formagao:

Questodes

1-O Programa Escolhas inicia as suas a¢des no Agrupamento em 2006-2007,certo?

2-Quais as parceiros do Programa Escolhas?

3- Ha quantos anos coordena o Programa Escolhas nesta area?

4- De que forma o Programa Escolhas articula com o Agrupamento?
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4- A oficina Sabia esta integrada no Programa Escolhas? Quais as grandes linhas deste

programa?

5-Penso que esta em curso um outro projeto no ambito do Escolhas- O Bairractivo”. Ha
guantos anos se desenvolve este projeto? Quais os objetivos do Projeto? Ha algum

documento que eu possa consultar sobre o mesmo?

6 — “Da Escola a Comunidade “foi outro projeto desenvolvido com o Agrupamento, certo?

Em que consiste, Quais as atividades desenvolvidas? Qual o balango deste projeto?
7- O que é o Programa Passo a Passo? Quais os seus grandes objetivos?
8- Qual o impacto que o Programa Escolhas tem neste Territorio Educativo ao nivel da

integracéo social, ao nivel do fomento de uma maior sociabilidade, ao nivel do

desenvolvimento escolar dos alunos?
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APENDICE N° 6

Ficha de registo das parcerias

FICHA DE REGISTO DAS PARCERIAS

Parceria:

Data de inicio da parceria Destinatarios:

Entidades promotoras

Outros parceiros envolvidos:

Dinamizadores e Intervenientes:

Objetivos da parceria

Acoes desenvolvidas

Balango das Atividades:
Potencialidades

Constrangimentos
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Grelhas de analise. Tabela n° 1

Categorias Subcategorias Indicadores

Fontes Internas/Entrevistas aos professores do 1 ciclo/Ent.1°ciclo.n®5

Penso que seja muito mais atrativo para as criangas, aprenderem de uma forma ludica, com recurso
a imagens reais e explicadas de uma forma realista, que cativara muito mais a atengao das criangas
do que apenas através da mera transmissao de conhecimentos como muitas vezes acontece com os
manuais

Fontes Internas/Entrevistas aos professores do 1 ciclo/Ent.1°ciclo. n°6.

Sim porque nos Museus estao retratados, documentados muitos dos erros cometidos

anteriormente contra uma educacdo inclusiva e contra a cidadania. E uma forma de os alunos

saberem o que realmente aconteceu, o que mudou e o que ainda falta mudar. E porque muitas

vezes 0s alunos ganham uma maior vontade em aprender se estiverem fora do contexto de uma

Potencialidades sala de aula.

das agées Novos contextos de Fontes Internas/Entrevistas aos professores do 1 ciclo/Ent.1°ciclo.n®5

educativas com |Aprendizagem Sem duvida alguma, pois € um marco histérico que possibilita varios conhecimentos aos quais
museus n&o tivemos oportunidade de os viver.

Fontes Internas/Entrevistas a professores dos 2 e 3 ciclos /Ent.3°ciclo. n°19

Permite desenvolver aprendizagens criticas e problematizantes.

Permite tratar tematicas relacionadas com a atualidade.

Aumenta o conhecimento dos alunos, contribuindo necessariamente para a inclusao

Fontes Internas/Entrevistas a professores dos 2 e 3 ciclos /Ent.2°iclo.n°12

Claro, pois favorece a compreensao da vertente passado que é tao dificil de entender para os

jovens entre os 10/13 anos. Também |hes permite verificar os diferentes aspetos da vida social

através dos tempos e com fontes palpaveis e crediveis .

Os alunos tém a possibilidade de fazer novas aquisicbes num espago diferente do da escola,

tornando, na minha opinido, essas aprendizagens muito mais ricas e significativas.
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(Continuacao da tabela n°1)

Categorias Subcategorias Indicadores

Fontes Internas/Entrevistas aos professores do 1 ciclo/Ent.1°ciclo.n°10

Na medida em que possibilita 0 contacto dos alunos com realidades culturais, o intercambio

favorece a consolidagao da relagdo escola/meio e da cultura geral dos alunos, elemento

importante para a formacgéo pessoal e social dos alunos.

Fortalece a Relagao Fontes Internas/Entrevistas educadores do pré- escolar /Ent. Pré-escolar. n°1.

Escola-Meio R: Acredito que faz parte da educagéo do aluno enquanto individuo e cidadao. Por um lado,

porque o integra num determinado meio cultural e apresenta-lhe uma diversidade de saberes e

consequentes aprendizagens. Por outro lado, porque estimula a curiosidade e desenvolve

competéncias de saber estar, saber ouvir, observar e respeitar.

Fontes Internas/Entrevistas educadores do pré-escolar /Ent. Pré-escolar. n°1.

Potencialidades 5 ——— | - — |

das agc")es enso que o patrimoénio ao alargar conhecimentos e permitir o contacto com outras culturas e
educativas com outros sabe.res, .p.romove e fortalec.e a incluséo dos sujeitos e dt.asenvolve um sentimen.to de
MuUSeus pertenga e identificagdo. O conhecimento €, quanto a mim, um importante fator para a inclus&o.

Fontes Internas/Entrevistas a professores dos 2 e 3 ciclos /Ent.2°ciclo. n°12

Sim, pois permite a integracao dos alunos desfavorecidos quer cultural, quer economicamente,

Fortalece sentimentos | quer socialmente, alargar os seus horizontes e aprenderem a respeitar o patriménio, quer

de pertenca e de nacional, quer regional, quer local. Suscita também a curiosidade e o prazer de aprender através

identidade da descoberta.

Fontes Internas/Entrevistas a professores dos 2 e 3 ciclos /Ent.3°ciclo.n°18

A aprendizagem com o patriménio é muito importante pois permite reforgar a sua identidade ;

permite desenvolver atitudes de cidadania, amplia os seus conhecimentos tornando-os mais
inclusivos

Mas considero o estudo do patriménio uma ferramenta muito importante para o desenvolvimento
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de uma educacao inclusiva.

Fontes Internas/Entrevistas aos professores do 1 ciclo/Ent.1°ciclo.n°7.

(Continuacao da tabela n°1)

Categorias

Subcategorias

Indicadores

Potencialidades
das acoes
educativas com
museus

Contato com outras
culturas

Na medida em que proporciona aos alunos um desenvolvimento cultural

e um instrumento essencial na sua educagao.

Fontes Internas/Entrevistas educadores do pré- escolar /Ent. Pré-escolar.n°3

Amplia os conhecimentos dos alunos, de todos, dando a conhecer outras realidades e culturas.

Fontes Internas/Entrevistas a professores dos 2 e 3 ciclos /Ent.3°ciclo.n°20

Desenvolve atitudes de sociabilizagao;

Permite o contato com novas/outras culturas levando-os a perceber a diversidade, a tolerancia, a

diferenca.

Amplia os conhecimentos e os horizontes dos alunos dando a conhecer outras culturas e

realidades humanas, artisticas etc.

Fontes Internas/Entrevistas educadores do pré escolar /[Ent.Pré-escolar.n°2

Amplia os conhecimentos dos alunos ao nivel da cultura

Fontes Internas/Entrevistas a professores dos 2 e 3 ciclos /Ent.3°ciclo.n°19

Permite desenvolver aprendizagens criticas e problematizantes.

Permite tratar tematicas relacionadas com a atualidade.

Aumenta o conhecimento dos alunos, contribuindo necessariamente para a incluséo

Fontes Internas/Entrevistas aos professores do 1 ciclo/Ent.1°ciclo.8.
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(Continuacao da tabela n°1)

Categorias Subcategorias Indicadores

Sim. Na construgao de uma educagéo inclusiva porque permite que todos os alunos tenham

acesso a uma educagao diversificada, envolvendo a componente cultural e, na promocéao da

educacgao para a cidadania, porque permite que todos experimentem valores que

Fontes Internas/Entrevistas educadores do pré escolar /Ent. Pré-escolar n°11.

Acredito que faz parte da educagéo do aluno enquanto individuo e cidadao. Por um lado, porque

o integra num determinado meio cultural e apresenta-lhe uma diversidade de saberes e

consequentes aprendizagens. Por outro lado, porque estimula a curiosidade e desenvolve

competéncias de saber estar, saber ouvir, observar e respeitar.

Fontes Internas/Entrevistas a professores dos 2 e 3 ciclos /Ent.3°ciclo.n°16.

Potencialidades _ — _ ———
~ _ O simples facto de os alunos visitarem estes locais, que os "obriga" a ter um comportamento
das agoes Educacgio para a — , A — ,
. . . civico completamente diferente do que é praticado nas escolas, contribui para o desenvolvimento
educativas com |Cidadania . : :
de uma educagédo para a cidadania.
museus

Fontes Internas/Entrevistas a professores dos 2 e 3 ciclos /Ent.3°ciclo.n°17

O contacto com o patrimonio fisico € importantissimo para os alunos

confirmarem o seu saber e a0 mesmo tempo responsabiliza-os para a importancia de preservar o

patriménio cultural.

Fontes Internas/Entrevistas a professores dos 2 e 3 ciclos /Ent.3°ciclo.n°20

Desenvolve atitudes de sociabilizagao;

Permite o contato com novas/outras culturas levando-os a perceber a diversidade, a tolerancia, a

diferenca.

Fontes Internas/Entrevistas aos professores do 1 ciclo/Ent.1°ciclo.n°8
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(Continuacao da tabela n°1)

Categorias Subcategorias Indicadores

Considero o patrimoénio um instrumento importante para o desenvolvimento de educagéo inclusiva

na medida em que permite a ampliagdo de conhecimentos e saberes de diferentes naturezas,

promove a igualdade de oportunidades e permite a construgédo de diferentes formas de socializagao.

Fontes Internas/Entrevistas aos professores do 1 ciclo/Ent.1°ciclo.n°9

Considero o patriménio um instrumento importante para o desenvolvimento de educagao inclusiva

na medida em que permite a ampliagdo de conhecimentos e saberes de diferentes naturezas,

promove a igualdade de oportunidades e permite a construgédo de diferentes formas de socializagao.

Fontes Internas/Entrevistas aos professores do 1 ciclo/Ent.1°ciclo.n°10

O patriménio é um instrumento importante, ndo s6 em relagdo a educagéo inclusiva, mas também

Potencialidades em relagdo a natureza equitativa do sistema educativo.

das agées Promove a igualdade |Fontes Internas/Entrevistas a professores dos 2 e 3 ciclos /Ent. 2° ciclo. n°13
educativas com |de oportunidades Se Sim, em que aspetos? Uma vez que promove, de forma mais acessivel o contacto com uma
museus realidade a que estes alunos nao estdo habituados e para que nao tém facilidade de recorrer,

com o auxilio das suas familias, pelo que devera ser a escola a promover a sua efetivagéo

Fontes Internas/Entrevistas a professores dos 2 e 3 ciclos /Ent.2°ciclo.n°15

Sim, pois permite a integracdo dos alunos com mais caréncias econémicas na medida em as

suas familias nao tem disponibilidade para esta formagao

Fontes Internas/Entrevistas aos professores do 1 ciclo/Ent.1°ciclo.n° 7.

O estudo do patriménio proporciona aos alunos um desenvolvimento cultural, € um instrumento

essencial na sua educacao.

Fontes Internas/Entrevistas a professores dos 2 e 3 ciclos /Ent.3°ciclo.n°20

Aumenta o conhecimento:
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Possibilita novas oportunidades de saber a alunos cujas familias ndo tem disponibilidade para estas
tematicas.

O Patrimoénio cultural. E sem duvida um instrumento importante no desenvolvimento de uma
educacgao inclusiva.

Tabelan® 2

Categorias

Subcategorias

Indicadores

TEIP 2-
Praticas
educativas

Novos recursos
pedagégicos

Fontes Internas/Ent.n21

O facto do Agrupamento ter integrado os TEIP, alterou bastante 0 modo como os professores passaram a
encarar o ensino e os alunos. Se calhar para melhor.

Fontes Internas/Ent. n23

Lisitas periddicas de Técnicas da Inspegao do Ministério da Educagao, supostamente revestidas de carater
formativo, visando a avaliagdo das praticas adotadas.

Maior nimero de Apoios Tutoriais atribuidos a alunos problematicos;

Maior numero de Apoios Pedagdgicos

Um Clube ligado a disciplina de Matematica;

Projetos Curriculares de Turma Unicos e singulares, de acordo com as especificidades do grupo, o
diagndstico das dificuldades apuradas e as competéncias a atingir, consideradas prioritarias.

Aumento do n° de
professores

Fontes Internas/Ent.n%4

Ao nivel das praticas educativas, houve 1 animadora que esteve colocada na biblioteca da escola para
apoio a disciplina de Lingua Portuguesa.

Esteve colocada na escola sede, uma docente de Lingua Portuguesa a dar apoio em coadjuvancia com os
docentes da area Curricular Nao Disciplinar de Estudo Acompanhado do 2° Ciclo.

Com o trabalho da psicologa, foi possivel diminuir os fendmenos de indisciplina dentro e fora do contexto
de sala de aula, mediando conflitos.

Fontes Internas/Ent.n27

Este ano a aposta sdo os anos terminais e a ténica sdo as aprendizagens. Temos professoras
coadjuvantes nas disciplinas de lingua Portuguesa e Matematica ao nivel do 4°, 6° e 9° anos.
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(Continuacao da tabela n°2)

Categorias

Subcategorias

Indicadores

TEIP 2-
Praticas
educativas

Diversificar
estratégias

Fontes Internas/Ent.n°1

A partir do momento em que todos estes recursos estiveram a disposigdo dos professores, os métodos e as
estratégias de ensino também se alteraram, sofrendo uma evolugéo bastante positiva.

Os alunos sao "diferentes" a nivel social, econdmico e pedagdgico e ha que criar condigbes e métodos de
ensino adaptados a realidade e conducentes ao sucesso escolar

Constantemente ha que alterar e experimentar novas estratégias, tendo em vista modificar a elevada taxa
de insucesso escolar que continua a verificar-se.

Fontes Internas/Ent. n°3

N&o posso afirmar que as praticas educativas tenham sofrido propriamente, alteragdes significativas, pelo
facto da escola passar a ser considerada TEIP. E minha convicgdo que o corpo docente ja detinha uma
grande sensibilidade para as questdes particulares da populacdo que "servia". Mesmo ao nivel dos
docentes mais jovens ou recém colocados na escola, houve desde sempre, uma preocupacéo constante de
conhecerem o contexto, se adaptarem a realidade social e se disponibilizarem para partilhar experiéncias e
diversificarem praticas e métodos, que respondessem com garantia de maior sucesso, as solicitacbes e
necessidades do publico alvo.

Fontes Internas/Ent.n°6

A sensibilidade ja existia, mesmo antes da politica TEIP. Contudo, ha sempre a preocupacao de que os
alunos fiquem apetrechadas com ferramentas, cimentadas no processo ensino/aprendizagem e nao é facil,
no contexto social do bairro, dinamizar estratégias que conduzam ao objetivo de, através da escola,
alcangar um maior nivel de escolarizagdo, que potencia um nivel de vida mais qualificado.

Reducao de alunos
por turma

Fontes Internas/Ent.n°5

As turmas foram passiveis de serem limitadas a um n°, porém de nada serviu pois a pedagogia posta em
pratica ndo foi em meu entender (re)ajustada a realidade escolar: atente-se no caso da lingua portuguesa
em que se insiste na negacdo de PLNM.

Resolucao de

Fontes Internas/Ent.n°7
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conflitos O Programa TEIP teve aspetos positivos, deram-se grandes avangos e progressos nas turmas no que diz
respeito ao comportamento, atitudes, formas de estar dos alunos e de relacionamento entre eles e os
professores, particularmente com os alunos de ascendéncia Cabo Verdiana.

Tabelan®3
Categorias Subcategorias Indicadores
. Fontes Internas/Ent.n°1
Part'"?? de_ Ha constantemente uma partilha de experiéncias e saberes que s&o colocados a disposigéo de
. . Experiéncias todos para que, em conjunto, possamos contribuir para uma escola inclusiva com resultados

Articulagao das positivos a nivel escolar.

esgmu’ra_s Fontes Internas/Ent.n°4

pe; agogicas Acio d A TSSS interveio de forma transversal, em todos os ciclos de escolaridade, trabalhando em todos

internas ,ga(_) 0s nov_os ~ os estabelecimentos do agrupamento, mediante sinalizacao de situagbes problematicas relativas

técnicos-mediagao aos alunos.
A TSSS promoveu ainda o envolvimento parental no percurso escolar dos alunos e no
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais dos alunos.
Fontes Internas/Ent. n°3
Uma estreita parceria com a equipa do Clube de Jovens do Bairro da Outurela, através do
. ~ Programa Escolhas
ArtICUIa?aq c! Com_bate ao Colaboragéao pontual e relativa a casos particulares da CPCJ;
outras Instituicoes absentismo e ao
exteriores abandono escolar |Fontes Internas/Ent.n°4

A EAD participou e colaborou com a Rede de Apoio Social Local (CPCJ, RSI, entre outras).
O trabalho em parceria com entidades e organismos externos de apoio.
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O trabalho desenvolvido passou pela mediagdo com os alunos e com as suas familias,
desenvolvida através dos atendimentos e visitas domiciliarias efetuados. Paralelamente, e sempre
gue necessario, foram ativadas as parcerias no terreno, nomeadamente, com as Equipas de
Rendimento Social de Inser¢gao que atuam nos bairros envolventes, o Hospital de Sdo Francisco
Xavier (especificamente, os servigos de Pediatria do Desenvolvimento e Pedopsiquiatria), o ACES
de Oeiras (Centro de Saude de Carnaxide), a Comissao de Protecdo de Criangas e Jovens de
Oeiras, a Equipa de Criangas e Jovens, a Casa Pia de Lisboa e o Projeto Bairr@ctivo.
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(Continuacao da tabela n°3)

Categorias

Subcategorias

Indicadores

TEIP 2-
Constrangimentos

Fraca reflexao

Fontes Internas/Ent. n°2

Reflexao sobre o que fazer e como fazer, penso que nao foi feito um trabalho assente na reflexdo de
todos os intervenientes da escola sobre o programa TEIP e o que este implicaria.

Fraca envolvéncia da
comunidade educativa

Fontes Internas/Ent. n°2

Penso que o que caracterizou mais a implementacdo do TEIP neste agrupamento foi a fraca
envolvéncia do corpo docente e ndo docente na reflexdo sobre os problemas e na procura conjunta
de respostas.

Fazer um levantamento de problemas existentes partindo do principio que todos os atores de uma
escola tém um papel ativo na mudanga e na procura de melhores respostas, ndo foi uma pratica
conseguida com a implementagéo do TEIP.

O que faltou no agrupamento, na minha opinido, foi por um lado, a compreensdo e discussao de
todos os intervenientes sobre o que é de facto o TEIP e n&o cingir o seu significado aos recursos
materiais e humanos

Fraca envolvéncia dos
diferentes
estabelecimentos de
ensino

Faltou a construgdo de uma resposta concertada entre todos os estabelecimentos de educacéo e
ensino pertencentes ao agrupamento.
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(Continuacao da tabela n°3)

Categorias

Subcategorias

Indicadores

TEIP 2-
Constrangimentos

Légica
desculpabilizante

Nao digo com isto, que ndo se conseguiu rentabilizar a forma que abrange o TEIP, mas se me perguntam
se fez ou se deu o maximo , a minha resposta € ndo. Nao se soube pegar numa oportunidade de ouro
em que consistia tdo simplesmente reconhecer as gravissimas lacunas ao nivel mais elementar que é a
LP, sem a qual nada se consegue nas restantes areas do conhecimento. Nao se soube agarrar de forma
coerente e didatica a questdo do PCA, a criagdo deste curso devia ter sido mais e melhor trabalhado, néo
apenas encarado como 0"sitio" para onde se encaminham os alunos mais problematicos.

A propria forma de interagir com os alunos devia ter sido pensada de uma outra forma ao nivel de
dindmicas de sala de aula.

Sera que é tao dificil de assimilar métodos de estudo ou sera porque cada um trabalha com o seu método
nao coexistindo uma matriz na qual se inscreva a pedagogia a ser posta em pratica?

Estigma do nome

Fontes Internas/Ent.n°5

Sera que uma das razdes que leva os alunos a concluirem que a escola é pouco exigente ao serem
confrontados com uma nova realidade (secundario) ndo assenta precisamente no (pré)conceito ou
estigma que reveste a escola. Claro esta que tudo passa por quem decide, campo que n&o tem sido muito
rico em decisoes.

Para decidir e deliberar é preciso saber fazer, € necessaria uma linha muito objetiva de acdo, ha que
encarar varias possibilidades e delinea-las de acordo com os diferentes publicos.
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Tabela n° 4
Categorias Subcategorias Indicadores
Fontes Internas/Entrevistas aos professores do 1 ciclo/Ent.1°ciclo.n®5
Penso que seja muito mais atrativo para as criangas, aprenderem de uma forma ludica, com recurso
a imagens reais e explicadas de uma forma realista, que cativard muito mais a atenc¢éo das criangas
do que apenas através da mera transmisséo de conhecimentos como muitas vezes acontece com os
manuais
Fontes Internas/Entrevistas aos professores do 1 ciclo/Ent.1°ciclo. n°6.
Sim porque nos Museus estao retratados, documentados muitos dos erros cometidos
anteriormente contra uma educacdo inclusiva e contra a cidadania. E uma forma de os alunos
saberem o que realmente aconteceu, o que mudou e o que ainda falta mudar. E porque muitas
vezes 0s alunos ganham uma maior vontade em aprender se estiverem fora do contexto de uma
. - sala de aula.
Potencialidades : : :
~ Fontes Internas/Entrevistas aos professores do 1 ciclo/Ent.1°ciclo.n°5
das agoes Novos contextos de

educativas com
museus

Aprendizagem

Sem duvida alguma, pois € um marco histérico que possibilita varios conhecimentos aos quais

nao tivemos oportunidade de os viver.

Fontes Internas/Entrevistas a professores dos 2 e 3 ciclos /Ent.3°ciclo. n°19

Permite desenvolver aprendizagens criticas e problematizantes.

Permite tratar tematicas relacionadas com a atualidade.

Aumenta o conhecimento dos alunos, contribuindo necessariamente para a inclusao

Fontes Internas/Entrevistas a professores dos 2 e 3 ciclos /Ent.2°ciclo.n®12

Claro, pois favorece a compreensao da vertente passado que € tao dificil de entender para os

jovens entre os 10/13 anos. Também lhes permite verificar os diferentes aspetos da vida social

através dos tempos e com fontes palpaveis e crediveis .

Os alunos tém a possibilidade de fazer novas aquisi¢gdes num espago diferente do da escola,

tornando, na minha opinido, essas aprendizagens muito mais ricas e significativas.
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(Continuacao da tabela n°4)

Categorias Subcategorias Indicadores

Fontes Internas/Entrevistas aos professores do 1 ciclo/Ent.1°ciclo.n°10

Na medida em que possibilita 0 contacto dos alunos com realidades culturais, o intercambio

favorece a consolidagao da relagdo escola/meio e da cultura geral dos alunos, elemento

importante para a formacé&o pessoal e social dos alunos.

Fortalece a Relagao Fontes Internas/Entrevistas educadores do pré-escolar /Ent. . Pré-escolar. n°1.

Escola-Meio R: Acredito que faz parte da educacg&o do aluno enquanto individuo e cidadao. Por um lado,

porque o integra num determinado meio cultural e apresenta-lhe uma diversidade de saberes e

consequentes aprendizagens. Por outro lado, porque estimula a curiosidade e desenvolve

competéncias de saber estar, saber ouvir, observar e respeitar.

Potencialidades Fontes Internas/Entrevistas educadores do pré-escolar /Ent. Pré-escolar. n°1.

das acoes Penso que o patriménio ao alargar conhecimentos e permitir o contacto com outras culturas e

educativas com outros saberes, promove e fortalece a inclusdo dos sujeitos e desenvolve um sentimento de

museus pertenga e identificagdo. O conhecimento €, quanto a mim, um importante fator para a inclusao.

Fontes Internas/Entrevistas a professores dos 2 e 3 ciclos /Ent.2°ciclo. n°12

Fortalece sentimentos Sim, pois permite a integracdo dos alunos desfavorecidos quer cultural, quer economicamente,

de pertenca e de quer socialmente, alargar os seus horizontes e aprenderem a respeitar o patriménio, quer
identidade nacional, quer regional, quer local. Suscita também a curiosidade e o prazer de aprender através

da descoberta.

Fontes Internas/Entrevistas a professores dos 2 e 3 ciclos /Ent.3°ciclo.n°18

A aprendizagem com o patriménio é muito importante pois permite reforgar a sua identidade ;

permite desenvolver atitudes de cidadania, amplia os seus conhecimentos tornando-os mais
inclusivos
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Mas considero o estudo do patrimoénio uma ferramenta muito importante para o desenvolvimento

de uma educacao inclusiva.

Fontes Internas/Entrevistas aos professores do 1 ciclo/Ent.1°ciclo.n°7.

(Continuacao da tabela n°4)

Categorias

Subcategorias

Indicadores

Potencialidades
das acoes
educativas com
museus

Contato com outras
culturas

Na medida em que proporciona aos alunos um desenvolvimento cultural

e um instrumento essencial na sua educagao.

Fontes Internas/Entrevistas educadores do pré-escolar /Ent. Pré-escolar.n°3

Amplia os conhecimentos dos alunos, de todos, dando a conhecer outras realidades e culturas.

Fontes Internas/Entrevistas a professores dos 2 e 3 ciclos /Ent.3°ciclo.n°20

Desenvolve atitudes de sociabilizagao;

Permite o contato com novas/outras culturas levando-os a perceber a diversidade, a tolerancia, a

diferenca.

Amplia os conhecimentos e os horizontes dos alunos dando a conhecer outras culturas e

realidades humanas, artisticas etc.

Fontes Internas/Entrevistas educadores do pré-escolar /Ent.Pré-escolar.n°2

Amplia os conhecimentos dos alunos ao nivel da cultura

Fontes Internas/Entrevistas a professores dos 2 e 3 ciclos /Ent.3°ciclo.n°19

Permite desenvolver aprendizagens criticas e problematizantes.

Permite tratar tematicas relacionadas com a atualidade.

Aumenta o conhecimento dos alunos, contribuindo necessariamente para a inclusao

Fontes Internas/Entrevistas aos professores do 1 ciclo/Ent.1°ciclo.8.
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(Continuacao da tabela n°4)

Categorias

Subcategorias

Indicadores

Potencialidades
das acoes
educativas com
museus

Educacao para a
Cidadania

Sim. Na constru¢do de uma educacgao inclusiva porque permite que todos os alunos tenham

acesso a uma educacéo diversificada, envolvendo a componente cultural e, na promogéo da

educagao para a cidadania, porque permite que todos experimentem valores que

Fontes Internas/Entrevistas educadores do pré-escolar /Ent. Pré-escolar n°11.

Acredito que faz parte da educagéo do aluno enquanto individuo e cidaddo. Por um lado, porque

o integra num determinado meio cultural e apresenta-lhe uma diversidade de saberes e

consequentes aprendizagens. Por outro lado, porque estimula a curiosidade e desenvolve

competéncias de saber estar, saber ouvir, observar e respeitar.

Fontes Internas/Entrevistas a professores dos 2 e 3 ciclos /Ent.3°ciclo.n°16.

O simples facto de os alunos visitarem estes locais, que os "obriga" a ter um comportamento

civico completamente diferente do que é praticado nas escolas, contribui para o desenvolvimento

de uma educagéao para a cidadania.

Fontes Internas/Entrevistas a professores dos 2 e 3 ciclos /Ent.3°ciclo.n®17

O contacto com o patrimoénio fisico é importantissimo para os alunos

confirmarem o seu saber e a0 mesmo tempo responsabiliza-os para a importancia de preservar o

patriménio cultural.

Fontes Internas/Entrevistas a professores dos 2 e 3 ciclos /Ent.3°ciclo.n°20

Desenvolve atitudes de sociabilizago;

Permite o contato com novas/outras culturas levando-os a perceber a diversidade, a tolerancia, a

diferenca.

Fontes Internas/Entrevistas aos professores do 1 ciclo/Ent.1°ciclo.n°8

XXIX

Universidade Lusé6fona de Humanidades e Tecnologias

Instituto de Educagao




Ana Maria Lousada Ferreira
Escola Inclusiva e Comunidade Local- Um estudo sobre as parcerias e os museus num Territério Educativo de Intervengéo Prioritaria

(Continuacao da tabela n°4)

Categorias Subcategorias Indicadores

Considero o patrimoénio um instrumento importante para o desenvolvimento de educacgéo inclusiva

na medida em que permite a ampliagdo de conhecimentos e saberes de diferentes naturezas,

promove a igualdade de oportunidades e permite a construcido de diferentes formas de socializagdo.

Fontes Internas/Entrevistas aos professores do 1 ciclo/Ent.1°ciclo.n°9

Considero o patrimoénio um instrumento importante para o desenvolvimento de educacao inclusiva

na medida em que permite a ampliagdo de conhecimentos e saberes de diferentes naturezas,

promove a igualdade de oportunidades e permite a construgédo de diferentes formas de socializagao.

Fontes Internas/Entrevistas aos professores do 1 ciclo/Ent.1°ciclo.n°10

O patriménio é um instrumento importante, ndo s6 em relagdo a educagéao inclusiva, mas também

Potencialidades em relagao a natureza equitativa do sistema educativo.

das agaes Promove a igualdade Fontes Internas/Entrevistas a professores dos 2 e 3 ciclos /Ent. 2° ciclo. n°13
educativas com |de oportunidades Se Sim, em que aspetos? Uma vez que promove, de forma mais acessivel o contacto com uma
museus realidade a que estes alunos ndo estdo habituados e para que nao tém facilidade de recorrer,

com o auxilio das suas familias, pelo que devera ser a escola a promover a sua efetivagéo

Fontes Internas/Entrevistas a professores dos 2 e 3 ciclos /Ent.2°ciclo.n°15

Sim, pois permite a integracdo dos alunos com mais caréncias econdmicas na medida em as

suas familias ndo tem disponibilidade para esta formagao

Fontes Internas/Entrevistas aos professores do 1 ciclo/Ent.1°ciclo.n° 7.

O estudo do patriménio proporciona aos alunos um desenvolvimento cultural, € um instrumento

essencial na sua educacgao.

Fontes Internas/Entrevistas a professores dos 2 e 3 ciclos /Ent.3°ciclo.n°20

Aumenta o conhecimento:

Possibilita novas oportunidades de saber a alunos cujas familias ndo tem disponibilidade para estas
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tematicas.

o Patriménio cultural. E sem duvida um instrumento importante no desenvolvimento de uma
educacgao inclusiva.
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ANEXO |

Entrevista ao Diretor Executivo do Agrupamento

Respostas:

1- Ha alguns anos, quando se pensava implementar os programas TEIP em Portugal, fui
convidado, juntamente com 12 Diretores, para uma apresentagdo sobre os TEIP, os seus
objetivos e finalidades. Na fase inicial o enfoque principal do TEIP era o abandono escolar.
Depois, o ambito do projeto alargou-se a comunidade. Esta devia ter uma participagéo ativa
na vida da escola.

No que diz respeito a esta Escola, a sua populagao escolar provém de bairros sociais que
apresentam grandes dificuldades econdmicas e problemas sociais de varia ordem. Depois
de caracterizada a populagao envolvente, os vetores de acéo foram tracados e os pontos a
trabalhar seriam: Combater o abandono escolar e o insucesso. O 1° projeto foi coordenado
pela Maria Jodo Leote; a sua formagdo em sociologia levou-me a escolhe-la para coordenar
os trabalhos. Na altura era o Nelson Matias que estava a frente dos TEIP, também com uma
formacado com uma vertente sociolégica.

Apercebi-me logo no inicio das caréncias alimentares desta populagido escolar. Caréncias,
por vezes, muito encapotadas, mas muito preocupantes em todo o Agrupamento. Dai
procurar fazer uma intervengéo social junto da comunidade, foi pedido, ao abrigo do TEIP,
uma técnica de servigo social e uma animadora de patio para gerir os conflitos e alguns
comportamentos.

Depois a aposta foi nas aprendizagens, com o reforgo de horas para as turmas do 4° e 5°
ano. Penso que havia que investir na transi¢ao de ciclo

e tentar compreender melhor a grande mudanga verificada nos resultados escolares dos
alunos do 4° para 0 5° ano. O 1° programa TEIP fez uma grande aposta nesta transicao,
nesta mudanca tao importante de ciclo.

O Programa TEIP teve aspetos positivos, deram-se grandes avangos e progressos nas
turmas no que diz respeito ao comportamento, atitudes, formas de estar dos alunos e de
relacionamento entre eles e os professores, particularmente com os alunos de ascendéncia
Cabo Verdiana.

O TEIP foi crescendo e desenvolvendo-se em varias frentes, hoje tem uma componente

social excessiva. A Escola da resposta, vive exageradamente as questdes sociais. Este ano
Il
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a aposta sdo os anos terminais e a ténica sdo as aprendizagens. Temos professoras
coadjuvantes nas disciplinas de lingua Portuguesa e Matematica ao nivel do 4° 6° e 9°

anos. S4o0 0s anos com exames nacionais.

2 - A Escola deve estar virada para o exterior. A Escola deve ser atual, ndo pode viver
fechada sobre os conteudos das varias disciplinas. Tenho uma visdo global e abrangente da

educagao.

3- A responsabilidade e iniciativa dos projetos sao inteiramente da responsabilidade da
diregdo da Escola. O Ministério da Educagao ndo obriga as escolas a participar em nenhum

projeto.

4- Os projetos levam ao sucesso educativo. A escola sedimenta conhecimentos que se
complementam com outras aprendizagens. A Educac¢ao nao € uma empresa de lucro, vale a
pena investir na educacao, os resultados sé estardo a vista a longo prazo. Os Encarregados
de Educacdo desta escola tém dificuldade em compreender o quanto é importante o

investimento na educacéo.

5- A implementacao do Projeto Bullying na escola surge a partir de uma conversa informal
com um amigo e professor universitario da Faculdade de Motricidade Humana e de algumas
leituras que eu tinha feito sobre o tema.

O balango deste projeto foi muito positivo. Os alunos tomaram consciéncia do problema da
violéncia fisica e psicoldgica, interiorizaram o problema.

Foram desenvolvidas varias atividades no ambito deste projeto: varios dias dedicados as
atividades sobre a pratica do Bullying com atividades muito diversas; pintura de murais que

ainda hoje estdo na escola, entre muitos outros.

6- Inicialmente a Escola era entidade promotora do projeto Escolhas. No inicio eram poucas
escolas a terem o Escolhas. Este projeto reunia uma associacao de diferentes ministérios
que disponibilizavam as verbas.

Na Escola o Escolhas atuava a varios niveis: ao nivel dos comportamentos dos alunos, ao
nivel das questdes sociais e no relacionamento com a comunidade. Havia que investir neste
ultimo vetor, havia a necessidade de estabelecer novas linhas de relacionamento com os
pais e o programa Escolhas investiu muito neste campo. Os membros do Escolhas estavam
por vezes a espera dos pais dos alunos até a meia-noite; iam a casa dos alunos sempre que
era preciso.

[
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A atuacdo do Escolhas deu bons resultados. Mais tarde a Camara Municipal de Oeiras
passou a ser a entidade promotora. O Escolhas tem agora um espaco fisico na comunidade
mas continua a trabalhar com a escola e a ter bons resultados. Estamos a desenvolver na
Escola atividades ligadas a musica e a aprendizagem de instrumentos musicais, sobretudo a
viola. Esta atividade é muito dirigida aos alunos de etnia cigana, sobretudo aos rapazes,
com as raparigas é mais dificil. De qualquer forma, temos varias raparigas de etnia cigana
no 4°, 6° e até no 9° ano o que é um grande sucesso. O trabalho para a inclusao tem sido

uma constante e tem obtido bons resultados.

7- As estatisticas revelaram que ao nivel do Concelho de Oeiras, esta freguesia tinham
grandes niveis de obesidade. Este programa vem precisamente tentar colmatar este
problema. Os resultados deste projeto foram, sem duvida, muito bons. Ao longo de trés anos
foram desenvolvidos mais exercicios fisicos, foi dada muita informacado sobre melhores
habitos alimentares, houve uma tomada de consciéncia de melhores regras e praticas

alimentares por parte dos alunos, houve formacéao creditada para todos os professores.

8- Sim muito importante, como ja referi até agora. A ligagdo com a comunidade é
fundamental.

9- As parcerias sdo uma mais-valia muito importante para o Agrupamento, tém trazido varios
beneficios Estdo a mudar a forma como dirigimos e gerimos a Escola. Implicam uma nova

forma de estar e de atuar.

10- Os Clubes sao muito importantes para a formagcao dos alunos. A escola ndo é apenas
dar as aulas. Ha um “ curriculo escondido” muito importante que é preciso desenvolver em
varias areas. O Desporto escolar tem varias modalidades e com objetivos muito completos
para a formagao do aluno.

O Clube de Informatica, foi uma aposta nossa para todos os ciclos desde o pré-escolar até
ao 3° ciclo. Foi criado um curriculo para cada ciclo que passou a ser obrigatério. Havia perfis
de saida para os varios ciclos. A informatica € uma ferramenta muito importante, por isso
passou a constituir uma oferta de Escola. Quando passou a ser obrigatdria no curriculo, os
alunos do 9° ano ja tinham praticamente todos os conhecimentos.

Outro grande projeto de dmbito internacional é o projeto Comenius. Pretende-se com este
projeto conhecer os sistemas de educagéao e as varias formas de organizagéo dos diferentes
paises da Europa. Promove-se a troca de praticas, de ideias, de metodologias entre os
professores europeus. E um projeto importante ao nivel da formacgéo de professores, e ao

nivel da minha formagao profissional ao nivel da vertente da gestdo. E também um projeto
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virado para os alunos, pois permite-lhe o contacto com novas escolas, com outros alunos e
outras formacodes. Este projeto é coordenado pela Celeste Fontes terminando em 2012. O

Comenius devera depois estar mais centrado no 1° ciclo.

Este projeto Coménius tem também algumas ressalvas, € um projeto muito centrado nos
parceiros do sul da Europa. Estranhamente paises como a Alemanha, a Inglaterra e a
Franca sao mais dificeis de encontrar nestes projetos.

A Escola faz a sua candidatura e vai a procura das escolas com mais afinidades da sua
realidade. O projeto do 1° ciclo tera como parceiros A Espanha, Franga, Lituania, Estonia,

Bulgaria e Roménia. Para a Escola é importante e interessantes estas trocas entre escolas

Agradeco a sua disponibilidade e um muito obrigado por esta entrevista.
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ANEXO Il

Entrevista ao Coordenador de Projeto Escolhas
Respostas:

1-Nao Ihe posso dar uma resposta concreta relativamente a este assunto, pois s6 comecei a
trabalhar o Programa Escolhas a partir de 4 de Janeiro de 2010, sei que o Projeto ja

trabalhava com a escola, contudo nao sei quando comecou.

2- As entidades sdo: Camara Municipal de Oeiras - Entidade Promotora; Sociedade
Imigrante - Entidade Gestora; Associacao de Solidariedade Social Assomada; Agrupamento

de Escolas Carnaxide-Portela; Comissao de Protecao de Criancas e Jovens de Oeiras.

3- Desde 2010. Sou o Coordenador e também vivo no Bairro de Outurela-Portela, creio que
sou o primeiro. Tenho uma outra visdo dos assuntos, porque ja vivi alguns dos problemas
que muitas pessoas da comunidade vivem.

Tenho uma formacgao superior em Engenharia Quimica, mas gosto muito de trabalhar com

as causas sociais. E um trabalho muito compensador que gostaria de dar continuidade.

4-0O Projecto “ Bairractivo” inicia os seus trabalhos em Janeiro de 2010 e vai até Dezembro

de 2012. Os projetos tém a duragéo de 3 anos.

5- “Da escola a comunidade “foi outro projeto desenvolvido com a Escola . Foi um
projeto coordenado pela Psicéloga Joana Sousa. Certamente estara muito mais dentro do

projeto e das dindmicas implementadas.

6- A oficina Sabia comega com o Nucleo de Intervengao Social de Outurela. Era um projeto
da CMO e tinha uma parceria formal com a Associagao Assomada e informal com o projeto
do Programa Escolhas. A Dra. Julia Cardoso teve um papel muito importante no projeto
Oficina Sabia. Em 2010 a oficina Sabia passa para o projeto Bairractivo.

A oficina Sabia tem imensos alunos da escola; existe mesmo uma grande lista de alunos em
espera para entrar para o Sabia e a bolsa de voluntarios por vezes nao tem sido suficiente.
A relagao que se estabelece com os jovens € muito boa e tem dado grandes frutos. Aposta-

se numa educagao menos formal.
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7- Trata-se de um Programa muito ligada ao projeto da” Escola a8 Comunidade”, por isso a

Joana Sousa esta muito mais habilitada a falar sobre o assunto.

8- Um impacto muito positivo, muito embora as mudancas comportamentais se observem
mais a longo prazo. O projeto tem dado a estes jovens novas perspetivas de vida: abertura
de perspetivas profissionais como a entrada no mundo do trabalho e até a entrada na
faculdade.

Procuramos, também, ter uma intervencdo ao nivel da integracdo social ao ajudarmos na
organizacao de documentos oficiais para regularizar a nacionalidade.

Mesmo os jovens com mais problemas sociais procuram o projeto Bairractivo do Programa
Escolhas para iniciar uma nova fase da sua vida. Procuramos estabelecer com eles uma
relacdo de confianca e de amizade que tem dado bons frutos.

E claro, que é muito dificil chegar a todos, numa primeira fase eram sé os rapazes que nos
procuravam. Agora como ja dispomos de dois espagos - o Clube de Jovens e um outro
espaco mais direcionado para a formacdo e o emprego - as raparigas vao aparecendo e
pedem ajuda no encaminhamento profissional, organiza¢ao do curriculo vitae, etc.
Procuramos desenvolver atividades que promovam a integracéo social, a inclusdo escolar e

a criagao de programas de tempos livres que estimulem a participacao civica e comunitaria.

Muito obrigada pela entrevista e continuagdao de um bom trabalho
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ANEXO Il

Entrevistas as Coordenadoras de Departamento, Coordenadora do projeto
TEIP, Coordenadora do pré-escolar, Coordenadoras de Clubes e Projetos

Entrevista n° 1

Respostas

1- O facto de o Agrupamento ter integrado os TEIP, alterou bastante o modo como os
professores passaram a encarar o ensino e os alunos. Se calhar para melhor. A nivel de
recursos temos uma escola bem apetrechada com computadores, internet e quadros
interativos em quase todas as salas. A partir do momento em que todos estes recursos
estiveram a disposicao dos professores, os métodos e as estratégias de ensino também se
alteraram, sofrendo uma evolucido bastante positiva. Quando um professor é colocado de
novo nesta escola, ndo se adapta facilmente. Tudo é diferente e é necessaria uma
sensibilizacdo a esta nova realidade escolar. Aos poucos, a propria organizagao permite que
todos sintam confianca e possam contribuir para que os alunos n&do se sintam excluidos,
como acontece frequentemente fora da escola. Ha constantemente uma partilha de
experiéncias e saberes que sao colocados a disposi¢cao de todos para que, em conjunto,

possamos contribuir para uma escola inclusiva com resultados positivos a nivel escolar.

2- Claro que as praticas educativas se alteraram com as politicas do TEIP. Em primeiro
lugar, ndo nos podemos esquecer dos objetivos/finalidades das escolas TEIP. Os alunos
sao “diferentes” a nivel social, econdmico e pedagogico e ha que criar condigcbes e métodos
de ensino adaptados a realidade e conducentes ao sucesso escolar. Os alunos sentem-se
muito bem na escola e frequentam todas as estruturas (clubes, projetos, biblioteca, desporto
escolar e outros) que a escola lhes proporciona. Nota-se que os alunos estdao bem
integrados e que numa escola tao multicultural as “diferencas” nao séo sentidas e estes sao
felizes. A nivel pedagogico, tem sido uma caminhada bastante sinuosa: Quando pensamos
ja estar quase a alcancgar as tao desejadas metas, verificamos que a realidade nao € essa.
Os alunos ndo correspondem aos anseios dos professores (em virtude do meio
sécio/econdmico envolvente) que sdo sensiveis a este tipo de alunos. Constantemente ha
que alterar e experimentar novas estratégias, tendo em vista modificar a elevada taxa de
insucesso escolar que continua a verificar-se. Os pais e encarregados de educagao também

tém vindo a ser sensibilizados para um maior envolvimento na escola e, neste momento ja
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se nota que a escola ndo é so “um depdsito de alunos”, mas também um lugar agradavel
onde estes podem comparecer para conversarem e estarem a par do trabalho dos seus
educandos. Julgo que alguma coisa tem vindo a ser feita, mas, como tudo, demora a dar os
seus frutos. A pouco e pouco vamos desbravando os terrenos bravios com que nos
defrontamos. E com otimismo, forga de vontade e esperanca que podemos dizer que, com o

tempo, la chegaremos...

3 -O PAA do Departamento de Linguas contempla varias atividades/a¢des ao longo do ano
letivo. Sao, sobretudo, atividades de indole cultural e formativa, pois pretende-se que os
alunos aprendam aspetos culturais dos paises que estdo a estudar — Reino Unido/Estados

Unidos (e outros paises de expresséao inglesa), Franga e também Portugal.

No inicio do ano, sdo selecionadas algumas datas que consideramos importantes e que
comemoramos ao longo do ano: Dia Europeu das Linguas; Halloween; S. Martinho;-
Thanksgiving Day;- Natal;- Dia de S. Valentim; St Patrick’s Day; Carnaval; Pascoa; April’s

Fool; Dia da Europa;

Ao comemorarmos estes eventos culturais, os alunos aprofundam os seus conhecimentos
linguisticos, pesquisam varios sites, selecionam varios materiais, elaboram textos com
imagens e apresentam os trabalhos finais (individualmente ou em grupo) que, por regra, séo

expostos na Biblioteca da escola.

Este conjunto de atividades realizadas ao longo do ano contribuem bastante para o sucesso
educativo, pois os alunos manifestam curiosidade por culturas, habitos e tradicbes
diferentes, nomeadamente as relativas aos paises angléfonos e francéfonos. Pretendemos
com estas atividades alcangar competéncias basicas, visando a melhoria do sucesso
escolar e motivando os alunos para a aprendizagem das Linguas .Do mesmo modo,
incentivamos os alunos a participacdo em varias atividades, a um bom clima de escola e
promovemos nos alunos o respeito por diferentes universos linguisticos e culturais. Os
alunos adquirem habitos de trabalho, métodos de estudo, uma certa autonomia e sao
estimulados na sua criatividade e imaginagao. Assim, sdo contempladas a vertente cultural e
social e, podemos dizer que tudo isto contribui para o sucesso escolar dos alunos. E, de
uma maneira ludica, que conseguimos captar a aten¢ao dos alunos, conduzir e melhorar os
seus saberes e aprofundar competéncias sociais e valores ja adquiridos, mas raramente
postos em pratica. Através destas atividades, sdo ensinados os conteudos lexicais e
gramaticais contemplados no programa e, seguramente, que sao apreendidos com mais
facilidade. Considero, assim, que as atividades e projetos abordados no Plano Anual de
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Atividades do Departamento de Linguas contribuem para a valorizagdo pessoal do aluno,
alargam os seus horizontes culturais e, sobretudo, conduzem ao tdo desejado sucesso

escolar.
Entrevista n° 2

Respostas

1- Relativamente a esta questdo penso que, onde mais se fez notar o impacto do 1°
programa TEIP no Agrupamento de escolas foi ao nivel dos recursos humanos e ao nivel
dos recursos materiais.

Por um lado fez-se o apetrechamento de materiais para o ginasio da EB1/JI Amélia Vieira
Luis e por outro lado contrataram-se técnicos com o objetivo de colmatar o
acompanhamento aos alunos que os professores por si s6 ndo conseguiam fazer. Assim
foram contratadas animadoras que, sendo uma psicologa e uma técnica de servico social,
tentaram acompanhar as situagées que surgiam com os alunos e com as suas familias.
Penso que esta agdo nem sempre foi dinamizada de modo a envolver todos os interessados

e de forma a construir um conjunto de respostas que se tornassem sustentaveis.

2- Relativamente a este aspeto que para mim é fundamental porque reflete a consciéncia
das necessidades da escola e a reflexao sobre o que fazer e como fazer, penso que nao foi
feito um trabalho assente na reflexao de todos os intervenientes da escola sobre o programa
TEIP e o que este implicaria.

Fazer um levantamento de problemas existentes partindo do principio que todos os atores
de uma escola tém um papel ativo na mudanca e na procura de melhores respostas, nao foi
uma pratica conseguida com a implementac¢ao do TEIP.

Penso que o que se fez foi, cada um por si so, tentou procurar respostas para os problemas
com que se defrontava, utilizando os novos recursos humanos da escola.

Penso que o que caracterizou mais a implementacao do TEIP neste agrupamento foi a fraca
envolvéncia do corpo docente e ndo docente na reflexdo sobre os problemas e na procura
conjunta de respostas.

A EB1/JI tentou desenvolver um projeto de animagao dos espagos exteriores que, ao fim de
um ano, nao foi levado a conselho pedagdgico para aprovar a sua continuidade.

Penso que, resumidamente, o que faltou no Agrupamento, na minha opinido, foi por um
lado, a compreensao e discussao de todos os intervenientes sobre o que é de facto o TEIP
€ nao cingir o seu significado aos recursos materiais e humanos. Por outro lado, faltou a
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construgcdo de uma resposta concertada entre todos os estabelecimentos de educacgio e
ensino pertencentes ao agrupamento.

3- O balanco da utilidade destas acbes para o sucesso educativo das criancas pode ter em
linha de conta varios aspetos. Um tem a ver com a diversidade das ag¢des, ou seja, a
diversidade vai contribuir para o alargamento da experiéncia e conhecimento e favorecer a
aquisicdo de saberes de uma forma transversal, explorando o que esta previsto nas trés
areas da educacido pré-escolar (conhecimento do mundo; formacao pessoal e social;
expressao e comunicagao). Outro, tem a ver com o numero de agdes que sao
desenvolvidas, uma vez que cada uma gera conhecimento e enriquece o ja adquirido.

De qualquer forma, parece-me que, apesar de eu considerar que as referidas acdes sao
poucas e principalmente restritas a aspetos de ordem organizacional (como por
exemplo, haver autorizagdo superior ou ndo e haver autocarro ou nao) sdo fundamentais
para o desenvolvimento global das criangas e contribuem, em grande medida, para o seu
sucesso educativo e para uma positiva passagem para o ciclo seguinte.

Através destas acbes as criangas vao ampliar os seus conhecimentos e as suas
experiéncias e estabelecem importantes "pontes" com o exterior, fundamental para criancas
destes meios mais desfavorecidos, que tém desde logo comprometida as hipoteses de sair
do bairro e das suas vivéncias diarias habituais.

Acbes como a "ida ao teatro" e as "visitas de estudo" proporcionam um alargamento dos
saberes, contactos importantes com novas realidades e conhecimento do mundo que os
rodeia.

As acdes que envolvem o contacto com o livro, tais como a "hora do conto" e a "feira do
livro" contribuem para o desenvolvimento do gosto pelo livro e pela expressao escrita. Ja as
acdes que envolvem exposicido de trabalhos valorizam a produgado do que cada crianca é
capaz de fazer, reforcando por um lado a sua autoestima e por outro lado a sua capacidade
de aprender com os outros.

O balanco relativo ao desenvolvimento da sociabilidade destas criancas é acima de tudo
favoravel e positivo. Qualquer que seja a agdo desenvolvida vai implicar um contacto com
novas realidades, novos parceiros e alarga os seus horizontes. Numa primeira fase, estas
acdes posicionam as criancas perante novas formas de estar com os outros, levam-nas a
respeitar os novos locais que conhecem e as suas respetivas regras. Numa segunda fase,
as criangas partilham os seus saberes aprendendo a falar e a explicar e aprendendo

também a ouvir os outros.

Entrevista n° 3
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Respostas

1- Do ponto de vista da oferta aos alunos (como consequéncia do programa TEIP), verificou-
se uma melhoria muito significativa, pois foi possivel dispor de servigo social, servico de
psicologia e de técnicos vocacionados para o trabalho com alunos de caracteristicas muito
proprias. Tal permitiu a escola dispor de um maior numero de pessoas qualificadas, capazes
de dar resposta a procura da resolucdo de problemas disciplinares, sociais e de

aprendizagens.

2- A sensibilidade ja existia, mesmo antes da politica TEIP. Contudo, ha sempre a
preocupacdo de que os alunos figuem apetrechadas com ferramentas, cimentadas no
processo ensino/aprendizagem e nado é facil, no contexto social do bairro, dinamizar
estratégias que conduzam ao objetivo de, através da escola, alcangar um maior nivel de
escolarizacao, que potencia um nivel de vida mais qualificado.

3- Antes de mais devo comecar por focar as diversas atividades, que se prendem sempre
com o dar conhecimento da realidade cientifica aos nossos alunos.

Na area das Ciéncias Experimentais, ao dinamizarmos os "Projecto Escola Electrao" "Troca
de lampadas" e "Olimpiadas do Ambiente" pretendemos sensibilizar os nossos alunos e as
suas familias para a importancia que a reciclagem, no sentido mais amplo, tem na
sociedade atual. Na area da Matematica incentivamos a participacdo dos alunos em
concursos de caracter nacional e internacional, que visam desenvolver o calculo mental,
comegando por eliminatdrias a nivel de escola. Tendo em conta os maus resultados obtidos
nesta area, temos sentido um gosto crescente em participar nestes concursos, ja que tem
vindo a aumentar todos os anos o numero de alunos participantes. Penso que ainda nao se
refletiu no sucesso escolar a participagao dos alunos nestes concursos, mas € uma situagao

que a médio prazo creio que vira a ser ultrapassada.
Entrevista n° 4

Respostas

1- O impacto que o 1° programa TEIP teve no Agrupamento, creio ter sido sobretudo ao
nivel dos recursos técnicos - Passamos a poder contar com: o apoio de mais um Técnico de
Psicologia Escolar - Jodo Lino Santos; o apoio de uma Técnica de Educagao Especial -
Susana Rosa Silva; uma estreita parceria com a equipa do Clube de Jovens do Bairro da

Outurela, através do Programa Escolhas; colaboragéo pontual e relativa a casos particulares
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da CPCJ; visitas periodicas de Técnicas da Inspecao do Ministério da Educacao,
supostamente revestidas de carater formativo, visando a avaliagao das praticas adotadas.
Quanto aos Recursos Pedagdgicos, passamos a poder contar com: maior numero de apoios
tutoriais atribuidos a alunos problematicos; maior nimero de Apoios Pedagdgicos;

Recursos educativos, passamos a ter: um Clube ligado a disciplina de Matematica; durante
um periodo letivo, a colaboracdo de mais um docente na area de Formacao Civica,
colocado na escola através da CMO - Jodao Campos - no ambito do Projeto “Educar para a
Cidadania”; a colaboracdo da instituicdo de educagao social em Belém - Colégio de Ensino
Especial “Bola de Neve”, relativamente a casos particulares de alunos problematicos.

2- Nao posso afirmar que as praticas educativas tenham sofrido propriamente, alteragdes
significativas, pelo facto da escola passar a ser considerada TEIP. E minha convicgdo que o
corpo docente ja detinha uma grande sensibilidade para as questbes particulares da
populagdo que “servia”. Mesmo ao nivel dos docentes mais jovens ou recém colocados na
escola, houve desde sempre, uma preocupacao constante de conhecerem o contexto, se
adaptarem a realidade social e se disponibilizarem para partilhar experiéncias e
diversificarem praticas e métodos, que respondessem com garantia de maior sucesso, as
solicitacbes e necessidades do publico alvo. Realizaram-se com este propdsito: adaptacdes
curriculares especificamente para alguns alunos, nomeadamente aqueles que eram
avaliados pelo Regime de Educacdo Especial — Decreto-Lei n°3/2008, de 7 de Janeiro;
projetos Curriculares de Turma unicos e singulares, de acordo com as especificidades do
grupo, o diagnéstico das dificuldades apuradas e as competéncias a atingir, consideradas

prioritarias.

3- Vou responder centrando-me sobretudo nos Clubes escolares, uma vez que coordeno
esta area.Com a intencao de oferecer aos alunos atividades de enriquecimento curricular
que reforcem as competéncias gerais, a Escola cria clubes de participagao facultativa e de

natureza ludica e cultural, que abrangem os dominios artistico, cientifico e tecnoldgico.

Atualmente, vive-se num contexto cada vez mais globalizante, onde o mercado de trabalho
€ cada vez mais exigente e tem cada vez menos fronteiras, obrigando a escola a
acompanhar esta evolugido. Assim a Escola procura preparar os seus alunos de modo a que
eles possam desenvolver um espirito dindmico, criativo e cooperativo. Deste modo, promove
o ensino centrado no aluno, aberto as inovagdes pedagdgicas, atento a diversidade, capaz
de responder as necessidades da sociedade. Sao eixos de atuagao os seguintes: oferecer
uma educagao integral, centrada no aluno, a qual atenta a diversidade, facilita a
aprendizagem cooperativa e fomenta o desenvolvimento de uma consciéncia critica.
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Recorrer a metodologias diversificadas que permitam ndo s6 as aquisicbes necessarias no
dominio cognitivo, mas que sejam igualmente significativas para o plano afetivo e
psicomotor na procura de autonomia. Promover nos jovens, conhecimentos, capacidades,
que permitam prosseguir 0S Seus percursos pessoais, académicos e profissionais, numa
perspetiva de educacao e de formagao permanente, tornando-os cidadaos de pleno direito,
criticos e intervenientes numa sociedade democratica, moderna e desenvolvida.Desenvolver
competéncias sociais, capacidade de trabalhar em grupo, desenvolver autonomia e

aprendizagens multiplas a partir duma aprendizagem cooperativa.

O Clube de Danga surge da necessidade de implementar uma atividade de enriquecimento
curricular, ao nivel da atividade fisica, direcionada para um publico feminino, de qualquer
nivel de ensino, visando o combate a obesidade e ao sedentarismo. O Clube de Jograis,
surge da necessidade de se investir numa atividade de enriquecimento curricular, tendo em
vista a valorizagdo da leitura para a promogao do sucesso na aprendizagem. Ambos os
Clubes procuram ainda, estimular competéncias de socializagdo e responder a necessidade
de garantir “tempos pedagogicamente ricos e complementares das aprendizagens

associadas a aquisicao das competéncias basicas”.

Assim, pretendeu-se criar um espago privilegiado para o desenvolvimento de competéncias
nos dominios da leitura e da atividade fisica, através de atividades ludicas que suscitassem
o interesse dos alunos por estes dominios. Estes Clubes tém como principais objetivos, por
um lado, contribuir para o desenvolvimento de contextos e atitudes promotoras do sucesso
educativo e por outro, promover no aluno a aquisicdo e desenvolvimento de competéncias
pessoais e sociais, visando enriquecer o seu repertorio de comportamentos e estratégias de
socializagdo, bem como dota-los de instrumentos que lhes permitam lidar com situagdes do
quotidiano. Finalmente, espera-se deste tipo de atividades um espaco facilitador do
desenvolvimento de habitos de tolerdncia e de respeito por si e pelos outros. Enquanto
Coordenadora de Clubes procuro sempre colocar-me na perspetiva do aluno, para lhe tentar
oferecer o que melhor vai de encontro as suas expectativas e gostos, sem nunca perder de

vista as intengdes didatica e pedagdgica.

Para a implementacado de cada Clube, recorro a estratégias de caracter bastante dinadmico,
ativo e ludico, de forma a proporcionar aos alunos diferentes abordagens aos temas
propostos. Assim, ao longo de todo o Programa e Plano de Atividades, privilegio a utilizacao
de materiais didaticos de vincado caracter ludico, bem como iniUmeras técnicas ativas.

Pretende-se que o processo de aprendizagem seja sentido como algo positivo e capaz de
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transmitir prazer e satisfacdo ao aluno, apelando ao seu interesse e vontade de aprender.
Se os estimulos forem adequados ao estadio do desenvolvimento dos jovens, as
experiéncias por eles vividos, constituirdao aprendizagens ricas e duradouras.
Parafraseando Vygotsky diria que "o jogo infantil se aproxima da arte" e que o ludico é o

parceiro do professor.
Entrevista n° 5

Respostas
1- No 1° ano: houve recursos humanos: 1 Técnica Superior de Servigco Social, 1 Psicologa e

4 Animadores Socioculturais, sobretudo em apoio aos recreios.

2- Ao nivel das praticas educativas, houve 1 animadora que esteve colocada na biblioteca
da escola para apoio a disciplina de Lingua Portuguesa.
No 2° ano:
Esteve colocada na escola sede, uma docente de Lingua Portuguesa a dar apoio em
coadjuvancia com os docentes da area Curricular Nao Disciplinar de Estudo Acompanhado
do 2° Ciclo.
Ao nivel do combate a indisciplina foi criada a Equipa de Acompanhamento Disciplinar
(EAD).
A EAD propbs-se a compreender e diminuir os incidentes disciplinares, conduzir a mudanga
do comportamento dos alunos dentro e fora da sala de aula, reduzir o numero de
participacdes disciplinares e o numero de Medidas sancionatérias aplicadas, estabelecendo
estratégias que visaram a reducgao e resolugéo progressiva dos casos mais problematicos.
O objetivo da equipa passou por ajudar os alunos a refletir e a tomar consciéncia dos seus
comportamentos, responsabilizando-os pelos seus atos, fomentando o desenvolvimento de
competéncias de resolucao de conflitos e autoregulagéo, que contribuiram para a integracao
dos alunos na comunidade escolar. A equipa era formada por um docente e uma psicéloga,
sendo o coordenador o docente (E.M.R.C.) e responsavel pela monitorizagao estatistica das
participac¢des disciplinares.
A psicdloga era responsavel por promover condi¢des psicoemocionais que contribuiram
para a diminuicdo dos comportamentos disruptivos e a consolidagdo do sucesso escolar dos
alunos. Ajudou os alunos a refletirem sobre o seu comportamento, orientando-os na tomada
de uma nova atitude e na assuncédo do compromisso em relagdo ao modo de estar e de agir.
Apoiou os diretores de turma na avaliagdo de situagbes que, eventualmente puderam estar
na origem de casos de indisciplina. Com o trabalho da psicoéloga, foi possivel diminuir os
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fendmenos de indisciplina dentro e fora do contexto de sala de aula, mediando conflitos,
analisando as razdes mais profundas dos comportamentos de indisciplina, tendo em vista a
sua melhor resolucéo.

Minimizaram-se situacdes de violéncia escolar e, preveniram-se e minimizaram-se situacoes
de comportamentos de risco.

Foi feita a gestdo de conflitos, bem como a resolugao de problemas quotidianos dos alunos;
A EAD participou e colaborou com a Rede de Apoio Social Local (CPCJ, RSI, entre outras).
Relativamente ao trabalho desenvolvido pela Técnica Superior de Servigo Social (TSSS), as
metodologias utilizadas foram:

A abordagem e acompanhamento dos alunos, em contexto formal e informal, estabelecendo
uma relagao de confianga e empatia com o mesmo;

A articulacao direta e permanente com professores e elementos da comunidade educativa;
O trabalho em parceria com entidades e organismos externos de apoio.

As estratégias utilizadas passam pelo atendimento permanente ao aluno;

Acompanhamento individualizado e em grupo;

Apoio psicossocial;

Criacdo e dinamizacdo de programas de competéncias pessoais, comportamentais e
sociais; articulagdo com titulares de turma, diretores de turma e encarregados de educacao;
Visitas domiciliarias.

A TSSS promoveu ainda o envolvimento parental no percurso escolar dos alunos e o
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais dos alunos.

A TSSS interveio de forma transversal, em todos os ciclos de escolaridade, trabalhando em
todos o0s estabelecimentos do agrupamento, mediante sinalizacdo de situagdes
problematicas relativas aos alunos. Esta referenciacdo podera ser levada por qualquer
elemento da comunidade educativa, seja dentro do estabelecimento, seja exterior a este,
por parte dos parceiros na rede social envolvente. Internamente, as sinalizagdes foram
efetuadas pelo Conselho Diretivo, pelos Diretores de Turma, Professores Titulares de Turma
e Educadores. Qualquer elemento da escola pode sinalizar alguma situagéo irregular
relativa aos alunos, mas esta é sempre canalizada para os professores ou para o 6rgao de
gestdo. No que diz respeito as referenciagbes exteriores, ndo foi formalizada nenhuma
sinalizagdo por parte dos parceiros da comunidade que colaboram com o Agrupamento,
embora tenha havido articulagdo com estes na intervengdo da grande maioria das
problematicas dos alunos.

A intervencao da técnica de servico social desenvolveu-se em duas frentes principais: no
espaco escola, por um lado, e com a comunidade, por outro.
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Na escola, o trabalho desenvolvido prendeu-se com a articulagio com o0s
Docentes/Educadores, responsaveis pelas turmas, nao s6 na sinalizacdo de situacoes
problematicas, mas também na discussdo da intervencao a levar a cabo e, por fim, na
monitorizagdo dos resultados, e na mediagdo com os Alunos e Encarregados de Educacéo.

O trabalho desenvolvido passou pela mediacdo com os alunos e com as suas familias,
desenvolvida através dos atendimentos e visitas domiciliarias efetuados. Paralelamente, e
sempre que necessario, foram ativadas as parcerias no terreno, nomeadamente, com as
Equipas de Rendimento Social de Inser¢ao que atuam nos bairros envolventes, o Hospital
de Sdo Francisco Xavier (especificamente, os servigos de Pediatria do Desenvolvimento e
Pedopsiquiatria), o ACES de Oeiras (Centro de Saude de Carnaxide), a Comissédo de
Protecao de Criangcas e Jovens de Oeiras, a Equipa de Criancas e Jovens, a Casa Pia de

Lisboa e o Projeto Bairr@ctivo.

Entrevista n° 6

Respostas

Vou apenas falar sobre a utilidade das varias agdes educativas desenvolvidas pelo meu
Departamento. Como Coordenador de Departamento de Ciéncias Experimentais competia-
me promover a interdisciplinaridade em distintos ambitos:

- Planeamento, execucdo, avaliacdo de projetos e outras atividades comuns,
designadamente visitas de estudo, colaboracao na relagao escola comunidade e animagao
cultural;

- Projetos e atividades com caracter multidisciplinares, para concretizacao de saberes
escolares que fomentassem a articulagao da escola com o meio;

- Habitos de organizacdo autonomia e espirito de iniciativa dos alunos;

- Aproximagao da escola a vida, ou dito de outro modo, que as atividades de realizacao
assumissem o papel fundamental que lhe cabia;

- Promogao do empreendedorismo por iniciativa propria investindo em métodos
diversificados para incitar os alunos a uma participacao mais efetiva.

Neste sentido, pretendia que segundo formas e processos diversificados (visitas de estudo,
encontros informais, formacdo interna entre pares pedagdgicos, entrevistas, leituras
informais, realizacdo de pequenos projetos, utilizacdo de multimédia, etc...), os alunos
contactassem a realidade circundante, acompanhados pelos seus professores, os quais
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previamente preparados e articulados entre si, Ihes chamariam a atencao para as multiplas
origens dos factos e conceitos estudados nas diferentes disciplinas.

Pretendia igualmente que a realidade circundante fosse a escola com os seus anseios e
problemas, com os seus contributos e necessidades, que entre ambas — Escola e Vida —
estabelecessem relagdes de solidariedade na solucdao de problemas.

Quanto mais se reforca o intercambio das disciplinas e quao mais oportunidades, a turma ou
as turmas tiverem de vivenciar atividades e projetos repartidos por pequenos grupos, mais
se multiplicam os processos de experimentacdo e de aprendizagem diferenciadas no ambito
da interdisciplinaridade.

Todos ganham com isso, pois aumenta as atividades de concretizacao dos saberes,
amplificando em simultaneo, a capacidade formativa da escola e os seus efeitos formadores
na educacao global dos alunos e consequentemente 0 seu sucesso.

As atividades desenvolvidas durante a minha coordenacao no departamento deram uma
nova oportunidade de dispor de um tempo de escolaridade, vivido em partilhas cooperadas a
partir das aspiracbes pessoais dos alunos/professores e das necessidades do meio

envolvente a Comunidade Educativa.
Entrevista n®° 7
Respostas

3- As acoes desenvolvidas pelas varias disciplinas que integram o Departamento de
Expressbes, sdao programadas com o objetivo de acrescentar competéncias aos
alunos e assim, capacita-los culturalmente para a vida ativa, que se perspetiva cada
vez mais exigente. E curioso verificar que a sociabilidade e até o possivel
desenvolvimento cultural, que adquirem nas referidas atividades educativas, nao se
refletem diretamente na globalidade dos resultados escolares. Face a esta
constatacao, penso que os saberes adquiridos, estdao mais ao nivel da abertura de
horizontes, que potencia e incentiva a procura de novos saberes, sem contudo

interferir diretamente na obtengdo de sucesso escolar.

Continuemos a programar e a desenvolver agoées... a semente langcada a terra acaba

por dar os seus frutos.

Entrevista n° 8

Respostas
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1/2- Na minha modesta opiniao o programa TEIP tem servido para desculpabilizar uma série
de situacbes nomeadamente a questao do insucesso escolar. Contudo pessoas houve que
viram a oportunidade de tentar rentabilizar os recursos de que a escola iria ser apetrechada(
a saber TIB em todas as salas de aula e a possibilidade de mudar estratégias e métodos
pedagogicos).

Teve pontos fortes como a contratagdo de animadoras culturais e sobretudo a possibilidade
de contrato direto de professores.

As turmas foram passiveis de serem limitadas a um n° porém de nada serviu pois a
pedagogia posta em pratica ndo foi em meu entender (re)ajustada a realidade escolar:
atente-se no caso da lingua portuguesa em que se insiste na negagao de PLNM.

E 6bvio que o TEIP é direcionado para um certo publico alvo mas n&o é pelo fato de se ser
TEIP, que ja ndo caréncia de outras medidas de intervengéo.

Em tempo util foram criados todos os mecanismos e dindmicas de agdo no sentido de
promover uma escola de sucesso, onde os alunos fossem encarados como cidadaos na sua
plenitude e ndo apenas mais um n° de matricula.

Tempos houve em que a escola podia ter estabelecido um marco histérico na sua ainda
curta existéncia e assumindo-se como diferente perante a comunidade e a sociedade
envolvente.

Nao digo com isto, que nao se conseguiu rentabilizar a forma que abrange o TEIP, mas se
me perguntam se fez ou se deu o0 maximo , a minha resposta € nao. Nao se soube pegar
numa oportunidade de ouro em que consistia tdo simplesmente reconhecer as gravissimas
lacunas ao nivel mais elementar que é a LP, sem a qual nada se consegue nas restantes
areas do conhecimento. Nao se soube agarrar de forma coerente e didatica a questdo do
PCA, a criacao deste curso devia ter sido mais e melhor trabalhado, ndo apenas encarado
como o’sitio” para onde se encaminham os alunos mais problematicos.

A prépria forma de interagir com os alunos devia ter sido pensada de uma outra forma ao
nivel de dindmicas de sala de aula.

Sera que ninguém para pensar: observemos o nivel de literacia com que os alunos chegam
ao 9° ano, ao longo do seu percurso académico ninguém se interroga de como € possivel
escreverem e interpretarem desta forma?

Sera que é tao dificil de assimilar métodos de estudo ou sera porque cada um trabalha com
0 seu método ndo coexistindo uma matriz na qual se inscreva a pedagogia a ser posta em

pratica?
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Sera que a culpa é inteiramente dos alunos, entdo porque existem areas do saber onde eles
até conseguem ter um aproveitamento bastante razoavel chegando a igualar alunos de
outros meios totalmente opostos.

Sera que uma das razdes que leva os alunos a concluirem que a escola é pouco exigente
ao serem confrontados com uma nova realidade( secundario) nao assenta precisamente no
(pré)conceito ou estigma que reveste a escola. Claro esta que tudo passa por quem decide,
campo que ndo tem sido muito rico em decisdes.

Para decidir e deliberar € preciso saber fazer, € necessaria uma linha muito objetiva de
acao, ha que encarar varias possibilidades e delinea-las de acordo com os diferentes
publicos.

Basta atentar noutros projetos como “escola mais”, turmas de nivel etc. para se constatar de
que no nosso agrupamento o TEIP ficou aquém do que poderia ter dado aos alunos.

A arrogancia e prepoténcia tem um preco, neste caso o sucesso e rendimento escolar.

3- Vou responder enquanto Coordenadora do Plano Nacional de Leitura. O Plano Nacional
de Leitura teve por fundamento na sua implementacéo o tentar dar resposta a uma série de
problemas relacionados com a lingua portuguesa. Durante anos foi sempre trazido a mesa a
questdo de que os alunos sofrem de um elevado défice linguistico , expressando-se de
forma cadtica e rudimentar, muitas vezes sendo a maioria ,utilizando uma linguagem
coloquial, com recurso aquela que é efetivamente a sua lingua materna o crioulo.
Ora sabendo nés da existéncia de um Projeto piloto a nivel nacional, tendo nds até a
oportunidade de podermos beneficiar dele em primeira linha com todas as benesses e
contrapartidas, decidimos em tempo util estabelecer uma parceria com entidades do Ensino
Superior nomeadamente a saber: ESE Jodo de Deus e Faculdade de Psicologia da

Universidade de Lisboa, no ambito do Mestrado em Leitura.

O Projeto foi bastante bem acolhido, tendo -se criado de raiz uma sala especifica destinada
exclusivamente a leitura, com estagiarios especialistas na area e sob a coordenacdo da
Prof. Dr? Violante Magalhdes e Prof. Dr. Justino Pereira de Magalhdes.
Quanto aos alunos, foi muito bem aceite, reagiram de forma muito positiva, gostavam do
trabalho desenvolvido com os estagiarios € mesmo com as docentes da Escola,
manifestando inclusive, pena quando nado havia a possibilidade de as efetuar.
Prova cabal do grau de satisfagdo, aceitagdo e resultados praticos, foi a feira do livro
realizada nesse ano. em que em virtude de nao terem dinheiro para comprar os livros de
que gostavam, ao longo dos intervalos iam para junto do Sr. da Editora, lerem os livros ,
mesmo muito a contra gosto do Sr. pois danificavam-nos, ja ficavam manuseados. A ter tido
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continuidade nos moldes em que foi iniciado, seguramente hoje teriamos uma comunidade
de leitores atenta e desperta para as questdes da leitura, a sua importancia no processo das
aprendizagens, foi desta forma comprometida, ja que o que comegou por ser de caracter
obrigatério, passou a estatuto de mais um clube entre outros, apesar de se tratar de um
projeto de cariz nacional. Desta forma, os alunos inscrevem-se e procuramos sensibiliza-los
para a importancia da presente questao alertando para factos como; exames nacionais,

provas de aferi¢cdo etc.

Contudo o saldo é bastante razoavel, pois ainda presentemente, somos identificados como
a prof. Isabel da leitura, € muito gratificante perceber que ainda se lembram das nossas

andancas e das itinerancias da leitura de sala em sala.

Os alunos, alguns ficou-lhes o bichinho, hoje alguns com quem tivemos o prazer de
trabalhar ainda leem, consultam livros na biblioteca e estio recetivos a novas aventuras,
quanto a outros mais distraidos, resta-lhes uma chama latente, que a todo o momento se
pode acordar e despertar para a vivéncia de novas histérias e escritas.
A época, os alunos queriam ler , queriam escrever, gostavam do que faziam, era encarada
como um "espago ludico-didatico", quando terminou, no ano seguinte, foram varios os
alunos que perguntavam se ja ndo existia a sala e se ndo iam ter mais aquelas atividades.
Temos plena consciéncia de que era este o caminho que poderia conduzir a um sucesso
linguistico, didatico e pedagodgico dos alunos, no sentido de resolver um problema que néo é
fruto da nossa imaginagao nem tao pouco, é exagerado, basta atentar nos resultados que se

verificam ano apds ano, em exames e provas de aferigao.

Enquanto se insistir numa politica educativa de orientacdo ocupacional e ndo pedagdgica,
nunca resolveremos o problema que temos entre maos e que se teima em nao aceitar, sera
errado admitir-se que os alunos necessitam de uma intervencao de base ao nivel da lingua
ndo materna para de seguida acedermos ao que € realmente a questdo fundamental?
Nunca entendemos intelectual e pedagdgico-cientifica, a opgdo escolhida, mas tal como a
realidade social, esta questdo mais cedo ou mais tarde tera de levar uma volta e ai ja ndo é

com analgésicos, suspeitamos que nem com antibidticos a questao se resolva.
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