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Turismo e Cultura.
Rotas no Atlantico

Pedro Pereira Leite*

Arremessada para o centro do mundo moderno
pelas naus dos cavaleiros da Ordem de Cristo,
emblema que orgulhosamente ainda ostenta no
centro da bandeira regional, a Madeira constitui um
dos mais interessantes casos da colonizacdo portu-
guesa no Atlantico. Laboratério das mais diversas
experiéncias, do povoamento a adaptacdo de espé-
cies vegetais e animais, de uma economia de trans-
porte as monoculturas de exportacdo, a Madeira e o
Porto Santo constituem memorias vivas duma iden-
tidade que germinou no encontro de diversas cultu-
ras, no didlogo com diversas gentes e onde se con-
solidou uma identidade que se expressa de multi-
plas formas.

Um roteiro da busca dessas memérias e dos per-
cursos e modos de expressdo que podera trilhar na
modernidade através do seu patriménio e dos seus
museus é a proposta que se apresenta.

A exploracao da oferta cultural no ambito dos
modernos destinos turisticos tem-se afirmado como
um poderoso factor de diferenciacdo num mercado
cada vez mais concorrente, exigente e ambicioso. A
relagdo entre a proximidade da componente cultu-
ral de um destino e sua populacdo turistica torna-se
assim uma componente da oferta turistica a explo-
rar e desenvolver, com o objectivo de garantir ndo
s6 existéncia de importantes factores de atraccdo,
como também o de proporcionar o desenvolvi-
mento de novas motivacdes susceptiveis de alcan-
¢arem mercados cada vez mais especializados.

O posicionamento da Madeira enquanto destino
turistico, no ambito da oferta de produtos culturais,

ndo obstante a sua riqueza patrimonial, expressa
por um conjunto de elementos que evidenciam a
sua complexa histéria no cruzamento das rotas do
Atlantico, apresenta ainda diversas fragilidades que
tém vindo a obstar ao pleno aproveitamento da
riqueza cultural que contém.

A histéria da Madeira é marcada pela sua condi-
cao atlantica. Durante centenas de anos, a Madeira
relacionava-se com o mundo através do Mar. Porto
de abrigo das rotas atlanticas, nela entravam e
saiam pessoas e bens, que ao longo dos tempos
foram deixando as suas marcas nas gentes, na pai-
sagem e na memdria. Mas a Madeira foi também,
ao longo dos anos, um campo de producdo que se
afirmou na economia mundo pela especializacido e
pela diferenciacdo. Num primeiro tempo, afirma-se
pelo acdcar, depois pelo vinho, e nos tempos mais
recentes pelo turismo. Estes trés ciclos de especiali-
zagao da Madeira constituem marcas fortissimas da
sua cultura, que hoje podem e devem constituir ele-
mentos de formacao de atracgoes turisticas.

Nos seus dois primeiros ciclos, a Madeira afir-
mou a sua especificidade pelo desenvolvimento da
qualidade. A fragilidade e escassez territorial, soube,
através do engenho e dedicacdo dos seus habitantes,
impor-se através da qualidade. Rasgou e moldou a
pedregosa montanha através da construcdo de poios
que retinham as terras férteis para agricultar. Cons-
truiu levadas que puxavam as aguas dos altanei-
ros picos para alimentar os campos agricolas. Tudo
isto construido num descomunal esforco de gera-
coes de luta contra as adversidades da natureza.

* Consultor, Bruno
Soares Arquitecto, Lda.
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Da terra, safa o agtcar e o vinho que afluiam ao
Funchal, alimentando uma economia de exporta-
cdo que cada vez mais diferenciava o burgo como
cidade cosmopolita e de comércio. Com a econo-
mia de exportacdo aumentava também a dualidade
social. Dum lado, os senhores dos engenhos e do
comércio do vinho, do outro, os «vildos», que pro-
duziam e transportavam a riqueza para a cidade.

O ciclo do turismo, enquanto vector econémico
de desenvolvimento da ilha, envolve no uso do ter-
ritbrio importantes alteragdes que o diferenciam
dos ciclos anteriores. O turismo enquanto activi-
dade de especializacdo implica o uso do territério.
Desse modo, ao invés dos ciclos do agtcar e do
vinho, cuja producdo se realizava no territério e o
seu consumo noutro territério, o acto de producdo
e do consumo do servico turistico realiza-se por
inteiro no préprio territério. O produto vendido
pelo servico turistico comecga por ser uma mensa-
gem dum determinado tempo num determinado
local, idealizado para satisfacio duma determinada
necessidade. Com a venda do produto, desenvolve-
-se 0 uso de um espago e de um tempo dum deter-
minado territério.

Normalmente o tempo e o espaco do servigco
turistico é um tempo de lazer ou férias, enquadrado
por um meio de alojamento, complementado com
um conjunto de produtos de animacdo que ocu-
pam o turista. S3o passeios e visitas guiadas ou
ndo, observacdo de paisagem, meios de animacdo
cultural, desportiva, enfim, todo o conjunto de acti-
vidades, organizadas ou ndo, que podem ocupar o
tempo e satisfazer o turista.

No caso da Madeira, em que o produto turistico
dominante é constituido por uma oferta de aloja-
mento de qualidade, completado por um conjunto
de atracgdes cuja base de sustentacdo é constituida
pela riqueza da paisagem, pelo consumo da cidade
do Funchal, enquanto local de realizacdo de even-
tos gastronémicos e folcléricos, e por uma oferta de
um conjunto de atraccgdes, limitadas, de natureza
ou de cultura, os modos de consumo do territério
assumem particular relevancia.

Para analise dos elementos de atraccdo da
Madeira, procedeu-se a uma comparagdo com os
elementos de atraccdo publicados nos roteiros de
viajantes. Usamos para este caso o Guia Michelin,
relativo a quatro destinos. O guia turistico é uma

publicacdo tematica, organizada em fungdo das
necessidades dos visitantes. Nele podem encontrar-
-se um conjunto de indicagoes (teis para o quoti-
diano turistico, o que engloba locais de alojamentos,
de restauracdo, lojas, locais de atraccdo, informagdes
Gteis e sugestdes de roteiros, em funcdo da disponibi-
lidade e qualidade percebida dos locais. A maioria
deles contém também uma introdugdo a histéria e
cultura de um pafs ou regiio.

Editados por empresas especializadas, elabora-
dos por técnicos treinados na observacdo dos
varios destinos, os guias turisticos encontram-se
disponiveis nas livrarias dos pafses de origem dos
turistas ou nos locais de apoio turfstico. Podem ser
adquiridos antes ou depois da decisio da desloca-
¢do, ou ja durante a viagem.

A padronizagdo e a condensacio da informa-
¢do tornam o guia turfstico um elemento de apoio
ao turista, quer em percursos individuais quer em
percursos de grupo, como complemento das infor-
macdes dos operadores turisticos, permitindo a
construgdo de percursos e visitas personalizadas.

Na caso da anélise do potencial de atraccées
turisticas da Madeira, o uso da informacdo dos
guias permite comparar a Madeira com os princi-
pais destinos concorrentes, permitindo fazer sobres-
sair a especificidade de cada territério. Esta compa-
racao torna-se possivel pela padronizacdo da clas-
sificac@o dos locais, pontos e recursos de interesse,
comuns a todos os guias. Por sua vez, na maioria
dos casos, essa classificagdo é graduada em funcdo
da riqueza percebida pelo ponto.

No caso da avaliacdo dos produtos de atraccio
turfstica da Madeira, a sua analise a partir desta
grelha permite realcar a sua especificidade em rela-
¢ao aos outros. Na elaboragdo das comparacées
foram usados, para além do destino Madeira, os
destinos Canérias, Baleares e Acores. O critério de
seleccdo passou por um processo de aproximacio
do destino por semelhanca. Foram por isso selec-
cionados um conjunto de destinos com caracteristi-
cas semelhantes a Madeira. Todos estes destinos
sdo locais insulares, com uma identidade cultural
europeia, com um clima de tipo mediterraneo ou
semitropical.

A condicdo insular corresponde a uma determi-
nada formagdo do produto, onde, para que o acto
turistico seja possivel, implica quase sempre uma
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deslocagdo por avido ou barco, excluindo-se por-
tanto, grosso modo, as deslocacées de caravanas
ou em transporte auto individual.

O facto de ser destino europeu implica a possi-
bilidade de uma viagem de curta/média duracio a
partir de qualquer centro emissor, sem necessidade
de grandes procedimentos administrativos, uma
proximidade cultural e conhecimento das regras
de mercado. A circulagdo no interior da Europa,
ou no espaco associado, é, actualmente, bastante
fluida. Esta circunstancia permite a escolha da
Madeira, tal como dos destinos concorrentes, em
viagens de curta, média duracio, isolada ou em
complemento com outros produtos territoriais.

As condigdes climéticas permitem a formacdo
dum produto fortemente baseado no usufruto da
natureza em perfodos alargados do tempo anual.
Estas ilhas constituem também locais de raiz cultu-
ral mediterranica, com fortes implicacées na cul-
tura, arquitectura, gastronomia, etc.

No Guia Michelin a Regido da Madeira é apre-
sentada como um local de forte beleza natural,
com um clima ameno que possibilita o usufruto de
percursos naturais. A profusdo e a exuberancia das
flores é igualmente um bom motivo de visita. Na
Regido existem também importantes factores de
atraccdo em torno de actividades nauticas, sendo
de especial realce a Pesca de Alto Mar e o Mergu-
Iho. O golfe é também referido como um factor de
interesse. A praia de Porto Santo é outra atraccio
para quem procura esse produto, considerada
como tendo um clima ameno, sendo realcada a
inexisténcia de outras praias na Ilha da Madeira.
Nas ilhas Desertas e Selvagens nio sio referencia-
dos factores de atraccdo turistica.

Como factores de atraccdo secundarios, veri-
fica-se na Regido a existéncia de actividades arte-
sanais e culturais, tais como os bordados, os
vinhos, a gastronomia ou a arte religiosa.

A existéncia duma marca da Histéria no territo-
rio da Madeira, que justifica a sua visita, é referido
sem grande detalhe, assim como a existéncia do
Parque Natural da Madeira, com a floresta da Lau-
rissilva.

Por sua vez as Canérias sio descritas no Guia
Michel/_'n como um territério que merece a deslo-
€acdo por um produto baseado no clima, na natu-
reza e na paisagem. Dentro das actividades que

existem no territério e que merecem destaque,
individualizam-se os desportos nauticos, a anima-
¢do nocturna, bem como a referéncia aos percur-
sos de natureza.

Como elementos secundérios sao referidos os
locais de animagao para criangas, o patriménio
cultural, os elementos da natureza tais como vul-
ches, observacio de passaros, o artesanato e a gas-
tronomia.

Os Acores sdo uma outra Regido atlantica, em
que algumas das suas ilhas, no Guia Michelin, sdo
classificadas com interesse para visita. Salvaguar-
dando as questdes climaticas, bastante mais atlan-
ticas do que os casos anteriores, com uma tempe-
ratura mais baixa e maior pluviosidade, possui
também uma paisagem natural, com cidades e
vilas histéricas de interesse monumental. A sua
cultura, com fortes marcas agricolas, é também
apresentada como cartaz de atraccdo turistica.

As llhas Baleares, se bem que de caracteristicas
essencialmente mediterraneas, apresentam uma
forte influéncia da cultura catala e valenciana,
apresentando tracos de ligacdo ao mundo atlan-
tico. Os seus principais factores de atraccdo, para
além dos produtos sol e praias, sdo essencialmente
constituidos pelos percursos ao longo das costas
das ilhas, pela cultura e patriménio construido e
pela animacdo nocturna.

Para efeitos de comparacao, analisaram-se o
nimero e a classificacdo das ocorréncias dos facto-
res de atraccdo. Nos guias Michelin, os factores de
atraccdo sdo padronizados em estrelas, classifica-
dos por ordem de interesse de uma a trés estrelas,
sendo a escala mais baixa referenciada «interes-
sante» (1 estrela) e a escala mais elevada como
«merece a viagem» (3 estrelas).

A analise destes quatro destinos turisticos, em
funcdo do nimero de ocorréncias de elementos de

Quadro | - Factores de Atraccdo de Quatro Destinos

N2 * Madeira Baleares Candrias Acores
V’;’:’g:’;ii* 2 7 10 7
MDee’:VC]‘Z um 12 10 21 29

Interessante * 26 27 43 29
Total de 40 44 74 65

ocorréncias

Fonte: Guias Michelin
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atraccdo e a respectiva classificacao é fornecida
pelo Quadro 1.

Como se pode verificar pela leitura deste qua-
dro a regido da Madeira é de entre as quatro ilhas
aquela que apresenta 0 menor némero de elemen-
tos de atraccdo. Por sua vez, também entre os ele-
mentos de maior capacidade de atraccdo (3 *), é
aquela onde se verifica 0 menor niimero de ocor-
réncias, com um universo de apenas dois locais (o
territério da Ilha e o Pico Ruivo).

Para a analise das ocorréncias por tipos de inte-
resse, classificamos os elementos referenciados em
quatro categorias. Os pontos de interesse «Paisa-
gem Natural», que engloba os locais a visitar relati-
vos ao espaco natural, miradouros, parques natu-
rais. A categoria «Paisagem Humanizada», refere-
-se aos nlcleos urbanos, areas territoriais, de algum
modo formadas pelos homens nas suas actividades
econémicas. A categoria «Museus e Patriménio
Construido» refere-se a essa tipologia de equipa-
mentos culturais ou de interesse patrimonial rele-
vante. Finalmente, a categoria «percurso», para as
rotas aconselhadas, quer em viatura quer utilizando
percursos pedestres.

Relativizando os dados, isto é, reduzindo o
ndmero de ocorréncia a 100 %, através do Grafico 1
obtivemos o perfil comparado da Oferta.

Como se pode verificar, na Madeira, tal como
nas Canarias e nos Acores, a maioria dos produtos
de atracgdo sdo do tipo «paisagem natural». Isto é,
um tipo de recursos que existe para além da inter-
vencdo humana. Os recursos que podem ser mol-
dados para a oferta turistica quer por constituirem

Grifico 1 - Perfil Comparado da Oferta

Madeira

Paisagem Natural

Museus e Patriménio Construido

Baleares Canarias Acores
Paisagem Humanizada

Percursos

ite: elaboragdo prépria a partir dos guias turisticos Michelin
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heranca cultural ou urbanfstica quer por correspon-
deram 2 abertura de rotas ou percursos, tém, nestes
trés casos, uma expressdo pouco significativa. Pelo
contrario, nas Baleares, a distribuicdo das quatro
categorias de atraccdo é mais equilibrada, o que
resulta fundamentalmente de uma modelizagdo da
respectiva oferta de produtos de atracgdo turistica.
Em suma, da analise efectuada verifica-se que o
posicionamento da Madeira em relacdo a estes trés
destinos turisticos apresenta uma componente de
atrac¢do baseada na sua oferta de «paisagem natu-

ral». Para além dessa circunstancia, na Madeira

verifica-se também um menor nimero de locais de
atraccao do que nos outros territérios, o que
denuncia, do ponto de vista da anélise da anima-
cdo turistica, uma certa deficiéncia na formatacao
de produtos turisticos e da oferta complementar.

Importa pois tentar resolver este paradoxo entre
a existéncia dum destino turistico de qualidade e a
auséncia de produtos turisticos para consumo rela-
tivos ao seu territério, a sua cultura e aos seus
ntcleos de povoamento, acompanhado de uma
escassa variedade de rotas e percursos.

A formacdo dos produtos turisticos de natureza
cultural e patrimonial é desenvolvida a partir dos
elementos histéricos e culturais existentes no terri-
torio. No entanto, o consumo turistico destes pro-
dutos implica a sua formacdo e preparacao para
um uso especifico ajustado as necessidades das
populacdes turisticas. O uso turistico deste tipo de
produtos desenvolve-se sobretudo a partir do uso
dos elementos patrimoniais e dos equipamentos
museoldgicos e do calendério de eventos.

No campo de Patriménio Classificado enqua-
dra-se um conjunto de edificios classificados dum
determinado local. O patriménio é hoje uma ideia
aglutinadora das memorias do passado projectadas
no nosso presente. Se, por um lado, os elementos
patrimoniais tendem a constituir um nicleo bem
identificado de construcdes ou de um conjunto de
elementos significativos, de natureza urbana, paisa-
gistica ou natural, protegidos por um instrumento
legal, regulador das actividades permissiveis e per-
mitidas em funcdo dum valor percebido. Por outro
lado, porém, o Patriménio é ele proprio uma
expressdo dum compromisso, actual, em relacio
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aos elementos significativos das nossas memorias
colectivas, isto é, um conjunto de ideias sobre nds
e sobre a nossa trajectéria na histéria que manifes-
tamos o desejo de perpetuar, assumindo com essa
consciéncia um desejo de sobre elas reconstruir
novas memdorias.

A membria, enquanto exercicio explicativo e
legitimador da relacio com o espaco e com o
tempo, realiza-se em objectos significantes. Desse
modo, determinados objectos ganham um carécter
especifico, que transcendem a sua esséncia mate-
rial, para se transformarem em parcelas simbélicas
dum tempo que se perpetua.

A memodria torna-se entdo num instrumento que
exprime o compromisso da comunidade perante os
elementos considerados significativos pela comuni-
dade em relacdo a sua prépria identidade e a sua
intencdo de contribuir para a reconstrucdo das suas
memorias colectivas. Em suma, constitui um instru-
mento de producao cultural duma comunidade.

O patriménio da Madeira é o reflexo deste
movimento na Regido. Num primeiro momento,
enquanto expressdo dum movimento colectivo
nacional, depois, com a crescente autonomia, nao
perdendo esse enquadramento legislativo nacional,
ganhando cada vez mais forca interpretativa como
elemento integrador e explicativo das memérias
colectivas da Regido.

Constituindo um elemento fundamental para a
criagdo da meméria colectiva regional, o elemento
patrimonial encontra no entanto no turismo
moderno uma importante funcio de atracc¢do cultu-
ral. Se por um lado o patriménio pode ele préprio
constituir um elemento de motivacado para a visita,
por outro lado ele é um importante elemento dife-
renciador da oferta turistica face aos mercados con-
correntes, também eles a desenvolver os seus pro-
prios elementos patrimoniais.

Assiste-se hoje em todo o mundo a valorizacdo
de todos os indicios patrimoniais significativos,
adaptando os usos as actividades turfsticas, consoli-
dando as diversas componentes, tornando-os locais
de prestacdo de servicos turisticos e de uso cultural
por toda a comunidade residente.

A importancia do uso turistico do patriménio
pode igualmente introduzir-se ao nivel do seu uso
importantes elementos de dinamizacio da conser-
vacdo. Com efeito, se durante muitos anos a con-

servacdo do patriménio era olhada com uma viséo
essencialmente passiva, onde identificado o ele-
mento patrimonial a conservar, se exigia a sua «res-
tauracdo», por vezes seguida de uma «museo-
lizacdo» do espaco, rapidamente se verificou que a
auséncia duma visdo de uso para publicos-alvo,
acompanhada duma escassa intervencao de gestao
cultural, introduzia uma forte dindmica de degrada-
cdo dos espagos, com uma consequente exigéncia
de novos e avultados investimentos.

Actualmente, no entanto, a visdo da gestio do
patriménio e dos museus é mais activa e dina-
mica. Ao processo de restauracdo/conservacao é
adicionada uma perspectiva de valorizacio de
uso, orientada a publicos-alvo seleccionados. De
entre estes publicos, a valorizagdo turistica e dos
servicos ao turista poderd constituir, embora nao
exclusivamente, um poderoso incentivo para o
desenvolvimento de actividades econémicas indu-
zidas.

O processo de transferéncia do patrimoénio e
dum museu de um objecto cultural estatico para
um objecto cultural dindmico, indutor dum con-
junto de actividades econémicas, transforma esse
objecto num factor de diferenciacido do local, per-
mitindo que todos os agentes se mostrem interessa-
dos em contribuir para a constante conservagao do
bem.

Por outro lado ainda, tem vindo a ser desenvol-
vida na Europa a ideia de que o usufruto do espaco
deverd contribuir para a sua conservacao, sendo
gue a sua visita e presenca é o principal modo de
expressao desse compromisso. Neste sentido, a
busca de novas solucdes para tornar agradavel e

atraente as condicdes de visita torna-se imperativa

Museu Etnografico da Ribeira Brava
Uma recuperacdo patrimonial com um novo uso
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para a formacdo dos roteiros de uso turistico,
aumentando o potencial da oferta turistica comple-
mentar, permitindo o desenvolvimento de um con-
junto de servicos turisticos, que de forma directa
contribuem para o desenvolvimento econémico.

No entanto, a questdo do patriménio ndo pode
ser apenas equacionada em funcdo do seu uso
turfstico, ja que em muitos casos o patriménio é
usado por uma dada comunidade ou entidade na
pratica dos seus usos tradicionais. Tal é o caso, por
exemplo, do uso turistico dos locais religiosos, cuja
funcao principal é naturalmente o uso pela comu-
nidade residente. Sdo locais onde se torna necessa-
rio compatibilizar os usos de forma a evitar confli-
tos com o seu uso principal.

A Regido da Madeira dispde de 122 locais patri-
moniais classificados. Na sua totalidade sdo consti-
tuidos por edificacoes, que se distribuem pelo terri-
tério.

A leitura do Gréafico 2 evidencia desde logo a
cidade do Funchal como o local de maior incidén-
cia das ocorréncias patrimoniais. A sua funcio de
cidade capital é no passado e no presente um
importante elemento de atraccao turistica.

Se ensaiarmos uma categorizacdo dos elemen-
tos patrimoniais verificamos que a maioria do patri-
moénio classificado na Madeira é constituido por
equipamento religioso, sobretudo igrejas (52,5%). E
um importante elemento que demonstra a forte raiz
mediterranica da Regido, ao mesmo tempo que
impoe uma reflexdao sobre os modos de uso turis-
tico, na medida em que estes equipamentos sdo
utilizados pela comunidade.

As possibilidades de uso destes equipamentos
permitem, para muitos deles, encontrar solucdes de

Gréfico 2 - Distribuicdo territorial do patriménio classificado

bu
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Grafico 3 - Distribuicdo das tipologias patrimoniais

18%
& Religioso

2 Militar
Civil
Equipamento

52%

7%

usos e usufrutos quer para a populacdo residente
quer para a populagdo turistica.

Por exemplo, muitos destes elementos estdo
hoje aproveitados para a instalacdo de museus,
como é o exemplo dos museus Quinta da Cruzes,
Arte Sacra ou de Arte Contemporanea, consti-
tuindo por esse motivo locais de intenso uso turis-
tico. No entanto, na Regido muitos destes equipa-
mentos ndo evidenciaram um uso turistico muito
intenso. Enquadram-se neste caso equipamentos
de uso religioso, ndo assinalados no tecido urbano,
ou construcdes localizadas fora dos nicleos urba-
nos.

Na maioria dos casos, contudo, verifica-se a
auséncia de qualquer equipamento de apoio a per-
manéncia do turista para além da observacio (res-
tauragdo, saneamento, informacao, sinalizacao,
condigbes de estacionamento, etc.). A classificacdo
é neste caso um instrumento que permite, dentro
de alguns limites, assegurar algumas condicdes de
conservagao, mas nao é completamente eficaz no
desenvolvimento do processo de divulgacao, e
sobretudo neste caso ndo esta a ser potenciada
como recurso para o desenvolvimento. ‘

Se, por si s6, a presenca do elemento patrimo-
nial ndo é motivo de visita turistica, a sua presenca
num determinado local poderd ajudar a desenvol-
ver elementos duma oferta complementar. Um
exemplo deste tipo de situacdo é o forte de Porto
Moniz, cuja recuperacdo, em conjunto com o com-
plexo balnear de frente de mar, porto de pesca, res-
tauragdo, poderd contribuir para valorizar o con-
sumo turistico do nicleo urbano.

Noutros casos ainda serd necessario encontrar,
em conjunto com as entidades competentes,
modos de gestdo que articulem o interesse turfstico
com os usos dominantes. Sera este, por exemplo, o
caso da Sé do Funchal, local de visita por excelén-
cia do Funchal, onde se poderd, em colaboracio
com a Diocese do Funchal, estudar formas de uso
da catedral sem interferéncia nos servicos religiosos
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e simultaneamente contribuir para a valorizacdo do
espago.

Um outro equipamento cultural merece espe-
cial destaque na afirmacdo da identidade e da
memoria colectiva e pode ter uma importancia ful-
cral na afirmacao da cultura duma regido: Os
Museus.

A museologia e a museografia, arte e técnica de
concepgao e gestio dum Museu, tém registado
uma evolugdo constante ao longo do século XX.
Sdo locais onde se pode encontrar afirmacdo de
partes duma memoéria e duma identidade da cul-
tura duma comunidade. Hoje os museus tornaram-
-se espacgos abertos, desenvolvem projectos para as
comunidades onde se inserem e para as comunida-
des visitantes. Os museus sdo por exceléncia os
locais de didlogo de cultura.

O Museu, tal como hoje o entendemos, como
espaco publico de acesso condicionado, mediante
uma taxa de uso, contendo em exposicao objectos
considerados relevantes para a histéria da cultura,
é também uma afirmacdo do mundo contempora-
neo.

Se bem que ao longo de toda a histéria do oci-
dente se conhecam locais onde se conservavam
objectos de coleccdo, a concepcdo moderna de
museu desenvolve-se em torno de duas ideias fun-
damentais e intimamente relacionadas. Por um
lado, assegurar a conservacdo de objectos que,
pelo seu valor ou estado de conservacdo, merecem
a cada tempo uma atencdo especializada. E, por
outro lado, efectuar a divulgacdo de um conjunto
de ideias dominantes, em cada época, considera-
das como elementos fundamentais da cultura, de
forma a proporcionar o desenvolvimento dos
mecanismos de identidade.

Os museus assumem desse modo uma funcdo
de espaco de conservacdo e ao mesmo tempo de
divulgagéo. Pelas caracteristicas especificas dos
objectos, quer pela sua natureza, dimensao, valor e
significado quer pelo seu valor, atribuido em cada
momento histérico, determina-se o que um Museu
deve conter, conservar e divulgar.

E nesta relacdo, conservacio - divulgacdo, que
0 museu se assumiu como espaco sacralizado da
Cultura dum tempo. Um montra do passado vista a

Aspectos da linguagem museografica

partir dum espelho do presente. Um fragmento do
tempo que projecta uma memoria do nosso tempo.

O século XX corresponde, grosso modo, a
explosdo da arte da museografia. O espago do
museu reorganiza-se em funcdo das tecnologias
disponiveis e das necessidades dos utentes. Abrem-
-se a comunidade onde se inserem, dotam-se das
mais modernas tecnologias, tornam-se locais de
cultura por exceléncia e transformam-se também
em espagos de comércio.

Museu Etnografico da Ribeira Brava
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Museu Etnografico da Ribeira Brava
Loja com oficina de artesanato

O tempo de lazer é um tempo de cultura do
6cio. Um museu torna-se tanto mais atractivo
quanto mais funcdes conseguir desenvolver para
satisfacdo das necessidades daqueles que os visi-
tam. Necessita contudo de manter um conjunto de
funcdes que o caracterizam como local de criacao
e divulgacdo cultural. Esse facto nao obsta contudo
a que cada equipamento encontre formas de espe-
cializacdo que reforcem a sua capacidade de atrac-
¢do. Esse reforco da capacidade de atracg¢do pode
passar pela criagdo de bibliotecas, promocao de
eventos, de lojas, de cafetarias, de arranjo do
espaco interior. O espaco do museu é hoje pen-
sado em funcdo do conforto do visitante.

Por este variado conjunto de razées o museu
tornou-se um equipamento em constante mutacao.
Da dinamica de cada museu, da capacidade que
cada um encontra para projectar uma constante
renovacao da leitura do seu espélio, se joga a
capacidade de atrair pablicos. Uma das mais
importantes dindmicas de atraccdo atribuidas ao
espagco museoldgico é o seu efeito sobre as popula-
coes visitantes dos lugares.

Visitante dum lugar, o turista, estrangeiro ou
nacional, procura no museu um local de cultura e
entretenimento. Heranca dos primérdios da activi-
dade turistica, em que viajar era uma busca da cul-
tura e da sua diversidade, o museu tornou-se rapi-
damente uma das grandes atrac¢des turisticas em
meio urbano. As grandes cidades europeias usaram
e usam 0s seus museus como um importante ele-
mento de atraccdo. Em férias ou em lazer, como
motivo de visita ou como elemento complementar
dum destino turistico, um Museu continua a ser um
local privilegiado de divulgacao e criacdo cultural.

A constante revisitacdo destes espacos culturais
continua a ser um importante factor de enriqueci-
mento dum destino. E, a medida em que os padroes
culturais dos europeus se vao desenvolvendo,
novos e diversos desafios se vao constituindo na
modernizagdo da linguagem museogréfica.

Em primeiro lugar, e independentemente da
especificidade do espdlio de cada um, o que hoje
determina a qualidade dum espago museografico é
a capacidade de usar uma linguagem que atinja os
mais diversos publicos. Para que essa gramética
dum museu se construa é necessario estabelecer
uma hierarquia de valores em que o movimento e
0 acesso ao espolio se processe como uma desco-
berta.

Descobrir o contedido dum museu é a mais
importante motivagdo para a valoragdo do espdlio.
Evidentemente que cada objecto museogréfico
contém um valor independente dos demais, ou
seja, o valor que lhe foi atribufido no momento de
escolha e que poderd ou ndo continuar a ser refe-
rido. Esse objecto terd sempre valor. No entanto, a
insercao dum objecto num espaco ou numa suges-
tdo de local para o qual foi pensado permite valori-
zar ainda mais o seu contetGido. O adereco e o jogo
dos objectos do museu tornam-se exercicios que
ajudam a explicitar a memoria.

Em segundo lugar, a qualidade dum espaco
museogréfico é também determinada pela forma de
exposicao, isto é, da proximidade conseguida para
a leitura. Tratando-se dum objecto dum museu,
portanto de algum modo sacralizado, um qualquer
elemento tem que obedecer a normas de seguranca
e conservacdo que o mantenha afastado do
Homem. No entanto, a envolvéncia do espaco,
onde se insere, a qualidade da iluminacdo, o
ambiente com que o conservador o rodeia s3o téc-
nicas que permitem uma inteligente busca da valo-
rizacao da especificidade.

E esta gestdo da especificidade, na busca duma
relacdo entre o necessario afastamento dum
objecto sacralizado e a necessaria proximidade
para a valorizacdo da leitura da obra pelo visitante,
propondo um diélogo criativo do objecto e da sua
envolvéncia, que faz com que as motivacoes de
visita sejam ou ndo satisfeitas.

Em terceiro lugar, um museu também ganha em
desenvolver ac¢des especificas em funcdo dos
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diversos puablicos que o procuram. O museu deve
saber inserir-se e conhecer a comunidade que o
rodeia e que o procura. O Museu é sempre um
espaco privilegiado para visitas de escolas. A maio-
ria dos museus dispde ja de servicos pedagdgicos
que af constroem unidades didacticas de aprendi-
zagem. Para o grupo de estudantes, uma visita a
um museu é tanto mais produtiva quanto mais essa
visita corresponder a unidades de aprendizagem
dos programas escolares. Por outro lado, a gestdo
dum grupo escolar tem dindmicas muito préprias,
diferentes dos visitantes adultos. Outro grupo de
visitantes que normalmente é valorizado numa
visita @ um museu s3o os turistas. Para estes grupos,
é também vulgar um museu dispor de guia especia-
lizado ou, em alternativa, promover a sensibiliza-
cao e informacdo especifica do museu para os
guias que acompanham os grupos.

Em quarto lugar, os museus ganham também
em desenvolver a complementaridade com outros
equipamentos sociais, sejam eles museus ou nao,
existentes no mesmo espaco fisico. As novas lin-
guagens museograficas tendem a aproximar as
exposicoes dos objectos dos respectivos contextos
de producdo e uso. Explorar as especificidades dos
objectos, remetendo as necessarias complementari-
dades para outros espacgos, constitui uma atil lin-
guagem museografica que pode mobilizar e poten-
ciar os efeitos pretendidos no ambito da comuni-
dade e dos visitantes.

Uma quinta questao que interessa considerar na
concepgao e gestao dum espaco museoldgico é a
sua sustentabilidade como espago cultural. Um
museu é por exceléncia um espago cultural. Muito
embora constitua também um espaco de lazer e
6cio, um museu vive e da consisténcia a uma visao
do mundo e dum tempo. Dessa forma, o seu espdlio
constitui também um pretexto para uma valorizacao
de toda uma producdo de investigacao e reflexao
em torno dos fenémenos que esses objectos valori-
zam. Nao interessa tanto a existéncia duma colec-
¢ao mais ou menos finita sobre objectos de arte,
mas sobretudo é essencial, para o constante enri-
quecimento desse mesmo espdlio, a producdo cul-
tural centrada sobre o tempo e a pretexto dos objec-
tos expostos. Constituem-se assim amplos campos
para a producdo de espectaculos culturais, eventos
sociais, edi¢do ou patrocinios de investigacoes.

Divulgar novas abordagens do espdlio, dar relevo as
iniciativas desenvolvidas pelo museu, é também
uma forma de divulgar a identidade desse museu,
renovando incessantemente os seus conteldos.

Finalmente, as modernas linguagens museografi-
cas também privilegiam o espaco museoldgico
enquanto espaco de conforto, de lazer e de comér-
cio. Uma loja, uma cafetaria e espacos de contem-
placao constituem hoje, em qualquer espaco museo-
l6gico, um importante convite a visita, a0 consumo
e a valorizacdo desse espaco. Estes elementos intro-
duzem, no ambito da vida urbana, uma exceléncia
de um espaco social sem rival.

Os museus da Madeira encontram-se perante
estes desafios da modernidade. Espagos procurados
pelos turistas, alguns deles parecem despertar len-
tamente, todavia, demoram algum tempo a afirmar-
-se como espacos de atraccdo aos visitantes.

A Madeira, apesar de se ter tornado um dos pri-
meiros espacos turisticos europeus, talvez por
auséncia de elementos da antiguidade e de elemen-
tos notaveis da medievalidade, nao registou uma
actividade notavel de museolizacdo do seu patri-
monio. A visita e o turismo fundamentalmente em
torno da motivacao do seu clima é a sua especifici-
dade natural. Nesse primeiro tempo do turismo,
apesar dos elementos pitorescos dos seus costumes
e das suas gentes, a cultura da Madeira ndo surge
valorizada como atracc¢do para o turismo.

Se os elementos patrimoniais, como € o caso da
Sé do Funchal, ou da Igreja de Machico, vao ser
classificados como Monumentos Nacionais durante
o periodo da Republica, os primeiros museus na
Madeira irdao apenas surgir no inicio do Estado
Novo. Neste contexto acompanham a tendéncia,
também sentida no Continente, de afirmacao das
especificidades regionais enquanto elementos
duma dualidade existente entre o corpo e o espirito
da Nacao.

O Museu Municipal do Funchal, por exemplo,
é instalado em 5 de Outubro de 1933, no Palacio
do Sao Pedro, antiga residéncia dos condes de Car-
valhal. Este primeiro Museu, de iniciativa munici-
pal, resultou dos esforcos entdo desenvolvidos pelo
naturalista Adolfo César de Noronha, que ao longo
dos anos recolheu diversos materiais que mostra-
vam a riqueza da flora e biologia madeirense.
Quando abriu, dispunha de uma coleccao de exce-
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Ntcleo histérico do Funchal

lente qualidade no ambito da Historia Natural. No
entanto, a ideia de instalacdo dum museu no Fun-
chal j& havia sido aflorada pelo governador José
Silvestre Ribeiro em meados do século XIX: Orde-
nara entdo esse governador que se procedesse a
recolha e conservacdo de espécies botanicas, geo-
l6gicas e animais em toda o arquipélago. Desse
modo, a abertura deste museu resultou da iniciativa
e pressdao dum homem de ciéncia, a partir de um
espolio que havia sido acumulado e enriquecido
ao longo de um conjunto de anos. Decorridos
cerca de 70 anos sobre essa data, o espdlio deste
museu, grosso modo, ainda mantém as caracteristi-
cas do tempo da sua concepgao.

Em 1940, também no Funchal, abre o Museu
Diocesano de Arte Sacra, recolhendo o vasto espé-
lio das pinturas existentes no valioso patriménio
religioso da ilha. No entanto, a sua actual localiza-
cdo, no antigo Paco Episcopal data apenas de
1955. Esse edificio do século XVI é em 1910 ocu-
pado pela Republica, ai funcionando a partir de
1913 o Liceu do Funchal. Em 1942 iniciaram-se as
obras de restauro e adaptacdo do edificio, conclui-
das 12 anos mais tarde.

Em 1953, com origem na doagdo da coleccdo
particular de César Gomes, constituida por mobilia-
rio e objectos de uso doméstico, abriu ao publico o
Museu da Quinta das Cruzes. O espélio sera enri-
quecido com uma coleccdo de pratas, doacdo da
Fundagdo Gulbenkian. Localizado numa antiga
residéncia dos governadores civis, esta Quinta
constitui ainda hoje um exemplo da construgio
senhorial, enquadrada por jardins florescentes. Ao

longo dos anos, este equipamento também recebeu
como espélio cantarias varias de casas funchalen-
ses demolidas. A Quinta das Cruzes constitui um
exemplo dum equipamento museolégico que tem
desenvolvido uma actividade polivalente.

A maioria dos museus actualmente existentes
na Madeira, e ja se aproximam duma vintena,
abrem as suas portas ao pablico em tempos bas-
tante mais recentes, ja no periodo da autonomia
regional. Este tardio despertar para a funcdo con-
servacao/valorizacdo do patriménio da Madeira
liga-se portanto a um processo de construcdo e afir-
macao duma identidade, que a afirmacédo regional
vem potenciar.

Numa época de aceleradas transformagdes eco-
noémicas e sociais, de incremento dos fluxos turisti-
cos para a ilha, a meméria colectiva dos madeiren-
ses encontra na afirmagdo do patriménio e na
construgdo dos seus museus um campo da accao
cultural de elevada dindmica.

Uma leitura dos equipamentos museoldgicos da
regido na perspectiva do seu uso turistico permite
detectar que a grande maioria dos equipamentos se
encontra localizada no Funchal. Os equipamentos
mais conhecidos, melhor sinalizados e com espdlio
mais bem trabalhado sdo bastante visitados pela
populacdo turfstica. Muitos sdo de iniciativa pua-
blica, quer do Governo Regional quer dos munici-
pios. Existe também um apreciavel ndmero de uni-
dades ou nicleos museoldgicos de iniciativa pri-
vada. Algumas destas unidades, nomeadamente
algumas relacionadas com a producio do vinho da
Madeira, acabam por potenciar os servicos de
venda directa de garrafas do precioso liquido.

Os museus mais visitados sdo constituidos por
aqueles que ha mais tempo se encontram implanta-
dos, bem como o respectivo espélio corresponde
ao elemento mais tradicional do museu (artes, e
histéria natural).

No entanto, as mais recentes experiéncias
museoldgicas, como por exemplo o «Museu Etno-
gréfico» na Ribeira Brava ou a «Casa do Actcar»
no Funchal, introduzem uma estimulante moderni-
dade na linguagem museogréafica, que se tem tradu-
zido por excelentes resultados na atrac¢io exercida
sobre os turistas.
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" por outro lado, o crescimento da diversidade da
oferta tem também permitido uma interessante acti-
vidade complementar dos museus. Por exemplo,
no tempo quente, a Quinta das Cruzes oferece um
excelente programa de misica classica, que per-
mite um disfrute do ambiente dos jardins e da loca-
lizacdo deste equipamento. O factor turismo asso-
cia-se positivamente ao desenvolvimento da activi-
dade cultural na cidade.

Com a crescente importancia da economia do
turismo, cada uma das vilas ou cidades tem procu-
rado desenvolver os seus equipamentos culturais, o
que por sua vez tem permitido uma maior cons-
ciencializacdo da especificidade local, enquanto
elemento diferenciador.

O turismo e a cultura encontram neste dominio
um campo de cooperacdo que se torna intrans-
ponivel. Contudo, pressente-se que algumas unida-
des museoldgicas carecem duma intervencdo que
as possa potenciar, no sentido de introduzir uma
nova dindmica nas suas linguagens e rentabilizar os
seus espacos. A utilizagdo de fendmeno turistico
podera constituir um factor determinante para essa
modernizacdo. Por exemplo, a constituicdo duma
rede de museus da Madeira, com a adopgao duma
marca propria, poderd introduzir um factor de dife-
renciacdo na evolugdo da museologia atlantica.

A cultura contemporanea é uma cultura cosmo-
polita que rompeu com as tradicionais fronteiras
geogréficas. Contudo a globalizagdo cultural, que
desde hd muito se sente nas suas mais diversas
manifestacdes, é uma viagem com um duplo sen-
tido. Num sentido duma maior aproximacao a uma
linguagem universal, mas também um maior
espaco para desenvolvimento das especificidades
regionais.

Constituindo o produto Madeira um produto
turistico bem identificado no mercado global, a
abordagem da cultura e da histéria atlantica, como
objecto de concepgdo museoldgica, podera intro-
duzir o turismo da Madeira nas rotas da Moder-
nidade, salvaguardando as suas especificidades e
mobilizando interessantes segmentos do mercado
turfstico. O desenvolvimento das parcerias com as
outras ilhas, nomeadamente as da Macaronésia,
fenéomeno de resto ja existente ao nivel das elites
culturais e cientificas, por exemplo, pode potenciar
um mercado em crescimento.

Se a ideia de ilha é uma ideia poderosa que
langa desafios fundamentais na sustentabilidade
das modernas sociedades e economias, também a
ideia de romper com a fronteira fisica ndo deixa de
constituir um interessante desafio para uma cultura
alicercada numa identidade especifica e que tem
constituido a sua principal mais-valia. Quanto mais
a Madeira souber proteger, conservar e divulgar o
seu rico acervo patrimonial e cultural, tanto mais
vantagens recolhera.

E a especificidade da Madeira é esse mundo
Atlantico, construido por homens e mulheres vin-
dos de fora, que sobre uma terra pedregosa vence-
ram a adversidade dos elementos, tomaram essa
terra como sua e ai construiram as suas casas e
criaram os seus filhos e que foram as sete partidas
do mundo, legando um espirito e uma sensibili-
dade que torna consistente como uma forma espe-
cifica de estar no mundo e de dialogar com a
modernidade.
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