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Resumo

O presente projeto de investigacdo aborda a tematica da reabilitacdo do Patriménio
Industrial, questionando a importancia historica, arquiteténica e social de antigas fabricas e
propondo um novo futuro para esses espacos, no ambito da continua modificacdo e

regeneracao das cidades.

Nas ultimas décadas, as formas de desenvolvimento de Lisboa foram alegadamente
pouco integradoras dos espacos existentes, sobretudo das antigas zonas fabris. Essas areas
assumeme-se agora como potenciais polos de revitalizacéo, abrindo caminho para a inovacao
na forma como se pensa o crescimento da cidade e das suas vivéncias. Neste sentido, a
temética da reabilitacdo tem vindo a ganhar solidez e a desempenhar um papel fundamental
no desenvolvimento da disciplina arquitetonica. Importa por isso perceber sua pertinéncia na

contemporaneidade e identificar as melhores formas de abordar a reabilitagédo para o futuro.

Indissociavel do tema da reabilitagéo dos parques industriais das cidades esta a questéao
do patriménio arquitetdnico, particularmente o de vertente industrial. Procura-se compreender
a sua importancia para o desenvolvimento vindoiro e quais os valores que, responsaveis por
representar essas edificages, interessam ser preservados. Desenvolve-se, portanto, um
trabalho de conjugacgéo entre a reabilitacdo, a manutengéo e a prote¢do do patrimonio que
chegou até aos nossos dias. Devido a sua importancia, torna-se fundamental preservar a sua

integridade, acrescentando assim, valor ao seu papel atual.

Enquadrando a investigag&o na cidade de Lisboa, pretendem-se testar as metodologias
para restabelecer a relagdo entre a cidade e o edificado obsoleto, outrora marcante no
desenvolvimento da mesma, mas deixado, entretanto, ao abandono, nomeadamente o0s
edificios da Fabrica de Massas e da Fabrica de Bolachas na Antiga Manutencdo Militar de
Lisboa. E com base nestes dois edificios que, através de uma proposta de projeto pratico, se
analisam as metodologias arquiteténicas adequadas a reabilitacao do patriménio industrial,
tendo por base as diversas reflexdes tedricas e 0s conceitos sobre a salvaguarda do

patrimoénio arquiteténico.

Palavras-chave: Patrimonio Industrial; Patriménio Arquitetonico, Reabilitacéo;

Conversao; Antiga Manutencdo Militar de Lisboa.
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Abstract

This investigation project tackles the theme of rehabilitation of Industrial Patrimony,
questioning the historical, architectonic and social importance of old factories and proposing a

new future for them in the continuing practice of modifying and regenerating cities.

In the last decades, the development of Lisbon has been arguably lacking in terms of
integration of existing spaces, especially in old industrial quarters. These areas have become
potential targets for revitalization, making way for innovation in how the city’s growth and life
is thought about. This is why the topic of rehabilitation has been gaining strength, playing a
fundamental role in the development of the architectonic discipline. It is therefore important to
understand its relevance in the contemporaneity and identify what are the best ways of
approaching rehabilitation for the future.

Inseparable to the topic of rehabilitation of the city’s industrial parks is the matter of
architectonic patrimony, particularly the industrial kind. It is then sought to understand its
importance for future development and which elements we must preserve, due to their

responsibility in representing these buildings.

From there, a work of conjugating rehabilitation, maintenance and the protection of the
currently existing patrimony is developed. Because of its importance, it is fundamental to

preserve its integrity, thus adding value to its future role.

In the context of the investigation in the city of Lisbon, the goal is to test the
methodologies for reestablishing the relationship between the city and the obsolete building,
once striking in its development but now left abandoned, namely the Pasta Factory and the
Cookie Factory in the Old Military Maintenance of Lisbon. It is based on these two buildings
and on several theoretical reflections and concepts on the safeguarding of architectonic
patrimony that, with a practical project proposal, the adequate architectonic methodologies for

industrial patrimony rehabilitation are analyzed.

Key-words: Industrial heritage; Architectonic heritage; Rehabilitation; Conversion; Old

Military Maintenance of Lisbon.
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1. Objetivos
1.1. Justificacdo do tema

A motivacado para este projeto de investigacdo nasceu da constatacdo da atual realidade
da cidade de Lisboa, onde algumas freguesias apresentam uma imediata necessidade de
requalificacdo, nomeadamente através das estruturas preexistentes, como é o caso do Beato.
Ai proliferam inUmeros edificios e parques industriais praticamente sem atividade nas ultimas
duas décadas. Recentemente passaram a ser alvo de interesse publico e privado e,
consequentemente, objeto de revitalizacoes, transformacdes e adaptacdes, em que séo
reabilitados em fungdo de novos usos e necessidades, na sua maioria servicos e espacos

culturais.

Neste contexto surgiu a intencdo de propor uma intervencédo no Complexo Sul da Antiga
Manutencdo Militar de Lisboa, visto que a sua atividade industrial entrou em decadéncia a
partir de 1974 e que atualmente sdo poucos os edificios em funcionamento. Em resultado
desse declinio, vemos agora instalacées industriais obsoletas, a ocupar uma grande area e a
representar um impacto negativo, tanto na paisagem urbana como na vivéncia local.
Atualmente, dessas fabricas, restam apenas as constru¢des e equipamentos que invocam a

histéria que ali se viveu.

De entre os diversos espagos do Complexo Sul da Antiga Manutencgéo Militar, a selecéo
recaiu sobre a Fabrica de Massas e a Fabrica de Bolachas, quer pelas suas interessantes
caracteristicas arquiteténicas, quer pelo valor patrimonial, histérico, arquiteténico, social e
tecnolégico que possuem. A escolha foi reforcada pelo anuncio publico do projeto “Hub
Criativo do Beato” - O espaco dedicado ao empreendedorismo com 35 mil metros quadrados,
gue pretende acomodar servigos diferenciados concentrados na mesma area, quer seja no
ambito do empreendedorismo (incubadoras, aceleradoras, co-works e investidores), das
inddstrias criativas (cinema, audiovisual e multimédia, publicidade e marketing digital, musica,
moda, arquitetura, design e arte urbana), dos centros de investigacéo e desenvolvimento, dos
centros de competéncias, e também das startups. Nesse sentido, pretende-se néo so alojar
dezenas de novas sedes, como também alojar uma parte dos seus trabalhadores, e assim

criar uma nova comunidade.

A proposta de reabilitacdo tem como objetivo principal a transformacdo das antigas
fabricas em espacgos coletivos, orientados para novos projetos de empreendedorismo e
inovacao, em espacos de atelier e também em espacos de comércio local. Com este projeto,

reforca-se a premissa de acomodar servigcos diferenciados para permitir a revitalizagdo e
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revalorizacdo da zona do Beato, na tentativa de contribuir para a regeneracdo da economia

local, bem como de aproximar os moradores atuais com 0s novos habitantes.
1.2. Metodologia de trabalho

Para a realizacdo deste projeto de investigacdo foi organizada uma vasta recolha de
informacdo sobre as areas tematicas, que concorrem para 0 aumento do conhecimento,
nomeadamente no ambito da arquitetura, reabilitagcdo, patrimoénio, museologia e edificios

industriais, permitindo o cruzamento de diferentes saberes.

Recolheu-se informacgdo de caracter institucional, normativo e projetual, consultando
bibliografia especifica e recomendada, websites e blogs oficiais, bancos de imagens,
cartografia camardaria, levantamentos escritos, desenhados e fotogréaficos, e entrevistas para
aferir das intencBes vertidas nos projetos e da prépria avaliacdo dos processos de
reabilitacéo.
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2. Patrimonio Industrial
2.1. Definicdo de Patrimonio

Podemos assumir que a definicdo de patriménio esta inerente a evolu¢do da sociedade
e da cultura, e por isso, consoante os tempos, sofre reformas, ou seja, 0s critérios que nos
permitem incluir ou excluir os bens e saberes nesse conjunto, mudam conforme os

desenvolvimentos.

No patriménio cabem todas as manifestacées humanas e naturais a que a Humanidade
ndo soO atribui valor mas pretende preservar e transmitir para as proximas geragdes. O
conceito classico de patriménio - “ (...) refere-se ao legado que herdamos do passado e que

transmitimos a geragdes futuras”. (Silva, 2010)

Esse legado néo é isento de critério e revela-nos, pelo modo como foi conservado,
restaurado, adaptado e apropriado pelas sucessivas sociedades, o que elas proprias

pensavam e valorizavam no tempo em que lhes fora legado.

Nesse reconhecimento esta também a nocao de posse. A posse, e transmissao dos
sucessivos ‘objetos’ revelam a atribuigdo de valor intrinseco ao patriménio, para que os que o
selecionam se rejam sempre segundo critérios e exigéncias dos tempos. Se ha uma
continuidade no conjunto dos objetos que persiste, seguramente que havera mais do que um
critério. A capacidade do patrimoénio congregar um alargado conjunto de valores, e garantir a
sua manutencgédo, foi essencial para se instituir o seu conceito. Esses valores incluem os
histéricos, artisticos ou estéticos, sociais, de antiguidade, cientificos, econémicos, ecolégicos,

politicos.

O patrimoénio atual € uma consequéncia de atos de selecdo e agéo sobre o passado, de
valorizacdo, moldado por individuos e sociedades que exerceram um juizo de valor, segundo
as suas aspiracdes e ideias. O patriménio é o resultado do ato de selecionar “o objeto”, onde

se reconhecem valores, nomeadamente os que representam melhor a sociedade.
2.1.1. Importéancia Patrimonial

Em consequéncia do alargamento do conceito de patrimoénio, na década de 1960,
consolidou-se o conceito de reabilitacdo urbana, que passou a abarcar os conjuntos de
edificios urbanos e também rurais. Certas operacdes urbanas foram marcadas pela demolicéo
das construcfes antigas, logo substituidas por novas, suscitando critica e descontentamento

generalizado sobretudo por parte de técnicos, pela falta de capacidade revelada na resolucéo
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dos problemas, designadamente o conflito de interesses entre o publico e o privado. (Paiva,
Aguiar & Pinho, 2006, p. 40).

Nesse contexto a inquietacdo com a preservacdo, a salvaguarda do patrimoénio
construido e o conceito de conservacgdo integrada, evoluiram para uma nova tomada de
consciéncia, surgindo as primeiras estratégias de atuacdo vocacionadas para a solucao de

problemas relacionados com o patriménio das cidades.

Estes conceitos emergentes foram sedimentados na Carta Europeia do Patrimoénio
Arquitetdnico, sendo mais tarde aprofundados no ambito da Declaracdo de Amesterdao
(1975), reconhecendo-se que a conservacao do patrimoénio arquitetonico resulta da sua
integragdo na vida quotidiana dos habitantes das cidades, e do reconhecimento da sua

relevancia nos instrumentos de gestao do territério e do urbanismo.

O conceito de conservacao integrada surge como resposta a decadéncia fisica,
econdmica e social dos tecidos urbanos historicos, consistindo o seu principal objetivo em
conferir a essas areas uma funcdo socialmente Util. Nesse contexto, aceita-se que a
reabilitacdo do espaco fisico e construido da cidade contemporanea passa, sobretudo, pelo
desenvolvimento e conservagao do seu interior e ndo tanto pela extenséo planimétrica do seu
territorio. (Paiva, Aguiar & Pinho, 2006, pp. 110-112)

O reconhecimento do valor patrimonial do edificio ou conjunto de edificios, associado a
vontade de eternizar na memoria das geragdes, 0 modo como 0 homem se organizou, viveu
e trabalhou, que contribuiram e contribuem de forma determinante para o que fazemos hoje,
apela a consciéncia que determinada estrutura edificada ou conjunto edificado possam resistir

ao espaco temporal. (Appleton, 2011, p. 1)
2.1.2. Identidade e autenticidade

Se os valores sdo variaveis ha, por outro lado, uma constante que podemos identificar
no conceito de patriménio. Na transmissdo do patriménio est4 a prévia identificacdo das
geracgOes passadas a que nos ancoramos, e a partir das quais construimos a nova identidade.
Tal como fazemos com a aprendizagem e construcdo de novos idiomas, fazemo-lo com o
patrimonio. Sinteticamente podemos entao observar que “o elemento determinante que define
o conceito de patrimonio é a sua capacidade de representar simbolicamente uma identidade”
(Silva, 2010). Mas esta identidade apenas o é por comum acordo de um conjunto de pessoas,
num determinado momento espacio-temporal, ou seja, a identidade é mutavel, ndo é universal

e ndo é fixa. E adquirida & luz da interpretacdo presente onde cabem muitas identidades
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distintas. O processo de identificacdo pressupde, assim, uma partilha e uma confrontacdo

com o outro.

O consenso da relativa importancia dos valores presentes no Patriménio Imoével esta na
base da sua protecéo juridica através da classificacdo, que presentemente admite a seguinte
hierarquia nas categorias de: Monumento de Interesse Municipal, Monumento de Interesse
Publico, Monumento Nacional e Patrimoénio Cultural da Humanidade, com a inclusdo dos

conjuntos e sitios além dos monumentos isolados.

A identidade é um processo contraditorio e individual, que se estabelece por divergéncia

€

e por semelhanca. Como refere Cerveira Pinto, “a «identidade» estd sempre em
transformacgéo e construcéo, teremos imperiosamente que deixar em aberto a possibilidade
de que o préprio patrimoénio se modifique, se transforme, se adapte e valorize”, podendo fazer
parte do quotidiano presente. Devemos descobri-lo para o reinventar e torna-lo nosso,
apropria-lo, funcionaliza-lo, mas para isso devemos ter as bases sélidas do conhecimento da
histéria. Devemos conhecer o patriménio e saber diferenciar as suas varias interpretacoes,
saber reconhecé-lo, bem como aos seus valores, para podermos identificar-nos com o

mesmo.

Associada a identidade, encontramos o conceito de autenticidade. Sem autenticidade a
nossa identificacéo € vazia, enganosa, inconsistente. Este processo deve ser feito quando se
elegem e classificam os bens, quando se inserem numa qualquer categoria que Ihes assegure

protecdo, mas também no momento de intervir no patrimonio — no processo de reabilitagao.

Este processo, como ato de preservacao da autenticidade e veiculacdo da identidade é
no entanto muitas vezes uma reinvencdo, propositadamente alteradora de consciéncias. A
autenticidade ndo pressupde uma preservagao estéril ou indelével do monumento, uma vez
que, também a identidade, como ja vimos, muda. Pressupfe antes o reconhecimento de que
o patriménio, em concreto, materialmente, evoluiu e que a abertura a continuidade desse

processo é um dever de todos 0s atores presentes nos processos de reabilitacao.

A flexibilidade com que deveriamos trabalhar os bens patrimoniais deveria ao mesmo
tempo permitir que esses bens pudessem encontrar o seu lugar, desempenhar a sua funcéo

e ter um papel ativo e integrado no presente.

Na atualidade podemos associar a redescoberta dos centros urbanos, por estratos
sociais diferenciados, ou o turismo orientado para as massas, inseridos em ldgicas de

consumo, como fatores que influenciam a construcdo das identidades, e a intervencéo nos
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bens culturais, em geral, e na intervencéao patrimonial, em particular. A uniformizacdo podera
gerar esvaziamento de cddigos visuais, um empobrecimento do patriménio, ao conservar-se
e restaurar-se segundo determinado ‘estilo’, consolidando referéncias formadoras de gosto

limitadas, e cuja procura perpetuara a exclusdo do restante patriménio.
2.1.3. Principios patrimoniais

Se o patrimonio se iniciou por uma protecdo aos bens monumentais iméveis e pecas
moveis as quais se atribuiram valores historicos e estéticos, que se consideraram impares,
hoje o conjunto dos bens patrimoniais estendeu-se do material ao imaterial, pois a valorizacdo
da identidade conduziu a valorizacdo de todos os vestigios, objetos e acdes, que se julguem
ameacgadas ou importantes para o conhecimento e constru¢do sustentada da humanidade.
(Lopes & Correia, 2004)

A intervencdo patrimonial deve hoje ser contida, diferenciada e flexivel, aditiva ou
subtrativa, e auxiliada pelas mais avancadas tecnologias disponiveis. Deve hoje pautar-se por
principios que estdo na base do desenvolvimento das cartas e recomendagfes, em que se
refuta o restauro estilistico, assim como a tentagao do arquiteto imprimir ao trabalho um cunho
pessoal que se sobreponha a imagem do objeto de intervencao. Deve-se partir sempre da
leitura do edificio e cuidar da manutencao (quer existente, quer dos sistemas ou materiais
propostos) como acao determinante para a sua preservacgao, evitando sempre que possivel

recorrer ao restauro, mas aceitando-o como mal menor.

Na Carta de Atenas 1931, documento internacional aprovado pela Sociedade das
Nagobes, sdo abordados aspetos inovadores relativamente ao pensamento patrimonial, como
sejam a tendéncia para o0 abandono das restituicdes integrais, e privilegiar a manutencéo dos
edificios, em detrimento do restauro, e a sua ocupa¢do como meio de promover a sua

conservacao.

Cada obra é singular, e o seu significado decorre da interpretacdo, em cada momento,
dos seus valores, do seu periodo e contexto de produgcdo e sucessivas intervengoes,
tecnologia, materiais, estado de conservacdo e qualidade estética, que devem ser
contextualizados com base na histéria e conhecimentos técnicos. Estes principios devem ser
assim adaptados e interpretados também segundo o0 momento em que nos propomos atuar,
repensando e agendando a intervengdo de modo a (e como principio global e fim ultimo)
diminuir a perda material de tecido construido, quer por acdo do tempo quer do homem, de
forma voluntaria ou nao voluntaria, sempre que se identifique valor patrimonial. Como ja

referido, a acdo patrimonial exige um conhecimento prévio do objeto material, nas suas
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dimensdes artisticas, histérica, técnica e construtiva, bem como do seu contexto cultural, pelo

gque é fundamental uma atuacdo multidisciplinar integrada.

O processo de intervencao patrimonial deve obedecer a uma gradacao das intervencfes
privilegiando a menor intrusdo com menor custo econémico, humano e material, em condicéo
ideal. Pelo que se deve assumir como fundamental e primordial a acdo de limpeza e
manutencado, a que se segue a reparacado ou um inicio de um projeto de conservacdo. Deve
entender-se, por outro lado, que toda a acdo de conservacdo, é uma gestdo de valores,
privilegiando em dado momento a vida de um edificio em detrimento de outros, mas sempre

preservando a sua esséncia e possibilitando o ‘resgate’ de todos.

As acbes de conservacao reguladas pela intervencéo controlada, ou seja, de forma
otimizada conseguir a melhor relagdo custo - beneficio, evitam a perda de valores do
monumento e tentam devolver a eficicia inicial do edificio, ou até superar essa mesma
adequando-o as exigéncias (seguranca, desempenho energético, entre outros) do presente.
Devem prever-se as acdes futuras, pelo que cada intervencédo de reabilitacdo patrimonial
deve, idealmente, regular-se por principios de reversibilidade, aplicando, para isso, sistemas
e materiais que sejam menos intrusivos e que possam ser removidos ou substituidos da
matéria original do edificio. Por Ultimo, na préatica conservadora devem procurar-se
metodologias e técnicas adequadas. Caso estas sejam incipientes devem interromper-se,
cingindo-se a a¢fes minimas de manutencdo, aguardando por contexto econémico e/ou
técnico-cientifico favoravel. Muitas vezes a melhor forma de conservar, € mesmo esperar que
se desenvolvam materiais e tecnologias mais apropriadas ou que se comprove, com o tempo,

a sua eficacia.
2.1.4. Questdes de reabilitacdo do patriménio

Entendendo que a intervencdo no patrimonio tem como fim a protecdo dos valores
presentes no edificio, na sua maioria através da protecdo dos elementos fisicos, podemos
encontrar diversos termos que estabelecem entre si uma escala de acdo, da menos intrusiva
para a mais intrusiva. Alguns termos que definem as a¢des que os edificios podem ser alvo,
diferenciando-os entre posicBes passivas ou ativas, segundo Roders (2007), sdo os

seguintes:
- Deprivacgdo: abandono ou vandalismo.

- Preservacdao: inventario (recolha e producdo de informacédo do objeto) ou prevencéo

(acbes de limpeza e controlo do meio a fim de minorar a degradacao).
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- Conservacdo: manutencao (acbes de limpeza programadas e continuas) ou
salvaguarda (reparacfes de escala média, acdes de beneficiacdo de pequena escala); as

acOes de conservacao implicam uma multidisciplinaridade (conservacéao integrada).

- Restauro: restituices (reparacdes de grande escala, pequenas lacunas e fissuras) ou
reconstituicdo (consolidacdo do material existente, lacunas médias); pressupfe uma
preocupacdo com a leitura do objeto, uma vez que pode implicar a modelacédo, introducéo de

novas formas, e materiais.

- Reabilitacdo: reutilizacdo (com a mesma funcéo, reposicdo do desempenho original do
edificio ou melhoria do mesmo) ou conversdao (novo uso, pressupfe geralmente mais

alteragbes, com maior intrusao).

- Reconstrucdo: reedificacdo (parcial ou total, com base no inventario) ou nova

construcdo (com aproveitamento de infraestruturas urbanas).

- Demolicdo: reducéo (desassemblagem ou aproveitamento de partes do objeto, com
relocalizacéo) ou desperdicio (desmontagem do objeto sem aproveitamento).

Acrescenta-se a estes termos (de agOes integradas na intervencdo patrimonial) uma
diferenciacéo entre a reabilitacdo e a renovacao. Simplificando, a renovacao urbana é uma
operacado integrada que pressupde devolver ou dotar um determinado espaco urbano de
atributos qualificadores nos aspetos arquiteténicos, urbanisticos, econémicos, funcionais e

simbolicos.

Importa referir que é insuficiente abordar a acdo de reabilitagcdo na exclusiva o6tica de
voltar a dar utilidade ao que esta sem uso, degradado ou abandonado, numa l6gica pura de
protecdo de uma imagem. A intervencdo patrimonial deve fazer-se repensando toda a

organica local, para que o tecido antigo, ou fundador seja dialogante.

A mundializacdo do patriménio e a expansao do turismo levam a que a cultura passe a
ser uma industria, transbordando da esfera elitista, e dos meios que nela trabalham para as
massas. Neste processo a valorizacdo do patrimonio revestiu-se de uma conotagéo
econdmica, de utilizacdo do centro antigo, bem como de monumentos classificados ou nao,
donde decorrem dois fenbmenos preocupantes para a protecédo do patriménio: a gentrificacéo

e a exploracao turistica do patriménio.

Inerente a exploracdo turistica do patriménio esta uma adequacao necessaria de

instalagbes para receber um maior afluxo de visitantes, comparativamente ao seu uso
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tradicional. Este afluxo comporta riscos para a deterioracao fisica dos tecidos patrimoniais,
devido a circulacéo e contacto com o mesmo. A massificacdo do patriménio forca a adocao

de estratégias de protecdo, que passam também pela qualificacdo da cidade atual.
2.2. Patriménio Industrial

O patriménio industrial associa-se habitualmente a uma época cronoldgica precisa —
Revolucdo Industrial - e integra valores de memoria, antiguidade, originalidade, raridade,
singularidade ou exemplaridade, envolvendo os valores tecnoldgicos, cientificos, sociais,
econdmicos e estéticos. Este patriménio deve ser entendido numa extensao temporal longa,
sendo a Revolucao Industrial o momento de mudanca, transformacéo e sincretismo das fases
pré-industriais, proto industriais, manufatureiras e industriais. O patrimoénio industrial reline os
bens resultantes de uma atividade produtiva desenvolvida ao longo de varias geracgdes, ou
seja é o legado material e imaterial produzido pelos diferentes agentes sociais e econémicos

que perpetuam na memdria coletiva.

Aquilo que constitui o universo de estudo do patriménio industrial séo os bens imdveis
e moveis integrados ou deslocados, os bens arquivisticos, iconograficos, fotograficos,
fonogréficos ou cinematograficos associados ou produzidos, direta ou indiretamente, no seio
da empresa, como expressdo estrutural da industrializacdo. E nesta interacéo, de diferente
documentacéo, que se obtém o entendimento global do patriménio industrial, vivificando os

valores culturais a transmitir as geragdes seguintes.

O patrimonio industrial integra, igualmente, edificagfes isoladas, conjuntos ou sitios,
definidos pelos diversos programas construtivos ou pelas diferentes funcdes em articulagdo
com o territério, incorporando uma arquitetura, um urbanismo e uma paisagem de cariz

industrial.
2.2.1. Conceitos atuais de protecdo do patrimoénio industrial

Diversas recomendacdes cartas e convengdes internacionais ajudam-nos a
compreender a responsabilidade dos Estados no processo de reabilitacdo do seu patrimonio
arquiteténico. Foi a partir da Segunda Grande Guerra que 0 movimento internacional da
salvaguarda do patriménio ganhou novo félego para corresponder a necessidade urgente de
reconstruir os conjuntos histéricos atingidos pelo conflito e de preservar aqueles que tinham
sido poupados. A elaboracdo do presente estudo procurou ter em consideracdo as

recomendacdes plasmadas nas cartas e convengdes internacionais no que respeita a
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conservacao e ao restauro com interesse para a reabilitacdo funcional da Fabrica de Massas

e da Fabrica de Bolachas na Antiga Manutencéao Militar.

Entre as organizacdes internacionais com maior relevancia na salvaguarda do
patrimonio edificado, destaca-se a Organizacdo das NacGes Unidas para a Educacédo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO), constituida no periodo pés 112 Grande Guerra, mais
concretamente em Novembro de 1945 sucedendo a Comisséao internacional de Cooperacao
Intelectual (CICI) e viria a desempenhar um papel fulcral na divulgacao do patriménio cultural,
através da organizacdo de importantes convencfes, destacando-se a Convencdo do
Patriménio Mundial levada a efeito em 1972, na elaboracdo de um conjunto de
recomendacdes internacionais e estimulando ainda o aparecimento de outras organizacoes
como o International Council of Museums (ICOM) em 1946, o Internacional Centre for the
Study of the Preservation and Restoration of Cultural Property (ICCROM) em 1957 e o
International Council on Monuments and Sites (ICOMOS) em 1965.

Mencionamos seguidamente os textos de referéncia com interesse direto para o tema

em estudo:

Cartade Veneza sobre a Conservagao e Restauro dos Monumentos e Sitios (1964)

A Carta de Veneza (ou Carta Internacional de Restauro) foi o resultado do Il Congresso
Internacional de Arquitetos e Técnicos de Monumentos Histdricos, levado a efeito em Maio de
1964 e teve a particularidade de consolidar os principios teéricos consagrados na Carta de
Atenas de 1931. O processo de restaurar é considerado como um modo de conservar 0s
valores estéticos e histéricos do monumento, respeitando os seus elementos ou esséncia
antiga, sem que seja admissivel a anulagdo de um qualquer elemento estilista. (Citado por
Lopes & Correia, 2014, pp. 121-124)

Este documento alerta para a necessidade da sistematica documentacdo de todo o
processo de restauro. Alarga o conceito de protecao ao conjunto envolvente do edificado e a
area onde este se localiza, inclusive de areas mais extensas quando justificado. O conceito

de patriménio arquiteténico alarga-se aos conjuntos urbanos.

O referido documento contém alguns aspetos relevantes que interessam ao ambito do
estudo, como seja a preocupacdo com a necessidade de qualificar e preservar a envolvente,

conforme o expresso no art.° 6° que considera:

UNIVERSIDADE LUSOFONA DE HUMANIDADE E TECNOLOGIAS — ECATI | 20



REABILITAGAO DO PATRIMONIO INDUSTRIAL ARQUITETONICO:
FABRICA DE MASSAS E FABRICA DE BOLACHAS NA ANTIGA MANUTENGAO MILITAR DE LISBOA

“A conservacdo de um monumento implica a conservacao de uma zona
envolvente a sua escala. Quando exista enquadramento tradicional, este devera
ser conservado, ndo devendo ser permitidas construcdes novas, demolicdes ou
guaisquer arranjos suscetiveis de alterar as relagdes de volume e cor”. (Citado por
Lopes & Correia, 2014, p. 122)

Ja no art.° 5°, referente a problemética da reutilizacdo do edificio exige-se a adequacéao

do programa a especificidade do mesmo.

“A conservagao dos monumentos € sempre favorecida pela sua afetacdo a uma
funcéo util & sociedade. Tal afetacao € desejavel mas ndo pode, nem deve, alterar
a disposicéo e a decoracéo dos edificios. E dentro destes limites que se devem
conceber, e que se podem autorizar, as adaptacfes exigidas pela evolucao dos

usos e dos costumes”. (Citado por Lopes & Correia, 2014, p. 122)

Considera ainda no art.° 7° “(...)um monumento é inseparavel da histéria de que
é testemunho e do meio em que esta inserido”, pelo que as remogdes do todo ou
parte do monumento estéo fora de questao exceto por exigéncias de conservacao,
defendendo a reversibilidade dos acrescentos e a necessidade da manutencdo

para a conservacdo dos monumentos. (Citado por Lopes & Correia, 2014, p. 123)

A Carta de Veneza é um dos documentos sobre o patriménio mais consequente e
universalmente respeitado nas décadas subsequentes, servindo de ancora a outros
documentos mais recentes, que pretendem reafirmar e ampliar os conceitos ou graus de

intervengao.

Carta Europeia do Patriménio Arquitetonico (1975)

No seguimento das conclusdes do Congresso sobre o patriménio arquiteténico europeu,
levado a efeito em Amesterddo, destaca-se a crescente preocupac¢ao por uma nova politica
de protegéo e conservacado do edificado, reconhecendo-se que o patrimonio arquitetonico da
Europa é comum a todos 0s seus povos, aspeto que se concretiza na disponibilidade de
colaboracao entre os diversos Estados europeus. A declaracdo de Amesterddo menciona que
a conservacao dos edificios permite uma melhor economia dos recursos e exige profissionais
qualificados. (Lopes & Correia, 2014, pp. 188-189).
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Documento de Nara sobre a Autenticidade do Patriménio Cultural (1994)

Tendo em consideracdo a evolugédo, a escala mundial, da globalizacdo e dos seus
efeitos nefastos associados, por exemplo, ao exacerbar de nacionalismos que na pratica
conduziram a eliminacéo de culturas minoritarias, surgiu o Documento de Nara aprovado no
Japao na reunido que decorreu entre os dias 1 e 6 de Novembro de 1994. A conferéncia de
Nara foi realizada em parceria com a UNESCO, ICCROM e o ICOMOS, com o objetivo de

abordar o conceito de autenticidade do patriménio.

Trata-se de um documento que esta ancorado ao espirito da Carta de Veneza (1964) e
procura adaptar e alargar os conteudos em func¢éo dos interesses mais importantes, face a

uma nova realidade. Refor¢a o principio fundamental da UNESCO:

“Segundo o qual o patriménio cultural de cada um é patriménio cultural de todos,
pertencendo a responsabilidade por cada patriménio e sua gestdo a comunidade

que o gerou e ou preserva.” (Citado por Lopes & Correia, 2014, pp. 304-305).

O documento considera que a avaliacdo sobre autenticidade esta associada a diversas
fontes, tais como, a forma e conce¢do, os materiais e a substancia, o uso e funcéo, as
tradicOes e as técnicas, a localizagdo e o seu enquadramento, 0 espirito e a expressao, o

estado original e a evolugao histérica.

O documento dispde ainda de dois anexos com vista a sua aplicacdo (propostos por
Herb Stovel), onde no ponto dois do primeiro anexo séo elaboradas sugestdes para a sua
aplicabilidade, com seja assegurar a avaliagdo de autenticidade multidisciplinar, documentar
a natureza da autenticidade dos monumentos e sitios, de modo a constituir um guia pratico
para futuros tratamentos, alargar a continuacdo e extensdo do didlogo a todas as vérias

religides e culturas do mundo e procurar a sensibilizagéo do publico.
Considera ainda o ponto 6:

‘A crescente sensibilizacdo do publico para esta dimensdo fundamental do
patrimonio cultural é absolutamente necessario para conceber medidas concretas
gque permitam salvaguardar os testemunhos do passado. Através desta
sensibilizacdo desenvolve-se uma maior compreensao pelos valores que os bens
culturais representam e respeita-se 0 papel que 0s monumentos e sitios
desempenham na sociedade contemporénea.” (Citado por citado por Lopes &
Correia, 2014, p. 306).
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Ja& no segundo anexo apresenta-se o0 conceito de conservacao:

“Compreende todas as operagdes que visam: a compreensao de uma obra, o
conhecimento da sua histéria e 0 seu significado; assegurar a sua salvaguarda
material e eventualmente, o seu restauro e a sua valorizac¢ao (O patriménio cultural
compreende 0s monumentos, 0S conjuntos e os sitios, tal como definidos no artigo
1° da convencao do Patrimoénio Mundial) ” (Citado por Lopes & Correia, 2014, p.
306).

e o de fontes de informacao:

“Sao o conjunto das fontes materiais escritas, orais e figurativas que possibilitam
conhecer, a natureza, as especificidades, o significado e a histéria de uma obra”
(Citado por Lopes & Correia, 2014, p. 306).

Carta de CracoOvia sobre os Principios para a Conservagdo e o Restauro do
Patriménio Construido (2000)

Este documento foi aprovado em 26 de Outubro de 2000, em Cracévia (Pol6nia),
atuando segundo os principios plasmados na Carta de Veneza e consciente de que a Europa,
através do seu processo de alargamento, acentuou a sua diversidade cultural, dando origem
por conseguinte a uma pluralidade de valores fundamentais, no que concerne ao patrimonio
movel e intelectual e que, como consequéncia direta desse fato, necessariamente sao
gerados conflitos de interesse. Nesse sentido sugere aos responsaveis pela salvaguarda do
patrimonio cultural, uma especial atengdo aos problemas e as decisbes tomadas na

prossecucao dos seus objetivos.

Este documento estabelece a estreita articulagdo entre técnicas de conservagédo e
investigacao pluridisciplinar cientifica sobre materiais e tecnologias interventivas, devendo-se
respeitar a funcéo original do edificado e assegurar a compatibilizacdo com as pré-existéncias,

tal como o expresso no preambulo da referida carta:

“(...) os instrumentos e métodos utilizados para uma correta preservagdo do
patrimonio devem adaptar-se as situacdes concretas, que sao evolutivas, sujeitas

um processo de continua mudanca.

As consideracdes referidas no n.° 6 e 8 revestem-se da maior importancia para o

ambito do presente estudo, considerando:
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O objetivo da conservacao dos monumentos e dos edificios com valor histérico,
gue se localizem em meio urbano ou rural, € o de manter a sua autenticidade e
integridade, incluindo os espacos interiores, o mobiliario e a decoracgéo, de acordo
com o seu aspeto original. Tal conservagao requer um “projeto de restauro”
apropriado, que defina os métodos e objetivos. Em muitos casos, requer-se ainda
um uso apropriado para os monumentos e edificios com valor histérico, compativel
cOm 0S Sseus espacos e 0 seu significado patrimonial. As obras em edificios com
valor historico devem analisar e respeitar todas as fases construtivas pertencentes

a periodos histéricos distintos.” (Citado por Lopes & Correia, 2014, p. 356)

Carta de Nizhny Tagil sobre o Patriménio Industrial (2003)

Em 2003, o TICCIH (The International Committee for the Conservation of the Industrial
Heritage) redige a Carta de Nizhny Tagil sobre o Patrimonio Industrial, definindo os seus
valores e aspetos relevantes a serem considerados durante o seu inventario, investigacao,

protecdo e conservacdo, assim como uma nova e mais alargada definicdo do termo:

‘O Patriménio Industrial compreende os vestigios da cultura industrial que
possuem valor historico, tecnolégico, social, arquitetonico ou cientifico. Estes
vestigios englobam edificios e maquinaria, oficinas, fabricas, minas e locais de
processamento e de refinacdo, entrepostos e armazéns, centros de producao,
transmissdo e utilizacdo de energia, meios de transporte e todas as suas
estruturas e infraestruturas, assim como o0s locais onde se desenvolveram
atividades sociais relacionadas com a indudstria, tais como habitac6es, locais de
culto ou de educacao. A arqueologia industrial € um método interdisciplinar que
estuda todos os vestigios, materiais e imateriais, os documentos, os artefactos, a
estratigrafia e as estruturas, as implantagcdes humanas e as paisagens naturais e
urbanas, criadas para ou por processos industriais. A arqueologia industrial utiliza
0s métodos de investigacdo mais adequados para aumentar a compreensao do
passado e do presente industrial.” (ICOMOS-TICCIH, 2003, p. 3)

Y

Com a criacdo de novas cartas assistiu-se também a evolucdo dos principios e
conceitos nestas contidas, acabando por refletir a dindmica da sociedade, que necessita e
exige um patriménio mais plural ou inclusivo. Gracas a esta evolucao o patriménio industrial

foi uma das adi¢Bes a ter em conta no panorama internacional e nacional. Em 2011, na XVII
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Assembleia Geral do ICOMOS, foram redefinidos alguns conceitos, relativos ao patrimonio

industrial. Estes novos principios sdo conhecidos com principios de Dublin.

“O patriménio industrial abrange os sitios, estruturas, complexos, territérios e
paisagens, assim como 0S equipamentos, 0S objetos ou os documentos
relacionados, que testemunhem o0s antigos ou atuais processos de producdo
industrial, a extracdo e a transformacéo de matérias-primas, e as infraestruturas
energéticas ou de transporte que lhes estdo associadas. O patriménio industrial
revela uma conexao profunda entre o meio cultural e natural envolvente, enquanto
gue os processos industriais - quer sejam antigos ou modernos - dependem de
recursos naturais, de energia e de redes de transporte, para poderem produzir e
distribuir os produtos a amplos mercados. Este patriménio compreende ativos
fixos e variaveis, para além de dimensfes imateriais, tais como os saber-fazer
técnicos, a organizacao do trabalho e dos trabalhadores, ou um complexo legado
de praticas sociais e culturais resultantes da influéncia da indastria na vida das
comunidades, as quais provocaram decisivas mudangas organizacionais em
sociedades inteiras e no mundo em geral.” (ICOMOS-TICCIH, 2011, p. 2)

E preciso referir que o patriménio industrial ndo se cinge apenas aos vestigios da era

dita industrial mas também pré-industrial e proto industrial.
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3. Antiga Manutenc¢éo Militar de Lisboa

Fig. 1 — Vista aérea da Antiga Manutengao Militar de Lisboa, 2017.

Fonte: Imagem do autor baseada em vista aérea tridimensional do Google Earth (Consultado a 28/09/2017)

Designacdo — Manutencao Militar de Lisboa
Localizacdo — Rua do Grilo, Lisboa, Portugal
Fundadores — Estado Portugués

Atividade Industrial — IndUstria alimentar

Arquitetura — Projetistas variados (Engenheiros militares)

Periodo de Atividade — 1897 a 2011

Patrimonio imovel e mével do edificio: Mantida toda a maquinaria

Estado de Conservacdo — Razoavel
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3.1. Contexto urbano

Fig. 2 — Ortofotomapa da freguesia do Beato na atualidade.

Fonte: Imagem do autor baseada em ortofotomapa do Google Earth (Consultado a 28/09/2017)

E nas periferias da cidade de Lisboa que vdo concentrar-se as grandes indistrias a
vapor de Oitocentos, formando dois nucleos fundamentais: Alcantara e Vale de Chelas.
Ambos 0s nucleos, apesar de ja terem a presencga de alguma atividade industrial e mesmo
manufatureira, ampliam-se e consolidam-se com a implementacdo de modernas vias de
circulacdo em consonancia com a proximidade de cursos de aguas e dos cais acostaveis do

Tejo.

Alcantara vé a sua industrializacdo intensificar-se com a abertura da circunvalagéo
(1852-1957), e com a ligacao ferroviaria a linha do Rossio (1888), através da criacdo da
estacdo de Alcantara-Terra. Inicialmente o bairro era composto por uma concentracdo de
unidade fabris de estamparia e téxtil, mas a partir de meados do século XIX teve um
crescimento significativo com a implementacdo de novas unidades fabris, nomeadamente

ligadas a atividade quimica.

No nlcleo de Xabregas (antigamente conhecido por Vale de Chelas) o movimento
industrial ultrapassou, amplamente, a conformacéo administrativa dos limites da cidade de
Lisboa, estendendo-se uma marcante implantacao fabril desde o Campo das Cebolas até ao
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rio Trancdo. Este acontecimento foi possivel, e sustentado, com as novas infraestruturas
criadas pelo estado, nomeadamente a instalagdo do caminho-de-ferro de Leste e do Norte,
desde 1865, e a construgdo dos acostaveis cais do Tejo na zona oriente da cidade. Sem
duvida que estes elementos foram fulcrais para a forga e dinamismo industrial do local, pois
permitiam a chegada de matérias-primas, de combustivel, de maquinas, de trabalhadores, de

negociantes e para a partida dos produtos ali produzidos/transformados.

Dedicada, inicialmente, a estamparia e aos algoddes, e também ao fabrico de tabaco,
esta vasta area iria alterar a sua vocacdo produtiva. Acompanhando o evoluir da
industrializacdo, outros sectores produtivos foram desenvolvendo-se, como a Manutencéo
Militar (1897); a Moagem de Jo&o de Brito, atual Nacional (1843); a Sociedade Nacional de
Sabdes (1919), entre outras.

A malha urbana industrial oitocentista, ndo planificada, cresceria, dessa forma,
dependente de fatores de natureza funcional e de circulagdo, criando na cidade uma
fenomenologia de espacos de trabalho e de habitacéo particular, moldando-se a natureza do
territério e das sinergias entretanto geradas.

Fig. 3 — Fotografia aérea da zona ribeirinha oriental, aproximadamente na década de 1950.
Fonte: Dias, J., Virgilio, J., Sousa, M. e Costa, R. (2002). “Proposta para as AIC H2 e G3 do PUZRO".
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Legenda: M1 - 1858 M2 — 1858 a 1871

Il Construcdo existente [l Aterro

Bl Consirucdio nova Rio Tejo M3 -1871a1911 M4 -1911 a 1950

M5 — 1950 a 1983 M6 — 1983 a 1987

Fig. 4 — Mapas ilustrativos do desenvolvimento urbano local.
Fonte: Imagem do autor baseada nos mapas cartograficos da CML.
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3.2. Evolugdao histérica do conjunto edificado

A origem daqguela que viria a ser a “Manutencgao Militar” remete a 1772, altura em que é

atribuida a responsabilidade pela alimentacédo do Exército ao Estado.

Em 1811 é inicialmente criado o “Comissariado de Viveres do Exército” e em 1861, o
Ministro da Guerra, Marqués de Sa da Bandeira, inicia, a titulo experimental, o fabrico e
fornecimento de p&o ao Exército. Na sequéncia dos desenvolvimentos, a 23 de Fevereiro de
1862 ¢ criada a primeira “Padaria Militar”. ApGs as inUmeras obras de adaptacdo que foram
realizadas, em 1896, o Ministério da Guerra tomou posse do local e a “Padaria Militar” viria
entdo a ser transformada na conhecida “Manutencéo Militar”, por decreto do Rei D. Carlos,

em 11 de Julho de 1897, que instituiria 0 Plano de Organizacdo da Manutencédo Militar.

No fim do século XIX, as necessidades de abastecimento do Exército aumentaram
exponencialmente, de tal modo que obrigaram a constru¢gao de um espacgo exclusivo para o
efeito. A selecao do lugar para a construgcdo do complexo continha varias premissas,
nomeadamente a sua localizacdo, dentro da capital, com area suficiente para implantacéo de

varias unidades industriais, e, igualmente importante, com boas acessibilidades.

O local eleito foi 0 antigo Convento das Carmelitas em Xabregas, precisamente na Rua
do Grilo, que se encontrava devoluto, encostado a margem do rio Tejo e muito proximo da

linha férrea do oriente, ou seja, respondia na totalidade as necessidades do plano.

Entre 1897 e 1910, inicia-se a execucao do primeiro Plano de Trabalhos da Manutencéo
Militar, com a implementacdo de varios equipamentos e estruturas, tais como: Moagem;
Depésito de Trigo; Padaria; Prensas; Amassadores e laminadores para massas; Via-férrea de
resguardo para 10 vagdes; Laboratério; Oficinas; Cozinhas e Refeitérios; Banhos; Cocheira e

Caserna de Condutores.

i)

' e fx;,;},

Fig. 5 e 6 — A esquerda fotografia da primeira Padaria Militar (1862) e a direita o refeitério dos pracas (1897).
Fonte: José Leite, Manutenc&o Militar (Consultado em 22/05/2017)
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Em 1899, a “Manutencao Militar” abre a primeira sucursal fora de Lisboa, localizada em
Coimbra. Posteriormente e até 1937, também s&o criadas sucursais no Porto, Braganca,
Elvas, Tavira, Viana do Castelo, Chaves, Régua, Viseu, Guarda e Entroncamento, além das
delegacdes de Beja, Estremoz e Aljustrel. Passa, assim, a ter representacées em quase todas

as povoacOes onde existem guarnicbes militares significativas.

A partir de 1907 e até aos anos 30, realizou-se um redimensionamento da estrutura, de
modo a abranger o fornecimento de todos os géneros alimentares, incluindo rancho e
conservas, assim como a implantacdo de mais infraestruturas industriais, que transformaram
a “Manutencao Militar de Lisboa” numa das mais importantes entidades fabris nacionais, no

dominio dos produtos alimentares.

Em consequéncia disso a “Manutencdo Militar” passou a contar com os seguintes
equipamentos: Fabrica de moagem de cereais; Fabrica de pao; Fabrica de massas
alimenticias; Fabrica de bolachas e similares; Fabrica de torrefacdo e moagem de café;
Fabrica de conservas; Leitaria e fabrico de manteiga; Refinaria de agucar; Matadouro e
salsicharia; e Tratamento de vinhos (filtragem e pasteuriza¢ao).

Fig. 7 e 8 — A esquerda, vista interior da Fabrica de P&o e a direita, vista interior da Fabrica de Moagem.

Fonte: Imagens do autor.

By

Durante a Segunda Guerra Mundial, foi atribuida a “Manutencao Militar”, a fungéo de
alimentar as tropas empenhadas em manobras militares bem como as enviadas como reforgo

para defesa das llhas e do Ultramar.

Em 1947, como acontecimento de maior importdncia no campo social deste

estabelecimento, destaca-se, na Sede, o inicio de aulas das Escolas Priméaria e Profissional.

No periodo de 1950 a 1959, assiste-se a modernizacdo do complexo industrial através
da construgdo do Bloco Social, constituido pelos seguintes espagos: Creche; Guarda Infantes;

Escola Primaria; Refeitério com cozinha e saldo de instrugdo e recreio com 800 lugares.
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A partir de 1959, a “Manutencao Militar”, comegava a instalar-se no Ultramar Portugués,
e a partir de 1961, séo criados os supermercados militares destinados a apoiar as familias
dos militares. Até 1974 sado criadas as sucursais de Luanda, Lourengco Marques, Guiné e
Timor, e ainda as delegac¢des de Nova Lisboa, Beira, Luso e Nampula. Ainda na década de
1970, construiram-se novas unidades para a industria alimentar, mas apds o 25 de Abril de
1974, e com o fim da guerra no Ultramar, foi necessario uma adaptacdo a nova realidade,
com a reducao de efetivos, abrandamento na producao, e inclusive a supressao da cadeia de

supermercados da MM.

Fig. 9 — Vista interior da Fabrica de Bolachas em funcionamento.
Fonte: Aguiar, J. (2016). O Futuro da Meméria da Manutengdo Militar — Conservacéo, restauro e reabilitagdo.

Recentemente, a “Manutencao Militar de Lisboa” prestou fungdes de apoio humanitario
através da rececdo e redistribuicdo de bens alimentares e também de apoio logistico as

Forcas Armadas, em missodes.

Fig. 10 e 11 — A esquerda mapa cartogréfico, a direita ortofotomapa, na atualidade.

Marcacéo do perimetro da MML.
Fonte: Imagens do autor baseadas em mapas recolhidos nos websites Lishoa Interativa e Google Earth (Consultado a 28/09/2017).
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MC.1

Legenda:

MC1 - Planta de 1856-1858 (de Filipe Folque) MC2 - Planta de 1871
MC3 - Planta de 1911 (de Silva Pinto) MC4 - Planta de 1950
MCS - Planta de 1970-83 MC6 - Planta de 1987

Fig. 12 — Sequéncia de mapas cartograficos que demonstram o desenvolvimento urbano da zona e o edificio em analise.
Marcacéo do perimetro da MML.
Fonte: Imagens do autor baseadas nos mapas cartogréaficos recolhidos no website Lisboa Interativa (Consultado a 28/09/2017).
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3.3. Potencial de reabilitac&o

A fabrica do século XX é uma das tipologias industriais mais comuns em Portugal,
apresentando caracteristicas arquitetonicas propicias a adaptagao a novos usos e que nao se
encontra limitada ao programa cultural (o programa de conversdo mais comum relativamente
a espacos industrial obsoletos). Verifica-se a possibilidade de adaptar os edificios industriais
a outros programas para além dos culturais ou museolégicos, nomeadamente a conversao

para espagos de comeércio, escritorios, ensino, lazer e até habitagéo.

Fig. 13 — Interior da casa/atelier do Arquiteto Ricardo Bofill. Reabilitagdo de uma antiga fabrica.
Fonte: Archidaily — The Factory / Ricardo Bofill (Consultado a 21/09/2017).

A intervencdo deve assegurar a adaptacdo ao novo programa, mas também a
salvaguarda da autenticidade do edificio, tanto no exterior como no interior, evitando a sua
descaracterizacdo e a consequente perda do seu valor patrimonial e identidade industrial.
Atualmente, este tipo de edificio industrial pode ser analisado de duas formas: como uma
ponte por onde ja ndo ha a necessidade de fazer a travessia, um objeto melancdlico, ausente,
um terrain vague, ou, de preferéncia, como espaco preenchido pela indastria e vida

contemporéanea.

Fig. 14 — Interior da casa/atelier do Arquiteto Ricardo Bofill. Reabilitagdo de uma antiga fabrica.
Fonte: Archidaily — The Factory / Ricardo Bofill (Consultado a 21/09/2017).
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4. Estudo de casos: Reabilitacdo de Patrimonio Arquiteténico Industrial
4.1. Critérios de selecdo

Os critérios de selecdo dos casos de estudo séo indissociaveis do objetivo principal do
projeto, o estudo da reabilitacdo de edificios de patriménio industrial. Os exemplos foram

escolhidos de modo a responder aos seguintes requisitos:
- Intervencdes limitadas a edificios ou conjuntos de edificios;

- Projetos de intervencdo arquitetonica que visam a conversao para novos usos, de

estruturas obsoletas originalmente dedicadas a funcfes industriais;
- Diretrizes e detalhes que possam servir de exemplo para o caso de estudo;

- Multiplicidade de solu¢des programaticas possiveis de adotar e com o maior significado

no ambito do tema;
- Enquadramento temporal recente.
4.2. Metodologia de analise

A abordagem adotada relativamente aos casos de estudo apresenta-se dividida em dois
momentos: o primeiro é referente ao enquadramento do edificio e 0 segundo é dedicado ao
projeto de conversdo. Pretende-se inicialmente introduzir a histéria, em seguida as
condicionantes da preexisténcia, para posteriormente compreender e analisar 0os objetivos

delineados, as a¢des preconizadas e as consequéncias da conversao.

Os elementos da analise foram adquiridos a partir de investigagédo bibliogréafica, com
recurso a arquivos fotogréaficos e a elementos de projeto (desenhos, memarias descritivas e

fotografias).
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4.3. Analise descritiva

4.3.1. Central Elétrica de Malm6 — Museu de Arte Moderna

Fig. 15 — Ortofotomapa, Localizacdo do Museu de Arte Moderna de Malmég, 2017.
Fonte: Google Earth (Consultado a 28/09/2017).

Designacao — Central Elétrica de Malmo
Localizacdo — Gasverksgatan, Malmo, Suécia
Fundadores — City of Malmo

Atividade Industrial — Central elétrica

Arquitetura — Arquiteto John Smedberg

Periodo de Atividade — 1901 a 1988

Patriménio imével e mével do edificio — Desconhecido

Estado de Conservacdo — Razoavel

UNIVERSIDADE LUSOFONA DE HUMANIDADE E TECNOLOGIAS — ECATI | 37



REABILITAGAO DO PATRIMONIO INDUSTRIAL ARQUITETONICO:
FABRICA DE MASSAS E FABRICA DE BOLACHAS NA ANTIGA MANUTENGAO MILITAR DE LISBOA

A central elétrica na rua Gasverksgatan n° 22, projetada pelo arquiteto John Smedberg
em 1901, garantia o abastecimento de eletricidade aos residentes de Malmé. Pouco mais de
100 anos depois a realidade citadina mudou e por consequéncia o edificio também. Em 1988
o edificio € comprado ao municipio pelo colecionador de arte Fredrik Roos e é transformado
num famoso espaco de exposicdo de arte moderna e contemporanea - “The Rooseum -
Center for Contemporary Art”. Em 2006 encerrou as suas portas para dar lugar, em 2008, ao
Museu de Arte Moderna de Malm@, que abriria como espaco satélite do Museu de Arte

Moderna de Estocolmo.

Fig. 16 — Vista exterior do antigo Museu de Arte Contemporanea — Rooseum, 2004.
Fonte: Ned Kosolakov (Consultado a 28/09/2017).

O ponto de partida para o projeto era um novo museu de arte, um edificio cultural de
acesso ao publico, que representasse uma rara oportunidade de criar um ponto de interesse
dentro da cidade, modificando e dando um novo equilibrio urbano. Em Malmg, havia também
a possibilidade de criar, come¢ando na arquitetura industrial da antiga central elétrica, um
novo museu de arte com um caracter informal e experimental que complementasse o principal

museu de arte em Estocolmo.
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Fig. 17 — Vista exterior do novo Museu de Arte Moderna de Malmaé.
Fonte: Archdaily — Moderna Museet Malmo / Tham & Videgard Arkitekter (Consulta a 28/09/2017).

Intervencao:

Designacdo — Moderna Museet Malmé (Museu de Arte Moderna de Malma)
Promotor — Moderna Museet

Arquitetura — Tham & Vidergard Arkitekter

Data da intervencao — 2006 a 2009

Tipo de utilizacdo — Museu de Arte

Programa — Museu de arte / Galeria de arte / Sala de Workshops / Café / Loja

A requalificacdo ficou a cargo do atelier Tham & Videgard Arkitekter, e o grande desafio
do projeto era a necessidade de adaptar o edificio industrial existente aos atuais
requerimentos de seguranga e de conforto, juntamente com os altos padrdes restritivos dos

espagos museologicos.
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Fig. 18 — Vista interior da zona de comunicacao entre o edificio pré-existente e o anexo.
Fonte: Archdaily — Moderna Museet Malmo / Tham & Videgard Arkitekter (Consulta a 28/09/2017).
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Apbs a analise do projeto foi possivel observar que existiu a necessidade de proceder
a uma elevada transformacao nos espacos existentes e, ainda, a criagdo de um espago anexo

ao edificio original, gerando uma nova ordem interior.

Fig. 19 — Axonometria explodida do projeto de intervencéo.
Fonte: Archdaily — Moderna Museet Malmo / Tham & Videgard Arkitekter (Consulta a 28/09/2017).

Este novo anexo acolhe uma grande &rea de rececdo, o café e ainda um saldo de
atividades no piso superior. Foi concebido de maneira a marcar uma dissemelhanca com a
construcao original, através de um volume e de uma fachada contemporanea. O revestimento
é feito por chapas metdlicas trabalhadas a laser, destacadas do plano interior da fachada, o
que gera uma profundidade visual ao objeto e permite translucidez nas zonas de vao

envidracado. A cor laranja, do novo volume, pretende fazer a conexao com o tijolo macico,
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utilizado no edificio existente. Em relacdo a volumetria do conjunto, o novo espago trabalha
com diferentes escalas, o que permite, de longe, denotar a diferenga com os edificios
adjacentes, fortalecendo a presenca do museu no contexto urbano imediato. S6 mais perto é

que os seus detalhes podem ser compreendidos.

Fig. 20 — Vista exterior do anexo.
Fonte: Archdaily — Moderna Museet Malmo / Tham & Videgard Arkitekter (Consulta a 28/09/2017).

Fig. 21 — Vista interior do anexo.
Fonte: Archdaily — Moderna Museet Malmo / Tham & Videgard Arkitekter (Consulta a 28/09/2017).

Conceberam-se espacos de exposicdo que permitem aos artistas e curadores
moldarem as condi¢cdes de cada exposicdo individualmente, oferecendo um conjunto de
“caixas livres”, desde a escala doméstica até a escala industrial, com um espaco unico de
onze metros de altura. A acrescentar foi ainda idealizado um espaco exclusivo para workshops

pedagdgicos.
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Fig. 22 — Vista interior da sala principal do museu.

Fonte: Archdaily — Moderna Museet Malmo / Tham & Videgard Arkitekter (Consulta a 28/09/2017).
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Fig. 23 — Planta do piso 0.

Fonte: Archdaily — Moderna Museet Malmo / Tham & Videgard Arkitekter (Consulta a 28/09/2017).
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Fig. 24 — Algado principal.
Fonte: Archdaily — Moderna Museet Malmo / Tham & Videgard Arkitekter (Consulta a 28/09/2017).
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Tabela 1 - Quadro de Analise da Transformacéo do Edificado - Moderna Museet Malma.

PARAMETROS TRANSFORMAGCAO DESCRICAO
Funcéo Elevado Conversao de central elétrica para museu (de Arte Moderna).
Volumetria Médio /-\_dl(;ao de um novo volyme cotnplementgndo e
simultaneamente respeitando a implantagdo do conjunto.
Recuperacao integral das fachadas e diferenciacéo do novo
o Involucro Baixo volume através dos materiais utilizados, principalmente nos
o acabamentos.
o
L'I_J Substituicdo dos elementos degradados com materiais
> Materiais Baixo semelhantes aos originais. Destaque para o material utilizado
w na fachada principal do novo volume.
Demarcada uma estética distinta no novo edificio, mas em
Imagem Média continuidade e com varias referéncias relativamente ao
existente.
Reforgo e manutencéo das estruturas originais nos edificios
Sistema Construtivo Baixo reabilitados. Sistema construtivo do novo elemento é idéntico
ao utilizado no edificio existente.
Configuracao espacial Elevado Remodelagéo completa de toda a disposigéo e circulagéo.
o
]
o
w - Diferentes materiais e acabamentos foram utilizados na
E Materiais Elevado convers3o.
Todo o ambiente foi reformulado e s&o praticamente
Imagem Elevado inexistentes elementos originais.
L Toda a maquinaria fabril, equipamentos e acessoérios foram
Patrimonio Integrado Elevado removidos do edificio.

Esta intervencéo reflete, assim, um exemplo ndo tdo de acordo com a diretrizes

internacionais, indicadas a conversao de edificios de patriménio industrial, pois ndo foram

tidos em conta diversos parametros, nomeadamente na preservacao do patriménio integrado

na manutencdo das carateristicas espaciais interiores e na légica de interven¢cdo minima.

Contudo é possivel recolher alguns detalhes interessantes, que variam desde a construcao

do novo corpo, que complementa eficazmente a pré-existéncia através de uma continuidade

volumétrica e de referéncias visuais, e da acolhimento a novas logicas e programas, até a

conservacao integral das fachadas originais.
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4.3.2. Central Tejo — Museu da Eletricidade

Fig. 25 — Ortofotomapa, Localizagdo do Museu da Eletricidade, 2017.
Fonte: Google Earth (Consultado a 20/10/2017)

Designacao — C3s Reunidas Gas e Electricidade — Estacao Eléctrica Central Tejo
Localizacdo — Av. De Brasilia, Lisboa, Portugal
Fundadores — Eletricidade de Portugal

Atividade Industrial — Central elétrica

Arguitetura — Arquiteto Lucien Neu

Periodo de Atividade — 1914 a 1975

Patriménio imével e mével do edificio — Mantida toda a maquinaria

Estado de Conservacdo — Razoavel
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E em 1914 que é iniciada a construgcdo da infraestrutura que veio a revolucionar a
producdo de energia elétrica na cidade de Lisboa, designada por Central Tejo. A grande
capacidade de producdo energética desta nova infraestrutura permitiu a concentragdo de
gquase todas as antigas centrais mais pequenas, que se encontravam distribuidas pelas varias

zonas urbanas de Lisboa, num Gnico complexo de edificios.

Fig. 26 — Doca da Central Tejo.
Fonte: Restos de Coleg&o — Central Tejo (Consultado a 20/10/2017).

A central foi colocada numa zona estratégica, onde a proximidade com o rio trazia
grandes vantagens, nomeadamente para a rece¢do do carvao que chegava de barco, para a
descarga das cinzas, resultantes da queima do carvéo e para a disponibilidade de 4gua para

o arrefecimento das méquinas.

Fig. 27 — Descarregamento do carvao junto a central.
Fonte: Restos de Colegao — Central Tejo (Consultado a 20/10/2017).
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Ao longo de décadas foram feitas varias ampliacbes como resposta as sucessivas
necessidades de aumento de poténcia, que por sua vez exigiam novas maquinas, ou seja
mais espaco construido. Por fim em 1950 chegou-se ao seu aspeto atual, que segundo 0s

registos, todas as ampliagbes tiveram a preocupagdo de manter a mesma linguagem,

encobrindo as fases de crescimento a que esteve sujeita. (Medina, 2012)

Fig. 28 — Vista da Central Tejo, a partir do Rio Tejo, antes da construcao do Centro de Arte MAAT.
Fonte: Restos de Coleg&o — Central Tejo (Consultado a 20/10/2017).

Depois de ter cumprido a sua missao, produzindo energia ao longo de um periodo de
mais de 50 anos, embora nos ultimos vinte apenas com caracter de apoio a rede geral em
periodos de estio ou como central de emergéncia, a Central Tejo produziu energia elétrica,
pela dltima vez, em 1972, e acabou por ser desativada em 1975. Foi entdo, na década de
1980, que a EDP — Eletricidade de Portugal, sua proprietéria, decidiu converté-la em Museu,

depois de um estudo de viabilidade e interesse.

Fig. 29 e 30 — Vista interior da sala das maquinas, a esquerda antes da converséo e a direita na atualidade.
Fonte: Restos de Colegao — Central Tejo (Consultado a 20/10/2017).
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A Central Tejo destaca-se como um notavel exemplar de arquitetura do patrimonio
industrial em Portugal. Deve-se a este facto a sua classificagdo como imoével de interesse
publico, desde 1986. A Camara Municipal de Lisboa, a Administracdo do Porto de Lisboa e o
Instituto Portugués do Patriménio Arquiteténico e Arqueologico intervieram na sua

transformac&o. (Leite, Central Tejo, 2014)
Intervencao:
Designacdo — Museu da Eletricidade
Promotor — EDP

Arquitetura — Arquiteto Carlos Bonina Moreno

Data da intervencao — 2002 a 2005

Tipo de utilizacdo — Museu da Central Tejo e espaco cultural

Programa — Salas de exposi¢cdes / Anfiteatro / Sala polivalente /

Salas de reunides / Escritdrios / Restaurante / Bar

As obras de conversdo respeitaram praticamente a totalidade da Central Tejo,
mantendo-se a grande maioria do equipamento de producéo de energia elétrica existente a

data da intervencéo.

Fig. 31 — Vista do Museu da Eletricidade, a partir do Rio Tejo, antes da constru¢éo do Centro de Arte MAAT.
Fonte: Lisboa Convida (Consultado a 20/10/2017).
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Ao nivel da conservacdo do edificio foram reparadas as coberturas, pintadas as
estruturas metdlicas, pintadas as paredes e substituidos os vidros partidos. Executou-se
também um conjunto de obras para evitar a continuacdo da degradacao por corroséo, dada a
proximidade do mar, que esta a menos de trés quildometros. No que diz respeito & maquinaria,
foram praticadas todas as técnicas de conservacao necessarias, respeitando por completo a

sua integridade e autenticidade. (Medina, 2012)

A organizacdo e utilizacdo dos espacos foi alterada, viabilizando mais e novos
programas. Os trés corpos, adjacentes entre si, em que estava instalada a Central Tejo, estédo

hoje dedicados a atividades museoldgicas ou culturais.

Fig. 32 — Sala dos geradores, apds a conversao.
Fonte: MAAT (Consultado a 20/10/2017).

Fig. 33 — Sala de exposi¢6es, evento da Trienal de Arquitetura de Lisboa em 2011.
Fonte: Jodo Morgado — Trienal de Arquitetura de Lisboa 2011 (Consultado a 20/10/2017).
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O Museu vale, ndo s6 pelo valor arquitetdnico e técnico, que se torna ébvio através do
objeto construido e pela grande colecdo de maquinas, tais como dinamos e motores elétricos
dos fins do século XIX e XX, motores a vapor, caldeiras, condensadores e outros

equipamentos de producdo e de utilizacdo de energia elétrica, como pelo patente valor

historico e interesse social.
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Fig. 34 e 35 — A esquerda a sala das caldeiras, a direita a sala dos condensadores, apds a conversao.
Fonte: Neo2 (Consultado a 20/10/2017).

\Rccepg&o

Fig. 36 — Planta do piso 0, apds a converséo.

Fonte: Novos Usos para o Patrimoénio Industrial: O Caso da Cordoaria Nacional, em Oliveira, Ana.

Entrada

Fig. 37 — Planta do piso 1, apds a converséo.

Fonte: Novos Usos para o Patrimoénio Industrial: O Caso da Cordoaria Nacional, em Oliveira, Ana.
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Tabela 2 - Quadro de Analise da Transformacao do Edificado - Museu da Eletricidade.

PARAMETROS TRANSFORMAGCAO DESCRICAO
Funcao Elevado Conversao de central elétrica para museu (da eletricidade) e
¢ espagos culturais.
Volumetria Baixo Ns_m_ foram adicionados nem subtraidos edificios ao conjunto
original.
x Involucro Baixo Recuperagéo integral das fachadas dos edificios.
(e}
[o4 o .
E Materiais Baixo Substituicdo dos elementos degradados com materiais
< semelhantes aos originais.
i
Imagem Baixo Conservagdo total da autenticidade e integridade do
monumento.
. . . Reforgo e manutencéo das estruturas originais nos edificios
Sistema Construtivo Baixo reabilitados.
A matriz original manteve-se, no entanto foram delimitadas
Configuracao espacial Médio novas areas, zonas de circulagdo e planeados espagos em
o formato open space.
o
% Manutengdo dos materiais originais nos edificios reabilitados
= Materiais Baixo e utilizacdo de materiais semelhantes, correntes no meio
Z industrial, nos novos espagos.
Imagem Baixo Integralmente mantida a estética original.
Patriménio Integrado Baixo Toda a maquinaria fabril, equipamentos e acessoérios foram

preservados e conservados.

Através deste caso de estudo pudemos registar um exemplo de boas préaticas no que

diz respeito & conservacido e reabilitacdo do patrimoénio industrial. E patente que toda a

operacdo foi alvo de um estudo e uma analise muito cuidada, desde inicio, com a intencéo de

preservar e conservar todos os elementos, na base de uma perfeita consciéncia dos seus

valores, nomeadamente a sua integridade e autenticidade.
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4.3.1. Fabrica dos Lebes — Faculdade de Artes Visuais e Arquitetura da

Universidade de Evora

Fig. 38 — Ortofotomapa, Localizagio do Complexo de Artes Visuais e Arquitetura da Universidade de Evora, 2017.
Fonte: Google Earth (Consultado a 14/11/2017).

Designacao — Fabrica dos Ledes
Localizac&o — Rua Dr. Emidio Guerreiro, Evora, Portugal
Fundadores — Sociedade Alentejana de Moagem

Atividade Industrial — Fabrica de moagem

Arquitetura — Sem informacéo

Periodo de Atividade — 1916 a 1991

Patriménio imével e mével do edificio — Desconhecido

Estado de Conservacdo — Em degradacédo
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Fig. 39 — Vista aérea da antiga Fabrica dos Ledes.
Fonte: Restos de Colegao — Fabrica de Massas Ledes (Consultado a 14/11/2017).

A Fabrica dos Ledes foi fundada em 1916 pela “SAM - Sociedade Alentejana de
Moagem” e inaugurada em 1917, na zona limitrofe da cidade de Evora, a Norte. Este conjunto
industrial constitui uma das primeiras centrais termoelétricas de moagem na regido,

representando um importante passo na industrializacdo do Baixo Alentejo.

Encontra-se, ainda, muito presente na memoria dos eborenses, uma vez que a fabrica
empregava um consideravel nimero de habitantes locais e das aldeias préximas, e manteve-
se em funcionamento praticamente durante todo o século XX, tendo em 1993 sessado as
suas atividades e sido adquirida pela Universidade de Evora em 1998.

Fig. 40 e 41 — A esquerda vista Sudeste e a direita vista Nordeste da antiga Fabrica dos Ledes.

Fonte: Lobo, Inés. “Memdria Descritiva: Projeto de Reutilizagdo da Antiga Fabrica dos Ledes”, 2008, consultado em Serrano, Ana.

O complexo da Fabrica dos Ledes é constituido por sete edificios autbnomos e
contiguos, e outras quatro constru¢des de menores dimensdes. Estes elementos apresentam
distintas datas de construcao, tipologias e programas, existindo edificios administrativos e de
servigos, grandes espagos de trabalho que alojavam maquinas e operarios, silos, armazéns,

portaria e anexos. A implantacdo dos edificios apresenta-se organizada em forma de “u”,
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configurando um espaco exterior central de rececdo e acessos, de cargas e descargas. O
complexo industrial € heterogéneo, ndo existindo continuidade formal e arquiteténica na sua
leitura. Os métodos construtivos e materiais utilizados, de onde, também, decorre a tipologia

e forma dos edificios, vao evoluindo de acordo com a época de construgao.

Observam-se diversas solu¢des estruturais como paredes em alvenaria de pedra,
estrutura em madeira, estrutura metalica com sistema pilar/viga em ferro fundido, construcéo
em betdo armado, entre outros. Existem também, edificios com maior desenvolvimento

vertical e coberturas em terraco e outros de menor dimenséo com telhado de duas aguas.
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Fig. 42 — Planta do piso 0 da antiga Fabrica dos Lebes.

Fonte: Lobo, Inés. “Meméria Descritiva: Projeto de Reutilizagdo da Antiga Fabrica dos Ledes”, 2008, consultado em Serrano, Ana.

A sua envolvente, de indole essencialmente rural e pontualmente industrial, encontra-
se pouco densificada, o que faz com que este conjunto industrial marque abruptamente a
paisagem, derivado da sua volumetria, de grandes dimensdes e acentuada verticalidade,

caracteristicas distintas dos elementos do conjunto urbano onde se insere.

O seu valor patrimonial ndo resulta da excecionalidade dos seus edificios ou das suas
caracteristicas particulares, mas da singularidade e raridade do conjunto, e do que representa
no meio social onde se insere. Interessava preservar o conjunto fabril pelo valor que possui

na memoria local, na imagem urbana e na historia social e industrial do pais.

A antiga fabrica ndo se encontra classificada pela DGPC, mas surge na Proposta de

Alterac&o do Plano de Urbanizacdo de Evora (aprovada em Maio de 2011) como Edificacio

UNIVERSIDADE LUSOFONA DE HUMANIDADE E TECNOLOGIAS — ECATI | 53



REABILITAGAO DO PATRIMONIO INDUSTRIAL ARQUITETONICO:
FABRICA DE MASSAS E FABRICA DE BOLACHAS NA ANTIGA MANUTENGAO MILITAR DE LISBOA

de Valor Patrimonial. Esta situagdo permitiu a intervengdo no complexo histérico, com a
hipotese de realizar varias transformacdes, desde que fossem preservadas as suas

caracteristicas essenciais.

Fig. 43 — Vista exterior do Alcado Nordeste apds a intervencao.

Fonte: Lobo, Inés. “Meméria Descritiva: Projeto de Reutilizagdo da Antiga Fabrica dos Ledes”, 2008, consultado em Serrano, Ana.

Intervencao:
Designacdo — Complexo de Artes e Arquitetura da Universidade de Evora
Promotor — Universidade de Evora
Arquitetura — Inés Lobo Arquitetos e Ventura Trindade Arquitetos

Data da intervencao — 2007 a 2010

Tipo de utilizacdo — Instala¢des universitarias

Programa — Salas de aula (dos cursos de Arquitetura, Artes Visuais, Multimédia, Teatro),
Oficinas, Secretaria, Salas administrativas, Centro de documentacgéo e informacéo, Biblioteca,
Salas de exposi¢cles, Sala da associacao de estudantes, Livraria e Papelaria/ Reprografia.

A intervencédo realizada na antiga Fabrica dos Lebes consistiu na conversao deste
conjunto industrial de forma a receber o novo polo da Universidade de Evora, o Complexo de
Artes Visuais e Arquitetura. Tendo em conta a necessidade de expanséo da universidade e
gue 0s outros cursos e servicos académicos se encontram distribuidos por diversos edificios,
dentro e fora das muralhas da cidade, considerou-se que as instalagées da antiga fabrica
constituiam um espaco interessante e vidvel para ocupacdo proximo do centro da cidade,

permitindo também a recuperagéo de um conjunto historico unico.
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Fig. 44 — Vista interior, a partir do patio do complexo apés a intervencao.
Fonte: Archdaily, Art and Architecture Faculty / Ines Lobo Arquitectos (Consultado a 14/11/2017).

As condi¢gBes estruturais da antiga fabrica possibilitaram a sua reutilizagdo, com a
preservacdo da maioria das instalacdes existentes, solicitando, contudo, trabalhos de
recuperacdo devido ao avancado estado de degradacdo de alguns dos seus elementos

fisicos.

A ideia principal do projeto de conversdo era preservar a implantagdo original do
conjunto, recuperando os edificios mais representativos e demolindo as estruturas menos
interessantes e degradadas, ou que nao faziam parte do projeto original, substituindo-as,
nalguns casos, por novas construcdes. Através de um processo de subtracdo pretendeu-se
valorizar o conjunto industrial “libertando-0” das alteragdes que se foram acumulando ao longo

do tempo.

Demolido
. Recuperado

Nao intervencionado

Fig. 45 — Planta esquematica da conversao, edificios demolidos, recuperados e néo intervencionados.

Fonte: Lobo, Inés. “Meméria Descritiva: Projeto de Reutilizagdo da Antiga Fabrica dos Ledes”, 2008, consultado em Serrano, Ana.
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No projeto de intervencdo desenvolvido consideraram-se como caracteristicas
essenciais e mais-valias do conjunto industrial que se procuraram valorizar 0s seguintes
aspetos: a forma de implantacdo do conjunto; a volumetria e grandes dimensbes que
marcavam fortemente a paisagem; a heterogeneidade formal e tipolégica do conjunto; as
tipologias industriais que apresentavam uma grande versatilidade funcional (exceto no caso

dos silos); a estrutura; o grande patio; e os telheiros.

. Nova construgao
. Recuperado

Nzo intervencionado

Legenda:

A — Salas de Arquitetura D — Artes Cénicas

B — Silos E — Centro de Documentagéo
C — Salas de Artes Visuais e Multimédia Eo — Silos

Co - Oficinas F — Cafetaria

Fig. 46 — Planta esquematica da conversao, edificios novos, recuperados e néo intervencionados.

Fonte: Lobo, Inés. “Meméria Descritiva: Projecto de Reutilizagdo da Antiga Fabrica dos Ledes”, 2008, consultado em Serrano, Ana.

As principais agoes realizadas no complexo foram as seguintes: a subtragéo de trés dos
sete edificios principais, incluindo os seus anexos; a adicdo de novos edificios: um corpo
longitudinal na ala Noroeste (corpo C), um corpo autbnomo no patio correspondente a
cafetaria (corpo F) e varios corpos de menores dimensdes destinados a oficinas (corpos Co);
valorizacao do patio interior com a criacéo de corredores de circulacéo cobertos que fazem a
ligacdo exterior entre os edificios; a recuperacao dos edificios a Nordeste (corpos A, E e parte
do corpo B) com insercdo das infra-estruturas necessarias e intervengdo sobre os
revestimentos e vaos; reformulacéo do interior com preservacao da estrutura e reorganizagéo

de acessos e zonas de circulacdo; preservagao e recuperagéo das fachadas existentes.
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Fig. 47 — Planta do piso 0 do Complexo de Artes e Arquitetura.
Fonte: Lobo, Inés. “Memdria Descritiva: Projeto de Reutilizagdo da Antiga Fabrica dos Ledes”, 2008, consultado em Serrano, Ana.
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Fig. 48 — Corte Longitudinal pelo pétio interior virado para o novo edificio.
Fonte: Lobo, Inés. “Meméria Descritiva: Projeto de Reutilizagdo da Antiga Fabrica dos Ledes”, 2008, consultado em Serrano, Ana.
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Fig. 49 — Corte Longitudinal pelo patio interior

Fonte: Lobo, Inés. “Meméria Descritiva: Projeto de Reutilizagado da Antiga Fabrica dos Ledes”, 2008, consultado em Serrano, Ana.
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Fig. 50 — Vista da entrada principal do complexo, edificio C.

Fonte: Archdaily, Art and Architecture Faculty / Ines Lobo Arquitectos + Ventura Trindade Arquitetos (Consultado a 14/11/2017).

“A intervencdo realizada procurou manter a esséncia industrial do conjunto através das
suas caracteristicas formais, espaciais e materiais, preservando os elementos que se
consideraram mais representativos da fabrica e que se podiam reutilizar na adaptacdo ao
novo programa. As transformacdes realizadas basearam-se em agdes de adicdo, subtracédo
e preservagao que procuravam restituir ao conjunto a sua “simplicidade original, propondo-se
devolver a estrutura existente o caracter austero e essencial que define o conjunto fabril”’
(Lobo, 2008).
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Fig. 51 — Vista para o patio interior do complexo, a partir do novo edificio (C).

Fonte: Archdaily, Art and Architecture Faculty / Ines Lobo Arquitectos + Ventura Trindade Arquitetos (Consultado a 14/11/2017).
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Fig. 52 — Vista para o pétio interior do complexo, a partir do edificio (D).
Fonte: Archdaily, Art and Architecture Faculty / Ines Lobo Arquitectos + Ventura Trindade Arquitetos (Consultado a 14/11/2017).

Verifica-se, assim, com este exemplo, que a converséo de edificios industriais devolutos
permite a reintegracdo no espaco urbano destas estruturas, apresentando beneficios
evidentes nos mais variados ambitos sociais e nas condi¢des da urbe. Este tipo de intervencao
revela-se um meio para atingir a reabilitacdo urbana através da reutilizacéo do edificado e da
introducdo de uma funcdo necessaria e muitas vezes urgente. Esta conversao respondeu a
varias questdes simultaneamente: a salvaguarda de um vestigio industrial com grande valor;
a reutilizacéo de uma estrutura existente com economia de materiais, energia, meios e capital;
a continuidade da imagem urbana e da memoria social local; e a promog¢éo da diversidade e

da identidade dos locais, incentivando o turismo.

Fig. 53 — Vista interior de uma das salas de aula do curso de Arquitetura, edificio (A).

Fonte: Archdaily, Art and Architecture Faculty / Ines Lobo Arquitectos + Ventura Trindade Arquitetos (Consultado a 14/11/2017).
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Tabela 3 - Quadro de Analise da Transformacao do Edificado - Complexo de Artes e

Arquitetura da Universidade de Evora.

PARAMETRO TRANSFORMAGAO DESCRICAO

Conversdao de complexo fabril para estabelecimento

Funcéo Elevada universitario e equipamentos associados.

Demolicdo de edificios com reduzido aproveitamento e
Volumetria Média construgéo de novos, preservando a forma da implantagio
do conjunto.

Recuperacdo das fachadas dos edificios preservados.
Involucro Média Diferenciacédo dos novos edificios através dos materiais de
acabamento.

Utilizacéo de materiais semelhantes nos edificios reabilitados
Materiais Baixa e utilizacdo dos mesmos materiais nas construgdes novas,
mas aplicados de forma distinta.

EXTERIOR

Demarcada uma estética distinta nos novos edificios, mas em
Imagem Média continuidade e com varias referéncias relativamente ao
existente.

Reforgo e manutencéo das estruturas originais nos edificios
Sistema Construtivo Baixa reabilitados. Sistema construtivo dos novos elementos é
idéntico ao utilizado nos edificios existentes.

A matriz original manteve-se, tendo sido, apenas,
Configuragéo espacial Média adicionados pontuais novos acessos verticais e delimitadas
zonas de circulagdo.

Manutengdo dos materiais originais nos edificios reabilitados
Materiais Baixa e utilizagdo de materiais semelhantes, correntes no meio
industrial, nos novos espagos.

INTERIOR

Mantida a estética original nos edificios reabilitados e recurso

Imagem Baixa a uma linguagem contemporanea e pratica nas novas &reas.

Toda a maquinaria fabril, equipamentos e acessoérios foram

Patrimonio Integrado Elevada removidos.

As opcbes do projeto tomaram em consideracdo a esséncia industrial da fabrica,
preservando e recuperando 0s seus elementos originais sempre que possivel, e surgiram num
plano que conquistou a harmonia entre 0 existente e o0 proposto, nas diversas escalas.
Considera-se que se conseguiram preservar e interpretar as caracteristicas mais significativas

da fabrica, salvaguardando-se os diversos valores.

Agora, apés a conversdo, a maioria dos edificios do complexo industrial estdo em
funcionamento e com uma renovada vivéncia, onde é possivel observar a apropriacao dos
novos e revitalizados espacos da antiga fdbrica. Observa-se que a intervencao permitiu com
sucesso a integracdo da fabrica na vida contemporanea da cidade de Evora, valorizando o
conjunto industrial abandonado h& véarios anos e preenchendo uma necessidade local.
Considera-se que as intervengdes realizadas introduziram algumas transformagdes radicais
no conjunto histérico. Contudo, essas modificagbes eram necessarias e pertinentes

relativamente ao objetivo da converséao.
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5. Fabrica de Massas e Fabrica de Bolachas na Antiga Manutencao Militar de

Lisboa

Fig. 54 — Vista da fachada poente da Fabrica de Massas e da Fabrica de Bolachas.
Fonte: Imagem do autor.

O conjunto das duas fabricas onde se prop0e intervir, circunscrevem um lote de formato
paralelepipédico de grandes dimensdes, com a fachada principal na Avenida Dom Afonso
Henriques. Atendendo as suas dimensdes, o conjunto edificado que hoje em dia se encontra
em vias de degradacao, constitui um limite a qualidade ambiental e espacial, da area urbana

onde se insere.

As duas fabricas correspondem na sua totalidade a espacos de elevada relevancia e
sobretudo de elevado valor patrimonial, 0 que em termos de intervencdo obrigou a analise
prévia das questdes desta tematica, de modo a integra-las em continuidade com os valores

da localidade, predominantemente industrial.

Ao longo do tempo o edificado, presente no complexo sul da Antiga Manutencéo Militar
de Lisboa, foi-se modificando de modo a albergar nova maquinaria e outras atividades
associadas ao programa, num processo movido por questBes praticas, principalmente
economia de tempo e adequacgdo as novas tecnologias, sendo a sua manutencdo quase

sempre descurada.
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5.1. Caracterizacdo arquitetonica
Constituem caracteristicas identificadoras do edificio, os seguintes aspetos:

- Volume de grande extensao, de implantacéo isolada;

- Desenho de fachada singular;

- Fachada de frente larga (desenvolve-se no comprimento);

- Fachadas (nascente e poente) repetindo um maodulo;

- Intensé&o de simetria na fachada (n&o se verifica uma total simetria);

- Adaptacéo formal para suporte especifico do programa (linha de producéo);
- Estrutura resistente aparente e demarcada,;

- Materiais tipicos da construcao industrial em Portugal (betdo armado; betéo aparente;
bloco de cimento prefabricado; caixilharia simples em aluminio; portas e portbées em
chapa de ferro galvanizado; reboco de argamassa de cimento e tinta plastica).

- Cobertura inclinada de duas aguas, composta por estrutura de betao e revestida com
painéis de fibrocimento.

Fig. 55 e 56 — A esquerda entrada da Fabrica de Bolachas e a direita entrada da Fabrica de Massas.

Fonte: Imagens do autor.
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5.2. Caracterizacédo estrutural

Numa breve analise da estrutura e dos sistemas construtivos que compdem este
conjunto edificado, é possivel destacar o pragmatismo com que foram concebidos. Desde a
simplicidade volumétrica a simplicidade estrutural, passando também pela simplicidade nos
acabamentos. Um eficaz invélucro fabril, que d& resposta as necessidades, como é o0 caso

das massivas e compridas maquinas.

Para a caracterizagcdo do sistema estrutural e construtivo empregue nestes dois

edificios, elencam-se aos seguintes aspetos:
- Objetivo das edificacbes: Fabricas de produtos alimentares e atividades relacionadas;
- Tipologia construtiva: Estrutura integral em bet&do armado;
- Elementos estruturais: Sapatas isoladas; Pilares (70x40); Vigas (55x40); Lage macica;
- Métrica estrutural: Regular (aprox. 4m larg. x 5,5m/ 6,5m comp.);
- NUmero de pisos — 5 (Pé-direito variavel);

- Materiais de protecdo da estrutura: Argamassa de cimento e pintura com tinta plastica.

Fig. 57 — Vista exterior da Fabrica de Massas, ligacdo do complexo a Av. D. Afonso Henriques.

Fonte: Imagens do autor.
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5.3. Analise de patologias

A analise que se apresenta em seguida, decorre de uma apreciacao global dos edificios
em estudo, através de levantamentos fotogréaficos, de desenhos técnicos, de informacfes em
bibliografia e em testemunhos orais, fazendo-se citar através de quadros e de painéis sintese.
Desta forma foi possivel identificar os diversos elementos que compdem o edificado,

analisando-os ao nivel da sua estrutura, materiais, patologias e causas, quer exterior como

interiormente, concluindo o processo com propostas de restauro simplificadas.

Tabela 4 - Quadro de andlise das patologias exteriores.

Elementos Sistema ESFI‘L_JIUI’SJ Patologias Causas Proposta de
e Materiais restauro
Fundagdes | Sapatas em bet&o Deterioragéo do Humidade Reabertura do solo
armado betdo de ascendente, para reforgo de
revestimento; devido a betéo e aplicagdo de
localizagdo em | manta impermeavel.
Ataque das aterro;
armaduras com
comportamento Eventuais
estrutural. inundacdes;
Inexisténcia de
acOes de
manutencao.
Pilares e Bet@o armado; Destacamentos, Exposicéo a Restituicdo do betéo
Vigas empolamentos e intempérie; e argamassas
Argamassa de filmes negros; deterioradas, de
cimento; Humidade / forma a evitar
Deterioracédo do infiltracOes; incompatibilidade de
Pintura de tinta betéo; materiais;
plastica; Inexisténcia de
Ataque das acoes de Aplicagéo de tinta
armaduras com manutencao. aquosa 100%
comportamento acrilica.
estrutural.
Paredes Bloco de cimento; Destacamentos, Exposicéo a Restituicao das
empolamentos e intempérie; argamassas
Argamassa de filmes negros; deterioradas, de
cimento; Humidade / forma a evitar
Deterioracéo das infiltrages; incompatibilidade de
Pintura com tinta argamassas. materiais;
plastica; Inexisténcia de
acdes de Limpeza de toda a
manutengao_ superﬁcie com
lavagem a jato e em
especial das zonas
de filmes negros;
Aplicacédo de tinta
aquosa e acrilica.
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prefabricado.

Painéis de
fibrocimento (com
amianto).

Painéis em
avancado estado de
deterioracéo e
consequente
poluigdo do meio
ambiente (amianto)

Inexisténcia de
acgles de
manutencao.

Componente
toxico
(amianto)

Soco Bloco de cimento; Deterioracéo das Humidade Restituicio das
argamassas; ascendente, argamassas
Argamassa de deterioradas, de
cimento. Filmes negros. Exposicéo a forma a evitar
intempérie; incompatibilidade de
materiais;
Inexisténcia de
acoes de Limpeza de toda a
manutencao. superficie;
Aplicagéo de tinta
aquosa e acrilica.
Vaos Cantarias em pedra; Sujidade nas Humidade; Limpeza em geral;
cantarias e alguns
Caixilharias em destacamentos; Exposicéo a Substitui¢do total
aluminio; intempérie; das caixilharias,
Caixilharias garantindo melhores
Portas e portées em danificadas pelo Uso; condicdes climaticas
chapa de ferro uso; e sonoras no interior
galvanizado Inexisténcia de | dos espagos;
Oxidacéo/ ferrugem | agOes de
Bandeiras em das portas e manutencao.
aluminio e vidro portdes;
Vidros partidos.
Cobertura | Laje de betdo Infiltracbes; Humidade; Restituicao do betédo
armado; e argamassas
Empolamentos da Exposicéo a deterioradas, de
Asnas de betdo pintura; intempérie; forma a evitar

incompatibilidade de
materiais;

Remocéo dos
painéis e asnas, e
execugdo de
cobertura plana néo
acessivel.
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CAPTURA 1 CAPTURA 2 CAPTU3 CAPTURA 4

- Empolamento da pintura - Corroséo de elementos metalicos - Empolamento da pintura - Corrosao de elementos metalicos - Empolamento da pintura - Corrosao de elementos metalicos - Empolamento da pintura - Corrosao de elementos metalicos

- Desagregacao do betao estruturais - Desagregagao do betao nao estruturais - Desagregacao do betao estruturais - Desagregacao do betao estruturais

- Filmes negros - Corrosao de elementos metalicos - Caixilharia danificada - Corrosao de elementos metalicos - Filmes negros - Corrosao de elementos metalicos

nao estruturais néo estruturais - Vidros e caixilharia danificada n&o estruturais

CAPTURA.S CAPTURA 6 CAPTURA 7 CAPTURA 8

- Empolamento da pintura - Corrosao de elementos metalicos - Empolamento da pintura - Corrosao de elementos metalicos - Empolamento da pintura - Corroséo de elementos metalicos - Desagregacéao do betao - Corrosao de elementos metalicos

- Desagregacgao do betéo estruturais - Desagregacao do betao estruturais - Desagregacao do betao estruturais - Filmes negros estruturais

- Filmes negros - Corrosao de elementos metalicos - Filmes negros - Corrosao de elementos metalicos - Filmes negros - Infestag&o bioldgica

- Vidros e caixilharia danificada n&o estruturais nao estruturais
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ALCADO POENTE

CAPTURA 1

- Empolamento da pintura
- Desagregacéo do betao

- Filmes negros

CAPTURA 2

- Empolamento da pintura
- Desagregacéao do betdo
- Filmes negros

- Corrosao de elementos metalicos
estruturais

- Corrosao de elementos metalicos ndo
estruturais

- Corrosao de elementos metalicos
estruturais

- Corrosao de elementos metalicos
néo estruturais

CAPTURA 3

- Empolamento da pintura
- Desagregacéo do betao
- Filmes negros

- Corrosao de elementos metalicos nao
estruturais
- Vidros e caixilharia danificada

CAPTURA 4

- Empolamento da pintura
- Desagregacéao do betdo
- Filmes negros

- Corrosao de elementos metalicos ndo
estruturais
- Vidros e caixilharia danificada

CAPTURA 5

- Desagregacao do betao

- Filmes negros

CAPTURA 6
- Empolamento da pintura
- Desagregacao do betao
- Filmes negros

- Corrosao de elementos metalicos nao
estruturais
- Vidros e caixilharia danificada

- Corrosao de elementos metalicos estruturais
- Corrosao de elementos metalicos nao
estruturais

- Vidros e caixilharia danificada

CAPTURA 7

- Empolamento da pintura
- Desagregacao do betao

- Corrosao de elementos metalicos
estruturais
- Filmes negros

CAPTURA 8
- Desagregacéao do betao
- Filmes negros

- Corrosao de elementos metalicos ndo
estruturais
- Vidros e caixilharia danificada
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Tabela 5 - Quadro de analise das patologias interiores.

Sistema Estrutural

Proposta de

Marmore Lioz.

Elementos e Materiais Patologias Causas restauro
Paredes Bloco de cimento; Infiltracbes; Humidade / Restituicdo das
infiltragdes; argamassas
Argamassa de Empolamentos; deterioradas, de
cimento; Inexisténcia de | forma a evitar
Danos; acoOes de incompatibilidade de
Pintura com tinta manutencgao; materiais;
aguosa. Sujidade.
Uso. Limpeza de toda a
superficie;
Aplicagéo de tinta
aquosa.
Tetos Betdo armado; InfiltracBes. Humidade / Resolucéo dos
infiltracdes; pontos de infiltracao;
Argamassa de
cimento; Inexisténcia de | Limpeza geral das
acoes de superficies;
Pintura com tinta manutencgao.
aquosa. Aplicagédo de tinta
aquosa.
Pavimentos/ Tijoleira ceramica; Destacado; Uso intensivo; Restituicdo do
pavimento em mau
Escadas Ceramico; Danos; Inexisténcia de | estado;
acOes de
Betdo afagado; Sujidade. manutencgao. Limpeza geral das

superficies com
aplicacéo de
produtos proprios.
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CAPTURA 1

- Empolamento da pintura
- Pavimento com humidade
- Filmes negros

- Corrosao de elementos metalicos
nao estruturais

CAPTURA 3
- Vestigios de humidade nos elementos estruturais

CAPTURA 5

- Paredes com manchas de

CAPTURA 2

- Lage e viga com vestigios
de humidade

- Empolamento da pintura

- Corrosao de elementos metalicos
néo estruturais
- Sujidade generalizada

CAPTURA 4
- Sujidade generalizada
- Carpintarias danificadas

CAPTURA 6

PLANTA PISO 1 N - Pavimento danificado e sujo - Paredes com vestigios de - Pavimento danificado e sujo
***************************** humidade e sujidade - Carpintarias danificadas humidade e sujidade - Lage com vestigios de humidade

CAPTURA 7 CAPTURA 8

- Lage com vestigios de humidade e sujidade - Paredes com vestigios de humidade
- Pavimentos com fissuras e sujidade

UNIVERSIDADE LUSOFONA DE HUMANIDADES E TECNOLOGIAS REABILITAGAO DO PATRIMONIO INDUSTRIAL ARQUITETONICO: MML - ORIGINAL
5 ECATI - DEPARTAMENTO DE ARQUITETURA E URBANISMO EDIFICIOS DAS FABRICAS DE MASSAS E BOLACHAS NA ANTIGA FABRICA DE MASSAS
1:600 I MESTRADO INTEGRADO EM ARQUITETURA

DISSERTAGCAO DE MESTRADO EM ARQUITETURA

ANTIGA MANUTENGAO MILITAR DE LISBOA

CRISTOVAO COSTA PINTO ALVES BENTO / N°21004085

REGISTO DE PATOLOGIAS
- INTERIOR




\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ LLMIMIMIMIt \\\\\\\\\ \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ W
N
\\\\\\\\\\\\%\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\k\\w\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\%\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\%\\\\\%\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\j
A
[al

1
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

_

I m I L JL L
N
= ] o
T T

- /1

,,,,,, N M ; N |, R - 1 ‘
o SO o 6 7 2 1

e . . [T |

T |©]

e

- —  —/ /1

k
%5
Ly

’ - - \_I_J\%J ;\ //% £

mlan T~ 7 [V
AT S 45

| B eo|@]-
s S PL&TA FLSO 2 ]

CAPTURA 1 CAPTURA 2
- Empolamento da pintura - Deterioragao das tubagens - Empolamento da pintura
- Pavimento com vestigios (rede elétrica e rede de esgotos) - Pavimento com vestigios
de humidade de humidade

- Deterioragao das tubagens
(rede elétrica e rede de esgotos)

—y

CAPTURA 3 CAPTURA 4
- Empolamento da pintura - Corrosao de elementos metalicos - Empolamento da pintura

- Filmes negros ndo estruturais - Filmes negros

- Vidros e caixilharia danificada - Pavimento danificado e sujo - Pavimento danificado e sujo

- Corrosao de elementos metalicos
ndo estruturais

CAPTURA 5 CAPTURA 6

- Empolamento da pintura
- Paredes com vestigios de
humidade e sujidade

- Paredes com vestigios de - Corrosao de elementos metalicos
humidade e sujidade n&o estruturais
- Caixilharia danificada - Pavimento danificado e sujo

- Pavimento danificado e sujo
- Caixilharia danificada

CAPTURA 7 CAPTURA 8
- Paredes com vestigios - Corrosao de elementos metalicos - Lage com vestigios de humidade
de humidade e sujidade n&o estruturais - Flimes negros

- Filmes negros - Pavimento danificado e sujo

- Pavimento danificado
- Caixilharia danificada
- Paredes com vestigios de humidade - Sujidade generalizada
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5.1. Valores a preservar

O patriménio industrial testemunha atividades humanas que tiveram importancia social
e econbmica e gque ainda tém importancia histérica. As razdes gue justificam a preservacao
do patrimonio industrial decorrem essencialmente do valor universal das suas caracteristicas.
Na histéria da industria, da engenharia e da construcéo, o patriménio industrial apresenta um
valor cientifico, tecnolégico e também um valor estético, pela qualidade da sua arquitetura, ou
do seu enquadramento urbano. Esses valores sdo intrinsecos ao préprio sitio, a sua estrutura,
aos seus elementos constitutivos, a sua maquinaria, a sua paisagem industrial, a sua
documentacdo e também aos registos intangiveis contidos na memoria dos homens que la

desempenharam fungodes.

‘A elaboragdo de um conjunto de critérios que possam validar analises
patrimoniais mais objectivas e sujeitas a uma grelha analitica univoca parece ser
um instrumento imprescindivel para a credibilizacdo de um patriménio atipico.
Partindo dos valores reconhecidos no dito patriménio classico €, contudo,
fundamental individualizar os critérios subjacentes em cada um, qualificando o

universo industrial em estudo.

(...) A andlise de um bem industrial ndo se esgota nestes critérios pois tera,
também, de ser considerado o estado de conservacéo e o grau de alterabilidade.
A avaliacdo de todos estes parametros permitira, entao, estabelecer o grau de
gualidade patrimonial da fabrica, do conjunto ou das estruturas produtivas,
podendo-se finalmente avaliar a sua singularidade, exemplaridade, raridade,
integridade, autenticidade.” (Folgado, 2004, pp. 24-25)

Com base no estudo de Deolinda Folgado, acima mencionado, foram identificados os

seguintes valores no edificado em estudo:

Valor Arquiteténico / Estético:

- Valor formal, por constituir um exemplo significativo da arquitetura industrial
portuguesa;

- Qualidade arquitetonica, na adaptacéo formal ao programa industrial;
- Corrente estilistica - arquitetura industrial;
- Estrutura técnico-produtiva de elevado valor formal.

Valor Técnico- Tecnolbgico:

- Sistemas produtivos - linhas de fabrico, sistemas de energia;
- Equipamento tecnoldgico representativo de modelos técnico-industriais;

- Equipamento tecnoldgico portador de inovagao para a técnica, para a industria
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- Sistemas produtivos geradores de fendmenos industrializantes.

Valor Histérico:

- Imprescindivel para a compreenséo da idiossincrasia da indUstria portuguesa;
- Génese do desenvolvimento ou surto industrial.

Valores de Interesse Social:

- Criadora de uma fenomenologia social e cultural na comunidade.

Valores de Interesse imaterial:

- Perpetuacdo do saber-fazer, de acordo com tecnologias da segunda geracao
industrial;

- Perpetuacao da memdria cultural do local de trabalho.

Fig. 58 — Interior do piso 1 da Fabrica de Bolachas — zona de fornos e empacotamento.

Fonte: Imagens do autor.

Fig. 59 — Interior do piso 1 da Fabrica de Massas — zona de fornos e empacotamento.

Fonte: Imagens do autor.
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5.2. Potencial de reabilitacédo

Tendo presente a analise efetuada aos edificios, é possivel concluir que apresentam
um potencial de reabilitacdo muito elevado e apelativo, tanto pelo seu valor patrimonial e
respetivo estado de conservacdo, como pela versatilidade proveniente das suas
caracteristicas espaciais, localizacdo e, ainda, pelos objetivos de curto e médio prazo de

desenvolvimento e revitalizacdo da zona industrial do Beato e de Marvila.
5.3. Vocacgdes funcionais

Como ja referido anteriormente, as fabricas do século XX apresentam varias
caracteristicas arquitetonicas propicias a adaptacéo a novos usos, e estas duas (a Fabrica de
Massas e a Fabrica de Bolachas) ndo sédo excecdo. Para além da intensdo Obvia de
preservacdo e conservacdo dos valores patrimoniais vigentes nos edificios, existe a
necessidade de Ihes acrescentar valor de uso, para que possam ter um futuro consistente.
Nesse sentido, ha a necessidade de estudar novas funcionalidades e comodidades para que,

de forma equilibrada, coabitem e complementem a preexisténcia.

Existe uma pandplia de usos que se adequam aos espagos em questao, devido a sua
versatilidade, mas nao nos podemos esquecer que estes edificios, em primeiro lugar,
encontram-se numa zona urbana com vida consolidada e histéria, e em segundo, fazem parte
do complexo da antiga Manutencdo Militar, que neste momento dispde de mais de uma
dezena de edificios prontos a reabilitar, ou seja, a forma ideal para encontrar as vocagdes

funcionais destas duas fabricas é através da exploragdo da sua singularidade.
No seguimento deste raciocinio apresentam-se as seguintes possiveis vocagoes:

- Espacos de pequeno comércio;
- Espacos culturais;

- Espacos de atelier;

- Espacos tecnoldgicos;

- Espacos de escritorios;

- Espaco de hotelaria;

- Espaco de restauracao/bar.
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6. Proposta de Intervencéao
6.1. Estratégia de reabilitagédo

A intervencao que se propde tem como objetivo a reabilitacdo das duas antigas fabricas,
a de Massas e a de Bolachas, na perspetiva de reaproveitar, renovar e reafirmar o seu papel
e imagem, exaltando as suas diversas qualidades. Assim, a proposta pretende integrar as
fabricas no contexto ativo do desenvolvimento da zona do Beato, oferecendo uma abordagem
onde se propde um programa que aposta em fungdes ativas e ndo apenas ha conservacao e
na solugcdo das patologias acumuladas, obrigando assim memoria a reajustar-se as
necessidades e obrigacfes que séo impostas pelo tempo atual. Com este projeto, reforca-se
a premissa de acomodar servicos diferenciados no sentido de acrescentar valor ao edificado
e também na tentativa de contribuir para a regeneracdo da economia local, bem como de

aproximar os atuais moradores com os novos habitantes.
6.2. Programa e Memoria Descritiva

O programa sugerido para a reabilitacdo destas antigas unidades industriais, surgiu de
varias fontes, nomeadamente da experiéncia espacial aquando das visitas e também dos
exemplos de reabilitagdo de edificios industriais, que ao longo do percurso académico fui

conhecendo e estudando.

E entdo pretendido, com o novo programa, o corelacionamento do espaco industrial
preexistente com 0s novos espacgos criados. Esses desenvolvem-se dentro da estrutura
original e pretendem acomodar diversas especialidades, especifidades, e necessidades, que
pouco se assemelham com as antigas utilizagfes. Planeia-se uma mudancga de programa,

gue tem implicagBes ao nivel da funcionalidade, l6gica e organizagéo do espaco.

Os espacos que outrora foram construidos para albergar maquinaria pesada,
apresentando amplas aberturas, passagens e circulacdes especificas, servem agora para
auditérios, areas partilhadas de trabalho, gabinetes, salas de reunido, lojas, espacos
tecnoldgicos, que, logicamente, reclamam outras formatacdes e necessidades. E obviamente

uma mudanca de escala, de vivéncias e de experiéncias.
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REABILITAGAO DO PATRIMONIO INDUSTRIAL ARQUITETONICO:
FABRICA DE MASSAS E FABRICA DE BOLACHAS NA ANTIGA MANUTENGAO MILITAR DE LISBOA

Programa:

- Museu da Antiga Fébrica de Bolachas da MML — Reabilitacdo do piso mais importante
da Fabrica das Bolachas e conversao em espago museoldgico, que apresenta toda a histéria
da antiga fabrica através de documentos, fotografias e maquinaria conservada,

- Museu da Antiga Fabrica de Massas da MML — Reabilitacdo do piso mais importante
da Fabrica das Massas e conversdo em espaco museoldgico, que apresenta toda a historia
da antiga fabrica através de documentos, fotografias e maquinaria conservada;

- Auditério da Antiga Fabrica de Massas da MML — No mesmo piso do museu é
aproveitada uma area significativa, que ndo continha qualquer uso, e € convertida num espaco
de aluguer temporario, orientado para palestras e atos culturais, com capacidade de oitenta
lugares.

- Aparthotel — Demoli¢cdo de espago central que continha os silos em estado inutilizavel,
e construcao do novo edificio, destinado a hotelaria de luxo, cujos clientes alvo sdo os
empresarios do Hub Criativo do Beato. E constituido por vinte apartamentos, com areas entre
os 54m? e os 60m?, quatro salas de reunido, ginasio, spa, piscina coberta e restaurante/ bar;

- Lojas — Em toda a extensao do conjunto, no rés-do-chdo, desenvolvem-se 8 espacos
de arrendamento, com areas entre os 150m? e os 300m?, sem qualquer formatacao interior,
destinados para o pequeno comércio local, ateliers e laboratérios tecnoldgicos;

- Escritério — Espaco para arrendamento, com uma area de 200m?, destinado a servigos.

- Piso de escritérios partilhados — Espaco de tipologia openspace onde varias entidades
podem trabalhar em modo co-work, tirando partido da multidisciplinaridade e proximidade
entre si. A organizagdo espacial apresentada é apenas sugestiva, podendo ser adaptada
consoante a necessidade.

6.3. Desenhos
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7. Conclusao

A investigacao realizada com base na temética do patrimdénio industrial arquiteténico,
levou-nos a identificacdo e caracterizacdo desta importante tipologia, marcadamente distinta
das restantes, provocadora de grandes alterac6es morfoldgicas da cidade industrial, e que
hoje em dia se demonstra como um paradigma para as disciplinas da arquitetura e do

urbanismo.

Pretende-se demonstrar que a salvaguarda dos valores patrimoniais e histoéricos,
relativos aos edificios de tipologia industrial, € viavel e é possivel de relacionar, sem prejuizo,
com novos usos. E certo que a conservacao deste tipo de patrimonio torna-se na maior parte
das vezes complexa, quer pelas suas grandes dimensdes, pelo conteddo que carrega, quer
pelos montantes financeiros que obriga. Isto significa, normalmente, que este tipo de
patriménio tem poucas hipéteses de perdurar, a ndo ser que seja encontrado um uso
multifuncional, com um programa adequado e competente, que vise englobar toda a area de

intervencao.

Ainda que surjam inameras dificuldades para a reabilitacdo deste tipo de patrimonio é
imprescindivel a criacdo de politicas e incentivos por parte do governo. A ideia é que lidem
com estes aglomerados industriais como parte original e integrante do local onde se
encontram. Através da preservacao e reutilizacdo deste tipo de patriménio, € garantida a
salvaguarda da identidade e das memoérias do local, sem que se gerem efeitos sociais
prejudiciais com a separagao entre o passado e o presente. Assim a reabilitacdo faz com que
as unidades ganhem novamente “espirito”, se mantenham o mais proximo possivel dos

moldes de funcionamento originais e se preservem os constituintes do edificio.

Ao longo da investigacdo foram analisados os conceitos e normativas que regulam o
patrimonio industrial, e foram abordados casos de estudo contemporaneos, que cooperaram

para um melhor entendimento das metodologias a adotar.

Como elemento final da investigacdo é apresentada uma proposta de projeto para 0os
edificios em estudo, que procura a conciliacao entre a preservacao dos valores - materiais e
imateriais - originais do edificado, e a atribuicdo de novos usos a espacgos capazes, de modo
a reintegra-los na morfologia local. Optou-se pela reabilitacdo das Fabricas de Massas e
Bolachas (edificios da antiga Manutencdo Militar de Lisboa), identificando-as como uma

condicionante e a0 mesmo tempo uma potencialidade local.
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As infraestruturas a que se propde uma intervengdo, encontram-se hoje parcialmente
ao abandono e em continuo estado de degradacao, o que condiciona a qualidade ambiental
e social da localidade. Deste modo propdem-se varias acbes a Varios niveis, umas mais
invasivas outras apenas de preservacao e conservagao. A reorganizacdo e reabilitacdo do
interior das antigas fabricas permitiu quer a criacdo de novos espagos para novos usos e
tipologias (espagos que promovem no Seu conjunto uma nova centralidade e sdo
catalisadores de novas dindmicas), quer de espacos museoldgicos, plataformas que

sustentam a identidade e autenticidade do edificado.

Desta forma pode-se concluir que os edificios de tipologia industrial, motores de
desenvolvimento urbano da sua época, devem ser analisados como elementos fundamentais
e como ponto de partida da requalificacéo e desenvolvimento das areas onde se inserem. E
possivel voltar a inserir estes exemplares Unicos de arquitetura no continuo desenvolvimento
da cidade, vindo assim a desempenharem novamente um papel ativo e de bastante
importancia para a sociedade. Em suma, pretende-se que as mesmas instala¢cdes que outrora
estabeleceram novas formas de ocupacéo e vivéncias possam hoje ter um efeito equivalente

na cidade contemporanea.

UNIVERSIDADE LUSOFONA DE HUMANIDADE E TECNOLOGIAS — ECATI | 108



REABILITAGAO DO PATRIMONIO INDUSTRIAL ARQUITETONICO:
FABRICA DE MASSAS E FABRICA DE BOLACHAS NA ANTIGA MANUTENGAO MILITAR DE LISBOA

8. Referéncias bibliograficas

Aguiar, J. (2008). Ciclo 3R’s. Patriménio Cultural e os Paradigmas da Conservacdo e da

Reabilitacdo. Lisboa: Edicdo Ordem dos Arquitetos.

Aguiar, J. (2016). O Futuro da Memoéria da Manutencdo Militar — Conservacao, restauro e

reabilitacdo. Faculdade de Arquitetura da UTL, Lisboa.

Appleton, J. (2009). Renovar com Sustentabilidade: Reabilitacdo Sustentavel. Lisboa:
Congresso Lider A: Novas Oportunidades para a Construcao Sustentavel.

Appleton, J. (2011). Reabilitacdo de Edificios Antigos. Patologias e Tecnologias de
Intervencdo. Amadora: Edi¢cdes Orion.

Cerveira Pinto, M. Questdes de Identidade e Patrimonio.

Custddio, J. (2005). A industria portuguesa na época do Movimento moderno, 1925 - 1965. In
J. Custodio, A arquitectura da industria, 1925 - 1965 (pp. 14 - 35). Barcelona: Fundacéo

Docomomo Ibérico.

Folgado, D. e Custodio, J. (1999). Uma leitura industrial do territério. In D. Folgado, & J.
Custddio, Caminho do Oriente Guia do Patriménio Industrial (pp. 9-23). Lisboa: Livros

Horizonte.

Folgado, D. (2004). “A Memdria ao Negro” ou a salvaguarda como reduto da memoria. In
Salvaguarda do Patriménio, Estudos, n° 6, IPPAR, pp. (20-32), Lisboa.

LNEC. (1987). Cartas e convencgdes internacionais sobre o patrimonio arquitetonico europeu.

Lisboa: Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil. Lisboa.

Lobo, I. (2008). Memdéria Descritiva: Projecto de Reutilizacdo da Antiga Fabrica dos Ledes -

Evora. Lisbhoa.

Lopes, F. (1996). Cartas e convencdes internacionais. Patrimonio arquiteténico e

arqueoldgico. Lisboa: Instituto Portugués do Patriménio Arquitetdnico e Arqueoldgico.

Lopes, F. e Correia, M. B. (2004). Patriménio Arquitetonico e Arqueoldgico: Cartas,

Recomendactes e Convencdes Internacionais. Lisboa: Livros Horizonte.

Medina, R. (2012). A Mem¢ria Preservada na Central Tejo. Lisboa.

UNIVERSIDADE LUSOFONA DE HUMANIDADE E TECNOLOGIAS — ECATI | 109



REABILITAGAO DO PATRIMONIO INDUSTRIAL ARQUITETONICO:
FABRICA DE MASSAS E FABRICA DE BOLACHAS NA ANTIGA MANUTENGAO MILITAR DE LISBOA

Neto, M. (2002). Carta de Cracdvia 2000. Os principios de restauro para uma nova Europa.

Neto, M. (2006). A propésito da Carta de Veneza (1964-2004). Um olhar sobre o patriménio

arquiteténico nos ultimos 50 anos.

Oliveira, A. (2012). Novos Usos para o Patrimoénio Industrial: O Caso da Cordoaria Nacional.
Dissertacdo de Mestrado em Arquitetura apresentada a Faculdade de Arquitetura da UTL,

Lisboa.

Paiva, J., Aguiar, J. e Pinho, A. (2006). Guia técnico de reabilitacdo habitacional. Lisboa:

Laboratério Nacional de Engenharia Civil.

Pinho, A. C. (2009). Conceitos e politicas europeias de reabilitacdo urbana. Andlise da
experiéncia portuguesa dos Gabinetes Técnicos Locais. Lisboa.

Roders, A. P. (2007). Lifespan rehabilitation of built heritage. Book 1. Eindhoven: Technische
Universiteit Eindhoven.

Silva, E. P. (2010). Patrimonio e identidade. Os desafios do turismo cultural.

Serrano, A. B. (2010). Reconverséo de espacgos industriais -Trés projetos de intervencéo em
Portugal. Dissertacédo de Mestrado Integrado em Arquitetura apresentada ao Instituto Superior
Técnico da UTL. Lisboa.

Documentos Institucionais:

Concelho da Europa. (1975). Carta Europeia do Patrimoénio Arquitecténico. Estrasburgo.

Conferéncia Internacional sobre Conservagdo. (2000). Carta de Cracdvia - Principios para a

Conservacgédo e o Restauro do Patrimonio Construido. Cracovia.

Declaragdo de Amesterddo. (1975). Carta Europeia do Patriménio Arquitetonico — Concelho

da Europa. Amesterdéo.

ICOMOS-TICCIH. (1964). Carta de Veneza sobre A Conservagdo e Restauro dos

Monumentos e dos Sitios. Veneza.

ICOMOS-TICCIH. (2003). Carta de Nizhny Tagil sobre O Patriménio Industrial. Nizhny Tagil.

UNIVERSIDADE LUSOFONA DE HUMANIDADE E TECNOLOGIAS — ECATI | 110



REABILITAGAO DO PATRIMONIO INDUSTRIAL ARQUITETONICO:
FABRICA DE MASSAS E FABRICA DE BOLACHAS NA ANTIGA MANUTENGAO MILITAR DE LISBOA

ICOMOS-TICCIH. (2011). Os principios de Dublin para Conservacdo de Sitios, Estruturas,

Area e Paisagens de Patrimonio Industrial. Dublin.

Procuradoria Geral - Distrital de Lisboa - Lei de Bases do Patriménio Cultural
- Lei n.c 107/2001. [Consulta Setembro de 2017].
http://www.pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?nid=844&tabela=leis

UNESCO, ICCROM e ICOMOS. (1994). Documento de Nara sobre A Autenticidade do

Patrimoénio Cultural. Nara.

Enderegos da Internet:

Arquivo Municipal de Lisboa [Consulta, Maio de 2017]

www.argquivomunicipal.cm-lisboa.pt

Art and Architecture Faculty / Inés Lobo e Ventura Trindade [Consulta, Novembro de 2017]
https://www.archdaily.com/456753/art-and-architecture-faculty-ines-lobo-arquitectos

Direcdo-Geral do Patriménio Cultural [Consulta, Maio de 2017]

www. patrimoniocultural.gov.pt

Dias, J., Virgilio, J., Sousa, M. e Costa, R. (2002). “Proposta para as AIC H2 e G3 do
PUZROQ’. In Requalificagdo Urbana, F.A. U.T.L. Lisboa.
http://home.fa.utl.pt/~camarinhas/vd/h2g3/div/h2_g3_00.html

Google Earth [Consulta, Maio de 2017]

www.google.com/earth/

Kosolakov, N. (2004). Rooseum Center for Comtempary Art. [Consulta, Setembro
de 2017]
http://nedkosolakov.net/content/a_12_1 3 and_even_more_year_survey/rooseum_center_f

or_contemporary_art/index_eng.html

Leite, J. (2013). Manutencao Militar [ Consulta, Maio de 2017]

http://restosdecoleccao.blogspot.pt/2013/10/manutencao-militar.html

Leite, J. (2014). Central Tejo [Consulta, Outubro de 2017]
http://restosdecoleccao.blogspot.pt/2014/05/central-tejo.html

UNIVERSIDADE LUSOFONA DE HUMANIDADE E TECNOLOGIAS — ECATI | 111


http://www.patrimoniocultural.gov.pt/
http://home.fa.utl.pt/~camarinhas/vd/h2g3/div/h2_g3_01.html
http://home.fa.utl.pt/~camarinhas/vd/h2g3/div/h2_g3_01.html

REABILITAGAO DO PATRIMONIO INDUSTRIAL ARQUITETONICO:
FABRICA DE MASSAS E FABRICA DE BOLACHAS NA ANTIGA MANUTENGAO MILITAR DE LISBOA

Leite, J. (2011). Fabrica de Massas “Ledes” [Consulta, Novembro de 2017]

http://restosdecoleccao.blogspot.pt/2011/12/fabrica-de-massas-leoes.html

Lisboa Convida [Consulta, OQutubro de 2017]
http://lisboa.convida.pt/pt/poi/see-do/maat-central-tejo-4864/26

Lisboa Interativa [Consulta, Maio de 2017]

http://Ixi2.cm-lisboa.pt/Ixi/

Moderna Museet Malmé / Tham & Videgard Arkitekter [Consulta, Setembro de 2017]

https://www.archdaily.com/55428/moderna-museet-malmo-tham-videgard-arkitekte

Moderna Museet, Malmd [Cosulta, Setembro de 2017]

www.modernamuseet.se/malmo/en/

Morgado, J. (2010). Trienal de Arquitetura de Lisboa, Fundagédo EDP [Consulta, Outubro de
2017]
www.joaomorgado.com/pt/reportagens/trienal-de-arquitectura-de-lisboa-fundacao-edp

Sistema de Informacao para o Patrimoénio Arquiteténico [Consulta, Maio de 2017]
http://www.monumentos.gov.pt/Site/APP_PagesUser/Default.aspx

The Factory / Ricardo Bofill [Consulta, Setembro de 2017]
https://www.archdaily.com/294077/the-factory-ricardo-bofill

UNIVERSIDADE LUSOFONA DE HUMANIDADE E TECNOLOGIAS — ECATI | 112


http://lisboa.convida.pt/pt/poi/see-do/maat-central-tejo-4864/26

