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RESUMO

Emergem atualmente nas escolas publicas projetos inovadores que procuram promover o
sucesso dos alunos, valorizando os seus interesses, motivacdes e potencialidades. Estamos na
presenca de uma geracdo que além de j& nascer a manusear as tecnologias, deseja ser
construtora da sua aprendizagem. Acresce uma necessidade de alterar o paradigma de escola
tradicional e potenciar novas metodologias em sala de aula que podem vir a revelar-se Uteis
na motivacdo dos alunos e na efetivacédo das aprendizagens e na mobilizacdo de competéncias
essenciais para as necessidades emergentes do seculo XXI. Este estudo de caso analisou a
implementacdo do Projeto Piloto de Inovagdo Pedagogica (PPIP), proposto pela DGE, numa
escola publica. Este projeto, além de ter privilegiado o trabalho de projeto e de ter proposto
uma nova forma conceber o curriculo, fez uso das tecnologias com o projeto “Edulabs”,
implementado em Portugal em 2014, pelo Ministério da Educacdo. O Projeto Piloto de
Inovacdo Pedagégica iniciou-se com 9 medidas de intervencdo no ano 2016/17 e no ano
2017/18 foram acrescentadas novas medidas, que obrigaram a alteracdo de metodologias em
sala de aula e a gestdo flexivel do curriculo por projeto e em grupos heterogéneos. Sao
objetivos deste estudo compreender como o PPIP, com recurso a metodologia de projeto e ao
uso das tecnologias, péde contribuir para um ensino inclusivo e diferenciado potenciando o
sucesso de todos os alunos. Como estudo preliminar, analisémos o Projeto Edulabs
(2016/2017), na turma do 5° D, com 20 alunos. Para a recolha de dados utilizdmos, neste
primeiro estudo, a observacdo naturalista, a entrevista semiestruturada e questionarios. Pelos
instrumentos de monitorizacdo das aprendizagens, nomeadamente pelas observacdes diretas
do trabalho projeto, verificou-se melhoria do desempenho escolar de cada aluno. Em
complemento a este estudo preliminar, alargamos a investigacdo a implementacdo do PPIP,
em 2017/2018, em que se verificou a juncdo de uma turma do 6° (a anterior 5° D) com uma
turma de 7° ano de escolaridade, cada uma delas com vinte alunos, para compreender como
os alunos utilizam os sistemas tecnoldgicos e as metodologias de ensino e de aprendizagem,
postos a sua disposicao, e quais os resultados que dai advém. O Projeto Piloto de Inovacgéo
Pedagdgica abrangeu nesse ano piloto, as turmas 1° ciclo, 1°H/2°H; 4°A/4°B; as turmas de 2°
ciclo, 5°E/6°E e as turmas de 3° ciclo 6°D/7°E. Este estudo de caso recaiu na turma PPIP
6°D/7°E e apresentou-se como um desafio ao aluno na construcéo ativa na construcao da sua
aprendizagem com recurso a estratégias diversificadas. Esta abordagem combinou o uso de
tecnologia e o trabalho por projetos como recursos disponiveis, para que os alunos, pudessem,
ao seu ritmo, encontrar a melhor resposta para construir conhecimento e apropriar-se das
ferramentas e competéncias necessarias para integrar a sociedade do século XXI.

Palavras-chave: Inovacdo pedagogica; Diferenciacdo pedagdgica inclusiva; Metodologia de
projeto; Tecnologias; Gestdo flexivel do curriculo; Educacao para Todos.
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ABSTRACT

THE CHALLENGES OF EDUCATION FOR THE XXI CENTURY: the pilot project of
pedagogical innovation in the promotion of school success for all. A contribution to your
analysis

Currently, innovative projects are emerging in public schools that seek to promote the success
of students, valuing their interests, motivations and potential. We are in the presence of a
generation that, in addition to being born to handle technologies, wants to build their learning.
In addition, there is a need to change the traditional school paradigm and enhance new
methodologies in the classroom that may prove to be useful in motivating students and making
learning effective and in mobilizing essential skills for the emerging needs of the 21st century.
This case study analyzed the implementation of the Pedagogical Innovation Pilot Project
(PPIP), proposed by DGE, in a public school. This project, in addition to privileging the
project work and having proposed a new way to design the curriculum, made use of
technologies with the “Edulabs” project, implemented in Portugal in 2014, by the Ministry of
Education. The Pedagogical Innovation Pilot Project started with 9 intervention measures in
the year 2016/17 and in the year 2017/18 new measures were added, which required the
change of methodologies in the classroom and the flexible management of the curriculum by
project and in heterogeneous groups. The objectives of this study are to understand how the
PPIP, using the design methodology and the use of technologies, could contribute to an
inclusive and differentiated teaching, allowing a more effective learning, respecting the pace
of each student. As a preliminary study, we analyzed the Edulabs Project (2016/2017), in the
5th D class, with 20 students. For data collection, in this first study, we used naturalistic
observation, semi-structured interviews and the application of questionnaires. Through the
instruments for monitoring learning, namely through direct observations of the project work,
there was an improvement in the school performance of each student. In addition to this
preliminary study, we extended the investigation to the implementation of PPIP, in 2017/2018,
in which there was a junction of a class of 6th (the previous 5th D) with a class of 7th grade,
each with twenty students, to understand how students use technological systems and teaching
and learning methodologies, made available to them, and what results result from them. In
addition to the techniques already mentioned, questionnaires were applied to students in the
PPIP classes of the 2nd and 3rd cycles. The Pedagogical Innovation Pilot Project presented
itself as a challenge to the student in the active construction in the construction of their learning
using diverse strategies. This approach combined the use of technology and project work as
available resources, so that students could, at their own pace, find the best answer to build
knowledge and appropriate the tools and skills necessary to integrate 21st century society.

Keywords: Pedagogical innovation; Inclusive pedagogical differentiation; Project
methodology; Technologies; Flexible curriculum management; Education for All.
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ABREVIATURAS E SIGLAS

MEM- Movimento Escola Moderna

PPIP — Projeto Piloto de Inovacdo Pedagdgica

NEE — Necessidades Educativas Especificas

EE — Educacdo Especial

PAA — Plano Anual de Atividades

EPIS - Empresarios pela Inclusao social

MEC - Ministério da Educacdo e Ciéncia

UNESCO — United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
ONU - Organizacdo das Nac¢des Unidas

DL - Decreto-Lei

CIF - Classificagdo Internacional da Funcionalidade, Incapacidade e Saude
PEI - Programa Educativo Individual

PIT- Plano Individual de Trabalho

CEI- Curriculos Especificos Individuais

DGE- Direcéo Geral de Educacéo

PNPSE - Programa Nacional de Promog&o do Sucesso Escolar

PAE- Planos de Acdo Estratégica

PCI — Plano Curricular Individual

PAFC - Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular

OCDE - Organizagdo de Cooperacéo e de Desenvolvimento Econdmico
NIC - Nucleo de Intervencdo Comportamental

ANDAEP- Associacdo Nacional de Diretores de Agrupamentos e Escolas Publicas
LAI — Laboratorio de Aprendizagem Interativa

TIC - Tecnologias da Informacéo e da Comunicacgéo
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INTRODUCAO

Ivo e Dencuff (2014, p. 14) defendem que o objetivo da educacéo € “instruir, educar,
transmitir uma série de contedos culturais e de incutir valores que a sociedade considera
desejavel”. A escola foi criada para ensinar. Ao dizer que a escola tem o dever de educar e de
socializar, estamos a dizer também que tudo isso é feito através do ensino e da aprendizagem.
As boas aprendizagens sdo feitas com expectativas altas, com um ensino com feedback
oportuno, adequado e pertinente e com um ato educativo controlado e avaliado. Todos 0s
alunos, mesmo os que tém necessidades educativas especificas, aprendem se 0 seu processo
educativo é dirigido, planificado e avaliado de forma sistemética. (Sanches, 2005, p. 136).

Na década de 60 e 70 em Portugal, a escola serviu, sobretudo, para retirar do
analfabetismo muitas criangas. Esse aspeto depreende-se pelo nimero de escolas existentes:
no bésico e secundéario existiam no ano 1961 a nivel nacional cerca de 256 escolas, e no ano
2018 existiam 2645 escolas.!

Hoje acredita-se que a escola foi criada, ndo sO para ensinar, mas para preparar 0S
cidaddos para a vida em sociedade. O grande desafio colocado atualmente prende-se com a
eficacia na operacionalizacdo do ensino a todos os individuos, independentemente da sua
condicdo social, fisica ou intelectual. A legislacdo repensada nos ultimos anos no ambito da
educacdo, nomeadamente nos Decretos Lei 54/2018 e 55/2018, de 06 de julho, refletem a acdo
de inclusdo e de readequacdo de formatos, com vista ao desenvolvimento de areas de
competéncia que potenciem a autonomia e adaptagdo do individuo ao contexto em que se
processa o0 seu desenvolvimento pessoal e social.

Cada vez mais a preocupacao recai na inclusdo dos que ndo aprendem, ou que tém
alguma dificuldade, e nos formatos que podem ser potencializados e desenvolvidos com vista
a superar essas dificuldades. Nesse contexto, importa compreender a forma como os alunos
constroem o0s conhecimentos e de que forma lhes atribuem significado. Ausubel (1968)
referia-se a uma educacdo significativa defendendo os conhecimentos prévios do aluno, como

elementos alavancadores de construcdo de conhecimento. Como podemos, de facto,

! fonte: DGEEC/med-MCTES, PORDATA- Ultima atualizagdo: 2019-07-03
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operacionalizar estratégias adequadas para que todos os alunos possam verdadeiramente
aprender?

Para desenvolver este estudo fizemos numa primeira etapa, uma revisdo da literatura,
analisando com minucia os estudos de inimeros autores no intuito de possibilitar uma melhor
fundamentacdo, interpretacdo e discussdo contextualizada dos resultados que o presente
estudo permitiu revelar, legitimando a argumentacao apresentada. Esta revisao de literatura
constituiu-se um valioso ponto de partida para a abordagem das tematicas que pretendemos
abordar ja que verifichAmos que muitos investigadores, tedricos e professores, buscam verificar
de que modo se adquirem mais eficazmente as aprendizagens. Referem-se as metodologias
ativas como benéficas, ao nivel do trabalho colaborativo e na partilha de saberes entre pares,
sejam alunos na sala de aula, seja em trabalho colaborativo entre professores. Nos estudos
citados nesta investigacéo, € visivel o esfor¢o de retirar o melhor de cada metodologia, de
modo a que seja o aluno o construtor da sua propria aprendizagem. Os autores que
consultamos reforcam a ideia de que é crucial incutir no aluno a curiosidade e motivacao
necessaria, para que seja o proprio a trilhar o seu caminho, como refere Antoine Saint Exupéry
citado por Brunch e Ghoshal:

Se queres construir um navio, ndo mandes os homens para a floresta cortar madeira,
aplana-la e juntar as placas. Em vez disso, ensina-lhes o desejo do mar. (Brunch &
Ghoshal, 2004, p. 44)

Sente-se entre a classe docente este crepitar da necessidade de reinventar a escola
adequada ao perfil de cada aluno. Estaremos nds professores capacitados de olhar para a nossa
forma de trabalhar e adequar a nossa préatica pedagogica a outros cenarios pedagogicos? Ja diz
o povo: “a necessidade aguga o engenho”. As investigacOes surgem para dar resposta a um
problema, a humanidade evolui porque busca respostas para problemas que identifica. Todos
podem aprender, mas escolhemos as ferramentas adequadas para que esse processo seja bem-
sucedido? Encontrar as melhores abordagens para que todos aprendam é um enorme desafio.

Estas questdes aqui levantadas advém da necessidade de respostas as inquietagdes
gue tém surgido na minha vivéncia enquanto mae de dois filhos de perfis opostos: um com
excelente desempenho numa escola pablica, numa turma de 9%no de perfil alto, ou seja, numa

turma em que os alunos sdo agrupados de acordo com o seu desempenho académico, e outro
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filho mais novo com diagnostico dentro do espetro do autismo e com dificuldades graves de
comunicacdo, que fez o primeiro ciclo numa escola com metodologia de projeto no MEM
(Movimento Escola Moderna) e agora esta numa escola publica no 6°ano. Curioso que a vida
me tenha trazido cenérios t&o dispares, que me levaram a conhecer respostas educativas tao
distintas. Dou-me conta que apesar de ter 20 anos de servigo e efetiva senti-me muitas vezes
incapaz de dar resposta a problematica de autismo do meu filho. N&o tinha, na minha formagéo
inicial, explorado algumas das metodologias ativas ou de diferenciacdo pedagogica, que
apenas vim a descobrir, vinte anos depois, nesta minha nova demanda. Esta questao assustou-
me e levou-me a questionar se 0 nosso sistema de ensino fornece as abordagens adequadas e
diferenciadas promovendo a construcdo de aprendizagens junto de todos os alunos.

O meu grande desafio é o de conseguir no sistema publico portugués encontrar as
melhores abordagens, para que o meu filho com autismo aprenda e para promover no meu
filho mais velho a colaboragdo e ndo competicdo. E de tantos alunos da escola que obtém
resultados negativos e muitos dos meus colegas atribuem o insucesso a falta de estudo sem
sequer questionar as opcbes metodoldgicas que implementam em sala de aula. Sinto
responsabilidade pessoal e social de criar as condi¢des de aprendizagens eficazes para todos
0s meus alunos.

Iniciei a minha demanda quando voltei a universidade a area de Educacdo Especial,
mas para muitas das minhas questdes nao obtive resposta, verifiquei que existem padrdes que
nos ajudam a trilhar caminhos alternativos. Muitas das vivéncias de outros sdo as nossas € a
leitura que fiz de muitos estudos trouxeram-me pelo menos, a serenidade que eu procurava.
Resolvida uma parte da questdo, retornei a escola e verifiquei que o agrupamento onde leciono
ha dez anos abraca um Projeto Piloto de Inovacdo Pedagdgica, que desafiava agora tudo o que
sempre questionei na educacéo.

No inicio da minha investigacéo verifiquei que: as motivacoes e dificuldades de cada
aluno séo de fato uma realidade, e que estas ocorrem num qualquer momento da sua vida
escolar, porém é necessario encontrar as estratégias adequadas para solucionar ou minimizar
essas dificuldades. Na pele de mée e professora, revejo-me na emergéncia de criar

ferramentas, que sejam Uteis para a construcdo de aprendizagens e que sejam adequadas ao
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perfil de cada aluno e & altura das suas motivagdes. Compreendi que esse caminho é
individual, que cabe a cada individuo fazer essa caminhada, se sentir essa necessidade.
Gradualmente, dei-me conta que o conhecimento é pertinente na medida das nossas
necessidades, e que ninguém cresce se ndo se superar. Até na diferenciacdo pedagogica é
assim. Quando dominamos um formato, sabemos agir sobre ele, mas ndo crescemos. Aprendi
que é importante sentirmos seguranca nos formatos que conhecemos, para conseguirmos
superar novos formatos desconhecidos. E essa tera sido uma das grandes aprendizagens que
fiz com esta investigacdo. Acresce o fato de ser professora no agrupamento em estudo e ter
visto de perto a implementacédo deste projeto. Fui coordenadora de departamento no ano letivo
2017/18 e integrei a equipa de coordenacdo do PPIP. Vivenciei de perto esta experiéncia que
me possibilitou o acesso direto a toda a informacdo e documentacdo que suporta este estudo
e de outra forma ndo teria sido possivel fazer uma descricéo tdo detalhada do projeto.

Com este estudo procuramos compreender como os alunos utilizam os sistemas
tecnoldgicos e as metodologias de ensino e de aprendizagem, postos a sua disposicao, no PPIP,
Projeto Piloto de Inovacdo Pedagdgica, para efetivamente aprenderem, ao seu ritmo. Este
projeto centraliza as aprendizagens de todas as disciplinas, em torno de um tema e o grupo
Turma debate-se colaborativamente para suprimir as etapas do projeto numa construcao
coletiva e cooperada. O Projeto Piloto de Inovagdo Pedagdgica abrangeu no ano letivo piloto
2017/18, as turmas 1° ciclo, 1°H/2°H; 4°A/4°B; as turmas de 2° ciclo, 5°E/6°E e as turmas de
3° ciclo 6°D/7°E. Este estudo de caso recaiu na turma PPIP 6°D/7°E

Constatamos que muitos autores referem a preocupacao em adequar e gerir o curriculo
em funcdo do interesse dos alunos buscando ancorar o conhecimento a motivacao (Ausubel,
1968). O desafio de ndo deixar ninguém para trds potencia uma aprendizagem diferenciada,
mais equitativa constituindo-se o maior do desafio na inovagdo pedagogica. As dificuldades
de cada aluno séo de facto uma realidade incontornavel que ocorrem num qualquer momento
da vida escolar de todos os alunos, e € necessario encontrar as estratégias adequadas para
solucionar ou minimizar essas dificuldades. O conhecimento é pertinente na medida das

nossas necessidades e ninguém cresce sem se superar. Diferenciar é confrontar se com novos

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

21



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI
Rita Gil

formatos e ser capaz de os compreender e integrar. Dessa forma saimos da zona do medo e

penetramos na zona de aprendizagem, como nos revela a figura abaixo:

ZONADE SUPERAGAO MENTO
MEDO  APRENDIZAGEM it

de Conforto

(Faustino,2018)

Figura 1 - As etapas de aprendizagem

Os nossos filhos e alunos ja fazem parte de uma geracdo que ja nasceu a saber
manusear as novas tecnologias. Poderemos nos professores continuar a negar a utilizacao das
tecnologias em contexto escolar? Esta nossa zona de conforto estd ameacada por novidades
que ndo podem ser descartadas, porque se as ignoramos somos engolidos ou ficamos para tréas.
Todas estas novidades inquietam-nos e obrigam-nos a refletir acerca do nosso modo de agir.

O processo de inovacao pedagogica iniciou-se no agrupamento onde se realizou este
estudo, no ano 2016/17, com quatro medidas de intervencdo em resposta ao Plano de Acao
Estratégica. Nesse mesmo ano, foi feita uma monitorizagéo atenta dos resultados e do impacto
das tecnologias que aqui abordamos no capitulo referente ao Projeto Edulabs. No ano 2017/18
foram acrescentadas novas medidas no Projeto Piloto de Inovacdo Pedagdgica (PPIP), num
total de onze medidas, que obrigaram a alteracdo de metodologias em sala de aula e a gestao
flexivel do curriculo por projeto em grupos heterogéneos. Nesta investigacdo observamos a
turma Edulabs 2016/17, hoje integrada numa turma heterogénea de 6°ano e 7°%no de
escolaridade que conta com 43 alunos, e procurdmos verificar que inovacdes pedagogicas se

verificaram em contexto de sala de aula. Esta turma, além de estar abrangida pelas medidas
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do PPIP, trabalha com Tablets, em grupos heterogéneos e com recurso a metodologia de
projeto. A turma conta com trés alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE) no
6°ano e trés alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE) no 7°ano.

Neste trabalho que agora se apresenta, procuramos compreender o PPIP através de
observacdes de aulas em que ocorria trabalho colaborativo em torno de um tema de projeto.
N&o sendo possivel retratar com mindcia todos os cenarios educativos do PPIP, procuramos
entrevistar os participantes no PPIP das turmas 5°E/6°E e 6°D/7°E, alunos e professores para
recolher evidéncias no decorrer do processo de implementacdo do mesmo. Presenciamos
momentos cooperativos, apresentacdes orais autorreguladoras, em que alunos assumiam
perante a turma dificuldades e vitorias. Descobrimos que é possivel aprender em grupo, com
ruido, a descoberta e que muitas vezes essas experiéncias perduram.

Este trabalho encontra-se estruturado em quarto partes: a primeira diz respeito ao
enquadramento tedrico, a segunda parte refere a problematica e os objetivos deste estudo, a
terceira parte com o percurso metodoldgico e uma quarta parte onde se apresentam, analisam
e discutem os dados recolhidos e a apresentacdo das conclusdes referentes a este estudo.

A primeira parte diz respeito a revisdo de literatura que se apresenta dividida em
quatro capitulos nos quais procuramos enquadrar 0 nosso objeto de estudo através de
multiplas referéncias e estudos referenciados na bibliografia especifica no @mbito desta linha
de investigacdo. Essa primeira parte refere as abordagens metodologicas do século XX onde
se destacam as abordagens de autores que apresentam as diferentes teorias da aprendizagem
nomeadamente desde a Era da Revolugdo Industrial que se procura retirar todos do
analfabetismo. Esta aprendizagem surge associadada as teorias behavioristas, defendidas por
John Locke (1632-1704), Ivan Pavlov (1849-1936) e John Watson (1878-1958) que
conceberam um sistema de ensino em que o professor “da a aula” e 0 aluno acumula as
matérias. A partir dos anos 60, surgem modelos da aprendizagem por descoberta que coloca
o0 enfoque no aluno, como construtor do seu préprio conhecimento. As teorias pedagogicas
cognitivo-construtivistas defendidos por Jean Piaget (1896-1980), David Ausubel (1918-
2008) e Lev Vygotsky (1896-1934) que valorizam as construcfes prévias dos alunos e

reelaboram a informacé&o que o individuo recebe do meio.
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Posteriormente apontam-se caminhos alternativos para a escola que temos e a escola
que precisamos no século XXI, nomeadamente faz-se uma reflexdo sobre se 0 uso das
tecnologias promove o sucesso de todos os alunos, numa perspetiva de inclusdo, reconhecendo
a diferenca como um contributo para a aprendizagem enquanto um fendémeno social. Verifica-
se gque os jovens de hoje estdo muito mais aptos a manipular dispositivos e aplicagdes variadas
e destaca-se a sua capacidade para gerir varias informacgdes em simultaneo, integrando-as mais
rapidamente do que a geracdo dos seus pais.

Apontam-se as abordagens metodoldgicas do seculo XXI que incluem o perfil do
aluno do século XXI, a aprendizagem colaborativa, a teoria da aprendizagem significativa
preconizada por Ausubel e alguns exemplos de ambientes inovadores e a tecnologia na
educacdo. Destacam-se o papel da diferenciacdo pedagogica inclusiva na oferta de diferentes
formatos adequados ao perfil de cada aluno: ora pelo desenho universal para a aprendizagem
ora pelo ensino explicito que explicita claramente as etapas de trabalho do aluno.

Na segunda parte delineamos a problematica e aos objetivos deste estudo que
estiveram no amago do estudo em que delinearam as seguintes questfes de partida: como se
implementou o Projeto Piloto de Inovacdo Pedagdgica (PPIP) no agrupamento em estudo de
forma a promover o sucesso de todos os alunos? E que pressupostos do PPIP foram utilizados
na turma 6°D/7°E para potenciar a melhoria dos resultados escolares dos alunos?

Na terceira parte apresenta-se o percurso metodoldgico onde se caracteriza este
estudo: estudo de caso, o contexto de investigacdo e 0s sujeitos da pesquisa assim como as
técnicas utilizadas na recolha de dados. Neste estudo utilizamos as seguintes técnicas:
pesquisa documental, entrevistas, observacdes e inquéritos por questionario. Na quarta parte
apresentam-se, analisam-se e discutem-se os dados recolhidos nos diferentes momentos: no
ano 2016/17 com o projeto Edulabs, no ano 2017/18 com a implementagdo do PPIP. Nesta
parte fez-se um enquadramento nacional do PPIP e a caracterizacdo do mesmo no
agrupamento em estudo, com todas as referéncias que sustentam o PPIP. Apresentamos a
monitorizagdo dos dados recolhidos com recursos a diferentes instrumentos onde se
evidenciam-se as potencialidades e fragilidades do PPIP, que pela autonomia concedida pela

Direcédo Geral de Educacao (DGE) as escolas PPIP foi possivel uma intervencgéo personalizada
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ao perfil das turmas. O PPIP utiliza a metodologia de projeto e coloca em evidéncia diferentes
aspetos favoraveis a aprendizagem dos alunos, sendo este um dos argumentos a pertinéncia
deste estudo. Os dados apontaram para uma necessidade de continuidade na delineacdo e
elaboracgdo conjunta de um plano de agéo individual na obtengédo do sucesso de todos. Uma
reflexdo se impde no decorrer deste estudo: como concebemos a educacédo? O que queremos
dela? Que caminho queremos levar os nossos alunos a fazer e onde queremos que eles
cheguem? Se queremos alunos competentes, autdbnomos e sobretudo atentos, capazes de se
superarem e ajudarem o outro a superar-se, que ferramentas utilizamos? Queremos dar-lhes a
oportunidade de serem construtores da sua prdpria aprendizagem e de construirem a sua
personalidade auténoma, reflexiva, versatil, competente e cooperante, mas que meios
fornecemos para desenvolvermos essas areas de competéncia? Uma certeza temos para que
ISs0 aconteca: a clareza nos objetivos que tragamos com os alunos e a garantia que o formato
escolhido é exequivel, para que o aluno no seu esforco possa ser bem-sucedido.

Para ser grande, sé inteiro: nada

Teu exagera ou exclui.

Sé todo em cada coisa. P&e quanto és

No minimo que fazes.

Assim em cada lago a lua toda

Brilha, porque alta vive. 14-2-1933. Ode de Ricardo Reis
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PARTE |- ENQUADRAMENTO TEORICO

Teoricos educacionais do século XX, como Piaget, Vygotsky, Montessori, Froebel e
Dewey que referenciam as diferentes experiéncias vivenciadas pelas criancas desde cedo,
como fundamentais na formacéo e na construcédo do carater social e emocional das mesmas,
além de serem de suma importancia no fortalecimento de estimulos ligados as habilidades
motoras. Os estudos de Piaget (1975), Vygotsky (1984), Ausubel (1980) comprovam que 0
que se aprende nesta fase condiciona o resto da vida, ndo sé na criangca como na socializacao
desta com 0 meio que a rodeia, tornando-a agente de transformacéo social, seja familiar, seja
comunitario. Referem ainda que a crianga, em contextos em que é construtora da sua prépria
aprendizagem retém mais a informacao que Ihe é util, seja formal ou informalmente. Mas em
que tempos vivemos e como aprendem as criancas do século XX1? Como sdo organizadas as

suas aprendizagens?

1.As abordagens metodoldgicas de aprendizagem do século XX

Desde a Era da revolucédo industrial, nos inicios do século XIX, que a escola veio
retirar do analfabetismo uma parte da populagéo europeia. Nessa urgéncia de munir as massas
com a instrucao basica, foi pela médo do professor que se deu a mesma instrucdo a todos, para
que a populacdo pudesse ter acesso a escolaridade minima obrigatoria e ganhar competéncias
para ingresso no mercado de trabalho. Em Portugal, a partir dos anos oitenta foi alargada a
escolaridade obrigatoria, mas ainda no tempo dos nossos pais, NOS anos sessenta, a
obrigatoriedade escolar era de quatro anos.

Essa aprendizagem por transmissdo surge associada as teorias behavioristas,
defendidas por John Locke (1632-1704), Ivan Pavlov (1849-1936) e John Watson (1878-
1958) que conceberam um sistema de ensino em que o professor “da a aula”, num formato
expositivo e 0 aluno acumula as matérias e age como mero recetaculo de informacdo. Nesta

corrente, enfatiza-se o papel do professor e relega-se para segundo plano a intervencéo do
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aluno, que prevalece passivo em todo o processo. Foucault (1975) refere essa obediéncia e a
culpa, herdada da cultura judaica cristd, que a sociedade atual procura superar a todo o custo,
potenciando outros valores. A motivacdo das grandes mudancas que se produziram no
decorrer da era moderna despertou no individuo a curiosidade e a vontade de aprender:

Sem a curiosidade que me move, que me inquieta e que me insere na busca, ndo
aprendo nem ensino. (Freire P., 2007, p. 63)

Desde finais do século XI1X, que alguns indicios de uma nova forma de conceber a
educacao comecaram a surgir. Maria Montessori (1870-1952), médica italiana, tornou-se um
dos principais nomes da historia da educacdo moderna. Refere os seus ideais como influentes
no inicio da revolucdo educacional, época em que se comeca a alterar a forma de tratamento
das criangas pelos adultos. A crianga comeca a ser vista como um ser em desenvolvimento e
capaz de criar, de descobrir pela sua mao, de ir a descoberta.

Pollard (1993) refere 0 método da Maria Montessori (1870-1952), como um dos
métodos em que se tracam “planos de desenvolvimento” de acordo com as caracteristicas
individuais e especificas de cada crianca. Montessori com base na observacgdo que realizou ao
longo dos anos procurou tragar perfis gerais de comportamento para cada faixa. Montessori
dedicou-se a educacédo de todas as criancas, inclusive as que apresentavam deficiéncias, e a
sua contribuicdo para educacdo infantil foi notéria nomeadamente pelo uso diversificado de
materiais pedagdgicos e jogos educativos adequados ao perfil de cada crianca. (Montessori,
1949)

De acordo com Montessori, 0 aspeto mais crucial do método é a possibilidade dada a
crianca de ser compreendida e, em funcdo do que necessita, a educacgdo aconteca em prol da
sua evolugéo.

O método montessoriano (1965) assenta em seis pilares educacionais:

1. Autoeducacdo: a crianca de forma inata anda, fala, come, pega, reconhece voz e
aparéncia, entre outras apeténcias e cresce autonomamente através da manipulacao de

materiais especificos e autocorrige-se de acordo com o que experimenta.
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2. Educacdo Cosmica: a crianca desperta interesse pelo mundo, compreende a relagdo
entre as coisas e a ordem do universo. A crianga sente-se parte de um universo e
estrutura o seu conhecimento através das questdes que coloca.

3. Educacdo como ciéncia: a crianga observa e age, verificando situagfes que se
mostram mais eficazes na construcdo do seu equilibrio.

4. Ambiente preparado: a crianca vive em ambientes e situacBes que promovem a
descoberta da sua autonomia.

5. Adulto preparado: a crianga potencia a sua autonomia com a configuracdo do
ambiente que lhe é oferecido contando apenas com a orientagdo do adulto.

6. Crianca equilibrada: a crianca consegue obter equilibrio pela oferta de meios
adequados para o seu desenvolvimento, obtendo desta forma felicidade, generosidade,

esforco, iniciativa, independéncia e consideracéo pelo outro (Montessori, 1965).

No método de Montessori, todos 0s principios devem potenciar o desenvolvimento
equilibrado e completo da crianca. E necessario observar e compreender a crianca para
identificar e despertar os sinais da eficiéncia daquilo que Ihe esta sendo oferecido. De acordo
com Montessori, “uma das provas da corregdo do processo educacional é a felicidade da
crianga”, o seu equilibrio natural (Montessori, 1965, p. 47).

A partir dos anos 60, surge 0 modelo da aprendizagem por descoberta que coloca o
enfogque no aluno, como construtor do seu proprio conhecimento. Surgem novos modelos
pedagdgicos cognitivo-construtivistas defendidos por Piaget e Ausubel que dao especial
relevo as construcdes previas dos alunos, ja que filtram, escolhem, descodificam e reelaboram
informacdo que o individuo recebe do meio. Assim, as concegdes pré-existentes orientam o
aluno na compreenséo da nova informacao que chega pela méo do professor ou de um recurso,
como o manual. Nesta abordagem exige-se do aluno a iniciativa, o espirito critico e apela-se
ao professor que seja mediador nas aprendizagens, procurando garantir que as aprendizagens
sejam Uteis para os alunos. Promove-se agora uma avaliagdo formadora e abandona-se a

avaliacdo classificadora. Importa avaliar capacidades, atitudes e valores e ndo apenas

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

29



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI
Rita Gil

contetdos. O papel ativo do aluno, a procura de autonomia e a descoberta e exploracdo séo
pontos de ignicdo nesta abordagem (Vasconcelos, Praia, & Almeida, 2003).

Segundo Piaget, a interacdo da crianga com o ambiente estimula a construcdo de
estruturas mentais e a aquisi¢do de estratégias para fazé-las funcionar. A interagéo organismo-
meio acontece através de dois processos simultaneos: a organizagao interna e a adaptacdo ao
meio.

Piaget (1975) recorre aos conceitos de assimilacdo e acomodag¢ado como processos
de funcéo basica da vida. Piaget conferiu aos dois termos um novo significado. No plano da
fisiologia, a assimilacdo ¢ uma funcéo dos 6rgaos; no plano do comportamento é a funcéo de
um esquema. Através de progressiva exercitacdo, 0s esquemas moldam-se as diferentes
situacOes, a que Piaget designava como acomodacdo. A acomodacao € a criacdo de novos
esquemas ou a modificacdo de velhos esquemas, 0 organismo transforma-se para se enquadrar
no ambiente. Ja a assimilacao refere-se ao processo em que o objeto que € transformado torna-
se parte do organismo.

Para Piaget (2011), é pela linguagem que a crianca se torna capaz de invocar
situacOes ndo atuais, libertando-se entdo das fronteiras do espaco proximo e presentes, ou seja,
saindo do campo preceptivo. O autor defende que pelo jogo simbdlico a crianca estrutura o
seu pensamento e fomenta o equilibrio necessario a evolugdo da linguagem. Piaget definiu
estagios do desenvolvimento cognitivo na crianca:

1. Periodo sensorio motor (0-2 anos): A crianga agarra, balanca, joga, bate, morde
objetos e atua de forma pré-ldgica, colocando um sobre os outros ou um dentro do
outro. Nesta fase a crianga constroi esquemas. A afetividade e a inteligéncia séo aspetos
indissociaveis, onde se destaca a construgdo da nogao do “eu”, e diferencia o mundo
externo do seu proprio corpo.

2. Periodo pré-operario (2 a 7 anos): Periodo marcado pela linguagem oral, por volta
dos 2 anos a crianca disp8e de esquemas representativos ou simbdlicos. Periodo de
pensamento egocéntrico. A crianca ndo é capaz de reorganizar mentalmente objetos ou

concebé-los em alguma outra disposicéo.
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3. Periodo operario concreto (7 a 12 anos): Neste periodo, o pensamento torna-se
menos egocéntrico, a crianca é capaz de construir um conhecimento mais compativel
com o mundo que o rodeia. Tem dificuldade em compreender o abstrato. Com o recuo
do egocentrismo percebe gque as pessoas tém pensamentos, sentimentos e necessidades
diferentes dos seus.

4. Periodo operagdes formais (a partir dos 12 anos): Neste periodo a inteligéncia evolui
substancialmente. O adolescente é capaz de desempenhar operacGes mentais, ndo sé a

partir de objetos concretos, mas também com simbolos. (Paredes & Tanus, 2000)

Outro autor que procurou verificar o impacto do meio no individuo foi Lev Vygotsky
(1984). Vygotsky, assim como Piaget, procurou verificar a forma como o individuo aprende
e como estrutura o que aprende. Vygotsky verificou a importancia da interagdo para o
desenvolvimento dos chamados processos mentais superiores, como planear acoes,
compreender as consequéncias de uma decisdo, imaginar mentalmente o objeto sem o ter
fisicamente (Vygotsky, 1984).

Tais mecanismos psicoldgicos distinguem o homem dos animais e sdo essenciais na
aquisicdo de conhecimentos. Vygotsky confirmou essa caracteristica com as experiéncias que
realizou com animais. Enquanto que os animais realizam procedimentos mecanizados, como
ir buscar objetos que o aproximem de um objetivo. O ser humano, por outro lado, age de forma
diferente. "Enquanto o macaco precisa ver o instrumento, o ser humano consegue imagina-lo
ou conceber outro com a mesma fungéo”.

Segundo Vygotsky (1984), o homem em relagdo com o mundo aumenta as
possibilidades de transformacdo da natureza. Vygotsky defende que o homem cria a medida
que precisa. Verifica que a utilizacdo do signo é exclusivamente humana. A linguagem, por
exemplo, € composta de signos: a palavra cadeira remete ao objeto concreto cadeira. E nos
conseguimos imaginar uma cadeira sem vé-la. Para o homem, a capacidade de construir
representacfes mentais que substituam os objetos do mundo real é um grande marco
evolutivo, porque possibilita a0 homem a realizacdo imediata de relagdes mentais na auséncia

das proprias coisas, de fazer planos e ter intengdes: a concecéo de conceber no abstrato.
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Essa caracteristica é fundamental para a aquisicdo de conhecimentos, ja que permite
depreender pela experiéncia de outros: uma crianca, por exemplo, ndo precisa colocar a mao
na chama de uma vela para saber que gueima, basta que ouca a sua mée. Quando o pequeno
associa a representacdo mental da vela a possibilidade de queimadura, ocorre uma

internalizagdo do conhecimento.

Em Vygotsky verifica-se que:

1. A aprendizagem decorre de processos de relacfes sociais com o suporte de pessoas
mais experientes;

2. A aprendizagem esta diretamente ligada a maturacdo e a inteligéncia emocional dos
sujeitos aprendentes;

3. A aprendizagem comportamentalista € um processo subjetivo diretamente ligado as
estruturas psicogenéticas dos sujeitos;

4. A aprendizagem ocorre baseada nas relacBes sociais e culturais dos sujeitos no
processo de desenvolvimento de suas capacidades e funcdes;

5. A aprendizagem € uma atividade conjunta e decorre de relacdes colaborativas entre
alunos. Além de ser o sujeito mais experiente, a sua interacao € organizada e tem uma
intencionalidade educativa;

6. O papel do professor é de mediacdo, na medida em que cabe-lhe dar estrutura e

organizar as aprendizagens e descobertas de cada aluno.

Kohl refere que “Vygotsky trabalha explicitamente e constantemente a ideia de
reconstrugdo, de reelaboracdo, por parte dos individuos, dos significados que lhes sédo
transmitidos pelo grupo cultural. A consciéncia individual e os aspetos subjetivos que
constituem cada pessoa séo, para Vygotsky, elementos essenciais no desenvolvimento da

psicologia humana.” (2010, p. 65)
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Kohl (2010) faz a distincéo entre aprendizagem e aprendizado na medida em que:

aprendizado é o processo pelo qual o individuo adquire informagdes, habilidades,
atitudes, valores etc. a partir do contacto com o0 meio envolvente ou com outras
pessoas. E um processo que se diferencia dos fatores inatos (a capacidade de
digestdo que ja nasce com o individuo) e dos processos de maturagao do organismo
independentes da informacdo do ambiente (a maturacdo sexual por exemplo). Em
Vygotsky, [...] a ideia de aprendizado inclui a interdependéncia dos individuos
envolvidos no processo. O termo que utiliza em russo (obuchenie) significa algo
como “ensino aprendizagem”, incluindo sempre aquele que aprende, aquele que
ensina e a relacdo entre essas pessoas. (Kohl, 2010, p. 59)

Kohl (2010) refere a existéncia de processos de maturacdo do organismo individual
que possibilitam a crianca o despertar de processos de desenvolvimento, que apenas ocorrem,
no contacto do individuo com o ambiente cultural em que se insere. Assim o0 processo de
desenvolvimento do individuo envolve por um lado a interferéncia direta ou indireta de outros
individuos e por outro lado a reconstrucao pessoal da experiéncia. A aprendizagem nasce do
contacto da crianga com o meio cultural que Ihe fornecera os signos.

O movimento da escola nova na Europa e na América é preconizado pelos ideais de
muitos educadores e pensadores no decorrer do seéculo XX, sendo o precursor desse
movimento John Dewey (1859-1952), que concebia a infancia como época de
desenvolvimento e crescimento, que envolvesse o fisico, 0 emocional e o intelectual.

Para Dewey (1978), pensador e fil6sofo norte-americano, 0 mundo da crianca € um
mundo de interesses pessoais e de pessoas e ndo de leis e sistemas. Brincar constitui-se como
um elemento central ao desenvolvimento da crianca. Através dele torna-se possivel ndo sé a
sua interacdo com 0 meio em que se encontra inserida, como também a ativacdo do seu
potencial criativo. A cultura era, para Dewey, algo construido diariamente pela sua
individualidade.

A escola era vista como um microcosmo da sociedade [...] a escola seria um espaco
social no qual a crianca criaria e implementaria 0 seu proprio processo de
aprendizagem, um espa¢o que permitiria a crianca definir o seu proprio
caminho.[...] uma escola que estivesse isolada da sociedade constituia um espago
desprovido de sentido. (Dewey, 2007, p. 14)

A relacdo social e a interacdo com o0 meio trazem contributos significativos na

formacéo de atitudes sociais no desenvolvimento infantil. Com esta integracdo na sociedade
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verificam-se valores como: o respeito matuo, a solidariedade, a cooperacdo, a obediéncia as
regras, o senso de responsabilidade. E na escola que a crianca desenvolve habilidades e
competéncias cognitivas, emocionais, intelectuais e motoras. Dewey defendia a ideia de que
as criancas aprendiam melhor quando realizavam tarefas associadas ao contetdo ensinado.
Desta forma, as atividades manuais e criativas ganharam espaco no curriculo escolar e os
alunos passam a ser, nessa altura, estimulados a experimentar e desenvolver seus proprios
pensamentos. Desta forma, a democracia e liberdade de expressdo ganharam peso, por
permitirem o maior desenvolvimento dos individuos. O filésofo também defendia a educacéo
progressiva, na qual o objetivo é educar a crianga em plenitude quer no crescimento fisico
como emocional e intelectual.

Dewey e outros filésofos norte-americanos defendiam que a crianca aprende com 0s
exemplos que vé e com quem convive. Kilpatrick, no seguimento dos trabalhos de Dewey
defendeu e reforcou a importancia do trabalho projeto e da metodologia em que o aluno
pudesse discutir e resolver os problemas da vida real onde ele proprio se insere. A
aprendizagem tornar-se ia mais significativa para o aluno se ele pudesse ser protagonista nas

suas aprendizagens, conforme Lima (2017).

2. O Conceito de modelo escolar ao longo dos tempos

Ao longo do século XX muitos movimentos tentaram colocar o aluno no centro da
aprendizagem mas ndo foram bem sucedido devido por um lado as politicas educativas, por
outro ao modelo escolar desde sempre vigente. A gramatica da escola sempre existiu como a
conhecemos, isto €, 0 modo de organizar o conhecimento, 0s espagos, 0S tempos, 0
agrupamento de alunos, a alocacdo dos professores aos alunos sempre se manteve inalteravel.
A justificacdo prende-se com a democratizacdo do acesso a escolarizacdo e massificacao
escolar no pés revolugdo industrial.

A 12 revolucdo industrial ocorreu em 1784 com as méaquinas a vapor, a 22 revolugao
industrial em 1870 com a eletricidade e a producéo em série. A escola veio sobretudo preparar

a populacdo para ingressar no mercado de trabalho, mais concretamente nas fabricas e

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

34



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI
Rita Gil

industrias. As salas de aula eram semelhantes a uma linha de montagem, limitadas de recursos,
com mesas alinhadas em filas e os alunos passivamente cumpriam as orientacdes do professor.
Os recursos eram excassos e algumas vezes cingiam-se ao uso do manual e do quadro onde
se registavam os conceitos de forma linear e sequencial. Neste modelo de educacéo, hd pouco
espaco para contextualizacdo da aprendizagem no mundo do aluno e a experiéncia dos alunos
é dispensada. Os alunos sdo passivos e ndo ha recurso a imaginacdo nem a criatividade. Outra
caracteristica deste modelo é a apresentacao dos contetdos espartilhados sem qualquer relacao
entre si. Neste modelo, a aprendizagem sustenta-se na memorizacao e reproducdo de factos
que é testada sempre com recurso aos mesmo instrumentos, e sdo desvalorizadas algumas
capacidades cognitivas tais como o espirito critico e a criatividade. VValoriza-se por sua vez a
linguistica, na capacidade de ler, interpretar e escrever textos e na l6gica-matematica, na
capacidade de processar dados quantitativos. As disciplinas de destaque sdo a Lingua Materna
e o Célculo. Neste modelo, a escola oferece a todos por igual, ignorando os estilos de
aprendizagem de cada aluno. Segundo Perrenoud, “estas praticas organizacionais que
estruturam as escolas foram mantidas nas escolas, acreditando-se que se poderia, assim,
ensinar o mesmo a todos, no mesmo espago ¢ no mesmo tempo”. E certo que este modelo “se
encerrou num tipo de organizagdo que permitiu a escolarizagdo de massas” (2001, p. 12).

No entanto muitos autores referem a necessidade de mudanca de paradigma e de
reinventar a escola, como Perrenoud (2001) que refere, o “ mundo onde a mudanga se tornou
um valor central [...] porque ela obriga a renovar os seus habitos, a verdadeira razdo, mas por
que esta mal concebida e ndo responde as necessidades” (p.22).

Canario (2005) refere a importancia de pensar a escola do futuro com pressupostos
colaborativos, onde se valorize o aprender, onde se aprenda a democracia, a tolerancia,
tornando o individuo um agente proativo, promotor da justica e equidade.

O Relatério para a Unesco da Comisséao Internacional sobre Educacgéo para o século
XXI de Delors (1998) aponta para a necessidade de educar para toda a vida com base em
quatro pilares: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos, aprender a ser.
O mesmo documento critica 0s atuais sistemas e aponta outros caminhos:

Numa altura em que os sistemas educativos formais tendem a privilegiar o acesso
ao conhecimento, em detrimento de outras formas de aprendizagem, importa
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conceber a educacdo como um todo. Esta perspetiva deve, no futuro, inspirar e
orientar as reformas educativas, tanto em nivel da elaboracdo de programas como
da definicdo de novas politicas pedagdgicas. (p. 102)

Mais do que preparar as criancas para uma dada sociedade, o problema serd, entéo,
fornecerlhes constantemente forcas e referéncias intelectuais que Ihes permitam
compreender 0 mundo que as rodeia e comportar-se nele como atores responsaveis
e justos. (p. 100)

E Canario acrescenta, “os professores e os alunos sao, em conjunto, prisioneiros dos
problemas e constrangimentos que decorrem do défice de sentido das situagdes escolares”,
Canério (2005, p. 88), assim como Noévoa que igualmente chama a atencdo para a
desadequagdo dos modelos atuais em tempos que se vivem como incertos e “liquidos”, como
refere Bauman. E urgente (re)olhar a escola com espirito aberto e responséavel, “precisamos
de vistas largas, de um pensamento que ndo se feche nem nas fronteiras do imediato, nem na
iluséo de um futuro mais-que-perfeito.” (Novoa, 2009, p. 71).

O mesmo autor refere “estamos a viver uma fase de transi¢do, na qual se assiste ao
fechar de um ciclo histérico, durante o qual se consolidou uma determinada concepc¢édo do
sistema de ensino, dos modos de organizacdo das escolas e das estruturas curriculares, do
estatuto dos professores e das maneiras de pensar a pedagogia e a educagao” (p. 49). No dizer
de Friedberg:

Nenhuma regra geral, nenhum principio universal virdo ja guiar a acdo de mudanca.
Esta é uma acdo politica, no pleno sentido do termo, que nédo releva de uma légica
de otimizacdo nem mesmo de maximizagdo. Enquanto a¢do politica, vai buscar a
sua racionalidade e a sua legitimidade s6 aos atores que a tém e que a inscrevem
num contexto, isto é, a um sistema de atores empiricos com as suas caracteristicas,
as suas estruturas de poder, as suas capacidades e as suas regras do jogo. Como. toda
a acdo politica, ela pode certamente alimentar-se de principios e de valores de
alcance geral: mas ndo sdo unicamente esses valores que a justificam e a legitimam,
é a sua capacidade de transformar efetivamente no sentido desejado a estruturacéo
do sistema de atores em questdo, ou seja, sdo 0s seus resultados. (Friedberg, 1995,
p. 57)

Friedberg (1995) apresenta uma possibilidade de uma agdo de mudanga com
legitimac&o politica, ou seja essa ancoragem na agdo politica que confere a legitimidade aos
atores que a inscrevem num contexto, com as suas caracteristicas. Essa a¢do alimentada de

principios e de valores justificam e possibilitam a transformacéo efetiva do sistema. Hopkins
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e Ainscow (1994) destacam os seguintes aspetos como determinantes: os professores, o
curriculo, a gestdo que é feita dos espagos e do tempo e os recursos disponiveis.

Os professores estdo no centro do processo de escolarizagdo porque a sua evolucao
individual e coletiva condiciona as melhorias do estabelecimento de ensino. O trabalho
colaborativo, partilha e debate ajuda nos processos de melhoria. (como referem os Jesuistas
da Catalunha: educar pessoas Competentes Conscientes Compassivas Comprometidas
Criativas), para que todos possam aprender.

O Curriculo tende a estar organizado para que o conhecimento seja apropriado,
produzido, pesquisado e partilhado. Mas 0 conhecimento ndo se apresenta como “tnico pronto
a vestir”, padronizado e estandardizado. (Formosinho & Machado, 2009) (Tomlinson C. ,
2008). As escolas reconstroem o curriculo prescrito em funcdo dos alunos concretos e das
realidades em que se inserem, por exemplo, baseado em projetos de natureza interdisciplinar
onde os recursos sdo variados: tende a ndo haver manuais, recursos produzidos pelos
professores, recurso sistematico a internet e ao trabalho de pesquisa.

Os Espacos sdo amplos (no caso dos Jesuitas da Catalunha é um padréo), permitindo
alguns deles reunir entre 50 a 60 alunos cujo trabalho de projeto é supervisionado e orientado
por trés professores. Existem pequenos espacos nos topos que permitem um trabalho mais
resguardado (ou tutoria especifica com um ou dois alunos) em pequenos grupos.

Os espacos amplos obrigam a uma interacdo entre os professores e a uma
planificacdo conjunta e promove o trabalho colaborativo entre alunos em pequenos grupos de
3 a4 alunos em trabalho de projeto. Os professores sdo mediadores, agentes de monitorizacao,
fornecem feedback formativo e séo gestores de aprendizagens.

O tempo é gerido em projeto com espagos de maior duragdo. Os alunos movem-se e
interagem. Existem momentos inicial de enfoque e de reflexdo em conjunto de modo a
preparar para a aprendizagem e direcionar a atenc¢ao dos alunos para um foco relevante.

O Agrupamento de alunos passa a ser em grandes grupos de 50 a 60 alunos,
promovendo as interagdes mais ricas e possibilitando o encontro e o conhecimento porém nem
todas as escolas adotam esta solugdo, mantendo a turma tradicional embora a trabalhar

segundo logicas pedagdgicas diferentes.
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Nos modos de trabalho pedagdgico destaca-se o papel central do aluno. E recuperado
o principio do século XX preconizado por John Dewey, do “learning by doing”. Aposta-se
numa pedagogia de autonomia, da responsabilidade e da interacao.

E por fim, as tecnologias digitais sdo introduzidas no 5° e 6° anos e 0s alunos passam
a usar tablets ou computadores pessoais como instrumentos de trabalho, substituindo os
manuais classicos. Existem muito manuseamento de papel nomeadamente expostos nas
paredes das salas e dos corredores e a introducdo da tecnologia promove uma pedagogia mais

personalizada e horizontal, mais flexivel, substituindo os métodos transmissivos e coletivos.

Acresce a chegada em 1969 da 32 revolucdo industrial com os primeiros
computadores que demoram décadas a que 0 Sseu uso seja generalizado, nomeadamente em
contexto escolar.

Mas com a chegada da Era Digital ou a 42 revolucdo industrial chegam novos avangos
tecnoldgicos. Associada aos computadores surge a inteligéncia artificial que se apropria dos
habitos de qualquer individuo e chega aos nossos alunos pelo uso generalizado do telemdével.
Carregados de aplicacbes de acesso rapido, os telemoveis passam a gerir a informacdo de
forma automatica e a internet possibilita o acesso a todo o tipo de informagdo. Rapidamente
se processam pagamentos pela internet, encomenda-se comida e entrega em qualquer local,
liga-se e desliga-se o alarme da casa, fazem-se compras on line e rapidamente os dados passam
a ser geridos por inteligéncia artificial. As maquinas passam gerir os dados com que foram
carregadas apresentando um leque de cenérios de resposta adequados a questdes previamente
definidas e padronizadas. Na area da medicina passa a ser possivel consultar um especialista
através da recolha de dados biométricos, e a distancia, o especialista fornece um diagndstico
e um tratamento ao paciente. Na area do Direito criam-se plataformas carregadas e
transformadas em compéndios de dados que gerem a informacdo em fungéo do cenario e da
lei vigente de um determinado pais elaborando cenérios possiveis de resposta a um caso legal.

Na educagdo estdo presente uma série de opgOes e ferramentas digitais que procuram
facilitar a aprendizagem do aluno de acordo com o seu perfil. Gragas as diversas ferramentas

digitais e aos aplicativos disponiveis tornou-se possivel gerir as aprendizagens a distancia no
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decorrer da situacdo pandémica vivenciada em 2020. A verdade é que os aplicativos ja
existiam, porém ndo eram recorrentemente utilizados e o ensino a distancia trouxe a
consciencializacdo de que seriam uma resposta viavel a utilizar para que ndo fosse
interrompida a vida escolar dos alunos. Todos se reinventaram testando aplicagOes digitais e
criando canais de comunicacdo de acordo com as suas necessidades.

Nesta 42 revolucdo industrial, a tecnologia chega a escola e a escola procura adaptar-
se aos novos desafios socioldgicos. A Educacdo passa a privilegiar as competéncias requeridas
pelos mercados de trabalho como o empreendedorismo, a matematica e a ldgica, a resolucao
de problemas e os conhecimentos digitais. Neste novo modelo de escola valoriza-se o virtual,
a experimentacdo, a pratica, a colaboracao e a interdisciplinaridade. O formato de sala de aula
é reconfigurado para que o aluno possa trabalhar a autonomia e a colaboragéo e possa construir
0 seu processo de aprendizagem. O uso de dispositivos digitais e 0 uso generalizado de
telemovel passa a potenciar uma circulagdo de informacédo entre alunos, pais e professores
potenciando-se 0 uso de plataformas digitais de comunicacdo constante entre todos os
intervenientes no processo ensino aprendizagem. O digital traz a horizontalidade nas relactes
e na gestdo do conhecimento que passa a ser acessivel a todos.

O papel do professor altera-se ao longo das décadas passando a ser um orientador no
processo de aprendizagem e ndo o detentor de toda a informacao. O desafio do professor passa
por ter a capacidade de acompanhar todas estas transformacdes e adequar as suas abordagens
ao que é exigido. Motivar e mobilizar conhecimento que possa envolver capacidade de
raciocinio junto do aluno de modo a que ele seja construtor da sua aprendizagem.

Os desafios que esta mudanca pedagogica coloca a formagéo de professores situam-
se, par isso, muito para além da preparacdo dos docentes para 0 Uso mais ou menos
instrumental das tecnologias digitais. O bom professor do século XXI assumira.
seguramente, para além das muitas e valiosas fun¢des que tem vindo a desempenhar
ao longo dos tempos, a nobre funcdo de se transformar num agente chave de
transformacéo cultural. (Figueiredo, 2016, p. 21)

Muitos autores referem uma construgéo coletiva em que o conhecimento circula pela
internet e complementam-se: tudo fica a disposi¢do de todos para consumir ou agregar.
Figueiredo (2016) clarifica que “diz-se que vivemos hoje em varios mundos: um

analogico e um digital, um fisico e um virtual, um presencial e um distante. No entanto, a
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distingdo entre eles é cada vez mais difusa. Raras sdo, hoje, as atividades individuais e
coletivas que podem ser conduzidas sem recorrer a tecnologias digitais ou sem consultar
telemdveis, comunicar na Net ou aceder a repositorios na "nuvem”, onde, de resto, ja se
encontra armazenada a maior parte das nossos dados”(p.19)

Este fendmeno gera alteracdo de paradigma em que se abandona a ideia de que o
conhecimento é poder. O aluno passa a ser incluido na aprendizagem e pode fazer escolhas e
sdo valorizados os seus conhecimentos prévios. O aluno passa a ser construtor da sua
aprendizagem em que a informac&o é produzida de forma horizontal onde todos aprendem e
onde todos ensinam.

Mas como assumir essas alteracdes que se impdem quando grande parte dos docentes
foram formados num paradigma tradicional em que a tecnologia era inexistente e a sua
formacdo base decorreu ha 20 e 30 anos atras? Podemos assumir que fazerem formacéo
chegaria para atualizarem-se e assumirem novos conceitos, mas falta integré-los na sua préatica
docente e essa parte de desconstrucéo da sua forma de pensar e conceber o conhecimento ndo
é linear e apresenta-se muito complexa. Muitos desculpam-se com a falta de recursos, outros
tém dificuldade em assumir essa fragilidade e tém dificuldade em socorrer-se dos colegas.
Como refere Figueiredo (2016) “a escola procura adaptar-se ao desafio.

No entanto, grande parte do debate em que se vé envolvida surge a partir das visoes
tradicionais da educagdo que dominam o nosso discurso educativo” (p.19). O autor refere
ainda que “o que esta em causa é uma mudanca profunda e crescente do mundo em que
vivemos [...] o digital € responséavel por essa mudanga, mas as respostas ao desafio nao estao
em aprender o digital, estio em desenvolver as competéncias da futura geragdo para esse
mundo de transformacdo, preparando-os culturalmente para que possam construir a sua

autonomia e contribuir para que esse mundo seja melhor” (p.21).

2.1.0 conceito de modelo escolar no agrupamento em estudo em 2010/11

Desde a sua fundacgédo, o agrupamento em estudo sempre contou com uma gestdo
flexivel e participada que a todos envolvia. Era recorrente o Diretor interpelar os docentes

com a proposta de solucéo para o problema que traziam. A gestao procurou sempre entrevistar
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0s docentes no inicio do ano, indagando os interesses dos envolvidos, antes de fazer a
distribuicdo do servico e assim motivar e envolver a classe docente procurando potenciar uma
maior eficacia e investimento do docente num trabalho para o qual estaria a partida motivado.
O relatério de avaliagdo externa 2010/11 espelha essa preocupacédo e enaltece o papel do
Diretor que “exerce uma lideranga assertiva e coordena uma equipa coesa e dinamica,
promotora do didlogo com a comunidade, o que se reflete na capacidade de concretizacdo de
parcerias e de protocolos com entidades ptblicas e privadas” (p.7).

Desde 2010/11 que sempre foi comum iniciar o ano letivo com a rece¢do aos
docentes no sentido de os envolver na dindmica do agrupamento, nomeadamente todos 0s
elementos que chegavam de novo. Sempre se realizou em todos os inicios de cada ano letivo,
a rececao aos alunos envolvendo-os em dinamicas de grupo com apresentacao dos diferentes
espagos com atividades preparadas por cada departamento.

Relativamente a pratica pedagdgica desde 2010/11 que as aulas decorriam no formato
tradicional comum a qualquer escola publica, em que predominavam as aulas expositivas e
eram usadas metodologias diversificadas, mas em funcdo das escolhas individuais dos
professores de cada area disciplinar. Com vista a retratar a realidade do agrupamento com
maior rigor, ilustramos alguns exemplos retirados do relatério de avaliacdo externa que foi
realizado no ano 2010/11 e, por conseguinte, refere anota¢des a cada uma das areas. No ambito
das praticas de ensino, o relatorio refere que “as planificaces de algumas disciplinas ndo tém
na sua base a especificidade das turmas, limitando-se a apresentacdo da proposta constante do
manual adotado. Também a implementacéo de praticas de diferenciacdo pedagdgica nao se
encontra generalizada e ndo tem expressao nos projetos curriculares de turma, evidéncias de
falta de adequacéo do ensino aos diferentes ritmos e capacidades de aprendizagem dos alunos.
Reconhecem-se praticas de rigor na sala de aula, consubstanciadas nos projetos curriculares
de turma em normas e procedimentos comuns” (p.5); as turmas sdao agrupadas de forma
heterogénea por ano letivo de acordo com o previsto na lei (Decreto-Lei n.° 115-A/98 de 4 de
maio).

Relativamente aos resultados escolares, o relatério destaca a agdo do agrupamento

“no ambito da prevencéo/resolugdo do abandono escolar, o grau de satisfacdo evidenciado
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pela generalidade dos elementos e o reconhecimento da comunidade, em resultado de préticas
organizacionais eficazes.(p.4), no entanto destaca a fragilidade nos resultados na disciplina de
matematica embora ja exista uma medida de remediacdo com a implementacdo de horas no
“Ginasio da Matematica”. No que concerne a avaliagdo das aprendizagens, o relatério de
avaliacdo externa refere que “os critérios de avalia¢cdo em vigor estdo muito direcionados para
0 processo de classificacdo dos alunos e pouco para a regulacdo e melhoria das aprendizagens.
Reconhecem-se boas praticas que visam assegurar a validade e a fiabilidade dos instrumentos
de avaliacdo. Além da elaboracdo de testes em conjunto, pelos docentes do mesmo ano de
escolaridade/disciplina, encontram-se também definidas matrizes e registam-se, em alguns
casos, praticas de correc¢do partilhada (p.6)

Desde a fundagdo do agrupamento que a gestdo do estabelecimento teve
preocupacOes de continuidade pedagdgica entre ciclos e por se tratar de uma escola basica
integrada sempre se assistiu a uma correlacao entre ciclos e intervenientes. A titulo de exemplo
pode referir-se o projeto “caminhar de maos dadas” que era pratica comum desde o inicio da
existéncia do agrupamento, que tinha por objetivo ajudar os alunos na transicao entre ciclos.
Os alunos do 4°ano vinham ao espaco onde decorriam as atividades do 5°ano para melhor
conhecerem o espaco e assistiam a algumas aulas, faziam algumas atividades de laborat6rio
por exemplo, estabelecendo contato direto com aqueles que seriam os seus futuros alunos e
professores. Esta atividade decorria com recurso a “mentorias” em que os alunos mais velhos
eram padrinhos dos mais novos, prestando o0 seu apoio em momentos futuros, protegendo os
seus afilhados. Decorria em todos 0s momentos de transicdo a cerimonia de apadrinhamento,
como se refere no relatorio de avaliagdo externa: “registam-se evidéncias de gestdo vertical
do curriculo, de forma consolidada, entre a educacdo pré escolar e o 1.° CEB,
consubstanciadas no projeto Caminhar de Mé&os Dadas I, o que contribui para a melhor
integracdo das criancgas neste ciclo” (p.5)

Sempre se assistiu a uma grande envolvéncia dos Encarregados de Educacao atraveés
da Associagéo de Pais que coordenada um ATL dentro de porta dando resposta a componente
pds-letiva em que muitos pais se socorreram, como refere o relatorio de avaliagdo externa “as

acOes do Plano Anual de Atividades, que preconizam efetivamente o envolvimento da
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comunidade local, reconhece-se, cumulativamente, o carater cultural de muitas das atividades
como resposta as caréncias do meio. Alem disso, merece referéncia o trabalho feito em
parceria com as associacdes de pais, designadamente na dinamizacao de atividades de tempos-
livres, até ao 2.° CEB” (p.4). O carnaval é a atividade de maior destaque, uma vez que apela
a participacdo de todos no desfile promovido pela Camara Municipal, com um tema especifico
escolhido pelo agrupamento. Os pontos fortes apontados no Projeto Educativo na dinamica de

funcionamento do agrupamento foram:
i Direcdo dindmica e empenhada;
ii. plano anual de atividades rico e motivador;

iii. Forte empenho, iniciativa, motivacio e dinamismo da comunidade educativa;

iv. Associacdes de Pais e restantes parceiros da comunidade educativa;

V. Pessoal Docente empenhado;

Vi. Forte espirito de Agrupamento;

Vil. Elevada capacidade de trabalho em equipa;

Vili.  Mecanismos de articulagio que funcionam;

iX. Estrutura Organizacional e Estruturas Intermédias valorizadas. (PE, p.14)

O Projeto Educativo de escola antevia ja algumas novidades trazidas com o PPIP,
nomeadamente a importancia de preparar os alunos para os desafios deste século e os desafios
profissionais com que se irdo deparar. Para 0s superar necessitam, “ndo s6 das competéncias
basicas mas principalmente daquelas, que apesar de ndo serem valorizadas no atual curriculo,
sdo fundamentais para o seu desempenho pessoal: criatividade, comunicacéo, trabalho em
equipa, capacidade de resolucéo de problemas, tomada de decisGes, organizagéo e lideranga,
sdo algumas das competéncias para 0 Séc. XXI apontadas como essenciais para 0 Sucesso
profissional e pessoal dos futuros cidadaos” (PE, p.14). Anteriormente ao PPIP, como se 1&
no relatorio de avaliagéo externa: “Os discentes ndo se encontram representados nos conselhos
de turma e ndo foram envolvidos nas equipas responsaveis pela elaboracdo dos documentos
estruturantes. A realizacdo de assembleias de delegados ndo acontece regularmente e as de

turma tém apenas expressdo nos 2.° ¢ 3.° ciclos” (p.3).
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Acresce que o Projeto Edulabs decorria desde 2014 e o ambiente de colaboragéo e
circulacdo de ideias dissiminava ja novas formas de pensar e uma vontade de fazer diferente.
As conversas nos corredores, 0s projetos dos professores que chegavam de novo com
iniciativas para construir. Escola inovadora, ja que sempre aproveitou todas as valéncias e
todas as iniciativas potenciando-as para a aprendizagem. E foi possivel fazer acontecer,
porgue com ou sem recursos, a vontade de fazer, para os alunos, sempre foi maior. Que
aspetos levaram entdo a que o agrupamento sentisse necessidade de abracar o PPIP?

Essa explicagdo de necessidade de inovar estd expressa pela sub diretora,
coordenadora do 1° PAI e agora coordenadora do PPIP que contextualiza a chegada de novos
desafios: “A DGE esté a ter uma visdo analista para tentar alterar o que ndo funciona” segundo
a coordenadora “ O sistema ndo esta bem. [...] N&o vale a pena continuar com estes remendos,
apetrechamos as aulas com tecnologias, mas o resto continua igual. O cumprimento do
curriculo igual para toda a gente, sem distingdo social e geogréafica ndo atende ao perfil de
cada aluno sequer e as retencdes é a prova de que este sistema ndo da resposta ao que a
sociedade atual nos pede.” A coordenadora considera que urge “adaptar as metodologias a
realidade desta sociedade” e refere ainda a necessidade de desenvolver o espirito critico, “nao
tém as ferramentas para filtrar o que vém no telemdvel. Os alunos ndo conseguem criticar a
chuva de informacéo [...] eles precisam de ajuda a filtrar toda essa informagao” (Apéndice 2).

A coordenadora aponta 0 Co-Lab como potenciador da alteracdo “a imagem do
professor detentor do conhecimento que j& ndo existe”. Na mesma entrevista a coordenadora
e sub diretora referiu que “o Co-Lab arrancou na tentativa de tentar desenvolver trabalho entre
pares, docentes. Como a prépria explicou numa primeira etapa foi constituida uma equipa para
rever procedimentos e estudar a visiabilidade de novas abordagens colaborativas entre
docentes possibilitando a articulagdo curricular e gradualmente ir extinguindo a leccionacéo
dos conteldos de forma estanque.” Este grupo refletiu, discutir e elaborou algumas formagdes
para desenvolver junto dos docentes.

Numa segunda etapa foi introduzido o conceito de projeto que se desenvolvia em
torno de um tema e a partir do tema os conteidos iam se agregando de modo a que fosse o

aluno a dar sentido aos conhecimentos que ia adquirindo e trazendo as suas experiéncias para
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o projeto. “Porque estamos cientes que enquanto o aluno ndo conseguir replicar aquilo que
aprendeu em sala num contexto novo, ndo sabemos se 0 contetdo ficou verdadeiramente
aprendido e integrado” (Apéndice 2). O conceito de Co-Lab nasceu como bolsa de docentes
a quem se pode recorrer quando esta a decorrer um trabalho de projeto e é necesséria
intervencdo num determinado momento, para apoio a uma tarefa concreta em sala de aula.
Docentes de diferentes areas disciplinares tém no seu horéario hora de Co-Lab e sdo chamados

guando necessario.

2.2. O conceito de modelo escolar no agrupamento em estudo em 2017/18

Para melhor descrever o contexto em que arrancou o ano letivo 2017/18, ano da
implementacdo do PPIP, recolhemos o parecer da sub coordenadora e coordenadora do PPIP
que descreveu como tudo comegou: “lembro-me quando foi feito este convite a escola para
ser uma das seis escolas para participar no PPIP, o Diretor reuniu a equipa da Direcdo e
perguntou: “vocés acreditam que € possivel, tm vontade que isto aconteca? é que se ndo
acharem paramos ja e ndo avancamos. E mesmo preciso acreditar porque esti na nossa mio”
(apéndice 4).

Antonio Bolivar sublinha que “as escolas que sdo eficazes requerem uma forte
lideranca instrutiva, capaz de apoiar os professores nos recursos metodol6gicos de um ensino
efetivo, a0 mesmo tempo que centrar as tarefas do curriculo, supervisiona-las e dinamizar o
trabalho conjunto dos professores” (2003, p. 30). Por outro lado, as escolas eficazes
caracterizam-se por ter uma visdo diferenciada e tal como esté espelhado no Projeto Educativo
deste agrupamento em estudo, nomeadamente nos valores e missdes da escola, quer na
participacdo conjunta nas tarefas quer nas relagdes de partilha. As escolas que ja iniciaram o
seu caminho de transformacdo tém um grupo de agentes e procuram criar equipas educativas
que defendam e posteriormente dissiminem procedimentos que promovam a alteracdo de
paradigma com vista a melhoria das aprendizagens e ao envolvimento dos alunos nas mesmas.

As equipas educativas veiculam a ideia de que “a mudanga educativa requer uma
perspetiva de mudanca sistémica, que envolva um agrupamento dos alunos e ndo se esgote

numa turma, numa organizacdo porque os saberes que ndo se confinam as disciplinas;
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promove uma estruturacdo que agrega todos os profissionais que cuidam do novo
agrupamento de alunos” (2016, p. 19).

Comeca a ser imprescindivel refletir acerca do modo como se agrupam os alunos, de
pensar como se organizam os tempos letivos para efetivar aprendizagens num contexto em
que se concebe o curriculo em relacdo com o que é vivido pelos alunos. A cria¢do de equipas
educativas redefine a pratica profissional, uma vez que “combate a l6gica compartimentada
de colegialidade, pretendendo criar condi¢des para uma colaboracdo mais alargada entre
docentes, que permita uma gestdo integrada e flexivel do curriculo, com impactos diretos nas
aprendizagens dos alunos” (2016, p. 55). O mesmo autor destaca a lideranca como
determinante neste processo em que o lider assume um “estilo de lideranga de topo
propiciador da criacdo de um clima de escola favoravel a acdo das equipas educativas e a
emergéncia e afirmacéo das liderangas intermédias” (p.57), em que os professores descobrem
novas possibilidades educativas.

Com o PPIP chegou a autonomia para fazer diferente, chegou a autorizacdo da DGE
para gerir de acordo com o necessario a realidade da escola, mas sem verbas adicionais. A
experiéncia piloto decorreu em trés turmas do agrupamento agrupadas por ciclo em salas
contiguas com 20 aulas em cada sala. No 1° ciclo 0 4°A e 0 4°B, no 2° ciclo 0 5°E e 0 6°E, no
terceiro ciclo, 0 6°D e o 7°E. Estas turmas piloto experimentaram a metodologia em trabalho
projeto e o trabalho colaborativo sem vinculacgéo a disciplinas. A gestdo flexivel do curriculo
tornou todos os professores do conselho de turma corresponsaveis pelos conteidos que se
agregavam em torno de um projeto, construido pelos alunos, e cujo tema era escolhido
democraticamente pela turma.

O trabalho em sala de aula passou a ser organizado com recurso a planos de
aprendizagem, onde o aluno fazia a regulacdo do que ia adquirido ao longo do processo. A
organizacgéo das turmas passou a ser gerida em grupos heterogéeneos de quatro alunos em cada
grupo e o trabalho acontecia em torno de um projeto.

O processo de construcdo de aprendizagem passou de aulas expositivas em que se
expunham os conteudos, para aulas em que os temas eram escolhidos pelos alunos,

pesquisados e apresentados pelos proprios e a avaliagdo formativa decorria ao longo do
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processo ensino aprendizagem. A escolha de como aprender e com que recursos era escolhida

agora em negociacdo com os alunos: desde 0 manuseamento do telemdvel, ao manual e outros

materiais, alguns manipulaveis, todos eram passiveis de ser utilizados. A prioridade recaiu no

desenvolvimento das competéncias previstas no perfil do aluno na escolaridade obrigatoria.

Chegaram da Direcdo Geral de Educagdo (DGE) as indicacbes de quais os

procedimentos a cumprir na implementacdo do PPIP nos sete agrupamentos envolvidos na

experiéncia piloto que teriam autonomia para gerir o curriculo e a organizacdo escolar

nomeadamente nas seguintes dimensoes:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

9)

h)

Constituicdo de turma: configurar e reconfigurar grupos de alunos e turmas ao longo
do ano letivo e do ciclo, organizando-os de forma variavel e temporaria;

Carga horaria das turmas: distribuir a carga horaria por semestre, ano ou ciclo;
Calendario escolar: prolongar ou encurtar as pausas letivas;

Oferta complementar de apoio ao 1° ciclo: diminuir ou eliminar as horas de oferta
complementar e/ ou apoio ao estudo convertendo-as em horas letivas;

Matriz curricular: implementar uma matriz curricular integralmente desenhada pela
escola, em funcéo do projeto a desenvolver;

Conteudos curriculares: abordar contetidos respeitando os perfis de saida de ciclo e
respetiva meta de aprendizagem, sem a obrigatoriedade de respeitar as metas
curriculares anuais;

Planos individuais para alunos com dificuldades: Incluir medidas de promoc¢édo do
sucesso educativo (apoios individuais, tutorias, grupos de heterogenidade relativa,
coadjuvacdo, laboratorios, metodologias mais sucesso, clubes de leitura e escrita,
iniciativa de promocéo de literacia familiar, entre outros), conforme a natureza das
lacunas diagnosticadas, procurando garantir uma intervencao diferenciada;
Distribuicéo do servigo docente: afetar temporariamente os professores as turmas/ ou
grupos de alunos e/ou implementar praticas de ensino partilhado, parcerias
pedagdgicas ou de co docéncia, organizando os alunos em grupos;

Gestao do crédito horario: constituir equipas educativas, afetando as suas componentes

letivas e ndo letivas exclusivamente ao projeto. (DGE, 2017)
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No que concerne a organizacao e gestdo curricular flexivel as ofertas curriculares eram

decididas pelo agrupamento de acordo com o seu projeto educativo, o perfil dos alunos e os

recursos disponiveis garantindo o desenvolvimento integral dos alunos. Deveriam respeitar 0s

seguintes requisitos:

a)

b)

c)

d)

O nimero minimo e maximo de horas letivas para cada ciclo de ensino de acordo com
0 que esta previsto na lei;

Assegurar a pratica bissemanal da pratica de expressao fisico motora no 1° ciclo e
trissemanal de Educacdo Fisica no 2° e 3° ciclos.

Reservar 420 minutos para o portugués e 420 minutos matematica no 1° ciclo;
Reservar 220 minutos para o portugués e 220 minutos matematica no 2° ciclo;
Reservar 200 minutos para o portugués e 200 minutos matematica no 3° ciclo;
Acautelar a frequéncia e intensidade de horas para as linguas estrangeiras;

A flexibilidade e gestdo curricular permitiria a:

a)

b)

d)

Organizacdo do horario escolar em blocos mais alargados, tedricos ou experimentais,
esbatendo a fragmentacdo disciplinar ao longo do dia, semana, ano letivo ou ciclo;
Organizagdo das disciplinas em torno de temas aglutinadores recorrendo a
metodologia de projeto. As disciplinas poderdo ser trabalhadas de forma auténoma,
articulada, integrada ou mista em funcéo dos contetdos a trabalhar;

Implementacdo frequente de metodologias ativas, em que o aluno é colocado no centro
do processo de ensino aprendizagem e o professor assume um papel de facilitador,
apresentando-lhe atividades diferenciadas, praticas experimentais adequadas ao seu
perfil e promovendo o trabalho colaborativo;

Desenvolvimento de competéncias transversais, tais como metacognicdo e
autorregulacéo (aprender a aprender), pesquisa e registo de informacao, producédo de
texto, resolucéo de problemas, trabalho em equipa, criatividade, localizagéo espacial,
motricidade fina, comunicacdo oral e escrita, ou outras, que preparem os alunos para

as exigéncias do mundo atual e do futuro;
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e) Desenvolvimento de reas transversais a todas as disciplinas do curriculo, potenciando
o0 papel integrador de conhecimento e competéncias, nomeadamente na educacao para
a cidadania, empreendorismo, entre outras que Vvalorizem e enriquecam o
desenvolvimento pessoal, social e afetivo dos alunos, bem como a pertenca a
comunidade escolar;

f) Realizacdo de atividades e projetos em parceria com entidades locais, a ser
desenvolvido dentro e fora do espacgo escolar, sob supervisdo e acompanhamento de

um ou mais professores do conselho de turma. (DGE, 2017)

“A autonomia e flexibilidade curricular vém permitir que os professores e cada escola tomem
medidas de definicdo e gestdo curricular contextualizadas, localmente relevantes e que tirem
o melhor partido dos recursos disponiveis. A gestdo do crédito horario de forma global e a
faculdade dada de afetacdo a medidas de diferentes tipos € um instrumento de autonomia, que
deve ser colocado ao servigo das melhores opgoes de gestao curricular.” Despacho Normativo
n.° 10-B/2018.

3.A escola que temos e a escola de que precisamos

Vivemos tempos liquidos. A ideia de estado liquido, por oposicdo a solidez
representa incerteza. O sociélogo Bauman (2001) refere-se a sociedade moderna liquida,
como aquela em que as condicGes de atuacdo dos seus membros se alteram antes que as formas
de atuar se consolidem. Situamo-nos na educagdo num tempo incerto, na medida em que 0s
que estdo a ser formados hoje para serem professores ja estdo a viver situacGes diferentes e
novas do que vivenciaram enquanto alunos e terdo certamente de enfrentar situagdes no seu
futuro profissional que hoje ndo imaginamos. Mas existem duas ideias chave para pensar a
educacdo: a crianca tem de ser vista como um todo e o conhecimento tem de ser trabalhado
numa perspetiva globalizante. Muitas das dificuldades de hoje decorrem da importancia dada
ao curriculo e muitos dos contetidos surgirem de forma isolada sem qualquer conexdo a

realidade do aluno.
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Os processos de aprendizagem tém sido alvo de debate, neste Gltimo quarto de seculo.
Reflete-se sobre o papel do professor e do aluno, sobre as metodologias implementadas e a
verdade é que se verificaram indmeras alteracfes noutras areas cientificas, mas nas praticas
educativas muito ha ainda para fazer. Ao nivel da tecnologia sdo criados dispositivos que sao
essenciais na area da salde, nos transportes e na seguranca de todos nds, mas sera que na
Educacao nao tem sido pouco rentabilizada? Sera que ndo conseguimos nas nossas escolas,
potenciar e utilizar mais as tecnologias em nosso beneficio? A resposta surge muitas vezes
como afirmativa e de uma forma imediata, sem que ocorra uma efetiva reflexdo sobre 0 modo
como a introducdo destas tecnologias nas salas de aula afeta a forma como 0s nossos alunos
aprendem, a forma como interpretam o mundo que os rodeia, como interagem uns com 0s
outros e como acolhem as diferencas e a individualidade de cada um. No fundo, é essencial a
reflex&o sobre se o uso das tecnologias promove o sucesso de todos os alunos, numa perspetiva
de inclusédo, reconhecendo a diferenga como um contributo para a aprendizagem enquanto um
fendmeno social.

Os jovens de hoje estdo muito mais aptos a manipular dispositivos e aplicacfes
variadas, sendo o seu tempo de resposta muito curto. Recebem igualmente vérias informac6es
em simultaneo, integrando-as mais rapidamente do que a geracao dos seus pais.

Serres (2004) refere no seu livro, A Polegarzinha, a aptidao inata que os adolescentes
hoje detém no manuseamento do seu telemdvel apenas com um togue de polegar. Segundo
este autor, estes jovens sao parte de uma nova espécie que ndo tem as mesmas expetativas que
a geracgdo de seus pais: ndo vivem nem comunicam no mesmo formato. Serres questiona se 0
sistema educativo atual esta preparado para dar resposta ao perfil do aluno da geragao “do
polegar”. O modelo tradicional continua a ser estanque e para as massas: dar a todos de forma
igual independentemente das suas caracteristicas. A escola mais justa procura a equidade nas
abordagens que escolhe implementar, nomeadamente nas politicas educativas, nas medidas
organizacionais, na formacdo de profissionais e técnicos, sendo o contexto moldado ao
publico que recebe e as suas necessidades, € ndo o0 oposto.

Carneiro (2005) refere que a concegdo mecanicista do ensino herdada da revolucao

industrial em que se ensinava a todos por igual, e que caracterizou o ensino nos ultimos 100

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

50



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI
Rita Gil

anos, tende a ndo resultar hoje. Neste modelo, os professores exerciam as suas fungdes de
meros transmissores de conhecimento, sendo a Escola vista como uma “fabrica’ de detentores
de conhecimento.

E essencial o aprofundamento sobre como se processa a aprendizagem, e que
condicBes sdo favoraveis para que esta ocorra de uma forma natural e com significado para
todos os alunos, com todos 0s recursos que se mostrem eficazes no cumprimento deste
objetivo. A comissdo das comunidades europeias (2009), definiu trés categorias basicas de
aprendizagem: aprendizagem formal (decorre na escola e conduz a qualificagdo),
aprendizagem nédo formal (decorre do contacto do individuo com outros grupos da sociedade),
aprendizagem informal (decorre das experiéncias vividas no quotidiano). Assim, considera-
se a aprendizagem como um fendmeno social e que numa perspetiva ecoldgica, esta
diretamente relacionada com fatores extrinsecos.

Para que a escola cumpra com a sua missao, é necessario que ocorram boas situacoes
e condicdes de aprendizagem. E fulcral a reflexdo acerca das necessidades do aluno, para que
todas as aprendizagens formais e informais, possam contribuir para a formacéo integral do
individuo enquanto cidaddo informado, participativo e autbnomo, capaz de integrar a
sociedade e possa realizar-se plenamente pessoal, social e profissionalmente.

Benavente (2013) adverte que estamos, nos tempos que correm, a assistir a chegada
de um novo paradigma de ordem econémico, que redefine o papel do estado na dependéncia
do funcionamento do mercado, originando alteracbes no ideal democratico em que se
baseavam as sociedades. A escola passa a ter uma misséo de preparacdo para 0 mercado de
trabalho e a prépria investigacdo coloca-se ao servico do mundo empresarial. Diferentes
setores esperam da escola diferentes papéis: que ensine muitas disciplinas, que transmita
valores, que seja inclusiva, que edugue para os valores humanos, que seja justa, que incite a
competitividade e seja util ao mercado de trabalho. Como pode a Escola dar resposta a tantas
solicitagOes?

Novoa (2009) defende uma escola publica onde haja lugar para a abertura a diferenca,
a liberdade de organizacdo, de construgdo de diferentes projetos educativos, de definicdo de

percursos escolares e de curriculos diferenciados. Esta abertura a diferenca deve ser sempre
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numa dimensdo publica, para todos e & medida de cada aluno, numa aplicacdo de uma
metodologia diferenciada. Porém, o autor adverte que devem ser asseguradas politicas
educativas que promovam e assegurem 0 acesso ao conhecimento por parte de todas as
criangas, porque a escola so atingira o seu fim se todos tiverem sucesso, sendo necessario
mobilizar forgas para criar ambientes educativos inovadores, de espacos de aprendizagem que
estejam a altura dos desafios da contemporaneidade.

Para garantir o sucesso dos alunos ndo basta satisfazer as motivacdes extrinsecas
requeridas pelo mercado, mas devemos considerar as motivacgdes intrinsecas. O que vao fazer
os alunos com o conhecimento que adquirem? Estamos a formar alunos para que fim? De que
forma o aluno se sente realizado com as aprendizagens que fez na escola e que uso fara destas?
Esta ultima motivacdo € substancial para a formacdo integral do individuo na construcao de
uma sociedade mais justa, equitativa e cooperativa.

Face ao exposto, podemos concluir que pensar a educacao para o século XXI € um
dos maiores desafios do nosso tempo. A informacéo resultante dos avancos tecnologicos fez
com que o principal desafio do cérebro humano deixasse de ser o de armazenar a maior
quantidade possivel de conhecimentos, para passar a ter a capacidade de estar apto a resolver
problemas, ndo descurando as véarias dimensfes do ser humano, com as suas aspiragdes e
relagfes com as outras pessoas no contexto em que cada um se insere.

A escola assume um novo papel que passa por ensinar ndo apenas contetdos
estangues e organizados em disciplinas, mas nas correlacdes de areas que dialogam entre si e
que fazem parte da vida do aluno. A escola do século XXI deve priorizar e estimular ligacoes
sociais e experimentacdes, permitindo que todos os individuos se envolvam com o que
aprendem e consigam fazer uso das ferramentas que adquiriram na escola para que
posteriormente possam encontrar, de forma natural, o seu papel na sociedade e no mundo.
Que possam de alguma forma ser bem-sucedidos na vida que escolheram para si. A escola
pode proporcionar aprendizagens para 0 sucesso quer pessoal, quer social, quer profissional.

Assim seja capaz de fornecer as ferramentas adequadas a todos.
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3.1. Os conceitos de sucesso e insucesso: motivagdes do ser humano para a aprendizagem

A palavra Motivacéo na sua etimologia significa mover, do Latim movere, designa
em psicologia e nas ciéncias humanas a condicdo que influencia a direcéo orientada para um
objetivo. A motivacdo na educacdo € uma expressdo inata de curiosidade; um desejo de
aprender; uma manifestacdo de propdsito e paixdo que cada pessoa carrega dentro de si.

A motivacdo pode comprometer tanto a nova aprendizagem quanto o desempenho de
areas de competéncias, estratégias e comportamentos. A motivacdo pode influenciar o que,
qguando e como aprendemos em todas as fases do desenvolvimento humano e pode considerar-
se central no processo ensino aprendizagem. Pode ser vista como uma forga interior que
estimula, dirige e mobiliza a pessoa para uma agdo com entusiasmo.

A auséncia de motivacdo na aprendizagem pode comprometer o sucesso das
aprendizagens, porque é necessario que o aluno acredite que pode e consegue compreender e
organizar o conhecimento para conseguir aprender. O papel dos professores € essencial para
inspirar os alunos e incentivar e estimula-los a envolver-se na atividade que levard a
aprendizagem. A motivacdo € a engrenagem de arranque para que uma aprendizagem se faca
com sucesso. Segundo Murray, “a motivagdo divide-se em dois componentes: impulso e
objetivo. Transpondo tal observagdo para um ambiente organizacional pode-se dizer que a
motivacdo estd relacionada a busca da autorrealizacdo, seria 0s objetivos; e 0os caminhos
percorridos para se chegar as metas subjetivamente preestabelecidas por cada individuo, seria
o impulso. Esse impulso pode ser influenciado pelo ambiente externo, mas nao deixara de ser
parte de uma estrutura interna do individuo” (Murray, 1986, p. 20).

A motivacdo é encarada como uma espécie de forga interna que emerge, regula e
sustenta todas as nossas a¢des mais importantes. Contudo, é evidente que motivacdo
é uma experiéncia interna que nao pode ser estudada diretamente. (Vernon, 1973, p.
11)

Porém nada é tdo complexo como o cérebro de uma pessoa com pré-disposi¢do para
aprender. No dizer de Platdo, ndo somos “tadbuas rasas”, recipientes vazios, prontos a receber
conhecimento. Somos pessoas que observam, imitam e desenvolvem-se num meio e contexto
social concreto e, a0 mesmo tempo, dispomos de determinados estados mentais que favorecem

ou dificultam a aprendizagem. No dizer de Bandura a “aprendizagem € bidirecional: nds
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aprendemos com o meio e o meio aprende e se modifica gragas as nossas agdes.” (Bandura,
2008, p. 79)

O ensino passou de ser um acumular de saberes para se tornar numa construcdo de
saberes, em que se valoriza a opinido do aluno, enquanto ser pensante, que se auto constroi.
Ele passa a ser arquiteto da sua aprendizagem e trilha o seu percurso académico pelas opgdes
que faz. Mais do que sentar-se e ouvir, é sentar-se e participar.

Salvo as raras exceg¢des, ninguém é bem-sucedido profissionalmente sem que tenha
se dedicado para isso. N&o importa qual € o seu objetivo profissional, se é tornar-se
um médico, advogado, engenheiro, biélogo, administrador, empresario ou qualquer
outro profissional, vocé terd de dedicar-se para alcancar esse objetivo (Batista, 2004,
p. 34)

O sucesso das aprendizagens passou a estar nas maos dos alunos que com empenho
desbravam terreno para chegar a um objetivo, para aprender, do latim apprehendere, que
significa trazer para dentro. Aprender € agarrar um contetdo e usa-lo em proveito proprio.

Mas o aluno que ndo se sente bem, que ndo esta motivado para aprender, ndo aprende
bem, ou melhor: ndo tira verdadeiro proveito do aprender. Aprender é educar o olhar para
escolher a melhor equacdo para conseguir compreender. E se o professor proporcionar
ambientes de bem-estar para que o aluno possa aprender, dificilmente o aluno esquecera esse
momento de aprendizagem, e conseguira replicar essa aprendizagem em indmeros outros
contextos futuros. O sucesso consegue-se pelas emocdes, pela magia despoletada pela
curiosidade e pela nova descoberta.

Um aluno que ndo aprende é um aluno que esta indisponivel para aprender. E
necessario fazer o diagndstico e compreender as causas que conduzem a essa
indisponibilidade. Limpar os fatores externos que impedem que haja disponibilidade e deixar
fluir a aprendizagem que inicialmente havia sido bloqueada e condenaria 0 aluno ao insucesso.
Como refere Pennac: Os nossos maus alunos nunca vao sozinhos para a escola [...]Reparem,
vejam-nos chegar, o corpo em transformacéo e a familia dentro da mochila. (Pennac, 2007,
p. 60)

E o insucesso dos alunos é o insucesso dos professores, porque segundo Aristoteles,

0 maior sonho do mestre é que o seu discipulo o supere. E o erro deve ser visto junto dos
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alunos como uma alavanca para aprender mais e melhor, de acordo com as inimeras tentativas
de Thomas Edison:

“eundo falhei 10 000 vezes; aprendi que daquelas 10 000 maneiras ndo funcionava”.
Um dos pilares da educacdo [...] incentivar a experimentac¢d0, 0 risco, a tomada de
decisBes, mesmo que estas impliquem uma forte probabilidade de insucesso. (Lima,
2017, p. 78)

Para atingir o sucesso, o individuo, ao estilo de Edison tem de se sentir motivado a
experimentar e tentar sem desistir, na certeza que a resposta certa vira e que a dificuldade sera
superada. Para isso ndo se pode avancar sempre na mesma tentativa, num formato que néao
resulta, é preciso tentar outros formatos, até que o mais acertado se adeque ao individuo.
Inovar traz essa nova resposta, de tentar num formato diferente do que foi experimentado
anteriormente. O insucesso nunca é exclusivo do aluno. E o exercicio de metacognicdo, junto
do aluno, deve ser potenciado pelo professor e construido pelo aluno no formato que melhor
Ihe servir.

Etimologicamente, a palavra insucesso vem do latim insucessu(m), o que significa
“Mau éxito; falta de sucesso” ou ainda “falta de éxito, fracasso”. O vocabulo insucesso ¢
habitualmente referenciado por analogia ao termo sucesso, que advém do latim sucessu(m), o
qual assume, entre outros, os seguintes significados “o bom éxito ”ou ““ chegada, resultado,
triunfo.

O insucesso escolar caracteriza-se pela incapacidade de uma crianga corresponder
aos objetivos de escolaridade propostos, relativos a sua idade e ano de escolaridade. A partir
dos anos setenta em Portugal comegaram as primeiras manifestacdes para que se fizessem
cumprir os direitos sociais e se garantissem formas de assegurar o sucesso escolar de todos 0s
alunos. O que até essa data era considerado do foro individual, como a preguica, a falta de
interesse ou incapacidade tornou-se um problema social. O insucesso escolar individual
passou a ser considerado um fracasso de toda a comunidade escolar. Rapidamente se procedeu
a andlise das causas que pudessem estar na origem desse insucesso e elencaram-se alguns
fatores, tais como: atrasos do desenvolvimento cognitivo; a instabilidade caracteristica da
adolescéncia; as familias (sentimento de rejeicdo por casos de divorcio ou violéncia

domestica); a origem social dos alunos oriundos de familias de baixos recursos econémicos;

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

55



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI
Rita Gil

0s métodos de ensino e recursos inadequados as caracteristicas do aluno; a gestdo da disciplina
na sala de aula; as expetativas dos professores no inicio do ano letivo; a avaliacdo subjetiva
que varia em funcdo de uma multiplicidade de fatores; o contexto escolar; os métodos de
avaliacdo; os critérios de avaliacdo utilizados; o estilo das liderancas mais ou menos flexiveis;
0 elevado numero de alunos por escola/ turma; a organizacao de turmas heterogéneas; a falta
de formacao dos professores (em areas distintas da sua).

Segundo Benavente (1990), o conceito de insucesso escolar é recente na Historia da
Educacdo da Sociedade Ocidental e surge associado a implementacdo da obrigatoriedade
escolar, decorrente das exigéncias da Sociedade Industrial. A escola ao veicular a transmissao
do saber instituido e propGe a aquisicao desse saber, através de metas entre sucesso e insucesso
escolar, pelo que, quando um aluno “fica para tras, ja esta em insucesso [visto] que ndo atingiu
alguma coisa que ¢é suposto ser atingida por todos os alunos” (p.22).

Segundo Cortesédo e Torres, “é facil dizer que os alunos ndo estudam, que vém mal
preparados ou que ndo se interessam” (Cortesdo & Torres, 1990, p. 24). E comum ouvir 0s
professores dizerem que os alunos vém preparados dos anos anteriores e todos buscam
culpados para o fracasso das aprendizagens. Terad a aprendizagem sido significativa para o
aluno para que ele a guardasse? Apprehendere, (trazer para dentro, tornar significante).

O conceito de insucesso escolar assumiu, ao longo dos tempos, diferentes concecdes
conforme as diferentes estruturas politico-econémicas. Assim, com base na legislacdo que
criou a obrigatoriedade escolar no Ensino Primario, o insucesso escolar assumiu formas de
absentismo e de abandono, tendo o conceito de reprovacao apenas atingido os alunos que nao
possuiam a certificacdo do 3° ou 4° grau. Assim, mesmo apoés a conclusdo da escolaridade
obrigatéria, a ndo continuidade dos estudos também constitui uma forma de insucesso.
(Benavente, 1976). E a autora defende ainda que “falar de insucesso escolar significa valorizar
aspetos que condicionam negativa ou positivamente o fenomeno, em conformidade com
determinado contexto educativo. Assim, 0 insucesso escolar podera ser analisado como um
indicador das fungdes e funcionamento do sistema de ensino” (p.57), Benavente considera

que o insucesso escolar ndo ¢ uma falha do sistema escolar, visto que “ a escola esté (...) ao
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servico das classes médias e superiores e funciona como objecto de legitimagao dos privilégios
sociais.” (p.71)

Machado e Alves (2014) consideram que quando falamos das causas do insucesso
escolar, ndo se pode olvidar as finalidades que a sociedade atribui a escola: instruir, estimular
e socializar. O fenémeno obriga a reflexdo dos fatores da dindmica organizacional e
comunitaria em que se insere a escola. Poder-se-iam realcar alguns fatores externos como a
familia ou as relacbes entre individuos na escola. Mas considerando apenas os fatores
curriculares (cursos oferecidos programas e métodos de avaliagdo) e os fatores pedagogicos
(relacdo pedagdgica, gestdo de espacos, organizacdo da sala de aula e gestdo do tempo) e 0s
fatores organizacionais (agrupamento de alunos, sistema de avaliacdo e formacdo de
professores), 0s autores destacam que o insucesso escolar associa-se muitas vezes a auséncia
de disciplina e ao desafio de ensinar a quem ndo quer aprender. O insucesso pode estar
associado a motivacdo ou desmotivacdo dos intervenientes no processo ensino aprendizagem
ou nas expetativas colocadas nos fatores psicologicos e organizacionais do processo ensino
aprendizagem.

A abordagem a teorias da motivacao desenvolve algumas praticas promotoras de uma
maior envolvéncia dos alunos na construgdo das suas aprendizagens passando pela
organizacdo da aula, na valorizacdo dos progressos dos alunos e na relevancia da
operacionalizacdo do que se aprende. Para melhorar os resultados escolares e a envolvéncia
dos alunos na sua aprendizagem foram ensaiadas diferentes abordagens ao longo do tempo: a
organizacao por turmas independentes, a organizacdo por turmas contiguas e a organizacdo
por equipas educativas. Formosinho e Machado (2009) comparam estes tipos de organizagédo
aos pressupostos da gramatica escolar, seja a homogeneidade da turma, seja ao controlo dos
professores (gestdo de tempo e progresso dos alunos), seja a coordenacdo do ensino e a
monitorizacao das aprendizagens, seja a gestdo e acompanhamento e orienta¢do dos alunos.
Os mesmos autores referem que “a proposta de organizacao de escola por equipas educativas
apresenta uma flexibilidade nomeadamente na gestdo do trabalho por grupos mediante o
objetivo que se quer atingir com a atividade desenvolvida e a constituicdo de equipas

multidisciplinares que se constituem numa teia complexa que mobiliza toda a equipa docente
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na construcdo de aprendizagens que contam com todos 0s intervenientes e aceitam o
contributo de todos os que constituem o grupo”(p.12)

Destaca-se no debate para a construcdo de cenarios de sucesso na escola, o papel do
diretor que atua pedagogicamente quer na administracdo da escola quer na sua atuagéo junto
das equipas pedagogicas e na comunidade. Destacam-se a sua competéncia profissional, a sua
capacidade para aplicar esse conhecimento na resolucédo de problemas e no ajustar e regular
procedimentos no que concerne o “fazer acontecer”, o seja mobilizar os outros na promocao
de uma lideranga partilhada.

No que concerne o curriculo da determinacdo do sucesso escolar, Rolddo (1999)
destaca questdes centrais no processo de ensinar e aprender (0 qué, por qué a quem? como?)
e refere ainda que o curriculo passa pela organizacdo pedagdgica cabendo ao professor uma
atuacdo de maior responsabilizacdo na escola das estratégias de ensino. A autora defende
ainda que a escola deve ser repensada na sua atuacao e afirma que para que 0 sucesso escolar
possa acontecer devem de ser abandonadas as praticas instaladas, que se relacionam com
liderancas nos processos de ensinar e devem ser integrados dispositivos de monitoriza¢do nos
processos de melhoria nos resultados escolares e de uma escola mais humanizada. Formosinho
(2009) realca a agdo educativa para “a interagdo de pessoas com pessoas e defende que a
proximidade como adequada na criagéo de articulagéo curricular na transigéo entre ciclos e na
construgdo de percursos coerentes e integrados dos alunos” (p.19). O autor refere ainda a
necessidade de ponderar a administracao local da educacdo escolar e de rever o modelo de
gestdo dos estabelecimentos de ensino.

A problematica do (in)sucesso escolar e a procura de respostas adequadas no interior
da escola ja acontece, uma vez que ai se tomam decisdes ajustadas ao contexto onde se inserem
as escolas, ai se ajustam ofertas formativas, considerando a comunidade dos alunos, a
flexibilizacdo do curriculo, assim como a diferenciacdo pedagogica adequada ao perfil dos
alunos. Podemos considerar entdo que face ao exposto justifica-se que exista uma maior
autonomia nas escolas, para que promovam as melhores respostas educativa e fornegam 0s
percursos diferenciados adequados aos seus alunos. Ao estado cabe definir um curriculo de

base e estabelecer as balizas reguladoras de uma atuacéo equitativa que promova um ensino
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justo para todos os alunos independentemente da sua condicao social. Esta atuagéo traz riscos,

mas com uma monitorizacgdo regular e ajustada podera conseguir-se uma atuacao eficaz.

3.2.0 conceito de inovacéo que traz mudanca

N&o ha nada que seja maior evidéncia de insanidade do que fazer a mesma coisa dia
apos dia e esperar resultados diferentes. Albert Einstein

A palavra Inovacao derivada do termo latino innovatio e refere-se a algo que é criado
ou reinventado. Para Werebe (1995), a expressdo "inovar" significa “mudar para melhor, dar
um aspeto novo, consertar, corrigir, adaptar a novas condi¢des”. Segundo o mesmo autor, a
inovacdo quando é pedagdgica, refere-se a uma medida de intervencdo em resposta as
necessidades educacionais em vigor, no que concerne 0os metodologias ou técnicas utilizadas
no contexto escolar e seus intervenientes.

Farias (2006) quando define o termo “inovagdo” como algo que ndo ¢é original, mas
novo onde for introduzido, visto que, muitas vezes, este “novo” ja esta em uso em outro lugar.

Langouet (1985) refere que o conceito de inovagdo na educagdo aconteceu nos anos
60, na Ameérica do Norte, devido a pesquisas na area das técnicas industriais que procuravam
promover a venda de novos produtos a partir das necessidades que surgiam no campo social.
Essa atuacdo inspirou com suas estratégias a educacdo e a implementacdo de técnicas
inovadoras pedagdgicas, que traziam novas respostas para suprir uma necessidade.

O autor considera que uma inovagao pedagdgica surge na diversidade de fatores e
critérios, que devem ser considerados, nomeadamente os objetivos, os contetudos, os métodos,
0s meios de realizagdo do trabalho, os intervenientes, os meios de avaliagéo e a sua difusdo.
Langouet (1985) afirma ainda que a inovacdo nao pode ser reduzida a uma simples mudanca,
porque com ela chegam alteraces significativas, mas a sua validade resulta de suas
possibilidades de generalizagdo. O seu papel em funcdo dos fins e mudangas que s&o

suscetiveis de gerar nas praticas escolares.
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O conceito de inovacdo pedagdgica pode gerar mudanca para o funcionamento
escolar se acontecer uma ressignificacdo do trabalho desenvolvidojunto dos docentes. Porém
nem sempre uma mudanca surge de uma inovacgdo e nem toda inovacao implica mudanca. O
autor refere ainda que muitas inovagdes, nem sempre vigoram tornando-se motivo
significativo para resisténcias nas préaticas escolares, em especial pelos professores, resultando
no fracasso dessas experiéncias. (Langouet, 1985)

Correia (1991) refere que a inovacdo rompe um equilibrio gerando conflito. E no
conflito, na duvida o individuo busca novas formas que se melhor se coaduna com o que
precisa de ver resolvido. Sem ruturas, ndo ha inovacdo. A mudanca obriga a uma saida da
zona de conforto do individuo e s6 se aprende fora do conforto. A nova abordagem gera novo
conhecimento. Couros refere isso mesmo quando se refere a uma nova jornada:

Innovation is an idea, a concept, a product that is new, different and better. Need not
to be something completely new, but also can be a new way to use the original idea.
Innovation is a new Journey [...] a divergent thinking, as the ability to take one idea
and create a new thinking that will bring teaching and learning in new, innovative
direction for deeper learning. It is diverging from the norm, the ability to turn an
idea on its head and being willing to fail and grow. (Couros, 2015, p. 57)

Cunha (2007) refere-se a inovagdo como rutura epistemoldgica que estd presente
quando o pensamento pedagdgico é transformador. Falar de inovacdo educacional € falar
sobre mudancas, € romper com a inércia, com o fazer sempre da mesma forma. Desta forma,
podemos considerar que num contexto educativo promotor de autonomia de escolas, na
definicdo de projetos que rompem com o pré-estabelecido, a rutura pressupde a mudanca de
paradigma que altera de uma forma definitiva as praticas letivas e a forma como se encara o
aluno e sua intervencdo no seu préprio processo de aprendizagem.

O conceito aprender, na sua etimologia, “apprehendere” deriva do latim significa
conquistar, tornar seu, trazer para dentro. Este conceito mais do que “reter o conhecimento”
num momento imediato, pressupde a compreensdo do conteldo para ser capaz de dar resposta
a um problema através de uma abordagem mais critica dos contetidos.

Mais do que ensinar, a escola fornece referenciais e potencia o desenvolvimento de
habilidades, para que os alunos saibam identificar e escolher que caminho seguir. Nesse

processo, competéncias socio emocionais como colaboragdo, curiosidade, resiliéncia e
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capacidade de refletir sobre o proprio desenvolvimento tornam-se competéncias essenciais
que devem integrar a escola do século XXI.

Importa refletir ainda acerca do modo como os alunos recebem a informacéo e
potenciar a aprendizagem para que se constituem ferramentas Uteis na sua vida futura. Para
que a escola seja equitativa, exige-se que se forneca aos alunos formatos diferenciados e
ajustados ao seu perfil, por forma a que todos consigam aprender. E se o0 aluno ndo consegue
aprender com um formato, devera ser a escola a fornecer um formato diferente. O insucesso
do aluno advém de uma condicdo ambiental desfavoravel.

Existe uma ideia generalizada de que inovacdo tem de estar inteiramente ligada as
tecnologias, mas inovar pode partir da “quebra” de rotinas que sao oferecidas sempre nos
mesmos formatos. Experimentar fazer de forma diferente pode constituir-se um enorme
desafio, uma inovacgéo. Potenciar pequenas alavancas, com o intuito de desbloquear situac6es
podem ser consideradas “inova¢do”, ja que determinam que uma acao inicialmente bloqueada
retorne a acdo. Um exemplo claro dessas pequenas inovacfes sdo a utilizacdo de materiais
manipulaveis em sala de aula ou 0 uso de secretarias reclinaveis para alunos disléxicos ou
para alunos de artes que além de precisarem de espaco, necessitam de inclinacdo na area para
conseguirem trabalhar, por exemplo para obtengédo de maior e melhor iluminacdo e inclinagdo.

Materiais que possibilitem uma melhor performance do aluno podem considerar-se
uma inovacdo, quando utilizados para fazer face a uma situacéo de bloqueio de aprendizagem
no aluno. Qualquer objeto utilizado como facilitador pode constituir-se uma inovagéo. A nossa
forma de pensar e construir significado é a nivel neurolégico distinta. 1sso € visivel na forma
como dizemos 0 nosso numero de telemdvel a outra pessoa. Ha quem diga seguido, ha quem
diga agrupado em dois ou trés digitos. E o nosso quadro mental é arrumado de forma
personalizada, por isso temos opinides diferentes e por isso a nossa forma de aprender ndo
pode ser apresentada apenas num formato.

Neurologicamente a informacéo é arrumada de forma distinta de pessoa para pessoa.
Esse olhar sobre o cérebro ajuda qualquer pedagogo a compreender a necessidade de apostar
numa educacdo diferenciada, para potenciar a aprendizagem de todos. A necessidade de

inovar € o reajuste certo do que cada individuo precisa para aprender.
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Fullan, Quinn e McEachen (2018) referem que a escola precisa de alterar as suas
abordagens pedagodgicas. Sem essa alteracdo, os alunos podem desconectar-se do que é
ensinado. Para gque isso ndo aconteca, os alunos precisam de sentir um maior envolvimento e
contacto direto com o que aprendem. Precisam de se sentir parte integrante do processo de
aprendizagem. Os mesmos autores referem o estudo de Gallup (2016), segundo o qual se
verifica 75% de envolvimento na aprendizagem nos alunos no 5° ano e, em seguida, um
declinio acentuado ao longo do tempo para 32 por cento dos alunos do 10° ano. Os alunos
também parecem sentir-se menos conectados a escola nos dias que correm, do que nos anos
anteriores, como mostram os resultados do PISA da OCDE onde 78 paises mostram um
declinio no sentido de pertenca e conexao dos alunos a escola de 2003 a 2015 (OCDE, 2017).
Segundo 0s mesmos autores, as estatisticas podem ajudar-nos identificar as causas que
justificam a desmotivacdo dos alunos. O Conselho Escolar do Distrito de Toronto verificou
que, o indice de "bem-estar emocional” diminuiu do 7°ano para o 12°no porque a escola
chegam as preocupacdes sociais, como as alteracGes climaticas ou as desigualdades sociais.

As tecnologias trazem globalizacdo, mas trazem igualmente individualizacédo e séo
igualmente apontadas pelos autores como potenciadoras de ansiedade. O grande desafio da
escola é conseguir potenciar a tecnologia para a aprendizagem, descartando os seus formatos
isolados e mecanicos, que ndo potenciam o desenvolvimento das competéncias necessarias
para os desafios do futuro. O autor refere a necessidade de ensinar 0s jovens a aprenderem a
fazer conexdes, a pensarem criticamente, a trabalharem colaborativamente criando empatia
com os outros e desta forma prepara-los para os desafios ambientais e sociais.

Urge tornar a aprendizagem significativa e util, com propdsitos de proatividade.
Mehta e Fine (2019) concluiram um estudo aprofundado reportando diversas visitas a escolas
identificadas como proativas e verificaram poucas evidéncias de proatividade. Encontraram
algumas evidéncias, fora de aulas curriculares, concluindo que a aprendizagem mais rica
ocorre em momentos em o0s alunos estdo envolvidos a construir criativamente algo seu, Unico
e novo. E prioritario olhar para os pontos fortes cumprindo o propdsito de envolver os jovens
numa realidade da qual fazem parte e para a qual podem contribuir com os seus talentos. E na

conectividade que acontece a aprendizagem.
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Fullan, Quinn e McEachen (2018) destacam os 6Cs: caracter, cidadania, colaboracao,
comunicacdo, criatividade e critica. Estes seis elementos permitem que a escola desenvolva
ambientes de aprendizagem significativos, em que os alunos, porque se sentem envolvidos,
sdo chamados a agir sobre mundo. Nessa procura de respostas para 0 que 0s inquieta e
preocupa, os alunos constroem conhecimento, porque o consideram significativo. Face a esta
constatacdo, cabe aos professores redesenharem as tarefas de aprendizagem, para permitir que
os alunos escolham o que aprendem e como aprendem melhor e é nessa aprendizagem, da
qual se sentem parte integrante, que se tornam agentes de mudanca. (Fullan, Quinn, &
McEachen, 2018)

Existe ainda uma escolaridade tradicional, segundo Fullan que esta em contraméo
com estes principios enunciados. E necessario, segundo o autor que ocorra uma mudanca
cultural, que transforme os processos de lideranca de vertical para horizontal, para que todos
se sintam implicados nas praticas pedagogicas. Essas mudancas trazem alternativas para as
praticas pedagdgicas, que se tornam por sua vez flexiveis e ajustadas a realidade onde
acontecem. Se todos os envolvidos, incluindo os docentes, estiverem mais motivados no
processo ensino aprendizagem, a aprendizagem ocorre de forma mais fluida e construtiva
potenciando o desenvolvimento de competéncias para os desafios do futuro.

Fullan (2001) adverte para a alteracdo de paradigmas sociais com repercussdes na
pratica educativa, ja que os alunos trazem consigo essas novas praticas, desde a forma como
acedem a informacéo até a forma como comunicam uns com 0s outros. Porém a tecnologia
pode ser considerada facilitadora, mas acarreta consigo um conjunto de escolhas que importa
considerar. Importa incutir no aluno a capacidade de selecionar criticamente a informacéo que
recolhe. Essa capacidade de integrar conhecimentos em diferentes formatos, sejam eles
digitais ou de outra natureza de construcdo coletiva, trazem novas concegdes de construcao
do conhecimento para a sala de aula. Para compreender estas alteracbes € necessario
considerar a capacidade inovadora como construcao de sentidos para todos os individuos que

integram o processo de mudanca.
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Para Fullan (2001) inovar “diz respeito ao conteudo de um determinado contetdo de
um determinado programa novo, enquanto que a capacidade inovadora envolve as habilidades
de uma organizacao para manter uma melhoria continua” (p. 22).

Fullan destaca igualmente o papel do lider, como alguém que enfrenta processos de
mudanga, e que tem competéncia para guiar as pessoas da organizag¢ao durante esse processo.
O lider constroi relacionamentos auténticos que permitem atender as necessidades e desafios
ao longo do processo de mudanca. Outro aspeto diz respeito a partilha de conhecimento com
as pessoas envolvidas no processo de mudanga e na construcdo e criagcdo continua de
conhecimento que aprimora o proprio processo de mudanca.

A necessidade de fragmentar e de reconstruir procedimentos, faz parte da construcéao
de coeréncia no processo de mudanca. Porém os processos de mudanca sdo 0s que prevalecem
no tempo e dos quais 0s intervenientes se apropriam, alterando procedimentos no seu agir

diério.

3.3. A abordagem da neurociéncia: como funciona o cérebro na aprendizagem?

Cada vez mais estudos referem que 0 modo como a informacéo é processada interfere
no momento da aprendizagem. Como se organiza o cérebro quando aprende? De que forma a
informacao é recebida e organizada e quais 0s impactos dos estimulos externos na pessoa?

Na infancia, o cérebro de uma crian¢a tem o dobro de circuitos neuronais do adulto.
Essa teia de neurdnios que comunicam entre si, por sinapses, conduzem a informacdo do
cérebro, para o sistema nervoso central e consequentemente para todo o organismo. Com o
crescimento e a medida que o individuo recebe diferentes estimulos, nomeadamente das
aprendizagens que faz. O cérebro reconhece as conexdes que sdo mais utilizadas e reforca
esses circuitos, guardando-os na memdria. Todos 0s recursos que sobram e ndo sao utilizados
sdo descartados pelo cérebro, dando-se o nome de “poda neural”, que consiste na reducéo ou

eliminacdo de neurdnios ou sinapses (a comunicagdo entre neuronios). Essa “poda’ ocorre em
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varios momentos da vida, sendo mais intenso nos primeiros anos de vida e na adolescéncia
(Castro A. , 2016).

Uma das primeiras podas neuronais (cortes e descarte de ramificacfes), da-se na
primeira infancia, ao nascer, o cérebro desenvolve muitas ramificagdes neuronais para que a
crianca possa desenvolver diversas areas, mas como ndo podem prevalecer todas, algumas
ramificacdes sdo mais utilizadas do que outras, e as que ndo sao utilizadas sdo descartadas na
primeira poda neuronal. Existe, no entanto, um momento para que as podas se realizem e caso
isso ndo aconteca no periodo esperado e houver excesso de ramificagdes podem conduzir a
dificuldades nas aprendizagens ou outras disfuncdes que foram sujeitas a um menor namero

de podas neuronais.

Figura 2- Poda neural por idades

Fonte: adaptado de https://goo.gl/images/iqL6w4

Com o passar dos anos, o cérebro vai se regenerando e adaptando aos desafios que
vao surgindo, fendmeno esse designado de neuro plasticidade ou plasticidade cerebral. Esse
processo ocorre cada vez que um novo desafio surge, uma nova aprendizagem, por exemplo.
O cerebro reorganiza-se dando resposta a um novo desafio. Sabe-se ainda que para aprender

a ler e a escrever os individuos mobilizam as areas do cérebro, que podem dar resposta a esse
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novo pedido, j& que ndo existe uma area especifica de escrita ou leitura, sdo mobilizadas outras
areas do cerebro para essa pratica.

Quando ocorre alguma dificuldade de processamento de informacdo, dificuldade de
aprendizagem ou algum transtorno, esse pode estar associado a uma falha no processo de
regeneracdo ou numa dificuldade no processo de poda neural.

Um estudo realizado por neurocientistas no Centro Meédico da Universidade de
Columbia (2014), demonstra que em diversas criancas com Transtorno do Espectro do
Autismo, observa-se um nimero exagerado de sinapses, que deveriam ter sido sujeitas a poda
neural e que por alguma razéo esta ndo aconteceu. Este estudo refere ainda a importancia dos
estimulos externos no crescimento das criancas, para que o cérebro cresca saudavelmente e se
consiga reorganizar, sempre gque receba nova informacéo externa.

Podemos ainda refletir sobre o que nos dizem as imagens que demonstram o impacto
das emocdes no cérebro. Um RX consegue mostrar com rigor as manchas que o cérebro regista

quando é sujeito a um trauma ou sujeito a uma aprendizagem com significado.

Figura 3- Mancha que indica um trauma
Fonte:https://goo.gl/images/A7TB5TT

Tal como defende Damasio (2011), conceber a mente independente do corpo tem
levado alguns pesquisadores a suporem que basta compreender o que somos biologicamente.
Nesta abordagem néo ha espaco para um corpo sujeito a emocgoes. De acordo com Damasio,
a inter-relacdo entre as emocdes e a razdo remontam a historia evolutiva dos seres vivos.

Durante a evolucdo natural o estabelecimento de respostas comportamentais adaptativas sao

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

66



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI
Rita Gil

moldadas por processos emocionais e a escolha de respostas em determinadas situacdes reflete
0 uso da razdo, como refere Damasio:

A emocéo proviria ao cérebro um quadro do estado do resto do corpo, por isso
“marcador somatico”. Os marcadores somaticos sao um caso especial do uso de
sentimentos gerados a partir de emogdes secundarias. Esses sentimentos e emogoes
foram ligados, pela aprendizagem, a resultados futuros previstos de determinados
cenérios (Damasio, 2011, p. 206).

A Neurociéncia cada vez mais traz estratégias que mostram como se organiza o
cérebro, mas ndo descarta, no entanto, a relacdo a curiosidade, as emocdes. Francisco Mora
Teruel, especialista em neurologia defende que:

Es necesario despertar la curiosidad, que es el mecanismo cerebral capaz de detectar
lo diferente en la monotonia diaria. Se presta atencion a aquello que sobresale.
Estudios recientes muestran que la adquisicidn de conocimientos comparte sustratos
neuronales con la blsqueda de agua, alimentos o sexo. Lo placentero. Por eso hay
gue encender una emocidn en el alumno, que es la base méas importante sobre la que
se sustentan los procesos de aprendizaje y memoria. Las emociones sirven para
almacenar y recordar de una forma mas efectiva. (Teruel, 2017, p. 34)

Alvarez (2015) refere que a neurociéncia complementa o que se trabalha em
educacdo, uma vez que procura compreender o funcionamento do cérebro quando aprende.
Esta questdo pode apresentar-se util, para que os professores tirem proveito desse
conhecimento, criando condi¢cdes de aprendizagem em sala de aula mais proficuas a
aprendizagem. A autora refere que em aula, quando um aluno é exposto a um novo contetdo,
sdo forcadas novas conexdes entre 0s neuronios, que provocam mudancas no padrdo de
liberacdo de neurotransmissores nas sinapses. Gracas a essas altera¢fes quimicas que se dao
no cerebro, o aluno consegue aprender.

Segundo Louzada (2017) as modificacdes cerebrais que as aprendizagens trazem ao
aluno podem ser profundas ou diluir-se com o tempo por falta de uso, ja que 0 nosso cérebro
ndo tem capacidade de armazenar todas as aprendizagens, que faz e entdo, opta por selecionar
as que utiliza. A metafora mais comum usada por Louzada (2017) para compreender este
processo é imaginar um trilho aberto numa floresta. Ao abrir esse trilho a mata é cortada, e

quanto mais vezes se percorre esse trilho, mais largo ele fica. Pelo contrario, se 0 caminho nao
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foi percorrido, a mata acaba por crescer, e o trilho desaparece. O cérebro descarta os trilhos
que ndo utiliza de forma a poupar energia.

Migliori (2015) afirma que a estrutura cerebral das pessoas tem capacidade para reter
muita informacdo, mas permanece apenas em funcdo da utilidade e das experiéncias de cada
um. Segundo o mesmo autor, existem individuos que precisam de tempo de amadurecimento
das redes neurais, que ainda ndo tém mielina (substéncia lipidica que rodeia as fibras nervosas
para facilitar a transmissdo dos impulsos). Confirma ainda que as areas mielinizadas desde
cedo sdo as sensorio-motoras, confirmando as teorias de Piaget. As areas frontais do cérebro,
responsaveis por planear, avaliar o presente e o futuro, por exemplo, s6 ficam completamente
mielinizadas, por volta dos 20 anos.

Lima (2012) refere que € comum exigir de criancas comportamentos desadequados
ao amadurecimento do seu cérebro. Perguntar a uma crianga o que quer ser quando for grande
ou estimular a escrita a criangas no pré-escolar, numa idade em que as estruturas de simetria
ndo estdo totalmente desenvolvidas € inatil. A mesma autora refere que além da estrutura
bioldgica, € preciso considerar 0s aspetos:

Nascemos com estrutura cerebral especializada para falar e para contar até trés: ler,
escrever e contar acima de trés sdo considerados, portanto, aprendizagens culturais.
A escrita é uma invengao, é um produto cultural criado pelo ser humano. Néo existe
no cérebro uma area destinada a aprender a ler ou a escrever, como acontece com a
fala. O cérebro tem de se reorganizar, tem que usar outras areas. (p. 24)

A crianca precisa da relacdo com o exterior para se organizar e para aprender. O
cérebro retém muitas entradas de informaces e estimulos que recebe pela visdo, tato, audicao
e movimento na construcdo das suas redes neurais e possui plasticidade suficiente para se
reorganizar (Martins, Pedrosa, & Pedroso, 2017).

Mas para que a aprendizagem seja mais eficaz, os estimulos podem ser potenciados
pela apresentagédo de desafios, com metas a curto prazo que permitam pequenas conquistas.
Outras estratégias bastante eficazes sdo contextualizar o tema estudado na realidade
quotidiana do aluno ou em funcdo dos seus interesses e a sua envolvéncia serd maior. E quanto
mais vezes a amigdala, porcao do cérebro associada as emoc0es, for ativada numa experiéncia,

maiores sdo as chances dessa ser memorizada (Louzada, 2017). Pennac (2007) refere que o
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contexto social ndo deve ser descurado, ja que dele fazem parte muitas das aprendizagens
informais que a crianga adquire. Grande parte das informacdes que a crianca recebe na escola
ou “traz na mochila”, devem fazer sentido no seu crescimento, para que seja posteriormente
mobilizado pela propria crianga. As aprendizagens e contetdos devem relacionar-se entre si.
N&o séo estanques nos contextos em que sao vividas.

Como anteriormente foi referido, tudo o que fizer sentido é retido pelo cérebro, da
mesma forma para se formar uma memoria de longo prazo, é preciso repeticdo. Para que as
criancas aprendam a pensar por si proprias, elas devem ser estimuladas a construir redes
neurais associativas e a desenvolver o seu préprio pensamento através de atividades que
integrem estimulos, conforme afirma Lima (2012).

Segundo Sprinthall (1993), existem duas formas de um individuo armazenar a
informacdo: a memdria de curto prazo, também designada de memdria de trabalho ou
memoria ativa, que retém a informacdo por um periodo curto de tempo, mas se a informacao
for significativa para o individuo ela pode passar de memdria de trabalho para memoria de
longo prazo. A memoria de longo prazo tem capacidade para armazenar informacao, durante
toda uma vida em forma de imagem, ou melddica ou até verbal e pode ser recuperada pelo
individuo.

Pesquisas recentes defendem o trabalho cooperativo, como forma eficaz de reter
informacdes, porgue pelo didlogo, a pessoa lembrar-se-a do que a outra disse, e ficara na sua
memoria a voz, 0 espaco, a imagem do rosto, a postura, o cheiro, onde estavam e ainda do que
sentiram ao ouvir as palavras. Discutir um tema com colegas ativa novos grupos de neurénios
que se envolvem na acao ativamente mais do que quando ouvem uma palestra.

Por outro lado, se alguma sensacéo desagradavel ocorrer durante a aprendizagem, se
esse cenario se repetir, 0 cérebro ativa as sensagdes que teve aquando a sua aquisi¢do. Esse
aspeto explica porque os alunos ndo conseguem aprender, quando ndo sentem empatia com
algum professor ou quando vivem alguma situagdo desagradavel.

A neurociéncia vem ilustrar a forma como o cérebro atua, nomeadamente quando
processa as informacdes que recebe e como gere a informagdo. O cérebro é um musculo que

pode ser estimulado, a inteligéncia ndo por isso inata.
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Souza Lima (2012), Louzada (2017), Rato e Castro Caldas (2017) e Castro Caldas
(2016) concordam que todos podem aprender independentemente da condigdo
socioecondmica, basta que tenham oportunidade de serem ensinados e de praticar. E defendem
a existéncia de diferentes estilos de aprendizagem que podem ser estimulados se forem
utilizados formatos adequados na aprendizagem.

A neurociéncia ndo consegue mostrar que estimulos se mostram mais eficazes e qual
a plasticidade do cérebro. Sabe-se, no entanto, que o cérebro se reorganiza ao longo do tempo
e vai alterando a sua estrutura de acordo com as experiéncias que tém ao longo da vida. A
plasticidade do cérebro, ou seja, a capacidade adaptativa do SNC (Sistema Nervoso Central),
ou habilidade capaz de modificar a organizacdo estrutural e funcional em resposta a
experiéncia, organiza-se da seguinte forma:

1.sinaptogenese: cria ligagdes aos recetores. Pautado por um estimulo externo e por
repeticdo (se o contedido for repetido fica mais eficazmente registado: cantar a
tabuada nao é errado porque fica memorizado);

2.inativagdo de sinapses: remove 0 que gasta energia em demasia. Na adolescéncia
0 cérebro reorganiza-se e tudo o que ndo interessa é removido. Este processo que
ocorre no sono;

3.arborizacdo dendritica: surgimento de grande nimero de ramificacoes;

processo de migracdo neuronal: migracao de células para o cérebro formando uma
camada com VArios niveis: esta migra¢do acontece com a aprendizagem;

4.mielinizacdo: substancia que promove uma velocidade maior de processamento.
Esta torna-se mais intensa a partir dos 2 anos de idade com o inicio da aquisi¢do da
linguagem. Com o avangar da idade regista-se uma maior eficiéncia na passagem da
informagdo (Castro A. , 2016, p. 45).

Cada individuo é dotado inaptamente de competéncias basicas, mas é na escola que
séo desenvolvidas ferramentas, que ajudam a solidificar essas competéncias e sdo adquiridas
outras. A motivacédo e o estado emocional ajudam a consolidacdo das aprendizagens, porém
ao longo da vida € possivel verificar que no cortex cerebral hd uma zona do cérebro que vai
perdendo a densidade, com o avangar da idade, o que significa que essa area € menos utilizada.
Ao nivel do funcionamento do cérebro, Castro Caldas (2016) refere:

1.Quanto mais vezes informacéo passa, menos energia é precisa;

2.Quanto mais informacéo é repetida, mais sera potenciada a ser utilizada a longo
prazo;
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3.A genética cria oportunidades: periodos bons para entrada de informacdo que
posteriormente se encerra e consolida, ndo abrindo mais. Para cada aquisicao existe
uma idade prdpria;

4.0 cérebro processa uma informacéo, desenvolvendo uma area especifica. Quando
somos expostos a leitura e escrita, 0 cérebro processa essa informacao como crucial
e cria uma area especifica para essa aprendizagem, ja que ela ndo existe
inicialmente;

5.E necessario estimular a autorregulacéo e o autocontrolo localizado no cortex pré-
frontal;

6.Somos mais capazes de memorizar (Hipocampo), quanto maior for a ligacéo
emocional as aprendizagens.

7.As criangas precisam de autorregulacdo externa de forma a que tenham as
oportunidades necessarias para que facam as melhores op¢des: quanto maior forem
as oportunidades melhor os alunos conseguem desenvolver a sua capacidade de
organizacao.

8.E necessario refletir acerca das metodologias e estratégias que podem
desenvolvam essas areas, uma vez que o planeamento executivo é fundamental para
a prética educativa. (p. 65)

Stephan Lisboa (2016) refere a motivacdo como fundamental para que ocorra
aprendizagem. A partir do momento que se suscita a curiosidade, o aluno tera “a igni¢do”
necessaria para procurar o resto. Os alunos necessitam dessa ignicdo, que pode ser incutida
pelo professor. Assim quanto mais curiosidade temos sobre um tema, mais tempo esse tema
fica registado na nossa memdaria, mais o individuo fica envolvido:

As experiéncias de sala de aula que sdo livres de intimidacdo podem ajudar a
informacdo a passar pelo filtro afetivo da amigdala e quando as atividades sdo
agradaveis, o cérebro aumenta a producdo de dopamina que vai estimular os centros
de memadria e promover a libertacdo de acetilcolina que, por sua vez, faz aumentar
a atencdo focalizada.[...] quando os professores usam estratégias em que
minimizam o stress e constroem um ambiente emocional positivo, os alunos ganham
resiliéncia emocional, ttm um melhor desempenho cognitivo e aprendem de forma
mais eficiente. Quando os alunos se sentem seguros no ambiente de trabalho e lhes
é dada a oportunidade de descobrirem por si e de escolherem a forma como irdo
estudar, tendencialmente a sua motiva¢do aumentara e a ansiedade diminuira. (Rato
& Castro Caldas, 2017, p. 145)

Mas “quando o stress ativa os filtros afetivos do cérebro, o fluxo de informagdes para
as redes cognitivas superiores é limitado e o processo de aprendizagem interrompe-se.” (Rato
& Castro Caldas, 2017, p. 142). Quantas vezes os professores trabalham contetdos fora de
contexto esquecendo-se de suscitar o interesse e a utilidade para o aluno?

Quimicamente, a motivacao é gerida por niveis de dopamina e seronina. Estes dois
guimicos do cérebro sobem, através dos canais de comunicagdo neuronal chamados
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caminhos de dopamina e seronina, ao cOrtex frontal e a outras areas cerebrais que
afetam as nossas funcdes executivas [...] a producdo de dopamina funciona como
regulador de prazer. [...] com niveis 6timos de serotonina, ¢ mais provavel que nos
controlemos melhor e que estejamos mais motivados. (Rato & Castro Caldas, 2017,
p. 142)

Outro fator determinante e referido por Castro Caldas (2016) é a importancia do sono,
ja que este potencia e rentabiliza o funcionamento do cérebro. Nesse estudo, refere-se que 0s
défices de sono tém impacto grave no rendimento escolar e no regulamento das emoc¢des dos
alunos. O autor acredita que o sono é reparador e que os ciclos do sol tém impacto no proprio
crescimento de todas as funcgdes fisioldgicas de todos os seres vivos, incluindo o homem. Se
consideramos a maturacdo do cérebro nos adolescentes, verificamos nessa altura que ha um
ajuste do sono e isso explica que ndo tenham sono a noite. Para os professores, as aulas de
manha sdo as mais calmas e tranquilas ja que os adolescentes ndo reagem. A neurociéncia traz
hoje um precioso contributo no reajuste de estratégias que d&do resposta as necessidades dos
alunos.

Os estudos que monitorizam os défices do sono revelam que este é crucial na
consolidacdo da informacgdo. No estudo de Alvarez (2015) realizado a adolescentes foi
verificado que em dois grupos com horérios de sono diferentes a memaria e a atencéo ficam
comprometida nos grupos em que os individuos vdo dormir a horas tardias. No grupo de
adolescentes em que o sono decorre mais cedo, regista-se um desempenho ao nivel da
memoria de 20% superiores ao do grupo oponente, 0 que releva que existe uma diferenca
significativa no desempenho escolar dos alunos que ficam privados do periodo de sono mais
reparador, o inicial. A comunidade cientifica discute ainda a pertinéncia da implementacédo da
hora de sesta até mais tarde. Ficou ainda demonstrado que a préatica de atividade fisica pode
trazer inimeros beneficios na melhoria de niveis de atencdo no desempenho e ao nivel
cognitivo. O mesmo autor refere que se procedeu a comparacdo do desempenho junto de
grupos de alunos com atividade fisica, ap6s corrida, e outros sem atividade fisica que
permaneceram sentados, verificando-se que obtém um melhor desempenho cognitivo, 0s

alunos que foram sujeitos a atividade fisica, ja que se verifica um aumento do nivel de
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oxigénio nos vasos sanguineos e com a prética fisica sdo ativadas areas no cérebro, pela maior
oxigenacdo, que potenciam uma maior recetividade a aprendizagem.

Outro dado a investigar na educacdo é a verificacdo das aptidGes e perfis de cada
aluno, no sentido de potenciar as areas fortes. Neste aspeto, o aluno motivado numa area que
domina mais facilmente pode contribuir com a sua aptiddo no trabalho colaborativo. (Gardner,
2000)

A neuroterapia ou neurofeedback realizado por estimulos visuais ou sonoros ou a
utilizacdo de farmacos que atuam diretamente nas ondas cerebrais podem ser igualmente uma
abordagem eficaz de estimulacdo, potenciando os desempenhos dos alunos com desempenho
mais comprometido numa das areas cerebrais. Qualquer cérebro independentemente do seu
nivel de funcionamento, pode ser treinado para funcionar melhor.

A Neuroterapia consiste na utilizacdo terapéutica de diferentes estratégias de
Neurofeedback, com o objetivo de diminuir os sintomas resultantes de disfuncdo do Sistema
Nervoso Central. O neurofeedback é uma técnica avancada que gradualmente treina o cérebro
a melhorar alguns desequilibrios das ondas cerebrais e pode potenciar o rendimento dos
processos cognitivos: melhorar a aten¢do ou a memodria.

Noris e Currieri (1999) referem que este tratamento permite uma analise cerebral
através de QEEG brain mapping (mapeamento cerebral), onde se identificam as areas que
apresentam superestimulacdo ou as zonas do cérebro que ndo apresentam o sincronismo
esperado para a média padrdo. Nesse mapeamento cerebral é registada a atividade elétrica do
cérebro. Esses parametros séo selecionados e sdo representativos de determinados processos
fisioldgicos.

Em 1924, Hans Berger construiu o primeiro eletroencefalograma (EEG), um
dispositivo que regista a atividade elétrica do cérebro, através da medicao das ondas com fios
colocados no couro cabeludo. O cérebro produz vérios disparos incidentes nas varias ondas
cerebrais, (alfa, delta, theta e beta) mas mediante a atividade que esta a executar séo ativadas
diferentes ondas cerebrais no momento da execucdo. Disparos curtos e rapidos geralmente

estéo associadas a estados cognitivos de atengédo e concentracdo, enquanto disparos longos e
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lentos sdo representativos de estados de dispersdo, devaneio, relaxamento ou sono. Algumas

dessas ondas sdo:

Ondas Alfa — estados de extremo relaxamento;
Ondas Delta — predominantes no sono mais profundo;
Ondas Beta - predominantes na atividade diaria.

Ondas SMR — predominantes em momentos de concentracao

o B~ D

Ondas Theta - predominantes em momentos de devaneio, muitas vezes associadas a

crises de epilepsia (Norris & Currieri, 1999).

Mais tarde em 1958, Joe Kamiya decidiu examinar um paciente em “estado Alfa”.
Verificou, através do eletroencefalograma (EEG), se a resposta era correta ou nhdo.
Demonstrou-se a possibilidade de controlar, conscientemente como se organiza e funciona o
cérebro. Esta examinacdo dos processos cerebrais trazem uma nova teoria da aprendizagem:
a neurociéncia do comportamento. A primeira abordagem ao neurofeedback aconteceu em
1971, com Barry Sterman (Norris & Currieri, 1999).

Campaner (2018) defende que o neurofeedback proporciona treinos repetidos que
possibilitam o controlo de processos cerebrais, pelo uso de equipamentos que funcionam
como um jogo de video € alterado o padrdo de frequéncia das ondas cerebrais. Os jogos
estimulam, por meio de oxigenacao, a alteracdo voluntaria da frequéncia das ondas cerebrais.
Essa estimulacdo atua diretamente nas areas a tratar e na regulacdo das ondas cerebrais
impondo-lhe novas formas de atuar.

In the feedback case, the work is subject to all of our cognitive and attentional
limitations, our susceptibility to distractions, and to the vote of our emotions as to
whether we are actually committed to the process. In the stimulation case, the brain
has no option but to respond. Repetitively pulsed light sources will ineluctably
impose their periodicity on visual cortex, from whence they are propagated
throughout cortex. (Norris & Currieri, 1999, p. 30)

Considerado um dos tratamentos eficazes do século XXI, a técnica tem sido

empregada com sucesso no tratamento das patologias mais comuns da modernidade, como

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

74



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI
Rita Gil

stress, ansiedade, dores de cabeca, distarbio do sono, crise do péanico, TDAH, epilepsia,

reabilitacdo cognitiva (traumas) entre outras (Norris & Currieri, 1999).

Os estudos da neurociéncia que referenciam o funcionamento do cérebro no que
concerne a aprendizagem e a memoria, podem transformar o modo de ensino. A neurociéncia
coloca os seus conhecimentos bioldgicos, cognitivos e pedagdgicos a disposicdo do
desenvolvimento educacional.

A neurociéncia, através de ferramentas, como a neuroimagem, o eletroencefalograma
(EEG), e os métodos de avaliagdo da cognicdo e da aprendizagem, pode avaliar e propor
praticas que melhorem a educacéo. Para isso se verifique as técnicas tem de ser adequadas as
necessidades das praticas. E necessario um diagndstico que apure as necessidades de
intervencdo em cada caso. Esse contributo ainda nédo se generalizou nas escolas porque em
muitas, o professor ainda ensina a todos com 0 mesmo formato mesmo que iSso gere insucesso
escolar.

Segundo Siegel e Bryson, a neurociéncia pode ser considerada uma ferramenta util
para potenciar os processos de aprendizagem, uma vez que explica como se processa a
informacdo no sistema nervoso central e mostra-nos como aprendemos e como podemos
aperfeicoar as abordagens pedagogicas que escolhemos tornando a aprendizagem mais eficaz.
Durante a aprendizagem, educadores, professores e pais, por meio das praticas pedagogicas
que escolhem, fornecem estimulos que provocam transformacBes em circuitos neurais
levando ao desenvolvimento e reorganizacdo da estrutura cerebral, cuja funcdo resulta em
novos comportamentos e consequentemente em aprendizagem. (Siegel & Bryson, 2011)

Segundo Fischer (2010), compreender como se aprende e como pode ser melhorada
a aquisicédo de conhecimento pode melhorar a aprendizagem, os processos de consolidacgdo da
memoria, da atencdo, dos medos, da gestdo de emocdes, da linguagem e das imagens que
sustentam o pensamento. Todos estes processos neuroldgicos podem ser agilizados por meio
de aulas mais interativas e dindmicas, com o auxilio de objetos tateis e recursos audiovisuais

que otimizem a experiéncia do aluno a fim de ajuda-lo no processo de aprendizagem.
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O autor refere também que os alunos com dificuldades de aprendizagem podem
igualmente beneficiar de abordagens mais eficazes se o educador souber qual a abordagem
mais adequada a apresentar em cada uma das situacdes previamente diagnosticadas. Estas
préticas podem constituir-se determinantes para que as escolas se tornem mais inclusivas e
qualquer que seja o transtorno diagnosticado na crianga possa ser potenciado o seu cérebro a

reter informacao pelo formato que melhor se adequa a situacao de aprendizagem.

Duboc (2011) lista algumas das estratégias que se podem elencar na pedagogia:

Abordagem a recursos multissensoriais (visual, auditivo, tatil), no qual sdo
acionadas redes neurais mais amplas e as sinapses sao fortalecidas;

Reducéo o tempo expositivo nas aulas de forma a que a aten¢do do aluno ndo seja
comprometida;

Repeticdo de contelidos e contextualizacdo dos mesmo para melhor fixacdo na
memoria.

Verificar se as dificuldades de aprendizagem decorrem de condi¢Bes sdcio-
econdmicas desfavoraveis e apresentar abordagens alternativas mais acessiveis

(p-39).

A Neuroeducacdo apresenta-se com caracter interdisciplinar na medida em que
combina a neurociéncia, psicologia e educacdo para decifrar processos cognitivos e
emocionais que encontrem as melhores abordagens nos métodos de ensino e curriculos
aplicados ao perfil de cada aluno de acordo com as suas caracteristicas. Deste modo, a
investigacdo nesta area procura associar a aprendizagem, a memoria, a linguagem e outras
areas da neurociéncia cognitiva para que a acdo dos educadores seja mais eficaz na obtencao

do sucesso académico dos seus alunos.

Na area da Psicologia, Gardner, o psicologo cognitivo, desenvolveu a teoria das
inteligéncias Multiplas referindo que na area da psicologia “uma inteligéncia implica na
capacidade de resolver problemas ou elaborar produtos que séo importantes num determinado
ambiente ou comunidade cultural” (2001, p. 67) explicando que cada umas dessas

inteligéncias estdo associadas a uma area especifica do cérebro.
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Atendendo a esta variavel, a teoria das inteligéncias mdaltiplas apresenta-nos uma
proposta de abordagem a cada perfil. Desenvolvida no final do século XX no campo da
Psicologia, esta abordagem foi adaptada para a Educacdo por ser considerada pertinente no

ensino diferenciado, trazendo novas oportunidades para a aprendizagem.
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3.4. A teoria das inteligéncias multiplas

Howard Gardner (1999) e Carl Jung (1991) criaram um modelo de aprendizagem que
assentam na necessidade de atender as diferencas intelectuais, fisicas e culturais que se
encontram nas escolas e esta abordagem constitui-se Gtil na diferenciacdo pedagdgica.

Gardner definiu a existéncia de inteligéncias multiplas enquanto que Jung revelou a
importancia dos diferentes estilos de aprendizagem e preocupa-se com o conteldo da
aprendizagem, Gardner centra-se na forma “como” se processa a aprendizagem. Ambas as
abordagens permitem verificar a forma como os individuos aprendem e como se processa 0
seu raciocinio no momento da aprendizagem.

Gardner iniciou a formulacdo da ideia de "inteligéncias multiplas” e considerou a
inteligéncia como: "um potencial biopsicoldgico para processar informacdes que pode ser
ativado num cenéario cultural para solucionar problemas ou criar produtos que sejam

valorizados numa cultura” (Gardner, 2000, p. 48).

Gardner (2001) defende que as inteligéncias sdo habilidades e caracteristicas unicas de
cada individuo que podem ser potenciadas, de acordo com oportunidades disponiveis na
cultura e das decisfes pessoais tomadas pelos individuos, pelas suas familias ou professores.
Influenciado pelo norte-americano Robert Sternberg, que estudou as variagdes dos conceitos
de inteligéncia em diferentes culturas, Gardner elaborou a sua teoria, partindo da observacao
e estudo de pessoas com lesdes e disfuncdes cerebrais, que lhe possibilitaram a formulacéo de
hipGteses sobre a relacdo entre as habilidades individuais e determinadas areas do cérebro.
Através de técnicas como o mapeamento encefalico conseguiu verificar em que zonas do

cérebro as habilidades ocorrem.

Gardner (1985) definiu inicialmente sete categorias de inteligéncias multiplas:
1. Inteligéncia Verbal: linguistica, é responsavel por palavras e linguas, tanto escritas
quanto faladas. Este é um individuo que habitualmente tem facilidade em escreve, é
um bom contador de histérias e contos, possui uma boa memaria para nomes e datas,

pronuncia corretamente palavras, € bom comunicador e domina um vasto vocabulario;
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Inteligéncia l6gico-matematica: é associada a capacidade de observar e entender o0s
detalhes. E um individuo com capacidade de resolver problemas usando padrdes
I6gicos, categorizar, inferir, fazer generalizacOes e testar hipdteses. Esta desenvolvida
a sua capacidade de reconhecer padrdes e simbolos abstratos, como nimeros, formas
geomeétricas;

Inteligéncia visual-espacial: é associada as tendéncias visuais. Trata-se de um
individuo capaz de visualizar um objeto e criar imagens mentais e mostra dificuldade
em compreender linguagem verbal. Ha um forte recurso a imagens e representacdes.
Conseguem localizar as coisas e ttm uma imaginagdo ativa, reconhecendo relacGes
dos objetos no espago;

Inteligéncia corporal-cinestésica: é a capacidade de usar o corpo para expressar ideias
e sentimentos, revelando capacidades de coordenacdo, equilibrio, destreza, forca,
flexibilidade e velocidade. Estes individuos tendem a atrasar-se, a perder a autoestima
e a considerar a escola lugar desagradavel. Muitas vezes na escola séo rotulados de
hiperativos;

Inteligéncia musical: A Inteligéncia musical é a capacidade de entender e aprender
através de padrdes de som. O individuo é capaz de recordar canc¢des, cantar num tom
agradavel ou tocar um instrumento;

Inteligéncia interpessoal: é a capacidade de interagir, trabalhar e motivar os outros no
sentido de um objetivo comum. E igualmente a capacidade de ter empatia pelos
sentimentos, valores, necessidades e ser capaz de entender os estados sentimentais de
outras pessoas. S&o individuos que gostam de trabalhar em grupo e sdo muito
sociaveis;

Inteligéncia intrapessoal: € a valorizagdo do desenvolvimento do eu interior, da
concentracdo. Estes individuos com forte inteligéncia intrapessoal conhecem-se bem,
reconhecem os seus pontos fortes e os seus limites e possuem grandes expectativas
para melhorar e se desafiarem a si mesmos. Sdo centrados em objetivos, que encontram

solucdes e que se véem a si mesmos como controlando a sua aprendizagem e sua vida.
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Posteriormente foram categorizadas mais duas inteligéncias:
8. Inteligéncia naturalista: é a capacidade de fazer conexdes com elementos da natureza
e nos comportamentos humanos demonstrando forte afinidade com o mundo exterior
e concretamente com a natureza;
9. Inteligéncia existencial: é a capacidade de abordar questdes mais profundas sobre a
existéncia humana, como o significado da vida, ou contemplar questdes como por que
nascemos, por que morremaos, o0 que € a consciéncia. Muitas vezes designam-se como

um sexto sentido, mostrando-se muito intuitivas e perspicazes.

Gardner refere que as inteligéncias raramente funcionam isoladamente. E exemplo
claro dessa afirmacdo € verificar que algumas profissbes surgem de uma combinacdo de
inteligéncias. Por exemplo, um cirurgido necessita da inteligéncia espacial combinada com a
destreza da cinestésica. Um arquiteto tera a inteligéncia corporal-cinestésica, combinada com
a sua competéncia visual-espacial, para projetar no exterior o que realiza na planta do seu
projeto.

Com a abordagem das inteligéncias multiplas de Gardner procurou-se refletir acerca
dos diferentes padrdes de avaliacdo para diferentes alunos. Esta teoria ao amplificar as
diferentes condutas, contraria a visao redutora da nocao tradicional de QI e apresenta uma
nova concecdo pluralizada de inteligéncia que se define capaz de resolver os problemas da
vida real ou gerar novas solucdes para problemas que vao surgindo no quotidiano do
individuo. As tarefas complexas exigem o recurso a varias inteligéncias e “embora uma
disciplina especifica possa dar prioridade a um tipo de inteligéncia em detrimento de outras,
um bom pedagogo recorrera invariavelmente a varias inteligéncias ao transmitir conceitos ou
processos chave” (Gardner, 2000, p. 44). Pretende-se facilitar a compreensao e flexibilizar o
conhecimento atraves de diferentes abordagens. Isso ndo quer dizer que na Educacdo se
trabalhe apenas a area de conforto do individuo, mas que Se crie motivagdo que traga animo e
motivagdo para entrar posteriormente em areas de desconforto. Porque para aprender é preciso

experimentar formatos diferentes do que ja se conhecem. A Diferenciacdo Pedagdgica
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pressupde que se aumente o grau de dificuldade nos formatos apresentados aos alunos para

que ele proprio seja desafiado e possa superar as suas dificuldades.

Podemos refletir acerca da abordagem do ensino que aplica testes desajustados a
inteligéncia de cada aluno que tem na sala de aula. Possivelmente continuamos a ignorar
artistas porque estamos preocupados em trabalhar a matematica que nada lhes diz e
esquecemo-nos de potenciar as suas areas fortes.

Verifiqguem-se alguns exemplos: o fisico Einstein com excecional aptiddo ldgico-
matematica, mas provavelmente ndo dispunha a mesma aptiddo para outros tipos de habilidade
e por isso teve grande dificuldades na escola. O mesmo se pode dizer do musico Wolfgang
Amadeus Mozart. Embora essas capacidades sejam independentes, raramente funcionam de
forma isolada. O desenvolvimento das capacidades inatas acontece com a educacao que cada
individuo recebe e as experiéncias que vivencia. Para Gardner, cada individuo nasce com um
potencial de talentos ainda ndo moldado pela cultura, e que s6 comeca a desenvolver por volta
dos 5 anos.

Gardner (2000) critica a abordagem realizada pela educacéo tradicional que ensina
todos por igual ignorando os perfis de aprendizagens de cada aluno e afirma que todas as
pessoas possuem diferentes tipos de inteligéncia, embora cada tipo esteja mais desenvolvido
em algumas pessoas do que em outras. A educacao tradicional, ensinada na sala de aula, é um
procedimento destinado a avaliar os dois primeiros tipos de inteligéncia: linguistica e logica
matematica.

Mais tarde, Goleman corrobora esta abordagem e reforca a ideia de que ndo somos
todos iguais e, por conseguinte, ndo temos as mesmas habilidades e a educacdo podera
consertar-se na abordagem proveitosa das inteligéncias multiplas de forma a potenciar a
educacéo de cada aluno de acordo com o seu perfil. Adequar estratégias a cada aluno pode vir
a trazer grandes beneficios a educagéo, tal como é referenciado por Lima (2017).
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Figura 4 - O nosso sistema de ensino numa imagem

Fonte: http://bomlero.blogspot.pt/2013/04/qualquer-semelhanca-com-0-enem-e-0.html

A imagem acima apresenta a dificuldade dos alunos face a formatos que néo
compreendem. Existem diferentes tipos de atividades que podem ser realizadas em sala de
aula e podem ajudar o professor a determinar pela observacéo, o tipo de inteligéncia de cada
aluno e verificar a que tipo de inteligéncia corresponde de modo a potenciar a0 maximo as
habilidades dos alunos. Trata-se de proporcionar aos alunos atividades e avaliacdes de modo
a facilitar-lhes a compreensdo dos conteudos: “ao permitir que os alunos processem
informacdo de acordo com a inteligéncia que melhor usam, é-lhes proporcionada uma
estrutura de apoio que os ajuda a dominar contetidos essenciais” (Silver, Strong, & Perini,
2010, p. 19).

Numa fase inicial, se os formatos escolhidos para transmitir os contetidos aos alunos
forem adequados ao seu perfil de aprendizagem, estes poderéo ser melhor compreendidos pelo
aluno e por conseguinte os resultados escolares poderdo ser melhores. Posteriormente e ganha
a confianca e motivacao do aluno poder-se-a oferecer ao aluno um novo formato, promovendo
a sua exploracdo potenciando desta forma a sua aprendizagem. A apresentacao de um formato
que o aluno conhece permite lhe adquire a confianca de que sera capaz de realizar a atividade
proposta, de seguida ele estara apto a explorar outros formatos mais complexos desenvolvendo

outras capacidades noutras areas.
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Na tabela que se segue exemplificam-se os Varios tipos de inteligéncia e diferentes

tarefas que podem ser propostas a cada perfil.

Tabela 1- Caraterizag8o dos tipos de Inteligéncia

Tino de L o ) o Estilo de
po de Descrigéo Escolhas, preferéncias | Tarefas relativas, atividades e aprendiz
Inteligéncias ou potenciais testes agem
favorito
palavras e linguagem, escrita e escritores, advogados, escrever um conjunto de instruces;
falada; retencdo, interpretacdo e| jornalistas, palestrantes, |falar sobre um assunto; editar uma pega
.S explicagdo de ideias e instrutores, redatores, escrita ou trabalho, escrever um
k7] informacdes via linguagem, | professores de inglés, poetas, | discurso; opinar em um evento; aplicar | Palavras e
> relagdo entre comunicacéo e editores, linguistas, uma tendéncia positiva ou negativa para| linguagem
c — ~ T . ez
3 significado tradutores, relagdes publicas, uma historia
consultores de média,
apresentadores de TV e radio
- ~ cientistas, engenheiros, realizar um calculo aritmético mental;
pensamento légico, a detegdo - - " . .
~ Lo especialistas em informatica,| criar um processo para medir algo
de padrdes, raciocinio L. e . . -
Lo ~ - contadores, estatisticos, dificil; analisar como a maquina NGmer
cientificoe deducéo, analisar ) . ) ) umeros €
© . . pesquisadores, analistas, funciona, criar um processo, elaborar .
, O problemas, realizar céalculos . . . I6gica
o= " x comerciantes, banqueiros, uma estratégia para alcancar um
o \® matematicos, entende relacéo - . .
S £ . corretores de seguros, objetivo, avaliar o valor de um negdcio
o o entre causa e efeito para um . .
a8 . negociadores, solucionadores ou de uma proposta
s resultado tangivel .
de problemas, diretores
habilidade musical, musicos, cantores, executar uma peca musical, cantar uma
consciéncia, valorizagdo e uso compositores, DJs, musica, rever uma obra musical; treinar mdsicas,
de som, reconhecimento de produtores musicais, alguém para tocar um instrumento sons e
c_ots padrdes tonais e ritmicos, afinadores de piano, musical; especificar misica ambiente FtMos
§ entende relacdo entre o som e engenheiros acusticos, para sistemas de telefonia e rececbes de
S 0 sentimento artistas, planejadores de empresas
festas, consultores de meio
ambiente e ruidos,
treinadores de voz
controle de movimento do | dangarinos, demonstradores, malabarismos; demonstrar uma .
T corpo, destreza manual, atores, desportistas, técnica desportiva; criar uma mimica | €XPeriencia
8 agilidade fisica e equilibrio, | mergulhadores, soldados, para explicar alguma coisa, treinar fisica e
5 olhos e coordenacgéo do corpo bombeiros, artistas postura no local de trabalho, avaliar movimento,
(.) performaticos; ergonomistas, um posto de trabalho através da toque e
_g osteopatas, pescadores, ergonomia sensacoes
§ motoristas, artesdos;
é jardineiros, cozinheiros,
&) acupunturistas, terapeutas

alternativos, aventureiros
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percecdo visual e espacial,
interpretacdo e criagdo de artistas, designers, projetar um traje; imagens,
_ imagens visuais; cartunistas, roteiristas, interpretar uma pintura, criar um formas,
g imaginacdo pictdrica e de | arquitetos, fotdgrafos, layout de sala, criar um logotipo, gravuras e
S expressédo, entende relacéo |escultores, planejadores de|  criar o design de um edificio; espaco
= entre imagens e cidades, visionarios, arrumar uma mala ou o porta-malas|tridimensional
S significados, entre 0 espago| inventores, engenheiros, de um carro
u‘%’ e o efeito consultores de beleza e de
cosméticos
perce¢do dos sentimentos terapeutas, prqﬁsmonals interpretar o humor de expressdes contacto
das outras pessoas, _d_e RH, medladorgs, faciais; demonstrar sentimentos hum_a no.
capacidade de se dlrlg,e_ntes, conselheiros, atravé; da linguagem corporal: comunicagdo,
< relacionar com os outros politicos, educadqres,_ afetar os sentimentos dos outros1de COOperagao0 &
§ de interpretacao do " | vendedores, profissionais forma planeiada: treinar ou trabalho em
3 h e d da religido, psicélogos, planejada, equipe
E’ compor a}men oeda professores, médicos, aconselhar outra pessoa
c comunicagdo; entende as .
B relacGes entre as pessoas . organlzadores., .
e suas situacdes, cuidadores, pr_oﬁssmnals
incluindo outras pessoas _de publicidade,
treinadores e mentores
autoconhecimento, Inteligéncia relacionada . o oo
conhecimento pessoal, a aos que sao cons_ldgrar e decidir seus propr.los
objetividade pessoal, a autoconscientes e Objet',\/(_)s & mudangas Pessoalf
Tou capacidade de compreender| envolvidos nos processos necessa_rlas para aIcTngg-los (ndo
a a si mesmo, sua relacgdo de mudanca de necessaTrlame_nte reve ar,|s§o ;')ara 03 autoreflexdo,
§ com os outros e do mundo, | pensamentos pessoais, outros); (_:t')'n5|derz?1r _a proprlal Janela auto
E e da prépria necessidade e crengas e de Johari , e de(f'd'r as .opgoe_s Paral jescobrimento
- reagdo para mudar comportamentos em 0 seu dgsgnvolv]mz_ento, (_:o[mderar
relacio & sua situago, e deNC|d|r a prépria posu;a_term_
outras pessoas, sua relacdo ao modelg de Inteligéncia
finalidade e objetivos. Emocional

Fonte: https://www.posgrado.net.br/aplicacoes-e-recursos/teste-das-multiplas-inteligencias.html

Um outro exemplo de estratégias adequadas ao perfil de cada aluno é apresentado

por Peinado e Gallego, na tabela abaixo:
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Tabela 2 — Exemplos de estratégias eficazes para diferentes tipos de inteligéncia

Tipo de O que mais Como se ativa o cérebro Estratégias mais eficazes para
inteligéncia gosta aprender
Inteligéncia Cantar Com esmmra meétrica, com padrées | Atividades estruturadas e antecipadas

sansteal Dangar Com ruido Atividades com exercicios padronizados,

Ouvir musica Com esquemas com esquemas
Inteligéncia Desenhar Com contrates de cores Apresentacdes com i.n_lagens e graficos
visual Fotografar Com representagdes graficas Recursos frequente a imagens/fotografia
Representagdes em esquemas
Com informacao por imagens Objetividade
Com representagdes concretas Construgdo e manipulagdo de materiais
concretos
Exercicios de associagio / selecdo
Inteligéncia Animais Com atividades ao ar livre, nunca em Exerci_ciosAde classificagio por categorias
naturalista Natureza salas fechadas. (varanda, recreio, ar | Organizar informagio
Ar livre livre) Exercicios com recursos aos sentidos
Com classificagdes por categorias Atividades ao ar livre
Com recurso aos sentidos (tato, | Atividades com a natureza
visao, olfato, visdo)
Inteligéncia Estar com os | Com  atividades em  grupo. Trabalhps em grupo
infernessosi outros conversando com os colegas, | Exercicios cooperativos
P Partilhar a minha | cooperando trocando  opinides, | Apresentagdes orais em grupo
opinido resolver conflitos, dilemas
Inteligéncia Escrever Com  atividades préﬁcas que Fazer resumos _composi(;ées,
lincuistica Ler envolvam trabalhos escritos e orais Trabalhos escritos;
g Contar historias Atividades com leitura e escrita
Atividade de debate.
Inteligéncia Dangar Com movimento Atividades com movimento
Cinestésicos Mexer-se Com atividades que impliquem | Atividades no quadro
C 1 Circular deslocagdes Atividades em espagos diferentes
orpora saltitar Atividades estruturadas por etapas|
Inteligéncia Fazq puzzles Com atﬁviglafies que impliquem .‘—\_tividades com puzzles, exercicios
Losico Crucigramas trabalho individual Fichas de trabalho
s o Resolver enigmas | Concentragao num espago concreto Atividades que impliquem organizar,
t t g ¢ pag q pliq g
matematica

Desafios e dilemas

classificar coisas.
Atividades abstratas

Fonte: Peinado e Gallego (2017, p.

76)

No entanto, existe uma resisténcia a teoria das inteligéncias multiplas que surgiu da

inteligéncia apoiam o conceito de uma Unica inteligéncia geral,

parte de psicélogos cognitivos e psicometristas. Psicdlogos cognitivos como Waterhouse
(2006) afirmam que n&do ha evidéncias empiricas para a validade da teoria das inteligéncias

multiplas. Psicometristas e psicélogos envolvidos em testes, argumentam que os testes de

[IP=l]

g”, em vez de oit0

competéncias distintas (Gottfredson, 2004). Outras pesquisas argumentam que essas
inteligéncias de Gardner vém em segundo lugar para o fator "g" (Visser, Ashton, & Vernon,
2006).
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Algumas respostas a essa critica incluem que a teoria das Inteligéncias Multiplas ndo
contesta a existéncia do fator “g”; propde que ¢ igual junto com as outras inteligéncias. Muitos
criticos negligenciam os critérios de inclusédo estabelecidos por Gardner.

Esses critérios sdo fortemente apoiados por evidéncias empiricas em psicologia,
biologia, neurociéncia, entre outras. Gardner reconheceu as criticas apresentadas pelos
psicologos tradicionais quando criticaram a falta de definicbes operacionais para as
inteligéncias, ou seja, descobrir como medir e testar as varias competéncias. Gardner
desenvolveu a teoria das Inteligéncias Multiplas no ambito da psicologia e ndo apresentou
muitas sugestdes educacionais, porém muitos professores e educadores usaram a sua teoria e
aplicaram-na & Educacdo. A medida que as teorias comegaram a ser mais conhecidas, Gardner
afirmou que os profissionais deviam determinar qual seria 0 melhor uso da teoria nas
abordagens pedagogicas. (Marenus, 2020)

Locke (2005) nas criticas que apresenta as inteligéncias multiplas de Gardner refere
que os diferentes tipos de “inteligéncia” que propde sdo dificeis de medir e de avaliar.
Algumas das inteligéncias propostas, como interpessoal e intrapessoal, sdo até mesmo dificeis
de definir com rigor. Gardner forneceu descri¢des gerais acerca de cada uma sem especificar
como essas podem ser medidas, e essa questdo gerou alguma polémica no campo cientifico.
Contudo, apesar de alguns tedricos apresentarem criticas, alguns apresentaram tentativas
preliminares para a criacdo de definicdes operacionais dessas inteligéncias e desenvolvimento
de testes para as avaliar.

Um equivoco comum sobre a teoria das inteligéncias multiplas é que ela é sinénimo
de estilos de aprendizagem. Gardner afirma que os estilos de aprendizagem se referem a
maneira como um individuo se sente mais confortavel ao abordar uma variedade de tarefas e
materiais. A teoria das inteligéncias multiplas afirma que todos tém todas as oito inteligéncias
em varios graus de proficiéncia e o estilo de aprendizagem de um individuo ndo esta
relacionado as areas em sdo mais inteligentes. Por exemplo, alguém com inteligéncia
linguistica pode ndo necessariamente aprender melhor a escrever e ler. Classificar os alunos
através dos seus estilos de aprendizagem ou inteligéncias pode limitar o seu potencial de

aprendizagem. A pesquisa mostra que os alunos estdo mais envolvidos e aprendem melhor

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

86



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI
Rita Gil

quando tém acesso a abordagens diferenciadas e lhes é permitido demonstrar 0s seus
conhecimentos e competéncias da forma que melhor se expressem e isso permite que a
avaliacdo por parte do professor decorra com maior rigor (Furnham, 2009).

Outra forma que pode potenciar as aprendizagens prende-se com a organizac¢ao dos
grupos em sala de aula. Rasmussen (2005) refere a potencialidade da heterogeneidade no
juntar de alunos com potencialidades diferentes na melhoria das aprendizagens de todos.
Muitas vezes, agrupar os alunos por inteligéncias ou colocar o “expert” ou “savant”, 0 aluno
mais apto numa determinada area hum grupo para potenciando o desenvolvimento de outras
inteligéncias pode revelar-se benéfico nas aquisi¢cdes de todos na turma.

Boutinet (2002), Hernandez e Ventura (1999), Mendonca (2002), e.g., defendem que
a resolucdo de problemas, muito usado na area das ciéncias, como ponto de partida para
trabalhar tudo o resto, é considerada uma das estratégia mais eficazes na aprendizagem. O
nivel de atividades igual para todos, produz explicadores e torna-se uma educacao de industria.
E necessario criar cenarios e problemas, que motivem os alunos com o nivel ideal para o seu
perfil, para que ndo ocorra a desmotivacdo pela facilidade ou pela dificuldade do exercicio. A
motivacao e envolvimento na tarefa constitui-se como essencial para ocorrer aprendizagem.

Lopes e Silva (2015) consideram que os estilos de aprendizagem dependem de trés
fatores: o processamento de informacdo, as preferéncias de ensino e as estratégias de
aprendizagem, tal como a forma como os individuos recebem, compreendem e a sua
disposicdo para aprender mediante diferentes estratégias. Estes autores apontam duas
perspetivas face aos estilos de aprendizagem: uma em que as aprendizagens sao inalteraveis
e fixas e outras que consideram a interferéncia dos diferentes contextos e experiéncias, razéo
pela qual defendem a versatilidade dos diferentes estilos de aprendizagem.

Seja qual for a abordagem importa escolher os métodos mais adequados, em funcéao
da tarefa solicitada, e refletir acerca da forma como o aluno aprende melhor. Pode ser
vantajoso apresentar a informagéo em diferentes formatos: visual, auditivo, cinestésico ou
tatil. Segundo Tomlinson (2008), os alunos ndo aprendem da mesma forma, uns aprendem
melhor em siléncio, outros precisam de se deslocar, outros de estimulos visuais ou auditivos,

por essa razdo devem providenciar-se diferentes alternativas ou formatos.
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No entender de Silver, Strong e Perini (2010) existem diferentes formas de utilizar
os diferentes estilos de aprendizagem, o professor pode:
1. Ajudar os alunos a desenvolverem estilos especificos, de acordo com as
necessidades reveladas;
2. Diferenciar o ensino, estimulando as diferentes areas;
3. Desenvolver um curriculo integrado que inclua os diferentes estilos;
4. Deixar que o aluno escolha a atividade e a forma de avaliacéo;
5. Apoiar o aluno na utilizacdo de um estilo particular.
“Neste campo, 0s estilos sdo compardveis aos musculos, quanto mais usados e
alongados, mais desenvolvidos e poderosos se tornam”, acontecendo o contrario aos que nao

sdo utilizados (Silver, Strong, & Perini, 2010, p. 30).

4. As metodologias de aprendizagem na escola do século XXI

No Relatério da UNESCO da comissdo Internacional sobre Educacéo para o século
XXI (1998), séo referidos os quatro pilares da Educacdo: aprender a conhecer, aprender a
fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser. Estas aprendizagens debrucam-se para além do
“conhecer” e centram-se na aquisicao de instrumentos de compreensao, raciocinio e execucao
que se complementam entre si, para que os individuos sejam capazes de interagir e relacionar-
se com 0 meio onde estdo inseridos, mas que possam criticamente agir sobre esse meio pela
experiéncia. Incutir, por meio da Educacdo, estas competéncias permitird a todos os que
passam pela escola adquiriem as ferramentas necessarias para construir 0s seus projetos

individuais e coletivos de forma consistente, plena e democratica.

4.1.0 perfil do aluno do século XXI

Segundo o relatério da OCDE, e no Perfil dos alunos a saida da escolaridade
obrigatoria, “competéncias sdo combinacGes complexas de conhecimentos, capacidades e

atitudes que permitem uma efetiva acdo humana em contextos diversificados. As
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competéncias sdo de natureza cognitiva e metacognitiva, social e emocional, fisica e pratica”,
referido em Martins (2017, p. 11).

No decorrer do ano 2017, o Ministério da Educacdo (DGE) em Portugal elaborou um
documento “Perfil do aluno do século XXI”, onde elencou as areas de desenvolvimento e
aquisicdo das competéncias-chave a atingir no final dos 12 anos de escolaridade obrigatoria.
Assim, o documento Perfil do aluno do século XXI apresenta e organiza as competéncias-

chave em:

1. Linguagens e textos
O aluno devera fazer uma utilizacdo eficaz dos codigos que permitem exprimir e
representar conhecimento em varias areas do saber, conduzindo a produtos linguisticos,
musicais, artisticos, tecnolégicos, matematicos e cientificos.
2. Informacéo e comunicagio
O aluno devera utilizar e dominar instrumentos diversificados para pesquisar,
descrever, avaliar, validar e mobilizar informacdo de forma critica e autonoma, verificando
diferentes fontes documentais e a sua credibilidade, transformando a informacdo em
conhecimento.
3. Raciocinio e resolugdo de problemas
O aluno devera planear o processo l6gico que permite aceder a informacao, interpretar
experiéncias e produzir conhecimento. Devera desenvolver competéncias na area de resolucao
de problemas dizem respeito a capacidade de encontrar respostas para uma nova situacao,
mobilizando o raciocinio com vista a tomada de decis@o e a eventual formulacdo de novas
questoes.
4. Pensamento critico e pensamento criativo
O aluno devera ser capaz de observar, identificar, analisar e dar sentido a informacao,
as experiéncias e as ideias e argumentar a partir de diferentes cenarios que considerem varias
opcOes, assim como o0 estabelecimento de critérios de andlise para tirar conclusdes

fundamentadas e proceder a avaliagdo de resultados.
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5. Relacionamento interpessoal
O aluno devera adequar comportamentos em contextos de cooperacdo, partilha,
colaboracéo e competicdo, colaborando com os seus pares, utilizando diferentes meios para
comunicar em rede, procurando ouvir, interagir, argumentar, negociar e aceitar diferentes
pontos de vista, construindo novas formas de estar, olhar e participar na sociedade.
6. Autonomia e desenvolvimento pessoal
O aluno devera ser capaz de identificar areas de interesse e de necessidade de aquisi¢éo
de novas competéncias, desenvolver a sua motivacdo para aprender, a autorregulacdo, a
capacidade de iniciativa e tomada de decisbes fundamentadas, que possibilitam uma
autonomia crescente nas diversas dimensdes do saber, do saber fazer, do saber ser e do agir.
7. Bem-estar e saude
O aluno devera promover e adotar comportamentos que promovem a salde e o bem-
estar, nomeadamente nos habitos quotidianos, na alimentacdo, na pratica de exercicio fisico,
na sexualidade e nas suas relagdes com o ambiente e a sociedade.
8. Sensibilidade estética e artistica
O aluno devera ser capaz de apreciar criticamente as realidades artisticas e
tecnoldgicas, pelo contacto com os diferentes universos culturais.
9. Saber técnico e tecnologias
O aluno devera ser capaz de executar operagdes técnicas, segundo uma metodologia
de trabalho adequada, para atingir um objetivo ou chegar a uma decisdo ou conclusdo
fundamentada, adequando 0s meios materiais e técnicos a ideia ou intencdo expressa.
10. Consciéncia e dominio do corpo
O aluno deveré ser capaz de mobilizar o corpo de multiplas formas para a realizacéo
de atividades motoras, de modo ajustado & finalidade das acGes a realizar, em diferentes
contextos.
De acordo com estas areas de competéncias pretende-se promover o desenvolvimento
destas, na construcdo de um cidaddo que, pelas experiéncias educativas dinamicas de

promoc¢do de sociabilidade, resiliéncia, comunicacdo, autonomia, resolugdo de problemas,
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seja capaz de enfrentar os desafios que lhe iréo surgir ao longo da vida, enquanto cidadao e
pessoa na sua plenitude.

Rodrigues (2017), na publicacdo do perfil do século XXI, alerta para a necessidade de
clarificar o conceito de competéncia:

Ter uma competéncia significa que se é capaz de mobilizar um determinado
conhecimento. E mobilizar tem a ver com usar esse conhecimento de forma
adequada, no tempo e no grau que é necessario. A competéncia ndo € um mero
conhecimento que se tem, que se exibe, mas é, sobretudo, a utilizacdo que se faz
deste conhecimento. Dai que é muito importante recolocar o foco nas competéncias
e voltar a pensar que elas constituem um dos grandes objetivos da Educacdo. [...]
N&o procurar cabegas cheias de contelidos, ndo empolar discursos sobre o
conhecimento, mas sobretudo como é que esse conhecimento se mobiliza para nos
fazer atuar e entender os contextos de valores, organizativos e culturais e em que
estamos. (p. 78)

Decorreram inimeras experiéncias piloto no ano 2017/18, em varios agrupamentos a
nivel nacional que obtiveram autonomia, autorizada pelo Ministério da Educacdo, para testar
as melhores estratégias e abordagens que pudessem, ndo s6 promover 0 sucesso escolar dos
alunos como capacita-los para serem capazes de, com autonomia, criarem 0 seu préprio
projeto de vida.

Face a esse desafio de criar e implementar estratégias eficazes, conseguirdo as escolas,
dar resposta ao que se pretende no documento: o perfil do aluno do século XXI?

Para monitorizar esta implementacdo e compreender de que forma este trabalho em
contexto escolar, a DGE procurou “dar voz aos alunos” e fazer um levantamento em inumeras
escolas a nivel nacional, do que deve ser revisto na educacao e saber de que forma o aluno se
apropria do que aprende na escola e de que forma a sente sua.

Sabemos que a definicdo de soft skills € cada vez mais comum no mercado de trabalho,
e que cada vez mais as empresas solicitam especialistas numa area concreta. Hoje cada vez
mais somos especialistas numa area e a sociedade pede nos que sejamos capazes de dar
resposta a questdes muitos especificas. Na realidade, prevé-se que 65% das criancas teréo
empregos que ainda ndo existem, e dominardo as areas de competéncias necessarias para
integrar esses empregos. Como deverdo as escolas preparar os alunos para esse futuro

incognito?

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

91



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI

Rita Gil

Segundo Oliveira (2017), o novo consumidor e a tecnologia vao ter um grande

impacto, ainda desconhecido, na educacdo e na economia. Cada vez mais a internet gere

informacdo e a robotica ameaca dois milhdes de empregos a nivel internacional. Assim,

surgem os seguintes desafios para a escola:

1.

Ao nivel da comunicacdo: existem défices grandes ao nivel da estruturacdo da
informacdo e comunicacdo; deve haver maior investimento na competéncia em
comunicar na oral e pela escrita;

Ao nivel da colaboracdo: os alunos estdo muito tempo sentados a ouvir e nas
empresas € solicitado o trabalho colaborativo; na escola promove-se ainda muito
trabalho individual;

Ao nivel da anélise de informacao: a escola deve ensinar os alunos a distinguir uma
informacdo verdadeira de uma informagdo manipulada e, por conseguinte, verificar
0 uso que se faz dessa informagéo;

Ao nivel do empreendorismo: verificar como a escola da uma resposta
individualizada ao perfil de cada aluno, como inspira e da espaco para que a crianca
descubra o seu potencial; verificar que experiéncias sdo oferecidas aos alunos na
escola e como se estruturam as turmas para promover a colaboragéo;

Ao nivel da capacidade de readaptacdo: como é gerida a necessidade de dar resposta
ao imprevisto;

Ao nivel da capacidade de resolucdo de problemas e promocéo do espirito critico:

compreender de que forma a crianga pode contribuir e construir;

Cada vez mais a escola é chamada a descobrir os potenciais dos alunos, como refere

Lima (2017), “procurar o talento de cada aluno, potenciando as suas competéncias de modo a

que este se sinta valorizado e util na sua pele”.

Para Robinson e Aronica, “as pessoas produzem melhor quando fazem as coisas que

amam, quando estdo no seu elemento” (2015, p. 55) e cada vez mais os professores devem ter

ciente que: “a palavra convence, mas o exemplo arrasta. Tal como referia Madre Teresa de
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Calcuta: “Nao te preocupes porque os teus filhos ndo te ouvem, mas observam-te todo o dia”
(Joven, 2015).

Na escola deve ser dada aos alunos, a oportunidade de ser e de aprender pelo erro,
observando o contexto em que se inserem. Muitos defendem que ndo existem receituérios para
educar, mas ndo podemos pedir aos alunos que aprendam o que para as suas vidas esta
desprovido de sentido ou descontextualizado. Importa envolver o individuo no processo para

gue seja bem-sucedido e se sinta plenamente realizado.

4.2.A aprendizagem colaborativa

Ao longo do tempo o ensino tem recorrido a praticas escolares que colocam o professor
como transmissor do conhecimento e o aluno como mero recetor da informacéo. Este tipo de
ensino fomenta a individualidade e promove a competicdo entre os alunos impossibilitando-
Ihes o desenvolvimento de competéncias sociais como a sociabilizacéo e a colaboracao.

Segundo Vygotsky (1984), o homem em relagdo com o mundo aumenta as
possibilidades de transformacéo da natureza.
Em Vygotsky verifica-se que:
e a aprendizagem decorre de processos de relagfes sociais com 0 suporte de pessoas
mais experientes;
« a aprendizagem esta diretamente ligada a maturacéo e & inteligéncia emocional dos
sujeitos aprendentes;
e a aprendizagem comportamentalista € um processo subjetivo diretamente ligado as
estruturas psicogenéticas dos sujeitos;
« aaprendizagem ocorre baseada nas relagdes sociais e culturais dos sujeitos no processo
de desenvolvimento de suas capacidades e fungdes;
o a aprendizagem é uma atividade conjunta e decorre de relagdes colaborativas entre
alunos. Além de tornar o sujeito mais experiente, a sua interagdo é organizada e tem

uma intencionalidade educativa;
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e 0 papel do professor é de mediacdo, na medida em que lIhe cabe dar estrutura e

organizar as aprendizagens e descobertas de cada aluno.

Kohl refere que “Vygotsky refere explicitamente a ideia de reconstrucéo, de
reelaboragdo, por parte dos individuos, dos significados que Ihes sdo transmitidos pelo grupo
cultural. A consciéncia individual e os aspetos subjetivos que constituem cada pessoa sao,
para Vygotsky, elementos essenciais no desenvolvimento da psicologia humana.” (2010, p.
65)

Numa primeira instancia os conceitos aprendizagem cooperativa e colaborativa
podem ser considerados sinénimos, mas, Boavida e Ponte (2002) esclarecem essa questdo
quando distinguem co-laborar e co-operar. O prefixo “co” utilizado em ambas as palavras
remete para uma acdo conjunta, porém os verbos designam atitudes diferentes. Os termos
diferenciam-se porque o verbo cooperar deriva da palavra operare, que, em latim, significa:
operar, executar, fazer funcionar de acordo com o sistema; enquanto que o verbo colaborar
deriva de laborare: trabalhar, produzir, desenvolver atividades com um determinado fim.

No conceito de co-operar os alunos resolvem a tarefa proposta num formato mais
individual. Mas o conceito co-laborar pressupde a realizacdo de um trabalho em conjunto, em
que € necessaria a partilha e a interacdo de todos os membros do grupo. A colaboragdo implica
que os alunos trabalhem, em conjunto, para a resolucdo do mesmo problema num ambiente
de descoberta conjunta, para se chegar a uma resposta comum valida.

A aprendizagem colaborativa possibilita o desenvolvimento de competéncias,
nomeadamente sociais que tornam o individuo mais apto a compreender o0 mundo que 0
rodeia. Os alunos passam a ser figuras centrais no seu processo de aprendizagem, onde lhes €
possibilitada a oportunidade “de experimentar outras metodologias onde além de mobilizarem
0s conteudos programaticos e podem desenvolver competéncias sociais” e interativas que os
transformam em individuos mais cooperantes e intervenientes no seu meio social. (Freitas &
Freitas, 2003, p. 9)
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A convivéncia com a diferenca enriquece todos. Os alunos devem ser educados para
saber, saber ser, saber fazer e saber viver com o0s outros, como diz Silva (2008) e esta ultima

competéncia é fundamental.

Figura 5 - Exemplo de trabalho colaborativo numa sala de aula no agrupamento em estudo

Sprinthall e Sprinthall (1993) defendem que o trabalho em pequenos grupos com
objetivos especificos de cooperacdo é producente quando todos os individuos compreendem
que o objetivo individual, apenas é alcangado quando todos os individuos do grupo alcangcam
os objetivos. E na capacidade de aceitagio que todos os elementos do grupo se comprometem
enguanto partes fundamentais no grupo e sem eles o grupo nao subsiste, como refere Sanches:

A aprendizagem com o0s pares, bem conduzida, revela-se uma estratégia quase
indispensavel numa escola que se quer de todos e para todos, onde todos possam
aprender com os instrumentos que se tém, onde todos devem poder ir o mais longe
possivel, utilizando o seu perfil de aprendizagem que pode ser igual ou diferente do
seu colega e mesmo do professor. (2005, p. 135)

A aprendizagem cooperativa tem sido descrita por muitos autores como a forma mais
eficaz de fazer diferenciacdo na sala de aula, j& que uns sdo mais ageis numa area que outros,
mas é desse equilibrio de valéncias e competéncias que o grupo se supera. Sprinthall e
Sprinthall (1993, p. 311) definem-na, como uma “mistura” de “técnicas de trabalho em

pequenos grupos com objetivos de cooperacao”.
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Quando se intensifica a interdependéncia entre os membros da aula e os desempenhos
do grupo, todos alcangcam as suas metas. Assim se 0 desempenho de cada um melhora ou
piora, o grupo todo é afetado colocando em risco o produto final. O produto final é
condicionado pelo desempenho de cada um e ninguém é dispensavel porque dependem uns
dos outros, como refere Sanches:

Com o trabalho cooperativo, da competigdo passa-se a cooperagdo, privilegiando o
incentivo do grupo em vez do incentivo individual, aumenta-se o desempenho
escolar, a interacéo dos alunos e as competéncias sociais. A organizacéo do trabalho
em pequenos grupos, com a coresponsabilizacdo de todos os seus elementos e com
a diversidade das tarefas e dos materiais a utilizar, pode ser construido o clima
favoravel ao desenvolvimento da igualdade de oportunidades para todos e para cada
um dentro do grupo. [...] Promovendo a aprendizagem cooperativa e a sucessiva
autonomizacao dos alunos, fica mais tempo ao professor para dar melhores respostas
aos que delas tém mais necessidade. (2005, p. 134)

Lopes e Silva (2008) referem cinco elementos essenciais para que ocorra
aprendizagem cooperativa:

1. interdependéncia positiva;

responsabilidade individual e de grupo;

interacdo estimuladora preferencialmente fase a fase;
competéncias sociais;

processo de avaliagdo de grupo.

ok w0

Fontes e Freixo (2004) referem como essencial a existéncia de confianca e dialogo
aberto entre os elementos, para que possam ser resolvidos todos os problemas de forma
construtiva e edificante. E crucial que os alunos desenvolvam hébitos de anélise e reflexdo do
que vao produzindo para gque 0s objetivos possam ser atingidos de forma eficaz (Freitas &
Freitas, 2003). A aprendizagem cooperativa é considerada uma ferramenta eficaz de sucesso
para a obtencdo de melhores resultados de aprendizagem, ja que promove uma maior
motivacao entre os elementos, que desenvolvem uma relacdo amistosa, atraves do dialogo e
da partilha de ideias. A participacao de todos os alunos contribui para um melhor desempenho
académico, assim como uma substancial melhoria do ambiente geral da sala de aula. Outros
aspetos prendem-se com as mais-valias, a nivel social, porque possibilita as interacGes entre

todos, assim como uma maior autonomia e maior capacidade de resolucdo de problemas.
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O professor assume o papel de mediador promovendo na turma os principios da
aceitacdo e do respeito mutuo. Para que seja possivel implementar estas metodologias 0s
professores tém de trabalhar em rede e refletir, partilhar e criar estratégias. Ainscow acredita
que os professores sdo os principais agentes de mudanca, ja que superam qualquer politica de
formacdo continua. E 0 mesmo autor acrescenta que a interajuda e partilha de experiéncias é
a mais enriquecedora e benéfica para todos (Ainscow, 1997). O professor, pela partilha das
suas experiéncias com outros docentes, passa a fazer parte de equipas cooperativas de
trabalho, que abrem espaco a uma reflexdo conjuntas e esse trabalho serd necessariamente
refletido nas aulas. E, assim acontece, como afirma Sanches (2001), quando refere que a
escola inclusiva somos todos nos e cada um a cooperar para uma escola mais justa, mais
humana, em que cada um tem um espaco e um tempo que sao seus para usufruir e partilhar,
como refere Sanches:

A partilha do espago, do tempo e do «poder» dentro da sala de aula, com um colega,
€ uma estratégia ja ensaiada com sucesso nos diferentes niveis de ensino, mas
principalmente a nivel da educagdo pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino basico. A
nivel do 2.° ciclo esta parceria faz-se ha ja longos anos, a nivel da Educagéo Visual
e Tecnoldgica e, segundo o depoimento dos professores implicados, ela permite, na
maioria dos casos, atender melhor os alunos e discutir os problemas que a classe
pde, partindo das atividades realizadas e do contexto partilhado por todos. (2005, p.
135)

Segundo a mesma autora, as metodologias ativas presentes na aprendizagem
cooperativa sdo um dos exemplos que permitem um crescimento pessoal e social, além de
ajudar o aluno a aprender a fazer cedéncias e a ser mais tolerante, a respeitar as diferencas e
as ideias dos outros, tornando-se mais solidario e menos competitivo, torna-o capaz de
negociar e tomar decisées em conjunto, compreendendo que o0 sucesso de cada um depende
do sucesso do grupo:

Um grupo diversificado obriga a estratégias eficazes para a gestdo da diversidade na
sala de aula. (...) Sdo estratégias possiveis que podem ser implementadas na classe
para gerir a diferenca e ajudar a aprender os mais e 0s menos capazes. Gerir a
diferenga dentro da sala de aula vai ter que ser o grande desafio a ganhar por
professores e alunos e todos vao ter que aprender a assumir as suas diferencas e a
respeitar as dos outros. (2005, p. 136)
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A aprendizagem colaborativa tem de ocorrer na sala de aula sem se retirar os “alunos
problema”. E necessario ndo so encontrar novas estratégias, como retirar o professor do centro
da aula. A implementacdo de metodologias ativas permite que cada aluno construa o seu
percurso, com as pessoas que pertencem ao Sseu grupo e com as situagdes de aprendizagem
gue ocorrem no pProcesso, € seja, ele proprio, capaz de retirar experiéncias para a vida (Sanches
& Tavares, 2013, p. 308).

4.3.A organizacao de grupos: heterogéneos ou homogéneos?

Pensar a organizacdo dos alunos obriga a reflexdo do proposito dessa escolha.
Importa distinguir primeiramente 0s conceitos de homogéneo e heterogéneo. Ao
pesquisarmos a etimologia da palavra homogéneo? verificamos que esta deriva do latim da
palavra homogenéus e do grego homogenes, que significa “do mesmo tipo”, que pressupde
um composto de partes ou elementos que partilham a mesma natureza. No caso do grupo de
alunos significa que estes sdo agrupados de acordo com as mesma caracteristicas, por oposi¢ao
a heterogeno que deriva da palavra grega hetero, de que significa “diferente” e genos que
significa “espécie” e que pressupde exatamente o contrario, ou seja a juncdo de elementos que
néo partilham a mesma natureza.

Nos grupos homogéneos, os alunos tém o mesmo nivel de aproveitamento, a mesma
idade ou ainda 0 mesmo género, contrariamente aos grupos heterogéneos que juntam alunos
no grupo com diferentes niveis de aproveitamento ou diferentes idades ou, ainda, diferentes
géneros. Nos grupos heterogéneos todos os alunos que o constituem beneficiam do confronto
de ideias e da partilha de aprendizagens. A entreajuda entre alunos nestes grupos tem um papel
relevante na aprendizagem de todos e podem constituir-se de ser grupos espontaneos, mistos
e formados de acordo com interesses comuns. Propor aos alunos de uma turma que se
organizem em grupos, sem qualquer outra indicagéo, prevalece como critério de formacgéo do

grupo as afinidades afetivas.

2 https://dicionario.priberam.org/homogeneidade
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A adocdo deste critério na formacao dos grupos, de que resulta a formacao de grupos
espontaneos, pode conduzir a problemas como: a possibilidade de alunos poderem ficar
excluidos dos grupos formados; as amizades pouco duradouras que geram conflitos ou
submiss@es indesejaveis, resultantes do desentendimento nos membros do grupo ou ainda a
juncéo no mesmo grupo de alunos com problemas comportamentais. (Lopes & Silva, 2008)

Para evitar a formacé&o de grupos espontaneos criados em funcdo das afinidades, pode
ser adotado critérios como:

= 0 grupo com quatro ou cinco elementos;

= aformac&o de grupos heterogéneos por aproveitamento escolar ou idades;

= 0 grupo misto quanto ao género;

= 0 grupo formado em funcdo de interesses ou objetivos comuns nos seus
elementos;

= 0 tempo de duracdo: grupos fixos e grupos variaveis. (Ireson & Hallam, 2001)

Os grupos formados com vista a realizacdo de um determinado projeto ou de uma
dada tarefa de duracdo limitada, tendem a extinguir-se apds a conclusdo das referidas tarefas
para as quais foram constituidos. Se a opcao for formar grupos tendo em vista a realizacdo
prolongada, por exemplo durante o ano letivo, de aulas centradas no trabalho de grupo
tratando-se, neste caso de grupos fixos, devem ser assegurados alguns cuidados,
nomeadamente que essa opc¢do é proveitosa em prol do crescimento de todos os elementos
que compdem o grupo. Outro aspeto a considerar é que os elementos dispdem de tempo para
0 crescimento na sua estruturacdo, potenciando a maturidade do grupo para que possam
revelar-se as potencialidades do trabalho em grupo. (Freitas & Freitas, 2003)

Para o bom funcionamento de um grupo e para que se cumpra a finalidade da sua
juncéo tém de estar reunidas condic¢des propicias ao desenvolvimento do trabalho no grupo,
que passa por diferentes fases:

A apresentacéo dos elementos do grupo no grupo: a troca de informacgdes, cinergias

e impressdes pessoais entre 0s elementos do grupo.
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O planeamento: a definicdo e planeamento das tarefas a realizar; a divisao de tarefas,
0 estabelecimento de dispositivos de controlo, a divisdo de tarefas entre os elementos;
a fixacdo de objetivos, a definicdo de um cronograma a cumprir.

O desenvolvimento do trabalho: o debate acerca das escolhas, sugestdes e formas
de realizacdo da tarefa e o contexto em que a tarefa vai ser realizada.

Conclusao e apresentacdo do trabalho: a apresentacdo do trabalho depende o
esforco de todos os elementos que o constituem e sem o empenho e interdependéncia

de todos pode ndo conseguir atingir os objetivos a que se propos inicialmente.

Se esta organizacdo nao estiver previamente estabelecida o grupo pode néo ser bem
sucedido na realizacdo da tarefa ou acontecer a dependéncia, a passividade ou a inatividade
de alguns elementos do grupo.

A forma mais comum de organizacdo das salas de aula nas escolas portuguesas é a
opcao de grupo heterogéneo, com um professor que recebe em sala de aula entre 20 a 30
criancas da mesma idade, com diferentes niveis de aprendizagem, diferentes dificuldades
comportamentais, diversidade de culturas, religibes e interesses além das diferentes
proveniéncias sociais. A questdo que se coloca nesta op¢do de grupos € se o professor sozinho
consegue garantir que todas as criangas aprendam. Consegue oferecer a sua atencdo a todos
os alunos que dela precisam e chegar aos alunos com mais dificuldades. Conseguira o
professor apresentar os formatos mais adequados ao perfil de cada aluno?

As estatisticas revelam que muitos alunos ndo conseguem obter sucesso escolar e
este tipo de opcdo, em que o professor gere a heterogeidade sozinho, revela que geralmente o
gue acontece é que os alunos com mais dificuldades vao ficando para tras desmotivados e
acabam por dispersar. Outras vezes, surgem comportamentos disruptivos na sala de aula, falta
de atencdo, desmotivacdo, entre outros, até que acabe os estudos, ou até que abandone o
sistema escolar.

Dadas estas dificuldades, as solugdes alternativas a essa diversidade séo as opgdes

que podem passar por duas modalidades de organizacdo da sala de aula: a homogeneizagéo e
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a inclusdo. A organizacdo de grupos por grupos de interesse ou por niveis de dificuldade
podem resultar melhor ja que apresentam ao aluno formatos que ele consegue compreender.

A formacdo de grupos homogéneos, pode trazer beneficios motivacionais,
consistindo no agrupamento de alunos por niveis de desempenho em todos ou apenas alguns
contetdos, para enfrentar e gerir a diversidade dos alunos. Os grupos homogéneos podem
oferecer um ensino mais "personalizado™, adequado ao perfil do aluno. Desta forma, aqueles
que sdo bons alunos podem beneficiar de um ritmo mais intenso, enquanto os alunos com
dificuldades podem beneficiar de reforcos.

No entanto, este formato oferece ao aluno o conforto de uma realidade em que ele
controla toda a aprendizagem e domina os formatos agindo sobre eles sempre da mesma
forma. Mas para crescermos temos de ser desafiados a gerir formatos mais dificeis
mobilizando recursos ou ajuda externa para 0s superar. E esse é o desafio da inclusdo e da
diferenciacdo pedagogica, alternar entre formatos confortaveis e outros desconfortaveis para
que o individuo cresca e se supere nas suas dificuldades. O contacto com outros elementos
providenciam exemplos de modelagem que podem vir a ser compreendidos e replicados pelos

individuos com mais dificuldades. (Rasmussen, 2005) (Bruner, 1999)

O desafio da inclusdo potencia uma aprendizagem diferenciada, mais equitativa
constituindo-se o maior do desafio na educacédo. As dificuldades de cada aluno séo de facto
uma realidade incontornavel que ocorrem num qualquer momento da vida escolar de todos os
alunos. O desafio constitui-se em encontrar as estratégias adequadas para solucionar ou
minimizar essas dificuldades. Mas todos os individuos estagnam face a situacdes que nédo
sabem resolver, até encontrarem a melhor forma para as superar, sozinhos ou em grupo.

Todas as opgdes de agrupamento de alunos justificam-se perante os objetivos que se 0
docente deseja atingir. Se num determinado momento € pertinente consolidar contetdos e
agrupar os alunos por perfil de forma homogénea, entdo a opcéo serve o propdsito porque o
objetivo € de garantir que um determinado grupo de alunos se supere num formato escolhido
para um perfil concreto. Caso exista necessidade de avangar com outro grupo de alunos que

ja terminaram as tarefas, esse op¢do de homogeneidade serve esse propdsito.
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Momentos existirdo em que a heterogeidade servira o proposito de garantir que 0s
alunos sdo desafiados a encontrar solucdes para formatos que desconhecem e fa-lo-ao num
grupo heterogéneo em que o contributo de todos é garantia para o sucesso de todos.

Os ambientes construtivistas da aprendizagem assentam na aprendizagem cooperativa
onde se partilham opiniGes. Essa negociacao e partilha conduzem a resolucdo de problemas
em coletivo e apenas, caso seja necessario, com orientacdo do professor.

Freitas e Freitas (2003) consideram que a aprendizagem de cooperacdo exige o
dominio de capacidades sociais por parte dos alunos. Como o conhecimento de cada individuo
esta enraizado na sua experiéncia e depende da relagdo do proprio com o meio, ndo se pode
considerar o conhecimento sem essa intervencdo do meio. Mas, para que o trabalho
colaborativo seja bem sucedido, cada aluno deve deter um papel claro a desempenhar, e todos
devem assegurar que os membros do grupo participem ativamente, como defendem Johnson
e Johnson (1994) e Novak (2000).

Perrenoud (2001) apresenta as praticas sociais como igni¢cdo em formato de desafios,
debates e situacbes problema, projetos de trabalho, atividades de observacdo e
experimentacao, em que todos os alunos, envolvidos num trabalho comum, terdo de assumir
a responsabilidade conjunta do sucesso ou insucesso do mesmo. O sucesso de todos depende
do empenho de todos: “Todos os que estdo envolvidos num trabalho terdo que assumir a
responsabilidade conjunta pelo sucesso ou insucesso do mesmo” (Moreira & Valadares, 2009,
p. 101).

Hé& que considerar a formacao de grupos de trabalho, no trabalho colaborativo, que
pode vir a considerar-se determinante, na obtencdo de objetivos concretos por parte do
professor. Assim podem considerar-se eficazes as diferentes combinagdes:

-Formar os grupos aleatoriamente: tipica de situacdes iniciais em que ninguém se
conhece;

-Deixar que sejam os alunos a escolher: risco dos alunos apenas escolherem 0s
amigos;

-Ser o professor a decidir: a abordagem mais equilibrada e aconselhada;

-Negociar a escolha entre professores e alunos. (Moreira & Valadares, 2009, p. 102)

Segundo Johnson e Johnson (1994), € evidenciado o papel interventivo dos alunos

sob orientac¢do do professor: “o professor pede a um aluno que escolha trés alunos e identifica
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os alunos isolados, colocando-0s nos grupos que considerar mais adequados. Assiste-se a uma
tomada de decisdo repartida e equilibrada.” Segundo Johnson e Johnson:

0 que determina a produtividade de um grupo ndo é quem sdo 0s seus membros,
mas em que medida trabalham juntos. Pode haver ocasides em que se formam
grupos homogéneos para ensinar determinadas habilidades ou para atingir certos
objetivos de aprendizagem. Contudo ha geralmente vantagens na constituicdo de
grupos heterogéneos, aos quais 0s estudantes chegam de diversos contextos e tém
competéncias, experiéncias e interesses diferentes [e complementares] (Johnson &
Johnson, 1994, p. 21)

Relativamente a dimensao dos grupos, os mesmos autores defendem que quatro é o
namero ideal, j& que permite o trabalho a pares dentro do grupo e permite que exista
proximidade para o dialogo. Qualquer que seja a abordagem metodoldgica, ela deve ser Util,
eficaz e adequada ao perfil do aluno para que ele consiga aprender. Os ambientes
construtivistas possibilitam a captacdo de significado pelo aluno com base nos seus
conhecimentos prévios. Essa abordagem deve promover a reflexdo individual, a cooperacéo e
a partilha de ideias com os seus pares. Neste contexto de aprendizagem, o professor ndo é
dispensavel, € mediador e orientador de aprendizagens e o aluno é o construtor da sua
aprendizagem. Os ambientes facilitadores de aprendizagem construtivistas pressupdem
envolvéncia, metacognicdo, negociacdo social e construgdo de conhecimento (Savery &
Duffy, 1995).

4.4.As metodologias ativas

Estas metodologias constituem-se ativas, uma vez que centram o aluno no seu
processo de aprendizagem, incentivando-os a desenvolver a capacidade de procurar 0s
conteddos de forma autonoma e participativa, com 0s recursos disponiveis que se revelem
uteis. O aluno torna-se capaz de intervir e promover transformac@es que considere Gteis no
processo de construcdo do seu conhecimento (Oliveira & Pontes, 2011).

Para que esta metodologia se torne efetiva € necessario que se compreendam que
estratégias sdo consideradas mais eficazes para potenciar a aquisicdo do conhecimento.
Algumas sdo mais eficazes no processo de assimila¢do do conhecimento do que outras. Assim,

tal como refere a teoria de William Glasser, se os alunos aprendem melhor discutindo,
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praticando ou ensinando a outros, porqué continuar a apresentar os contetldos em formatos
passivos como ler e escrever individualmente?

O recurso as metodologias ativas promove a eficacia da aprendizagem porque
fornece ao aluno um cenério de aprendizagem real em que os contetidos surgem em contexto,
e se constituem Uteis na sua vida (Sobral & Campos, 2012). Além da abordagem por projetos,
outras abordagens dentro da metodologia ativas podem revelar-se eficazes em contexto de
sala de aula, como elencamos de seguida:

1.A aprendizagem por project based learning (PBL) que desafia o aluno a procurar
as solugdes possiveis dentro de um contexto especifico, utilizando os recursos disponiveis,
como a tecnologia, incentivando a sua capacidade de investigar e questionar criticamente a
situacdo. Enquanto a aprendizagem baseada em projetos exige que os alunos construam algo
como produto final, a aprendizagem baseada em problemas é focada na parte tedrica da
resolucédo de casos. (Sobral & Campos, 2012)

2. O Estudo de caso que tem origem no método de Aprendizagem Baseada em
Problemas, mas a sua abordagem sustenta-se em relatos de situaces do mundo real,
apresentadas aos alunos com a finalidade de prepara-los para a resolucdo de problemas reais.
O Estudo de Caso oferece-lhes a oportunidade de direcionar sua propria aprendizagem,
enquanto exploram seus conhecimentos. (Sobral & Campos, 2012)

3.A aprendizagem entre pares, team based learning (TBL) que consiste na
formacdo de grupos na turma e a aprendizagem constrdi-se em conjunto através da partilha de
ideias. O grande objetivo € que os alunos trabalhem juntos, de forma bidirecional, ja que o
aluno, fica apto a ensinar aos colegas. Neste dialogo é promovido o pensamento critico e é

desenvolvida a capacidade de escuta e aceitacdo de ideias contrarias a do proprio.

4.A “sala de aula invertida” ou flipped classroom que consiste em disponibilizar ao
aluno os contetidos on-line antes da aula. O aluno investiga um conhecimento antes da aula e
apenas esclarece as suas duvidas com os professores. Em aula pressupde-se que o aluno
interaja com os colegas nos projetos que desenvolve e proponha solugfes para os problemas.

Este modelo aposta num maior envolvimento do aluno e permite aos professores a antecipagédo
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dos contetdos, fornecendo aos alunos previamente os recursos em diversos formatos (Sobral
& Campos, 2012).

As metodologias ativas permitem que o aluno se torne:

e mais autbnomo e mais confiante;

e capaz de resolver problemas e imprevistos;

e capaz de dar a sua opinido e a aceitar a opinido de outros;
e mais qualificado e valorizado

e protagonista e responsavel pelo seu projeto de vida

Para a escola, os principais beneficios prendem-se com:

e maior satisfacdo dos alunos com o ambiente da sala de aula;
o melhoria da percec¢do dos alunos com a instituicéo;
e aumento do reconhecimento no mercado;

o aumento do envolvimento do aluno. (Sobral & Campos, 2012)

Neste cenario, as metodologias ativas trazem beneficios significativos para o aluno,
em que ele proprio, apresenta-se como construtor da sua aprendizagem, torna-se responsavel
pelas suas conquistas de conhecimento, e deixa de ser apenas informado e passa a aprender
pelo que conhece, pelo que vive e experimenta. Esta abordagem construtivista apresenta ao
aluno um processo de ensino aprendizagem mais desafiante e ativo, ja que se baseia na
construcdo e desconstrucgéo de significados pessoais.

O recurso a simulacdo de problemas leva o aluno a procurar respostas com 0s
recursos que dispde e pela ajuda dos seus pares, preparando-o para viver de forma autbnoma
em sociedade (Vasconcelos, Praia, & Almeida, 2003).

A comunidade cientifica aponta criticas ao construtivismo referindo que néo
concretiza a forma como se operacionalizam as metodologias que se baseiam no ensino pela

descoberta e tende a ndo serem tdo eficazes na aprendizagem dos alunos com mais
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dificuldades, que segundo defendem necessitam de um acompanhamento mais monitorizado
com etapas de desenvolvimento.

A psicologia cognitiva afasta-se do discurso do construtivismo e tece-lhe duras
criticas na gestdo das aprendizagens, junto dos alunos com mais dificuldades e ao ensino

tradicional. Refere que ambas as abordagens deixam de fora estes alunos mais fragilizados.

A teoria da carga cognitiva defendida por John Sweller (2014) forneceu ao longo da
ultima década do século XX, referenciais tedricos que defendem que a memoria a curto prazo
fica rapidamente sobrecarregada e que deve ser separado o saber, em partes mais simples, de

modo a que este possa ser transferido para a memoria a longo prazo.

4.3.A teoria da aprendizagem significativa e ambientes facilitadores

O construtivismo humano assenta em quatro grandes pilares:
1. o conhecimento ndo € recebido passivamente pelo sujeito;
2. 0 conhecimento é construido ativamente pelo sujeito;
3. afuncdo da cognicdo € adaptativa e serve a organizacdo do mundo experimental
do sujeito. (Ausubel, 1968)
Considerando que:

Cada ser é um ser cognitivamente Unico, que vai construindo as suas proprias
representacdes acerca do mundo muito dependentes das fontes conceptuais e
linguisticas postas a sua disposicdo, da sua histéria de vida pessoal, das suas
motivacdes pessoais e da disponibilidade de tempo e energia para a tarefa de
compreensdo. (Moreira & Valadares, 2009, p. 11)

Podemos depreender entdo que:

0 sujeito constroi o seu conhecimento manipulando ao mesmo tempo os objetos de
estudo, mas também as fontes culturais que o ajudam a interagir com esses objetos
(ex. a linguagem) (Moreira & Valadares, 2009, p. 11)

Moreira e Valadares (2009) defendem que aprender significa adquirir conhecimento

sobre algo, fixar na memoria algo. Esta aquisic¢éo fixada na memoria pode ficar ai retida anos
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ou apenas por alguns dias. Isso tem a ver com o facto de o0 novo conhecimento integrar ou ndo
a memoria a longo prazo. Se s0 servir um momento é descartada e ndo serve a aprendizagem.

Se 0 aluno manipular o conhecimento aplicando-o a situa¢des da sua vida, integra-o.
O conhecimento procedimental consiste em adquirir a capacidade de executar algo.

Se o0 sujeito veicular as suas atitudes e valores face a aprendizagem e ao mundo que
o0 rodeia, ele estara a desenvolver o conhecimento atitudinal ja que replica esse conhecimento
na sua forma de estar com 0s outros.

O grande objetivo do ensino devera conciliar trés tipos de conhecimento: declarativo,
procedimental e atitudinal para que a aprendizagem seja plena. “a aprendizagem deve ir
modificando e acrescentando novos significados acerca do mundo e das experiéncias de vida
de modo a provocar a desejosa integragdo harmoniosa” (Moreira & Valadares, 2009, p. 27).

O conceito de aprendizagem significativa € apresentado pelo pesquisador norte-
americano neurologista e psicélogo David Ausubel no ano 1963, quando publicou um trabalho
intitulado de “The Psychology of meaningful verbal learning”. O grande objetivo de Ausubel
foi “conhecer e explicar as condigdes e caracteristicas da aprendizagem que se traduzem em
formas efetivas e eficazes de provocar de modo deliberado mudancas cognitivas estaveis, com
significado individual e social” (Ausubel, 1968, p. 25).

A teoria da aprendizagem significativa pretende explicar o modo como o ser humano
aprende e 0s mecanismos pelos quais se processa a aquisicao e retencdo dos significados, que
adquire dentro e fora da escola, formal ou informalmente.

Ausubel e Novak (1980) defendem que o aluno aprende quando reconfigura o
conhecimento pré-existente na estrutura mental e tem a capacidade de o relacionar com o que
aprende de novo.

A medida que decorre uma aprendizagem significativa, 0s novos contetdos vao
adquirindo novo significado e esse novo significado transforma o sujeito (Moreira &
Valadares, 2009). Para Ausubel (1980) existem duas condi¢cGes para que ocorra a
aprendizagem significativa: o contetdo a aprender deve ser Util para o aluno; 0 mesmo deve

estar disponivel para o receber e para relacionar com o que ja sabe.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

107



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI
Rita Gil

Ensinar sem considerar a disponibilidade do aluno e a sua capacidade de integrar o
que recebe é promover o fracasso. Uma situacdo de aprendizagem significativa € aquela em
que o aluno reflete sobre o contetudo que estuda.

A aprendizagem significativa é aquela que se relaciona, interliga a aprendizagens
realizadas, a contetidos pré-existentes nos sujeitos. (Moreira & Masini, 1980, p. 67)

Ausubel destaca ainda a aprendizagem mecanica, em gque 0s conteldos permanecem
soltos e descontextualizados, sem qualquer ligacdo a estrutura mental do individuo. Esta
aprendizagem é fragil e efémera, enquanto que a aprendizagem significativa torna-se duradora
e util na vida do aluno, porque pode ser recuperada e replicada num contexto diferente.

O autor refere ainda a aprendizagem mecanica, como aquela em que o aluno nao
relaciona o conhecimento novo com o pré-existente. Por outro lado, a aprendizagem
significativa é o processo em que o aluno relaciona os conhecimentos ja existentes com os que

adquire de novo (Moreira & Masini, 1980).

Ausubel defende que a aprendizagem acontece através de diferentes processos:
1. Pela aprendizagem subordinada, em que o novo contetdo é assimilado como um
exemplo especifico de um conceito previamente estabelecido na mente do sujeito;
2. Pela aprendizagem supra-ordenada, em que o conhecimento prévio é mais especifico
gue o0 novo conteldo;
3. Pela aprendizagem combinat6ria, em que 0 novo conteudo relaciona-se com os ja

existentes sem os subordinar, mas complementando-se (Ausubel, 1980).

Segundo os grandes tedricos cognitivistas, como Vygotsky, Bruner e Ausubel, para

que ocorra uma aprendizagem significativa sdo necessarias as seguintes premissas:
1. os conhecimentos prévios de cada aluno condicionam a rece¢cdo de um novo
conhecimento, basta que o aluno esteja disponivel para relacionar o que aprende com

0 que ja sabe;
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cada aluno recebe o conhecimento de maneira diferente, dependendo das suas
vivéncias e forma de conceber o mundo, ou seja, no processo de compreensdo do
significado levantam-se barreiras;

a aprendizagem depende a motivagéo do aluno;

o0 ensino eficaz é aquele que desafia 0 desenvolvimento cognitivo do aluno, ou seja,
Piaget e Bruner realcaram a importancia da presenca de estratégias que se apresentem
como desafiadoras as capacidades dos alunos. Um estudante ndo deve estar presente
apenas perante tarefas rotineiras, triviais e respetivas. Importa a reten¢do sim, mas é
crucial que haja transferéncia de aprendizagem para que o aluno mobilize os
conhecimentos e se obrigue a avancar para outros que ainda ndo domina;

cada aluno é portador de um percurso historico e social Unico, 0 que o torna um ser
singular e para que evolua é fundamental o debate de ideias com outros para que todos
se acrescentem. O debate, a cooperacdo, o didlogo, a reflexdo, a coresponsabilizacéo
e a autoavaliacao entre pares sdo essenciais na aprendizagem;

a educacdo deve desenvolver nos sujeitos, competéncias que os levem a integrar-se na

sociedade e a serem autdbnomos (Moreira & Valadares, 2009).

Para Piaget a construcdo de conhecimento faz-se a partir das estruturas de

pensamento e a esquemas aos quais esta associada uma acao, e essa a¢do quando se repete é

consolidada. A essa integracdo de algo de novo pelo sujeito é designado de assimilacdo. Piaget

designa de acomodacdo, ao processo que modifica a estrutura psicoldgica por influéncia da

interacdo do sujeito e o estimulo ambiental: “assim como qualquer organismo vivo se sujeita

as exigéncias exteriores e tenta adequar-se a0 meio, 0s esquemas mentais também se

acomodam e se modificam em fungdo das relagdes com o meio” (Moreira & Valadares, 2009,

Quando ocorre o equilibrio entre a assimilacdo e a acomodacéo, diz-se que houve

uma adaptacgdo. O desenvolvimento do pensamento acontece com as sequéncias de equilibrios

e desequilibrios que vdo ocorrendo entre 0s processos de assimilacdo e acomodacdo. Tanto
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na teoria de Ausubel (1980), como na de Piaget (2011) ha referéncia a interagdo do sujeito

com 0 meio exterior, e as relagcdes afetivas pressupostas nessa interacao.

Em Ausubel s6 ndo acontece uma aprendizagem significativa quando o
conhecimento a adquirir é inacessivel ou desadequado; em Piaget ndo ocorre desenvolvimento
cognitivo, quando ndo ha equilibrio que promova a adaptacdo do sujeito. Em ambas as

abordagens, cabe ao sujeito acolher um novo conceito se para ele esse conceito fizer sentido.

Em Vygotsky (1984), o desenvolvimento do sujeito ocorre como resultado de um
processo socio-histérico em que o meio e a linguagem sao detentores de um papel crucial.
Para Vygotsky, é na socializacdo que se da o desenvolvimento dos processos mentais
superiores. Vygotsky recorreu ao termo mediacdo para mostrar que o desenvolvimento, para
ele, “ocorre na relagdio homem/mundo mediada por sistemas simbolicos, em que o sujeito &
ativo e interativo e constréi o conhecimento a partir dos instrumentos e sinais do meio
cultural” (Moreira & Valadares, 2009, p. 56).

Podemos afirmar que a aprendizagem significativa consiste na captacéo, aquisicdo e
construcdo de significados: s6 quando o sujeito integra, pela experimentacdo, um
conhecimento que para ele faz sentido, é capaz de o mobilizar noutros contextos e transformar
0 meio em que esta inserido. A aprendizagem pela experiéncia foi defendida pelo psiquiatra
americano William Glasser (1925-2013) e aplicada sua teoria nas ciéncias da educacdo. De
acordo com esta teoria, 0 professor & um orientador para o aluno. Glasser explica que se deve
evitar trabalhar apenas com memorizagdo, porque a maioria dos alunos simplesmente
esquecem 0s conceitos apds a aula. Em vez disso, 0 psiquiatra sugere que os alunos aprendem

efetivamente pela experiéncia (Glasser, 1999).
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Aprendemos...

10% quando lemos;

20% quando ouvimos;m

30% quando observamos; 4 d

§ 0
50% quando vemos e ouvimos; 4

AR
P
£

) ) Conversar, perguntar, repetir,
70% quando discutimos com outros; relatar, numerar, reproduzir.,
recordar, debater, definir, nomear

80% quando fazemos;

95% quando ensinamos aos outros. Emusumlu i m'“""'

Figura 6- Piramide da Aprendizagem segundo Glasser
Fonte: https://images.app.goo.gl/rMvini4AMTRCYBcL79

A teoria de William Glasser (1972) vem sendo amplamente divulgada e aplicada por
professores e pedagogos por todo 0 mundo, é ja considerada uma das teorias de educagdo
existentes mais interessante, pois revela que se aprende mais quando se ensina aos outros e
pela experiéncia.

Pacheco (2014) refere um modelo de escola que surgiu nos anos 80 numa escola
publica em Portugal. Este modelo defende a aprendizagem numa escola sem aulas, nem
turmas, nem ciclos, onde emergem trés pilares: a autonomia, a responsabilidade e a
solidariedade. Refere que as escolas sdo as pessoas e que 0s projetos partem de valores e de
principios vivenciados pelas pessoas. Assim, rejeita uma cultura de soliddo e considera a
corresponsabilizagéo e cooperagédo essenciais na educacdo. Considera que a metodologia de

projeto responde efetivamente as necessidades de cada aluno:

um professor ndo ensina aquilo que diz, ele transmite aquilo que é. Um professor
tem que ser um tutor e um mediador de aprendizagens. E a aprendizagem acontece
guando ha um vinculo afetivo entre quem supostamente ensina e quem
supostamente aprende. (Pacheco J. , 2014, p. 45)
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Esta abordagem defende que a aprendizagem deve partir de necessidades, desejos,
sonhos, de algo concreto, que precisa de ter resposta e a aprendizagem deve mostrar-se
significativa para o aluno, para que este ndo a esqueca.

Estas novas abordagens pedagogicas tém desafiado os docentes a refletir acerca da
sua pratica pedagogica, constituindo-se como desafio: ensinar o aluno “a aprender a
aprender”, e a aprender a aceder e selecionar a informacdo. O aluno deve desenvolver a
capacidade de questionar, de desenvolver espirito critico para posteriormente produzir
conhecimento. Este processo implica aprender a formular questes, observar, investigar,
utilizar instrumentos para escolher o que € relevante, com vista a encontrar solucdes para fazer
face ao problema. A aprendizagem pela pesquisa da lugar a agdes mais complexas como
“investigar, problematizar, argumentar, produzir, criar e projetar” superando as agdes
redutoras de “escutar, ler, decorar e repetir” (Behrens & Masetto, 2000). O aprender a
aprender coloca docente e aluno como agentes de investigacdo. Estes partem juntos na busca
da recolha de informacdes. O docente propde ao aluno que discuta criticamente o tema, e que
por fim selecione os conhecimentos, para uma aprendizagem significativa. Essa aprendizagem
significativa ocorre mais facilmente quando os ambientes sdo facilitadores.

Segundo Dewey, a “matéria prima” da educagdo séo as trocas de experiéncias em
grupo:

Pode perfeitamente dizer que, para aqueles que dela participam, toda a préatica social
que seja vitalmente social ou vitalmente compartilhada é por sua natureza educativa.
S6 quando langada em molde e tornada rotineira é que perde o seu valor educativo.
(Dewey, 1978, p. 39)

Ao longo dos tempos foram surgindo teoricos defensores dessa educacédo dialogica,
como Jean Piaget, Celestin Freinet, Paulo Freire, entre outros, que defendiam que além de ser
construtor da sua propria aprendizagem, a curiosidade deveria ser a ignicao da aprendizagem.
Cada vez mais se verificava que os bons ambientes poderiam melhorar a aprendizagem e que
os resultados dos estudantes melhoram se os ambientes forem do seu agrado.

Vygotsky (1896-1934) mostrou pelos seus estudos que a interagcdo social
desempenha um papel fundamental na cognicgéo, Bruner (2000) refere a necessidade do aluno

de agir sobre o objeto, problematizar, selecionar informacdo, refletir sobre a prépria
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realizacdo, procurar o didlogo com outros, e 0 seu envolvimento com a cultura. Neste
paradigma, a aprendizagem acontece suportada por quatro pilares essenciais: participativa,
colaborativa, pro-ativa e social (para a comunidade): “a aprendizagem ocorre hum contexto
de préticas e com a reflexdo compartilhada sobre estas daqueles que nelas se envolvem.”
(Moreira & Valadares, 2009, p. 87)

Savery e Duffy (1995) defendem que a aprendizagem deve estar centrada em
capacitar os alunos de procurarem as respostas. O grande objetivo centra-se em levar os alunos
a tomar consciéncia de como se constroi o conhecimento. Valorizando a opinido do aluno que
é desafiado, este reconhece a importancia dos problemas e, motivado na procura da resposta,
resolve o problema que inicialmente despoletou. Desta forma, sdo criadas as condi¢des para
que o aluno se conheca e saiba quais sdo as suas reais aptiddes e limitacbes e consiga
mobilizar-se na construcdo do conhecimento. O aluno além de pesquisador, passa a ser

dialogante e reflexivo.

4.4.0s ambientes educativos inovadores e as tecnologias na educacéo.

A implementacédo do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e a sua
articulacdo com as Aprendizagens Essenciais vém colocar novos desafios, no que se refere a
adocdo de metodologias promotoras de aprendizagens significativas. Cada vez mais se
considera a possibilidade do uso de recursos diversificados, nomeadamente o0 uso da
tecnologia em sala de aula. O uso de tablets e de aplicacGes tornam-se ferramentais Uteis,
quando bem utilizadas, que favorecem o espirito critico, a autonomia, a resiliéncia e a partilha
de conhecimentos e por essa razdo podem constituir-se uma inovacao na area da educag&o.
Nos dias de hoje é possivel aceder & informagéo ao minuto e o que acontece no mundo num
momento, imediatamente chega a todo o planeta no mesmo instante, ndo esquecendo que se
generalizou o0 acesso a ferramentas digitais, nomeadamente acesso generalizado e global do
telemovel. Desta forma, foram criadas as condigdes que favorecem a comunicagdo e a
informacdo, diminuindo-se a distancia: o longe torna-se perto, num instante, num clique.

Segundo os estudos de Gil, Caroco e Carina (2015) grande parte da atual populacdo em idade
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escolar que vive no seu quotidiano diario, rodeada de dispositivos e de ferramentas digitais

podem potenciar novos contextos de aprendizagem.
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Desde o inicio do século que se tem recorrido ao uso de dipositivos moveis na
educacdo, tendo-se generalizado o seu uso. A introducdo do mlearning tem vindo a surgir com

0 objetivo de apoiar 0s alunos nas suas aprendizagens.

O Mobile learning ou mlearning ¢ utilizada para nomear um novo “modelo”
educacional flexivel e disponivel, baseado na utilizacdo de dispositivos moveis, smartphones
ou tablets. A aprendizagem faz-se atraves de equipamentos pequenos, faceis de transportar e
autonomos na fonte de alimentacdo. O mlearning surgiu numa primeira fase centrada no
dispositivo seguidamente centrou-se na aprendizagem fora da sala de aula e por ultimo
centrada na mobilidade do utilizador. A primeira fase teve inicio na ultima década do século

XX, pelos anos noventa.

The focus of research in mobile learning has shifted from “anytime anywhere”
delivery of educational content on mobile devices towards understanding the
mobility of learning, as learners move among locations, times, objects and social
interactions. Within a classroom, mobile technologies can support new forms of
collaboration, with students shifting from working individually on a problem to
creating a group solution, then sharing that with the class. More broadly, learners
equipped with personal devices such as smartphones and tablets can start to connect
learning experiences at home or outdoors with their formal education. (Sharples &
Spikol, 2017, p. 89)

Crescente & Lee (2011) referem o mlearning como viavel e versétil para diferentes
estilos de aprendizagem. Esta abordagem traz uma maior motivagdo ao aluno, potenciando
uma maior aquisic¢ao do conhecimento reduzindo o fosso entre a sala de aula e o real. O mesmo

autor destaca as seguintes potencialidades do recurso ao mlearning:

centra a aprendizagem no ambiente e contexto do estudante;
permite a publicacdo imediata de conteddos;

favorece a interag8o e colaboracéo;

facilita a criacdo de comunidades de aprendizagem;

melhora a confianca e autoestima na aprendizagem;

permite uma aplicacdo imediata dos conhecimentos;

enfatiza a aprendizagem diferenciada;

favorece o trabalho colaborativo. (Crescente & Lee, 2011, p. 113)

Podem também serem elencadas as seguintes fragilidades no que concerne o mlearning:

a utilizacdo de tecnologia mdvel ndo estar generalizada;
a literacia digital quer dos alunos quer dos professores;
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a falta de politicas institucionais que facilitem o seu uso;

as limitacdes tecnologicas das instituicoes;

as dificuldades na producdo de contetdos especificos para esta modalidade;
a resisténcia dos membros das comunidades académicas;

a promogdo da distracdo nos alunos. (Crescente & Lee, 2011, p. 113)

Neste contexto, a Escola ndo se pode alhear do facto das criancas fazerem uma
utilizacdo diaria e constante das TIC, porque estes ja fazem parte das suas vidas. Neste sentido,
se 0 processo de aprendizagem deve partir do conhecimento prévio e do que € mais proximo
e familiar, entdo cabe a escola procurar formas de potenciar estes recursos em prol daquele

que € o seu objetivo principal: o sucesso de todos os alunos.

Que potencialidades existem na utilizacdo da tecnologia em sala de aula?

Jonassen (2007) refere que as Tecnologias (TIC) devem ser entendidas como
ferramentas cognitivas, uma vez que os alunos aprendem com as tecnologias e nao através das
tecnologias. E preciso que se criem as condi¢des necessarias para que os alunos possam
promover aprendizagens ativas, utilizando diferentes ferramentas e possam integrar essas
novas experiéncias de aprendizagem nas suas vidas, que permitam a resolucéo de problemas
reais.

Patrocinio (2004) defende que a utilizacdo das TIC deve ser transversal no sistema
educativo portugués, uma vez que ja se revelou evidente a apeténcia dos alunos para a sua
utilizacdo. Esta inclusdo das TIC apresenta-se como um desafio as institui¢ces, que devem
procurar apostar na formacdo de professores possibilitando a sua habilidade de
manuseamento, tornando os contextos de aprendizagem mais criativos e mais inovadores.

Estudos realizados pela OCDE e pela UNESCO revelam que o uso das tecnologias
pode além de flexibilizar a aquisicdo de conhecimento, permitir que os alunos tenham maior
acesso a informacdo. Consideram que os computadores foram particularmente eficazes
quando utilizados para a préatica do estudo, e 0 seu uso permite que os alunos assumam o
controlo sobre a situacéo de aprendizagem:

a medida que o poder e a funcionalidade das tecnologias méveis continuarem a
crescer, sua utilidade como ferramentas educacionais provavelmente se ampliard e,
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juntamente com ela, seu papel central para a educacéo, tanto formal quanto informal.
(UNESCO, 2013,42)

Almeida (2017) retne o parecer de professores, investigadores, clinicos e especialistas
no que concerne o uso dos telemdveis em sala de aula para verificar se a utilizacdo destas
ferramentas digitais em contexto escolar, se pode considerar benéfica ou prejudicial, ja que o
seu uso € generalizado. Alguns professores optam por aproveitar essa ferramenta e permitir o
Seu uso em contexto pedagdgico mesmo que os regulamentos das escolas sejam omissos
relativamente a essa questdo. Alguns agrupamentos, decretaram que os alunos podem fazer
uso do telemovel dentro da sala de aula, mediante autorizacdo do professor, para fazer
pesquisas, consultar dicionarios, realizar célculos, fotografar e fazer uso do PowerPoint ou
outra aplicacdo para apresentacfes. O seu uso pode ainda promover uma maior motivagdo nos
alunos e por conseguinte a0 maior sucesso nas aprendizagens.

Outros consideram que a utilizacdo de telemoveis em sala de aula pode ser perigosa
porque ndo so, afasta o aluno da realidade da sala de aula e pode ser considerado fator de
distragdo, como pode constituir-se uma ferramenta potenciadora de bullying, pelo recurso a

gravacdes com o intuito de agredir os pares.

Segundo Carvalho (2015), existem trés eixos para se usufruir das Apps quando se
opta pela aprendizagem com tablets ou smartphones, sdo 0s que se elencam abaixo:

Exemplos de Apps: Kahoot (Survey), no GoSoapBox (Poll) e no Nearpod (Poll).
Em alguns quizzes h4 a possibilidade de se apresentar uma explicagdo a resposta
dada, como é o caso do GoSoapBox.Para criar quizzes as apps sdo: Kahoot,
GoSoapBox, Nearpod, Google Drive (Formularios) e Active Textbook. Representar
0 conhecimento,nas formas de representar o conhecimento, incluem-se
apresentacBes, mapas de conceitos e mapas mentais, nuvens de palavras, banda
desenhada, digital storytelling e podcasts. As apresentacGes podem ser feitas com
recurso ao Powtoon, Lego Create, Educreations, Show Me, Google Drive
(Apresentacdes) e Nearpod (Slides). S&o exemplo o Cmap Tools, FreeMind e
Mindmeister. Por sua vez, os mapas mentais ndo tém conectores ou linhas rotuladas,
mas representam as conexdes entre conceitos. (Carvalho, 2015, p. 11)

Em sala de aula, surgem cada vez mais ambientes educativos inovadores como
espacos de trabalho, pensados e desenhados para o desenvolvimento de situacGes de

aprendizagem ativa, compativeis com as exigéncias inerentes a evolugdo social e tecnoldgica.
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Figura 9 - Configuracdo de um Laboratério de Aprendizagem Interativa

Fonte: http://erte.dge.mec.pt/node/92

No agrupamento em estudo, existe um laboratério de aprendizagem interativa (sala
LAI), utilizada como recurso para a metodologia de projeto, ai 0s alunos podem passar pelas
diferentes etapas de construcdo do projeto, finalizando com uma apresentacdo como se

verifica na representacdo acima, mas com as seguintes configuracdes:
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Figura 10 - Apresentagdes na sala LAI no agrupamento em estudo

Fonte: Cortesia Agrupamento em estudo — Sala LAI

A Sala LAI segundo o coordenador do PTE no agrupamento em estudo:

“No inicio comegou por ser por ser chamada sala do futuro, mas nos ja estamos no futuro e a
DGE pediu que se chamasse laboratério de aprendizagem interativa, onde hd um ambiente
educativo inovador”;

“dentro da sala LAI, o aluno pode aprender interagindo com o conhecimento e com os outros
colegas construindo a sua aprendizagem, com etapas com espagos ¢ tarefas especificas”;

“na apresentacdo, desenvolve a oralidade, saber apresentar e explicar o que pesquisou e
encontrou”;

“faz a analise da pesquisa e procura saber se esta correta ou ndo e compila essa informagéo.”;
“é 0 espaco onde que queriamos que todas as salas fossem, um espaco onde os alunos
pudessem fazer um trabalho autdnomo responsavel em parceria com todos.”;

“[a sala LAI] obriga o professor a quebrar o registo do professor tradicional”;

“ndo ha alunos sentados em carteiras”;

“a LAI tem bancos e uma ou 2 mesas e tem alguns recursos, mas é uma sala que nao obriga
os alunos a estarem sentados numa secretaria”;

“o0 aluno vai a descoberta e encontra o seu conforto, uns ficam sentados e outros de pé e 1SS0
ndo choca ninguém.”;

“o0 aluno desloca-se quando precisa. Vai a procura da informagao.”;
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e “queremos que o aluno se sinta confortavel e feliz a fazer o que precisa naquele seu momento
de aprendizagem”;
e “que seja ele capaz de resolver as suas dividas e as suas dificuldades e consiga aprender o que

for significativo para ele”. (apéndice 4)

Em 2017, 35 escolas em Portugal contavam com estes espagos inovadores
promovidos pela ERTE- Equipa de Recursos e Tecnologias Educativas do Ministério da
Educacao.

Entre 2010 e 2015 decorreram varios projetos tais como: CPDLab (Continuing
Professional Development Lab), LSL (Living Schools Lab) e CCL (Creative Classrooms
Lab), que trouxeram outra forma de conceber a pratica letiva. Nesta nova concegéo de sala de
aula o uso da tecnologia promove e privilegia a acdo do aluno, motivando-o e mobilizando-o
na construcdo individual ou coletiva do conhecimento. Envolve os professores e os alunos em
novos processos de ensino e de aprendizagem, com novas pedagogias nomeadamente ao nivel
do desenvolvimento das suas competéncias para o século XXI, ao nivel das suas atitudes e
aproveitamento potenciando a aprendizagem dos alunos.

No relatorio (OCDE, Measuring Innovation in Education , 2019), a percentagem de
alunos com acesso a computadores ou portéteis nas salas de aula sofreu uma queda de 33%
para 12% em 2019. Com base nas respostas de professores e de diretores de escolas, 0 novo
estudo da OCDE da conta de que no conjunto dos paises da organizacdo, nos alunos com 15
anos de idade que tém acesso na escola a computadores de secretaria desceu em média de 92%
para 80%, mas que em contrapartida o uso de portateis disparou. Entre 2009 e 2015 a
proporcéo de alunos com acesso a portateis nos paises da OCDE subiu de 33% para 50%. S6
se registaram duas excecdes: 0 Japdo, com uma queda de cinco pontos percentuais, e Portugal,
onde a percentagem de alunos com acesso a portateis na escola caiu de 55% para 43%. Apesar
de cada vez mais estudantes terem acesso a estas tecnologias, no estudo Measuring Innovation
in Education® alerta-se que continua ainda a existir o risco destas contribuirem para um

agravamento das desigualdades em funcéo da origem socioecondémica dos alunos.
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Figura 11 - Diferenga na percentagem de alunos de 4°ano que usa tecnologia na escola, em sala de

aula entre 2011-2015 por area disciplinar.

Fonte: OCDE (2019), Mesuring Innovation in the Classroom 2019

Segundo Cristo (2019) existem trés questdes chave a destacar:

Primeiro: em determinados contextos, a tecnologia consegue alterar o papel do
professor, que em vez de transmissor de conteldo pode assumir-se como facilitador
da aprendizagem do aluno, o que permitiria aos professores dedicarem mais tempo
a cada aluno individualmente. Segundo: o contexto educativo conta muito e as
experiéncias bem-sucedidas sdo aquelas que colocam a tecnologia ao servigo de uma
pedagogia previamente definida — ou seja, a tecnologia tem de ser uma ferramenta
e ndo se pode sobrepor a pedagogia. Terceiro: as condigdes técnicas contam muito
— € 0 suporte técnico nas escolas tem de estar garantido (o que, inevitavelmente, tem
custos). (Cristo, 2019, p. 181)

A considerar ainda outras questdes que ndo podem ser olvidadas:
e a evolucdo tecnologica chegou a praticamente todos e a massificacdo dos
equipamentos democratizou 0 Seu acesso;
e desde 2011 que se assiste internacionalmente a uma tendéncia de retrocesso na
utilizacdo de computadores e progressiva substituicdo de equipamento, como laptops,
tablets, note-books;
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e houve um grande desinvestimento no plano tecnoldgico da Educacdo, logo a partir de
2012, com o fim do e-escolinha (Magalhées) e do desinvestimento nos equipamentos
informaticos em contexto escolar;

e as principais dificuldades estdo associadas a adaptacdo da tecnologia, nomeadamente
na apropriacdo de metodologias e ferramentas e manter a “regra de ouro: colocar a

tecnologia ao servico de uma pedagogia, e ndo o contrario”.

Cabe as instituicdes escolares e aos professores a boa gestdo de recursos de modo a
garantir que o contributo de cada um, seja eficaz na aprendizagem. A nivel nacional surgem
jaalguns projetos que emergem no ambito de investigadores, que apresentam estes ambientes
inovadores que apostam em metodologias inovadoras: o Projeto Supertabi ou o Projeto
Hypatiamat, sdo exemplos claros de promovidos por investigadores da Universidade do
Minho, no ambito do Portugués e da Matematica.

O Projeto Hypatiamat, fundado em 2010, tem como missdo mapear as condicdes de
(in) sucesso na disciplina de Matematica e contribuir para a promog¢éo do sucesso escolar dos
alunos do Ensino Basico. E uma plataforma com inGmeras aplicacbes interativas, jogos,
ferramentas para aprender Matematica. Este projeto pretende mapear as condicBes de
(in)sucesso na disciplina de Matematica e contribuir para a promocdo do sucesso escolar.
Para responder a esta questdo foi construido um site com muitas aplicacdes hipermédia
centradas nos conteudos de Matemética do 1.° ao 9.° ano, testados em diversas escolas e
condigdes de aprendizagem. A questdo desta investigacdo incide em como podem as novas
tecnologias, nomeadamente aplicagdes hipermédia utilizadas nos IWB (interactive

whiteboards), contribuir para a promocéo do sucesso escolar a Matematica.
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Figura 12 — O Projeto Hypatiamat, na aprendizagem da matematica Fonte:
https://images.app.goo.gl/GtNAgiBUWoqGqY5t6

O Projeto Hypatiamat, desenvolvido pela Universidade do Minho, fundado em 2015
é um Projeto de Investigacdo do Programa Doutoral Technology Enhanced Learning and

Societal Challenges (TEL-SC) da Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT).

O principal objetivo deste projeto de investigacdo é transformar as praticas
pedagdgicas de ensino e aprendizagem da leitura através da utilizacdo de dispositivos méveis,
promovendo a construcdo de saber profissional sobre a utilizacdo pedagdgica de dispositivos
moveis no 1.° CEB e a implementacao de préaticas pedagogicas de ensino da leitura suportadas

pela utilizacdo de dispositivos moveis.

A questdo de partida deste projeto centrou-se em como transformar as praticas
pedagdgicas de ensino e aprendizagem de leitura no 1.° CEB através da utilizacdo de
dispositivos moveis. Em 2019, este projeto ja promoveu oficinas de formagdo em varios
pontos do pais em parceria com a DGE, mais do que a implementacéo de praticas pedagogicas
na aprendizagem do Portugués procura atualmente fornecer ferramentas no ambito das TIC,
que sirvam o propdsito educativo. As vérias oficinas de formacdo promovem a apropriacéo
de ferramentas e aplicativos na area das TIC, para que os professores do 1° ciclo possam de
fato utilizar e apropriar-se de ferramentas digitais em sala de aula, mobilizando assim

metodologias Uteis e promotoras de sucesso escolar, junto de todos os alunos.
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Figura 13 - Projeto SUPERTABI
Fonte: https://images.app.goo.gl/FFqfoSEPwj4Ea4sa6

O Projeto Milage Aprender+ foi desenvolvido pela Universidade do Algarve,
teve inicio em 2015 e decorre de um projeto do programa Erasmus+, para potenciar a
aprendizagem movel e motivar os alunos para uma aprendizagem inovadora, mais
adequada as suas necessidades atuais.

O seu modelo pedag6gico procura motivar os alunos através da gamificacéo,
estimular a autonomia e diferentes estilos de aprendizagem dos alunos, promovendo uma
aprendizagem amis interativa adapltada ao perfil dos alunos.

Foram celebradas parcerias com a DGE, para que a app Milage Aprender+ seja
usada em todas as escolas do pais; com o Alto Comissério para as Migracdes, para apoiar 0s
jovens do programa escolhas; e com a Associacdo de Professores de Matematica, para
melhorar a aprendizagem matematica e motivar mais alunos a seguirem percursos escolares
nas areas STEM* e apoiar a formagc&o de professores na utilizagio desta aplicagao.

Em 2019, contaram-se mais de 15000 alunos inscritos e mais de 100 professores
em formacgdo. Com a colaboragdo de muitos professores, esta comunidade de colaboragéo
e partilha disponibiliza gratuitamente recursos do 1.°ao 12.° ano de matemaética, comecgando

a estender-se agora a todas as disciplinas, com maior incidéncia no Inglés e Portugués.

4 Technology, Engineering e Mathematics em Portugués Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matemética
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Figura 14 - Projeto MILAGE APRENDER +
Fonte: https://images.app.goo.gl/BdJ7GaWHCuYhmjhWA

Outras instituicdes de ensino superior, como a Escola Superior de Educacéo do

IPSantarém testam projetos inovadores e desenvolvem intercambios de conhecimento com

outras institui¢cbes, com o propoésito de promover a formacdo inicial de professores, sdo

exemplos desses projetos:

o ITELAB (Initial Teachers Education Lab) é um projeto entre seis
instituicbes de ensino superior (entre as quais a Escola Superior de
Educacdo do IPSantarém) que oferecem formacdo de professores e
pilotagem dos médulos e 0 MOOC (Massive Open Online Course, é um
tipo de curso aberto oferecido por meio de ambientes virtuais de
aprendizagem, que visam oferecer para um grande nimero de alunos a
oportunidade de ampliar seus conhecimentos).

O ITELAB é coordenado pela European Schoolnet, uma rede de 34
Ministérios Europeus da Educacdo, com sede em Bruxelas. Como uma
organizacdo sem fins lucrativos, em que se pretende inovar no ensino,
destinado por isso aos Ministérios da Educacédo, escolas, professores,

pesquisadores e parceiros do setor.
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e 0 INOVELAB é o local associado aos espagos e as estruturas da Escola
Superior de Educacdo de Santarém que utiliza recursos tecnoldgicos e
fomenta praticas educativas inovadoras.

e 0 CREATIVELAB_Sci&Math é uma iniciativa didatica do Departamento
de Ciéncias Matemaéticas e Naturais da Escola Superior de Educacéo de
Santarém que visa a interdisciplinaridade e a inovacdo no ensino da
Matematica e das Ciéncias Naturais com o intuito da melhoria das

aprendizagens.

Os ambientes inovadores e a tecnologia podem constituir-se um recurso eficaz,
porém Figueiredo (2016) adverte que embora “muitos dos jovens tenham nascido na era
digital e dominem com destreza as tecnologias dessa era, observa-se que estdo mal preparados
para corresponderem aos desafios que ela coloca”. E refere ainda que muitas vezes a sua
agilidade instrumental na utilizacdo dos novos meios, maioritariamente dirigida para o
consumo de mdasicas, jogos e outros contetdos multimédia, estad longe de corresponder a
agilidades concetuais e culturais equivalentes” e um dos maior perigos de hoje “esta longe, de
0s proteger das perigos de uma exposi¢do publica cada vez mais alargada, de os resguardar
das manipulagdes intelectuais a que estdo sujeitos e de os sensibilizar para a auséncia de
credibilidade de muitas das informacGes com que se cruzam e que tendem a tomar como
verdadeiras.” (p.19). Estas trés ultimas questdes apontadas pelo autor: a exposi¢do publica, as
manipulagdes intelectuais e a auséncia de credibilidade da informag&o s&o as que a escola
pode trabalhar. Importa desenvolver competéncias no uso do digital que potenciem o espirito
critico do aluno, quando pesquisa informagdo ou quando recolhe dados ensinando-o a fazer
triangulacdo de dados para atestar a veracidade dos dados e diminuir a manipulacdo publica
de informacdo. O uso do digital pode potenciar novas abordagens mais motivadoras, mas urge
capacitar o aluno, para que faca boas escolhas nas suas aprendizagens presentes e futuras de
modo a que se prepare para o exercicio de uma cidadania mais plena e proativa.

Porém, nenhum recurso ou metodologia se esgota como Unico. Importa fazer uma

utilizacdo combinatdria de metodologias de aprendizagem, para que a ela seja eficaz,

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

126



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI
Rita Gil

adequada ao perfil do aluno de forma a que ele compreenda os formatos que lhe séo
apresentados e possa atingir os objetivos a que se propde, tal como defende a diferenciacéo
pedagdgica, garantindo um ensino equitativo. Da mesma forma que nenhuma se esgota com
Unica e indispensavel, todas as abordagens pedagogicas pressupdem o desenvolvimento da
metacognicdo, como referia Flavell (1979), como a capacidade de reflex&o e organizacao que
cada individuo detém acerca dos seus proprios processos cognitivos, organizando e refletindo
a informacdo. A metacognicdo pressupde que o aluno planeie as suas acdes, identifique as
dificuldades e trace cenarios com diferentes formas de superar essas dificuldades, para que
desde cedo, na escola, se procurem estratégias eficazes que possam impulsionar cada aluno a
construir o seu conhecimento.

Outra questdo interessante prende-se com o fato dos recursos tecnoldgicos
permitirem trabalhar ao ritmo dos alunos. Por exemplo, fornecer um tablet com vérias tarefas
permite que os alunos mais rapidos avancem, sem o professor, para a tarefa seguinte. Esse
plano prévio fornecido num mural, deixa o professor liberto para auxiliar os alunos com mais
dificuldades. O paddlet pode funcionar como um guido de trabalho. Se a prioridade do
professor for lecionar um programa, ele ndo consegue garantir que os alunos compreenderam
o que foi trabalhado, porque para uns foi muito rapido e para outros foi muito lento e
desmotivaram, ficando para trds. Muitos alunos podem utilizar tutoriais, em diferentes
formatos, videos, esquemas, desenhos que expliguem um mesmo conteudo e permitindo que
a informacéo seja de fato assimilada por todos. Os processos exploratérios junto dos alunos,
com videos por exemplos tém um efeito igualmente mais motivador permitindo que o aluno
se envolva plenamente na tarefa. Quando n&o existem recursos tecnologicos suficientes em
sala de aula, podem ser usadas esta¢es em trabalho colaborativo, permitindo que os alunos
trabalham e se entreajudem e rentabilizando assim 0s recursos escassos. A tecnologia pode
constituir-se assim uma ferramenta bastante eficaz na construcdo de conhecimento, torna-o
acessivel a todos os alunos em formatos diferentes e possibilitando e respeitando ritmos de
trabalho de cada um, mas o seu uso deve acontecer para servir um propdésito concreto de

aprendizagem. Como refere Figueiredo (2016), a grande aposta e a0 mesmo tempo grande
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dificuldade ““¢ a transformacéo das pedagogias, de um modelo centrado na explicacdo para
um modelo centrado na autonomia, como preconiza Freire” (p.21).

Os desafios que esta mudanca pedagogica coloca a formagéo de professores situam-
se, por isso, muito para além da preparacgao dos docentes para 0 USO mais ou menos
instrumental das tecnologias digitais. O bom professor do século XXI assumira,
seguramente, para além das muitas e valiosas fun¢des que tem vindo a desempenhar
ao longo dos tempos, a nobre funcdo de se transformar num agente chave de
transformag&o cultural (p.21)

O autor refere ainda que o digital é responsavel por essa mudanga, mas as respostas
ao “desafio ndo estdo em aprender o digital, mas sim estdo em desenvolver as competéncias
da futura geracéo para esse mundo de transformacao, preparando-os culturalmente para que

possam construir a sua autonomia e contribuir para que esse mundo seja melhor.” (p.21)

4.5.A metodologia de trabalho de projeto

A palavra «projeto» provém do latim projectu, pré (‘para a frente') e iacere ('langar”).
A metodologia de projeto é defendida por diversos autores, Dewey (1978), Boutinet (2002)
Morin (2000) Behrens e Masetto (2000), Fontaine e Bessa (2002), Pacheco e Pacheco (2013),
Niza (1998) que a referem como uma abordagem metodoldgica eficaz, porque parte de
problemas vindos da realidade dos alunos e por isso significativas.

Se recuarmos um pouco no tempo verificamos que

foi 0 pensamento pragmatico norte americano que suscitou os primeiros trabalhos
sobre a pedagogia de projeto. Nos anos 1915 a 1920, J. Dewey (1916) e W.H.
Kilpatrick (1918) tentaram opor-se a pedagogia tradicional. [...] buscavam uma
pedagogia aberta, na qual o aluno se tornava ator da sua formagdo através de
aprendizagens concretas e significativas para ele. [...] (Boutinet, 2002, p. 181)

O projeto tem um propoésito, um problema a resolver e uma metodologia com
procedimentos, estratégias e passos a cumprir para atingir o seu objetivo: a solucdo para o
problema inicialmente identificado pelo aluno e solucionado pelo aluno. A elaboracdo de
conhecimento constréi-se de forma complexa e envolve inUmeras atividades cognitivas até a

sua concluséo.
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Nos anos oitenta (séc. XX), reaparece a abordagem & metodologia de projeto como
tentativa de aproximacao aos problemas vividos pelo aluno no seu quotidiano. A metodologia
de projeto volta a ser indicada porque gera a possibilidade de acolhimento de um paradigma
do aprender a aprender. A metodologia de trabalho projeto com a sua visdo inter e
transdisciplinar apresenta uma visdo conceptual que envolve Varios niveis de integragdo,
interconexdo, agregacao de informaces entre outros procedimentos na busca coletiva de uma

resposta adequada ao problema.

Elabora-se um sequencial de procedimentos na constru¢cdo do conhecimento na

metodologia de Projeto:

1. Introducgéo;
2. Escolha e formulacdo do Problema que vai ser sujeito a investigagao;
3. Escolha e formulacdo dos problemas parcelares;
3.1 Planificacdo do trabalho: objetivos gerais, formacdo de grupos; recursos;
calendarizacao.
4. Desenvolvimento do projeto;
4.1 Pesquisa, tratamento da informacdo, organizacdo dos dados, reformulacéo de
objetivos.
5. Execucdo do trabalho;
Apresentacédo dos resultados;
7. Apresentacdo final. (Leite, Gomes, & Fernandes, 2001, p. 43)

S

O docente precisa de ter presente que a metodologia de trabalho de projeto potencia
a expansdo do conhecimento de todos os intervenientes, promovendo a colaboracdo da
aprendizagem entre pares. Nesta abordagem, o curriculo é abordado de forma transdisciplinar
no tratamento do tema e fica explicitado desde o inicio do projeto, 0s objetivos a atingir e que
caminho o aluno escolhe percorrer na construcdo do conhecimento. A metodologia de trabalho
de projeto favorece a autonomia do aluno, estimula-o individualmente e em grupo tornando-
se em aprendizagem significativa para todos.

Durante o processo na metodologia de projetos, o aluno estabelece relacfes entre o

que vai ser discutido e o que ja conhece, desenvolvendo o seu espirito critico e construindo
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conhecimento. E capaz de argumentar e defender o seu ponto de vista face a um tema que é
discutido em grupo (Hernandez & Ventura, 1999) (Mercado, 1999).

O professor na metodologia de projeto promove situacBes problema que possam
suscitar discussdo entre os alunos, mas faz a mediacdo dos diferentes pontos de vista
apresentados e promove o espirito critico. O desafio lancado aos alunos pressupde que haja
espaco a construcdo significativa de conhecimento entre todos, que trabalham para atingir o
mesmo objetivo, encontrando conjuntamente a resposta adequada para a superacdo do
problema.

Segundo Hernandez (1999), o desenvolvimento das aprendizagens envolve quatro

momentos:

1. aescolha do tema como ponto de partida, que gera curiosidade, davidas e a vontade
da busca;

2. acontextualizagdo do problema e discussdo do mesmo;

3. a escolha dos instrumentos de pesquisa a utilizar por cada grupo na procura de
informac&o com recurso as fontes;

4. a sistematizacdo do conhecimento pelos alunos que se tornam-se agentes de
transformacéo da realidade.

Behrens refere alguns exemplos de producdes finais de projetos:

Exposicdes didaticas em sala de aula dos textos individuais e coletivos produzidos;
montagem de um painel na sala ou espaco da escola sobre os conhecimentos
referenciais que foram pesquisados; encenagdo criada e produzida pelos alunos,
mediada pelo professor; organizacéo de evento envolvendo a comunidade sobre 0s
referenciais pesquisados; a proposi¢do da montagem de um jornal com a divulgagéo
dos textos e ilustragdes produzidos pelos alunos e que crie a possibilidade de
publicar produgdes do grupo. (Behrens, 2005, p. 106)

Mas, mais do que atingir um fim com a uma producdo final, o autor defende que é
através do processo, que o conhecimento se constroi, porque em cada uma das etapas, o sujeito
adquire competéncias que o conduzem ao produto final. Sem a passagem por cada uma das

etapas, 0 sujeito ndo teria sido capaz de construir a sua aprendizagem.
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4.6.A Diferenciacdo Pedagdgica Inclusiva

As pedagogias da inclusdo e da cooperacdo emergem no século XXI com o grande
desafio de garantir “um mundo em que todos e todas sejam socialmente iguais,
humanamente diferentes e totalmente livres (CARBONELL, 2016, p. 102).

Segundo Rodrigues (2003) através do processo educacional, o aluno recebe e aplica
os diferentes tipos de conhecimentos na vida social e na concretizagdo de um projeto de vida
coeso e pleno. Trata-se de um processo de consciencializacdo cultural e comportamental que
se manifesta na aquisicdo de competéncias e valores. Essas competéncias e valores surgem
como necessarias na vida futura do aluno, permitindo-lhe a autonomia e participacdo ativa e
critica na sociedade. A Educacdo Inclusiva reconhece as diferencas dos alunos e organiza as
suas experiéncias de aprendizagem aproveitando e valorizando estas diferencas. Rodrigues
(2013) refere que as escolas devem atuar em trés areas principais: a anélise da propria escola
face as suas forcas e vulnerabilidades e centrar a avaliacdo nos processos e ndo nos resultados.
Os alunos podem beneficiar em aprender uns com 0s outros, porque apesar das suas limitacoes
podem colocar a disposicao do grupo as suas areas fortes. Se for concebida a oportunidade ao
aluno de trabalhar com os seus colegas potenciando a utilizag&o dos recursos e situacoes que
o circundam, ele consegue aprender e consegue mobilizar esse conhecimento para a sua vida.
O conceito de “Escola para Todos” vem alargar o ambito da ag¢@o da escola, mobilizando e
interagindo com os recursos disponiveis, apelando a participagdo de todos os professores, toda
a comunidade escolar e pais, sensibilizando-os e responsabilizando-0s. A escola inclusiva,
enguadra-se numa perspetiva de escola para todos, constituindo um fator de inclusao de todos
os alunos. A Declaracdo dos Direitos do Homem (1948) e a Declaragdo de Salamanca (1994)
procuraram desenvolver politicas publicas que promovessem transformacg6es no sistema de

ensino, assegurando a permanéncia de todos na escola.

O principio orientador deste enquadramento da acdo consiste em afirmar que
as escolas se devem ajustar a todas as criangas, independentemente das suas
condigdes fisicas, intelectuais, linguisticas e outras. Neste conceito terdo de se
incluir criancas com deficiéncia ou sobredotados, criancas de rua ou criangas
que trabalham, criancas de populagBes remotas ou noémadas, criancas de
minorias linguisticas, étnicas ou culturais e criancas de areas ou grupos

desfavorecidos ou marginais. (Declaragio de Salamanca, 1994, p.11)
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O Forum Mundial de Educacao para Todos (Jomtien, Tailandia, 1990), as Normas
sobre a Igualdade de Oportunidades para Pessoas com Deficiéncias (1993), a Declaracdo de
Salamanca (UNESCO, 1994). a Carta do Luxemburgo (1996), o Enquadramento da Acéo de
Dakar (ONU, 2000), a Declaragdo de Madrid (2002), a Convencéo dos Direitos da Pessoa
com Deficiéncia (ONU, 2006) foram marcos fulcrais na reflexao de uma educagéo para todos
e com todos, numa escola inclusiva.

A escola atual tem de atender a todas as criancas. Uma Educacdo Inclusiva tera de
desenvolver politicas, praticas e culturas que respeitem a diferenca e a contribuigdo ativa de
cada aluno para a construcdo de um conhecimento partilhado. As escolas tém de ser
organismos onde ndo se apliquem situacbes de discriminacdo, onde se tenha presente a
qualidade académica e contexto sociocultural de todos os alunos, assim:

Preconiza-se que a Educacdo Especial, uma educacdo paralela ao sistema de
Educacdo regular, dé lugar a préticas educativas inclusivas que, partindo da
diversidade humana como uma mais-valia e usando metodologias de diferenciacéo
inclusiva e de aprendizagem cooperativa, possam gerar o sucesso de todos através
do sucesso de cada um, caminhando, assim, para o despontar de um novo paradigma
de escola. (Sanches & Teodoro, 2007, p. 106)

Com a inclusdo de todos os alunos, com as suas caracteristicas especificas, no sistema
regular de ensino, procura-se garantir a equidade e sucesso educativos a todos os alunos. A
escola inclusiva passa a abranger todos os alunos independentemente de terem ou nao
dificuldades e dos contextos étnico-culturais de onde sdo provenientes (Madureira & Leite,
2003).

Incluir significa criar as condi¢cdes necessarias, para que, qualquer crianga se sinta
bem, e tenha a oportunidade de desenvolver todas as suas capacidades, conseguindo integrar-
se posteriormente na comunidade. O conceito de incluséo, ou seja, a inser¢éo total do aluno
em termos fisicos, sociais e académicos, ultrapassa em muito o conceito de integracdo, porque
assume a heterogeneidade existente entre os alunos, pela troca de experiéncias, como fator de
construcado e de desenvolvimento de comunidades mais completas (Correia & Martins, 2002).
Segundo os mesmos autores, a inclusdo estabelece um objetivo comum: proporcionar uma
educacdo de qualidade para todos os alunos, facilitando o dialogo entre toda a comunidade,

permitindo-lhes desenvolver uma maior proximidade e compreensédo acerca dos alunos e das
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suas necessidades, ja que a Educacdo Inclusiva ndo diz respeito somente a pessoas com
deficiéncia, diz respeito a qualquer estudante que encontra barreira para aprender. E na
comunidade escolar que todos s@o acolhidos, cada um com as suas caracteristicas singulares
(Pringle, 2001).

Atender as diferencas, possibilita redirecionar o olhar da escola ndo para a adaptagéo
do aluno, mas para a adaptacdo do contexto escolar de todos os alunos. Isso significa torna-lo
maultiplo, rico de experiéncias e possibilidades, que Ihe permitam romper barreiras humanas e
arquiteténicas, criando novos conceitos na construcdo da sua aprendizagem. Diz-nos Sanches
(2011, p. 41):

Numa escola inclusiva s6 pode existir uma educagdo inclusiva, uma educacgdo em
gue a heterogeneidade do grupo néo € mais um problema, mas um grande desafio a
criatividade e ao profissionalismo dos profissionais de educacéo, gerando e gerindo
mudancas de mentalidades de politicas e praticas educativas.

Todos os alunos sdo acolhidos nas escolas publicas e cabe a estas, organizarem-se
para 0 atendimento de todos os seus alunos independentemente das suas caracteristicas e
dificuldades, assegurando assim as condi¢des necessarias para a educacao equitativa de todos,
como refere Sanches,

E uma tentativa de dar voz aos alunos e incentivar ambientes escolares estimulantes
que promovam o desenvolvimento humano e intelectual. (...) Mas para que tudo
isto seja possivel, é necessario que cada um dos intervenientes esteja disponivel e se
disponibilize a valorizar a escola e a fun¢do do professor. (...) Em primeiro lugar,
importa tentar compreender o aluno, tentar saber os seus gostos e dificuldades e
analisar com eles 0os motivos que originam as dificuldades. (1996, p. 46)

N&o podemos esquecer que:

Qualquer crianca pode experimentar dificuldades ao longo do seu percurso escolar;
A ajuda e apoio devem estar disponiveis para todas as criangas, se necessario;

As dificuldades educativas resultam da interagdo entre o que a crianga transporta
para a situagdo de aprendizagem e o que a escola tem para lhe oferecer;

Os professores devem assumir a responsabilidade pelo progresso de todas as
criangas dos seus grupos;

Os apoios para os professores devem existir, sustentando o seu desenvolvimento e
responsabilidades (Ainscow, 1997, p. 78).

Em resposta as dificuldades educativas, a inclusdo deve ser entendida como um

desafio a toda comunidade escolar, e ndo apenas uma preocupacéo exclusiva dos professores
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de educacdo especial e deve assumir um papel central nos dispositivos de melhoria das escolas
(Morgado, 1999).
Costa (1996) acrescenta:

Este desafio s6 pode ser positivamente encarado num quadro de desenvolvimento
de escolas profundamente empenhadas num modelo inclusivo, centradas no
curriculo e ndo no problema, organizadas e funcionando de forma a responderem
diferenciadamente a alunos diferentes, com diferentes ritmos de aprendizagem, com
diferentes competéncias e com diferentes capacidades e que assumam a
disponibilidade para ajustamentos de natureza organizacional beneficiando
naturalmente de apoios institucionais para esses ajustamentos. (p. 36)

Segundo Sanches (2006), o desafio consiste em distribuir os recursos escolares, de
forma a permitir que existam recursos suplementares para 0s alunos que apresentam maiores
dificuldades, ao mesmo tempo que se garantem as melhores oportunidades de aprendizagem
para todos os alunos (Wang, 1997). Segundo Sanches (2005, p. 133),

A diferenciacéo que inclui ndo é, por exemplo, dar um teste diferente a um aluno
porque ele ndo domina as questdes que sdo postas aos outros, ndo é usar o livro do
2.% ano quando ele estd matriculado no 4.° e os seus colegas fazem os exercicios do
respetivo ano, ndo é fazer um desenho enquanto os seus colegas fazem uma ficha de
matematica, ndo é o aluno trabalhar com a professora de apoio, dentro ou fora da
sala de aula, em atividades que ndo tém nada a ver com as que estdo a ser
desenvolvidas pelo seu grupo turma. Né&o &, certamente, a professora de apoio
“colar-se” ao aluno e criar uma relacao de privilégio com “este” aluno, dando origem
a frases como esta: “Zé, olha, ai vem a tua professora...”. A diferenciagdo que inclui
serd a que parte da diversidade, programando e atuando em fungdo de um grupo
heterogéneo com ritmos e estilos de aprendizagem diferente. E aprender no grupo e
com o grupo, em situacdes de verdadeira aprendizagem cooperativa, responsavel e
responsabilizante. E organizar o espaco e o tempo em funcéo das atividades para as
aprendizagens a realizar. E implicar os alunos na construgéo dos saberes a realizar.
E abrir a escola a uma socializagdo do saber entre professores e alunos.

S6 pode existir educacdo inclusiva se a heterogeneidade do grupo ndo for mais um
problema, mas um grande desafio a criatividade e ao profissionalismo dos profissionais de
educacéo. Se o problema esta na forma de aprender e no processo de aquisi¢cdo do contetdo é
necessario valorizar e aprender como torna-lo acessivel a todos.

Muito se fez no espaco de uma geragéo, no sentido de, primeiro integrar, e agora incluir
criancas com dificuldades.(Sanches & Teodoro, 2006).

Segundo Sanches (2011), a inclusdo apresenta-se como um novo paradigma social que

requer uma organizagdo social flexivel assente no respeito por si e pelo outro.Cabe a escola
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adaptar os seus curriculos e ndo os reduzir, deve restruturar as suas praticas de forma
responder a todos os alunos. Uma escola inclusiva é capaz de gerir e tirar partido das mais-
valias que comporta a diversidade dos seus alunos e colaboradores. E olhar nio para o
individuo, mas para o grupo numa atitude cooperativa. Incluir n&o é rotular o individuo, mas
encontrar solugdes onde ele possa contribuir para o grupo e assim encontre na aprendizagem
desafios que o ensinem a fazer sozinho amanha:

As praticas educativas dirigidas para o aluno médio, ndo contemplam a diversidade
dos alunos de que ¢ feita a escola de hoje, logo ndo pode continuar a ser a resposta
oferecida. Mudar as praticas de sala de aula, assentando no desenvolvimento de
pequenos projetos, realizados em pequenos grupos, mediados pelo professor,
apostando na cooperag¢do e na participacdo ativa dos alunos, nas suas aprendizagens,
parece ser um caminho a seguir, se queremos dar resposta e desencadear sucessos
em todos, independentemente das suas caracteristicas. (Sanches, 2011, p.140)

Precisamos contrariar a sociedade que usa a disciplina como técnica de normalizagdo
dos individuos. Foucault (1975) refere a necessidade de abandonar a cultura de exclusdo
daquele que é mais fraco. A escola tem de formar todos os alunos independentemente das suas
caracteristicas e nao apenas selecionar os melhores. Esta exclusdo acontece na avaliacao,
quando o professor determina quantitativamente o fracasso do aluno. E necessério que esta
visdo seja sobretudo formativa, potenciando novos cenarios que possibilitam a reabilitacdo do
aluno. Pelo erro, o0 aluno é capaz de reerguer-se e isso 0 tornara capaz de fazer frente a cenarios
mais duros na sua vida, mas para que a mudanca seja efetiva é necessario implicar o individuo
nessa mudanca (Bogdan & Biklen, 1994).

Segundo Sanches (2005), houve sempre uma preocupacdo de diferenciar, mas
sempre excluindo, sempre construindo uma pratica paralela ao sistema “normal”, recuperando
0s menos capacitados. A diferenciacdo que inclui ndo é dar uma tarefa diferente que distancia
0 aluno do que esta a ser realizado pelos seus pares. E capacita-lo a participar no que esta a
ser construido pela turma. E colocar as suas valéncias ao servigo dos outros. Werneck (1997)
destaca que incluir ndo é favor, mas troca. Quem sai ganhando nessa troca sdo todos em igual
medida. Conviver com as diferencas humanas é direito do cidadao, deficiente ou néo.

Incluir é implicar os alunos nos saberes a realizar. E aprender no grupo e com o
grupo em situagdes de verdadeira aprendizagem cooperativa, responsavel e
responsabilizante. (Sanches I. , 2005, p. 133)
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A aprendizagem com os pares, bem conduzida, revela-se uma estratégia quase
indispensavel numa escola que se quer para todos. Gerir a heterogeneidade da turma é um
desafio para todos os professores, um desafio subjacente a definicdo e desenvolvimento de
escolas inclusivas:

os alunos devem aprender juntos, sempre que possivel, independentemente das
dificuldades e das diferencas que apresentam. As escolas inclusivas devem
reconhecer e satisfazer as necessidades diversas dos seus alunos, adaptando-se aos
varios estilos e ritmos de aprendizagem, de modo a garantir um bom nivel de
educacdo para todos, atraves de curriculos adequados, de uma boa organizacdo
escolar, de estratégias pedagogicas, de utilizacdo de recursos e de uma cooperacdo
com toda a comunidade. (UNESCO, 1994, p. 7)

Na escola os alunos aprendem participando, ndo apenas de presenca fisica, mas sendo
pertenca da escola, do grupo, desenvolvendo uma pedagogia capaz de educar todas as criangas
independentemente das suas caracteristicas e aptiddes. (Sanches & Teodoro, 2006).

No ambito da Educacéo, a inclusdo pressupde uma valorizacdo do papel do aluno na
construcdo do seu proprio conhecimento, através de um processo partilhado, com vista a
qualidade académica e sociocultural sem discriminacdo. Para Morgado (1999), a
implementacdo de programas de Educacéo Inclusiva pressupde a defesa do direito a educacao
e a equidade para todos, respondendo as necessidades de todos os seus alunos, com base na
correta avaliacdo e planeamento da intervencéo diferenciada.

A escola inclusiva defende o sucesso de todos, e por isso devem ser efetuadas
diferentes abordagens em contexto escolar adequadas aos diferentes estilos de aprendizagem.
Porque se ndo proporcionamos abordagens diferentes no processo de aprendizagem estamos
a criar desigualdade para muitos alunos (Correia, 2011), A diversidade é considerada uma
caracteristica humana, aceite e valorizada, sendo este o0 pressuposto essencial que fundamenta
a inclusao.

Existe cada vez mais um forte investimento na formacdo de professores com a
introducgdo de areas curriculares, dando uma resposta adequada a uma necessidade j& varias

vezes referida pelos professores. Esta formagdo académica, mas acima de tudo profissional,
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permite desenvolver a capacidade de definir planos de intervengdo, com autonomia e
versatilidade. Cada vez mais as respostas multinivel se constituem eficazes na aprendizagem.

Segundo Rodrigues (2006), para que as escolas regulares consigam dar resposta
adequada a diversidade de problematicas, necessitam de se organizar e desenvolver recursos
materiais mais diversificados, adequadas ao perfil de cada aluno.

Roldao (2003) defende a diferenciacdo pedagdgica e a inclusdo educativa como
viaveis e exequiveis quando orientadas por estratégias e posturas ndo discriminatorias,
envolvendo todos os alunos em metodologias onde a diferengca cabe, ndo como uma
discriminagao negativa, mas como uma mais-valia de rendibilizacdo da diversidade. A mesma
autora defende que a heterogeneidade na escola, pode revelar-se positiva e saudavel para todos
0s intervenientes no processo educativo, porque procura garantir que todos os alunos
aprendam. E acrescenta que a instituicOes escolares devem reajustar as respostas educativas e
reorganizar os ambientes de aprendizagem de modo a que todos possam aprender.

Tomlinson (2008) refere que a valorizacdo e consciencializacdo das criangas acerca
das suas potencialidades pode efetivamente reduzir o insucesso escolar. O professor precisa
de olhar para a crianca e proporcionar-lhe um ensino que garanta a aprendizagem e diferenciar
é atender a essas diferencas apresentando os contetdos em formatos diferentes para que a
crianca quando se sente incapaz de compreender num formato possa compreender noutro.

A pedagogia diferenciada € um modelo individualizado, e ndo individual que
apresenta um formato que se mostra capaz de dar resposta ao perfil de um aluno. Diferenciar
passa por organizar as atividades e interag6es, de modo a que cada aluno seja frequentemente
confrontado com situacdes didaticas enriquecedoras, tendo em conta as suas necessidades
pessoais. (Tomlinson & Allan, 2002)

Estes autores defendem que a diferenciacdo € a resposta proativa do professor a uma
dificuldade diagnosticada no aluno. Diferenciar é responder as especificidades de cada aluno
e adaptar o curriculo as suas caracteristicas com 0 objetivo de maximizar as suas
oportunidades de sucesso escolar. (Roldéo M. , 2003)

Alonso (2004) defende que o curriculo deve ser dindmico e tornar-se um instrumento

nas maos dos professores, que procuraram adequar, reconstruir e recriar dando sentido as

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

137



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI
Rita Gil

diferentes aprendizagens que os alunos realizam. O curriculo e a diferenciagdo tém coexistido
e evoluido na escola adaptando-se as exigéncias dos diferentes intervenientes e dando resposta
aos desafios da sociedade. Como refere Roldao (2003), o curriculo veicula a concecéo de
uniformizacdo e homogeneidade enquanto que a diferenciacdo defende a diversidade e
singularizacéo.

Mas o curriculo, como conjunto de aprendizagens resulta da interse¢do entre o
contexto social, os saberes cientificos e a representacdo dos alunos. Aos longos dos tempos
foram varias as abordagens pedagogicas com enfoque no ensino explicito, na organizagdo das
aprendizagens e nos padrdes de recompensa e castigo. SO nos anos 60 é que surge a nogdo de
curriculo oculto, de curriculo como experiéncia vivida, como produto de um processo
relacional, que interage e se transforma ao longo do tempo. Refletir sobre o curriculo é pensar
quais os saberes essenciais e necessarios a todos, de forma a garantir a todos e a cada um a
sua sobrevivéncia e integracédo social, como refere Roldao:

E precisamente no reconhecimento do direito de todos a uma educacao de qualidade
que coloca no centro dos problemas do nosso tempo a necessidade de reinventar a
escola de modo a oferecer e construir o curriculo como um percurso diferenciado e
significativo que através de opc0es diferentes, possa tornar mais semelhante o nivel
de competéncias a saida do sistema escolar, competéncias de que todos precisardo
igualmente, e de que dependera o seu sucesso social e pessoal das suas vidas (1999,
p. 65)

A garantia da equidade social ocorre quando o curriculo é diferenciado e aproxima
todos os alunos dos resultados de aprendizagem pretendidos. Manter a igualdade de
tratamentos uniformes para publicos diversos acentua injustamente as assimetrias sociais.

Segundo Tomlinson e Allan, para diferenciar é preciso:

1. colocar o enfoque no aluno e nas suas caracteristicas;

2. procurar a autorregulacdo da aprendizagem;

3. descrever as diferentes possibilidades de diferenciacdo, ou seja, escolher o formato
que melhor se adequa ao perfil do aluno de acordo com os recursos que dispomos no
contexto escolar.

Para responder as necessidades do aluno, o professor podera:

e fazer uma selecéo dos contetdos a lecionar;
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o diversificar os seus métodos e técnicas de ensino, ajustando as estratégias e
0S instrumentos;

e utilizar uma prética continua e ajustavel ao perfil de aprendizagem do aluno;

e partir dos seus interesses implicando-o nas aprendizagens;

e utilizar estratégias que envolvam o aluno ativa e emocionalmente;

o fornecer e diversificar as estratégias de acordo com os diferentes tipos de
inteligéncia: disponibilizar matérias diversificados e tarefas com diferentes
graus de dificuldade no sentido de proporcionar percursos alternativos
(Tomlinson & Allan, 2002).

De modo a diferenciar as aprendizagens, no que concerne a avaliacdo, esta deve ser
formativa, continua e sistematica, de modo a permitir ao professor, ao aluno e ao encarregado
de educacéo informacdes concretas acerca do desenvolvimento das aprendizagens com vista
ao ajustamento de processos e estratégias. Deve ser avaliado ndo s6 o produto final, mas
também o processo de aprendizagem. A avaliacdo servira assim para mensurar 0 progresso
das aprendizagens, como afirma Perrenoud:

Uma avaliagdo formativa coloca a disposicdo do professor informagfes mais
precisas, mais qualitativas, sobre os processos de aprendizagem, as atitudes e
aquisicdes dos alunos. (Perrenoud, 1992, p. 149)

Toda a avaliacdo formativa baseia-se na aposta bastante otimista de que o aluno quer
aprender e deseja ajuda para isso, isto €, que esta pronto para revelar as suas davidas,
suas lacunas, suas dificuldades de compreensdo da tarefa. Um médico pode esperar
gue o seu paciente ndo lhe complique a tarefa e lhe forneca todas as informacg6es
necessarias para fazer um diagndstico correto. [...] em vez de comparar taxas de
fracassos ou médias de turmas, poder-se-iam comparar as aquisi¢cdes reais dos
alunos. (Perrenoud, 1992, p. 153)

Implicar o aluno na avaliagdo corresponsabiliza-o e torna-o parte ativa e participante
na aprendizagem. A escola compete educar os estudantes para que eles saibam de forma
auténoma, critica e motivada assumir um papel construtivo nas aprendizagens que fardo ao
longo da vida. Esta autorregulacéo reforca a diferenciacéo que, segundo Zimmermann (2000),
ao referir 0s avangos, 0s recuos, as experiéncias, os resultados e reflexdes sobre o que foi

aprendido como uma preciosa ajuda para o aluno aumentar a sua autoeficacia, motivando-o,
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influenciando-o e impulsionando-o0 a avangar. Estimular a reflexdo dos alunos sobre o
processo de aprendizagem, sobre as dificuldades vivenciadas na realizacdo das tarefas
escolares, analisando as etapas a seguir ou as abordagens mais adequadas a adotar, aumenta
ndo s os processos de autocontrolo como potencia uma monotorizacao das diferentes etapas
da aprendizagem. “os alunos aprendem melhor quando o professor toma em consideragéo as
caracteristicas préprias de cada um, visto que cada individuo possui pontos fortes, interesses,
necessidades e estilos de aprendizagem diferentes. Todos os alunos aprendem melhor quando
os professores respeitam a individualidade de cada um, ensinam de acordo com as suas
diferengas (Grave-Resendes & Soares , 2002, p. 43).

Para que cada aluno consiga aprender a diferenciacdo pedagodgica é crucial, na
medida em que vai ao encontro do perfil de cada aluno:

A diferenciacao pedagdgica pressupde a avaliacdo formativa, que permita regular
0s progressos de cada um. No contexto de trabalho auténomo, a autoavalia¢do € um
importante instrumento para que o aluno tome consciéncia dos seus progressos e das
suas dificuldades, de forma a permitir-lhe aferir e adaptar as suas estratégias e
corrigir eventuais erros. (Perrenoud, 1992, p. 152)

Como refere Perrenoud (1992) “diferenciar € organizar as interagdes ¢ as atividades
de modo a que cada aluno seja constantemente, ou pelo menos muitas vezes, confrontado com
as situacdes didaticas mais fecundas para si”.

A diferenciagdo pedagdgica pode considerar-se uma tarefa partilhada encarada no
contexto escolar como uma necessidade, sendo esta efetuada através da cooperacdo. A
diferenciacdo ndo se constitui como uma tarefa impossivel, mas dificil de concretizar se o
professor estiver a trabalhar sozinho. Esta cooperacdo, acreditando em praticas inclusivas,
devera estar recetiva a uma nova organizac¢ao do modelo de escola.

No parecer de Rodrigues (2006), atraves da diferenciacdo curricular, pretende-se
desenvolver a autonomia pessoal e social de cada aluno, promovendo uma descentralizagéo e
desvalorizacdo de areas e competéncias, que poderiam permitir uma maior autonomia. Como
podemos definir diferenciagdo?

Diferenciar passa, entdo, por conceber para cada aluno, de acordo com as suas
potencialidades, a oportunidade de ter um lugar que ¢é o seu, bem “desenhado” no
espaco do aprender, uma voz que é audivel por todos e uma participagdo que se vé

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

140



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI
Rita Gil

com nitidez e contribui para o crescimento cognitivo e social, préprio e dos seus
pares. Diferenciar, incluindo, passa por uma estratégia de organizacao de grupos ou
pares de niveis de aprendizagem diversos a trabalharem numa tarefa organizada para
rentabilizar essa diversidade; passa por tirar partido das diversidades (experiéncias,
culturas ou outras) para aprendizagens destinadas a toda a turma; passa, ainda, por
potenciar e desenvolver o que cada um pode por ao servi¢o do outro, para atingir
um objetivo coletivo (Sanches & Tavares, 2013, p. 312)

A Educacéo Inclusiva incentiva a aplicagdo de modelos curriculares menos centrados
nas areas fracas dos alunos, mas mais centrados na inclusao social, na interacdo entre alunos
e no desenvolvimento da autonomia. Assim, o carater social do curriculo é valorizado
juntamente com o conhecimento adquirido sobre a aprendizagem e atraves das aprendizagens,
de acordo com a tipologia de dificuldades e em prol da sua autonomia.

No que respeita a gestdo da sala de aula, o nimero de alunos por turma tem sido
apontado como um obstaculo ao desenvolvimento de uma pratica inclusiva, sendo esta uma
ideia que acompanha os discursos dos professores. De acordo com Correia (2002), é dificil
conceber a diferenciacdo pedagdgica como apoio pedagdgico individual ao aluno. Esta
caracteristica limitativa prejudica a sua implementacéo, persistindo a ddvida entre a definicdo
de diferenciacdo e a sua operacionalizacdo. Diferenciar sim, potenciando as aprendizagens
através da criacdo de situacdes de trabalho em pequeno e grande grupo, com grupos de projeto,
grupos de nivel, trabalho a pares e trabalho individual, garantindo que séo respeitadas as
caracteristicas do aluno e do trabalho que desenvolve.

Costa (1996) refere que a planificacdo de ambientes de aprendizagem que favorecam
a partilha, conduz diretamente ao desenvolvimento de uma pratica atenta as diferencas dos
alunos, em sala de aula. Desta forma, comeca-se a encarar a turma como um grupo diverso de
alunos e ndo como uma “turma regular homogénea” com mais um ou dois alunos que
necessitam de diferenciagdo por apresentarem problemas. Todos os alunos tém o direito a
diferenciacdo, mesmo que ndo tenham condicao de deficiéncia.

Rodrigues (2003) refere que diferenciar passa, entdo, por possibilitar a cada aluno,
de acordo com as suas potencialidades, a oportunidade de ter um lugar que é o seu, bem
“desenhado” no espago do aprender, de acordo com Sanches (2011). Possibilitar uma

participacdo que contribui para o crescimento cognitivo e social, do proprio e dos seus pares.
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Diferenciar, incluindo, passa por organizar os grupos por niveis de aprendizagem diversos, a
trabalharem numa tarefa tirando partido das diversidades sejam experiéncias, culturas ou
outras, para aprendizagens destinadas a todos da turma, passa por desenvolver o que cada um
pode ‘por ao servigo’ do outro, para atingir um objetivo coletivo. Assim,

[na sala de aula] cada aluno toca o seu instrumento, ndo vale a pena contraria-lo. A
delicadeza est4 em conhecer bem os musicos e encontrar a sua harmonia. Uma boa
turma ndo é um regimento que acerta o passo e marcha, é uma orquestra que estuda
a mesma sinfonia. E se herdamos o pequeno triangulo que s6 faz ting-ting, ou o
berimbau que sé faz boing boing, o que interessa é que o fagam no momento certo,
o0 melhor possivel, que se tornem um excelente tridngulo, um irrepreensivel
berimbau, e que se sintam orgulhosos da qualidade que o seu contributo confere ao
conjunto. Como o gosto da harmonia conduz ao progresso de todos, o pequeno
tridngulo acabard também ele por aprender a musica, talvez ndo to brilhantemente
como o primeiro violino, mas tocard a mesma melodia (Pennac, 2007, p. 115).

4.7.0 Desenho Universal para a Aprendizagem

Segundo Nunes e Madureira (2015), o desenho universal para a aprendizagem
(DUA), atribuido a David Rose, Anne Mayer investigadores do Center for Applied Special
Technology (CAST) é designado como um conjunto de estratégias, que operacionalizam o
curriculo (CAST, 2014). Este, permite ao docente definir objetivos de ensino, e criar materiais
e formas de avaliacdo que se adequem ao perfil de cada aluno, para que todos,
independentemente do seu perfil individual, possam aprender (CAST, 2014) (King-Sears,
2014).

Alem de responder as necessidades dos alunos, o desenho universal da aprendizagem
procura a remocao das barreiras a aprendizagem, através da flexibilizagdo do processo de
ensino, fornecendo aos alunos a possibilidade de aceder a diferentes formatos no acesso aos
conteddos e um maior envolvimento na sua aprendizagem, reduzindo desta forma a
necessidade de adaptacdes inclusivas.

Segundo CAST (2014), a proposta do desenho universal de aprendizagem apresenta
conceitos abordados por autores como Piaget, Vygotsky, Bruner e Bloom que se debrugaram
com o processo de ensino e aprendizagem, procurando compreender o modo como cada aluno

aprende e constroi conhecimento tendo em conta o seu perfil individual.
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As neurociéncias descrevem como o cérebro aprende e referem a aprendizagem como
um processo multifacetado, que envolve o uso de trés sistemas basicos: as redes afetivas, as
redes de reconhecimento e as redes estratégicas, correspondendo cada uma a um local

particular no cérebro e tendo funces especificas.

e As redes afetivas relacionam-se com a motivacdo para a aprendizagem e ajudam o
sujeito a determinar o que é importante aprender;

e as redes de reconhecimento referem-se ao que aprendemos;

e asredes estratégicas relacionam-se com o como aprendemos e indicam-nos como fazer

as coisas. (Meyer , Rose, & Gordon, 2014)

De acordo com as neurociéncias estas trés redes ndo funcionam exatamente da
mesma forma em todas as pessoas, umas podem ter mais capacidades a nivel da rede de

reconhecimento, outras podem ter mais fragilidades na rede afetiva.

CAST desenvolveu trés principios, como se representa na figura 18, que procuram
dar orientacdes aos docentes sobre 0 modo como podem tornar as suas aulas mais acessiveis.
(Meyer , Rose, & Gordon, 2014)

Principios do
Desenho Universal
da Aprendizagem

1. Proporcionar 2. Proporcionar
multiplos meios de multiplos meios de

3. Proporcionar
multiplos meios de

envolvimento representagao acao e expressao

Estimular o interesse dos Apresentar a informagio e Permitir formas
alunos e motiva-los para a o contetdo em multiplos alternativas de expressio
aprendizagem recorrendo a formatos para que todos e de demonstragio das
multiplas formas tenham acesso aprendizagens, por parte

dos alunos
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Figura 15: Principios do Desenho Universal da Aprendizagem
Fonte: National Center on Universal Design for Learning, 2014. Consultado a 17 junho 2019 em:

http://www.udlcenter.org/aboutudl/udlguidelines_theorypractices

O primeiro principio da representacéo da figura 15, revela a diversidade de interesses
e motivacao que os alunos tém para aprender: uns gostam de surpresas, outros de rotinas, uns
gostam de trabalhos em grupos, outros de trabalhar sozinhos. N&o existe um modo ideal de
envolvimento, mas implementar multiplas possibilidades de opc¢éo na envolvéncia dos alunos
permite (Courey, Tappe, Sike, & LePage, 2012). De acordo com a CAST (2014), alguns
alunos envolvem-se de forma esponténea e preferem as novidades, enquanto outros elegem a
rotina; alguns podem gostar de trabalhar sozinhos, enquanto outros preferem trabalhar com os
seus pares. Na realidade, ndo ha um meio de envolvimento e de motivacdo ideal para todos 0s
alunos em todos os contextos, mas importa sobretudo que todos aprendam ao seu ritmo e ao
seu estilo.

No segundo principio, € referida a forma como “os alunos diferem no modo como
percebem e compreendem a informac&o que lhes é apresentada” (CAST, 2014, p. 4), como é
0 caso de alunos com deficiéncias sensoriais, com dificuldades de aprendizagem ou com
diferencas culturais. Para esses alunos é necessaria o recursos e apresentacdo de diferentes
formatos, através da audicdo, visdo ou tato, isto é disponibilizar a informacdo em &udio,
escrita, videos, exposicao oral, imagens, etc., garantindo que o contetido fique acessivel e

todos possam compreender claramente a informagéo.

No terceiro principio, é referenciada a forma como “os alunos diferem no modo como
podem participar nas situagdes de aprendizagem e expressar o que sabem” (CAST, 2014, p.
5), porque uns podem ser capazes de se expressar bem oralmente, e outros pela escrita ou de
outra forma. Cabe ao professor, em aula ou em momentos de avaliagcdo fornecer, ndo sé a
possibilidade de formatos diversificados como momentos proficuos em que o aluno consiga

revelar o que aprendeu (Rapp, 2014).
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Na operacionalizagdo dos principios do DUA na préatica pedagdgica pressupde-se
uma planificacdo flexivel e ajustada ao publico alvo, o desenvolvimento de estratégias que
beneficiem uma maior diversidade de alunos, aumentando assim o sucesso escolar,
promovendo 0 acesso, a participacdo e o progresso de todos os alunos (Kartz, 2013), como
esta representado abaixo na figura 16.

Caracterizar e

analisar o contexto
\
N

\
‘

Planificar: definir
objetivos, estratégias,
recursos e formas de

Avaliar o processo de avaliacao com base
ensino e no DUA
aprendizagem

" /

Implementar o
processo de ensino e
aprendizagem

Figura 16: Processo de planeamento de aulas para todos os alunos com DUA (adaptado de Melo,
2008, p.24)

Segundo as autoras, Nunes e Madureira (2015), o desenho universal para a
aprendizagem (DUA), para que haja uma aprendizagem efetiva, devem ser tracados objetivos
claros dos contetdos que os alunos devem adquirir, bem como as competéncias e atitudes que
importa desenvolver. “Para assegurar que todos os alunos realizam as aprendizagens e
desenvolvem as competéncias indispensaveis a sua participacdo nos diversos contextos de
vida, torna-se fulcral definir os objetivos de modo geral e flexivel. Para tal o professor devera
identificar com clareza o que pretende que os alunos aprendam e equacionar opcoes
fornecendo formatos facilitadores garantindo que todos atingem o mesmo objetivo com
sucesso” (Hitchcock, Meyer, Rose, & Jackson, 2002).

A forma como o professor define os objetivos condiciona a sua consecugao por parte
dos diferentes alunos que constituem o grupo. Hitchcock et al. (2002) defendem que os alunos
conseguem alcancar a maioria dos objetivos se estes forem definidos de uma forma abrangente

e clara, possibilitando diversas formas de demonstragdo da aquisi¢cdo dos conhecimentos,
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competéncias e atitudes. “Por exemplo, se for definido o objetivo «escrever a mdo um texto
sobre as férias usando pelo menos 20 palavras», provavelmente alguns alunos com limitacGes
motoras terdo dificuldade em atingi-lo. Mas se definirmos o objetivo de um modo mais
abrangente, por exemplo: «escrever um texto de 20 palavras» alunos com limitagdes diversas
podem participar e progredir, usando outros recursos para além da escrita manual” (Hitchcock
et al. (2002, p. 10) recorrendo ao uso do computador, ou a simbolos pictograficos para a
comunicacdo, a um banco de palavras ou outro). Os mesmos autores realcam que desta forma
se podem eliminar adaptacdes desnecessarias, mas € garantido que para 0 mesmo objetivo,
todos os alunos tém, mediante um formato adequado ao seu perfil, que atingir o objetivo.

4.8. O Ensino Explicito

Esta metodologia mostra o implicito do que se pretende ensinar, explicando ao aluno
desde o inicio do processo aprendizagem, os objetivos das aprendizagens e clarificando os
conteddos que se pretende que o aluno aprenda. No ensino explicito de cariz cognitivo,
segundo Tomlinson, o professor traca um caminho por etapas:

Recolhe os conhecimentos prévios dos alunos;

Utiliza uma estratégia de apoio: a modelagem, fornecendo um modelo com uma
explicacdo de como se faz;

Coloca os alunos numa situacao de pratica guiada, momento em que o aluno pratica
exercicios acompanhados pelo professor;

Recorre a pratica autébnoma: os alunos compreendem e conseguem realizar sozinhos
o trabalho. (2008, p. 57)

No inicio do processo, o professor apoia os alunos explicando o contetido fornecendo
suportes, listas de etapas, lembretes que vai retirando a medida que o aluno fica auténomo.
Esta abordagem ndo se esgota, € uma apenas outra proposta que empiricamente tem vindo a
mostrar-se eficaz na abordagem aos alunos com mais dificuldade.

Gauthier (2014) defende que o ensino explicito da o apoio necessario para que 0s
alunos possam gradualmente progredir. A préatica guiada estrutura o ensino por etapas do mais

simples ao mais complexo (atribuindo-se tarefas por niveis de dificuldade crescente),

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

146



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI
Rita Gil

atingindo um apogeu de autonomia, altura em que o aluno superou as suas ddvidas e consegue
aprender autonomamente. Em inglés utiliza-se o termo Scaffold e € utilizado na analogia da
construcdo de um edificio: colocam-se as traves em madeira para apoiar a parede e quando o
cimento esta seco, retiram-se as traves de madeiras porque ja ndo desaba.

O mesmo autor defende que o Ensino Explicito apresenta-se como uma metodologia
pedagdgica, disponivel para abordar a diferenca de aprendizagem entre alunos, contraria a
abordagem tradicional em que o professor apresenta oralmente os conteidos, mas raramente
verifica o nivel de compreensdo que os seus alunos possuem, para identificar o que os alunos
compreenderam ou néo.

Neste sentido o ensino explicito cria as condi¢Bes necessarias para que se faca um

ensino diferenciado, refletido e ajustado ao perfil de cada aluno.

5. O estado da arte sobre investigacdo empirica em Inovacéo Pedagdgica

Para realizar o estado da arte acerca desta tematica, realizdmos uma pesquisa
bibliografica. Para a recolha de dados foram sendo introduzidas as seguintes palavras-chave:
Inovacdo pedagdgica; Diferenciacdo pedagdgica inclusiva; Metodologia de projeto;
Tecnologias; Gestdo flexivel do curriculo.

Esses dados foram obtidos por consulta em publica¢des nos ultimos dez anos, através
de um levantamento bibliografico com artigos nacionais e internacionais, livros, teses, entre
outros, em base de dados bibliogréficos: Scielo, Lilacs e em repositorios das universidades.

Foram encontrados 40 estudos empiricos sobre inovagao pedagogica, diferenciacéo
pedagdgica e trabalho colaborativo das quais seleciondmos 26. Catorze dos estudos
selecionados ndo se adequavam ao objetivo especifico da nossa investigagéo, por isso foram
selecionadas vinte e seis dissertacbes com tematicas diretamente ligadas as preocupacgdes do

estudo em curso, que apresentamos no Tabela que se segue:

Tabela 3 — O Estado da Arte: estudos apresentados por ordem cronolégica

Nome do Endereco Eletrénico Titulo da investigacao Instituicdo Palavras chave

investigador
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Chousa (2012)

http://recil.grupolusof
ona.pt/bitstream/handl
€/10437/2705/disserta
%C3%A7%C3%A30
_MC.pdf?sequence=1

Sala de aula inclusiva —
praticas de diferenciacdo
pedagdgica

Escola Superior de
Educacdo Almeida
Garrett

incluséo,praticas inclusivas,
diferenciacdo pedagdgica,
Movimento da Escola
Moderna, Necessidades
Educativas Especiais

Gongalves (2013)

http://recil.ulusofona.
pt/bitstream/handle/10
437/6734/ULHT%20-
%20TESE%20DE%?2
ODOUTORAMENTO
.pdf?sequence=1

Diferenciacao Curricular
e Pedagdgica e
dificuldades de

aprendizagem no 1° CEB

Universidade
Luso6fona de
Humanidades e
Tecnologias

diferenciagao curricular e
pedagégica, dificuldades de
aprendizagem

Geraldo (2013)

https://comum.rcaap.p
t/bitstream/10400.26/
10764/3/TESE-
FINAL%20agostinha
%2020%20de%20Ma
10%20ENTREGAR%
20D1A%2031%20de
%20JULHO.pdf

Praticas de diferenciacéo
pedagégica com alunos
com necessidades
educativas especiais:
praticas e desafios em
contexto de sala de aula
do 2.° Ciclo

Instituto Superior de
Educacéo e ciéncias

Diferenciacéo Pedagdgica
Escola Inclusiva
Necessidades Educativas
Especiais

Gomes (2013)

https://repositorio

aberto.uab.pt/bitstrea

m/10400.2/3444/1/Do

utoramento%20MHJ
G.pdf

A Organizagdo do
Trabalho na Pedagogia
Diferenciada ao nivel do

1.° Ciclo do Ensino
Basico: um estudo
comparativo entre 0s
modelos pedagdgicos
High/Scope e do
Movimento da Escola
Moderna

Universidade aberta

Pedagogia Diferenciada;
lgualdade de oportunidades;
Sucesso
Escolar; Gestéo Flexivel do
Curriculo; Modelos
Pedagdgicos; Escola para
Todos.

Marques (2013)

http://recil.ulusofona.
pt/bitstream/handle/10
437/4573/Ana%20Cri
stina%20Sousa%20M
arques.pdf?sequence=

O professor do séc. XXI
e 0 uso das aplicacoes
informaticas

Escola Superior de
Educacédo Almeida
Garrett

Perfil do professor no século
XXI, TIC nas escolas
portuguesas, desenvolvimento
profissional.

Gomes (2013)

https://repositorioaber

A Organizacéo do

Universidade Aberta

Pedagogia Diferenciada;

to.uab.pt/bitstream/10 Trabalho na Pedagogia Igualdade de oportunidades;
400.2/3444/1/Doutora Diferenciada ao nivel do Sucesso Escolar; Gestéo
mento%20MHJG.pdf 1.2 Ciclo do Ensino Flexivel do Curriculo;
Bésico: um estudo Modelos Pedagdgicos; Escola
comparativo entre 0s para Todos.
modelos pedagdgicos
High/Scope e do
Movimento da Escola
Moderna
Morais (2014) http://repositorio. Préticas pedagogicas Universidade de prética pedagdgica;

ul.pt/bitstream/10451/
10660/1/ulfpie046456
_tm.pdf

inovadoras com TIC-
Tecnologias de
Informagédo e
Comunicagéo

Lishoa

inovacdo em educagdo;
tecnologias da informag&o e
comunicagéo - TIC

Costa (2014)

https://repositorioaber

As tecnologias no ensino

Universidade Aberta

Ensino das ciéncias

to.uab.pt/bitstream/10 das ciéncias aos cursos Lisboa Cursos profissionais
400.2/3306/1/Tese%2 profissionalizantes, Novas tecnologias
0final%20- inovacoes pedagogicas novacdes educativas
%20maio%202014.pd emergentes. Estudo de casos
f
Castro (2014) https://repositorio.ucp A utilizagdo de recursos Universidade competéncias digitais,
.pt/bitstream/10400.1 educativos digitais no Catolica Portuguesa educacdo, professores,

4/15830/1/Tese_comp
leta_Corn%C3%A9lia
%20Castro_2014.pdf

processo de ensinar e
aprender: praticas dos

recursos educativos digitais,
sala de aula, tecnologia.
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professores e perspetivas
dos especialistas
Morais (2014) http://repositorio.ul.pt Praticas pedagdgicas Universidade de Praticas pedagégicas
/bitstream/10451/106 inovadoras com TIC Lisboa Inovacéo educativa
60/1/ulfpie046456_tm Tecnologias da informagéao e
.pdf da comunicacdo
Donato (2014), http://repositorio.ul.pt Aprendizagem com Universidade de Tecnologias digitais
/bitstream/10451/159 mobilidade: os tablets em Lisboa Ambientes virtuais de
95/3/ulfpie046947_tm sala de aula suscitando aprendizagem
.pdf novas praticas Praticas pedagégicas
pedagdgicas
Oliveira (2014) https://core.ac.uk/dow Dos pressupostos da Universidade de Incluséo; Avaliacdo Externa
nload/pdf/43577829.p educacdo inclusiva as Coimbra das Escolas; Diferenciagdo
df medidas de diferenciacéo pedagégica; Apoios
e apoios e sua avaliacdo educativos.
(Ramalho (2015) As tecnologias de Escola Superior de Tecnologias de informagao e
http://hdl.handle.net/1 informacdo e da Comunicagéo Social Comunicagao, Ensino,
0400.21/6960 comunicagao no ensino. Edulabs, Escola Bésica
A implementagéo do Integrada da Boa Agua, usos
projeto Edulabs na
Escola Bésica Integrada
da Boa Agua
Pinheiro (2015) http://repositorio.esep A Prética da Escola Superior de Ensino do 1°Ciclo do Ensino
f.pt/jspui/bitstream/20 Diferenciacéo Educacéo de Paula Bésico; diferenciagéo
.500.11796/2089/2/% Pedagdgica em Frassinetti pedagdgica; pedagogia ativa.
C3%8Dndice%20de% Contextos de Cooperagéo
20Anexos.pdf Educativa
Bettencourt http://bdigital.ufp.pt/b O sucesso escolar dos Universidade Aprendizagem Cooperativa,
(2015) itstream/10284/4998/ alunos com necessidades Fernando Pessoa Pedagogia Diferenciada;
1/DM_Nat%C3%A9r educativas especiais Porto Sucesso Escolar
ciaBettencourt.pdf (NEE) e a aprendizagem
cooperativa e pedagogia
diferenciada utilizadas
pelo professor
Machado (2017) http://hdl.handle.net/ Diferenciacéo Escola Ensino Bésico
10400.26/12814 Pedagdgica: o papel do Superior de Diferenciacdo Pedagogica
professor na diversidade Educadores de Infancia Aprendizagem Cooperativa
em sala de aula Maria Ulrich
Madruga (2016) https://iconline.ipleiri A sala de aula invertida Escola Superior de Aprendizagem Cooperativa,
a.pt/bitstream/10400.8 (Flipped Classroom) na Educagdo e Ciéncias Diferenciacdo Pedagdgica,
/2415/1/Tese_Matilde promocéo da Sociais Ensino de Linguas
%20Madruga.pdf diferenciacdo Instituto Politécnico Estrangeiras, Flipped
pedagdgica: uma de Leiria Classroom, TIC na educacéo
experiéncia no 7.° ano de
escolaridade
Oliveira & Pombo https://www.research Impacto do modelo Universidade de Modelo Edulabs, estratégias
(2016) gate.net/publication/3 Edulabs nas estratégias lishoa, instituto de de ensino, impacto, inovagao
13790138_ de ensino implementadas Educagéo
num agrupamento de
escolas
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O Estudo de Chousa (2012) abordou a educacao inclusiva como um desafio e referiu

que é na escola que devem ser fomentados ambientes onde todos tenham o direito & educacéo,

onde as diferencas sejam tidas em conta, onde todos os alunos sejam respeitados como seres

individuais. O estudo apontou para a necessidade de modificar as praticas pedagogicas em

sala de aula. Referiu a necessidade de introduzir praticas de diferenciacdo pedagdgica,

estratégias e atividades que deixassem de atender ao aluno médio e que passassem a ter em

conta as necessidades individuais de cada aluno. Como metodologia, foram realizados

questionarios e entrevistas a docentes. E pela analise dos dados relacionaram-se as praticas

dos docentes do Modelo Pedagdgico da Escola Moderna (MEM) e docentes de modelos
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pedagogicos tradicionais. Com este estudo verificou-se que os docentes pertencentes ao
Modelo Pedagdgico do MEM tinham valores e praticas mais inclusivas do que os docentes de
outros modelos. Apds a analise dos dados concluiu-se que as praticas pedagdgicas dos
docentes foram pautadas, ndo sé pelos modelos pedagdgicos que adotaram, como pelas
experiéncias pedagogicas que ja tinham sido vivenciadas e pelas vivéncias pessoais.

O Estudo realizado por Gongalves (2013), abordou a diferenciacdo curricular e
pedagdgica como a sua problematica de referéncia. Teve como objetivo, promover a reflexdo
sobre as concecgdes e praticas de diferenciacdo nas escolas e desenvolver um projeto de
investigagdo em turmas do 1° ciclo do ensino basico. A partir das dificuldades diagnosticadas
foi feita uma analise sustentada na diferenciacdo em contextos educativos formais. Foi
realizado um estudo num agrupamento de escolas do norte litoral de Portugal que envolveu
21 turmas de todas as escolas do 1° ciclo do ensino basico constatou-se que em termos globais
hd uma tensdo estruturante entre condicBes e propostas de diferenciacdo curricular e
pedagdgica. Com este estudo inferiram-se dados acerca das dificuldades e das potencialidades
dos projetos de intervencdo educativa nas escolas, cujas singularidades obrigaram a realizacao
de um trabalho de natureza curricular e pedagdgica mais inclusivo.

O estudo de Geraldo (2013) pretendeu conhecer as praticas pedagogicas
diferenciadas implementadas pelos docentes que permitiu 0 sucesso educativo de todos
alunos. Neste estudo qualitativo, recorreu-se a entrevista semiestruturada como instrumento
de recolha de dados de informacgdo. Foram entrevistados quinze docentes das disciplinas
teoricas do 2° Ciclo. A entrevista decorreu no ambiente natural da escola sede, onde todos 0s
docentes exercem a sua atividade. Todos os docentes entrevistados tinham alunos com NEE
incluidos nas suas turmas e as problematicas sao: dislexia, surdez severa, espectro do autismo,
hiperatividade, perturbacdo da escrita e da leitura, paralisia cerebral e multideficiéncia. Foi
utilizado um questionario para caracterizar os participantes do estudo. Pela analise dos dados,
verificou-se que a maioria dos docentes realizou praticas de diferenciacdo pedagogica com 0s
seus alunos, embora apresentasse algumas dificuldades na gestdo do tempo, na falta de
recursos, nas turmas numerosas e problemas de comportamento. O objetivo do estudo foi

compreender que préticas de diferenciacdo pedagdgica sdo implementadas com as criancgas
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com NEE em sala de aula, por parte dos docentes do ensino regular. Com este estudo
verificou-se que a maioria das praticas de diferenciacdo pedagdgica foram com Alunos com
NEE. No 2° Ciclo foram inquiridos 107 docentes que adaptam o curriculo privilegiando o que
é mais importante para a formagdo do aluno e os contetdos da disciplina, mas, a0 mesmo
tempo, adaptaram-se 0s recursos e estratégias para que os alunos conseguissem superar as
dificuldades.

O estudo de Ramalho (2015) procurou compreender o fendmeno da crescente da
inclusdo das tecnologias no processo educativo e verificou-se 0 uso da tecnologia p6de
potenciar o sucesso escolar dos alunos. O objetivo deste estudo prendeu-se com a
compreensdo aprofundada do processo de implementacdo do projeto Edulabs na Escola
Bésica Integrada da Boa Agua. O projeto pretendeu transformar o ensino dentro da sala de
aula num ambiente altamente tecnoldégico com o auxilio de equipamentos (Tablets,
computadores, projetores, etc.) e contetdos para a sala, professores e alunos. Do ponto de
vista metodologico, recorreu-se a técnicas de investigacdo documentais e ndo documentais.
No que respeita as primeiras, fez-se uma recolha e anélise exaustiva de documentos oficiais
nacionais e internacionais sobre o uso das TIC no ensino, bem como uma investigacdo
bibliografica de carater académico sobre esta problematica. No que respeita as técnicas ndo
documentais, optou-se pela utilizacdo da entrevista, com guido semi diretivo. Foram
realizadas quatro entrevistas: a Direcdo da escola e aos professores intervenientes no projeto.
Com este estudo verificou-se que os professores consideram que este projeto é um exemplo
de como as tecnologias puderam potenciar mudancas em sala de aula. Mas também salientou
que ndo basta mudar o ensino colocando as tecnologias nas escolas. Varios professores
assinalaram que as mudancas sdo necessérias, a nivel curricular, em termos de horérios, do
namero de alunos por turmas, para que estes projetos se tornem efetivos. Considerando que
se tratou do ano de implementacéo do projeto, referiu-se que o ensino nao foi exclusivamente
feito através do método proposto pelo Edulabs (baseado inteiramente nas tecnologias). Os
alunos ainda tiveram os seus cadernos onde tiraram apontamentos. Foram apontadas falhas,

pelos professores, nomeadamente no acesso a Internet.
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O estudo de Marques (2013), incidiu sobre a verificacdo da pratica pedagodgica dos
docentes no uso adequado das TIC disponiveis em contexto escolar. Questionou-se se 0
professor do século XXI rentabiliza as aplicagdes informaticas disponiveis nas redes
profissionais das escolas? Como metodologia, procurou-se um referencial tedrico de estudo
sobre as novas competéncias pessoais e profissionais que o professor do século XXI e
realizaram-se entrevistas a docentes em contexto escolar. Os objetivos do estudo foram:
verificar se o professor consegue responder as exigéncias das escolas de hoje; verificar a
disponibilidade do professor do séc. XXI para a utilizacdo das aplica¢bes informaticas;
verificar se as aplicacGes informaticas contribuem para melhorar o trabalho do professor do
século XXI. Com este estudo reconheceram-se as possibilidades do uso das aplicacbes
informaticas como ferramentas educacionais Uteis. Nas entrevistas realizadas, os docentes
confirmaram que as novas tecnologias contribuiram para melhorar os trabalhos pedagdgicos
e didaticos. O sucesso depende da implementacao de um conjunto de dinamicas que coloquem
os atores educativos em situacdo de aprendizagem eficaz. Verificou-se ao longo do estudo que
os professores do seculo XXI, referenciaram como obstaculos para a integracdo das TIC nas
salas de aula: a falta de equipamentos atualizados e adequados, o elevado nimero de alunos
por turma e falta de formacao adequada.

O Estudo realizado por Gomes (2013) procurou demonstra através da investigacao
de dois modelos de pedagogia diferenciada, o modelo High/Scope e o modelo do Movimento
da Escola Moderna, de que forma eles potenciaram o sucesso dos alunos cumprindo quer com
0 estabelecido com o programa da U.E. «Quadro Estratégico de Cooperagdo Europeia em
matéria de Educacdo e Formagédo», quer com o Programa Educacdo 2015, que teve como
principal objetivo “elevar as competéncias basicas dos alunos portugueses”. O estudo referiu
que o cenario legislativo desde 2001, em Portugal preconizou a gestdo flexivel do curriculo.
Nesse ano, identificou no Curriculo Nacional do Ensino Basico, as competéncias basicas para
cada area curricular. Com este estudo verificou-se que ambos os modelos preconizaram um
tempo diario dedicado ao estudo de forma auténoma, sendo no High/Scope conhecido esse
tempo «trabalho individual» e no modelo do Movimento da Escola Moderna (M.E.M.) mais

conhecido como «Tempo de Estudo Auténomo». O modelo High/Scope teve como central a
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«aprendizagem ativa», enquanto o modelo do Movimento da Escola Moderna (M.E.M.) se
centrou mais na «aprendizagem cooperativa». Verificou-se que ambos os modelos de
Pedagogia Diferenciada foram um excelente contributo para elevar as competéncias basicas
dos alunos de forma equitativa e estruturante. A metodologia utilizada no estudo foi
qualitativa, a entrevista semiestruturada e a observacdo de duas turmas do 1.° ciclo, cada uma
implementando um dos modelos. Os autores focaram-se essencialmente no Tempo de Estudo
Auténomo por ser, por exceléncia, 0 momento da diferenciacdo pedagogica, uma rica
oportunidade de desenvolvimento de competéncias de acordo com o perfil individual.

O estudo realizado por Morais (2014) fez uma analise de praticas pedagogicas
inovadoras com utilizacdo das TIC. As praticas pedagdgicas analisadas foram desenvolvidas
em sala de aula por professores denominados professores inovadores através do Programa
Partners in Learning da Microsoft. Foram objetivos desta pesquisa, caracterizar, a partir da
andlise das praticas pedagogicas inovadoras, a percecdo que os professores tinham sobre
inovacdo em Educacao e praticas pedagogicas inovadoras, bem como caracterizar as préaticas
pedagdgicas com TIC desenvolvidas pelos professores, de forma a compreender em que
medidas sdo inovadoras. Como metodologia foi utilizado um breve questionario para a
caracterizacdo dos participantes e um guido de entrevista para a recolha dos dados. A partir
desta investigacdo pode-se concluir que as praticas pedagdgicas integradas com a utilizacdo
das tecnologias foram além de aspetos técnicos e instrumentais ou na escolha e aplicacédo de
meios tecnoldgicos para o uso do professor. Com este estudo verificou-se que as tecnologias,
integradas nas praticas pedagdgicas facilitaram o envolvimento e interagdo dos alunos no
processo de ensino e aprendizagem. Desta forma, as praticas pedagogicas inovadoras foram
essencialmente caracterizadas por envolver os alunos no processo de aprendizagem e
promover o desenvolvimento de suas habilidades e competéncias.

O estudo realizado por Costa (2014), apresentou-se como um estudo de caso maltiplo
constituido pelo estudo cruzado de trés escolas da Regido Autdnoma da Madeira, uma escola
urbana, uma escola suburbana e uma escola rural integradas em contextos socioeconémicos
muito distintos. Foram objetivos desta pesquisa, identificar as inovacbes pedagdgicas com

recurso as tecnologias que os professores de ciéncias dos cursos de natureza profissionalizante
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implementam e dar a conhecer os papéis de professores, alunos, dire¢es executivas e contexto
escolar na facilitagdo do desenvolvimento destas inovacGes. Como metodologia, a
investigacdo, integrada num paradigma qualitativo, consistiu na realizacdo de entrevistas em
2011/12 aos professores de ciéncias e as diregdes executivas das escolas participantes, a
observacdo de aulas, aplicacdo de questionarios e analise documental. Com este estudo
verificou-se que ambos professores e alunos assumem a importante contribuicao da tecnologia
em significativas mudancas nos processos de ensino aprendizagem nomeadamente na
promogdo da aprendizagem centrada no aluno e do trabalho colaborativo. Os resultados
apontaram para a importancia das liderancas escolares, do desenvolvimento pessoal e
profissional dos professores e do contexto sociocultural em que se integraram as escolas na
implementacao das referidas inovacdes.

O estudo realizado por Castro (2014), procurou determinar o grau de utilizacdo de
recursos educativos digitais (RED) disponiveis pelo Plano Tecnoldgico da Educacéo, e os
fatores que determinaram o0 seu uso pedagogico. O principal objetivo do estudo foi
compreender o impacto do uso das tecnologias de informacdo e comunicacao (TIC) na préatica
pedagdgica. O desenho metodologico estruturou-se em torno de dois ciclos. O primeiro
constituiu-se num inquérito por questionario aplicado a professores de todos os niveis de
ensino ndo superior do Continente e llhas, numa amostra nao aleatoria, obtida da populacéo
de utilizadores de TIC e RED. O segundo ciclo centrou-se na aplicacdo do método e-Delphi.
A analise dos resultados obtidos com o instrumento aplicado no primeiro ciclo indiciou um
acesso a equipamento e a infraestruturas tecnoldgicas e informéaticas na sala de aula,
relativamente elevado. E os dados relativos a convergéncia de perspetivas entre os professores
e 0s especialistas, forneceram evidéncias de que estes recursos tecnoldgicos foram
pedagogicamente Uteis.

O estudo de Donato (2014) acerca das tecnologias moveis digitais (TMD) trouxe
novos desafios no que respeita a reorganizacao das praticas pedagogicas. Este estudo fez uma
analise das praticas pedagogicas de 75 docentes do estado da Bahia que participaram da
formacdo continua para o uso pedagogico e integrado do tablet educacional, desenhado em b-

learning, realizada no periodo de agosto a outubro de 2013. Foram objetivos do estudo,
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verificar as vantagens das tecnologias mdveis digitais; desenvolver estratégias formativas;
manusear os aplicativos e conteddos educacionais uteis para o desenvolvimento de atividades
de formacéo para professores e preparacao de aulas. Foi realizada uma abordagem mista de
andlise de dados: analise das interagdes realizadas nos foruns de discussao do ambiente virtual
de aprendizagem do curso. Sete meses depois, aplicou-se um questionario. Com este estudo
verificou-se que a formacéo proporcionou o contacto e o uso adequado do Tablet Educacional,
dos aplicativos e de conteudos educacionais relevantes, favoreceram as interacfes, a
colaboracéo e, um processo de aprendizagem motivador. Constatou-se ainda, que para haver
uma efetiva integracdo das tecnologias moveis a educacdo foi necessario investir na formagédo
continuada de professor, adequar a abordagem ao curriculo e cultivar uma politica publica
educacional que promovesse o investimento na cultura digital.

O estudo de Oliveira (2014), procurou investigar as praticas de diferenciacdo e
apoios educativos a luz da avaliacdo institucional das escolas, que foi levada a cabo pela
Inspecdo Geral de Educacdo e Ciéncia (IGEC). O objetivo do estudo foi proceder ao
mapeamento das préaticas de diferenciacdo e apoios e a sua localizacdo em termos de pontos
fortes ou areas de melhoria das escolas. Na Metodologia procedeu-se a analise de contetdo
de 42 relatérios de avaliacdo externa de escolas, da zona centro de Portugal Continental,
relativos ao segundo ciclo avaliativo, iniciado em 2011-2012. Tomou-Se cOmo Corpus o
dominio Prestacdo do Servico Educativo e como categorias os campos de analise e referentes
do referido dominio, de acordo com o quadro de referéncia adotado neste ciclo avaliativo. Os
autores do estudo analisaram os contetidos relativos aos pontos fortes e areas de melhoria da
escola. A andlise do discurso da avaliacdo institucional de escolas, sobre as praticas de
diferenciacdo e apoios, revelou um maior nimero de referéncias a estas praticas no campo de
analise Praticas de Ensino, comparativamente a sua referéncia nos campos de analise
Planificacéo e Articulacdo e Monitorizacao e Avaliacdo das Aprendizagens. Registou-se ainda
a referéncia a diversidade de medidas de apoio e estruturas organizativas, com destaque para
0 Programa Educativo Individual (PEI), o Curriculo Especifico Individual (CEI) e Unidades
de Ensino Estruturado. Com este estudo verificou-se que as praticas inclusivas, de

diferenciacéo e apoios, foram referidas com mais frequéncia entre os pontos fortes do que
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entre as areas de melhoria da escola. Estes dados revelaram que as escolas desenvolveram
praticas de diferenciacao e apoios.

O estudo de Pinheiro (2015) resultou de uma formacéo profissionalizante ao longo
de dois periodos de estdgio em contexto de Educacdo Pré-Escolar e Ensino do 1° Ciclo do
Ensino Basico. O aluno foi considerado participante ativo, com capacidade para construir o
seu proprio conhecimento, atraves de experiéncias significativas, centrando a sua
aprendizagem na diferenciacdo pedagogica. O objetivo foi refletir sobre a acdo realizada nas
duas valéncias (Educacao Pré-Escolar e Ensino do 1° Ciclo do Ensino Basico), tendo, como
ponto de partida, pressupostos tedricos que foram analisados ao longo do estudo. Com esta
investigacdo os autores do estudo refletiram sobre a necessidade de uma boa articulacao entre
a teoria e a préatica para a promogdo do sucesso educativo.

O estudo de Bettencourt (2015) centrou-se na inclusdo de criangas com necessidades
educativas especiais (NEE) nas escolas. Os objetivos deste estudo foram compreender se as
aprendizagens cooperativas, através de praticas pedagdgicas diferenciadas, influenciaram o
sucesso escolar dos alunos com necessidades educativas especiais (NEE); identificar as
dificuldades sentidas pelos professores e encontrar as melhores solu¢fes pedagogicas para a
resolucdo dos problemas diagnosticados. Como metodologia utilizou-se um questionario aos
docentes do 1° 2° e 3C°ciclos do ensino bésico e ensino secundario da Escola Baésica e
Secundéaria de Santa Cruz da Graciosa-Acores. Com este estudo verificou-se que 0s
professores utilizaram a aprendizagem cooperativa e a pedagogia diferenciada como
estratégias pedagdgicas em sala de aula e que estas ajudaram a responder as necessidades
individuais, contribuindo para o sucesso dos alunos. Destacou-se o descontentamento dos
docentes com a formac&o inicial que consideraram insuficiente para responder as necessidades
individuais dos alunos.

No estudo de Machado (2017) foi abordada a importancia das diferentes
metodologias utilizadas numa escola que se pretende inclusiva. O foco principal foi dado a
diferenciacdo pedagdgica, que visou a utilizacdo de varias estratégias dentro da sala de aula,
de modo a proporcionar o sucesso de todos 0s alunos no processo ensino e aprendizagem. A

diferenciacdo pedagdgica surgiu com a inten¢do de integrar mudancas significativas na acéo
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educativa. Os objetivos foram: analisar as atividades propostas em contexto de estagio e
refletir sobre o contributo da diferenciacdo pedagdgica na melhoria das aprendizagens;
conhecer a opinido das professoras do 2° Ano do 1° CEB sobre a incluséo e, em particular,
sobre a diferenciacdo pedagdgica. Na metodologia, foram elaboradas entrevistas as
professoras titulares de turma com o objetivo de tentar perceber quais as praticas inclusivas
que utilizaram. Com este estudo verificou-se a necessidade uma visao equitativa e inclusiva,
para conseguir alcangar o sucesso escolar dos alunos.

O estudo de Madruga (2016) deu a conhecer o trabalho cooperativo e explanou o
conceito de Flipped Classroom inserido nos contextos escolares habituais (ensino superior).
Revelou exemplos de praticas de utilizacdo das Tecnologias de Informacéo e de Comunicacgéo
no ensino das Linguas Estrangeiras mostrando as ferramentas mais usuais ou mais comuns.
Na metodologia, os dados foram recolhidos numa turma de 31 alunos, do 7.° ano que se
encontrava em iniciacdo a Lingua Estrangeira Il — Francés, que experimentava o sistema
Flipped Classroom numa unidade tematica do programa da disciplina, no 2.° periodo do ano
letivo 2015/2016. Optou-se pelo estudo de caso Foram feitas varias observacGes em contexto
de sala de aula. Com este estudo verificou-se que esta metodologia beneficiou
educadores/professores no exercicio das suas praticas. Foram objetivos deste trabalho: ensaiar
a diferenciacdo pedagogica; apresentar o Flipped Classroom como técnica de diferenciacao
pedagdgica; apurar se 0 método Flipped Classroom se adequou e se revelou benéfico a alunos
do ensino basico em Portugal; apurar se esta técnica dotou os alunos de ferramentas
pedagogicas que os ajudassem ao nivel escolar, fora da sala de aula; verificar se maximizou
0s recursos da escola (Moodle, Plataforma 20 e manual digital da disciplina) e se deu a
conhecer aos alunos recursos online que pudessem ajuda-los especificamente em diferentes
competéncias; verificar se os alunos com Necessidades Educativas Especiais tiraram
beneficios da metodologia em estudo (Flipped Classroom). Com este estudo verificou-se que
a pedagogia diferenciada foi aplicada como forma do docente usar as tecnologias aliadas ao
seu método de ensino. Tratou-se de um ano de adaptagdo a um novo ciclo escolar (3.°ciclo)
os resultados obtidos no teste escrito foram os melhores do ano inteiro e os alunos mostraram-

se interessados em continuar com este método.
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O estudo de Oliveira & Pombo (2016), inseriu-se no projeto de doutoramento em
Multimédia em Educacdo de uma das autoras, estando articulada com o projeto AGIRE
(Apoio a Gestéo Integrada da Rede Escolar), uma colaboragéo entre a Universidade de Aveiro,
0 consoércio E-Xample e o Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré com vista a
implementacdo do projeto Edulabs. O objetivo deste projeto foi promover a inovagdo em
educacdo, no ambito de uma iniciativa piloto a nivel nacional. Para além do apetrechamento
tecnoldgico de salas de aula, 0 modelo Edulabs previu a formacdo e 0 acompanhamento dos
docentes com forma de incentivo a implementacéo de estratégias de ensino inovadoras. Foram
recolhidos dados através de inquéritos por questionario aos docentes, grelhas de registo de
aulas e relatdrios reflexivos da oficina de formacéo frequentada pelos docentes envolvidos.
Com este estudo pretende-se avaliar o impacto do modelo Edulabs nas estratégias de ensino
implementadas pelos docentes do Agrupamento de Escolas envolvido, no ano letivo
2014/2015. A implementacdo do modelo Edulabs conduziu a um aumento da utilizagio das
tecnologias pelos docentes, tanto em contexto de sala de aula como para a preparacdo das
atividades. Os docentes reconheceram as potencialidades no uso das tecnologias e salientaram
o fato de permitirem a implementacdo de estratégias de ensino diversificadas e inovadoras.
As dificuldades foram apontadas pelos docentes, nomeadamente, a inexisténcia ou mau
funcionamento dos recursos, a sobrecarga de trabalho dos docentes, o tempo necessario a
preparacdo de aulas e o nimero de alunos por turma.

O estudo de Candeias (2017), apresentou um estudo de caso num Agrupamento de
Escolas do Distrito de Setubal o qual procurou, através da implementagdo do Projeto Fénix
(PF), desenvolver acgdes inovadoras direcionadas a promog¢do do sucesso escolar. Foram
objetivos do Projeto fénix: caracterizar o processo de implementacdo do Projeto Fénix na
escola; determinar a influéncia das praticas da gestdo de topo e intermédia; conhecer as
praticas de articulacéo, diferenciacéo e gestdo curricular dos professores envolvidos; analisar
as percecoes de alunos e professores sobre a sua implementacao e 0s seus impactos e estudar
a evolucdo dos resultados escolares dos alunos participantes no Projeto. A metodologia de
investigacao foi realizada através da aplicacdo de inquérito por questionério a todos os alunos

e professores envolvidos nas turmas de 5°ano de escolaridade da escola no ano de 2014/15,
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com analise documental das pautas dos resultados escolares dos alunos e de documentos
internos da escola. Realizaram-se testes sociométricos, entrevistas e pesquisa documental para
caracterizar a situacdo da intervencao e posterior avaliagdo. Tendo como base a investigacao-
acdo que permitiu ao professor refletir sobre a sua pratica pedagdgica, a metodologia utilizada
centrou-se no trabalho cooperativo e na aprendizagem cooperativa numa perspetiva de escola
inclusiva. Este estudo constituiu-se como uma mais valia porque promoveu a aproximacgao
entre professores e alunos, verificando-se uma evolucdo positiva ndo s6 nos resultados
académicos dos alunos, como na promoc¢do do éxito de todos os alunos, recuperando e
consolidando aprendizagens ao nivel das disciplinas sujeitas Prova Final no Ensino Basico:
Portugués e Matematica.

No estudo de Kobs (2017), procurou fazer o levantamento dos possiveis efeitos do
uso dos dispositivos méveis por adolescentes, principalmente no convivio familiar e social. O
objeto de estudo foi um grupo de alunos, de pais e de professores de dois colégios, sendo um
publico, localizado em Curitiba, estado do Parana (Brasil), e outro privado, localizado na
cidade de Sdo Bento do Sul, estado de Santa Catarina. Foram objetivos do estudo: fazer o
levantamento dos possiveis beneficios e riscos da utilizacdo dos dispositivos mdveis; analisar
o efeito dos dispositivos mdveis nos adolescentes, considerando seu convivio familiar e seu
rendimento escolar. A metodologia utilizada empregou a amostragem estratificada e a
amostragem intencional; e para cada estrato utilizaram a amostragem aleatdria simples. A
aplicacdo dos questionarios no colégio publico foi para 85 alunos, 24 pais e 9 professores; e
no colégio privado foi para 76, 26 e 11 respetivamente. Verificou-se que os beneficios sdo:
uso para pesquisas; lazer; comunicacéo; aprendizagem por video aulas; acesso a informacéo
e partilha de contetdo educacional. Apresentaram-se riscos que advém da utilizacdo dos
dispositivos méveis, como a tendéncia em despertar o sedentarismo e os riscos ligados a satde
sobretudo dos adolescentes, ligados a postura, a visdo, a audi¢cdo e ao sono. Além disso,
apresentaram-se riscos com a radiacdo emitida pelos dispositivos moveis.

O estudo de Casal, (2017) referiu-se a unidade curricular da Pratica Supervisionada
em 1.° ciclo do ensino basico, realizada com uma turma a frequentar o 4.° ano de escolaridade,

numa instituicdo privada. O objetivo foi verificar a forma como as tecnologias foram um
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recurso para o enriquecimento das aprendizagens dos alunos. Tratou-se de um estudo de caso
que utilizou como principal instrumento de intervencdo a observacdo para que se pudesse
compreender como € que 0 contexto integrou o avango tecnologico no processo de ensino-
aprendizagem, nomeadamente como é que os alunos utilizaram este recurso e adquiriram
competéncias digitais, de forma a prepararem-se para as exigéncias da sociedade atual. Com
este estudo verificou-se que as tecnologias se constituiram como um recurso para O
enriquecimento das aprendizagens dos alunos.

Machado e Moreira (2017) contemplou a forma como a Escola e os professores se
organizaram de modo a que as respostas educativas contemplaram a especificidade de cada
aluno, especificamente com Perturbacdo do Espetro do Autismo (PEA). Os objetivos foram:
verificar se a diferenciacdo curricular, através de praticas diferenciadas exercidas por cada
docente aliadas a uma reflexao, permitiu delinear um fio condutor com respostas educativas
0 mais adequadas possivel ao(s) alunos(s) e assegurar o processo de inclusdo numa Escola
Inclusiva. Tratou-se de um estudo de caso para averiguar praticas e procedimentos exercidos
pelos professores para uma diferenciacéo curricular do aluno com PEA, numa turma do ensino
regular, de um agrupamento de escolas do concelho de Loures. Privilegiou-se a observacao,
na aula de vérias disciplinas, do plano de estudos do aluno e entrevistas semidiretivas dirigidas
a oito professores. Com este estudo verificou-se que as praticas pedagdgicas diferenciadas
foram efetivadas pelos professores, bem como o trabalho colaborativo entre os varios
intervenientes do Conselho de Turma e o(a) professor de Educacdo Especial foram premissas
refutadas neste estudo. Outros aspetos prenderam-se com o perfil de cada docente na sua
pratica com alunos com Necessidades Educativas Especiais e a formagdo profissional
adquirida para atender a singularidade de cada aluno com PEA, no decurso dos varios
momentos do processo de ensino-aprendizagem.

Mesquita e Patricio (2017) levantaram a questdo: estardo os estudantes em formacao
inicial recetivos a inovacao pedagogica e tecnoldgica? E que perspetivas tém para o futuro da
educacdo? Os objetivos do estudo foram: promover a reflexdo no sentido de percebermos em
que medida as perspetivas atuais dos estudantes em formacdo poderéo, de alguma forma,

influenciar futuras praticas pedagdgicas, no que concerne as TIC e a promoc¢ao da inovacao
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em contexto educativo. A investigacdo foi realizada com estudantes do 1.°, 2.° e 3.° anos do
curso de Licenciatura em Educacdo Basica, de uma Escola Superior de Educacao no ano letivo
2016/2017, sobre o tema literacia digital. Os dados para a analise foram recolhidos através da
aplicacdo de um inquérito por questiondrio. Esta investigagdo visou conhecer as percecoes
dos estudantes em formacéo sobre inovagdo pedagdgica, tecnologias e o futuro da educacao.
Com este estudo verificou-se que as perspetivas atuais dos inquiridos sobre a inovacao e 0 uso
de tecnologias digitais na educacdo dependeram das suas experiéncias e conviccoes pessoais.

O estudo de Rodrigues (2017) identificou as bases tedricas e praticas que
contribuiram para um modelo de formacdo que permitiu uma inovacdo das metodologias de
ensino-aprendizagem com integracdo pedagogica das tecnologias digitais e contribuiu para o
desenvolvimento profissional docente. Foi definida uma metodologia de formacdo de
professores, fundamentada em correntes pedagogicas identificadas, que se caracterizou por
uma gestao flexivel do processo formativo com utilizacdo de metodologias e estratégias ativas
de aprendizagem que promoveram a construcdo de competéncias dos professores para o seu
desenvolvimento humano integral e sustentavel e, em simultaneo, através de um processo de
isomorfismo, a transferéncia de competéncias para os seus alunos. Potenciou a
transversalidade relativamente as areas curriculares e afirmou ainda que os estudantes foram
0s construtores, em interacdao social, do seu préprio conhecimento que foi facilitado pela
integracdo das tecnologias digitais no processo de ensino-aprendizagem. Foi utilizada uma
metodologia com carateristicas de investigacdo-acao, sendo complementarmente realizados
estudos exploratorios, inquéritos por entrevista e questionario aos professores e alunos de uma
determinada comunidade educativa, onde se implementou, ao longo de um ano, um conjunto
de oficinas de formacdo de professores, enquadradas nos niveis propostos pelo Sistema de
Formacdo e Certificacdo de Competéncias TIC. Os objetivos foram: contribuir para o
desenvolvimento de um modelo de formacao e de uma cultura digital na escola, este estudo
procurou delinear um programa especifico de formagcdo — a Formagdo Ativa — com uma
metodologia prépria e que se pretendeu ajustada ao desenvolvimento profissional, econémico

e humano no contexto da futura sociedade do conhecimento. Com este estudo verificou-se o
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desenvolvimento de competéncias e uma efetiva integracdo das tecnologias digitais no
processo de ensino-aprendizagem pelos professores.

O estudo de Mendes (2017) lancou a questdo: “De que forma a interdisciplinaridade
entre Ciéncias Naturais e Matematica, no 2°Ciclo, através da proposta de tarefas comuns as
duas disciplinas, num contexto de trabalho colaborativo, contribuiu para evolucao das préaticas
letivas dos professores?” O objetivo do estudo foi compreender, num contexto de trabalho
colaborativo, como é que professores que lecionam Ciéncias Naturais e Matematica fazem
uma gestdo articulada dos programas das duas disciplinas, através de propostas de tarefas
interdisciplinares e entender a evolucdo dessas praticas. A abordagem é qualitativa, de
paradigma interpretativo, constituiu-se cada uma das duas professoras um estudo de caso.
Recorreu-se a um contexto de trabalho colaborativo como estratégia para a realizacdo do
estudo, entre as professoras de Ciéncias Naturais e Matematica, do 2°Ciclo, e o investigador.
Com este estudo verificou-se que o contexto colaborativo envolveu as professoras num
trabalho de discussdo e reflexdo da acdo pratica e permitiu clarificar e aprofundar o

conhecimento instrucional da acdo letiva interdisciplinar das professoras.
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PARTE Il - DA PROBLEMATICA AOS OBJETIVOS

Segundo Coutinho e Chaves, “uma investigacdo decorre sempre de um problema,
seja ele (ou ndo) formalmente explicitado pelo investigador”. Na investigacdo de cariz
qualitativo, o problema pode ser formulado de uma forma muito geral, “emergindo no decurso
da investigacdo, mas sempre com a funcao de focalizar a atencdo do investigador para o objeto
em analise” (2002, p. 49).

A definicdo acertada do problema da investigacao é essencial para que a investigacao
se centre num dominio especifico; se organize conferindo-lhe uma diretriz; se delimite o
estudo cirurgicamente; se oriente e focalize a revisao de leitura para uma questao concreta; se
forneca um referencial e se aponte para os dados concretos que o investigador devera recolher.
(Coutinho & Chaves, 2002).

Para definirmos a problematica deste estudo refletimos nas preocupacfes que nos
trouxeram a esta necessidade de investigacéo:

* Enquanto mae, a dificuldade de dar resposta a dificuldade em gerir a problematica
do autismo;

* Enquanto professora, a constatacdo da dificuldade em conseguir encontrar
estratégias que fomentem o sucesso de todos os alunos e a inexisténcia de
formacdo inicial na area da diferenciacdo pedagdgica. Parte-se do pressuposto que
todos os docentes que estdo no terreno, sabem utilizar o ensino diferenciado para
que todos aprendam. Saberdo?

Outra situacdo atual e pertinente a referir é a possibilidade de incluséo e utilizagdo das
tecnologias e outros recursos, em contexto escolar. Poderao estas constituir-se uma mais valia
na educacdo, ja que sdo o meio de comunicagdo mais proximo desta nova geracao? Sabemos
que quanto mais motivados, mais os alunos aprendem, entdo porque negar a inclusdo das
tecnologias em sala de aula? Saberdo os professores utilizar e integrar na aprendizagem esse

recurso?
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Estas premissas abalam a zona de conforto dos professores e atuagdo combinatoria das
metodologias ativas ajudam a inovar, nesse “modo de fazer diferente” cativando e levando
todos ao sucesso. Este borbulhar nas “novas formas de estar ¢ aprender” trazidas por esta

geracdo inquietam e obrigam a questionar a atual forma de lecionar.

6. As Questdes de Partida

Segundo Coutinho e Chaves, o problema de investigacdo é essencial porque “centra
a investigacdo num dominio concreto; organiza o projeto atribuindo-lhe uma direcdo clara;
delimita o estudo explicitando as fronteiras; guia a revisdo da literatura para a questdo central.”
(2002, p. 49)

A formulagdo da questdo de partida constitui-se essencial no que o investigador
procura com a sua investigacao. Quivy e Campenhoudt (1998, p. 44) destacam trés niveis de
exigéncia de uma boa questdo de partida: a clareza, a exequibilidade e a pertinéncia, de modo
a servir como fio condutor a um trabalho do dominio da investigagdo em ciéncias sociais.

Nas qualidades da clareza, entende-se “o ser precisa, ser concisa, univoca”, suscetivel
de uma so interpretacdo; “nas qualidades da exequibilidade, esta deve ser realista”, passivel
de ser executada; nas qualidades de pertinéncia, esta “deve abordar o estudo com a intengdo
de o compreender.”

Coutinho e Chaves destacam 0s seguintes critérios:

Exequibilidade: o problema tem de ser concretizavel;

1. Relevancia: o problema tem de ser importante para o estado atual do
conhecimento;

2. Clareza: o problema deve ser formulado de forma curta, clara e concisa,
evitando ambiguidades de interpretacéo;

3. O problema deve indicar pistas para o tipo de investigagdo que vai ocorrer:
estudo experimental ou descritivo;

4. O problema deve referir a populacdo ou amostra: com quem se vai fazer a
investigacao;
5. O problema deve explicitar as variaveis a investigar. (2002, p. 52)

Para formular a questdo de partida, o investigador procura o enfoque adequado do

seu estudo e para tal é conveniente que va reformulando a questéo de partida ao longo da sua
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investigacao até obter a melhor formulacdo, a mais satisfatdria e correta, ajustada ao seu objeto
de estudo. Para que este reajuste seja adequado o investigador formula primeiramente um
projeto de questdo de partida. Posteriormente testa a questdo de partida junto das pessoas que
o rodeiam de forma a assegurar-se de que ela clara, precisa e compreendida por todos. E caso
estes requisitos enunciados ndo se verifiquem, o investigador tera de reformular a questéo de
partida.

A questdo de partida ndo é definitiva. No inicio da investigacdo, o investigador ainda
ndo visualiza a totalidade do seu estudo e por isso a questdo de partida pode revelar-se
demasiado genérica e pouco precisa. A medida que a investigagcdo corre, a visdo do
investigador vai se tornando cada vez mais precisa e 0 objeto de estudo é mais detalhadamente
caracterizado, por essa razao é natural que os reajustes ocorram na caracteriza¢do mais precisa
do objeto de estudo. A problematizacdo é complexa e faz parte de um processo de maturagdo
face a investigacao do objeto de estudo. O exercicio de reorganizacdo das reflexdes ajuda a
investigacdo a encontrar o trilho certo sem se dispersar em direcdes diferentes que o afastam
do seu estudo. Canalizar essa reflexdo para a pertinéncia do estudo € um exercicio complexo
e requer rigor. Muitas vezes, o tempo que se perde em questdes paralelas afastam o
investigador da questéo essencial.

No arranque da investigacdo, ha uma tendéncia natural para elencar muitas questdes
que poderiam alavancar inimeros estudos. O papel do investigador é conseguir encontrar a
questdo central, que considera que pode ser cirurgicamente tratada antes de proceder a recolha
dos dados. A dispersédo de informacao pode hipotecar o estudo. Por essa razéo o investigador

procura a espinha dorsal do seu estudo que deve prevalecer garantindo a unidade do mesmo.

Para a realizagdo deste estudo seleciondmos a seguinte questdo de partida:
Como se implementou o Projeto Piloto de Inovagdo Pedagdgica (PPIP) no
agrupamento em estudo de forma a promover o sucesso de todos os alunos?
Que pressupostos do PPIP foram utilizados na turma 6°D/7°E para potenciar a

melhoria dos resultados escolares dos alunos?
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7. Os Objetivos

Segundo Coutinho e Chaves (2002) os objetivos de investigagdo podem ser
exploratdrios (descritivos) ou analiticos (explicativos). Os objetivos exploratorios e mais
descritivos procuram aproximar-nos de problematicas pouco conhecidas e implicam:
identificar ou descrever caracteristicas ignoradas até ao momento; quantificar a frequéncia de
algum fendmeno social ou selecionar problemas ou areas de interesse para a investigacao.

Os objetivos analiticos e mais explicativos procuram estudar a relacdo entre variaveis
e permitem: contrastar ou verificar hipoteses; confirmar relacdes entre variaveis; comparar a
eficacia de pelo menos duas intervengdes; compreender causas ou fatores subjacentes ou
antecipar ou prever fendmenos. Para proceder a esta investigacdo no ambito do PPIP,
delineamos o seguinte objetivo geral:

Compreender como foi feita a implementacdo do Projeto Piloto de Inovacgéo
Pedagdgica para identificar condi¢cdes favoraveis a aprendizagem, promotoras do sucesso
escolar de todos os alunos.

Posteriormente definimos objetivos de caracter mais exploratério para nos
aproximarmos do objeto de estudo, entrando no contexto onde ocorrem as situacoes,
procurando recolher evidéncias que o pudessem caracterizar. Para melhor compreender o

PPIP delineamos alguns objetivos especificos.

7.1. Os objetivos especificos

» caracterizar e contextualizar o Projeto Piloto de Inovacdo Pedagdgica (PPIP), em termos
legislativos;

* recolher evidéncias junto de alunos e professores que ilustrem a forma como o PPIP foi
implementado;

» caracterizar as aprendizagens em contexto sala de aula, de acordo com os objetivos do
PPIP;

* monitorizar o desempenho dos alunos envolvidos na turma PPIP ao longo do ano letivo;
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» relacionar os dados recolhidos, para identificar condi¢des favoraveis a aprendizagem que
emergiram do PPIP, no ambito das competéncias previstas no perfil do aluno, para o seu

sucesso escolar.
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PARTE |11 — O PERCURSO METODOLOGICO

A preparagdo e o posterior desenvolvimento de uma investigagdo envolvem um
processo de tomada de deciséo por parte do investigador relativamente a metodologia a seguir
na abordagem ao problema em estudo. Nesse processo de tomada de decisdo sdo variaveis
determinantes a prdpria natureza do problema e dos objetivos definidos para o estudo, assim
como, as posicles epistemoldgicas e metodoldgicas do investigador. A selecdo dos métodos,
do objeto e dos sujeitos do estudo, e ainda das técnicas e procedimentos adotados para a
recolha dos dados e respetivo tratamento deve, assim, ser muito ponderada, refletida, discutida
e avaliada, pois as decisdes tomadas irdo condicionar, a natureza e a qualidade da informacéo
a que se acede, os dados que se obtém e, em Ultima andlise, a compreensdo do objeto do
estudo.

Neste capitulo pretende-se dar a conhecer as opcdes metodoldgicas assumidas na
componente empirica da presente investigacao.

Tratando-se a nossa investigacdo de uma abordagem qualitativa, apraz-nos acrescentar
que nas duas Ultimas décadas, cada vez mais surgem abordagens de natureza qualitativa na
investigacdo em Educacdo. A investigacdo qualitativa tem na sua esséncia, cinco

caracteristicas:

1) afonte direta dos dados é o ambiente natural e o investigador é o principal
agente na recolha desses mesmos dados;

2) os dados que o investigador recolhe sdo essencialmente de cardcter
descritivo;

3) os investigadores que utilizam metodologias qualitativas interessam-se
mais pelo processo em si do que propriamente pelos resultados;

4) aanalise dos dados é feita de forma indutiva; e

5) o investigador interessa-se, acima de tudo, por tentar compreender o
significado que os participantes atribuem as suas experiéncias. (Bogdan &
Biklen, 1994, p. 47)

Para Merriam (1988), nas metodologias qualitativas, os intervenientes da investigagédo

ndo sdo observados individualmente, mas como parte de um todo, no seu contexto. Nao se
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podem reduzir pessoas a dados estatisticos sob pena de serem esquecidas premissas essenciais
do comportamento humano. A mesma autora refere que para se conhecerem melhor as pessoas
deverdo ser observadas 0s seus comportamentos.

Bogdan e Biklen (1994) referem que nos métodos qualitativos o investigador deve
mergulhar no espacgo de acdo dos investigados, ja que este método de investigacdo se baseia

sobretudo em conversar, ouvir e permitir que o participante se expresse livremente.

8.0 Tipo de Estudo: estudo de caso

A presente investigacdo inseriu-se numa abordagem metodologica de natureza
qualitativa. Neste estudo de caso selecionou-se a sala de aula, com o intuito de caracterizar e
registar aspetos que poderiam constituir-se relevantes na progressdo das aprendizagens dos
alunos.

Outra questdo prendeu-se com o facto de ndo ser possivel uma replicacdo exata de
metodologias ou procedimentos de uma turma para outra. Os pressupostos descritos para a
implementacao do projeto sdo 0s mesmos, 0s pontos de partida podem ser 0s mesmaos, mas 0s
caminhos escolhidos sdo diferentes, isto é, as opcBes de um grupo de professores num
conselho de turma ndo foram as mesmas de outro conselho de turma, dada a heterogeneidade
dos grupos de alunos e docentes e da abordagem escolhida por cada grupo nos projetos a
trabalhar.

Segundo Stake (1995), o estudo de caso ndo é uma escolha metodoldgica, mas sim
uma escolha do objeto a ser estudado. Neste caso concreto, 0 nosso olhar recai numa turma
PPIP concreta: 6°D/7°E.

No estudo de caso esta previsto uma anélise aprofundada de uma situacao especifica,
e.g., uma pessoa, uma escola ou uma sala de aula, o que exclui do objeto dos estudos de caso
entidades mais gerais e abstratas como a educacdo ou a politica. Nesta perspetiva, qualquer
investigacdo sobre uma determinada entidade que se considere como objeto de estudo sera,
entdo, considerada como um estudo de caso, independentemente da abordagem metodologica
utilizada (Stake, 1995).
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Um aspeto fulcral quando se trata do estudo de caso € assegurar a credibilidade do
estudo, quaisquer que sejam as opcoes metodologicas seguidas. A credibilidade é um conceito
genérico (muito divulgado na literatura do estudo de caso em geral), que engloba em si 0s trés
critérios “classicos” de aferi¢do da qualidade de um qualquer trabalho de investigacdo: a
validade externa ou possibilidade de generalizagdo dos resultados, a fiabilidade
(replicabilidade) do processo de recolha e analise de dados, e o rigor ou validade interna das
conclusdes a que conduz (Coutinho & Chaves, 2002).

A fiabilidade diz respeito a consisténcia e confian¢a das interpretac6es ou inferéncias
que se realizem a partir dos dados recolhidos. A fiabilidade de um estudo prende-se, assim,
com a possibilidade de diferentes investigadores, recorrendo aos mesmos instrumentos,
poderem chegar a resultados idénticos sobre o objeto de estudo (Yin, 1994).

Uma das medidas que conferem fiabilidade aos estudos de caso é a descri¢do objetiva
e com detalhe de todos os procedimentos realizados no processo de investigagdo (Coutinho &
Chaves, 2002).

Contudo, apesar de a fiabilidade ser um requisito da validade de um estudo, esta s6
por si ndo é garantia da sua validade. A validade interna refere-se ““ a correspondéncia entre
os resultados e a realidade, isto €, a necessidade que estes traduzam a realidade estudada”,
enquanto a validade externa se refere a “possibilidade de generalizacao dos resultados a outras
situagdes” (Carmo & Ferreira, 2008, p. 36). Por exemplo, no limite, os dados de uma
investigacdo podem ser muito fiaveis, mas ndo corresponderem a realidade e, em
consequéncia, ndo serem validos.

Para assegurar a validade interna, o investigador procede a uma profunda descricéo
da logica das suas interpretagdes e inferéncias assim como aumenta a sua credibilidade
recorrendo a protocolos de triangulacéo (Stake, 1995). Esta perspetiva €, também, defendida
por (Borg & Gall, 1989), segundo os quais um estudo deve incorporar uma variedade de
métodos de recolha de dados. Ou seja, realiza-se a triangulacéo, tal como a definem Cohen,
Manion e Morrison (2000), “como o uso de dois ou mais métodos de recolha de dados no

estudo de algum aspeto do comportamento humano” (p. 269). As técnicas triangulares nas
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ciéncias sociais, e consequentemente na investigacdo educacional, tentam explicitar a
complexidade do comportamento humano, estudando-o a partir de mais de um ponto de vista.

Tambem Patton (2001) afirma que a forma de tornar um plano de investigacdo mais
“solido” ¢ através da combinacdo de metodologias, incluindo abordagens qualitativas e
quantitativas, no estudo dos mesmos fenémenos através da triangulagao.

A validade externa, isto é, a possibilidade de generalizar os resultados a outras
situacOes ndo €, por definicdo, aplicavel a grande parte dos estudos de caso. Quando se trata
de um estudo de caso Unico, de um caso critico ou de um caso revelador, a sua principal
caracteristica € a unicidade e, por conseguinte, ndo se coloca sequer a possibilidade de
generalizacao.

Mas cada caso tem aspetos comuns a outros casos. Importa saber se queremos
debrugar-nos mais sobre o que € exclusivo ou 0 que é comum a outros casos.

O estudo de caso pode ter mais do que uma funcdo descritiva e atingir um nivel
analitico que “pode ajudar a gerar teorias e novas questdes para futura investigagdo”, como
salienta Ponte (1994, p. 11).

Para caracterizar o estudo de caso, Ludke e André (1986) apontam sete caracteristicas
para este tipo de investigacdo qualitativa: (1) visam a descoberta, na medida em que podem
surgir, em qualquer altura, novos elementos e aspetos fulcrais para a investigacdo, além dos
pressupostos do enquadramento teorico inicial; (2) enfatizam a interpretacdo em contexto,
pois todo o estudo desta natureza tem que ter em conta as caracteristicas da escola, 0 meio
social em que esta inserida, 0s recursos materiais e humanos, entre outros aspetos; (3) retratam
a realidade de forma completa e profunda; (4) usam uma variedade de fontes de informacao;
(5) permitem generalizagGes naturalistas; (6) procuram representar as diferentes perspetivas
presentes numa situacao social; e (7) utilizam uma linguagem e uma forma mais acessivel do
que outros métodos de investigacao.

Ponte (1994) afirma que os estudos de caso utilizam-se para compreender melhor
uma situagdo ou um fenémeno em estudo. Por outro lado, recorre-se a um estudo de caso
guando se pretende observar e descrever detalhada e aprofundadamente um determinado

fendmeno (Merriam, 1988).
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A principal vantagem deste tipo de investigacdo é o método ideal para caracterizar
um individuo em particular. Outra vantagem muito importante nos estudos de caso é o facto
de o investigador poder, a qualquer momento da investigacédo, alterar os métodos da recolha
de dados e estruturar novas questfes de investigacdo. Varios autores como Lee, Yarger,
Lincoln, Guba, Gravemeijer e Shulman citados por Vale (2000) recomendam como
metodologia de investigacdo o estudo de caso, considerando-o a melhor escolha para uma
investigacdo naturalista em educacéo.

Bogdan e Biklen (1994) referem que o estudo de caso pode ser representado como
um funil em que o inicio do estudo é sempre a parte mais larga. Estes autores referem ainda
que nos estudos de caso, a melhor técnica de recolha de dados consiste na observacédo
participante sendo o foco de estudo uma organizacéo particular.

Segundo Kemp (1995), nestes estudos o investigador comeca por recolher toda a
informacdo disponivel sobre o problema e toma nota das personalidades a quem se pode dirigir
e onde deve procurar. Se regista pouca informacdo, tem de fazer novas observacoes,
entrevistas, etc. Os dados recolhidos no inicio podem conter lacunas, que podem ser
reajustados ou complementados com a recolha de novos dados. O investigador deve tentar
determinar o significado de cada caso concreto recolhendo informagdo proveniente, no
minimo de trés fontes, sendo que estas devem compreender diferentes tipos de dados.

Neste estudo, o investigador recolheu os dados de uma turma no &mbito do Projeto
Piloto de Inovacdo Pedagdgica, no ano letivo 2017/18 designada de 6°D/7°E.

A investigacdo decorreu em duas etapas:

e em 2016/17 no ambito do Projeto Edulabs; e
e em 2017/18, no &mbito do Projeto Piloto de Inovacdo Pedagdgica; e

a investigacdo incide numa realidade micro, o contexto de sala de aula.

9. Os sujeitos da pesquisa

Neste estudo, 0o nosso enfoque deteve-se nas estratégias utilizadas no PPIP que

podem revelar-se engrenagens de sucesso na aquisi¢do das aprendizagens, por parte de todos
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os alunos. Assim, observdmos, em contexto de sala de aula, a forma como trabalharam os
alunos na turma selecionada, assim como entrevistamos alunos e professores para
compreender a dindmica do PPIP.

Para se proceder a este estudo, selecionamos uma turma com quarenta e sete alunos
do 6° e 7° ano de escolaridade, objeto deste Projeto Piloto de Inovacdo Pedagégica, para
compreender de que modo o PPIP cria as condi¢Oes favoraveis a aprendizagem dos alunos
envolvidos, numa perspetiva de equidade.

A turma resulta da juncdo de um 6°no com 20 alunos, catorze rapazes e seis
raparigas, trés alunos com Necessidades Educativas Especiais, sem repetentes, e uma turma
de 7° ano com quarenta e cinco alunos, entre eles, dezassete rapazes, cinco raparigas e trés
alunos com Necessidades Educativas Especiais e um repetente.

O conselho de turma é constituido por docentes de ambos os ciclos, a saber:

e Portugués: dois docentes

e Matematica: dois docentes

e Ciéncias: dois docentes

e Inglés: dois docentes

e Francés: um docente

e Educacdo Fisica: dois docentes
e TIC: dois docentes

e EV/ET: um docente

e Historia/ HGP: dois docentes

e Geografia: um docente

e Musica: um docente

e Fisico-quimica: um docente

e Educacéo Especial: dois docentes

No conselho de turma participaram 19 docentes, sendo que alguns estavam afetos a
duas areas curriculares. Este conselho de turma tinha dois diretores de turma. Destes 19
docentes tiveram maior participacdo na investigacdo os docentes com maior mancha horaria,
porque conheciam melhor a turma: os diretores de turma que lecionavam Matematica, 0s

docentes de Portugués e Linguas e 0s que estavam envolvidos em projetos.
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Os docentes que ndo tinham vinculagdo ao quadro de escola foram requisitados ao
abrigo da mobilidade estatutaria para assegurar a continuidade ao projeto, por nomeacao direta
da DGE, a pedido da Dire¢do do Agrupamento.

A escolha dos sujeitos foi equacionada de acordo com a sua fungéo no projeto ou na
capacidade de explicar o mesmo, no caso dos alunos. No caso dos docentes foi tido em conta,
0 grau de envolvéncia direta no projeto e a experiéncia noutras areas significativas na gestao
do agrupamento, nomeadamente em cargos de coordenacao e a participacao noutros conselhos

de turma.

10. O contexto da investigacao

A investigacdo decorreu no ambito de um projeto piloto de inovacdo pedagdgica
(PPIP) numa escola publica, no ano 2017/18.

A escola publica, onde decorreu a investigacdo, de acordo com o Projeto Educativo
(PE), foi criada em julho de 2009, na margem sul de Lisboa, para dar resposta a necessidade
crescente de aumentar a oferta educativa de ensino pré-escolar e basico nesta freguesia. O
agrupamento publico em estudo é constituido por 4 escolas com aproximadamente 1300
alunos. A populacéo escolar é constituida por 94,6% de alunos de nacionalidade portuguesa,
sendo os restantes de proveniéncias muito diversas, de que podemos destacar o Brasil (1,7%)
e 0s paises de leste (1,8%) que, representando mais de 60 alunos no Agrupamento, constituem
uma referéncia importante da heterogeneidade da populagéo escolar e que implica afetacéo de
recursos, nomeadamente de apoios sociais (31,4% dos alunos tém apoio de Acdo Social
Escolar).

No que diz respeito ao ano letivo 2017/18, ano em que foram chegando novos
desafios a escola, foi acordado em Conselho Pedagogico que as turmas que iriam integrar o
PPIP teriam autonomia na gestdo do tempo e horario, com a possibilidade em reajustar 0s
projetos e as metodologias ao perfil de cada turma, implementando estratégias diversificadas

na organizacao das aprendizagens, gestdo do curriculo e organizacdo dos grupos em projeto.
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No ambito da experiéncia piloto de inovacdo pedagdgica foram envolvidas as seguintes
turmas:

e 1°ciclo, 1°H/2°H; 4°A/4°B;

e 2°ciclo, 5°E/6°E;

e 3°ciclo 6°D/7°E.

Cada turma de dois anos diferentes foi constituida atendendo a diversidade dos
alunos, ndo descurando a inclusdo de alunos, tendo em conta os casos de indisciplina e
Necessidades Educativas Especiais, para que fosse representativa da realidade de qualquer
contexto educativo do ensino publico e por isso com viabilidade para ser objeto de replicacdo
e anélise em outros contextos.

Como ndo existiam salas de aulas que comportassem 40 alunos a trabalhar em
simultaneo, a Direcdo optou por colocar estas turmas em salas em frente umas as outras. As
portas permaneciam abertas no decorrer do trabalho projeto e os grupos foram constituidos de
forma heterogénea, com elementos de ambas as turmas: dois alunos do 6°D e dois alunos do
7°E em ambas as salas (no caso da turma 6° D/7°E). Os materiais eram de uso coletivo e 0s
alunos podiam circular entre as duas salas, ja que 0s recursos, como manuais e portefolios se
encontravam em ambas as salas.

O trabalho era coordenado por dois a trés professores do conselho de turma,
preferencialmente de areas disciplinares diferentes. Cada turma tinha um diretor de turma e
cada aluno teve designado um professor Tutor que acompanhou as suas aprendizagens no
plano quinzenal e acolheu os encarregados de educacdo, fornecendo todas as informacdes
relevantes do seu aluno tutorando. O horério dos alunos nédo tinha mengdo a disciplinas.
Apareciam apenas designadas as horas de projeto, de trabalho em pequeno grupo/auténomo,

assembleia de turma, tutoria e educacao fisica, como se verifica na tabela abaixo:
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Figura 17 - Horario da turma 6°D/7°E

Os docentes trabalhavam, sempre que possivel, em articulacdo para garantir a

continuidade dos trabalhos a realizar junto dos alunos. Os grupos heterogéneos mantinham-se

na realizacdo de cada projeto. Na conclusdo do projeto, os professores constituiam novos

grupos, mantendo sempre dois alunos de cada uma das turmas. Existia uma escala que

procurava a permanéncia dos mesmos professores em cada hora letiva que, como eram de

areas curriculares diferentes garantiam o acompanhamento dos alunos nas suas duvidas e

pesquisa, favorecendo sempre que possivel o trabalho autobnomo dos alunos.

Este estudo recaiu na turma PPIP 6°D/7°E onde alguns dos projetos eram trabalhados

com os alunos de ambas as turmas e outros, porque sdo mais especificos por questbes

curriculares a cada um dos anos eram trabalhados em cada uma das turmas.

No gréafico abaixo podemos verificar a constituicdo da turma.
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Grafico 1 - Caracterizagdo da Turma PPIP 6°D/7°E
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Recorremos as seguintes técnicas para caracterizar a turma PPIP: observacfes e
entrevistas a docentes para conhecer a turma. A turma 6°D/7°E é constituida por um total de
43 alunos, mas com um ndmero mais elevado de rapazes. Indagamos se teria existido algum
critério para a constituicdo da turma, e o coordenador do PTE revelou-nos que em conselho
pedagogico se procurou uma turma regular com “bons, médios e maus alunos” (apéndice 6).

Fizemos o levantamos de algumas caracteristicas junto da diretora de turma do 6°D
que nos revelou que: a turma ¢ “composta por 16 rapazes e 6 raparigas e 3 alunos com
Necessidades Educativas Especiais”. Os alunos sdo agitados, tém “um nivel energético muito
elevado, o que significa que “ndo podem estar parados”. Apesar da agitacdo, sdo alunos que
quando estdo envolvidos e empenhados trabalham bem, mas “precisam estar ocupados.” E
“questionam muito porque é que tém de fazer isto ou aquilo” (apéndice 9).

Um dos alunos do 6°D da Turma PPIP revelou-nos em entrevista que: “fazer o
exercicio da pagina 20, agora ja ndo da, isso ndo chega” porque “o nosso cérebro exige fazer
mais coisas”. E “resolver apenas um exercicio de forma solta para nds ja ¢ estranho”
“queremos falar sobre os assuntos, dar a nossa opinido” (apéndice 17). Este testemunho revela
a inquietacdo e a vontade de querer saber mais, a vontade de querer entrar num registo mais
desafiante do que o que é oferecido numa aula tradicional.

A Turma do 7° E é composta por 17 rapazes e 5 raparigas, dos quais 4 alunos sdo
alunos com Necessidades Educativas Especiais, informacao esta retirada da pauta.

A diretora de turma do 7°E referiu que “¢é dificil equilibrar os grupos s6 com 5
raparigas”, “os rapazes tendem dispersar mais” e “0s alunos com mais dificuldades tém de ter
sempre alunos tutores para puxar.” “Deviamos rever a organizacao das turmas na constituicao

das turmas em julho e equilibrar melhor os grupos” (apéndice 31)

11. As técnicas e os procedimentos de recolha e analise de dados

Para a recolha de dados utilizamos a pesquisa documental, a entrevista

semiestruturada, a observagdo naturalista e o inquérito por questionério, para monitorizar o
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projeto PPIP. Neste estudo foi realizada uma recolha de dados em dois momentos distintos:
no estudo Edulabs em 2016/17 e na implementacao do PPIP em 2017/18.

No estudo Edulabs, em 2016/17, a recolha de informacdo teve como objetivo
verificar o desempenho dos alunos em sala de aula, com recurso a entrevistas e a observagéo.

No ano seguinte, 2017/18 foi realizado um estudo no &mbito da implementado do
PPIP (Projeto Piloto de Inovagdo Pedagogica). Os objetivos deste estudo prenderam-se com
a caracterizacdo do mesmo, com recursos as mesmas técnicas.

Tivemos uma preocupacédo que se prendeu com o enfoque a categorias, para focalizar
0 estudo e posteriormente facilitar a triangulacdo dos dados. Estas categorias que elencamos
estiveram presentes em cada um dos instrumentos:

e Implementacdo do PPIP;

e Metodologias;

e Competéncias;

e Organizacdo das aprendizagens;
e Recursos;

e Avaliacdo das aprendizagens.

11.1. A Pesquisa Documental

Inicialmente, foi realizada uma pesquisa documental com recolha de dados chave
para que compreendéssemos 0 contexto em que surgiu a necessidade de inovar: um contexto
nacional e o contexto escolar local.

Segundo Quivy e Campenhoudt, a melhor forma do investigador ndo se perder nas
leituras é ter uma boa questé@o de partida para que a leitura seja orientada e se tenha um fio
condutor. Nao importa ler tudo sobre um assunto, mas orientarmo nos mais para obras que
apresentem uma reflexdo de sintese ou artigos chave com algumas dezenas de paginas, de
modo a que ndo se perca muito tempo:* ¢ preferivel ler de modo aprofundado e critico alguns
textos bem escolhidos, a ler superficialmente milhares de paginas” (1998, p. 52).

Outro critério apresentado pelos mesmos autores, é procurar, na medida do possivel
documentos que “ndo se limitem a apresentar dados, mas que incluam analise e interpretacdo,

porque a maior parte dos textos que incitam a reflexdo, contém dados suficientes que nos
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permitem tomar consciéncia da amplitude, da distribuicéo e da evolucdo do fenémeno”. Um
terceiro critério prende-se com o cuidado em “recolher textos que apresentem abordagens
diversificadas do fendmeno estudado, ndo se debrucando necessariamente de forma direta
sobre o objeto de estudo, mas possibilitando modelos de anélise que possam suscitar hipdteses
interessantes.” (1998, p. 52).

Outro critério prende-se com os periodos de tempo para reflexdo do que € lido e até
debate com outros investigadores permitindo a troca de pontos de vistas diferentes. Tomar
notas e falar com outras pessoas alerta-nos para questdes que ndo haviamos equacionado.

Em suma, os autores referem que o investigador deve respeitar 0s seguintes critérios
de escolha: “ligacdo com a questdo de partida; dimensdo razoavel do programa de leitura;
elementos de anélise e interpretacdo; abordagens diversificadas” (1998, p. 54).

Para contextualizarmos o nosso estudo, consultdmos a Legislacdo em vigor e,
posteriormente, analisimos o Projeto Educativo em vigor na escola, assim como 0s
documentos descritores do projeto Edulabs em 2016/17 e do projeto PPIP em 2017/18.
(apéndice 45). Estes foram os documentos de partida que inicialmente consultdmos para

caracterizarmos 0 nosso objeto de estudo.

11.2. A Entrevista

Privilegiamos a entrevista semiestruturada que nos permitiu entrar e conhecer o
contexto. Foi preparado um guido e estipuladas algumas questdes, mas com uma intencao
concreta de deixar espaco ao interlocutor para que acrescentasse informagéo que considerasse
relevante. Procuramos que algumas das categorias das entrevistas coincidissem com as
categorias dos questionarios para que pudéssemos, a posteriori, cruzar e validar a informacéao
recolhida.

No ano 2016/17, o Projeto Edulabs apresentava ja indicios da necessidade de outro
tipo de medidas que pudessem revelar-se eficazes no combate ao insucesso escolar. O projeto
Edulabs, implementado em trés turmas: uma no 1° ciclo, outra de 2° ciclo e outra de 3°ciclo,

evidenciou os melhores resultados escolares do agrupamento. Procurdmos compreender as
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causas desse sucesso. A primeira abordagem foi falar informalmente com professores para
compreender a origem da motivacao e envolvéncia dos alunos destas turmas na aprendizagem.
Para que o estudo pudesse ganhar consisténcia, recorremos aos seguintes
procedimentos:
e 0 pedido de autorizacdo da Direcdo e Conselho Pedagogico para proceder a
recolha de dados;
e aabordagem informal as docentes para combinar 0s momentos mais oportunos

para a recolha de dados.

Para a preparacdo das entrevistas foi necessario compreender o contexto do arranque
dos dois anos letivos supracitados. Procurou-se, nos diferentes momentos, verificar como se
sentiram os participantes enquanto protagonistas dos dois projetos, nomeadamente do projeto
piloto nacional, o PPIP. O recurso a entrevista semiestruturada pareceu-nos ser a abordagem
mais rapida, adequada e proxima para verificar em que condi¢Ges arrancaria o PPIP e que
condicdes seriam criadas para potenciar a melhoria dos resultados escolares.

A recolha de dados foi preparada passo a passo antes da realizagdo das entrevistas
semiestruturadas. Na preparacdo de cada entrevista foi Gtil e necessario listar aspetos
essenciais, como: (i) decidir o que queria saber e fazer uma lista para organizar ideias e ndo
perder os objetivos de vista; (ii) examinar essa lista de ideias e eliminar o que seria supérfluo;
(i) utilizar linguagem acessivel e clara; (iv) decidir o tipo de entrevista que pretendia, mais
ou menos estruturadas de maneira a deixar o seu entrevistado mais & vontade (v) delinear um
esquema de perguntas; (vi) considerar a forma como as questdes seria colocadas (numa
conversa as questdes abertas ajudaram a que a conversa fluisse); (vii) certificar-se que 0s
canais oficiais foram desimpedidos: escolher o local e a certeza de que néo seria interrompida
a gravacao, solicitar autorizacao para o uso do espaco e informar do tempo previsto para a
realizacdo da entrevista; (viil) apresentar-se ao seu entrevistado, agradecendo a sua
disponibilidade e o seu tempo e explicando o objetivo da entrevista e como seriam utilizados
os dados que recolhidos. N&o desiludir a pessoa que se entrevistou, ndo cumprindo com o que

foi previamente combinado (Bell, 1997).
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Para a preparagéo da entrevista foi previamente elaborado um guido, depois testado
junto de individuos com o mesmo perfil, mas externos a investigacdo, para que deste modo
fosse confirmada a validade das questdes. Algumas foram reajustadas. Na elaboracéo do guido
foram delineadas as categorias referentes a &reas que foram consideradas cruciais para a
verificagdo das aprendizagens realizadas no Projeto: o0s recursos, as competéncias, a
diferenciacéo pedagogica, a gestdo das aprendizagens e a avaliacgéo.

Tendo como ponto de partida o guido realizou-se a entrevista com suporte audio, e
posteriormente fez-se a transcricdo da qual resultou o protocolo. Da leitura flutuante do
protocolo para verificar as possibilidades de analise cotejada com as categorias enunciadas no
guido resultou a grelha de analise de contetido segundo o modelo de Bardin. (1977)

Na entrevista a vice-diretora do agrupamento foram cumpridos os procedimentos
preconizados: um guido (apéndice 18), um protocolo (apéndice 19) e a grelha de anélise de
contetido (apéndice 20).

Neste contexto, no ano letivo 2016/17, foram realizadas trés entrevistas que

possibilitaram a caracterizacdo do Projeto Edulabs:

e a docente de Portugués, coordenadora do Projeto CO-Lab e vice-diretora do
agrupamento (apéndices 1, 2 e 3); a escolha desta docente para entrevista teve a
intencdo de compreender o0 projeto através da pessoa que era coordenadora,
membro da direcdo e professora da disciplina;

e a0 coordenador do PTE (Plano Tecnoldgico Educacdo), (apéndices 4, 5 e 6); a
escolha deste docente para entrevista prendeu-se com o fato do mesmo
acompanhar o projeto desde a sua implementacdo (2014), de ser o professor
responsavel pelo plano tecnoldgico na escola (PTE) e de ser o professor da turma
na disciplina de TIC;

e a diretora de turma do 5D, (apéndices 7, 8 e 9); a escolha desta docente para
entrevista prendeu-se com o fato de ser a diretora de turma e ter grande parte do
seu horario com a turma em horas de Ciéncias e Matematica e por conhecer o

projeto e a turma onde este foi implementado.
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No ano 2017/18, foram realizadas as entrevistas para caracterizar o PPIP e

compreender como se organizam as aprendizagens em sala de aula e as metodologias

adotadas.

a Direcdo (apéndices 1, 2 e 3) e (apéndices 18,19 e 20);

a um aluno da turma 6°D PPIP (apéndices 15, 16 e 17);

a diretora de turma do 6°D (apéndices 27, 28 e 29);

a diretora de turma do 7°E (apéndices 30, 31 e 32);

a professora de Portugués e Inglés do 6°D/7°E (apéndices 33, 34 e 35);

a professora de Ciéncias e Matematica do 5°E/6°E (apéndices 37, 38 e 39).

Com as entrevistas aos docentes dos varios conselhos de turma, compreendemos

como se estrutura o PPIP, nomeadamente como se organizaram as aprendizagens, que

recursos foram privilegiados pelos docentes e como se construiram os projetos. Procedemos

ao registo consentido de conversas informais junto dos docentes para compreender as

dificuldades na implementacéo do PPIP e as mais valias do mesmo.

E foram registadas e transcritas conversas informais junto de docentes:

a docente de Educacdo Especial que acompanha os alunos com Necessidades

Educativas Especiais do 6°D/7°E, (apéndices 40 e 41);

e a0 coordenador da medida do PPIP, PCI (Plano Curricular Individual), (apéndice
42 e 43);

e acoordenadora PPIP no ambito de um congresso internacional em Braga em julho
2018, (apéndice 44);

e a docentes e Alunos que vivenciaram o PPIP e fizeram parte dos conselhos de
turma de 2° e 3° ciclo do ano letivo 2017/18, (apéndices 21, 22 e 23).
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11.3. A Observagéo

Outra técnica escolhida para a recolha de dados nos dois estudos foi a observacéo
naturalista. Pela observacdo, estivemos presentes ndo s6 em momentos em que decorreram
atividades, como em sala de aula quando se iniciou a construcdo de um projeto, para assim
verificar como cada aluno organiza as suas aprendizagens, em momentos de trabalho
colaborativo, em trabalho individual ou em tutoria. Com esta técnica, procurdmos néo so ter
um contacto mais direto com o contexto em estudo, como ter a oportunidade de recolher dados
in loco. Essa recolha ajudou a caracterizar o contexto das abordagens metodoldgicas, e 0s
recursos que alunos e professores utilizam na construcdo da aprendizagem. Interessa-nos
verificar como sdo operacionalizadas e concretizadas as areas de competéncias previstas no
perfil do aluno no final da escolaridade obrigatoria.

A escolha desta técnica de recolha de dados, a observacéo, aproxima o investigador
do objeto em estudo. Segundo Bogdan e Biklen (1994), o contetdo das observacdes deve
conter uma parte descritiva e uma reflexiva. A parte descritiva compreendeu um registo
detalhado do que ocorreu no campo (apéndices 24, 25 e 26). Ludke e André (1986) referem
que as anotacdes devem ser concretizadas logo apds 0 momento da observacéo.

Segundo Bogdan e Biklen (1994), € pelo relato escrito que o investigador podera
confirmar o que Vvé e experiencia no decurso da recolha de dados Segundo os autores, para
que as anotacgdes estejam de acordo com o objetivo da pesquisa € necessario um planejamento
prévio do que deve ser anotado e observado mantendo o foco no objeto da investigacdo. Os
mesmos autores defendem que pode existir uma parte reflexiva das anotagdes que incluem as
observacOes pessoais do investigador, feitas durante a fase de coleta: especulaces,
sentimentos, problemas, ideias, impressdes, davidas, incertezas, surpresas e dececdes.

Ludke e André (1986) referem que ndo deve ser descurado o registo do dia, a hora e
0 local da observacdo assim como 0 seu periodo de duracdo, como também deixar uma
margem para codificacdo do material e observacGes gerais. A partir dos registos das
observacdes foram construidas grelhas de analise para evidenciar as competéncias dos alunos

em sala de aula (apéndice 14).
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No ano letivo 2016/17, na realizacdo do estudo ao projeto Edulabs recorremos a
observacao naturalista em contexto de sala de aula, nas situagcdes que elencamos a seguir. O
objetivo das observaces realizadas foi verificar a utilizacdo do tablet em contexto de sala de
aula, assim como os recursos e metodologias associados ao projeto, na promogao do sucesso

escolar. Foram observadas as seguintes aulas:

e aaula de Inglés para verificar a aplicacdo do plickers no tablet, para trabalhar
o tema da casa, (apéndice 11);

e a aula de Historia para verificar a promocdo do trabalho colaborativo em
grupos na recolha e pesquisa de dados no tema dos descobrimentos, (apéndice
12);

e a aula de Matematica para verificar como se trabalha fracbes, com recurso
informacdo partilhada antecipadamente no tablet e se promove, ndo s6 o
trabalho de grupo, como o apoio tutorial com alunos mais velhos a alunos com

mais dificuldades, (apéndice 13).

No ano 2017/18, foram realizadas as seguintes observacGes no decorrer de

projetos, a saber:

e 0 projeto da alimentacdo (apéndice 24);
e 0 projeto alimentos do futuro (apéndice 25);

e 0 projeto escolas do mundo (apéndice 26).

Observamos como se organizam as aprendizagens, para que os alunos obtenham
sucesso escolar, como trabalharam as diferentes areas de competéncias previstas no perfil do
aluno a saida da escolaridade obrigatéria e nos critérios de avaliagdo das diferentes disciplinas,
os recursos que foram utilizados no decorrer da aula e como se processou o trabalho

colaborativo.
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11.4. O Inquérito por questionério

Recorremos ainda a outra técnica para monitorizar os diferentes momentos do projeto
PPIP: o inquérito por questionario. Este foi aplicado aos alunos que participaram no PPIP dos
diferentes anos e em dois momentos distintos: no meio e no fim do ano letivo 2017/18.
Excluimos o inicio do ano letivo, porque néo teriamos informac&o suficiente para recolher,

uma vez que os intervenientes ndo conheciam o projeto. Estes foram aplicados em:

e fevereiro 2018: aos alunos das turmas PPIP do 2° e 3° ciclos, na avaliagdo intercalar
do carnaval no 3° momento de avaliacdo no calendario do PPIP;

e junho 2018: aos alunos das turmas PPIP do 1°, 2° e 3° ciclos e aos professores dessas
turmas, no 5° momento de avaliagdo do PPIP.

Consideramos util a realizacdo de questionarios juntos dos alunos para determinar se
0s mesmos consideraram as estratégias de implementacdo do PPIP eficazes. Seleciondmos
estes dois momentos porque consideramos que em fevereiro, os alunos ja estariam capacitados
para fornecer algumas respostas de como o projeto estaria a decorrer. E em junho,
correspondente ao final do ano letivo, na medida em que seria possivel tirar algumas
conclusdes de como teria corrido a experiéncia piloto, junto dos alunos e professores.

Na tipologia das questdes aplicadas aos alunos, foram definidas seis categorias na
estruturacdo do questionario:

e aimplementacdo do projeto,

e 0s recursos utilizados,

e aorganizacgdo das aprendizagens,
e as competéncias,

e as metodologias utilizadas e

e aavaliagio.

Este relatorio apresenta os resultados do inquérito por questionario realizado junto

dos alunos das turmas PPIP e professores envolvidos no projeto e teve como objetivo verificar
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a eficacia da implementacdo da Metodologia de Projeto, que procura reduzir e eliminar o
insucesso escolar. Foram aplicados trés questionarios no decorrer deste estudo:

Além os questionarios mencionados acima: aos alunos em fevereiro de 2018 (anexo 1) e aos
alunos em junho de 2018 (anexo 2), foi ainda realizado um questionario aos professores em
junho 2018 (anexo 3).

Questionario aplicado aos alunos em fevereiro/marco de 2018

No primeiro questionério, aplicado em fevereiro 2018 foram aplicadas questdes com
cenarios de resposta que implicaram uma ou mais respostas (anexos 1). O questionario foi
respondido pelos alunos nos computadores disponibilizados em sala de aula em diferentes
momentos: durante o trabalho individual ou na tutoria. As respostas recolhidas foram
anonimas e o questionario era composto por vinte e cinco questdes, foi respondido via web
com recurso ao google forms. O periodo de resposta decorreu em fevereiro e margo e resultou
na obtencdo de 79 respostas validas, mas quatro alunos nao se prestaram a responder. O
periodo escolhido para a aplicacdo do questionario foi marco, momento em que os alunos ja
tinham seis meses de experiéncia em Metodologia de projeto e estariam em condicdes de dar
0 Seu parecer no que concerne a sua experiéncia e ainda resgatar a sua experiéncia na
implementacdo do projeto no inicio do ano letivo, em setembro de 2017. Considera-se que em
fevereiro de 2018, os alunos ja teriam uma opinido de quais as estratégias mais eficazes para
0 seu sucesso escolar assim como avaliar como decorrem as suas aprendizagens e quais 0S
instrumentos que podem ser mais eficazes na metodologia de projeto.

Os dados recolhidos com recurso ao Google Forms foram armazenados numa tabela

Unica e examinados com recurso ao Excel.
Questionario aplicado aos alunos em junho de 2018
O questionario foi respondido pelos alunos em formato de papel. O periodo de

resposta decorreu na aula de tutoria num Gnico momento em junho de 2018 e resultou na

obtencgdo de 83 respostas validas. Optou-se por este formato, ja que o questionario anterior
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ocupou muito tempo de aula para a resposta na plataforma do Google Forms. No segundo
questionario aplicado aos alunos em junho de 2018 (anexo 2) utilizou-se a Escala de Lickert
(1-5) e o questionario foi respondido pelos alunos em formato de papel. O periodo de resposta
decorreu na aula de tutoria num Gnico momento em junho de 2018 e resultou na obtencédo de
83 respostas validas. A ado¢do da Escla de Lickert facilitou o acesso do inquirido em escolher
entre varias possibilidades e com maior rapidez por ser bastante visual. Para o entrevistador
foi mais facil de organizar os dados, permitiu que o inquirido pudesse optar por cenarios de

resposta neutros ou de extremos, e revelaram-se faceis e rapidos de aplicar.

Questionario aplicado aos professores em junho de 2018

O questionario andnimo, composto por quarenta e cinco questdes, foi respondido em
papel (anexo 3). O periodo de resposta decorreu entre os meses de maio e junho e resultou na
obtencdo de 25 respostas validas de um universo de 41, sendo que nenhuma foi considerada
incompleta. O periodo escolhido para a aplicacdo do questionario foi maio e junho de 2018,
momento em que os professores/técnicos especializados ja se encontravam no final do ano
letivo em Metodologia de projeto e estariam em condi¢fes de dar o seu parecer no que
concerne a sua experiéncia no PPIP e ainda resgatar a sua experiéncia na implementacdo do
projeto no inicio do ano letivo, em setembro de 2017, assim como teriam conhecimento das
estratégias mais eficazes utilizadas ao longo do ano, podendo proceder a uma avaliacdo de
como decorrem as aprendizagens e quais 0s instrumentos que se verificaram mais eficazes no
PPIP.Os dados recolhidos foram armazenados numa tabela Gnica e analisados em grelhas de

Excel. Fez-se uso da Escala de Licker pela razdes acima enunciadas.
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Caracterizacao dos participantes: alunos PPIP
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Gréfico 2-Caracterizagdo das turmas do 2° e 3° ciclo PPIP - 2017/18

Dos 83 alunos do PPIP, 79 responderam ao questionario por inquérito. Dos alunos
PPIP, 60% s&o do sexo masculino e 41,25% sdo do sexo feminino. Apresentaremos as
respostas destes 79 alunos que participaram. Nesta recolha, trés turmas sdo de 2° ciclo e uma
do 3¢ciclo, do 7°ano. Tratando-se de turmas agrupadas de forma heterogénea, foi possivel
apurar, junto da Direcdo do Agrupamento que além da escolha das turmas para o projeto ter
sido arbitraria, procurou-se que fosse 0 mais heterogénea possivel, com casos de indisciplina
e com alunos com dificuldades e com Necessidades Educativas Especiais, para que fosse
representativa da realidade de qualquer contexto educativo do ensino publico e, por isso, com
viabilidade de ser replicada. As 79 respostas recolhidas foram anonimas de forma a que

pudesse transparecer a opinido fidedigna dos alunos inquiridos.
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Caracterizacéo dos participantes: professores e técnicos PPIP

Professores dos Conselhos de Turma PPIP

20
15

10

Grafico 3- Professores dos Conselhos de Turma PPIP

No questionario aplicado em junho de 2018 (anexo 3), recolheram-se 25 respostas
dos participantes inquiridos dos docentes das varias disciplinas que compdem os Conselhos
de Turma. N&o se procedeu ao escrutinio dos professores de cada turma, ja que os docentes
além de trabalharem conjuntamente no Conselho de Turma partilhado, alguns faziam parte de
ambas as Turmas.As respostas sdo andnimas de forma a que pudesse transparecer a opiniao

fidedigna dos individuos inquiridos.
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PARTE V- A APRESENTACAO, A ANALISE E A DISCUSSAO DOS DADOS

Apos todo o percurso realizado até ao momento, encontramo-nos numa etapa em que
estamos em condicdes de apresentar, analisar e discutir os dados recolhidos.

Ao longo da investigacdo foi possivel verificar que a experiéncia de PPIP vivenciada
numa sala de aula, pode ndo ser a mesma vivenciada noutra sala, no mesmo contexto escolar,
em que se aplica a metodologia de Projeto, porque sdo varios os fatores que condicionam as
aprendizagens, quer a experiéncias dos professores, como o perfil da turma e os interesses
revelados pelos alunos para o desenvolvimento de um determinado projeto. Na preparacao do
arranque do ano letivo, julho 2017, foram constituidas varias equipas de docentes com o
proposito de preparacdo do arranque do PPIP em setembro de 2017.

VerificAmos que os temas dos projetos se constituem como pontos de partida,
ignicdes de trabalho, ja que cada turma fez abordagens diferenciadas face a uma mesma
tematica, como mais tarde se veio a verificar. Constatamos, pelas observacfes e entrevistas
que realizdmos que a escolha de recursos, percursos, opcdes metodoldgicas e abordagens
curriculares que foram adequadas ao perfil de cada turma. Com o recurso a metodologias
inovadoras, verificou-se que houve uma procura em “oferecer ao fazer pedagdgico novas
possibilidades, atitudes e tomadas de decisdo em sala de aula” (Freire, 1996, p.56).

Na parte 1V, apresentacao, analise e discussdo dos dados apresentamos trés pontos:
Um primeiro ponto: O projeto Edulabs da turma 5°D 2016/17 em que foi possivel recolher
dados e compreender o projeto.

Apresenta-se um segundo ponto, em que é feito o enquadramento do projeto PPIP e
a caracterizacdo do mesmo, nas suas abordagens metodoldgicas e nas referéncias em que se
inspirou para a implementacdo da metodologia de projeto, assim como a legislacdo que
suporta a sua implementacao.

Por fim, um terceiro ponto, onde sdo apresentados e discutidos os dados recolhidos
em contexto escolar no agrupamento em estudo no ano letivo 2017/18. A apresentacdo dos

projetos e a sua monitorizacgdo junto dos intervenientes: alunos e professores.
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12. O Edulabs na Turma do 5°D: 2016/2017

Nos anos anteriores ao estudo da implementacdo do PPIP, ja fervilhavam a nivel
nacional e na escola em estudo, indicios de mudancas na organizacéo e gestdo da sala de aula.
Urgiam medidas de intervencdo e inovacdo que combatessem as dificuldades, ja ha muito

diagnosticadas, nomeadamente a desmotivac¢ao dos alunos e o insucesso e abandono escolar.

O Projeto Edulabs foi apresentado pela DGE em 2014 a cerca de 20 escolas a nivel
nacional e tem vindo a ser ajustado a realidade que hoje se vive na Escola, adequando-se ao
perfil do aluno que temos nas nossas escolas:

Agrupamento de Escolas (AE) da Boa Agua (Sesimbra), Escola Secundaria (ES)
Anténio Damasio (AE Olivais, Lisboa), ES Sebastido e Silva (AE S&o Jodo da Barra, Oeiras),
AE das Olaias, AE da Gafanha da Nazaré (ilhavo), AE Jodo da Silva Correia (S&o Jodo da
Madeira), AE da Lousa, AE Martim de Freitas (Coimbra) Colégio Jodo Paulo Il (Braga) e
Colégio Nosso Jardim (Lisboa). Os Edulabs arrancaram em anos dispares excluindo-se o0s

anos de exame: 2°, 4°, 6° e 9%no.

Na tabela abaixo fazemos a caracterizacdo do Projeto Edulabs pelos docentes que o
operacionalizam diariamente na turma 5°D, no ano letivo 2016/17. A partir dessa compilagao
de dados foi possivel aferir algumas caracteristicas do projeto e mais valias do mesmo pelos
diferentes intervenientes no mesmo. Procuramos escolher para a entrevista os docentes que
estavam em cargos de coordenacdo do Projeto: um membro da direcdo e professora do
conselho de turma onde decorria 0 projeto, o coodenador de TIC que além de apoiar
diretamente o projeto leccionava duas disciplinas EVT e TIC e a docente de Matematica e

Ciéncias e diretora da turma onde decorria o projeto.
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Direcao Coordenador do PTE Coordenadora das Tutorias
coordenadora do Co-Lab docente TIC DT do 5°%no
docente de Portugués docente de EVT docente Matematica e Ciéncias
Apéndice 1 Apéndice 4 Apéndice 7
° “os materiais que os alunos “ao longo do tempo alguns “cada vez mais temos de trabalhar com
k5 utilizam séo continuaram com o caderno 0s instrumentos que sdo familiares para
e w preferencialmente digitais, porgue umas vezes esquecem-se | os alunos.”
Dc; XS recebe da escola um tablete | de carregar, vém desligados ou “em termos de sala de aula facilita
w3 ¢ devolvido no final do ano” | o tablet parte o vidro e nés ndo | imenso”
‘.'g’_ L “é gratuito, os pais ndo tém | temos capacidade financeira “Nos estamos em contacto direto por
o de pagar nada” para dar um aparelho pra mail ou sapo campus com os alunos”
substituir.”
o “eles trabalham muito bem “obriga-os a trabalhar mais” “O que posso concluir do que vejo € que
S de forma autéonoma” “O aluno vai a descoberta e a capacidade que tem de resolver
-;&; @ “eles conseguem apoiar encontra o seu conforto” problemas e a capacidade de querem
T quem tem dificuldades e isso | “que seja ele capaz de resolver | fazer sempre mais”
< 3 resulta muito bem” as suas duvidas e as suas “este contexto permitiu desenvolver
e u dificuldades e consiga aprender | competéncias”
:c_, 0 que for significativo para ele.”

Tabela 4 - Caracterizacdo do Projeto Edulabs

De acordo com os dados obtidos junto dos coordenadores/docentes foi possivel

verificar que:

e ha um espaco propicio ao desenvolvimento de competéncias, a cooperacao e
autonomia e a capacidade de resolver problemas;

e 0s alunos estdo mais motivados pelos recursos digitais;

e existe uma comunica¢do mais fluida entre alunos e professores, via email ou via
plataforma sapo campus;

e 0s alunos apoiam outros alunos com mais dificuldades;

e 0s professores reconhecem o projeto como uma mais valia.

Para melhor compreender o Projeto Edulabs caraterizamos a turma do 5° ano de

escolaridade do agrupamento publico onde decorre a pesquisa, no ano letivo 2016/17, em

contexto de sala de aula, e verificamos como se processam as aprendizagens com 0 recurso a

sistemas tecnoldgicos, neste caso 0 uso do tablet. Indagamos junto dos intervenientes que

acima referencidamos que nos caracterizassem a turma do 5°D, onde decorreu o projeto

Edulabs.
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Direcéo Coordenador do PTE Coordenadora das
coordenadora do docente TIC tutorias
Co-Lab docente de EVT DT do 5°%no
cocente de Portugués apéndice 4 docente Matematica e
apéndice 1 Ciéncias
apéndice 7

22 alunos e todos com
tablet”

desinstalam programas
para instalar jogos”

“eles tém de trabalhar em
conjunto, falar e conversar,

discutir e tirar ideias”

“a turma ¢ agitada”
“¢ composta por 16

[15]

° “ha uma utiliza¢do ha uma partilha, ha uma rapazes e 6 raparigas e 3
@ 0 | irresponsavel do discussdo e os professores alunos com Necessidades
I ‘> | equipamento pelos tiveram muita dificuldade Educativas Especiais”

E) € | alunos” em trabalhar com barulho” “eles precisam estar

§ 2 | “temos alunos que sdo “o burburinho continua ocupados.”

8 imaturos [...] porque os alunos tém de “eles questionam muito o

porque é que tém de fazer
isto ou aquilo”

Tabela 5 - Caracterizacdo da turma 5°D

Os professores afirmam que alguns alunos sdo imaturos e que a turma € agitada. O
trabalho de grupo gera burburinho, mas é produtivo ja que os alunos debatem e chegam a
conclus@es. A turma é composta por alunos com diferentes caracteristicas que se entreajudam,

mas que ndo pode estar desocupada porque dispersam com muita facilidade.

O Projeto Edulabs, segundo pudemos apurar nas entrevistas realizadas a professores
e alunos envolvidos no PPIP em 2016/17, surgiu no agrupamento em 2014, a pedido de uma
docente de 1° ciclo e foi aplicado numa turma de 2°%ano de escolaridade. O Projeto sofreu
alguns ajustes na organizacdo, nomeadamente na organizacdo da sala de aula, procurando

melhorar o trabalho colaborativo entre alunos.

Na tabela abaixo podemos verificar algumas preocupacfes dos docentes quer na
organizacédo das aprendizagens, quer na organizacao do espaco fisico, ou seja da sala de aula

onde decorria o Projeto Edulabs.
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Tabela 6 - Caracterizacdo da sala de aula 5° D Edulabs
Direcao Coordenador do PTE Coordenadora das tutorias
coordenadora do CO-Lab docente TIC DT do 5°no
docente de Portugués docente de EVT docente Matematica e Ciéncias
apéndice 1 apéndice 4 apéndice 7
“eles trabalham muito bem | “ecles tém de trabalhar em | “Nos ndo estamos acima do aluno,
de forma auténomo” conjunto, falar e conversar, hd | estamos para orientar, mas lado a lado

“chega a ser dificil a dar uma | uma partilha, ha uma discussdo” | na investigacéo.”

aula expositiva, ja que eles | “mas pode haver quatro ou | “E importante ver como se constrdi a
ndo estdo habituados a | cinco ao mesmo tempo. Mastem | aprendizagem, avaliar o processo, se
trabalhar a ouvir um | de aprender a esperar porque as | foi por tentativa erro, se foi instintivo,

professor” duvidas de uns podem ser as | se houve dificuldade, a aprendizagem
“comecei a fazer listas de duvidas de outros.” ¢ deles.”

tarefas por escrito, e eles véo “Um professor que promove a
cumprindo a tarefa que aprendizagem colaborativa ndo pode
precisam de trabalhar” ficar sentada na secretaria, tem de

circular obrigatoriamente, tem de
perceber como é que eles pensam, se
conseguem acompanhar o que foi

Organizacao do

proposto”
“em grupos de trabalho” “se fossem mais professores era | “o objetivo ¢ facilitar o trabalho
“mesas redondas” mais facil, mas como ndo é | colaborativo”
possivel é preciso gerir as | “quando ha uma davida, noés
necessidades dos alunos” esclarecemos 4 ou 5 alunos a0 mesmo

“consegue-se fazer o trabalho | tempo”

individualizado porque cada | “é muito mais facil de controlar”
professor consegue acompanhar | “para que as coisas corram bem [...]
o ritmo dos alunos” recorremos a varias estratégias”

espaco fisico

Relativamente a organizacao das aprendizagens constata-se, por meio de entrevista,
que os professores procuram dar resposta aos ritmos diferenciados dos alunos promovendo as
estratégias que consideram mais adequadas a garantir o sucesso de todos. Nota-se ainda uma
preocupacdo em acompanhar e orientar os alunos com mais dificuldades, fomentando o

trabalho autbnomo e a entreajuda entre colegas e o trabalho colaborativo.

A organizacao do espaco fisico em grupos de trabalho ou mesas redondas facilita a
circulacéo e 0 acesso a todos os alunos por parte do professor. No esclarecimento de duvidas,
o professor desloca-se cirurgicamente ao local onde ha davidas acompanhando o ritmo dos

alunos e regulando as aprendizagens.
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12.1. Os Recursos

O Projeto Edulabs traz para a sala de aula uma ferramenta digital inovadora, o tablet,
e todas as aplicacGes que dele fazem parte constituem-se como um recurso que, aliado ao
trabalho colaborativo, favorece alteractes ao nivel das dindmicas em sala de aula: organizacao
da sala de aula, natureza de tarefas e gestéo de recursos. O recurso ao digital permitiu uma
abordagem mais dindmica, potenciou o trabalho colaborativo e a escolha de outro formatos
diferenciados apresentando “diferentes formas de desenvolver o processo do aprender que 0s
professores utilizam, sempre com o intuito da formacéo critica dos alunos e de favorecer a
autonomia do aluno, despertando a curiosidade e estimular tomadas de decisdes individuais e
coletivas” (Camas & Brito, 2017, p.314). Como refere Figueiredo (2016), mais do que apenas
focar no digital, optar por:

Uma transformacdo da pedagogia da explicagdo numa pedagogia da autonomia,
como preconiza Freire, para a ado¢do de abordagens ainda pouco praticadas nas
nossas escolas, mais orientadas para a autonomia e o trabalho de grupo, coma a
aprendizagem baseada em projetos. a aprendizagem mista, as aulas invertidas, a
coavaliacdo (p.21).

-

Figura 18 - O uso do tablet em sala de aula
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Na tabela abaixo podemos ver expressados os recursos utilizados pelos professores

envolvidos no projeto.

Direcéo Coordenadora das Tutorias
coordenadora do CO-Lab DT do 5°ano
docente de Portugués docente Matematica e Ciéncias
apéndice 1 apéndice 7

“utilizamos muito o mail, a plataforma | “se ndo fosse a questdo dos tablets, eu ndo
OFFICE 365, o sapo campus na partilha e | conheceria uma série de aplicacBes, kahoot, o
comunicagdo.” plickers, e os alunos sabiam o que eram.”
“podemos usar ferramentas: plickers ou o
Kahoot”

Tabela 7 - Recursos disponiveis no Projeto Edulabs na turma do 5°D, no ano letivo 2016/17

Recursos
do Projeto

Através do tablet, outros recursos podem ser utilizados, como o mail, a plataforma

OFFICE 365 e 0 sapo campus para partilhar documentos e comunicar.

Segundo Carvalho (2015), existem trés eixos para se usufruir das Apps quando se

opta pela aprendizagem com tablets ou smartphones:

— Na representacdo do conhecimento, através de mapas mentais, podcasts,
bandas desenhadas, popplets ou nuvens de palavras;

— No desafio a aprender: através de QRCode, Geocaching, Realidade
aumentada ou gamificagdo

— Na sondagem e teste: atraveés Quizzes, Surveys, plickers ou kahoots
(Carvalho, 2015, p. 3)

Na escola em estudo, muitos dos docentes recorrem ao uso de Apps na utilizagao do
Tablet como os mapas mentais, popplets ou nuvens de palavras e recorrentemente o Plickers,
Kahoot ou quizzes. Nas observagdes realizadas a turma verificimos o uso do tablet em
trabalho colaborativo assim como o recurso a aplicagdes como o plickers (apéndice 12, 13 e

14), como se verifica na figura abaixo.
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Figura 19 - Projeto Edulabs: recurso ao Plickers em aula de Inglés, junho 2017

Este estudo do Projeto Edulabs decorreu entre maio de 2017 e junho de 2017,
momento em que foram realizadas as entrevistas e as observagdes de aulas. Nessa altura ja

estavam definidas as medidas do PPIP, para o ano letivo 2017/18.

Este estudo serviu para compreender de que forma se poderiam vir a operacionalizar-
se as medidas do PPIP (Projeto Piloto de Inovacdo Pedagdgica). Os docentes que integraram
0 Projeto Edulabs vieram a constituir-se coordenadores das medidas PPIP, no ano letivo
seguinte 2017/18, uma vez que experimentaram novas abordagens metodologias e poderiam

vir a dissiminar as mesmas nos contextos PPIP.
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12.2. A inovacéo trazida pelo Projeto Edulabs

Para o estudo da turma onde decorreu 0 Projeto Edulabs do 5°ano no ano 2016/17,
foram realizadas entrevistas a trés docentes da turma: a diretora de turma, ao coordenador de
TIC e a professora de Portugués, sub diretora do agrupamento e coordenadora do Co-Lab na
escola, assim como observacdes de aulas e de projetos desenvolvidos pela turma em estudo:
trés observacbes de aulas, nas aulas de Inglés, (apéndice 11) de Histdria, (apéndice 12)
Matematica, (apéndice 13), e uma observacdo de campo na disciplina de Ciéncias Naturais

(apéndice 24).

Pelo levantamento de dados que fizemos das entrevistas que realizamos no ano letivo
2016/17, pudemos constatar algumas mais valias do Projeto Edulabs que acabaram por se
constituir uma antecamara do novo projeto PPIP a implementar no ano seguinte, no que diz

respeito as metodologias a experimentar.

Os docentes envolvidos no Projeto Edulabs ja antecipavam a necessidade da
implementacdo de novas metodologias que pudessem vir a revelar-se mais proficuas na
obtencg&o de sucesso para todos os alunos em sala de aula. Na tabela abaixo apresentamos a
recolha de dados das trés entrevistas realizadas, a docente de Portugués e membro da Dire¢éo,
ao coordenador das TIC e PTE no agrupamento e a Diretora de Turma do 5°D, para ilustrar

0s aspetos focados.

Importa referenciar que os professores tém uma visdo do seu papel e do papel do aluno
que j& revela disponibilidade para flexibilizar a atuagdo em sala de aula de todos os
envolvidos. Esta disponibilidade esta expressa nas entrevistas realizadas aos docentes
envolvidos no Projeto comose evidencia na tabela baixo, onde se destaca a necessidade de
mudanca e onde se verifica o conceito de inovagdo, enquanto inovagao pedagogica que se

adapta ao contexto do aluno e ao seu perfil.
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Direcao
coordenadora do Co-Lab
docente de Portugués
apéndice 1

Coordenador do PTE
docente TIC
docente de EVT
apéndice 4

Coordenadora das tutorias
DT do 5°no
docente Matematica e Ciéncias
apéndice 7

“a imagem do professor

“Acho que o importante aqui ¢

“Um professor tem de circular

o . - . .
S detentor do conhecimento | saber dar o exemplo e partilhar | obrigatoriamente, tem de perceber
8 5 ja ndo existe” aquilo que sabemos com 0s | como ¢ que eles pensam”
< 2 outros” Noés ndo estamos acima do aluno,
3 S estamos para orientar, mas lado a
g3 lado na investigagdo.”
S
“capaz de aplicar aquilo | “que seja ele capaz de resolver | “construtor da sua aprendizagem”
S que aprendeu em sala num | as suas ddvidas e as suas | “alguém a descoberta”
z % contexto novo” dificuldades e consiga aprender
g = o que for significativo para ele”
O
“O que ¢ inovar? E fazer | “inovacio pedagodgica ¢ | “fazer em prol de um objetivo”
° diferente” experimentar coisas novas e ndo | “inovar ¢ fazer diferente, mas
'g ke “E adaptar as metodologias | tem de estar ligada as | permanentemente”
= a realidade desta sociedade | tecnologias. A tecnologia é s6 | “é ir reajustando ao longo do tempo”
° 3 e destes mitdos, ao que eles | uma ferramenta.”
38 £ precisam”
“a grande ambi¢do da | “criar um laboratério que | Co-Lab: “o CO-Lab tem a ver com
escola, é mexer nesta | funcionasse, um espaco | a forma como as disciplinas se
8 postura  tradicional da | cativante, com tablets com | separam e se organizam”
N3 escola e alterar algumas | computadores onde a funcdo | Projeto Edulabs: “o tablet é Gtil na
_cgs’ formas de estar e pensar a | principal fosse diferente de | inclusdo [...] ¢ uma mais valia na
ks escola.” metodologia de ensino | aula. E um recurso importante na
S tradicional, sem papel.” aula.”
> Tutorias: “a tutoria implica uma
2 relagdo de proximidade e de
£ confianga”

Tabela 8 - Papel dos intervenientes no projeto Edulabs na turma 5°D no ano letivo 2016/17

A flexibilidade, para deixar o aluno ser o protagonista e construtor da sua

aprendizagem, é operacionalizada no recurso a um leque de metodologias que sao utilizadas

no Projeto, como é visivel na compilagdo das entrevistas aos professores do projeto e

registadas na tabela abaixo:
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Direcao Coordenador do PTE Coordenadora das tutorias
coordenadora do Co-Lab docente TIC DT do 5%no
docente de Portugués docente de EVT docente Matematica e Ciéncias
apéndice 1 apéndice 4 apéndice 7
“O PTE [...] ¢ um promotor, | “Uma tutoria acaba por ser um professor que
S 3 orientador e fomentador da | acompanha o desenrolar do processo de
5o S utilizagdo das ferramentas | aprendizagem do aluno, ao nivel da organizago,
§ S E tecnologicas e ndo um técnico | da forma de escolar, do sucesso escolar do aluno
que arranja os equipamentos” | de acordo com aquilo que ele precisa”
“o CO-Lab arrancou na | Sala LAI “pressupde trabalho colaborativo entre pares”
tentativa de tentar | “dentro da sala LAI, o aluno | “o CO-Lab tem a ver com a forma como as
e desenvolver trabalho entre | pode aprender interagindo | disciplinas se separam e se organizam”
% o pares, docentes” com o conhecimento e com 0s | “ndo faz sentido eu dar a constru¢do dos
° % “o objetivo ¢é alterar | outros colegas construindo a | tridngulos em janeiro e a minha colega dar em
s formas de estar” sua aprendizagem, com etapas | maio os tridngulos”
§ © “acabar com a lecionagdo | com espacos e tarefas | “muitos professores tém uma visdo do curriculo
S de disciplinas de forma | especificas” €Omo uma coisa obrigatoria e estanque”
estanque, e possibilitar a
articulagdo curricular”
“uns acabam mais rapido | “todos aprendem uns com 0s | “todos atingem alguma coisa, mas ndo atingem
que outros, e eles adoram | outros” todos 0 mesmo.”
o a nomeacao de | “os ritmos de trabalho sdo | “os alunos estdo muito mais envolvidos.”
8 E explicadores e | respeitados” “cles discutem de igual para igual, e sentem
g g expl?candos, uns dédo | “cada al_uno procura a sua confianga para discordar e dizer que aqui ndo é
< X explicagdes aos outros” autonomia” assim.”
S “o aluno ¢ capaz de resolver | “Eles ndo perdem tempo e valorizam-se
© problemas” mutuamente, 0 outro que € muito estruturado
orienta 0s colegas e nds temos de aprender muito
€om 0s nossos alunos no trabalho colaborativo.”
“apresentar aos alunos, | “porque sdo mais dedicadas e | “A diferenciagdo pedagdgica implica adequagdo
< formas diferenciadas de | mais responsaveis, tem mais | da estratégia e na avaliagdo.”
2 trabalhar, s6 pode ser bom | autonomia” “nos materiais [...] ndo tém de estar todos a
3 para estes middos. “O principal objetivo do | aprender e a fazer da mesma coisa, ndo tem de ter
& “ninguém ¢ posto de | Edulabs é criar autonomia, e | todos os mesmo tempo para fazer a mesma coisa e
_ga_ parte” tem funcionado bem, criar | o objetivo final pode até ser diferente.”
o “cada aluno ao seu ritmo | capacidades de gerir e criar | “a formagdo dos grupos é crucial [porque] ja
T agarra a forma mais eficaz | solugdes” identifiquei as fraquezas e as areas fortes de cada
-g de aprender.” “qualquer empregador quer | Um e possO por uns a potenciar o trabalho de
S um funciondrio que seja capaz | outros. Permite a interajuda”
] de resolver e ir a procura de | “eles trabalnam bem e quando terminam
'E solugdes” ““‘estamos a | comecam a ajudar os outros”
trabalhar para as competéncias
do séc. XXI que seja capaz.”
“sim, ha dificuldades de | “no trabalho em equipa o | “Eles estdo completamente integrados na turma,
3 o inclusdo que se focam na | individual vai melhorar e | estdo em pé de igualdade em relagdo aos outros”
5 % falta de tolerncia dos | enriquecer o trabalho de | “a utilizagdo do tablet ajuda nessa questdo
© o alunos” “as dificuldades | todos” [inclusdo]”
3 § s80 as mesmas que Se | “o professor circulando e vai | “um aluno que tenha algum distarbio cognitivo
S E verificam nas outras | respondendo de acordo com as | tem uma destreza igual no uso do tablet, as vezes
e © turmas” suas necessidades.” até superior”
© g “porque as duvidas de uns | “com o tablet eles sentem-se bem porque ha coisas
£ o podem ser as duvidas de | ajustadas, mas as tarefas sdo iguais e isso permite
outros.” que o aluno acompanhe o trabalho do grupo”

Tabela 9 — Medidas metodoldgicas utilizadas pelos professores do Projeto Edulabs da turma 5°D, no ano letivo

2016/17
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Da informagdo retirada dos dados das entrevistas que cruzdmos nas tabelas

apresentadas, destaca-se a relevancia dos seguintes aspetos:

¢ A necessidade de procurar inovar, “fazer diferente”, “fazer em prol de um objetivo” ¢ “ir
reajustando ao longo do tempo” na medida do que € util e que surte o efeito desejado.

¢ A necessidade de apostar na colaboracdo entre professores, considerando a medida Co-
Lab onde tudo converge: “E nela que se operacionalizam os projetos e se contextualizam os
conteudos”. A diretora de turma do 5°D refere a efetiva necessidade de trocar ideias e
experiéncias uns com os outros de forma a que se construa um conhecimento mais amplo e
mais consistente. (apéndice 9)

¢ A necessidade de apostar na colaboracdo entre alunos, como é referido pela diretora de
turma: “tu fazes esta parte porque tu és muito bom a desenhar, ¢ a tua letra ¢ espetacular |[...]
guem € muito estruturado orienta os colegas e nos temos de aprender muito com 0s nN0SS0S
alunos no trabalho colaborativo” (apéndice 7).

oA importancia da tutoria entre alunos, “eles conseguem apoiar quem tem dificuldades e

isso resulta muito bem” e pelo professor: “a tutoria implica uma relagdo de proximidade e

de confianca” (apéndice 7).

¢ A importancia da diferenciacdo pedagdgica e da abordagem a formatos diferenciados
para ir ao encontro das necessidades dos alunos.

¢ A importancia no desenvolvimento de competéncias, “eles discutem de igual para igual,
e sentem confianca para discordar e dizer que aqui ndo é assim, e depois vdo comecar a
aprender a respeitar a opinido um do outro, a ver que cada um tem um ponto de vista, uma
opinido valida.”/ “O que posso concluir do que vejo € que a capacidade que tem de resolver
problemas e a capacidade de querem fazer sempre mais”/ “este contexto permitiu desenvolver
competéncias” (apéndice 7).

oA alteracdo do papel do aluno enquanto construtor da sua aprendizagem e autorregulador
da mesma e do professor que ¢ considerado um orientador: “o professor circulando e vai
respondendo de acordo com as suas necessidades.” (apéndice 4) / “o professor circula e

consegue acompanhar o que foi proposto”.
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12.3. As Competéncias

Com as varias abordagens e op¢bes metodologicas ao dispor dos intervenientes
foram criadas as condicOes para trabalhar as competéncias. Na tabela 10, podemos visualizar
evidéncias do desenvolvimento das competéncias previstas no perfil do aluno no final da
escolaridade obrigatoria, recolhidas no decorrer das observacdes realizadas. A
operacionalizacdo quer das metodologias quer dos recursos sao visiveis na realizacdo dos
trabalhos, pelos alunos, em contexto de sala de aula, quer em Inglés, quer em Histéria, quer
na Matematica onde ai utilizam metodologias de aprendizagem, como o tablet e outras
ferramentas interativas e estdo organizados em grupos de trabalho onde trabalham

colaborativamente.

Esta pré-disposicdo de trabalho por parte dos alunos cria 0 ambiente propicio ao
desenvolvimento de competéncias inerentes a concretizacdo e operacionalizacdo da
metodologia escolhida. Por exemplo, o trabalho colaborativo presta-se a uma partilha de
opiniBes e recursos e potencia o desenvolvimento da autonomia, do espirito critico e da

resolucéo de problemas que véo surgindo no decorrer dos trabalhos.

Colocamos em tabela alguns dos exemplos recolhidos nos diferentes contextos de
sala de aula. Compreendemos que alguns séo recorrentes apesar de ocorrerem em disciplinas
diferentes com professores diferentes. Por isso, podemos inferir que os alunos reproduzem
procedimentos semelhantes quando estes ja resultaram noutro contexto, noutra aula,

desenvolvendo assim competéncias.
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Observacgao 1
Inglés apéndice 11

Observacao 2
Histdria  apéndice 12

Observacgao 3
Matematica apéndice 13

“we are going to turn on the
computer and let’s know the teams.
0Ok?”

“professora ajude-me”
“prof: ok eu vou ai. Isso so
aconteceu no fim do séc. XXVII.

“prof: podemos usar o caderno e ver.”
“prof: podes usar o recurso que quiseres.”
“olha fazes assim, risos”

“aluno: dining room”
“prof: very good”

oral s6 vos traz mais traquejo, mais
a vontade e podem apresentar o
tema a turma porque recebem mais
elementos de avalia¢do.”

'g “let look to the board and let’s see | Entdo ndo te lembras da aula?” | “um aluno fala com outro e procura saber
o who are together. It is fair? Can you | “verifica na unidade em que | como se faz o exercicio.”
IS] turn on the computer please?” trabalhamos esse item.” “os alunos trabalham nos tablets e comegam
<—E’ “Gongalo - Yes! | can do be myself” | “prof: vamos 14 tém de saber | arealizar os exercicios.”
“prof: Good!” procurar a informagéo”
“prof: isso mesmo, vés foste capaz
sozinho!”
“aluno: stéra esqueci-me do tablet, 0 | “prof: Jordi precisas de ajuda? | “prof: quem ndo tem tablet? Gongalo ndo
stora eu ndo tenho bateria, stora eu | Tens o tablet? Agora é para | tens tablet. Como vais resolver isso?”
& | posso partilhar com o Jodo?” escrever no caderno! Vamos 1a!” “Gongalo — posso ver pelo manual?”
o 8| “prof: claro! resolve o problema!” “aluno: stora eu ajudo o Jordi a | “Prof: sim, ja te ajudo com a pagina.”
S E “prof: ndo se esquecam que tém de | encontrar o documento no tablet!”
% £| apagar as unidades anteriores sendo | “aluno: O stora eu esqueci-me do | “a prof circula pela sala e d4 os manuais aos
$ 5| ndo tém espaco no tablet 0k?” tablet e agora? Posso fazer com | alunos que ndo tem tablet.”
o “aluno: stbra, ja apaguei tudo | ele?”
sozinha!” “prof: podes fazer com o colega
“ok, let’s start, ready?” porque estdo na mesma equipa”
“prof: | will give you the cards and | “prof: Rafael o que ja estd feito? | “aluno: em que situagdes ¢ que preciso de
° you will share them, but you need to | Mau. Muita conversa e pouco | estar ao lado? Se vejo que ela tem muitas
= _8 agree in what answer you what” trabalho!” dificuldades. Posso ir logo 14?”
aE “Rafael: professora posso colar a | “prof: claro! se tem dificuldades vocés
g o imagem nesta parte? Eu acho que | sentam-se ao lado néo tenham medo.”
fica melhor porque a outra esta
cheia.”
“prof. who is the leader? Let’s go | “prof: todos receberam o meu | “oaluno de 7°ano senta-se ao lado do Jordi.”
sweeties. mail? Foram ao mail? Eu enviei | “aluno 7°ano: Boa, como fazes agora?”
Find the swimming pool — NO- Too | docs para o mail. Quem ndo | “aluno 5°no: ndo sei.”
Bad descarregou o guiao.” “aluno 7°ano: entdo somas este com este e
S Se ndo estiverem concentrados ndo | “o grupo tem para partilhar, os depois_tens o resultado. 43 vés? E facil.”
< conseguem depois.” conhecimentos e os recursos. Um | Tutoria dos alunos de 7°ano aos do 5°ano
5 “prof: no- Next point.” por Todos e todos por um.” “prof: perceberam que ndo podem dar a
5 “aluno: faz tu agora e eu fago depois. | “aluno:  stéra isso €& dos | solugdo, é preciso que eles percebam como
° Vamos conseguir!” Mosqueteiros. se chega 1, o caminho ok?”
O “vamos la concentrar no que é | “é sim senhora! E para trabalhar
preciso fazer. Se ndo | em grupo, o que ¢ preciso?”
compreenderem penalizam o grupo | “prof: entre ajuda e por a trabalhar
todo.” 0 que cada um tem de melhor.
Certo? Méos a obra!”
“aluno: stora posso ser eu a dizer?” | “prof: a seguir o Jodo vai explicar | “aluno: stora j& acabei tudo. Posso verificar
“prof: claro! Diz la entdo!” 0 Tratado de Tordesilhas e a seguir | se esta tudo correto?”
“aluno: ~ Shower, bath, basin | os grupos de trabalho reinem.” “prof: sim, e a seguir vais tu explicar a um
o (lavatdrio) “prof: obrigada Jodo. Estivesses | colega que ainda ndo tenha compreendido.
W Bed side table, bed, bookcase in the | muito bem. Quem quiser preparar | Consegues?”
S study um tema como o Jodo pode fazé- | “aluno: claro stora. Eu ja consigo explicar,
g Table chair — in the living room lo.” sim. Pode ser ao Gongalo? Ele esti aflito.”
= “prof: chair in the attic? Where isthe | “prof: vem falar comigo e | “prof: sim, forga!”
8 table?” combinamos. Toda a apresentacdo

Tabela 10 - Sintese de competéncias observadas em sala de aula do 5°D em 2016/17
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Atraveés das observacg0es realizadas verificamos que as salas de aula se encontravam
organizadas, de acordo com uma intengdo do professor em atingir um determinado objetivo.
O professor organizou o processo de aprendizagem recorrendo a diferentes estratégias e
individualizou o processo de ensino-aprendizagem na medida do que tencionava desenvolver
no aluno. O recurso ao tablet promoveu o desenvolvimento de competéncias, como se prevé
no perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatoria (apéndices 11, 12, 13). Os alunos
familiarizaram-se com o uso do tablet em sala de aula na construgcdo de conhecimento, no
entanto, o uso do tablet foi supervisionado sob orientacdo do professor que filtrou a
informagao a que o aluno acedeu no tratamento de informacgéo.

Nesta recolha de dados realizadas em trés contextos distintos verificou-se que foram
priorizadas pelos professores no Projeto Edulabs com esta turma de 5°no as competéncias
que se apresentam elencadas na tabela 10. Destacam-se das 10 areas de competéncia do perfil
do aluno no final da escolaridade obrigatoria (DGE, maio 2017), as seguintes:

Autonomia: o professor procurou incentivar o aluno a procurar como se ele ndo
estivesse presente.

Resolucdo de problemas: O professor incentivou o aluno a procurar a solucéo para
um problema antes de se socorrer do professor. Por problema entende-se um contetdo que o
aluno ndo compreendeu e precisou de clarificar buscando a informagdo a outras fontes.
Generalmente socorreu-se do manual, da escola virtual ou de links na internet fornecidos pelo
professor.

Espirito critico: O professor questionou e levou o aluno a questionar e a descobrir
uma solucédo para um problema identificado.

Colaboracdo: em diferentes momentos os alunos socorreram-se da ajuda uns dos
outros. Muitas vezes, 0s alunos que terminavam as suas tarefas iam por iniciativa prépria
ajudar outros colegas, que ou ainda ndo tinham acabado ou tinham dificuldades. O reforco
positivo foi recorrente, quer por parte dos professores, como entre colegas: “tu consegues!”

Comunicacao: os alunos foram incentivados a explicar os conteddos aos colegas que

ainda ndo tinham compreendido, reproduzindo o contelddo oralmente. A produgdo de
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trabalhos e conclusdes foi apresentada a turma, de forma oral e expositiva desenvolvendo nos

alunos a capacidade de se expor e de organizar os conteldos.

12.4. Os Resultados

O Projeto Edulabs aproximou a escola da realidade do aluno: “cada vez mais temos
de trabalhar com os instrumentos que sdo familiares para os alunos.” As potencialidades
oferecidas pelo uso do tablet sdo grandes e “em termos de sala de aula facilita imenso”. O
professor estd “em contacto direto por mail ou sapo campus com os alunos”. E os alunos
ficaram mais autonomos ¢ “preparados para resolver problemas”, em sala de aula pelo acesso
que este permitiu a diversas ferramentas (apéndice 9). Quando o aluno aprendeu a
problematizar, procurando possiveis cenarios de resposta exercitou-se a equacionar diferentes
cenarios na sua vida pessoal e social.

Para se conseguir verificar o sucesso do Projeto Edulabs tomamos como referéncia,
0 Projeto ETurma, que monitorizou os resultados escolares de cada turma em cada momento.

O Projeto ETurma surgiu no ambito da medida Programa de Tutorias do Plano de
Acdo Estratégica (PAE) do agrupamento e consiste na responsabilizacdo da turma
globalmente pelos resultados escolares, atividades desenvolvidas pela turma no plano anual
de atividades da escola, pela utilizagdo responsavel de recursos disponibilizados pela escola e
pelos comportamentos através da disponibilizacdo de um ranking, trimestral, que premiava as
melhores turmas. Este projeto contribuiu para os seguintes objetivos, elencados no Projeto
Educativo:

— Prevenir situagdes de indisciplina, falta de pontualidade, assiduidade,
abandono e saida precoce;

— Promover a autonomia e organizagao nos alunos;
—  Melhorar o sucesso;
— Promover o trabalho cooperativo, melhorando o comportamento.
Fonte: coordenacdo do Projeto ETurma

Ao jeito de um jogo ou concurso, sugeriu-se a criacdo de estratégias, por parte das

turmas, para a obtencdo de pontos em prol de um objetivo comum.
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Como decorreu o projeto? As turmas recebiam um desafio no inicio do ano letivo,
através de uma reunido feita com os delegados das 27 turmas do 2° e 3° ciclo que compunham
0 agrupamento. Nessa reunido era explicado como funcionava o projeto e de que forma os
alunos ganhavam ou perdiam pontos. Ganhavam pontos, pelas notas positivas que cada aluno
tinha, pelas atitudes colaborativas que tinham os diferentes espacgos escolares e pela frequéncia
de espacos de estudo. Estes pontos revertiam a favor da turma, e no final de cada periodo eram
somados abonando a favor do grupo. Eram retirados pontos aos alunos que tinham notas
negativas no final do periodo ou que no decorrer do mesmo tinham participagdes disciplinares
registadas quer por professores, quer por funcionarios. Esses pontos penalizavam a turma.

Como podemos verificar pelos dados abaixo, todas as turmas do 2° e 3° ciclo
integraram o Projeto ETurma, sendo que se destacaram as que estiveram envolvidas no
Projeto Edulabs: 5°D e 9°B, no ano letivo 2017/18. Para compreendermos como decorreu este
projeto, apresentamos uma breve caracterizagdo do mesmo, na tabela 11, na voz nos

professores, do 5°D do Projeto Edulabs.

Entrevista Entrevista Entrevista
professora de Portugués professor de TIC professora de Matematica
apéndice 3 apéndice 6 apéndice 9

Projeto E Turma

“o Projeto ETurma é um bom
indicador de como funciona
o projeto Edulabs.”
“favorece entdo o trabalho de
equipa e a auto e hétero
regulagdo em equipa”
“medir estatisticamente
comportamentos, mede o
sucesso escolar”

“porque sdo mais responsaveis,
tém mais autonomia”

“um principal objetivo do
Projeto Edulabs é criar
autonomia, e tem funcionado
bem, criar capacidades de gerir
e criar solugdes”

“capaz de resolver e ir a procura
de solugdes.”

“estamos a trabalhar para as
competéncias do séc. XXI”

“s6 o trabalho dos tablets ndo ¢
ilustrativo do sucesso. Também
existem aqui, na minha opinido,
outros fatores importantes”

“O Projeto ETurma esta associado
a vontade que querem de ganhar
porgue sdo muito competitivos”

Tabela 11 - Caracterizacdo do Projeto ETurma

Ao analisarmos os resultados de todas as turmas envolvidas no Projeto ETurma
destacaram-se com sucesso as que experienciaram o Projeto Edulabs: 5°D e 9°B. (cf. grafico
2).
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Gréfico 4- Resultados finais do 1° periodo do Projeto ETurma 2016/2017

No grafico estdo evidenciados 0s pontos conseguidos, por turma, no final do primeiro
periodo do ano letivo 2016/17. A pontuacdo atribuida é o somatorio dos pontos referentes as
notas positivas, as atitudes colaborativas que os alunos tiveram nos diferentes espacos
escolares e a frequéncia de registos na sala de estudo e biblioteca escolar. Destaca-se com um
maior nimero de pontos do projeto Edulabs a turma 5°D.

Este facto poderad estar diretamente relacionado com a capacidade de trabalho
colaborativo, com as avaliac@es de final de periodo e com a participacdo direta nas atividades
extracurriculares.

Pelos resultados obtidos com o Projeto ETurma, a turma onde foi implementado o
Projeto Edulabs aponta para a obtencdo dos melhores resultados, através das classificacdes
obtidas pelos alunos no final de 1° periodo.

Pelas observacdes de aula realizadas e pela informacdo recolhida nas entrevistas
realizadas aos professores que implementaram o projeto no decorrer do ano letivo 2016/17 os
dados apontaram para os beneficios trazidos pela tecnologia nas novas abordagens do ensino
e da aprendizagem, nomeadamente na apresentacdo e abordagem a formatos mais apelativos
em contexto de sala de aula, destacando-se como um facilitador no respeito das dificuldades
do outro, potenciando a interajuda e superacdo de dificuldades em conjunto:

“porque sdo mais responsaveis, tém mais autonomia”

“um principal objetivo do Edulabs ¢ criar autonomia, e tem funcionado bem, criar capacidades de gerir
e criar solugdes”

“capaz de resolver e ir a procura de solugdes.”
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“estamos a trabalhar para as competéncias do séc. XXI” (apéndice 12)

As evidéncias acima referenciadas remetem para o desenvolvimento das competéncias
previstas no perfil do aluno do século XXI, desenhado pela DGE. Como referenciam os
docentes envolvidos no projeto, com o recurso as tecnologias, os alunos adquirem
competéncias que os tornam mais participativos, criticos e colaborantes na gestdo das suas
aprendizagens.

A tecnologia permitiu o recurso a diferentes abordagens de acordo com o perfil de cada
grupo de trabalho permitindo ainda que cada um desenvolvesse competéncias diferentes e
pudesse aprender ao seu ritmo. No caso da aprendizagem da leitura, os alunos do 1° ciclo
fizeram exercicios no tablet de acordo com o seu perfil de aprendizagem e iam subindo o grau
de dificuldade a medida que conseguiam superar-se.

Pelos dados recolhidos pelas observacdes e pelas entrevistas conseguimos apurar que
0 estudo deste Projeto Edulabs, apontou para a promogéo do sucesso dos alunos, uma vez
que:

- promoveu uma maior motivacdo pelo uso das tecnologias (Tablet);

- promoveu rapido acesso a informacao;

- contribuiu para o trabalho colaborativo entre alunos;

- possibilitou uma utilizacdo facil, atrativa e mobilizadora;

- disponibilizou os saberes intrinsecos de cada aluno, trazendo a experiéncia de cada
um para a sala de aula;

- promoveu a interajuda através das ajudas/explicacdes que os alunos dédo 0s seus
colegas;

- respeitou o ritmo de trabalho de cada um possibilitando a inclusdo de todos;

- promoveu a diferenciacdo pedagdgica de forma a que todos os alunos aprendam
ao seu ritmo;

- agilizou ferramentas diferentes obrigando o aluno a tomar decisoes;

- agregou o grupo na procura da decisdo comum desenvolvendo o espirito critico;

- tornou o aluno construtor das suas aprendizagens.

Tendo em conta os dados acima referenciados, relativamente ao potencial e as
implicagcdes das TIC no processo de ensino/aprendizagem, este estudo aponta para a

necessidade de serem devidamente integradas e utilizadas, em contexto educativo (espagos
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formais e/ou ndo formais), ferramentas e recursos educativos capazes de proporcionarem
novas e diferentes abordagens, que resultem em aprendizagens mais motivadoras, mais
envolventes e, potencialmente, mais significativas. Mais do que promoverem uma abordagem
pedagogica interativa e motivadora, permitem uma abordagem diferenciada na tipologias de
exercicios que exploram os diferentes temas em diferentes niveis. Pode ser uma abordagem
mais ludica promovendo o desafio nas respostas entre pares, promovendo a descoberta de
itens e a conquista de outros, estimulando a procura de solucdes por banco de palavras ou
preenchimento de espacgos e apresentando-se mais visual, ja que permite o uso de tutoriais e
videos na especificacdo de contetdos.

13. O projeto Piloto de Inovacéo Pedagdgica (PPIP) — 2017/18

13.1.Enquadramento Nacional do Projeto Piloto de Inovacdo Pedagdgica (PPIP)

O atual governo assumiu junto da Unido Europeia um compromisso nacional de
promocdo de sucesso escolar. Esse compromisso incluiu medidas que permitiram a reducéo
do insucesso escolar para metade nestes dois anos 2016/17; 2017/18.

Este diagnostico € referido no relatorio econémico de 2017 da OCDE:

Em Portugal, a taxa de abandono escolar precoce entre 0s jovens com idade entre 0s
18 e 0s 24 anos caiu significativamente dos 63% registados em 1991 para 14% em
2015;[...] Até aos 15 anos, 34% dos alunos repetiram o ano escolar pelo menos uma
vez face & média de 12% da OCDE e, no grupo etério abaixo dos 12 anos, a taxa de
reprovacdo escolar de Portugal é uma das mais elevadas da OCDE. Os dados
internacionais ndo confirmam os beneficios da reprovacao escolar para os resultados
de aprendizagem; no entanto, a repeticdo de ano exacerba as desigualdades
(Eurydice, 2011; CNE, 2015). Em Portugal, mais de 50% dos jovens de 15 anos
menos favorecidos em termos socioeconémicos informaram ter repetido de ano pelo
menos uma vez, em comparagdo com a média de 20% da OCDE (OCDE, 2015).
Além do mais, a reprovacgdo escolar é um forte indicio do abandono escolar precoce.
O abandono escolar antes de concluir o ensino secundério significa que os alunos
ndo atingem o seu potencial, exacerba as desigualdades e reduz a base de
competéncias da forca de trabalho (OCDE, Relatérios Econdmicos da OCDE, 2017,
p. 47)

O grande objetivo do compromisso nacional foi a diminui¢éo substancial das taxas de

reducdo do abandono. Face a esse grande objetivo de redugdo do abandono escolar, varias
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escolas que aceitaram o desafio, fizeram o levantamento das suas fragilidades, de acordo com
0 contexto em que estdo inseridas. Existiram diferentes tipos de intervengdes nos varios
concelhos do pais: intervencdo do EPIS (Empresarios pela Inclusdo social), recursos
diferenciados, novas abordagens e utilizacdo de recursos tecnoldgicos (Projeto Edulabs, Co-
Lab) ou observatérios de educacdo, entre outros. Estas medidas apresentaram-se como
respostas sociais focadas nas fragilidades de cada uma das realidades escolares.

De acordo com o Despacho n.° 5908/2017, artigo 19, foram consideradas medidas de
promocao do sucesso escolar:

Artigo 19.°
Medidas de promog&o do sucesso

1 - No quadro dos planos de acéo estratégica e dos planos plurianuais de melhoria,
as escolas adotam medidas que visam a promog&o do sucesso escolar, privilegiando,
entre outras:

a) A promogdo de praticas que permitam antecipar e prevenir 0 iNsucesso € 0
abandono escolar, através de uma aposta na diferenciacdo pedagdgica e na
intervencéo precoce, em detrimento de um enfoque em estratégias remediativas;

b) O envolvimento dos alunos e dos encarregados de educagdo na definigéo,
implementacdo, monitorizagdo e avaliacdo das medidas de promocdo do sucesso
educativo;

c) A capacitacdo dos recursos das escolas, através de programas que permitam uma
intervencdo sobre as condicionantes e os fatores preditores do sucesso educativo;

d) A avaliacdo periddica dos seus planos de agdo, nas suas multiplas dimensoes,
com enfoque na avaliagdo de impacto das estratégias localmente definidas e
identificadas como relevantes para a promocéo do sucesso educativo;

e) O trabalho colaborativo, valorizando-se o intercdmbio de saberes e de
experiéncias, através de praticas de:

i) Coadjuvacéo entre professores, de varios ciclos e niveis de ensino e de diversas
areas disciplinares;

ii) Permuta temporéria entre professores da mesma &rea ou dominio disciplinar.

f) A organizacdo de alunos em grupos de trabalho para:

i) Aquisicdo, desenvolvimento e consolidagdo de aprendizagens especificas, com
vista @ promocdo da articulagao entre areas disciplinares, a funcionar, em regra, de
forma temporaria;

ii) Apoio as aprendizagens, com base numa metodologia de integracdo de varias
areas disciplinares, privilegiando a pesquisa, tratamento e selecéo de informagao;
iii) Desenvolvimento de trabalho auténomo, interpares, com mediacdo de
professores.

g) A implementacdo de tutorias, visando a orientacdo do processo educativo,
nomeadamente através da autorregulacdo das aprendizagens e da adaptacdo as
expectativas académicas e sociais dos alunos;

h) A promocdo, através dos servicos de psicologia e orientagdo, de acles de
orientacdo escolar e profissional, de modo a que os alunos optem por cursos, areas
e disciplinas que correspondam aos seus interesses vocacionais;
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i) O desenvolvimento de acBes de apoio ao crescimento e ao desenvolvimento
pessoal e social dos alunos, visando igualmente a promocdo da salde e a prevencao
de comportamentos de risco.

Neste contexto foram convidados em maio de 2017, para uma experiéncia piloto mais
inovadora, durante trés anos, seis agrupamentos a nivel nacional selecionados pelo Ministério
da Educacéo das seguintes localidades: Ponte de Lima, Paredes, Leiria, Rio Maior, Santarém

e Sesimbra, como mostra a figura:

@ Agrupamento de Escolas de Freixo, Ponte
= de Lima, Viana do Castelo

" Sl
':'. @ Agrupamento de Escolas de Cristelo,
S
A, /‘I,.‘ Paredes, Porto
AE Marinha ¢V
Grande Poente AE “Wiw\fi @ Agrupamento de Escolas Marinha Grande
96“' 9" da Barquinha Poente, Leiria
[ >,
17/ L_AE Fernando
Casimiro Pefeira
. da SWQ’A__» r_ @ Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro
7 A NI Pereira da Silva, Rio Maior, Santarém
LA Lt
AE Boa Agta
9 A @ Agrupamento de Escolas de Vila Nova da

Barquinha, Santarém

; @ Agrupamento de Escolas Boa Agua,
Wi Sesimbra, Setubal REPUBLICA
. PORTUGUESA

EDUCACAD

edcacae

-

Figura 20 - Mapa de Portugal com a localizag&o das escolas PPIP

Fonte: Direcdo do agrupamento — Reunido geral de professores 19 setembro 2016

Cada um dos seis agrupamentos supracitados, frequentados por mais de 7500 alunos,
definiram, de acordo com o levantamento que os proprios fizerem das fragilidades que
vivenciaram no seu contexto escolar, e propuseram os projetos que consideram mais eficazes

para reduzir o insucesso escolar.
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Estes agrupamentos testaram medidas pedagdgicas e formas de organizagdo que ndo
foram permitidas a outros agrupamentos. Estas medidas puderam ser aplicadas nas turmas
piloto, mas foram devidamente fundamentadas e que tiveram como finalidade a eliminacéo
progressiva da retencdo. As escolas procuraram estratégias que preventivamente pudessem
reduzir e eliminar, de forma progressiva, a retencdo e o abandono escolar, garantindo que
todos os alunos aprendem. Essas medidas passaram por dividir turmas, partir o calendario
escolar em dois periodos em vez de trés, redistribuir os contetdos das disciplinas por ciclos,
desde que garantissem que os alunos adquiriam as competéncias previstas em cada final de
ciclo. Estes sdo alguns exemplos de alteracBes que puderam ser postas em pratica no ambito

deste programa de autonomia da Direcdo Geral de Educacdo (DGE), como mostra a figura:

Constitui¢do de turmas - configurar e reconfigurar grupos de alunos e turmas ao longo do ano letivo e do
| ciclo, organizando-os de forma variavel e temporaria;
| Carga hordria das turmas - distribuir a carga hordria por semestre, ano ou ciclo;

Calendario escolar - prolongar ou encurtar o(s) ano(s) e as pausas letivo(s),
| - organizar o ano letivo num nimero maior ou menor de periodos; */

Oferta complementar e - utilizar para outros efeitos as horas letivas da oferta complementar efou de apoio
| apoio ao estudo no 12 ciclo  ao estudo;

Matriz curricular - implementar uma matriz curricular integralmente desenhada pela escola, em
| fungdo do projeto a desenvolver.

Conteddos curriculares - cumprir os conteddos curriculares respeitando o estipulado nos documentos

curriculares em vigor, numa légica de ciclo de ensino
Planos individuais para - incluir medidas de promogio do sucesso educativo (apoios individuais, tutorias,
alunos com dificuldades grupos de homogeneidade relativa, coadjuvacdo, laboratérios, metodologias mais

sucesso, clubes de leitura e escrita, iniciativas de promogdo da literacia familiar,
entre outros), conforme a natureza das lacunas diagnosticadas, procurando garantir
uma intervencdo diferenciada;

Distribuicdo de servico - afetar temporariamente professores a turma(s) e/ou grupos de alunos efou

docente implementar praticas de ensino partilhado, parcerias pedagogicas ou de codocéncia,
| organizando os alunos em grupos;

Gestdo do crédito horario - constituir equipas educativas, afetando as suas componentes letiva e ndo letiva

exclusivamente ao projeto;

Outras gue resultem de propostas apresentadas pelas UO envolvidas REPUBLICA

% PORTUGUESA

1 Respeitando o n.2 minime de diss estipulados para o ano letivo 2 @ nimero méxime de horas por diz, de acords com 3 kgislagie em vigor. ———

(2 utilizando os recursos da U0

Figura 21- Exemplos de acGes que podem ser desenvolvidas nas escolas PPIP

Fonte: Direcdo do agrupamento — reunido geral de professores, 19 setembro 2016

As escolas, localizadas tanto em meios urbanos como rurais e com taxas de insucesso
e problemas diferentes, tiveram até 2018 para testar as alteracbes. As medidas que se

revelarem mais eficazes poderiam vir a ser replicadas noutros contextos.
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N&o sé o curriculo pdde sofrer alteracbes, mas areas que foram regulamentadas pelo
Ministério da Educacdo como a organizacao escolar, o calendario escolar, a constitui¢do de
turmas e os horarios.

Com este projeto, a DGE autorizou que estes seis agrupamentos desenvolvessem
solucBes inovadoras que respondessem de forma eficaz e adequada a reducdo do abandono e
do insucesso escolar, sem limites dos despachos e normas que até a data regulamentaram a
escola. Por isso, estes estabelecimentos de ensino foram autorizados pela DGE a testar
medidas, em regime de experiéncia pedagdgica, que pudessem promover a qualidade das
aprendizagens e com 0s quais se verificasse efetiva reducdo do abandono e do insucesso
escolar.

Apesar da reducdo da retencdo registada em 2014/15 (Gltimo ano para o qual ha dados
disponiveis), Portugal continuou a ser um dos paises da OCDE onde mais alunos ja
chumbaram, pelo menos uma vez, antes dos 15 anos: 31% em Portugal contra uma média de
13% na OCDE. (OCDE, Relatorios Economicos da OCDE, 2017)

E num destes agrupamentos que incidiu 0 nosso estudo, tendo sido caracterizada a
implementacdo do PPIP neste contexto educativo.

O Projeto Piloto de Inovagdo Pedagdgica (PPIP), objeto deste estudo tomou forma,
segundo pudemos apurar, junto da Direcdo, por meio de entrevista semi estruturada, com a
resolucdo de ministros n°® 23/2016 em 11 abril de 2016, com o objetivo de criar principios na
politica educativa de promoc¢édo de um ensino de qualidade para todos e combate ao insucesso
escolar.

A vice-diretora (apéndices 4, 5 e 6) referiu que o atual governo pretende promover a
criagdo do Programa Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar (PNPSE) e considera as
comunidades educativas quem melhor conhece o0s seus contextos, as dificuldades e
potencialidades, sendo, por isso, quem esta melhor preparado para encontrar solucdes locais
e conceber planos de acdo estratégica (PAE), pensados ao nivel de cada escola, com o objetivo
de melhorar as praticas educativas e as aprendizagens dos alunos.

Neste contexto, no final do ano letivo 2015/16, comecgou a ser definido o Plano de

Acdo Estratégica (PAE) do Agrupamento, a pedido da equipa do Programa Nacional de
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Promocao do Sucesso Escolar (PNPSE). Na margem sul séo cerca de duzentos agrupamentos
que estdo envolvidos em rede, mas a nivel nacional, neste momento, ja se conta com 663

agrupamentos.

13.2. O Projeto Educativo do Agrupamento

O Projeto Educativo do Agrupamento (PE), datado de 2011-2015, teve como:
Missdo “criar uma escola que responda as necessidades de todos os nossos alunos,
potencie as suas maximas potencialidades e cres¢am e aprendam como individuos felizes”.
Visdo “ser a escola que todos os alunos gostariam de frequentar, onde todos os
docentes e auxiliares gostariam de trabalhar e onde todos os encarregados de educagédo

gostariam de inscrever os seus educandos.”

Finalidades Objetivos

Promover o sucesso educativo Melhorar a qualidade do ensino e os resultados escolares,
Melhorar a articulaco curricular, vertical e inter escolas
Melhorar a oferta educativa do agrupamento

Promover a formacdo do pessoal docente e ndo docente
Educar para a cidadania Promover e desenvolver as competéncias para o século XXI

Prevenir e combater o abandono | Prevenir e diminuir a indisciplina
escolar e a exclusdo social
Tabela 12 - As finalidades e objetivos do Projeto Educativo do Agrupamento

Desde 2009, ano em que o agrupamento foi fundado, a preocupacdo da comissdo
instaladora e Direcéo foi procurar promover uma resposta adequada e de qualidade ao publico
alvo. A localidade em que a escola se insere é maioritariamente um local de dormitorio em
gue muitos pais trabalham em Lisboa, saem cedo e regressam tarde a casa. Muitos dos alunos
vao para a escola e regressam sozinhos. Este aspeto traz autonomia e capacidade de lidar com
imprevistos ou problemas que surjam no quotidiano, desde tenra idade. A preocupacdo da
Direcdo prendeu-se com capacitar 0os seus alunos para a resolucdo de problemas e procurou

responsabilizar os seus alunos pelas suas agdes. Prevenir e combater a indisciplina sempre se

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

215



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI
Rita Gil

tornou uma das ac¢des privilegiadas associadas ao combate ao abandono escolar e a excluséo
social, como se descreve nos objetivos do Projeto Educativo da escola. Outra grande
preocupacdo da Direcdo foi melhorar a oferta educativa de forma a cativar os alunos e leva-
los a desenvolver competéncias e melhorar os resultados escolares melhorando e alterando as
praticas metodologias, para que os alunos pudessem ativamente tornar parte da construcao das
aprendizagens. Ao longo dos anos foram procurando estratégias e planos de acdo dindmicos
e a auscultacao de encarregados de educacao e professores esteve sempre presente procurando
adequar-se os procedimentos a realidade dos alunos.

O Plano Anual de Atividades (PAA) é bastante dinamico e diversificado, procurando
oferecer aos alunos o contacto com a experimentacdo e a visualizacdo da implementacédo e
concretizacdo de contetdos lecionados no dia a dia escolar. Apesar do quadro docente nao ser
estavel, sempre se privilegiou, a implementacdo de novos projetos e clubes que fizeram parte
do historico escolar, como a ARTE AO VIVO, o programa de rddio NA BOA ONDA, o clube
de Teatro, o Programa ERASMUS +, AS COMUNIDADES DE APRENDIZAGEM, A
FEDERACAO NO ANDEBOL, entre tantos outros. A dindmica escolar conta com o apoio da
Associacdo de Pais, com indmeras iniciativas e apoio nas atividades, que foram sendo

desenvolvidas ao longo dos 10 anos do agrupamento.

Conforme nos foi confirmado pela Direcdo, em junho de 2016, o Agrupamento em
estudo foi convidado pela Direcdo Geral de Educacdo (DGE), a titulo voluntério e
experimental, a fazer parte do Projeto Piloto de Inovacdo Pedagdgica. Nesse momento, foi
efetuado o diagndstico pela Direcdo e foram elencadas as seguintes fragilidades:

dificuldade dos alunos e conselhos de turma em gerir as limitagBes curriculares
nacionais e pouco adaptadas ao contexto escolar;

alheamento de alguns alunos em relacdo a oferta curricular geral e as préaticas
pedagdgicas na sala de aulg;

falta de trabalho colaborativo entre docentes e pouca interdisciplinaridade;

modelo de sala de aula e cendrios pedagogicos obsoletos em relacdo as exigéncias
atuais e pouco apelativos para os alunos;

alunos que manifestam problemas recorrentes do insucesso e tém dificuldades em
acompanhar os percursos curriculares.
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13.3. O Projeto Piloto no Agrupamento de Escolas - 2017/18

As medidas previamente definidas no Plano Acdo Estratégica (PAE) foram
reajustadas e agregadas as novas medidas consideradas relevantes para dar cumprimento aos
objetivos previstos no Projeto Educativo. Pareceu-nos igualmente essencial identificar a

relagdo existente entre as medidas definidas para o PPIP e 0s seus objetivos, com o0s objetivos

estabelecidos no Projeto Educativo, conforme tabela 13.

Objetivo do Medidas do PPIP Objetivos da medida
PE
Melhorar a Medida I1- redugdo da dispersdo curricular | Promover a qualidade do desempenho escolar dos
qualidade do alunos;
ensino e 0s Melhorar a pratica letiva, a gestéo curricular e o
resultados trabalho colaborativo entre docentes.
Medida 111 — Criacdo de metas modulares Promover a qualidade do desempenho escolar dos
escolares, : : .
Medida VI1I11- Programa de tutorias e alunos;
ETurma Reduzir o insucesso escolar aproximando-o de zero.
IX — Implementacao de novos modelos
pedagdgicos®
Melhorar a Medida I- criagdo de programas Adaptar o curriculo as necessidades individuais dos
articulagéo curriculares individualizados alunos com dificuldades;
curricular, Medida I1- reducéo da disperséo curricular | Ajustar o curriculo as necessidades dos grupos de

vertical e inter
escolas

alunos;

VI — CO-Lab, promocéo do trabalho
colaborativo

IX — Implementacéo de novos modelos
pedagdgicos

Ajustar o curriculo as necessidades do grupo turma e
as necessidades individuais;

Melhorar a prética letiva, a gestdo curricular e o
trabalho colaborativo entre professores;

Promover e
desenvolver as
competéncias
para o século
XXI

VI — CO-Lab, promocéo do trabalho
colaborativo

VII- Projeto Edulabs
IX — Implementacéo de novos modelos
pedagdgicos

Desenvolver as competéncias do século XXI em
todos os alunos;

Centrar o processo de ensino aprendizagem no aluno
tornando-o progressivamente mais interativo;

Prevenir e
diminuir a
indisciplina

Medida Tutorias e Projeto ETurma

Prevenir e diminuir a indisciplina

Tabela 13 - Cruzamento dos objetivos do Projeto Educativo com os objetivos do PPIP

Confrontando os objetivos das medidas PPIP com os objetivos do Projeto Educativo
(PE) foi possivel verificar que os objetivos do Projeto Educativo, j& tinha como prioridade no
agrupamento, a concretizacao dos objetivos relacionados com: a promocéo do sucesso escolar

através da gestdo do curriculo as necessidades do grupo turma e individuais, 0

5> 0 nosso estudo incidiu na medida X — Implementagéo de novos modelos pedagégicos
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desenvolvimento das competéncias do seculo XXI, o enfoque no papel do aluno enquanto
construtor da sua aprendizagem, a promocéo da qualidade do desempenho escolar dos alunos
e a melhoria da pratica letiva, a gestdo curricular e o trabalho colaborativo entre docentes.

Segundo a vice-diretora (Apéndice 18), no agrupamento de Escolas em estudo, o
Plano de Acdo Estratégica (PAE) sO teve uma versdo com quatro medidas que foi
implementada no ano letivo 2016/17. O PAE decorreria em dois anos letivos: 2016/17 e
2017/18. Foi pedido a Direcdo do Agrupamento que elaborasse no maximo cinco medidas que
identificassem as fragilidades a trabalhar. A Dire¢do definiu quatro areas de atuacdo: Co-LAB;
Edulabs; Programa Tutorias; 0 meu Curriculo.

Ainda ndo tinha terminado a implementacdo do PAE o ano letivo 2016/17, a Direcéo
Geral de Educacdo (DGE) convidou o Agrupamento de Escolas da Boa Agua em junho de
2016, a titulo voluntério e experimental, a fazer parte do Projeto Piloto de Inovagdo
Pedagogica (PPIP).

E objetivo do PIPP promover o sucesso e a qualidade das aprendizagens de todos os
alunos, através do refor¢co da autonomia das escolas na concecdo e adocdo de projetos
educativos proprios, que poderdo passar pela introducdo de alteracdes de ambito
organizacional e pedagdgico, nomeadamente ao nivel didatico e da gestdo curricular, que
visem responder as suas necessidades especificas.

Objetivos Gerais do PPIP:
» diminuir e posteriormente eliminar a retencéo ao longo do ensino bésico;
*  prevenir 0 insucesso escolar e promover o sucesso educativo;

» dotar todos os alunos das competéncias necessarias ao seu pleno
desenvolvimento pessoal e social,

* ldentificacdo dos problemas:

» dificuldade dos alunos e conselhos de turma, em gerir as limitacGes
curriculares nacionais e pouco adaptadas ao contexto escolar;

» alheamento de alguns alunos, em relacdo a oferta curricular geral e as
praticas pedagogicas na sala de aulg;

» falta de trabalho colaborativo entre docentes e pouca interdisciplinaridade;

* modelo de sala de aula e cendrios pedagdgicos, obsoletos em relacao as
exigéncias atuais e pouco apelativos para os alunos;

+ alunos que manifestam problemas recorrentes de insucesso e tém
dificuldades me acompanhar os percursos curriculares. (Fonte: Doc. PPIP
apresentado pela Direcdo a DGE maio 2016, p.1)
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O PPIP distinguiu-se dos outros programas de promogéo do sucesso escolar porque:

* Abrangeu um nlmero limitado de agrupamentos de escolas (seis) e
circunscreve-se ao ensino basico;

» Pretendeu gerar conhecimento sobre fatores que facilitassem ou
constituissem constrangimento ao exercicio da autonomia pelas escolas;

*  Visou acompanhar e compreender, com alguma profundidade, praticas
inovadoras promotoras do sucesso escolar, com vista a sua disseminagao e
ampliag8o para outros contextos escolares;

*  N&o envolveu reforco de recursos humanos ou créditos letivos.
(Fonte: Doc. PPIP apresentado pela Direcdo & DGE maio 2016, p.1)

Segundo apurdmos por meio da entrevista feita a vice-diretora, a primeira reuniao
com a DGE realizou-se em setembro de 2016. E a Dire¢do aproveitou as medidas das
fragilidades ja identificadas pelo PAE e construiu a primeira versdo do PPIP. O Diretor
apresentou a DGE em setembro de 2016, o primeiro esboco das medidas, apenas com 8
medidas. Na segunda versdo do PPIP, em maio de 2017, o PPIP ja contava com 11 medidas.
Estas 11 medidas seriam para implementar no arranque do ano 2017/18:

Medida | — Criagdo de programas curriculares individualizados (PCI);
Medida Il — Reducdo da dispersdo curricular;

Medida 111 — Criacdo de metas Modulares;

Medida IV - Reformular a matriz curricular na matematica do 3° e 4° ano;

Medida V — Integracdo e articulagdo do curriculo de expressdes no 1°ano de
escolaridade;

Medida VI — CO-Lab, promocéo do trabalho colaborativo;

Medida VII — Projeto Edulabs;

Medida V1I1- Programa de tutorias e ETurma;

Medida IX- Implementacéo de novos modelos Pedagogicos;

Medida X — Eliminacéo de periodos letivos;

Medida X1 — Articulacdo curricular com o projeto Orquestra Geragao.
(Fonte: Doc. PPIP apresentado pela Diregdo a DGE maio 2016, p.2)

A preparacdo da implementagdo destas novas onze medidas foi feita por intermédio
de equipas de trabalho, em julho de 2017, no verdo que antecedeu o arranque do ano letivo
2017/18. A Direcdo nomeou coordenadores para as varias medidas e o objetivo era ndo so
fazer a avaliacdo das medidas, mas propor as alteracfes para o 2° ano de implementacdo. Nem

todas as medidas tiveram coordenador, apenas as de impacto pedagdgico mais relevante, ja
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que algumas equipas tiveram de se debrucar na construgdo de instrumentos de trabalho que
ndo existiam até ao momento ou em forma de trabalho mais inovadoras.

Assim, reuniram as diferentes equipas do PPIP que teriam mais impacto no arranque
do ano letivo: os projetos transdisciplinares (Medida IX) e o Co-Lab (Medida V1) para a
construcdo de instrumentos de monotorizacdo ligados a implementacdo de projetos

transdisciplinares, quer na avaliagdo, como na planificacdo ou no diagnostico.

Vejamos com mais detalhe as medidas que consideramos ter mais enfoque neste estudo:

Medida I: criacdo de programas curriculares individualizados (PCI)

Consistia na reducdo da componente letiva aos alunos com retencdo repetida ajustando as
areas que privilegiavam as &reas que pudessem vir a beneficiar o aluno. Este plano tinha
incluido momentos de estagio para futura integracdo profissional.

Medida I1: reducéo da dispersédo curricular

Consistia na verificacdo da pertinéncia na interdisciplinaridade e abordagem dos temas por
areas.

Medida I11: criacdo de metas modulares,

Consistia na aplicacdo, ao nivel da matematica, de estratégias aplicadas ao perfil individual

de cada aluno, com patamares de niveis de exigéncia adequadas ao perfil de cada aluno.

Medida VI: Co-Lab

Consistia na promocao do trabalho colaborativo entre docentes. No ano 2016/17 foi pedido
aos professores (a meio do ano e no final do ano) que fizessem o registo da atividade
desenvolvida, registando as disciplinas envolvidas, o projeto que foi desenvolvido, as turmas
desenvolvidas e partilhassem a informacdo no sapo campus, onde 0s outros professores
tinham acesso. Posteriormente, a Direcdo fez um levantamento da utilizacdo dessas horas
numa tabela de Excel, para verificar se a meta a atingir era cumprida. O PPIP prevé dois
momentos de coadjuvancia por semana por turma. Verificou-se com a avaliagdo que em

algumas turmas, praticamente ndo houve coadjuvéncia e noutras houve mais e havia uma boa
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percentagem de professores que ndo rentabilizavam as horas de coadjuvancia. Face a esta
conclusdo a Direcao e a equipa de coordenacdo da medida decidiram que no ano 2017/18 esta
seria mais dirigida: a monitorizacdo de dados seria feita com livro de ponto gque esta na sala
de professores.

Medida VII: Projeto Edulabs

Consistia em trazer para a sala de aula o tablet e todas as aplicagdes favorecendo alteragdes
ao nivel da organizacdo da sala de aula, natureza de tarefas, gestdo de recursos e dinamicas
em sala de aula.

Existiu no agrupamento desde 2014 e estd em funcionamento desde entéo. O desafio de duas
turmas, uma de 1° ciclo e outra de 2° ciclo, foi de introduzir o uso de tablets nas turmas de
projetos transdisciplinares, acreditando-se que esta poderia constituir-se uma mais valia
inovadora no trabalho projeto.

Medida VIII: Programa de Tutorias e o Projeto ETurma

Consistia na aplicacdo de tutorias. Estas surgiram ligadas ao Nucleo de Intervencédo
Comportamental (NIC). Importava clarificar que os procedimentos sdo distintos nos dois
contextos: tutorias NIC e tutorias PPIP. As Tutorias do NIC: tinham por objetivo monitorizar
comportamentos e mediar situac@es de conflito. O tutor prestava apoio ao aluno instavel que
revela comportamentos desadequados e monitorizava 0 seu comportamento, ajudando-o na
sua autorregulacdo. As Tutorias do PPIP: diziam respeito sobretudo a monitorizacdo e
organizacdo das aprendizagens e pode ser feita dentro ou fora da sala de aula. Tratava-se de
um acompanhamento individual em pequeno grupo ou acompanhamento de proximidade,
com o objetivo de monitorizar a evolugédo das aprendizagens. O tutor tinha um tempo semanal
em que estava com o seu tutorando e a escolha do tutor foi feita em funcéo das carateristicas
do aluno e das necessidades que o mesmo pudesse ter. Havia tutoria em individual, em
pequeno grupo ou acompanhamento em proximidade.

O Projeto ETurma

Consistia em responsabilizar o grupo/turma globalmente pelos resultados, atividades
desenvolvidas e comportamentos através da disponibilizagdo de um ranking trimestral, que

premiava as melhores turmas. Existia desde 2014/15 no agrupamento, no ambito da medida
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do “Programa de Tutorias” do Plano de Acao Estratégias (PAE) do agrupamento, O projeto
ETurma tinha como objetivos:

» prevenir situacdes de indisciplina, falta de pontualidade, assiduidade,
abandono e saida precoce;

*  promover a autonomia e organizag¢ao nos alunos;
* melhorar o sucesso;

» promover o trabalho cooperativo, melhorando assim o comportamento.
(Apéndice 6)

Os dados deste projeto podiam constituir-se um instrumento de monitorizacdo de dados ao
nivel do sucesso escolar dos alunos, do seu envolvimento na comunidade escolar e da
monitorizagdo dos casos de indisciplina.

Medida IX: implementacéao de Projetos Transdisciplinares Inovadores

Consistia em propor aos docentes que implementassem nas suas turmas: a metodologia de
trabalho de projeto. Esta medida podia ser aplicada a qualquer turma do agrupamento e para
isso foi disponibilizado a todos os professores, pelo grupo de trabalho que coordenava esta
medida, um banco de projetos no arranque no inicio do ano letivo 2017/18. Estes projetos
previam a gestdo flexivel do curriculo e o cruzamento de disciplinas. Foram objetivos desta
medida:

centrar 0 processo de ensino aprendizagem no aluno tornando-o progressivamente
mais interativo;

ajustar o curriculo As necessidades dos grupos de alunos e as necessidades
individuais de cada um;

promover a qualidade do desempenho escolar dos alunos;

melhorar a pratica letiva, a gestdo curricular e o trabalo colaborativo entre docentes;
desenvolver competéncias do século XXI em todos os alunos;

reduzir o insucesso aproximando-o do zero. (Fonte: Doc. PPIP apresentado pela

Direcéo & DGE maio 2016, p.4)
Medida X — Eliminacdo de periodos letivos e passa a proceder a cinco paragens
letivas no decorrer do ano letivo para avaliagdo formal. A avaliagéo é qualitativa salvo no
Medida XI — Articulagdo curricular com o projeto Orquestra Geragéo, projeto foi
inspirado no Sistema Nacional das Orquestras Juvenis e Infantis da Venezuela. Este projeto

constituiu-se um caso de sucesso devido ao seu contributo na insergédo de criangas e jovens
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provenientes de meios sociais desfavorecidos. Foi financiado pela Fundacdo Gulbenkian e

referenciado pela Comisséo Europeia.

Este recurso a metodologia em Projeto foi aplicado em todas as turmas do PPIP,
sendo que estas estavam agrupadas em grupos heterogéneos. Visa-se a jun¢do de duas turmas
perfazendo um total de 40 alunos em cada juncao.

* No 1°ciclo as turmas heterogéneas sédo do 1° ano com o0 2° ano, e duas turmas de
4° ano;

* No 2°ciclo uma turma de 5°ano com uma de 6°no;

* No 3°ciclo, uma turma de 6°ano (Edulabs) com uma turma de 7°ano.

O trabalho foi desenvolvido em grupos de 4 ou 6 alunos recorrendo a metodologia
de projeto, trabalho colaborativo, trabalho auténomo individual e trabalho sobre orientacao
tutorial evitando as aulas expositivas.

A medida previa a criacdo de instrumentos diversificados, a construcdo de projetos
transdisciplinares previamente construidos e disponibilizados aos professores das turmas PPIP
no inicio do ano letivo 2017/18 e a construcdo de instrumentos de avaliacdo formativa dos
alunos. Previa ainda a elaboracdo de um plano individual do aluno de acordo com o seu perfil,
assim como a comunicacao da progressao dos alunos aos encarregados de educacdo em cada
um dos diferentes momentos, como é descrito na medida “eliminagéo de periodos letivos”.

Todas estas medidas foram propostas pela Dire¢cdo como forma resolver as
dificuldades sentidas no agrupamento e reduzir o insucesso escolar dos alunos. A Direcao
referiu ainda que a proximidade de niveis poderia constituir-se uma mais valia permitindo a
troca de experiéncias entre alunos, ja que se considerava mais facilitador arrancar com grupos
com niveis contiguos, de modo a evitar um fosso muito grande nas aprendizagens. O grande
desafio prendia-se com criar pontes entre os professores do 2° e 3° ciclo, por um lado para
tentar aproximar as metodologias de ciclos diferentes e obrigar os professores do 3° ciclo a
descer ao 2° ciclo e eliminar as queixas de “eles ndo vém preparados do 2° ciclo”.

Segundo a vice-diretora, “se o0s professores aproximarem a sua abordagem

pedagogica esta poderia vir a revelar-se eficaz para a redugéo do insucesso escolar. Porem em
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novembro de 2017 ainda foi possivel verificar que essa aproximacao entre docentes de ciclos
diferentes ndo estava a acontecer e que os conselhos de turma eram constituidos por muitos
elementos” (apéndice 18). O horario dos alunos tinha horas de projeto, horas de trabalho
individual, horas de tutorias. Em horas fora desta mancha estavam a hora de Assembleia de
Turma, Educacéo Fisica e Educacdo Moral Religiosa Catdlica. Os encarregados de educagao
foram envolvidos no processo desde o arranque do ano letivo, ja que toda a implementacao
teve de ser aprovada em Conselho Geral e com a votacdo dos elementos que constituem esse
6rgdo. Foi apurado pela Direcdo que globalmente a recetividade foi boa pela maior parte dos
pais. O projeto foi apresentado como inovador e foi explicado pela Dire¢do que o grande
objetivo foi tornar mais Uteis as aprendizagens que os alunos fazem, garantindo que essas
ferramentas podem ser reutilizadas noutros contextos e ao longo da vida. A Direcdo revelou
que ocorreram alguns pedidos de transferéncia, mas curiosamente foram alunos, filhos de
professores. As razdes prendem-se com as duvidas na eficacia do projeto e o receio que 0s
filhos ndo demonstrem bons resultados. A Direcdo recebeu alguns pais em reunibes
individuais e prestou alguns esclarecimentos. A Direc¢do confirmou que as turmas estavam
ainda a adaptar-se, mas, neste tipo de alteracdo de procedimentos, refere que quem se adaptou
com mais facilidade foram os alunos. A Dire¢do procedeu a recolha das opinides dos alunos
acerca do PPIP, nas turmas de 2° e 3° ciclo. Foram apuradas as atuacOes preferenciais dos
alunos, em que momentos consideravam que estava a aprender melhor e as dificuldades

sentidas, como revelam as tabelas abaixo:

Vantagens Desvantagens

“aprendo mais, mas tenho de cumprir o meu plano quinzenal.”; “matematica ¢ mais facil se for a professora a

“cumpri todo o plano, mas o segundo ndo porque tinha mais matéria.”; falar, porque ¢ mais facil.”;

“o que gosto mais? “apresentagdes orais e a responsabilidade de mudar de | “consigo aprender toas as disciplinas sozinho

sala”; menos matematica porque se eu for ao manual

“plano diario é bom e faz falta (eles sentem-se no inicio completamente | sozinho eu ndo preciso. Preciso que o professor

perdidos); me explique.”;

“¢ divertido trabalhar assim”; “vou aprender pouco a EV, porque este ano ndo

“tenho dificuldade em interagir com os de 7° a0 do meu grupo”; estou com a professora.”;

“gosto da tutoria porque me sinto muito orientado.”; o que mudava? “ndo gosto de trabalhar com o 7°

“plano quinzenal é muito bom porque ndo tenho de esperar pelo professor | porque brincam mais do que nés. Toda a turma

para trabalhar e posso comegar por onde eu quiser.”; gosta de trabalhar sem o 7°” (isto ¢ a realidade

“eu nfo preciso de estar a esperar dos outros. Sei o que tenho para fazere | do 6°D, é uma turma que tem superego e

fago.”; apanharam mitdos mais crescidos que nao lhes

“gosto desta forma de trabalhar porque tenho mais amigos.”; ligam nenhuma);

“estamos misturados e aprendemos uns com 0s outros”; “ha demasiados professores e demasiados alunos
(primeira avaliacdo gue ja fizemos — temos qui
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“o plano quinzenal é bom e consigo adaptar as partes aos professores que
tenho naquele dia” (eles perceberam que podem tirar duvidas com os
professores que vao tendo ao longo do dia — sabem quem vai estar e no
plano diario escolhem o que fazem de acordo com o professor que esta na
turma naquele dia [segundo a vice-diretora]).

dois conselhos de turma a trabalhar em conjunto
com uma média de 15 professores, é muita
gente);

“¢ divertido, mas mudava algumas coisas. Gosto
de trabalhar com o 7°ano, mas eles pensam que
mandam em nos.”;

“Sinto-me maltratada”.

Tabela 14 - Opinido dos alunos do 6°D/7°E em novembro 2017

Fonte: apéndice 18

Vantagens

Desvantagens

“o plano diario é bom porque eu posso definir o que quero trabalhar,
tenho mais autonomia, gosto das duas formas, mas nesta aprendo o que
quero”;

“a mde quer acompanhar o plano e ajuda-me.”;

“nao andamos carregados, sem manuais, temos os tablets, ¢ tudo mais
facil.”;

“faz 0 mais facil primeiro. Sinto que demos pouca matéria (as coisas
fluem mais naturalmente)”;

“aprende-se mais, coisas uteis”;

“desta forma como aprendo o0 que quero, vicio-me nas aprendizagens e
fico mais motivado.”;

“misturados aprendemos mais ¢ mais divertido. Ja tinha saido um aluno
na turma.”;

“o0 plano quinzenal ajuda-me porque sou muito distraida”;

“dou-me bem com os do 5°%no. Serve para dar exemplo aos mais
novos.”;

“aprendemos coisas novas.”;

“o melhor de tudo é que eu aprendo ensinando aos outros”.

“ndo mudava nada. Mas ha muito barulho.”;
“eu vou trabalhar s6 até ao 9°ano e depois o
que acontece? Vou para onde?”;

“gosto, mas é dificil porque tenho de ajudar os
outros do grupo.”;

¢ confuso as vezes porque estamos
misturados”.

Tabela 15 - Opinido dos alunos do 5°E/6°E, novembro 2017

Fonte: apéndice 18

13.3.1.A voz do aluno, sobre o Projeto Piloto de Inovacao Pedagdgica

Consideramos que seria mais facil compreender este projeto, pela voz de um aluno

(apéndice 15) que vivenciou o PPIP no 6%no com 12 anos. Numa entrevista procuramos

compreender o envolvimento do mesmo desde o inicio do processo, em setembro de 2017,

quando o Projeto foi implementado. O aluno integrou o Projeto Edulabs ha quatro anos, e

revelou-nos que ficou aténito quando chegou a escola em setembro de 2017 e se deparou com

um novo cenario: “isto ndo deve ser o meu horario. As turmas de 6°D ¢ 7°E juntas? Nem tem

disciplinas: so6 tem projeto, trabalho individual, tutoria e assembleia de turma”. Apenas

conseguiu compreender no dia da reunido e o primeiro més foi dificil, porque se tratava de um

projeto absolutamente diferente onde se substituiu o caderno e manual por recursos digitais.

E o grande desafio para o aluno ¢ “ter a capacidade de ir procurar aquilo que precisa”, pelo

uso “do telemovel, dos tablets que [tém] desde o Projeto do Edulabs”. Foram desenvolvidas
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competéncias como autonomia, espirito critico, responsabilidade, a cooperacéo e sobretudo o
trabalho projeto que requer “[fazer] pesquisa, PowerPoint e textos no word”. O aluno revelou
que ja esta neste registo “desde o 4° ano” e considerou que “se tivesse de voltar [ao ensino
mais tradicional] ndo seria capaz” porque “o cérebro exige fazer mais coisas”, “resolver
apenas um exercicio de forma solta, ja é estranho”, afirmou que os alunos “querem falar sobre
os assuntos, dar a sua opiniao”.

Na hora de trabalho individual cada aluno fez o seu plano de trabalho de acordo
com o que foi delineado no plano quinzenal: “fazemos Ciéncias ou Matematica ou Inglés e
tiramos duvidas com o professor”.

Na hora de projeto a turma organizou-se em grupos heterogéneos das duas turmas
de 6° e 7°ano. O primeiro projeto, conforme disse o aluno, “consistia em descobrir como surgiu
o mundo, porque era assim antes € como ¢ agora” ¢ “foram feitos grupos que eram dois alunos
do 7°E e dois alunos do 6°D”. “Cada grupo tinha um tema: um, tinha as artes rupestres, outro
grupo era o mundo como o conhecemos hoje e comparar com a evolu¢cdo com o homem”. No
projeto, cada grupo trabalhou um tema e “gostamos do que estamos a fazer porque fomos nés
que pedimos para fazer aquele trabalho.” O aluno referiu que quando “estdo envolvidos e
muito focados”, “nem sabemos o que o grupo de trabalho do lado esta a fazer” porque “eles
estéo a fazer coisas diferentes de nés™: “cada grupo recebe uma tarefa diferente.”

No segundo projeto, Escolas do mundo, “a cada grupo foi atribuido um pais e cada
pais tem as suas caracteristicas para cada grupo descobrir”, “cada pais tem a sua escola, a sua
cultura e a sua maneira de estar “e “como trabalhamos temas diferentes, quando vamos
apresentar para os outros grupos ¢ novidade e ndo ¢ mais uma repeticao”, porque “‘se
tivéssemos todos 0 mesmo tema, nas apresentacdes era uma seca’. No final das pesquisas,
“conhecemos muitos paises € comparamos com a nossa escola”, “¢ muito melhor” porque
com as apresentagdes de cada grupo “temos acesso a mais informagao. Temos mais cultura”,
“ficamos a saber mais coisas do que a partir de um livro ou com uma aula dada por um
professor”, ¢ verdade que “o professor pode ser muito bom, mas ndo vai nunca conseguir

apresentar-nos tanta informag¢ao”. Nos grupos de trabalho “a partilha de ideias e opinides ¢

mais enriquecedora” do que estudar por um livro.
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Os recursos disponiveis no PPIP podiam ser tecnoldgicos, foi comum o uso do
tablet ou recursos ao word e o tablet foi considerado um recurso Util porque ajudou na recolha
de informacéo, as pesquisas foram mais rapidas com recurso a internet.

O aluno referiu que podia ser considerado por muitos “muito a frente, porque é muita
tecnologia, mas 0 mundo estava a mudar e “no6s vamos ficando para tras”. O aluno considerou
que “a escola também tem de dar uma volta. Temos de mudar. Temos de acompanhar”. E
existiam muitas aplicacdes que podiam ser mais motivadoras, como “plickers ou kahoot”,
porque “¢ mais giro e muito mais interessante do que uma aula normal, expositiva”. Para os
alunos do PPIP ja fazia parte do seu quotidiano: “ja conhecemos e faz parte da nossa rotina,
ter essas aplicagdes a acontecer diariamente.”

No projeto “A razdo de eu existir” utilizaram-se outros recursos: “usamos tesoura,
cola, cartdo, cartolina”, ja que se pretendia a construcdo de mochila que pudesse ser
transportada as costas, do tipo itinerante. No projeto escolas do mundo, os alunos fizeram um
video com as informacdes do pais atribuido a cada grupo, mas os alunos construiram

igualmente uma “harmonica, tipo acordedo, mas com imagens e informagao 14 dentro”.

Na hora de tutoria os alunos eram “separados porque sdo avaliados nas quinzenas
pelos professores”, “uns sdo avaliados e outros realizam trabalho que precisam de terminar.”
No final dos quinze dias, “os professores vém o que ja fizemos [do plano quinzenal], o que ja
dominamos e perguntam-nos se ja podemos ser avaliados”, “eu escolho como quero ser
avaliado, se quero um PowerPoint, uma ficha”. O aluno explicou que tinha testes s6 quando
pedia. Mas “a professora diz: ele ja consegue, ja ndo olha para os apontamentos ou para o
quadro, pode avangar.”, ou seja, pela exposicao oral de um tema o aluno revelava ja dominar
e nesse momento a professora registava a avaliagdo do aluno e permitia que avancasse para
outras aprendizagens.

Mas existiam outras modalidades de avaliacdo, como explicou o aluno: “posso ter
outro tipo de avaliacao”, “ha colegas meus que preferem ter testes e os professores aplicam,

mas na maioria das vezes fazemos muitas apresentacdes orais”. Mas havia muito rigor porque
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como “o professor Jodo nos diz: em cada slide colocar pouca informacgéo, conseguir explicar

por palavras nossas e ser mais expressivo”.

A Avaliacéo era formativa e ocorria ao longo do processo. Segundo nos explicou
0 aluno, “no plano quinzenal tenho uma coluna que preencho quando ja sei aquela matéria”.
E nos projetos, “nos projetos usamos sempre guido” e 0S professores “avaliam a partir do
guido” e “no final do guido ha auto e hétero avaliagdo” em que “nés discutimos no final dos
trabalhos, o que correu mal e o que correu bem”.

Se optavam por uma apresentacao oral, “no final do projeto, temos de descobrir COMo
se caracteriza o pais, qual a moeda, a cultura, o patrimonio cultural do pais, etc...”, “fizemos
uma harmoénica com a informagao chave de cada pais” e “no final apresentamos o trabalho
para ver se cumprimos com o trajeto todo previsto no arranque”.

O projeto partia da identificacdo de um problema e da necessidade que o aluno tinha
de o resolver. No projeto escolas do mundo os alunos sugeriram melhorias no espaco escolar
da sua escola. No projeto da alimentacdo, que partiu da identificacdo de um problema, sairam
sugestfes de ementas saudaveis a apresentar pela turma a empresa que confecionava as
refeicOes, para avaliagdo, por parte da nutricionista, que analisaria a viabilidade de incluir as
propostas dos alunos nas ementas da escola.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

228



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI
Rita Gil

A partir da entrevista foi possivel categorizar o discurso por areas de competéncia,

como verificamos na tabela abaixo:

Competéncias desenvolvidas no PPIP, na voz de um aluno do 6°D:

“no outro dia ndo tinhamos Post it. O que fizemos foi cortar pedacos e papel e com fita cola resolvemos a questao”
“quando queremos resolver um problema temos de ser determinados”

g | “ndo ¢é olha esqueci-me do caderno, fixe, ndo fago nada hoje”
o | “temos de querer resolver a questdo”
T, _f “nao podemos estar a espera que os outros resolvam por nos”
% 4 “se eundo tenho caderno, pe¢o logo uma folha ou pego ajuda a um colega”
% | “o PPIP ajuda-me, mas no inicio custou-me um bocado”
O | “nds escolhemos o nosso rumo.
“Se ndo gostamos de um projeto e empancamos”
“se ndo nos vamos envolver, ndo aprendemos nada, porque nio estamos disponiveis para o projeto”
“gosto mais em grupo e em projeto porque o tempo passa muito depressa”
2 “ficamos muito mais cultos”
g “estamos a partilhar com alguém”
E’_ “consigo ouvir e falar com outros colegas”
S “se eles precisam de mim eu explico ou se eu ndo consigo eu ajudo e eles ajudam-me”
O “aproveitamos o tempo, eu sinto que ¢ mais motivador.”
“ensinamo-nos uns aos outros”
“os outros ensinam-nos coisas novas a partir dos temas diferentes do nosso grupo”
“consigo fazer sozinho, ir a procura sem ajuda”
“nao dependemos de nada, quando queremos alcangar os nossos objetivos”
“ndo sou tdo bom a esta matéria, entdo o meu proximo objetivo ¢ trabalhar mais essa area”
G “nds marcamos os objetivos sozinhos e acho que isso ¢ bom tanto para a escola, como para nos.”
£ “estamos a prepararmo-nos para a universidade”
g “cada um vai a procura do que faz sentido para si”
5 “prepara-nos para o futuro”
< “estamos habituados a ser mimalhos, estamos a espera que nos fagam tudo”
“somos dependentes dos adultos”
“acho que foi muito bom porque na segunda turma ja ndo agarramos nos cartdes.”
“foi gerir muita tensdo porque ndo apresentamos a turma, foi mesma a outras turmas e por isso o desafio ainda foi
maior.”
“no projeto de uma manha da alimentagdo, com a professora de Ciéncias, acabamos 0s temas, todos diferentes sobre
® a alimentag@o com apresentagdes orais.”
K “cada grupo apresentou o seu trabalho de acordo com a sua inteligéncia emocional dominante.”
2 “um dos grupos apresentou uma cangdo.”
z “apresentamos os trabalhos no Auditério a outras turmas e foi fantastico. Correu muito bem.”
O “todos perceberam o que foi apresentado e os mais timidos conseguiram cantar e tudo.”
“mas correu muito bem e a DT disse nos que tinha corrido muito bem.”
“acho que ninguém teve negativa (risos).”
“o que se fazia antes, era fazer o exercicio da pagina 20, agora ja ndo d4, isso ndo chega”
8 “o0 nosso cérebro exige fazer mais coisas”
= “resolver apenas um exercicio de forma solta para nds ja é estranho”
5 “queremos falar sobre os assuntos, dar a nossa opinido”
o] “acho que foi muito bom porque na segunda turma ja ndo agarramos nos cartdes.”
= “foi gerir muita tensdo porque ndo apresentamos a turma, foi mesma a outras turmas e por isso o desafio ainda foi
L% maior.”

Tabela 16 - Aquisi¢dao de competéncias referidas na entrevista: “voz do aluno”

Fonte: Apéndice 15

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

229



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI

Rita Gil

Pudemos aferir junto dos alunos do 6°D, as mais valias do PPIP retratadas no final

da apresentacéo oral do projeto da alimentacdo, no auditorio da escola em fevereiro de 2018,

as outras turmas e aos pais dessa turma.

TRABALHO EM EQUIPA E
BOM, DAMOS A NOSSA

OPINIAO

(ESPIRITO CRITICO)

APRENDEMOS A DIVIDIR
EM TAREFAS E A
COLABORAR COM OS

OUTROS
(COOPERAGAO)

ESTE PROJETO E BOM
PORQUE CONSEGUIMOS
TRABALHAR SOZINHOS
(AUTONOMIA)

APRENDER A
ENCONTRAR SOLUGCOES

APRENDE-SE E TEMOS DE
ESFORCARMO NOS MAIS
PORQUE TEMOS DE
TRABALHAR POR NOSSA
CONTA

HA MUITO BARULHO
MAS POR FIM
RESOLVEMOS AS COISAS

NO FIM DESTAS ETAPAS
TODAS APRENDEMOS
A IR A PROCURA
E A CHEGAR AO NOSSO
OBJETIVO

Figura 22 - Apresentacdo das mais valias segundo os alunos do 6°D
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13.3.2.0s pressupostos do Projeto Piloto de Inovacédo Pedagogica

Os pressupostos do PPIP apresentaram-se como pontos de partida, ignigcdes de
trabalho, j& que cada turma equacionou abordagens diferentes face a uma mesma tematica. Da
mesma forma, que ndo € possivel prever qual o percurso que uma turma ird escolher para o
projeto que escolhe desenvolver, ndo conseguimos replicar a atuacdo de cenarios de
aprendizagens eximios e exatamente iguais, porque existem condicionantes que ndo podem
ser previstas: escolha de recursos, percursos, op¢des metodoldgicas e abordagens curriculares
sdo adequadas ao perfil de cada turma. Porém, existem pressupostos com a escolha da
metodologia de projeto que se mantém em todas as turmas. Sao eles:

» A organizacdo da sala de aula em grupos;

» A aprendizagem colaborativa em grupos heterogéneos;

» O recurso a tecnologia nas pesquisas, como o uso do tablet;

» A abordagem pela descoberta;

* A organizagdo das aprendizagens em torno de um tema aglutinante de
projeto;

» O trabalho colaborativo entre docentes

* A monitorizacdo das aprendizagens através de apoio tutorial;

» A gestéo flexivel do curriculo a partir da realidade e dos interesses dos
alunos;

* Aavaliacdo formativa, continua e qualitativa ao longo do ano letivo (planos
quinzenais e diarios);

+ O feedback dos alunos no decorrer do trabalho e a possibilidade de
remediacéo;

* A auto e heteroavaliacdo promovidas pelo enfoque dado as competéncias:
autonomia, comunicagdes orais. ..

* A organizacdo das aprendizagens por planos quinzenais.

(Relatorio PPIP, maio 2016)

13.3.3.0s focos de intervencéo do Projeto Piloto de Inovagdo Pedagogica

Na implementacdo do Projeto PPIP constituiram-se focos de intervencdo as seguintes areas,

como ilustra a figura abaixo:
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Curriculo

* Desenvolvido por competéncias e ndo por
disciplinas

* Horario semanal: horas de trabalho em pequeno
grupo ou em projeto / 2h em tutoria/ 2h
assembleia Turma/ 2h ED Fisica

* Projetos — vida real (aprendizagens com sentido)

Metodologia

* Metodologias ativas

* Grupos heterogéneos

* Plano quinzenal

» Trabalho colaborativo

* Redugdo de aulas expositivas

Focos de intervencao

Ambiente Avaliacao

Espagos organizados em grupos + 5 momentos de avaliagdo (6 semanas)

Tempo de trabalho 100min * ClassificagOes semestrais

Diversificagdo de recursos * Avaliagdo centrada em competéncias e ndo em
Uso regular de tecnologia instrumentos

Figura 23 - Focos de intervencgdo do Projeto PPIP

A Metodologia

Com o recurso a metodologias inovadoras, procurou-se “oferecer ao fazer
pedagdgico novas possibilidades, atitudes e tomadas de decisdo em sala de aula” (Freire, 1996,
p.56).

As metodologias ativas trouxeram “novas formas de desenvolver o processo de
aprender que os professores utilizam, sempre com o intuito da formacéo critica dos alunos e
de favorecer a autonomia do aluno, despertando a curiosidade e estimular as tomadas de
decisdes individuais e coletivas (Camas & Brito, 2017, p.314).

Procurou-se reduzir as aulas expositivas e optou-se pelo trabalho em grupos
heterogéneos com o intuito de possibilitar a troca de experiéncia, a interajuda entre pares, e

optou-se pela organizacdo das aprendizagens em plano quinzenais.

O curriculo
As opcoes curriculares forma feitas em torno de um projeto aglutinador e foram
desenvolvidas competéncias em vez de areas disciplinares. Esta medida implicou uma maior

colaboracéo entre docentes de modo a planificarem e organizarem 0s pontos comuns dos
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contetidos de forma a que os alunos fossem confrontados com repeti¢des descontextualizadas.

A articulacéo curricular trouxe outros desafios a considerar:

A abordagem os contelidos a partir de situacdes problema;
A promocéo da experimentacédo de técnicas e formas de trabalho diversificadas;
* A organizagéo e desenvolvimento de atividades cooperativas;
» A previsdo de utilizacdo de fontes diversas de informacéo/ tecnologias;
» A promocao de atividades que permitissem que o aluno tomasse decisdes
(resolucao de problemas);

» A valorizacdo da iniciativa do aluno.

Ou seja, a valorizacao do “ curriculo como processo de tomada de decisdes orientado

para as finalidades que se pretende atingir” (Roldao, 1999, p.37)

O horério semanal organizou-se em projeto (duas horas de tutoria, duas horas de
Assembleia de Turma, duas horas de Educacdo fisica) ou trabalho individual e as
aprendizagens faziam parte da realidade ou do interesse dos alunos ganhando assim mais
sentido.

O ambiente

A sala de aula foi organizada em grupos de trabalho em momentos de 100 minutos.
Os recursos foram diversificados e verificou-se o uso recurso regular a tecnologia. A escolha
dos recursos foi feita de acordo com o projeto a desenvolver e o perfil da turma. O professor
optou por uma educacdo hibrida ou combinatoria em que escolhia o recurso que melhor se
adaptasse ao contexto. Assim, “ndo existiu uma Unica forma de ensinar, existem diferentes
maneiras de ensinar e aprender. O trabalho colaborativo pode estar aliado ao uso das
tecnologias digitais para propiciar momentos de aprendizagem “(Bacich & Morin, 2015, p.
45).
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A avaliacéo

Foram monitorizadas a cada quinze dias, no plano quinzenal, as aprendizagens
atingidas, ndo atingidas e a desenvolver. Esse plano estava sempre com o aluno e 0s
Encarregados de Educacdo podiam consultar a progressdao do seu educando, tomando
conhecimento da sua evolugdo. O aluno monitorizava, ele proprio, a sua aprendizagem
quinzenalmente e ao fim de seis semanas recebia um feedback quantitativo dos docentes da
evolucdo das suas aprendizagens, assim como das possibilidades de remediacdo, em caso de
necessidade.

Foram privilegiadas as competéncias em detrimento dos instrumentos de avaliagéo.
O aluno podia ser avaliado de diversas formas, quer por fichas de trabalho, quer por testes,
quer por apresentacbes orais ou outro tipo de apresentacdes em indmeros momentos
permitindo a remediagcdo do aluno e a multiplicidade de elementos de avaliagdo. Esta
modalidade pressupunha o desenvolvimento da reflexdo e metacognicdo junto do aluno

tornando-o mais consciente do processo que ele préprio ia construindo.
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13.3.4. O cruzamento do PPIP com o perfil do aluno e a flexibilizacao

Para que mais facilmente se pudesse compreender como o PPIP

operacionalizou as competéncias previstas no perfil do aluno no final da escolaridade

obrigatorio, apresentamos o0 esquema abaixo tracado, cedido pela diretora de turma do

6°D, coordenadora do Projeto PPIP, clarificando o modo como o PPIP operacionaliza

0S Seus pressupostos:

Unitizago de trataiho de prupo como rotina
dudela.

0 aluro ro centro do processo de ensino-
prencizagem e o peofesior como
orlentador.

O aluro gestor de sprendizagens.
Valorizacho da fwre iniciative.
Recurso a inguagens dwversas.

© cwrrioudo perido em Runglo des secessicades ¢

condusdes.

Privilagiar © recurso b comunicaciio oral, nllc 56
1 apresentacio de trabalhos como na
fundamencagio de opinides sobre os temas.
{santido critics @ anpumencaciol

OCES SN SIpeCICEs Pacs apoio Dtoril, Ao

e 2

M“;&;” 5
Crisgho de de apulacio o
metacogricio dos shunos.

Alteragio dos criténios de avalagio pelos
o provleg aaghs aa
competindas.

Instrumentos de avalagio dversificados.

Promover um cidadio de sucesso:
. coopera

« auténomo
. domina diferentes linguagens cientificas e

.com sensibilidade estética e artistica
. culda do seu bem.-estar

Autonomia na gestdo do curriculo

Plano Curricular de Turma com dreas de

Tutorias

Privilegiar a avaliagdo formativa (avaliagio
para a aprendizagem)

Figura 24 - Cruzamento do perfil do aluno com a autonomia e flexibilidade curricular

operacionalizada no PPIP
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13.4. As abordagens metodoldgicas na implementacdo do Projeto Piloto de Inovagéo

Pedagdgica

O Projeto Piloto de Inovacao Pedagdgica recorreu a uma panéplia de abordagens que
procuraram fornecer aos alunos, de acordo com as suas caracteristicas individuais, as
ferramentas adequadas para que o aluno pudesse participar de forma autbnoma, critica e
construtiva na vida em sociedade. O grande desafio colocou-se as comunidades sociais e
educativas, que caracterizadas pela diversidade dos seus publicos procuraram mobilizar,
corresponsabilizar e interagir os seus intervenientes e 0s proprios contextos, conforme refere
Sanches (2011).

O PPIP congregou duas turmas de anos contiguos e organizou os alunos em grupos
de quatro, dois de cada ano.

Niza (2012) refere que o modelo pedagogico do Movimento Escola Moderna recorre
a organizacdo da sala de aula com recurso aos grupos heterogéneos. Folque refere que existe
um objetivo e uma intengdo nesse recurso:

enriquecer a aprendizagem social e cognitiva das criangas, criando uma zona de
capacitacdo que vai para além do que a crianca é capaz de fazer sozinha, incluindo
atividades que pode realizar com sucesso com a ajuda do educador e colegas, num
grupo inclusivo e diversificado. (Folque, 2012, p. 53)

O conceito de grupos heterogéneos ndo é recente, muitas vezes, recorre-se a esta
forma de organizar grupos nas zonas mais rurais, de escolas mais pequenas, e em grupos de
Jardim de infancia e do 1° Ciclo do Ensino Béasico onde ndo existem alunos suficientes para
formar turmas homogeéneas, com a mesma idade no mesmo ano. Organizam-se as turmas em
grupos homogéneos, com alunos da mesma idade partindo-se do pressuposto de que as
criangas com a mesma idade, ttm o mesmo desenvolvimento e estardo disponiveis para a
aquisicdo das mesmas aprendizagens (Rasmussen, 2005).

O mesmo autor defende que nos grupos heterogéneos, o contacto das criangas com
outras criangas mais velhas e mais novas, permite:

* um maior contacto com vérias perspetivas de interacdo e envolvimento num

grupo;
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* uma maior interacdo dindmica com diferentes etapas de desenvolvimento,
diferentes interesses, capacidades e estilos de aprendizagem;

* Uma maior cooperacgdo, pois as criangas mais novas procurarao lideranca, apoio e
empatia nas mais velhas, e o mais velho verdo nas mais novas uma necessidade

de orientacgdo e ajuda.

Sdo desenvolvidas igualmente competéncias sociais, ja que quando as crian¢as mais
velhas sdo encorajadas a ajudar as criangas mais novas a cumprir as regras da sala, o
desenvolvimento da sua autorregulacdo esta a ser trabalhado (Katz, 1998), (Teixeira, Jorge,
Viana , Guimaraes, & Guardiano, 2011).

Estas capacidades sociais sdo apreendidas em situacdo de interacdo com outras
criangas, em contexto de brincadeira em que se é amigo ou se ralha. E na interagdo com o
outro que aprende para replicar em seguida noutros contextos (Formosinho, 2009).

Num estudo de Mounts e Roopnarine, referido em Kartz (1998), ficou demonstrado
que as criancas de trés anos em grupos heterogéneos integravam brincadeiras mais complexas
do que os seus pares em grupos homogéneos, ou seja, as criangas mais experientes agem como
o “andaime” que permite as mais novas brincar com elas. As criangas mais velhas, estando
mais proximas na idade, nos interesses, nas habilidades, no nivel de energia e no tempo
disponivel, estdo mais préximas das criancas mais novas do que o adulto. E assim
compreende-se que, dada essa proximidade, seja mais facil uma crianca compreender a
explicacdo de outra criangca do que de um adulto, conforme zona proximal referenciada em
Vygotsky (1984).

As criangas mais experientes prestam apoio as criangas mais novas, transmitindo-lhes
competéncias e conhecimentos. Ajudam espontaneamente, explicando o que elas ainda nao
compreenderam, permitindo assim pelo processo de comunicagdo e verbalizacdo do
conhecimento o aumento do seu proprio conhecimento (Rasmussen, 2005). Esta troca e
confronto de opiniBes entre as criangas, tém um valor educativo significativo, porque envolve
niveis de desenvolvimento diferentes, permitindo uma reestruturacdo cognitiva significativa

para ambas as partes (Folque, 2012). No entanto a heterogeneidade advém do facto de
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nenhuma criancga ser igual a outra e de cada uma ter as suas experiéncias e poder enriquecer o
grupo com as valéncias que traz consigo.

De acordo com o Despacho n.° 5106-A/2012, Diario da Republica, 2.2 série - N.° 73
- 12 de abril de 2012, Ministério da Educacdo e Ciéncia, que diz respeito a formacdo das
turmas deve ser respeitada a heterogeneidade do publico escolar, podendo, no entanto, o
diretor perante situacdes pertinentes, e apds ouvir o conselho pedagogico, atender a outros
critérios que sejam determinantes para 0 sucesso escolar.

Assim, conclui-se que a constituicdo das turmas determina o sucesso educativo e 0 seu
impacto pode ser avaliado pela sua influéncia em trés aspetos fundamentais: no rendimento
escolar, na atitude dos alunos perante a escola e no autoconceito dos alunos.

Do estudo de Ireson e Hallam (2001) pode concluir-se que a organizacao de alunos
por nivel, tem um impacto pouco significativo na obtengdo de melhores resultados. Uma das
vantagens que esta associada a este tipo de organizacdo, prende-se com a possibilidade de
juntar os alunos de acordo com as suas potencialidades e necessidades, promovendo um
ensino mais individualizado.

Slavin (1996) mostra-se a favor da formacéo de turmas por nivel, referindo-se a este
tipo de organizacéo como facilitadora da acao dos professores, providenciando um apoio mais
especifico aos alunos com mais dificuldades e desafiando com metas e objetivos mais
ambiciosos os alunos com mais capacidades. O mesmo autor refere as turmas homogéneas
como o tipo de organizacdo que permite que os alunos evoluam de acordo com as suas
capacidades, através de técnicas de ensino mais direcionadas e individualizadas. A
organizacdo homogenea dos alunos facilita o ensino e possibilita a participacdo dos alunos
com mais dificuldades, uma vez que deixam de se sentir ofuscados pelos alunos mais dotados.
Os alunos com mais capacidades mantém-se interessados e motivados, porque tém tarefas
igualmente mais direcionadas ao seu ritmo de aprendizagem. No entanto, a auséncia de bons
modelos e 0 estigma que se estabelece, desencorajam os alunos com mais dificuldades.

Ireson e Hallam (2001) reforcam a ideia de que o0 ensino ndo pode estar
exclusivamente centrado na obtencdo de resultados, é fundamental que este promova o

desenvolvimento de outros valores e valéncias educativas. Um dos motivos citados pelas
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autoras e que sustentam a preferéncia pela heterogeneidade dos grupos é o fator de inclusao
social, que assenta na forma como os alunos se podem ajudar, inspirar e motivar entre si.

Ainda assim, os Kullik e Kullik (1982) referem que:

Os apoiantes da organizacdo de turmas por nivel alegam que grupos homogéneos de
alunos séo mais faceis de ensinar. De acordo com os defensores deste método, 0s
professores tém que lidar com menos diferencas individuais em turmas homogéneas
e os alunos aprendem mais quando 0 ensino esta orientado para o nivel correto.
(Kullik & Kullik, 1982, p. 619)

13.5. As referéncias: a escola da Ponte e 0 modelo dos colégios Jesuitas da Catunha

Alguns dos principios oriundos da Escola da Ponte como a metodologia de projeto e
a gestdo das aprendizagens pelo aluno, promovendo a sua autonomia foram alguns dos
referencias tidos em conta pelos coordenadores das equipas de preparacdo do Projeto de
Inovacédo Pedagdgica (PPIP) em julho de 2017. Foi necessério repensar em muitas formas de
monitorizar aprendizagens e construir de raiz instrumentos de monotorizacdo, nomeadamente
na observacdo direta e na recolha de dados para avaliagdo dos alunos na realizacdo dos

trabalhos em projeto.

Modelos pedagogicos de referéncia no
Projeto Piloto de Inovagio Pedagégica (PPIP)

Escola da Ponte Jesuitas da Catalunha

* Organizacdo das aprendizagens em plano metodologia de projeto: partir de um
didrio e quinzenal; problemas, hipdteses, pesquisa,
* Aluno construtor da sua aprendizagem; conclusdes, transformacdo da realidade;

* Aluno com autonomia para decidir o que quer trabalho colaborativo;
aprender; Avaliagdo com recurso as competéncias do
* Avaliagdo quinzenal e escolhida pelo aluno; perfil do aluno do séc. XXI;

* Trabalho colaborativo / grupos Apoio tutorial na reflexdo e construcdo de

Apoio tutorial um projeto de vida;

Figura 25 - Modelos de referéncia do PPIP
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A Escola da Ponte

E uma escola situada no norte de Portugal, tornou-se a sétima escola parceira neste
projeto de inovacdo pedagogica ja que inspirou e serviu de referéncia no esclarecimento de
duvidas e na escolha dos instrumentos mais eficazes para arranque em setembro 2017. Assim,
foi criado um plano diario e um plano quinzenal para a gestdo dos contetdos de cada area
disciplinar. Foram igualmente preparados projetos transdisciplinares cruzando as
aprendizagens essenciais de cada disciplina, com objetivos e temas que serviriam de modelo
e de arranque no inicio do ano letivo. Esses exemplos de projetos serviriam apenas como
ponto de partida para os professores que chegassem em setembro. Caberia posteriormente ao
conselho de turma conhecer os alunos e adequar aos seus interesses e ao perfil da turma.

A equipa que constituiu a elaboracdo dos projetos julgou ser util dar aos professores
essa base de trabalho principalmente porque alguns docentes chegariam pela primeira vez em
setembro ao agrupamento e seriam confrontados com esta nova abordagem metodoldgica e
seria conveniente terem uma contextualizacdo com exemplos.

Segundo Niza, esta proposta inspirada em alguns principios do Movimento Escola
Moderna (MEM) que foi iniciada em Portugal em 1966, decorre das propostas pedagogicas
de Freinet e inspirou-se nas correntes construtivistas, evoluindo mais tarde com as correntes
interacionista e sociocultural relacionadas com as perspetivas de Vygotsky e Bruner. (Niza,
2012)

Consideraram-se caracteristicas estruturantes deste modelo pedagogico para a acao
educativa, 0s seguintes aspetos:

1. Os meios pedagogicos veiculam os fins democraticos da educacao;

2. A atividade escolar como contrato social e educativo;

3. A prética democréatica da organizacao partilhada por todos construida no conselho;

4. Os processos de trabalho escolar reproduzem os processos sociais auténticos de

construcdo da cultura nas ciéncias, nas artes e no quotidiano;

A partilha da informacé&o a partir das producées culturais dos alunos.

As préticas escolares dao sentido social e imediato as aprendizagens dos alunos.

7. Osalunos intervém no meio social e constituem-se como intervenientes no meio (Niza,
A organizacéo social do trabalho de aprendizagem no 1° C.E.B., 1998).

o o0
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As aprendizagens no Modelo do MEM organizam-se por:

As estruturas de cooperacdo educativa, em que o sucesso de um aluno contribui para
0 sucesso do conjunto de todos que constituem o grupo;

A troca de producGes e de saberes, concretizam a dimensdo social das
aprendizagens, fomentam a solidariedade cultural e a motivagdo para com o
trabalho;

A participacdo democratica direta. As atitudes, os valores e as competéncias sociais
e éticas que a democracia inclui produzem-se, enquanto alunos e professores, em
cooperagdo, vdo testando e desenvolvendo a propria democracia na escola: “a
democracia é a estrutura de organizagdo que se afirma no respeito reciprocamente
cultivado, a partir da afirmacéo das diferencas individuais reconhecendo o outro
como semelhante. Esta atitude de dialogo é a ferramenta essencial de construcao de
projetos comuns e diferenciados. (Niza, 1998, p. 59).

A organizacdo da sala de aula, o espago e materiais educativos, é desenvolvida em
seis areas basicas de atividades, distribuidas e afixadas a volta da sala, e de uma é&rea
polivalente, constituida por um conjunto de mesas e cadeiras suficientes, para todo o tipo de
encontros coletivos do grande grupo.

Nas paredes, ao nivel da altura das criancas, devem constar todo o conjunto de mapas
de registo que ajude a planificagdo, gestdo e avaliacdo da atividade educativa participada:
plano de atividade, lista semanal de projetos; quadro semanal de distribuicdo das tarefas de
manutencdo da sala e de apoio as rotinas; mapa das presencas e diario de turma (Niza, 1998).

Este modelo pedagdgico procura estimular um clima permanente de livre expressao
das criangas, que valorize publicamente as suas experiéncias de vida, opinies e ideias.
Verifica-se este registo nas salas de aula, pelo registo das mensagens das criancas, no
incentivar da sua fala, nas producgdes técnicas e artisticas, e ha promog¢do da comunicacao

através de diferentes meios de divulgacao e apresentacdo dessas reproducdes.

Todo o tempo que a gente retira ao menino, tempo de agir, é tempo de aprendizagem
que lhe retiramos. E preciso serem eles a fazer, a agir, a organizarem-se de modo a
potenciar ao maximo o tempo de escola em termos de construcdo das aprendizagens.
(Santana, 1998, p. 54)

No Tempo de Estudo Auténomo (TEA), o aluno preenche uma grelha, na qual se
propde realizar determinadas tarefas, mediante as suas dificuldades e nas horas destinadas ao
PIT (Plano Individual de Trabalho).
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O PIT é um mapa de planeamento das atividades e verificacdo do seu cumprimento,
onde se torna visivel ndo sé o trabalho de estudo e treino de competéncias que cada
um se propde realizar, mas também o registo de outros trabalhos e responsabilidades
assumidas pelo aluno como ator, no contexto de atividades de manutencdo e
organizacéo do trabalho de turma ou da escola. (...) O aluno recorre aos ficheiros,
aos manuais ou ao material didatico existente nas varias areas. Diariamente e no fim
da semana é feita uma avaliagdo do PIT. Desta forma os alunos véo regulando o seu
ritmo de trabalho, e producdes que servem sobretudo para aferir as suas dificuldades.
(Niza, A organizacgdo social do trabalho de aprendizagem no 1° C.E.B., 1998, p. 67)

Na pedagogia do MEM, o trabalho de Estudo Auténomo (TEA) é realizado todos 0s
dias da semana. Esse tempo individual ou a pares, permite que os alunos realizem atividades
de treino e de estudo, para consolidar os conceitos, desenvolver aprendizagens e superar
dificuldades. Este tempo “¢ guiado por uma parte do plano individual de trabalho, cujo projeto
é elaborado no inicio da semana, a partir do conselho de planeamento da segunda-feira” (Niza,
1998, p. 67). O professor fornece atividades especificas aos alunos com dificuldades para que
possam superar essas dificuldades. Esse apoio é negociado com alunos e registado na folha
do Plano Individual de trabalho (PIT).

No diario de turma, os alunos podem referenciar temas que gostariam de explorar, na
coluna “quero saber”. Podem existir diferentes projetos que se desenrolem ao longo de todo o
ano letivo ou ndo, projetos decorrentes dos interesses/necessidades dos alunos, ou decorrentes
dos conteudos trabalhados ou até de acontecimentos sociais relevantes ou iniciativas

institucionais (Niza, 1998).

O Colégio dos Jesuitas na Catunha, metodologia de projeto

Azevedo (2016) exemplifica o trabalho realizado nos colégios da Catalunha pelos
Jesuitas como exemplo bem-sucedido das aprendizagens organizadas pela metodologia de
projeto. Os alunos s&o construtores do seu conhecimento e desenvolvem competéncias como

0 espirito critico, a autonomia, a capacidade de trabalhar em equipa.

Relativamente a organizacdo a metodologia de Projeto no modelo Jesuita da

Catalunha, Menéndez refere que:
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1. os professores estruturam cerca de 60% do curriculo em torno de grandes temas, tendo
em conta os interesses dos alunos nas idades respetivas;

2. asturmas sdo constituidas por 60 alunos e tém a orientacédo de trés professores das areas
de ciéncias e matematica, linguas e artes e sdo os conteldos destas areas que Sao
mobilizados para os projetos;

3. uma parte do horario reserva-se a conteidos que ficaram excluidos dos projetos e que
sdo trabalhados em horas a parte;

4. a avaliacdo é registada a medida que o projeto se desenvolve, e trabalhar em grupo
permite que o professor circule pelos grupos, avalie pela observagdo o processo de
construcao de conhecimento dos alunos que autonomamente trabalham;

5. o trabalho colaborativo ocorre em ambiente interativo e dindmico e permite que 0s
alunos aprendam com acrescida motivagao, porque aprendem experimentando;

6. o trabalho colaborativo entre docentes ocorre no decorrer das experiéncias de projeto e

em reunides de grupo prévias (Menendez, 2018).

No gue concerne a avaliacdo, o aluno tem de ter na sua posse 0s objetivos a atingir e
em gue momento vai acontecer no decorrer do processo. Esta € ndo s6 uma avalia¢do continua
como dinamica, ja que ocorre em diferentes momentos e em diferentes formatos, verificando
0 que se aprendeu e o que deve ser feito para aprender melhor. E o professor que orienta o
aluno na procura da melhor estratégia, adequado ao perfil do aluno e reajustando os formatos,
acrescentado os que clarificam e descartando o que ndo é percetivel, ao longo do processo.
Assim o aluno constréi o conhecimento e recorre-se dos seus colegas quando tem dificuldades.
O facto de conseguir orientar o seu colega traz-lhe competéncias ao nivel da comunicacéo e
articulacdo do seu discurso, momento esse que pode ser igualmente alvo de avaliagdo (Alves
& Cabral, 2017)

Ambos os diretores jesuitas, Aragay e Menéndez, em momentos distintos referem
que os projetos dos colégios jesuitas surgem para solucionar duas questdes: o desinteresse dos

alunos e a exclusao dos alunos problema que ndo aprendem. O que fazem os jesuitas € ligar o
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projeto da escola ao projeto de dos alunos, do qual eles proprios sdo autores/ construtores. O
aluno é chamado a resolver um problema que ele préprio identifica.

Um exemplo de trabalho projeto referido em Aragay (2017), é o de um aluno refugiado que
entra no colégio e integra esta modalidade de projeto. O desafio é langado a todos os alunos: partir da
realidade do aluno que acaba de chegar. Procede-se a construcdo de um campo de refugiados onde
os alunos teriam de identificar as necessidades basicas para o ser humano. Com este desafio é
possivel, por um lado acolher o aluno que acaba de chegar, por outro lado possibilitar a todos a
capacidade dos alunos serem capazes de se colocar no lugar do outro.

Com este desafio, os alunos encontram sentido para o que estao a aprender, j& que o projeto
é determinante nas suas vidas e capacita-os de tomarem consciéncia de determinados problemas.
Face a essas questdes, os alunos identificam facilmente as varidveis que necessitam da sua
intervenc&o direta.

No que concerne o curriculo, ele surge diretamente ligado a vida dos alunos, muitas das
vezes parte de um problema trazido de casa, de fora da escola e que se constitui uma preocupacao
para um aluno. Essa questdo é posteriormente cruzada com outras areas do curriculo, que vém a
proposito da questdo de partida inicial. Da mesma forma, a cidadania é trazida para a sala de aula
com questdes concretas da vida dos alunos ou da sociedade real. Sdo questdes que sdo motivo de
preocupacao e para as quais os alunos desejam obter resposta, e essa vontade de querer saber acarreta

logo uma motivacgdo para a descoberta e para a resolucdo da questéo.

Muitas vezes a grande dificuldade nesta nova forma de trabalhar prende-se com os habitos
dos docentes de trabalharem individualmente. Para que ocorra o trabalho colaborativo entre docentes
€ preciso que se criem espacos em que as areas disciplinares se cruzam, e no horario dos mesmos
sejam criados momentos de partilha para que o trabalho seja construido em conjunto. SO desta forma
podem ocorrer trocas de experiéncias e reajuste de estratégias. Mas este processo pode constituir-se
moroso ja que ao longo de muitos anos, a abordagem ao curriculo foi mais diretiva e individual. Esta
cultura de escola néo se altera num curto espaco de tempo, mas pode vir a tornar-se bastante eficaz
para todos 0s intervenientes, quer na abordagem ao curriculo com na delineacéo e clarificagdo dos

objetivos a atingir.
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A metodologia de Projeto permite:

tornar o aluno construtor das suas aprendizagens;
discutir e pesquisar em grupos heterogéneos para dar resposta a um problema;
aprender num contexto de descoberta, discussdo e pesquisa;

apoiar em tutorial: os alunos explicam os contelidos e apoiam 0s pares nas
dificuldades;

diminuir a indisciplina;
aumentar a motivagdo e uma maior envolvéncia do aluno no processo;

promover a docéncia por coadjuvancia. Trés professores de areas nucleares em sala.
Na preparagéo dos projetos: constroem juntos, avaliam juntos. Uma vez por semana
relnem com as outras turmas e trocam experiéncias melhorando estratégias e
descartando o que ndo resulta;

promover a Autonomia dos alunos;
promover a avaliacdo no processo de aprendizagem de forma informal;
promover o papel do professor como orientador (apoio individualizado);

promover a ocorréncia de aquisicdo de aprendizagens em contexto (ndo se decorra
um verbo para conjugar num teste);

promover o espirito critico e a reflexdo (inicio e no final do dia) na verificagdo de
aprendizagens;

agilizar a partilha dos recursos tecnoldgicos para pesquisa em grupo (1 tablet para 4
alunos);

recorrer a material de apoio construido pelos alunos: utilizagdo de paredes cheias de
resumos e conclusdes;

promover uma melhor gestdo dos recursos humanos na escola (Menendez, 2018, p.
59).

Com a implementacdo desta metodologia, a escola torna-se um local mais aprazivel onde
os casos de indisciplina reduzem substancialmente. Com a criacdo de espacos facilitadores e
confortaveis promove-se o didlogo, a relacéo e 0 acesso ao conhecimento. Quem chega de novo, seja
aluno, professor ou funcionario, é convidado a partilhar algo seu para partilnar com os outros. Este
modelo € procurado por muitos que nao obtiveram resposta para os alunos que tém maiores
dificuldades e que acabam excluidos. Através do trabalho colaborativo, os alunos apoiam-se
mutuamente e juntos dao reposta aos problemas que identificaram.

Segundo Aragay (2017), o aluno que vivencia as experiéncias de projeto tem outras
competéncias mais desenvolvidas como a capacidade de argumentacéo, a capacidade de trabalhar
em equipa, de aceitar a opinido do outro e o proprio aluno passa a ser mais exigente na procura de
informacéo nas pesquisas que realiza. Esta metodologia de projeto nos colégios Jesuitas ¢ introduzida

aos 10-14 anos, no 2° e 3° ciclo, porque esta é a idade em que o aluno esta mais absorvente e recetivo.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

245



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI

Rita Gil

Com os alunos mais novos, do 1° ciclo, os temas s&o trabalhados por areas de conhecimento. Procura-

se identificar as variaveis que devem fazer parte do processo, do caminho que o aluno percorre e

constréi com a ajuda dos seus pares. Para melhor compreender os aspetos similares entre a

metodologia da escola da ponte e a metodologia dos Jesuitas elabordmos uma tabela

comparativa entre ambas, como se descreve abaixo:

Escola da Ponte - VILA DE AVES / Santo
Tirso

Colégio dos Jesuitas MONSERRAT- Catalunha

Horaérias
disciplinas

Artes, MUsica e Laboratorios em salas a parte.
Trabalho individual ou de grupo com explicagBes
pontuais dos professores da sala das varias disciplinas
Apoio tutorial para organizagdo das aprendizagens e
feedback da avaliagdo e comunicagdo com os EE

Existem disciplinas lecionadas/ organizadas por um professor
titular (e outros circulam prestando apoio, esclarecendo dividas)
que lanca problemas e desafios a trabalhar em grupos
(Matemética, Cataldo, Artes, Ed. Fisica)

Projetos por trimestre:10h por semana (em DAC de acordo com 0s
problemas levantados pelos alunos)

Organizacao das aprendizagens

Plano quinzenal e plano diario
E o aluno que escolhe as aprendizagens a adquirir.

Os professores fornecem aos alunos pistas de como
podem trabalhar e que pontos de partida para a
aprendizagem.

Os alunos organizam-se como querem, podem
socorrer-se de todos os recursos disponiveis e dos
colegas. E comum vermos pequenos grupos de alunos
a trabalhar a mesma tematica em conjunto.

No final do Plano quinzenal todas as aprendizagens,
escolhidas pelo aluno numa checklist de conteidos
colocados na parede, tém de estar adquiridas,
compreendidas e avaliadas para se seguir para o plano
quinzenal seguinte.

O aluno que tiver sido avaliado em todas as
aprendizagens de ciclo com sucesso pode transitar
para o ciclo seguinte.

N&o existe Projeto nem DAC.
Os alunos podem escolher apresentar em grupo o seu
trabalho, mas organizam-se livremente.

Tutoria: o prof ajuda os alunos na escolha do que vai
trabalhar, orienta o aluno e avalia.

Contacta com os pais no final de cada periodo letivo
ou em caso de necessidade.

Portefélio digital, ndo ha manuais nem papel
Avaliacdo feita com niveis de proficiéncia com base em
descritores (tipo bateria telemével de 0-10)

TUTORIA
Cada prof tem

e  3hde tutoria para — 2 entrevistas aos pais por trimestre/
2 entrevistas com 0 aluno tutor para objetivos pessoais e
compromisso; ouve o aluno/ apoio (dificuldades de foro
pessoal);

e 3h por semana para preparacdo de teméticas dos
projetos;

e Nao organiza/ nem orienta nas aprendizagens — esse
trabalho é feito profs em grupo;

e Os pais s6 tém feedback da avaliagdo no final do
semestre/ ap6s apresentacdo do projeto na semana de
fecho.

1 plano por trimestre

1 projeto por trimestre (Tipo DAC com o méaximo de 3
disciplinas/3 profs em articulagdo apenas), no trimestre seguinte
alteram as disciplinas. Esses projetos partem de preocupacdes dos
alunos em articulagéo com os profs / curriculo.

Ex de projetos: podem as plantas serem regadas com coca-cola,
efeitos do uso do telemével com recolha de dados e estatistica nos
dados, os efeitos do envelhecimento, as emocfes das pessoas —
nestas claramente entrariam as CN, a Mat (estatistica), o catalao
na organizagdo do discurso.

- Em cada trimestre sdo oferecidas op¢es trimestrais tais como:
Apresentacdo publica, debates em inglés, empreendorismo, arte e
atualidade, parlamento e debates...)

Competéncias

do perfil

Autonomia- é comum ver os alunos a trabalhar
sozinhos numa sala em open space ou em pequenos
grupos a sua escolha sem organizagdo prévia ou
intervencéo do prof.

E 0 aluno que pede ajuda ao professor se precisar.

Ha Espirito critico na auto e heteroavaliagdo dos
trabalhos.

Oralidade -Na apresentacéo dos projetos

Espirito Critico -nos debates de Assembleia de Turma

Trabalho cooperativo constante

(as competéncias ndo estdo nos critérios das disciplinas, mas nos
projetos)
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Avaliacao

No final da quinzena os conteldos tém de estar
avaliados para avancar para nova quinzena.

Avaliagdo escolhida pelo aluno e registo dos
contetdos adquiridos:

- Pode ser um trabalho em grupo;

-Explicacéo do conteudo a colegas;

- Realizagdo de uma ficha de trabalho;

- Preparagdo de um cartaz explicativo;

- Uma apresentagao oral...

No final dessa avaliagdo o prof regista no seu
portefélio de ciclo a avaliagdo que o aluno teve e assim
o0 aluno sabe o que ainda falta aprender.

Avaliagdo apenas feita no final do projeto, durante o processo é
feita observacéo direta e apoio dos profs, mas os alunos aprendem
e melhoram antes das apresentagdes.

Modelo de avaliagdo desde a pré (na pré ha sempre dois
professores um de cataldo e outro de inglés, os alunos dominam
ambas as linguas)

No final do trimestre, a escola para, para uma semana de
apresentacdo de projetos e ha um jari com avaliagdo de peritos:
pais, professores da escola e professores convidados da faculdade
para atribuir notas. Nessa avaliagdo existem varios descritores com
referéncia as competéncias (s6 nesse momento)

O aluno pode recorrer da sua nota numa entrevista posterior com
0 juri e pode ser convidado a apresentacdo 0 seu projeto numa
empresa dos pais p ex.

Os descritores sdo ao nivel de uma investigagdo cientifica (4
niveis: baixo, médio, alto e expert)

E avaliado: apresentacdo oral, o tema, o método cientifico, a
concluséo / o que aprendi)

Recursos

Manuais
1 PC por open space / ciclo

Portefolio em papel onde o aluno guarda todos os seus
registos;

Ndo ha BE — os livros estdo nos corredores de cada
ciclo, ao alcance de todos sem necessidade de registos.
Todos os alunos tém cacifos sem chaves

Os materiais sdo comuns a todos, mas quando ndo ha
o0 aluno vai livremente a papelaria buscar sem ter de
pagar. (fundo escolar, pagam uma verba no inicio do
ano)

H4 tablets nas mesas e quando o aluno precisa de pesquisar, vai
livremente — todos trabalham na drive com bancos de recursos
disponibilizados pelos profs.

Se o0 aluno quiser trabalhar outra area pode abandonar a sala e
juntar-se ao grupo noutra altura onde assumird 0s seus
COMpPromissos.

Ha alunos a circular no recreio e a tocar musica, livros em cantos
pela escola, de livre acesso. N&o existe BE e registos de entrada e
saida. O aluno senta-se e 18. H4 muitos cantinhos para os alunos
estarem a ler ou no tablet ou a conversar...

Todos os alunos tém cacifos sem chaves.

Os materiais sdo comuns a todos, mas quando nédo ha o aluno vai
livremente a papelaria buscar sem ter de pagar. (fundo escolar,
como é semiprivada os alunos pagam 200 euros por més e tém tudo
incluido)

Organizacao

da sala de

anla

Aulas em open space.

Os alunos circulam em funcg&o dos trabalhos que estéo
a desenvolver. Podem agrupar-se de acordo com 0
trabalho que estdo a desenvolver, entreajudam-se ou
trabalham individualmente no seu plano quinzenal.

Os alunos estdo sempre em grupos de 4 ou 5 no horério inteiro.
Seja de disciplina seja de projeto.

Podem deslocar-se livremente e sair da sala para outro espago do
seu agrado, podem escolher levar uma tarefa ou ndo, mas quando
Se reagrupam assumem a sua parte do trabalho (nogéo / cultura de
COMpromisso)

Tabela 17- Modelos Pedagégicos que inspiraram o PPIP

Fonte: Conversas informais com intervenientes dos diferentes contextos, nomeadamente no ambito

de visitas aos contextos supracitados com os coordenadores PIPP

13.6. A gestéo flexivel do curriculo

Ainda que existam ja novas formas de gerir o curriculo, o modelo curricular da escola

de massas ainda subsiste e é denominado por Formosinho (2007) de “curriculo pronto-a-vestir

de tamanho unico”, ou seja, apresenta-se como um curriculo que é aplicado sem se ter em
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conta as caracteristicas individuais de cada aluno ou as condigdes de execugo. E um curriculo
que se apresenta distante dos interesses, caracteristicas e necessidades educativas dos alunos.

Consequentemente, o curriculo uniforme é completamente independente da
aprendizagem real. Quer o aluno tenha aprendido ou ndo, quer tenha aprendido
superficial ou consistentemente, o ensino fornecido é exatamente o mesmo. Assim,
o curriculo uniforme é completamente indiferente a eficicia da sua aplicacéo.
(Formosinho, 2009, p. 39)

O curriculo, segundo o autor, ndo contempla a educacéo informal que se aprende fora
da escola, aquela em que os alunos aprendem de uma forma intuitiva. A valorizacdo dessa
educacdo informal na construcdo do conhecimento que a longo prazo por ser trazida para a
escola revela-se fundamental na construgdo do conhecimento, como refere Sprinthall e
Sprinthall (1993).

Leite (2001) defende que este processo advém da pratica docente que utiliza
dindmicas que partem da realidade do aluno, numa l6gica de negociacdo, entre a reorganizacao
curricular e a reformulacgdo das estratégias desenvolvidas. Mendonga define o curriculo:

como um projeto cujo processo de construgdo e desenvolvimento é internacional,
implica unidade, continuidade e interdependéncia entre o que se decide ao nivel da
orientacdo oficial, ao nivel do planeamento em contexto e do processo de ensino-
aprendizagem. (Mendonga, 2002, p. 57)

Segundo a mesma autora, “gerir o curriculo, significa, pois, adequar, ter como ponto
de partida as situaces reais e familiares dos alunos a quem se quer ensinar e de quem se deseja
que construam aprendizagens” (Leite, 2005, p. 65), assim, gestao curricular implica a rejeicao
de praticas comuns aplicadas indiferentemente a todos os alunos independentemente do
contexto social e social.

A aprendizagem é uma producdo de conhecimento e ndo um mero processo de
consumo. O ensino constitui um processo de lideranca facilitador e ndo se relaciona
Unica e exclusivamente com a obtencdo de um determinado resultado ou
performance. (Liberman & Miller, 1990, p. 12)

Para Pacheco, “as teorias curriculares correspondem ao conjunto organizado de

andlises, interpretagdes e compreensdo dos fendmenos curriculares e tem como objetivo
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descrever, prever e explicar esses fendmenos, munindo o programa de orientacfes das
atividades curriculares, trabalhando para a resolug¢do de problemas.” (1996, pp. 31-32)

Mas sera mesmo? Sera que a aprendizagem dos programas oficiais se identifica com
o0 ideal de uma boa educagdo? Sabe o que ¢ “digrafo”? e os usos da particula “se”?
e o nome das enzimas que entram na digestdo? E o sujeito da frase “ouviram do
Ipiranga as margens placidas de um povo heroico o brado retumbante”? qual a
utilidade da palavra “mesoclise”? pobres professoras, também engaioladas... sdo
obrigadas a ensinar o que os programas mandam, sabendo que € indtil. Isso é um
velho habito das escolas. (Alves, 2004, p. 9)

Schwab (1969, citado por Pacheco, 1996) refere, que na década de 70, se comeca a
tentar conceber o curriculo como uma prética que resulta da colaboragédo entre os especialistas
curriculares e os docentes. Ou seja, comeca a compreender-se que, para conseguir dar resposta
aos problemas com que se deparam os professores e as escolas, se deve pensar o curriculo na
pratica, centrado na resolucdo de problemas e regular o nivel da linguagem para que se torne
acessivel.

Comeca-se a considerar a definicdo do curriculo como projeto centrado nos alunos,
procurando dar-se mais relevo aquilo que faz sentido na realidade escolar e no perfil dos
alunos.

Stenhouse (1987) acrescenta que o professor deveria adquirir uma postura critica, e
deveria investir no desenvolvimento do seu método de ensino, considerando o curriculo como
confronto entre a teoria e a realidade, devendo por isso ser definido como uma pratica que
deve assumir-se como um processo e ndo como um produto a consumir.

Para Rold&o (1999, p. 38), “o desenvolvimento curricular ¢ um processo que assenta
na construcdo e fundamentacdo de propostas, tomada de decisdes, avaliagéo de resultados,
refazendo e adequando os processos medida que se desenvolvem.” Resume-se, gradualmente,
no “ato de decidir e gerir 0 que, 0 como da aprendizagem, em func¢éo da utilidade da mesma
para o aprendente, ou seja, o para quem € o para qué” (ibidem). O desenvolvimento curricular
é visto como um processo dindmico que se deve ser considerado no terreno e refletido na
realidade em que se implementa.

Para Roldao, (1999) “gerir o curriculo torna-se, assim, uma tarefa de tomada de

decisbes, com vista a atingir objetivos concretos, que procuram obter respostas as questdes
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relacionadas com o que ensinar e porqué, como, quando, com que prioridades, com que meios,
com que organizag¢do.”(p.25)

Pacheco (1996) carateriza o desenvolvimento curricular como um processo
interpessoal, que resulta da interacdo de vérios atores e, cada um com a sua experiéncia
pedagogica fa-la convergir a diferentes poderes de decisdo (nacional, regional e local). Desta
forma, o processo de desenvolvimento -curricular pode considerar-se como um
empreendimento social que envolve pessoas, interesses, valores e ideologias, num processo
colaborativo e cooperativo.

Rold&o refere que o curriculo tem a finalidade de dar resposta as particularidades dos
contextos e dos alunos criando condi¢des para uma Educagdo Inclusiva, “onde todos
aprendam mais e melhor” (Rold&o, 1999, p. 39).

Com a Reorganizacdo Curricular do Ensino Bésico possibilitou-se que as escolas
gerissem o curriculo nacional, recorrendo a construcao de projetos curriculares de escola e de
turma, devidamente contextualizados. Surge entdo, um novo conceito de curriculo, que
permite a articulacdo de aprendizagens curriculares comuns e as competéncias a desenvolver
pelos alunos (Costa & Ramos, 2004).

Os novos desafios da sociedade atual impulsionam mudancgas sociais, cientificas,
tecnoldgicas, politicas, econémicas e culturais, que se traduzem em rapidas mudancas que
terdo impactos imprevisiveis na educacio. A escola exige-se cada vez mais que esteja a altura
de fornecer as respostas sociais mais adequadas, ¢ que assegure que “todos aprendam mais e
melhor” (Rolddo, 1999, p. 39), devendo ser capaz de diversificar e adequar-se na resposta
educativa que da a todos os alunos.

Cada vez mais, a escola aposta nas pedagogias diferenciadas para promover
aprendizagens significativas. Por essa razdo, urge a agdo docente baseada nas teorias
construtivistas da aprendizagem, desde que estas sejam facilitadoras de aprendizagens
diferenciadas.

As investigacOes sobre educagdo centradas nas teorias predominantemente
construtivistas tém comprovado que a abordagem feita em funcdo do aluno médio é

insuficiente e substituida por uma abordagem aos ritmos de aprendizagem diferenciados, ja
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que a construcdo do conhecimento se faz na agdo interativa com o mundo e com 0s outros e
ndo exclusivamente por processos de transmissdo. Confirma-se que a teoria da educacgédo
“procura ter em conta o facto de um curriculo refletir ndo apenas a natureza do proprio
conhecimento, mas também a natureza do conhecedor e do processo de aquisicdo de
conhecimentos” (Bruner, 1999, p. 96), ja que “é o0 aluno que aprende e apenas ele. Todos 0s
esfor¢os da escola devem convergir para as suas aprendizagens”. (Meirieu, 2005, p. 49)

Mas como diferenciar? o professor pode diferenciar conteddos, processos e produtos.

“O conteldo é diferenciado através de um enfoque nos conceitos, Nnos processos e
nas competéncias mais relevantes e essenciais, ou através de um aumento da complexidade
da aprendizagem”. (Heacox, 2006, p. 16)

Segundo Heacox (2006), assiste-se a uma diferenciacao, quando o professor oferece
aos alunos niveis diferentes de exploracdo do mesmo conteddo ou fornece recursos
diferenciados e adequados aos seus niveis de conhecimento.

De acordo com Tomlinson (2008) para que o ensino diferenciado seja eficaz:

1. a fasquia ndo deve ser, nem muito baixa nem muito alta, defendendo o
estabelecimento de objetivos de aprendizagem sustentados nas capacidades dos
alunos e centrados nas aprendizagens essenciais e ser gradualmente oferecido ao
aluno possibilidade de subir o grau de dificuldade, saindo da sua zona de conforto;

2. as estratégias de ensino devem ser variadas e flexiveis, permitindo escolhas quanto
aos topicos que os alunos querem aprofundar e as formas de aprender e de
demonstrar o que aprenderam, sendo importante dar-lhes a possibilidade de
trabalhar de formas diferenciadas: de forma individual, com um colega ou em
grupo.

3. 0s conceitos ndo podem ser abordados de uma forma superficial, pois a

aprendizagem so ocorre quando o pensamento dos alunos é estimulado.

Os programas constituem, uma grande parte das vezes, constrangimentos para
promover aprendizagens em multiniveis aos alunos. As escolas favorecem determinados

estilos de aprendizagem circunscritos e compreendidos apenas por certas inteligéncias como
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a verbo-linguistica e a l6gico-matematica, impossibilitando aos alunos que apresentam estas
inteligéncias, a possibilidade de pensarem e aprenderem de forma diferente e, por conseguinte,
mais equilibrada (Gardner, 2000).

Por outro lado, como agir perante os alunos, cujas inteligéncias e estilos
predominantes diferem? O grande desafio coloca-se. O sucesso das aprendizagens depende
desta flexibilizacdo e da apresentacdo do conhecimento em diferentes formatos, adequados ao
perfil de cada aluno. As aquisicdes fazem-se umas vezes em grupo, outras individualmente,
umas vezes na zona de conforto e outras fora da zona de conforto. O aluno aprende a agarrar
os desafios e transcende-se a tentar, a experimentar até conseguir.

A grande dificuldade na diferenciacdo pedagdgica é verificar qual o momento em
que o aluno esta pronto para o nivel de dificuldade seguinte. Muitas vezes, pode cair-se no
erro de deixar o aluno na sua zona de conforto e ndo lhe apresentar novas situacdes de
conhecimento. Os equilibrios obtém-se quando o aluno ganha a sua autonomia e é capaz de
fazer face a situacdes que ainda ndo conhece. A aprendizagem faz-se fora da sua zona de
conforto: retirar as estruturas de apoio, quando o aluno demonstra que ja atingiu a capacidade

de construir sozinho.

13.7. A Legislagao, para a inovagdo, incluséo e gestéo flexivel do curriculo

Cada vez se mais 0s governos procuram dar resposta as dificuldades vivenciadas em
sociedade e tem vindo a verificar-se uma maior abertura para as realidades vivenciadas nas
escolas. Nesse sentido tem vindo a ser regulamentados novos despachos que procuram dar
resposta a essas problematicas no sentido de tornarem a escola mais inclusiva, equitativa e

justa para todos.

A legislagéo para a inovagao
O Agrupamento em estudo é um destes seis onde se desenvolve o Projeto Piloto de
Inovacgdo Pedagdgica (PPIP), e pudemos apurar, junto da Dire¢cdo por meio de entrevista semi

diretiva, que este projeto tomou forma com a resolucdo de ministros n° 23/2016 em 11 abril
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de 2016, com o objetivo de criar principios na politica educativa de promogao de um ensino
de qualidade para todos e combate ao insucesso escolar:

0 Governo entende promover a criagdo do Programa Nacional de Promog¢do do
Sucesso Escolar assente no principio de que sdo as comunidades educativas quem
melhor conhece 0s seus contextos, as dificuldades e potencialidades, sendo, por isso,
quem esta melhor preparado para encontrar solucfes locais e conceber planos de
acdo estratégica, pensados ao nivel de cada escola, com o objetivo de melhorar as
praticas educativas e as aprendizagens dos alunos. (Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 23/2016)

Neste sentido pretende-se que cada escola faca o diagnostico das fragilidades
vivenciadas no seu contexto escolar, envolvendo os intervenientes diretos no processo
educativo. A promocdo de medidas de corresponsabilizacdo na promocéo do sucesso escolar
e a criacdo de dinamicas locais de diagnostico e intervencdo, dardo resposta as necessidades
especificas da populacdo escolar a que se referem. Estas medidas visam a antecipacdo e
prevencdo do insucesso escolar. Além da implementacdo destas medidas, pressupfe-se a
formacédo e reflexdo acerca das praticas implementadas assim como a sua monotorizacdo e
avaliacdo das mesmas.

Posteriormente, no ano 2017, € legalmente autorizada a concretizagdo da experiéncia
piloto do PPIP, Projeto Piloto de Inovacdo Pedagogica, pelo despacho n.° 3721/2017, de 7 de
abril, “em regime de experiéncia pedagdgica, durante trés anos escolares, orientados para a
adocdo de medidas que, promovendo a qualidade das aprendizagens, permitam uma efetiva
eliminacdo do abandono e do insucesso escolar em todos os niveis de ensino”. Os PPIP sdo
concebidos no ano letivo 2016-2017, por seis agrupamentos de escolas e escolas nao
agrupadas, em articulacdo com a Direcdo-Geral da Educacdo e convidados pela mesma e
devendo explicitar as medidas que escolhem implementar de acordo com o diagnostico da sua
realidade escolar. Essas medidas poderdo ser aplicadas em varios dominios, nomeadamente:
na diversificacdo e gestdo curricular; na articulagdo curricular; na inovacdo pedagdgica; na
organizacdo e funcionamento interno e no relacionamento com a comunidade. Todas as
medidas sdo monitorizadas pelo Grupo de acompanhamento designado pela Dire¢do Geral de
Educacdo. Este grupo é responsével por: promover a partilha e articulacdo de experiéncias

entre as seis escolas e acompanhar, monitorizar e avaliar cada uma da experiéncias piloto.
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A legislagéo para a inclusao

A Lei de Bases do Sistema Educativo, Lei 46/86, de 14 de outubro, nos artigos 2° n.°
2, 3° e 7° apoia a integracao da crianca diferente atribuindo-lhe igualdade de oportunidades,
valorizacéo e respeito pelo préprio, bem como assegura as condi¢des necessarias e adequadas
ao desenvolvimento e aproveitamento das capacidades.

O Decreto Lei 54/2018, de 6 de julho vem trazer alteracfes ao anterior Decreto lei
3/2008 de 8 de janeiro, ja que inclui todos os alunos e ndo apenas 0s que tém NEE
permanentes. E pedido a escola que reconheca a diversidade dos seus alunos e que adeque 0s
processos de ensino as caracteristicas e condigdes individuais de cada um, garantindo que o
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria seja atingido por todos, mesmo que
para isso tenha de recorrer a percursos diferenciados. Reconfigura-se com esta medida
legislativa, o modelo de Unidade Especializada num modelo de Centro de Apoio a
Aprendizagem, que aglutina o primeiro, transformando-se num espago dinamico, plural e
agregador dos recursos humanos e materiais.

Mas a grande novidade gue surge com esta nova norma € “o direito de cada aluno a
uma educacdo inclusiva que responda as suas potencialidades, expectativas e necessidades no
ambito de um projeto educativo comum e plural” e concebe uma nova abordagem que “afasta
a conce¢do de que é necessario categorizar para intervir” (Preambulo do Decreto Lei 54/2018)

E valorizada “a necessidade de cada escola reconhecer a mais valia da diversidade dos
seus alunos encontrando formas de lidar com essa diferenca, adequando 0s processos de
ensino as caracteristicas e condi¢des individuais de cada aluno, mobilizando os meios que
dispde para que todos aprendam e participem na vida da comunidade educativa”, reforcando
o envolvimento dos docentes, dos técnicos, dos pais ou Encarregados de Educacdo e do
préprio aluno” e levando todos e cada um ao limite das suas potencialidades. (Preambulo do
Decreto Lei 54/2018)

Surgem novos conceitos com esta nova medida legislativa a implementar no ano letivo
2018/19:

a) Acomodacfes curriculares: as medidas de gestdo curricular que permitem o
acesso ao curriculo e as atividades de aprendizagem na sala de aula através da
diversificacdo e da combinacéo adequada de varios métodos e estratégias de ensino;
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b) Adaptaces curriculares: ndo significativas as medidas de gestdo curricular que
ndo comprometem as aprendizagens previstas nos documentos curriculares,
podendo incluir adaptacfes ao nivel dos objetivos e dos conteldos, através da
alteracdo na sua priorizacdo ou sequenciagdo, ou na introducdo de objetivos
especificos de nivel intermédio que permitam atingir os objetivos globais e as
aprendizagens essenciais;

c)Adaptacdes curriculares significativas: as medidas de gestdo curricular que tém
impacto nas aprendizagens previstas nos documentos curriculares, requerendo a
introducdo de outras aprendizagens substitutivas e estabelecendo objetivos globais
ao nivel dos conhecimentos a adquirir e das competéncias a desenvolver;

d)Areas curriculares especificas: as que contemplam o treino de visdo, o sistema
braille, a orientacéo e a mobilidade. (Capitulo 1, Dec. Lei 54/2018)

Séo definidas medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao de todos os alunos que
apresentem dificuldades e as medidas tém como objetivo a adequacéo as necessidades de cada
aluno de modo a que todos tenham condic¢des da sua realizacdo plena, ajustando 0 acesso ao
curriculo com igualdade de oportunidade. As medidas universais, respostas disponiveis para
a participacdo plena de todos os alunos, as medidas seletivas que fornecem suporte as
aprendizagens ndo colmatadas pela aplicacdo de medidas universais, e as medidas adicionais
que prestam suporte as dificuldades acentuadas e persistentes ao nivel da comunicacao,
interacdo, cognicao ou aprendizagem e que requerem recursos especializados.

Relativamente aos meios de apoio aos alunos com dificuldades em contexto escolar
e na comunidade, é constituida uma equipa multidisciplinar composta por elementos
permanentes e por elementos variaveis, nomeados pelo diretor: um dos docentes que coadjuva
o diretor; um docente de educacdo especial; trés membros do conselho pedagdgico com
funcdes de coordenacao pedagdgica de diferentes niveis de educacao e ensino; um psicélogo.

E da responsabilidade da equipa multidisciplinar: “propor as medidas de suporte a
aprendizagem a mobilizar; acompanhar e monitorizar a aplicacdo de medidas de suporte a
aprendizagem; prestar aconselhamento aos docentes na implementacdo de préticas
pedagdgicas inclusivas; elaborar o relatério técnico- pedagdgico, o programa educativo
individual e o plano individual de transi¢do e acompanhar o funcionamento do centro de apoio
a aprendizagem” (artigo 12, Dec. Lei 54/2018).

Os centros de apoio a aprendizagem que se constituem um recurso organizacional

com diferentes respostas educativas tém por objetivos: “promover a qualidade da participacao
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dos alunos nas atividades da turma a que pertencem; apoiar os docentes da turma a que 0s
alunos pertencem; apoiar a criagao de recursos de aprendizagem e instrumentos de avaliacéo;
desenvolver metodologias de intervencdo interdisciplinares que facilitem os processos de
aprendizagem, de autonomia e de adaptacdo ao contexto escolar.” (artigo 13, Dec. Leli
54/2018).

A referenciacdo no processo de identificacdo da necessidade de medidas universais,
seletivas ou adicionais deve acontecer o mais cedo possivel, por iniciativa dos pais, docentes
ou técnicos ou servigos que intervém com a crianga ou aluno e apresentada ao diretor da
escola, com a explicitacdo das razdes que levam a necessidade de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, acompanhada da documentacéo considerada relevante. O diretor
da escola, no prazo de trés dias uteis, a contar do dia Util seguinte ao da respetiva apresentacdo,
solicita a equipa multidisciplinar da escola a elaboragdo de um relatério técnico pedagdgico
para elaboracdo em dez dias Uteis. Este é submetido a aprovacdo dos encarregados de
educacdo do aluno, a efetivar no prazo de cinco dias Uteis apds a sua concluséo e homologado
em conselho pedagdgico. (artigo 22, Dec. Lei 54/2018).

O relatério deve ficar concluido no prazo de 30 dias Uteis apds a apresentacdo ao
diretor da necessidade de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao e integra o Processo
Individual do aluno e deve ter a concordancia dos pais. O mesmo contém: “a identificacdo dos
fatores que facilitam ou dificultam o progresso e o desenvolvimento das aprendizagens do
aluno; as medidas de suporte a aprendizagem a implementar; o0 modo como se operacionaliza
cada medida, incluindo objetivos e indicadores de resultados e os responsaveis pela
implementacdo das medidas.» (artigo 22, Dec. Lei 54/2018).

O Programa Educativo Individual (PEI) “é monitorizado e avaliado nos termos
previsto no relatério técnico-pedagdgico e contém o namero de horas letivas do aluno, os
produtos de apoio para 0 acesso e participacdo no curriculo e as estratégias para a transicdo
entre ciclos.” (artigo 24, Dec. Lei 54/2018).

Deve este ser complementado por um plano individual de transicdo destinado a
promover a transicao para a vida pds-escolar e, sempre que possivel, para o exercicio de uma

atividade profissional (a implementacdo do plano individual de transigdo inicia-se trés anos
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antes da idade limite da escolaridade obrigatoria e deve ser datado e assinado por todos 0s

profissionais que participam na sua elaboracgéo). (artigo 25, Dec. Lei 54/2018).

No final do seu percurso escolar, “todos os alunos tém direito a emissdo de certificado

e diploma de conclusdo da escolaridade obrigatoria. No caso dos alunos que seguiram o

percurso escolar com adaptacfes curriculares significativas, deve constar a informacéo

curricular relevante do programa educativo individual, bem como as areas e as experiéncias

desenvolvidas ao longo da implementacéo do plano individual de transi¢do.” (artigo 27, Dec.

Lei 54/2018). Assim, poderemos verificar as alteragdes do novo Decreto Lei no seguinte

quadro resumo:

Tabela 18 - Tabela comparativa entre o Decreto Lei 3/2008 e Decreto Lei 54/2018

Decreto Lei 3/2008 de 8 de janeiro

Decreto Lei 54/2018 de 6 de julho

Legislacio especifica para alunos com
NEE de caracter permanente;

Centrado na  categorizacdo  das
dificuldades, funcionalidades e nas
limitacOes / necessidade de diagnostico;
Conceito de Necessidades Educativas
Especiais;

Legislacdo para todos os alunos;

Qualquer aluno pode ao longo do seu percurso
escolar necessitar de medidas de suporte a
aprendizagem;

Centrado no individuo, nas  suas
especificidades enquanto pessoa em interagdo
com o ambiente/ eliminacdo de barreiras a
aprendizagem;
Conceito  de
Especificas
Medidas de suporte a aprendizagem e a
incluséo;

Necessidade  Educativas

Intervencdo como forma de compensar
limitaces / reabilitativa;

A escola fornece resposta especifica aos
alunos com NEE;

Algumas medidas educativas com carater
definitivo;

Intervencéo centrada no acesso ao curriculo e
as aprendizagens;

Todas as pessoas aprendem e podem potenciar
as suas éareas fortes/ aprendizagem em
contexto;

Diferenciagdo pedagdgica com intervencao
multinivel que prevé um continuum de
medidas para todos os alunos;

Medidas versateis, cumulativas e
definitivas, reajustaveis a medida
necessidades do aluno;

nao
das

Unidades especializadas de:

Ensino estruturado — autismo
Multideficiéncia

Recursos organizacionais:

Equipa multidisciplinar (EMAE)
Centro de apoio & aprendizagem (CAA)
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A legislacéo para a gestao flexivel do curriculo

No ambito da implementacdo, em regime de experiéncia pedagogica, do Projeto de
Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC) nos ensinos basico e secundario, no ano letivo
de 2017-2018 (Despacho n.° 5908/2017, de 5 de julho), “constitui-se como faculdade
conferida a escola para gerir o curriculo dos ensinos basico e secundario e a organizacdo das
matrizes curriculares base, ao nivel das areas disciplinares e disciplinas e da sua carga horaéria,
assente na possibilidade de enriquecimento do curriculo com os conhecimentos, capacidades
e atitudes que contribuam para alcangar as competéncias previstas no «Perfil dos alunos a
saida da escolaridade obrigatoria”. Assim as escolas podem:

gerir até 25 % da carga horaria semanal inscrita nas matrizes curriculares-base, por
ano de escolaridade, ou, no caso dos cursos de educacdo e formagéo de jovens e dos
cursos profissionais, da carga horéria total do ciclo de formagdo. De contexto de
cada escola, podem ser criados Dominios de Autonomia Curricular (&reas de
confluéncia de trabalho interdisciplinar), que ndo lesem as disciplinas previstas nas
matrizes curriculares-base. Despacho n.° 5908/2017, de 5 de julho

A Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) refere
que o ensino de qualidade deve sobretudo garantir o sucesso pelas aprendizagens
significativas e consolidadas:

Estas medidas potenciam o sucesso escolar uma vez promovem praticas que
permitam antecipar e prevenir o insucesso e o abandono escolar, através de uma
aposta na diferenciacdo pedagégica. Despacho n.° 5908/2017, de 5 de julho

O despacho visa o desenvolvimento de competéncias que possam ser mobilizadas
por cada individuo na sua vida ativa. O mesmo refere a diferenciacdo pedagdgica, como uma
estratégia eficaz para garantir a gestdo do curriculo, adequada as necessidades dos alunos. No
intuito de promover o sucesso escolar, 0 governo inscreveu no seu programa orientacoes
permitindo a gestdo do curriculo de forma flexivel, conferindo as escolas confianga para
delinear de acordo com a realidade em que se insere a prestacdo de um servigco publico
adequado e de qualidade. Como se refere no despacho:

Pretende-se com a implementacdo desta maior autonomia na gestdo do curriculo a
promocdo da melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem, de modo a que
todos os alunos consigam adquirir o Perfil dos alunos a saida da escolaridade
obrigatoria; esta medida possibilita as escolas a implementacdo de opg¢des
curriculares eficazes de acordo com o seu plano de agéo estratégica, garantindo desta
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forma que a escola acolhe a diversidade dos alunos que a frequentam e adequa o0
curriculo ao perfil dos alunos. Despacho n.° 5908/2017, de 5 de julho

Esta mudanca, inspirada no projeto Future of Education 2030, da OCDE, bem como
na «A Voz dos Alunos», na construcdo de um curriculo do século XXI, torna os professores
agentes de desenvolvimento curricular, procurando alcancar aprendizagens relevantes e
significativas para todos os alunos.

Assim é autorizada, em regime de experiéncia pedagdgica, a implementacdo do
projeto de autonomia e flexibilidade curricular dos ensinos basico e secundario, no ano escolar
de 2017-2018, nas turmas de anos iniciais de ciclo (1.2, 5.2, 7.° anos de escolaridade), de nivel
de ensino (10.° ano de escolaridade). A lista dos estabelecimentos de ensino da rede publica e
privada que aderem ao projeto é divulgada pela Direcdo Geral da Educacdo (DGE). O
acompanhamento do projeto de cada estabelecimento de ensino é assegurado a nivel central e
regional por equipas que acompanham e disponibilizam formag&o de recursos humanos e

promovem a articulacdo entre escolas e a partilha de préaticas.
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14. O Estudo: Ano Piloto 2017/18

A turma de 5°D que no ano 2016/17 trabalhou com o Projeto Edulabs, no ano letivo
2017/18 integrou a turma piloto do PPIP do 6°D/7°E, uma turma de 40 alunos que abracou
uma nova forma de trabalhar: a metodologia de trabalho de projeto. Neste ano piloto, 2017/18,
a monitorizacdo das aprendizagens dos alunos foi feita com recurso a um plano diério e plano
quinzenal de acordo com o perfil individual de cada aluno.

As metodologias ativas trouxeram ‘“novas formas de desenvolver o processo de
aprender que os professores utilizam, sempre com o intuito da formacéo critica dos alunos e
de favorecer a autonomia do aluno, despertando a curiosidade e estimulando as tomadas de
decisoes individuais e coletivas” (Camas & Brito, 2017, p. 314). Estamos diante de uma
educacdo hibrida ou combinatoria, em que se escolhe o recurso que melhor se adapta ao
contexto. Assim, ‘“ndo existe uma unica forma de ensinar, existem diferentes maneiras de
ensinar e aprender. O trabalho colaborativo pode estar aliado ao uso das tecnologias digitais
para propiciar momentos de aprendizagem” (Bacich & Moran, 2015, p. 45). Os Conselhos de
Turma das turmas piloto PPIP envolvidas no ano 2017/18 foram desafiados a inovar
recorrendo a um projeto escolhido como ponto de partida a lecionacdo dos diferentes
contetdos de ciclo. Cada uma das turmas respeitou 0s pressupostos da implementacdo do

projeto no agrupamento delineados pela Direcédo e aprovados em Conselho Pedagdgico:

A organizacéo da sala de aula em grupos;

A aprendizagem colaborativa em grupos heterogéneos;

O recurso a tecnologia nas pesquisas, como o uso do tablet;

A abordagem pela descoberta;

A organizagdo das aprendizagens em torno de um tema aglutinante de projeto;

O trabalho colaborativo entre docentes

A monitorizacdo das aprendizagens através de apoio tutorial;

A gestdo flexivel do curriculo a partir da realidade e dos interesses dos alunos;

. Aavaliagdo formativa, continua e qualitativa ao longo do ano letivo (planos quinzenais e diarios);
0. O feedback dos alunos no decorrer do trabalho e a possibilidade de remediacéo;

1. A auto e heteroavaliagdo promovidas pelo enfoque dado as competéncias: autonomia, comunicagdes
orais...

12. A organizacéo das aprendizagens por planos quinzenais.

RBPoOoo~NoOR~wWNE

(Relatorio PPIP, maio 2016)
Tabela 19 - Pressupostos do Projeto Piloto de Inovacéo Pedagdgica
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14.1.A Preparacdo da Implementacao do PPIP, em julho 2017

Como se iniciaram os preparativos para o arranque do ano letivo 2017/18?

No final do ano letivo 2016/2017, mais concretamente o0 més de julho de 2017 foi o
més em que a equipa de docentes se reuniu para refletir sobre as diferentes hipoteses de

operacionalizacdo das medidas PPIP (Projeto Piloto de Inovacao Pedagogica).

Pudemos apurar que nesse momento foram organizadas equipas de trabalho que
estruturaram o arranque da experiéncia piloto em setembro de 2017. Assim, numa das equipas
que se constituiram “foram delineados alguns projetos passiveis de serem utilizados logo em

setembro, para ficarmos logo com um banco de recursos” (apéndice 27).

Figura 26- Equipa de docentes para preparacdo de Projetos (julho 2017)

“Estes projetos seriam apenas pontos de partida para os professores nao se sentirem

perdidos: saberem como avangar” (apéndice 27), como estdo exemplificados na tabela abaixo:
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Aprender . Partir de obras artisticas (musica, pintura, escultura, cinema, arquitetura, danga, literatura,
pela arte teatro,) para ir ao encontro de contelidos das varias areas curriculares
Espacos . Espacos portateis — prop8e a concretizacdo de projetos realizados em pequeno grupo, a partir
portateis de uma temaética proposta em aula, sendo que o essencial dessa recolha/trajeto/trabalho é
transposto para um formato portatil: caixa, livro, desdobravel, suportes digitais, sons,
representagdes teatrais, etc.
. O objetivo sera trabalhar em grupo um leque variado de temas, a sua concretizagdo/transposicéo
para um adequado suporte portatil e a possibilidade de intercAmbio e visibilidade dos resultados
alcancados entre turmas, escolas ou outras instituicfes da comunidade envolvente.
obs.: possivel ligacdo com o projeto “Genealogia” e “Aprender pela Arte”
Agora em . Privilegiar e desenvolver a oralidade através de pequenos projetos multidisciplinares que
voz alta favorecam a criacdo de momentos de apresentacéo oral de trabalhos.
. Utilizar aplicagdes como Audacity, Audiorecord (no telemovel) ...
. Articular com a “Radio Miudos”, criando correspondentes.
. Criag@0 de um projeto de Radio na Escola...
Ser . Sensibilizagdo da comunidade escolar para um conceito/ temética, através da producdo de
consciente, | filmes/spots publicitarios, ou outros suportes.
ser . Projeto “Miudos a votos” (Visdo Junior e Radio Miudos) - processo eleitoral para a escolha de
proativo... | um livro — campanha eleitoral, propaganda, eleicao...
a partir da
escola
Brinquedos
com . Construcdo de brinquedos para o pétio do 1.°ciclo, utilizando mecanismos simples
mecanismos
simples

Tabela 20 — Banco de Projetos Transdisciplinares construidos em julho 2017

Segundo informagé&o recolhida junto de uma das coordenadoras PPIP,

em setembro de 2017, s6 algumas pessoas na escola tinham nocdo da grandeza, da
forma como estas alteragBes iam mexer com a dindmica da escola. S6 algumas
pessoas € que tinham essa consciéncia. Iria mexer muitissimo com o ambiente em
sala de aula. (apéndice 27).

Em setembro de 2017, com a entrada de novos docentes, houve o choque porque néo

havia referéncia a disciplinas nos horarios e os individuos, externos ao projeto, nédo

compreenderam como se iria implementar o mesmo. Ocorreu uma formacgéo para todos 0s

professores em setembro 2017, antes do arranque das aulas, preparada pelos coordenadores e

partilha entre todos os que estiveram envolvidos nas equipas de trabalho em julho 2017, para

receberem algumas diretrizes para o arranque do projeto. Procurou-se exemplificar com o

banco de projetos acima referenciado para de algum modo exemplificar diferentes projetos.

Mas os professores recém-chegados, fora da dindmica de projeto, “ficaram em panico e

questionaram sobretudo como iriam dar a matéria das suas disciplinas” (apéndice 27).
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Muitos estavam preocupados com o cumprimento do programa e a dificuldade
prendia-se na articulacdo dos contetdos. Essa questdo foi debatida nos primeiros Conselhos
de Turma de setembro 2017, para a grande parte dos docentes principalmente os recém-
chegados a escola. Esta construcdo pressupde repensar o curriculo a partir de um tema
escolhido pelos alunos, a partir de um problema depoltado pelos alunos mas envolvendo todas

as areas curriculares em torno de um mesmo tema.

A metodologia de trabalho de projeto permite trabalhar objetivos curriculares,
articulando com as competéncias-chave: pensamento critico, resolucdo de problemas, a
colaboracéo e a autorregulacdo. Geralmente parte de uma parte de um problema ou questao
relevante proposta pelos alunos e isso constitui-se um meio para otimizar as aprendizagens
dos alunos. Os alunos questionam-se do que j& sabem sobre 0 assunto, 0 que querem ainda
saber e como vao estrututar-se para encontrar as respostas a esse problema despoltado.
Normalmente os temas sdo auténticos e focam-se em questdes do quotidiano dos alunos ou
do mundo real ou relaciona-se com 0s interesses ou preocupacgdes dos alunos. Ainda nesta
fase de questionamento e levantamento de hipdteses, os alunos permitem-se fazer escolhas e
tomar decisdes sobre como querem trabalhar ou que produto v&o criar ou que agdo vao tomar

de modo a tornarem-se agentes proativos na sociedade.

No decorrer do processo, os alunos refletem sobre o que aprenderam e das
dificuldades que tiveram e como as superaram. Através do trabalho colaborativo, os alunos
conversam, validam opinides e constroem caminhos refletindo a sua atuagdo. Na constante
revisdo e superacdo de dificuldades foi feita a revisdo do que ainda podia ser melhorado. O
trabalho de projeto conclui-se com a apresentagdo do produto final que foi elaborado no
decorrer do processo de aprendizagem pelo grupo e onde foram registadas as aprendizagens
realizadas. Pressupde-se o desenvolvimento de areas de competéncia no decorrer do mesmo,
nomeadamente na apresentacdo de pontos de vista relevantes para o aluno, na construcéo de

conhecimento pelo debate conjunto, na capacitacdo do aluno na gestéo das suas escolhas.
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A aprendizagem com base em projetos (PBL, em sua sigla do inglés Project-Based
Learning) é uma metodologia educativa que integra contelido curricular com
problemas ou desafios com base em experiéncias reais e praticas sobre o mundo,
sobre o entorno da escola ou sobre a vida cotidiana. Esta metodologia se desenvolve
seguindo uma sequéncia didatica determinada em forma de projeto, programada de
antem&o pelos professores, na qual os alunos sdo os protagonistas, trabalhando
ativamente em equipes; e que termina com a apresentac&o final de um produto, ainda
gue a avaliagdo continua tenha estado presente ao longo de todo o processo. No
desenvolvimento de um projeto, é possivel trabalhar com conteddos e objetivos de
uma ou varias disciplinas. De fato, como ocorre na realidade, ao escolher um projeto
com base em situacdes reais e praticas, a informacdo e os problemas ndo se
encontram perfeitamente compartimentados, mas sim requerem analise e
integracdo. (Calvo, 2016, p. 88)

Finalmemente, as aprendizagens sdo integradas quando o aluno consegue explica-las
aoutros colegas (apresentacdes orais ou no grupo) (Glasser, 1972) ou quando as replica noutro
contexto porque se tornaram significativas (Ausubel, 1968).

14.2.A construcéo de Projetos na turma PPIP 6°D/7°E

O més de setembro de 2017 foi desafiante, ja que obrigou a uma desconstrucéo de
paradigma: os professores tiveram de repensar a forma de lecionar, nomeadamente, segundo
a coordenadora PPIP, “deixar de dar aula” e promover ambientes colaborativos de descoberta
junto dos alunos, promover a autonomia, 0 espirito critico e a colaboragdo. Foi necesséario
comecar a equacionar outros pontos de partida, como revelou a coordenadora PPIP (apéndice
27). O primeiro passo foi conhecer a turma. Os professores tiveram de conhecer 0s seus
alunos, os seus interesses e a sua realidade social. Ai seriam ancoradas as aprendizagens a
realizar, como referéncia Ausubel (1980). O maior desafio para o professor foi:

mudar o chip, estamos tdo formatados para fazer de outra forma. Alunos
desmotivados, alunos desinteressados, alunos que nao sabem como estar. Os
grandes problemas de indisciplina, tém a ver com a motivagdo dos alunos. Se nds
perguntarmos aos alunos o que querem, as coisas podem melhorar. O meu maior
desafio é a imprevisibilidade. Eu ndo posso cumprir uma planificagdo se quero ir ao
encontro dos interesses dos alunos. Eu todos os dias tenho de ir para casa pensar em
como vou abordar as aulas no dia seguinte. Se eu aproveitar o que os alunos me
pedem no momento, eu rabisco logo uma atividade e dou-lhe. Quando eu estou em
projeto e tenho alunos que se recusam a ir ao intervalo porque ndo podem
interromper o que estdo a fazer, isto quer dizer alguma coisa. Eles comem rapido e
voltam porque ndo querem interromper. Quando eu entro na sala eles j& estdo
engrenados num trabalho e eu néo interrompo, eles nem percebem que eu entrei.
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Eles estdo em modo automatico, nunca ha tempos mortos. Eles estdo sempre a fazer
alguma coisa e a maior parte das vezes estdo a fazer todos coisas diferentes. (DT
6°D PPIP)

O desafio estava langado. Agora seria preciso pensar em como construir um projeto
no PPIP, pensar a organizacdo da sala, a organizacdo dos grupos, as metodologias e 0s
recursos a utilizar.

A turma 6°D/7°E com 43 alunos, passaram a funcionar frente a frente, porta com
porta, permitindo a circulacdo dos alunos entre as salas, ja que muitos dos materiais estavam
distribuidos por ambas as salas. A planta de sala de aula foi reorganizada com mesas com

quatro alunos para promover o trabalho colaborativo e em projeto.

Figura 27 - Planta da sala de aula PPIP

Como foram organizadas as atividades de inicio de ano?

A coordenacéo de diretores de turma em conjunto com alguns docentes de diferentes
grupos disciplinares pensaram que seria interessante, tracar o perfil da turma fazendo um
diagnostico, que delineasse um perfil de caracteristicas e interesses do grupo-turma, tendo em

vista a planificacédo do trabalho futuro, quer em pequenos grupos quer em projetos.
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Foi proposta a realizacdo de um conjunto de atividades propostas no arranque do ano
letivo nos primeiros dias de aulas no ambito da rececdo aos alunos. Além da areas de
competéncia foram ainda contempladas atividades relacionadas com a postura dos alunos em
sala de aula, a importancia da cooperagdo, a organizacdo de materiais necessarios no decorrer
do ano letivo (portfolios) e que permitissem fazer o diagndstico do dominio das areas de
competéncia: raciocinio e resolucdo de problemas (dia-a-dia), relacionamento interpessoal,
informacdo e comunicacdo (apresentacdo/oralidade), pensamento critico e criativo,

sensibilidade estética e artistica e linguagem e textos.

Nessa primeira semana puderam ser trabalhados outros temas como: regras para
elaboracdo de resumos, etapas do trabalho de pesquisa e etapas envolvidas no trabalho de
projeto, de acordo com a necessidade de cada grupo-turma.As indicagdes que se apresentaram
constituiram-se uma base de trabalho, e ndo foram impostas aos professores, foram antes um
ponto de partida que pdde ser ajustado por cada professor na sua aplicacdo. Coube a equipa
pedagdgica reestruturar/definir o trabalho que pretendia desenvolver nas primeiras aulas, no
inicio do ano em reunido de conselho de turma.

Sugeriu-se que este trabalho apresentado fosse desenvolvido pelos varios docentes
da equipa pedagbgica, sendo iniciado pelos docentes que recebessem a turma ao primeiro
tempo e continuado pelos seguintes, de acordo com o horario da mesma.Esta proposta de
trabalho que se apresentou teve como base 0s seguintes objetivos:

e Acolher os alunos;

e Integrar todos os alunos nas turmas;

o Estabelecer regras de funcionamento;

e Diagnosticar o nivel de competéncias dos alunos;

e Fazer o levantamento das expectativas e tipo de inteligéncia dos alunos oferecendo
cenarios confortaveis para o arranque mais motivador e posteriormente outros;

e Organizar os portfolios;

e Abordar os conceitos de como trabalhar na metodologia de projeto;

e Pensar a forma de organizar os alunos por grupos de trabalho.
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Apresenta-se 0 Guido das atividades previsto para a rece¢do aos alunos no primeiro dia de

aulas.
RECECAO AOS ALUNOS
. - - - Competéncias
Objetivos | Atividades Descrigio Duragdo , Recursos
: B = envolvidas
- 0 DT, o secretdrio efou outro professor do CT, recebem os alunos da
turma nas salas determinadas: para dividir oz alunos pelas duas salas,
dividir a turma de cada ano ac meio e encaminhar cada metade para
uma sala diferente. Anexo 1-
Exempio: Dindmica para
524 - do N2l ao n213 vai para a sala n29/ do n& 14 ao 26 para a sala 10. formagdo de
= 624 - do n21 a0 n213 vai para a sala n®9/ do n® 14 ao 26 para & sala 10. grupos.
Rececao . o
(Excecio dos 92 anos e do 62 que ndo agrupa, que fica na mesma sala)
dos alunos
na sala de o M = 52/62 e 92 M-'Rotas
aula Quebra-geln” fapresentacdo - o professor apresenta-se dizendo o seu anos da Boa Agua.
nome, seguido de um adjetive que o defina e comecado pela primeira manhs ~
letra do seu nome. Cada aluno, faz o mesmo exercicio. ’ . Anexo 3-
Relacionamen )
10h-12h to Material de
- 0 professor distribui os horérios, esclarece dividas sobre o Interpessoal: laboratdrio em
AGE funcionamento do PPIP (alunos de 52 e novas turmas PPIP) e distribui pe ! A3 (porta do
rer a lista de material a adquirir determinada em cada CT. N laboratoric 1).
72 8%nos- | -Informagdo e
-0 professor divide os alunos em grupos com base na dinamica tarde COMUNICACA0; | Anexo 4- Mapa
descrita no ANEXO 1. (terminada a dindmica do anexo 1 os alunos de 14h30- de Turmas a
“gotas da 9%no dirigem-se a sala onde se encontram as turmas que vao 16h30 apadrinhar.
23499 | apadrinhar. [ANEXO 4))
Boa Agua
P
{ e;curso - Cada grupo recebe um roteirc. (ANEXO 2) Papel de
orientz 30) - Apcs a reunido com o Diretor, os EE dirigem-se ao mural, (localizado cendrio
s no campao de jogos) e com os seus educandos completam a frase (Este Canetas de

ano espero gue...)

Video de apresentagdo aos encarregados de educagdo:
https:/fwww.voutube. com/watch?v=XLD3uelgD2s _{julgamento da
educacdo)

feltro grossas

Tabela 21- Guido de atividades para a rece¢ao aos alunos

Foi fornecida aos professores uma proposta de abordagem da primeira semana de

aulas como ponto de partida para o apuramento de aptiddes e perfil da turma. Os docentes

receberam a grelha de propostas de atividades e alterar, ajustaram e introduziram outras

atividades que consideraram mais adequadas a turma. A proposta de tarefas apresenta-se na

tabela abaixo:
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1% Semana de aulas
Ohjetivos Atividades Descricao Duracio envolvidas Recurzoz
Mimica dos
COMPOVIIMERLDS - O professor poderd recorrer 3 aplicagio: Whael dacide, para selecionar o grupo de ahmes que vai fazara - Penzamento {colocar oz
incorretes em sala mimica com base nos cartSes qua retiram zleatoriamants de wm maco-1 (ANEXO 5- 1" Parte) eritieo & mimaros dos
B de aula. - A medida que os alunos vio identificando o comportamentos o professor val discutindo com o= ahmoes a 135 pmin. pensamento = 3]
importincia do sen cumprimento no decorrer do ano letivo. = criativa. Anexo 5- &z
c - O professor peds a cada um dos ahmes gue retire wm papel do s2co-2 & que na cartoling eolada nz porta (3 Bloces) noszas Regras.
Conztrucio de um | (ANEXQ 5- 1" Parte) complstem o cartaz (imagem A). i o | AnexoSA
cartaz - 0 ahmes decoram livremente o Cartaz. Intarpessoal. Cartaz Fegras.
Sensibilidade
Organizar e . . . I ) _ . . eatdtica e lar
F identificar o -Cada aluno deverd identificar = decorar o separador das diferentes disciplinas (mecluinde projete) =a (19811::.:.15) artistica Matesial da Box
portfilios - - Pensamento Separadores
critics & criative
E Construir os post-irs | - O professor seleciona uma cor para a primeira questio projetada (ANEXO 6) e distribu post-it da Relacionzmento | Posfits ou folhas
dos Tnteresses mesma car palos ahumnos, estes respondem uma das oppdes indicadas e guardam com eles o post-it. 4 90 min Interpessozl. A4 d= 10 cores
Experarivas do dindrmiea rapate-zs para 3z quastias sepuintas. (2Blocoz) | Desemvelvivaent | difsrantes
turm Mo final, o= alumos em grupo turma terdo de construir uma imagem com todos os post-it com a condigiio o Paszcal & Esferogrifica
1mica de todes o= da mesma cor terem de ficar juntos. (@g arco-irts, mandala...), a nio separagdo das cores Futonomia arnl ou preta
permitiri wma andliss mas ripida das respostas dos alumos 35 questdes. Sanszibilidade Anexo §-
eatética & Questiondrio dos
artistica. interesses e
expetativas
Anexo 7- Teste
Teste das - 0= ahmos preenchem o questionzrio no telemdvel 2 consultam os resultades obtidos. 45 min das
Imtelizénciaz -0 profiessor aszinalz para cada ahmo a competéncia onde obteve maior pontuzagio, na grelha (ANEXO 7), a -Blucu) Inteligéncias_
E (A caratenzagioda | de modo a consegur tragar-se o perfil da turma. (em altemativa pode paszar a folha pelos ahmos para qua Grelha da
turma por dreas de | fapam esse registo) registo.
intelizéneiz) -/1idaam adu br'ambiente mubtiplas-inteli 135 'teste-multiplas-intelisencias him] Talemdaiz ou
tablats
D Competéncias ao ANEXO S -Faciocinio &
G dezafio! A definir | resolugio de Anexo 8-
pela CT problemas, Dascripio da
- do e atividade
commmicagio
(aprezantagio Anexo 9- Folha
do trabalhe). de atividade
- Lingnagens & {ahmes)
taxtos
TRABALHO DE PROJETO - Antes de iniciar o primeiro frabalho da projeto, suz; que ze d lvam atrvidades que aos ahmnos o treine das competéneias de imvestizacio =
D isa, da técnica do resume, realizapio de cartazes, frabalho com PowerPoint ou outras farramentas digitais, funcionamento do e-mail, Goo; ive, ate.

Pensou-se na planificacao das atividades como se ilustra na tabela abaixo:

Tabela 22- Guido de atividades para a 12 semana de aulas

Atividade i acha N.2 de Blocos
(Aproximado)
Acolhimento .
% 15 minutos
Fornecimento de informacgdes 1.2 Bloco
Dindmica de grupo: Almas Gémeas 85 minutos
Questiondrio individual 30 minutos
Formacgao de grupos aleatérios (provisérios) 20 minutos S
Parte 1 — Reflexdo e debate sobre as questdes '
2 5 50 minutos
colocadas até a projecao das imagens (exclusive)
Parte 2 - Desafio relacionado com sustentabilidade 50minutos
e Entrega de material e instrucdes (10 minutos 3.2 Bloco
e - 1.2 momento
e Execugdo
40 minutos)
Trabalho "5 e 3 — Projecdo de imagens, continuagao da — 3.2 Bloco
e reflexdo e elaboracdo de uma apresentacdo dos . 2.2 momento
BrUPO: | resultados finais do trabalho desenvolvido em grupo : p
300 minutos
4.2,5.2 e 6.2 Blocos
Parte 4 — Apresentacdo dos resultados finais do
trabalho desenvolvido em grupo "
: 100 minutos 7.2 Bloco
Cada grupo tem 10 minutos para fazer a
apresentagao.

Tabela 23 — Planificacéo da dinamica de grupo “almas gémeas”
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E respetiva grelha de observacdo das areas de competéncia: espirito critico,

raciocinio e resolucdo de problemas, pensamento critico e pensamento criativo como se

verifica na grelha de registo na tabela abaixo:

Areas de L e Informaciio e
S Relacionamento interpessoal resolucdo de P
competéncias comunicagio
problemas
Descritar Interagio | Colaboraglo |  Oalunoencontra Criatividade Comunicagdo
operativo da 0 pluno estobelece | O aluno contribud estrotéging porg O aluno desenvolve um | © 0 UnG Spresenta o
competéncia fonnact pova o rabaihe resolver o desqfo rabaing et Tmmﬁnﬂﬂclr
Atividade 3
Atividade 3 Atividade 3 Parte 4 —
Atividade 1 Parte 1 - Atividade 3 Parte 3 — Apresentacio
aplmas Reflexdoe | Parte 2 - Desafio Produto final dos resultados
Aluno Gémeas” debate sobre | relacionado com para finais do
as questdes | sustentabilidade | apresentacio ao trabalho
colocadas grande grupo | desenvolvido em
grupo
1 3 5 1 3 5 1 3 3 1 3 5 1 3 5
X X X
A\ X X X
! X X X X
X X b4 X X
X X X X X
X X X X b
X X X X X
X X X X
X X X x
X X X X
X X X X X
X X X X X
S * X X X
X X X X 4
X X X X X
X X X X X
Descritores:
1 Nivel baixo revela muitas dificuldades

3 Mivel médio
5  MNivel alto

revela algumas dificuldades
ndo revela [jlflfﬁ'.]lﬂ&dl:‘h\

Tabela 24 - Grelha de observacdo de competéncias
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Figura 28 - Exemplos de desafios e resolugéo de problemas

Todas estas atividades de diagnosticos serviram o propdsito de conhecer os alunos
para posterior formacao de grupos heterogéneos.

Nos grupos heterogéneos todos os alunos que o constituem beneficiam do confronto
de ideias e da partilha de aprendizagens. A entreajuda entre alunos nestes grupos tem um papel
relevante na aprendizagem de todos e podem constituir-se grupos espontaneos, mistos e
formados de acordo com interesses comuns. Nestas atividades os alunos sentaram-se
aleatoriamente e nessa opgao correm-se certos riscos e os professores sabiam que propor aos
alunos de uma turma que se organizem em grupos, sem qualquer outra indicacao, prevalece
como critério de formacdo do grupo as afinidades afetivas. Mas com estas atividades o
professor fica como mero observador e orientador retirando as informacdes acerca do perfil
de cada aluno e recolhe fragilidades e potencialidades do agir que observa no decorrer dos
trabalho enquanto circula entre grupos. A adocdo deste critério na formacdo dos grupos
espontaneos, pode conduzir a problemas como: a possibilidade de alunos poderem ficar
excluidos dos grupos formados; as amizades pouco duradouras gerarem conflitos ou
submissdes indesejaveis resultantes do desentendimento nos membros do grupo ou ainda a
juncdo no mesmo grupo de alunos com problemas comportamentais. (Lopes & Silva H. S.,
2008)
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Para evitar a formacéo de grupos espontaneos criados em funcao das afinidades, pode
ser adotado critérios. Assim podem considerar-se eficazes as diferentes combinagdes de
acordo com os objetivos do professor:

-Formar os grupos aleatoriamente: tipica de situacdes iniciais em que ninguém se
conhece;

-Deixar que sejam os alunos a escolher: risco dos alunos apenas escolherem os
amigos;
-Ser o professor a decidir: a abordagem mais equilibrada e aconselhada;
-Negociar a escolha entre professores e alunos. (Moreira & Valadares, 2009, p. 102)
Segundo Johnson e Johnson (1994), € evidenciado o papel interventivo dos alunos
sob orientag¢ao do professor: “o professor pede a um aluno que escolha trés alunos e identifica
os alunos isolados, colocando-0s nos grupos que considerar mais adequados. Assiste-se a uma

tomada de decisdo repartida e equilibrada.” Segundo Johnson e Johnson:

0 que determina a produtividade de um grupo ndo é quem sdo 0s seus membros,
mas em que medida trabalham juntos. Pode haver ocasides em que se formam
grupos homogéneos para ensinar determinadas habilidades ou para atingir certos
objetivos de aprendizagem. Contudo h& geralmente vantagens na constituicdo de
grupos heterogéneos, aos quais os estudantes chegam de diversos contextos e tém
competéncias, experiéncias e interesses diferentes [e complementares] (Johnson &
Johnson, 1994, p. 21)

Relativamente a dimensédo dos grupos, os mesmos autores defendem que quatro é o
namero ideal, j& que permite o trabalho a pares dentro do grupo e permite que exista
proximidade para o didlogo. Qualquer abordagem metodoldgica, deve ser util, eficaz e
adequada ao perfil do aluno para que ele consiga aprender. Os ambientes construtivistas
possibilitam a captacdo de significado pelo aluno com base nos seus conhecimentos prévios.

Essa abordagem deve promover a reflexdo individual, a cooperacédo e a partilha de
ideias com os seus pares. Neste contexto de aprendizagem, o professor nao € dispensavel, mas
é mediador e orientador de aprendizagens, mas o aluno é o construtor da sua aprendizagem.

Num propdsito equitativo a opcdo do PPIP foi a de constituicdo de grupos
heterogéneos e essa opcao serviu o propdsito de garantir que os alunos eram desafiados a
encontrar solugdes para formatos que desconheciam e conseguiram gracas ao grupo

heterogéneo em que se verificou que o contributo de todos foi garantia para o sucesso de todos.
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Os ambientes construtivistas da aprendizagem assentam na aprendizagem cooperativa

onde se partilham opiniGes que conduzem a resolucdo de problemas negociada e apenas,

quando é necessario, com orientacdo do professor.

Perrenoud (2001) apresenta as préaticas sociais como ignicdo em formato de desafios,

debates e situacdes problema, atividades de observacdo e experimentacdo, em que todos 0s

alunos, envolvidos num trabalho comum, terdo de assumir a responsabilidade conjunta do

sucesso ou insucesso do mesmo. “Todos os que estdo envolvidos num trabalho terdo que

assumir a responsabilidade conjunta pelo sucesso ou insucesso do mesmo” (Moreira &

Valadares, 2009, p. 101). Relativamente a organizacdo dos grupos, verificamos que com a

opcao de grupos heterogéneos do PPIP se destacaram no decorrer do ano letivo que:

0s grupos trabalharam um subtema e organizaram-se a partir de um guido;

as apresentacdes orais ajudaram a que todos ficassem com mais informacao;

os alunos desenvolveram trabalho e os professores que chegavam davam continuidade
ao trabalho que estava a decorrer;

os alunos estiveram sempre a trabalhar e ndo houve tempos mortos nem indisciplina;
os alunos recorreram aos colegas quando tiveram davidas ou algum problema para
resolver;

o0 professor orientava e circulava pelos grupos; os apoios dos professores foram mais
direcionados porque ele circulava entre grupos;

as competéncias sociais e comunicativas melhoraram;

houve um desinvestimento dos alunos medianos: “porque ninguém os puxa € como
tém pouca autonomia, ficam estagnados e precisam muito do professor”;

a maior parte destes alunos sentiam fragilidade a nivel do relacionamento com os
outros e no grupo acabaram por se desinibir;

0 agrupamento de alunos por ciclo foi viavel porque se trabalham as competéncias de
ciclo;

0s alunos trocaram de grupo quando sentiram necessidade de maior apoio;

Todos os aspetos elencados foram recolhidos dos dados das entrevistas realizadas aos

docentes que se apresentam abaixo.
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Entrevista 1
DT 6°D PPIP
(apéndice 29)

Entrevista 2
DT 7°E PPIP
(apéndice 32)

Entrevista
Docente 6°D PPIP
Portugués / Inglés

(apéndice 33)

Entrevista
Docente 5°E/6°E PPIP
Ciéncias e Matematica

(apéndice 38)

Organizacao dos grupos

“no projeto escolas do
mundo: os alunos foram
divididos em  grupos
heterogéneos, cada grupo
ficou com um pais e os
alunos  comecaram  a
investigar algumas coisas a
partir de um pais.”

“eles apresentaram o seu
pais com a ajuda de um
guidlo para ndao se
perderem”

“quando foram realizadas
as apresentacbes  orais
todos ficaram com a
informagao de cada grupo.”
“conseguiram ficar com
uma ampla informagéo e
larga cultura geral acerca de
diferentes culturas”

“e conseguiram até
valorizar aspetos que tém
no seu espaco escolar, que
anteriormente ndo
valorizavam.”

“eu ndo tenho uma planta
fixa”

“a maior parte das vezes,
quando chego, eles ja estdo
a fazer um trabalho. Eu é
que tenho de perceber o que
eles estdo a fazer.”
“naquele dia pode estar
com um colega a acabar um
trabalho de historia que ndo
iniciou comigo e eu ndo vou
interromper.”

“ou estdo a resolver um
problema e esta com um
colega e na hora seguinte
pode estar com outro colega
a fazer outra atividade. Eles
j& sabem que funciona
assim.”

“¢ muito interessante ver
que ninguém estd parado
sem trabalhar. Eles estdo
sempre a trabalhar.”

“eles recorrem aos colegas
quando tém ddvidas e
circulam livremente. E uma
circulagdo  minimamente
organizada e focada.”

“a maior parte destes alunos tem
fragilidade a nivel do
relacionamento com os outros e no
grupo acabam por se desinibir”
“melhoram francamente as suas
competéncias sociais e
comunicativas”

“este desbloqueio ajuda em tudo”
“numa turma tradicional acabam
por estar muito isolados.

“os alunos muito bons também
investem muito e conseguem
motivar-se a medida que o projeto
avanga”

“quem desinveste mais
curiosamente sd& os alunos
medianos. Porque ninguém os
puxa e como tém pouca
autonomia, ficam estagnados, e
precisam muito do professor.”
“sim acredito no PPIP, mas com
grandes alteragdes de fundo”

“e 0 que me chateia ¢ a questdo
dos grupos heterogéneos”

“eu ja pedi, mas ndo me
explicaram as vantagens. Eu ndo
acredito nesta forma de organizar
os grupos heterégenos.”

“eu ja fiz varias tentativas para os
organizar e ndo consigo ter o
cenario ideal”

“eu ndo acredito nesta forma de
organizar os grupos entre ciclos”
“se considerarmos os 5°/6°, ja é
mais vidvel porque temos dois
anos para trabalhar as
competéncias de ciclo”

“ndo ¢é necessario obrigar a que
haja o grupo heterogéneo. Néo é
grupo de 5° misturado com 6°, ndo
¢ o de 6° misturado com 7°”

“o grupo heterogéneo sdo alunos
com caracteristicas diferentes”

“e alunos com caracteristicas para
nos termos lideres que levem os
VArios grupos consigo”

“vejo isso nos escuteiros”

“mas isto € uma opinido que eu
tenho sem fundamentagéo teorica”
“depois no 6, 7° ndo faz sentido
porque ainda ninguém nos disse
que ndo vamos ter exames
nacionais”

“os alunos estdo em trabalho
projeto em grupos heterogéneos
com o 7°%ano e foram sendo
alterados, ao longo dos
projetos”

“o trabalho individual, estdo
por turma por e ¢é mais facil”
“os apoios dos professores sdo

mais  direcionados,  assim
orientam se  melhor nas
disciplinas especificas”
“fazemos  atividades  mais
ativas, eles pesquisam e
apresentam”

“mas os grupos alternam

quando nds achamos que devem
alterar”

“eles proprios trocam de grupo
quando sentem necessidade, se
0 colega ndo esta a trabalhar o
que a ele Ihe da mais jeito, ele
acaba por ir a procura de um
apoio para realizar a atividade
que esta a fazer e n6s deixamos,
claro”

“e se ndo querem trabalhar com
o colega naquele dia, muda sem
problema.”

“normalmente estdo 0s grupos
estdo equilibrados, a DT ajuda a
formar os grupos, partimos 0s
amiguinhos para ndo haver tanta
conversa”

“normalmente os que tém mais
dificuldades ndo estdo juntos”
“0 objetivo de estarem em
grupo é a entre ajuda e se
identificamos alunos com mais
autonomia acabam por apoiar 0s
outros com menos”

“as vezes eles chamam-nos
para tirar algumas duvidas e
quando la chegamos eles ja
tiraram ddvidas uns com o0s
outros”

“no 6°D/7°E os grupos alteram-se
no final de cada projeto. No 5%6°E
0S grupos mantém-se o ano todo.”
“houve um que outro reajuste, mas
em geral mantem-se.

“e tém funcionado bem.”

“ha quem defenda que deveriam
mudar e & quem defenda que deva
ser alterado para que se habituem
a trabalhar com todos”

“eu acho que ambos os pontos de
vista tém aspetos positivos”

“por um lado, é bom porque ja
sabem o que resulta ou ndo no
grupo, perdem menos tempo a
comecgar a trabalhar e ja sabem

como se podem ajudar
mutuamente”
“por outro lado, é importante

trabalhar com outros colegas,
rodar os grupos, porque aprendem
também no desconforto, quando
sdo obrigados a ajustarem-se a um
cendrio fora da sua zona de
conforto.”

Tabela 25 — Organizacdo dos grupos, 2017/2018

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

273



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI
Rita Gil

Relativamente ao perfil dos alunos, verificamos que se destacaram 0s seguintes aspetos:

os alunos precisaram aprender dentro e fora da sua zona de conforto, ninguém cresce
sempre no mesmo formato;

a aplicacao do teste de inteligéncias multiplas de Gardner permitiu identificar a zona
de conforto dos alunos;

uma das docentes apontou para a necessidade de, no final do ano, ser feito este trabalho
de organizar as turmas de forma a equilibrar os grupos: os alunos com alto rendimento,
os alunos com baixo rendimento e os alunos indisciplinados;

os professores consideraram que deveriam ter mais formagdo para estarem mais
seguros das suas decisbes e apoiarem 0s outros a medida que iam acabando a sua
tarefa;

os professores umas vezes optaram por juntar os alunos com o mesmo perfil outras
vezes ndo, dependendo do objetivo que querem atingir;

os alunos com mais dificuldades obtiveram maior sucesso com o trabalho
colaborativo;

os alunos ndo precisaram de trabalhar tudo da mesma forma e ao mesmo tempo;

os alunos souberam concluir as tarefas no final da quinzena e puderam comecar por
onde quiseram;

os professores aproveitaram as areas fortes dos alunos para avancar nos conteudos;
os alunos conheceram-se melhor e souberam em que area se destacaram 0s colegas
para pedirem ajuda;

os alunos compreenderam quem tem mais facilidade em que area, se a escrever, ou a
desenhar, ou a pintar;

0 PPIP ajudou a desenvolver as &reas de competéncia: autonomia, cooperacao,

responsabilidade, espirito critico e oralidade.

Na sala de aula da turma 6°D/7°E eram utilizados diferentes recursos como confirmou

uma das alunas da turma: “os manuais estdo naquele arméario e quando precisamos podemos

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

274



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI
Rita Gil

consultar e se quisermos levar para casa preenchemos aquele papel e levamos para casa.
Quando néo precisamos mais, colocamos novamente no armario.” (apéndice 45)

Os alunos faziam ainda recurso do tablet: “podem transferir para a Drive, podem
colocar I4 a banda sonora que criaram. Gravam, convertem em MP3 e s6 depois carregam na
drive. (apéndice 45). E explicaram que escolhiam o recurso que preferissem: “ha pessoas que
tém dossier, outros tém cadernos, eu tenho caderno e esta la tudo porque ndo gosto de andar
carregado (risos)”. A professora clarificou que: “alguns arrumaram por separadores, mas eles
organizam-se como gostam mais. Alguns casos tém um caderno Unico e tem folhas soltas que
guardam numa capa a parte. Este projeto € piloto e eles tém um portefélio, onde colocam as
fichas pelas vérias disciplinas. [...] existe um fundo, os alunos pagam 20 euros no inicio do
ano e a escola fornece os materiais” (apéndice 45).

VerificAmos que nesta sala de aula PPIP onde realizamos o nosso estudo e
procedemos a recolha de dados, todos contributos dos alunos foram aproveitados. Por
exemplo, se existisse um aluno na turma que era muito bom com tecnologia, colocava a
disposicao dos colegas essa valéncia, tirando davidas e prestando apoio, como nos explicou o
T.: “eu conhego um programa o0 CANVAS que da para criar logotipos e da para construir
vérias coisas e pode usar-se uma versdo gratis e eu ajudo os colegas. E uma versio
demonstracdo. Eu ja fiz 0 meu e agora a stdra deixa-me ajudar os outros que ainda nao
conseguem (apéndice 45). Aproveitando essa valéncia, a professora langou logo o desafio de
construcdo de uma casa através de um programa informatico: “pedi para trabalharem escalas
e eles foram descobrir um programa que trabalha a escalas e construiram logo as divisdes
todas da casa. Tivemos um problema para ir ao WC tinha de atravessar os quartos todos e
tinha quartos com um metro e meio de largura... nem a cama cabia (risos)” (apéndice 45).

Todas estas evidéncias ajudaram a clarificar o Projeto PPIP, mas pela voz dos
docentes envolvidos nos diferentes conselhos de turmas conseguimos verificar aspetos que
que nos demonstram a eficacia dos procedimentos: como foram organizados 0s grupos
heterogeneos, como se procedeu a avaliagdo dos grupos, como foi gerido o cronograma do
projeto, de que forma foram abordados os conteudos das varias disciplinas e em que

momentos, como foi potenciado o trabalho colaborativo entre alunos e como foram apoiados
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os alunos com mais dificuldades. Em todas as entrevistas, os docentes mostraram-se
preocupados em potenciar as valéncias do projeto, sugerindo alteracdes nos procedimentos,
na abordagem feita aos projetos denotando preocupacéo e revelando a envolvéncia de todos
0s intervenientes para garantir o sucesso de todos.

Relativamente aos recursos utilizados no PPIP depreendemos pelas observagoes as

seguintes informac@es que se descrevem na tabela baixo:

Observacéo 1 Observacéo 2 Observagdo 3 Observagéo 4
Alimentacao Alimentacdo do Escolas do Um dia no PPIP
CN futuro mundo apéndice 45
apéndice 24 apéndice 25 apéndice 26
“Podem utilizar | “cada grupo tem “todos os Professora: “Todos tém manuais? Como funciona?
telemével e informacg&o em grupos Quando precisas de um manual como fazes? Inés diz
tablet; manual; papel pré organizaram 1a.”
cartolina, seleciona com em suporte Aluna: “Nao. Os manuais estdo naquele armario e
tesoura, cola, um conjunto de | digitais bancos | quando precisamos podemos consultar e se quisermos
canetas dados que deve | deimagensea | levar para casa preenchemos aquele papel e levamos
coloridas, e selecionar” partir das para casa.” “Quando ndo precisamos mais, colocamos
outros que - Telemovel e imagens novamente no armario.”
§ queiram” tablet caracterizam Professora: “com o tablet podem transferir para a
5 - Manual 0s paises do Drive, podem colocar 14 a banda sonora que criaram
é -Cartolina, seu grupo de comigo e eu depois avalio, ok? Ok.”
tesoura, cola, trabalho “gravam, convertem em MP3 e s6 depois carregam na
canetas partindo de drive. Esta |4 uma cruzinha e é s clicar no
coloridas, etc.” uma quadradinho que diz MP3, ok?”
localizacéo no Professora externa: “vocés tém s6 um caderno?”
mapa mundo” Aluno: “néo, nds temos varios. Ha pessoas que tém
dossier, outros tm cadernos, eu tenho caderno e esta
la tudo porque ndo gosto de andar carregado (risos)”
Professora PPIP: “no inicio pedimos caderno, mas
ficou confuso.” “alguns arrumaram por separadores,
mas eles organizam-se como gostam mais.” “alguns
alunos tém um caderno Unico e tem folhas soltas que
guardam numa capa a parte.”

Tabela 26 - Recursos utilizados na sala de aula do 6°D PPIP

Fonte: Dados recolhidos nas observagdes realizadas ao 6°D/7°E PPIP em 2017/18

Verificamos que os alunos dispunham de varios recursos nomeadamente telemoével
e tablet além de poderem recorrer a outros materiais como cartolina, tesoura, cola, canetas
coloridas para realizar os seus trabalhos em sala de aula. Os alunos organizaram as suas

aprendizagens em dossier ou caderno, mas todos tinham plano de aprendizagem e portefolio.
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Os manuais constituiram-se mais um recurso existente, em sala de aula para consulta de todos.

Foram utilizadas plataformas ou a drive para partilha de documentos ou entrega de trabalhos

pelos alunos. Pelas entrevistas realizadas aos docentes constatdmos outros aspetos que

destacamos relativamente as metodologias utilizadas no projeto PPIP, no ano letivo 2017/18:

a recetividade da parte dos professores aos conhecimentos trazidos pelos alunos e
preocupacdo dos mesmos na incluséo na planificagéo do docente;

a dificuldade em prever e planificacdo antes e consequente necessidade de reajuste;
as reunides de trabalho entre docentes comegaram a ser mais produtivas;

0 maior conhecimento dos interesses do aluno e maior motivagdo do mesmo;

as aprendizagens ocorreram com maior sentido e foram mais significativas;

maior organizacdo das aprendizagens no plano quinzenal, mas alguma dispersédo dos
conteudos;

o0s conselhos de turma eram constituidos com muitos elementos;

o trabalho colaborativo facilitou a abordagem a diferentes contetidos;

0s recursos foram muito variados;

a avaliacéo surgiu em processo e foi valorizada a apresentacao oral dos trabalhos;

a autonomia foi desenvolvida com o recurso a escolha de diferentes formatos para
aprender;

verificou-se a entreajuda entre alunos, em tutorias e explicacdo de conteudos;

o0 plano quinzenal apenas dirigiu o aluno para o conceito, mas ndo foi verificado

posteriormente se o0 aluno conseguiu replicar o conhecimento.

Alguns aspetos foram apontados pelos docentes como se verifica na tabela abaixo.

Esses apontamento surgiram segundo os intervenientes em momentos de reflexdo ou de

trabalho colaborativo. Verifica-se um investimento dos docentes em alternar os formatos de

forma a que os alunos possam aprender de forma mais eficaz e possam autonomamente gerir

0s seu estudo nas diferentes areas disciplinares. Verifica-se igualmente uma preocupagéo na

lecionagdo dos conteidos a cumprir e verifica-se que a articulagdo dos contetidos nao ocorre
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exclusivamente nas reunides de conselho de turma mas decorre do trabalho conjunto realizado

em diferentes momentos, como se apresenta no registo da tabela abaixo:

Entrevista 1
DT 6°D PPIP
(apéndice 29)

Entrevista 2
DT 7°E PPIP
(apéndice 32)

Entrevista
docente 6°D PPIP
Portugués / Inglés

(apéndice 33)

Entrevista
Docente 5°E/6°E PPIP
Ciéncias e Matematica

(apéndice 38)

Metodologias

“eu antigamente ia para
casa preparar aulas e
agora dou por mim a criar
recursos de um dia para o
outro.”

“temos as
aprendizagens no plano
quinzenal”

“deveriamos ter mais
presente os conteudos”

“como recursos, Utilizo os
quizz e o plickers, mas
tenho de ir variando porque
se forem sempre 0s mesmos
recursos eles fartam-se e
perde a piada, o efeito
motivador.”

“eles escolhem o que tém para fazer
autonomamente”
“eu ndo imponho nada que tenha a ver
com a minha disciplina concretamente”

“todos deveriamos

conhecer a matriz

curricular uns dos
outros”

“nos projetos que
fizemos evidenciam-se
alguns cruzamentos,
mas ndo esta ainda
completo”

“vou mudando, se uso hoje
um plickers, noutro dia uso
um quizz, ou um exercicio
de escrita em vez de ser
simplesmente escrever e
entregar numa folha, fiz no
paddlet.”

“dei-lhes uma tabela de orientagdo e
eles seguiram a vida deles”
“segues o que esta pré-definido o que
esta no plano diério e quinzenal deles,
ndo ¢ s6 a minha disciplina”

“dar respostas as
dificuldades que os alunos
apresentam”

“em vez de termos
estas reunides todos 0s
dias a noite”

“em grupos utilizo muitas
tarefas pequenas em grupos
e fazemos muitas
apresentagdes orais”

“ndo ha pressdo na lecionagdo dos
contetidos.”
“mas normalmente o que eu fago é:
chego a aula e pergunto o que os alunos
tém para fazer”

“nesta aula os alunos
quiseram seguir este
caminho e para este
caminho eu ndo tenho
recursos, e tenho de os
construir porque eles
amanhd vao querer
continuar.”

“criava-se um conselho
de turma para duas
turmas”

“esse CT podia ter
perto da hora de
almogo, com entradas
por areas, as ciéncias, as
linguas, as artes”

“utilizam o power point e o
prezi. Dominam muito bem
0 power point. Ja
exploraram tanto que ja
sabem coisas que eu ndo
sei.”

“vejo se estdo a trabalhar em grupo e
em que pé as coisas estdo”

“se estdo a trabalhar em grupo, se
individualmente, o que estdo a fazer e
de acordo com cada grupo tem para
fazer, eu oriento, mas sempre pelas
necessidades deles, eles ja estdo
mecanizados”

“ha outra vantagem: as
reunides de trabalho
comecgam a ser mais

produtivas”

“um conselho de turma
néo deve ter mais de 5/6
pessoas”

“peco sempre
apresentacdes orais para
ndo ser sempre 0 recurso

escrito. s eles a falar sem
suporte nenhum.”

“tento sempre que pegar pelo plano
diario, se ainda nao definiram, ajudo a
verificar o plano quinzenal para definir

o diario”

“a questdo de valorizar a
oralidade e a divulgacéo
dos trabalhos também é
muito valiosa”
“¢ um compromisso de
todos e todos tém um

papel”

“o mesmo CT tinha 2
turmas e tinha um
tempo de trabalho
comum e tudo era

decidido semanalmente
nesse momento, como
tinhamos isso no
Curriculos
Alternativos”

“cartazes, alguns tém muito
gosto e gostam das artes, 0s
que estdo muito motivados
para o visual, eu pego
algumas atividades com
recurso ao desenho”

“para eles, neste momento é mais facil
seguiram os passos do guido do
projeto”

“¢ mais orientado porque muitas vezes,
no plano quinzenal eles tém as
aprendizagens, por exemplo nas
ciéncias, tém de saber o que é a
biosfera”
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“os pais querem ajudar
em casa e nos temos de
explicar aos pais como
devem agir”
“os pais tiveram uma
postura espetacular”

“se o professor antecipa
as coisas, ha um
professor que passa nos
grupos e verifica as
fragilidades dos alunos
e seleciona as davidas e
pensa nas estratégias. E
prepara tudo”

“pedi uma autobiografia,
mas ao Gongalo pedi uma
BD e eles adorou fazer a BD,
estava altamente motivado.”

“entdo eles vao ao livro, retiram o
conceito de biosfera, escrevem e depois
fazem um certo, ja sei e aquilo fica
arrumado para eles”

“mas sabemos que ndo fica arrumado e
¢ preciso mais do que isso”

“os contetudos aparecem
quando fazem sentido
para o aluno porque ele
esta desperto para 0s
receber e a ancorar ao que
ele ja sabia.”

“quando os grupos
trabalham a mesma
coisa ndo precisamos de
ouvir a mesma coisa
duas vezes”

“um apresenta hoje e
no proximo trabalho
apresenta o outro
grupo”

“ele fez a mesma coisa,
mas num formato diferente
e adorou. O mais
importante era envolvé-lo
na atividade e o objetivo foi
conseguido.”

“por isso ¢ que eu acho que o plano
quinzenal ¢ dificil”
“eles sabem o que € para procurar, mas
saber ndo é apenas fazer a cruzinha no:
jasei.”

Tabela 27 — As metodologias utilizadas no PPIP, 2017/18

Relativamente a organizacdo das atividades, verificAmos que se destacaram 0s seguintes

aspetos:

e as aprendizagens foram elencadas num plano quinzenal;

e existiu dificuldade em incluir todas as disciplinas nos projetos, mas as que ndo se

incluiram foram trabalhadas individualmente;

e na hora de tutoria, os professores verificaram as aprendizagens do plano e prestaram

apoio aos alunos nas suas dificuldades;

e 0s grupos trabalharam a mesma coisa ndo se repete 0 mesmo conteldo varias vezes;

os alunos demonstraram dificuldade em selecionar a informacdo essencial entdo
optaram pelo recurso a grelhas ou mapa mental;

os alunos tiveram acesso a diferentes ferramentas, grelhas, mapas mentais, esquemas
e ja conseguiam mais facilmente encontrar as ideias chave e trabalhar autonomamente;
os professores fizeram uso de diferentes ferramentas metodoldgicas e utilizaram

diferentes recursos respeitando o perfil e ritmo de aprendizagem dos alunos.

Estes dados estdo visiveis na recolha de dados das entrevistas realizadas aos docentes

e posteriormente registadas nas tabelas abaixo, como se verifica:
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Entrevista 1
DT 6°D PPIP
(apéndice 29)

Entrevista 2
DT 7°E PPIP
(apéndice 32)

Entrevista
Docente 6°D PPIP
Portugués / Inglés

(apéndice 33)

Entrevista
Docente 5°E/6°E PPIP
Ciéncias e Matematica

(apéndice 38)

Organizacao das aprendizagens

“do 1° projeto
para o 2° projeto,
a duragdo foi
menor”

“0 apoio aos
grupos e a
monitorizagdo do
trabalho foi mais
proxima”
“dividimos os
grupos e
colocamos um
professor por
grupo como tutor
para acompanhar
0 progresso do
trabalho”

“o facto de haver
um professor
afeto a um grupo
facilitou porque ¢é
mais facil
enquanto
professora
consigo
acompanhar e dar
indicagBes da
informacéo que
falta: uma
imagem, uma
referéncia, um
dado concreto”

“temos as aprendizagens no plano
quinzenal”
“deveriamos ter mais presente os
conteudos”

“todos deveriamos conhecer a matriz
curricular uns dos outros”
“fizemos o lengol, lembras-te? (risos) o
que tinha era esses cruzamentos todos.”
“lembro-me quando cruzamos em
julho”

“nos projetos que fizemos evidenciam-
se alguns cruzamentos, mas ndo esta
ainda completo”

“em vez de termos estas reunides todos
os dias a noite”

“criava-se um conselho de turma para
duas turmas”

“esse CT podia ter perto da hora de
almoco, com entradas por areas, as
ciéncias, as linguas, as artes”

“o mesmo CT tinha 2 turmas e tinha
um tempo de trabalho comum e tudo
era decidido semanalmente nesse
momento, como tinhamos isso no
Curriculos Alternativos, ou nos CEF
lembras te?”

“um conselho de turma ndo deve ter
mais de 5/6 pessoas”

“e ndo ¢ a noite que as pessoas reiinem
para contribuirem com alguma coisa”
“entramos as 8h da manha e saimos as
8h da noite. Ninguém aguenta nem
desenvolve um bom trabalho”

“os alunos trabalham em grupo uma
coisa, mas quer-se uma aprendizagem
muito especifica da matematica”

“e a seguir entra um professor de
historia, ora o professor ndo vai
conseguir ajudar o aluno.”

“se o professor antecipa as coisas, ha
um professor que passa nos grupos e
verifica as fragilidades dos alunos e
seleciona as dividas e pensa nas
estratégias. E prepara tudo”
“quando os grupos trabalham a mesma
coisa ndo precisamos de ouvir a mesma
coisa duas vezes”

“um apresenta hoje e no proximo
trabalho apresenta o outro grupo”
“nds massacramo-nos”

“todas as
disciplinas ndo
devem entrar
todas em todos os
projetos”
“agora entram
umas, a seguir
entram outras,
mas é importante
garantir que se
faca reforco das
disciplinas que
ndo entraram em
projeto no
trabalho
individual”
“as vezes, entrar
no projeto s6
porque sim parece
forgado, olha no
inglés, podemos
sempre traduzir,
mas ndo é
preciso”

“no PPIP temos
no horério de
projeto e trabalho
individual e
podemos sempre
trabalhar nessa
hora a disciplina
que ndo entrou,
sem problema.”
“avancamos com

0s contelidos no
trabalho

individual.”

“no plano quinzenal aparecem a
lista das coisas, mas para fazer a
pesquisa eles tém dificuldade em
selecionar a informacg&o que
precisam”

“entdo o que ¢ que eu fiz?”
“fiz uma tabela (a malta das
ciéncias gosta de tabelas e
esquemas, risos) entdo fiz uma
tabela com diversidade animal e
vegetal e do outro lado tem
protegdo, ameagas”
“assim eles vao buscar as
palavras e ideias chave sem
copiar tudo”

“um bocadinho para ter o mapa
mental da coisa, como o poppet
em arvores de conceitos”
“Os alunos tém ali as ideias e
constroem o seu texto a partir
dali”

“eles tém dificuldades nisso”
“o que esta a dar trabalho neste
tipo de projeto?”

“eles tém de fazer sozinhos, mas
ndo sabem como, ndo
conseguem”

“para o ano, ja conhecem as
diferentes ferramentas, grelhas,
mapas mentais, esquemas e ja
conseguirdo mais facilmente
encontrar as ideias chave e
orientar-se sozinhos”

“jig Saw também ¢ uma forma de
organizarem os conhecimentos e
fazer um ponto da situagéo do
trabalho em grupo”
“ainda ndo apliquei, mas no fundo
é a recuperagdo e organizacao da
informagdo”

Tabela 28 - Organizacdo de aprendizagens do PPIP, 2017/18

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

280



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI
Rita Gil

Relativamente aos recursos, verificAmos que os docentes utilizaram recursos variados no
decorrer das aulas, desde aplicacdes informaticas, tablet e telemdvel assim como o uso de

manuais ou materiais manipulaveis que estavam disponiveis para uso coletivo em sala de aula,

como se verificou na recolha de dados compilados na tabela abaixo:

onde sabem que ha mais
rede”
“geralmente tém um PC,
o tablet, 0z manuais
escolares e os recursos
que o5 professores
dispontbilizam™
“tém dossiers, mas
demo-nos conta que
havia fotocdpias de
fichaz a mais & era uma
perda de tempo™
“fazia mais sentido levar
alguns materiais para
trabalhar wm contzide
faz sentido trabalhar com
uma ficha e outro néo™
“um aluno faz a ficha A,
dois fazem a ficha B e
oufros & C. Néo preciso
de 20 copias para todos™
“uns até podem estar 2
resalver a partir de um
manual”
“comegamos & adaptar
fol o mais facil para
resolver”

Recursos

en ando sempre de trélel atras, ando
de fichas triplas atrds™
“estd sempre tudo cheio de virs,
estes problemas sio criados pelos
alunos e professores que tém falta
de cmdado.”™
“deviamos ter uma reunido para
explicar o gue pode zer ou ndo
mexide, os cabos estio sempre
deslizados, os cabos estio sempre
partidos. O cabos estio sempre
retirados e os pins partidos.™
“ha aqui wna mentalidade nos
profs e ahmos que tem de mudar.™

““as passwords nio estio acessiveis,

ando sempre com o hotspot ligado,
Jjd ndo tenho dados, néo posso por
colocar a pen porgue ha vims™
“a sala 19 ja podia estar com o pe
formatado, mas eu néo sou
administrativa e ndo posso fazer
izzn”

“eu compro os materiais € isto ndo
passa 50 pelo admimstrador, mas
pela falta de cuidado dos adultes

tambem.”

“vou mudande, e uso hoje um
plickers, noutro dia uso um quizz, ou
um exercicio de escrita em vez de ser

simplesmente escrever & enfregar
numa folha, fiz no paddlet, num

mural, eles escrevem e acham o

maximo e eu vou avaliando na

mesma.”
“em grupos utilizo muitas tarefas

pequenzs em gropes & fazemos muitas

apresentz;des orals”
“utilizam o power point e o prezi.
Diommam muito bem o power point.
Ja exploraram tanto que j4 sabem
colsas que e nao sel”
“pego sempre apresentagdes orais

para nio ser sempre o FeCUrso esCriio.

50 eles a falar sem suporte nenhum.”
“cartazes, alpuns tém muito gosto e
gostam das artes. 05 que estdo murto
motivados para o visual, eu pego
algumas atrvidades com recurse zo
deszenho™
“pedi uma autobiografia, mas ao
Gongalo pedi uma BD e eles adorou
fazer a BD, estava altamente
motivado ™
“gle fez a mesma colsa, mas mmm
formato diferente e adorou. O mais

mmportante era envolvé-lo na atividade

& 0 objetivo for conseguido.”

“eles tém tablets, a0 “nfio preciso de ter net sempre, “como recursos, utilizo os quizz € o “fiz o paddlet™
abrigo do projeto preciso de material para os alumnos plickers, mas tenho de ir varando “eu tive mitdos que
Edulahs™ manipularem & onde armumar esses porque se forem sempre 08 MesmMos foram logo &
“&s vezes ndo ha rede, objetos, ter papel cendrio. Réguas, recursos eles fartam-se e perde a procura das
mas eles deslocam-ze N piada, o eferto motivador.™ Tespostas e

carregaram oz dados
logonesse diad
norte”

“num instante o
trabalho ficou tode
feite™
“o Paddlet £ wna
espécie de mural
gigante onde os
alumos carregam a
mformagio”™
“no projeto anterior
falhou e nos
1dentificimos ezsa
fraqueza e agora jd
COITLEImMOE, porque
estd a correr muito
melhor”

“ag coisas vio se
afinando ™
“fiz 20 wn apanhado
apenas ainda ndo sel
como vou fazer:
posso fazer um
kahoot, quzz cu o
plickers.”

“as vezes ndo hi e
ndo podemos
avangar com alguns
aplicativos™
“acabamos por
escolher 30 0z que
funcionam™
“no Plickerz 50 0
professor praciza de
net, mas nas oufras,
3% VezZes preparamos
e depols ndo dnet e
12 ze vai a aula.”

Tabela 29- Organizacéo de recursos do PPIP, 2017/18

14.2.1 A articulacéo de conteudos de varias disciplinas em Projeto
De acordo com uma das coordenadoras do PPIP e diretora de turma do 6°D PPIP,

o0 grande desafio e grande dificuldade seria: “como € que iriamos preparar as aulas e organizar

os conteudos?” (apéndice 27).
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Estas decisfes teriam de ser tomadas em conselho de turma, com concordancia de
todos os professores. Os projetos foram construidos em funcéo varias entradas: o curriculo, a

promocdo da diferenciacdo pedagogica e a resolucéo de problemas despoletados na turma.

A diretora de turma do 6°D contou-nos que “a colega de histéria apresentou um
obstaculo que era a questao dos conteddos terem uma ordem cronoldgica desde o inicio a pre-
historia. Entdo esse foi o ponto de partida. E todos os professores se organizaram para tentar
dar resposta a essa questdo e comegamos a pensar em como nos poderiamos organizar e que
proposta fariamos aos alunos com este tipo de tematicas”, o projeto na turma 6°D/7°E nasceu

em torno de um friso cronoldgico colado na parede (apéndice 27).

Os professores procuraram formas de articular os contetdos das suas disciplinas a
partir de um tema. Foram verificados documentos de recolha de dados, assim como
organizados os planos do aluno, diarios e quinzenais e foram ainda construidos bancos de

varios projetos com sugestdes de diferentes pontos de partida.

Pelo que pudemos apurar por meio de observacdo e entrevistas aos docentes das
varias disciplinas da turma PPIP, o primeiro projeto nasceu em torno das Origens. De inicio
seria conveniente sensibilizar os alunos para o tema e esperar pelos seus contributos e para

isso foi visionado um video sobre o aparecimento da terra.

A turma PPIP votou varios titulos para o tema e em Assembleia de Turma,
democraticamente decidiu-se o titulo: “o porqué de eu existir”, abordando a origem da terra e

dos primeiros seres vivos que ficaria espelhado num friso cronoldgico na parede.

Foi criado um mapa mental com o popplets para que os professores conseguissem
estruturar os contetdos e o projeto ganhou forma. Com o mapa mental, “conseguimos
perceber o que ja estadvamos a fazer e o0 que cada um estava a fazer e que tudo estava ligado

ao tema central.” (apéndice 27).

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

282



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI

Rita Gil

Tema 2 Tema 3 Tema 4
A origem do A evolugiio das Os antepassados
— e
planeta Terra espécies/seres vivos :
Tema 1
O Planeta O PORQUE DE
Terra como o — Q
onh
e EU EXISTIR
je
Tema 10
Os grandes Tema 9 Tema 8
cientistas da O Universo A histéria dos
nossa historia — nimeros —

Tema 5
Os diversos
tipos de arte

Tema 6
Como
sabemos
tanto sobre a
nossa
histbria?

Tema 7
O Homem
de hoje!

Figura 29 - Exemplo da construcdo de mapas mentais na estruturagéo do projeto

ApO6s a construcdo do mapa mental, procedeu-se a organizacdo dos grupos de

trabalho com elementos da turma PPIP, constituindo-se assim 0s grupos heterogéneos, como

revela a tabela abaixo com a descricdo do projeto: o porqué de eu existir. No modelo de projeto

ficou definido que seriam construidos espacos portateis com caixas portateis, com cada tema.

As éreas curriculares envolvidas foram: Geografia, Historia, Ciéncias Naturais, Educacao

Visual, Educacdo Tecnoldgica, Educacdo Musical, Matematica, Inglés, Portugués e Francés.

. Elementos Elementos
TEMA SUBTEMAS SUGESTOES
6.°D 7.°E

Temal -RepresentacBes - Construgdo de um mapa com a | Gustavo André
0 Planeta | -Paisagens humanizadas e naturais representacéo da lingua oficial
Terra como 0 | -oceanos e continentes
conhecemos -Diversidade de contextos educativos Margarida Joana
hoje -Lingua oficial dos varios paises
Tema?2 -Atmosfera primitiva -Construgéo de modelos Diogo
A origem do | - Aparecimento dos primeiros seres vivos tridimensionais de células | Martim
planeta - A célula procariGticas e  eucarifticas Marcio

-A importancia do oxigénio e 4gua para os seres vivos | animais e vegetais; dos primeiros

-Evolucéo da temperatura seres vivos Rodrigo

-Intervencéo dos seres vivos na evolugdo da atmosfera | -Representacdo da constitui¢do da

atmosfera e a sua evolugdo

Tema 3 -Os primeiros animais e plantas -Modelos 3D dos primeiros | D. A
A evolucdo | -Alteragdes climaticas animais
das -Desaparecimento dos dinossauros -Cartazes com a descricdo do | T. B.
espécies/seres aparecimento dos primeiros seres
Vivos Vivos

- Os primeiros Homo/evolugéo do cérebro -Friso com a evolugdo dos | G.R C.
Tema 4 -Paleolitico e neolitico hominideos R.
Os -Dominio do fogo/ a vida em sociedade - Construcdo de um cenério 3D R.
antepassados sobre a vida em sociedade
do Homem!
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- Composicao musical mais antiga - o Hino a Nikkal C.
Temabs (povos hurritas da Mesopotamia)
Os diversos | -Escrita cuneiforme e representagdo musical ndo
tipos de arte convencional/ Os primeiros instrumentos musicais V.
- Arte rupestre
Tema 6 -Arqueologia - Criacdo de cartazes | G.
Como -Primeiros registos musicais exemplificativos dos tipos de
sabemos tanto | -Paleontologia /geologia denticdo associados aos regimes | |I.
sobre a nossa | -Fontes historicas alimentares
histéria? -Habitos alimentares a partir da denticdo
Tema7 - Preocupagéo com a preservacgéo do nosso planeta -Pode abordar-se o tema do | T.
O Homem de | - Criagéo de energias renovaveis impacto dos incéndios no nosso
hoje! pais L.
Tema 8 -A origem do nimero D.
A histériados | -Diversos sistemas de numeracéo
nimeros - Utilizag8o do nimero na caracterizagdo da histéria do H.
nosso planeta (friso cronolégico)
Tema9 -Sistema solar -Construgao de um sistema solar J.
O Universo -bigbang -Cartaz 3d que represente ©
-Distancias entre planetas Bigbang L.
-evolugdo e caracterizagao
-Origem dos dias da semana (francés)
Tema 10 Os | - Biografia de cientistas que descobriram factos e que | - Livro de biografias l.
grandes definiram teorias relacionadas com o aparecimento do | -Construcdo 3d do rosto de um
cientistas da | planeta Terra dos cientistas (busto) P.

nossa histéria

Tabela 30 - Exemplificagdo do projeto “O porqué de eu existir”

Depois de democraticamente ter sido definido o tema junto dos alunos, foi elaborado

um guido para orientar as pesquisas, a medida que as aprendizagens iam sendo registadas nos

planos dos alunos. Todos os temas escolhidos tiveram um ponto central, mas, organizaram-se

em subtemas para que, na apresentacéo final, o conhecimento fosse mais alargado e o ganho

mais pleno para todos os alunos. Se todos os temas tivessem a mesma tematica, os alunos

teriam um acesso mais condicionado e repetitivo ao conhecimento e na apresentacao final

perderiam o interesse, porque o assunto seria redundante. Ou seja, com recurso a metodologia

de trabalho de projeto, em curto espaco de tempo foi feito um tratamento mais alargado dos

conteddos e uma transmissdo mais interessante e envolvente dos conteddos. Este momento,

foi aproveitado pelos professores para a avaliagdo. Apds escolha dos subtemas os professores

organizaram um sequencial de procedimentos, tal como referem os autores:

Introducéo;

Escolha e formulagdo do Problema que vai ser sujeito a investigagéo;

Escolha e formulacéo dos problemas parcelares - Planificacdo do trabalho: objetivos

gerais, formac&o de grupos; recursos; calendarizag&o.

Desenvolvimento do projeto - Pesquisa, tratamento da informac&o, organizacéo dos

dados, reformulagéo de objetivos.
Execucdo do trabalho;
Apresentacdo dos resultados;
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Apresentacdo final. (Leite, Gomes, & Fernandes, 2001, p. 43)
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Figura 30 - Fases do trabalho em metodologia de trabalho de projeto
Fonte: (Calvo, 2016, p. 91)
Foi discutido um cronograma para que a gestdo de tempo fosse refletida junto de
cada grupo, garantindo o cumprimento de todas as tarefas e o0 envolvimento de todos desde o
arranque do trabalho a apresentacdo do produto final.

PROJETO: Espacos portitels * 0 penpd e tw caistin” eabl @2 W
Grupo de trabatho:

Fases do trabalho/ tempo previsto:

1*fase- em grupo decidir quais as informagbes a recolher de acordo com o tema

2 horas
2*fase- distribuir tarefas no seio do grupo. 1 hora
3*fase- definir a estrutura da caixa e material necessario (plano da caixa e dos elementos que ir0 CONSAN ). 3 dias
4*fase- construcdo da caixa. 5 dias
5*fase- recolha de informacao/construcao de todos os prod a anexar A.(asie 10 dias
G‘fase-lniuseeava\iaciodoprodutoﬂnal,efmndual(emo&smvmtmelhoﬂldo:r&:m 2 dias

Materiais:

Figura 31 - Cronograma do Projeto: o porqué de eu existir
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Os recursos para a elaboracdo do projeto foram escolhidos e trazidos pelos alunos,
mas todos tiveram um critério comum: construcao de um espaco portatil para exibicdo numa

exposi¢do, como podemos visualizar nas figuras abaixo.

Figura 32 — Exemplos de trabalhos no &mbito do Projeto: o porqué de eu existir
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No decorrer do projeto foi necessario garantir a comunicacgao entre docentes que fluiu
entre reunides de conselho de turma normalmente foram realizados em final de dia, altura em
que os professores estavam mais cansados e tiveram mais dificuldade em articular ideias,
segundo apuramos pelas entrevistas. Outra dificuldade diagnosticada foi o nimero de
docentes num conselho de turma, dificultando a comunicagéo e articulagéo de ideias.

Os documentos foram partilhados na drive para contributo e reajuste de todos, como
foi referido por uma das diretoras de turma PPIP: “muitas vezes conseguimos comunicar entre
aulas e ter o fim condutor entre quem deixa a turma e quem agarra a turma no momento a
seguir para dar continuidade e ndo obrigar os alunos a terminar o que estédo a fazer. Impedir
que haja uma quebra e que se consiga dar continuidade. Talvez essa preocupacdo tenha
existido mais agora do que no inicio” (apéndice 27).

Em diferentes momentos, nomedamente no arranque dos projetos, os docentes
recorreram a mapa mentais ou de conceitos, para conseguir cruzar os seus contetdos. A
adequacao teve de ser construida a medida que os alunos iam requerendo esse caminho.
Verificdmos na recolha de dados das entrevistas que os docentes tiveram a preocupacdo de
seguir o raciocinio e a vontade dos alunos, mas mantendo em mente os seus contetdos. Os
docentes referiram essa dificuldade: manter o foco sem dispersar. Foi necessario colocar por

escrito, esquematizar e estruturar para ndo dispersar. Recolhemos a alguns desses mapas

mentais que ilustramos na figura abaixo:

L -
‘%f\nmdhlo.uafada — ’HI idods dos my, 17 fhost dan mudaugs l{

= \\ .

Coauadkenrs >

%:Y 3
’»“‘:':“
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Figura 33 - Recurso a mapas mentais para cruzamento de contelidos

Ao longo da investigagdo foram surgindo em contexto de sala de professores,
momentos, em que se verificou que os professores aproveitavam para conversar
informalmente, uns com os outros e trocar ideias, experiéncias e até articular contetidos sobre
0 que iriam trabalhar nas aulas com as turmas. Registamos no apéndice 23, um desses
momentos em que verificamos que muitas vezes foi em momentos mais informais que as
algumas metodologias surgiram e foram validadas. Momentos em que os professores, sem
pressédo, deixavam fluir ideias que iam sendo aproveitadas na implementacdo ou abordagem
de novos temas.

A docente de Histdria da Turma 6°D/7°E PPIP exemplificou um projeto “De volta
aos anos 20 que levou a cabo, com uma turma do regular do 9°ano, contagiada pelas novas
metodologias do PPIP:

Em sala de aula ndo trabalhei o tema, ndo dei nada...s6 mostrei alguns videos e
imagens para que se inspirassem. Dei aos alunos um guido de trabalho, dei dicas e
alguns temas: o papel da mulher, o desporto... tive um relato de futebol, a preto e
branco (porque chamei a atengdo para os detalhes) em que havia duas equipas a
jogar e depois fizeram o relato da bola com os passos todos e identificava os
jogadores mas tinha de ser tudo daquela época (risos). Era um dos desportos dos
anos 20 que eles identificaram. Eles mostraram como era feito, tiveram de fazer
pesquisas da época para saber como montar o video e que aspetos teriam de ter em
conta. Foi notdrio o trabalho dos alunos. (apéndice 23).

Esta docente deu exemplo de como foi possivel, nesta turma de 9°ano, da qual era

diretora de turma e disseminou a metodologia aplicada na turma PPIP. Muitos docentes
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referiram que j& ndo conseguiam trabalhar de outra forma e outros referiram que fizeram
frequentemente adaptacbes das abordagens ao perfil da turma. O tema foi lancado pela
professora e os alunos usaram a criatividade na apresentacdo do tema, como verificamos na
descricdo abaixo:

tive trés meninas em que o video foi espetaculo, espantoso. Trabalharam o tema da
mulher. Comecava na sala em casa delas enfadonhas com o livro de histéria aberto
a frente e todas chateadas e de repente cairam para o chao e voltaram atras no tempo
e construiram a histdria, a partir do momento em que desmaiaram. Levantaram-se
pentearam-se, colocaram cigarrilhas nas bocas (a fingir claro), colares de pérolas ao
pescoco e comecaram a conversar, juntas sobre o tema, parecia que tinham
encarnado as personagens, dancaram o twist com minis saias, e foi tudo filmado em
casa... tiveram o cuidado de colocar o video a preto e branco. O tempo ficou
marcado com o video a cores na atualidade e no passado a preto e branco. Elas
comecam a bocejar e eu disse logo, ai que mau aspeto a adormecem no trabalho...
sO depois é que percebi que foi a forma que encontraram de mostrar o tempo na
atualidade e no passado. (apéndice 23).

Esta partilha foi uma das evidéncias recolhida do espaco dado aos alunos pelos
professores PPIP, para a escolha do formato que considerassem mais adequado no tratamento
e apresentacdo dos temas dos projetos. O professor manteve o tema inicial, deu diretrizes e
estabeleceu critérios comuns a cumprir em todos os grupos e foi posteriormente regulando o
desenvolvimento dos trabalhos, promovendo a autorregulacdo por meio da heteroavaliagao
entre alunos e recolhendo evidéncias ao longo do processo Uteis para a avaliacéo.

Com o objetivo de consolidar contetdos, a professora desafiou os alunos nas duas

horas seguintes, a fazerem o que quisessem:

Um aluno disse: “posso dormir?”

Eu respondi: “Nao, mas podes realizar um trabalho sobre a importancia de dormir,
porque ndo? Tens papel cenério, estdo ai dois alunos de cada ano (6°/7°) e podem
facilmente fazer um cartaz sobre o que é a importancia de dormir, o que acontece
Nno nosso cérebro enquanto dormimos.”

“Podemos jogar professora? Jogar ao jogo do UNO...” eu disse: “tens cartas? Entao
se ndo tens, cria tu 0 jogo”.

Os alunos criaram uma lagarta num papel cenario, com perguntas de varias
disciplinas, criaram pinos de jogo, um avido de papel de papel, um fez um
emaranhado (ndo queria nenhum rigor e estava enervado), diferenciaram os pinos.
Eu ndo os ajudei em nada, eles criaram tudo. E disse-lhes que eles teriam de explicar
aos colegas as regras do jogo. Criaram casas para voltar ao inicio. Foram eles que
criaram as imagens. Produziram o jogo em 2h. (DT 6°D PPIP)
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No decorrer das aulas de projeto compreendemos como se fazia o0 registo das
aprendizagens e a reflexdo junto dos alunos, como nos explicou a professora diretora de turma
do 6°D do PPIP: “A reflexao dos alunos esta no plano quinzenal. No plano quinzenal esta um
local para o feedback, mas como somos muitos professores as vezes nio cabemos todos Ia. E
uma das reformulagdes que temos de fazer este ano. Eu dou feedback nas fichas. Se o meu
feedback for na ficha da interpretacédo de gréaficos fraca, o aluno recebe um feedback meu que

deve trabalhar mais, como e onde recorrer para melhor essa dificuldade” (apéndice 45).

Como se operacionaliza a gestao flexivel do curriculo nos projetos?

Alguns colegas referiram a dificuldade em articular os seus conteddos em projeto,
mas revelaram ser uma pratica pouco comum nas escolas. Segundo dos docentes, € mais
comum trabalharem sozinhos. Com esta experiéncia de articulacdo verificou que a articulagao
dos conteldos com os projetos pode acontecer:

deve incluir a matriz curricular, devem cruzar os conteidos ndo s6 da vossa
disciplina como das outras e deve ser significativo e suficientemente aberto para
acolher as ideias dos alunos que forem surgindo. [...]

No projeto: As escolas do mundo, a colega de ciéncias queria dar as placas tectdnicas
e eu disse que os alunos até falaram das escolas da Indonésia e eles disseram logo
que os alunos deveriam ser muito pobres porque estavam descalgos e alguém disse:
na Indonésia hd muitos sismos e tsunamis, e porque ndo introduzir ai o tema?

Os alunos marcaram a existéncia das placas nas redondezas das escolas num papel
cenario com uma projecdo. A Unica coisa que nés selecionamos foram os paises.
Eles j& tinham falado em alguns e faldmos do Japdo, e o anel de fogo. [contetidos
que ndo sdo de 6°no]. (Apéndice 22)

Nesta descricdo verifica-se que ndo existiram constrangimentos em ir além do
curriculo estipulado nos programas para aquele ano. Claramente, o tratamento das placas
tectonicas ndo seria um contelido a abordar no 6°no, mas foi pertinente aborda-lo naquele
momento porque vinha a propdsito, entdo em parceria com a professora de Fisico-Quimica do
7°ano, o tema abordou-se em projeto e a articulacdo curricular foi natural. Com esta
experiéncia cada vez mais foi evidente que as aprendizagens a desenvolver teriam de ser
repensadas por ciclo, e ndo por ano e que tinham de ser articuladas entre os colegas e com
outras disciplinas. Mas dado que este projeto piloto foi exploratério, e 0s reajustes foram

sendo feitos a medida das necessidades que iam surgindo, os docentes experimentaram essa
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situacéo, despoletada pelos alunos e tiveram de encontrar as solu¢des mais adequadas. Pensar
as aprendizagens por ciclo e abandonar as disciplinas compartimentadas era o grande desafio.

O primeiro passo: identificar as aprendizagens essenciais que encaixam no tema
escolhido pelos alunos. Num conselho de turma, cada professor conhece as aprendizagens
essenciais da sua disciplina e sabe que contetidos deve ser priorizado, mas é pela negociagdo
junto dos alunos, que se afinam as abordagens. Existem muitos caminhos possiveis e muitas
entradas, porém apds discussao entre pares, 0s temas sdo votados e as abordagens delineadas
em conjunto. Apos delineado o tema do projeto, cada disciplina organiza os contetdos que
pertinentemente podem ser trabalhados com o projeto. Algumas vezes, algumas disciplinas
ficam de fora e os conteudos sao trabalhados em trabalho individual. Consideramos pertinente
a exemplificacdo de como se cruzam as aprendizagens de diferentes areas disciplinares em
torno de um tema, porque na generalidade essa é a maior ddvida na operacionalizacdo da
gestdo flexivel do curriculo. Unidos em torno de um tema, os contetdos encontram fluidez
permitindo que com naturalidade se partilhem experiéncias e vivéncias dos alunos que déo
sentido as aprendizagens, que se faz através de uma relacdo dialdgica produtiva como referem
tantos autores (Alves & Cabral, 2017), (Roldéo C. , 2003) (Ausubel, 1968) (Flavell, 1979)
(Pennac, 2007) (Glasser, 1972).

HGP

MATEMATICA
EV/ET Onde vivo? Freguesia e concelhos
*  Escalas Nome da Rua
. Prédios/ casas / - Maquetes/ escalas
janelas

alturas e angulos

. Fotografias em
diferentes dngulos

*  Mosaicos — areas e
perimetros PORTUGUES
. Poesia / contos tradicionais
CIENCIAS NATURAIS . 0O que vejo da minha janela

HISTORIAS DA *  Conversas com a vizinha a

Animais e plantas do parque/
janela

quintal

MINHA RUA

Ex. SOIUF — pedras da calgada

22 CICLO

INGLES
Conversas com o Inglés da
porta 7

EDUCACAO FisicA
Criar exercicios para fazer na

rua/parque MUSICA de rua e  Proposicdes de lugar

Figura 34 - Exemplo de construcdo de projeto transdisciplinares no 2° ciclo
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Registdmos alguns exemplos de produtos que podem derivar da abordagem acima descrita:

Apresentacdes orais — 0 que vejo da minha janela;

Poesia a solta na rua;

O que vejo da minha janela? desenho /exposicao;

Magquetes dos prédios da minha rua;

O nome da minha rua;

Quanto mede a minha casa?

Organizacdo de uma palestra.

MATEMATICA

Recuperagdo aprendizagens 2
ciclo — tempo de chegada
Km/h

GEOGRAFIA

Mapas
Escalas

HISTORIA
Idade média
Renascimento

Cruzadas / Terra Santa

Relevo
Clima

Fisica E quimica

A velocidade

CIENCIAS NATURAIS
Diversidade flora e fauna
Alimentagdo da época medieval /
Natal

N
7

O CAVALEIRO DA
DINAMARCA

32CIiCLO

PORTUGUES

Obra/ contos tradicionais
0 espaco / tempo agio
As personagens

Tipo de narrador

EDUCAGCAO Fisica
Resist&ncia do corpo humano
Necessidades fisicas do cavaleiro

N

Os paises da época e hoje
Fronteiras
Cultura /alimentagdo

ARTES E MUSICA

Pinturas
Renascimento
Serdes culturais

Paisagens

Figura 35 - Exemplo de construcdo de projeto transdisciplinares no 3° ciclo

Registamos alguns exemplos de produtos que podem derivar da abordagem acima descrita:

Organizacdo de um sarau medieval / Dramatizacao da época;

Mapa / exposicdo com entradas de cada disciplina;

Painéis teméaticos com cada pais;

Construgéo de um jogo interativo — digital;

Construcéo de uma histdria com aplicativos como o storybird ou storyjumper;

Construcdo de um padlet com as aventuras do cavaleiro.
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) S

Fiwrs geométricosem [ Do 8 Il e

bandeires - simboloda || género
nacionalidade

ja=ae pes—"

Figura 36 — Exemplo de construgdo de um Padlet

O segundo passo: registar as aprendizagens essenciais no plano de aprendizagem.

As aprendizagens essenciais de cada area disciplinar sdo registadas no plano do aluno
e verifica-se que algumas aprendizagens tém inevitavelmente entradas comuns entre
disciplinas.

O terceiro passo: inicia-se o trabalho por grupos heterogéneos organizados em
subtemas, isto é, na grande maioria das vezes os alunos trabalham em grupos, entradas
diferentes no tema.

Quando se realizam as apresentaces finais, todos 0s grupos apresentam contetdos
diferentes de modo a que todos estejam a contribuir com uma entrada nova que possa
contribuir para uma amplitude do conhecimento do que € tratado no tema. Decorrerem

igualmente reflexdes, discussdes e auto e heteroavaliagdo do desempenho dos grupos.
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O quarto passo: os alunos verificam se cumpriram com as aprendizagens no plano

de aprendizagem, se ainda tém alguma duvida e se necessitam de refor¢co na aprendizagem.

PLANC QUINZENAL DO ALUNO

Name do aluno: UER E.‘Auu_.m
Diretor de Turma: SI:L-_ — Assinatura: o o
Encarregado de Educagdo: e e
Alunao: by

Data de inicio: 09 de janeiro Data de finalizagio: 25 de janeiro

Clementas do grupo:
Tema: Escolas do Mundo Emp

Subtema:

PROJETO

Areas PROICTD — Docentes responsdweis:

Autoavaliagio do
ailuna Dbservaghes do

professor Toma
Corbasrants

EE.
TAREFAS & REALIZAR DISOIPLENS RECURSOS

Mo Fiz Fiz

Geografia

Pesquisa de dados geraks do pals Histéria

Cidnclas Maturals

Pesguisa schre patrimanic

Pesoulsa sobre a escala

colabarel na construgdo do mural

Criel o testo referents 3 escala do | Portugués
pals em estuca

ety a recolha de imagens e a
zua descrigho

Colabarel na ciagic co video Tic
explcativo da regido em estudo

Figura 37 - Exemplo de registo de aprendizagens no plano quinzenal

Este plano que se apresenta acima, ilustra como se registam as aprendizagens. A
professora diretora de turma do 6°D do PPIP explica: “a reflexdo dos alunos esta no plano
quinzenal. No plano quinzenal esta um local para o feedback, mas como somos muitos
professores as vezes ndo cabemos todos 4. E uma das reformulacdes que temos de fazer este
ano. Eu dou feedback nas fichas. Se o0 meu feedback for na ficha da interpretacéo de graficos
fraca, o aluno recebe um feedback meu que deve trabalhar mais, como e onde recorrer para
melhor essa dificuldade” (apéndice 45).

E os alunos explicaram sucintamente que projetos tinham desenvolvido até ao momento:

o primeiro foi o porqué de eu existir, e falava sobre a origem do mundo e do homem,
e depois foi as escolas do mundo, nés tinhamos um pais e tinhamos de dizer e
explicar o que a escola tinha, como eram e o caminho que faziam para ir para a
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escola e conseguimos ver as diferencas da nossa escola e as outras de diferentes
sitios do mundo.

no projeto do Suporte Basico de Vida partimos das queimaduras e como elas
ocorrem e s6 depois falamos da pele. Sabemos distinguir uma queimadura de 1°, 2°
e 3° grau e conseguimos saber os procedimentos para tratar essa leséo, o porqué de
ser mais profundo e afetar os vasos sanguineos e a associado a isso falamos de pele.
Como o coracédo foi a mesma coisa e com o sistema respiratério. (apéndice 45)

Outros projetos tiveram uma preocupacdo multiculturalidade existente em varias
disciplinas e desta forma a interdisciplinaridade ocorreu quase de forma natural. Cada
disciplina encontrou lugar para falar dos seus contetdos:

No projeto “Escolas do mundo”, os alunos tiraram conclusdes culturais em cada um
dos paises, verificaram nas diferentes nas escolas, como se vestiam, que recursos
tinham, verificaram que uns alunos estavam descalcos e outras escolas eram feitas
de canas, como a de Bali ou 0 Barco no Amazonas. Estas identificacéo de diferencas
faca & cultura que conhecem levou a que questionassem aspetos que no seu
quotidiano ndo surgem. Foi curioso verificar que o facto de em alguma cultura os
alunos andarem descalgos constituia-se uma estranheza e em alguns alunos foi
referido que poderia refletir a sua condi¢do social. Este aspeto sé demonstra o
desconhecimento dos alunos de outras realidades diferentes da sua.

Este tema encontrou afinidade nos alunos ja que se tratava de sujeitos das suas idades
e num contexto escolar e essa curiosidade em saber como seriam as outras escolas no mundo
levou a que os alunos se motivassem a querer saber mais sobre outras culturas:

“Os alunos perceberam onde ficavam localizadas, cada uma das escolas dos
diferentes continentes. Onde ficava o Japdo, por exemplo, como é ser aluno no
Brasil, no Perd, numa zona rural ou urbana, e tiraram-se algumas conclusées. Para
além da parte da Geografia, em que eles ndo sabem onde estao localizados os paises.
Trabalharam outras coisas. Alguém disse na sala que na Indonésia havia muitos
tsunamis e sismos e eles marcaram as falhas das placas e em que escolas havia mais
riscos de ocorrem estes fendmenos” (apéndice 28)

A realidade do que acontece no mundo chega a realidades dos nossos alunos por
telejornal ou até pela internet a velocidade de um clic. Essa realidade esta bastante proxima.
Nessa altura ocorreram sismos em Portugal e foi pertinente verificar que trata-se de uma
realidade proxima, que até acontece e ja aconteceu em Portugal, no nosso pais. E a realidade
dos alunos surge nos telejornais, em situacdes proximas, como nos refere a diretora de turma
PPIP numa conversa informal em fevereiro 2018: “curiosamente comegamos a ter sismos em

Portugal e conseguimos ir buscar exemplos do quotidiano dos alunos, porque muitas noticias
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referiam os sismos em Arraiolos. Ao nivel dos projetos foi assim que trabalhdmos e foi

engracado deixar fluir.” (Apéndice 45)

14.2.2. A abordagens metodologicas ha promocéao da Diferenciacéo Pedagogica

“Qualquer que seja a abordagem metodologica, ela deve ser util, eficaz e adequada
ao perfil do aluno para que ele consiga aprender.”

Os ambientes facilitadores de aprendizagem construtivistas pressupdem
envolvéncia, metacogni¢do, negociagdo social e constru¢do de conhecimento”

(Savery & Duffy, 1995, p.47)

Na sala de aula PPIP os professores experimentaram diferentes abordagens
metodoldgicas e procuraram ajustar as abordagens ao perfil da turma e dos alunos que a
integravam. Uma vez que o horario contemplava muitas horas de trabalho em metodologia de
projeto, foi possivel verificar trabalho a contrucéo de conhecimento, com recurso a guides de
trabalho e pesquisa. Em diferentes momentos, no decorrer dos projeto iam surgindo
explicacbes, da parte do professor em torno de como teriam de ser organizadas as
aprendizagens, estabelecendo algumas regras e dando diretrizes para que as escolhas dos
alunos pudessem conduzir a aprendizagens eficazes para o proprio e para o0 grupo.

Os professores fizeram uso de diferentes abordagens metodoldgicas mostrando aos
seus alunos as varias opcBes que poderiam utilizar no tratamento dos conteidos. Como refere
uma das docentes em entrevista, “na minha mala costumo trazer varias entradas para o mesmo
conteudo e os alunos depois escolhem e ndo da assim tanto trabalho”, mas refere que os alunos
“ndo precisam de trabalhar tudo da mesma forma e ao mesmo tempo” (apéndice 33). Os alunos
mais extrovertidos apresentaram o conteddo num formato mais expositivo, e alunos mais
introvertidos puderam optar por um formato diferente a sua escolha. O importante € que apesar
da versatilidade na apresentacdo dos formatos fosse possibilitada a abordagem através de
diferentes formatos, potenciando sempre a discussao entre pares garantindo o acesso de todos
a informac&o que estava a ser trabalhada.

Em alguns momentos foram apresentadas situacfes problema em que pressupunha a

reflexdo conjunta, para solucionar um determinado problema. O trabalho colaborativo
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possibilitou, além de uma constru¢do conjunta, a ajuda a colegas com mais dificuldades.
Noutros momentos promoveu-se a aula invertida (flipped classroom) em que os alunos tinham
acesso aos materiais em casa, atraves de videos e recursos interativos para compreenderem o
contetdo e o tempo em sala de aula era otimizado e dedicados as discussdes, duvidas e
dindmicas de grupo enquanto o professor circulava pelos grupos tirando ddvidas. Nesta
modalidade, o professor ficou mais proximo dos seus alunos potenciando uma maior
disponibilidade para os alunos com mais dificuldades. Para os que apresentavam maior
facilidade em aprender puderam avancar para o aprofundamento dos temas ou de outros temas
complementares alargando o seu conhecimento.

No que concerne a avaliacdo, foram utilizados ao longo do processo de contrucdo de
conhecimento, os portefolios, o diario de aula, as apresentacdes digitais, as apresentacdes
orais, as questdes aula, os testes em duas fases, entre outros...

A organizagdo dos grupos de trabalho foi igualmente considerada em fungdo dos
objetivos do professor, mas grande parte das vezes as opg¢des tenderam a privilegiar grupos
equilibrados em ternos de desempenho potenciando o crescimento de todos e a entreajuda
entre colegas. (CF. Parte I, ponto 4.3) Existiram aspetos salientados pelos docentes, em
entrevista, que referiram a preocupacao de “ndo deixar ninguém para tras”, promovendo a
abordagem pedagogica diferenciada quer na apresentacdo de exercicios que respeitaram 0
perfil dos alunos, quer na apresentacao de experiéncias desafiantes que pudessem promover o
crescimento de todos (apéndice 33).

Os professores ndo esconderam a preocupacdo na abordagem equitativa e nas davidas
que foram mantendo na escolha que fizeram em cada uma das suas aulas: “eu acho que eles
devem criar conforto, mas gerir o desconforto também é importante: o ensino diferenciado
fala disso”, “mas ninguém nos disse”, “nos deveriamos receber mais formagéo para ficarmos

mais seguros nas nossas atuagoes” (apéndice 32).

Apresentam-se na tabela 32, alguns aspetos recolhidos na entrevista realizadas aos

docentes, no que concerne a sua atuacdo metodolégica no a&mbito da diferenciacdo
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cada grupo.

pedagogica, ou seja na escolha de metodologias adequadas ao perfil da turma e dos alunos de

Entrevista 1
DT 6°D PPIP
(apéndice 29)

Entrevista 2
DT 7°E PPIP
(apéndice 32)

Entrevista
Docente 6°D PPIP
Portugués / Inglés

(apéndice 33)

Entrevista
Docente
5°E/6°E

PPIP

CN e Mat

(apéndice 38)

Perfil dos alunos

“a questdo das inteligéncias
permite-nos saber que temos
umas mais desenvolvidas que
outras”

“temos a capacidade de fazer
um bocadinho de tudo e os
alunos também tém”

“o grupo da inteligéncia musical
eles para além da pesquisa
acerca da diferenca entre
nutriente e alimento, eles
tiveram de elaborar uma letra de
uma musica em que fizessem a
distingdo entre estes dois
conceitos.”

“qual ndo foi 0 meu espanto que
para além da letra, fizeram
também uma melodia e uma
coreografia. E foi fantastico!”
“os outros grupos, uns tiveram
de esquematizar, outros tiveram
de ler e tirar informacéo e passa-
la para o cartaz”

“tivemos um aluno que ndo quis
integrar 0Ss grupos, porque
naquele dia estava um
bocadinho  maldisposto e
desenvolveu outro tipo de
trabalho e no fundo desenvolveu
um bom trabalho”

“o meu 7° E estd fragilizado, eles sdo muito
homogéneos apesar de estarem num grupo
heterogéneo, sdo homogéneos que tém
dificuldades de aprendizagem com % que sdo um
bocadinho melhores, mas néo séo lideres
“tenho uma aluna que consegue ser um bocadinho
lider, mas quando est4 num grupo de 4, também
ndo consegue sozinha.”

“e o 7°E tem muitos alunos com muita
fragilidade, muito pouco autonomos”

“¢ preciso pensar nos grupos”

“nos deveriamos ter pegado num grupo com pelo
menos 5 alunos que fossem muito fortes, outros 5
intermédios e depois entdo podiamos ter alunos
com um perfil mais fraquinhos, mas que
trabalhassem nos grupos”

“tenho na turma quatro meninos com NEEs.”
“no final do ano deve ser feito este trabalho de
organizar as turmas de forma a equilibrar os
grupos”

“além das caracteristicas que enumeramos aqui,
ainda se acrescentam os alunos com problemas
disciplinares”

“tens todos os ingredientes para teres uma panela
de presséo e isso ndo ajuda!”

“manter os grupos ao longo do ano ou alterar.
Ainda néo sei.”

“no SE/6°E fizemos uma coisa que foi manter os
grupos que criamos do inicio até ao fim”

“eu acho que eles devem criar conforto, mas gerir
o desconforto também é importante: o ensino
diferenciado fala disso”

“mas ninguém nos disse”

“nés deveriamos receber mais formacdo para
ficarmos mais seguros nas nossas atuagdes”

“apresento recursos de
acordo com o perfil do
aluno”

“alguns quando ¢ mais
dificil, se for fazer um
picture dictionnary ele faz
contente e aprende na
mesmo vocabulario”
“outros gostam mais de
fichas, apresento os temas e
cada um trata da maneira
que mais gosta e que
melhor aprende”

“na minha mala costumo
trazer vérias entradas para o
mesmo conteddo e 0s
alunos depois escolhem e

ndo da assim tanto
trabalho”
“eles ndo precisam de

trabalhar tudo da mesma
forma e a0 mesmo tempo”.
“sabem que tém de concluir
as tarefas no final da
quinzena, mas podem
comecar por onde
quiserem”

uns
demoram
mais tempo.”
“eles estarem
em grupo
facilita muito
porque se
ajudam muito
uns aos
outros.”
“eles pedem
muito  ajuda
aos colegas,
mas ndo foi
desde inicio.”
“eles
habituaram-se
a sentir-se no
mesmo
barco.”
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Diferenciacéo pedagogica

“as atividades, na
matematica eles
avancam a medida
que acabam as
anteriores. Os alunos
que estavam mais
avancados, foram os
que comegaram a
tarefa do jardim.”
“esses apoiaram 0s
outros a medida que
iam acabando a sua
tarefa”

“os alunos com NEE
ou com algumas
dificuldades fizeram
comigo, pelo menos
a parte dos calculos
para eu ter a certeza

de que tinham
compreendido 0
mecanismo.”

“depois a construgéo
do jardim fizeram
sozinhos e todos
fizeram.”

“apresento formatos diferentes: fiz
no 7°ano com raiz quadrada e raiz
clbica, apresentei 5 fichas
diferentes.”

“um dos meus grupos era so
formado por alunos NEEs, juntei-os
todos e pedi-lhe uma tarefa concreta
e correu muito bem. Era uma entrada
prevista para eles.”

“fiz as 5 tarefas por graus de
dificuldade.”

“organizei os grupos por perfil, e
depois tivemos tempo de trabalho
individual e houve sempre um ou
outro que trabalhou a parte com um
aluno de cada grupo.”

“o savant/expert foi na aula seguinte
explicar aos seus colegas e resultou
muito bem”

“quando todos no grupo sabiam
comegamos as apresentagdes.”
“comecamos pelos alunos NEE que
apresentaram a turma, conseguiram
todos compreender.”

“eu prestei acompanhamento e
correu muito bem.”
“o Diogo que
dificuldades é  brilhante na
apresentagdo oral, assim que
compreendeu o conteldo ficou todo
contente e foi logo explicar ao resto
do grupo. Muito bom.”

tem  muitas

“nos alunos com mais dificuldades noto

melhorias sim”
“a Vania esta mais auténoma e ao nivel da
expresséo  oral estd muito  mais

participativa, ela quase ndo falava e agora
participa muito mais.”

“neste momento ela apresenta trabalhos em
Inglés, antes eu tinha de puxar por ela e
agora ja ndo preciso de pedir para trazer, ela
traz por ela, mostra-me para que eu corrija
0S erros e avanga muitas vezes quase
sozinha”

“e nos grupos toda a gente recebe-a, no ano
passado ndo interagia com ninguém. Este
ano até anda mais feliz.”

“o Jordi, estd da noite para o dia, ndo se
ouvia, neste momento participa muito, ha
temas que ele participa muito, quando gosta
entdo, corre muito bem.”

“ele trabalha imenso, nunca deixa nada por
cumprir, ele no 5%no ndo ia ao intervalo e
com o PPIP muita coisa despoletou. Eles
alunos sdo um exemplo disso mesmo.”

“o Diogo ja estava muito integrado
socialmente, ele tem mais dificuldades e
precisa de muita orientacdo, ao nivel das
aprendizagens ele consegue concretizar
mais”

“o facto de estar mais vezes com outros
alunos que o ajudam fez a diferenga.

«

08 mais fracos
conseguem melhorar
mais rapidamente do
que numa turma
normal”

“se vejo que um aluno
tem mais facilidade em
falar ou escrever eu
aproveito isso para
avangar com 0S meus

conteldos e isso €
quase intuitivo.”
“no PPIP, eles

comecam a conhecer-
Se mais uns aos outros
e comegam a perceber
quem  tem mais
facilidade em que érea,
se a escrever, ou a
desenhar, ou a pintar...
do que outro.”

“¢ engragado ver como
se faz a distribuicdo
das tarefas que eles
fazem.«

Tabela 31- O perfil dos alunos e a diferenciagao pedagogica no PPIP, 2017/18

Procuramos apresentar um exemplo em que se mostrasse como operacionalizar a

diferenciacdo pedagogica. A tarefa consistiu-se um desafio a turma 6°D: construir um jardim.

No projeto: construcéo de um jardim, foram envolvidas as seguintes disciplinas:

Matematica, Ciéncias da Natureza e Educacdo Visual. A proposta foi lancada pela professora

de matematica. O tema foi escolhido pela professora mas o objetivo seria que cada aluno

tomasse as suas decisdes do que colocar no seu jardim superando-se cada vez que tomava uma

decisao.

Este projeto exemplificou como foi possivel fazer diferenciagdo pedagogica no PPIP,

respeitando os ritmos de aprendizagem de cada aluno, promovendo o sucesso escolar de todos

os alunos, segundo pudemos apurar junto da docente de matematica. A docente explicou que

a sua intencdo era chegar a todos os alunos, deixando que a atividade decorresse de forma

natural. Deste modo a docente compreendeu cada decisdo dos alunos e como colaboraram
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entre si para sustentar as suas escolhas, como se capacitaram de autonomia e raciocinio na
gestdo das suas escolhas e como progrediram os alunos com mais dificuldades.

A docente revelou que a sua grande preocupacdo sempre foi contextualizar os
contetdos de matematica trazendo exemplos préaticos do que os alunos conheciam. O desafio
foi construir um jardim com a escolha de artigo a partir de um catalogo on line do AKI. Os
alunos tinham um catalogo do AKI e tiveram de tomar decisGes do que colocariam no seu
jardim. A docente partilhou algumas das dificuldades dos alunos:

os alunos ndo sabem que ha muitos artigos que sdo vendidos e que precisamos no
nosso dia a dia e que sdo utilizados e expressos em litros. Ndo tém agua la dentro,
nem nenhum liquido, mas diz 30 litros, 50 litros, os sacos para o lixo vém em litros
e como eles estavam a trabalhar os volumes e as areas e estavam a desenvolver
atividades mais préticas de célculo, porque também é importante para o dia a dia
deles, saberem converter entdo lancei o desafio de serem eles a construirem um
jardim. (apéndice 28)

Para construirem um jardim foram disponibilizadas imagens e catalogos on line para
consulta. Os alunos precisaram de relva e foi preciso comecar a calcular as areas. O Jardim
era individual e a mesma atividade era para a mesma turma, porém as escolhas eram
individuais e teriam de ser devidamente justificadas. Os alunos podiam consultar os seus
colegas, pedir opinides e ajuda sempre que necessario.

Uns alunos escolheram colocar estrados em madeira, mas se quisessem escolher
colocar os estrados de madeira e entdo teriam de calcular a &rea e o local onde iriam
colocar os estrados.

Que medidas teriam de tirar ao jardim e tinhamos seis vasos com pregos e medidas
e tinham de saber a quantidade de terra teriam de colocar dentro dos vasos. E ai
comegaram a surgir as dividas porque os sacos vém em litros e diziam 45 litros. Os
alunos ndo sabiam calcular o volume. Como passo para litros? Vais ter de perceber
como vais descobrir essa informagdo. Pela primeira vez na minha vida ndo dei a
resposta a um aluno, e custou-me ficar calada (risos) e eles foram aos manuais e
estava l4 a tabela de conversdo das medidas, apareceu logo. Dali para a frente
reduziram e fizeram. (apéndice 28).

Face as dificuldades que iam surgindo, a docente dava pistas de resolugdo, mas o
caminho era todo ele construido pelos alunos, como esta evidenciado na citagdo acima. Apos
terem adquirido todos os materiais necessarios e calculadas as areas os alunos iniciaram o
desenho da planta do jardim numa folha A3. Cada um escolheu a disposi¢do de cada area e

volume e desenhou-a: “um aluno, por exemplo, colocou uma piscina, teve de dizer a
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profundidade da piscina e a quantidade de &gua que a piscina levava, é importante porque ele
teria de comprar um filtro, porque teria de estar de acordo com a quantidade de agua. A
docente revelou que “imediatamente a aluna se arrependeu logo de ter uma piscina (risos),
cada vez que colocavam mais uma coisa punham as maos na cabega”. (apéndice 28)

Os alunos foram explorando os sélidos e encontrando as areas conversando com 0s
colegas, partilhando dificuldades e encontrando respostas em diferentes suportes, como se

verificou nas figuras abaixo:

Figura 39 - Observagdo de aula de Projeto
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Cada aluno foi audaz nas suas escolha, e pela descoberta foi fazendo as suas opgoes.
O processo de desenho da planta foi acontecendo e cada aluno encontrou o seu ritmo de
trabalho. Os alunos socorreram-se uns dos outros e a professora foi circulando para tirar
duvidas ou dar indicagdes da possivel resolucdo: “nesta atividade ndo comegaram ao mesmo
tempo. As atividades que envolviam a matematica, os alunos avangam a medida que acabavam
as anteriores. Os alunos que estavam mais avancados, foram os que comecaram a tarefa do
jardim. Os alunos apoiavam os outros a medida que iam acabando a sua tarefa. Os alunos com
maiores dificuldades fizeram alguns célculos com a ajuda da docente. Pelo menos a parte dos
calculos, segundo nos revelou para que tivesse a certeza de que tinham compreendido o
mecanismo. “Depois a constru¢do do jardim fizeram depois sozinhos e todos fizeram.
Surgiram ideias giras. Eles foram ao site do AKI e alguns construiram churrascos, tiveram de
registar os precos porque no final tinham de saber quanto é que iam gastar e fazer um
orcamento. Tinham de apresentar os gastos da despesa total com o jardim” (apéndice 28).

Em momento de projeto mantiveram-se 0s grupos e existiu uma planta que se foi
mantendo enquanto o projeto durou mas, no decorrer do horéario e fora da hora de projeto, o
professor que chegava a sala PPIP dava continuidade ao trabalho que os alunos estavam a
realizar, ndo a sua disciplina, como refere a diretora de turma:

ndo ha uma planta fixa. A maior parte das vezes, quando chego, eles ja estdo a fazer
um trabalho. Eu é que tenho de perceber o que eles estdo a fazer. Naquele dia pode
estar com um colega a acabar um trabalho de historia que ndo iniciou comigo e eu
ndo vou interromper. Ou estdo a resolver um problema e esta com um colega e na
hora seguinte pode estar com outro colega a fazer outra atividade. Eles ja sabem que
funciona assim. E muito interessante ver que ninguém esta parado sem trabalhar.
Eles estdo sempre a trabalhar. Eles recorrem aos colegas quando tém duvidas e
circulam livremente. E uma circulagio minimamente organizada e focada. (apéndice
28)

Existiam docentes que se constituiram “espinha do projeto”, uma vez que tinham
mais horas com a turma. Normalmente essa tarefa de recaia no diretor de turma que ficava
mais horas com a turma e acompanhava mais de perto os projetos. Por essa razdo, acabou por
ser 0 elo dos projetos e das iniciativas que validou junto dos alunos da turma PPIP. Também
foram estes docentes que encabegaram os projetos e junto do conselho de turma, sugeriam

afinacOes de um projeto para outro. Verificavam o que tinha corrido menos bem e propunham
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alterages, validando em Assembleia de Turma com os alunos. Este processo de afinagao foi
muito intuitivo, mas mostrou-se eficaz porque serviu as necessidades do que era preciso
colmatar. Foram registadas as seguintes afinacdes pela docente:

e aduragdo foi menor, do 1° projeto para o 2° projeto;
e 0 apoio aos grupos e a monitorizagao do trabalho foi mais proxima;

e 0s grupos foram divididos e colocamos um professor por grupo como tutor
para acompanhar o progresso do trabalho;

e 0 facto de haver um professor afeto a um grupo facilitou porque é mais
facil enquanto professora consigo acompanhar e dar indicacfes da
informacg&o que falta: uma imagem, uma referéncia, um dado concreto;

e no grupo onde estive eu, muitas vezes por email, eu partilhava links com o
grupo que eu considerava que podia ajudar o grupo;

e 0 processo desta maneira é muito mais facil de acompanhar e até de
monitorizar (apéndice 28).

14.2.3. O Projeto construido a partir de problemas despoletados pela turma

De acordo com o que pudemos apurar junto dos docentes foi dificil “dar a voz aos
alunos”, ja que o paradigma mais comum foi preparar uma planificagdo e implementé-la na
sala de aula. Dar espaco a que o aluno construisse, obrigou a que o professor atuasse no
momento em que as situacdes iam surgindo e fosse reajustando a sua atuacdo em fungéo dos
contextos educativos que iam surgindo. Isto ndo significou improvisacdo, mas versatilidade

da parte do professor em adequar a sua planificacdo ao que ia acontecendo.

Quando questionada sobre esta questdo, de como gerir o curriculo salvaguardando a
questdo de “ouvir os alunos” a diretora de Turma do 6°D do PPIP referiu em entrevista: “Olha
eu dizia ao diretor, estou s6 & espera que um aluno espirre para dar o sistema respiratorio e vir

a propdsito” (apéndice 28).

Muitas vezes 0s projetos surgiram para dar resposta a um problema identificado: as
aprendizagens essenciais identificavam os contetdos essenciais a trabalhar até ao final do
ciclo e cada professor soube identificar o que era essencial na sua area disciplinar. A

professora de Ciéncias da Natureza do 6°D tentou criar uma estratégia com contetdos
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relevantes e partiu de uma problemaética que se levantou na reunido de pais com queixas no

refeitdrio da escola. As queixas eram, como refere a docente:

Problema 1: “havia pouca carne e peixe no prato”
Problema 2: “a comida nao tem sabor”

Problema 3: “Ha uma lagarta numa maca.”

E partir destas trés questdes e queixas recolhidas no conselho de turma e apontadas
pelos alunos aos seus pais, a docente apresentou aos alunos um dia de manhé as 8h o desafio
de tentativa de resolucdo desse problemas acima enunciados. E durante trés horas a docente
que tinha previamente preparadas algumas tarefas e alguns materiais, distribuiu as tarefas a
cada grupo, como se explica no apéndice 28.

As tarefas diferenciadas foram preparadas de acordo com o perfil de cada grupo
adequadas ao seu perfil. Para isso ajustar os grupos, a docente aplicou um teste de inteligéncias
maultiplas de Gardner e constituiu os grupos com tarefas adequadas a cada perfil:

Grupo 1: distin¢do entre alimento e nutriente.

Grupo 2: alimentacdo saudavel, a roda dos alimentos e a pirdmide mediterranea
Grupo 3: fungBes dos nutrientes

Grupo 4: necessidades alimentares ao longo da vida. (apéndice 28)

Foi possivel apurar junto da docente de ciéncias, que o objetivo de tracar o perfil da
turma serviu um objetivo muito concreto: congregar no mesmo grupo os alunos com areas
fortes semelhantes, para lhes dar conforto na aprendizagem. Esta estratégia além de criar
conforto junto dos alunos possibilitou 0 melhor conhecimento de todos e assim venceram-se
dificuldades e fragilidades. Quando realizdmos a observacao desta aula, identificimos quem
eram os alunos que se inibiram de participar, os alunos que se destacaram pelo entusiasmo, 0s
alunos que com autonomia avangaram rapidamente dado o entusiasmo na tarefa, os alunos
que se isolaram e procuraram tematicas so suas. E esse perfil recolhido pela docente foi
otimizado para a proxima tarefa, como a propria refere:

a abordagem das inteligéncias permite-nos saber que somos melhores mais numas
coisas do que noutras, mas temos a capacidade de fazer um bocadinho de tudo e os
alunos também tém de fazer isso. Mas quando eu pretendo que eles trabalhem num
dia para dar resposta a uma questao e quero que no final todos eles consigam adquirir
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e compreender e criticar: eu escolho e apresento a tarefa, porque escolho um
caminho mais curto para dar resposta a estas questdes. Eles sdo mais orientados nas
tarefas, porque eu quero que cheguem mais diretamente. Claro que eu nédo posso
fazer isto todos os dias porque néo iria desenvolver outro tipo de capacidades, e 0
aluno ficava especialista numa area, mas nao teria capacidade de ser adaptar a outra
tarefas adiante. Mas quando pretendemos um objetivo a curto prazo e queremos
todos os alunos motivados para adquirir 0 mesmo objetivo, se Ihe dermos esse
avango: os resultados sdo surpreendentes.

Eles apresentaram um trabalho sobre os alimentos. Em funcdo das inteligéncias
multiplas e porque todos temos varios tipos de inteligéncias visual, corporal, aquele
aluno que ha pouco eu vos disse amarfanhou o papel, ele aprende a mexer em coisas,
uns aprende se ouvirem musica. H& alunos que adoram trabalhar sozinhos, sdo
intrapessoais, e outros aprendem muito bem com os outros interpessoal, e ha outros
gue adoram ler ou escrever. Se juntarmos estas inteligéncias todas e percebemos que
temos 20 alunos dentro da sala e ndo sabemos que alunos temos ali. Eu apliquei-
lhes um teste para descobrir.” (apéndice 28)

As tarefas foram propostas pela professora em funcéo do perfil de cada grupo para
criar conforto e confianga. Essas &reas de conforto dos alunos foram aferidas através de um
diagnostico prévio aplicado aos alunos. A professora explicou-nos que atribuiu uma tarefa a
cada grupo. Juntou todos os musicais e pediu-lhes para fazerem uma letra de uma canc¢do com
a diferenca entre alimento e nutriente e os alunos estavam tdo motivados que até fizeram uma
coreografia. Ao grupo dos alunos mais visuais foi dada a possibilidade de criar imagens e
esquemas para explicar os novos alimentos. E um dos alunos (intrapessoal) quis trabalhar

sozinho.

A Apresentacdo de situacbes de desconforto surgiu posteriormente: “Isto ndo é
tudo maravilhoso, como o caso daquele aluno que quer muito desenhar. A ficha
ndo é para ele. Ele s quer cartazes, ele ndo escrevia nada, mas ele também tem
de escrever, ndo pode fazer sé 0 que gosta, ndo é? As vezes também temos de
fazer coisas que nos trazem desconforto, mas que tém de ser feitas. (DT 6°D
PPIP)

O projeto partiu de um problema e a resposta veio dos alunos. Eles querem
procurar as questdes e porque sentem essa necessidade ficam mais motivados
para aprender. Com essas pesquisas surgem novos assuntos a pesquisar. “Por
exemplo com estas trés questdes da alimentagdo surgiu um novo tema: 0s Novos
alimentos do futuro, como a farinha de grilo ou os processos de conservacao ao
longo do tempo.” (DT 6°D PPIP)

Durante este projeto, os alunos analisaram criticamente as ementas e puderam

posteriormente sugerir novas ementas para entregar a empresa que confeciona as refeicoes
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para o refeitério da escola. Da mesma forma, conseguiram responder as trés questbes de

partida:

Problema 1: “havia pouca carne e peixe no prato”
Problema 2: “a comida ndo tem sabor”
Problema 3: “ha uma lagarta numa maga.”

Com este projeto, os alunos ficaram em condicdes de responder aos pais, porque
sabem que porc¢des de proteina, carne e peixe devem ingerir, 0 que devem ter no prato, que
porcdo de legumes devem representar metade da parcela do prato. Segundo a docente: “o olhar
critico que observa e analisa o prato no refeitorio ja se alterou”.

Sabem igualmente quais 0s substitutos ao sal, com recurso as especiarias de modo a
tornar a refeicdo mais saudavel. Os alunos passaram a reconhecer as por¢des que constituem
um prato saudavel.

A lagarta da maca foi um excelente ponto de partida para o grupo que trabalhou a
agricultura bioldgica. Os alunos compreenderam que a quantidade de produtos quimicos
colocados nos alimentos enquanto sdo produzidos podem ser prejudiciais a saide. Como
refere a docente de ciéncias, os alunos compreenderam que

os produtos utilizados para conservacdo afetam negativamente a qualidade do
alimento e a nossa salde. A lagarta significa que ndo ha quimicos presentes no
alimento. O olhar critico sobre estas questdes era a minha maior preocupagéo.

Posteriormente, foram os alunos a dar resposta aos pais e trouxeram solugdes e
explicagOes fundamentadas para os problemas identificados.

Segundo apuramos pela diretora de turma da turma PPIP, a entrada no projeto pode
ter caminhos diferentes:

se nos pretendemos leva-los a pesquisar um determinado tema e chegarem a uma
determinada conclusdo, eles podem chegar 14 e aprender fazendo caminhos
diferentes. Porque todos véo chegar a aprendizagem e esse € 0 meu objetivo
enquanto professora. Que compreendam e que consequéncias traz para a nossa satide
e etc. se uns querem por um caminho e outros por outro, nés temos que permitir que
isso aconteca. Estamos presentes para apoiar quando eles estejam perante um
obstaculo que ndo consigam resolver sozinhos e nés podemos ajudar, lancando e
questionando de maneira a que sejam capazes de ultrapassar a questdo, mas eles tém
de fazer o percurso. Séo eles e ndo nés. (apéndice 28)
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Da mesma forma se consegue motivar o aluno se lhe for dado a escolher o formato:

se for eu a dizer como devem fazer, eu vou perder logo ali uma percentagem de
motivacdo porque eles ndo véo sentir que foram eles que quiseram fazer. Eles séo
muito mais responsaveis quando sdo eles a propor a fazer alguma coisa. A
persisténcia deles é completamente diferente, porque ha um assumir de
responsabilidade e compromisso por parte deles. (apéndice 28)

14.2.4. A Tutoria no PPIP

Alguns autores defendem que a Tutoria contribui significativamente para que 0s
alunos se consciencializem e definam objetivos, decidam sobre estratégias apropriadas,
planeiem o seu tempo, organizem materiais e informacéo, alterem abordagens de forma
flexivel, monitorizem a sua prépria aprendizagem e facam 0s ajustes necessarios em novas
situacOes de aprendizagem. (Butler & Winne, 1995; Meltzer, 2007; Puustinen & Pulkkinen,
2001; Winne, 1995; Zimmerman, 1989, 2001).

A tutoria visa o desenvolvimento de competéncias junto dos alunos tuturandos,
nomeadamente a auto-avaliacdo, a organizacdo da informacdo, a defini¢do de objetivos e o
planeamento e gestao do seu tempo de estudo em func¢do das aprendizagens mais emergentes.
Potencia a pesquisa de informacdo, o seu registo e monitorizacao e desperta para a construcao
de uma opinido fundamentada. Mas acima de tudo, potencia a metacognicao: refletir acerca
do que o aluno esta a aprender.

A tutoria pode ser definida como um processo em que alguém ajuda e apoia a
aprendizagem de outrém de uma forma interativa, sistematica e significativa. E utilizada com
mais frequéncia de uma base de um para um (Topping, 2000). Contudo, constitui-se num
processo que pressupde uma planificacdo, estruturacdo e monitorizagdo para ser eficaz.

De acordo com a DGE, o Apoio Tutorial Especifico previsto no Despacho Normativo
n. 10-B/2018, no seu art.° 12.°, prevé a implementacdo da medida é proposta pela Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (Artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 54/2018, de
6 de julho) e constitui-se um recurso adicional, que procura providenciar 0 acompanhamento
dos alunos nas suas aprendizagens, visando a diminuicdo das reten¢des, do abandono escolar

e a promogéo do sucesso escolar.
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No a&mbito geral a tutoria € uma medida de proximidade com os alunos que
geralmente se destina aos alunos do 2.° e 3.° ciclo do Ensino Béasico que ao longo do seu
percurso escolar tenham dificuldades acrescidas ou acumulem retencdes. A tutoria tem como
objetivo principal incrementar o envolvimento dos alunos nas atividades escolares, através da
ajuda, no planeamento e organizacdo de materiais, € na monitorizagdo do seu processo de
aprendizagem.

A medida de Tutoria é uma estratégia de apoio e orientacdo pessoal e escolar, entre
um tutor e um tutorando, que visa ndo s6 o acompanhamento escolar, mas também o
desenvolvimento pessoal e a realizagdo do potencial do tutorando, através de uma relagdo uma
relacdo dialogica entre docente e aluno.

No decorrer da tutoria, o aluno tende a tornar-se mais autdbnomo e a ganhar mais
confianca nas aprendizagens que vai integrando. A tutoria pode ser considerada facilitadora
na metacognicdo e autoregulacdo das aprendizagens. Promove a autonomia do aluno e
desenvolve nos tutorandos a resiliéncia através de experiéncias positivas que reforcam e
promovem a sua autoconfianga e a crenga em si proprios, permitindo-lhes a realiza¢ao do seu
potencial, quer pessoal quer académico.

Devem considerar-se alguns aspetos que ndo podem ser descurados na
implementacdo da medida, nomeadamente o perfil do tutor, j& que quanto maior for a sua
empatia junto do tutorando, maior se estreitara a relacdo e melhores serdo os resultados, ja que
o0 aluno desenvolvera maior confianca podendo recorrer ao tutor sempre que precisar.

E relevante que se promova a autonomia no aluno, para que seja cada vez menos
dependente do professor tutor, e que se mantenham os canais de comunicacdo abertos para
que todos os aspetos relevantes a tratar, entre Encarregados de Educagdo, Técnicos e
Professores do Conselho de Turma sejam fluidos sempre gque seja necessario.

A eficacia da tutoria verifica-se em média com 8 meses de progresso e é mais eficaz
em alunos com baixos resultados e mais eficaz em grupos colaborativos de alunos que se
entreajudam mutuamente e explicitam o seu raciocinio em discusses. Apesar do aluno ser

responsabilizado pelas aprendizagens que realiza, ndo existe uma receita Gnica e o professor

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

308



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI
Rita Gil

tutor, nem sempre consegue preparar para autonomizacdo dos alunos, ao abandono do
scaffolding, suporte que sustenta as aprendizagens (Tomlinson C. , 2008).

Existem algumas estratégias de ensino na promocao do sucesso das apresendizagens
junto do aluno porque planear, monitorizar e avaliar a aprendizagem exigem uma
implementacdo cuidada. O tutor pode:

Ensinar estratégias explicitas sobre como planear, monitorizar e avaliar aspetos
especificos da aprendizagem

Criar oportunidades para as usar com apoio e posteriormente de forma auténoma
Ensinar a planear: pedir que identifique diferentes formas de planear (estratégias
gerais)

Ensinar técnicas de abordagem a uma determinada tarefa

Ensinar a monitorizar: identificar erros e corrigi-los

Ensinar as fases de realizacdo da tarefa para atingir o sucesso

Ensinar a avaliar: como melhorar a abordagem a tarefa se tivessem de a repetir.
Despacho Normativo n.° 4-A/2016, art.° 12.

O Despacho Normativo n.° 4-A/2016, art.° 12.° define ainda o papel do tutor:

Reunir nas horas atribuidas com os alunos que acompanha;
Acompanhar e apoiar 0 processo educativo de cada aluno do grupo tutorial;
Facilitar a integracdo do aluno na turma e na escola;

Apoiar o aluno no processo de aprendizagem, nomeadamente na criacdo de habitos
de estudo e de rotinas de trabalho;

Proporcionar ao aluno uma orienta¢do educativa adequada a nivel pessoal, escolar e
profissional, de acordo com as aptidfes, necessidades e interesses que manifeste;

Promover um ambiente de aprendizagem que permita o desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais;

Envolver a familia no processo educativo do aluno;

Reunir com os docentes do conselho de turma para analisar as dificuldades e os
planos de trabalho destes alunos. Despacho Normativo n.° 4-A/2016, art.° 12.

Em contexto de PPIP, a tutoria ocorre uma vez por semana e alem de todos os aspetos
jaenunciados tém o proposito de monitorizar as aprendizagens do plano e pressupde que nesse
momento de tutoria, 0 aluno recorra ao tutor ou aos colegas de turma sempre que tenha davidas
e que seja necessario organizar-se e superar as suas dificuldades. O Tutor subsitui o Diretor
de Turma nos contactos feitos aos Encarregados de Educacdo e fica responsavel pelo percurso
escolar do seu Tutorando. Sempre que algum professor necessita de alguma informacéo sobre

0 aluno, dirige-se ao tutor do mesmo, seja relativamente a avaliacdo e autoregulacdo de
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aprendizagens, seja para o autoregular numa situagéo disciplinar ou de carater pessoal que o
aluno esteja envolvido. O tutor deve promover um clima de respeito, empatia e afetividade,
de modo a criar autoconfianca e condi¢des de autoavaliagcdo por parte dos tutorandos. Assim,
deve ser criado um clima de partilha de davidas, preocupacdes e problemas, por parte do
tutorando. Sempre que possivel, o tutorando deve ser conduzido a chegar as suas proprias
conclusdes e respostas a questdes colocadas, de uma forma autorreflexiva. Acrescenta-se as

funcBes do Tutor no PPIP as seguintes valéncias:

e Proporcionar uma orientacdo educativa de acordo com os interesses, necessidades e
aptiddes dos alunos;

e Reunir com os docentes do Conselho de Turma para analisar as dificuldades e os
planos dos alunos;

e Monitorizar o seu trabalho, compreendendo a eficicia da sua atuacéo e ajustando as
necessidades dos alunos;

¢ Influenciar positivamente os padrées de motivacdo do aluno, afetando diretamente os
comportamentos e desempenho académico;

e Facilitar acompreensdo do seu processo de aprendizagem, para que o aluno reconheca
e defina estratégias de aprendizagem mais adequadas a si;

e Acompanhar a construcdo do plano quinzenal e plano diario, estabelecendo o
“Quando?”, “Onde?”, “Como?” e “Com quem?”

e Encorajar o aluno a ter um papel ativo no seu processo de aprendizagem;

e Criar uma relagdo de empatia e confianga com o tutorando;

e Articular com os restantes elementos da equipa multidisciplinar que acompanha o
aluno;

e Implementar estrategias de promocdo do envolvimento escolar do aluno, no que
respeita ao seu envolvimento escolar e ao seu investimento e participacdo. (Guido do
Tutor, PPIP 2017/18)
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Sessdo de tutoria / /
Registos de material/alunos (aluno) (aluno) (aluno) (aluno)

plano quinzenal

vaivem

Todos os planos diarios até ao dia da sessdo de tutoria

Portfélio

Caderno diario

Material de escrita necessario

Tarefas realizadas

Cumprimento dos planos diarios

Cumprimento do plano quinzenal

Organizagdo do portfélio

Dificuldades detetadas

Gestdo do tempo para o cumprimento do plano quinzenal

Organizagdo do portfolio

Preenchimento dos planos diarios

Cumprimento dos planos diarios

Cumprimento dos objetivos definidos no plano quinzenal

A trabalhar nesta sessao

Sensibilizar para a importancia do cumprimento dos planos

Preenchimento dos planos diarios seguintes

Organizagdo do portfolio

Criacdo de instrumentos que facilitem o cumprimento dos
objetivos definidos no plano quinzenal

Comunicar com

Diretora de Turma

Psicdlogo

Professora da disciplina

EPIS

Observacoes:

Tabela 32 - Exemplo de registo do tutor no PPIP
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14.3. A Avaliacéo das aprendizagens

14.3.1. As evidéncias do desenvolvimento das areas de competéncias com 0s

Projetos

Os projetos implementados no PPIP tinham em vista varias intencbes de

aprendizagem. Uma das intengdes era o desenvolvimento de competéncias. Destacamos cinco

areas de competéncias das dez previstas no perfil do aluno no final da escolaridade obrigatéria:

resolucéo de problemas, cooperacdo, autonomia, oralidade e espirito critico.

No decorrer deste estudo, fizemos uso de duas técnicas para recolher dados que

pudessem espelhar o trabalho realizado no desenvolvimento das areas de competéncia: a

observacao naturalista e a entrevista semi estruturada. Relativamente aos dados recolhidos

nas observacgdes pudemos constatar que:

Verificou-se uma maior pré-disposi¢cdo para resolver qualquer imprevisto: “nao
podemos estar a espera que os outros resolvam por nos” / “se eu nao tenho caderno,
peco logo uma folha ou peco ajuda a um colega” (apéndice 24);

Verificou-se uma maior disponibilidade e vontade de aprender: “se ndo Nos vamos
envolver, ndo aprendemos nada, porque nido estamos disponiveis para o projeto”
(apéndice 24);

Evidenciou-se cooperacao e entreajuda entre colegas: “se ndo conseguires eu ajudo-te
ndo te preocupes.” / “o Hugo ndo chega ao friso ¢ o colega ajuda-0 aproximando a sua
cadeira de rodas” / “se eles precisam de mim eu explico ou se eu ndo consigo eu ajudo
e eles ajudam-me” / “‘ensinamo-N0s uns aos outros” (apéndice 25);

Evidenciou-se a responsabilizacdo na realizagdo das tarefas: “nédo te esquegas Vania
da tua parte” (apéndice 25);

Verificou-se a autorregulacdo pela heteroavaliagdo entre alunos: Tiago: “explicaram
todos muito bem, ndo te esquecas de olhar para as pessoas quando falas, Inés fala s6
mais alto ok?” / “ndo olhem s6 para o ecrd, ndo usar palavras que ndo conhecem,

procurem sindnimos” (apéndice 25);
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= Verificou-se autoregulacdo e netacognicao no exercicio da autonomia: “ndo sou tao
bom a esta matéria, entdo o meu proximo objetivo ¢é trabalhar mais essa area” / “nés
marcamos 0s objetivos sozinhos e acho que isso € bom tanto para a escola, como para
nbs.” / “estamos a prepararmo-nos para a universidade” / “cada um vai a procura”
(apéndice 25);

= Verificou-se um aumento de confianca com as apresentagdes orais: “apresentamos os
trabalhos no auditorio a outras turmas e foi fantastico. Correu muito bem.” / “todos
perceberam o que foi apresentado e os mais timidos conseguiram cantar e tudo.”
(apéndice 24);

= Verificou-se o espirito critico na apresentacdo de opinides criticas e construtivas no
final das apresentacdes: “acho que deviam pedir-nos a nos perguntas, falar connosco
mais.” / “obrigado pela tua opinido” / “eu acho que podiam ter apresentado mais

alguma curiosidade extra, coisas que vocés podiam saber sobre o tema” (apéndice 26).

Para evidenciar o desenvolvimento das aprendizagens por areas de competéncias,
procedemos ao levantamento de evidéncias retiradas das entrevistas realizadas ao longo do

estudo aos diretores de turma do 6°D (apéndice 29), do 7°E (apéndice 32).

Entrevista a diretora de turma do 6°D Entrevista a diretora de turma do 7°E

“rebentou-se um pacote de leite na mochila. Estava tudo | “tém a capacidade de resolverem problemas”

cheio de leite com chocolate” “¢ mais facil porque ha esse espaco e sdo muitas cabegas
“os cadernos que tinha amarelos tipo sebenta (optamos por | a pensar na proposta de solu¢do para o problema.”

esses cadernos, que eu comprei, porque ele tem dificuldade | “em geral os mitidos encontram facilmente alternativa e

(%]

g em organizar-se) e esquecia-se das coisas e esses cadernos | se por alguma razao ndo tém como desenvolver uma
< eram mais faceis de transportar todos os dias.” atividade que querem muito resolver, eles se estiverem
8 “ficou tudo estragado. As fichas de avaliagao e tudo” motivados vdo encontrar uma resposta para fazer o que
5 “quando ndo é o meu espanto quando o Gongalo me | querem, ou que precisam.”

© pergunta se eu tenho mais copias destas fichas? (risos) e eu | “estdo na idade para isso porque sdo altamente criativos
© olhei para ele e nem queria acreditar, o Gongalo | também.”

,8 preocupado?”’

s “estava aflito porque tinha sido eu a dar-lhe aqueles

° cadernos”

(%2}

(]

o

“disse logo ndo se preocupe que eu amanhd trago os
cadernos todos novos e colamos as fichas todas outra vez”
“a verdade ¢ que ele trouxe. So esta atitude e a necessidade
valeu muito!”

Tabela 33 - Evidéncias da resolucdo de problemas no PPIP
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Relativamente a resolugdo de problemas, pela recolha de dados das entrevistas

realizadas aos diretores de turma, podemos afirmar que os alunos: sabem que face a um

problema espera-se que apresentem uma solucgéo viavel para o resolver.

Diretora de Turma do 6°D

Diretora de Turma do 7°E

a sua tarefa”

fizeram”

Cooperacao

“os alunos apoiaram os outros a medida que iam acabando

“as construgdes do jardim fizeram depois sozinhos e todos

“quando ha um aluno que ndo sabe, o grupo tem de
explicar para conseguir que todos passem para a folha
grande.”

“eles explicam os contetidos uns aos outros”

“a maior parte destes alunos tem fragilidade a nivel do
relacionamento com 0s outros e no grupo acabam por se
desinibir”

“melhoram francamente as suas competéncias sociais e
comunicativas.”

“este desbloqueio ajuda em tudo.”

“numa turma tradicional acabam por estar muito
isolados”

diretores de turma, podemos afirmar que os alunos:

Tabela 34 - Evidéncias da cooperac¢do no PPIP, entre alunos

Relativamente a cooperacdo, pela recolha de dados das entrevistas realizadas aos

partilham opinides e discutem criticamente as suas ideias chegando a conclusoes;

ensinam-se uns aos outros;

ajudam-se mutuamente nas dificuldades;
todos trabalham apesar das suas dificuldades;

estdo mais motivados para aprender;

partilham diferentes temas aumentando o conhecimento de todos;

perdem menos tempo nos trabalhos porque trabalham em diferentes temas;

cooperam com todos os colegas para que a tarefa seja realizada com sucesso.
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Entrevista diretora de turma do 6D Entrevista diretora de turma do 7°E

“Sao0 eles a fazer e ndo n6s” “eu vou passando e se sdo grupos de 4 alunos, trabalham 5
“se for eu [professora] a dizer como devem fazer, eu | coisas: uma folha de grupo grande e cada um tem a sua
vou perder logo ali uma percentagem de motivagdo | individual.”

porque eles ndo vao sentir que foram eles que quiseram | “s6 passam para a grande depois de todos discutirem e anotarem
fazer.” as suas ideias na folha pequena.”

“eles s@o muito mais responséveis quando sdo eles a
propor a fazer alguma coisa.”

“a persisténcia deles é completamente diferente,
porque hd um assumir de responsabilidade e
compromisso por parte deles.”

“a liberdade que eles tém agora permite-lhes decidir o
que eles querem fazer.”

“eles sdo muito autonomos e muito predispostos a
fazer coisas”

Autonomia

Tabela 35 - Evidéncias da autonomia no PPIP

Relativamente a autonomia, pela recolha de dados das entrevistas realizadas aos

diretores de turma, podemos afirmar que os alunos:

e realizam as tarefas com pouca ajuda;

e tém consciéncia das suas fragilidades e sabem onde devem investir;
e procuram o que faz sentido na sua aprendizagem;

e treinam a autonomia nas apresentacdes orais dos trabalhos;

e sentem o peso da responsabilidade se forem eles a terem a iniciativa;

e tém consciéncia da sua progressao.

Diretora de Turma do 6°D Diretora de Turma do 7°E

“quando todos no grupo sabiam comegamos as

“o Diogo que tem muitas dificuldades ¢ brilhante na
apresentacdo oral, assim que compreendeu o contelido
ficou todo contente e foi logo explicar ao resto do grupo.
Muito bom.”

Tabela 36 - Evidéncias da comunicacdo no PPIP

18 “apresentaram a duas turmas no auditério da | apresentagdes.”

< escola, apresentagdo essa que foi gerida por eles.” | “comegamos pelos alunos NEE que apresentaram a turma,
ks “j& ndo sdo capazes de ficar apenas a ouvir, eles | conseguiram todos compreender.”

% gostam muito de falar, intervir” “eu prestei acompanhamento e correu muito bem.”

IS

o

@)

Relativamente a comunicacéo, pela recolha de dados das entrevistas realizadas aos

diretores de turma, podemos afirmar que os alunos:
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e participam mais ativamente e envolvem-se mais em formatos que estdo de
acordo com o seu perfil de aprendizagem;

e 0obtém um maior sucesso nas apresentagoes orais;

e estdo todos envolvidos na apresentacéo;

e conseguem mostrar o que dominam de forma mais espontanea;

e conseguem um melhor desempenho pela oralidade, mesmo os que tém mais
dificuldades;

e fazem auto e hétero avaliacdo e tém uma maior capacidade de autorregulacdo e
reflexdo sobre os aspetos que podem ser melhorados;

e sdo capazes de apontar aspetos positivos e negativos de forma construtiva acerca
das apresentagdes;

e 530 capazes de explicar a outros o que aprendam.

Diretora de Turma do 6D

“o olhar critico (...) observam e analisam, o prato no refeitorio ja se alterou”

“o olhar critico sobre estas questdes era a minha maior preocupagdo”

Espirito
critico

Tabela 37- Evidéncias do Espirito Critico no PPIP

Relativamente ao Espirito Critico, pela recolha de dados das entrevistas realizadas
aos docentes e entrevista a um aluno, podemos afirmar que os alunos:
e sabem apresentar a sua opinido de forma fundamentada acerca de um determinado
tema;
e compreendem que os colegas podem ter uma opinido diferente da sua, igualmente
valida;
e contextualizam as questdes que analisam antes de apresentarem a sua opiniéo;

e verificam que o seu contributo é valioso;
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Todas as evidéncias apresentadas ddo suporte a escolha da metodologia de projeto
no PPIP, porque pedir ao aluno que reflita acerca dos contetdos em contexto, ou a partir de
projeto, desenvolver o seu espirito critico, pedir-lhe a sua opinido e implica-lo na tomada de
decisbes, resolvendo os percalcos que surgem no decorrer do processo, torna essa
aprendizagem significativa para o aluno, tornando-se ele proprio construtor da sua prépria
aprendizagem. A metodologia de projeto permite que esta construcdo se faca de forma
colaborativa, em que cada um é parte de uma decisdo final, sem ela 0s processos ndo se

completam, lesando todo o desempenho do grupo.

Relativamente aos dados recolhidos nas entrevistas pudemos depreender que:

» Os alunos foram capazes de resolver situagdes imprevistas de forma auténoma: “na
autonomia, eles sdo capazes de fazer sozinhos” / “quando ndo conseguem procuram
formas de resolver sozinhos.” (apéndice 33); os alunos “tém a capacidade de
resolverem problemas” / “¢ mais facil porque ha esse espago e sdo muitas cabegas a
pensar na proposta de solugdo para o problema (apéndice 38);

= Os alunos recorreram aos colegas quando tiveram dificuldades: “e nota-se imenso o
trabalho diferenciado: uns sabem que sd@o melhores a fazer trabalhos, a escrever, e é
giro ver que eles recorrem uns aos outros para resolver o que ndo conseguem sozinhos”
(apéndice 38);

= Osalunos melhoraram substancialmente o seu desempenho social: a maior parte destes
alunos tem fragilidade a nivel do relacionamento com o0s outros e no grupo acabam
por se desinibir” /“melhoram francamente as suas competéncias sociais €
comunicativas” (apéndice 31);

= Os alunos escolheram autonomamente os formatos que mais potenciam a sua
aprendizagem: “e nota-se imenso o trabalho diferenciado: uns sabem que sdo melhores
a fazer trabalhos, a escrever, e € giro ver que eles recorrem uns aos outros para resolver

0 que ndo conseguem sozinhos” (apéndice 38);
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= A organizacdo dos grupos potenciou a cooperagao e 0 apoio em tutorias aos alunos
com mais dificuldades: “normalmente os que tém mais dificuldades ndo estao juntos”
/ “o0 objetivo de estarem em grupo € a entre ajuda e se identificamos alunos com mais
autonomia acabam por apoiar os outros com menos” (apéndice 38);

= O professor foi orientador e facilitador: “as vezes eles chamam-nos para tirar algumas
davidas e quando 1a chegamos eles ja tiraram davidas uns com os outros” (apéndice
38);

» Os alunos ganharam destreza na apresentagao oral e no espirito critico: “os trabalhos
foram avaliados de uma forma muito positiva e acabaram por desenvolver inimeras
competéncias e apresentaram a duas turmas no auditorio da escola, apresentacao essa
que foi gerida por eles” (apéndice 38);

» Os alunos mostraram ser mais autonomos: “eles sdo muito autdbnomos e muito
predispostos a fazer coisas, ja ndo sdo capazes de ficar apenas a ouvir, eles gostam
muito de falar, intervir, se é azul ou amarelo e a liberdade que eles tém agora permite-
lhes decidir o que eles querem fazer”(apéndice 38);

= Qs alunos desenvolveram o espirito critico: acrescentam sempre uma mais valia sem
criticarem negativamente, e isto também se aprende”/“nota-se que € mesmo
construtivo”/“dizem as coisas boas, dizem o que correu verdadeiramente bem e
acrescentam se sempre o que podem ser melhorado e eles levam isso muito em
consideracdo” (apéndice 31);

= Os alunos refletiram a sua aprendizagem mostrando preocupagdo em como poderiam
melhorar as aprendizagens: “na apresentacdo vdo melhorando a sua apresenta¢do” /
“de uma apresentacdo para a outra notam-se verdadeiras melhorias nas partes que 0s

colegas fizeram algum apontamento” (apéndice 33).

Trabalhar as competéncias é fornecer ao aluno as ferramentas necessarias para agir
em qualquer contexto, € conseguir que 0 mesmo replique conhecimentos noutro contexto, e

que saiba como e onde procurar solucdes para o que procura.
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14.3.2. A avaliacéo dos projetos com recurso as comunicacgdes do grupo

Os alunos escolheram o formato que quiseram para posteriormente serem avaliados,
podia ser uma ficha, um power point ou um cartaz, como o Gongalo explica: “eu quero fazer
um cartaz. A professora diz no livro onde podemos encontrar e alguns sites e nés vamos la
ver ¢ vemos a informagdo que precisamos.” (apéndice 45)

Compreendemos como se fez o registo das aprendizagens e a reflexdo junto dos
alunos, como nos explicou a professora Diretora de Turma do 6°D do PPIP: “A reflexdo dos
alunos esta no plano quinzenal. O aluno recebe um feedback meu que deve trabalhar mais,
como e onde recorrer para melhor essa dificuldade” (apéndice 45).

No momento da apresentacdo final dos grupos, a docente entregou questdes para
que, individualmente, cada um pudesse responder acerca daquela tematica que estava a ser
apresentada. Essa questdo foi recolhida e avaliada pela docente. No final da atividade, todos
os alunos tinham compreendido as quatro tematicas apresentadas em formatos diferentes:
cancdo, esquema, ementa saudavel, imagens com estudo comparativo das necessidades
alimentares ao longo da vida. Foi uma manha produtiva, intensa, Util e confortavel para todos
(apéndice 25).

Os professores priorizaram, em diferentes momentos, as comunicacfes orais no

final dos projetos, como visualizamos nas imagens abaixo:

Figura 40 - Sala de aula PPIP 6°D PPIP

Fonte: Imagens recolhidas pela investigadora nas observages realizadas no ano letivo 2017/18
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No momento da auto e heteroavalia¢do, os alunos foram muito objetivos no que
correu menos bem e no que foi otimizado por cada um. O espirito critico evidenciado por cada
aluno foi absolutamente Gtil para limar situagdes pontuais e foram alcangados consensos apos
discussdes construtivas. Nesse momento, os alunos mostraram claramente que estavam aptos

para sair da sua zona de conforto e abracgar novos desafios desconhecidos.

A docente explicou a dindmica desse projeto:

Esses grupos durante a manha estiverem a fazer trabalho de pesquisa, construiram
cartazes e fizeram a construcéo de toda a parte tedrica que iria dar resposta as trés
perguntas iniciais. Os alunos fizeram esses trabalhos e conseguiram apresentar
oralmente no mesmo dia. Fizemos um guido das apresentagtes que eles viram e
conseguiram responder a questdes que antecipadamente preparei e recolhei, levei
para casa e avaliei como se fosse um teste de avaliagdo (apéndice 28)

Noutro momento, surgiu a ideia de fazermos uma apresentacdo dos projetos as
outras turmas. E nés fizemos uma tarde a apresentacéo do projeto da alimentacéo a
outras turmas e sabes que correu muito bem. Havia alunos nervosos, mas 0s grupos
ajudaram-se mutuamente e ndo me vou esquecer que um aluno me disse que estava
tdo nervoso que a tinta do cartdo se esborratou toda. (risos) nesse momento vi 0s
alunos com mais dificuldades a ajudar os que tém mais dificuldades e compreendi
que estes projetos fazem sentido.” (apéndice 21)

Com esta nova forma de avaliar compreendemos que os alunos desenvolveram
inimeras competéncias como referem os professores: “Os trabalhos foram avaliados de uma
forma muito positiva e acabaram por desenvolver inimeras competéncias e apresentaram a
duas turmas no auditorio da escola” (apéndice 27).

Toda a dindmica de organizacdo do evento de divulgacdo de trabalhos ficou a
cargo dos alunos como refere a professora: “nessa apresentagdo de trabalhos havia alunos
responsaveis por acolher as pessoas, por passar os slides, por orientar as questdes, e outras
tarefas que foram distribuidas por todos, todos tinham uma fun¢@o a desempenhar” (apéndice
27). A tabela que se segue foi usada como apoio na autoavaliacdo dos trabalhos de grupo.

Posteriormente a professora recolheu para também ela fornecer um feedback ao aluno.
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AUTOAVALIAGAQ DO TRABALHO DE GRUPO SN NAD
Tivemos um bom ambiente de trabalho
Exprimimos, oralments & por £scrito, as nossas idelas
Justificdmos raciocinies, procedimentos & conclusdes
Inizragimos de forma cometa, em gipo
Todes os elementos colaboraram
Todos respeitaram & opinido dos colegas
Cumptimos todas as tarefas proposias
0 nosso frabalho esfa [rodear aquela gue & 3 opinido do grupo) NS ST SB EX
FEEDBACK DA PROFESSORA:

ASSINATURA. DATA: ! I

Tabela 38 — Grelha de autoavaliacéo do trabalho de grupo

Os docentes solicitavam uma avaliacdo (heteroavaliacdo) no final de cada
apresentacdo dos colegas e muitas das observagdes aos trabalhos constituiam-se melhorias

para a compreensdo dos conteildos, segundo apurdmos nas entrevistas realizadas aos docentes.

Heteroavaliagdo

Nome de quem avalia:

Oralidade Nome: | Nome: | Nome: | Nome: | Nome: | Nome:

Postura corporal e voz

Tema/tempo

Articulagdo de
ideias/correg¢do do discurso

Criatividade

ObservagBes:

Tabela 39 - Grelha de heteroavaliacdo das apresentagdes dos trabalhos em grupo

De acordo com as entrevistas realizadas aos docentes pudemos recolher também
algumas informagdes que ilustram que em diferentes momentos foram substituidos os
tradicionais testes de avaliagdo, com outra modalidade de avaliagdo, que pressupunha uma
descoberta e construcao de forma a que a memoria utilizada a curto prazo seja com significado

transposta para a memdria a longo prazo.
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A aprendizagem significativa defendida por Ausubel constituiu-se uma mais valia
porque eternizou os conhecimentos que poderiam ser replicados noutro contexto na vida
futura dos alunos, uma vez que essa aprendizagem foi ancorada, com sentido pelo aluno.

Outra premissa utilizada na metodologia de projeto foi a experimentacdo e a
explicacdo posterior aos colegas como defende Glasser. 95% do conhecimento € retido pela

capacidade que o aluno tem de explicar a outro colega o que aprendeu. Desta forma:

e 0s contetidos surgiram quando faziam sentido para o aluno;

e 0s professores ficaram a conhecer os alunos melhor porque recolheram
evidéncias do seu trabalho;

e a avaliacdo foi realizada ao longo do processo, possibilitando ao aluno a
reflexd@o e autorregulacéo;

e aajuda aos colegas surgiu quando alguém ndo compreendiam um conteldo;

e 0s alunos foram a procura das respostas e procuraram resolver problemas;

e 0s formatos foram ajustados aos ritmos e necessidades dos alunos.
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Nos projetos do PPIP a comunicagdo foi valorizada e considerada para avaliagéo

como se verificou nos dados recolhidos na tabela abaixo.

Entrevista a professora de
CN e DT 6°D PPIP
Apéndice 28

Entrevista a professora de Mat e
DT 7°E PPIP e 5°%°E PPIP
Apéndice 31

Entrevista a professora de
Portugués 6°D PPIP
Apéndice 33

Entrevista a
professora CN 5°E/6°E PPIP
Apéndice 38

“os alunos ndo tém de decorar
nem estarem reféns de um
manual ou de um teste e no
fim ninguém sabe nada e no
fundo estes problemas”

“os conteidos  aparecem
quando fazem sentido para o
aluno porque ele esté desperto
para os receber e a ancorar ao
que ele ja sabia.”

“ele ja sabia ele vai descobrir
se estava certo ou se deve
retificar esse conhecimento
prévio”

“ficamos a conhecer muito
melhor os alunos. Eu ndo
tinha ideia de que estes alunos
tinham tanta criatividade e
confesso que o0s conhego
agora muito melhor que no
ano passado.”

“eu dou-lhes espago para
mostrarem 0 que sabem nas
outras areas.”

Avaliacao

“uma coisa sdo os trabalhos finais que
corrigimos”

“outra coisa s30 os pequenos trabalhos
que os alunos vao fazendo ao longo do
processo e que o professor vai
avaliando... em varios momentos.”
“hoje avalia uns alunos, amanha
outros alunos diferentes.”

“eu vou passando e se sdo grupos de 4
alunos, trabalham 5 coisas: uma folha
de grupo grande e cada um tem a sua
individual.”

“sd passam para a grande depois de
todos discutirem e anotarem as suas
ideias na folha pequena.”

“a grande eu vou olhando. S6 podem
passar para a grande quando todos
dominarem o conteudo.”

“quando ha um aluno que ndo sabe, o
grupo tem de explicar para conseguir
que todos passem para a folha grande.”
“eles explicam os conteudos uns aos
outros.”

“no final eu recolho todas as folhas
grandes dos 5 grupos. Eu avalio a
grande e eu consigo depois avaliar
individualmente porque fui
observando o processo.”

“avaliar individualmente é dificil, é
dificil dar feedback individualmente”

“eu defino as aprendizagens
essenciais que eu quero que eles
aprendam e fornego pistas de
trabalho para que eles consigam
encontrar as respostas, séo eles
que vao procurar”

“a maijoria dos contelidos e
aprendizagens séo propostas no
plano quinzenal sdo os
professores, que as propdem”
“essas aprendizagens vao sendo
avaliadas ao longo da quinzena”
“quando fazemos uma
atividade ou duas eu vou logo
avaliando”

“faco o quizz, ou um plickers,
um questionario on line, e fico
logo com elementos de
avalia¢do”

“por exemplo na leitura, eu
avalio logo a Interpretacdo.

«

o aluno tem de mostrar
evidencias do que ja sabe.”

“ou por algum trabalho que faca,
um trabalho de grupo, uma ficha e
eu faco por mim.”

“eu tenho varios registos de
avaliacdo que registo: oralmente,
por escrito.”

“vou fazendo fichas de trabalho e
avalio as fichas.”

“eles t€ém aquilo que t€m de saber,
eles pesquisam e eu dou-lhe
tempo, tipo uma semana e depois
dou algumas fichas para
verificarmos se estd ou ndo
adquirido.”

“nem tudo € power points ou
trabalhos de grupo.”

“as vezes eles ndo fizeram a
pesquisa e s6 a fazem perante uma
questdo que ndo sabem resolver,
ou copiam pelo outro”

“¢ aquela parte da consolidagdo
dos contetidos que ainda ndo esta
bem.”

“eles precisam de mais tempo ou
temos de dar mais instrumentos
para os orientar.”

Tabela 40 — A Avaliacéo dos alunos pela voz dos professores

De acordo com as observag0es realizadas salientaram-se 0s seguintes aspetos:

e destacaram-se os alunos que trabalharam e que ndo trabalharam pela apresentacéo

dos trabalhos;

¢ verificou-se se os alunos sabiam os contetidos através de uma ficha de verificacdo

de conteudos;

o foram apresentadas conclusdes dos alunos face aos contetidos trabalhados;

e existiu possibilidade de remediagdo em caso de erro;
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o fizeram auto e hétero avalia¢do, apontando o0s aspetos que correram menos bem e

solucdes para a melhoria em futuros trabalhos;

o foi desenvolvido o espirito critico e afinado o trabalho colaborativo;

e foram recolhidas evidéncias ao longo do processo e foi fornecido feedback aos

alunos com pistas de melhoria;

o foi prazeroso e aconchegante o ambiente de aprendizagem e todos aprenderam ao

seu ritmo.

Observacado 1
Alimentacdo CN

Observagéo 2
Alimentagdo do

Observacao 3
Escolas do mundo

Observacao 4
Um dia no PPIP Apéndice 45

Avaliacdo das aprendizagens

Apéndice 24 futuro Apéndice 26
Apéndice 25

“a avaliagdo € feita oralmente | “vamos organizar o | “apresentagdo das | Professora: “de que forma é que vocés
na apresentacdo oral de cada | nosso trabalho” conclusoes e | sdo avaliados?”

grupo.” “ja tinhamos | debate” Gustavo: “em apresentagdes orais,
“Fica claro quem trabalhou ¢ | organizado o0s grupos, testes e fichas e cartazes, e se ndo
quem ndo contribuiu” certo?” Auto e hétero | cumprimos o plano também temos o
“Para cada grupo havera | “no final, os cartazes | avalia¢do tutor & perna!”

questdes que o restante grupo | vdo ficar afixados e 0s | “pensar: foram | “esta tarefa proposta, como ¢ feita a
deverd saber responder, pode | alunos vdo procurar as | apontados 0s | corregdo?”

fazé-lo por escrito ou | respostas aos cartazes | aspetos essenciais | “as vezes corrigimos em conjunto, eu
oralmente.” circulam e completam | para caracterizar a | comparo com as dela e verificamos se

“No final havera um balanco
do que correu bem e do que
correu mal. (hétero e
autoavaliagdo)”

a sua ficha”
“depois avaliamos
como correu, ok?”

escola?”
“sera  uma boa
escola?”
“que aspetos
determinam se é ou
nao uma boa
escola?”

esta igual.”

“antes de darmos ao professor, vemos
quem tem mais igual (risos) outras vezes
damos a professora.”

“as erradas nds temos oportunidade de
refazer e a nota é alterada. E tudo conta
para nota.”

Professora: “eu vou apontando o que
vou recolhendo nas aulas, eu avalio logo
e fico com o registo, sempre qualitativa.”

Tabela 41— A Avaliacéo das aprendizagens no decorrer dos projetos

Conseguimos verificar ainda junto de uma docente da turma do 6°D PPIP que o0s

trabalhos foram aproveitados para os testes:

Aproveitei os trabalhos deles para o teste. De um dos alunos que fez uma
apresentacgdo sobre o sistema digestivo. Esta aluna fez um trabalho individual com
a ajuda da mae que adora artes entdo com a filha fizeram o sistema digestivo a trés
dimensdes. Quando cada grupo apresenta um trabalho, a turma ouve porque no final
daquele trabalho cada um individualmente tem de responder a questdes sobre o que
acabou de ouvir e no final eu recolho as respostas de todos. S&o 0s meus testes.
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Todos os alunos foram chamados a dizer o que aprenderam com a apresentagédo do
seu trabalho. N&o existiram respostas certas, constituiram-se varios caminhos para encontrar
respostas ao que se procurava. Os alunos tiveram de mostrar que aprenderam alguma coisa.
Os alunos puderam recorrer a diferentes formatos para mostrar o que aprenderam e como
aprenderam, porque se soubessem explicar o0 processo entdo é porque conseguiram
compreender o conteido. Cada grupo teve ou pdde escolher que tarefa realizar de acordo com
o seu perfil. E esse produto foi posteriormente recolhido para ser avaliado. Que interessava o
formato se a aprendizagem estava apreendida? Segundo a diretora de turma do 6°D esta é a
forma de resgatar todos os alunos na aprendizagem com sucesso.

Muitos se questionaram sobre 0s exames, mas se nos projetos forem desenvolvendo
o0 trabalho auténomo e a interajuda, o espirito critico, a resolucdo de problemas, nao estardo
os alunos preparados para fazer os exames? Pressupde-se que seria de esperar que superassem
qualquer formato. As provas e exames cada vez mais comecam a pedir a resolucdo de
problemas, interpretacdo, raciocinio e sdo poucas as questdes que ndo refletem estes aspetos
supracitados. Comegcam a surgir ja novas formas de avaliar. A pergunta: “se estamos a
preparar 0s alunos bem? Respondo: estamos sim, porque as competéncias que estamos a

desenvolver sdo as que cada vez mais serdo solicitadas.” (DT 6°D PPIP)

14.4. As evidéncias do sucesso escolar dos alunos

Para melhor evidenciar de que forma o PPIP pode criar as condicdes de aprendizagem
propicias aos alunos de diferentes perfis, recolnemos evidéncias junto de professores que
vivenciaram o PPIP, no decorrer do ano letivo 2017/18, e em alguns casos no ano anterior
2016/17, sobre a experiéncia com os alunos dos perfis acima referenciados. Assim
categorizamos trés perfis mais desafiantes:

e 0s alunos ao abrigo do decreto Lei 54/2018;
e o0salunos com PCI (Plano Curricular Individual) designados em “fim de linha”,
ou seja, “repetentes, desmotivados € macados, fartos da escola” (apéndice 36);

e 0s alunos com problemas disciplinares.
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14.4.1. Os alunos ao abrigo do Decreto-Lei 54/2018 (6°D)

Para evidenciar o sucesso escolar dos alunos procuramos ilustrar com trés exemplos

de alunos com dificuldades, ao abrigo do Decreto-lei n°® 54/2018, de 6 de julho, e conversamos

informalmente com a professora de Educagdo Especial que j& conhecia os alunos do ano

anterior, ano em que ambos ndo estavam numa turma PPIP, mas ja beneficiavam do Projeto

Edulabs, como referimos em estudo prévio 2016/17.

De acordo com as informac6es recolhidas junto da docente e confirmando com as

evidéncias recolhidas nas observages realizadas elencdmos as mais valias e potencialidades

do PPIP, decorrentes da analise da informacao, veiculada pela docente de Educacdo Especial

do 6°D/7°E (apéndice 35), como esquematizamos e categorizamos na tabela abaixo:

Autonomia

“os alunos estavam agora a fazer rosaceas em Matematica e 0 J. construiu tudo sozinho”

“ele trabalhou, validava com o colega do lado”

“eles conseguem estar a fazer um trabalho diferente sem que ninguém perceba, estio mais autonomos”
“eles ndo sentem que nao sdo diferentes dos outros porque trabalham todos juntos”

“e cada um tem o seu trabalho que vai realizando ao seu ritmo”

“Nao ha discriminago e quando uma pessoa entra na aula ninguém percebe quem tem problemas”
“todos estdo a trabalhar!”

Comunicacao

“ela [V.] era muito fechada, isolava-se, recusava-se a participar e depois em pequeno grupo aos poucos COmegou a
falar aos poucos”

“ficava muito no mundo dela, ndo tinha amigos na turma e agora tem sido feito um trabalho com ela para que os
outros também a aceitem”

“ela é uma miuda muito querida, mas tem muita vergonha e inibe-se de falar com os colegas, fica mais no cantinho
dela”

“ela trabalha muito bem sozinha”

“o problema da V.¢ trabalhar com os outros”

“reparei numa observacao que fiz no PPIP que ela ndo estava a trabalhar no grupo”

“no momento da apresentagdo oral o grupo disse-lhe tacitamente: tu néo fizeste nada e agora vais ficar responsavel
por esta parte”

“e ela respondeu: tém razao, eu ndo fiz e agora vou fazer essa parte sim”

“e fez a apresentacdo e a partir daquele dia parece que houve um desbloqueio”

“porque ela percebeu que realmente tinha falhado com o grupo e tinha uma nova oportunidade dada pelo grupo”
“passou a cumprir com a sua parte da melhor forma que sabia”

“isto aconteceu antes do natal e a ela agora esta mais integrada no grupo e na turma, mais aceite.”
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“para o J. tem sido bom a parte social”

“ele estava muito isolado e agora ja tem mais amigo, e ele esta mais envolvido, ele escolheu bons amigos que o
podem ajudar (risos)”

“no inicio do ano em setembro estava muito mais isolado”

“era um mitdo que no 1°ciclo ficava no intervalo a acabar os trabalhos ou porque ndo queria ir brincar com a turma
ao recreio, ficava no seu cantinho”

Colaboracao

“ele tem Asperger. A parte social esta muito melhor. O PPIP veio ajudar os alunos com estas caracteristicas.”

“0 D., esta no 6°D e ¢ um mitido com muita iniciativa, tem alguns problemas, mas sabe sempre o que tem para fazer”
“ele controla tudo, as vezes estamos a entrar na escola e ele ja sabe o que vamos fazer”

“ele sabe os dias em que tem apoio”

“agora, o D. esteve a fazer a ponte com a turma de projeto Edulabs com o 1° ciclo e foi fantéstico ver o desempenho
do D. a coordenar as operagdes”

“ele ¢ muito estruturado e aproveita-se essa mais valia”

“na orientagdo do grupo foi muito interessante o procedimento dele, ele dava sinais aos colegas sem se impor, dizia
vai tu baixinho, dava sinal para falar mais baixo (shiuu)para se calarem, a tentar ndo dar nas vistas”

“notava-se que ele estava na base da organizagio de tudo”

“os colegas do 1° ciclo estdo habituados a o ter em sala de aula como recurso”

“acabavam por considerar as suas recomendagdes como aluno mais velho do 6°ano”

“foi muito interessante”

Potenciar as areas fortes

Tabela 42 - Evidéncias de sucesso dos alunos ao abrigo do Decreto Lei 54/2018 (6°D)

As informagdes recolhidas foram cruzadas com os relatorios circunstanciados de

final de ano, de cada um dos alunos acompanhados, por esta docente de Educacéo Especial e
pelo respetivo conselho de turma. Foi possivel concluir com a triangulacédo dos dados que de
acordo com a recolha de evidéncias acima referenciadas, o PPIP promoveu junto dos
professores mais trabalho colaborativo entre pares. Criou condi¢des e potenciou junto dos
alunos:

« espirito de trabalho colaborativo em que sdo potenciadas as areas fortes dos alunos;

« possibilidade de remediacdo quando um procedimento ndo é o mais adequado;

e espirito de entreajuda entre os pares e grande potencial nas tutorias;

« reflexdo acerca da fragilidade do préprio e dos outros e possibilidade de melhoria;

« desinibicdo e aceitacdo do outro que é diferente;

o desenvolvimento de competéncias em funcdo das aprendizagens que estdo a ser

realizadas;
o autorregulacdo nas atitudes;
e maior autonomia na realizagéo de trabalhos individuais ou em grupo;

« explicacdo de contetdos entre pares.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

327



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI
Rita Gil

O trabalho colaborativo junto destes alunos potenciou a desinibi¢do dos alunos mais
timidos e com medo de falhar. Nas observacdes foi possivel confirmar que os alunos ficavam,
de inicio, mais retraidos e pouco a pouco iam participando mais. Num dos casos, a inibigédo e
recusa a trabalhar aconteceu até ao momento da apresentacdo oral aos colegas da turma. Foi
no momento que antecedeu a apresentacdo oral, que o grupo dividiu as tarefas e comentou
com a colega que ela ndo tinha feito nada. Ninguém discutiu, pelo contrario, houve uma
anuéncia por parte da aluna com Necessidades Educativas Especificas, que imediatamente
concordou com os colegas e desbloqueou. Disponibilizou-se para apresentar uma parte e 0S
colegas ficaram surpreendidos com a postura da colega. A partir daquele momento, a V.
passou a colaborar normalmente junto dos colegas, fazendo a sua parte. Os docentes ficaram
estupefactos com a transformacao. Tratou-se de facto de um desbloqueio.

Segundo a professora de Educagdo Especial, muitas vezes estes alunos apenas
precisaram de sentir “quando” seria 0 momento certo para comecar a participar. Foi preciso
ter alguma paciéncia para esperar a disponibilidade espontanea. Se fosse forcada ndo correria
bem. Os alunos precisaram de se sentir a vontade, sem julgamentos. Em alguns grupos, os
colegas pressionaram e isso pode levar a desisténcia do aluno, que com dificuldades se sente
excluido. A autorregulacdo desses momentos entre alunos funciona geralmente melhor, do
gue no momento em que o professor decide.

No trabalho colaborativo, o ruido era imenso, os alunos andavam de pé, mas todos
com um propdsito: terminar as suas tarefas. Se houvesse muito siléncio entdo estavamos
perante uma apresentacdo de alguém ou numa aula expositiva. No PPIP era raro haver siléncio
porgue geralmente todos estavam a trabalhar em grupo.

E Incluséo é isto mesmo, é entrar numa sala de aula e estarem todos a trabalhar. Nao
saber quem tem dificuldades, ninguém estar assinalado como aluno indisciplinado ou com
dificuldades. VerificAmos pelas observacfes realizadas que, muitas vezes, a indisciplina
atenuava ou desaparecia totalmente no PPIP, porque decorria na maior parte das vezes de
alunos desocupados. Alunos ocupados, envolvidos e motivados, geralmente ndo apresentaram

problemas disciplinares.
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Num outro caso, o J. “era um miudo que no 1°ciclo ficava no intervalo a acabar os
trabalhos ou porque nao queria ir brincar com a turma ao recreio, ficava no seu cantinho” “ele
tem Asperger. A parte social estd muito melhor. O PPIP veio ajudar os alunos com estas
caracteristicas.” Aluno apaixonado por ciéncias adorou o projeto da alimentacédo e envolveu-
se trabalhando arduamente na preparacdo de todos os materiais para a apresentacao. Ja ia ao
intervalo para combinar com os colegas de grupo, quem dizia o qué na apresentacdo. Chegou
0 tdo esperado dia da apresentacdo oral, mas ele estava tdo nervoso que se esqueceu do que
era para dizer e naquele momento. O colega de grupo sussurrou-lhe ao ouvido o que ele se
tinha esquecido. Os burburinhos comegaram na turma, porque os alunos reparam em tudo, e
dificilmente deixam passar estes momentos..., mas logo o colega que ajudou disse: “entdo,
nunca vos aconteceu? Esquecerem-se? Mais respeito, ele trabalhou muito!”. Todos se calaram
e prosseguiram as apresentacoes.

Outra questdo muito interessante foi verificar como se autorregulam os alunos. Eles
forma muito objetivos nas questdes que correram mal nas apresentacdes, apresentaram
argumentos a altura da sua idade, mas ndo deixam escapar nada. Foram rigorosos e muito
atentos a todos os detalhes. NOs adultos temos tendéncia a ser mais tolerantes e a desculpar o
aluno que “coitadinho” tem mais dificuldades. Os alunos ndo. Sdo justos e advertem todos na
mesma medida, porque para eles a exigéncia é a mesma para todos. Todos tém de chegar aos
mesmos objetivos e é responsabilidade do grupo que todos cheguem. E praticamente
indiscutivel ndo deixar ficar alguém para tras. Porque se um falha, falha o grupo. Esse aspeto
é visivel no discurso que os alunos tém uns com os outros, no decorrer dos trabalhos.

Muitas vezes, dar conforto nas areas fortes dos alunos com dificuldades ajuda a que
eles ganhem confianga para ir para o desconforto a seguir. Com o J. foi assim. A professora
langou um tema de ciéncias para dar conforto a alguns alunos, incluindo o J. E o caminho foi-
se fazendo. Desde a organizacdo dos grupos de trabalho, atribuindo algum conforto, as
cumplicidades com os colegas no corredor levaram a que no segundo projeto o J. ja se sentisse
mais a vontade para fazer as apresentacdes orais.

O caso do D. foi diferente. “o D., esta no 6°D e é um mitido com muita iniciativa,

tem alguns problemas, mas sabe sempre o que tem para fazer”. E um aluno que “controla tudo,
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as vezes estamos a entrar na escola e ele ja sabe o que vamos fazer”. Para tornar o Diogo mais
confiante, a professora que teve no 1° ciclo chamou-o para fazer mentorias (ajuda a colegas)
no 1° ciclo, no ambito do Projeto Edulabs e do PPIP. Ele ficou feliz e o seu desempenho
ajudou-o a desenvolver competéncias na sua sala de aula de 6°%no. Como “cle é muito
estruturado e aproveita-se essa mais valia” ndo s6 nas aulas do 1° ciclo como na aula de 6°ano.
E muito prestavel com colegas e professores, ajuda os mais novos, até nos corredores, quando
se perdem ou procuram alguém. Foi interessante ver a sua prestacédo e orientacdo do grupo do
1° ciclo “o procedimento dele, ele dava sinais aos colegas sem se impor, dizia vai tu baixinho,
dava sinal para falar mais baixo (shiuu) para se calarem, a tentar ndo dar nas vistas”, era muito
respeitado, como aluno mais velho do 6°no.

Muitos docentes, aproveitaram as areas fortes dos alunos e a partir do momento em
que ganharam a confianga do aluno atribuiram-lhe outras tarefas para fazer, inicialmente em
grupo e posteriormente individualmente. Foi recorrente pedir aos alunos que explicassem a
colegas o que tinham aprendido, o caso do D. no 1° ciclo, explicava muitas vezes os conteudos
aos alunos mais novos (mentoria), auxiliava nas pesquisas e era um auténtico braco direito na
professora titular do 1° ciclo. Sempre que o seu horario permitia ele descia as escadas para o
corredor do 1° ciclo. A professora costumava dizer que ele fazia “horas extraordinarias”.

Muitas vezes, a preocupacao dos professores em manter o sucesso de todos decorria
do trabalho colaborativo e da metodologia de projeto que garantia que 0s alunos obtinham um
bom desempenho, mas ndo se destacavam com nivel de desempenho muito alto, porque ao
prestarem apoio aos seus colegas estavam a promover outras competéncias que transcendiam
0 desempenho curricular. Como referia Vygotsky, quando um aluno explica a outros um
determinado conteudo desenvolve competéncias de reelaboracdo de conhecimento, tendo a
capacidade de transferir noutro contexto o que aprendeu. Por isso, as apresenta¢des orais
ganharam tanta relevancia no PPIP. Desenvolveu-se essa capacidade de explicar os conteudos
a outros e os alunos conseguiam autorregular o desempenho do seu trabalho: o que correu

bem, o que correu mal e o0 que podia ser melhorado com dicas dadas pelos colegas.
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14.4.2. Os alunos ao abrigo da medida PCI (Plano Individual Curricular)

O PCI (Plano Curricular Individual) foi uma das medidas que procurou dar resposta
aos alunos desmotivados, em “fim de linha” “macados, fartos da escola” como referiu 0
coordenador responsavel pela monitorizacdo da medida. Através desta medida, os alunos que
ja tinham mais do que uma retencdo, puderam ter outro tipo de percurso escolar com vista a
conclusdo do 9%ano. Foi uma medida que incluiu uma componente mais pratica, o estagio, que
é escolhido de acordo com o perfil do aluno, para que desta forma o0 mesmo possa concluir o

9°ano e eventualmente seguir uma via profissional (apéndice 37).

Ao longo da nossa vida, nés tornamo-nos especialistas numa determinada area e
descartamos os conhecimentos que n&o nos servem no nosso dia a dia. As vezes até dizemos:
eu ja soube fazer isso, mas ja ndo me lembro. Isto porque & medida que nos especializamos
passamos a dominar os procedimentos na realizacdo de uma determinada tarefa e a medida
que a replicamos, conseguimos realiza-la com maior eficacia. Também é do conhecimento
geral, que quando nos envolvemos numa tarefa do nosso agrado nos entregamos. E o inter-
esse do latim: “ser de importancia, fazer diferenca”, literalmente “estar entre”, de INTER,
“entre”, mais ESSE, “ser, estar”. Essa entrega é emocional e atinge-nos a todos. Quando
gostamos levamos até ao fim, quando ndo gostamos custa-nos tanto terminar. A escola quando
retém um aluno, obriga-o a repetir todas as disciplinas novamente, até as que ele ja realizou
com sucesso. Ora, se 0 aluno ja obteve positiva nessas disciplinas, porqué obrigéa-lo a fazer
novamente?

Se a mancha horaria do aluno apenas comtemplar as disciplinas que ainda ndo estao
realizadas permitindo que o aluno possa dedicar-se a uma area do seu agrado, ele vai estar
mais motivado e vai querer concluir o 9°ano mais rapidamente e seguir quica para um curso
profissional. Com esta solucdo, “nds conseguimos captar a atengao dos mitidos” e chama-los
de novo a escola.

Apresenta-se um horario feito a medida do aluno que contempla apenas as disciplinas

que faltam realizar e no restante tempo, o aluno faz um estagio. Onde? O coordenador da
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medida tenta perceber quais sdo os interesses do aluno e procura uma solugéo que seja do
agrado do aluno. Por exemplo: “a papelaria [ao lado da escola] € nossa parceira € nao se
importa de nos ajudar”, “a loja das gomas também nos recebe”, “o restaurante [ao lado da
escola] também nos recebe” ,“os jardins de infancia do agrupamento”, “a sala Multi do
agrupamento”.

O coordenador faz uma entrevista ao aluno para apurar 0S Seus interesses e 0 seu
perfil. Contou-nos que por vezes é dificil criar empatias com as pessoas e muitas vezes as
coisas correm melhor quando se criam afinidades. E fazer as escolhas acertadas, as vezes e
arriscado e dificil. Segundo o coordenador, “a linguagem da pessoa, a forma como a pessoa
se organiza é determinante”. A maior parte das vezes, 0s alunos até sdo prestaveis, mas as
vezes 0 atendimento ao publico ndo funciona e entdo tém de fazer outro tipo de experiéncia,
por exemplo em mecénica. Ele contou um episodio de um aluno que entrou na oficina sem
saber o nome das ferramentas, mas a vontade dele, de aprender mecénica era tanta, que
escreveu todos os nomes numa folha e andava com a folha atras dele, para ndo falhar. Esse
aspeto foi muito apreciado pelo chefe de oficina que se prestou a acolhé-lo e ajuda-lo nas
pequenas tarefas de acolhimento. Depois o trabalho comegou a ser mais exigente e o0 rapaz
esteve a altura da tarefa (apéndice 37).

No caso das raparigas, o trabalho no jardim de infancia do agrupamento costuma ser
muito produtivo e elas costumam gostar muito. S8o prestaveis e muitas vezes deslocam as
aprendizagens que fizeram no contexto do estagio para as apresentacées orais do PPIP. Uma
das alunas foi desafiada a fazer um diario de bordo e nele foram avaliadas pela docente de
portugués a escrita e a organizacao e sequéncia do discurso. Todos os dias a aluna registava
como decorria a sua manha. Na turma da J. os colegas perguntavam como estava a decorrer o
estagio e cercavam-na com perguntas.

Uma aluna que falava pouco e estava desmotivada por ter ficado retida passou a ter
alunos interessados no seu trabalho, de rapariga crescida. A J. “apresentava na turma 7°E PPIP
0 que fazia e todos ficavam cheios de vontade de ir com ele para o pré-escolar na hora do
estagio dela”. Os docentes estavam em contacto permanente, por email, reportando e

monitorizando as evolucdes da J. “A diretora de turma do 7°E fez essa ponte e preparou
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atividades para levar para o pré, junto da professora de ciéncias”. A J. preparou experiéncias
para os alunos mais novos, trabalho esse que foi avaliado por ambas as docentes. “Foi um
trabalho que surtiu muito efeito junto da aluna e que teve impacto nos alunos da turma”

(Apéndice 37).
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Figura 41 - Diério de bordo de uma aluna com PCI

Mas como se atinge o sucesso com esta medida? Procuramos caracterizar a medida
PCI e compreender o perfil dos alunos que podem beneficiar da mesma. A tentativa de dar
alicerces a estes alunos para que encontrem solucGes profissionais viaveis € uma prioridade
desta medida do PPIP. O coordenador referiu que “o pré-escolar recebeu uma aluna, a M., e
conseguiu que ela concluisse 0 9° ano como auxiliar na educacdo de infancia e agora a aluna
vai para uma escola profissional e seguir o caminho dela.” (apéndice 37).

Muitas vezes, as solugdes ndo sdao bem-sucedidas a primeira, mas a vontade destes
professores em “trazer estes alunos para a escola” sobrepde-Se a0s insucessos e entraves que
possam surgir no processo. As vezes, 0 estagio ndo é logo o mais adequado e o aluno tem de
mudar, ou porgue nao ha empatias ou porque simplesmente ndo é adequado ao perfil do aluno
e s6 com a experimentacdo € que o aluno consegue saber se consegue adaptar-se ou ndo ao
espaco e as pessoas. Mas € notoria a preocupagdo e envolvimento de todos os intervenientes
no sentido de acolher e ajudar a resolver pequenas situa¢bes problema que vao surgindo ao
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longo do processo: “no final do ano perguntam-nos pelos alunos, importaram-se com eles, néo

eram sO os alunos que cumpriram as horas 14 e vinham embora, houve um envolvimento”

(apéndice 37).

Na tabela abaixo, procuramos recolher as evidéncias do sucesso desta medida junto

destes alunos de risco e compreendemos pelo discurso do coordenador que, algumas vezes

houve necessidade de trocar o local do estagio, pelas razdes acimas elencadas, mas regra geral

os alunos adaptam-se bem e obtém sucesso.

Medida PCI (Plano Curricular Individual)

Sucesso no estagio

“como T. e com o M. funcionou muito bem”

“era um miudo muito perdido e correu bem”

“o A. também esteve I4, ele era muito interessado, o senhor comegou por ensinar 0 nome das ferramentas
e andou | dois meses para aprender a chave Philips, eu fui la ajuda-lo para ensinar nas aulas de apoio o
nome das chaves,

“ele ndo sabia 0 nome das chaves todas, mas 0 mecanico achava que ele tinha de saber tudo e agora?
Qual era o risco? Era perdermos 0 A.”

“o senhor ¢é agora nosso parceiro, temos 14 4 clientes e o A. é 0 melhor aluno que 14 esta, ndo falta, esta
empenhado e prestavel, cumpridor s6 ndo sabe 0 nome das chaves...”

“o filho do dono da oficina trabalha na ATEC e diz que o leva para a ATEC, isto ¢ muito bom. Ja viram
a oportunidade?”

PCI no PPIP

“os jardins de infancia foram das melhores apostas junto da menina”

“a educadora foi incansavel, a J. esteve muito bem, apresentou experiéncia, fez a hora do conto, deu
apoio aos alunos com dificuldade de autonomia e sentiu-se util no seu local de estagio”

“o interessante foi que os colegas também ja queriam fazer o PCI, no 7°E ela apresentava na turma PPIP
0 que fazia e todos ficavam cheios de vontade de ir com ele para 0 pré-escolar na hora do estagio dela”
“a DT do 7°E fez essa ponte e preparou atividades para levar para o pré, junto da professora de ciéncias”
“foi um trabalho que surtiu muito efeito junto da aluna e que teve impacto nos alunos da turma”

“a sala multi recebeu também alunos PCI, uma aluna ajudou alunos com NEE a construir materiais, e
fica claro que o exemplo positivo do local de estagio traz mais valias para a escola”

Tabela 43 - Evidéncias do sucesso dos alunos na medida PCI

De acordo com os resultados apresentados pelo coordenador em conselho

pedagdgico no final do ano letivo 2017/18 verifica-se que o PCI se constitui como uma das

medidas do PPIP que cria oportunidades de sucesso junto dos alunos, a saber:

“tivemos no 6° ano 5 alunos, no 7°ano tivemos 5 alunos, no 8°ano, 6 alunos e 9°ano 9
alunos e reparem nos que transitaram e nos que concluiram a escolaridade”;
“no 7°ano dos 5 alunos, transitaram 4 alunos, no 8%no dos 6 alunos transitaram 5, no

9°ano s6 2 ndo conseguiram ter sucesso” (apéndice 37).
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Verificamos ainda que a medida conseguiu:

fazer a ponte para a vida ativa dos alunos;

resgatar alunos em risco de retencdo ou abandono escolar;

responder aos interesses do aluno;

chamar os alunos a escola e motivé-los a concluir um percurso escolar;
evitar a frequéncia em disciplinas ja realizadas;

realizar aprendizagens significativas fora da escola;

envolver os alunos em trabalho colaborativo no PPIP;

cativar para o desenvolvimento projetos praticos no PPIP;

envolver outros colegas.

Uma outra preocupacgédo do coordenador foi “tentar sempre chamar as pessoas que

estiveram envolvidas a melhorar a medida ¢ a dar ideias”. Por isso, procurou elencar

dificuldades da medida, divulgacdo junto dos colegas e envolver mais todos os intervenientes,

no sentido de melhorar a intervencdo, porque acredita que a medida pode revelar-se eficaz

para resgatar estes alunos em “fim de linha”. Assim, identificou algumas dificuldades e

propostas que podem vir a ajudar a melhorar a medida, como se apresenta na tabela abaixo:

Medida PCI (Plano Curricular Individual)

Dificuldades

“houve alguma dificuldade em reajustar o modelo do PCI a turma PPIP”

“era mais um ruido na implementacéo”

“alguns colegas preparam atividades que depois eram complementadas no estagio”

“isto implicou algumas dificuldades porque tivemos todos de nos reajustar a uma nova forma de
trabalhar, implicava também trabalhar com outra pessoa e com o aluno em vida ativa e ndo é facil chegar
a todos e envolver todos no processo”

“implica deslocacGes e monitorizagdes e € um processo que exige dedicacdo, exige tempo”

“as vezes 0 absentismo dos alunos também é problema”

“eles ndo entram no PCI e ficam bons de repente. Nada disso”

“tivemos de ter um cuidado muito grande de fazer chegar o mais rapidamente possivel a informacéo, de
modo a garantir que haja a ligagdo entre o aluno e o estagio”

“havia um cuidado da parte do estagio que informavam logo se o aluno estava mais desligado ou se
faltava”

“era pessoas que se interessavam, chegar 14 no més depois e nao ter informagao, nunca aconteceu”

“os alunos sentiam-se sempre acompanhados”
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propostas de melhoria do PCI

sugestdes para tornar o PCI mais eficaz,

“aparece a imagem do tutor que acompanha e faz a ligagdo dos alunos da escola com os estagios, sair da
escola e contactar com o meio. Tentar resolver os problemas.”

“entregar aos DT e EE um documento que esclarega o que ¢ o PCI, tipo um manual do PCI”

“uma questdo que se focava — Ex 0s alunos do 9°ano se faziam as provas finais ou ndo — eu ja estava
cansado de dar a informagéo”

“a avaliacdo entregue aos EE nos varios momentos de avaliagao deve conter a informagao da componente
pratica para que o EE acompanhe; (as vezes incomodamos as pessoas a preencher cruzinhas, temos de
rever como fazemos)”

“uniformizac¢do do documento — cada um tinha uma verséo”

“criagdo de um espago de partilha para tudo o que diz respeito ao PCI e partilha das experiéncias uns dos
outros, das dificuldades, do que resultou e do que pode ser replicado”

“participacdo mais ativa do CT na implementacdo do PCI (o ideal seria que todo o curriculo fizesse
sentido para ele, Ex se estd na oficina ele fica mais motivado, chama-lo para o curriculo numa area de
interesse dele, sdo alunos que estdo fartos de escola e de matéria e quem muito sair da escola, temos de
chamar quem esta com o pé de fora)”

“criar uma bolsa de estagios mais diversificada (os estagios que temos sdo feitos com a prata da casa

com colegas que gentilmente se disponibilizaram, no pré-escolar, alguns com aulas no 3° ciclo)”

Tabela 44- Propostas de melhoria do PCI

O coordenador revelou que acredita “muito neste projeto, foi uma 6tima ideia, mas

deviamos entre todos melhorar esta medida”. As dificuldades prenderam-se com o absentismo

dos alunos PCI, embora se tivesse procurado manter o contacto entre todos os intervenientes

no processo e agilizar o mesmo. Outra dificuldade teve a ver com a ponte a fazer entre o PCI

e 0 PPIP, que implicou uma logistica e uma preparacdo prévia das atividades a realizar no

estagio. Posteriormente ha que fazer a monitorizacao quer da participacdo do aluno no estagio

quer da evolucdo da sua prestagdo no mesmo. Algumas propostas de melhoria no sentido de

tornar o PCI mais eficaz tém a ver com:

e a divulgacdo da medida de modo a incluir mais alunos elegiveis para a
mesma;

e a proposta de elaboracdo de um manual do PCI com os procedimentos do
mesmo a entregar aos docentes, diretores de turma e encarregados de
educacéo;

e 0 documento de avaliacdo tem de ser revisto, uniformizado e reorganizada a

informacdo crucial que deve chegar aos encarregados de educacao;
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e a criagdo de um “espago de partilha para tudo o que diz respeito ao PCI
contendo a partilha das experiéncias uns dos outros, das dificuldades, do que
resultou e do que pode ser replicado”

e 0 pedido de participacdo mais ativa do conselho de turma na implementacao
do PCI com curriculos & medida dos interesses de cada aluno;

e acriacdo de uma bolsa de estagios mais diversificada.

14.4.3. Os alunos com tendéncia a problemas disciplinares (6°D)

Como ja referimos anteriormente, no PPIP, ndo houve lugar para tempos mortos,
todos estiveram envolvidos em trabalhos previamente delineados e por essa razdo existiram
menos casos de indisciplina. A indisciplina decorre de momentos em que os alunos estéo
desocupados. O ambiente no PPIP era ruidoso e era comum os alunos circulassem & procura
de solucbes em diferentes tipos de recursos ou recorrendo a colegas. Todos 0s momentos
foram aproveitados para desenvolver trabalho e foi neste contexto que surgiu esta situacao
que serd neste momento relatada para ilustrar de que forma o PPIP pdde aproveitar para
desenvolver competéncias até em alunos mais agitados e por vezes conflituosos.

E Inclusdo é incluir todos os alunos até os que destabilizam, € puxa-los para dentro
da sala de aula, envolvé-los ao ponto de todos estarem a trabalhar. Nesta sala de aula, todos
tém dificuldades pontuais, mas ninguém esta assinalado com uma categoria ou rétulo. No
caso dos alunos mais agitados, a indisciplina atenua ou desaparece quando eles se envolvem
logo a indisciplina decorre na maior parte das vezes de alunos desocupados. Alunos ocupados,
envolvidos e motivados, geralmente ndo tém problemas disciplinares: ndo tém tempo para sair
da casca. Toda a sua energia esta canalizada para uma atividade do seu interesse.

Na turma do 6°D do PPIP no ano letivo 2017/18, foi identificado um problema em
Assembleia de Turma e dois alunos o0 M. e 0 G., alunos mais agitados e conversadores
disponibilizaram-se imediatamente para pensaram numa solucdo para resolver o problema

identificado.
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Nos tinhamos um problema e falamos em assembleia de turma, em conselho. Os
alunos faziam trabalhos e as cartolinas ficavam todas espalhadas. O cartaz ficava
em cima do armario e como os alunos circulam pela sala, muitas vezes os cartazes
apareciam rasgados ou dobrados e nés tinhamos que arranjar uma maneira de
solucionar esta questdo (apéndice 28)

Para alguns isso ndo se constituia um problema, porque as preocupacdes sdo outras
e o olhar recaia em cenarios diferentes. Para aqueles dois alunos aquela situacéo constituiu-se
num enorme desafio. Pensaram logo em varias possibilidades para resolver o problema. A
professora verificou o entusiasmo de ambos e aproveitou para canalizar a energia dos alunos

para uma tarefa Util para a turma.

Enquanto distribuia as tarefas de matematica aos restantes alunos, ouvia-os em
debate ¢ verificou que “eles tinham tudo assegurado e que as cartolinas ndo se iam ver, tinham
as medidas todas” tiradas.

A docente prosseguia a orientacdo a outros grupos, em assembleia, mas permitiu que
aqueles dois alunos comecassem a trabalhar num canto da sala, a tirar medidas, a selecionar

0S materiais que iriam necessitar”, e “os alunos tiveram de decidir tudo.” (apéndice 28).

Apds algum debate entre ambos, surgiu uma proposta com um projeto: construir um
podio com uma parte onde pudessem ser colocadas as cartolinas com os trabalhos. Na parte
de cima do pddio seria colocado um diario de bordo com as aprendizagens dos alunos e
experiéncias mais relevantes, dignas de registo. Segundo a professora: “ambos se
disponibilizaram para resolver o problema e cada um aplicou as suas areas fortes em prol da
construgcdo do mesmo.” Em poucos minutos decidiram que materiais iriam precisar e que

medidas teriam de tirar para cortar as partes e como colocar o padio de pé.
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Figura 42 —‘Construgéo de um Pédio por dois alunos do 6°D PPIP em fevereiro 2018

Em muitos destes momentos, a docente relatou-nos que se notava autorregulagdo nos
comportamentos mais desenfreados e impulsivos de um aluno para com o outro, e como a
situacdo ocorria entre colegas, a questdo ficava imediatamente resolvida. No decorrer do
trabalho, a professora atenta foi desafiando os alunos para os conteddos que queria ver
trabalhados na area da matematica e aproveitou a construcdo do pddio para avaliar uma tarefa
em matematica. Na impossibilidade de recolher todas as evidéncias gravou a conversa de
ambos para compreender como estavam a trabalhar:

O que se ouve na gravagao é: ndo mecas ai, cuidado que ai € o pilar, isso néo vai
ficar encostado a parede, aqui séo 70, Gongalo ndo fagas assim, tem de ser 30 aqui.
Pronto foi isto que conversaram. O que é que eles fizeram e eu ndo interferi, ficou
tudo nas maos deles. Chegaram a acordo das medidas, nunca se zangaram,
discordaram, mas chegaram a conclusdes juntos e cada vez que algum dizia vamos

fazer assim, o outro dizia: bora Ia. Eles terminaram o projeto e estava perfeito,
parecia um projeto para apresentar a uma entidade publica (apéndice 28).

Em suma, foram aproveitadas as valéncias dos alunos, canalizada a sua energia para
construir algo de util para a turma (para todos) e ambos os alunos aprenderem alguma coisa
com a construcao, nomeadamente conteudos de matematica, resolucao de problemas, espirito
critico na fundamentagdo da opinido de cada um e sobretudo a colaboragdo no trabalho
conjunto. Com este projeto, segundo a professora, foi possivel verificar a articulacdo de ambos
no trabalho colaborativo desenvolvido em que os dois se disponibilizaram para resolver o

problema e cada um aplicou as suas areas fortes em prol da resolu¢do do mesmo. “Os alunos
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revelaram autonomia e criatividade na construgcdo do pddio e foram capazes de desenvolver
todas as etapas do projeto” (apéndice 28).

Com este tipo de desafio, os alunos acabaram por desencadear uma serie de
procedimentos face aos novos problemas que foram surgindo. Esta é uma evidéncia de que o0s
projetos servem o propdsito de preparar os alunos para situagdes futuras. O conhecimento
acontece quando o aluno é capaz de replicar num contexto diferente o que aprendeu em
contexto de projeto. Além da capacidade de refletir acerca da solucdo para um problema, o

aluno reflete acerca da sua conduta alterando os seus comportamentos.

14.5. A analise das classificacdes obtidas pelos alunos

No inicio do ano letivo 2017/18 foi necessario reajustar os critérios de avaliagdo por
departamento, privilegiando a avaliacdo formativa e potenciando o desenvolvimento das
competéncias do perfil do aluno e assim conseguir avaliar, ndo sé as competéncias por
disciplina, como as competéncias essenciais para o século XXI, como verificamos, a titulo de

exemplo na tabela abaixo do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais:

Tabela 45- Grelha de Avaliacdo do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BOA AGUA - 172388

~—
Boa Ag(lg

ESCOLA BASICA INTEGRADA DA BOA AGUA =

Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais
Competéncias da disciplina (60%) Competénci iais para o Séc. XX (40%)
Conhedi ’ cimio & c o Cidadania {30%)

to de factos de oemCiéncia| Média |Responsabilidad | F2MCPAE0N | o cS0 Medi Oralidade (10%) | Média
5% problemas 0z e 0% autonomia 103 edia
3= 105

L

Para cada uma das competéncias foram designados descritores de desempenho. Na
oralidade por exemplo, foram avaliados os seguintes itens: postura corporal, tema/tempo,
articulacdo de ideias e articulacdo do discurso e criatividade (em auto e hétero avaliagdo dos

alunos).
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A classificacéo obtida pelos alunos, no final de cada momento de avaliagéo, permitiu
avaliar os diferentes desempenhos ao nivel das competéncias, ao longo do ano letivo 2017/18.
A analise da informacéo recolhida e o seu cruzamento apontam para um reconhecimento do

sucesso escolar e motivacional dos alunos.

Na tabela 47, na avaliacdo de outubro verificou-se que o somatério do nimero de
mencdes negativas nas competéncias especificas (F, NS) foi de 83 e de mencgdes positivas (S,
B, MB) foi de 447 de todas as disciplinas. Enquanto que nas competéncias sociais contaram-
se 73 mengdes negativas e 668 mengdes positivas. Existiram mengdes negativas, mas sempre

inferiores ao numero de mencgdes positivas.

Na tabela 48, na avaliacdo de junho verificou-se um somatério do numero de
mencdes negativas (F, NS) foi de 106 e de positivas (S, B, MB) foi 673 nas competéncias
especificas de todas as disciplinas enquanto que nas competéncias sociais existiram 65
mencdes negativas e 701 mencdes positivas. Existiram de facto menc¢des negativas, mas foram
inferiores ao nimero de mencdes positivas, verificou-se a diminui¢do, mas ndo a eliminacgéo

de mencgdes negativas, ou seja, a eliminacéo total do insucesso.

As colunas das percentagens alertaram o professor para os alunos que estavam em
risco e a vermelho, funcionando como um sinal de alerta. Como se verificou nos seguintes
alunos, nas competéncias das disciplinas, o aluno n® 5, com 47,8% de mengdes negativas no
somatorio de todas as disciplinas, nas competéncias sociais destacaram-se dois alunos: o n°5
com 75% e o aluno n°2 com 62,9%. No Gltimo momento, os alunos continuaram a destacar-
se com percentagens igualmente altas: nas competéncias especificas n°2 com 40,6% e nas
competéncias sociais 81,3% e o0 aluno n° 5 nas competéncias especificas com 62,2% e nas

competéncias sociais 72,2%.
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Tabela 46-Avaliacdo no 1° momento de avaliagdo em outubro 2017 da Turma 6°D PPIP
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Tabela 47- Avaliagdo no 5° momento de avaliacdo em junho 2018 da Turma 6°D PPIP

Estas informagdes recolhidas em grelhas de Excel pelos professores permitiram
contabilizar o nimero total de mencGes positivas (satisfaz, bom e muito bom) e a respetiva
percentagem e o numero de mencdes negativas (fraco e ndo satisfaz). Este total informou o
conselho de turma e os professores de cada disciplina, dos dois alunos em risco. A avaliagéo
formativa e qualitativa em cinco momentos ao longo do ano letivo, constituiu-se um
instrumento regulador para o aluno e indicador para o professor que conseguiu antever

cenarios de risco podendo intervir e recuperar aprendizagens.

Pela leitura dos dados do gréfico 5, pudemos constatar uma evolugdo por tipo de
competéncia especifica da disciplina e social, 0 que demonstrou que a metodologia de projeto

e as metodologias ativas implementadas no PPIP no decorrer do ano da sua implementacéo,
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2017/18, foram proficuas na obtencdo do sucesso dos alunos, o que se verificou em ambas as

competéncias, especificas e sociais.

Evolucéo da turma PPIP 6°D no ano letivo 2017/18

800
700

668 678 696
536 612

600 534
50 447 411

40

30

20

10

0
out dez fev mar jun

m competéncias especificas ~ m competéncias sociais

673 701

o O O © O

Gréfico 5 - Evolugdo das competéncias especificas e sociais da turma 6°D em 2017/18

No final do ano, na Turma do 6°D PPIP verificimos que um aluno teve nivel dois
(cor vermelha) com 2,3%, oito alunos tiveram nivel trés (cor verde) com avaliacdes entre 0s
3,1% - 3,2% e dez alunos tiveram nivel quatro (cor azul) com avaliagdes entre os 3,6%-4,2%,
como se verificou na tabela 81. Nenhum aluno atingiu o nivel cinco. A média global da turma
foi de 3,4%.
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Tabela 48 - Avaliacdo no final do ano letivo 2017/18 da Turma 6°D PPIP

Mediante os resultados desta turma pudemaos verificar que o aluno nimero cinco nao
conseguiu obter sucesso e 0s alunos n° e n® 10 com média de 4,2 foram os alunos que se
destacam com o melhor desempenho. Com os Resultados do PPIP 2017/18 apurados e
disponibilizados pela Direcdo, foi possivel apurar as medidas organizacionais e pedagogicas

que foram implementadas no decorrer do ano letivo (tabela 50).

Tabela 49 — Resultados das medidas organizacionais e pedagogicas
Medidas do PPIP

e Criac8o de programas curriculares individuais (PCI);

e Criacdo de percursos de aprendizagem;

e Reformulagdo da matriz curricular na matematica do 3° e 4° anos;
e Integragdo e articulagéo do curriculo de express6es no 1°ano;

e CO-Lab, promocdo de trabalho colaborativo;

e  Projeto Edulabs;

e Programa de Tutoria e ETurma;

e Implementacdo de novos modelos pedagdgicos — Included;

e Articulagdo curricular com o Projeto Orquestra Geragao.

Medidas
pedagbgicas
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Medidas e Reducdo da dispersdo curricular;

organizacionais o . .
e Eliminacédo dos periodos letivos.

Fonte: Direcdo do agrupamento em estudo, julho 2018

No final do ano letivo 2017/18 foi feito um balanco pela Direcéo e apresentada
em Conselho Pedagdgico e Conselho Geral uma proposta de melhoria das medidas para o ano
seguinte, 2018/19.

Foram salientados os aspetos relativamente aos progressos e dificuldades na

implementacdo do PPIP, como se verifica na tabela abaixo:

Tabela 50 - Progressos e dificuldades na implementacéo do PPIP

Progressos e Criagdo de projetos transdisciplinares de suporte as aprendizagens e de critérios de
avaliacdo por competéncias;

e Criag8o de instrumentos individuais de avaliagdo formativa de alunos e
comunicacdo com os encarregados de educacgdo: planos diérios e quinzenais;

e Problemas disciplinares na sala de grupos heterogéneos tendem para zero;

e Criag8o de tutorias nos grupos heterogéneos permite acompanhamento de
proximidade: 1 docente com 8-10 alunos em duas horas semanais;

Dificuldades | e  Grupos heterogéneos de 6°%7°anos tiveram dificuldade de articulagdo: curriculos
ndo encaixam e existem demasiados docentes por conselho de turma (2 ciclos);

e Encarregados de Educacédo precisam de mais informacéo para podem compreender
melhor o PPIP e ajudar os seus educandos;

Fonte: Dire¢do do Agrupamento em estudo em julho 2018

Face as dificuldades sentidas, pudemos apurar junto da Direcdo que algumas das
medidas foram melhoradas no ano letivo seguinte, 2018/19. A saber:

e As turmas PPIP, com dois anos diferentes, passardo a reunir em hora de projeto
no periodo da tarde, durante uma hora e meia por semana € no restante tempo
permanecem com a professora titular;

e Atrticulacdo pontual em projetos especificos entre o pre escolar e o 1°ciclo;

e Alargamento do funcionamento em grupos heterogéneos de 2 anos a todo o 2°

ciclo no ano letivo 2018/19 — 5 turmas de 5°/6°no;
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e Criacgdo de grupos heterogéneos de duas turmas em todo o 7°ano, com um grupo
de 7°/8%no Edulabs;

e Criacdo de equipas pedagdgicas mais reduzidas com os docentes que trabalham
com os grupos heterogéneos do 2°/3° ciclo;

e Continuidade do funcionamento anual com momentos de avaliagdo e sem
periodos letivos: classificagOes apenas em dois momentos: carnaval e final de ano.

e Apresentacdo dos projetos aos Encarregados de Educacdo em pelo menos dois

momentos do ano letivo.
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14.6. A Monitorizacédo da Implementacéo do Projeto - 2017/18

14.6.1. Fevereiro 2018 - alunos do 2° e 3° ciclos

Este questionario recolhe informacgdo em duas etapas:

e (i) Numa primeira etapa, em que os dados recolhidos dizem respeito a
experiéncia/saberes dos alunos no momento da implementacdo do PPIP, em setembro
2017,

e (i) Numa segunda etapa, em que o0s dados recolhidos dizem respeito a
experiéncia/saberes dos alunos num momento em que ja dominam os conceitos do
PPIP, em fevereiro de 2018. Esta informacdo foi agrupada em 5 categorias:

competéncias; metodologias; organizacdo das aprendizagens; recursos; avaliacao.

Na 12 etapa da monitorizacdo do projeto, no que concerne a Implementacgdo do
PPIP, procuramos saber em setembro de 2017, se os alunos conheciam o significado da sigla

PPIP, como Projeto Piloto de Inovacdo Pedagogica.

Verificdmos que 79,9% dos alunos conhecia o significado da sigla PPIP. Esta
informacdo apresenta-se expressa no grafico 5. A pertinéncia desta questdo prende-se com a

verifica¢do da envolvéncia dos alunos no projeto em setembro de 2017.

Verificdmos que a maioria conhecia o significado da sigla PPIP, mas 20,1% dos
alunos revelaram ndo saber o seu significado (grafico 6). Poderiamos indagar se ocorreu uma
preparacdo prévia ou uma apresentacao previa antes da implementacdo do mesmo, ou se 0s
alunos entraram no projeto vivenciando uma experiéncia inédita e a orientacdo para 0s

projetos seria comunicada posteriormente pelas equipas pedagdgicas.
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® Projeto Piloto de Inovacdo Pedagogica
Plano Para Inventar Projetos

Plano Pela Inovacdo de Projetos

Pensar Planear Inventar Projetos

NUmero de respostas
Nudmero de alunos
Numero de op¢des de respostas

63

79
79

79,9%
10%
6,3%
3,8%

100%

Gréafico 6 — Conhecimento do significado da sigla PPIP, setembro 2017

Como o horéario do PPIP nos revela que a maior parte do tempo das aprendizagens

dos alunos se faz pelos cruzamentos dos conteudos de cada disciplina no projeto,

consideramos relevante verificar, no arranque do ano, em setembro de 2017, se os alunos

conheciam o conceito de trabalhar em projeto e verificAmos que 40% dos inquiridos ndo

conheciam o trabalho de projeto, enquanto que 60% conheciam, como se verifica abaixo, no

gréfico 7.

1-nada 1-nada
2.pouco 2-pouco
ouvi falar 3-ouvi falar
4-conhego

5-conhego e sei explicar

NUmero de respostas
NUmero de alunos
Numero de opgdes de respostas

20
12
19
19

79
79

25%
15%
23,8%
24,9%
11,3%

100%

Gréfico 7 — Conhecimento do trabalho de projeto, setembro 2017

Relativamente as tutorias (Gréafico 8), a maioria dos alunos (58,3%), em setembro de

2017, ndo sabia em que consistiam as tutorias. A tutoria visa 0 acompanhamento dos alunos

nas suas aprendizagens registadas quer no plano diario quer no plano quinzenal. Este espaco

de apoio aos alunos surge no PPIP, como uma forma de regular e verificar as aprendizagens.
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E um momento em que os alunos fazem um ponto da situacio da sua aprendizagem: o que
sabem, o que ainda ndo sabem e o0 que precisam fazer para conseguir adquirir um

conhecimento de um conteudo.

1.nada 1-nada 32 40,6%
2.pouco 2-pouco 14 17,7%
a-ou fatar D 3-ouvi falar 5 6,3%
Cone g pllear 4-conheco 17 21,5%

4-conhego . ;
S-conhego ¢ 5-conheco e sei explicar 11 13)9%
sel explicar
0 10 20 0

NUmero de respostas 79 100%
Ndmero de alunos 79
Numero de opg¢des de respostas 1

Grafico 8 - Conhecimento do conceito de tutoria, setembro 2017

No grafico 9, pelas respostas dos alunos inquiridos, a maioria dos alunos (63,3%)
conhece o conceito, trabalho individual, ou ouviu falar, porque em qualquer modelo de
aprendizagem existiu um espaco reservado ao aluno para trabalho de sistematizacdo e
consolidacdo de conteudos, individualmente, na escola ou em casa, porém seria de esperar
que a percentagem de conhecimento dos alunos relativamente a esta forma de trabalhar fosse

mais alta e que a grande maioria estivesse a vontade com este conceito.

1-nada 1-nada 17 22,8%
2-pouco Q‘PC‘UCC’ 12 13,9%
S falar 3-ouvi falar 9 11,4%
tconhego 4-conhego 15 21,5%
5-conhego e 5-conhego e sei explicar 26 30,4%
- exph:ar: 5 10 15 20
NUmero de respostas 79 100%
Numero de alunos 79
NUmero de opgBes de respostas 1

Gréfico 9 - Conhecimento do conceito de trabalho individual, setembro 2017
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Relativamente ao conhecimento de plano diério (grafico 10), a resposta dos alunos
inquiridos revela que 50,6% ndo conhecia o plano diario. O plano diario neste contexto do
PPIP organiza as aprendizagens que sao realizadas ao longo do dia. Esta percentagem apurada
revela que os alunos tém por hébito autorregular-se pelo horario escolar e pelas disciplinas
que surgem ao longo do dia, no seu horario.

Estes dados revelam que os alunos inquiridos ndo conhecem o conceito de plano
diario, ou seja, ndo tém por habito de, num Unico documento, organizar e planear as
aprendizagens que véo realizar ao longo do dia.

Esse planeamento diério inclui o que esta definido no projeto e as disciplinas que
entram no decorrer da pertinéncia do tratamento do tema do projeto. Um plano diario podera

num dia ter umas disciplinas e noutro dia outras disciplinas.

1-nada l'nada 32 40,5%
2-pouco 2-p0'l.ll20 8 10,1%
3-ouvi falar 7 8,9%
J-ouvi falar 4-0011118(;0 15 19%
4-conhego 5-conheco e sei explicar 17  21,5%
g
0 10 20 30
Namero de respostas 79  100%
Namero de alunos 79
Numero de opg¢des de respostas 1

Gréfico 10 - Grau de conhecimento do plano diario, setembro 2017

Outro dado bastante relevante é dar autonomia aos alunos na forma como se
organizam. Na maior parte das abordagens pedagogicas, os alunos trabalham em fungédo do
que ¢ estipulado pelo professor e tendencialmente organizam as suas aprendizagens em funcéo
de uma planificacdo previamente preparada e regulada por cada um dos professores das
disciplinas do seu horario. Um plano sugere que seja o aluno a fazer a autorregulacéo da sua
aprendizagem, mediante o que ja sabe e o que ainda ndo sabe, e a partir dessa informagéo ele

organiza o seu tempo autonomo para consolidacéo das aprendizagens.
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O conceito de plano quinzenal permite que o aluno consiga escolher que contetdo
quer trabalhar no seu tempo autonomo sem perder a orientacdo do que tem de atingir em
quinze dias. No final da quinzena, os contetdos tém de ter sido trabalhados pelos alunos para
se proceder a uma avaliacéo.

Essa escolha que € permitida ao aluno, por onde comecar, ou 0 que estudar primeiro
permite que seja o aluno a trilhar o seu percurso, tomando as decisGes que lhe permitem
aprender melhor. Assim que esteja pronto e domine os contetidos, o aluno esta em condigdes
de ser avaliado pelo professor ou pelos colegas.

Na questdo colocada aos alunos acerca do grau de conhecimento do plano quinzenal,
verificamos que, em setembro de 2017, 54,3% inquiridos ndo conheciam o conceito de plano

quinzenal, como se verifica no grafico 11.

1-nada 1-nada 31 39,1%
2-pouco 2-pouco 12 152%
S-ouvi falar 3-ouvi falar 7 8,9%
4-conhego 13 16,5%

d4-conhego

5-conheco e sei explicar 16 20,3%

S-conheco e
sei explicar
0 10 20 30

Numero de respostas 79  100%
Ndmero de alunos 79
Numero de op¢des de respostas 1

Gréafico 11 — Grau de conhecimento do plano quinzenal, setembro 2017

No grafico 12, verificamos que os alunos tiveram no arranque do Projeto, em
setembro de 2017, muitas davidas e curiosidade de como iriam trabalhar. No universo de 79
alunos, cada aluno escolheu trés sentimentos para descrever a sua postura face ao PPIP. Estes
dados mostram que os alunos tiveram muitas davidas (27%), mas movidos por curiosidade
27% embarcaram no desafio de trabalharem colaborativamente, em projeto. Certamente que
houve dias que se sentiram mais perdidos porque foram expostos a novas formas de se

organizarem e tiveram de se reinventar face ao desconhecido.
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Total de  Percentagem Total

- I respostas  por resposta %

- davidas 64 81% 27,0%

= | curiosidade 64 81% 27,0%

- [ receio 44 55,70%  18,6%

oo [ entusiasmo 31 39,20%  13,1%

—_— motivagéo 22 27,80%  9,3%

angustia 12 15,20% 5,1%

Namero de respostas 237 299,9% 100%
NUmero de alunos 79
NUmero de opgdes de resposta 3

Gréfico 12 — Sentimentos dos alunos no arranque do Projeto Piloto de Inovagdo Pedagdgica,
setembro 2017

No arranque do ano letivo também nos questiondmos se teria sido mais facil se
tivesse havido mais envolvimento dos alunos na preparacdo do PPIP. No grafico 13, mostra-
se que 79% dos alunos inquiridos referem que teria sido importante saber mais sobre o Projeto.
Compreender como iria funcionar o PPIP e como se organizavam as aprendizagens, agora
organizadas em funcéo de projetos poderia ter sido mais proficuo junto de pais e alunos? Teria
uma maior informacdo contribuido para um arranque mais participado tanto da parte dos

alunos como da parte dos pais? 79% considera que sim, como revela o gréafico 13.

Sim 62 79%

Néo 17 21%

® sim ® ndo

NUmero de respostas 79  100%
NUmero de alunos 79
Numero de opgdes de respostas 1

Grafico 13 - Acesso a mais informag&o acerca do Projeto, setembro 2017
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Sabemos que os alunos ndo aprendem todos da mesma maneira, cOm 0 mesmo
formato. Muitos alunos precisam de ver escrita a informacdo ou ter acesso a ela em formatos

mais visuais para a compreenderem melhor.

No grafico 14, quando questionados acerca de como aprendem melhor, os alunos
escolheram as suas trés metodologias favoritas, sendo que se destacam as seguintes: trabalhar
em grupo com a turma (20,7%) e pesquisar informacdo (19%); 4,2% elegeu os trabalhos de
casa. Estes dados demonstram que a metodologia do PPIP pode ser bem acolhida pelos alunos,

uma vez que estes valorizam o trabalho colaborativo e a pesquisa.

— gosto de trabalhar em grupos com a minha 49 55%  20,7%
turma
. gosto de pesquisar informacéo 45 50% 19,0%
gosto do trabalho individual 30 33,80% 12,7%
_ gosto de construir coisas e manusear materiais 26 27,50% 11,0%
gosto dos contetidos apresentados pelo 25 2880% 105%
I professor
I gosto do apoio em tutoria 21 25% 8,9%
| gosto de trabalho por projeto com cruzamento 18 2130%  7.6%
I de disciplinas DA
- . gosto de trabalhar em grupos com alunos de 13 15% 5,5%
outra turma
gosto de fazer trabalhos de casa 10 11,30% 4,2%
Numero de respostas 237 267,70% 100%
Ndmero de alunos 79
Numero de opg¢des de resposta 3

Gréfico 14 —As metodologias para aprender melhor, setembro 2017

O gréfico 15 é revelador da nocao que os alunos tém de sucesso. Os alunos destacaram
as competéncias no ambito de conseguir aprender e fazer coisas (24,4%) para a gerir a sua

vida (20,6%) e para a obtencdo de sucesso académico (21,2%).
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consigo aprender e fazer coisas 39  24,4%

[

e tenho boas notas nos testes 34 21,2%

| sou capaz de construir a minhavida 33  20,6%

— sei trabalhar em grupo 24 15,6%

r————. sou reconhecido pelos colegas/pais como bom aluno 21 13,8%
outro 7 4,4%

—

Numero de respostas 79  100%

Numero de alunos 79

Numero de opcdes de respostas 1

Grafico 15- Conceito de sucesso, setembro 2017

A avaliacdo, em processo, torna o processo mais flexivel e menos intenso para 0s
alunos porque € um somatorio de varios momentos em que os alunos constroem as suas
aprendizagens, fazendo uso de diferentes instrumentos. Solicitimos aos alunos que
escolhessem duas ferramentas que considerassem mais Uteis na sua avaliag&o.

Pelas respostas do questionario, verificamos que os alunos consideram as fichas de
trabalho um instrumento ao qual recorrem frequentemente (22,15%) e menos vezes, num
momento escolhido pelo professor (5,06%); relativamente ao momento de apresentacdo do
trabalho, os alunos preferem combinar com o professor (8,23%), como se verifica no gréafico

16.

através de fichas de trabalho 35 48,10% 22,15%
através de apresentacdo oral de trabalhos 33 45,60% 20,89%
através do produto final/ com cartaz por 32 41.80% 20,25%
exemplo
através de trabalhos escritos 19 26,60% 12,03%
através de fichas de avaliacdo 18 25,30% 11,39%
no momento combinado entre o aluno e 13 2030% 8.23%
professor
no momento decidido pelo professor 8 15,20% 5,06%

Namero de respostas 1522290 4449,

8 %
Numero de alunos 79
NUmero de opgBes de respostas 2

Grafico 16 — Apresentagdo do trabalho realizado, setembro 2017
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(if) Na segunda etapa de analise dos dados do questionario, a informacdo referente
as experiéncias/saberes dos alunos, a partir de fevereiro de 2018, foi agrupada em 5

categorias: competéncias; metodologias; organizacédo das aprendizagens; recursos; avaliacao.

No gréafico 17, verificou-se o desenvolvimento de competéncias pela metodologia
de projeto. Os alunos escolheram quatro respostas nas areas de competéncia que sentiram
que mais desenvolveram no PPIP. Pelas respostas verificou-se que os alunos consideram que
sentem mais responsabilidade (16,8%) e que pelas apresentacGes orais se sentem mais
confiantes (14,9%). Referiram que tém uma maior autonomia, uma vez que conseguem

realizar aprendizagens sem a ajuda do professor (11,7%).

sinto mais responsabilidade 53 68,40% 16,8%
cons_igo apresentar trabalhos oralmente com 47 5820% 14.9%
confianca
consigo organizar-me melhor 45 57% 14,2%
consigo cooperar melhor com 0s outros 43  54,40% 13,6%
consigo realizar aprendizagens, sem ajuda do 37 46.80% 11,7%
professor
consigo respeitar e ouvir os outros colegas 37 46,80% 11,7%
consigo apa}ljsar temas discutir e defender a 28 3540% 8.9%
minha opinido
consigo resolver problemas e propor soluges 26 32,90% 8,2%
Numero de respostas 316 99,98% 100%
Ndmero de alunos 79
Numero de op¢des de respostas 4

Gréfico 17 — As competéncias desenvolvidas no PPIP, fevereiro 2018

No gréfico 18, os alunos seleccionaram trés respostas possiveis relativamente as
dificuldades que sentem nas apresentacOes orais. Pelas respostas dos alunos verificamos que
3,4% dos alunos ndo apresenta qualquer dificuldade com o recurso as apresentagdes orais.
Apresentam no entanto algumas dificuldades como a timidez (13,5%) e 0 gozo dos colegas
(9,3%) e 0 medo de errar (24,5%). Este ultimo valor revela que este recurso pode vir a ser
explorado para desmistificar a cultura do erro junto dos alunos, porque o erro pode servir de

engrenagem para a superacdo e obtengéo do sucesso.
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O Projeto Piloto de Inovacdo Pedagdgica apresenta uma diversidade de recursos que
promovem a escolha do instrumento de avaliacdo mais adequado ao perfil de cada aluno, para
que este possa mostrar o que aprendeu de forma mais proficua.

As apresentacdes orais reforcam nos alunos a sua capacidade de argumentar e aceitar
uma opinido diferente da sua, desenvolvendo capacidades de respeito pelo outro e
desenvolvimento do espirito critico na construcdo das suas aprendizagens ao longo do
processo. Os alunos aprendem no decorrer do processo. Os alunos apreendem 0s
procedimentos e as ferramentas que utilizaram para aprender e podem replicar esse
conhecimento noutro contexto que ndo apenas um teste de avaliagdo ou exame final (Ausubel,

1980). Na opcdo OUTRO, os alunos nao expressaram por escrito outra opcao.

I tenho medo de errar 58  73,40% 24,5%
e fico timido perante o grupo 32 40,50% 13,5%
] n&do sei como expor o tema 25 31,60% 10,5%
| i
— g;)ssitr('r)1 muito e aprendo melhor 25 31.60% 10,5%
[
— g;f:f;fa;?p" para. 23 2910% 9,7%
I
I tenho medo do gozo dos colegas 22 27,80% 9,3%
m sei ouvir e respeito 0s outros 22 27,80% 9,3%
: : defendo as minhas ideias 18 2280% 7,6%
ndo sinto qualquer dificuldade 8 10,10% 3,4%
outro 4 510% 1,7%
NUmero de respostas 237 299,80% 100%
NUmero de alunos 79
Numero de opg¢des de respostas 3

Grafico 18 - As dificuldades dos alunos nas apresentaces orais, fevereiro 2018

Procuramos nas questdes que se seguem inquirir os alunos acerca das metodologias
que eram utilizadas no decorrer do Projeto PPIP, nomeadamente para fazer face ao insucesso

escolar e as dificuldades sentidas pelos alunos quando aprendem.
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Quando séo ajustadas as metodologias, a organizagdo dos espagos e grupos e a
escolha do recurso mais adequado ao perfil e ritmo do aluno consegue-se que a aprendizagem
flua. Aprende-se melhor quando se gosta da abordagem e quando se compreende o0 que se
aprende. Na promogcéo do trabalho colaborativo pode se promover uma aprendizagem mais
solida em que todos cooperam e crescem e ninguém fica para trés.

No grafico 19, pedimos aos alunos para apontarem quatro respostas que
justificassem os alunos ndo aprenderem. Pelas respostas verificamos que o0s alunos
consideraram que muitos dos que ndo aprendem tém dificuldades de aprendizagem (19,9%) e
apontam a desmotivacéo e o desinteresse (20,6%) como principal fator. Outro aspeto relevante
é que os alunos consideraram que existem alunos que os professores ndo conseguem ajudar
(12,3%) ou as familias ndo prestam ajuda nas tarefas escolares (11,1%)

O excessivo numero de alunos por turma é apontado com um dos fatores prejudiciais
por 5,7% dos alunos inquiridos.

o0 desinteresse e desmotivagéo 65 81,30% 20,6%
as dificuldades de aprendizagem 63 80%  19,9%
a_fglta de apoio aos alunos com 41 51.30% 13,0%
dificuldades

ha alunos dlfe~rentes queos 39 48.80% 12.3%
professores ndo conseguem ajudar

a falta de apoio das suas familias 35 45% 11,1%
as ma}terlas pouco atuais e sem 27 35%  8,5%
relacdo com o interesse dos alunos
ha muitos alunos por turma 18 2250% 5,7%
outro 17 2250% 5,4%
0s profes:sores ndo acreditam que o0s 11 13.80% 3,5%
alunos sdo capazes de aprender

NUmero de respostas 316 400,20% 100%
NUmero de alunos 79
Numero de opc¢des de respostas 4

Grafico 19 - As barreiras a aprendizagem dos alunos, fevereiro 2018

No grafico 20, as respostas dos alunos revelam que o trabalho em grupo privilegiou
a troca de ideias (26,6%) e os alunos (22,8%) gostaram de trabalhar em grupo porque

aprenderem com 0s colegas e partilharam as suas ideias com os outros. 10,1% dos alunos
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considerou que ndo aprendeu tanto. O ruido foi apontado pelos alunos (17,1%) no decorrer

dos trabalhos.

I Partilhamos as nossas ideias 42 53,20% 26,6%
— aprendo com 0s outros 36  45,60% 22,8%
— é confuso e h&a muito barulho 27 3420% 17,1%
__ sinto-me integrado e aceite pelo grupo 17 21,50% 10,8%
- ndo se aprende tanto 16 20,30% 10,1%
] falam todos ao mesmo tempo 10 12,70% 6,3%
: 0 ‘ : : outro 10 12,70% 6,3%

Numero de respostas 158 200,20% 100%

Ndmero de alunos 79

Numero de opgdes de respostas 2

Grafico 20 — O trabalho em grupos, fevereiro 2018

No gréafico 21, os alunos sabem que estdo a aprender porque conseguem responder
ao que o professor pede (24,5%) e porque partilham as suas ideias, com seguranca (22,8%),
porgue tém boas notas (11,4%), mas alguns alunos atribuem essa aprendizagem como efetiva

quando as tarefas dos planos estdo completas (7,2%) .

porque consigo responder ao que 0 58 62% 24.5%
professor pede

porque partilho as minhas ideias com 54 5950% 22.8%

seguranca
outro 50 54,40% 21,1%
porque cumpro com todas as tarefas 31 36,70% 13,1%
porque tenho boas notas 27  21,90% 11,4%
porque o plano quinzenal estd completo 17 2030%  7.2%
com ja sei

Numero de respostas 237 255};80 100%

Namero de alunos 79

Numero de opc¢des de respostas 3

Grafico 21 — A realizacdo de aprendizagens, fevereiro 2018

No PPIP a organizacdo das aprendizagens surge com outro formato.

Nomeadamente no recurso aos planos diario e quinzenal e a organizacdo da planta de sala de
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aula em grupos imp0e outra dindmica na forma de trabalhar quer de alunos, quer de

professores.

No grafico 22, os alunos apontam o nimero de atividades propostas dos planos como
uma dificuldade na aprendizagem (22,4%), outros apontam a dificuldade na compreensao dos

temas (16,0%) ou o preenchimento do plano quinzenal (14,3%). Este ultimo aspeto apontado

tem como intencdo a melhoria das aprendizagens e a organizacdo das mesmas.

O desinteresse pelo tema é apontado por 8,4% dos alunos, que poderé ter sido
proposta pelo professor sem antecipacdo de um envolvimento mais efetivo junto dos alunos.

Alguns autores, como Ausubel ou Glasser, apontam para a motivacdo e envolvimento dos

alunos nos temas como essenciais na efetivagéo das aprendizagens.

namero de tarefas propostas nos planos 53  67,10%
nao c_ompreender 0 tema/ ser muito 38 48.10%
dificil
o0 preenchimento do plano quinzenal 34 43%
desinteresse pelos temas 20 25,30%
dificuldade na organizacdo do material 19 2410%
de estudo
0 uso do tablet 15 19%
falta de apoio 14 17,70%
trabalho colaborativo com outros 13 16,50%
colegas
desinteresse pela escola 13 16,50%
0 nimero excessivo de alunos por 10 12,70%
turma
falta de empatia pelo professor 4 5,10%
outro 4 5,10%
Numero de respostas 237 300,20%
Numero de alunos 79
Numero de opcdes de respostas 3

Grafico 22 — As dificuldades na aprendizagem, fevereiro 2018

Pela andlise dos dados do grafico 23, verificdmos que 22,4% dos alunos inquiridos

pedem ajuda ao professor ou pede ao professor para repetir (17,3). Socorrem-se dos colegas

22,4%
16,0%

14,3%
8,4%

8,0%

6,3%
5,9%

5,5%
5,5%
4,2%

1,7%
1,7%
100%
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(21,5%). Outros procuram sozinhos e ndo dizem nada (7,6%) ou procuram as respostas na
internet (16,5%).

peco ajuda ao professor 53 67,10% 22,4%
Pego_ ajuda aos colegas e eles 51 64.60% 21.5%
explicam-me

Peco ao professor para repetir 41 51,90% 17,3%
procuro na internet 39 49,40% 16,5%

Vou procurar a solucdo
sozinho

ndo digo nada e em casa
estudo sozinho

25 31,60% 10,5%

18 22,80% 7,6%

desisto 10 12,70% 4,2%
NUmero de respostas 237 300,10% 100%
NUmero de alunos 79
NUmero de opgdes de respostas 3

Gréfico 23 — Os mecanismos para momentos em que ndo se compreende a matéria, fevereiro 2018

Procuramos verificar como os alunos gostam de aprender. Alguns revelaram alguma
estranheza no porqué da questdo e por isso depreendemos que esta questdo ndo serd muito
frequente.

Em inmeros contextos educativos, o trabalho decorre a partir do que o professor
determina, ja que se impde na grande maioria das vezes, o cumprimento de um plano
curricular num curto periodo de tempo. 23,2% dos alunos responderam que gostam mais de
ver videos, imagens e gravuras, 21,9% respondeu que gosta mais de trabalhar em grupo e

pesquisar livremente e 14,8% aprecia quando é o professor a dar a matéria.

Relativamente ao apoio do professor no trabalho de grupo confirmou-se, pelas
respostas dos alunos recolhidas no grafico 24, que o professor se encontra mais disponivel
(31,3%) e que é pratica ir aos grupos tirar davidas (28,7%).

A presenca do professor é constante na sala de aula mas requerida pelos alunos

quando necessaria, promovendo-se a autonomia dos alunos, possibilitando espacos de
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trabalho auténomo entre os alunos na construcdo de aprendizagens. Os alunos podem solicitar

apoio ao professor mas este nao se imp&e no decorrer dos trabalhos.

sim, porque esta mais disponivel 25  31,3%

I sim, porque vem ao grupo tirar davidas 22  28,7%
] sim, porque nao interfere durante o trabalno 22 28,2%
| ndo, porque ndo tiraddvidas 10  11,8%
|

NUmero de respostas 79 100%

NUmero de alunos 79
Numero de opg¢des de 1
respostas

Gréfico 24 — O apoio do professor no trabalho de grupo, fevereiro 2018

Nao utiizo Nao utilizo 14 17,5%
utiizo utilizo 28 35%
i utilizo com frequéncia 17 21,2%
uliizo sempre utilizo sempre 20 26,3%
0 5 15 20 25

Numero de respostas 79 100%

NUmero de alunos 79

Numero de opgdes de respostas 1

Gréfico 25 — Utilizagdo do plano diario pelos alunos, fevereiro 2018

Relativamente a utilizacdo dos recursos no PPIP, procuramos verificar em fevereiro
de 2018, a eficacia do uso do plano diario e quinzenal na organizagdo das aprendizagens.
Constatamos, pelos dados recolhidos nas respostas (grafico 25), que 26,3% dos alunos fazem
uso do plano diério, e que o plano quinzenal é utilizado com frequéncia por 43,8% dos alunos

inquiridos (gréafico 26).
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ndo utilizo 4 5%
utilizo 29 36,2%
utilizo com frequéncia 35 43,8%

Nao utilizo

utilizo/

utilizo com

utilizo sempre 11 15%
Namero de respostas 79 100%
NUmero de alunos 79
Numero de opc¢des de respostas 1

Gréfico 26 — Utilizagdo do plano quinzenal pelos alunos, fevereiro 2018

Relativamente ao uso do manual verificAmos que é um recurso bastante procurado, a
maioria dos alunos utiliza com frequéncia (51,2%) e 7,5% néo utiliza o manual, de acordo

com o0 que apuramos no grafico 27.

No PPIP, os manuais estdo disponiveis nas salas para uso comum e a sua consulta é

livre. Consiste em mais um, entre muitos, dos recursos disponiveis para consulta, nas salas.

ndo utilizo 6 7,5%

utilizo 30 37,5%

utilizo com frequéncia 40 51,2%

utilizo sempre 3 3,8%

NUmero de respostas 79 100%
Numero de alunos 79
Numero de opg¢des de respostas 1

Gréfico 27 - Utilizacdo do manual pelos alunos, fevereiro 2018

O Tablet é outro recurso utilizado pelos alunos, 68,7% utilizam-no. 31,3% dos
alunos ndo o utiliza (Gréafico 28).
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R ndo utilizo 25 31,3%
. utilizo 32 40%

I utilizo com frequéncia 19 23,8%

equéncia utilizo sempre 4 5%
utilizo sempre
Namero de respostas 79 100%
NUmero de alunos 79
Numero de opc¢des de respostas 1

Gréfico 28 — Utilizag&o do tablet pelos alunos, fevereiro 2018

O uso do telemdvel é recorrentemente utilizado (grafico 29), nomeadamente no visionamento de

videos ou na consulta de documentos disponibilizados previamente pelo professor. 5% dos alunos nédo o

utiliza. De acordo com os dados recolhidos no decorrer das observa¢des compreendemos que o0s alunos

utilizam frequentemente o telemdvel para consulta de tutoriais ou para esclarecimento de ddvidas. E um

equipamento equiparado ao PC ou Tablet.

nao utilizo

Nao utiizo utilizo
utilizo utilizo com
utilizo com frequéncia

fraquéncia

utilizo sempre

utilizo sempre

NUmero de respostas
Namero de alunos
NUmero de opg¢des de respostas

4
25
42

79
79

5%
31,3%
52,5%

11,2%

100%

Gréfico 29 — Utilizacdo do telemével pelos alunos para pesquisa, fevereiro 2018

Outra novidade explorada no PPIP s&o as apresentacdes orais. O debate de ideias

entre alunos suscitando uma adequada organizacdo do discurso e ideias apresenta-se como

uma aprendizagem mais informal e por isso apreciada pelos alunos, como revela o gréafico 30.

Esta abordagem desenvolve o espirito critico e o respeito na apresentagdo de ideias da parte

dos colegas. Muitas vezes, os alunos conseguem autorregular-se com 0s seus colegas e
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corrigem o seu discurso com conceitos e explicacdes adequadas a sua faixa etéria. 13,7% dos

alunos nao recorre as apresentagdes orais, como se verifica no grafico 30:

ndo utilizo 11 13,7%
utilizo 32 40%
utilizo com frequéncia 32 41,3%

Nao utilizo

utilizo

requéncia utilizo sempre 4 5%
20 3
Numero de respostas 79 100%
Namero de alunos 79
Numero de opc¢des de respostas 1

Gréfico 30 — Utilizacdo da apresentacdo oral, fevereiro 2018

No gréafico 31 verifichmos que a discussao de ideias em pequeno grupo, que pode
facilitar a aprendizagem, ndo ¢é utilizada por 10% dos alunos inquiridos. 90% dos alunos utiliza

este recurso.

néo utilizo 8 10%

utilizo 24 30%
utilizo com frequéncia 30 38,8%
utilizo sempre 17 21,2%

NUmero de respostas 79 100%
NUmero de alunos 79
NUmero de opgBes de respostas 1

Grafico 31 — A discusséo de ideias em pequeno grupo, fevereiro 2018

Pelo gréfico 32 verificamos que outro recurso utilizado pelo PPIP é o material
manipulavel. Pela experiéncia os alunos conseguem compreender melhor o conteddo que

trabalham. 28,8% dos alunos nao utiliza.
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Nas disciplinas de matemaética ou ciéncias € frequente a ocorréncia de ilustracdo de
exemplos concretos ou material manipulavel, como o uso da observacdo de materiais para
consolidacdo de conteudos (ex. os sélidos geométricos).

71,2% dos alunos faz uso deste recurso.

nao utilizo 23 28,8%
aizo utilizo 35 45%
equtncn utilizo com frequéncia 20 25%
wizo sempre utilizosempre 1 1,2%
Numero de respostas 79 100%
NUmero de alunos 79
Numero de opg¢des de respostas 1

Gréfico 32 — Utilizacdo de material manipulavel pelos alunos, fevereiro 2018

No grafico 33 verificimos junto dos alunos que o recurso a fichas e testes na
consolidacdo de contetdos é bastante recorrente, apenas 7,5% dos alunos inquiridos nao
utiliza esse recurso.

O uso de fichas serve sobretudo de consolidacdo de temas e é utilizado pelos alunos

como forma de sistematizar e organizar conteddos.

Nao utizo ndo utilizo 6 7,5%
utilizo 43 53,7%
utilizo com frequéncia 26  33,8%

utilizo

utilizo com

frequéncia utilizo sempre 4 5%
utilizo sempre
Ndmero de respostas 79  100%
Ndmero de alunos 79
Numero de opgdes de respostas 1

Grafico 33 — Recurso a fichas e testes, fevereiro 2018
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Na organizacdo dos alunos em sala de aula verificamos que a maioria dos alunos
(58.8%) prefere trabalhar com alunos do mesmo ano. E um dos desafios apresentados pelo
PPIP na organizacdo das turmas em grupos de anos contiguos diferentes. Este aspeto pode
revelar apenas o habito que estes alunos tém de estar s6 com alunos do mesmo ano, 16,3%

aprecia esta modalidade de mistura alunos de anos diferentes (Grafico 34).

Em projeto, com grupos heterogéneos 13 16,30%
(turmas de 2 anos diferentes)

Em projeto, com grupos homogeéneos 47 58,80%
(turmas do mesmo ano)

De forma tradicional 19  24,90%
Numero de respostas 79 100%
Numero de alunos 79
NUmero de opgdes de 1

respostas

Gréfico 34 - Organizacédo dos alunos em sala de aula, fevereiro 2018

No grafico 35 registamos o parecer dos alunos relativamente a aprendizagem. Os
alunos percecionam que alguns colegas tém dificuldades e ndo conseguem aprender: uns

porque tém dificuldades (34,1%) e outros tém duvidas, mas ndo dizem (31,1%).

N4o, alguns tém dificuldades 46 57,50% 34,1%
Muitos tém davidas, mas ndo 42 5250% 31.1%
dizem
Em grupos ajudamo-nos uns aos
outros sem problema
N&o, porque cada um tem o seu
ritmo de aprendizagem
Sim, todos aprendem a mesma
coisa, a0 mesmo tempo

25 26,30% 15,6%

11 16,30% 9,6%

20

11 16,30% 9,6%

Numero de respostas 135 168,90% 100%
Ndmero de alunos 79
Numero de opgdes de respostas 2

Grafico 35 — A aprendizagem dos alunos, fevereiro 2018
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Quando chega o0 momento da avaliagéo, o PPIP oferece diferentes formatos para a
avaliacdo, seja em apresentacdes orais, seja por consolidacdo em fichas ou testes, seja em
apresentacdo de conteudos em diferentes formatos, cartazes, painéis, power points, todos eles
passiveis de mostrar o que se aprendeu e de que forma essa aprendizagem mostrou ser
significativa para o aluno que é avaliado. Essas aprendizagens, escolhidas pelos alunos, séo
as que perduram no tempo e que podem ser mobilizadas noutros contextos futuros de forma
proficua.

Deste modo, a nossa intengdo aquando da elaboracdo destas questdes foi encontrar
esses momentos avaliativos preciosos que decorrem ao longo do processo, de forma formal
ou informal, mas que sdo registados pelos professores e pelos alunos nos respetivos registos
de avaliacdo e planos e ddo consisténcia as aprendizagens, pelos inimeros feedbacks de alunos
e professores de que a aprendizagem foi bem conseguida.

Inicialmente os alunos avangam para trabalhos de grupo e pesquisas, registando as
suas aprendizagens nos planos e concretizando as mesmas nas apresentacGes orais ou na

realizacdo de fichas e testes que mostram que essa aprendizagem foi consolidada.

No grafico 36 verificamos, pela escala de 1- menos vezes e 4 - mais vezes, as
preferéncias dos alunos relativamente ao recurso ao trabalho de grupo. 82,5% dos alunos

inquiridos utiliza mais o trabalho em grupo.

1 4 5%
, 2 10 12,5%
3 33 42,5%
4 32 40%
Numero de respostas 79 100%
Numero de alunos 79
Numero de opgdes de respostas 1

Grafico 36 — Recurso ao trabalho em grupo, fevereiro 2018

No gréafico 37 verifichmos, pela escala de 1- menos vezes e 4 - mais vezes, 0 recurso

dos alunos ao trabalho de pesquisa. 72,6% dos alunos inquiridos faz mais trabalho de pesquisa.
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3 38%

19 23,6%
30 38,8%
27 33,8%

B wWNPE

Numero de respostas 79 100%

NUmero de alunos 79
Numero de op¢des de respostas 1

Gréfico 37 — Recurso ao trabalho de pesquisa, margo 2018

No grafico 38 verificAmos, pela escala de 1- menos vezes e 4- mais vezes, a
organizacdo dos materiais. 78,8% dos alunos inquiridos organiza mais 0s materiais. Por
materiais entende-se todos 0s que se encontram em sala de aula e a disposicdo de todos os
alunos, sejam manuais de diferentes disciplinas e de diferentes anos, sejam caixas de materiais

de escritdrio de uso coletivo, dicionarios, computadores, tablets e portefélios de cada aluno.

y | 1 3 3,8%
2 14 17,4%

- 3 41 52,5%

- 2 26,3%

« I

NUmero de respostas 79 100%

Namero de alunos 79

NUmero de opgBes de respostas 1

Grafico 38 — Organizagdo dos materiais, marco 2018

No gréfico 39 verificamos, pela escala de 1- menos vezes e 4- mais vezes, 0 recurso
dos alunos relativamente a apresentacdo dos trabalhos. 73,7% dos alunos recorre mais a

apresentacdo de trabalhos, para avaliagao.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

369



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI
Rita Gil

1 3 3,8%
2 18 22,5%
. 3 28 36,2%
' 4 30 375%
q
Numero de respostas 79  100%
Ndmero de alunos 79
Numero de opc¢des de respostas 1

Gréfico 39 — Apresentacdo dos trabalhos pelos alunos, fevereiro 2018

No grafico 40 verificamos, pela escala de 1- menos vezes e 4- mais vezes, 0 recurso
dos alunos relativamente ao preenchimento do plano diario. 52,4% dos alunos inquiridos

preenche mais vezes o plano diério.

1 21 26,3%

2 17 21,3%

) 3 21 26,3%

; 4 20 26,1%

Numero de respostas 79 100%
Ndmero de alunos 79
Numero de opgdes de respostas 1

Grafico 40 — Preenchimento do plano didrio, fevereiro 2018

No grafico 41, verificamos pela escala de 1- (menos vezes) e 4 - (mais vezes), 0
recurso dos alunos ao trabalho individual. 75% dos alunos inquiridos responde que trabalha

mais individualmente.
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i 1 6 7,5%
, 2 14 17,5%
, 3 39 48,8%
, 4 20 26,2%
0 10 20 30
NUmero de respostas 79 100%
NUmero de alunos 79
Numero de opc¢des de respostas 1

Grafico 41 — O recurso ao trabalho individual, fevereiro 2018

Nos graficos seguintes verificAmos, pela escala de 1- (menos vezes) e 4- (mais vezes)
0 peso atribuido a cada resposta face a diferentes questdes que enumeramos. No recurso a
ajuda prestada a colegas (gréafico 42), 75 % dos alunos inquiridos considera que € prestada

mais ajuda aos colegas.

4 %

16 20%
37 47,5%
22 2715%

2

A WN PR

3

“
4

Numero de respostas 79 100%

Ndmero de alunos 79
Numero de opgdes de respostas 1

Gréfico 42 — Recurso a ajuda prestada aos colegas, fevereiro 2018

Os dados recolhidos referem uma avaliacdo positiva face as diferentes formas de
trabalhar em sala de aula na metodologia de projeto. A maioria dos alunos (78,7%) pesquisa
mais, como se verifica no grafico 43, defende mais as suas ideias (69,9%), como se refere no
gréfico 43, e acolhe opinides dos outros (80%), como se refere no grafico 44. Os alunos fazem

uso de diferentes recursos (73,4%), como se verifica no grafico 46.
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1 5 6,3%
' 2 12 15%
2 3 42  525%
4 20 26,2%
0 ' 20 1
Namero de respostas 79 100%
NUmero de alunos 79
Numero de opg¢des de respostas 1

Gréfico 43 — Pesquisa de informac&o, fevereiro 2018

1 1 7 8,8%

2 17 21,3%

? 3 27 33,6%

3 4 28 36,3%

Numero de respostas 79 100%
Ndmero de alunos 79
Numero de opgdes de respostas 1

Grafico 44 - Defesa das suas ideias, fevereiro 2018

1 1 4 5%
2 12 15%
3 33 41,2%
4 30 38,8%

NUmero de respostas 79 100%

Namero de alunos 79

Numero de opc¢des de respostas 1

Gréfico 45 — Aceitacdo da opinido dos outros, fevereiro 2018
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1 4 5,1%
‘ 2 17 21,5%
3 3 40 50,6%
4 18 22,8%
4
Numero de respostas 79 100%
NUmero de alunos 79
Numero de opg¢des de respostas 1

Gréfico 46 — Utilizac8o de diferentes recursos, fevereiro 2018

No gréfico 47, quando questionados em que medida o PPIP facilita o seu processo
de aprendizagem, os alunos inquiridos consideram o PPIP como facilitador de aprendizagem
ja que promove a integracdo dos alunos no grupo turma (19,3%), facilita a aquisicdo de mais
competéncias (12,6%) e promove a aplicacdo de diferentes estratégias em sala de aula
(18,5%).

Os alunos destacam ainda que o PPIP promove o0 apoio aos alunos com mais
dificuldades (17,6%), permitindo a adequac&o aos estilos e ritmos de aprendizagem dos alunos
(16,4%).

Constatamos, na pratica de docéncia, que quando os alunos tém consciéncia do que
facilita o seu processo de aprendizagem, pode mais facilmente ser ajustado o recurso mais

adequado ao perfil e ritmo do aluno, de modo a que aprendizagem flua.

Aprende-se melhor quando se gosta da abordagem e quando se compreende 0 que se
aprende. A promogao do trabalho colaborativo entre colegas também se revela uma mais valia

na aprendizagem, ja que quando todos cooperam e crescem, ninguém fica para tréas.
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| promove a integracdo dos alunos no 46 57.50% 19.3%
| grupo turma

| facilita a aquisi¢do de mais competéncias 30 57,50% 12,6%
l glrjclJarlnove diferentes estratégias em sala de 44 55%  18.5%
| promove 0 apoio aos alunos com mais

| dificuldades

permite a adequacg&o aos estilos e ritmos
de aprendizagem dos alunos

facilita o apoio individual do professor a

42 52,50% 17,6%
39 48,80% 16,4%

27 33,80% 11,3%

cada aluno
ndo facilita 10 12,50% 4,2%
Numero de respostas 23 317,60 100%
8 %
NUmero de alunos 79
NUmero de opgdes de respostas 3

Gréfico 47 — O PPIP como facilitador do ensino aprendizagem, fevereiro 2018

No grafico 48, verificamos que 48,1% dos alunos ja conhecem e conseguem explicar
em que consiste e como se organiza o trabalho de projeto.

— 1-Nada 1 1,3%
2-Pouco 3 3,8%
Fpoueo 3-Ouvi falar 4 51%
3-ouvi falar 4-Conheco 33 41,8%
4-conhego 5-Conheco e sei 38  48,1%
5-cov'he{;oe eXplicar
o 0 10 20 30 )
Namero de respostas 79 100%
Namero de alunos 79
Numero de opg¢des de respostas 1

Gréfico 48 — O Conhecimento de trabalho de projeto pelos alunos, fevereiro 2018

De acordo com o grafico 49, os alunos (49,4%) conhecem e sabem explicar o que é

uma tutoria.
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- 1-Nada 1 1,3%
‘ 2-Pouco 2 2,5%
2pouco 3-Ouvi falar 2 2,5%
3-ouvi falar 4-Conhego 35  443%
4-conheco 5-C0nh6(}0 SEI 39 49,4%
5-conheco e eXpIicar
sei explicar
Namero de respostas 79 100%
NUmero de alunos 79
NUmero de opgdes de respostas 1

Gréfico 49 — Conhecimento da tutoria pelos alunos, fevereiro 2018

Pelo Grafico 50, em resposta a pergunta: sabes o que € o trabalho individual, 65,8%

dos alunos inquiridos respondem que conhecem e sabem explicar o que é o trabalho

individual.
. 1-Nada 1 1,3%
e 2-Pouco 4 5,1%
3-Ouvi falar 3 3,8%
3-ouvi aler 4-Conheco 19 241%
4-conhego 5-Conheco e sei explicar 52  65,8%
i expcar
0 10 20 30 40 50
Numero de respostas 79 100%
Numero de alunos 79
Numero de op¢des de respostas 1

Grafico 50 — Conhecimento do trabalho individual, fevereiro 2018

Relativamente as diferentes potencialidades que o PPIP traz podemos destacar, pelos
dados recolhidos, a diversidade de recursos e estratégias utilizadas, seja o plano diario ou

quinzenal (Gréfico 51), seja a tutoria (Gréafico 52).

Pelo grafico 51, constatamos que os alunos atribuem utilidade a ambos os planos para
ajudar a organizar o estudo (26,6%), e para que os professores saibam o que os alunos ja

fizeram (26,6%). Podemos afirmar que serve o propoésito de informar alunos e professores de
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como decorre a aprendizagem, possibilitando a regulacdo e feedback do desempenho dos

alunos.
Para ajudar a organizar o estudo 42  52,50% 26,6%
]I:ara os professores saberem o que ja 42 5250% 26.6%
izemos
Para sabermos que contetidos estamos 38 47.50% 24.1%
a trabalhar
o » Para ficar escrito o que trabalhdmos 25 31,30% 15,7%
Né&o gosto do plano e ndo acho (til 11 13%  7,0%
NUmero de respostas 158 163(;90 100%
Ndmero de alunos 79
Numero de opg¢des de respostas 2

Gréfico 51— Utilidade do plano diario e quinzenal, fevereiro 2018

No gréfico 52 verificamos que os alunos consideram o tutor atil ja que ajuda a
organizar o plano (36,1%), a esclarecer as duvidas (29,1%) e a verificar 0 seu cumprimento
(24,6%).

Para nos ajudar a organizar o 57 7220%  36.1%

lano
iara esclarecer as nossas
davidas
Para ver se cumprimos o plano 39  49,40% @ 24,6%
Para fiscalizar o nosso trabalho 11 13,90% 7,0%

46  58,20%  29,1%

0 10 20 30 40 50

Para nos obrigar a trabalhar 5 6,30% 3,2%
NUmero de respostas 158  200% 100%
Namero de alunos 79
NUmero de opgBes de respostas 2

Gréfico 52 — Utilidade do tutor, fevereiro 2018
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Relativamente a avaliacdo, o gréfico 53 mostra que os alunos consideram que esta
serve sobretudo para saber o que sabem ou o que ndo sabem (42,4%) ou para saber onde

erraram (37,5%). Para passar de ano (7,5%) ou obter uma nota final (11,3%).

Para sabermos o que ja que aprendemose o que | 33 | 42,4%
ainda ndo sabemos 9 11,3%
Para termos uma nota final 6 7,5%
Para passar de ano 30 | 37,5%
Para nos ajudar a saber onde erramos 1 1,3%
N&o serve para nada

Namero de respostas 79 | 100%

NUmero de alunos 79

NUmero de opcgdes de 1

respostas

Gréfico 53 — Utilidade da avaliacéo, fevereiro 2018

Da aplicacdo deste questionario realcam-se 0s seguintes aspetos:

(i) Na 12 etapa da monitorizacdo do projeto, no que concerne a Implementacéo do
PPIP, em setembro de 2017 verificAmos que 79,9% dos alunos conhecia o significado da
sigla PPIP, dos 79 alunos das turmas inquiridas 40% n&o sabia o que significa a sigla PPIP e
15% sabia pouco acerca do mesmo (grafico 5). VerificAmos igualmente o grau de
conhecimento dos alunos relativamente ao trabalho de projeto e 40% dos inquiridos referiram
que ndo conheciam o trabalho de projeto, enquanto que 60% conheciam (grafico 6).
Relativamente as tutorias 58,3% dos alunos ndo sabia em que consistiam as tutorias (Grafico
7). Na questéo colocada aos alunos acerca do grau de conhecimento do plano quinzenal,
verificamos que, em setembro de 2017, 54,3% inquiridos ndo conheciam o conceito de plano
quinzenal, como se verifica no grafico 10. Tanto o plano como a tutoria permitem que seja
feita a autorregulacdo da aprendizagem do aluno. Nesse momento o aluno verifica o que ja

domina ou o que necessita de consolidar utilizando o seu tempo auténomo.
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Em setembro de 2017, os dados revelaram que os alunos tiveram muitas duvidas
(27%), e outros curiosidade 27% no arranque do PPIP (grafico 12) e 79% dos alunos
inquiridos referem que teria sido importante saber mais sobre o Projeto (grafico 13).
Questionados acerca de como aprendem melhor os alunos escolheram as suas trés
metodologias favoritas, sendo que se destacam as seguintes: trabalhar em grupo com a turma
(20,7%) e 19% escolheu pesquisar informacao e 4,2% elegeu os trabalhos de casa. (grafico
14).

(ii)Na 22 etapa da monitorizacdo do projeto, no que concerne a categoria das
competéncias, verificAmos em fevereiro de 2018 que 16,8% dos alunos consideram que
sentem mais responsabilidade e que 14,9% dos alunos sentem-se mais confiantes nas
apresentacgdes orais (grafico 18). As apresentacfes orais abrem um espaco ao desenvolvimento
da argumentacdo e da capacidade de aceitar opinides contrarias a sua.

Relativamente a categoria das metodologias, em margo 2018, verificamos que 0s
alunos consideraram que muitos dos que ndo aprendem tém dificuldades de aprendizagem
(19,9%) e apontam o desinteresse e a desmotivacao (20,6%) como principal fator (grafico 19).
Pelos dados recolhidos verificamos que 26,6% dos alunos considerou que o trabalho em grupo
privilegiou a troca de ideias e 22,8% dos alunos referenciaram a aprendizagem na partilha das

ideias uns com os outros (gréafico 20).

Na categoria organizagao das aprendizagens, os alunos destacaram algumas das
suas preferéncias, nomedamente ver videos, imagens e gravuras (23,2%), 21,9% gosta de
trabalhar em grupo e pesquisar livremente e 14,8% dos alunos aprecia quando € o professor a
dar a matéria (grafico 24). Outro aspeto interessante € que os alunos revelaram que sabem que
estdo a aprender porque 24,5% consegue responder ao que o professor pede, 22,8% porque
partilham as suas ideias, com seguranga e 11,4% porque tém boas notas, mas 7,2% dos alunos
atribuem essa aprendizagem como efetiva quando as tarefas dos planos estdo completas, como

mostra o grafico 21. Outro aspeto verificado € que 21,5% dos alunos inquiridos socorrem-se
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dos colegas quando ndo compreendem a matéria e 22,4% perguntam aos professores. 17,3%
dos alunos pedem para repetir a explicacdo quando ndo compreendem a matéria. Outros
procuram sozinhos e ndo dizem nada (7,6%) ou procuram as respostas na internet (16,5%),
como registdmos no grafico 22.

Na 52 Categoria, 0s recursos procurdmos identificar que recursos sdo utilizados no
PPIP. O uso do plano quinzenal é recorrente e apenas 17,5% néo o utiliza como revela o
gréfico 24. O uso do manual é utilizado por 51,2%, dos alunos (gréafico 27). Outro recurso
utilizado por 68,7% dos alunos é o Tablet (gréafico 28), assim como do telemdvel (grafico 29),
nomeadamente para visionamento de videos ou na consulta de documentos disponibilizados
previamente pelo professor. S6 5% dos alunos ndo o utiliza. Os professores disponibilizam

também material manipulavel, recurso apreciado por 71,2% dos alunos (grafico 32).

Na 62 categoria: a avaliacdo verificAmos que 82,5% dos alunos inquiridos utiliza o
trabalho em grupo (grafico 36); 72,6% dos alunos inquiridos é avaliado no decorrer do
trabalho de pesquisa (grafico 37); 78,8% dos alunos inquiridos organiza mais 0s materiais
(gréfico 37); 73,7% dos alunos recorre a apresentacao de trabalhos no momento da avaliacédo
(gréfico 38). O recurso a fichas e testes na consolidacéo de contetdos ocorre com frequéncia
como se refere no gréafico 33.

Quando questionados em que medida o PPIP facilita o seu processo de aprendizagem,
57,7% os alunos inquiridos consideram o PPIP como facilitador de aprendizagem porque
promove a integracdo dos alunos no grupo turma, 57,5% dos alunos considera que facilita a
aquisicdo de mais competéncias e 55% dos alunos considera que promove o uso de diferentes
estratégias em sala de aula. Destacam ainda que o PPIP promove o apoio aos alunos com mais
dificuldades (52,5%), permitindo a adequac&o aos estilos e ritmos de aprendizagem dos alunos
(48,8%) (grafico 48).

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

379



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI
Rita Gil

14.6.2. Junho 2018 - alunos do 2° e 3° ciclos

O questionario que consubstancia o presente estudo foi composto por 45 perguntas

e estruturado em seis diferentes categorias: (i) as tipologias de aprendizagem, (ii) a
colaboracéo, (iii) a autonomia, (iv) a comunicacao, (v) a avaliacdo e (vi) a tutoria.

Todas as questdes se apresentam com cenarios de resposta em escala, o que implica

que cada aluno escolha um nivel: de 1 a 5, sendo que 1 (nunca); 2 (raramente); 3 (as vezes);

4 (muitas vezes); 5 (sempre). N&o se optou por respostas abertas ou livre neste questionario.

(i) Tipologias de aprendizagem

Nas tabelas 52, 53, 54 e 55, apresentamos os resultados obtidos nos questionarios dos
alunos relativa as tipologias de aprendizagem, ou seja, a forma como os alunos gostam de
aprender. Apresentam-se os dados de cada uma das turmas PPIP, do 2° e 3° ciclos:

Tabela 51- Tipologias de aprendizagem - Turma PPIP do 5.°E

Aprendo quando.... 19 alunos
1 2 i 4 5 tatal L
0 . i 7 10 19
CONVersd com o% oilros . 118 nas e - 100%
0 3 14 1 1 19
escuto o professor _
0%a 16%% 1% 5% 5% 100%
concluo as tarefas 0 0 11 b L] 19
0% [ 5524 42% 0%% 100%4
explico aos outros ] 0 10 3 5 19
0%a % 53% 21% 26%% 100%4
gosto do tema 0 1] 7 8 1 19
0% [ 3T% 42% 21%% 10:0%4
peso ajuda aos colegas 0 li] 7 10 2 19
0% 0% iT% 52% 11%% 100%%
cumpre ¢ plano quinzenal 3 . 9 5 0 19
16%4 11% 47% 26%s 0% 10:0%%
escolhe o que esado £ 7 £ 2 Q 1%
26% 3T 26% 11% 0% 100%

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre
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Na turma de 5°E, quando questionados sobre quando os alunos aprendem, destacam-

se com maior percentagem os itens “converso com os outros” (89%): 37% muitas vezes e 52%

sempre e “gosto do tema” (63%): 42% muitas vezes e 21% sempre. O item que colheu menos

percentagem em “muitas vezes” e “sempre” foi “escuto o professor”.

Tabela 52 - Tipologias de aprendizagem - Turma PPIP do 6.°E

Aprendo quando....
1

CONVErsO coml 0s outros 0
0%
escuto o professor 0
0%
concluo as tarefas 0
0%
explico aos outros 0
0%
gosto do tema 0
0%
peco ajuda aos colegas 0
0%
cumpro o plano quinzenal 0
0%
escolho o que estudo 4

19%

2
0
0%
3
14%
0
0%
0
0%
0
0%
0
0%
3
14%
6
29%

21 alunos

3
0
0%
8
38%
11
52%
4
19%
8
38%
8
38%
5
24%
10
47%

4
11
52%
9
43%
10
48%
11
52%
8
38%
11
52%
11
52%
1
5%

5
10
48%
1
5%
0
0%
6
29%
5
24%

-

10%
2

10%
0
0%

total %

21
100%
21
100%
21
100%
21
100%
21
100%
21
100%
21
100%
21

100%

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre

Os alunos do 6% (tabela 53) consideram que aprendem quando conversam com 0s

outros (100%): 52% “muitas vezes” e 48% “sempre”, mas também quando explicam aos

outros (81%): 52% “muitas vezes” e 29% “sempre”. Quando pedem ajuda aos colegas, 62%

diz que aprende: 52% “muitas vezes” ¢ 10% “sempre”.

Também 62% diz que aprende “muitas vezes” (52%) e “sempre” (10%), quando

cumpre o plano quinzenal. “Escolho o que estudo”, foi o item que recolheu menor

percentagem de respostas: 5% “muitas vezes”; 0% sempre”.
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Tabela 53 - Tipologias de aprendizagem - Turma PPIP do 6.°D

(1-nunca/ 5- sempre)

TOTAL
20 alunos RESPOSTAS
Aprendo quando...
1 2 3 4 5
CONVerso com os outros 0 1 6 9 4 20
0% 5% 30% 45% 20% 100%
escuto o professor 0 6 9 4 1 20
0% 30% 45% 20% 5% 100%
concluo as tarefas 0 5 10 5 0 20
0% 25% 50% 25% 0% 100%
explico aos outros 0 3 8 5 4 20
0% 15% 40% 25% 20% 100%
gosto do tema 0 0 8 8 4 20
0% 0% 40% 40% 20% 100%
peco ajuda aos colegas 0 0 8 10 2 20
0% 0% 40% 50% 10% 100%
cumpro o plano guinzenal 3 2 10 5 1] 20
15% 10% 50% 25% 0% 100%
escolho o que estudo 5 8 5 2 0 20
25% 40% 25% 10% 0% 100%

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre

Na turma do 6°D (tabela 54), quando questionados quando os alunos aprendem,

constata-se que 0s itens que se destacam, em termos de percentagem “muitas vezes” +

“sempre” sdo: “converso com os outros” (65%); “gosto do tema” (60%) e “peco ajuda aos

colegas” (60%). O item que colheu menos percentagem de respostas foi “escolho o que

estudo”: 10% em “muitas vezes” e 0% “sempre”.

Tabela 54- Tipologias de aprendizagem - Turma PPIP do 7.°E

Aprendo quando.... 23 alunos
1 2 3
COLVETSO COlll 05 oUtros 0 0 0
0% 0% 0%
escuto o professor 0 : °
0% 13% 39%
concluo as tarefas 0 0 11
0% 0% 418%
explico aos outros 0 0 4
0% 0% 17%
gosto do tema 0 0 5
0% 0% 22%
peco ajuda aos colegas 0 0 9
0% 0% 39%
cumpro o plano quinzenal 0 4 6
0% 17% 26%
escolho o que estudo 4 7 10
17% 30% 44%

4
13
57%
10
44%
12
52%
12
53%
12
52%
12
52%
11
48%

~

9%

5
10
43%
1
4%
0
0%
7
30%
6
26%

2

9%

-

9%
0
0%

total %
23
100%
23
100%
23
100%
23
100%
23
100%
23
100%
23
100%
23
100%

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre
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Na turma de 7°E, no decorrer da experiéncia em trabalho colaborativo verificaAmos
que quando questionados sobre quando os alunos aprendem, 100% revelam que aprendem
quando conversam com os colegas: 57% “muitas vezes”, 43% “sempre”. Destaca-Se também

o item “explico aos outros” com 83%: 53% “muitas vezes” + 30% “sempre”. O item que

recolheu menos respostas foi “escolho o que estudo: 9% “muitas vezes” e 0% “sempre”.

(ii) Colaboracao

Na categoria “colabora¢iao”, recolhemos os dados que se evidenciam nas tabelas 56,

57,58 e 59:

Tabela 55 - Colaboragéo - Turma PPIP do 5.°E

faco a minha parte no grupo

ajudo os outros quando acabo a minha tarefa

trago ideias novas para o grupo

aceito e respeito as ideias dos outros

espero pela minha vez de intervir

sei que s6 alguns trabalham no grupo

gosto de trabalhar com turmas diferentes da minha

gosto de trabalhar s6 com a minha turma

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre

No que concerne a colaboracao, na turma do 5°E, 100% diz que gosta de trabalhar sé
com a sua turma: 11% “muitas vezes” e 89% “sempre” ;89% diz que ajuda 0s colegas, quando
acaba a sua tarefa (16% “muitas vezes” e 73% “sempre”);79% dos alunos assumem que fazem

a sua parte das tarefas no grupo (37 % “muitas vezes” ¢ 42% “sempre”); também 79%

1
0
0%
0
0%
0
0%
0
0%
0
0%
0
0%
10
53%
0
0%

2

1
5%

0
0%

-

11%
0
0%
0
0%
0
0%
5
26%
0
0%

19 alunos

3
3
16%

i

11%
5
26%
6
32%
5
26%
4
21%
1
5%
0
0%

4
7
37%
3
16%
5
26%
9
47%
10
53%
10
53%
3
16%

s

11%

5
8
42%
14
73%
7
37%
4
21%
4
21%
5
26%
0
0%
17
89%

total %
19
100%
19
100%
19
100%
19
100%
19
100%
19
100%
19
100%
19
100%

reconhecem que “s6 alguns trabalham no grupo™: 53% “muitas vezes” e 26%"sempre”.
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Os alunos do 5°E ndo gostam de trabalhar com os alunos das outras turmas, pois a
menor percentagem de respostas situou-se em “gosto de trabalhar com turmas diferentes da

minha”: 16% “muitas vezes” e 0% “sempre”.

Nota-se aqui uma falta de coeréncia nas duas Ultimas respostas, dado que a totalidade

99 ¢¢

das respostas (100%) se concentra em “gosto de trabalhar s6 com a minha turma”, “muitas
vezes” e “sempre”’, enquanto que “gosto de trabalhar com turmas diferentes da minha” obteve

5% “as vezes” e 16% “muitas vezes”.

Tabela 56 - Colaboragdo - Turma PPIP - 6.°E

21 alunos
1 2 3 4 3 total %o
1] ] 1] 11 10 21
fago a minha parte no grupo
¥ P e 0% 0% 0% 2% 48% 100%
0 0 & 10 3 21
gjudo os outros quando acabo a minha tarefa ) ) ) . ) i
%% %% 20% 47% 24% 100%
0 4 3 ] 3 21
trago ideias novas para o grupo . ) ? X . . .
= = 0% 19%, 14% 29% 38% 100%
1] ] 3 12 6 21
aceito e respeito as ideias dos outros ) ) ? ) o ) i
%% 0% 14% 3T% 20% 100%
1] 4 & 9 2 21
espero pela minha vez de intervir ) X ) X ) i
%% 1924 20%% 42% 1074 100%
0 0 1 4 16 21
sei que 50 alguns trabalham no grupo
1 s s 0% 0% 5% 19% 76% 100%
. . 15 4 2 ] ] 21
gosto de trabalhar com turmas diferentes da minha ) X ) ) ) i
T1% 19%, 10% 0% 0% 100%
1] 1 2 3 15 21
gosto de trabalhar s6 com a minha turma ) o ) ? X ) i
%% 3% 10%% 14% 1% 100%

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre

Na turma de 6°E, quando questionados acerca da colaboracdo, destacam-se com
maior percentagem os itens “fago a minha parte no grupo” (100%): 52% muitas vezes ¢ 48%
sempre e “ajudo os outros quando acabo a minha tarefa” e o item “aceito e respeito as ideias
dos outros” (86%): 57% muitas vezes e 29% sempre. O item que colheu menos percentagem

em “muitas vezes” e “sempre” foi “gosto de trabalhar com turmas diferentes da minha”.
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Tabela 57 - Colaboracéo - Turma PPIP - 6.°D
(1-nunca/ 5-sempre)
20 alunos
TOTAL
1 2 3 4 s RESPOSTAS

fago a minha parte no grupo 0 2 6 10 2 20
0% 10% 30% 50% 10% 100%

ajudo os outros quando acabo a minha tarefa 0 4 2 12 2 20
0% 20% 10% 60% 10% 100%

trago ideias novas para o grupo 4 5 8 3 0 20
20% 25% 40% 15% 0% 100%

aceito e respeito as ideias dos outros 0 5 5 7 3 20
0% 25% 25% 35% 15% 100%

espero pela minha vez de intervir 0 7 5 5 3 20
0% 35% 25% 25% 15% 100%

sei que so alguns trabalham no grupo 0 0 4 4 12 20
0% 0% 20% 20% 60% 100%

gosto de trabalhar com turmas diferentes da minha 10 5 5 0 0 20
50% 25% 25% 0% 0% 100%

gosto de trabalhar s6 com a minha turma 0 0 2 5 13 20
0% 0% 10% 25% 65% 100%

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre

Com estes dados (tabela 58), verificou-se que 80% dos alunos da turma do 6°D sabem

que s6 alguns trabalham no grupo: 20% “muitas vezes” e 60% “sempre”, mas consideram

gue no trabalho colaborativo é importante a ajuda prestada aos colegas quando terminam uma

tarefa (70%): 60% “muitas vezes” e 10% ‘“‘sempre”. Nenhum aluno revelou gostar de trabalhar

com turmas diferentes da sua. Este foi o item que recolheu menor percentagem de respostas:

0% “muitas vezes”; 0% sempre”.

Tabela 58 - Colaboragdo - Turma PPIP - 7.°E

fago a minha parte no grupo

ajudo os outros quando acabo a minha tarefa

trago ideias novas para o grupo

aceito e respeito as ideias dos outros

espero pela minha vez de intervir

sei que so alguns trabalham no grupo

gosto de trabathar com turmas diferentes da minha

gosto de trabalhar s6 com a minha turma

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre

0%
0
0%
17
4%
]

0%

23 alunos

total %
23
100%
23

100%

._. ._. ._.
= = =

BB oo 3
FERELEFE

()
%}

100%

-
o

()
15}

100%
23

100%

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

385



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI
Rita Gil

Na turma do 7°E (tabela 59), quando questionados acerca da colaboragéo, constata-
se gue os itens que os alunos destacam, em termos de percentagem “muitas vezes” + “sempre”
sdo: “ajudo os outros quando acabo a minha tarefa” (74%); “trago ideias novas para o grupo”
(61%) e “gosto de trabalhar s6 com a minha turma” (61%). O item que colheu menos
percentagem de respostas foi “gosto de trabalhar com turmas diferentes da minha”: 0% em

“muitas vezes” e 0% “sempre”.

(iii) Autonomia
No que concerne a autonomia recolhemos os seguintes dados, que se evidenciam

nas seguintes tabelas 60, 61, 62, 63:
Tabela 59 - Autonomia - Turma PPIP - 5.°E

19 alunos
1 2 3 4 5 total %
0 5 7 5 2
procure informagdo sozinho , > . . > , . 1o
0% 26% 37% 26% 11% 100%
0 5 6 8 0
estudo sozinho > 19
0% 26% 32% 42% 0% 100%
0 2 11 6 0
resolvo um problema COM auda . . s . . o
0% 11% 57% 32% 0% 100%
0 12 6 1 0
resolvo um problema SEM ajuda . . s, - . »
0% 60% 35% 5% 0% 10085
. . 0 5 g 6 0 19
consigo organizar o meu estudo i . . . .
0% 26% 42% 32% 0% 100%%
0 4 10 5 0
procuro ajuda quande ndo consigo fazer sozinho 3 N o ’ X B 19
0% 21% 53% 26% 0% 100%

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre

Relativamente a autonomia, nas respostas dos alunos do 5° E (tabela 60), destaca-se
o item, “estudo sozinho” que obteve respostas em “muitas vezes”: 42%. Verifica-se uma fuga
para a tendéncia central “as vezes”, recolhendo a maior percentagem do total das respostas,
logo seguida de “raramente”. A maior percentagem expressa (60%) verifica-se no item
“resolvo um problema SEM ajuda” — “raramente”. Parece nos que os alunos ainda nao se

sentem suficientemente autbnomos.
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Tabela 60 - Autonomia - Turma PPIP - 6.°E
21 alunos

1 2 3 4 5 total %o

0 6 7 8 0 2
procuro informagdo sozinho X . . , . :
0% 20% 33% 38% 0% 100%5

0 4 7 5 ] 2
estudo sozinho . , . ° . ) . 2!
0% 19% 33% 24% 24% 100%

0 3 7 7 4 2
resolvo um problema COM ajuda . , . , . ‘!
0% 14% 33% 33% 20% 100%

0 0 13 5 3 2
resolvo um problema SEM ajuda i . . y ) . :
0% 0% 62% 24% 14% 100%
. i 0 0 14 7 0 21

consigo organizar o meu estudo i . i . i
0% 0% 67% 33% 0% 100%s
. . . . 3 7 6 3 21
procuro ajuda quando nio consigo fazer sozinho i ) i ) i

0% 14% 33% 20% 24% 100%s

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre

Os alunos do 6° E, no que diz respeito a autonomia (tabela 61), tal como o 5° E

também concentram as suas respostas em

a

s vezes”, seguindo-se-lhe “muitas vezes”. 53%

dizem que resolvem “um problema COM ajuda”: 33% “muitas vezes” e 20% “‘sempre”,

verificando-se a mesma percentagem (53%) no item “procuro ajuda quando nao consigo fazer

sozinho”: 29% “muitas vezes” e 24% “sempre”.

O item que recolheu menor percentagem de respostas foi “consigo organizar o meu

estudo (33%): 33% “muitas vezes” e 0% “‘sempre”.

Tabela 61- Autonomia - Turma PPIP - 6.°D

(1-nunca/ S-sempre)

procuro informacio sozinho
estudo sozinho

resolvo um problema COM ajuda
resolvo um problema SEM ajuda

consigo organizar o meu estudo

procuro ajuda guando nio consigo fazer sozinh

1
0
0%
0
0%
0
0%
0
0%
0
0%
0
0%

2
6
30%

5
25%
0
0%

5
25%
7
35%
1]
0%

20 alunos
3 4
4 5
20% 25%
3 10
15% 50%
7 10
35% 50%
2 8
10% 40%
3 10
15% 50%
4 5
20% 40%

5
5
25%
2
10%
3
15%
5
25%
0
0%
8
40%

TOTAL

RESPOSTAS

20
100%
20
100%
20
100%
20
100%
20
100%
20
100%

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre
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Na turma do 6°D (tabela 62), quando questionados acerca da autonomia, constata-se
que os itens que os alunos destacam, em termos de percentagem “muitas vezes” + “sempre”
sdo: “procuro ajuda quando ndo consigo fazer sozinho” (80%); “resolvo um problema sem
ajuda” (65%) e “estudo sozinho” (60%).

Destacam-se percentagens altas nas opgdes “nunca” e “as vezes” nos itens: “procuro
informagdo sozinho” (50%), “estudo sozinho (40%). Com a leitura destes dados depreende-

se que alguns alunos ainda precisam de apoio na organizacdo do seu estudo.

Tabela 62 - Autonomia - Turma PPIP - 7.°E

23 alunos

1 & 3 4 b] total %
8 13 0 0 0 23
procuro informagio sozinho o o ) . , J
33% 63% %% 0% %% 100%
T 10 6 0 0 23
estudo sozinho . . , . , J
0% 44% 26% 0% 0% 100%
3 10 10 0 0 23
resolvo um problema COM ajuda y ) X ) X ) J
13% 43% 44% 0% 0% 100%
] 10 4 0 ] 23
resolvo um problema SEM ajuda ) . ) . _ J
40% 43% 17% 0% 0% 100%
. . ] ] 10 1 0 23
consigo organizar o meu estudo ) ) ) ) ) )
- 26% 26% 44% 4% 0% 100%
3 4 10 6 ] 23
procuro ajuda quando nie consigo fazer sozinho y ) . ) ) _ J
13% 17%% 44% 26% %% 100%%

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre

Relativamente a autonomia, na turma 7°E, destacam se as respostas dos alunos que
recaem nas opgdes “nunca” e “raramente” nos seguintes itens: “procuro informagao sozinho”
(100%), “estudo sozinho” (74%), “resolvo um problema sem ajuda” (83%). O item que
recolheu menor percentagem de respostas foi “procuro ajuda quando ndo consigo fazer
sozinho (30%): 13% “nunca” e 17% “raramente”. Estes dados revelam pouco autonomia dos

alunos desta turma.

(iv) A comunicagéo
No que concerne a comunicagao recolhemos os seguintes dados, que se evidenciam
nas tabelas 64, 65, 66 e 67:
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Tabela 63 - Comunicacdo - Turma PPIP - 5.°E
19 alunos
1 2 3 4 5 total %o
. 0 2 9 6 2 19
explico com clareza o trabalho
0% 11% 46% 32% 11% 100%
P . 0 3 9 5 2 19
apresento as minha ideias de forma organizada
0% 16% 47% 26% 11% 100%
. . 0 2 10 6 1 19
interesso mais quando gosto do tema
0% 11% 52% 32% 5% 100%
. . 0 2 8 9 0 19
consigo explicar um tema a um colega
0% 11% 42% 47% 0% 100%
~ 0 3 5 10 1 19
aprendo com as apresentagdes dos outros
0% 16% 26% 53% 5% 100%
0 3 16 0 0 19
escolho os temas dos trabalhos
0% 16% 84% 0% 0% 100%

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre

Também aqui se verifica, pela analise das respostas, que “as vezes” recolhe 0 maior

volume de informagdo. De salientar que a maior percentagem de respostas em “muitas vezes”

e “sempre” recai em “aprendo com as apresentacdes dos outros” (58%), a que se segue o item

“consigo explicar um tema a um colega”, com 47% “muitas vezes” e 0% “sempre”. 43%

considera que explica “com clareza o trabalho”: 32% “muitas vezes” e 11% “sempre” e 37%

diz que apresenta as ideias “de forma organizada”: 26% “muitas vezes” e 11% “sempre”.

Tabela 64 —Comunicacdo - Turma PPIP do 6.°E

(1-nunca/ 5-sempre)

explico com clareza o trabalho

apresento as minha ideias de forma organizada

interesso me mais quando gosto do tema

consigo explicar um tema a outro colega

aprendo com as apresentacdes dos outros

escolho os temas dos trabalhos

1
0
0%
0
0%
0
0%
0
0%
0
0%
8
38%

2
0
0%
0
0%
0
0%
0
0%
0
0%
7
33%

21 alunos

3
9
43%
3
14%
1
5%
4
19%
0
0%
6
219%

4
7
331%
8
358%
9
43%
12
57%
13
62%
0
0%

th

24%
10
48%
11
52%
5
24%
8
38%
0
0%

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre

TOTAL
RESPOSTAS

21
100%
21
100%
21
100%
21
100%
21
100%
21
100%
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Na turma do 6°E (tabela 65), quando questionados acerca da comunicagao, constata-
se que os itens que os alunos destacam, em termos de percentagem, “muitas vezes” +

“sempre”: “aprendo com as apresentagdes dos outros” (100%), “interesso-me mais quando

gosto do tema” (95%) e “apresento as minhas ideias de forma organizada” (86%).

O item que colheu menos percentagem de respostas foi “escolho o tema dos
trabalhos™: 0% em “muitas vezes” e 0% “sempre”, em que se depreende pelas respostas dos

alunos que néo escolhem os temas dos trabalhos.

Tabela 65- Comunica¢do - Turma PPIP - 6.°D

(1-nunca/ S-sempre)

20 alunos
TOTAL
RESPOSTAS
1 2 3 4 5

explico com clareza o trabalho 0 5 7 6 2 20

0% 25% 35% 30% 10% 100%
apresento as minha ideias de forma organizada 0 6 5 4 5 20

0% 30% 25% 20% 25% 100%
interesso me mais quando gosto do tema 0 0 5 5 10 20

0% 0% 25% 25% 50% 100%
consigo explicar um tema a outro colega 0 2 10 3 0 20

0% 10% 50% 40% 0% 100%
aprendo com as apresentacdes dos outros 0 2 5 10 3 20

0% 10% 25% 50% 15% 100%
escolho os temas dos trabalhos 0 5 5 10 0 20

0% 25% 25% 50% 0% 100%

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre

Na turma do 6°D (tabela 66), verifica-se que os itens que os alunos destacam na
comunicacgdo que incidem em termos de percentagem nas opgdes “muitas vezes” + “sempre”
sdo: “interesso-me mais quando gosto do tema” (75%), “aprendo com as apresentagdes dos
outros” (65%). Existe uma concentracao nas opg¢des intermédias “as vezes” e “raramente” nos
itens “apresento as minhas ideias de forma organizada” (55%) e “consigo explicar um tema a
outro colega” e “explico com clareza o meu trabalho, ambas com (60%). Relativamente a
escolha dos temas nos trabalhos as opinides dividem-se sendo que 50% dos alunos raramente

ou as vezes escolhe e 50% muitas vezes escolhe os temas dos trabalhos.
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Tabela 66 —Comunicacdo - Turma PPIP - 7.°E
23 alunos
1 2 3 4 5 total %
0 6 9 8 0 23
explico com clareza o trabalho
0% 26% 39% 35% 0% 100%
0 5 8 10 0 23
apresento as minha ideias de forma organizada
0% 22% 35% 43% 0% 100%
. . 0 0 2 11 10 23
interesso mais quando gosto do tema
0% 0% 9% 48% 43% 100%
. . 0 6 10 7 0 23
consigo explicar um tema a um colega
0% 26% 44% 30% 0% 100%
0 3 9 11 0 23
aprendo com as apresentacdes dos outros
0% 13% 39% 48% 0% 100%
0 5 12 6 0 A
escolho os temas dos trabalhos 3
0% 22% 52% 26% 0% 100%

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre

Também na turma do 7°E (tabela 67) se verifica, pela analise das respostas, que “as
vezes” recolhe o maior volume de informacgéao. Neste item destaca-se 52% no item “escolho o
tema dos trabalhos” e 44% no item “consigo explicar um tema a um colega”. De salientar que
a maior percentagem de respostas em “muitas vezes” ¢ “sempre” recai em “interesso-me mais

quando gosto do tema” (91%).

(v) Avaliacao
No que concerne a avaliacdo, recolhemos os seguintes dados, que se evidenciam nas

tabelas 68, 69, 70 e 71:
Tabela 67- Avaliacdo - Turma PPIP - 5.°E

19 alunos
1 2 3 4 5 total %
. 0 1 5 6 7 19
apresento Power Point
0% 5% 26% 32% 37% 100%
. 0 0 4 10 5 19
faco apresentacdes orais
0% 0% 21% 53% 26% 100%
0 0 0 4 15 19
fago testes
0% 0% 0% 21% 79% 100%
. . 0 2 6 8 3 19
explico a outros colegas e o professor avalia-me
0% 11% 32% 42% 16% 100%
. . 0 0 2 9 8 19
trabalho em projeto com guidio
0% 0% 11% 47% 42% 100%
. 0 0 3 5 11 19
mostro o meu plano quinzenal ao meu tutor
0% 0% 16% 26% 58% 100%
0 5 4 10 0 19
digo o que ndo compreendo ao professor 0% 26% 21% 53% 0% 100%
0 0 0 11 8 19
peco ajuda a colegas quando ndo compreendo 0% 0% 0% 58% 42% 100%

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre
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Na turma de 5°E (Tabela 68), quando questionados acerca da avaliacdo, destacam-se
com maior percentagem os itens “faco testes” (100%), “peco ajuda a colegas quando ndo
compreendo” (100%) e “trabalho em projeto com guido” (89%) nas opcdes “muitas vezes” e
“sempre”. O item que colheu menos percentagem em “muitas vezes” foi “digo o que nao

compreendo ao professor” (53%).

Tabela 69 —Avaliacéo - Turma PPIP - 6.°E

(1-nunca/ 5-sempre)

21 alunos
TOTAL
! 2 3 4 RESPOSTAS
apresento Power Point 0 0 1 11 9 21
0% 0% 5% 51% 43% 100%
faco apresentacdes orais 1] 0 1] 4 17 21
0% 0% 0% 19% 81% 100%
faco testes 0 0 13 8 0 21
0% 0% 62% 38% 0% 100%
explico a outros colegas e o professor avalia-me 0 0 3 6 12 21
0% 0% 14% 29% 57% 100%
trabalho em projeto com guiiio 0 0 0 6 15 21
0% 0% 0% 29% 1% 100%
mostro o meu plano quinzenal ao men tutor 0 0 0 14 7 21
0% 0% 0% 67% 33% 100%
digo o que nio compreendo ao professor 0 3 5 10 3 21
0% 14% 24% 48% 14% 100%
peco ajuda a colegas quando nio compreendo 0 0 1] 18 3 21
0% 0% 0% 86% 14% 100%

<

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre

Na turma do 6°E (tabela 69), destacam-se as opgoes, “muitas vezes” + “sempre”, em

termos de percentagem:100%, nos itens “fago apresentac¢des orais”, “peco ajuda aos colegas
quando ndo compreendo” e “mostro o meu plano quinzenal ao meu tutor” e com 95% de
percentagem no item “apresento Power Point”. O item “fago testes” colheu 38% da

(1P

ercentagem na opcao “muitas vezes” € 65% na opcdo “as vezes”.
pe pe
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Tabela 70- Avaliacdo - Turma PPIP do 6.°D
(1-nunca/ 5-sempre)
20 alunos
TOTAL
! z 3 4 3 RESPOSTAS

apresento Power Point 0 8 3 4 5 20

0% 40% 15% 20% 25% 100%
faco apresentacies orais 0 2 8 10 0 20

0% 10% 40% 50% 0% 100%
faco testes 1] 0 12 8 1] 20

0% 0% 60% 40% 0% 100%
explico a outros colegas e o professor avalia-me 1] 2 14 4 1] 20

0% 10% T70% 20% 0% 100%
trabalho em projeto com guiio 1] 4 9 7 1] 20

0% 20% 45% 35% 0% 100%
mostro o meu plano quinzenal ac meu tutor 5 8 2 5 0 20

25% 40% 10% 25% 0% 100%
digo o que nio compreendo ao professor 0 5 5 10 0 20

0% 25% 25% 50% 0% 100%
peco ajuda a colegas quando nio compreendo 0 0 2 10 8 20

0% 0% 10% 50% 40% 100%

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre

Na turma do 6°D (Tabela 71) verifica-se, pela analise das respostas, que “as vezes”
recolhe o maior volume de informagdo, nomeadamente nos itens “explico a outros colegas e
0 professor avalia-me” com 70%, “fago testes” com 60% e “trabalho com projeto com guido”
com 45%. Destaca-se na op¢do “muitas vezes” o item “digo o que nao compreendo ao
professor” com 50%. De salientar que a maior percentagem de respostas em “muitas vezes” e
“sempre” recai no item “peco ajuda a colegas quando ndo compreendo” com 90% de
percentagem. O item que colheu maior percentagem de respostas na opgdo “nunca” e

“raramente” foi “mostro o meu plano quinzenal ao meu tutor” com 65%

Tabela 72- Avaliagéo - Turma PPIP - 7.°E

23 alunos
1 2 3 4 5 total %
. 0 4 4 15 0 23
apresento Power Point
0% 17% 17% 66% 0% 100%
. 0 3 3 12 5 23
faco apresentacdes orais
0% 13% 13% 52% 22% 100%
0 1 1 10 11 23
faco testes
0% 4% 4% 43% 49% 100%
. . 0 10 7 4 2 23
explico a outros colegas e o professor avalia-me
0% 43% 30% 17% 10% 100%
. . 0 10 11 2 0 23
trabalho em projeto com guido
0% 43% 48% 9% 0% 100%
. 0 4 8 11 0 23
mostro o meu plano quinzenal ao meu tutor
0% 17% 35% 48% 0% 100%
0 2 7 10 4 23
digo o que nio compreendo ao professor 0% 9% 30% 43% 18% 100%
0 2 8 11 2 23
peco ajuda a colegas quando ndo compreendo 0% 9% 34% 48% 9% 100%

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre
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Na turma do 7°E (Tabela 73), 92% selecionou as opg¢des “muitas vezes” e “sempre”
nos itens “faco testes” (92%), “faco apresentagdes orais” (74%), “apresento power point”
(66%) e “digo o que nao compreendo ao professor” (61%). As opgdes de “as vezes” e
“raramente” estdo mais destacadas nos itens “trabalho em projeto com guido” (91%) e

“explico a outros colegas e o professor avalia-me” (73%).
(vi) Tutoria
No gue concerne as tutorias, recolnemos os seguintes dados, que se evidenciam nas

tabelas 75, 76, 77 e 78:

Tabela 74- Tutoria - Turma PPIP - 5.°E

19 alunos
1 2 3 4 5 total %
. .. . 0 0 0 15 4 19
organizo os materiais na tutoria
0% 0% 0% 79% 21% 100%
. .. . 0 1 3 7 8 19
termino os materiais na tutoria
0% 5% 16% 37% 42% 100%
. . 0 2 7 8 2 19
peco ajuda quando ndo consigo fazer
0% 11% 36% 42% 11% 100%
0 1 9 8 1
esclareco duvidas 19
0% 5% 47% 42% 6% 100%
. . 0 0 7 9 3 19
organizo a minha semana
0% 0% 37% 47% 16% 100%
. . . 0 0 4 12 3 19
apoio os colegas quando termino a minha tarefa
0% 0% 21% 63% 16% 100%

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre

Na turma de 5°E, no decorrer da experiéncia em tutoria verificAmos que quando
questionados sobre como se organizam, 100% revelam que organizam 0s seus materiais na
hora de tutoria de acordo com as opg¢des “muitas vezes” e “sempre”. Com estas mesmas
opcdes destacam-se os itens “termino os materiais na tutoria” e “apoio os colegas quando
termino a minha tarefa” ambos com 79%. Aparecem nas op¢des mais centrais na opcao “as
vezes” e “muitas vezes” os itens: “esclareco duvidas” com 89%, “organizo a minha semana”

com 84% e “peco ajuda quando ndo consigo fazer” com 78%, (tabela 75).
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Tabela 75 - Tutoria - Turma PPIP - 6.°E
21 alunos
1 2 3 4 5 total %
. .. . 0 2 8 10 1 21
organizo os materiais na tutoria
0% 10% 37% 48% 5% 100%
. .. . 0 0 7 11 3 21
termino os materiais na tutoria
0% 0% 33% 52% 15% 100%
. . 0 0 7 8 6 21
peco ajuda quando ndo consigo fazer
0% 0% 33% 38% 29% 100%
. 0 0 8 9 4 21
esclarego duvidas
0% 0% 38% 43% 19% 100%
. . 0 7 5 4 5 21
organizo a minha semana
0% 33% 24% 19% 24% 100%
. . . 0 0 0 10 11 21
apoio os colegas quando termino a minha tarefa
0% 0% 0% 48% 52% 100%

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre

Na turma de 6°E (Tabela 76), quando questionados acerca do seu desempenho na
tutoria, destacam-se com a maior percentagem o item “apoio os colegas quando termino a
minha tarefa” com 100% de percentagem. Nesta turma os valores mais altos oscilam nas
opcdes “as vezes” e “muitas vezes” com 85% no item “organizo os materiais na tutoria” € no
item “termino os materiais na tutoria” 71% nas mesmas op¢des pede ajuda quando ndo
consegue realizar uma tarefa. 81% dos alunos “as vezes” e “muitas vezes” esclarece duvidas,
mas “raramente” e “as vezes” organiza a sua semana na hora de tutoria, este tltimo item foi o
menos eleito pelos alunos.

Tabela 76 - Tutoria - Turma PPIP - 6.°D

(1-nunca/ S-sempre)

20 alunos
TOTAL
RESPOSTAS
1 2 3 4 S

organizo os materiais na tutoria 0 7 3 10 0 20

0% 35% 15% 50% 0% 100%
termino os trabalhos na tutoria 0 1 5 9 5 20

0% 5% 25% 45% 25% 100%
peco ajuda com o que niio consigo fazer 0 2 5 9 4 20

0% 10% 25% 45% 20% 1002
esclareco diavidas 0 5 5 7 3 20

0% 25% 25% 35% 15% 100%
organizo a minha semana 10 3 5 2 0 20

50% 15% 25% 10% 0% 100%
apoio os colegas quando termino a minha tarefa 5 7 5 3 0 20

25% 35% 25% 15% 0% 100%

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre
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Na turma do 6°D, no que concerne a tutoria, destacam-se nas opg¢des “muitas vezes
“e “sempre” os itens “termino os trabalhos na tutoria” com 70%, e 65% no item “peco ajuda
quando ndo consigo fazer”. Destacam-se os itens dos alunos que “nunca” ou “raramente”
organizam a sua semana (65%) ou auxiliam os colegas quando terminam uma tarefa (60%).
Estes dados revelam pouca colaboragdo entre colegas e parecem valorizar o trabalho
individual j& que ndo aproveitam a hora de tutoria para se organizam com 0 apoio dos seus

pares (tabela 78).
Tabela 77- Tutoria - Turma PPIP - 7.°E

23 alunos
1 2 3 4 5 total %
. .. . 0 12 6 5 0 23
organizo os materiais na tutoria
0% 52% 26% 22% 0% 100%
. .. . 0 12 6 5 0 23
termino os materiais na tutoria
0% 52% 26% 22% 0% 100%
. . 0 10 5 7 1 23
peco ajuda quando ndo consigo fazer
0% 43% 22% 30% 5% 100%
. 0 1 8 11 3 23
esclarego duvidas
0% 4% 35% 48% 13% 100%
. . 3 7 5 8 0 23
organizo a minha semana
13% 30% 22% 35% 0% 100%
. . . 0 0 9 12 2 23
apoio os colegas quando termino a minha tarefa
0% 0% 39% 52% 9% 100%

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre

Também na turma do 7°E (tabela 79) se verifica, pela analise das respostas, que “as
vezes” e “raramente” recolhe o maior volume de informacdo, como se verifica nos itens
“organizo os materiais na tutoria” e “termino os materiais na tutoria” com 78% e “peco ajuda
quando ndo consigo fazer” com 65%. De salientar que a maior percentagem de respostas em
“muitas vezes” e “sempre” recai em “esclareco duvidas” e “apoio os meus colegas quando

termino a minha tarefa” ambos com 61%.
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Em sintese, verificAmos que:

Q) Tipologias de aprendizagem
No que concerne as tipologias de aprendizagem, ou seja, a forma como os alunos

gostam de aprender recorremos 0s seguintes dados mais significativos de cada uma das turmas
PPIP, do 2° e 3°ciclos:

Tabela 78- Quadro resumo - Tipologias de aprendizagens (5°E+ 6°E+6°D+7°E)

5°E 6°E 6D 7E
% % % %
g E 418 18 |5 E HERERE E HERERE E 418 &
E =l g a 2 E &l B 4 a E = B a a E & g a 2
E ] E & = 2 E 7 g | a9 E & S ] E &
e g [ = e = = E
Conversar com os colegas 11 37 52 52 48 5 30 45 20 57 43
Escutar o professor 16 74 5 5 14 38 43 5 30 45 20 5 13 39 44 4
Concluir as tarefas 58 42 52 48 ] 25 50 25 0 48 52
Explicar aos outros 53 21 26 19 52 19 15 40 15 20 17 53 30
Gostar do tema 37 42 21 38 52 10 40 40 20 22 52 26
Pedir ajuda a colegas 37 52 1 38 52 10 40 50 10 39 52 9
Cumprir o plano quinzenal 16 11 47 26 14 24 52 10 15 10 50 25 17 26 48 9
Escolhe o que estudo 26 37 26 1 19 29 47 5 15 40 15 10 17 30 44 9

Destaca-se na categoria, Tipologias da aprendizagem (Tabela 80) que na Turma PIPP
(5°E+ 6°E+6°D+7°E) o item ‘“conversar com os outros” colheu a maior percentagem de
respostas em “muitas vezes” € ‘“sempre”, 0 que nos parece que podera ser um momento
privilegiado de aprendizagem, para estes alunos. “Escolho o que estudo”, foi o item que

recolheu menor percentagem de respostas, nas mesmas opgdes de resposta.

(ii) Colaboragéo
No que concerne a categoria “colabora¢ao” recolhemos os seguintes dados mais

significativos de cada uma das turmas PPIP, do 2° e 3° ciclos que se evidenciam nas seguintes
tabelas 82, 83, 84 e 85:

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

397



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI

Rita Gil
Tabela 79- Quadro resumo — Colaboragdo (5°E+ 6°E+6°D+7°E)
5°E 6°E 6°D T°E
% % Y %
E g g g g
n P w n
- =] E - E 5] =] E - E o =] E - E 3] o5 E
3} 5 - o = o 1= 3 ]
E |2 |£ |2 E E |2 |[£ |2 ] E |2 |[E |2 g E |2 |E |2 ]
I I = A ¥ 049 |E % 2 |32 |[H | = 42 |42 | | =
= g o g e g e g
Fago a minha parte no grupo 3 16 37 42 52 48 10 30 50 10 26 35 30
Ajudo os colegas quando acabo a minha 11 16 73 29 47 24 10 60 10 26 48 26
tarefa
Trago ideias novas para o grupo 11 26 26 37 19 14 29 38 20 25 40 15 17 22 48 13
Aceito e respeito as ideias dos outros 32 47 21 14 57 29 25 25 35 15 35 30 26
Espero a minha vez de intervir 26 53 21 19 20 42 10 35 25 25 15 30 44 26
Sei que 50 alguns trabalham no grupo 21 53 26 H 19 76 20 20 60 0 43 48
Gosto de trabalhar com turmas diferentes 53 26 5 16 71 19 10 50 25 25 74 26 9
da minha
Gosto de trabalhar 30 com a minha turma 11 89 5 10 14 71 10 25 65 9 30 61

Na categoria colaboragéo, verificou-se nas Turmas PIPP (5°E+ 6°E+6°D+7°E) que 0o
item que colheu a maior percentagem de respostas em “muitas vezes” e “sempre” foi “ajudo
os outros quando acabo a minha tarefa”; na turma do 5°E e 6°E destaca-se o item “faco a minha
parte no grupo”. O 5°E e 6°D destacam que reconhecem que “sé alguns trabalham no grupo”.

O item que colheu menos percentagem em “muitas vezes” e “sempre” foi “gosto de

trabalhar com turmas diferentes da minha”, o que revela o grande apego dos alunos ao trabalho

realizado com os colegas da sua turma.
(iii) Autonomia
No que concerne a categoria autonomia os seguintes dados mais significativos de

cada uma das turmas PPIP, do 2° e 3° ciclos que se evidenciam nas seguintes tabelas 83, 84,
85 e 86:

Tabela 80 - Quadro resumo da autonomia (5°E+ 6°E+6°D+7°E)

5°E 6°E 6°D TE
% % % %%
E g g 4 g
P o o w
= o ) = E 5] & =) = E o [ ) = E o & )
5} ] 1= 2] = 3] 13 d =
E |2 | |2 |2 B |2 |52 |28 |6 /3|2 |22 [61/32|[¢ |23
8 4 | HE | @ 4 149 |E |4 9 14 | H | & € 14 B #
o g e g e g o g
Procuro informacio sozinho 26 37 26 11 20 33 38 30 20 25 25 35 65
Estudo sozinho 26 32 42 19 33 24 24 25 15 50 10 30 44 26
Resolvo problemas COM ajuda 10 57 32 14 33 33 20 35 50 15 13 43 44
Resolvo problemas SEM ajuda 60 35 5 62 24 14 25 10 40 25 40 25 17
Consigo organizar o meu estudo 26 42 3 67 33 35 15 50 26 26 44 4
Procuro ajuda quando nio consigo 21 53 26 14 33 29 24 20 40 40 13 17 44 26
sozinho
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Na categoria autonomia, verificou-se nas Turmas PIPP (5°E+ 6°E+6°D+7°E) que 0
item “procuro ajuda quando ndo consigo fazer sozinho” colheu a maior percentagem de
respostas em “muitas vezes” e “sempre”, o que nos parece que podera revelar uma pré-
disposicdo dos alunos para o desenvolvimento da autonomia. Nas turmas do 5°E e do 6°E,
destaca-se a maior percentagem expressa verifica-se no item “resolvo um problema SEM
ajuda” na op¢ao “raramente”. Parece nos que os alunos ainda ndo se sentem suficientemente
autonomos. Nas turmas do 6°D e 7°E destaca-se o item “estudo sozinho”, que recolheu maior

percentagem de respostas, na op¢ao “nunca” e “raramente”.

(iv) A comunicacao
No que concerne a comunicacao recolhemos os seguintes dados mais significativos

de cada uma das turmas PPIP, do 2° e 3° ciclos que se evidenciam nas seguintes tabelas 84,
85, 86 e 87:

Tabela 81- Quadro resumo da comunicacéo (5°E+ 6°E+6°D+7°E)

5°E 6’'E 6D TE
% Y % %
= |2 |z I = |3 | g =13 g
AL LN R AL AL A AT LR RN

Explico com clareza o meu trabalho 11 46

w
=
-
=
e
w
"
[
9
=
b
th
w
b
w
=
-
=
2
&
W
=
w
b

Apresento as minha ideias de forma 16 47

k2
&
-
=
-
=
W
&

48 30 25

k2
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Na categoria comunicagéo, verificou-se nas Turmas PIPP (5°E+ 6°E+6°D+7°E) que
ocorreu uma maior escolha nas op¢des “muitas vezes” e “sempre” nos itens “interesso-me
mais quando gosto do tema” e “aprendo com as apresentacdes dos outros”, revelando a
envolvéncia dos alunos nos trabalhos apresentados pelos colegas, porém o item que os alunos
destacam com as op¢des raramente ou nunca recai no item “escolho o tema dos trabalhos”,
que pode indiciar que a gestdo das aprendizagens é feita pelos docentes embora os alunos

revelem que a aprendizagem possa revelar-se mais eficaz quando estes se interessam pelos
temas.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

399



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI
Rita Gil

(v) Avaliacao
Na categoria avaliacdo selecionamos oito itens dos seguintes dados que
consideramos mais significativos de cada uma das turmas PPIP, do 2° e 3° ciclos. Estes

evidenciam nas seguintes tabelas 85, 86, 87 e 88:

Tabela 82- Quadro resumo da avaliagdo nas Turmas PIPP (5°E+ 6°E+6°D+7°E)

g g g g
s |§|g|8 |3 AHE E |3 g (B £ 3 Elg (& g
E 25|42 E 2 (5|4 |2 E 4 & E 2 E 4 2 | 4 a
4% E|*® 8149|E | ¥ 1% | E e 2|2 |E | ®
ﬁ - d - ﬁ - ﬁ -
Apresento Power Point 5 6 | 32 | 37 5 52 43 40 15 20 15 17 17 66
Faco apresentagdes orais 21 53 | 26 19 81 10 40 50 13 13 52 22
Fago testes 21| 79 62 | 38 60 40 4 4 43 49
Explico a outres colegas e o professor avalia-me 11 | 32 | 42 | 16 14 29 57 10 70 20 43 30 17 10
Trabalho em projeto com guido 11 47 | 42 29 71 20 45 35 43 48 9
Mostro o meu plano quinzenal ao meu tutor 16 | 26 | 58 67 13 15 40 10 25 17 35 48
Digo o que ndo compreendo ao professor 6|21 | 53 14 | 24 | 48 14 15 25 50 9 30 43 18
Peco ajuda a colegas quando ndo compreende 58 | 42 86 14 10 50 40 o 3 48 9

Destaca-se na categoria, avaliacdo, que nas Turmas PIPP (5°E+ 6°E+6°D+7°E) o item
“faco testes” que colheu a maior percentagem de respostas em “muitas vezes” e “sempre”, o
gue nos parece que podera ser um instrumento privilegiado nos momentos de avaliacdo pelos
professores o item “pego ajuda a colegas quando ndo compreendo” ¢ bastante escolhido pelos
alunos nas quatro turmas. O item “fago apresentacdes orais” destaca-Se nas turmas do 7°E com

74% e no 6°E com 100% nas opg¢des “muitas vezes” e “sempre”.

(vi) Tutoria

No gue concerne as tutorias, recolnemos os seguintes dados, que se evidenciam nas
tabelas:

Na categoria tutoria recolhemos os seguintes dados mais significativos de cada uma

das turmas PPIP, do 2° e 3° ciclos gque se evidenciam nas seguintes tabelas 86, 87, 87 e 88:
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Tabela 83- Quadro resumo da tutoria (5°E+ 6°E+6°D+7°E)
5°E 6°E 6D 7°E
% % % %
w w w o
Ak AL § g |E § g |¢
(8 [R(5 (8|3 (9(8|5 (€ |59 (8|5 (879 8|C|¢8
Elz |2 a|E|z2|2|2 |2 Elz £ |4 162 |E |2 |4
2|5 |7 814|E | ¥ 12 | E & ¥ o2 |5 |
Organizo o5 materiais na tutoria 70| 21 10 | 37 | 48 5 35 15 50 EZ 26 12
Termino os materiais na tutoria 5 16 | 37 | 42 33 52 15 5 25 45 25 52 26 22
Peco ajuda quando nio consigo fazer 11 | 36 | 42 | 11 33 38 29 10 25 45 20 43 22 30 5
Esclarego dividas 5 47 | 42| 6 38 | 43 19 25 25 35 15 4 35 48 13
Organizo a minha semana 37 | 47 | 16 3|24 19 24 50 | 15 25 10 13| 30 22 35
Apoio os colegas quande termino a minha tarefa 21 | 63 | 16 48 52 25 35 25 15 39 52 9

Na categoria tutorias, verificou-se nas Turmas PIPP (5°E+ 6°E+6°D+7°E) que
ocorreu uma maior escolha nas op¢des “muitas vezes” e “sempre” no item “apoio os colegas
quando termino a minha tarefa”. As turmas do 5°E, 6°D e 6°E rentabilizam a hora de tutoria
no item “termino os materiais na tutoria”. As opg¢des “raramente” ou “nunca’ recaem no item:
“organizo os materiais na tutoria” nas turmas 6°E, 6°D e 7°E e no 6°D destaca-se a opcéo de
raramente se prestar ajuda a colegas quando se termina uma tarefa. Estes ultimos itens podem

revelar ainda alguma dificuldade na organizacao e na cooperacao entre pares.
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14.6.3. junho 2018, aos professores

O questionario que consubstancia o presente estudo foi composto por 52 questdes e

estruturado em seis diferentes categorias:

e agestdo das aprendizagens (em sala de aula e em Conselho de Turma),
e acolaboracao,

e adiferenciacdo pedagogica,

e  0S recursos,

e aavaliacdo,

e atutoria.

Todas as questbes apresentam cenarios de resposta em escala que implicam a escolha
de um nivel de 1 (nunca), ate 5 (sempre).

N&o se optou por respostas abertas ou livres neste questionario. Da andlise dos dados
dos questionarios aplicados professores das turmas PPIP, apresentam-se 0Ss seguintes

resultados nas tabelas abaixo:

Tabela 84 - Gestdo das aprendizagens em sala de aula

1 2 3 4 5 Total

consigo selecionar as aprendizagens essenciais da minha disciplina 0 0 3 10 12 25
0% 0% 12% 40% 48%  100%

introduzo facilmente contendos da minha disciplina nos projetos 0 2 10 8 5 25
0% 8% 40% 32% 20% 100%

recorro a trabalho paralelo quando um contefido ndo entra em projeto 0 0 10 5 10 25
0% 0% 40% 20% 40% 100%

cumpro todo o programa com a metodologia de projeto 15 4 6 0 0 25
60% 16% 24% 0% 0% 100%

permito que o aluno escolha a tarefa que vai realizar 0 0 17 8 0 25
0% 0% 68% 32% 0% 100%

permito que os alunos pesquisem sozinhos 0 0 15 5 5 25
0% 0% 60% 20% 20% 100%

considero a supervisdo do professor na sala de aula relevante 0 0 5 10 1w 7 2
0% 0% 20% 40% 40% 100%

registo o desenvolvimento de competéncias em processo 0 0 5 10 10 25

0% 0% 20% 40% 40% 100%

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre
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Relativamente a Gestdo das aprendizagens em sala de aula, as respostas dos
professores destacam, nas opgdes “muitas vezes” e “sempre” o item “consigo selecionar as
aprendizagens essenciais da minha disciplina”, com 88% de respostas: 40% “muitas vezes” e
48% “sempre”. Com um total de 80% de respostas, nas mesmas opgoes, destacam-se dois
enunciados: “considero a supervisdo do professor na sala de aula relevante” e “registo o
desenvolvimento de competéncias em processo”. Sdo destacadas, nestes enunciados, trés
competéncias essenciais a profissao de professor.

O menor destaque, nas mesmas opgdes, vai para “cumpro todo o programa com a
metodologia de projeto”, com 0% de respostas.

Indo em defesa dos professores, podemos afirmar que os programas nao estdo feitos
para ser utilizada a metodologia de projeto ou que talvez os professores ainda ndao dominem
bem essa metodologia.

Tabela 85 - Gestéo das aprendizagens em conselho de turma

1 2 3 4 5 Total

preparo as atividades com colegas de trabalho 0 0 18 6 1 25
0% 0% 72% 24% 4% 100%

cruzo os meus contetidos com os de outras areas 0 1 5 15 4 25
0% 4% 20% 60% 16% 100%

peco opinido e contributo dos colegas para a minha abordagem pedagoégica 0 5 10 5 5 25
0% 20% 40% 20% 20% 100%

coloco a consideracio de outros colegas as minhas abordagens pedagogicas 0 11 10 4 0 25
0% 44% 40% 16% 0% 100%

procuro pesquisar abordagens que ndo conhego 0 2 5 16 2 25
0% 8% 20% 64% 8% 100%

participo em pelo menos trés agées de formacéo por ano 0 5 10 5 5 25
0% 20% 40% 20% 20% 100%

recorro a colegas quando tenho dividas 0 2 5 13 S 25
0% 8% 20% 52% 20% 100%

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre

Relativamente a Gestdo das aprendizagens em conselho de turma (tabela 88), os
professores destacam, nas opgdes “muitas vezes” e “sempre” o item “cruzo os meus contetidos
com os de outras areas” com uma percentagem de 76%, e os itens “procuro pesquisar
abordagens que ndo conhego” e “recorro a colegas quando tenho diividas” com 72%.

Nas opc¢des intermédias, os docentes revelam que “raramente” e “as vezes” colocam
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a consideracdo de outros colegas as suas abordagens pedagogicas (84%) e 60% revelam que
“raramente” e “as vezes” participam em pelo menos trés agdes de formagao por ano. 72% dos
professores inquiridos prepara “as vezes” atividades em conjunto com outros colegas de
trabalho, este é um habito pouco recorrente entre docentes do PPIP. Os dados revelam nao s6

pouco trabalho colaborativo entre docentes, como pouco investimento em formacéo.

Tabela 86 - Colaboragdo entre os alunos segundo os professores

1 2 3 4 5 Total

considero que os alunos cooperam entre si 0 0 8 14 3 25
0% 0% 32% 56% 12% 100%

verifico que os alunos dividem tarefas no grupo 0 2 8 12 3 25
0% 8% 32% 48% 12% 100%

considero os grupos heterogéneos uma mais valia dentro do mesmo ciclo 4 2 12 5 2 25
16% 8% 48% 20% 8% 100%

considero os grupos heterogéneos uma mais valia fora do mesmo ciclo 12 8 5 0 0 25
48% 32% 20% 0% 0% 100%

considero que os grupos devem ser escolhidos pelo professor 0 2 5 3 15 25
0% 8% 20% 12% 60% 100%

considero que os grupos devem ser escolhidos pelos alunos 0 5 13 5 2 "2
0% 20% 52% 20% 8% 100%

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre

Relativamente a colaboracdo, os professores destacam nas opgdes “muitas vezes” e
“sempre” o item “considero que os alunos cooperam entre si” com 68% de respostas, 56% na
op¢do “muitas vezes” e 12% na opgdo ‘“‘sempre”. Nas mesmas opcodes anteriormente
mencionadas, 72% destaca o item “considero que 0S grupos devem ser escolhidos pelo
professor”.

Em relagdo a forma como as turmas se agrupam por ciclos 48% dos docentes
escolheram a opgdo “as vezes” consideram que 0S grupos heterogéneos sao uma mais valia
dentro do mesmo ciclo, mas 80% considera que os grupos heterogéneos ‘“nunca” ou

“raramente” resultam fora do mesmo ciclo.
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Tabela 87 - Diferenciagdo Pedagogica

1 2 3 4 5 Total

preparo atividades diferenciadas para os alunos 0 0 8 14 3 "o
0% 0% 32% 56% 12% 100%

atribuo nova tarefa a um aluno que termina mais rapido 0 2 8 12 3 25
0% 8% 32% 48% 12% 100%

recorro a um aluno tutor para apoiar alunos com dificuldades 4 2 12 5 2 25
16% 8% 48% 20% 8% 100%

apresento diferentes formatos para o mesmo contendo 12 8 5 0 0 25
48% 32% 20% 0% 0% 100%

presto apoio individual aos alunos quando necessério 0 2 5 3 15 25
0% 8% 20% 12% 60% 100%

atribuo mais tempo para a realizagdo da tarefa 0 5 13 5 2 25

0%

20%

52%

20%

8%

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre

100%

Relativamente a Diferenciacdo Pedagdgica (Tabela 90), as respostas dos professores

destacam, nas op¢des “muitas vezes” e “sempre” o item “presto apoio individual aos alunos

quando necessario” com 72%, “preparo atividades diferenciadas para os alunos” com 68% e

“atribuo novas tarefas a um aluno que termina mais rapido” com uma percentagem de 60%.

Nas opgdes “as vezes” destacam-se dois itens “recorro a um aluno tutor para apoiar

um aluno com dificuldades” com 48% e o item “atribuo mais tempo para a realizag¢do da

tarefa” com 52%. Outro dado relevante prende-se com a percentagem de 80% dos docentes

gue escolheram as opgdes “raramente” e “nunca” no item “apresento diferentes formatos para

0 mesmo contetdo”.

Alunos que apresentem perfis diferenciados poderdo ndo ser capazes de realizar uma

tarefa que se apresenta apenas num formato.
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Tabela 88- Recursos no PPIP

1 2 3 4 5 Total

permito que os alunos recorram aos manuais na sala de aula 0 0 0 5 20 25
0% 0% 0% 20% 80% 100%

preparo atividades de descoberta de um tema 0 3 2 18 2 25
0% 12% 8% 72% 8% 100%

apresento a consolidagdo de um conteido sintetizado numa ficha 0 0 7 15 3 25
0% 0% 28% 60% 12% 100%

exponho o tema a turma 0 5 5 10 5 25
0% 20% 20% 40% 20% 100%

coloco os alunos a apresentarem um tema 0 2 10 10 3 25
0% 8% 40% 40% 12% 100%

pego aos alunos para registarem no caderno os contetidos trabalhados 0 0 2 18 5 "5
0% 0% 8% 72% 20% 100%

fornego aos alunos os links para pesquisa na internet 5 2 15 3 0 25
20% 8% 60% 12% 0% 100%

disponibilizo fichas sintese aos alunos para o portfélio individual 0 0 14 5 6 25
0% 0% 56% 20% 24% 100%

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre

No que concerne 0s recursos utilizados no PPIP (Tabela 91), foi possivel verificar
que nas opgdes de “muitas vezes” e “sempre” se destacam os seguintes itens: “permito que 0s
alunos recorram aos manuais na sala de aula” com 100% e “peco aos alunos para registarem
no caderno os contetidos trabalhados” com 82%, “apresento a consolidacdo de um contetdo
sintetizado numa ficha” com 72%. Nas opg¢des de “muitas vezes” e “sempre” apresentam-Se
dois itens com 80%: “preparo atividades de descoberta de um tema” e “exponho o tema a

turma”.

Nas opcdes as vezes” destacam-se dois itens: “fornego aos alunos os links para
pesquisa na internet” com 60% e o item ‘“disponibilizo fichas sintese aos alunos para o

portfolio individual” com 56%.

Estes dados revelam-nos que os professores procuram ser versateis quando utilizam
diferentes estratégias na abordagem aos temas, quer permitindo uma abordagem pela

descoberta quer apresentando 0s temas com uma abordagem expositiva.
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Tabela 89 - Como se avalia no PPIP (%)

1 2 3 4 5 Total

avalio os alunos quando explicam os conteiidos aos colegas 0 0 7 12 6 25
0% 0% 28% 48% 24% 100%

avalio as apresentagdes orais 0 0 0 6 19 25
0% 0% 0% 24% 76% 100%

recorro a fichas formativas em diferentes momentos para consolidar 0 0 0 7 18 25
0% 0% 0% 28% 72% 100%

solicito PowerPoint aos alunos para avaliar 0 3 7 15 0 25
0% 12% 28% 60% 0% 100%

recorro a recolha de informacdo por guido para avaliar o trabalho projeto 0 5 10 4 6 25
0% 20% 40% 16% 24% 100%

recolho evidéncias no processo para avaliacdo 0 0 0 17 8 25
0% 0% 0% 68% 32% 100%

sinto necessidade de avaliar com um teste no final de um tema 0 8 10 7 0 25
0% 32% 40% 28% 0% 100%

verifico as aprendizagens que o alune realizou no plano quinzenal 0 0 3 19 3 25
0% 0% 12% 76% 12% 100%

consigo dar feedback ao aluno das aprendizagens realizadas 0 0 14 6 5 25
0% 0% 56% 24% 20% 100%

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre

Na avaliacdo (Tabela 92), destacam-se nas opc¢les “muitas vezes” e “sempre “os
seguintes itens com 100%: “avalio as apresentacdes orais”, “recurso a fichas formativas em
diferentes momentos para consolidar”, “recolho evidéncias no processo para avaliagao”. Os
professores optam “muitas vezes” ¢ “sempre” pelos itens: “avalio os alunos quando explicam
os contetidos aos colegas” com 72%, e “verifico as aprendizagens que o aluno realizou no

plano quinzenal” com 88%.

Relativamente ao feedback ao aluno das aprendizagens realizadas, 44% dos docentes
revelou que consegue frequentemente dar feedback aos seus alunos. A necessidade de avaliar
0s contetidos com um teste no final do processo de aprendizagem apenas é selecionada na

op¢ao “muitas vezes” por 28% dos docentes.

Este dado revela a panoplia de instrumentos de avaliacdo a que o professor procura
recorrer no processo de aprendizagem que nédo se reduz a avaliagcdo do aluno através de um

teste sumativo.
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Tabela 90 — Tutoria no PPIP
1 2 3 4 5 Total
verifico a necessidade que os alunos tém em organizar os materiais 0 4 6 15 0 25
0% 16% 24% 60% 0% 100%
presto apoio na gestio do estudo 0 1 4 18 2 25
0% 4% 16% 72% 8% 100%
esclareco dividas ao aluno 0 0 6 15 4 25
0% 0% 24% 60% 16% 100%
verifico se o aluno conclui as tarefas do plano quinzenal 0 0 1 5 19 25
0% 0% 4% 20% 76% 100%
avalio o plano quinzenal na minha disciplina 0 0 20 3 2 25
0% 0% 80% 12% 8% 100%
avalio o plano quinzenal de todas as disciplinas 23 2 0 0 0 25
92% 8% 0% 0% 0% 100%
incentivo os alunos a prestarem apoio aos colegas quando terminam a tarefa 0 0 0 2 23 25
0% 0% 0% 8% 92% 100%

Legenda: 1-nunca; 2-raramente; 3-as vezes; 4-muitas vezes; 5-sempre

Relativamente as tutorias (Tabela 93), destacam-se nas op¢des “muitas vezes” e
“sempre” os seguintes itens: “verifico se o aluno conclui as tarefas no plano quinzenal” com
uma percentagem de 96%, “incentivo 0s alunos a prestarem apoio aos colegas quando
terminam as tarefas” com 100% e “presto apoio na gestdo do estudo” com 80%.

Outro destaque surge nas opgdes “nunca e “raramente” no item “avalio o plano
quinzenal em todas as disciplinas” em que se depreende que 0s docentes ndo utilizam a tutoria

para avaliar, mas para prestar apoio aos alunos na organizagéo do seu estudo e materiais.

Em sintese podemos afirmar que:

0] A gestéo das aprendizagens (em sala de aula)

Na Gestdao das aprendizagens em sala de aula conseguimos verificar que os docentes
conseguem selecionar as aprendizagens essenciais da sua disciplina (88% de respostas: 40%
“muitas vezes” e 48% “sempre”), porém o cumprimento do programa ndo surge como

relevante na metodologia de projeto. Os docentes destacam a importancia da supervisao do
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docente em sala de aula e avaliam as &reas de competéncia no decorrer do processo de ensino
aprendizagem (tabela 52).

(i) A gestdo das aprendizagens (em conselho de turma)

Na Gestdo das aprendizagens em Conselho de Turma, os dados revelam que os
professores tém facilidade em cruzar os contetdos da sua disciplina com os conteudos de
outras (76% nas opg¢des “muitas vezes” e “sempre”) além de recorrerem aos colegas quando
tém duvidas (72% nas op¢des “muitas vezes” e “sempre”). No entanto sdo raras as vezes que
trabalham colaborativamente e ndo existem habitos de colocar a consideragdo dos colegas as
suas abordagens pedagogicas (84% nas opgdes “raramente” e “as vezes”) (tabela 87).

(iii) A colaboracéo

Na colaboracdo verificamos que os docentes consideram que os alunos colaboram
entre si, (68% de respostas, 56% na opg¢ao “muitas vezes” ¢ 12% na op¢ao “sempre”) porém
consideram que os grupos devem ser escolhidos pelo professor. Na organizacdo das turmas
conseguimos apurar que os docentes consideram que 0s grupos heterogéneos sdo uma mais
valia dentro do mesmo ciclo e 80% dos docentes destaca que os grupos heterogéneos “nunca”
ou “raramente” resultam fora do mesmo ciclo (tabela 89).

(iv)  Adiferenciacéo pedagdgica

Nesta categoria, recolhemos dados que mostram o posicionamento dos docentes face
a diferenciacdo pedagogica. 72% dos docentes consideram que é relevante prestar apoio
individual aos alunos quando necessario, 68% prepara atividades diferenciadas para os alunos,
mas raramente procura formatos diferentes para apresentacdo de um contetdo (80%).

Os docentes mais rapidamente atribuem uma nova tarefa a um aluno que termine
mais rapido (60% “muitas vezes” e “sempre”) do que consideram atribuir mais tempo para a
realizacdo de uma tarefa (52% ““as vezes”) (tabela 90).

(V) Os recursos

Compreendemos que os recursos utilizados no PPIP sdo variados. Os docentes
recorrem recorrentemente aos manuais, ao registo no caderno diario ou a consolidacdo numa
ficha. As abordagens tendem a ser variadas ora por descoberta, ora com recurso ao método

expositivo. (tabela 91)
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(vi)  Aavaliacéo

Na avaliacdo do PPIP os professores recorrem os diferentes instrumentos em varios
momentos distintos. Os itens mais escolhidos, nas op¢Bes muitas vezes” e “sempre” com
100% sdo a avaliacdo por apresentacGes orais, o recurso a fichas em momentos diferenciados
para consolidar conteidos e a constante recolha de evidéncias para avaliar. Seguem-se a
avaliacdo através da explicacdo dos conteldos a colegas (72%) ou a verificagdo das
aprendizagens realizadas no plano quinzenal do aluno (88%). Todas estas opcdes escolhidas
pelos docentes inquiridos revelam as alternativas de avaliacdo formativa ao longo do processo
que substituem o tradicional teste sumativo no final do periodo, ao qual recorrem apenas 28%
dos docentes inquiridos “muitas vezes”. Outro dado bastante relevante € a capacidade que 0s
docentes tém de dar feedback das aprendizagens aos seus alunos, ao que 44% respondeu

afirmativamente. (Tabela 92)

(vii) A tutoria

Na tutoria verifichmos que é recorrente a verificacdo das tarefas do plano quinzenal
pelos docentes na hora de tutoria (96% “muitas vezes” e “sempre”), mas € uma preocupacdo
dos docentes que 0s alunos prestem apoio aos seus colegas quando terminam as tarefas, porque
por sua vez ao ensinarem também aprendem, organizando o pensamento e desenvolvendo a
sua capacidade de organizar o seu discurso oral (100% “muitas vezes” e “sempre”), nao
descurando o apoio prestado ao estudo (80% “‘muitas vezes” e “sempre”). VerificAmos que 0s
alunos ndo avaliam as outras disciplinas que aparecem no plano, prestam sobretudo apoio e

orientagédo no estudo. (Tabela 86)
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14.7. As potencialidades e fragilidades do Projeto PPIP

Apresenta-se o levantamento das potencialidades e fragilidades do Projeto PPIP no
intuito de verificar os aspetos que se consideraram pertinentes para replicacdo e os aspetos
que poderiam vir a ser melhorados.

Referenciamos igualmente as evidéncias recolhidas pelas diferentes técnicas
utilizadas quer observacdes de aulas de projeto quer entrevistas a alunos e professores,
relativas ao desenvolvimento das areas de competéncia no decorrer dos projetos.

Em todos os projetos pilotos decorrentes de um processo exploratorio, em que se
testaram diferentes abordagens, foi comum surgirem aspetos que se identificaram como
potencial a replicar ou fragilidades que poderiam ser melhoradas, aperfeicoadas ou
eliminadas.

Esse levantamento foi fulcral para que as medidas pudessem ser retificadas e
melhoradas no sentido de se tornarem ainda mais eficazes na possivel replicacdo noutros
contextos.

Para que o Projeto tivesse verdadeiramente um efeito transformador e inovador,
sentimos a necessidade de elencar essas potencialidades e fragilidades que fomos

identificando ao longo do processo, como se verifica nas tabelas abaixo:

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacao e
Administracdo — Instituto de Educacéo

411



OS DESAFIOS DA EDUCACAO PARA O SEC. XXI

Rita Gil

Tabela 91- Potencialidades do PPIP

Diretora de Turma do 6°D
Professora de Matematica
(apéndice 29)

Diretora de Turma do 7°E
Professora de Matematica
(apéndice 31)

Outros docentes

Potencialidades

“porque permite aos alunos decidir aquilo
que querem aprender”

“é possivel chegar um aluno ao pé de mim e
diz-me que quer fazer um trabalho sobre o
cérebro porque quer perceber melhor como
funciona e porque ndo? Porque néo faz parte
dos contetdos de 6°no e entdo, porque ndo?”
“porque um aluno que ndo tem francés, mas
quer muito aprender francés, porque néo,
porque ndo faz parte do programa de 6°ano?”
“temos de aproveitar a vontade dos alunos, é
essa motivacao que os move. H& uma abertura
muito maior.”

“a0 nivel do trabalho do professor, ndo da
mais trabalho”

“eu antigamente ia para casa preparar aulas e
agora ndo preparo nada porque nédo sei 0 que
vai acontecer (risos) vou esperar para ver.”
“dou por mim a criar recursos de um dia para
o0 outro”

“ndo passo tempo a construir materiais como
antes.”

“as reunides de trabalho j& comegam a ser
mais produtivas, ja nos voltamos para o que
vamos fazer e a forma como vamos trabalhar
e para dar respostas as dificuldades que os
alunos apresentam”

“valorizar a oralidade e a divulgagdo dos
trabalhos também é muito valiosa”

“¢ um compromisso de todos e todos detém
um papel. Os pais querem ajudar em casa e
no6s temos de explicar aos pais como devem
agir em casa e no inicio ndo sabiam. Agora ja
sabem”

“ontem tivemos uma reunido em que
estiveram 4 representantes de EE que nédo
tinham nada a referir. A leitura que eu fago é
que 0s pais estdo dentro do assunto, estdo
satisfeitos com a abordagem e confiam nos
professores.”

“percebem que os alunos néo tém de decorar
nem estarem reféns de um manual ou de um
teste e no fim ninguém sabe nada e no fundo
estes problemas, estas questdes aparecem, 0s
conteldos aparecem quando fazem sentido
para o aluno porque ele esta desperto para os
receber e a ancorar ao que ele ja sabia.”

“ele vai descobrir se estava certo ou se deve
retificar esse conhecimento prévio.”

“amaior parte destes alunos tem fragilidade a
nivel do relacionamento com os outros e no
grupo acabam por se desinibir”
“melhoram francamente as
competéncias sociais e comunicativas”
“este desbloqueio ajuda em tudo”
“numa turma tradicional acabam por estar
muito isolados.

“os alunos muito bons também investem
muito e conseguem motivar-se a medida que
o projeto avanga”

“quem desinveste mais curiosamente sdo 0s
alunos medianos. Porque ninguém os puxa e
como tém pouca autonomia, ficam
estagnados, e precisam muito do professor.”
“sim acredito no PPIP, mas com grandes
alteragdes de fundo”

“e 0 que me chateia é a questdo dos grupos
heterogéneos”

“eu ja pedi, mas ndo me explicaram as
vantagens. Eu ndo acredito nesta forma de
organizar os grupos heterogenos.”

“eu ja fiz varias tentativas para os organizar e
ndo consigo ter o cenario ideal”

suas

“o PPIP promove esse espago, mas nos
ainda estamos muito presos aos
contetidos.”

“ndo me parece que a abordagem
exaustiva dos contelidos seja muito
importante e no PPIP estou um
bocadinho mais descansada”

“eles serem capazes de criar e fazerem
sozinhos e tudo isto requer tempo.”
Uma docente com uma filha no PPIP...
“eu noto nela o mesmo que nos meus
alunos.”

“Sabes que ela é recatada, eu acho-a
muito mais auténoma.”

“Ela era uma menina que ndo poderia ter
um teste sem a méae ter estudado com ela.
Agora ndo estuda comigo.”

“Sinto que no inicio ela ndo estava
organizada nem a perceber, mas agora
domina completamente a coisa.”
“Agora ja  percebi esta
organizada.”

“Ela tinha muitas tarefas no sapo campus
e ela ndo percebi bem o que era aquilo do
sapo campus.”

“Ela agora faz as tarefas todas e
organizou-se. Ela teve 5 anos num
registo diferente e eles precisaram do
tempo para se organizarem.”

“E nés se calhar fomos um bocadinho
exigentes. Fomos mesmo.”

“Os jesuitas levaram 8 anos a organizar a
metodologia de projeto e nds 2 meses?”
“E exigimos logo que os alunos tivessem
logo capacidade para trabalhar assim.
“Em janeiro, ndo sabiamos bem medir
estes processos de aprendizagem, mas
agora no final do ano, ja é mais longe, ja
temos outra viséo.”

“Houve coisas que ganhamos,
aprendemos e eles também.”

“A maior aprendizagem da Mariana, a
autonomia, e fala muito mais, estd mais
solta, evoluiu a nivel de vocabulério.”
“Imenso. Estou contente dela ter tido esta
oportunidade.”

muito

noés

Os professores elencaram as seguintes potencialidades do projeto PPIP:

0 aluno decide aquilo que quer aprender;

o0 aluno escolhe o formato que melhor se adapta ao seu perfil;
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a motivag&o e o que move o aluno;

o professor ndo tem mais trabalho, é orientador das aprendizagens;

a oralidade é valorizada na apresentacdo dos trabalhos;

os alunos ndo tém de decorar nem estarem reféns de um manual ou de um teste;

0s contetidos aparecem quando fazem sentido para o aluno;

os alunos melhoram francamente as suas competéncias sociais e comunicativas;

os alunos muito bons também investem muito e conseguem motivar-se a medida que

0 projeto avanca;

ndo hd uma abordagem exaustiva dos conteddos;

existe uma maior autonomia e capacidade de organizacao dos alunos.

Tabela 92 - Fragilidades do PPIP

Diretora de Turma do 6°D
Professora de Matematica
(apéndice 29)

Diretora de Turma do 7°E
Professora de Matematica
(apéndice 31)

Fragilidades

As fragilidades no PPIP
“passa pelo envolvimento de todos naquele que é o projeto e o
objetivo comum”
“ndo existe um objetivo partilhado e comum a todos e continuam
a existir resisténcias, nomeadamente por pessoas que querem ver
acontecer alteragdes quando na verdade continuam a trabalhar
exatamente da mesma maneira.”
“as alteracdes ndo vao ocorrer ou ocorrem alteragdes negativas
porque os alunos vdo oferecer resisténcia a essas formas de
trabalhar porque ja estdo a vivenciar outras.”
“os proprios alunos comegam a ser criticos em relagdo a isso
também. Parece-me que esse ¢ um dos constrangimentos”
“continuamos a ter uma dificuldade muito grande relativamente
ao feedback que damos aos alunos nomeadamente no que diz
respeito a avaliagdo”
“vamos recolhendo dados que avaliamos, mas ndo informamos os
alunos ao longo do processo para que eles estejam conscientes da
sua evolucdo e possam remediar 0 que ndo conseguiram ainda
trabalhar”
“onde devem trabalhar um bocadinho mais”
“conseguimos chegar aos que tém mais dificuldades ¢ a nossa
preocupagdo recai nesses alunos, mas deveriamos fazer para
todos”
“dizer concretamente: isto tu ja sabes, esta parte tens de trabalhar
mais.”
“eles vao obtendo esses feedbacks pelas apresentag@es e trabalhos
que vao realizando ao longo das aulas”

“primeiro temos de aferir bem como gerimos e
organizamos os grupos”

“eu ndo acredito nesta forma de organizar os grupos entre
ciclos”

“se considerarmos os 5°/6°, ja é mais viavel porque temos
dois anos para trabalhar as competéncias de ciclo”

“ndo é necessario obrigar a que haja o grupo heterogéneo.
N&o é grupo de 5° misturado com 6° nao é o de €°
misturado com 7°”

“o grupo heterogéneo sdo alunos com caracteristicas
diferentes”

“e alunos com caracteristicas para nds termos lideres que
levem os varios grupos consigo”

“vejo isso nos escuteiros”

“mas isto € uma opinido que eu tenho sem fundamentagio
tedrica”

“temos de reduzir o CT, ndo pode haver tanta gente, é
dificil trabalhar assim”

“os horarios tém de ser mexidos para que o professor estar
mais tempo com os alunos e consolidar abordagens.”
“temos de conseguir que as aprendizagens se concretizem
nos alunos partindo de tarefas poderosas e a situacéo de ter
dois professores diferentes da mesma disciplina ndo é
proveitoso.”

“se ndo ¢ possivel haver professores juntos assim, que se
mantenha o professor, mas com coadjuvancia apenas s6
quando necessario.”

Os professores destacam as seguintes fragilidades do projeto PPIP:

néo existe um objetivo partilhado e comum a todos;
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e existem resisténcias de alunos e professores;

o existe dificuldade relativamente ao feedback que se da aos alunos na avaliacao;

e hé falta informacdo aos alunos para que possam melhorar;

¢ ha falta tempo para apoiar todos os alunos com dificuldade;

e existe dificuldade em organizar os grupos heterogeneos;

¢ ha dificuldade em comunicar e articular com todos os professores do Conselho de
Turma;

¢ ha falta de tempo para consolidar aprendizagens junto dos alunos;

e ndo é proveitoso ter dois docentes da mesma disciplina;

e ha falta de momentos de coadjuvancia.

Para que as mudangas possam ter um efeito envolvente e consistente, que perdure ao
longo do tempo, pressupde-se que os envolvidos se apropriem dos objetivos do projeto e que
compreendam a dindmica do mesmo. Muitas vezes, estamos confiantes que os resultados dos
nossos investimentos vao surgir de imediato, mas muitas vezes isso ndo acontece. Tal como
vemos acontecer na natureza, ha um processo de plantacdo e outro de colheita, que é distinto
e que ocorre mais tarde. Na educacdo acontece 0 mesmo, ao longo do processo de
aprendizagem dos alunos em todas as idades. As sementes ficam 14, mas muitas vezes s6 mais
tarde se vém os frutos e a consolidagéo da plantagédo. Pressupde-se que os alunos saibam em
contexto diferente reutilizar o que aprenderam.

Nesse processo de implementacdo do PPIP, foi ainda indiciado como fragilidade a
forma como foi apresentado a comunidade e como os intervenientes foram envolvidos. Esse
envolvimento teve a ver com o facto dos docentes ndo estarem todos envolvidos desde o
inicio, porque o quadro docente ndo é estavel. Chegam novos docentes no arrangque do ano
letivo e nesse momento € preciso arrancar, sem ter sequer refletido e assimilado os
procedimentos a seguir. Mas € importante que “passe pelo envolvimento de todos naquele que
é 0 projeto e o objetivo comum.”, “E um compromisso de todos e todos detém um papel”

(apéndice 38).
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15. As LIMITACOES E PERSPETIVAS FUTURAS DE ESTUDO

Consideram-se limitacGes deste estudo:

A apresentacdo de uma parte da descricdo da implementacdo, nomeadamente da turma
6°D/7°E onde incidiram a maioria da recolha de dados, o que significa que este estudo néo
reflete as diferentes abordagens utilizadas nas restantes turmas piloto do ano letivo 2017/18,

ndo sendo por isso possivel generalizar as conclusdes, no contexto educativo alvo do estudo;

A limitacdo de tempo para a recolha de dados, dado que o projeto se tinha iniciado no ano
letivo 2017/18 e era essencial estruturar e planificar o trabalho de modo a néo inviabilizar a

recolha de dados relevantes para o estudo;

O envolvimento direto da investigadora na implementacgéo do projeto constitui-se como como
uma limitacdo e uma vantagem. Como limitacdo poder-se-a4 considerar que a integracdo
profissional da investigadora no contexto, podera dificultar a analise imparcial um vez que
esteve diretamente envolvida no processo. Por outro lado, sendo investigadora participante e

enviolvida no contexto, teve acesso a informacao que poderia ndo lhe ter sido facultada.

O desfasamento entre conclusdes retiradas dos dados recolhidos e o contexto real atual, uma

vez que o estudo recai e retrata uma realidade com trés anos.

A caracterizagdo deste projeto como um “projeto de escola”, ndo possibilita a generalizagcdo
de conclusdes ao Projeto PPIP a nivel nacional, dado que noutras escolas poderemos ter
resultados diferentes dada a diversidade de contextos e de planos de atuacéo, definidos a partir

das problematicas identificadas.
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Consideram-se como perspetivas futuras de estudo, poder se ia investigar:

A evolucdo do projeto no Agrupamento até aos dias de hoje, que ajustes e reformulacdes

foram efetuadas com base nas avaliagdes?

As alteraces ocorridas no projeto, no contexto de Ensino a Distancia e mais especificamente

relativamente a metodologia de trabalho de projeto.

As diferentes possibilidades de abordagem curricular no a@mbito do projeto, com a

metodologia de trabalho de projeto.

A diversidade de instrumentos de avaliagdo, no &mbito do projeto, e o contributo para o

desenvolvimento da autonomia e autorregulagdo nos alunos.

A identidade profissional dos professores envolvidos no projeto e o contributo do mesmo para

o desenvolvimento profissional docente.

De que forma projetos que privilegiam o trabalho colaborativo, a metodologia de projeto e a
autorregulacdo de aprendizagens dos alunos, dao resposta a diversidade através de uma

abordagem multinivel, tal como consta dos documentos referenciais.
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CONCLUSOES

O Projeto Edulabs (2016/17)

Na investigacdo realizada no agrupamento no ano letivo 2016/17, com enfoque no
Projeto Edulabs, foi possivel verificar que a utilizacao da tecnologia trouxe novas abordagens
do ensino e da aprendizagem, ao nivel micro, em contexto de sala de aula, assim como se
mostrou um facilitador no respeito das dificuldades do outro, potenciando a interajuda e
superacdo de dificuldades em conjunto. Esta abordagem metodol6gica potenciou o uso de
ferramentas digitais, como o tablet e o telemdvel. O acesso a recursos digitais permitiu que o
aluno superasse as suas dificuldades e desenvolvesse &reas de competéncia ao nivel da
autonomia, espirito critico e construcdo conjunta de saberes através da cooperacao. Estas sdo
algumas das competéncias referenciadas no perfil do século XXI, publicado pela DGE em
2017. Segundo Sanches e Gil (2017), com recurso as metodologias ativas, os alunos adquirem
competéncias que os tornam mais participativos, criticos e colaborantes, na gestdo das suas
aprendizagens. Pela implementacdo das metodologias trazidas pelo Projeto Edulabs (2016-
2017), verificou-se que este além de ter promovido uma utilizagdo atrativa e rapida no acesso
a informacdo, possibilitou um trabalho colaborativo mais efetivo entre colegas, promovendo
a interajuda entre todos que se disponibilizam em trazer os seus saberes intrinsecos e as suas
experiéncias para o grupo. Nesse estudo verificou-se que o uso do Tablet no Projeto Edulabs
apontou para a novas possibilidades potenciadas pelo uso de ferramentas digitais colocadas
ao servico da aquisicdo de aprendizagens mais motivadoras, mais envolventes e,
potencialmente, mais significativas. O recurso a tecnologia neste estudo permitiu: instituir
novas abordagens do ensino e da aprendizagem, ao nivel micro (sala de aula), romper com
principios, crengas e atitudes estruturantes da escola tradicional e apresentar um desafio a
inovacgdo pedagogica, ou seja, a mudanca e transformacdo da escola. O uso de dispositivos
digitais e 0 uso generalizado de telemovel passa a facilitar a circulagdo de informacédo entre
alunos, pais e professores potenciando o uso de plataformas digitais de comunicagdo constante

entre todos o0s intervenientes no processo ensino aprendizagem. O digital traz a
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horizontalidade nas relagdes e na gestdo do conhecimento que passa a ser acessivel a todos. O
papel do professor altera-se passando a ser um orientador no processo de aprendizagem e ndo
0 detentor de toda a informacgdo. O desafio do professor passa por ter a capacidade de
acompanhar todas estas transformacgdes e adequar as suas abordagens ao que é exigido.
Motivar e mobilizar conhecimento que possa envolver capacidade de raciocinio junto do aluno
de modo a que ele seja construtor da sua aprendizagem.

Como refere Fullan (2001), as tecnologias trazem globalizacdo, mas trazem
igualmente individualizagéo e séo igualmente apontadas pelos autores como potenciadoras de
ansiedade. O grande desafio da Escola foi conseguir potenciar a tecnologia para a
aprendizagem, descartando os seus formatos isolados e mecanicos, que ndo potenciam o
desenvolvimento das competéncias necessarias para os desafios do futuro. No Projeto
Edulabs potenciou-se 0 uso do Tablet decorrente do trabalho colaborativo em grupos
heterogéneos, na abordagem a formatos diferenciados. Nessa abordagem pedagogica
orientada, os professores fizeram uso da tecnologia usando as ferramentas digitais disponiveis,
mas despertaram nos alunos a necessidade de fazerem conexdes, pensarem criticamente,
trabalharem colaborativamente criando empatia com 0s outros.

Figueiredo (2016) adverte que “o desafio que se coloca a este nivel € o de assegurar
que os jovens evoluam, do seu estatuto de meros consumidores, para a estatuto de utilizadores
esclarecidos, e para o estatuto de criadores e participantes ativos. O desafio ndo é integrar o
"digital” na relacdo ensino-aprendizagem, nem de desenvolver nos jovens competéncias
instrumentais para o "uso™ das tecnologias da infermacdo e da comunicagao, mas sim o de 0s
preparar para uma pertenca cultural plena, madura e ativa na nova era.” (p.19)

Para compreendermos como aprendem 0s nossos alunos consultamos alguns estudos
de Alvarez (2015), Castro Caldas (2016), Ausubel (1968), Migliori (2015), Moreira e Masini
(1980), Moreira e Valadares (2009) que apontam abordagens diferenciadas e eficazes na
construcdo de aprendizagens com significado. Sprinthall (1993) refere a pertinéncia de
encontrar metodologias que integrem as vivéncias dos alunos para que as aprendizagens
perdurem ao longo do tempo. Damasio (2011), aponta a curiosidade como chave para a

aprendizagem ja que as criancas gostam de se sentir no papel de investigadores e
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simultaneamente construtores. As metodologias construtivistas destacam o papel do professor
que:

retoma os seus conhecimentos prévios;

utiliza estratégias eficazes em sala de aula;

potencia as areas fortes do seu aluno;

considera o erro uma catapulta para novas conquistas;
reforca a sua capacidade de se questionar;

da sentido as aprendizagens do aluno, falando a sua lingua;

aprende com o seu aluno porque ele traz para a sua aula uma experiéncia Unica, que
é asua;
escuta as dificuldades dos seus alunos. (Boavida & Ponte, 2002, p. 57)

Com os estudos elencados no estado da arte, verificou-se que o grande debate surge
em torno da operacionalizacdo de estratégias adequadas para que todos os alunos possam
verdadeiramente aprender. A escola do século XXI pretende promover a apropriacdo de
instrumentos culturais, de saberes, de procedimentos e de atitudes que sdo entendidos como
necessarios a afirmacéao pessoal e social dos individuos nas sociedades contemporaneas. Cada
pessoa constroi os significados do mundo. Construimos significado com os outros a partir
dessa partilha conjunta para compreendermos a informacao.

O desafio estd em pensar a sala de aula como comunidade de aprendizagem, onde o
trabalho colaborativo é central e as diferencas entre os alunos se entendem como
oportunidades de crescimento de todos. Os desafios curriculares e pedagdgicos tém a intencao
de aprofundar o entendimento da escola como espaco de sociabilizacdo cultural no mundo e
nas sociedades. Urge ampliar as estratégias e dispositivos relacionados com a organizacao do
trabalho de aprendizagem dos alunos, como protagonistas da aprendizagem. E necessario e
urgente transitar de programas de avaliacdo seletiva, para projetos de avaliacdo formativa,

potenciadores das aprendizagens de todos os alunos e onde nenhum fica para tras.

O Projeto PPIP (2017/18)
Portugal aceitou o desafio da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdémico (OCDE) de refletir acerca da melhor forma de reduzir as taxas de abandono

escolar e destacar as estratégias mais eficazes para fazer face ao problema. Nos Gltimos quatro
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anos, o governo portugués alinhou-se com estes desafios, redesenhando algumas medidas
educativas e legislativas, introduzindo documentos de apoio, que incentivaram a
implementacao de estratégias, que visaram a melhoria e promocao do sucesso escolar. Esse
plano de acdo estratégico contemplou a implementacdo de medidas, desenhadas por cada
estabelecimento de ensino, que pudessem vir a revelar-se eficazes em cada um dos contextos
escolares, de acordo com as suas especificidades. Esta autonomia no contexto escolar
possibilitou a criacdo de projetos, a concretizacdo de planos de acdo com a rentabilizacdo dos
recursos existentes em cada Agrupamento, potenciando o maximo de produtividade e
rentabilidade dos mesmos. Essa rentabilizacdo e gestdo organizada promoveu a criagéo de
uma cultura de escola promotora de aprendizagens para todos.

Neste estudo, foi caracterizado e contextualizado o Projeto Piloto de Inovacao
Pedagdgica (PPIP) que surgiu a nivel nacional, como experiéncia piloto em sete escolas, a
convite do Ministério da Educagdo em 2016, que legitimou e homologou, por legislagao
especifica, a possibilidade de encontrarem resposta para as necessidades identificadas e
verificou-se a preocupacéo de que os pressupostos do PPIP fossem ao encontro do havia sido
identificado na missdo e na visdo do Projeto Educativo do Agrupamento onde decorreu o
nosso estudo. A implementagdo do PPIP constituiu-se um processo complexo, que empurrou
todos os intervenientes para fora da sua area de conforto. Tal como se verifica em todos 0s
processos de inovacao também este se revelou complexo. Tratou-se de construir um caminho
com avangos e recuos, num processo exploratério e atribulado. Foi possivel constatar que para
se edificar algo de novo, todos estiveram implicados e muitas vezes a dificuldade prendeu-se
com a sincronizacao de atuacdo. Avancar sem rede traz inseguranca, mas por outro lado é
desafiante. Segundo apuramos, por meio das diferentes técnicas que aplicamos ao longo do
estudo, verificAmos que para todos os implicados no processo, foram muitas as horas de
investigacdo, de preparacdo de materiais, de desgaste fisico e emocional. Como refere Aragay
(2017, p. 52), “alterar procedimentos em contexto escolar & como trocar um pneu furado a
uma viatura em andamento porque nada pode parar, todas as alteracbes tém de ser

implementadas enquanto a vida escolar acontece” e esse aspeto foi exasperante e dificil.
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Verificou-se que, nas turmas observadas, o PPIP criou condigdes para que os alunos
se conhecessem melhor e que os professores conhecessem melhor os seus alunos e
procurassem criar boas condicdes de aprendizagem. Para que fosse exequivel a
aprendizagem, os professores organizaram a sala de aula em grupos; promoveram a
aprendizagem colaborativa entre pares; recorreram a tecnologia nas pesquisas, como o uso do
tablet; promoveram a abordagem pela descoberta; organizaram as aprendizagens em torno de
um tema aglutinante do projeto e em plano quinzenal; procuraram promover o trabalho
colaborativo entre docentes; monitorizaram as aprendizagens pelo apoio tutorial; organizaram
a gestdo flexivel do curriculo a partir da realidade dos alunos, dos interesses dos alunos;
promoveram a avaliacdo formativa, continua e qualitativa ao longo do ano; valorizaram o
feedback aos alunos no decorrer do trabalho, possibilitando a remediacdo; pela auto e
heteroavaliacdo promovidas no enfoque dado as areas de competéncias (Relatdrio PPIP, maio
2016).

Apesar do elenco de pressupostos deste projeto, estamos conscientes que existiram
sempre aspetos que ndo puderam ser resolvidos com uma intervencdo escolar, porque
transcenderam o contexto escolar, como refere Pennac: “existem fatores externos que
dificultam a aprendizagem do aluno e sobretudo o indisponibilizam para a aprendizagem”
(2007, p. 56).

Equacionar aprendizagens significativas, com interesses, com curriculo e com
condicdes e ambientes educativos facilitadores, garantindo o sucesso escolar de todos, tornou-
se numa audaz demanda para alunos e professores. Acresce a este elenco de desafios, a
bagagem que trazem os professores, enquanto membros de linhagens de ideias, de conceitos,
de escola, de concecdes pedagogicas, de comunidades de praticas e visdes do mundo, a que
dao continuidade e que as quais acrescentam algo de seu. Segundo Damasio (2011), a
curiosidade sobre um assunto leva a indagar todas as suas dimensdes, a aprendizagem por ela
movida n&o pode ficar encerrada nos limites estanques de uma area do saber. E a visio de uma
escola com uma capacidade de resposta diferenciada em funcéo das necessidades educativas
dos alunos, mas também numa escola que tem em consideracdo as diferentes equipas

multidisciplinares, garantindo esforcos conjuntos, solucbes e praticas pedagogicas
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diferenciadas, de acordo com as necessidades, estilos de aprendizagem e o perfil de cada aluno
em particular e do grupo-turma em geral.

O Projeto Piloto de Inovacao Pedagdgica recorreu a uma panéplia de abordagens que
procuraram capacitar os alunos para participarem de forma auténoma, critica e construtiva na
sociedade. O objetivo do PIPP foi promover o sucesso e a qualidade das aprendizagens de
todos os alunos. Atraves do reforco da autonomia das escolas na concecdo e adocdo de
projetos educativos proprios, que passaram pela introducdo de alteracbes de ambito
organizacional e pedagogico, nomeadamente ao nivel didatico e da gestdo curricular foram
construidas diferentes respostas que procuraram responder as necessidades especificas
diagnosticadas no agrupamento.

Comecamos por caracterizar o Projeto Piloto de Inovacdo Pedagdgica (PPIP),
em termos legislativos, para isso procedemos a pesquisa e analise documental focalizada,
assim como a recolha de dados junto dos intervenientes que melhor pudessem cacarterizar a
realidade por eles vivenciada. Foram realizadas entrevistas a docentes e alunos que
explicaram em detalhe os procedimentos e as dificuldades que vivenciaram no decorrer do
processo. Compreendemos que a necessidade de “fazer diferente” foi favorecida e facilitada
pelo contexto internacional e nacional: a nivel internacional, pelo Relatério econdmico da
OCDE que revelou preocupacdo no impacto da retencédo e do insucesso escolar na sociedade
e no mercado (2017); a nivel nacional, emergiram documentos legislativos que apelavam a
mudanca de paradigma na educacédo. Pela Resolucdo do Conselho de Ministros n° 23/2016,
de 24 de marco, que tornava possivel a Criacdo do Programa Nacional de Promog¢édo do
Sucesso Escolar (PNPSE); pelo Despacho n.° 3721/2017, de 7 de abril, que autorizava a
concretizacdo da experiéncia piloto do PPIP, Projeto Piloto de Inovagdo Pedagogica: “em
regime de experiéncia pedagdgica, durante trés anos escolares, orientados para a adocéo de
medidas que, promovendo a qualidade das aprendizagens, permitam uma efetiva eliminagéo
do abandono e do insucesso escolar em todos os niveis de ensino.”; pelo Despacho n.°
5908/2017, de 5 de julho “confere & escola autorizacdo para gerir o curriculo dos ensinos
basico e secundario até 25% da carga horaria semanal inscrita nas matrizes curriculares-base,

por ano de escolaridade”; pelo Decreto Lei 54/2018, de 6 de julho que trazia alteracdes ao
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anterior Decreto lei 3/2008, de 7 de janeiro, e incluia agora todos o0s alunos e ndo apenas 0s
que tinham NEE permanentes e solicitava a escola o recurso a percursos diferenciados
garantindo que o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria fosse atingido por
todos; o Decreto Lei 55/2018, de 6 de julho que apresentava uma matriz orientadora comum
para as ofertas das escolas e para a organizacdo do seu trabalho no que dizia respeito ao
planeamento, ao ensino, a aprendizagem e a avaliacdo.Estes documentos prepararam e deram
sustentabilidade a proposta do Relatorio PPIP, apresentada em maio de 2016 a DGE, em que
se identificavam as fragilidades e as linhas orientadoras de atuag&o no intuito de diminuir o
Insucesso escolar.

O Projeto Educativo do Agrupamento ja mostrava indicios da necessidade dessas
alteracdes metodoldgicas como se revelava na missdo “criar uma escola que responda as
necessidades de todos os nossos alunos, potencie as suas maximas potencialidades”
destacavam-se como finalidades a promocdo do sucesso educativo, da educacdo para a
cidadania, da prevencdo do abandono escolar e da exclusdo social. Todas as condi¢bes se
alinharam para que fosse experimentada uma nova forma de atuar na escola, na sala de aula,
com o intuito concreto de proporcionar e explorar junto dos alunos as abordagens que se
mostrassem mais eficazes para que a aprendizagem de todos. Iniciou-se o ano letivo 2017/18
e foram redesenhadas novas formas de atuacdo com recurso a metodologia de trabalho de
projeto. Seria um desafio para os alunos e para os professores. Procurdmos seguir de perto
essa aventura, recolhendo evidéncias junto de alunos e professores que pudessem ilustrar a
forma como o PPIP foi implementado. Recorremos a entrevistas, observagdes e inquérito por
questionario e fomos registando em conversas informais a inquietacdo dos envolvidos e a
registamos momentos em que se foram construindo e desconstruindo formas de estar, de agir
e de fazer.

Neste processo de implementacdo do PPIP, tomou-se como fragilidade a forma
como o PPIP foi apresentado a comunidade e como os intervenientes foram envolvidos, que
segundo apuramos se considerou abrupta. Alguns docentes ndo fizeram parte dos momentos
que antecederam a implementacéo do processo devido a sua colocagéo tardia, e o facto do

quadro docente nédo ser estavel afeta a implementacdo e integracao de procedimentos. Quando
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um professor comeca a trabalhar em metodologia de trabalho de projeto, é empurrado pelo
concurso para outra escola, abandonando as turmas onde ja estavam implementadas novas
dindmicas. No inicio de setembro 2017 chegaram novos docentes e foi necessario arrancar,
sem que houvesse tempo para refletir e integrar procedimentos.

Destaca-se, aqui, Ainscow (1997), quando enfoca a necessidade de envolvimento e
responsabilizacao de todos os intervenientes, desde o inicio e durante todo o processo, para se
construirem verdadeiras escolas inclusivas ou melhor para se garantir a participacdo e o
sucesso de todos. O PPIP pressupds momentos, em que os Encarregados de Educacao vieram
a escola, para assistir ao termino de projetos e nesse momento, foram os alunos a explicar 0s
procedimentos da construcdo do projetos. Nesse momento, foram revelados os
constrangimentos na construcdo do mesmo e apresentadas aos EE, as aprendizagens realizadas
durante o processo de construgdo. As valéncias reveladas nestas apresentacfes revelaram uma
maior capacidade comunicativa, de organizacéo de discurso, de entreajuda entre colegas e de
autocorrecdo espontanea dos alunos. Quando os temas foram do agrado dos alunos o seu
envolvimento era maior e 0s projetos ganharam outro significado ndo sé junto dos alunos
envolvidos, como de toda a comunidade educativa, como refere Alvarez (2015) e Fullan
(2001).

Pela caracterizacédo das aprendizagens em contexto sala de aula, de acordo com os
objetivos do PPIP, verificAmos que existiu, da parte dos professores, uma maior preocupacao
em aferir individualmente o perfil dos alunos na definicdo da abordagem metodoldgica mais
adequada, como se verificou nas atividades de diagnostico que se prepararam no inicio de
cada ano letivo, como se refere na organizagao das atividades de inicio de ano na pagina 272.

Na impossibilidade de fornecer formatos individuais a cada aluno, os professores
procuraram encontrar momentos em que pudessem potenciar o aluno na sua area de conforto
e outros momentos em que trabalharam formatos menos confortaveis para potenciar o
crescimento de todos os alunos. Este aspeto foi operacionalizado através da intencdo do
docente na formacdo dos grupos (como se refere na péagina 101), porque para aprender o0s
alunos precisaram de experimentar novas areas que desconhecem e superar as suas

dificuldades pela experimentacdo das mesmas. Ninguém cresce sempre no mesmo formato.
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Foi util a aplicacdo do teste de inteligéncias maltiplas de Gardner que permitiu identificar a
zona de conforto dos alunos (Gardner, 2001). Os professores conseguiram juntar os alunos
com o mesmo perfil e encontraram outras formas de organizar os alunos, em funcdo dos
objetivos que quiseram atingir. Nestes grupos foi visivel que os alunos ndo precisavam de
trabalhar tudo da mesma forma e ao mesmo tempo para a obtengédo de sucesso. Os alunos com
maiores dificuldades superaram-se no trabalho colaborativo, porque partilharam ideias e
conheceram-se melhor podendo identificar as areas fracas e fortes dos colegas. Quando
tiveram dificuldades socorreram-se dos colegas (Freitas & Freitas, 2003), (Bruner, 1999)
(Johnson & Johnson, 1994) (Rasmussen, 2005). Pela observacdo direta, os professores, ao
circularem pelos grupos, identificaram com mais facilidade os momentos em que tiveram de
intervir. Com a adoc¢do desta estratégia, todos os intervenientes se conheceram melhor por
forma a potenciar o trabalho de todos os alunos. (Tomlinson C. , 2008)

Nos grupos verificou-se que, a maior parte destes alunos, demonstrou alguma
fragilidade ao nivel do relacionamento com os outros, mas no grupo acabaram por se desinibir.
Os alunos com mais autonomia procuraram apoiar colegas com menos autonomia e, cOmo se
foram realizadas atividades em grupo com recurso a metodologias ativas, o apoio dos
professores foi mais direcionado, ja que estavam disponivel para circular entre 0s grupos
prestando apoio quando solicitado. Os grupos foram alterados quando houve necessidade de
servir um objetivo diferente. Mas o0s alunos estavam autorizados a procurar autonomamente
noutro grupo o que precisavam. Foi recorrente observar alunos a circular pela sala de aula, a
procura de apoio ou de recursos. Estes aspetos sdo confirmados pelas abordagens dos autores
Tomlinson (2008) nas vantagens da organizacdo dos grupos para um ensino diferenciado e
por Johnson e Johnson (1994) no trabalho colaborativo (CF. 102 e p. 278).

A aprendizagem colaborativa possibilita o desenvolvimento de competéncias,
nomeadamente sociais que tornam o individuo mais apto a compreender o0 mundo que 0
rodeia. Como referem os autores Freitas e Freitas, os alunos passam a ser figuras centrais no
seu processo de aprendizagem, onde lhes é possibilitada a oportunidade “de experimentar
outras metodologias onde além de mobilizarem o0s conteddos programaticos podem

desenvolver competéncias sociais” e interativas que os transformam em individuos mais
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cooperantes e intervenientes no seu meio social (2003, p. 9). A convivéncia com a diferenca
enriquece todos, porque a escola educa para a vida e na vida existe uma multiplicidade de
pessoas, modos de ser, de estar, capacidades e gostos. Os alunos devem ser educados para
saber, saber ser, saber fazer e saber viver com os outros, como diz Silva (2008) e esta ultima
competéncia é fundamental.

Relativamente a organizacdo das aprendizagens, estas apresentam-se elencadas
num plano quinzenal, havendo dificuldade em incluir todas as disciplinas nos projetos, mas
as que ndo se incluiram trabalharam em momentos individuais. Mas mesmo com a
organizagao das aprendizagens no plano quinzenal, os professores referiram a dispersdo dos
conteddos. O plano quinzenal dirigiu o aluno para o conceito, mas ndo foi verificado
posteriormente se 0 aluno conseguia replicar o conhecimento. Os professores fizeram uso de
diferentes ferramentas metodoldgicas e utilizaram diferentes recursos, respeitando o perfil e
ritmo de aprendizagem dos alunos. Verificou-se que os alunos conheciam e faziam uso diario
de diferentes ferramentas, grelhas, mapas mentais, esquemas € ja conseguiam encontrar as
ideias chave e trabalhar autonomamente. Verificou-se que alguns alunos ainda demonstravam
dificuldade em selecionar a informacdo essencial e para fazer face a essa dificuldade os
professores procederam a orientagdo com recurso a guides, grelhas ou mapas conceptuais.

Outros aspetos bastante interessante registou-se no trabalho colaborativo em que
cada grupo trabalhava uma abordagem diferente do tema, ou seja, 0 mesmo conteido nao se
repetiu nas apresentacées finais, aumentando assim, o enfoque e o interesse dos grupos pelo
que ia sendo apresentado pelos grupos. Para regular as aprendizagens, na hora de tutoria, 0s
professores verificaram as aprendizagens do plano e prestaram apoio aos alunos nas suas
dificuldades. Esta abordagem incutiu nos alunos um maior investimento na sua aprendizagem
individual e despertou nos alunos a vontade de se tornarem parte de um todo que
progressivamente foi sendo construido ao longo do ano (CF. Apéndice 45).

Os alunos dispunham de varios recursos nomeadamente telemdvel e tablet além de
puderem recorrer a outros materiais como cartolina, tesoura, cola, canetas coloridas para
realizar os seus trabalhos em sala de aula. Organizavam as suas aprendizagens em dossier ou

caderno, mas todos tinham um plano de aprendizagem, portefélio e manuais que se
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constituiram mais um recurso disponivel em sala de aula, para consulta de todos. Foram
utilizadas plataformas ou a drive para partilha de documentos ou entrega de trabalhos pelos
alunos, ai se realizaram feedbacks da parte dos professores, ou foram compiladas informacdes
dos grupos que podiam editar os documentos a partir de casa. Todos 0s recursos estiveram
disponiveis para uso no decorrer dos trabalhos. Constatou-se existir uma maior recetividade
da parte dos professores aos conhecimentos trazidos pelos alunos e uma maior preocupacao
na sua inclusdo na planificacdo dos temas.

Esse aspeto fomentou um maior envolvimento do aluno porém uma dificuldade
acrescida dos professores em prever e planificar antes da aula e consequentemente uma maior
necessidade de reajuste nos momentos de alinhamento com os alunos. Mas como os alunos
estavam mais envolvidos e motivados, verificou-se uma maior disponibilidade de prestacao
de ajuda a colegas na explicacdo de conteldos. Consequentemente, as aprendizagens
ocorreram de forma mais fluida. Como os recursos eram muito variados, a autonomia foi
desenvolvida com o recurso a escolha de diferentes formatos para aprender. Os grupos
trabalharam um subtema e organizam-se a partir de um guido, estando sempre envolvidos a
trabalhar e sem tempos mortos ndo se resgistava indisciplina. Os alunos recorreram aos
colegas quando tinham duvidas ou algum problema para resolver e o professor orientava e
circulava pelos grupos (CF p. 281).

A avaliacdo decorreu no processo e foi valorizada a apresentacdo oral dos trabalhos
e o trabalho colaborativo que facilitou a abordagem a diferentes conteddos. Muitos dos
docentes referiram a maior disponibilidade que sentiam na recolha de dados por observagéo e
na sua disponibilidade em dar apoio aos alunos com mais dificuldades ou em fornecer
feedbacks no decorrer das aprendizagens (CF. Apéndice 45 e p.326)

Procuramos monitorizar o desempenho dos alunos envolvidos na turma PPIP ao
longo do ano letivo. Para responder ao propdsito de confirmar se todos os alunos envolvidos
no PPIP obtiveram sucesso escolar, focamos a nossa aten¢do nos resultados que demonstram
que todos ou a grande parte dos alunos obtém sucesso porque se verifiou a ajuda na
recuperacdo das aprendizagens que ndo foram atingidas. Inicialmente pensamos em definir

descritores para cada uma das areas de competéncia e contabilizarmos, pela observacao
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naturalista e com grelha de registo, o nimero de vezes que cada aluno tinha uma incidéncia,
porém abandondmos essa abordagem, ja que esta serviria apenas para definir o perfil de cada
aluno num determinado contexto. Para evidenciar se o PPIP criou as condi¢Ges de
aprendizagem propicias aos alunos de diferentes perfis, recolnemos evidéncias junto de
professores que vivenciaram o PPIP no terreno, no decorrer do ano letivo 2017/18 e em alguns
casos no ano anterior 2016/17 e recolhemos alguns episodios ilustrativos de trés categorias de
alunos em possivel risco de insucesso escolar: alunos referenciados com dificuldades e
necessidades educativas especiais, ao abrigo do decreto Lei 54/2018 (p.333); alunos com
algumas dificuldades comportamentais (p.344) e, alunos em “fim de linha” j& com diagnostico
de insucesso escolar, ou seja, “repetentes, desmotivados e macados, fartos da escola” e a quem
foi aplicado um PCI, Programa Curricular Individual, com uma componente de estagio
integrado no seu horério (p. 337).

Relativamente aos alunos com medidas seletivas ao abrigo do 54/2018, de 6 de
julho, conversamos com a professora de Educacéo Especial que ja conhecia os alunos do ano
anterior, ano em que ambos ndo estavam numa turma PPIP, mas ja integravam o Projeto
Edulabs, como referimos em estudo prévio 2016/17. De acordo com as informacdes
recolhidas junto da docente e confirmando com as evidéncias recolhidas nas observacoes
realizadas verificou-se que sdo inimeras as mais valias e potencialidades do PPIP retratadas
nos Relatorios circunstanciados de final de ano, de cada um dos alunos acompanhados pela
Educacao Especial e pelo respetivo conselho de turma e foi possivel concluir que:

O PPIP criou condicdes para potenciar a aprendizagem junto dos professores porque
alterou o paradigma de ensino aprendizagem junto dos professores; promoveu mais trabalho
colaborativo entre pares e evidenciou uma maior necessidade de procurar como fazer e um
maior investimento em formac&o. (CF.Apéndice 27, p. 268)

O PPIP criou condicOes para potenciar a aprendizagem junto dos alunos incutindo
iniciativa no espirito de trabalho colaborativo em que sdo potenciadas as areas fortes dos
alunos; na possibilidade de remediacdo quando um procedimento ndo é o mais adequado; no
espirito de entreajuda entre o0s pares e grande potencial nas tutorias; na reflexdo acerca da

fragilidade do proprio e dos outros e possibilidade de melhoria; na desinibicéo e aceitagdo do
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outro que é diferente; no desenvolvimento de competéncias em funcéo das aprendizagens que
estdo a ser realizadas; na autorregulacdo nas atitudes; na maior autonomia na realizacdo de
trabalhos individuais ou em grupo; na explicacdo de contetdos entre pares. (CF. p.231-235)

Relativamente aos alunos com algumas dificuldades comportamentais, os alunos
mais agitados e conversadores pensaram numa solucédo para o problema que foi imediatamente
aproveitado pela diretora de turma e professora de Matematica para os conteudos da disciplina
de matematica: construcdo de um padio para terminar com a desarrumacdo dos trabalhos e
permitir o seu arquivo. Este episddio possibilitou por um lado, que os alunos aplicassem a sua
energia na construcdo de algo proveitoso para a turma por outro lado que trabalhassem
conteldos matematicos de forma util e motivante. (CF.p.344)

Em suma, foram aproveitadas as valéncias dos alunos, canalizada a sua energia para
construir algo de (til para a turma (para todos) e ambos os alunos aprenderem alguma coisa
com a construcdo, nomeadamente contetdos de matematica, resolucéo de problemas, espirito
critico na fundamentacdo da opinido de cada um e sobretudo a colabora¢do no trabalho
conjunto. A iniciativa dos alunos foi aproveitada para atingir varios objetivos que ndo apenas
a regulacdo de atitudes impulsivas.

Relativamente aos alunos em “fim de linha”, isto é, ao abrigo da medida PCI
(Plano Individual Curricular) verificou-se que era urgente implementar uma medida que desse
resposta aos alunos desmotivados, “macados, fartos da escola” como refere o coordenador
responsavel pela monitorizacdo da medida. Através desta medida, os alunos que ja tém mais
do que uma reten¢do, podem ter outro tipo de percurso escolar com vista a conclusao do 9°ano.
E uma medida que inclui uma componente mais pratica, o estagio, que é escolhido de acordo
com o perfil do aluno, para que desta forma o mesmo possa concluir o 9%°ano e eventualmente
seguir uma via profissional. De acordo com as evidéncias recolhidas verificou-se que o PClI,
é uma das medidas do PPIP que cria as condig¢des para garantir o sucesso dos alunos, de acordo
com o coordenador da medida tiveram acesso ao PCI: cinco alunos no 6°ano, cinco alunos no
7°ano, seis alunos no 8%no e 9 alunos no 9%no. Transitaram e concluiram a escolaridade, dos
cinco alunos no 7°ano, transitaram 4 alunos; no 8%°no dos 6 alunos transitaram 5, no 9%ano so6

dois alunos ndo obtiveram sucesso. O PCI permitiu: fazer a ponte para a vida ativa dos alunos;
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resgatar alunos em risco de reten¢do ou abandono escolar; responder aos interesses do aluno;
chamar os alunos a escola e motiva-los a concluir um percurso escolar; evitar a frequéncia em
disciplinas ja realizadas; realizar aprendizagens significativas fora da escola; envolver os
alunos em trabalho colaborativo no PPIP; cativar para o desenvolvimento projetos praticos no
PPIP; envolver outros colegas. Com a apresentacdo destes resultados confirmamos que os
alunos do PPIP obtiveram sucesso escolar, na sua grande maioria. No caso da medida do PCI
existiu ainda a preocupacgdo com o percurso do aluno no sentido de garantir a empregabilidade
no mercado de trabalho.

Neste estudo, procuramos relacionar os dados recolhidos para identificar condi¢Ges
favoraveis a aprendizagem que emergiram do PPIP, no &mbito das competéncias previstas no
perfil do aluno, para o sucesso dos alunos. Para evidenciar o desenvolvimento das
aprendizagens por &reas de competéncias, procedemos ao levantamento de evidéncias
retiradas das entrevistas realizadas ao longo do estudo, quer do ponto da vista de alunos, quer
de professores do conselho de turma. (Cf. 319)

Relativamente a competéncia “resolugdo de problemas”, pela recolha de dados das
entrevistas realizadas aos docentes e a entrevista a um aluno, podemos afirmar que os alunos
sabem que face a um problema espera-se que apresentem uma solucao; conseguem encontrar
caminhos alternativos quando um caminho se esgota.

Relativamente a “cooperagdo”, a recolha de dados das entrevistas realizadas aos
docentes e entrevista a um aluno, permite-nos afirmar que os alunos partilham opiniGes e
discutem criticamente as suas ideias chegando a conclusdes; ensinam-se uns aos outros;
ajudam-se mutuamente nas dificuldades; todos trabalham apesar das suas dificuldades; estdo
mais motivados para aprender; partilham diferentes temas aumentando o conhecimento de
todos; perdem menos tempo nos trabalhos porque trabalham em diferentes temas.

Relativamente a “autonomia”, podemos afirmar que os alunos realizam as tarefas
sem ajuda; tém consciéncia das suas fragilidades e sabem onde devem investir; procuram o
que faz sentido na sua aprendizagem; treinam a autonomia nas apresentacOes orais dos

trabalhos; sentem o peso da responsabilidade se forem eles a terem a iniciativa; tém
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consciéncia da sua progressdo. Mas alguns alunos ainda dispersam e sdo pouco autbnomos na
realizacéo dos trabalhos, ficando a espera do professor.

Relativamente a “comunica¢ao”, de acordo com a informacéo recolhida, podemos
afirmar que os alunos participam mais ativamente e envolvem-se mais em formatos que estéo
de acordo com o seu perfil de aprendizagem; os alunos motivados obtém um maior sucesso
as apresentacGes orais; os alunos estdo todos envolvidos na apresentacdo; os alunos
cooperaram com todos o0s colegas para que a tarefa seja realizada com sucesso; os alunos
conseguem mostrar 0 que dominam de forma mais espontanea; os alunos com mais
dificuldades conseguem um melhor desempenho pela oralidade; os alunos fazem auto e hétero
avaliacdo e tém uma maior capacidade de autorregulacdo e reflexdo sobre os aspetos que
podem ser melhorados.

Relativamente ao “Espirito Critico”, podemos afirmar que os alunos sabem
apresentar a sua opinido de forma fundamentada acerca de um determinado tema;
compreendem que os colegas podem ter uma opinido diferente da sua, igualmente valida;
contextualizam as questdes que analisam antes de apresentarem a sua opinido; sabem que o
seu contributo € valioso e os professores sao exigentes quando solicitam fundamentacéo aos
alunos.

Trabalhar as competéncias é fornecer ao aluno as ferramentas necessarias para agir
em qualquer contexto, € conseguir que 0 mesmo replique conhecimentos noutro contexto, é
procurar solugdes, quando ndo tem a resposta para o que pretende saber. E dar a cana e ensina-
lo a pescar em qualquer rio ou mar, como refere o adagio popular.

Todas as evidéncias apresentadas dédo suporte a escolha da metodologia de projeto
no PPIP, porque pedir ao aluno que reflita acerca dos contetdos em contexto, ou a partir de
um projeto, desenvolver o seu espirito critico, pedir-lhe a sua opinido e implica-lo na tomada
de decisbes, resolvendo os percalgos que surgem no decorrer do processo, torna essa
aprendizagem significativa para o aluno, tornando-se ele préprio construtor da sua prépria
aprendizagem. A metodologia de projeto permite que esta construcdo de faca de forma
colaborativa, em que cada um é parte de uma decisdo final, sem ela 0s processos ndo se

completam lesando todo o desempenho do grupo.
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As abordagens em que se baseia o PPIP, ja eram conhecidas, mas contempladas de
forma isolada, em colégios privados ou por um ou outro professor que equacionou que seria
um bom ponto de partida na sua pratica pedagogica. Afinal o Movimento Escola Moderna
tem 50 anos e a Escola da Ponte é uma escola publica e tem 40 anos. Estas abordagens ndo
sdo recentes, mas foram rebuscadas no sentido de tornar o aluno mais participante na sua
aprendizagem e treinar e fazer o uso de ferramentas que promovam as competéncias
necessarias ao sucesso do aluno na sua vida pessoal, social e profissional do aluno.

O que as escolas PPIP testaram foi a utilizacdo de metodologias combinatdrias, que
colocaram em evidéncia o que realmente é urgente trabalhar junto dos alunos, o curriculo de
forma flexivel, adequado ao perfil da turma com especial atencdo a construcdo dessa
aprendizagem por descoberta, em projeto e por isso acolhida pelos alunos, seus construtores
ativos, como significativa. O mais admiravel foi a postura e iniciativa de mudanca por parte
da DGE que, além de ter possibilitado as direcdes a autonomia para testarem o modelo, que
foi ajustado de acordo com o contexto de cada escola, possibilitou a cada escola que fizesse o
diagnostico dos pontos onde era necessario intervir, solicitando a cada escola que elencasse
as medidas adequadas ao seu contexto. Foi a escola que trilhou o seu caminho Unico. S6 ap6s
a apresentacdo do diagndstico, de se testaram medidas é que se construiram os Decretos. Os
Decretos-Lei sdo vivenciados, validados pelos intervenientes e s depois passiveis de ser
aplicados a um contexto mais alargado. Estar em reunides nacionais do PPIP e ouvir a questao:
“vocés que estdo no terreno, estara esta medida adequada e passivel de ser operacionalizada?”
Para que a medida possa ser adequada, os intervenientes tém de se apropriar dela,
experimenta-la e avalia-la, o que faz dos mesmos agentes de mudanca.

Esta € uma abordagem de um governo em exercicio, propondo alteragdes ao
paradigma da educacédo. Este € um estudo inovador, ndo porque se tenha feito nada de novo,
mas porque obrigou a que todos 0s intervenientes saissem da sua zona de conforto, para
repensar as suas praticas pedagogicas e dar resposta ao que era urgente: incluir todos os alunos
e promover o sucesso de todos. Esse aspeto publico, numa escola que é de todos, torna-nos a

todos agentes de uma sociedade que procura procedimentos eficazes e determinantes na vida
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de todos os alunos. E uma escola em que pela primeira vez se faz de tudo para que ninguém
fique para tras.

Com este projeto PPIP, neste agrupamento em estudo e nesta sala de aula particular, verificou-
se que:

» 0 trabalho desenvolvido, com a utilizacdo de diferentes técnicas junto dos alunos,
foi proficuo, ja que foram desenvolvidas, ndo sé as competéncias especificas das
diferentes disciplinas, como foram privilegiadas as competéncias sociais,
nomeadamente: cooperagdo, espirito critico, autonomia, responsabilidade,
resolucdo de problemas e a comunicacdo através do trabalho cooperativo em grupos
heterogéneos, da metodologia de projeto e do recurso as metodologias ativas;

» 0 recurso as metodologias combinatdrias sdo promotoras de aprendizagens ativas e
0 recurso a metodologia de projeto vivenciada pelo PPIP motivou os alunos que
passaram a tomar parte da sua aprendizagem;

» aavaliacdo foi concebida como formativa e parte integrante do processo regulador
do ensino e da aprendizagem em que as técnicas, instrumentos e procedimentos
foram sendo diversificados ao longo do ano, permitindo a remediacdo e
potenciando o0 sucesso escolar de todos os alunos e o respeito pelos ritmos
diferenciados;

+ ametodologia de projeto promoveu a interajuda e a colaboracdo em grupo;

+ atutoria dos alunos aos colegas potenciou a melhor compreensdo dos contetdos, ja
que a linguagem dos alunos € mais proxima do colega e por isso mais percetivel,

do que o discurso expositivo do docente, tal como referencia Glasser (1999).

Como se chega ao sucesso de todos no PPIP?

Verifica-se, pelas observacoes e pelas apresentagdes orais dos alunos, quando todos
aprenderam e quando existiu trabalho colaborativo e interajuda entre alunos; quando se
monitorizou 0 processo na construcdo das aprendizagens atraves dos planos
quinzenais/diarios; quando se respeitaram os ritmos de trabalho de cada aluno; quando se

aproveitaram as areas fortes dos alunos ao servico do grupo potenciando o melhor de cada
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um; quando todos cooperaram; quando se auscultaram os interesses dos alunos na entrada dos
projetos. As tarefas atribuidas em fungdo do perfil dos alunos apresentaram-se, pelo que
pudemos observar em contexto sala de aula, como adequadas a um melhor desempenho dos
alunos, potenciando o desenvolvimento das competéncias previstas no perfil do aluno do
século XXI. Verificou-se na pratica diaria do PPIP que os instrumentos e procedimentos foram
sendo diversificados ao longo do ano:
+ planos quinzenais, auto e heteroavaliag&o;
» respeito pelos ritmos diferenciados;
+ alunos co construtores das suas aprendizagens;
» avaliacdo formativa ao longo do processo: existiram cinco momentos de avaliacdo
qualitativa e apenas dois momentos quantitativos;
» feedback aos alunos das suas aprendizagens no decorrer das mesmas, registadas
nos planos quinzenais;
» evolugédo nas competéncias sociais de todos os alunos: de 673 mengdes positivas
em outubro de 2017, para 681 em junho 2018, na turma do 6°D; e de 711 em
outubro 2017 para 883 em junho 2018 na turma do 7°E; 19/20 alunos tiveram bom

aproveitamento com mais de 50% de niveis 4 numa escala de 5.

O presente estudo fez o levantamento de algumas das fragilidades e potencialidades
deste projeto de inovacdo pedagdgica, acreditando ser Util que se possam melhorar cenarios
de aprendizagem, replicar o que correu bem e eliminar ou substituir o que nédo foi proveitoso.
Acreditamos que pelo erro melhoramos a nossa capacidade de andlise e crescemos com outra
visdo do que pode ser melhorado.

Como fragilidades do projeto PPIP, foram destacadas pelos docentes, a dificuldade
em partilhar um objetivo comum. Os conselhos de turma foram constituidos com demasiados
elementos, o que dificulta o didlogo e a chegada a consensos de atuacdo entre pares.
Relativamente aos planos quinzenais, mais do que elencar aprendizagens deveriam ser dadas

pistas concretas ao aluno de remediacédo. (CF. 414)
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Como potencialidades do PPIP foram apontadas pelos intervenientes no projeto, a
liberdade de escolha do aluno na forma de como ele quer aprender possibilitando uma maior
envolvéncia e motivacdo do aluno. As aprendizagens surgem quando fazem sentido para o
aluno, mas sempre com orientagéo do professor. Pelo trabalho de projeto, os alunos melhoram
francamente as suas competéncias sociais e comunicativas. O aluno desenvolve a sua
autonomia e capacidade de organizacdo e argumentacdo (CF. 414).

Compreendemos que trabalhar por projeto traz inimeras vantagens de abordagem
para alunos e professores. Permite que haja uma abertura maior ao que os alunos querem
aprender e uma maior preocupac¢édo na articulagdo curricular e uma maior flexibilidade na
escolha das abordagens e dos percursos a seguir. Nasce uma discussdo de construcdo de um
processo que é validada por todos os intervenientes.

O professor estd mais centrado em dar resposta ao que os alunos querem e ao que
para os alunos faz mais sentido. Existe igualmente uma maior rentabilizacdo no trabalho
colaborativo e uma consequente e maior articulacdo entre docentes. O professor comeca a
olhar para o potencial de cada aluno e a conhecé-lo melhor, devido a proximidade e a lagos
que se estreitam entre todos, na organizacdo da aprendizagem, no debate constante do que é
necessario aprimorar, e sobretudo nas escolhas coletivas que vdo acontecendo através da
negociacao entre todos os intervenientes. A imagem que nos ocorre é da crianga que comeca
a caminhar. Ela cai, torna a levantar-se umas vezes com ajuda outras vezes sozinha, mas vai
construindo o seu caminho. Outra imagem bastante utilizada junto dos adultos é o processo
em que se comeca a conduzir um veiculo. As primeiras aulas em que cada passo € seguido,
desde o ligar o veiculo, as mudancas a colocar, as decisdes a tomar engquanto se conduz.
Quantos adultos, que ja tém anos de carta ndo processam cada uma destas etapas. O processo
estd tdo mecanizado que nem nos lembramos do percurso que fizemos. Em todos os inicios se
cumprem etapas, mas todos 0s seres humanos assimilam e replicam noutros contextos o que
aprendem. Para que as mudancas possam ter um efeito consistente e que perdurem, € essencial
que os envolvidos se apropriem dos objetivos do projeto e que compreendam a dindmica do
mesmo. Muitas vezes, estamos confiantes que os resultados dos nossos investimentos vao

surgir de imediato, mas muitas vezes isso ndo acontece. Estes cenarios de aprendizagem
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poderdo vir a replicar-se nos seus pressupostos em anos letivos posteriores, salvaguardando
que a sua implementacao depende diretamente dos intervenientes no processo e em todas as
escolhas que sdo feitas na operacionalizacdo da metodologia de projeto e nas areas de
competéncia a privilegiar ao longo do processo. Todas as evidéncias recolhidas na turma 6°D
séo resultado dos intervenientes da mesma. N&o se pode por isso generalizar ou garantir que
as opcbes metodoldgicas escolhidas neste contexto, sejam exatamente as mesmas noutra
turma do mesmo agrupamento. Podemos apenas referenciar os procedimentos comuns e até
0s pressupostos do projeto PPIP, como benéficos e validos para a construcéo do conhecimento
de cada aluno, que se mostre motivado e envolvido no mesmo. As estratégias escolhidas e
aplicadas nas turmas, onde se efetuou a recolha de dados, revelam que o PPIP atingiu os seus
objetivos e pressupostos. Apenas foi necessario ousar, inovar, recriar e sobretudo aceitar
que...

Ha um tempo em que é preciso abandonar as roupas usadas, que ja tém a forma do
NOSSO COrpo, e esquecer 0s NOssos caminhos, que nos levam sempre aos mesmos
lugares. E o tempo da travessia: e, se ndo ousarmos fazé-la, teremos ficado, para
sempre, a margem de n6s mesmos. (Teixeira, 2019, p. 39)
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