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RESUMO

O presente estudo busca compreender os desafios e os dilemas enfrentados por professores
dos anos iniciais do Ensino Fundamental, em Porto Seguro — Bahia — Brasil, ao lidarem com
as demandas de processos de inovacdo pedagdgica em seu desenvolvimento profissional. O
estudo parte da ideia de que o desenvolvimento profissional docente integra a reflexividade da
pratica, o que reverbera na transformacao de suas praticas pedagogicas em sala de aula. Para a
discussdo, neste trabalho, elegemos trés categorias tedrico-analiticas: o “desenvolvimento
profissional docente”, que esta relacionado com a melhoria das condi¢des de trabalho, da
autonomia e da capacidade de acdo dos professores, como um processo de desenvolvimento
ao longo da vida, superando a fragmentacdo de momentos formais, tanto da formacao inicial,
quanto da continuada “inovagdo pedagogica”, a qual é associada a renovagdo pedagogica, a
mudanca, a melhoria, e envolve diversos contextos relacionados a educacdo, a exemplo de
programas de ensino, escola, curriculos; e “curriculo”, compreendido como um conceito que
interioriza lutas simbdlicas e que tem potencial de agregar uma perspectiva intercultural.
Assim, produzimos este trabalno com o objetivo de contribuir qualitativamente com as
discussbes pedagogico-cientificas desenvolvidas nas variadas instancias que fomentam a
efetivacdo de politicas publicas para a formacdo de professores, visando o desenvolvimento
profissional docente. A pesquisa foi realizada no municipio de Porto Seguro, situado no
Extremo Sul do Estado da Bahia, Brasil, com professores dos anos iniciais do Ensino
Fundamental das escolas da rede publica municipal de ensino. A metodologia utilizada foi a
de natureza qualitativa, de carater descritivo, recorrendo a uma triangulagdo de instrumentos e
procedimentos de recolha de informacdes, tais como analise documental, entrevistas e grupos
focais. O procedimento utilizado para a anélise dessas informac@es foi a técnica de analise de
conteddo de Bardin (2011). A analise das narrativas dos 12 participantes da pesquisa
evidenciou que o estimulo e investimento na inovacdo pedagdgica no municipio se encontra
em restri¢do, visto que os 12 professores pontuam situacdes de faltas e auséncias, o que
aponta para caréncias na oferta de cursos pela Secretaria Municipal de Educacdo, no que
tange a tematica, bem como para cursos acionados pelos professores, com custos particulares,
nesta mesma area. Ha pouco aprofundamento teérico sobre o que vem a ser a inovagdo
pedagdgica e pouco espaco de trocas para movimentos e transformacdes em curso no
municipio, o que se apresenta como desafios que necessitam ser contidos ou minimizados, no
cotidiano docente. Assim sendo, é preciso avultar que, embora haja um caminho sendo
percorrido do paradigma tradicional para o emergente, isso ocorre de forma restrita,
considerando a necessidade de acompanhamento das inovagdes ocorrentes nos espacos
sociais, ambientais e particulares da vida humana, especificamente no ambito educacional.

Palavras-chave: inovacdo pedagogica; curriculo; desenvolvimento profissional docente;
mudancas na educacao.
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ABSTRACT

The present study seeks to understand the challenges and dilemmas faced by teachers in the
early years of Elementary School, in Porto Seguro - Bahia - Brazil, when dealing with the
demands of pedagogical innovation processes in their professional development. The study
starts from the idea that teacher professional development integrates the reflexivity of
practice, which reverberates in the transformation of their pedagogical practices in the
classroom. For the discussion, in this work, we chose three theoretical-analytical categories:
"teaching professional development”, which is related to the improvement of working
conditions, autonomy and the ability of teachers to act, as a process of development
throughout the life, overcoming the fragmentation of formal moments, both in initial training
and in continuous “pedagogical innovation”, which is associated with pedagogical renewal,
change, improvement, and involves various contexts related to education, such as teaching
programs , school, curricula; and “curriculum”, understood as a concept that internalizes
symbolic struggles and that has the potential to add an intercultural perspective. Thus, we
produced this work with the objective of contributing qualitatively to the pedagogical-
scientific discussions developed in the various instances that promote the implementation of
public policies for teacher training, aiming at the professional development of teachers. The
research was carried out in the municipality of Porto Seguro, located in the extreme south of
the State of Bahia, Brazil, with teachers from the early years of Elementary School in public
schools. The methodology used was of a qualitative nature, of a descriptive nature, using a
triangulation of instruments and procedures for collecting information, such as document
analysis, interviews and focus groups. The procedure used to analyze this information was the
content analysis technique by Bardin (2011). The analysis of the narratives of the 12 research
participants showed that the stimulus and investment in pedagogical innovation in the
municipality is restricted, since the 12 teachers punctuate situations of absences and absences,
which points to deficiencies in the offer of courses by the Municipal Department of
Education. Education, with regard to the theme, as well as for courses initiated by teachers,
with private costs, in this same area. There is little theoretical depth about what pedagogical
innovation is and little space for exchanges for movements and transformations underway in
the municipality, which presents itself as challenges that need to be contained or minimized,
in the teaching routine. Therefore, it is necessary to emphasize that, although there is a path
being traveled from the traditional paradigm to the emerging one, this occurs in a restricted
way, considering the need to follow up on innovations occurring in social, environmental and
private spaces of human life, specifically in the educational scope.

Keywords: pedagogical innovation; curriculum; teaching professional development; changes
in education.
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RESUMEN

El presente estudio busca comprender los desafios y dilemas que enfrentan los docentes de los
primeros afios de la Ensefianza Fundamental, en Porto Seguro - Bahia - Brasil, al enfrentar las
exigencias de los procesos de innovacion pedagogica en su desarrollo profesional. El estudio
parte de la idea de que el desarrollo profesional docente integra la reflexividad de la practica,
que repercute en la transformacion de sus practicas pedagdgicas en el aula. Para la discusion,
en este trabajo, se eligieron tres categorias teodrico-analiticas: “desarrollo profesional
docente”, que se relaciona con la mejora de las condiciones de trabajo, la autonomia y la
capacidad de actuacion de los docentes, como proceso de desarrollo a lo largo de la vida, la
superacion de la fragmentacion de los momentos formales, tanto en la formacion inicial como
en la continua “innovacion pedagdgica”, que se asocia a la renovacion, al cambio, al
perfeccionamiento pedagogico, e involucra diversos contextos relacionados con la educacion,
como los programas de ensefianza, la escuela, los curriculos; y “curriculum”, entendido como
un concepto que interioriza luchas simbolicas y que tiene el potencial de sumar una
perspectiva intercultural. Asi, producimos este trabajo con el objetivo de contribuir
cualitativamente a las discusiones cientifico-pedagdgicas desarrolladas en las diversas
instancias que promueven la implementacion de politicas pablicas para la formacion de
docentes, visando el desarrollo profesional de los docentes. La investigacion fue realizada en
el municipio de Porto Seguro, ubicado en el extremo sur del Estado de Bahia, Brasil, con
docentes de los primeros afios de la Ensefianza Fundamental en escuelas publicas. La
metodologia utilizada fue de caracter cualitativo, de caracter descriptivo, utilizando una
triangulacion de instrumentos y procedimientos de recoleccion de informacion, tales como
analisis de documentos, entrevistas y grupos focales. El procedimiento utilizado para analizar
esta informacion fue la técnica de andlisis de contenido de Bardin (2011). El analisis de las
narrativas de los 12 participantes de la investigacion mostrd que el estimulo y la inversion en
innovacion pedagdgica en el municipio es restringida, ya que los 12 docentes puntlan
situaciones de ausencias y ausencias, lo que apunta a deficiencias en la oferta de cursos por
parte de la Secretaria Municipal de Educacién Educacion, en lo que se refiere al tema, asi
como para cursos iniciados por docentes, con costos privados, en esta misma area. Hay poca
profundidad tedrica sobre lo que es la innovacion pedagdgica y poco espacio para los
intercambios de movimientos y transformaciones en curso en el municipio, que se presentan
como desafios que necesitan ser contenidos 0 minimizados, en el cotidiano docente. Por lo
tanto, es necesario enfatizar que, si bien existe un camino transitado desde el paradigma
tradicional hacia el emergente, este se da de manera restringida, considerando la necesidad de
dar seguimiento a las innovaciones que ocurren en los espacios sociales, ambientales y
privados del ser humano, especificamente en el &mbito educativo.

Palabras claves: innovacion pedagdgica, curriculum, desarrollo profesional docente, cambios
en la educacion.
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ABSTRAIT

La présente étude vise a comprendre les defis et les dilemmes auxquels sont confrontés les
enseignants des premieres années de I'école élémentaire, a Porto Seguro - Bahia - Brésil, face
aux exigences des processus d'innovation pédagogique dans leur développement
professionnel. L'étude part de l'idée que le développement professionnel des enseignants
intégre la reflexivité de la pratique, qui se répercute dans la transformation de leurs pratiques
pédagogiques en classe. Pour la discussion, dans ce travail, nous avons choisi trois catégories
théorico-analytiques : "le développement professionnel de l'enseignement”, qui est lié a
I'amélioration des conditions de travail, de I'autonomie et de la capacité des enseignants a agir,
en tant que processus de développement tout au long de la vie, surmonter la fragmentation des
moments formels, tant dans la formation initiale que dans «l'innovation pédagogique»
continue, qui est associée au renouvellement, au changement, a I'amélioration pédagogiques et
implique divers contextes liés a I'éducation, tels que les programmes d'enseignement , I'école,
les programmes; et « curriculum », compris comme un concept qui intériorise les luttes
symboliques et qui a le potentiel d'ajouter une perspective interculturelle. Ainsi, nous avons
produit ce travail dans le but de contribuer qualitativement aux discussions pedagogiques et
scientifiques développées dans les différentes instances qui promeuvent la mise en ceuvre de
politiques publiques de formation des enseignants, visant le développement professionnel des
enseignants. La recherche a été menée dans la municipalité de Porto Seguro, située a I'extréme
sud de I'Etat de Bahia, au Brésil, avec des enseignants des premiéres années de I'école
primaire dans les écoles publiques. La méthodologie utilisée était de nature qualitative, de
nature descriptive, utilisant une triangulation d'instruments et de procédures de collecte
d'informations, telles que I'analyse de documents, des entretiens et des groupes de discussion.
La procédure utilisée pour analyser ces informations était la technique d'analyse de contenu
de Bardin (2011). L'analyse des récits des 12 participants & la recherche a montré que la
relance et l'investissement dans l'innovation pédagogique dans la commune sont limités,
puisque les 12 enseignants ponctuent des situations d'absences et d'absences, ce qui indique
des lacunes dans I'offre de cours par le Département Municipal de Education Education, en ce
qui concerne le theme, ainsi que pour les cours initiés par des enseignants, a frais prives, dans
ce méme domaine. Il y a peu de profondeur théorique sur ce qu'est I'innovation pédagogique
et peu d'espace d'échanges pour les mouvements et les transformations en cours dans la
municipalité, qui se présentent comme des défis a contenir ou a minimiser, dans la routine
pédagogique. Par conséquent, il est nécessaire de souligner que, bien qu'il existe un chemin
parcouru du paradigme traditionnel au paradigme émergent, cela se produit de maniere
restreinte, compte tenu de la nécessité de suivre les innovations qui se produisent dans les
espaces sociaux, environnementaux et privés de I'numain, la vie, en particulier dans le
domaine de I'éducation. .

Mots clés: innovation pédagogique; reprendre; le perfectionnement professionnel des
enseignants; changements dans I'éducation.
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Pensar a educacdo na contemporaneidade é um grande desafio, pois envolve o
caminho para a construgdo de um pensamento complexo, aberto e livre, relacionado a uma
capacidade de contextualizacdo e integracdo (Morin, 2003), dentro de um universo de
constantes mudancas e fluidez (Bauman, 2001). Segundo Bauman (2001), a modernidade
pode ser definida como um tempo de liquidez, inseguranga, incerteza, em que o0 antes ou 0
antigo, denominado por ele como “modernidade solida”, seria substituido por uma
artificialidade imediata. Assim, a fluidez, marca da contemporaneidade, manifesta-se em
diversos contextos, como nas relacdes entre as pessoas e nas relacdes de trabalho (Bauman,
2001).

Ademais, o autor afirma que “os fluidos se movem facilmente”, uma vez que podem
escorrer, esvair-se, respingar, transbordar. Eles “sdo ‘filtrados’, ‘destilados’”. Nesse sentido,
eles se diferenciam dos solidos, por ndao serem ‘“facilmente contidos”. Desse modo,
“contornam certos obstaculos, dissolvem outros e invadem ou inundam seu caminho”. Sua
mobilidade e inconstancia sdo marcadas pela leveza, o que lhes traz mais facilidade e rapidez
para se moverem (Bauman, 2001, p. 8).

Nesse sentido, as instituicdes sociais perdem a sua solidez e se liquefazem, trazendo,
consequentemente, uma certa inseguranca para aqueles que com elas interagem, e também um
embate entre o velho e o novo. Ao pensarmos nas instituicbes escolares, por exemplo,
observamos também um processo de ruptura e tensdes entre o sistema curricular e a leitura de
mundo® dos educandos, dentro de um contexto de inimeras transformacdes politicas,
econdmicas, sociais, culturais e tecnoldgicas, ocorrendo de forma acelerada na sociedade
(Freire, 1996).

Logo, é imprescindivel que as instituicdes educativas repensem e reflitam sobre suas
praticas, sobretudo no que concerne ao tipo de cidaddo que pretendem formar, e mais
especificamente, como tem se dado o proprio processo de formagao do formador. E inevitavel
que as escolas sintam os reflexos dessas mudancas. Portanto, diversas comunidades cientificas
e organizacOes tém se preocupado em debater os novos papéis que estdo se configurando nas
comunidades escolares, principalmente em relacdo a melhoria da formacéo de professores.

N&o podemos falar em melhoria na formacédo dos professores e em formacdo dos
cidadaos sem pensarmos em um trabalho voltado para as proposi¢des da Agenda 2030, uma

agenda internacional aprovada em setembro de 2015, que visa alcancar o desenvolvimento

! Entendido como as experiéncias e saberes culturais, comunitarios e sociais que 0s mesmos agregam durante a
sua trajetoria.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educacéo



Kétia Caroline Souza Ferreira: “Desenvolvimento Profissional Docente E Os Processos De Inovacéo Pedagdgica
Na Escola: Desafios E Dilemas Para Professores Dos Anos Iniciais Do Ensino Fundamental Em Porto Seguro -

Bahia”. 19

sustentavel nas dimensdes social, econdmica e ambiental, por meio do cumprimento de 17
objetivos, os ODS — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (UNESCO, 2021).

Precisamente, ao apresentar uma proposta de educacdo voltada para a cidadania, de
educacdo sustentavel, torna-se imprescindivel que os professores tenham uma formacéo que
Ihes permita responder aos desafios da atualidade e preparar os futuros cidadaos para outros
que possam surgir, no sentido de preparar as pessoas para responderem a esses desafios,
sejam eles adversos, positivos ou benéficos, a exemplo das questBes climaticas, da justica
ambiental, do enfrentamento da pobreza, atrelados as suas realidades.

Esta investigagdo esta a responder aos ODS. Educar o cidadao para o risco, para a
mudanca, é onde este trabalho se insere, uma vez que poderd contribuir para preparar o
professor a ter uma formacdo em dialogo com a realidade, com o contexto, conectada com o
mundo, num continuo, que respeita aquilo que cada um é e que pde no centro o lado humano,
que representa aquilo que somos e 0 que sabemos, aproveitando 0S proprios recursos
comunitarios e as leituras de mundo dos educandos como fonte para uma educacao criativa e
transformativa.

Neste sentido, este trabalho pode ser inserido no ODS 4, o qual versa sobre uma
educacdo de qualidade, e no ODS 1, que trata da erradicagdo da pobreza e da fome, tendo
como base a educacao para a autonomia e transformacéo social. 1sso ndo o impede, entretanto,
de abarcar outros ODS, pois acreditamos que, se 0s professores tiverem uma formacao mais
abrangente, que ndo se centraliza apenas nas técnicas, mas na concep¢do e na compreensao do
mundo e de nds mesmos, podem, também, contribuir para outros ODS.

Carneiro (2003) ressalta que o século atual requer inovagdes na educacdo, que deve
continuar valorizando a cultura tradicional e todos os seus elementos integradores, mas sem
perder de vista a vertigem tecnoldgica que invade constantemente a vida das pessoas. Afirma,
também, que o contexto do qual os sistemas educacionais fazem parte estd sempre em
mudancga, e isso exige uma reflexdo sobre a importancia de se repensar 0os modos de
aprendizagem nessa sociedade marcada pelas transformagdes do mundo moderno. Assim,
escolas e sistemas educacionais devem ser transformadas em espacos onde alunos e
professores possam construir projetos coletivamente, embarcando juntos na viagem para o
mundo do conhecimento, utilizando a multiplicidade de informagbes para construir
sociedades melhores (Carneiro, 2003).

Essas novas configuragdes encontram-se fundamentadas em mudancas de

paradigmas educacionais, no decorrer do tempo. Para o filésofo Thomas Samuel Kuhn
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(1998), a ideia do conceito de paradigma configura-se como uma estrutura intelectual
geradora de novas teorias, sendo sempre contestado por novas pesquisas e sucessivamente
substituido por outro. Tal pensamento é contrario aos estudos desenvolvidos pelo filésofo e
sociélogo Edgar Morin (2005), dos quais esta pesquisa se aproxima. O autor afirma que esses
diferentes modelos de paradigmas podem coexistir e conviver simultaneamente, tendo em
vista a complexidade dos fendmenos que permite niveis distintos de observagdo “[...] que, ao
mesmo tempo, separe e associe, que conceba os niveis de emergéncia da realidade sem os
reduzir as unidades elementares ¢ as leis gerais” (Morin, 2005 p. 138). Assim, propde que na
producdo do conhecimento busca-se compreender a realidade, ndo de forma reduzida ou
simplificada, mas uma complexidade geradora de um saber consciente (Morin, 2005).

Dito isso, no campo da educacdo estabelecemos uma breve discussdo sobre as
mudancas — e também coexisténcia — de um paradigma tradicional para um paradigma
emergente, conceitos que impulsionam esta pesquisa. Segundo Ribeiro, Lobato e Liberato
(2010), o paradigma tradicional, na educagéo, tem por base a apropriacao, pelos cidadéos, da
racionalidade técnico-cientifica, do contelido programatico presente nos curriculos escolares.
O processo didatico centra-se na transmissdo do conhecimento, pelo professor, e no acumulo
desse conhecimento, pelos alunos. Os aspectos preponderantes desse paradigma sé&o muito
mais quantitativos — importancia das notas, do resultado eficiente, da memoriza¢do mecanica,
do ensino descontextualizado, pouco interativo —, por isso o erro deve ser evitado, o didlogo
entre as pessoas e os diferentes saberes ndo sdao fomentados.

Fala-se, entdo, em uma cultura do ensino pautada na massificacdo, com foco na
instrucdo, no treinamento, no conteddo e no controle, associada a um periodo em que a
memorizacdo era muito valorizada. Esse tipo de paradigma foi construido no periodo
industrial, e se fundamenta em uma perspectiva de educacdo bancaria, em que o educador
transmite o conhecimento, esperando que o educando receba e repita o que foi recebido, sem
reflexdo critica e sem autonomia (Freire, 1996).

A descoberta de novas teorias cientificas e, consequentemente, do avango
tecnoldgico, tem contribuido para a crise do paradigma tradicional — também conhecido como
paradigma da instrugdo —, a qual incitou uma nova visdo de mundo: um mundo possivel,
diverso, mutavel, flexivel, que apesar de apresentar elementos distintos, mostra uma
complementaridade entre si (Ribeiro et al., 2010). Alguns educadores, como Paulo Freire,

Moacir Gadotti e Edgar Morin, sdo exemplos de autores p6s-modernos que defendem que “a
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construgdo do conhecimento ocorre pela interagdo entre sujeito € objeto” (Ribeiro et al., 2010,
p. 37).

Assim, segundo Martinez-Celorrio (2017), ndo faz sentido seguir um curriculo
fechado e aulas com conteddos sem significados e desconectados da vida real: “moltes
escoles, instituts i professors ja veuen que la matriu pedagogica tradicional no funciona ni és
valida. No té sentit segir un curriculum tancat, Ilico, amb presses i molta reiteracio de
continguts arids i desconnectats de la vida real® (p. 39).

Pensar uma nova forma de construcdo do conhecimento requer, entdo, novos
paradigmas — ou o dialogo entre diferentes estruturas de producdo de saberes — que estejam
pautados em uma dimenséo sistémica (Capra, 1983) e ecoldgica (Santos, 2007), ou seja, uma
perspectiva baseada na consciéncia do estado de inter-relacéo e interdependéncia essencial de
todos os fendmenos — sociais, culturais, fisicos, biologicos, psicoldgicos. Busca-se, entdo, a
reconfiguracdo de novas bases de integracdo e sintese, questionando os postulados advindos
dos pilares da ciéncia classica, a saber: principios da ordem, de separacdo, de reducdo, da
I6gica indutivo-dedutivo-identitaria, superando, assim, as nocdes de separacdo, dicotomia e
exclusdo (Giannella, 2015).

Sob este novo pressuposto epistemoldgico, o paradigma emergente da educacéao
prioriza uma cultura da aprendizagem que pressupde um processo de co-construcdo do
conhecimento (Moraes, 2003). Nesta interacdo, se evidencia a valorizacdo da leitura de
mundo dos estudantes, integrada no processo de problematizacdo dos diferentes contextos, no
fortalecimento da autonomia dos sujeitos (Freire, 1996), além de facilitar o surgimento de
inovacdes pedagodgicas na escola.

Torna-se importante realcar que essas inovagbes ndo sdo apenas tecnoldgicas”.
Devido as transformacdes na sociedade e as necessidades humanas dos novos tempos, surgem
novas dimensdes curriculares, a medida que novas crencas, valores e perfis sociais invadem as
escolas e se refletem em sala de aula, o que exige uma certa reflexividade docente, para uma
tomada de consciéncia da sua formagéo profissional, a fim de encarar os novos desafios.

Desta forma, fala-se de um processo mais profundo de construcdo coletiva do Projeto Politico

? Tradugo: “Muitas escolas, institutos e professores ja veem que a matriz pedagégica tradicional néo funciona e
ndo ¢ valida. Nao faz sentido seguir um curriculo fechado, uma aula, com pressa e muita repeticéo de contetidos
aridos e desconectados da vida real” (Martinez-Celorrio, 2017, p. 39).

* Em um momento de avancos tecnolégicos, o uso das tecnologias digitais, as TIC - Tecnologias de Informagéo
e Comunicacdo —, estdo remodelando a sociedade, criando novas formas e canais de comunicagdo (Castells,
2014). Atualmente, a sua importancia se destacou, no intuito de impulsionar o educador a criar ambientes de
aprendizagem e pensar criticamente sobre esse processo, juntamente com os educandos, que também terdo como
desafio o0 seu engajamento neste ambiente.
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Pedagdgico da escola e da incorporagdo de inovacdes, do ponto de vista da formacéo humana
critica, emancipatdria, “neutralizando ao menos em parte os determinantes externos ¢ alheios
as fungdes da escola como espago privilegiado da formacao cultural” (Delgado, 2015, p. 773).

Assim, “o conceito de inovagédo apresenta diversas conotagdes, em diferentes setores.
Relacionado a préatica docente, abarca ideias relativas a nocdo de mudanca e de
ressignificagdo” (Ferreira & Estrela, 2020, p. 238). Importa, entdo, delimitar a investigacéo
académica para o estudo associado a renovacdo pedagdgica, a mudanca, a melhoria que
envolve diversos contextos relacionados a educagdo, como programas de ensino, escola,
curriculo, dentre outros (Ferreira & Estrela, 2020).

Discute-se um processo formativo e inovativo, dialogado com as mudancas e
discussbes que vém acontecendo no campo de estudos sobre curriculo. Torna-se fundamental
a compreensdo mais aprofundada dos objetivos que envolvem a escola publica para as
massas, entendendo as complexidades e implicacdes politicas inerentes a organizacdo do
ensino, que ddo origem a diferentes configuragdes curriculares (Goodson, 1997).
Problematiza-se que as narrativas dos curriculos tradicionais refletem a visdo hegemonica dos
grupos dominantes. Tais narrativas, para Moreira e Silva (2011, p. 23), veiculam “ideias que
transmitem uma visdo do mundo social vinculada aos interesses dos grupos situados em uma
posicao de vantagem na organizagdo social”.

Desta forma, torna-se necessario compreender o curriculo como processo das
dindmicas formativas na relacdo com os saberes, das atividades e dos valores veiculados pelos
conhecimentos e mediacdes didatico-curriculares envolvidas (Macedo, 2016). Logo, é preciso
valorizar os contetdos culturais selecionados no curriculo (Santomé, 1998), de forma que
possibilitem espacos inovativos para hovos conhecimentos, a partir dos saberes oriundos dos
educandos, em suas multiplas vivéncias.

Por isso, a formacgdo passa a ter um papel central na atividade profissional do
educador, que devera repensar e aperfeicoar constantemente sua pratica docente, ndo apenas
por meio de cursos de pos-graduacdo, vinculados a obtencdo de titulos — primeira dimenséo
da formacdo continuada, com carater mais individualizado —, mas, também, no que tange a
encontros sistematicos que possibilitem a reflexdo, a critica e o crescimento qualitativo na
pratica curricular — segunda dimensdo, com carater mais coletivo.

Este trabalho foca a segunda dimens@o, um processo de organizacdo pedagodgica
dindmica que vai além da obtencdo de um titulo. Essa dimensdo integra a participacdo

coletiva, interessa-se pela discussdo, de forma continua, da pratica docente, do curriculo
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escolar, o que enriquece a formagdo profissional, pois inclui planejar, acompanhar, avaliar e
relatar a propria pratica curricular (Melo, 2007).

Nesse sentido, a pesquisa vai privilegiar o uso do termo desenvolvimento
profissional, ao invés de formacdo continuada, uma vez que a nogdo transcende a perspectiva
individual (Marcelo, 2009). Para Oliveira-Formosinho (2009), “a designag¢dao formagao
continua analisa-a mais como um processo de ensino/formacdo e o desenvolvimento
profissional mais como um processo de aprendizagem/crescimento” (p. 225). Além disso,
conforme afirma Marcelo (2009), “[...] o conceito ‘desenvolvimento’ tem uma conotagdo de
evolucdo e continuidade que, em nosso entender, supera a tradicional justaposigdo entre
formagcdo inicial e formacdo continua dos professores” (p. 9).

Logo, 0 que se busca nesta investigacdo sdo inovagdes no campo da educacao que
referenciem praticas que visam melhorar o funcionamento dos sistemas de ensino e a estrutura
das relagdes que ela mantém com a sociedade. Sendo assim, fala-se de uma inovacéo que,
além de ampliar a autonomia pedagdgica das escolas e dos professores, torna as escolas
lugares mais democraticos, que facilitam para a compreensdo do que da sentido ao
conhecimento (Carbonell, 2002). A formacdo de professores deve contribuir para que estes
profissionais se posicionem de forma critica e reflexiva em relacdo a sua préatica pedagogica,
auxiliando-os em sua propria formacdo, visando o desenvolvimento da autonomia e a
construcdo da identidade profissional (Névoa, 1995).

Diante de toda essa problematica tedrica e empirica, a tematica aqui discutida tem
como foco compreender os desafios e os dilemas enfrentados por professores dos anos iniciais
do Ensino Fundamental, em Porto Seguro-Bahia/Brasil — doravante Porto Seguro-BA —, no
contexto de processos de inovacdo pedagdgica, no ambito de seu desenvolvimento
profissional. No que tange ao recorte temporal, a pesquisa estd baseada nos processos
educativos, compreendendo o periodo de 2014 a 2018, em que pudemos observar mudangas
no cenario politico nacional, de modo a fomentar uma grande reflexdo sobre a importéncia da
implementacdo de politicas educacionais efetivas, que garantam a qualidade da educa¢do. O
trabalho tem como recorte territorial, 0 municipio de Porto Seguro-BA, local em que exerco,
had 19 anos, a funcdo de coordenadora pedagdgica, 12 destes no setor pedagdgico da
Secretaria Municipal de Educacdo, instituicdo responsavel por grande parte da formacao
continuada ofertada aos professores da rede municipal de ensino. A escolha pelo estudo dos
anos iniciais deu-se por ser uma importante etapa para a formagéo intelectual, social,

cognitiva e psicoldgica de criangas na faixa etéria entre 6 [seis] a 10 anos.
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Este trabalho foi dividido em trés partes e oito capitulos. A primeira parte -
Problema e Problemética de Investigacdo — apresentam-se os Capitulos 1, com o «Percurso
Metodoldgico», em que foram expostos a problematica, o tipo, a natureza e o universo da
pesquisa, bem como os procedimentos de coleta e de tratamento das informac@es e o Capitulo
2, com a abordagem do «Contexto Geral da Investigagdo», em que se apresentam 0s conceitos
mobilizados para explicar o fendbmeno estudado, assim como as analises divulgadas por
pesquisas catalogadas no banco de dados de dissertacOes e teses da CAPES e por artigos
dispopnibilizados nos «sites» da ANPEd e da SciELO, considerando as palavras-chave
«desenvolvimento profissional docente», «inovagGes pedagogicas», «mudanca na educacao»
e «curriculo», nos anos entre 2014 a 2018.

A Parte Il da pesquisa — Presupostos Epistemoldgicos e Teoricos da Investigacdo —
apresentam-se os Capitulos 3, 4, 5 e 6 0s quais expdem-se a «Revisdo de Literatura», em que
se discute o panorama tedrico e conceitual sobre o desenvolvimento profissional docente, os
processos de inovacao pedagogica e o curriculo no contexto escolar, abordando a importancia
da formacdo de professores num contexto de reflexividade e de quebra do paradigma
tradicional para o paradigma emergente, que integra a complexidade e pluralidades dos
contextos.

Por fim, a Parte Il — Estudo Empirico — traz os capitulos 7 e 8 os quais além de
apresentarem o territério de Porto Seguro-BA, como um espaco marcado por diferentes
pluralidades, que possui potencial dialégico e inovador, dentro do cenério educativo, trazemos
uma analise do contexto da educacdo do municipio, a partir das politicas de investimento no
processo de desenvolvimento profissional docente. O objetivo é construir uma analise acerca
do desenvolvimento profissional docente, da inovacdo pedagdgica e da efetivacdo de politicas
publicas de investimento educacional, envolvendo os professores dos anos iniciais do Ensino

Fundamental da rede municipal de Porto Seguro-BA.
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PARTE | — Problema e Problematica de Investigacéo —
CAPITULO 1 — Percurso Metodoldgico
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1.1 Os caminhos da pesquisa

Os avancos tecnoldgicos em nossa sociedade vém exigir um novo papel da escola e
uma nova mentalidade do professor, trazendo-lhes grandes desafios e até mesmo causando
tensdes e dilemas na profissdo. A sociedade globalizada interferiu sobremaneira na profisséo
docente, impondo mudancas na educacdo, devido ao crescente progresso tecnolédgico. O papel
do professor passa a ser questionado, além de ser visto como o principal responsavel pelo
desenvolvimento das funcdes destinadas a escola. Podemos afirmar que nunca foi tdo dificil
exercer a profissdo nos dias atuais, com muitos impasses e desafios para enfrentar®.

Desta forma, busca-se compreender como se mobilizar e construir saberes novos, a
partir da existéncia de um espaco de troca de ideias, dialogos e debates coletivos, um espaco
que tende para o repensar e o reformular do seu préprio contexto (Melo, 2007). Fala-se, entdo,
de uma modificacdo nas concepc¢des de ensino e de aprendizagem, do pensamento, habitos e
atitudes dos professores (Carbonell, 2002).

1.1.1 A Problematica

Este trabalho investiga os desafios e os dilemas enfrentados por professores dos anos
iniciais do Ensino Fundamental, em Porto Seguro-BA, no contexto de processos de inovacao
pedagdgica, no ambito do seu desenvolvimento profissional. Deste modo, busca-se
compreender os desafios e os dilemas enfrentados por professores dos anos iniciais do Ensino
Fundamental, em Porto Seguro-BA, no contexto de processos de inovacdo pedagdgica, no
ambito do seu desenvolvimento profissional. Este objetivo geral desdobra-se em outros
objetivos especificos, os quais buscam: a) compreender a relacdo entre o desenvolvimento
profissional docente e os processos de inovacdo pedagogica na pratica desses professores, b)
caracterizar o formato de politicas de investimento no processo de desenvolvimento
profissional implementado pela Secretaria Municipal de Educacdo — SME, c) verificar se essa

politica influencia ou ndo para préaticas educativas com inovagdes pedagogicas, além de d)

* Parégrafo extraido de artigo publicado na Revista Abatird — UNEB, intitulado “Desenvolvimento profissional
docente e os processos de inovagdo pedagodgica na escola: Dilemas e tensdes”, das autoras: Ferreira, K. C. S. &
Estrela, E. M. B., disponivel em: https://wwuw.revistas.uneb.br/index.php/abatira/article/view/8636/6143.
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identificar se ha ocorréncia de mudancas nas praticas pedagogicas e na gestdo do curriculo
escolar, a partir do percurso formativo.

Durante os anos trabalhados na Secretaria Municipal de Educacdo — SME — de Porto
Seguro-BA, pude acompanhar o trabalho realizado pelos professores da rede publica
municipal de ensino, j4 que, em parte, minha funcdo consistia em acompanhar o trabalho
pedagdgico desenvolvido nas escolas, verificar as dificuldades enfrentadas, para poder pensar
em estratégias e ofertar formacéo profissional. Através dessa experiéncia, pude perceber que,
apesar de os professores possuirem em seus curriculos diversos cursos de formacao
continuada, na maioria dos casos as aulas continuavam apoiadas no paradigma tradicional,
com poucas abordagens do paradigma emergente. N&o foi identificada, muitas vezes, a busca

por uma pratica pedagdgica que atendesse aos anseios da sociedade em transformacéo.

1.1.2 Questao de partida

Ao entender o desenvolvimento profissional docente como um processo que deve ser
contextualizado no local de trabalho do professor, uma vez que toda formacgéo pode, ou néo,
contribuir para as mudancas das relacbes que estruturam esse desenvolvimento (Ferreira,
2016), ha que se questionar: Quais os desafios e os dilemas enfrentados por professores dos
anos iniciais do Ensino Fundamental, em Porto Seguro- BA, no contexto de processos de

inovacdo pedagdgica, no ambito do seu desenvolvimento profissional?

1.1.3 Objetivos

Com base nessa questdo, buscamos compreender os desafios e os dilemas
enfrentados por professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental, em Porto Seguro-BA,
no contexto de processos de inovacdo pedagdgica, no ambito do seu desenvolvimento
profissional. Este objetivo se desdobra em outros especificos como caracterizar o formato de
politicas de investimento no processo de desenvolvimento profissional implementado pela
Secretaria Municipal de Educacdo — SME; verificar se essa politica influencia ou ndo o
fomento/surgimento de praticas educativas com inovacles pedagodgicas; identificar se ha
ocorréncia de mudancas nas praticas pedagdgicas e na gestdo do curriculo escolar, a partir do

percurso formativo.
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Utilizamos a abordagem de pesquisa de natureza qualitativa, de carater descritivo, a
qual, segundo Gil (1999), tem como finalidade principal a descricdo das caracteristicas de
uma determinada populacdo ou fendmeno. Recorremos a uma triangulacéo de instrumentos e
procedimentos de recolha de informacdes, tais como analise documental, entrevistas e grupos
focais. O procedimento utilizado para a analise dessas informac@es foi a técnica de anélise de
conteldo, de Bardin (2011).

A selecdo dos sujeitos e do campo da pesquisa ocorreu a partir do envio de um oficio
ao Departamento Pedagogico da Secretaria Municipal de Educacdo, solicitando autorizagédo
para realizar a investigacdo, incluindo o acesso a documentos relacionados as condi¢cfes da
formacéo continuada ofertada e a informagdes sobre como ocorre 0 processo de planejamento
e/ou formacdo nas escolas de anos iniciais do Ensino Fundamental da rede municipal de
ensino. Fomos prontamente atendidos pelos responsaveis pelo setor, que enviaram 0s
documentos via «e-mail», para serem analisados.

Neste interim, foram escolhidas 4 [quatro] escolas para servirem como campo de
pesquisa, 2 [duas] localizadas na area urbana e 2 [duas] localizadas na area do campo, estas
ultimas enquadradas na modalidade de Educacdo do Campo. O perfil escolhido para a
realizacdo da pesquisa, nessas escolas, além de pertencer aos anos iniciais do Ensino
Fundamental [4° ao 5° ano], foi o de possuir reserva técnica®.

Como sujeitos da pesquisa, participaram 12 professores atuantes no 4° e no 5° ano do
Ensino Fundamental. Pela organizacdo do sistema, 0 4° e o 5° anos sdo constituidos por
alunos que ja passaram pelo ciclo de alfabetizacdo. Foram selecionados, entre os 12
professores, 8 [oito] para a realizacdo das entrevistas, 2 [dois] de cada escola. Todos os 12
participaram do grupo focal, dividido em dois grupos, com 6 [seis] participantes, 3 [trés] de
cada escola, assim organizados: Grupo 1 — Escolas da area urbana; Grupo 2 — Escolas da

Educacao do Campo.

> Lei n° 11.738/08, conhecida como Lei do Piso, que define o periodo para atividade extraclasse correspondente
a 1/3 da jornada de trabalho do professor.
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Tabela 1
Organizacdo do Ensino Fundamental no Brasil
Ensino Fundamental - Resolugdo n° 3 CNE/CEB Faixa etaria

1°ano Ciclo de 6 anos

2°ano Alfabetizacdo 7 anos

Anos 3% ano 8 anos

Iniciais 4° ano 9 anos

5%ano 10 anos

6° ano 11 anos

AnNos 7° ano 12 anos

Finais 8° ano 13 anos

9% ano 14 anos

Fonte: Elaborada pela autora, 2020.

Considerando o contexto da pandemia provocada pelo Covid-19°, falamos com os
diretores das escolas participantes, através de telefonema ou mensagem pelo «whatsapp», para
contactar os professores. A partir dai, organizamos as datas e os horarios para a realizacao das
entrevistas e dos grupos focais, executados tanto presencialmente quanto «on-line», através de
videoconferéncias, via Plataforma «Zoom Meetings», acdo de grande importancia, devido as
condigdes de acesso a algumas escolas e devido ao contexto da pandemia. Utilizamos o0s «e-
mails» disponibilizados pelos diretores escolares, para enviar aos sujeitos da pesquisa, a carta
convite, bem como o «Termo de Consentimento Livre e Esclarecido» — TCLE —, explicitando

0s objetivos da pesquisa e convidando os professores a participarem da mesma.

1.2 Tipo de Investigacéo

A educacdo é um campo vasto e diversificado, quando se trata de pesquisa. Nos
ultimos 20 anos, observou-se um grande avanco no que diz respeito a pesquisas nessa area.
Além disso, segundo André (2010), houve também mudancas no que concerne as tematicas,
aos problemas, referenciais tedricos, as abordagens metodoldgicas e aos contextos de
producdo dos trabalhos cientificos. E dentro dessa area, a formacdo de professores vem
tomando grande importancia, no que se refere a pesquisa, tomando por base as exigéncias em
relacdo a educacdo basica de criancas e adolescentes. Nesse processo, tém-se destacado tanto

a investigacdo quantitativa, centrada em numeros, estatisticas, dados exatos, quanto a

® O novo agente do coronavirus foi descoberto em 31/12/19, ap6s casos registrados na China. Provoca a doenca
chamada de coronavirus (COVID-19). Disponivel: https://coronavirus.saude.gov.br/sobre-a-doenca#o-que-e-
covid Acesso em: 22/02/2021.
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investigacdo qualitativa, em que as palavras, o ponto de vista dos participantes, a
compreensdo do contexto, também sdo elementos importantes para analise.

O enfoque desta pesquisa € qualitativo, pois busca compreender os fenémenos e a
atribuicdo de significados a eles atrelados, evidenciando e valorizando a perspectiva dos
agentes nela envolvidos. Objetiva-se 0 aprofundamento da compreensdo de um grupo social, a
partir da realidade vivenciada e compartilhada com seus semelhantes (Minayo, 2002;
Goldenberg, 2004).

Para a realizacdo de uma pesquisa qualitativa, sdo necessarias trés etapas: primeiro, a
preparacdo da pesquisa; segundo, a coleta de dados; e em terceiro, a analise desses dados. As
trés etapas compreendem as formas de concretizagdo de uma investigagdo qualitativa. O
primeiro passo, ao preparar uma pesquisa, é decidir e delimitar o objeto de estudo, de modo
que ele seja claro e especifico, como é o caso do objeto de estudo dessa pesquisa: desafios e
dilemas enfrentados pelos professores dos anos iniciais da rede de ensino publico de Porto
Seguro/BA diante dos processos de inovacao pedagdgica, no ambito de seu desenvolvimento
profissional. A partir dai, devemos explorar os motivos que nos levam a fazer determinada
escolha de um objeto, e com isso estabelecer uma questdo a ser estudada, encontrando o
equilibrio entre uma pergunta que seja interessante, mas também, possivel de pesquisar.

A partir das leituras feitas no «Estado da Arte», encontramos autores que nos
serviram de base para diversas teorias, para a pesquisa. Assim, utilizamos todo esse
referencial tedrico para a construcdo de fichamentos dos textos, com dados como nome do/s
autor/es, titulo, edicdo, referéncias, etc. Esses passos fizeram parte da primeira etapa de
concretizacdo da nossa investigacdo, a preparacdo da pesquisa, e a partir dai prosseguimos
com a coleta e a analise dos dados. Essa etapa de leitura e fichamentos foi realizada a partir de
pesquisa no Catalogo de Teses e DissertacGes da Capes e no «site» da ANPEd e da SciELO,
nos periodos compreendidos entre 2014 a 2018, com a utilizacdo dos seguintes indexadores:
«desenvolvimento profissiona docente», «inovacdo pedagégica», «mudanca na educacao» e
«curriculo».

Na etapa de coleta de dados, obteve-se o consentimento da Secretaria Municipal de
Educacdo — SME — de Porto Seguro-BA, e a aceitacdo dos professores das escolas, para
participacdo no processo de investigacdo. Desse modo, recebemos, via «e-mail», todo o
material necessario para a analise dos dados da pesquisa, fornecido pelo Departamento
Pedagogico da SME.
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Por fim, na terceira etapa analitica, realizaram-se as entrevistas e os grupos focais.
As entrevistas individuais aconteceram de forma presencial, nas escolas participantes da
pesquisa. A partir desse contato individual com os professores, na escola, pudemos explicar
como aconteceriam os grupos focais e verificamos os melhores dias e horarios, em consenso,
para atender a cada um dos professores que fariam parte da pesquisa. Devido a localizacéo
das escolas, sobretudo as escolas do campo, por situarem-se em diferentes povoados, além do
contexto pandémico vivenciado por todos, os grupos focais foram realizados por meio de
videoconferéncias, através da Plataforma «Zoom Meetings». Todas as entrevistas foram
realizadas nos meses de marco e abril do ano 2021, j& que ndo conseguimos iniciar no ano de

2020, devido a pandemia causada pelo COVID-19, iniciada em margo do referido ano.

1.3 Universo e Populacéo

A pesquisa qualitativa se preocupa com um nivel de realidade que ndo pode ser
quantificado (Minayo, 2001). O primeiro passo é definir os sujeitos que serdo pesquisados.
Assim, esta pesquisa foi realizada com professores atuantes nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, em escolas da rede publica municipal de Porto Seguro-BA, municipio situado
no Extremo Sul do Estado da Bahia/Brasil, com uma populacdo estimada de 148.686
habitantes (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica [IBGE], 2010).

O municipio de Porto Seguro é um dos pontos turisticos do Nordeste e integra a
Costa do Descobrimento. Atrai quase um milhdo de turistas por ano, devido as suas praias,
ambientes costeiros e recursos marinhos (Porto Seguro, 2014), além de conter um ambiente
natural extremamente rico em biodiversidade, o que faz da cidade um dos mais importantes
destinos turisticos do pais. Desde 1973, todo o municipio € tombado pelo Patriménio
Historico Nacional, e no ano 2000 foi elevado a condicdo de Patriménio Natural Mundial,
pela Unesco.

De acordo com o Censo Escolar’, a rede publica municipal de ensino de Porto
Seguro é composta por 1.135 professores efetivos. Destes, 630 sdo lotados nos anos iniciais
do Ensino Fundamental. Com um total de 109 escolas, 100 atendem a este nivel de ensino,
distribuidas na sede da cidade — zona urbana —, distritos e povoados. As escolas localizadas
nos distritos e povoados sdo consideradas Educacdo do Campo, inclusive as que se situam em

aldeias indigenas.

7 Censo Escolar 2020, disponivel em https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/porto-seguro/pesquisa/13/78117 .
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H& uma diversidade muito grande no que diz respeito a populacdo de Porto Seguro,
em toda a sua extensao territorial, e isso reflete na educacdo, pois 0 municipio tem escolas
localizadas na area urbana, em aldeias indigenas, em fazendas, em assentamentos do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST —, além de receber estudantes das
mais diversas pluralidades, a exemplo daqueles pertencentes as comunidades ciganas.

Justifica-se a escolha dos anos iniciais do Ensino Fundamental, pelo fato de ser uma
importante etapa de escolarizacdo das criancas com idade de 6 [seis] a 10 anos, ou seja, um
nivel de ensino que se apresenta como uma importante base para o desenvolvimento das
potencialidades, habilidades fisicas e emocionais da crianca, sobretudo para o
desenvolvimento de suas capacidades de apropria¢do do conhecimento.

Para a realizacdo desta pesquisa, foram escolhidas 4 [quatro] escolas de anos iniciais
do Ensino Fundamental, da rede pablica municipal de ensino, sendo 2 [duas] localizadas na
area urbana e 2 [duas] na &rea do campo. As escolas da &rea urbana sdo localizadas tanto em
regides centrais da cidade quanto em diferentes bairros, incluindo regides mais periféricas. As
demais localizam-se em povoados distintos. Assim, foram analisadas a diversidade de cada
uma delas, em todos os aspectos, como localizacdo, formacao do quadro de professores, bem
como a origem dos estudantes.

E importante ressaltar que o mundo rural brasileiro é marcado por processos de
exclusdo que vao atingir a identidade social, os modos de viver e de produzir no campo. Os
grupos que vivem nesse espaco tém buscado novas formas de sobrevivéncia na génese de uma
classe de trabalhadores rurais (Wanderley, 2017). Um dos exemplos da excluséo que afeta as
escolas do campo € a dificuldade de acesso a uma internet de qualidade. A escolha pelas
escolas da Educacdo do Campo se deu para que pudéssemos perceber se ocorrem — e de que
forma ocorrem — 0s processos de inovacdo pedagdgica em localidades afastadas dos centros
urbanos.

Nas escolas da area urbana, temos a Escola A, localizada no Complexo Frei Calixto,
popularmente designado como Baiando, o qual compde parte da periferia da cidade. O nivel
de ensino ofertado pela escola € o Ensino Fundamental, do 1° ao 5° ano, nos turnos matutino e
vespertino. Vale ressaltar que a regido se formou de maneira desordenada, a partir da chegada
de familias que vieram para a cidade, ap0s a queda da producdo cacaueira no sul da Bahia, em
busca de empregos na area turistica. Observando o historico de formacgéo desse espago urbano
de contencdo que agrega a periferia da cidade, chama a atengdo o éxodo rural e a busca por

melhores condi¢cdes de trabalho, bem como pessoas residindo em espacos com falta de
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estrutura, o que reverbera na falta de acesso, também, a educagéo.

De acordo com dados do IBGE (2002), 65,33% da populagéo da cidade vive no
Baiando. Os alunos da escola sdo filhos de trabalhadores, com baixa escolaridade e nivel
socioeconémico também baixo. N&o se pode olvidar o recorte étnico-racial dessas populacdes,
uma vez que o0s espacos de periferia sdo habitados pelos corpos negros, historicamente
excluidos na sociedade brasileira. S&o as classes empobrecidas de negros, pardos e mulatos
que frequentam as escolas publicas®. A escola tem necessidade de reforma da estrutura fisica,
a exemplo de bebedouros, e ndo possui quadra poliesportiva.

A Escola B, também localizada na area urbana, encontra-se mais proxima do centro
da cidade. Os estudantes também sdo filhos de trabalhadores com nivel socioeconémico
baixo. A escola atende alunos da Educacdo Infantil e dos anos iniciais do Ensino Fundamental
[1° a0 5° ano], nos turnos matutino e vespertino.

As referidas escolas urbanas retratam, em comum, um ambiente comunitario por
vezes marcado pela violéncia, a qual se soma a auséncia de politicas publicas ou a ma
qualidade na oferta da educacdo, bem como a influéncia dos pares e a perda de capital
humano. Tudo isso pode se tornar variaveis para 0 processo de marginalizacdo dos sujeitos,
dentro de uma realidade desigual. Assim, a violéncia também faz parte do contexto escolar, e
precisa ser interpretada de forma holistica. De acordo com o Relatério do IPEA®, “o
reconhecimento da origem transversal do problema da delinquéncia e criminalidade exige a
coordenacao de acBes intersetoriais que perpassam as areas de educacdo, salde, habitacédo,
cultura, esportes e mercado de trabalho, entre outras”.

Outras duas escolas pesquisadas pertencem a Educacdo do Campo, localizadas em
povoados, afastadas da area urbana. A Educacdo do Campo foi construida observando os mais
diversos sujeitos de uma realidade diversificada, a qual esta associada a um histérico de
complexidades que culminaram em uma luta por direito a educacdo, através de uma pauta
social e coletiva, pois aborda os anseios da classe trabalhadora pela superagdo do sistema do
capital.

8 Disponivel em: https://www.unicef.org/brazil/sites/unicef.org.brazil/files/2019-
02/indicadores_qualidade_educacao_relacoes_raciais_escola.pdf Acesso: 28 abr. 2021.

° Nota Técnica, n° 18, IPEA — Indicadores Multidimensionais de Educacdo e Homicidios e Territorios nos
Territorios Focalizados pelo Pacto Nacional pela Redugdo de Homicidios. Marco, 2016, Brasilia. p.10.
Disponivel em: http://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=27714. Acesso
em: 29 nov 2020.p.10.
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Logo, a Educagdo do Campo se configura também como uma reagdo ao processo de
exclusdo social a que foram submetidas as comunidades rurais que buscaram, ao longo do
tempo, ter o direito de acesso a educacdo, reivindicando novas politicas publicas que
garantam ndo apenas 0 acesso a escola, mas o direito a uma educagdo no/do campo (Silva,
2004). A discusséo por uma Educacdo do Campo foi ganhando forma em 1997, no | Encontro
Nacional de Educadoras e Educadores da Reforma Agraria — ENERA. Segundo Arroyo,
Caldart e Molina (2004),

“Educacdo do campo tem compromisso com a vida, com a luta e com 0 movimento
social que esta buscando construir um espaco onde podemos viver com dignidade.
A escola, ao assumir a caminhada do povo do campo, ajuda a interpretar 0s
processos educativos que aconteceram fora dela e contribuir na insercdo de
educadores e educandos na transformacao da sociedade.” (p. 161)

Tal garantia vem sendo resguardada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (9394/96), a qual estabelece que os conteldos da Educacdo do Campo devem estar
ligados a0 mundo do trabalho e ao desenvolvimento do campo, com foco no sujeito do
campo, O que requer uma pratica pedagogica inovadora, utilizando, assim, diferentes
procedimentos, recursos e espagos que resgatem a riqueza das experiéncias vivenciadas nesse
espaco.

Em Porto Seguro-BA, a partir das multiplas territorialidades — urbano, rural e indigena
—, também foram instituidas escolas do/no campo em assentamentos e acampamentos rurais
do MST, que tem como um dos objetivos a construcdo de uma educacao critico-reflexiva. De

acordo com Paula e Saveli (2012), os principios pedagdgicos do movimento s&o:

“1) Relag&o entre teoria e préatica. 2) Combina¢do metodoldgica entre processo de
ensino e de capacitacdo. 3) A realidade como base da produgdo do conhecimento.
4) Conteudos formativos socialmente Gteis. 5) Educagdo para o trabalho e pelo
trabalho. 6) Vinculo organico entre processos educativos e processos politicos. 7)
Vinculo organico entre processos educativos e processos econémicos. 8) Vinculo
organico entre educacdo e cultura. 9) Gestdo democratica. 10) Auto-organizagao
dos/das estudantes. 11) Criacdo de coletivos pedagdgicos e formagdo permanente
dos educadores / das educadoras. 12) Atitude e habilidade de pesquisa. 13)
Combinacao entre processos pedagdgicos coletivos e individuais.” (p. 19)

Em razéo disso, a partir da campanha «Extremo Sul Pela Vida Agrotéxico Zero», em
2013, que teve como objetivo fomentar as atividades criativas e reflexivas nos assentamentos

e escolas do campo, pautando temas relacionados aos riscos do uso de agrotoxicos, e também
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destacando os principios da agroecologia e o valor da vida, as escolas de assentamentos e
projetos de Agroecologia comecaram a inserir a tematica da campanha, de forma
interdisciplinar, nos componentes curriculares, visando a implementacdo do ensino
agroecoldgico na escola.

A Agroecologia valoriza a utilizacdo das técnicas mais antigas utilizadas pelos
camponeses, com o objetivo de garantir linhas de produgdes livres de agrotdxicos. Pode
incluir novas tecnologias, como o resgate de manejos e técnicas utilizadas em ecossistema
semelhantes, préaticas de conservacdo de agua e manejo de animais, entre outros, fortalecendo
0s principios basicos da ecologia, como a producdo e preservacdo dos recursos naturais e 0s
estudos e tratamentos do ecossistema. O termo agroecoldgico surgiu na década de 1930, como

sindnimo de ecologia aplicada a agricultura (Gliessman, 2000; Rossi, 2015). Assim,

“A Agroecologia fornece as bases cientificas, metodoldgicas e técnicas para uma
nova revolucdo agréria ndo s6 no Brasil, mas no mundo inteiro. Os sistemas de
producdo fundados em principios agroecoldgicos sdo biodiversos, resilientes,
eficientes do ponto de vista energético, socialmente justos e constituem os pilares
de uma estratégia energética e produtiva fortemente vinculada a no¢do de soberania
alimentar.” (Altieri, 2012, p. 15)

Cumpre salientar que nas escolas localizadas em assentamentos do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST — ha& uma perspectiva de luta pelo direito a terra, que
permeia a construcdo do curriculo. No inicio desta pesquisa, a Agroecologia era lecionada em
carater extracurricular, os alunos vivenciavam a pratica do cultivo organico de hortalicas e
verduras, na horta comunitaria da escola. No ano de 2019, ela foi incluida no curriculo formal
das Escolas do Campo, no municipio.

O que torna esse processo uma inovacao pedagdgica é o fato de atrair um movimento
novo, pois a Agroecologia visa aplicar saberes oriundos das vivéncias dos agricultores,
integrando-os a multiplas ciéncias, buscando um modelo de vida mais saudavel para as
pessoas, a fim de integra-lo a um curriculo situado, localizado e marcado pelas complexidades
sociais inerentes aos fendmenos humanos. Logo, trata-se de uma experiéncia que pode
evidenciar a figura do ator curriculante, que age de forma criativa e transformativa, dando
vida ao curriculo, ou seja, dando sentido concreto ao conhecimento, através de uma
pluralidade de saberes.

A Escola C atende os anos iniciais do Ensino Fundamental, de 1° ao 5° ano. O entorno

da escola é de &rea verde. Faz uso de ventilacdo natural, de fossa séptica e de poco artesiano,
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construido com recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE. Tem
coleta de lixo periddica. Oferece atividades de ciclismo, letramento, mdsica e percusséo,
através do Programa Mais Educacéo.

A Escola D, também localizada na zona rural da cidade, situa-se numa regido
reconhecida como violenta, e tem uma populagdo com baixo nivel de escolarizagdo. A escola
atende a Educacgéo Infantil, anos iniciais e finais do Ensino Fundamental e EJA, nos turnos
matutino, vespertino e noturno. Possui uma sala de recursos multifuncionais, para
Atendimento Educacional Especializado — AEE —, a qual recebe alunos com necessidades
educativas especiais, no turno oposto ao que o aluno estuda.

Como o territdrio rural da cidade € composto por acampamentos e assentamentos do
MST, espacos em que também se localizam escolas municipais, a reforma agraria e uma nova
forma de se pensar a agricultura tém sido a bandeira dos trabalhadores rurais sem terra. O
MST se estrutura por meio de uma Coordenacdo e Direcdo Nacional, uma Coordenagéo e
Dire¢do Estadual, as Coordenacgdes Regionais, as Brigadas, os Nucleos de Familias e Setores.
Na Regional do Extremo Sul, localiza-se a Brigada Elias Gongalves de Meura [EGM], da qual

faz parte 0 municipio de Porto Seguro®.

1.3.1 Trajetdria académica dos sujeitos da pesquisa

Para caracterizarmos o formato de politicas de investimento no processo de
desenvolvimento profissional docente, pela Secretaria Municipal de Educacdo — SME —, bem
como saber se essas politicas influenciam ou néo as préaticas educativas inovadoras, a partir do
percurso formativo dos professores dos anos iniciais da rede publica municipal de ensino de
Porto Seguro -BA, entrevistamos 8 [oito] professores pertencentes ao referido nivel de ensino,
e de quatro escolas, 2 [duas] localizadas na area urbana e 2 [duas] no Campo.

Para identificacdo das escolas e dos sujeitos participantes, a fim de garantir-lhes o
anonimato, optou-se por usar numeracdo para identifica-los, conforme demonstra a tabela

abaixo:

'* Disponivel em https://mst.org.br/quem-somos/. Acesso: 27 mai. 2021.
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Tabela 2
Identidade das escolas e dos sujeitos participantes da pesquisa

Grupos Participantes

Escolas da Area P01, P02, P03, P04, P05, P06, P07 e P08
Urbana e Educacéo do

Campo
Grupos Focais P01l aP12
Escolas Escola A, Escola B, Escola C e Escola D

Fonte: Elaborada pela autora, 2021.

O agendamento das entrevistas foi feito diretamente com os participantes, via
«whatsapp», de acordo com sua disponibilidade de tempo. Como as escolas estavam fechadas
para os estudantes, devido a pandemia, os professores encontravam-se em pleno labor nas
instituicGes escolares, com entrega de atividades impressas e ensino remoto, o que facilitou o
NOSSO acesso aos mesmos, para a realizacdo das entrevistas, no horario do intervalo de suas
respectivas atividades laborais. Assim, as entrevistas foram realizadas em diferentes dias, por
levar em consideracdo a situacdo pandémica que o pais estava vivendo no momento.

Os encontros presenciais foram propicios a realizacdo da proxima etapa da pesquisa
— 0s grupos focais —, pois pudemos, pessoalmente, explicar aos professores o formato em que
ocorreriam as proximas entrevistas, ja& que se tratavam de encontros virtuais -
videoconferéncia via Plataforma «Zoom Meetings» —, para que todos pudessem participar
conjuntamente, respeitando a dificuldade de locomocdo dos participantes, bem como a
questdo do distanciamento social. A realizacdo dessas entrevistas aconteceu durante um
periodo de 40 dias, entre os meses de marco e abril do ano de 2021.

Com a permissdo dos participantes, as entrevistas foram gravadas. Apds a gravacéo,

foram transcritas, na integra, a fim de compreender as percepcdes dos participantes.
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Tabela 3
Perfil dos sujeitos da Pesquisa )
Sujeito  Sexo Ildade Tempode Tempona Formacéo Formacéo Area de
Formacéo Escola Inicial Continuada Atuacéo
PO1 Fem. 48 23 anos 04 anos Pedagogia  Especializacio  Area Urbana
P02 Fem. 39 13 anos 13 anos Pedagogia  Especializacdo  Area Urbana
P03 Masc. 42 21 anos 19 anos Pedagogia  Especializacdo  Area Urbana
P04 Fem. 42 23 anos 18 anos Pedagogia  Especializagdo  Area Urbana
P05 Fem. 44 25 anos 23 anos Pedagogia Mestrado Educacéo do
Campo
P06 Masc. 42 21 anos 21 anos Pedagogia  Especializagdo Educacéo do
Campo
P07 Fem. 39 20 anos 20 anos Pedagogia  N&otem P6s  Educacéo do
Campo
P08 Masc. 46 23 anos 03 anos Normal Especializacdo  Educacdo do
Superior ~ Campo
P09 Fem. 44 21 anos 16 anos Pedagogia  Especializagdo Area Urbana
P10 Masc. 44 20 anos 07 anos Letras N&o tem P6s  Educagdo do
Campo
P11 Fem. 45 25 anos 25 anos Pedagogia  Especializacdo Educacéo do
~ Campo
P12 Fem. 57 31 anos 31 anos Pedagogia  Especializacdo  Area Urbana

Fonte: Elaborada pela autora, 2021.

Os sujeitos da pesquisa sdo professores efetivos e contratados que atuam no 4° e no 5°
ano do Ensino Fundamental, nas escolas publicas municipais de Porto Seguro. A pesquisa
contou com 12 professores. Destes, 8 [oito] participaram das entrevistas individuais e todos
eles participaram do grupo focal. A escolha desses professores se deu pela sua atuacdo no
mesmo nivel de escolaridade — anos iniciais do Ensino Fundamental.

Dos 12 professores participantes da pesquisa, 8 [oito] sdo do sexo feminino e 4
[quatro] sdo do sexo masculino. Em relacéo a idade, 2 [dois] tém entre 36 a 40 anos, 7 [sete] tém
entre 41 a 45 anos, 2 [dois] tém entre 46 a 50 anos e 1 [um] tem entre 56 a 60 anos. Em se
tratando da formac&o inicial — graduacdo —, 9 [nove] cursaram Licenciatura em Pedagogia, 1
[um] cursou Licenciatura em Letras e 2 [dois] cursaram Normal Superior. No que diz respeito a
pos-graduacdo, 1 [um] cursou Mestrado, 9 [nove] cursaram Especializacdo, 2 [dois] ainda ndo
possuem curso de pés-graduacdo. Quanto ao vinculo desses professores com o municipio,

apenas 1 [um] deles é contratado.
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Uma vez que o grupo focal envolveu os 12 sujeitos, foi possivel particularizar os dados
coletados na ficha de identificacdo. Os sujeitos foram identificados através da numeracédo de 01
a 12, da seguinte forma: P01, P02, PO3... a P12.

1.4 Processo de investigacao e recolha de dados

Em pesquisas qualitativas, deve-se verificar se, de fato, a pesquisa “mede
verdadeiramente o que o pesquisador prop6s-se a medir, se seus processos metodoldgicos sdo
coerentes e se seus resultados sdo consistentes” (Ollaik & Ziller, 2012, p. 231). Com o
objetivo de recolher informacdes que tragam respostas para 0 nosso questionamento acerca
dos desafios e dos dilemas enfrentados por professores dos anos iniciais do Ensino
Fundamental em Porto Seguro-BA, no contexto de processos de inovacdo pedagdgica, no
ambito do seu desenvolvimento profissional, recorremos a uma triangulacéo de instrumentos
e procedimentos que privilegiam o didlogo com os professores, além de contribuir para que 0s
sujeitos se sintam a vontade para refletirem sobre suas praticas. Assim, as informac6es dos
participantes foram coletadas por meio de entrevistas e grupos focais, além de andlise

documental, conforme explicitaremos a seguir.

1.4.1 Anélise documental

Para caracterizar o formato de politicas de investimento no processo de
desenvolvimento profissional implementado pela Secretaria Municipal de Educacdo — SME
foi utilizada a técnica de analise documental, que é imprescindivel na pesquisa qualitativa,
pois grande parte das investigagOes baseiam-se em fontes escritas. Sdo diversas fontes que
podemos pesquisar, como atas, pareceres, fotografias, diarios, projetos de lei, inventarios,
mapas, informativos, depoimentos orais e escritos, certidfes, relatérios, inventarios,
testamentos, correspondéncias, oficios (Santos, 2000).

Analisamos documentos legislativos oficiais nacionais, bem como aqueles oriundos
da Secretaria Municipal de Educacéo, tais como Constituicdo Federal, Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, Resolugdes, Decretos, Projetos, Planos e Regimentos de
Formacdo de Professores, Avaliacbes de Formadores, Relatorios, Oficios, Propostas
Curriculares [BNCC], projetos de lei, informativos, depoimentos escritos. Esta etapa foi
utilizada para responder ao seguinte objetivo especifico: caracterizar o formato de politicas de
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investimento no processo de desenvolvimento profissional implementado pela Secretaria
Municipal de Educacdo — SME - e verificar se essa politica influencia ou ndo o
fomento/surgimento de praticas educativas com inovacoes pedagdgicas.

Bardin (2011) afirma que a analise documental é uma fase preliminar da constituicao
de um servico de documentagcdo ou de um banco de dados, ou melhor definindo, é “uma
operacdo ou um conjunto de operagdes visando representar o contedo de um documento sob
uma forma diferente do original, a fim de facilitar, num estado ulterior, a sua consulta e
referenciacdo” (p. 51). Segundo a autora, o0 proposito dessa técnica é armazenar e facilitar o

acesso ao observador, de modo que este obtenha 0 maximo de informagdes e pertinéncia.

1.4.2 Entrevistas

Para responder ao objetivo verificar se essa politica influencia ou ndo o
fomento/surgimento de praticas educativas com inovagdes pedagogicas, utilizamos entrevistas
em profundidade, com a intengé@o de identificar as percepgdes dos sujeitos a respeito do seu
papel e possivel redefinicdo, construcdo e/ou reconstrucdo do mesmo, a partir do processo de
desenvolvimento profissional docente.

Foi elaborado um documento orientador, para a entrevista, composto por trés partes:
a primeira tratou da construcdo da profissionalidade docente, quando foram apresentados
relatos sobre a escolha da profissdo e sobre as experiéncias da vida pessoal que contribuiram
para o fazer pedagogico; a segunda parte discutiu sobre o seu desenvolvimento profissional, o
que foi realizado pelos docentes depois da graduagao, encontros coletivos com seus pares e a
importancia disso para a sua profisséo; a terceira indagou sobre os desafios e os dilemas
enfrentados no contexto de processos de inovacdo pedagdgica, no ambito de seu
desenvolvimento profissional. Apos as entrevistas, observamos o que deveria ser analisado de
modo qualitativo. Buscamos correlagdes entre os dados, desvelando seus significados. Os
relatos dos sujeitos pesquisados foram reproduzidos, na integra, e excertos desses relatos
foram utilizados no corpus do trabalho.

As entrevistas em profundidade podem focar duas perspectivas: a completa, que
retrata todo o conjunto da experiéncia vivida, e a topica, que focaliza uma etapa ou um
determinado setor da experiéncia em questdo. No caso deste estudo, a opcdo mais pertinente
foi a topica, justamente por focar as mudancas de praticas pedagogicas, apds as vivéncias do

processo de desenvolvimento profissional docente.
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Portanto, os instrumentos utilizados se adaptaram as necessidades da pesquisa, bem
como permitiram aos sujeitos pesquisados relatar sobre os desafios e os dilemas enfrentados
no contexto de processos de inovagdo pedagdgica, no ambito de seu desenvolvimento

profissional.

1.4.3. Grupos focais

Por fim, utilizamos a técnica dos grupos focais, que se caracteriza como ‘“um
conjunto de pessoas selecionadas e reunidas por pesquisadores para discutir e comentar um
tema, que ¢ objeto de pesquisa, a partir de suas experiéncias pessoais” (Gomes, 2005). Trata-
se de uma técnica qualitativa, com técnicas de entrevistas grupais, a qual foi usada para
alcancar os seguintes objetivos especificos: compreender a relacdo entre o desenvolvimento
profissional docente e 0s processos de inovacdo pedagdgica na préatica de professores dos anos
iniciais do Ensino Fundamental, em Porto Seguro-BA, e identificar se ha ocorréncia de
mudancas nas praticas pedagogicas e na gestdo do curriculo escolar, a partir do percurso
formativo.

Segundo Iervolino e Pelicioni (2001), a “esséncia do grupo focal consiste justamente
na interacdo entre os participantes e o pesquisador, que objetiva colher dados a partir da
discussdo focada em topicos especificos e diretivos (por isso é chamado grupo focal)” (p.
116). Uma das ac¢des primordiais na utilizacdo dessa técnica, afirmam as autoras, € a criacao
de ambientes, pelo moderador do grupo, que possam contribuir para que diferentes
posicionamentos e pontos de vista sejam expostos pelos participantes, estabelecendo, ao final,
alguma conclusdo, sem que ocorra nenhum tipo de pressao para que isso aconteca. Ao utiliza-
la, o pesquisador precisa tomar alguns cuidados, ao conduzir as discussdes, a fim de
identificar percepgOes sobre o que foi definido como foco de estudo.

Foram realizadas 02 [duas] sessdOes de entrevistas em grupo, para 02 [dois] grupos de
professores, divididos da seguinte forma: 01 [um] grupo com 6 [seis] professores das escolas
da area urbana e 01 [um] grupo também composto por 6 [seis] professores das escolas do
campo. Desse modo, participaram dessas sessOes de entrevistas em grupo, um total de 12
professores que atuam em turmas de 4° e 5° anos dos anos iniciais do Ensino Fundamental de
Porto Seguro.

O documento orientador elaborado para a realizagdo dos grupos focais foi composto

por dois roteiros: o primeiro versou sobre o «Desenvolvimento Profissional Docente e
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Inovacdo Pedagdgica», cuja finalidade foi compreender e analisar o cotidiano dos professores
nas escolas, bem como conhecer as suas experiéncias, seus referenciais de formacéo, suas
crencas e valores, para que pudéssemos perceber os caminhos adotados para uma pratica
docente voltada — ou ndo — para os processos de inovacdo pedagdgica; o segundo roteiro
discorreu sobre os «Desafios e dilemas enfrentados por professores dos anos iniciais do
Ensino Fundamental», discutindo sobre como a sociedade exige mudangas nas préaticas dos
professores, sobretudo questionando o seu papel, passando a ser visto como o principal
responsavel pelo desenvolvimento das funcdes da escola, causando tensGes e dilemas na
profissdo docente. Apds as discussdes, observamos o que deveria ser analisado e buscamos
correlagdes entre os dados. Os relatos dos sujeitos pesquisados foram reproduzidos, na

integra, e excertos desses relatos foram utilizados no corpus do trabalho.

1.5 Tratamento e analise dos dados

O procedimento utilizado para analise das informacGes obtidas através das técnicas
de andlise documental, entrevistas e grupos focais foi a analise de contetdo de Bardin,
conceituada pela autora como “um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes”, o qual
ndo se trata apenas de um instrumento, mas de uma gama de ferramentas de um Unico
instrumento, adaptavel e com uma grande disparidade de formas (Bardin, 2011, p. 37).

Segundo a autora, 0s passos para esse procedimento sdo a pré-analise, a analise do
material e o tratamento dos resultados, que consiste no produto final. A pré-analise é a fase de
organizacao, um periodo de intuicbes que objetiva operacionalizar e sistematizar as ideias
iniciais, buscando um esquema preciso do desenvolvimento das operagdes. Nela, ha a escolha
dos documentos a serem submetidos a analise, a formulacdo das hipoteses, dos objetivos e a
elaboracéo de indicadores que fundamentardo a interpretacdo final. Concluidas as diferentes
operacOes da pré-andlise, a fase de analise ndo € mais do que a aplicagdo sistemética das
decisbes tomadas. Na Ultima fase, os resultados brutos sdo tratados de maneira a se tornarem
significativos e validos, dai o analista pode propor inferéncias e adiantar interpretagdes, frente
aos objetivos previstos (Bardin, 2011).

Bardin afirma que nem sempre o interesse esta na descri¢cdo dos conteidos, mas no
que estes podem mediar apos analise, “no que poderdo ensinar apds serem tratados (por

classificagdo, por exemplo) relativamente a ‘outras coisas’ (Bardin, 2011, p. 44). Nesse
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sentido, a autora aproxima os saberes presentes no conteldo, que podem ser de natureza
psicolodgica, socioldgica, historica, econémica, dentre outras.

Por ser considerado “uma modalidade especifica de abordagem qualitativa” (Minayo,
2000, p. 270), as informacdes obtidas por meio desse instrumento serdo analisadas também de
forma qualitativa, ndo havendo, desse modo, “um tratamento estatistico envolvido, mas um
conjunto de procedimentos que visam organizar os dados de modo que eles revelem, com a
méaxima objetividade e isencdo possivel, como 0s grupos em questdo percebem e se
relacionam com o foco do estudo” (lervolino & Pelicioni, 2002, p. 118).

Elaboramos quadros, por categorias, para facilitar a anélise dos dados, bem como a
andalise documental, as entrevistas e os grupos focais. Estes dois Gltimos instrumentos contém
as respostas dadas pelos professores participantes da pesquisa, os quais foram devidamente
identificados e estdo relacionados a cada resposta, nos referidos quadros.

O primeiro quadro [Apéndice F] foi composto por categorias da analise dos
conteldos, tratados a partir da anélise documental, as quais foram divididas em duas partes: a
primeira trata da «Construcdo da Profissionalidade Docente e Desenvolvimento Profissional
Docente», a segunda trata da «Inovacdo Pedagogica», as quais dividem-se em subcategorias
que vao servir de elementos para embasar as analises.

Na parte I, as subcategorias relacionadas a Construcdo da Profissionalidade e ao
Desenvolvimento Profissional Docente sdo:

e Processo de Construcdo profissional docente: Experiéncias de vida que influenciaram
no processo de construcdo docente; vivéncias formativas relevantes para a experiéncia
docente; tempo para planejamento, movimentos coletivos, trocas de experiéncias e
estudos na escola.

e Desenvolvimento Profissional Docente: Processos formativos depois da graduacéo;
cursos e préaticas relevantes para a experiéncia docente; espacos de trocas e co-
construgdo do conhecimento dentro e fora do espaco escolar.

e Desafios e Dilemas enfrentados pelos docentes: Identificacdo dos atravessamentos que
perpassam a atividade docente; desenvolvimento de habilidades criativas par lidar com
a realidade local; novas praticas/saberes/conhecimentos advindas da leitura de mundo
dos educandos.

Na parte 1l as subcategorias relacionadas a Inovacao Pedagogica, sao:

e Trajetoria docente e construgdo de uma atuagdo inovadora e transformativa na pratica

— descricdo da atuacdo: Desafios enfrentados para atuar de maneira inovadora na
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pratica docente; mudancas na estrutura curricular e nas préaticas pedagogicas, a partir

do percurso formativo; investimentos para uma atuagéo transformativa e inovadora.

Quadro 1
Categorias de andlise documental

ANALISE DE CONTEUDOS NA ANALISE DOCUMENTAL

PARTE | - CONSTRUCAO DA PROFISSIONALIDADE DOCENTE E DESENVOLVIMENTO

PROFISSIONAL DOCENTE

Processo de Experiéncias de Vivéncias formativas

construcao vida que relevantes para a
profissional influenciaram no experiéncia docente.
docente. processo de

construcdo docente.

Desenvolvimento Processos Cursos e praticas
profissional formativos depois relevantes para a
docente. da graduacéo. experiéncia docente.

Desenvolvimento de
habilidades criativas
para lidar com a
realidade local.

Identificacdo dos
atravessamentos
que perpassam a
atividade docente.

Desafios e dilemas
enfrentados pelos
docentes.

Mudancas na
estrutura curricular e
nas préaticas
pedagdgicas, a partir
do percurso
formativo.

Desafios
enfrentados para
atuar de maneira

inovadora na
pratica docente.

Trajetéria docente e
construcao de uma
atuacao inovadora
e transformativa na
pratica — descricao
dessa atuacao.
Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Tempo para planejamento,
momentos coletivos, trocas de
experiéncias e estudos na
escola.

Espacos de trocas e co-
construgdo do conhecimento,
dentro e fora do espaco
escolar.

Novas
préaticas/saberes/conhecimentos
advindas da leitura de mundo
dos educandos e do contexto.

PARTE Il - INOVACAO PEDAGOGICA

Investimentos para uma
atuacdo transformativa e
inovadora.

O segundo quadro [Apéndice G] contém as categorias de analise das entrevistas, as

quais foram divididas em trés partes: a primeira trata da «Construcéo da Profissionalidade

docente»; a segunda, do «Desenvolvimento profissional»; a terceira, dos «Desafios e dilemas

enfrentados no contexto de processos de inovagdo pedagdgica, no ambito de seu

desenvolvimento profissional», com a descri¢éo das respostas dos professores.

Na parte 1, as subcategorias relacionadas a Construcdo da Profissionalidade sdo:

e Escolha da Profissdo Docente: os motivos que os levaram para escolher a docéncia

como profissao.

e Experiéncias da vida pessoal e profissional que contribuiram para o fazer pedagogico:

interlocugdes entre vivéncias pessoais e profissionais.

e Descricdo do processo de construcdo profissional docente: como se d& o processo de

torne-se docente e o desenvolvimento profissional docente.
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Na parte Il as subcategorias relacionadas a Desenvolvimento Profissional Docente
sdo:

e Desenvolvimento Profissional depois da graduacdo: quais os caminhos percorridos
pelos sujeitos apds a graducdo; suas escolhas de especializacdo e atualizacao.

e Atrticulacdo dos aprendizados dos cursos com a préatica pedagdgica: quais o0s resultados
do desenvolvimento profissional docente no fazer pedagogico dos sujeitos; possiveis
criticas, estratégias e experiéncias.

e Relevancia dos cursos para a experiéncia docente: como articulam teoria e pratica para
a inovacao pedagdgica.

¢ Momentos coletivos para trocas de experiéncias, planejamento e estudos na escola.

Na parte 11l as subcategorias relacionadas a desafios e dilemas enfrentados no
contexto de processos de inovacdo pedagOgica, no ambito de seu desenvolvimento
profissional s&o:

e Processos de decisdo na profissdo docente: Como se preparar para agir e decidir
sabiamente ao lidar com diferentes dilemas em sala de aula ou na profissao?

e Desafios enfrentados diariamente, na pratica em sala de aula: como as vivéncias do
fazer pedagogico se integram ao processo de co-construcdo do conhecimento e
transformacéo criativa da realidade.

¢ Dificuldades enfrentadas no desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras para
que a inovacdo pedagogica se torne realidade: quais desafios e potencialidades do

campo No processo inovativo.
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Quadro 2

Categorias de andlise das entrevistas

CATEGORIAS DE ANALISE DAS ENTREVISTAS
PARTE | - CONSTRUGCAO DA PROFISSIONALIDADE DOCENTE |

Escolha da Profissdo Experiéncias da vida pessoal e Descricao do processo de
Docente. profissional que contribuiram para construcdo profissional
o fazer pedagégico. docente.
PARTE Il - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL |
Desenvolvimento Avrticulacdo dos Relevancia dos Momentos coletivos
Profissional aprendizados dos cursos Cursos para a para trocas de
depois da com a prética pedagdgica. experiéncia experiéncias,
graduacéo. docente. planejamento e

estudos na escola.
PARTE 111 - DESAFIOS E DILEMAS ENFRENTADOS NO CONTEXTO DE
PROCESSOS DE INOVACAO PEDAGOGICA, NO AMBITO DE SEU
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Entendimen- | Trajetdria docente Desafios no Mudancas na Investimentos
to sobre e construgdo de  desenvolvimento estrutura para uma
inovacao uma atuacao de praéticas curricular e nas atuacao

pedagdgica. inovadora e pedagdgicas préaticas transformativa e

transformativa na inovadoras, pedagdgicas, a inovadora.
pratica — enfrentados para partir do
descrigdo dessa atuar de maneira percurso
atuacéo. inovadora na formativo.
prética docente.

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

O terceiro quadro [Apéndice H] contém as categorias de analise dos grupos focais, as
quais foram divididas em dois roteiros: o primeiro trata do «Desenvolvimento Profissional
Docente e Inovacdo Pedagdgica»; o segundo, dos «Desafios e dilemas enfrentados por
professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental», também contendo a descrigdo das
respostas dos professores participantes.

No roteiro | as subcategorias relacionadas a Desenvolvimento Profissional Docente e
Inovacdo Pedagogica sdo:

e Concepcdo de educacdo, aluno e professor: como essa relagdo constroi a profissdo
docente.

e Instrumentos, contextos e conhecimentos trazidos das vivéncias pessoais para a
construcdo da profissionalidade: como as vivéncias pessoais sdo valorizadas ou

desavalorizadas no processo de construgédo da Profissionalidade.
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Relacdo entre o desenvolvimento profissional docente e as praticas pedagogicas
inovadoras: como se da o processo de integracdo entre teoria e pratica para a
transformacéo criativa da realidade.

Estimulo para inovacdo pedagodgica no Municipio: Se existe fomento e estimulo para
inovacdo pedagodgica no Municipio; como avaliam o investimento feito pelo
Municipio?

Regulacédo da Inovacdo: Sentimento de obrigagcdo ou cobranga para serem inovadores,
por imposicéo da sociedade ou por 6rgaos governamentais.

Cursos de formacdo na tematica inovacdo pedagdgica e instituicdo formadora: existe
investimento e aprofundamento nessa tematica?

No roteiro Il as subcategorias relacionadas a Desafios e Dilemas enfrentados por

professores dos anos iniciais do ensino fundamental s&o:

Processos de decisdo na profissdo docente: Como se preparar para agir e decidir
sabiamente ao lidar com diferentes dilemas em sala de aula ou na profissao?

Desafios enfrentados diariamente, na pratica em sala de aula: como as vivéncias do
fazer pedagdgico se integram ao processo de co-construgdo do conhecimento e
transformacéo criativa da realidade.

Dificuldades enfrentadas no desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras,
para que a inovacgdo pedagogica se torne realidade: quais desafios e potencialidades do

campo No processo inovativo.
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Quadro 3

Categorias de analise dos grupos focais
CATEGORIAS DE ANALISE DOS GRUPOS FOCAIS

GRUPO 1 - AREA URBANA / GRUPO 2 — EDUCAGAO DO CAMPO 3
ROTEIRO | - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE E INOVACAO

Concepcédo de educacéo,
aluno e professor: como essa
relacdo constroi a profissédo
docente.

Estimulo para inovacéo
pedagdgica no Municipio:
Existe fomento, estimulo
para inovacdo pedagogica
no Municipio? Como
avaliam o investimento feito
pelo Municipio?

PEDAGOGICA
Instrumentos, contextos e
conhecimentos trazidos das
vivéncias pessoais para a
construcdo da
profissionalidade.
Regulacdo da Inovacéo:
Sentimento de obrigacgéo ou
cobranga para serem
inovadores, por imposicao da
sociedade ou por 6rgdos
governamentais.

Relacéo entre o
desenvolvimento profissional
docente e as praticas
pedagogicas inovadoras.

Cursos de formagdo na
temaética inovagdo
pedagdgica e instituicdo
formadora.

ROTEIRO Il — DESAFIOS E DILEMAS ENFRENTADOS POR PROFESSORES DOS
ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

Processos de decisao na
profissdo docente:
Como se preparar para agir
e decidir sabiamente ao lidar
com diferentes dilemas em
sala de aula ou na profissdo?

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Desafios enfrentados
diariamente, na pratica em
sala de aula.

Dificuldades enfrentadas no
desenvolvimento de préaticas
pedagogicas inovadoras, para
que a inovagao pedagdgica se
torne realidade.
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CAPITULO 2 - Analise das Pesquisas: Estado da Arte
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Organizamos este capitulo, a fim de contemplar o discurso teérico que embasa
nossas analises de dissertagdes, teses e artigos selecionados, sendo utilizados como referéncia
0 Banco de Dados da Capes, 0s «sites» da ANPEd e da SciELO, fontes onde foram coletados

esses trabalhos académicos em analise.

2.1 Processos de inovacdo pedagdgica: anélise das pesquisas

Esta secdo tem por objetivo expor as pesquisas catalogadas no banco de dados de
dissertacdes e teses da CAPES, bem como artigos disponibilizados nos «sites» da ANPEd e
da SciELO, considerando as seguintes palavras-chave: «desenvolvimento profissional
docente», «inovacdo pedagdgica», «mudanca na educacdo» e «curriculo», nos anos entre
2014 a 2018. Para tanto, selecionamos algumas dessas pesquisas, especificamente trabalhos
com grandes contributos teoricos, empiricos e metodoldgicos, 0s quais possuem grande
relevancia e contribuicdo direta para este estudo. Criamos quadros sinopticos e discutimos o
estado da pesquisa, com base em tedricos que asseguram tal discursividade. Selecionamos as
producdes académicas em que apareceram as palavras-chave escolhidas como descritores,
principalmente nos titulos. Apds esse levantamento, foram observados os resumos, com a
finalidade de identificar os objetivos dos estudos.

No percurso, buscamos responder as seguintes indagacdes: 1. Qual a média na
quantidade de producdes académicas sobre os temas ‘desenvolvimento profissional docente’ e
‘inovacdo pedagdgica’? Por quais profissionais esses temas tém sido abordados? Onde tém
sido mais realizadas essas pesquisas? Quais as contribuicGes dessas publicacbes para a area da
educacdo, conforme a visdo dos autores das teses e dissertacbes, bem como da autora desta
pesquisa’?

Inicialmente, consultamos o banco de teses e dissertacdes da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES —, considerando as palavras-chave:
«desenvolvimento profissional docente», «inovacdo pedagodgica», «mudanga na educagdo» e
«curriculo».

Para a palavra-chave «desenvolvimento profissional docente», foram encontradas
4.657 teses e dissertacdes publicadas entre 2014 a 2018, com o filtro «nome do Programa:
Educagdo». A grande area do conhecimento onde essas pesquisas selecionadas estéo

ancoradas ¢ a de Ciéncias Humanas, concentrando-se na area da Educacéo Escolar e Profisséo
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Docente. Refinando ainda mais a pesquisa, incluindo a informagéo «ensino fundamental» ao
final do indexador, foram encontrados 542 trabalhos de mestrado e de doutorado.

Com a palavra-chave «inovacdo pedagoOgica» foram encontradas 265 teses e
dissertacdes publicadas entre 2014 a 2018, com o filtro «<nome do Programa: Educacdo». A
grande area do conhecimento € a de Ciéncias Humanas, concentrando-se na &rea da Educacéo,
Sociedade e Praxis Pedagdgica.

Em relacdo a palavra-chave «mudanca na educacéo», foram encontradas 09 teses e
dissertagdes publicadas entre 2014 a 2018. A grande area do conhecimento onde essas
pesquisas selecionadas estdo ancoradas € a area de Ciéncias Humanas, concentrando-se na
area da Educacdo, especificamente na educacao brasileira, em gestdo e praticas pedagdgicas,
pensamento educacional brasileiro e formacao de professores.

No que diz respeito a palavra-chave «curriculo», foram encontradas 241 teses e
dissertacBes publicadas entre 2014 a 2018. A grande area do conhecimento é a de Ciéncias
Humanas, concentrando-se na Educacéo, especificamente em Curriculo.

Buscando agrupar algumas dessas pesquisas em abordagens gerais, levando em conta
a interface entre as nocGes principais da pesquisa, 0 nivel educacional e a pertinéncia com o
tema do trabalho, montamos quadros sindpticos: o quadro 4 [quatro] expOe a selecdo feita no
sitio da CAPES, contendo ano, instituicdo, autor, titulo, palavras-chave, descricdo e
resultados; o quadro 5 [cinco] mostra a selecdo feita no sitio da ANPEd, contendo a mesma
formatacdo do quadro anterior, porém contemplou apenas os anos de 2014 e 2015, por haver
um nivel de dificuldade em encontrar artigos que atendessem aos objetivos desta pesquisa; 0
quadro 6 [seis] apresenta a selecdo feita mediante consulta no banco de dados da SciELO, nos
anos compreendidos entre 2014 a 2018. Tanto na pesquisa feita no «site» da ANPEd quanto
no «site» da SciELO foram consideradas as palavras-chave supracitadas.

Posteriormente, analisamos essas pesquisas, considerando as perguntas expostas no
inicio deste capitulo, embasadas em um referencial teérico que fomenta a discussdo sobre as
palavras-chave, concedendo qualidade ao labor académico. Ressaltamos que a forma de
escrita das palavras e frases nos referidos quadros se apresenta tal como esté escrito na pagina
de informag0es dos «sites» supracitados — CAPES, ANPEd e SciELO.
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2.1.1 O desenvolvimento profissional docente para além de uma perspectiva individual

Quadro 4

Resumos de trabalhos encontrados no portal da CAPES.

ANO: 2015 Tipo de pesquisa: Dissertacdo - Mestrado em Educagdo

Instituicéo Fundacao Universidade Federal do Piaui

Autor SOUSA, MARIA DO SOCORRO BRITO DE OLIVEIRA

Titulo O DESENVOLVIMENTO DA PROFISSIONALIZACAO DOCENTE:
histdrias de professores dos anos iniciais do ensino fundamental

Palavras-chave Profissdo Docente. Formacdo Profissional Docente. Profissionalizacdo
Docente.

Descricéo Apresenta, como objeto de estudo, a profissionalizagdo docente dos

professores dos anos iniciais do ensino fundamental, e para compreensédo e
desenvolvimento da investigacdo, delineia como objetivo geral, investigar o
processo de desenvolvimento da profissionalizacdo do professor que atua
nos anos iniciais do Ensino Fundamental.

Resultados Aduz, como resultados, que a profissionalizagéo dos professores que atuam
nos anos iniciais do ensino fundamental, os processos formativos continuos
e o desenvolvimento das praticas docentes envolvem a busca de melhores
condi¢bes de trabalho, na expectativa de construgdo da autonomia e
emancipacdo, como reconhecimento e valorizagao profissional e social da
carreira de professor.

ANO: 2015 Tipo de pesquisa: Tese — Doutorado em Educacao

Instituicéo Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Autor NASCIMENTO, FRANC LANE SOUSA CARVALHO DO

Titulo As dimensOes pedagdgica, didatica, tecnoldgica e cientifica que impactam e

subsidiam na formacédo e no desenvolvimento profissional dos professores
do século XXI no Brasil e em Portugal

Palavras-chave Pedagogia. Mestrado. Pedagdgica. Didatica. Tecnoldgica. Cientifica.

Descricéo O objetivo geral do estudo é analisar, em uma perspectiva comparativa, 0s
cursos de formacao inicial de professores do Brasil e de Portugal, tendo em
vista o0 desenvolvimento profissional e a importdncia das dimensdes
pedagogica, didatica, tecnoldgica e cientifica.

Resultados Os resultados da pesquisa apontaram diferencas e semelhancas entre 0s
cursos de formacdo de professor, no Brasil e em Portugal. Na formacéo
inicial em Portugal h& o predominio das dimensdes pedagdgica e cientifica,
em detrimento da didatica e tecnoldgica. Inclusive, os professores
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consideram oportuno uma reestruturagdo do curriculo para aprimorar a
utilizacdo das TICs. No Brasil, ha maior relevancia nas dimensGes
pedagbgica e didatica, desfavorecendo a tecnoldgica e cientifica. Os
professores e os alunos especificam a necessidade de melhor sistematizacéo
do curriculo para que sejam vivenciadas essas quatro dimensdes. Portanto,
nas duas realidades estudadas, as dimensoes nao estdo sendo trabalhadas de
forma equilibrada, o que dificulta o direcionamento de uma formacdo que
favorega no desenvolvimento profissional docente. No entanto, nos ultimos
anos, houve a expansdo das fungdes, da area de atuacdo; melhoria na oferta
de disciplinas; acréscimo da carga horéaria das atividades e reformulacdo da
matriz curricular.

ANO: 2016 Tipo de pesquisa: Dissertacdo — Mestrado em Educacdo

Instituicéo Universidade do Vale do Sapucai

Autor PELEGRINI, SANDRA APARECIDA DE PAULA VITOR

Titulo FORMACAO DO PROFISSIONAL DOCENTE DO ENSINO
FUNDAMENTAL: permanente e ndo continuada

Palavras-chave Formacdo Continuada; Formagdo Permanente; Profissional Docente; Ensino
Fundamental |

Descrigéo A pesquisa pretende compreender o que dizem os professores sobre a

formagdo docente, refletir sobre o conceito de educacdo continuada e
permanente defendida por Freire, nos municipios do sul de Minas Gerais,
Campanha, Delfim Moreira e Silviandpolis.

Resultados Os resultados apontaram que a formacdo é uma condicdo humana que
acontece a todo tempo. Na docéncia, ela se da nas reflexfes sobre teoria e
pratica, na relagdo com o outro, seja com 0s colegas professores, com 0s
formadores especificos, com os alunos em sala de aula.

ANO: 2016 Tipo de pesquisa: Dissertacdo — Mestrado em Educacdo

Instituicéo Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais

Autor CORREA, DANIELLE VASCONCELOS

Titulo: O PAPEL DAS TRAJETORIAS PROFISSIONAIS NA CONSTRUCAO

DE CONCEPCOES, SABERES E PRATICAS DE PROFESSORAS QUE
ATUAM NO 1° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL DE 9 ANOS

Palavras-chave: Ensino Fundamental de Nove Anos; Trajetoria Profissional; Memoria
Docente; Identidade Profissional

Descricéo: O objetivo do trabalho é discutir sobre o papel das trajetdrias profissionais
na construgdo de concepcdes, saberes e préaticas de professoras no trabalho
com as criangas de 6 anos, inseridas no 1° ano do Ensino Fundamental, na
rede privada de Belo Horizonte. O trabalho buscou estabelecer relages
entre as concepcdes, 0s saberes e as praticas dessas docentes, sinalizando
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marcas das experiéncias da infancia, académica e profissional na formacéo
da identidade de cada docente.

Resultados Os resultados apontaram que 0s docentes agregam a sua pratica
profissional, os sentidos e significados construidos a partir de suas
experiéncias de vida.

ANO: 2017 Tipo de pesquisa: Tese — Doutorado em Educacéo

Instituicéo Universidade Federal de Santa Maria

Autor BOROWSKY, HALANA GARCEZ

Titulo OS MOVIMENTOS DE FORMAGCAO DOCENTE NO PROJETO

ORIENTADOR DE ATIVIDADE

Palavras-chave Clube de Matematica. Projeto Orientador de Atividade. Formacéo
Compartilhada. Atividade Orientadora de Ensino. Formacéo de Professores.
Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Educacdo Matematica.

Descricéo O principal objetivo foi investigar as relacfes essenciais do movimento de
formacdo docente no projeto Clube de Matemética — na perspectiva da
Teoria Histdrico-Cultural. O projeto CluMat/UFSM, que iniciou como uma
acdo de extensdo voltada a alunos dos anos iniciais, tem-se constituido
como um espago de formagdo aos seus participantes.

Resultados Apresentou como resultados que um projeto orientador de atividade de
formacdo docente, quando pautado na coletividade, prima por:
conhecimentos cientificos, organizagéo do ensino e relacdes suficientes para
que haja formagdo humana, para além das dimensdes do proprio projeto.

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Buscando responder as perguntas da pesquisa, identificamos uma média consideravel
na quantidade de producGes académicas desenvolvidas a patir dos descritores
«desenvolvimento profissional docente», «inovacdo pedagogica», «mudancga na educagdo» e
«curriculo». Os profissionais envolvidos em pesquisas com esses temas tém sido professores
e estudantes de pos-graduacdo em licenciaturas, especificamente da area da educacao.

Selecionamos as producfes académicas que apareceram com as palavras-chave
escolhidas como descritores, principalmente nos titulos dos estudos. Apds esse levantamento,
foram observados os resumos, com a finalidade de identificar os objetivos dos estudos. O
mapeamento das producdes académicas expostas no Quadro 4 [quatro] ressalta grandes
contribuicdes no que diz respeito ao descritor «desenvolvimento profissional docente no

ensino fundamental», segundo autores das dissertacoes e teses.
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Sousa (2015) fundamentou a pesquisa na base epistémica e metodoldgica, com
estudos de NoOvoa (1997), Ramalho, Nufiez e Gauthier (2003), Romanowski (2007),
Brzezinski (2002), Veiga (1998), Penin (2009), Perrenoud (1999), Passeggi (2008), Souza
(2006), Poirier, Valladon e Raybaut (1999), Bertaux (2010), dentre outros'*. Apresenta, como
resultado importante, que os proprios docentes pesquisados percebem a necessidade de
relacfes colaborativas entre os pares, além de ultrapassar a formacdo estritamente técnica,
sendo a mesma envolvida pelas dimensGes técnicas, humanas, politicas, sociais e ética,
dialogando, assim, com o universo dos educandos. De acordo com a pesquisadora (2015), “a
profissdo docente é apontada nas narrativas como atividade profissional complexa e
desafiadora” (p. 73), contribuindo, desse modo, para a multidimensionalidade do trabalho
docente. Ainda complementa que “é necessaria uma mobilizacdo social coletiva, no sentido
de provocar, promover as inovacfes exigidas no atual contexto social, visando uma pratica
educativa que colabore com a transformacao da sociedade” (p.76).

Nascimento (2015) realiza uma pesquisa com base qualitativa, tendo como
fundamento tedrico, Freire (1996), Garcia (1999), Ramalho, Nufiez e Gauthier (2004),
Houssaye (2004), Pintassilgo e Oliveira (2013), Shulman (2005), Saviani (2008), Névoa
(1997). Observou-se que tais autores dialogam com os da pesquisa de Sousa (2015). O estudo
também tem como propdsito, discutir a importancia da pratica reflexiva, que leve a uma
curiosidade epistemoldgica. Para isso, de acordo com a autora, “a formagao inicial associada a
continuada e a pesquisa sdo 0s componentes estratégicos para um bom desenvolvimento
profissional docente” (Nascimento, 2015, p. 288).

Pelegrini (2016) traz uma discussdo importante, a qual se aproxima desta pesquisa,
que €é pensar o trabalho pedagdgico do educador, visando a transformacdo do mundo, na
perspectiva freireana. Nesse sentido, assevera que, com base nos dados obtidos a partir da
analise da pesquisa, foi possivel perceber que a questdo da formacao continuada, no &mbito da
educacdo publica, trabalhada nas escolas das redes municipais, necessita de maior
conscientizacdo, seja por parte dos gestores das referidas redes, como também dos
profissionais docentes. Para que se compreenda que € preciso mais do que investimentos em
formacdo continuada, h& necessidade das redes municipais valorizarem e considerarem a

importancia da formacdo permanente, capaz de transformar a realidade da formacéo publica,

11 Citamos, na bibliografia deste estudo, apenas as referéncias das producdes selecionadas para o Estado da Arte.
A bibliografia usada pelos autores pode ser consultada nas referidas producdes.
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ndo apenas em seu ambito de eficiéncia profissional, mas, também, na dimensao da formacéo
de cidadéos e cidadds compromissados com o bem comum.

Contribui muito com o tema, o trabalho de Correa (2016), que utiliza a metodologia
da histdria oral e de vida e das narrativas autobiograficas, para discutir sobre o papel das
trajetorias profissionais na construcdo de concepgdes, saberes e praticas de professoras no
trabalho com as criangas de 6 [seis] anos, inseridas no 1° ano do Ensino Fundamental, na rede
privada de Belo Horizonte. Evidencia que, ao longo da historia de vida, formacdo e
profissional dos docentes, eles agregam a sua pratica, os sentidos e significados construidos a
partir de cada experiéncia.

Finalizando a andlise do Quadro 4 [quatro], o trabalho de Halana Borowsky (2017)
teve como principal objetivo investigar as relacdes essenciais do movimento de formacéo
docente no projeto Clube de Matematica, na UFSM, na perspectiva da Teoria Historico-
Cultural, tendo como problematica: ‘Quais as relaces essenciais do movimento de formacéao
docente em um projeto’? Apresentou como resultados, que um projeto orientador de atividade
de formacdo docente, quando pautado na coletividade, prima por: conhecimentos cientificos,
organizacdo do ensino e relacGes suficientes para que haja formagcdo humana, para além das
dimensdes do préprio projeto. O trabalho chama a atencdo e dialoga com esta pesquisa, pois
busca encontrar, na perspectiva coletiva, caminhos para um processo de ressignificacdo da
formacéo.

Desta forma, dialogamos no sentido de se pensar o desenvolvimento docente para
além de uma perspectiva individual. Uma formacdo permanente, integrada a uma perspectiva
de promocéo de uma educacéo efetivamente compromissada com a transformacéo social.

Doravante, faremos uma exposi¢cdo das analises dos artigos selecionados na
biblioteca do «site» da ANPEd, considerando as palavras-chave: «desenvolvimento
profissional docente», «inovacao pedagdgica», «mudanca na educacdo» e «curriculo.

A partir da palavra-chave «desenvolvimento profissional docente», foram
encontrados 3 [trés] artigos na biblioteca do «site» da ANPEd, dos quais 01 [um] é
pertencente ao GT08 — Formacao de Professores — e 0s outros 02 [dois] se encaixam no GT04
— Didatica. Os artigos encontrados ndo se enquadram no periodo compreendido entre 2014 a
2018, encontram-se datados de periodos anteriores. Para a palavra-chave «desenvolvimento
docente no ensino fundamental» ndo foram encontrados trabalhos.

Em relacdo a palavra-chave «inovagdo pedagogica», foi encontrado apenas 01 [um]

artigo pertencente ao GT04 — Didatica —, ressaltando que ndo se enquadra aos parametros

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educacéo



Kétia Caroline Souza Ferreira: “Desenvolvimento Profissional Docente E Os Processos De Inovacéo Pedagdgica
Na Escola: Desafios E Dilemas Para Professores Dos Anos Iniciais Do Ensino Fundamental Em Porto Seguro -

Bahia”. 57

desta pesquisa, pois 0 ano publicado data-se de 2010. Com isso, ndo selecionamos artigos
desses descritores para analise no quadro sinoptico.

A palavra-chave «curriculo» identificou 193 artigos nos itens da biblioteca do
referido «site». Foram selecionados os publicados entre os anos 2014 a 2018. O Grupo de
Trabalho especifico do tema ‘curriculo’ é o GT12, onde encontramos, especificamente, um
total de 93 artigos publicados. Assim, foi construido um quadro sindptico, e analisamos
algumas pesquisas, considerando as perguntas expostas no inicio deste capitulo, com

embasamento no referencial tedrico que envolve esta palavra-chave.

2.1.2 As acles coletivas e interventivas necessarias as mudancas educacionais

Quadro 5

Resumos de artigos encontrados no site da ANPEd

ANO: 2015 Tipo de pesquisa: Artigo — Educacéo

Instituicéo Universidade Federal do Espirito Santo — IFES/UFES

Autor MOREIRA, PRISCILA DOS SANTOS

Titulo MOVIMENTOS CURRICULARES E ENCONTROS FORMACAO COM

PROFESSORES DO PROEJA NO COTIDIANO DO INSTITUTO
FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

Palavras-chave Curriculo; Formacdo docente; IFES.

Descrigéo Este estudo foi produzido no campo hibrido do curriculo e da formagédo
docente no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito
Santo. O objetivo da pesquisa foi acompanhar a constitui¢do dos curriculos,
em redes de conversagdes, nos encontrosformacdes: “Rodas de conversas
com professores do Proeja no cotidiano do IFES” entre movimentos
(DELEUZE, 2002) e afetos (SPINOZA, 2013). A cartografia foi adotada
como (i)metodologia delineada por meio de pistas em um plano de
diferencas em composic¢des (des)(re)territorializantes. Percebe-se no texto:
as relacbes complexas entre tematicas (ndo) planejadas; as ligacGes e
rupturas nas redes de aprendizagemensino; uma triade-refrdo e as
dissonéncias que perpassam as conversas; as (des)organizagdes curriculares;
a propagacdo das ressonéncias de curriculomultiddo ndo apenas no Proeja,
mas, nos diversos cursos e modalidades ofertados pelo campus.

Resultados Conclui-se que ha possibilidades exponenciais em uma racionalidade de
formacdo baseada em heterologicidades e experimentacGes coletivas,
singulares e transversais nas praticasteoriascurriculares.

ANO: 2015 Tipo de pesquisa: Artigo — Educacéo
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Instituicéo Universidade Federal do Mato Grosso
Universidade Estadual do Rio de Janeiro

Autor CUNHA, ERIKA VIRGILIO RODRIGUES DA — PPGEdu/UFMT
COSTA, HUGO HELENO CAMILO - UERJ — FAPERJ

Titulo CURRICULO, TRADUCAO E CONTROLE

Palavras-chave Curriculo; Tradugao; Controle; Base 148Nacional Curricular Comum

Descricéo O texto é informado pela nogdo de traducdo de Jacques Derrida e objetiva

apresentar uma discussdo sobre como tal perspectiva abala 0 pensamento
logocéntrico em defesa de uma Base Nacional Curricular Comum, como um
pensamento sobre curriculo que quer controlar a educacdo. Focaliza dois
artigos de Michael Young, destacando as incisivas mencdes ao autor inglés
por nomes, no Brasil, que defendem a Base Nacional Curricular Comum
para, a partir deles, explicitar como a concep¢do de Young, mais do que
definir o curriculo, configura um fundamento para se pensar uma base, 0
embasamento a base.

Resultados A discussdo assinala que ainda que um campo estrutural projete uma
relacdo de permanéncia com o que se quer significar como conhecimento
poderoso, ou simplesmente conhecimento (um logos), que se envide
esforgos na direcdo de tornar clara uma ag&o racional sobre a educacéo, ndo
é possivel uma estabilidade dos sentidos. Pontua, ao final, que apesar das
tentativas incessantes, nunca se é capaz de estabilizar ou conter o texto, pois
no movimento-tentativa adultera-se aquilo a que se julga referir.

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Buscando responder as perguntas da pesquisa, identificamos uma média restrita na
quantidade de producdes académicas desenvolvidas sobre o descritor «Curriculo», um total de
193 ocorréncias. Apos levantamento, seguiu-se a mesma estratégia anterior. Os resumos
foram analisados, com a finalidade de identificar descrigdes dos estudos e seus resultados.
Esse mapeamento, exposto no Quadro 5 [cinco], diz também sobre as producbes académicas
gue se apresentam como grandes contribuicBes para discussdo sobre o percurso formativo dos
professores, seus avangos e rancos. As pesquisas selecionadas foram todas do género
discursivo artigo académico.

O primeiro artigo, de Moreira (2015), da Universidade Federal do Espirito Santo, foi
selecionado por apresentar a formacdo docente e curriculo como conceitos de fomento na
pesquisa. A partir do tema “MOVIMENTOS CURRICULARES E ENCONTROS
FORMAQAO COM PROFESSORES DO PROEJA NO COTIDIANO DO INSTITUTO
FEDERAL DO ESPIRITO SANTO”, a autora produziu um estudo no campo hibrido do
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curriculo e da formacdo docente, no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Espirito Santo — IFES. Objetivou acompanhar a constituigdo dos curriculos, em redes de
conversagdes, nos “encontrosformagdes”, usando a metodologia de rodas de conversa com
professores do Proeja, dialogando sobre o cotidiano do IFES e considerando a ideia de
“movimentos”, desenvolvida por Deleuze (2002), e de “afetos™, discutida por Spinoza (2013).

A autora utilizou, metodologicamente, a cartografia, se apropriando de um plano de
diferencas em composi¢des “(des)(re)territorializantes”. No texto, Moreira (2015) discute
sobre relagdes complexas entre tematicas (ndo)planejadas, ligacGes e rupturas nas redes de
“aprendizagemensino”, sobre uma “triade-refrdo” e as dissonancias presentes em conversas,
(des)organizacdes curriculares, propagagao das ressonancias de “curriculomultiddo” no Proeja
e nos diversos cursos e modalidades ofertados pelo campus. No sentido conclusivo, enquanto
resultados, Moreira (2015) percebe que ha possibilidades exponenciais de uma racionalidade
na formagdo baseada em heterologicidades e experimentagdes coletivas, singulares e
transversais, nas praticas e nas teorias curriculares.

E possivel pontuar uma interacdo discursiva entre os estudos de Libaneo (2013) e a
pesquisa de Moreira (2015), pois a formacéo continuada, no sentido profissional, é vista por
ambos como correlacionada com a formacdo humana, estando imbricada com a transmisséo e
internalizacdo de informagdes, conhecimentos e saberes. Assim, ambos ressaltam a
necessidade de se perceber o exercicio da docéncia como ato reflexivo, que exige um nivel de
consciéncia que promova identificacbes e compreensdes das dificuldades, percebendo os
movimentos dos sistemas, as constituicdes curriculares, as demandas e perfil do publico
estudantil, enfim, uma busca para se perceber as relacbes complexas existentes nas redes do
processo de ensino e aprendizagem, no sentido heterogéneo e transversal.

O segundo artigo selecionado, “CURRICULO, TRADUCAO E CONTROLE”, tem
como autores, Erika Virgilio Rodrigues da Cunha, da Universidade Federal do Mato Grosso, e
Hugo Heleno Camilo Costa, da Universidade Federal do Rio de Janeiro. O trabalho foi
publicado em 2015, tendo «curriculo» como uma das palavras-chave.

O artigo traz a nocdo de traducdo, ancorada em Jacques Derrida, apresentando uma
discussdo sobre a influéncia dessa perspectiva frente ao pensamento logocéntrico de uma
Base Nacional Curricular Comum que traz o curriculo como meio de controlar a educacéo.
Cunha e Costa (2015) trabalham com dois artigos de Michael Young, no propoésito de
fomentar ndo apenas a definigdo de curriculo, mas, também, de se pensar novas configuracdes

que fundamentam a ideia de “base”. Além disso, ampliam seus argumentos dialdgicos
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trazendo estudiosos brasileiros que defendem a Base Nacional Curricular Comum. O di&logo
com esses estudiosos configura uma contrapartida aos interesses de defesa discursiva na
pesquisa.

A discussdo assinala que o campo estrutural sempre projeta uma permanéncia de
significados que se consolidam, tornando-se um conhecimento de poder impactante nas agoes
sobre a educacdo, porém os autores demarcam a impossibilidade de estabilidade desses
sentidos, afirmando que as tentativas sempre sao insuficientes para estabilizar ou conter o
texto, pois, nesse movimento de tentativa, o que € julgado € adulterado.

A proposta de pesquisa dos autores mantém relacéo dialégica com o que diz Dool Jr.
(1997), sobre a ideia de curriculo constitutivo, “uma agdo continua que ndo apresenta um
momento estanque de inicio e fim, mas que dialoga sobre as fronteiras, os pontos de
intersecdo, sobre os focos a serem delineados, tornando-se uma rede relacionada de
significados” (p.178).

Como ja foi pontuado na discussdo do Quadro 4, hé a evidéncia necessaria de 0s
educadores se interessarem sobre o estudo do curriculo, seu objeto, seu campo; de percebé-lo
como processo histérico que mantém interesse formativo, politicamente situado e
empoderado. Entretanto, torna-se imprescindivel a tomada de decisdes, participatividade em
momentos importantes de constituicdo desses documentos, insercdo no contexto, com
posicionamento critico e interventivo. Isso porque o curriculo tem um campo que é construido
respeitando a alteridade histdrica dos jogos e argumentos caracterizantes (Macedo, 2013a).

Sacristan (2000) fala sobre a necessidade de perceber a profissdo docente como um
labor assujeitado as possibilidades de formacdo e ao desenvolvimento do pensamento
profissional autbnomo, além das questdes pessoais e criativas. 1sso contribui para entender
ideologias, o redimensionamento de valores, acfes dos sujeitos como respostas suscitadas
pelos discursos do outro.

Finalizando a anélise dos artigos selecionados e constituintes do Quadro 5 [cinco], é
possivel reafirmar que a formagdo continuada deve se comprometer em embasar o professor
para lidar com uma diversidade contextual, que avanca para a tomada de decisdes assertivas,
objetivadoras de solugdes via acBes individuais e coletivas, autorresponsaveis e de
comprometimento institucional. Assim, a tomada de consciéncia, a percepcdo de novos
pontos de partida, as rodas de conversa que organizam acgdes coletivas e interventivas se
fazem necessérias as mudancas educacionais ndo utopicas.

Passemos a constituicdo e analise do Quadro 6.
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2.1.3 A incompletude do percurso formativo

Quadro 6
Resumos de artigos encontrados no site da SCIELO
ANO: 2016 Tipo de pesquisa: Artigo — Educacéo
Instituicdo Universidade Federal da Bahia — UFBA
Autor BOAS, JAMILLE VILAS
BARBOSA, JONEI CERQUEIRA
Titulo A APRENDIZAGEM DO PROFESSOR: uma leitura possivel
Palavras-chave Formacdo continuada de professores; Aprendizagem; Prética pedagogica;

Participacao.

Descrigéo Este é um trabalho teérico que tem como objetivo revisitar o conceito de
aprendizagem do professor, a luz dos estudos de Jean Lave e Etienne
Wenger. Exploramos o conceito de aprendizagem como uma mudanga nos
padrdes de participacdo do sujeito em uma determinada préatica, além de
discutir sobre a pratica pedagdgica escolar.

Resultados Concluimos que a aprendizagem do professor pode ser entendida como uma
mudancga nos padrfes de participagdo na pratica pedagogica em que este
exerce a tarefa do ensino - aprendizagem na docéncia - e mudancas nos
padrdes de participagdo em outras praticas que podem provocar a mudanca
na participagdo na pratica pedagogica escolar - aprendizagem para a

docéncia.
ANO: 2018 Tipo de pesquisa: Artigo — Educacédo
Instituicéo University of Central Florida, Orlando, Florida, united states of

america.Universidade Federal de Minas Gerais.

Autor GUNTER, GLENDA A.
JUNIA DE CARVALHO FIDELIS BRAGA

Titulo Connecting, swiping, and integrating: mobile apps affordances and
innovation adoption in teacher education and practicel

CONECTANDO, ARRASTANDO E INTEGRANDO: affordances de
aplicativos moveis e adocdo da inovagdo no contexto de formacao e pratica
do professor

Palavras-chave Aplicativos méveis; Formagcao de professor; Pratica de sala de aula; Adocéo
da inovacao; Propiciamentos.

Descricéo Apesar da adogdo dos dispositivos mdveis na sociedade, ainda temos a
aprender sobre a percepcdo dos professores do potencial desses artefatos
como inovagao para seu desenvolvimento profissional e pratica. Este estudo
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visa responder estas questdes: que propiciamentos dos aplicativos moéveis 0s
professores percebem para seu desenvolvimento profissional e pratica? O
gue esses propiciamentos revelam sobre os atributos em Rogers (2003), a
saber: vantagem relativa, compatibilidade, complexidade, testabilidade e
observabilidade?

Resultados

A andlise das narrativas de onze professores indica que estes percebem os
propiciamentos de seus dispositivos moveis para seu desenvolvimento
profissional. Sobre a instrucdo, eles relatam que a falta de equipamentos nas
escolas e a necessidade de um curriculo que inclua o uso de tecnologias
emergentes podem indicar um baixo grau de compatibilidade, atributo
relacionado a valores do sistema social. Os propiciamentos relatados
apontam a necessidade de um novo sistema de valores, se quisermos adotar
a aprendizagem movel na educacédo formal.

ANO: 2018

Tipo de pesquisa: Artigo — Educacéo

Instituicéo

Universidad Pedagdgica Nacional, Ciudad de México, México

Autor

PEREZ-RUIZ, ABEL

Titulo

PRACTICA DOCENTE Y CURRICULO: Un marco de analisis
construccionista

PRATICA DE ENSINO E CURRICULO: Um quadro de anélise
construcionista

Palavras-chave

Curriculo; Docente; Comunicacion; Subjetividad

Curriculo; Professora; Comunicagdo; Subjetividade

Descrigéo

El propoésito del presente articulo es reflexionar, desde el enfoque de la
construccidn social, la relacion de la practica docente con el curriculo de
educacion basica. Se establece que los sistemas curriculares no actian como
referentes de conocimiento uniformes y abstractos, sino mas bien permiten
la conformacion de interdependencias comunicativas entre agentes que, a
partir de sus creencias, valores y saberes histéricamente construidos,
interpretan y le dan un sentido singular a lo educativo en contextos
determinados

O objetivo deste artigo é refletir, a partir do enfoque da construcéo social,
sobre a relacdo entre a préatica docente e o curriculo da educacdo bésica.
Estabelece-se que os sistemas curriculares ndo atuam como referéncias
uniformes e abstratas de conhecimento, mas permitem a formacdo de
interdependéncias comunicativas entre agentes que, a partir de suas crencas,
valores e conhecimentos construidos historicamente, interpretam e ddo um
significado singular ao que educacdo em contextos especificos.

Resultados

La relevancia reside en ubicar el curriculo como un mecanismo dialégico
con intenciones comunicativas diversas en un escenario donde se buscan
estandarizar las orientaciones de los actos de ensefianza.

A relevancia estd em situar o curriculo como mecanismo dialégico com
intengBes comunicativas diversas em um cendrio onde se busca padronizar
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as orientacGes dos atos docentes.

Ano: 2018 Tipo de pesquisa: Ensaio — Educacéo
Instituicdo Universidade do Oeste de Santa Catarina
Universidade de Sdo Paulo
Autor CARVALHO, DIEGOADE — UNOESC
BOAS, CYRUS ANTONIO VILLAS — USP
Titulo NEUROCIENCIAS E FORMACAO DE PROFESSORES: reflexos na

educacdo e economia

Palavras-chave

Educacéo; Economia; Neurociéncias; Formagéo de professores.

Descrigéo

Este ensaio discute as relagbes entre o0s niveis educacionais e a
macroeconomia de uma regido, passando pela formagdo de professores. O
modelo educacional atual tem demonstrado falhas em educar individuos
para as novas necessidades econémicas que requerem profissionais criativos
e com capacidade de resolucdo de problemas. Defende-se aqui a ideia de
identificacdo e promogdo do desenvolvimento de habilidades naturais, o
que, por fim, otimizaria o retorno econémico dos investimentos em
educacdo. Prople-se que seja ampliado, nos curriculos de formacdo de
professores, 0 ensino de neurociéncias.

Resultados

Assim, educadores poderdo utilizar esse conhecimento para adequar seus
métodos de ensino, considerando o funcionamento neural. A mudanca no
sistema educacional, que se inicia com a formacao dos educadores, poderia
aumentar a eficiéncia do ensino e preparar melhor novos profissionais para
as necessidades do mercado de trabalho, gerando ganhos a economia e a
equidade de uma regido.

ANO: 2018

Tipo de pesquisa: Artigo — Mestrado em Educagdo

Instituicéo

Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo
Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo

Autor

KELLER-FRANCO, ELIZE (UNASP)
MASETTO, MARCOS TARCISO (PUC-SP)

Titulo

FORMA(;AO DOCENTE EM PROCESSOS DE MUDANCA: Analise de
uma proposta de inovacao curricular em cursos de licenciatura

Palavras-chave

Formacado inicial de professores; Inovagéo curricular; Licenciaturas

Descricéo

A recorrente denuncia de que a formacdo inicial ndo tem respondido as
novas exigéncias do trabalho dos professores na sociedade contemporénea
coloca em questdo a revisao dos curriculos que formam esses profissionais.
Nesse contexto, o presente estudo tem como foco a anélise critica de uma
organizagdo curricular alternativa, desenvolvida em cursos de licenciatura
de uma universidade publica brasileira. Escolheu-se como questdo
orientadora investigar em que medida a proposta que vem sendo
implementada nesses cursos traz referentes para inovagdo curricular na
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formacéo inicial de professores. Adota-se como caminho metodolégico a
abordagem qualitativa de pesquisa. Para obtencéo dos dados, privilegiou-se
a analise documental.

Resultados A anélise dos dados compreendeu trés etapas: pré-andlise; exploragdo do
material; tratamento dos resultados obtidos e interpretacdo. Os dados
indicam que a inovacdo curricular em andamento se manifesta com
movimentos de mudangca em um conjunto de elementos centrais e
relevantes, tais como concepcdo e organizacdo curricular, saberes docentes,
modelos de formacdo, atividades praticas/estagio e metodologia de ensino-
aprendizagem.

Fonte: Elaborado pela autora, (2019).

Este ultimo quadro demonstra a consulta no banco de dados da SciELO, nos anos
compreendidos entre 2014 a 2018, considerando as palavras-chave: «desenvolvimento
profissional docente», «inovacgao pedagogica», «mudanca na educacdo» e «curriculo».

A palavra-chave «desenvolvimento profissional docente» apontou para 13 artigos,
dos quais apenas 1 [um] relaciona-se com esta pesquisa. No que diz respeito a palavra-chave
«inovagdo pedagodgica», nenhum foi encontrado. Em relacdo a palavra-chave «mudanga na
educacdo», foram identificados 354 artigos; e para a palavra-chave «curriculo», 1.158 artigos.
A grande area de conhecimento é a de Ciéncias Humanas, concentrando-se na Educacgéo e
Pesquisas Educacionais.

Buscando agrupar algumas dessas pesquisas em abordagens gerais, montamos o
ultimo quadro sindptico, analisando 5 [cinco] delas, considerando as perguntas expostas no
inicio deste capitulo e tendo por base o referencial teérico que fomentou a discussdo sobre as
palavras-chave presentes nesta secéo.

O primeiro artigo foi desenvolvido na area da Educagéo, na Universidade Federal da
Bahia, por Jamille Vilas Boas e Jonei Cerqueira Barbosa, em 2016, com o tema “A
APRENDIZAGEM DO PROFESSOR: uma leitura possivel”, tendo como uma das palavras-
chave, a “formagdo continuada de professores”.

Este trabalho tem por objetivo revisitar o conceito de aprendizagem do professor, a
luz dos estudos de Jean Lave e Etienne Wenger. Para tanto, foi colocado em pauta o conceito
de aprendizagem enquanto mudanca, nos padrOes de participacdo do sujeito, em uma
determinada préatica. Além dessa discussdo, foi avultado o assunto sobre a pratica pedagdgica
escolar.

Os autores encontraram, como resultado, dois entendimentos sobre a aprendizagem
do professor: uma “aprendizagem na docéncia” e outra “para docéncia”. A primeira diz

respeito a mudanca nos padrfes de participacdo na pratica pedagdgica, no exercicio das
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tarefas do ensino. A segunda refere-se as mudancas nos padrBes de participacdo em outras
praticas que podem provocar mudanga na participagdo da pratica pedagogica escolar. Esta
seria a aprendizagem para a docéncia.

Considerando a pesquisa de Boas e Barbosa (2016), podemos fazer uma mencgéo ao
que Garcia (1999) diz sobre a aprendizagem do professor. Para o autor, a formacdo de
professores estd conectada ao conhecimento, a investigacdo e as propostas teoricas e préaticas.
Estes sdo elementos formativos da aprendizagem do professor, visto que este estd numa
permanéncia da condicdo de aprendiz, ou seja, estd no processo de formacdo em exercicio.
Garcia (1999) afirma que as experiéncias de aprendizagem ocorridas com os professores
influenciam qualitativamente suas competéncias profissionais, o desenvolvimento do ensino,
a estruturacdo do curriculo.

O segundo artigo selecionado na area da Educacéo foi desenvolvido pelas estudantes
Glenda A. Gunter e Junia de Carvalho Fidelis Braga, da University of Central Florida,
Orlando, Florida, United States of America e da Universidade Federal de Minas Gerais, com 0
titulo “CONECTANDO, ARRASTANDO E INTEGRANDO: affordances de aplicativos
moveis e adogdo da inovagdo no contexto de formagdo e pratica do professor” [traducdo
nossa], sendo a “formagao de professor” uma das palavras-chave.

As pesquisadoras constataram que h& uma adogdo dos dispositivos moveis na
sociedade, porém essa ainda nao foi suficiente para provocar a percepc¢ao dos professores em
relacdo ao potencial desses artefatos como inovacdo para sua pratica e para Seu
desenvolvimento profissional. No estudo, ha questionamentos como: Que propiciamentos dos
aplicativos maéveis os professores percebem para seu desenvolvimento profissional e pratica?
O que esses propiciamentos revelam sobre os atributos em Rogers (2003), a saber: vantagem
relativa, compatibilidade, complexidade, testabilidade e observabilidade?

No propoésito de encontrar respostas para esses questionamentos, as autoras
analisaram narrativas de onze professores, buscando perceber os propiciamentos de seus
dispositivos moveis para o desenvolvimento profissional. Nas narrativas, os professores
relatam sobre a falta de equipamentos nas escolas e a necessidade de um curriculo que inclua
0 uso de tecnologias emergentes. Esses relatos sdo vistos como indicativos de um baixo grau
de compatibilidade, atributo relacionado a valores do sistema social. Os propiciamentos
apontam para a necessidade de um novo sistema de valores, embicado a aprendizagem movel

na educacdo formal.
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A pesquisa de Gunter e Braga (2018) dialoga com discussdes disseminadas neste
capitulo, sobre as influéncias do processo globalizado e localizado para mudancas nos setores
da educacdo. Ha uma necessidade de adequacdo da Educacdo, de estar em equidade com as
producdes inovadoras da pos-modernidade, pois esta area € um dos setores propulsores da
criagdo do novo, das emergéncias, dos fluxos, dos deslocamentos. Uma grande questéo a ser
estudada e provocada é de promover ao professor esse deslocamento de consciéncia, no
intuito de seguir o fluxo das mudancas, de ndo se sentir mais pertencente ao lugar das
repeticdes, dos exercicios (de)codificados, das estruturas cristalizadas.

O terceiro artigo selecionado esta disponivel na lingua espanhola. Para expor
objetivo, descrigbes e resultados, nos o traduzimos para a lingua portuguesa. E um artigo
desenvolvido na area da Educacgdo, na Universidad Pedagdgica Nacional, Cidade do México,
por Abel Pérez-Ruiz (2018), sobre o tema “PRACTICA DOCENTE Y CURRICULO: Un
marco de analisis construccionista”, tendo “curriculo” como uma das palavras-chave.

O objetivo do trabalho voltou-se para a reflexdo da relacdo entre a pratica de ensino e
o curriculo da educacédo basica, numa perspectiva da construgédo social. O autor afirma que os
sistemas curriculares ndo agem como referentes uniformes e abstratos do conhecimento,
todavia permitem a formacdo de interdependéncias comunicativas entre agentes
configuradores de um significado Unico, a um dado contexto educacional. Essa significacdo
ancora-se nas crencas, valores e conhecimentos historicamente construidos desses agentes
construtores.

Para Pérez-Ruiz (2018), a relevancia do trabalho estd pautada em localizar o
curriculo como um mecanismo dialdgico, a ser conjecturado com inten¢es comunicativas de
atos de ensino nao-padronizados, fato ndo observado pelo autor, visto que o cenario
contemplado foi de atos padronizados, fechados em suas formatac6es institucionais.

A pesquisa de Pérez-Ruiz (2018) provoca reflexdes, também, sobre o papel das
universidades, em oferecer uma formacgdo equiparada as necessidades da sociedade em
transformacéo, por meio da qual professores e alunos acompanhem as transi¢ces e repensem
suas praticas, inconclusivamente.

O quarto trabalho exposto sinteticamente no Quadro 6 é um ensaio desenvolvido na
area da Educacdo, por Diego de Carvalho e Cyrus Antonio Vilas Boas, alunos da
Universidade do Oeste de Santa Catarina e da Universidade de S&o Paulo, respectivamente.
Os autores discutem sobre “NEUROCIENCIAS E FORMACAO DE PROFESSORES:

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educacéo



Kétia Caroline Souza Ferreira: “Desenvolvimento Profissional Docente E Os Processos De Inovacéo Pedagdgica
Na Escola: Desafios E Dilemas Para Professores Dos Anos Iniciais Do Ensino Fundamental Em Porto Seguro -

Bahia”. 67

reflexos na educagao ¢ economia”. O ensaio foi publicado em 2018, tendo a “formacéo de
professores” como uma das palavras-chave.

O ensaio trata das relacdes entre os niveis educacionais e a macroeconomia de uma
regido, passando pela formacao de professores. Para os autores, 0 modelo vigente da educacéo
tem demonstrado falhas frente a necessidade de educar individuos para as novas demandas
econémicas da sociedade hodierna, que exige profissionais criativos e com capacidade de
resolucéo de problemas.

Carvalho e Boas (2018) defendem a ideia de que seria preciso identificar e promover
0 desenvolvimento de habilidades naturais, por acreditarem que isso otimizaria 0 retorno
econdémico dos investimentos em educagédo. Para tanto, o ensaio propde que seja ampliado,
nos curriculos de formacao de professores, 0 ensino da neurociéncia.

Os autores defendem que os professores poderiam se apropriar dessa proposta de
conhecimento da neurociéncia e aplica-lo adequadamente em seus métodos de ensino,
considerando o funcionamento neural, tanto 0 seu quanto o de seus alunos. Assim, poderia
ocorrer mudanca no sistema educacional, inicialmente como proposta inovada de formacao
dos educadores, disseminando o aumento da eficiéncia do ensino. Essa acdo de preparar
melhor novos profissionais para as necessidades do mercado de trabalho pode gerar ganhos a
economia e a equidade de uma regido, segundo os autores.

Percebe-se uma relacdo discursiva entre essas discussdes € 0 pensamento de Moran,
Masetto e Behrens (2000), ao abordarem sobre a producdo do saber, a qual demanda acgdes
provocadoras, onde professor e aluno buscam investigar e pesquisar a forma de gerar a
aprendizagem e acessar informacdes. Ao afirmarem essa ideia, esses autores fazem um
contraponto com a acdo repetitiva do professor, em propor metodologias fechadas,
ultrapassadas, engessadas numa visdo tradicional de aprendizagem “bancaria”, distante do que
os autores Carvalho e Boas (2018) propdem enquanto formacgdo continuada pautada em
conhecimentos da neurociéncia.

O ultimo artigo exposto no Quadro 6 foi desenvolvido no Mestrado em Educacéo, do
Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo, da Pontificia Universidade Catdlica de S&o
Paulo, por Elize Keller-Franco e Marcos Tarciso Masetto, em 2018, com o tema
“FORMACAO DOCENTE EM PROCESSOS DE MUDANCA: anilise de uma proposta de
inovacdo curricular em cursos de licenciatura”, tendo “inovacdo curricular” como uma das
palavras-chave. A inovacdo curricular ndo foi um dos descritores selecionados para esta

pesquisa, porém esse termo torna-se sinbnimo do que pensamos em tratar sobre mudancas na

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educacéo



Kétia Caroline Souza Ferreira: “Desenvolvimento Profissional Docente E Os Processos De Inovacéo Pedagdgica
Na Escola: Desafios E Dilemas Para Professores Dos Anos Iniciais Do Ensino Fundamental Em Porto Seguro -

Bahia”. 68

educacdo, pedagogias inovadoras, aliadas a curriculo. Logo, a sele¢do desse artigo em nada se
distancia da proposta desta pesquisa.

Keller-Franco e Masetto (2018) trazem um trabalho pautado em denuncias sobre a
ndo correspondéncia da formacao inicial com as novas exigéncias do trabalho dos professores
na sociedade contemporanea. Para eles, essa situagdo reverbera a necessidade de revisdo dos
curriculos. Assim, o estudo tem como foco a analise critica de uma organizacao curricular
alternativa, desenvolvida em cursos de licenciatura de uma universidade puablica brasileira.
Obijetivou investigar em que medida a proposta que vem sendo implementada nesses cursos
traz referentes para a inovacdo curricular na formacéo inicial de professores. O caminho
metodolégico seguido pelos autores partiu de abordagem qualitativa de pesquisa e da andlise
documental, a fim de obter dados.

Tal analise perpassou pela etapa da pré-analise, da exploracdo do material, do
tratamento dos resultados obtidos e interpretacdo. Os dados indicaram que a inovagdo
curricular, em andamento, se manifesta com movimentos de mudanca, em um conjunto de
elementos centrais e relevantes, assim como concep¢do e organizacdo curricular, saberes
docentes, modelos de formacdo, atividades préaticas/estdgio e metodologia de ensino-
aprendizagem.

Aqui ha uma caracterizacdo da experiéncia de formacdo continuada, ja avultada no
capitulo. Acdes, reflexdes e desdobramentos tornam-se imprescindiveis as praticas dos
professores, em seu fazer pedagodgico. As experiéncias vivenciadas interferem no trabalho
docente. Consequentemente, isso traduz a qualidade de ensino disponibilizada aos estudantes,
aponta para a possivel melhoria da educacdo, bem como para seus possiveis entraves.

Segundo Macedo (2011), como ja pontuado, a formacdo nao é uma acdo simples, ela
ndo esta relacionada a um mero treinamento para que se aprenda uma técnica. A formacao
tem o objetivo de ampliar os saberes dos professores, a fim de transformar sua pratica
pedagogica, tornando-a mais significativa. Essa acdo exige flexibilizacdo, tolerancia,
sensibilidade, uma certa dose de vulnerabilidade, no sentido de agdo autorresponsavel, de
perceber os erros préprios e alheios como novos pontos de partida, de perceber as
possibilidades de recomecos, de atualizagdes, de mudancas de lugar, de éxodos, a necessidade
de ocupar lugares outros, de ouvir e se sensibilizar com a alteridade. 1sso acontece no contato
consigo e com o outro, no observar, respeitar e conviver com diferencas e identificacdes,

tendo ciéncia da incompletude do percurso formativo.
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O embasamento tedrico conjecturado nas secles e as analises das teses e dissertacdes
selecionadas neste capitulo buscou responder as perguntas de pesquisa deste estudo,
mantendo um imprescindivel interesse em atender aos objetivos deste trabalho de

doutoramento. Todavia, ha uma necessidade de constituir o todo discursivo, considerando os

capitulos precedentes.
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PARTE Il — Presupostos Epistemoldgicos e Tedricos da
Investigacao —
CAPITULO 3 - A educacio a partir de novos

paradigmas: pressupostos epistemoldgicos
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Discutir questbes referentes ao professor, contemporaneamente, torna-se muito
complexo, devido a multiplicidade de fatores interferentes em sua atuacdo profissional. Os
planos de carreira, 0s reajustes salariais, a relacdo com os alunos, o curriculo escolar, a
interdisciplinaridade, as formacgdes necessarias, dentre outros fatores, sdo assuntos em pauta
qguando se discute sobre a qualidade de ensino, a valorizacdo profissional e as mudancas na
educacéo.

As mudancas ocorridas na sociedade afetam a vida escolar de professores e alunos,
no que diz respeito aos processos de ensino e aprendizagem, a organizacao do curriculo, as
metodologias. Nesse sentido, as antigas estruturas consideradas imutaveis, face a essas
mudancas e as novas exigéncias, geram davidas, incertezas, medos e, até mesmo, resisténcias.
A escola, para se adaptar a essas transformacdes, precisa encontrar formas para atender as
demandas sociais.

A sociedade globalizada exige mudancas nas préaticas dos professores, sobretudo
questiona o seu papel, devido ao crescente progresso tecnolégico, o que causa tensdes e
dilemas na profissdo docente. Desse modo, torna-se cada vez mais dificil exercer essa
profisséo.

As transformacodes educacionais tém passado por um processo de reflexdo profunda,
que envolve o enfrentamento da no¢do de educacgdo enquanto cultura do privilégio (CEPAL,
2019)* e também como espago de apagamento das pluralidades e mltiplos saberes existentes
no espaco social (Santos e Menezes, 2010). Novos estudos aparecem para questionar 0s
pilares da epistemologia, problematizando o préprio fundamento dos critérios validativos da
ciéncia, apontando que esse processo faz parte de uma perspectiva normalizadora, disciplinar,
e vincula-se a uma forma racional de ver o mundo, influenciada pelos pilares da ciéncia
classica, que durante séculos subjugou os saberes fora do ambito eurocéntrico (Morin, 2010;
Santos & Menezes, 2010) e que ainda reverbera nos espagos escolares localizados nas
periferias globais.

Por esse motivo, este capitulo abordara como, no campo de construcdo do
conhecimento, as bases epistemoldgicas plurais possibilitaram uma nova forma de se pensar
esse processo de producdo, valorizando saberes historicamente excluidos do campo da ciéncia

classica.

' Disponivel em: https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/43569/4/S1800303_pt.pdf Acesso em: 31
jan. 2021.
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O discurso da ciéncia cléssica, sobre a construgdo de um conhecimento neutro e
distante de influéncias sociais e culturais, ignorou as influéncias bioantropolédgicas de
enraizamento cultural (Morin, 2008). Para Feyerabend (1977), ndo existem fatos neutros, mas,
sim, uma construcdo do conhecimento cientifico imerso em influéncias sociais e culturais que
precisam ser descortinadas.

Dessa forma, fala-se de uma abordagem mais aprofundada, que agrega o componente
histérico de exclusdo de determinados grupos dentro do espaco educativo. Quando se

compreende a educacéo como um direito formalmente universal®

, Mas, na prética, integrante
de uma cultura do privilégio (CEPAL, 2019), e como capital cultural diferenciador dentro da
sociedade, mantendo os paradigmas sociais estabelecidos, excluindo e neutralizando as
diferencas (Bourdieu & Passeron, 1970; Bourdieu, 2009), deve-se, entdo, repensar as bases
epistemoldgicas, criar outros caminhos possiveis para a constru¢cdo de uma educacgdo
verdadeiramente emancipatéria e para a autonomia (Freire, 1996).

Assim, passa-se a buscar uma perspectiva de pluralidade epistemoldgica que
possibilite analises e avaliagdes mais complexas dos diferentes tipos de interpretacdes e
intervencdes que podem ser produzidas por diferentes sujeitos, de forma contextualizada
(Santos & Menezes, 2010). O conhecimento complexo visa religar saberes, reconhecendo as
incertezas e irregularidades dos fendmenos, e restabelece as articulagdes do que foi separado,
integrando a multidimensionalidade, a singularidade, a temporalidade e a localidade desses
fendmenos, para a constru¢cdo de uma nova perspectiva de conhecimento integradora,
ecoldgica e ndo excludente (Morin, 2008). Fala-se de outros principios como incerteza,
desordem®*, contradicao, pluralidade, complicagdo, que eram compreendidos como residuos
anticientificos, mas comecam a integrar a problematica geral do conhecimento cientifico.

Corroborando as reflexdes de Morin (2008), Martinez-Celorrio (2017) afirma que:

“No podem continuar instruint les noves generacions per fer el mateix que ja fan els
robots. Seria un acte politic irresponsable. Memoritzar i repetir alldo que marca el
llibre de text o el canon correcte del professsor ja és, en si mateix, un acte i un
procés robotic que nega o inhibeix les competéncies cllau que seran vitals per al
desenvolupament personali professional dels alumnes. EI dret a aprendre passa avui
perqué tot l'alumnat adquireixi la capacitat de crear significats, entendre allo que

* De acordo com o art. 6° da CRFB/1988.

“ «A partir do século XIX, a nogdo de calor introduz a desordem e a dispersdo no &mago da fisica, e a estatistica
permite associar o acaso (no nivel dos individuos) e a necessidade (no nivel das populagdes)” (Morin, 2008, p.
28).

!> De acordo com Morin (2008), as ciéncias modernas reconhecem e enfrentam as contradicées quando os dados
apelam, de forma coerente e ldgica, a associacdo de duas ideias contrarias para conceber 0 mesmo fendmeno.
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assimila i I'envolta i ser competent en multitud de codis i llenguatges que conviuen
en complexitat'®.” (Martinez-Celorrio, 2017, p. 16)

Para o autor, € uma grande responsabilidade instruir as novas geracGes, para que 0
direito de aprender aconteca e para que todos adquiram a capacidade de criar significados,
compreender o0 que os assimila e os cerca, serem competentes em uma infinidade de codigos e
linguagens que convivem em complexidade.

Busca-se, entdo, pensar na coexisténcia de diferentes saberes, agregados em uma
base ecoldgica e inclusiva, que integra, também, o reconhecimento da prdpria ignorancia
como pressuposto de abertura para o novo, plural. Ou seja, o conhecer algo pressupde o
desconhecer de outros aspectos do saber. Assim, a ignorancia e o conhecimento se
complementam (Santos, 2007). Freire (1996) defende a quebra de uma perspectiva bancaria
de conhecimento, com pressuposto no modelo de desconsideragdo da leitura de mundo do
educando, propondo uma praxis pedagdgica pautada na co-construcdo de saberes. E a partir
dessa base epistemologica que se propde um estudo sobre inovacdo pedagogica, pois busca-se
uma relacdo dialética, democratica e participativa do/no processo educativo.

Uma importante reflexdo acerca de quais conhecimentos a escola esta ensinando aos

estudantes no seculo em que estamos vivendo, é feita por Feito Alonso (2020):

“Lo que se ensefia en la escuela es inevitablemente fruto de una seleccion cultural.
Obviamente, no cabe todo el conocimiento y el que se pretende ensefiar ha de estar
adaptado a la edad del alumnado. La pregunta que cabria hacerse es la de quién
hace tal seleccién o, lo que es lo mismo, de quién es el conocimiento escolar. ¢Es
el de las clases dirigentes, el de ciertos grupos de profesionales, el de los politicos
en el poder, el de una tradicion inventada en algin momento’?”” (p. 49)

Para o autor, é muito dificil responder a questdo da selecdo cultural dos saberes que
integram as disciplinas escolares, mas o que parece é que, por tras da configuracdo atual do

curriculo, estaria toda a inércia de um passado indefinido, ou seja, parece que ndo existe um

'8 Traducéo: N&o podemos continuar a instruir as novas geracdes a fazer o mesmo que os robds fazem. Seria um
ato politico irresponsavel. Memorizar e repetir o que marca o livro didatico ou o canone correto do professor ja
é, por si s6, um ato e um processo robético que nega ou inibe as competéncias-chave que serdo vitais para o
desenvolvimento pessoal profissional dos alunos. O direito de aprender acontece hoje para que todos os alunos
adquiram a capacidade de criar significados, compreender o que 0s assimila e 0s cerca e ser competente em uma
infinidade de cddigos e linguagens que coexistem em complexidade (Martinez-Celorrio, 2017, p. 16).

7 Tradugéo: O que é ensinado na escola é inevitavelmente o produto da selec&o cultural. Obviamente, nem todos
os conhecimentos cabem e o que se pretende ensinar deve ser adaptado a idade dos alunos. A pergunta que
poderia ser feita é quem faz tal selecdo ou, o que da no mesmo, de quem é o conhecimento escolar. E a das
classes dominantes, a de certos grupos de profissionais, a dos politicos no poder, a de uma tradi¢do inventada em
algum momento? (Feito Alonso, 2020, p. 49).
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debate social e politico em torno de quais deveriam ser os conteudos fundamentais (Feito
Alonso, 2020).

Uma outra questdo abordada por Feito Alonso (2020) é que os centros educativos
raramente mantém uma relacdo de interconexdo do conhecimento. Para o autor, cada
professor ou professora considera o seu componente curricular mais importante, se relaciona
com o contetdo de sua especialidade e segmenta, de uma certa forma, os saberes. Como

afirmado neste trabalho, o caminho para uma escola critico-reflexiva é a ecologia de saberes.

“Nuestra escuela segmenta los saberes en asignaturas concebidas como
compartimentos estancos, hasta el extremo de que se puede ver en un curso toda la
historia de la musica atravesando periodos que no se han visto aln en la historia
general’®.” (Feito Alonso, 2020, p. 60)

Enguita (2016) reforca esta afirmagé&o, trazendo um outro aspecto muito importante,
que é a escuta dos coletivos escolares, principalmente os alunos e as familias, na construcao

do curriculo.

“El debate sobre la educacion o es monopolizado por el profesorado o se
desenvuelve, las mas de las veces, como un combate entre este y la Administracién
de turno. Nunca o casi nunca se escucha a los alumnos, tal vez porgque tampoco
dicen mucho; las familias, por su parte, no suelen hablar con voz propia, demasiado
a menudo reducidas al papel de infanteria del funcionariado docente o de la Iglesia;
los profesores mismos no siempre encuentran vias de expresion libre y diversa
fuera de un discurso colectivo corporativo y monocorde'®.” (Enguita, 2016, p. 9)

E de suma importancia refletirmos sobre o que a escola pode oferecer de
conhecimentos em um século como este, como Feito Alonso (2020) o faz, quando lanca a
pergunta em seu livro — ¢ Qué hace una escuela como tu en un siglo como este? —, ao abordar,
de forma tdo esclarecedora, os aspectos da vida contemporanea, no que diz respeito as
funcOes da escola e do professor, dos conhecimentos a serem apresentados no momento em

gue vivemos. Ja apontamos que a complexidade dos fendmenos sociais marca também o0s

'8 Tradugdo: Nossa escola segmenta o conhecimento em disciplinas concebidas como compartimentos estanques,
na medida em que toda a histdria da mdsica pode ser vista em um curso passando por periodos que ainda nao
foram vistos na historia geral (Feito Alonso, 2020, p. 60).

9 Tradugdo: O debate sobre a educagdo ou é monopolizado pelo corpo docente ou se desenrola, na maioria das
vezes, como uma batalha entre eles e a Administracdo de plantdo. Os alunos nunca ou quase nunca sdo ouvidos,
talvez porque também ndo falem muito; as familias, por sua vez, ndo costumam falar com a prdpria voz, muitas
vezes reduzidas ao papel de infantaria do corpo docente ou da Igreja; os proprios professores nem sempre
encontram formas de expresséo livre e diversificada fora de um discurso coletivo corporativo e mon6tono
(Enguita, 2016, p. 9).

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educacéo



Kétia Caroline Souza Ferreira: “Desenvolvimento Profissional Docente E Os Processos De Inovacéo Pedagdgica
Na Escola: Desafios E Dilemas Para Professores Dos Anos Iniciais Do Ensino Fundamental Em Porto Seguro -

Bahia”. 75

processos educativos, 0 que revela desafiante a co-construgcdo dos conhecimentos nesses
tempos fluidos.
Segundo Enguita (2016),

“Los grandes cambios sociales que dieron sentido a la escuela de masas, el paso al
Estado-nacién, a la sociedad industrial, al medio impreso y a la cultura de la
modernidad, dan ahora paso a una nueva época global, postindustrial, digital,
liquida. La escuela vive una crisis institucional que afecta a sus funciones, a su
relacién con el entorno y a su estructura interna, a la vez que una transformacion
radical de su publico, el alumnado, es acompafiada por el anquilosamiento de su
principal agente, el profesorado. Sus grandes promesas sociales, la igualdad y/o la
meritocracia, resultan fallida la una y falaz la outra. En estas circunstancias no
basta con apretar o corregir el paso: hay que preguntarse adénde vamos y si lo
hacemos por el camino adecuado®.” (p. 10)

Para o autor (2016), ndo basta apenas acelerar ou corrigir o ritmo, deverd se
perguntar onde se quer ir e se 0 que esta a fazer estd sendo da forma correta, ou seja, ha a
necessidade de se ter um objetivo, de se questionar sobre o que se estd fazendo, nédo
simplesmente querer mudar por mudar, sem existir um significado. Isso nos faz refletir sobre
os dilemas enfrentados pelos docentes, ao viverem em constantes “encruzilhadas”, sem
saberem qual conduta, ao certo, deverdo seguir, porque ndo sabem qual é a melhor. E preciso
que os processos de desenvolvimento profissional docente sejam profundos nesse propdésito
de discutir epistemologicamente as novas bases para uma educacgéo criativa, transformativa.

Segundo Trindade (2011), ser professor nas escolas contemporaneas significa

compreender o0 que esta em jogo quando se discutem

“o0s modelos de acdo pedagogica que, hoje, balizam o processo de intervencdo dos
professores nas respetivas salas de aula e, por outro, quando se discute quais sao,
entre esses modelos, aquele ou aqueles que melhor respondem ao desenvolvimento
de um processo de socializagdo cultural que ndo s6 pode negar o protagonismo dos
alunos engquanto aprendentes, como, igualmente terd de ser capaz de promover a
inteligéncia e a humanidade em cada um desses alunos, pelo modo como 0s
interpela, apoia, desafia e lhes fornece os recursos varios e necessarios a sua
afirmacéo enquanto pessoas no mundo em que vivemos”. (Trindade, 2011, p. 238)

*® Tradugdo: As grandes mudangas sociais que deram sentido & escola de massa, a passagem ao Estado-nagéo, a
sociedade industrial, ao meio impresso e a cultura da modernidade, agora déo lugar a um novo mundo global,
pos-industrial, digital, liquido. A escola vive uma crise institucional que afeta suas fungdes, sua relagdo com o
meio ambiente e sua estrutura interna, enquanto uma transformacéo radical de seu publico, o corpo discente, é
acompanhada pela estagnacdo de seu principal agente, o corpo docente. Suas grandes promessas sociais,
igualdade e/ou meritocracia, sdo uma fracassada e a outra falsa. Nessas circunstancias, ndo basta acelerar ou
corrigir o ritmo: devemos nos perguntar para onde estamos indo e se estamos fazendo o caminho certo (Enguita,
20186, p. 10).
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Nesse sentido, o desenvolvimento profissional de professores, sob novos paradigmas,
tem sido um dos grandes desafios deste século, pois acredita-se ser necessario que o educador
reflita sobre o proprio processo de co-constru¢do do conhecimento, sobre suas praticas
docentes, e aprimore o seu fazer pedagogico, levando-se em conta o seu préprio lugar como
produtor de conhecimentos, que agrega também diferentes leituras de mundo (Freire, 1996;
Ferreira; Estrela, 2020), reconhecendo os saberes que o cercam no proprio contexto
comunitario (Freire, 1996).

No campo da educacao, as discussdes epistemoldgicas afetaram também o paradigma
tradicional ou paradigma da instrucdo (Trindade & Cosme, 2010), pautado na transmisséo do
conhecimento, pelo professor, e no acimulo do mesmo, pelos educandos, defensor de que “a
memorizacdo mecanica, por intermédio de um ensino descontextualizado e pouco interativo, é
0 melhor caminho na instrucao de sujeitos racionais, ‘pensantes’ e ‘esclarecidos’” (Ribeiro, et.
al., 2010, p. 34).

Segundo Trindade e Cosme (2010), o paradigma da instrucdo “corresponde a
emergéncia do modelo de educacdo escolar que (...) visava responder as necessidades e as
exigéncias de um tempo onde se anunciava uma nova era (...). Uma era para a qual a Escola

deveria contribuir, enquanto contexto decisivo” (pp. 28-29). Este modelo educativo

“visava garantir a homogeneizacdo cultural e politica de uma comunidade, em
funcdo da qual se tornasse possivel, em um primeiro momento, construir a ideia de
Nacdo, coletivo de individuos que tendem a partilhar uma identidade e um
territério comuns, assegurando, assim e por esta via, a aceitacdo e a apropriacao
das novas modalidades de controle social e politico, em conformidade com a
matriz civilizacional do projeto da Modernidade, e, de forma articulada com tal
proposito, também, a subordinacdo dos individuos ao primado da Razdo, o que
permitiria aceitar a crenga de que € possivel tanto aceder ao saber verdadeiro como
aceitar, sem se interpelar, a existéncia a priori desse tipo de saber”. (Trindade &
Cosme, 2010, p. 18)

Assim, segundo os autores, a Escola caberia o papel decisivo de construir uma nova
ordem civilizacional emergente, em fungdo dos desafios e das exigéncias da sociedade
vigente. Para os autores (2010), “o que importa ¢ refletirmos se as suas propostas
educacionais sdo adequadas ao mundo em que vivemos, isto &, 0 que importa é sabermos se se
adaptam a um mundo em que somos obrigados a lidar com o imprevisto” (p. 40).

Dessa forma, torna-se necessario, entdo, compreender o paradigma da instrucdo, em
que o saber € visto como um produto que se adquire pelos alunos, sendo possivel confirmar a

existéncia de aprendizagens sempre que um aluno é capaz de reproduzir informacoes; e
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compreender o paradigma da aprendizagem, onde o ato de aprender se vincula com o
desenvolvimento de competéncias cognitivas e relacionais, em que os saberes dos alunos vao
ganhando coeréncia a medida que forem encorajados a partilha-los e a discuti-los uns com os
outros (Bruner, 2000). Em ambos os paradigmas, “aprende-se quando somos estimulados a
pensar e a aprender a aprender, porque, nesta abordagem, é o desenvolvimento cognitivo dos
sujeitos e das dindmicas enddgenas que lhe estdo subjacentes que poderdo garantir a
ocorréncia de aprendizagens” (Trindade & Cosme, 2010, p. 44).

Ja o paradigma pedagdgico da comunicacao esta pautado na premissa de que educar
é contribuir para as aprendizagens dos alunos, através da proposta de desafios culturais, o que
significa levar em conta as singularidades dos sujeitos em formacdo e a qualidade da
comunicacdo que estes sujeitos estabelecem entre si e com 0s seus professores. 1sso dentro de
um processo de desenvolvimento de competéncias que tem como papel nuclear o patriménio

cultural (Trindade & Cosme, 2016). Ademais, os autores afirmam:

“Chamaremos paradigma da comunicagdo a este paradigma pedagdgico que se
caracteriza por valorizar a qualidade dos mais variados tipos de interacGes que
acontecem numa sala de aula como fator potenciador das aprendizagens dos alunos
que, neste caso, sdo entendidas em funcdo do processo de apropriacdo, por parte
destes, de uma fatia decisiva do patriménio cultural disponivel, enquanto condigdo
do processo de afirmagdo e desenvolvimento pessoal e social das criangas e dos
jovens no seio da sociedade em que vivemos.” (Trindade & Cosme, 2010, p. 59)

Ou seja, fala-se da aprendizagem como um confronto que obriga a processos de
interlocucdo cultural com outros. Trata-se, entdo, de um co-protagonismo, em que o papel do
professor ndo € garantir a aprendizagem, mas, sim, criar condi¢fes que permitam a ocorréncia
destas mesmas aprendizagens (Trindade & Cosme, 2016).

E a partir da reflexdo proposta por Bruner (2000), que Trindade e Cosme (2010)
afirmam que, na escola, “as intervengdes educativas devem ajudar os alunos a captar a
distincdo entre o conhecimento pessoal e aquilo que é tido por conhecido pela cultura e a
apropriar-se do modo como este tipo de conhecimento foi sendo construido” (p. 65).

Assim, o ato de aprender pode acontecer quando os alunos se envolvem na
construcdo de saberes dentro de um processo de interlocugdo cultural. Esse caminho
emancipatério do universo escolar também € proposto por Freire (1996), que preconiza a
valorizacédo da leitura de mundo dos educandos.

E esse espaco de abertura e reconhecimento da propria incompletude do

conhecimento tradicional e de uma cultura Unica que vai possibilitar processos de inovagao

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educacéo



Kétia Caroline Souza Ferreira: “Desenvolvimento Profissional Docente E Os Processos De Inovacéo Pedagdgica
Na Escola: Desafios E Dilemas Para Professores Dos Anos Iniciais Do Ensino Fundamental Em Porto Seguro -

Bahia”. 78

pedagogica. Para se evitar a¢Oes e praticas educativas monoculturais, o resgate dos processos
de construcdo das identidades culturais torna-se muito importante, e isso relaciona-se com a
valorizacdo das narrativas de vida. A promogéo da interacdo com diferentes modos de viver e
expressar-se € que pode favorecer a constituicdo de novas identidades culturais (Candau,
2009).

Para o fil6sofo e socidlogo Edgar Morin (2005), diferentes modelos de paradigmas
podem coexistir e conviver simultaneamente, tendo em vista a complexidade dos fenbmenos,
que permite niveis distintos de observacdo. Pensar uma nova forma de construcdo do
conhecimento, como j& dito nesta pesquisa, tanto requer novos paradigmas quanto um dialogo
entre os diferentes saberes, pautados em uma dimensdo sisttémica, como a caracterizada por
Capra (1983), e em uma dimensdo ecoldgica, como a designada por Santos (2007). Uma
perspectiva cuja base esteja fundamentada na inter-relacdo dos fenémenos sociais, culturais,
fisicos, bioldgicos e psicoldgicos. Nesta interacdo, se evidencia a valorizacdo da leitura de
mundo dos estudantes, integrada no processo de problematizagédo dos diferentes contextos, no
fortalecimento da autonomia dos sujeitos (Freire, 1996), além do incentivo ao surgimento de
inovacOes pedagdgicas na escola.

Essa quebra com a nocdo de um conhecimento fragmentado, neutro e
descontextualizado vai acontecendo a partir do processo de problematizagdo sobre como e
guem constroi os saberes. A partir das propostas de interlocutores culturais e o
reconhecimento da ecologia de saberes no processo de co-construcdo do conhecimento, temos
0 surgimento do que chamamos de paradigma emergente da educacdo, que pressupde um
processo educativo contextualizado, respeitoso com as diferencas, e que valoriza diferentes
dimens6es do humano, como social, econémica, cultural, religiosa, comunitaria, por exemplo.

Essas inovagdes, como ja salientamos, ndo sdo especificas do ambito tecnoldgico.
Elas fazem parte, também, da estrutura curricular, a qual se agrega novas dimensdes, voltadas
para o atendimento das demandas provocadas pelas transformacgdes sociais e pelas
necessidades humanas dos novos tempos, exigindo uma formacdo docente que dé conta de
lidar com os novos desafios.

O novo pensamento emergente, sistémico e ecoldgico (Capra, 1983) também
influenciou a educacao, evidenciando a interconexdo entre elementos antagonicos, rompendo
com a dicotomia entre sujeito e objeto, sinalizando para a nogdo de que a construgdo do

conhecimento ocorre pela interagéo entre os dois. Segundo Ribeiro et. al. (2010),
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“A Educacdo pds-moderna € centrada no sujeito coletivo, se preocupa com o
processo de assimilagdo e acomodacdo, como também com a construcdo do saber
de forma dialdgica e criativa. E uma Pedagogia contextualizada, recursiva,
interdependente com o Universo e que, por conta disso, é vista como um sistema
aberto. Essa nogédo de interdependéncia na Educacéo se calca nas interacGes entre
os diversos elementos que a compdem, tais como as disciplinas, a sua direcdo e
administracdo, os docentes, os discentes, a comunidade, os pais, 0s funcionarios,
dentre outros. E ainda, é uma Educagdo comprometida com a valorizagdo das
experiéncias vividas, subjetivas dos sujeitos educandos e com a sua formagdo
politica e ética, tendo em vista os conflitos étnico-culturais, a autoconsciéncia
ecoldgica e os principios humanitarios.” (p. 37)

Assim, caminha-se para a compreensdo de uma escola como espago de
heterogeneidade e das multiplas diferencas, uma vez que integra sujeitos inacabados, sempre
em constante busca (Freire, 1996; Morin, 2008). E esse novo reconhecimento estrutural que
possibilita a abertura para se pensar a inovagdo pedagdgica, advinda ndo apenas de fatores

externos, mas das proprias experiéncias dos sujeitos/atores do processo educativo.
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CAPITULO 4 - As nogdes de desenvolvimento profissional

docente e de inovacdo pedagdgica **

2!Alguns trechos do texto foram extraidos do artigo publicado na Revista Abatira — UNEB, intitulado
“Desenvolvimento profissional docente e os processos de inovagdo pedagogica na escola: Dilemas e tensdes”,
autores: Ferreira, K. C. S. & Estrela, E. M. B., disponivel em:
https://www.revistas.uneb.br/index.php/abatira/article/view/8636/6143

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educacéo



Kétia Caroline Souza Ferreira: “Desenvolvimento Profissional Docente E Os Processos De Inovacéo Pedagdgica
Na Escola: Desafios E Dilemas Para Professores Dos Anos Iniciais Do Ensino Fundamental Em Porto Seguro -

Bahia”. 81

Em todas as profissfes exercidas pela humanidade, héa diferencas no desempenho de
suas fungdes. Assim acontece com os professores, existe diferenciacdo entre as suas
capacidades e o desempenho em exercer a profissdo. Sdo varios os fatores que influenciam
essas divergéncias. Formosinho (2009) caracteriza essas diferenciacGes através de quatro

dimensodes:

“l — de cardter natural: interesse, motivagdes, personalidade de cada um; 2 — de
disponibilidade e empenhamento: ha aqueles mais apaticos, passivos, cumpridores,
empenhados, militantes; 3 — de diferentes ciclos da vida profissional, em que 0s
professores se encontram; e 4 — da formacdo continua que os professores tenham
frequentado (grifos nossos).” (Formosinho, 2009, pp. 47-48)

Segundo o autor, “as diferentes oportunidades de formacao, as diferentes vontades
de se educar permanentemente e o diverso aproveitamento da frequéncia de ac¢des idénticas
sdo outros tantos factores de diferenciagdo entre os professores” (Formosinho, 2009, p. 43). E
através da profissionalizacdo que essas dimensdes influenciardo na profissdo docente,
inclusive na busca pela sua identidade, pelo seu perfil profissional, englobando aptiddes,
valores, que irdo se constituindo no exercicio da profissao.

O processo da docéncia inicia-se antes mesmo de o professor se inserir no ambiente
formativo, estende-se por toda a vida. Assim, o conhecimento profissional docente vai sendo
construido em seu cotidiano na escola, em sala de aula, na aprendizagem com seus pares, com
0s seus alunos, ou seja, devido as diferentes experiéncias profissionais esse processo €
continuamente transformado.

Nesse sentido, o desenvolvimento profissional docente tem sido considerado um
fator importante na formagdo de professores. Assim, importante se faz clarificarmos as
relacdes existentes entre formacéo continuada e desenvolvimento profissional, para podermos
compreender a dimensdo dessas terminologias. Segundo Oliveira-Formosinho (2009), os
termos “formacdo continuada” e “desenvolvimento profissional” sdo utilizados como se

referissem a uma mesma realidade, mas, na verdade, ndo sdo equivalentes. Para a autora,

“formacdo continua e desenvolvimento profissional sdo perspectivas diferentes
sobre a mesma realidade que é a educacdo permanente dos professores num
processo de ciclo de vida. A designacdo formacdo continua analisa-a mais como
um processo de ensino/formacéo e o desenvolvimento profissional mais como um
processo de aprendizagem/crescimento”. (Oliveira-Formosinho, 2009, p. 225)
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A autora afirma que o maior enfoque da formagdo continuada s&o 0s processos
oferecidos por instituicbes destinadas a formacdo, nos aspectos organizacionais, nas
modalidades cursos, oficinas, circulos de estudos e outros. Ja o desenvolvimento profissional
é mais vivencial, integrador, em contexto. Nele contém perspectivas tanto psicoldgicas como
também curriculares, organizacionais e sociol6gicas. Assim, de acordo com a autora,

desenvolvimento profissional é

“um processo continuo de melhoria das praticas docentes, centrado no professor,
ou num grupo de professores em interaccdo, incluindo momentos formais e néo
formais, com a preocupagdo de promover mudangas educativas em beneficio dos
alunos, das familias e das comunidades. Essa definicdo pressupde a procura de
conhecimento profissional pratico sobre a questdo central da relagdo entre
aprendizagem profissional do professor e aprendizagem dos alunos, centrando-se
no contexto profissional”. (Oliveira-Formosinho, 2009, p. 226)

Outro conceito de desenvolvimento profissional docente é proposto por Garcia
(1999), que pressupde “uma abordagem na formagdo de professores que valorize o seu
caracter contextual, organizacional e orientado para a mudanca”. Logo, essa perspectiva
“supera o caracter tradicionalmente individualista das atividades de aperfeicoamento dos
professores” (p. 137).

Fiorentini e Crescci (2013) conceituam desenvolvimento profissional docente como
“o processo continuo de transformacdo e constituigdo do sujeito, ao longo do tempo,
principalmente em uma comunidade profissional” (p. 13). Para os autores, 0s professores
“aprendem e se desenvolvem profissionalmente mediante participagdo em diferentes praticas,
processos e contextos, intencionais ou ndo, que promovem a formacdo ou a melhoria da
pratica docente” (p. 13).

Outro conceito proposto por Fiorentini (2008) é o de Desenvolvimento Profissional

Docente, entendido como

“um processo continuo que tem inicio antes de ingressar na licenciatura, estende-se
ao longo de toda sua vida profissional e acontece nos multiplos espacos e
momentos da vida de cada um, envolvendo aspectos pessoais, familiares,
institucionais e socioculturais”. (Fiorentini, 2008, p. 45)

Assim, de forma intencional ou ndo, o0s professores desenvolvem-se
profissionalmente em diferentes contextos e processos que acabam promovendo a sua

formacéo e, consequentemente, a melhoria de suas praticas.
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Marcelo (2009) parte do pressuposto que o desenvolvimento profissional docente vai
além do carater individual do professor, pois integra diferentes campos de conhecimento,
praticas curriculares, saberes didaticos, contextualizando experiéncias de aprendizagem
ocorridas com outros professores, o que vai influenciar qualitativamente no desenvolvimento
do ensino e na estruturacdo do curriculo. Segundo o autor, o termo desenvolvimento
profissional é o que melhor se adequa a concepg¢do do professor enquanto profissional do
ensino, pois “(...) o conceito ‘desenvolvimento’ tem uma conotacdo de evolugdo e
continuidade que, em nosso entender, supera a tradicional justaposicdo entre formacao inicial
e formagdo continua dos professores” (p. 9).

Para o autor (2009), o conceito de desenvolvimento profissional vai muito além do
professor, a sua atividade afeta “todos aqueles com responsabilidade ou implicagdo no
aperfeicoamento da escola, quer sejam administradores, supervisores, inspetores, quer pessoal
de apoio, etc.” (p. 137), e ocorre no contexto de desenvolvimento organizacional de onde
trabalham.

Libaneo (2013) reforca o fato de que outras condi¢cdes de aprendizagem permanente
e de desenvolvimento pessoal, cultural e profissional de professores envolve também o setor
pedagogico, técnico e administrativo. Logo, a escola, enquanto espaco de trabalho, passa a ser
0 lugar onde professores enfrentam e resolvem problemas, criam e recriam estratégias,
promovendo mudancas pessoais e profissionais.

Garcia (2009) mostra uma grande preocupacdo em relacdo a atividades de
desenvolvimento profissional geralmente desenvolvidas fora do contexto escolar ou de forma
individualizada, por parte de alguns professores, mostrando a escassez das medidas
organizacionais, sem atender a contento a necessaria formacao docente.

No6voa (1997) afirma que o desenvolvimento profissional docente € um processo que
se articula com as préaticas educativas. Pensando no carater de inacabamento do saber docente,
na busca incessante pelo conhecimento, nas préaticas formativas coletivas e contextualizadas, o
autor afirma que “(...) praticas de formacdo que tomam como referéncia as dimensdes
coletivas contribuem para a emancipacéo profissional e para a consolidacdo de uma profissdo
que é autbnoma na producdo de seus saberes e dos seus valores” (p. 27).

Frente a esse inacabamento do ser professor, necessario se faz pensar em grandes
desafios da formacéo e da profissdo docente na sociedade atual, os quais demandam lidar com

as diferentes transformacdes. Podemos destacar, dentre esses desafios, a desvalorizagdo da
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profissdo, a mé& qualidade dos cursos de formacdo inicial e continuada, a dicotomia
teoria/pratica, dentre outros aspectos.

NoOvoa (2008) elenca algumas “disposi¢des” ao caracterizar o trabalho docente nas
sociedades contemporaneas. Ao indicar o termo “disposi¢des” no lugar de competéncias, 0
autor sugere que este Gltimo teve seu apogeu a partir da década de 90, final do século XX, e
que se enquadrou perfeitamente ao cariz técnico e as politicas de qualificacdo de recursos
humanos e de empregabilidade. Ao sugerir um novo conceito — disposi¢es —, rompendo com
um termo que, em seu entendimento, Ihe parece saturado — competéncias —, ele adota um
conceito mais ‘liquido’ e menos ‘sélido’, no sentido de afirmar que o professor produz a sua
identidade profissional, mantendo uma ligagdo entre dimensdes pessoais e profissionais.

Dessa forma, o autor afirma que o docente dispde de uma forte construcdo cultural,
ao constituir a sua profissionalidade, elencando, assim, cinco disposi¢Ges essenciais a sua
constituicdo em ser professor, nos dias atuais: o conhecimento; a cultura profissional; o tacto
pedagogico; o trabalho em equipa; 0 compromisso social (Névoa, 2008).

O conhecimento consiste “(...) na constru¢do de praticas docentes que conduzam os
alunos a aprendizagem”. A cultura profissional relaciona-se ao fato de que “é na escola e no
didlogo com os outros professores que se aprende a profissdo”. O tacto pedagogico ¢ a “(...)
capacidade de relacdo e de comunicagdo sem a qual ndo se cumpre o acto de educar”, é a
“serenidade de quem ¢ capaz de se dar ao respeito, conquistando alunos para o trabalho
escolar”. O trabalho em equipa ¢ a “(...) intervengdo conjunta nos projectos educativos de
escola. O exercicio profissional organiza-se, cada vez mais, em torno de ‘comunidades de
pratica’ (...)” (Novoa, 2008, p. 3).

Concordamos com NoOvoa (2008), no sentido de que, para encarar os grandes
desafios dessa sociedade, o professor devera conceber a sua formacdo como uma
responsabilidade profissional, dada a necessidade de mudangas significativas em suas rotinas,
quer sejam pessoais ou coletivas, de trabalho ou organizacionais.

Importante se faz pensar, também, em espacos destinados a pratica de formacao
continuada, assim como sugere Libaneo (2013). E imprescindivel a criacdo, pelos sistemas de
ensino, de «Centros de Apoio a Formacgdo Continuada», instituices de formacdo de
professores que associem praticas formativas aos contextos reais de trabalho. Para o autor, as
Secretarias de Educacdo, municipais ou estaduais, deveriam arcar financeiramente com tais

formacdes.
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Para além de «Centros de Apoio a Formagdo Continuada», outros autores, a exemplo
de Bakkenes, Vermunt e Wubbels (2010) e Tynja“’la” (2008), sugerem a formacéao nas escolas,
por meio de atividades como cooperacao e interacdo com colegas, fazendo o préprio trabalho,
lidando com tarefas desafiadoras e novas, refletindo e avaliando as experiéncias de trabalho
de alguém, seja na educacédo formal, seja em contextos extralaborais.

Segundo Tynja’la”~ (2008), a educacdo formal deixa uma lacuna entre o
conhecimento necessario no trabalho e o conhecimento e as habilidades produzidos. A autora
firma que “a aprendizagem no local de trabalho pode ser frequentemente caracterizada com a
criacdo de novos modos de agdo, novas praticas, novos procedimentos e novos produtos” e
“que as organizagdes precisam encontrar maneiras de encorajar as pessoas a compartilharem
seus conhecimentos” (p. 132). Além disso, para a autora, a aprendizagem individual e em
grupo, no local de trabalho, pode ser caracterizada como uma atividade altamente social, a
qual “(1) requer interacdo e didlogo, (2) requer os tipos de desafios que tornam a
aprendizagem necesséria e (3) envolve reflexdo sobre experiéncias passadas e o planejamento
de atividades futuras” (p. 135). Desse modo, as ideias contidas no paradigma emergente
parecem oferecer uma melhor abordagem para compreender esse tipo de aprendizagem em
um ambiente importante para assegurar o desenvolvimento continuo de competéncias.

Ainda de acordo com Tynja’la” (2008),

“O rapido desenvolvimento da tecnologia da informacdo e comunicagdo, a
crescente produgdo de conhecimento na economia, a crescente internacionaliza¢éo
e globalizacdo, bem como as mudancgas nas estruturas ocupacionais, nos conteidos
e na organizacao do trabalho, desafiaram n&o apenas as instituicdes de ensino, mas
também as organizagdes de trabalho, a desenvolver novas formas de garantir que o
nivel de competéncia da forca de trabalho atenda a esses desafios. Assim, a
aprendizagem continua tornou-se importante tanto para os individuos que operam
na sociedade da aprendizagem quanto para as organizagGes que competem nos
mercados internacionais.” (p. 131)

Devido a essas constantes transformagdes da sociedade, uma formagdo permanente
torna-se indispensavel, de modo a atender as mudancas ocorridas e a grande diversidade
social e cultural. Assim sendo, a formacéo devera provocar a motivagédo, auxiliar o docente a
internalizar saberes, de modo a possibilitar diferentes estratégias e a saber lidar com a
discursividade em sala de aula. Para que as trocas significativas acontecam, é necessario que

os professores cuidem do seu desenvolvimento profissional, que se proponham a essa
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continuidade, que se apropriem de aprendizagens e saberes, sobretudo no que diz respeito a
reestruturagéo curricular.

Ha bem pouco tempo as palavras «mudanca» e «inovacdo» eram conceitos excluidos
do contexto educativo. Segundo Correia (1991, p 15), “até a década de sessenta a escola
apresentava-se como a instituicao baluarte de valores imutaveis que era necessario preservar e
difundir”. O autor afirma que o desejo de mudanca e de inovagdo surgiu no mundo em
mutacdo, por conta da produtividade, e que a nocdo de inovacdo em educacdo pode
referenciar tanto préaticas pedagdgicas que visam melhorar o funcionamento dos sistemas de
ensino, quanto praticas pedagogicas que tém por objetivo mudar radicalmente a escola e a
estrutura das relacfes que ela mantém como a sociedade. Assim, deixa claro que é possivel
melhorar os sistemas de ensino sem modificar as suas bases estruturais ou fundamentos
ideolodgicos.

Correia (1991) afirma, também, que hd um uso indiscriminado dos conceitos de
inovacdo, mudanga, evolucao e reforma, caracterizados pelo atual discurso pedagdgico, bem
como a tendéncia em confundir o conceito de inovacdo com qualquer caracteristica de
praticas pedagdgicas, como, por exemplo, “a substituigdo de um quadro preto por um quadro
branco numa sala de aula, ou a substituicdo de um manual escolar por um outro
estruturalmente semelhante” (p. 28).

O autor compreende a inovagdo como

“uma mudanca deliberada e conscientemente assumida (o que exclui do seu campo
as mudangas produzidas pela evolugdo “natural” do sistema) visando objetivos bem
precisos: a melhoria do sistema, 0o aumento da sua eficdcia no cumprimento dos
seus objetivos (o que exclui do seu campo as praticas que transgridem a margem de
tolerancia do sistema). A inovacao é, pois, um processo planificado, prosseguindo
objetivos compativeis com os do sistema”. (Correia, 1991, p. 31)

Para Correia (1991), a mudanga na escola nem sempre foi entendida como uma
mudanca produzida na escola. Esta nem sempre produz mudancas nas praticas pedagdgicas e
nas relagdes sociais entre os agentes da acdo educativa, pois a mudanca geralmente é
introduzida em seu espaco, através de especialistas. E uma espécie de “mudanga tutelada”, ou
seja, uma “industria da mudanga”, a qual faz com que as pessoas sejam preparadas para
aceitarem as mudancas e a prepararem as escolas para essas mudancas, para que, de uma certa
forma, a escola ndo seja uma “transgressora da ordem estabelecida” (p. 24).

Desse modo,
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“Trata-se de uma mudanga que néo visa a transformagéo estrutural da natureza das
relacbes que a escola mantém com 0 seu contexto social, mas antes de uma
mudanca que visa gerir a transformacao da escola de forma que esta, ao adaptar-se
a um contexto social em transformacdo, seja capaz de manter a estrutura daquelas
relacOes, isto é, seja capaz de agir eficazmente enquanto instrumento de controlo e
de reproducdo social.” (Correia, 1991, p. 24)

Assim, o autor (1991) afirma que a escola devera ser capaz de adaptar-se as
mudancas e as constantes transformagdes, mas precisa “estar na mudancga”, ou seja, “ser capaz
de se mudar a si propria” (p. 23). Ademais, traz uma reflexdo acerca da inovacao instituida e
instituinte. Para o autor, ha um certo confronto entre essas relagdes, pois quando o instituido —
organizacfes — tenta impor ou exige que sejam executadas as suas decisdes, 0 instituinte —
professores — muitas vezes resiste a esses mecanismos ou executa-os de forma a impor sua
particularidade. Nesse interim, “os professores resistem passivamente a mudanca ou, pelo
contrario, resistem activamente produzindo mudangas que ndo se inscrevem rigorosamente no
projeto de mudanga definido na Reforma (...)”, ou seja, o instituinte encontra resisténcia as
préprias mudancas que ele concebeu (pp. 35-36).

Quando isso acontece, pontua o autor, ou a reforma é sentida pelos professores como
se ndo lhes dissesse respeito, por isso ndo a incorporam em suas préaticas, ou eles encontram
um pretexto nessa reforma, quando aceitam estar submetidos a elas, mas passando a ser
sujeitos de mudanca, capazes de produzirem inovacdo (Correia, 1991).

Nesse sentido, considerando-se uma época de renovacdo, de ampliacdo de
informacgdes, conhecimentos e inovagdes, 0s sistemas educativos se deparam com o desafio de
enfrentar essas transformagdes. Assim, ndo basta apenas comprar computadores e
equipamentos sofisticados. Inovar vai além de incluir tecnologias a educacdo, significa ter
uma visdo global da necessidade dos estudantes, os quais vém adquirindo novos valores.

As mudancas ocorridas levam a refletir de que forma os profissionais podem atuar
nas escolas, de modo a constituir uma educacdo integral. Assim, as instituicdes formadoras
tém o grande desafio de oferecer uma formacao compativel com as necessidades da sociedade
em transformacao. Isso envolve assegurar ao professor, momentos de formacéo cujo objetivo
é poder propiciar interven¢des em suas aulas, com maior autonomia e dinamicidade, visando a
inovacao pedagdgica.

Vale ressaltar que o termo inovacéo, proferido neste trabalho, nada tem a ver com o
sentido capitalista ou mercadol6gico, pautado por um ritmo acelerado do progresso da

tecnologia digital, tampouco tem relagdo com as tecnologias da informacéo ou comunicacgao
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(TICs). Tem a ver com o campo do conhecimento e da formagdo humana. Assim,
concordamos com Delgado (2015), quando afirma que “tanto a politica de ciéncia e
tecnologia (PCT) quanto a politica educacional se encontram pressionadas por discursos
exigentes de inovagdo oriundos do setor produtivo” (p. 766).

Farias (2006) afirma que “iniciativas de ‘cima pra baixo’ tendem a contar com
reacOes pouco receptivas por parte dos docentes, de modo que diversos estudos advertem
sobre a urgéncia de um repensar dos movimentos de reforma” (p. 65). A autora reforca que
esse modelo deve ser superado, que os professores precisam sair do papel de meros
executores dessas reformas, mas ao mesmo tempo afirma que os mesmos ndo tém recebido as
propostas de mudanga com ‘bons olhos’, e que agem dessa forma porque ndo é facil deixarem
de agir conforme suas crencas e praticas, em favor de algo desconhecido, cujo significado ndo
compreendem.

A autora (2006) afirma, ainda, que esse enfoque reforca o postulado de que o
elemento principal da identidade da profissionalidade docente ¢ “a capacidade de se
relacionar com os colegas, de ser criativo, de tomar decisdo, ter abertura a inovagdo e ao
trabalho coletivo e diversificado” (p. 69). Assim, segundo a autora, as exigéncias impostas aos
professores ndo podem desconsiderar as reais condi¢cdes do sistema educacional brasileiro,
sobretudo da escola publica, j& que, cotidianamente, os docentes vivenciam situacdes
precarias de trabalho, reduzido acesso as tecnologias da informacdo e da comunicacgdo, salas
de aula com excedente nimero de alunos, falta de material pedagdgico e de consumo para
apoio as atividades pedagdgicas, condi¢des desfavoraveis ao desenvolvimento profissional, a
acdo coletiva e a troca de experiéncias, tempo curricular para estudo insuficiente ou
inexistente, professores com alta carga horaria de trabalho, em decorréncia de baixos salarios,
formacdo inicial aligeirada, dentre outros aspectos.

Ainda segundo Farias (2006), € inquestionavel o papel que os professores exercem
no processo de mudancga na educacdo, mas ndo se pode perder de vista o fato de que “a
mudanca educativa ndo depende exclusivamente desses profissionais, da sua competéncia
tedrica [...], politica [...] e humana [...]” (p. 70), pois h& outros aspectos relevantes.
Fernandes (2000) reforca as afirmagOes da autora, ao ressaltar que “o sucesso da mudanga
depende também das escolhas que envolvem relagbes de poder e de autoridade, valores e
finalidades éticas e politicas que transcendem o individual” (p. 83). Logo, vale “reconhecer
que o sucesso da mudanca esta para além do esforco individual e abnegado de alguns, em

particular dos docentes” (Farias, 2006, p. 70).
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Para compreendermos se, de fato, houve ou ndo éxito em propostas de mudangas
educacionais, devemos romper com 0 pensamento do mito da resisténcia ou da reagdo docente
a mudanca, pois os professores ndo o fazem por comodismo, descompromisso ou
incompeténcia. Por tras das suas reacdes de resisténcia, existe o receio de serem excluidos do
debate dessas reformas educativas (Farias, 2006).

Segundo Delgado (2015),

~ 9

“Os urgentes pedidos por inovagdes e “choques de gestdo” que proporcionem
mudancas no sentido de gerarem vantagens competitivas ecoam em diversas
instancias (e instituicBes sociais), incluindo a academia e a propria escola, como
local onde se formam futuros egressos que irdo compor nesta sociedade, a um sé
tempo, consumidores e trabalhadores.” (p. 766)

Nesse sentido, concordamos com 0 autor, a0 percebermos que, aos poucos, a
comunidade escolar poderd ir conquistando e exercendo a sua autonomia, principalmente ao
construir coletivamente o seu Projeto Politico Pedagdgico, e assim poder ir incorporando
efetivamente inovacgdes do ponto de vista da formacao humana critica, emancipatoria.

Quando se fala em inovacdo na area da educagdo, precisamos ter em mente um
conjunto de transformagdes sociais que vao influenciar as demandas formativas dos docentes,
que precisardo desenvolver competéncias que estejam alinhadas com os desafios do século
XXI (OECD, 2010; Lafarriéere, Law & Montang, 2012). O objetivo desse processo inovativo €
diminuir a lacuna, cada vez maior, entre 0 que se ensina e a vida daqueles que aprendem,
reconhecendo que a escola ndo detém mais a hegemonia do patriménio cultural. Assim, o que
se prop0e € a implementacdo de préticas e ideias que promovam a criatividade coletiva, o que
vai impactar nos processos de aprendizagem e escolarizacdo (Hannon, 2009). Logo, o que vai
acontecer no campo educacional, se pudermos fazer uma analogia com a area da inovacgéo
tecnoldgica, relaciona-se a uma energia para destruir coisas antigas e criar coisas novas. Nas
palavras de Schumpeter (1942), uma “destruigdo criativa”.

O que se entende como inovacdo pedagdgica é de forma mais profunda do que o
aspecto econémico da inovacao. Envolve uma ruptura cultural educacional, a partir de novos
olhares. E um processo de dentro, que vai agregar reflexdo, criatividade. Tem um carater
local, situado, atrelado ao contexto em que se vivencia as praticas pedagdgicas. E importante
que a mesma integre diferenca e mudanca qualitativas, de natureza cultural (Fino, 2011). E
relevante salientar que a renovagéo da cultura docente na escola exige tempo e apoio efetivo

das politicas e reformas educativas, requer ressignificacdo da préatica educativa (Farias, 2006).
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Essa acao envolve, também, processos de construcdo colaborativa do curriculo.
Logo, professores, atores curriculantes, sdo os profissionais que tém a responsabilidade de
mediar e concretizar o curriculo (Greany & Waterhouse, 2016; Willness & Bruni-Bossio,
2017). Fala-se, entdo, da relacdo do curriculo com a vida (Reid, 2009), este passa a ser
entendido como uma construcédo social que envolve a todos. A inovacdo pedagdgica deve ser
vista, entdo, a partir de uma dimensdo ecoldgica, que respeita a singularidade e as
necessidades de cada sujeito, levando em conta 0s seus contextos e condic¢des de vida.

Na Antiguidade, o conceito de inovacdo remonta ao uso metaférico de um termo
grego — «kainotomia» — que significa, literalmente, fazer novos cortes nas minas. Depois, foi
usado pelos filésofos como mudangas nas constituicdes politicas. Os romanos também
fizeram um uso semelhante do vocébulo — «inovare». Nos séculos XVI e XVII, o termo
«innovatio» foi associado ao periodo de mudancas religiosas dentro do contexto da Reforma
Protestante. E do seculo XVIII até o século XIX, os inovadores passaram a ser vistos como
desviantes, revolucionarios, dentro de um processo de reformas politicas, sociais e
econémicas (Godin, 2014).

O «espirito de inovacdo» passa a se transformar em algo positivo a partir da
Revolucdo Francesa, em que comecou a se pensar a inovagao como um meio para 0 progresso
politico, social e material. Foi no século XX que a inovacao se tornou uma palavra comum no
direito, na educacdo, na literatura, nas artes, nas ciéncias, na medicina e nas ciéncias sociais,
sendo usada como sindnimo de iniciativa, diferenca, partida, criatividade e estratégia. Fala-se
de uma mudanga intencional de qualquer pensamento, comportamento ou coisa que seja
qualitativamente diferente das formas existentes. A partir de meados do século XX, o conceito
de inovacdo evolui para a dimensao de um processo coletivo (Godin, 2015).

Mota e Scott (2014) afirmam que o conceito de inovacdo sofreu alteracdes ao longo
do tempo. Nos tempos atuais, seu conceito € muito mais amplo e estd associado a
possibilidade de um desenvolvimento econémico e social sustentavel. Segundo os autores, a
preocupacdo com a sustentabilidade forgcosamente obriga as empresas e a sociedade a
promoverem o seu potencial competitivo, a fim de modificarem o seu modo de pensar e agir.
Os autores sugerem que, para viabilizagdo de um desenvolvimento econémico e social
sustentavel, deve-se desenvolver formas e praticas inovadoras de viver em nosso planeta, mas
para que isso ocorra deve haver uma conjunc¢do da inovacdo com a educacao.

Ainda segundo os autores (2014), o conceito de inovagdo vem se tornando cada vez

mais o centro no processo de producdo do conhecimento, deixando de ser apenas o produto
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final deste para ser sua fonte de estimulo. Afirmam que as instituicGes educacionais tém papel
fundamental para o desenvolvimento econdmico baseado em ciéncia, tecnologia e inovacéo,
indo além de suas fungdes especificas para promoverem inovacgéo a partir do conhecimento.

Importante ressaltar que o termo inovagdo ndo foi desenvolvido especificamente a
partir da educagdo, pode-se dizer que foi emprestado ou importado. Assim, ao falar em
inovacdo na educacdo, pensavamos quase que exclusivamente em Tecnologias Digitais ou da
Informacéo e da Comunicacdo (Miller & Olson, 1994). Sem falar que «inovar» significa, para
muitas instituicGes educativas, um grande desafio, ja que muitas ainda perpetuam praticas
conservadoras, fora do que se espera para o século vigente.

Segundo Fino (2011), os contextos de aprendizagem que sdo requeridos atualmente
sdo totalmente diferentes dos que, durante muitas décadas, foram considerados adequados.
Criar contextos futuros e romper com contextos passados implica numa redefini¢cdo do papel
dos estudantes e dos professores. Para tanto, o autor afirma que “a funcdo da inovagdo
pedagogica seria constituida por praticas qualitativamente novas, que bem poderiam ser
facilitadas ou estimuladas por mudangas curriculares e organizacionais deliberadas” (p.7).

Ademais, o autor afirma que:

“Nos nossos dias de desregulagdo e de crise insistente, o kit de sobrevivéncia
requer outras habilidades obrigatdrias, como autonomia, criatividade, pensamento
critico, capacidade de absorver mudanca, lidar com o inesperado, aprender de
forma permanente. E os ambientes de aprendizagem, escolares ou ndo, devem
proporcionar a aquisi¢cdo dessas novas habilidades, nomeadamente permitindo e
encorajando o exercicio delas.” (Fino, 2011, p. 6)

Para o autor (2011), “o tipo de escola de modelo fabril, imutavel nos seus
pressupostos e seus procedimentos, onde ha a prevaléncia da autoridade do professor, € a

esmagadora maioria” (p. 10). Encontrar inovacdo pedagdgica, nessas escolas,

“necessita de um persistente trabalho de garimpeiro, cuja actividade se caracteriza
muito mais por procurar do que pela felicidade de encontrar. A Unica coisa que 0
garimpeiro pode e tem de saber, a partida, € distinguir aquilo que procura do que
n&o lhe interessa. E saber onde sera mais provavel encontrar o que procura. E claro
gue um garimpeiro afortunado pode encontrar bolhas de inovacdo dentro de uma
escola, num projecto em funcionamento, numa sala de aula com a porta fechada.
Mas deve saber que essa inovagdo talvez seja mais provavel em ambientes de
aprendizagem menos marcados historica e culturalmente pelo velho paradigma”.
(Fino, 2011, pp. 10-11)
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Ou seja, € muito provavel que essas inovagdes encontrem-se em ambientes escolares,
sem as possiveis marcas do paradigma da instrugdo. Para Fino (2008), existe o0 pressuposto de
que a escola esta desajustada das necessidades do presente e sob influéncia de algumas

convicgdes. Vejamos:

“A educacdo institucionalizada preserva as praticas tradicionais; A inovacao
pedagogica ndo é o resultado da formacdo de professores, ainda que uma boa
formacgdo seja muito importante; A inovagdo pedagdgica ndo € induzida de fora,
mas um processo de dentro; A inovacdo pedag6gica é sempre uma opcao
individual e local, ainda que possa ser inspirada ou estimulada por ideias ou
movimentos de natureza mais geral; Dentro da escola, a inovacdo pedagogica
envolve sempre o risco de conflito com o curriculo; A inovacdo pedagdgica ndo é
sindénima de inovagdo tecnoldgica.” (Fino, 2008, p. 4)

O autor (2008) afirma que, ainda que a formacdo seja muito importante, a inovacéo é
um processo que, por mais que seja estimulada, € uma escolha individual, “implica mudangas
qualitativas nas praticas pedagdgicas e essas mudancas envolvem sempre um posicionamento
critico, explicito ou implicito, face as praticas pedagdgicas tradicionais” (p. 1). Para ele, a
inovagdo pressupde uma descontinuidade, pois “consiste na criagdo de contextos de
aprendizagem, incomuns relativamente aos que sao habituais nas escolas, como alternativa a
insisténcia nos contextos de ensino” (p. 1). A essa insisténcia nos contextos de ensino, o autor
exemplifica como “provocar 0 maximo de aprendizagem com o minimo de ensino” (p. 1), 0
que reforca a tese de que o aprendiz seria o ator principal e o professor inovador, um ator
secundario.

Para Carbonell (2002), a inovacdo educativa é imprescindivel para a melhoria do
processo de ensino e de aprendizagem, de modo que todos se envolvam de forma
participativa. Assim, para o autor, inovar esta associado a renovacao pedagodgica, a mudanca,
a melhoria, e envolve diversos contextos relacionados a educagdo, como programas de ensino,
escola, curriculo, dentre outros.

Na perspectiva do autor, inovacao é:

“[...] um conjunto de intervengdes, decisbes e processos, com certo grau de
intencionalidade e sistematizacdo, que tratam de modificar atitudes, idéias,
culturas, contetdos, modelos e praticas pedagogicas. E, por sua vez, introduzir, em
uma linha renovadora, novos projetos e programas, materiais curriculares,
estratégias de ensino e aprendizagem, modelos didaticos e uma outra forma de
organizar e gerir o curriculo, a escola ¢ a dindmica da classe”. (Carbonell, 2002,
p.19)
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Segundo o autor (2002), a inovacdo educativa associa-se, em determinados
contextos, a renovacgdo pedagdgica, @ mudanca e a melhoria. Assim, afirma que uma simples
modernizacdo da escola nada tem a ver com a inovacdo. Computadores em sala de aula,
cultivo de hortas, oficinas, decoram a escola, mas ndo modificam as concepcdes de ensino e
de aprendizagem. Em outras palavras, “nunca se insistird o suficiente em que ndo hé reforma
do professorado se nao houver modificacdo em seu pensamento, seus habitos e suas atitudes”
(p. 20).

Desse modo, a inovacdo ndo so6 amplia a autonomia pedagdgica das escolas e dos
professores, ela também torna as escolas lugares mais democraticos, atrativos e estimulantes,
facilita a aquisicdo do conhecimento, além de contribuir com a compreensdo daquilo que da
sentido a esse conhecimento (Carbonell, 2002).

Ademais, o autor ressalta que tanto a mudanca gquanto a inovacao sdo experiéncias
pessoais que adquirem um significado particular, na pratica, ja que devem atender tanto aos
interesses coletivos quanto aos individuais. A inovacgdo, para o autor, facilita a aquisi¢do do
conhecimento, o que nos faz refletir sobre os seus diferentes usos e significados, seja ela
disseminada por modelos pedagdgicos tradicionais, progressistas ou tecnolégicos. E preciso
pensar sobre uma inovacdo que ndo seja por aparéncias, mas que Seja imersa em coisas
realmente importantes.

No campo de estudos sobre inovacdo pedagdgica, temos, também, a contribuicdo de
Philippe Meirieu (1985). O autor afirma que, para se escapar do estado de condicionamento e
desencorajamento dos educandos, diante do processo de aprendizagem, torna-se necessario
que os educadores ampliem o conjunto de dispositivos utilizados, bem como o acesso a uma
aprendizagem eficaz, para a autonomia. A questdo, para o autor, & que se busca assegurar
pressupostos gerais para a utilizagdo de um método Unico, quase que infalivel nesse processo,
mas isso ndo é possivel, pois é necessario unir conhecimento e experiéncia, dando sentido e
motivando os educandos na caminhada.

Para que seja possivel a concretizagdo dessa realidade, € preciso construir uma escola
plural, ndo apenas no que diz respeito aos métodos de ensino e aprendizagem, mas também
aos grupos que a compdem. Assim, a renovagdo pedagogica vem da compreensdo de que o
conhecimento integra um todo, inclusive as descobertas dos educandos no processo, e isso
requer o reconhecimento da impoténcia do professor, e a abertura para o dialogo, a fim de se

construir novas experiéncias juntos (Meirieu, 1995). Para o autor,
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“[...] apenas o reconhecimento de nossa impoténcia educativa permite-nos
encontrar um verdadeiro poder pedag6gico: o de autorizar o outro a assumir seu
préprio lugar e, com isso, a agir sobre os dispositivos e 0s métodos; o de Ihe propor
saberes a serem apropriados, conhecimentos a serem dominados e pervertidos, que

talvez lhe permitam, ¢ quando ele decidir, “fazer-se a si mesmo”. (Meirieu, 1995,
p. 289)

A partir dessa abertura proposta pelo autor, busca-se encontrar caminhos de ensino
que respondam as diferentes expectativas e necessidades dos educandos, permitindo uma
aprendizagem duradoura e uma intervencdo na sociedade. Para dar espaco a novas praticas
pedagogicas ndo é suficiente o conhecimento teérico, deve-se fomentar o dialogo entre
subjetividades diferentes, dando sentido ao momento pedagdgico (Meirieu, Develay, Durand,
& Mariani, 1996).

Buscamos relacionar o conceito de inovagdo de praticas em sala de aula a pesquisas
sobre essa temética, como os estudos desenvolvidos por Tardif (2014) e Imbernén (2010).
Segundo Tardif (2014), para que possamos obter éxito com as praticas inovadoras, €
imprescindivel que os professores utilizem os seus saberes em sua acdo docente. Como
produtores de conhecimentos, irdo se formando durante toda a sua vivéncia profissional.
Esses conhecimentos, oriundos de diversas fontes, atreladas a ciéncia, a academia, as que sdo
construidas por suas experiéncias, exercem grande influéncia em sua préatica. Imbernén (2010)
defende que um bom estimulo para se por em préatica o que demandam as novas situacdes de
transformacéo educacional é a constatacdo, por parte dos professores, do aperfeicoamento da
formagdo de seus alunos e do sistema educacional em geral, além de beneficios em sua
prépria formacado e desenvolvimento profissional.

Para estes autores, tanto a ressignificacdo quanto a reflexdo, no que diz respeito aos
conhecimentos e ao trabalho pratico em sala de aula, levam os professores a procurarem
novos caminhos para o seu desenvolvimento profissional. Consequentemente, este percurso
levara a inovacédo das préaticas pedagdgicas, pois, assim como afirma Imbernon (2010), “uma
boa formacao provoca inovagdo e em situagdo de escassez provoca uma justa reinvindicacio”
(p. 36).

Dessa forma, o conceito de inovacdo pedagogica traz, em seu bojo, os saberes e 0s
conhecimentos docentes construidos a partir de diferentes experiéncias, sejam elas pessoais
ou profissionais, mas esses saberes e esses conhecimentos necessitam ser constantemente
revisitados, pois é a partir dessas reflexdes que os professores passam a ressignificar as suas

praticas, compondo o seu desenvolvimento profissional docente.
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Sdo diversos os desafios com os quais a educagdo brasileira precisa lidar, como o
multiculturalismo, a precarizagdo do espaco escolar, a formagéo docente, e isso nos indica que

precisamos de mudancas, de transformacao. Assim, nos afirma Carbonell (2002):

“A nova cidadania que é preciso formar exige, desde o0s primeiros anos da
escolarizagdo, outro tipo de conhecimento e uma participacdo mais ativa dos alunos
no processo de aprendizagem. E preciso pensar a escola do presente-futuro e néo
do presente-passado, como fazem muitas pessoas que sentem tanto mais nostalgia
do passado quanto maior é a magnitude da mudanca a que se propde.” (p. 16)

N&o podemos nos permitir olhar para a escola apoiada no passado, com suas meras e
especificas funcdes de ensinar a ler, escrever e contar. Precisamos pensar a escola como
formadora de conhecimentos, de atitudes, de valores do agora, do presente para o futuro. N&o
podemos viver de nostalgias.

Carbonell (2002) ressalta que € possivel identificar mudancas na escola, mas estas
ndo sdo tdo significativas, dai a necessidade de transformar o espaco escolar em um ambiente
aberto a inovacdo, que se comprometa com a formacéo do cidad&o critico e participativo, que
crie condicBes para que as praticas docentes evoluam junto com a transformacao tecnolégica.
Para tanto, € preciso orientar o processo educativo por meio de diversas acoes, dentre elas a
formagédo continuada, a fim de que se operacionalize em sala de aula a construcdo do
conhecimento, e n&o a reproducéo dele.

Ao buscarmos compreender o processo de inovagdo nas escolas, parece fundamental
considerar um aspecto imprescindivel para o desenvolvimento do processo de ensino e de
aprendizagem, a formacéo do profissional docente. Considerando essas inovacdes, 0 exercicio
da profissdo docente exige reflexividade, tomada de consciéncia do que compde a realidade
profissional, a fim de identificar e compreender as dificuldades.

Diante da necessidade do educador, em estar constantemente repensando e
aperfeicoando a sua pratica, a formacdo continuada passa a representar um papel central na
atividade profissional. Desse modo, tem se ampliado cada vez mais a oferta de cursos de
formacdo de professores, o que tem causado preocupacgdo, pois muitas vezes ndo possuem a
qualidade necessaria para que haja uma verdadeira mudanga das praticas docentes. Assim,

Imbernon (2010) nos chama a atengdo, afirmando que:

“(...) ha muita formag¢@o e pouca mudanga. Talvez seja porque ainda predominam
politicas e formadores que praticam com afinco e entusiasmo uma formacédo
transmissora e uniforme, com predominio de uma teoria descontextualizada, valida
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para todos sem diferenciacdo, distante dos problemas préticos e reais e
fundamentada em um educador ideal que ndo existe”. (p. 39)

Para o autor, os cursos de formacdo continuam sendo palco de reivindicacdes.
Enquanto ndo houver mudancas trabalhistas significativas, com melhorias de salérios,
promocdo da carreira, pode-se até tentar criar uma falsa identidade do professor, mas nédo
conseguira formar um profissional inovador.

Assim, o autor afirma que a solucédo para este problema néo é tdo simples, pois néo é
simplesmente “aproximar as formacOes dos professores e dos contextos, mas, sim, em
potencializar uma nova cultura formadora, que gere novos processos na teoria e na pratica da
formagé&o, introduzindo-nos em novas perspectivas e metodologias” (Imbernon, 2010, p. 40).

Deve-se pensar uma formacdo para além de uma mera atualizacéo profissional, que
ajude o docente a descobrir, organizar, fundamentar, revisar e construir a teoria, uma vez que
as mudancas ocorrentes na sociedade requerem aperfeicoamento constante, o que tem exigido
dos professores uma formagao continuada voltada mais para a sua aprendizagem do que para
0 ensino (Imberndn, 2010).

Frente a estas discussGes, compreendemos que os educadores precisam acompanhar
as transformacdes e repensar suas praticas pedagogicas. Assim, como afirmam Moran et al.
(2000),

“A producdo do saber nas areas do conhecimento demanda aces que levem o
professor e 0 aluno a buscar processos de investigacdo e pesquisa. O fabuloso
acumulo da informacdo em todos os dominios, com um real potencial de
armazenamento, gera a necessidade de aprender a acessar as informag@es. O acesso
ao conhecimento e, em especial, a rede informatizada desafia o docente a buscar
nova metodologia para atender as exigéncias da sociedade. Em face da nova
realidade, o professor devera ultrapassar seu papel autoritario, de dono da verdade,
para se tornar um investigador, um pesquisador do conhecimento critico e
reflexivo. O docente inovador precisa ser criativo, articulador e, principalmente,
parceiro de seus alunos no processo de aprendizagem. Nesta nova visdo, 0
professor deve mudar o foco de ensinar para reproduzir conhecimento e passar a
preocupar-se com o aprender e, em especial, o “aprender a aprender”, abrindo
caminhos coletivos de busca e investigacdo para a producéo do seu conhecimento e
do seu aluno.” (p. 71)

Para Imbernén (2010), para que a mudancga, de fato, ocorra, sera necessario, “por
parte dos formadores e das politicas de formacéo, uma visao diferente do que seja a formacao,
do papel dos professores nesta, e, portanto, uma nova metodologia de trabalho com eles” (p.

96). O desenvolvimento profissional docente se torna transformativo, conforme o autor,
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“quando a formagdo deixar de ser um espaco de ‘atualizagdo’ para ser um espacgo de reflexdo,
formagé&o e inovagdo, com o objetivo dos professores aprenderem” (p. 94). Por isso, torna-se
fundamental a integracdo dos conceitos de formacéo e inovacdo pedagdgica, para que haja,
efetivamente, mudancas estruturais dentro do processo de co-construcdo de saberes,

enfrentando, assim, os sistemas de reproducéo social, através da escola.
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CAPITULO 5 - Para além de perspectivas individualistas:

a atuacao curriculante
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Dentro de um escopo de discussdo a partir de epistemologias plurais e de um
paradigma emergente na educagdo, torna-se fundamental articular as nocbes de
«desenvolvimento profissional docente» e «inovacdo pedagdgica» com o0s estudos sobre
curriculo, uma vez que este € o elemento viabilizador do processo de ensino e aprendizagem,
tornando-se imperativo o aprofundamento da compreensdo interna de seus processos de
estabilidade e mudanca (Goodson, 1997).

Por reconhecer que o curriculo se insere num campo de lutas e legitima certos grupos
e tendéncias (Goodson, 1997), também se considera que o mesmo pode favorecer praticas
pedagogicas baseadas na interculturalidade e na contextualizacdo dos saberes (Candau, 2009;
Fleuri, 2014). De acordo com Candau (2009), o curriculo intercultural “afeta a selegdo
curricular, a organizacdo escolar, as linguagens, as praticas, didaticas, as atividades
extraclasse, o papel do/a professor/a, a relagdo com a comunidade, etc.” (170). Logo, a escola
ndo pode apresentar um conhecimento ou curriculo uniforme e organizado de forma
hierarquica, mas aberto aos multiplos saberes do seu entorno, fundamentais para uma co-
construcdo de saberes, que reconheca as parcialidades de saberes envolvidos no processo
educativo, que traga uma real transformacéo criativa em seu entorno.

Essa criatividade de que se fala vincula-se a capacidade de construgdo de um saber
situado para solucionar problemas locais (Santos, 2007). Ou seja, apresenta-se a ideia de uma
escola aberta, tanto para a multicriacdo curricular quanto para a formacdo de reexisténcias
formativas, que amplie as ressonancias socioeducacionais dos contextos culturais diversos
(Macedo, 2018). Diante disso, é preciso valorizar os conteudos culturais selecionados no
curriculo (Santomé, 1998), de forma que possibilitem novos saberes, a partir dos saberes
oriundos dos educandos, em suas multiplas vivéncias, para além do paradigma tradicional de
educacdo.

Importante ressaltar que a ideia da uniformizagdo do conhecimento tem sua base na
escola de massas, consolidada no século XIX, com o advento da industrializacdo, no ambito
da sociedade da época. Para tanto, necessitava-se de individuos aptos para lidar com o
processo de industrializacdo crescente. Com isso, a escola tradicional baseava-se no ensino
conteudista, com disciplinas estanques, com repeti¢Oes de atividades iguais, ano apds ano. O
sistema educativo e pedagdgico baseava-se no modelo de educacdo conhecido como Fordista

e Taylorista, assim como nos afirma Kuenzer (1999):
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“A pedagogia até entdo dominante, organica as formas de diviséo social e técnica
do trabalho e da sociedade a partir do taylorismo/fordismo, tinha por finalidade
atender as demandas de educacdo de trabalhadores e dirigentes, dada uma clara
definicdo de fronteiras entre as agOes intelectuais e instrumentais, em decorréncia
de relagdes de classe bem demarcadas que determinavam o lugar e as atribuigdes
de cada um.” (p. 167)

Esse tipo de escola perdura até o século XXI, na atualidade. Figueiredo (2011)
questiona sobre a lenta evolucdo das escolas, no sentido de se transformarem em espacos
criativos e inovadores. Ha rancos da missdo delegada as escolas, por ocasido da Revolucao
Industrial, quando tinha a responsabilidade de formar trabalhadores com disciplina e
obediéncia. Nesse sentido, ha uma grande necessidade de reformulacdo da escola, para que a
mesma possa se adequar as mudancas da sociedade, sobretudo no que diz respeito as praticas
pedagogicas, com modificacbes tanto no trabalho docente quanto em alteracdes do curriculo
escolar.

Na medida em que o curriculo representa um importante aspecto a ser considerado
pelas instituicbes educativas, passa a ser visto como um campo vasto de teorias e
interpretacdes, no que concerne as suas concepgdes. Tendo em conta este principio, partimos
do pressuposto que o curriculo é um sistema complexo que abarca diferentes significados.

De acordo com Macedo (2013b), hd uma grande dificuldade, por parte dos
trabalhadores em educacdo, em conceituar e perceber a dinamica do curriculo, além de
compreender a sua dimensdo politico-pedagdgica. Neste sentido, faz-se necessario destacar
alguns conceitos, abordados por diferentes autores, para que tenhamos uma melhor
compreensdo das teorias norteadoras do trabalho dos educadores e das instituicbes educativas.

A palavra curriculo vem do latim «curriculum», de «currere», que significa o ato de
correr, percurso, ndo se constituindo como algo fixo, absoluto, mas como o resultado de

tomadas de decisdes. Assim, segundo Lopes (2006),

“[...] o curriculo se tece em cada escola com a carga de seus participantes, que
trazem para cada acdo pedagogica de sua cultura e de sua memoria de outras
escolas e de outros cotidianos nos quais vive. E nessa grande rede cotidiana,
formada de multiplas redes de subjetividade, que cada um de nds tragamos nossas
historias de aluno/aluna e de professor/professora. O grande tapete que é o
curriculo de cada escola, também sabemos todos, nos enreda com 0s outros
formando tramas diferentes e mais belas ou menos belas, de acordo com as
relagdes culturais que mantemos e do tipo de memaria que nds temos de escola

L.T. (. 3)
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A autora traz no bojo a definicdo de curriculo como sendo parte das relagdes sociais,
as quais passam a ser determinantes para o processo de aprendizagem, pois se constréi no
encontro de diferentes culturas, na interacdo professor e aluno, nas praticas escolares em sala
de aula.

Esta visdo se aproxima da designacéo de Silva (2011), o qual afirma que:

“[...] O curriculo ¢ lugar, espaco, territorio. O curriculo ¢ relacdo de poder. O
curriculo é trajetéria, viagem, percurso. O curriculo é autobiografia, curriculum
vitae: no curriculo se forja nossa identidade. O curriculo é texto, discurso,
documento. O curriculo € documento de identidade”. (p. 150)

As especificidades do curriculo variam em relacdo aos territorios, as comunidades, aos
locais onde a instituicdo escolar esta inserida. Nele se refletem as relacdes culturais e as
relag0es de poder, de identidade, de autonomia, devendo-se levar em consideragdo as
diversidades inerentes a sociedade.

Uma concepc¢do mais construtiva do curriculo é a de que ele pode contribuir com a
construcdo da identidade dos estudantes, estimular suas capacidades, competéncias e sua
criticidade. Nesse sentido, Amorim (2010) parte do pressuposto de que o curriculo é
compreendido “como aquilo que ocorre nas escolas e salas de aula, como resultado da
interacdo entre os sujeitos do ato educativo e o objeto de conhecimento [...]”; 0 que “esta em
complexas relagcdes de poder” (p. 456).

A definicdo de curriculo proposta por Amorim (2010) revela uma concepcao atual,
pois quando trata da relacdo de poder que o curriculo exerce, enquanto artefato cultural,
indica que 0 mesmo acaba reproduzindo uma forma de alienacdo de grupos sociais em
detrimento dos poucos que detém o conhecimento e que reproduzem o que sera transmitido
aos estudantes, em seu percurso educacional.

Pensar em trabalhar com a ideia de curriculo e formacdo envolve reunir um conjunto
de conhecimentos tangentes ao processo de construcdo humana. Numa estimativa elevada, se
um individuo for indagado sobre o que vem a ser curriculo, antes de conhecer o que perpassa
no universo académico, pode ofertar, como resposta, algo simplista, que corresponde a ideia
de rol de conteudos, elencados ou relembrados a cada inicio de ano letivo.

Aquele que tem a oportunidade de cursar Pedagogia tem maior probabilidade de
ampliar o entendimento sobre questdes que envolvem o0s conceitos de curriculo.

Insatisfatoriamente, um grande nimero de professores de outras areas das licenciaturas se
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distancia dessa realidade, visto que as ementas ndo se atém a essa proposta. Assim, esses
profissionais, considerando a ementa, ndo sdo instigados a pensar nos atos de curriculo, em
sua responsabilizacdo e autonomizacdo frente a necessidade de (re)construcdo dos atos de
ensino, amplamente, de propostas curriculares.

Alguns estudiosos deixam marcos fundamentais da teoria critica que embasa o
estudo sobre Curriculo: Paulo Freire, Althusser, Bourdieu, Baudelot, Bernstein, Michael
Young, Michael Apple, Willian Pinar, Madeleine Grumet e outros. Para Moreira e Silva
(2011), “o curriculo ndo € um elemento transcendente, atemporal, destituido de interesses”;
ele “implica relages de poder, visdes sociais particulares e interessadas, produz identidades
individuais e sociais particulares, tem uma histéria vinculada a organizacdo da sociedade e da
educacdo” (pp. 7-8). Ainda, os autores afirmam que “ideologia, cultura e poder sdo conceitos
centrais a orientar a analise do curriculo, sintetizando as preocupacdes e problematica da
teorizacdo educacional critica” (p. 39).

Paulo Freire (1974) ndo desenvolve uma teoria especifica sobre curriculo. Todavia,
em Pedagogia do Oprimido, discute questdes associadas as teorizag¢fes curriculares, tendo por
base a dialética hegeliana das relacGes entre senhor e servo. O autor traz, implicitamente, uma
critica a escola tradicional, ocupando-se em retratar a necessidade de desenvolvimento da
educacdo de adultos frente a condicdo subalterna destes. Quando trata da “educagdo
bancéaria”, Freire aclara, sinteticamente, sua critica a conjuntura vigente sobre curriculo.

Dool Jr. (1997) desenvolve a ideia de curriculo constitutivo, como uma matriz que
emerge da acdo e interacdo dos participantes, sem inicio ou fim, mas com fronteiras e pontos
de intersecdo ou focos; ou seja, ndo-linear, mas com focos que se interseccionam, tornando-se
uma rede relacionada de significados.

Conforme Macedo (2013a), ha uma necessidade de os educadores entenderem o
campo e o objeto de estudo do curriculo como processos histéricos, de interesses formativos e
de empoderamento politico. Essa condicdo é dada pelo envolvimento desses profissionais nas
tomadas de decisdes, na participatividade em momentos constitutivos de documentos e
formalidades legais. Assim, o curriculo tem um campo historicamente construido, mediado
por argumentos e jogos caracterizantes de uma alteridade histérica.

Sacristan (2000) defende que a profissdo docente ndo é algo apenas pessoal e
criativa, assujeitada as possibilidades de formacdo e ao desenvolvimento do pensamento
profissional autdbnomo dos professores. Segundo o autor, “possibilidades autonomas e

competéncias do professor interagem dialeticamente com as condi¢des da realidade que para
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0 que ensina vém dadas na hora de configurar um determinado tipo de préatica por meio da
propria representacdo que se faz desses condicionamentos” (p.167). Considerando isso, é
possivel entender as ideologias, o redimensionamento de valores, as acGes dos sujeitos como
respostas suscitadas pelos discursos do outro.

Macedo (2011) retrata essa ideia ao falar sobre as itinerancias e errancias dos

percursos formativos:

“Levando em conta que a formacdo ndo é uma acdo simples, exterodeterminada,
ndo é um método, ndo é uma técnica, ndo é um processo de maturacdo, ndo pode
ser confundida simplesmente com educagdo, nem com ensino ou aprendizagem,
também ndo € a capacidade de guardar informagfes nem de armazenamento de um
corpus de conhecimentos, preparagdo ou capacitagdo, e que 0s seres humanos
existem em formacdo, faz-se necessario colocar em termos conceituais que a
formagdo, ndo sendo uma propriedade privada da pedagogia, ‘ou é experiencial ou
entdo ndo é formacdo’ (Josso, 1993, p...). Realiza-se na experiéncia de um Ser
social que, ao transformar em experiéncias significativas 0s acontecimentos,
informacdes e conhecimentos que envolvem, nas suas itinerancias e errancias
aprendentes, ao aprender com o outro, suas diferencas, e identificacGes (hetero-
formacé&o/transformacdo), consigo mesmo (auto-formagdo), com as coisas, 0S
outros seres e institui¢des (ecoformagdo), emergira ‘formado’ na sua incompletude
infinita.” (Macedo, 2011, pp. 109-110)

Fomentando a compreensao sobre curriculo e formacéo, Macedo (2013b) conceitua o
primeiro como artefato socioeducacional que toma forma mediante agdo de
“conceber/selecionar/produzir, organizar, institucionalizar, implementar/dinamizar saberes,
conhecimentos, atividades, competéncias e valores” (p. 24), fitando uma determinada
formacdo. Assim sendo, é latente que esse artefato se atualize de forma ideoldgica, veiculada
por uma formacédo ética, politica, estética e cultural — por vezes oculta, relativizada, ndo
linear, incongruente e mutavel.

A essa condicgéo de atualizar, de agir em formacdo, da constante escrita e reescrita de
documentos complexos — a exemplo de uma proposta curricular — que traduzem uma
construcdo social, essencialmente coletiva e participativa, Macedo (2010) chama de «Atos de
Curriculo». Estes se tornam lugar da construcdo das hegemonias e re-existéncias, por
processos hibridos, contextualizacdes, descontextualizacbes e recontextualizacdes,
potencializando o carater construcionista e relacional dos dispositivos de formacgao (Macedo,
2010).

Assim, alunos, pais, funcionarios da educagdo, comunidade, movimentos sociais

tornam-se atores/autores desses dispositivos, especificamente das propostas curriculares, ou

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educacéo



Kétia Caroline Souza Ferreira: “Desenvolvimento Profissional Docente E Os Processos De Inovacéo Pedagdgica
Na Escola: Desafios E Dilemas Para Professores Dos Anos Iniciais Do Ensino Fundamental Em Porto Seguro -
Bahia”. 104

seja, tornam-se 0s responsaveis por uma praxis distanciada de um fendmeno
exterodeterminado (Macedo, 2011). Nesse processo, considera-se, também, a questdo da

autoformacao, imbricada com a experiéncia da autonomizacao:

“Para Pineau (2000), esta autonomizacdo provoca um movimento de
personalizacdo, de individualizagdo e subjetivacdo da formacdo. Entretanto,
adverte Pineau, que este ator ndo € uma ilha, ele esta em relacdo, em complemento
e em tensdo com o outro. E nesses termos que o interesse pelos processos
autorizantes que envolvem o aprender a aprender, aprender a reaprender e a
desaprender, hoje tdo divulgados nos meios educacionais, devem deixar claro que
ndo podem ser concebidos como fendmenos solipsistas, fechados no individuo,
porque acontecem sempre a partir de contetdos histéricos, em relagcdo com alguém,
com alguma instituicdo; essa é uma totalizacdo que determina formas e contetdos
formativos.” (Macedo, 2010, p. 68)

Macedo (2013a) afirma que a autoformacéo implica pensar nos variados dispositivos
de pesquisa e pedagdgicos que incentivam e criam condicdes de reflexdo critica, como a
pesquisa-formacdo, a (auto)biografia formativa, as narrativas de aprendizagem e formacéo,
visto que questionam e trabalham as representacdes de quem se forma. O autor diz que
devemos valorar as ambivaléncias de diversidade na formacdo, por serem experiéncias
cooperativas, mutuas, “coformativas”, todas conjugadas com responsabilizagdo, como
ato/atividade ndo-indiferente, como um gesto ético, situado e participativo.

Além de considerar essas prerrogativas, é preciso ativar o0 processo psicossocial que
perpassa pelo viés do desejo. No processo de formacdo, também h& a necessidade de se
considerar o aspecto do querer ser/estar, do buscar entender os porqués — advindos de
questdes psicossociais —, de compreender as instancias constitutivas que ddo movimento as
acoOes e interacdes humanas.

Silva (2010) traz, também, uma analogia entre o curriculo e o desejo, incluindo a
ideia do fetiche — freudiano, ou ndo —, interligada ao questionamento sobre a hipdtese da

autonomia do sujeito pedagogico.

“Falar do curriculo como fetiche pode significar reestabelecer um elo entre
conhecimento e desejo. A vontade de saber pode estar ligada, como argumenta
Foucault, & vontade de poder, mas ela esta ligada também, por outro lado, ao desejo
e a energia erdtica. Pensar no curriculo como fetiche seria, nesse sentido, também
pensar no conhecimento como capaz de, por meio das delicias da curiosidade,
causar prazer e gozo.” (Silva, 2010, p. 107)
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Considerando todos os aspectos em discussdo, € possivel dizer que ha uma
necessidade de desnaturalizacdo das préticas do professor, em larga escala, de diversas
praticas educacionais. Essa desnaturalizacdo — ou desconstrucdo — pode ser executada a partir
de estudos sobre curriculo e formacéo. Problematizando o presente e explicando o que é e
como ele se constitui através dos processos sociais e histéricos de saber e poder, Foucault
tentou um “esvaziamento da xicara” do sujeito, possibilitando a compreensdo dos processos
de subjetividades, sendo uma forma ativa de reconhecer a historia da humanidade como

consequente de suas praticas que se sustentam nas relacdes de forca.

“A humanidade ndo progride lentamente, de combate em combate, até uma
reciprocidade universal, em que as regras substituiriam para sempre a guerra; ela
instala cada uma de suas violéncias em um sistema de regras, e prossegue assim, de
dominacdo em dominacdo. E justamente a regra que permite que seja feita
violéncia a violéncia e que uma outra dominacdo possa dobrar aqueles que
dominam.” (Foucault, 1999, p. 25)

O discurso foucaultiano, sobre um sistema de regras que prossegue de dominacdo em
dominacdo, produzindo a violéncia, pode ser posto paralelo ao estudo sobre curriculo e
formagéo, avultando a producdo das subjetividades, dos modos de ser impulsionados pelas
relacBes de forca e submetidos ao controle de outrem.

Emerge, assim, a necessidade de formacdo continuada que contribua com o
esvaziamento da xicara, que seja contestadora de identidades porosas, do sentido de
possuirmos um psiquismo apenas nosso, nascido de ndés mesmos. Formacdo continuada
embasada, também, em Pécheux (1990), que considera o dizer, ou a censura dele, como
determinado/a pelas formacdes discursivas que se encontram aliadas as formacoes
ideoldgicas; em Deleuze (2001), que discute a construcdo do sujeito como processo Vivo e
provisorio, vulnerdvel a acdo de novas forcas e acontecimentos; em Apple (1982), que
repensa ideologia, curriculo e poder a partir da complexidade dos planos ideoldgicos,
culturais e econémicos, entrelacados as questdes educacionais; em Perrenoud (2001), que
apresenta a possibilidade de um saber-fazer pedagdgico mediado pela nogdo de competéncia;
em Silva (2011), que traz uma critica pos-estruturalista do curriculo, enquanto documento de
identidade.

Por fim, Morin (2005) demarca sobre a intencdo de um trabalho constante de
autoconhecimento, de autoelucidacdo, de autocritica, interligado ao heteroconhecimento, a

heterocritica. Em didlogo com o autor, considerando todos os pensamentos expostos neste
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capitulo, é possivel afirmar que os sentidos de «auto» e «inter» se imbricam, por se fundarem
no desejo de compreender o diferente: 0 eu tem suas facetas que mediam a compreensdo das
faces do outro, num movimento alter que “fala junto”, dando forma as experiéncias
formativas, aquelas que inquietam, contextualizam e apreendem maultiplos movimentos
historicos que constroem significativamente os percursos formativos e as pedagogias
inovadoras.

Ora, se abordamos contextos culturais diversificados, valorizados dentro das
epistemologias plurais e paradigma emergente, entdo falamos de interculturalidade, “um
enfoque global que deve afetar todos os atores e todas as dimensfes do processo educativo,
assim como os diferentes ambitos em que ele se desenvolve” (Candau, 2009, p.170).
Perspectiva que envolve todo o processo educativo, inclusive a formacdo docente, como
resultado de uma pluralidade de experiéncias e saberes multirreferenciados, os quais, segundo
Macedo (2015), tornam o processo “como experiéncia aprendente irredutivel de sujeitos
culturais” (p. 745). Seria, entdo, falar de um processo formativo que une “de forma conectiva
perspectivas e experiéncias construcionistas mutuamente experenciadas, envolvendo
possibilidades emancipacionistas em curriculo e forma¢ao” (Macedo, 2018, p.1325). E esse
processo dinamico favorece/fomenta e subsidia espacos de inovacdo pedagdgica.

Logo, é imprescindivel ressignificar os saberes, em seu processo mais profundo,
enquanto ator curriculante que rompe com praticas conservadoras do processo de ensino e
aprendizagem. Frente a diversidade de suas experiéncias e do contexto cotidiano da sala de
aula, é que o docente, a partir da necessidade de inovar, busca novas praticas para incorporar a
sua formac&o inicial (N6voa, 1997).
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CAPITULO 6 - Dilemas enfrentados por professores no

contexto educativo
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Ao longo dos ultimos anos, os sistemas educativos tém sentido os reflexos
inevitaveis das transformacdes da sociedade. Assim, crescem também as exigéncias quanto a
funcdo social da escola, que ndo se restringe apenas em socializar o saber sistematizado,
tampouco simplesmente possibilitar “apropriacdo” desse saber pelos estudantes, mas em
desenvolver uma cidadania capaz de lidar com as circunstancias do mundo atual.

O papel do professor, como ja dito nesta pesquisa, também passa a ser questionado,
uma vez que ele se torna responsavel por desenvolver a¢des identificadas como atribuicdes da
escola. Dele séo exigidas capacidades de se relacionar, de ser criativo, de tomar decisdes, de
trabalhar coletivamente, de ser aberto a inovacdo. Nao raro o professor € visto como
resistente, acomodado, descompromissado, e isso apenas reforca o carater vertical das
imposicdes administrativas, trazendo reformas educativas de cima para baixo, reduzindo os
docentes a meros executores das diretrizes de politicas educacionais (Canario, 1995).

Além disso, as mudancas ocorrentes na sociedade requerem aperfeicoamento
constante, o que tem exigido dos professores um desenvolvimento profissional, numa
perspectiva voltada mais para a aprendizagem do professor do que para o ensino dos mesmos

(Imbernén, 2010). Para o autor,

“A tradicdo da formacdo dos formadores ou dos planos de formacdo consiste em
atualizar e culturalizar os docentes em conhecimentos de qualquer denominacéo ou
tipologia. A formacdo continuada de professores, mais do que atualizar os
assistentes, dever ser capaz de criar espacgos de formacao, de pesquisa, de inovacao,
de imaginacdo, etc., e os formadores de professores devem saber criar tais espacos,
a fim de passarem do ensinar ao aprender.” (Imbernén, 2010, p. 93)

A pratica educacional sé6 muda quando o professor quer modificar, ndo quando o
formador diz que precisa mudar. E notdrio o quanto os professores “resistem”, de uma certa
forma, ao receberem propostas de mudanca. A sua tendéncia é opor-se a quaisquer que sejam
as modificacdes sobre suas praticas pedagdgicas e assim o fazem, ndo por comodismo ou
descompromisso, mas porque ndo € facil agir diferentemente de suas crencas, de suas
experiéncias, em favor de mudancas que desconhecem, das quais desconfiam, por néo
compreenderem o seu verdadeiro significado (Imbernon 2010; Garcia e Farias, 2005).

Essas “resisténcias” tém acontecido, em parte, devido a tantas reformas iniciadas e
ndo efetivadas, de fato, gerando ddvidas e incertezas, conforme afirmam Garcia e Farias
(2005):
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“A descontinuidade das a¢des constitui-se, alids, um dos maiores males da politica
educacional do pais. A cada periodo governamental, nas varias instancias de poder,
programas e propostas sdo abandonados sem o devido cuidado em avaliar seus
éxitos e fracassos.” (p. 64)

Assim, segundo os autores, por tras de discursos de inovagdo ou reformas educativas,
configura-se um discurso hegemdnico, promovido por politicas educacionais, de qualidade da
educacdo. Essa é uma preocupacdo que se insere na agenda politica de diferentes paises,
sobretudo os que estdo em desenvolvimento, como forma de assegurar a producao nacional e
desenvolver cidadaos capazes de operarem no mundo globalizado (Garcia e Farias, 2005).

Segundo Fullan (2009), todos os que vivenciam mudancas enfrentam diversos

dilemas. O autor apresenta dilemas para o professor, tais como: deve

“buscar o desenvolvimento interno ou importar inovagdes externas? (...)
trabalhar com voluntirios ou com um grupo mais representativo? (...) usar
nameros grandes ou pequenos? (...) concentrar na inStrugdo ou na organizagao,
ou em ambas? (...) experimentar grandes mudangas ou comegar com mudangas
pequenas? (...) ter bastante participagdo nos primeiros estagios ou ndo?” (p. 83)

E dai, lanca-se o questionamento: Até que ponto a escola desenvolve sua capacidade
local, de modo que ela saiba o que decidir sobre as melhorias necessérias e executa-las?
Segundo o autor, algumas instituicdes, atualmente, tém essa capacidade. Em varias situacdes,
inicialmente as mudancas sdo extremamente dificeis, representando dilemas também dificeis,
gerando significados ou confusdes, comprometimento ou alienacdo, ignorancia ou atitude.
Apesar disso, dependendo do que é feito durante a implementacdo, podem tornar-se grandes
sucessos (Fullan, 2009).

De acordo com Hagemeyer (2004), “parece que a escola deve mudar e espera-se essa
mudanga principalmente no foco de atuagcdo do professor” (p. 68). Para a autora, mesmo
frente a grandes responsabilidades para a sua funcdo, os docentes, de alguma forma, vém
respondendo as expectativas e exigéncias dessas mudancas.

Em relacdo as exigéncias impostas aos professores, 0s quais experimentam uma
grande sensacdo de culpabilidade e de um trabalho intensivo, Hagemeyer (2004) afirma que
“reorientar o papel do professor face a mudanga ndo significa que este deva adaptar-se as
exigéncias mercantilizadas ou neoliberais das novas configuragdes sociais € econdmicas” (p.
69). A autora também ressalta que, no que diz respeito ao aluno, “o acesso ao conhecimento

se da concomitantemente a influéncia da midia (televisdo, internet, revistas, cinema, videos
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etc.) e das relagdes que se ddo na sociedade, como grupos de amigos (...) (p. 71). Assim, “na
sociedade p6s-moderna, a mudanca de valores e significacdes, em que a prépria destrui¢do do
homem também esta posta, 0s professores sentem-se perplexos” (p. 71).

Sabemos que muitos fatores podem contribuir para o esgotamento do professor e,
consequentemente, causar um grande mal-estar. O professor vive diariamente constantes
dilemas e tensbes diante das exigéncias do dia a dia: precérias condi¢cdes de trabalho,
incluindo baixos salarios, falta de material adequado, excesso de aluno em sala de aula,
imposicdes administrativas. Desse modo, Hagemeyer (2004) afirma que “tal processo de
exaustdo emocional, despersonalizacdo e desisténcia da profissdo, mesmo em atividade, ja
esta presente em nossas escolas, ameacando os objetivos da funcdo docente e da propria
educagdo escolar” (p. 72).

Mesmo com a caracterizacdao desses desafios, podemos dizer que ainda existe uma
boa parte de professores que permanece firme em sala de aula, trabalhando ativamente e
lutando pelos seus objetivos e ideais. Esses profissionais nos fazem refletir sobre o quanto
necessitamos de um trabalho de reorganizacdo e suporte a profissdo docente (Hagemeyer,
2004).

Perrenoud (2001) aponta que, mesmo entre professores mais experientes, surge uma
espécie de contradicdo permanente ou equilibrio instavel, sob a forma de onze dilemas. Cada
um desses dilemas gira em torno de algum mecanismo. Segundo o autor, nem a formacao,
nem mesmo a experiéncia consegue fazer com que esses dilemas sejam superados totalmente,
mas ter consciéncia dos mesmos ajudaré o docente a conviver com tal complexidade.

O primeiro dilema apontado por Perrenoud (2001) é: “Como controlar a tomada de
palavra sem esterilizar as trocas e sem acabar com a espontaneidade e o prazer?” (p. 65). Este
dilema gira “em torno da tomada da palavra e do siléncio” (p. 65), o qual o professor tem o
privilégio de impor ou romper em sala de aula, em diversas situagdes, mas devera ter o
cuidado e a cautela de ndo deixar de dar oportunidade para o aluno se expressar, participar
ativamente, pois, muitas vezes, a depender de como € interrompida a conversa, 0 mesmo pode
participar sem envolvimento, sem prazer e, consequentemente, sem aprendizagem.

O segundo dilema (Perrenoud, 2001) “gira em torno da justica” (p. 66), o qual
indaga: “Como conseguir uma certa equidade sem magoar alguns e violentar outros, sem
interferir nas regras do jogo social?” (p. 66). Este dilema, de acordo com o autor, aponta para
um grande obstaculo, que é o de gerir a comunicacdo em sala de aula, no sentido de ter a

cautela necessaria, tanto para aqueles alunos mais inibidos, quanto para os que tém menos
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dificuldade em se expressar, para ndao correr o risco de coloca-los em situacdes dificeis, como
serem ridicularizados pelos seus proprios colegas, ou ndo prestarem atencao a eles.

O terceiro dilema apontado (Perrenoud 2001) gira “em torno da norma de
linguagem”: “Como respeitar as normas da comunicacao e da lingua sem reduzir os alunos ao
siléncio ou as banalidades prudentes?” (p. 67). O autor afirma que muitos alunos sdo
interrompidos em suas mensagens por conta da forma, podem também sofrer reprimenda se
disser algo antecipadamente ao programa do ano seguinte. Na verdade, o professor acaba por
cobrar certas coisas para nao ser “permissivo” perante a sociedade. Por outro lado, segundo o
autor, “uma relagdo normativa com a cultura, com o conhecimento e com a lingua constitui a
identidade de uma parte dos professores” (p. 67), ou seja, ndo é facil saber quando se remeter
a norma ou quando se desviar dela, e se pode se aproximar de uma aprendizagem ou nao.

O quarto dilema (Perrenoud, 2001) gira “em torno da mentira”: “Como valorizar a
expressao aberta e honesta das ideias e dos sentimentos sem negar aos alunos o direito de ser
atores, ou seja, de dissimular ou de enfeitar algumas vezes?” (p. 68). O autor afirma que
exigir que o aluno revele seus erros ou mostre suas fraquezas significa exigir que 0 mesmo
perca a sua identidade.

O quinto dilema (Perrenoud, 2001) gira “em torno da esfera privada”: “Como a vida
pode entrar na escola sem violentar a esfera intima dos alunos ¢ de suas familias?” (p. 69).
Conforme o autor, € muito melhor atribuir projetos junto as familias e a comunidade, como
convidar os pais para alguma atividade ou uma pesquisa, levar objetos a escola, ou seja,
partilhar da realidade dos alunos. E importante o professor saber argumentar sobre a vida
cotidiana de seus alunos, como “o desemprego, o dinheiro, o racismo, a moradia, as drogas, a
violéncia, o lazer, o trabalho, o consumo (...)” (p. 69). Dessa forma, o professor sabera muito
da vida privada de seus alunos, sem precisar, mesmo sem ter a intencao, ofender, humilhar ou
diminuir.

O sexto dilema (Perrenoud, 2001) gira “em torno do conflito”: “Como néo tornar a
comunicacdo asséptica, esvazia-la de qualquer referéncia a vida e as suas contradi¢Ges, aos
conflitos sociais, sem colocar em risco os alunos e os professores?” (p. 69). Para o autor, a
comunicagdo pode ajudar a solucionar conflitos, mas, ao mesmo tempo, pode ser utilizada
para sufoca-los, como forma de manter a ordem.

O setimo dilema, segundo Perrenoud (2001), gira “em torno do poder pedagogico”:
“Como nédo eufemizar o poder na comunicagdo sem questionar a autoridade do professor?

Como oferecer ferramentas de anélise e de negociacdo sem ser o primeiro alvo delas?” (p.
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70). Para o autor, via de regra, a expressao do poder legitimo da comunicacao é do professor.
E tdo legitimo que ndo é questionado, porém se configura como um tabu da comunicagéo
pedagdgica. A comunicacdo esta baseada nas relacdes de poder, e a sua aplicacdo é
permitida, porém este aspecto ¢ censurado. Assim, “ndo analisar os fendmenos do poder e da
autoridade na sala de aula nem na escola ¢ renunciar a ‘li¢gdes sobre as coisas’, que seriam a
melhor forma de instrucdo civica ou de educagéo para a cidadania” (p. 70).

O oitavo dilema apresentado (Perrenoud, 2001) gira “em torno da conversa”: “Como
envolver os alunos no projeto principal sem priva-los do direito de conversar? Como
encontrar um equilibrio entre o controle minucioso dos propdsitos e a explosdo das conversas
particulares?” (p. 71). Segundo o autor, o professor esta em meio a um dilema que é levar a
comunicacdo a sala de aula, sobre o assunto que ele decidiu falar, ou fazer os alunos falarem,
ao passo que os alunos nao podem ser privados de liberdade, eles sentem necessidade de falar
sobre coisas estranhas a atividade proposta pelo professor. Logo, entende-se ser vital que os
alunos tenham direito e tempo para conversar.

O nono dilema sugerido por Perrenoud (2001) é “em torno do erro, do rigor e da
objetividade”: “Como dar espago para as representacdes dos aprendizes sem colocar em
circulagdo teorias falsas e dar-lhes crédito? Como autorizar todos a dizer o que acham sem
cair no relativismo ou no obscurantismo? Como trabalhar com o erro sem legitima-lo?” (p.
72). Para o autor, este € um dilema, talvez, muito mais complexo, pois se trata de lidar com
escolhas dificeis — por exemplo, se ndo permitir a expressdo dos alunos, ira limita-los. Em
contrapartida, suas teorias subjetivas e ingénuas poderdo causar um grave problema, ao passo
que, ao contrario, o professor depara-se com mundos por vezes coerentes, ou até mais
convincentes que as teorias e conhecimentos cientificos, porém corre o risco de dar direito a
falsas teorias, por vezes mais sedutoras.

O décimo dilema (Perrenoud, 2001) gira “em torno da eficicia e do tempo didatico™:
“Como dar espago para a construcdo interativa dos saberes sem que a conversa flua ‘em todos
os sentidos’? Como ndo canalizar completamente a comunicacdo didatica sem perder o fio
condutor?”. (p. 72). Esse dilema, segundo o autor, reforca o sentimento de impoténcia do
professor, pois ou ele deixa os alunos expressarem-se livremente, correndo o risco de perder o
fio condutor, ou ele mantém sua aula, devido ao tempo que lhe é dado, com perguntas que ja
contenham as respostas, com um texto que nao Ihe permite nenhum tipo de liberdade.

O décimo primeiro dilema (Perrenoud, 2001) gira “em torno da metacomunicagao e

do sentido™: “Como dar espago & metacomunicagéo e a busca de sentido sem desestabilizar o
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grupo-classe e sem deixar de corresponder as expectativas da institui¢do?” (p. 73). Para o
autor, ndo ha como cobrarmos de um professor iniciante uma carga de saberes advindos de
uma literatura vasta e interdisciplinar, dedicada a comunicacdo. Deve-se haver um avanco na
profissionalizacao do oficio docente, com destaque para as competéncias de identificacdo e de
resolugdo de problemas, de forma que os saberes eruditos devam ser progressivamente
acrescentados a saberes construidos através de reflexdes, a partir de sua experiéncia.
Perrenoud (2001) nos convida a refletir sobre as contradi¢cdes advindas do novo
paradigma da complexidade, apresentado por Morin (2008), a que este estudo se reporta,
quando aborda o paradigma emergente. Torna-se fundamental que o docente venha orquestrar
0 saber erudito com o saber da experiéncia, reconhecendo as leituras de mundo que o cercam
(Freire, 1996). Logo, ao mesmo tempo que o desenvolvimento profissional docente permite
uma pratica refletida, o professor precisa se abrir para outras formas de comunicacdo e
construcdo de sentido, seja através do seu fazer pedagdgico, seja na interacdo com 0
educando, reconhecendo as contradi¢des e complexidades que envolvem essa dinamica.
Assim, concordamos com Perrenoud (2001), quando o autor afirma que o professor
se depara com diferentes dilemas na rede complexa que € o sistema escolar, que a escola é um
espago que apresenta encruzilhadas com novos e complexos tempos em que os docentes

necessitam agir na urgéncia e decidir na incerteza.
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PARTE Ill — Estudo Empirico —
CAPITULO 7 — O Contexto Educativo de Porto Seguro:
Territorios Plurais e Politicas de Investimentos para a

Inovacéo Pedagdgica
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Construir um curriculo e préaticas pedagogicas de forma contextualizada ¢ um grande
desafio, pois requer a desconstrugdo de um paradigma tradicional, pautado na nogdo de um
conhecimento universal e descontextualizado, para uma dimenséo ecologica, de valorizacao
de diferentes saberes e que reconhece a dimenséo situada/localizada do conhecimento.

Este capitulo objetiva apresentar o territério de Porto Seguro-BA, como um espago
marcado por diferentes pluralidades que evidenciam um potencial dialdgico e inovador dentro
do contexto educativo, descrevendo, seja a partir da analise documental, seja a partir das
entrevistas realizadas com os sujeitos da pesquisa, 0s principais desafios e possibilidades que
se colocam para o processo de transformacéo criativa das realidades existentes. Apresenta,
também, como se estrutura a politica de desenvolvimento profissional docente no territorio, a

partir da articulacdo de normativas nacionais e locais.

7.1 Porto Seguro: um territério de pluralidades e de potencialidades para a inovacao
pedagbgica

O territdrio de Porto Seguro-BA é marcado pela pluralidade social e cultural dos
grupos que o integram: rurais — campo —, indigenas, ciganos, urbano periférico, entre outros.
E uma cidade historicamente importante, por ser palco do encontro entre portugueses e
indigenas.

De acordo com o «Inventério Social Patax6» (Povo Patax0, 2011), os indios Pataxé
ocupavam parte da faixa litoranea e interior do Extremo Sul da Bahia e municipios do interior
de Minas Gerais. Passaram por multiplos processos de violéncias e expulsdao dos seus
territorios. O Povo Pataxo vive no Extremo Sul da Bahia, no Nordeste do Brasil, distribuido
em cerca de trinta aldeias, nos municipios de Porto Seguro, Santa Cruz de Cabralia, Prado,
Itamaraju. Ha, também, trés aldeias no municipio de Carmésia e uma em cada um dos
municipios de Araguai, Agucena e Itapecerica, em Minas Gerais (Cardoso & Pinheiro 2012).
Este grupo tem lutado pela valorizacdo da lingua «patx6hd», que significa linguagem de
guerreiro, e desde 1998 as liderangas indigenas se uniram para estudar e pesquisar sobre a
lingua e comegar a ensina-la nas escolas indigenas.

Quanto a educacéo indigena, o Plano Nacional de Educacéo (Brasil, 2001) traz como
primeiro objetivo, “Atribuir aos Estados a responsabilidade legal pela educagao indigena, quer
diretamente, quer através de delegacdo de responsabilidades aos seus Municipios, sob a

coordenacdo geral ¢ com o apoio financeiro do Ministério da Educag@o”. Segundo a
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Avaliacdo Independente de Cumprimento dos Objetivos e Metas do Capitulo Educacdo
Indigena (2011) do Plano Nacional de Educagdo — PNE —, Lei n° 10.172/01, essa meta foi
cumprida por meio da Resolugédo N° 03/1999.

A educacdo escolar indigena, em Porto Seguro- BA, é delegada ao municipio,
segundo o Plano Municipal de Educagdo — lei municipal n® 1240/15. O municipio ndo possuli
legislacdo propria, quanto a categoria de Escola Indigena e Carreira de Professor Indigena,
sendo utilizada a legislacdo Estadual e/ou Federal: o Decreto 8.471/03, que cria a categoria de
Escola Indigena, no ambito do Sistema Estadual de Ensino do Estado da Bahia; o Decreto n°
6.861, de 27 de maio de 2009, que dispde sobre a Educacdo Escolar Indigena e define sua
organizacdo em territorios etnoeducacionais; e a lei n® 12.046/11, que cria a carreira de
Professor Indigena, no Grupo Ocupacional Educagdo, do Quadro do Magistério Publico do
Estado da Bahia.

Existe um grande desafio de se construir um processo educativo que respeite a
autodeterminacdo dos Povos Indigenas, seu aspecto pedagdgico, seguindo as diretrizes do
documento «Povos Indigenas e Governo da Bahia — recomendac6es para uma politica publica
de respeito e inclusdo» (2006).

Cada espago possui a sua historia, seus dilemas e saberes. Quando falamos do
territorio urbano, precisamos distinguir a regido central da cidade, que possui infraestrutura de
servicos publicos, e a parte periférica, carente desse tipo de servico. O complexo Frei Calixto
— conhecido como bairro Baiando — integra Casas Novas, Frei Calixto, Mercado do Povo,
Nilo Fraga, Boqueirdo, Paraguai e Vila Vitéria. E um espaco que surgiu de forma
desordenada, a partir da chegada de familias, com pouca qualificacdo profissional formal, que
vieram para a regido ap0s a queda da producdo cacaueira no sul da Bahia, em busca de
empregos na area turistica de Porto Seguro. E originado de uma ocupacdo irregular de terras,
com caracteristicas de area favelizada e circundada por diversos conjuntos habitacionais
populares, considerado pela policia e pelos moradores das outras areas, o0 bairro mais violento
da cidade. Em 2013, foi instalada no local a «Base Comunitaria de Seguranca de Porto
Segurox» (Soares, Franca & Santana, 2016).

O espaco se estrutura dentro do viés da contencdo, agregando familias que sofrem
com a falta de politicas publicas estruturais e com as multiplas violéncias que cercam a
infancia e juventude periférica, em sua maioria negra. Os dados atualizados sobre a situagéo
da violéncia no Municipio de Porto Seguro sdo alarmantes: - Em um ordenamento dos 100

municipios com as maiores taxas médias (2011/2013) de homicidio [por 100 mil], dos 243
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municipios com mais de 4.000 adolescentes de 16 e 17 anos de idade, o0 Municipio estava na
32 posicdo (Waiselfisz, 2016); - No Mapa da Violéncia de 2016, o Municipio aparece em 142
posicao, entre os 150 com mais de 10.000 habitantes, com maiores taxas médias (2012-2014)
de homicidios por armas de fogo (Waiselfisz, 2016); - Em relacdo ao Indice de
Vulnerabilidade a violéncia juvenil (2017), que leva em conta a violéncia entre 0s jovens,
frequéncia a escola, situacdo de emprego, pobreza e escolaridade, 0 Municipio encontra-se em
44° lugar (Brasil, 2017). Outros espacos da cidade também se caracterizam pela precariedade
de servigos publicos, como os bairros adjacentes, Cambolo e Mirante Caravelas.

Na zona rural da cidade também se sente os efeitos da exclusdo social que afetou a
identidade social que agrega outros modos de viver e produzir no campo, diferentes do
modelo de desenvolvimento que associa capital e propriedade da terra (Wanderley, 2017).
Nas escolas localizadas em assentamentos, como ja mencionado nesta pesquisa, a construcao
do curriculo é fundamentada pelas perspectivas de luta pelo direito a terra, acdo consolidada
com os trabalhos desenvolvidos por meio do componente curricular «Agroecologia»,
inicialmente de modo extracurricular, depois incluido no curriculo formal das Escolas do
Campo, no municipio, no ano de 2019. Outras escolas rurais localizadas em povoados mais
distantes do centro urbano, como Vera Cruz e Queimado, também sofrem com a falta de
politicas publicas locais.

A cidade também possui o distrito de Arraial D'ajuda, a 5 [cinco] quildmetros da
sede municipal, o primeiro Santuario Mariano do Brasil. Arraial tem como fonte de renda, o
turismo, as praias, atracbes musicais, bares e restaurantes com gastronomia nacional e
internacional. E um atrativo para turistas. Outro distrito, Trancoso, fica a 24 quildmetros da
sede municipal, pela estrada de terra, ou a 42 quilémetros, pela estrada asfaltada (BA-001). O
local carrega tracos tipicos da colonizacdo e é muito conhecido pelas belezas naturais, o que
atrai muitos turistas brasileiros e estrangeiros. Nas duas localidades, apesar de se estabelecer
uma classe média e alta, também existem espacos de exclusao.

Caraiva € uma vila com populacdo fixa, de 1000 habitantes. Esta localizada a 60
quildmetros da sede, entre o Rio Caraiva e o Oceano Atlantico. Para chegar a vila, é
necessario atravessar o Rio Caraiva, através do servico de travessia por canoa. E uma area de
preservacdo ambiental e também tem seus recursos advindos do turismo. Por estar isolada, a
vila também sofre com o distanciamento de acesso aos servigcos publicos. Encontra-se

préxima a aldeia de Barra Velha, conhecida como a aldeia mée Pataxd na regido.
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A cidade de Porto Seguro é conhecida pelo seu atrativo historico, cultural, ecolégico,
possui variados ecossistemas, como planicies litordneas, falésias, areas umidas — lagoas,
mangues, brejos e pantanos —, que contribuem para a manutencdo das cadeias alimentar e
reprodutiva de aves e espécies aquaticas raras existentes nos recifes de corais na costa
oceanica.

Trata-se de um territorio de pluralidades e de potencialidades também para a
inovacdo pedagdgica, pois tem a capacidade real de agregar, no campo educacional, a
convivéncia democratica entre diferentes culturas, buscando a integracdo entre seus saberes,
sem anular sua diversidade, “fomentando o potencial criativo e vital resultante das relagdes
entre diferentes agentes e seus respectivos contextos” (Fleuri, 2005, p. 26).

Nesse territorio, hd uma rica diversidade cultural que agrega indigenas Pataxo,
colbnias de pescadores e marisqueiras, produtores de cultivos tradicionais, entre outros.
Contudo, sera que esse potencial de saberes pode dialogar com o formato educacional local,
propiciando préaticas pedagogicas inovadoras? Torna-se fundamental aprofundar os estudos
que possibilitem discutir os desafios e possibilidades de uma renovacao pedagdgica, visando
melhoria do processo de ensino e de aprendizagem, de modo que todos se envolvam de forma
participativa.

De acordo com o relato de uma formadora do Centro de Formagdo da Secretaria

Municipal de Educacéo de Porto Seguro, em 2019,

“Além das dificuldades dos contextos, como as violéncias, a falta de apoio e
acompanhamento dos responsaveis, a auséncia de estrutura da escola para propor
materiais que possibilitem atividades ludicas (como o exemplo do professor que
ndo conseguiu bambolés com a escola para atividade sobre movimento ou serem
repreendidos por estar ofertando atividades lidicas que estariam roubando o tempo
da crianca dentro da sala de aula) ou para oportunizar experiéncias fora do contexto
escolar (professores reclamaram de ndo ter apoio da escola para atividades
externas, como transporte). Sdo dificuldades do dia a dia que impactam no
aprendizado das criangas e que os professores precisam apreender sempre novas
estratégias de enfrentamento destes desafios para ampliar os anos de permanéncia
dos alunos dentro do sistema escolar, que ao longo do tempo véo se tornando mais
dificeis, e que impactam na evasdo escolar.” (Araujo, 2020, p. 210)

Apesar dos desafios elencados pelos educadores, 0s mesmos trouxeram também
relatos de préaticas inovadoras dentro do seu contexto educativo, as quais consideram

importantes para a construcao de uma educacéo intercultural:
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“A possibilidade de sair do espaco fisico educacional para oportunizar aulas
praticas e aldeias Patax0 na regido e assentamentos do Movimento dos
Trabalhadores rurais sem Terra (MST); a inclusdo da disciplina de agroecologia no
curriculo das escolas de educacdo do campo; praticas de leitura com contos
indigenas, africanos e rurais; integracdo dos saberes indigenas, rurais, urbano
periférico e ciganos dentro do processo de aprendizado local; compartilhamento da
historia dos africanos e indigenas no Brasil a partir de uma perspectiva decolonial.”
(Araujo, 2020, p. 211)

S&o exemplos como esses que demonstram, mesmo em meio aos desafios, as grandes
possibilidades de se valorizar os maltiplos saberes existentes, em uma perspectiva ecolégica.
A integracdo de diferentes saberes, de forma a valorizar a democracia cognitiva, situando o
conhecimento para a transformacdo social local, que acontece com a mudanca no curriculo e
nas praticas pedagogicas — como relatado acima —, possibilita principalmente uma mudanca
criativa nos modos de ser e pensar dos sujeitos que integram 0 processo participativo, pois
amplia as formas de olhar e ver a realidade a partir de vis6es outras de mundo.

Essa percepcdo empirica também se confirma nos estudos de Behrens (1999):

“Por muitos anos, ao trabalhar na formacao pedagégica dos docentes universitarios,
acreditou-se que bastaria instrumentalizar o professor com procedimentos técnicos
para a renovacao da pratica. Ao utilizar tecnologia, o professor pode oferecer uma
acdo pedagdgica inovadora. Desta reflexdo, aparece uma nova indagacao: Sera que
ao utilizar recursos didaticos e, em especial, os recursos informatizados, o
professor altera seu paradigma cartesiano de oferecer ensino aos alunos, ou troca o
caderno e o quadro de giz pelo monitor do computador?” (p. 384)

Assim, este estudo transcende a questdo tecnoldgica, para compreender a inovagao
pedagdgica em seu pressuposto epistemoldgico, partindo de novos paradigmas para a
emancipacdo. Logo, o foco da pesquisa é evidenciar outras potencialidades no processo de
inovacdo pedagogica, que compreendam o proprio espaco social em que o educador se insere.

No caso deste estudo, a cidade de Porto Seguro se localiza no Territério de
Identidade Costa do Descobrimento, um espaco de diversidade histdrica e cultural riquissimo,
gue agrega minorias sociais mais vulnerabilizadas, como trabalhadores rurais sem-terra,
pescadores, marisqueiras, indigenas, periféricos, dentre outras. Essas minorias, que por muito
tempo foram excluidas dos espacos de producdo de conhecimento, comecaram a lutar pela
insercdo nos espacos educacionais, ofertando contribuigdes para a construgdo de um saber

ecologico, conectado com a realidade, que liga o global do local (Santos & Menezes, 2010).
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Diante de tanta diversidade, surge a necessidade de se mobilizar e construir saberes
novos, a partir da existéncia de um espaco de troca de ideias, dialogos e debates coletivos que
tendem para o repensar e o reformular do seu préprio contexto. Fala-se, entdo, de uma
modificacdo nas concepc¢des de ensino e de aprendizagem, do pensamento, habitos e atitudes
dos professores (Carbonell, 2002; Melo, 2007). Com toda essa construcdo intelectual, o que
se pretende é saber, no campo empirico, como as politicas publicas de desenvolvimento
profissional docente tém gerenciado, em ambito local, toda a riqueza de conhecimentos
existentes, fomentando ou ndo préaticas pedagdgicas inovadoras, e se 0s mesmos tém sido

utilizados pelos docentes como potencial transformador da realidade.

7.2 Politicas de investimentos no processo de desenvolvimento profissional no contexto

de Porto Seguro-Bahia?®

Ao objetivar caracterizar o formato de politicas de investimento no processo de
desenvolvimento profissional, através da Secretaria Municipal de Educacao de Porto Seguro-
BA, analisamos uma série de documentos oficiais, nacionais e locais, para verificar se este
formato influencia ou ndo o fomento/surgimento de préaticas educativas com inovacGes

pedagodgicas nas escolas publicas municipais, sobretudo nos anos iniciais do Ensino

Fundamental.
Tabela 4
Documentos oficiais analisados
ANO INST. ESPECIFICIDADE ANALISADA AUTOR
1988 | CFRB* Artigo 214 — a lei estabelecera o plano nacional de

educacdo, de duracdo plurianual, visando a | MEC
articulacdo e ao desenvolvimento do ensino em seus
diversos niveis e a integracdo das acdes do poder
publico que conduzam a

V — promogdo humanistica, cientifica e tecnolégica

do pais.
1996 | LDBEN? Art. 62 § 8° Os curriculos dos cursos de formacdo | MEC
9394/96 de docentes terdo por referéncia a Base Nacional

Comum Curricular. (Incluido pela lei n® 13.415, de

2 Alguns trechos foram extraidos da dissertagdo intitulada “Da formagdo inicial a formacdo continuada de
professores/as: a arquitetura do desenvolvimento profissional docente, da autora: Ferreira, K. C. S., disponivel
em: https://recil.grupolusofona.pt/handle/10437/7613

2% Constituicdo Federal da RepUblica Federativa do Brasil de 1988.

% Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — Lei 9394/96.
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2017)

1999

RFP*

Referenciais para Formagé&o de Professores (p. 16).

MEC

2003

RNFCP?®

Rede Nacional de Formacdo Continuada de
professores da Educacdo Bésica (p. 6)

MEC

2007

PDE?’

Decreto n° 6.094, de 24 de abril de 2007 — Plano de
Desenvolvimento da Educacdo — PDE

MEC

2009

PNFPMEB?®

Decreto n® 6.755, de janeiro de 2009 — Politica
Nacional de Formacdo dos Profissionais do
Magistério da Educacao Basica (revogado)

MEC

2014

PNE® —
2014/2024

Meta 5 - Estratégia 5.4: fomentar o
desenvolvimento de tecnologias educacionais e de
praticas pedagogicas inovadoras que assegurem a
alfabetizacdo e favorecam a melhoria do fluxo
escolar e a aprendizagem dos(as) alunos(as),
consideradas as diversas abordagens metodoldgicas
e sua efetividade

MEC

2015

Resolucédo n°
2 -
1°/07/2015

Resolucdo CNE/CP n° 2, de 1° de julho de 2015.
Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacao
inicial em nivel superior (cursos de licenciatura,
cursos de formagdo pedagogica para graduados e
cursos de segunda licenciatura) e para a formagéo
continuada.

MEC

2018

BNCC®

Competéncias 4 e 5:

4. Utilizar diferentes linguagens — verbal (oral ou
visual-motora, como Libras e escrita), corporal,
visual, sonora e digital -, bem como conhecimentos
das linguagens artistica, matematica e cientifica,
para se expressar e partilhar informacdes,
experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes
contextos e produzir sentidos que levem ao
entendimento matuo.

5. Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais
de informacdo e comunicacdo de forma critica,
significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas
sociais (incluindo as escolares) para se comunicar,
acessar e disseminar informagdes, produzir
conhecimentos, resolver problemas e exercer
protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva
(Brasil, 2017, p. 7, grifos nossos).

MEC

2018

CENFOPE™

Projeto de implantacdo do Centro de Formacdo
Continuada dos Profissionais da Educacéo.

SME Porto
Seguro

2018

CENFOPE

Regimento: Art. 2° — Compete ao Centro de
Formacdo Continuada dos Profissionais da
Educacéo de Porto Seguro (CENFOPE):

I — incentivar a pesquisa acerca do ensino e da

SME Porto
Seguro

% Referenciais para Formagao de Professores — MEC 1999.
*® Rede Nacional de Formagao Continuada de Professores da Educacéo Bésica — MEC (Brasil, 2008).

27 plano de Desenvolvimento da Educacéo — Plano de Metas Todos Pela Educagdo — MEC 2007.

*® politica Nacional de Formagao dos Profissionais do Magistério da Educagéo Bésica — MEC 2009 (revogado).
 plano Nacional de Educagdo 2014/2024.

*® Base Nacional Comum Curricular — MEC.

*! Centro de Formagéo Continuada dos Profissionais da Educacéo — CENFOPE — SME
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aprendizagem;

Il — firmar convénios e parcerias visando a
formacdo continuada de professores da Educacdo
Bésica;

Il — realizar atividades de avaliacdo e produgéo de
material didatico;

IV — integrar equipes compostas por profissionais
de diferentes &reas de conhecimento para
desenvolvimento de a¢bes articuladas voltadas para
a melhoria da Educacédo Bésica;

V — contribuir para a formacdo de alunos/as
inseridos na Educacdo Bésica.

2019 | Resolucdo n® | Resolucdo CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de | MEC
2 - 2019. Diretrizes Curriculares Nacionais para a
20/12/2019 Formacédo Inicial de Professores para a Educagéo
Basica e institui a Base Nacional Comum para a
Formacgdo Inicial de Professores da Educagdo
Basica (BNC-Formagao).

2020 | Resolucdo n® | Resolugdo CNE/CP n° 1, de 27 de outubro de 2020. | MEC
1- Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao
27/10/2020 Continuada de Professores para a Educacdo Basica
e institui a Base Nacional Comum para a Formacéo
Continuada de Professores da Educagdo Baésica
(BNC-Formagdo Continuada).

Fonte: Elaborada pela autora, 2020.

A legislacdo brasileira e as politicas publicas educacionais no Brasil apontam que,
para a melhoria da qualidade do ensino, é preciso abrir espaco para a inovacdo nas praticas
pedagogicas. A Constituicdo Federal do Brasil, em seu artigo 214, diz que a lei devera
estabelecer um “plano nacional de educacdo, de duracgdo plurianual, visando a articulacéo e ao
desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis e a integracao das a¢des do poder publico
que conduzam a (...) promog¢do humanistica, cientifica e tecnolégica do pais” (Brasil, 1988,
Artigo 214, grifo nosso).

Ja na década de 1990, o Ministério da Educacdo reconhecia que a formacdo dos
professores era insuficiente para dar conta dessas demandas sociais, dai a homologacdo da
LDBEN 9394/96 e, consequentemente, a criacdo do «Referencial para Formacdo de
Professores»: “E consensual a afirmacdo de que a formacio de que dispdem os professores
hoje no Brasil ndo contribui suficientemente para que os alunos se desenvolvam como
pessoas, tenham sucesso nas aprendizagens escolares [...]”” (Brasil, 1999, p. 16).

O artigo 62 da LDBEN 9394/96 também faz referéncia a formagdo docente, como
podemos identificar em seu paragrafo unico: “Garantir-se-a formacdo continuada para os

profissionais a que se refere o caput, no local de trabalho ou em instituicbes de educacao
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bésica e superior, incluindo cursos de educacdo profissional, cursos superiores de graduacdo
plena ou tecnoldgicos e de pos-graduagdo” (Brasil, 1996, Artigo 62).

A partir de 2003, foram implementadas a¢Ges com o intuito de contribuir com a
qualidade do ensino, sobretudo no que concerne a formacao de professores. Uma dessas acoes
foi a criagdo da «Rede Nacional de Formacdo Continuada de Professores da Educagéo
Bésica», no governo do presidente Luiz Indcio Lula da Silva. Essa rede foi criada com o
objetivo de coordenar, oferecer suporte técnico e financeiro, para “o desenvolvimento ¢ oferta
de programas de formacdo continuada, implementacdo de novas tecnologias de ensino e
gestdo em unidades escolares e sistemas estaduais e municipais” (Brasil, 2008, p. 6).

Em 2007, outra acdo criada pelo governo federal, visando a melhoria da qualidade da
educacdo basica, foi 0 «Plano de Desenvolvimento da Educacdo» — PDE —, o qual instituiu,
através do Decreto n 6.094, de 24 de abril de 2007, o «Plano de Metas Compromisso Todos
pela Educacdo», um programa estratégico, criado para o atendimento da demanda educacional
e para a melhoria dos indicadores educacionais. A partir da adesdo ao Plano de Metas, 0s
entes federados — estados, municipio e distrito federal — passaram a elaborar seus planos,
chamados «Planos de Ac¢bes Articuladas» — PAR —, tendo, assim, a oportunidade de refletir
sobre suas necessidades, em termos de ac¢des, demandas, prioridades, além de “assegurar a
formagédo exigida na LDBEN para todos os professores que atuam na educacdo basica”
(Brasil, 2015, p. 6).

Uma das prioridades do PAR foi a formacdo inicial de professores, em exercicio, da
rede publica de educacdo basica. Para que essas formagfes ocorressem, o MEC prop6s,
através do Oficio Circular GM/MEC, n° 118/08, em julho de 2008, acdes de planejamentos
estratégicos, os quais foram aprimorados com o Decreto n° 6.755, de janeiro de 2009, que
“instituiu a Politica Nacional de Formag¢do dos Profissionais do Magistério da Educacao
Bésica, com a finalidade de organizar, em regime de colaboracdo da Unido com os estados,
Distrito Federal e municipios, a formac¢do inicial e continuada desses profissionais”,
possibilitando a «Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior» — CAPES
—, fomentar programas de formacdo inicial e continuada (Brasil, 2015, p.6). O referido decreto
foi revogado e substituido posteriormente pelo Decreto n° 8.752, de 9 de maio de 2016.

O «Plano Nacional de Formagdo», instituido no Governo Dilma Rousseff, foi
“destinado aos professores em exercicio das escolas publicas estaduais e municipais sem
formagao adequada a LDB”. Oferece “cursos superiores publicos, gratuitos de qualidade, (...)

cobrindo os municipios de 21 estados da Federacdo, por meio de 76 instituicdes publicas de
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educacdo superior, das quais 48 federais e 28 estaduais, contando também com a colaboracéo
de 14 universidades comunitérias” (Brasil, 2015, p. 7).

O PNE - «Plano Nacional de Educacgdo» —, promulgado pela Lei n® 13.005/2014, traz
como uma das estratégias da meta 5 [cinco], a qual visa “alfabetizar todas as crian¢as, no
maximo, até o final do terceiro ano do ensino fundamental”, o fomento ao desenvolvimento

de tecnologias educacionais e a praticas pedagogicas inovadoras, como melhoria da

aprendizagem dos estudantes (Brasil, 2014, p. 58, grifos nossos).

Desse modo, o PNE orientou que fosse criada uma «Base Nacional Comum
Curricular» — BNCC —, a qual deveria estabelecer diretrizes pedagodgicas para a educagdo
basica, com direitos e objetivos de aprendizagem para o desenvolvimento dos alunos,
respeitando as diversidades regional, estadual e local (Brasil, 2014). Assim, a BNCC traz, em
seu bojo, 10 competéncias gerais que indicam o que devera ser aprendido pelos estudantes.
No quesito inovacdo pedagogica, ela apresenta, na quarta e na quinta competéncia, contextos

relacionadas a inovacao. Entretanto, neste caso, o texto refere-se a inovacao tecnolégica.

“4, Utilizar diferentes linguagens — verbal (oral ou visual-motora, como Libras e
escrita), corporal, visual, sonora e digital -, bem como conhecimentos das
linguagens artistica, matematica e cientifica, para se expressar e partilhar
informacGes, experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos e produzir
sentidos que levem ao entendimento mutuo.

5. Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informagédo e comunicagéo
de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais
(incluindo as escolares) para se comunicar, acessar e disseminar informacdes,
produzir conhecimentos, resolver problemas e exercer protagonismo e autoria na
vida pessoal e coletiva.” (Brasil, 2018, p. 7, grifos nossos)

Embora a introducdo da BNCC cite a palavra “educag¢do inovadora”, podemos
observar, nos excertos, que a palavra inovacdo pedagdgica ndo foi citada, deixando
transparecer que ha um reforco em insistir que inovacao pedagdgica esta atrelada a inovacédo
tecnoldgica.

Consideramos que, dentre tantos aspectos intervenientes no processo em prol da
melhoria da préatica pedagdgica, um deles tem um papel fundamental, o professor. No entanto,
percebemos um grande abismo em relagdo ao que é proposto pela literatura, quanto a
inovacdo e aos professores, j& que vislumbramos uma grande diferenca entre o que temos,
teoricamente, nas legislacfes e nos documentos oficiais, e 0 que realmente nos é oferecido
pelos contextos educacionais.

Fullan (2009) afirma que “as condi¢des do ensino, com algumas excecdes, parecem
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ter se deteriorado nas ultimas duas décadas” (p. 123). Para o autor, reverter essa situacao
devera se situar no centro de qualquer iniciativa de reforma educativa. Assim, “o estresse € a
alienacdo do professor atingiram o maior nivel de todos os tempos, a julgar pelo aumento em
doencas relacionadas com o trabalho e pelo nimero de professores que deixa ou quer deixar a
profissao” (p. 123).

O autor aponta fatores que impulsionam essa problematica:

“A variedade de objetivos educacionais e expectativas para as escolas e a
transferéncia de problemas da familia e da sociedade para a escola, juntamente com
a imposicdo de diversas iniciativas de reforma desconectadas, representam
condicBes intoleraveis para um desenvolvimento educacional continuo e
experiéncias de trabalho satisfatorias.” (Fullan, 2009, p. 123)

Segundo o autor, a mudanca, além de ser inevitavel, é necessaria, “porque muitos
professores estdo frustrados, aborrecidos ¢ esgotados”. Todavia, “os professores devem
aumentar a sua capacidade de lidar com a mudanca, pois, se ndo o fizerem, eles continuaréo a
serem vitimados pela inexoravel intrusdo de for¢as externas de mudanga” (Fullan, 2009, p.
130-131).

Hagemeyer (2004) também aponta para a necessidade de mudanca, ao afirmar que:

“O mundo pdés-moderno é rapido, comprimido, complexo e inseguro. A incerteza
ideoldgica se opde a tradicdo judaico-cristd, na qual se baseiam muitos sistemas
escolares, suscitando crise de identidade e de finalidades em relacdo a novas
missdes. A busca de formas de decisdo mais cooperativas esta apontando para
caminhos mais colaborativos, ainda questionados por lideres escolares que temem
perder seu poder.” (p. 76)

Considerando-se uma época de aumento das informacg6es, dos conhecimentos e das
inovacOes, os sistemas educativos se deparam com o grande desafio de enfrentar essas
mudangas. Principalmente no tempo presente, diante de uma pandemia que atinge a
humanidade, em que as restri¢bes referentes ao contato pessoal foram ampliadas, os desafios
de se repensar novos formatos de conectividade educacional tornam-se cada vez mais
constantes.

Para além dessa preocupacdo pertinente, torna-se fundamental a reflexdo de que nédo
basta apenas comprar computadores e equipamentos sofisticados, ou ampliar o acesso a
internet, para que se resolva a grande problemética de uma educacdo para a autonomia. Inovar

vai muito além de incluir tecnologias a educacéo, significa ter uma visao geral da necessidade
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dos estudantes, que consequentemente vém adquirindo novos valores.

As transformacdes ocorridas nos convidam a refletir de que forma esses profissionais
podem atuar nas instituicdes escolares de modo a constituirem uma educacdo que considere o
sujeito integral, ndo recortado apenas em sua dimensdo racional, mas emocional, social,
cultural, espiritual, por exemplo. Desse modo, o grande desafio das instituicdes formadoras é
o0 de oferecer uma formacdo que consiga atender as necessidades dessa sociedade em
transformacéo, devendo, assim, propiciar ao professor momentos de formacédo que valorizem
a sua propria trajetoria e experiéncias, enquanto constitutivo de uma co-construcdo de saber
dindmico e inacabado, com o objetivo de poder criar intervengdes em suas aulas, com uma
maior autonomia e dinamicidade, visando a inovacao pedagdgica.

Chamamos a atencdo para a Resolucdo n° 2, de 1°/07/2015, aprovada no Governo
Dilma Rousseff, que define Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacao inicial em nivel
superior — cursos de licenciatura, cursos de formacdo pedagodgica para graduados e cursos de
segunda licenciatura — e para a formacdo continuada que estava em processo de implantacao
nas universidades. Esta resolucédo traz, em seu bojo, amplas discussdes com as entidades civis,
bem como com as principais entidades educacionais, a saber: ANFOPE — Associacao
Nacional pela Formacgdo dos Profissionais da Educacdo; Anped — Associacdo Nacional de
Pds-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo; Anpae — Associacdo Nacional de Politica e
Administracdo da Educacdo. O seu texto traz reflexbes importantes, como 0 respeito as
diferencas, questbes socio-ambientais, valorizacdo da diversidade étnico-racial, de género,
sexual, religiosa, bem como aspectos como a gestdo democratica e a educacdo inclusiva.

O Conselho Nacional de Educacdo emitiu a Resolugdo CNE/CP n° 2, de 20 de
dezembro de 2019, a qual “define Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao Inicial
de Professores para a Educacdo Basica e Institui a Base Nacional Comum para a Formacao
Inicial de Professores da Educacdo Basica (BNC-Formagdo)” (p. 1), a partir do que propde o
§ 8°do artigo 62 da LDBEN/1996, o qual estabelece que os curriculos dos cursos de formacao
de professores terdo por referéncia a BNCC — Educacdo Bésica (Brasil, 2019).

O texto da Resolugdo CNE/CP n° 2 propde alteracdes no curriculo das instituicdes de
formacdo de professores, padronizando-o para as areas de licenciatura de todo o territorio
nacional. Esta resolucdo vem exigir o estabelecimento de competéncias profissionais dos
professores e incubi-los do cuidado e do zelo da aprendizagem dos estudantes e do processo
de ensino e de aprendizagem, cuja finalidade primordial esta nos “resultados de

aprendizagem” (Brasil, 2019).
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Sobre esta resolugédo, Rodrigues et. al. (2019) ressalta que:

“O documento segue apresentando dados da Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) para afirmar que a qualidade dos
professores é o fator mais importante para explicar o desempenho dos alunos.
Chamamos a atencdo para o fato de que para o documento este ndo é um dos
fatores mais relevantes, ele é o fator mais importante. Afirmacdes semelhantes
estdo presentes em diversos trechos da BNCFP e, desta forma, responsabilizam
absurda e irresponsavelmente os docentes pelo desempenho dos alunos.” (p. 11)

Nesse contexto, surgem os dilemas e as tensdes vividos pelos professores, em suas
praticas educativas. Ao lidar com as circunstancias do mundo atual e com as exigéncias dos
sistemas educativos, esses profissionais passam a ser questionados, vistos como principais
responsaveis pelo desenvolvimento das funcGes destinadas a escola e pela aprendizagem dos
estudantes. E nesse cenario que as politicas educacionais deverdo voltar os seus olhares para a
figura do professor e da sala de aula, oferecendo uma boa estrutura do sistema educacional,
melhores condi¢des de trabalho, salérios dignos e politicas publicas efetivas.

O Conselho Nacional de Educacdo também emitiu a Resolugdo CNE/CP n° 1, de 27
de outubro de 2020, a qual “define Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao
Continuada de Professores para a Educacdo Bésica e Institui a Base Nacional Comum para a
Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Béasica (BNC-Formagao Continuada)” (p.
1), a qual deve ser implementada em todas as modalidades dos cursos e programas destinados
a formacdo de professores da educacédo basica, que terdo por referéncia a BNCC — Educacéo
Basica (Brasil, 2020).

Importante se faz refletir sobre essas legislacfes que se submetem uma a outra, além
de se submeterem a Base Nacional Comum Curricular, o que faz com que seja ignorado todo
um histoérico do campo da formacdo de professores, inclusive de entidades como Anped,
Anpae, ANFOPE, que se posicionam a favor do que esta posto na Resolucdo n° 2, de 2015, a
qual traz uma proposta de uma formacdo tedrica, interdisciplinar, que defende uma unidade
entre teoria e pratica, o trabalho coletivo, o compromisso social e a valorizacdo do
profissional da educacdo. Essa resolugdo traz um capitulo especifico sobre essa valorizagéo,
entendendo que ela envolve tanto a formacgéo inicial quanto a continuada, a carreira, salérios e

condicdes de trabalho, direitos que desaparecem do texto das Resolugdes de 2019 e de 2020.

%2 Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=164841-
rcp001-20&category_slug=outubro-2020-pdf&Itemid=30192
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O padrdo de qualidade preconizado pela Resolugédo n° 2, de 2015 apresentava-se na
proposta de criacdo de nucleos, na perspectiva formativa, deixando as instituicdes e
universidades definirem, a partir de suas vivéncias, o projeto institucional de formacdo. As
novas resolucdes que revogam a de 2015, ao contrério disso, caminham para uma
padronizacdo curricular, em detrimento de politicas estruturantes, apontam para a centralidade
do local, a partir de onde essas formacBes devem ocorrer, tirando a autonomia dos Municipios
e Estados, para criarem 0s seus centros de formacéo. Estes, de uma certa forma, estariam
ligados as Universidades, voltando para o Governo Federal a responsabilidade de formar os
professores, centralizando nas institui¢des vinculadas ao Ministério da Educacdo, sejam
publicas ou privadas, a formacdo do professor, a partir da Base Nacional Comum de
Formacao. Assim, essas formacgdes sdo engessadas, pois todo o pais terd um unico modelo de
formacédo, baseado na BNC-Formacéo, enfatizando o conhecimento pedagdgico do contetdo.

Um dos aspectos que podemos observar, na resolugdo de 2019, é a extin¢do do texto
que trata das questBes de diversidade étnico-racial, de género, religido, demonstrando disputas
atuais no campo da cultura ideoldgica presentes no cenario educacional. S&0 mudangas como
essa que colocam em evidéncia as relacfes de poder que envolvem a construcao do curriculo.
Revelam, também, através das lutas coletivas, que muitos saberes foram invizibilizados, ao
longo do tempo, no espaco educacional, e que se torna fundamental o revisitar dessas
memorias e histérias como fonte de mudangas estruturais no campo educativo.

Outro aspecto sublinhado nesta resolucédo é que, apesar da mesma tratar da formacao
do professor como algo importante, com uma quantidade extensa de carga horéria, para que o
professor seja formado com qualidade, ela traz, em seu bojo, uma reducdo, quase que pela
metade, da carga horéaria de formacdo para profissionais que ndo tenham licenciatura, ou seja,
para graduados, como é possivel observar no Capitulo 6 — « Dilemas enfrentados por
professores no contexto educativo » —, 0 que, de uma certa forma, desmerece a formacao de
professores. Evidencia-se que ndo é prioridade do Poder Publico o investimento de qualidade
em desenvolvimento profissional docente, sendo essa luta por qualificacdo uma bandeira dos
préprios profissionais, que se articulam coletivamente para alcancar mudancas legislativas.

Partindo da necessidade de se implementar politicas voltadas para o desenvolvimento
profissional docente na cidade de Porto Seguro, no ano 2018 a Secretaria Municipal de
Educacdo — SME — criou 0 Centro de Formagédo Continuada dos Profissionais da Educacao —

CENFOPE, com o objetivo de desenvolver agOes voltadas para a formagdo continuada dos
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profissionais envolvidos com a educacdo do municipio, com vistas a garantia do direito a uma
educacdo de qualidade para alunos da rede publica municipal.

A finalidade do CENFOPE é propor o dialogo com os educadores que atuam na rede
municipal, bem como com educadores de outras instituicdes, como universidades federais,
estaduais ou privadas, visando estabelecer parcerias em prol da consolidacdo de uma
educacgéo que esteja ao alcance de todos, no sentido de desenvolver atividades voltadas para o
estudo da realidade educacional do municipio, do ensino e da aprendizagem, com o objetivo
de fomentar a¢des voltadas para a melhoria da educacdo basica, atendendo, desse modo, ndo
apenas as necessidades dos profissionais a ela atrelados, mas também dos alunos (Porto
Seguro, 2018).

Sendo administrado por uma equipe escolhida pelo setor pedagdgico da Secretaria
Municipal de Educacdo, 0 CENFOPE busca a consolidacdo de parcerias com profissionais
colaboradores, tanto os que atuam na rede publica municipal quanto os oriundos de outras
instituicdes, bem como com alunos inseridos em grupos de pesquisa das universidades locais
e de outros municipios, visando firmar o projeto de formacdo continuada, maior objetivo do

centro (Porto Seguro, 2018).

“A grande meta do CENFOPE é promover reflexdes dialdgicas com educadores/as
de Porto Seguro, acerca da Educacdo no municipio, dos avancgos, dos entraves, das
possibilidades de se desenvolver uma prética pedagdgica que esteja voltada para a
insercdo de alunos e alunas na sociedade, como cidaddos conscientes dos seus
direitos, por meio da ampliacdo do conhecimento, da problematizacdo, da
construcéo e reconstrugdo de saberes.” (Porto Seguro, 2018, p.3)

O CENFOPE € uma proposta de formacao continuada para todos os profissionais da
educacdo — professores, gestores, vigilantes, secretarios escolares, bibliotecarios, manutencéao
e almoxarifado, inspetores, coordenadores pedagdgicos —, organizados por ndcleos de
localizagdo, niveis e modalidades de ensino, com temas voltados para a realidade das
instituicdes escolares.

A Secretaria Municipal de Educacdo, cabe a responsabilidade de disponibilizar
recursos para o funcionamento do Centro, auxiliando a coordenacdo geral no
desenvolvimento do seu trabalho, criando a equipe logistica, garantindo condicdes de

transporte e alimentacdo, formando parcerias com outras instituicoes.
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O projeto é desenvolvido com os docentes que atuam em escolas contempladas com
a Reserva Técnica — RT®. A regularidade dos encontros é quinzenal. Desse modo, no tempo
da reserva docente, os professores participam de 02 [dois] encontros mensais, com carga
horéaria de 04 [quatro] horas.

Os conteudos presentes nas formagdes, segundo a coordenacdo geral do CENFOPE,
sdo: organizacdo do trabalho docente na escola, planejamento, sequéncias didaticas,
diversidade étnico-racial e de género, alfabetizacdo, avaliacdo da aprendizagem, nocOes
basicas de primeiros socorros e inovacdes pedagogicas na acao docente. A proposicdo dos
temas/ementas pode sofrer alteracdo, a depender da demanda trazida pelos cursistas, bem
como a partir da iniciativa de cada formador.

Vale ressaltar que, embora o tema «inovag6es pedagdgicas na acao docente» apareca
dentre os conteudos propostos no projeto do centro, houve apenas um encontro de formacao
com a tematica para os professores do 4° e 5° anos do Ensino Fundamental, o que nos faz
refletir sobre o quanto este tema n&o é prioridade nas formagdes propostas.

Nos ultimos anos, a¢bes da Secretaria Municipal de Educagdo tém demonstrado uma
maior preocupacdo com as trés primeiras etapas dos anos iniciais do Ensino Fundamental [1°
ao 3° ano], haja vista a constante adesdo do municipio a programas de formacgdo continuada
na area de alfabetizacdo, atrelados ao governo federal ou estadual. Como exemplo, 0s
programas PCN, PROFA, PRO-LETRAMENTO, PACTO, PNAIC, o que aponta para uma
certa indiferenca em relacdo aos desafios enfrentados pelos professores do 4° e do 5° ano.

Desse modo,

“quem atua na area da alfabetizacdo no municipio de Porto Seguro, a principio
recebe formagdo ha mais de uma década, enquanto os/as professores/as dos anos
seguintes enfrentam o desafio de lidar com as situacGes adversas da sua sala de
aula, sem o auxilio de uma formacao que lhes ajude a exercitar o processo de ag&o-
reflexdo-agdo”. (Porto Seguro, 2018)

Antes da criagdo do Centro de Formacdo de Professores, as formacdes eram

organizadas pelo Departamento Pedagdgico da SME, pensadas e organizadas pelos

%Reserva Técnica — RT: equivale a 1/3 da carga horaria dos professores, reservada para atividades
complementares, planejamento, dentre outras. Nem todas as escolas de Educagdo Infantil e Anos Iniciais do
Ensino Fundamental em Porto Seguro possui RT. Naquelas que ndo possuem, os professores trabalham em
regime de 40 horas de efetiva sala de aula, sendo compensados por esta auséncia, com um percentual sobre o
salario.
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coordenadores de cada setor ali existente. Todavia, sua execugdo apresentou uma série de

demandas, como:

“cumprimento da contrapartida que o municipio necessita oferecer, no momento
em que realiza as adesdes aos programas, como diérias dos/as formadores/as para
hospedagens e alimentacéo; dificuldades para conseguir profissionais especialistas
para ministrarem 0s cursos, pois 0s mesmos ndo conseguem reduzir sua carga
horéria de trabalho nas escolas, a fim de atuarem nas formagdes. Quando isso
ocorre, vivenciam instabilidades, no que diz respeito ao retorno as suas escolas de
origem, para adequacdo do retorno & sua carga horaria, além de sofrerem perdas
salariais, por sairem de sala de aula, para exercerem a funcdo de formadores/as na
Secretaria; falta de subsidio financeiro necessario para desenvolvimento do curso”.
(Ferreira, 2016, p. 82)

Nesse periodo, foram constatadas diversas queixas, por parte dos professores, no que
diz respeito ao tratamento dado as formac®es, pela Secretaria Municipal de Educacdo. Uma
delas aponta para cursos com pouca significancia e com pouco tempo de duracdo, ndao dando
conta das demandas existentes em sala de aula (Ferreira, 2016). A analise desses fatores,
como grandes entraves para 0 bom desenvolvimento de a¢des para um trabalho efetivo com
formagdes de professores, foi o ponto de partida para a criacdo do CENFOPE, em 2018.

De acordo com o Projeto de Criacdo do CENFOPE, ¢é imprescindivel que o centro
contribua para uma educacdo que distancie cada vez mais os alunos do municipio de Porto
Seguro da condigdo de invisibilidade, inserindo-0s nos diversos espagos onde suas vozes
possam ser ouvidas, independente das diferencas que cada um deles apresenta.

A coordenacdo do centro conta com o apoio de um Conselho Deliberativo, érgdo que
garante a transparéncia e a equidade das decisdes tomadas, composto por representantes de
todos os envolvidos com o trabalho ali realizado, mais a representacdo do setor pedagogico da
Secretaria Municipal de Educag&o.

No Projeto de Criacdo do CENFOPE, ha uma construcdo dialdgica dos fundamentos
do Centro, com discussdes acerca do processo formativo dos docentes, a partir dos estudos de
Novoa (1995; 2017), Veiga (2008), Amorim e Magalhdes (2005), Gatti (2016), dentre outros.

Segundo Libaneo (2013), a criacdo de Centros de Apoio a Formacdo Continuada
seria 0 ideal para a estrutura organizacional dos Sistemas de Ensino e das instituicdes de
formagé&o de professores. Para o autor, tais centros poderiam oferecer atividades de formagéo
associadas a praticas formativas, aos contextos reais de trabalho do professor. Além disso,
poderiam oferecer, também, materiais de apoio, biblioteca, aparelhagem de som e imagem,

salas de video e cinema, computadores, internet, e deveriam ser mantidos através de apoio
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financeiro das Secretarias Estaduais ou Municipais de Educagdo, mediante convénios ou
parcerias (Ferreira, 2016).

A criacdo do Centro de Formacdo Continuada dos Profissionais da Educacdo, na
cidade de Porto Seguro-BA nos faz pensar sobre algumas questdes: Qual a avaliagdo dos
docentes, quanto as formacoes realizadas? Durante o periodo de instalacdo do Centro, quais
os desafios levantados pelos docentes participantes e quais as experiéncias inovadoras
ressaltadas por eles? Esse potencial inovador tem sido gerenciado e fomentado pelo
municipio? Essas questdes norteadoras sdo fundamentais para se
repensar/aperfeicoar/desenvolver uma politica de desenvolvimento docente transformativa,
que impacte na melhoria das préticas educativas e, por conseguinte, na realidade social como
um todo.

Diante disso, elaboramos um quadro analitico, a partir das formacgdes continuadas
ofertadas pelo municipio, compreendendo, na pratica, como se deu a implementacdo do
Centro.
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Tabela 5
Formac@es Continuadas ofertadas pela SME — 1° ao 3° ano
ANO | CARGA CONTEUDO PROGRAMATICO MEDIADORES
HORARIA
4h Planejamento de ensino. Professores internos,
2019 UFSB, UESC, IFBA,
UNEB.
4h Planejamento de unidade e plano semanal: | Professores internos,
2019 aspectos teoricos e praticos. UFSB, UESC, IFBA,
UNEB.
4h Apropria¢do do conhecimento no processo de | Professores  internos,
2019 alfabetizacdo. UFSB, UESC, IFBA,
UNEB.
4h Organizacdo do trabalho Pedagdgico: a rotina | Professores  internos,
2019 didatica. UFSB, UESC, IFBA,
UNEB.
4h Afro representatividade: a importancia da | Professores  internos,
2019 valorizagdo da identidade para a aprendizagem | UFSB, UESC, IFBA,
nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. UNEB.
4h Avaliacdo Mediadora: uma pratica em | Professores internos,
2019 construgdo, caminhos para pensar o ato | UFSB, UESC, IFBA,
avaliativo. UNEB.
4h Avaliacéo da aprendizagem: O | Professores internos,
2019 desenvolvimento da aprendizagem através dos | UFSB, UESC, IFBA,
géneros textuais. UNEB.
4h As  avaliagdes: Conceitos, objetivos, | Professores  internos,
2019 avaliagOes da aprendizagem e de alta escala. UFSB, UESC, IFBA,
UNEB.
4h Sequéncia Didatica: sugestdes praticas. Professores internos,
2019 UFSB, UESC, IFBA,
UNEB.
4h O ensino da matematica nos anos iniciais do | Professores  internos,
2019 ensino fundamental. UFSB, UESC, IFBA,
UNEB.
4h Os marcos do desenvolvimento infantil. Professores internos,
2019 UFSB, UESC, IFBA,
UNEB.
4h Producéo de texto. Professores  internos,
019 UFSB, UESC, IFBA,
UNEB.
4h Primeiros socorros. Professores internos,
2019 UFSB, UESC, IFBA,
UNEB.
4h Seminério: rede de experiéncias. Professores  internos,
2019 UFSB, UESC, IFBA,
UNEB.

Fonte: Elaborada pela autora, 2020.
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Tabela 6
Formagdes Continuadas ofertadas pela SME — 4° e 5° ano
ANO CARGA CONTEUDO PROGRAMATICO MEDIADORES
HORARIA
2019 4h A organizagdo do trabalho docente na escola: Plano e | Professores
planejamento, plano de curso, conceitos e tipologias. | internos, UFSB,
UESC, IFBA,
UNEB.
2019 4h Inovacdes pedagdgicas na agdo docente. Professores
internos, UFSB,
UESC, IFBA,
UNEB.
2019 4h Sequéncia didatica: Teoria, analise e transposi¢do | Professores
didatica. internos, UFSB,
UESC, IFBA,
UNEB.
2019 4h Sequéncia didatica: Elaboracéo e pratica. Professores
internos, UFSB,
UESC, IFBA,
UNEB.

2019 4h Diversidade étnico-racial e de género: Afro | Professores
representatividade e a importancia da valorizagdo da | internos, UFSB,
identidade para a aprendizagem nos Anos Iniciais do | UESC, IFBA,
Ensino Fundamental. UNEB.

2019 4h Alfabetizacdo: Competéncia metalinguistica. Professores

internos, UFSB,
UESC, IFBA,
UNEB.

2019 4h Avaliacdo da aprendizagem: O desenvolvimento da | Professores

aprendizagem, através dos géneros textuais. internos, UFSB,
UESC, IFBA,
UNEB.
2019 4h As avaliagBes: Conceitos, objetivos, avaliagcbes da | Professores
aprendizagem e de alta escala. internos, UFSB,
UESC, IFBA,
UNEB.
2019 4h Nogcdes basicas de primeiros socorros. Professores
internos, UFSB,
UESC, IFBA,
UNEB.

2019 4h Diversidade afrodescendente e indigena: Saberes e | Professores

praticas socioculturais. internos, UFSB,
UESC, IFBA,
UNEB.

Fonte: Elaborada pela autora, 2021.

No ano de 2018, a partir do segundo semestre, foram iniciadas as a¢cdes formativas
do CENFOPE, destinadas a Auxiliares da Educacédo Infantil e Assistentes do Programa Mais

Alfabetizacdo — PMALFA, atendendo 92 cursistas. E importante ressaltar que o tema
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«inovacdo pedagogica» é abordado apenas em um (nico momento do cronograma de
formagéo continuada para professores das turmas de 4° e 5° anos. N&o tivemos acesso aos
conteddos abordados a respeito dessa tematica, mas nos foram fornecidos, pela SME,
documentos com graficos de avaliacdo dos cursistas, a respeito dessa formacéo, oferecida em
2019:

Gréfico 1
Formacao realizada no dia 12 de junho de 2019 — Tema: Inovacdes pedagdgicas na a¢do docente.
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Fonte: Secretaria Municipal de Educagéo, 2019.

Nesta avaliacdo, observa-se que o conceito «Bom» supera 0s demais conceitos —
«Regular» e «Muito Bom» — em 6 [seis] quesitos. J& 0 conceito «Muito Bom» supera os
demais em 1 [um] quesito, o qual trata da “Metodologia utilizada para discussdao do
contedido”.

As acOes formativas propostas pelo Centro, para 2019, se apresentam da seguinte

forma:
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Quadro 7
Nucleo de Estudos do Ensino Fundamental

FORMACAO DE PROFESSORES/AS e Contribuir para qualificagdo do processo de

DA REDE MUNICIPAL DE PORTO racionalizacdo, organizacdo e coordenacgdo da

SEGURO acdo docente, articulando a atividade escolar a

problematica do contexto social, politico e

econdémico em que os sujeitos da Educagéo

Infantil, Ensino Fundamental e Médio (e suas
modalidades) estdo envolvidos.

e Refletir sobre as nossas a¢6es e opcdes, sobre
0s rumos do trabalho docente para ndo
ficarmos entregues aos rumos estabelecidos
pelos interesses dominantes da sociedade.

e Compreender que curriculo é um produto
cultural, construido no local, no qual se
estabelecem relacBes de poder, cultura e
ideologia.

e Entender que o processo de formacdo ndo se
finaliza na graduacdo, mas que, enquanto
docentes, precisamos de atualizacdo constante,
em processos de formacdo continuada e em
Sservico e nos processos de autoformacao.

e Pensar, inventar, criar novos métodos, de igual
modo, refletir sobre métodos existentes e
recrid-los, adaptando-os ao atual contexto
social e as culturas das novas geraces.

e Estudar, pesquisar, investigar os elementos
epistemoldgicos e pedagogicos da sua area de
atuacao.

PERCURSOS FORMATIVOS

1. A organizacdo do trabalho docente na escola
1.1.Plano e planejamento:  conceitos,
tipologias e elaboracéo.
1.2. Inovacdes pedagdgicas na agao docente.
1.3. Avaliagdo da aprendizagem.
2. Curriculo
2.1.Estudos sobre curriculo.
2.2.BNCC e curriculo escolar.
2.3.Conteudos da educacdo infantil, do ensino
ACAO DOCENTE fundamental e do ensino médio.
2.4. Descritores das avaliagdes de alta escala.
3. Oensino
3.1. Abordagens sobre ensinar na educagdo
infantil, ensino fundamental e ensino
médio.
3.2. Aaula
3.3. Metodologias e inovacdes pedagogicas.
4. As avaliagdes
4.1. Conceitos.
4.2.Objetivos.
4.3.Avaliacdo da aprendizagem e de alta
escala.
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1. Compreender que a escola publica é um
espaco sociocultural polissémico, produtor
de mdltiplas  relagbes  sociais e
contradigoes.

2. Compreender o ato de ensinar a partir da
pedagogia da autonomia e da pedagogia do
oprimido, da educacdo como préatica da
liberdade e da educacao para mudanca.

3. Entender que o ato de ensinar também esta
vinculado a transformacéo do sujeito, a sua
formacdo integral, excluindo qualquer tipo
de educacéo bancéria.

4. Compreender que o publico da escola
publica, incluindo professores e seus
demais servidores advém das classes

FORMACAO DO EDUCADOR populares, por isso devem  ser

empoderados diariamente para enfrentar e
combater preconceitos, discriminacao,
desigualdades, exclusdo, dentre outros
aspectos presentes no cotidiano escolar.

5. Compreender que as dificuldades
apresentadas pelos alunos ndo sdo
meramente cognitivas, mas socioldgicas,
especialmente pela negacéo de
oportunidades, de bens culturais dentre
outros.

6. Investigar, criticar, analisar suas préticas e
saberes e reconstrui-los, quando necessario
for.

7. ldentificar-se ndo como um “dador de
aulas”, mas como intelectual que contribui
com a mudanca social e dos sujeitos
através do conhecimento.

1. Estudar aspectos epistemoldgicos da formacédo

RETORNO A FORMACAO INICIAL inicial — apreensdo de conceitos.

2. Revisar contetidos basicos.
3. Revisitar Teorias.

METODOLOGIA/ACOES

Leitura prévia de textos.

Grupo de estudos nas escolas, sob a gestdo do coordenador pedagdgico.

Investigacdo e pesquisa-acao da pratica pedagdgica.

Elaboracdo de recursos didaticos, de instrumentos de pesquisa e avaliagdo e de materiais
didaticos em geral (livros, guias, manuais, dentre outros).

Anadlises de obras completas e/ou de parte delas (documentarios, filmes, livros, etc).
Elaboracdo de Memorial ou Portfolios.

Fonte: Porto Seguro, 2018.

O Centro também elaborou um plano de acdo para o0 ano de 2020:
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Quadro 8
Plano de Acédo 2020
PLANO DE ACAO 2020

ACAO 01 OBJETIVOS ESPECIFICOS PERIODO
-Planejamento e realizacéo | - Planejar a jornada pedagogica 2020. Janeiro
da Jornada Pedagdgica | - Encaminhar solicitacdo dos recursos materiais Fevereiro
2020. necessarios a realizacdo da jornada pedagdgica.

- Encaminhar Carta Convite aos profissionais
palestrantes.

- Auxiliar na logistica para realizacdo das atividades
propostas.

- Acompanhar as acdes desenvolvidas na jornada
pedagdgica.

ACAO 02 OBJETIVOS ESPECIFICOS PERIODO
-Elaboracao do | - Planejar as datas para realizagdo dos encontros Fevereiro
cronograma dos encontros | formativos.
de Formacdo Continuada a | - Elaborar o cronograma de encontros.
serem realizados no ano
2020.

ACAO 03 OBJETIVOS ESPECIFICOS PERIODO
-Reunido com os/as | - Apresentar a proposta de formacdo aos profissionais | Fevereiroe
professores/as formadores/as. ao longo do
formadores/as para ano
apresentacdo da proposta
de formagéo continuada.

ACAO 04 OBJETIVOS ESPECIFICOS PERIODO
-Formalizagdo do convite | -  Convidar  oficialmente  os/as  profissionais | Ao longo do
aos/as professores/as | formadores/as. ano
formadores/as e
encaminhamento de
instrumento do Plano de
Trabalho.

ACAO 05 OBJETIVOS ESPECIFICOS PERIODO
-Encaminhamento do | - Encaminhar aos profissionais formadores/as o | Ao longo do
instrumento  Plano  de | instrumento Plano de Trabalho. ano
Trabalho aos profissionais
formadores/as para
apresentacdo das ementas.

ACAO 06 OBJETIVOS ESPECIFICOS PERIODO
-Disponibilizagado do | - Dar ciéncia as unidades escolares das datas dos Fevereiro
cronograma dos encontros | encontros formativos a serem realizados com os/as
aos gestores escolares. profissionais da educacéo.

ACAO 07 OBJETIVOS ESPECIFICOS PERIODO
-Planejamento da logistica | -Reserva dos espacos para realizacdo dos encontros. A partir de
para realizacéo dos fevereiro e ao
encontros de formagéo. longo do ano

ACAO 08 OBJETIVOS ESPECIFICOS PERIODO
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-Construcéo do | -Elaborar instrumento para realizar avaliacdo processual Fevereiro
instrumento de avaliacdo. | dos encontros.

ACAO 09 OBJETIVOS ESPECIFICOS PERIODO
-Apoio logistico as | -Apoiar na organizacdo e logistica dos encontros de | Ao longo do
Coordenacbes das | formacdo continuada. ano
modalidades no percurso
das acbes formativas.

ACAO 10 OBJETIVOS ESPECIFICOS PERIODO
-Sistematizacéo das | - Acompanhamento sistematico da avaliagdo dos | Ao longo do
avaliacbes a partir da | encontros de formacao. ano
tabulacdo dos instrumentos
utilizados nos encontros.

ACAO 11 OBJETIVOS ESPECIFICOS PERIODO
-Devolutiva das avaliagbes | - Apresentar, sistematicamente, os resultados das | Ao longo do
dos encontros a Supervisao | avaliagdes. ano
Pedagdgica, a/o Secretario
de Educacdo e aos
profissionais
formadores/as.

ACAO 12 OBJETIVOS ESPECIFICOS PERIODO
-Apreciacao das | - Apreciagdo de projetos e propostas de formagdo | Ao longo do
propostas/projetos de | continuada apresentadas por institui¢Ges afins. ano
formagéo continuada
apresentados por outras
instituicdes.

ACAO 13 OBJETIVOS ESPECIFICOS PERIODO
-Organizacdo da carga | - Sistematizacdo da carga horaria dos/as cursistas e | Ao longo do
horéria dos cursistas e | dos/as formadores/as para certificacao. ano
formadores/as para efeito
de certificagéo.

ACAO 14 OBJETIVOS ESPECIFICOS PERIODO
-Certificagdo dos/as | - Certificar os/as profissionais cursistas e os/as | Dezembro
cursistas e formadores/as. | profissionais formadores/as.

ACAO 15 OBJETIVOS ESPECIFICOS PERIODO
-Elaboragdo do relatorio de | - Sistematizar as a¢Oes/atividades formativas realizadas | Dezembro
gestdo do ano 2020. ao longo do ano letivo.

ACAO 16 OBJETIVOS ESPECIFICOS PERIODO
-Proposicdo do plano de | - Elaborar o plano de agdo das atividades formativas a | Dezembro
acdo 2021. serem realizadas no ano letivo 2020.

Fonte: Porto Seguro, 2018.
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Toda essa construcdo pretende alcangar como resultado a consolidagdo de uma
politica educacional que leve em consideragdo as posi¢cdes e necessidades dos sujeitos —
educadores e alunos.

Assevera-se que fomos surpreendidos pela pandemia provocada pelo Covid-19, no
inicio de 2020, no Brasil, 0 que exigiu o replanejamento das a¢fes. Importante ressaltar que,
apos a suspensdo das aulas, no dia 17 de marco de 2020, pelo Decreto N° 10.672/20,
publicado no dia 16 do mesmo més/ano, ndo houve atividade letiva até o més de dezembro.
As atividades de formacao foram retomadas em janeiro de 2021, com a Jornada Pedagégica®*

online, para informaces e procedimentos sobre o ano letivo 2020 e 2021.

* Atividade de orientagdo dos professores para o ano letivo, por intermédio da Secretaria Municipal de
Educacdo — SME.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educacéo



Kétia Caroline Souza Ferreira: “Desenvolvimento Profissional Docente E Os Processos De Inovacéo Pedagdgica
Na Escola: Desafios E Dilemas Para Professores Dos Anos Iniciais Do Ensino Fundamental Em Porto Seguro -
Bahia”. 141

CAPITULO 8 — Percursos Formativos: narrativas e

praticas
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O presente capitulo tem por objetivo construir uma andlise acerca do
desenvolvimento profissional docente, da inovacdo pedagdgica e da efetivacdo de politicas
publicas de investimento educacional, envolvendo o pablico-alvo desta pesquisa. Para tanto,
os professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental da rede municipal de Porto Seguro-
BA foram envolvidos em entrevistas e grupos focais, com o propdsito de organizar um banco
de dados, a partir do qual a construcao da analise tornou-se possivel.

Tendo em vista que o objetivo geral desta pesquisa € compreender os desafios e 0s
dilemas enfrentados por professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental em Porto
Seguro-BA, no contexto de processos de inovacdo pedagégica, no ambito do seu
desenvolvimento profissional, as entrevistas e 0s grupos focais foram mediados pela
pesquisadora, considerando a analise documental discutida no Capitulo 1V.

Logo, este capitulo prezou, também, pela verificacdo das dificuldades enfrentadas
pelos professores participantes, das estratégias utilizadas por eles, bem como das ofertas de
formagéo profissional demandadas pela Secretaria de Educacdo Municipal. Isso porque a
pesquisa se propbe, também, a observar mudancas ocorrentes no desenvolvimento
profissional docente e de inovacdo pedagdgica, ou seja, indicios de um processo de alteracéo
do paradigma tradicional para outro emergente, conceitos estes ja discutidos em capitulo
anterior. Essa mudanca sera analisada a partir das entrevistas e grupos focais, se referindo a
pratica pedagbgica e a gestdo de curriculo, enquanto politicas publicas de investimento
educacional.

As secbes deste capitulo foram organizadas buscando atender a triangulacdo de
instrumentos e procedimentos de recolha de informagdes: analise documental, entrevistas e
grupos focais. Assim, correspondem a estruturacdo de perguntas criadas pela pesquisadora e
das divises de grupos de professores ja mencionados no Capitulo I, o qual traz o percurso

metodoldgico deste trabalho.

8.1 Analise de conteudo das entrevistas

Além dos roteiros desenvolvidos nos grupos focais, foram realizadas entrevistas com
professores participantes. Essas entrevistas foram estruturadas em trés partes, com tematicas
concernentes aos objetivos desta pesquisa. As respostas dos participantes foram expostas em

gréaficos.
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A Parte | da entrevista tem a temética «Construcdo da profissionalidade docente», e
inicia com o subtema «Escolha da profissdo decente». Os professores entrevistados
expuseram sobre o que motivou suas escolhas de formacéo inicial, desde o magistério a
graduacdo. As motivacdes estdo relacionadas a influéncia da mae, familia, terceiros, ao
contato com a Educacéo Infantil, & identificagdo com a profissdo, com professores anteriores,
ao fato do exercicio da docéncia ser tradicdo entre familiares, a necessidade
financeira/trabalho.

O gréafico abaixo representa a opinido dos participantes [P] em relagdo ao subtema. E
valido ressaltar que tanto os dados dos grupos focais quanto a discursividade desenvolvida na
entrevista estdo expostos, na integra, nos apéndices.

As multiplas influéncias que perpassam as escolhas profissionais agregam sentido a
identidade docente. Assim, deve ser considerada a narrativa individual e coletiva dos
acontecimentos das experiéncias, bem como o relato da histdria de vida no percurso pessoal e

na construcao de sentidos para a pratica docente.

Gréfico 2
Escolha da profissdo docente

Magistério Magistério Magistério Pedagogia Pedagogia Pedagogia
influéncia influéncia necessidade influéncia influéncia influéncia Ed
materna/familia professores trabalho Educacéo infantil terceiros Fundamental

mPO01 mPO2 mPO3 mPO4 mPO5 mPO6 mPO7 11P0O8

Fonte: Prépria autora.

Observa-se que a escolha profissional estd ligada a experiéncias atreladas ao
universo pessoal e educacional dos proprios professores. E importante valorizar essas
referéncias para a sensibilizacdo e acolhimento dos profissionais, principalmente com 0s
novos desafios que 0s mesmos evidenciaram em tempos pandémicos, acionando saberes ja
investidos na sua trajetdria pessoal. Assim, € possivel resgatar a identidade subjetiva do
individuo e uma forma de estimular o dialogo interno para melhor compreensdo e

ressingularizacdes de qualidades/dimensdes pessoais como recurso para o trabalho docente.
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Portanto, implica o reconhecimento do préprio eu e do outro nas suas Varias representacoes,
como a familia, os pares, as instituicdes e a comunidade, no processo de formacdo identitéria.

Evidenciar essas influéncias durante o processo de desenvolvimento docente pode
ser uma estratégia importante para se alcancar a religacdo de saberes que, por conseguinte, vai
também auxiliar na ressignificacdo de saberes no campo das praticas pedagdgicas (Morin,
2008). Os docentes conseguem articular, em suas praticas pedagogicas, conhecimentos
relacionados as vivéncias profissionais e sociais, ao cotidiano de suas atividades. Esses
saberes permitem a ressignificacdo desse cotidiano, relacionando-o com as experiéncias
pessoais e profissionais. Assim, esse processo estd estreitamente associado ao
desenvolvimento profissional docente, tal como afirma Tardif (2014): “(...) o saber dos
professores esta relacionado com a sua experiéncia de vida e com a sua historia profissional,
com as suas relagdes com os alunos em sala de aula e com os outros atores escolares na
escola, etc.” (p. 11).

O segundo subtema € sobre «Experiéncias da vida pessoal e profissional que
contribuiram para o fazer pedagdgico». Os participantes discorreram sobre as experiéncias em
diferentes niveis de escolarizacdo, sobre as pos-graduacdes efetivadas, o trabalho com alunos
autistas, experiéncias profissionais, atividades de canto e teatro, valores adquiridos na escola,
contato com pais analfabetos, trabalhadores do campo, resgate de brincadeiras da infancia.

Gréfico 3
Experiéncias contributivas a profissdo

P6s Supervisdo  Trabalharcom  Atividades de Relacionamentos Relacionamentos Alunos do campo  Resgate de
Pedagdgica autistas canto comalunos  com professores com pais brincadeiras da

da adolescéncia analfabetos infancia

mPOl mMPO2 mPO3 mMPO4 mPO5 mPO6 mPO7 mPO8
Fonte: Propria autora.

E interessante observar que existe um reconhecimento, por parte dos docentes
pesquisados, de que os saberes sdo construidos ndo apenas em locais institucionais de
escolarizagdo, como uma pos-graduagdo. Inclusive, no texto, abordamos o tema de

diferenciacdo entre uma visao individualista e outra coletiva de desenvolvimento profissional
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docente, a primeira pautada na titularizacdo e a segunda com foco mais participativo, com
maior reflexividade das préaticas pedagdgicas e do curriculo (Melo, 2007).

Ao reconhecer que a interacdo com diferentes saberes e leituras de mundo (Freire,
1996) impactam o fazer pedagdgico, como o contato com alunos da educacdo especial,
familiares dos alunos com pouca escolaridade formal, e também com outras interacGes
artisticas e atividades ludicas, abre-se o caminho para a construgdo de um conhecimento
ecologico (Santos, 2007), fomentando espacos para a inovacdo pedagdgica, entendida como
oportunidade de ressignificacdo do fazer pedagdgico (Ferreira & Estrela, 2020), pautado na
co-construcdo de saberes vinculados as realidades e sujeitos locais, na discussao de problemas
situados, com mais possibilidades de manifestacdo de uma transformacdo criativa na
comunidade, como o exemplo da Agroecologia incluida no curriculo da Educacdo do Campo
em Porto Seguro-BA, ja apresentado neste estudo.

No terceiro subtema, «Processo de construgdo profissional», 0s professores
mencionaram, enquanto percurso de construcdo para sua carreira, 0 Magistério, Pedagogia,
Pds-graduacdo, cursos diversos para desenvolvimento pessoal, cursos de extensdo ofertados
pela SME.

Gréfico 4
Processo de construgdo profissional

EPO1 mPO2 mPO3 mPO4 mPO5 P06 P07 P08

Fonte: Prépria autora.

Sem duvidas, o desenvolvimento profissional docente requer também conhecimentos
técnicos, assim como aprofundamento tedrico, epistemoldgico, conceitual, nas areas em que
os docentes atuam. Freire (1996) evidencia a praxis como instrumento de melhoramento do

fazer pedagogico, pois passa por um processo reflexivo. Para isso, € importante que o0s
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docentes tenham acessibilidade a esses espagos de formacdo critica, para além da SME.
Citamos, por exemplo, a presenga da Universidade Federal do Sul da Bahia, uma das mais
novas universidades federais do pais®, do Instituto Federal da Bahia e da Universidade
Estadual da Bahia, que oferecem cursos de especializacdo, mestrado e doutorado para o
publico docente local, inclusive com teméticas que integram 0s conceitos de
interculturalidade™ e saberes indigenas em suas matrizes curriculares.

E fundamental que os docentes ingressem nesses espacos, para que lhes seja
oportunizado aprofundar questdes atreladas ao territorio, como, por exemplo, acontece com o
Mestrado Profissional em Ensino e Relacdes Etnico-Raciais da UFSB*, que tem como foco a
formacdo continuada de docentes da educacdo bésica, visando construir propostas de
intervencao para a rede de ensino local.

Também € importante que sejam oferecidas oportunidades de crescimento académico
em diferentes &reas. Atualmente os cursos estdo localizados no campo das Ciéncias Humanas
e Sociais. Inclusive, os proprios gestores educacionais carecem de formacédo profissional, mas

1. Vale ressaltar

apenas em 2020 foi criado, na UFSB, um curso de Gestdo Publica e Socia
que o Estatuto do Magistério Publico do Municipio de Porto Seguro — Lei Municipal N°
1461/18, de 26/12/2018*° — possibilita a liberacdo do docente ou coordenador pedagdgico que
estiver devidamente matriculado em cursos de mestrado ou doutorado, de suas atividades
educacionais ou técnicas, parcial ou totalmente, sem prejuizo das vantagens do cargo.

Na parte 1Il, «Desenvolvimento profissional», no primeiro subtema,
«Desenvolvimento profissional apds a graduacdo», os participantes falaram sobre suas
experiéncias em pos-graduacOes, cursos de extensdo, informacdes via «internet», leituras e

novas tecnologias.

* Disponivel em: https://ufsh.edu.br/a-ufsb Acesso: 09 out 2021.

% A matriz curricular da Especializagdo de Educagdo e Interculturalidade valoriza a cultura indigena e africana.
Disponivel em: https://portal.ifba.edu.br/portoseguro/documentos/outros-documentos/disciplinas.pdf Acesso: 09
out 2021.

*” Disponivel em: https://ufsb.edu.br/ppger/ Acesso: 09 out 2021.

% Disponivel em: https://ufsb.edu.br/cfchs/graduacao/gestao-publica-social Acesso em: 09 out 2021.

% Disponivel em: http://www.acessoinformacao.com.br/ba/portoseguro/wp-

includes/External Apps/downloader.php?hurl=aHROcDovL2RvZWO0ub3JInLmJyL2JhL3BvcnRve2Vnd XJvL2Fyc
XVpdm9zL2Rvd25sh2FkL2UyNmJIZDgINDU3NGFhODc3ZTkzMjY1YzRjZDFmMWY 3L0xlaSBuwrogMT
Q2MSAtMTggRXNOY XR1dG8glGRVIE1hZ21zdMOpcmlvIFDDumJsaWNvVIE11bmljaXBhbC1jb21wYWNOY
WRvLnBkZg%3D%3D Acesso: 13 out 2021.
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Grafico 5
Desenvolvimento profissional apos graduagao

Pés-graduacéo Curso de extensao

mPO1 mP02 mPO3 mPO4 mPO5 mPO6 mPO7 P08

Fonte: Prépria autora.

No quarto subtema, «Como articula aprendizados dos cursos com a préatica; processo
de transposicdo da teoria para a préatica», os participantes reconhecem que a formacao
continuada se faz necessaria para a continuidade do processo evolutivo e sinalizam a
mediacdo do professor frente ao conhecimento. Portanto, a inovacdo e atualizacdo devem

pertencer ao contexto educacional, evitando a comodidade do ensino tradicional.

Gréfico 6
Da teoria, aprendizado a préatica

Formacdo continuada Novas Tecnologias Metodologias ativas Cursos praticos
COMO Processo
necessario
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Fonte: Propria autora.

Os docentes demarcam, também, a condicdo de o professor fazer selecBes do que é
ofertado, teoricamente, nos cursos, tendo em vista a pratica, a dinamicidade, o compartilhar.
Entretanto, se percebem insuficientes frente as particularidades dos alunos, suas necessidades
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e realidades distintas. Falam sobre as mudancas educacionais nesse novo tempo de
Tecnologias e Metodologias Ativas em evidéncia, bem como criticam a auséncia de
aplicabilidade de alguns cursos ofertados.

O grande desafio, sem duvidas, esta na quebra de uma visdo tradicional de educacéo,
como apontado pelos professores, para uma dimensdo complexa de conhecimento (Morin,
2008), que reconheca as leituras de mundo. Isso esté atrelado ao conhecimento das dimenses
sociais, econémicas e culturais do territorio que, como ja evidenciamos, sdo maltiplas. Com
as movimentacdes sociais do campo e das populacbes indigenas, historicamente
comprometidas com processos de lutas por direitos, a educagéo se instrumentaliza para esses
grupos como uma forma de emancipacéo (Freire, 1996).

Para alcancar a autonomia, entretanto, a educacdo precisa ser contextualizada,
transformativa. Nesse cenario pandémico, Morgado et al. (2020) assevera que, no setor da
educacéo, os efeitos da pandemia podem gerar ainda mais desconforto, pelo fato do trabalho
educativo se tratar de relagbes humanas, apesar dos contributos trazidos pelas tecnologias
usadas para desenvolvé-lo nesse momento. E preciso evitar a desconfiguracdo do proprio
fendmeno educativo, que € caracterizado por experiéncias coletivas. Logo, a SME terd o
desafio de incluir uma formagéo contextualizada no campo das tecnologias digitais, mas
cuidando também dos aspectos socioemocionais, culturais e sociais em mudanga no contexto
territorial.

No quinto subtema, «Cursos mais relevantes para a experiéncia docente», 0s
participantes trouxeram a questdo da aplicabilidade dos cursos, ou seja, se estes se fazem
relevantes quando se tornam efetivos em sala de aula. Ressaltam o envolvimento com cursos
que estdo diretamente ligados a atuacdo docente, a leitura e escrita, producdo textual, de
formacdo tecnoldgica. Sinalizam o Pro-Letramento e o Programa Despertar, devido ao
contetdo relevante que trabalham, ressaltando a qualidade de vida para os alunos e 0s
professores.
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Graéfico 7
Cursos relevantes
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Fonte: Propria autora.

Os docentes ja evidenciam o fracasso do paradigma tradicional da educacgdo, pautado
na massificacdo do conhecimento, ao buscar conhecimentos ligados a atuagdo pratica. Revela-
se a necessidade de se pautar a educacdo em uma nova base emergente, que dialogue com as
necessidades reais da comunidade. Hodiernamente, além da leitura de mundo (Freire, 1996),
encontra-se o desafio de compreender a leitura digital e suas problematicas.

O Forum Baiano de Educacdo: Reorganizacdo do Ano Letivo na Bahia - Pela
superacdo das desigualdades Educacionais (2020) apresentou, no Eixo 3, uma discussdo em
torno da DEMOCRATIZACAO DO ACESSO AS TECNOLOGIAS DIGITAIS DA
INFORMACAO E COMUNICACAO (TDIC), pontuando a orientagio do MEC, Portaria n°
343/2020, para que as escolas e universidades fizessem a substituicdo das aulas presenciais
por aulas em meios digitais, o que causou grande perplexidade entre entidades que defendem
a educacdo. Isso porgue os estudantes de nivel socioecondmico mais baixo ndo tém acesso a
equipamentos, a «internet» e nem a ambiente adequado ao estudo, em suas casas.

As dificuldades atingem ndo apenas os alunos, mas também docentes que precisam
se readaptar a uma nova realidade. Apesar desta pesquisa ndo ter como foco a inovagdo
tecnoldgica, sem duvidas ela tem sido uma preocupagdo dos profissionais da educacéo, e se
coloca como um dos principais temas em discussdo na atualidade. Dentro do territdrio
estudado, as desigualdades sociais afetam diretamente 0 acesso as tecnologias. As

pluralidades territoriais — urbano, campo e indigena —, se apresentam como grande desafio
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para os gestores educacionais, tendo em vista as dificuldades de acesso a «internet» e também
a dispositivos digitais.

Importante ressaltar que, apds o decreto de suspensdo das aulas — Decreto N°
10.672/20 de 16/03/2020 —, por conta da pandemia, ndo houve atividade letiva na rede
municipal de Porto Seguro, no periodo de 17 de margo de 2020 a dezembro do mesmo ano.
As aulas remotas iniciaram-se em 15 de marco de 2021. Junto com as orientacGes, veio 0
desafio de lidar com a necessidade do uso das tecnologias e com a falta de acesso a elas.

Ao realizar as entrevistas e 0s grupos focais com os professores participantes desta
pesquisa, em marcgo e abril de 2021, existia uma grande insatisfacdo dos entrevistados, por
ndo ter acontecido, até aquele momento, nenhum tipo de formacdo em tecnologias
educacionais, ofertada pela SME. Os docentes apontaram a importancia da formacdo nessa
area, naquele momento crucial de retorno as atividades remotas, além de relatarem as
dificuldades para realizar tais atividades nas escolas, uma vez que nao dispunham de internet
satisfatoria nem de equipamentos adequados e necessarios para a realizagdo destas aulas.
Possuiam apenas os aparelhos celulares ou «notebooks» pessoais.

Além disso, a grande maioria dos estudantes também ndo dispunha de nenhum tipo
de dispositivo eletrdnico ou «internet», para que pudesse estudar ou realizar as atividades
remotamente, segundo relatos destes professores. Aos alunos que apresentaram esse tipo de
dificuldade, eram disponibilizadas, pelas escolas, atividades impressas ou em livro didatico,
para serem retiradas, pelos pais, e depois devolvidas, para correcao.

E neste cenario que reforcamos o grande desafio enfrentado por estes professores, ja
que, por si proprios, buscaram uma forma de exercerem a sua pratica, de maneira responsavel
e assertiva. No entanto, vale ressaltar que ndo basta instrumentalizar o professor com
procedimentos técnicos para a renovacao de sua pratica, é necessaria uma visao holistica, um
ensino com pesquisa, ou seja, a visio do todo e a transformacdo da realidade. E importante
refletir que o simples uso da tecnologia ndo caracteriza uma préatica inovadora (Behrens,
1999).

Para Behrens (1999), ainda existe uma grande preocupacdo com a reproducdo do
conhecimento, fortemente influenciada pela ciéncia newtoniana-cartesiana, que vai de
encontro ao paradigma inovador, o qual “tem como pressuposto essencial uma pratica
pedagbgica que possibilite a produgdo do conhecimento” (p. 387). Para que acontecam
mudancas significativas nas préaticas, sdo necessarias atividades formativas que contemplem

este entendimento. O autor, entdo, sugere que:
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“(...) a chance de alterar um paradigma pedagdgico vem aliada a criacdo de espagos
coletivos para discussdo dos pressupostos tedricos e praticos que caracterizam uma
opcao metodoldgica. Um professor ndo altera sua pratica pedagdgica, se nao estiver
convencido de que serd um ato significativo na sua relacdo ensino/aprendizagem. A
busca da conexdo entre as experiéncias praticas e os referenciais tedricos que as
caracterizam torna o processo significativo e relevante”. (Behrens, 1999, p. 388)

Ferreira (2016) afirma que o trabalho coletivo na escola, a troca entre os pares,
encontros para planejamentos, cursos de naturezas diversas, tudo o que venha oferecer
informacdo e que venha contribuir para o desempenho profissional, considerando momentos
formais e informais, configura formacdo continuada. Percebemos, assim, o quanto 0S
momentos coletivos para discussdo sdo importantes, trazendo momentos de reflexdo sobre a
prética, bem como ricas trocas de experiéncias e de trabalho colaborativo no &mbito da escola.

Finalizando a parte Il, frente ao subtema «Momentos coletivos para trocas de
experiéncias, planejamento e estudos na escola», 0s participantes mencionaram 0s momentos
individuais e coletivos com a coordenacdo, apesar de restritos e rapidos, as atividades
complementares, as reunides online, momentos informais e de intervalo. Todos o0s
entrevistados apontaram a dificuldade que a escola tem em proporcionar momentos coletivos,

seja de estudo, seja para planejamento entre os pares.

Grafico 8
Momentos coletivos significativos

Individualmente Esporadicos e Atividade Reunides online Momentos
com coordenacao rapidos Complementar (AC) informais e de

intervalo
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Fonte: Propria autora.

A soliddo docente ndo é benéfica para o processo de inovagdo pedagogica. Pelo
contrario, o fazer pedagdgico compartilhado deve se orientar pelo intercambio de
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conhecimentos e vivéncias, com livre fluxo de ideias. Todavia, o trabalho colaborativo, por
varias vezes, é impossibilitado pela auséncia de condi¢des ecoldgicas de trabalho. Desse
modo, € necessario aprofundar o estudo sobre as praticas que possam romper com velhos
paradigmas e potencializar a reflexdo sobre um processo de desenvolvimento profissional
docente que considere a complexidade do processo de ensino e aprendizagem.

Como assevera Carbonell (2002), as escolas precisam ser mais democraticas.
Fomentar espacos democraticos cria um ambiente mais aberto para o compartilhamento de
experiéncia e solucdo conjunta de conflitos ou problemas comuns. E preciso ter em mente que
o fendmeno pandémico tende a enfraquecer as dimensoes interativas, em razdo da necessidade
de isolamento social. Sendo assim, torna-se necessario acompanhar a experiéncia educativa,
vivida neste tempo de pandemia, que tem proporcionado a ressignificacdo da pratica docente
(Pinar, 2019; Estevez, 2020) e que pode reverberar em mudancas estruturais na educacao,
ampliando os processos inovativos.

A pandemia trouxe novas experiéncias e alternativas para diversas situacdes nas
escolas, como a formacao continuada de professores, 0s importantes momentos coletivos, 0s
planejamentos com a coordenacdo pedagdgica e com seus pares, as discussdes e trocas de
experiéncias, por vezes dificultada pela dificuldade de locomocéo e distancia do local de
trabalho desses profissionais, disponibilidade de tempo, ja que 0s novos recursos tecnoldgicos
minimizaram parte dos problemas. Esses momentos, que ocorrem de maneira formal ou

informal, sdo considerados por Libaneo (2013) como formacao continuada, pois acontecem

“dentro da jornada de trabalho (ajuda a professores iniciantes, participagdo no
projeto pedagodgico da escola, entrevistas e reunides de orientacdo pedagogico-
didatica, grupos de estudo, seminarios, reunides de trabalho para discutir a préatica
com colegas, pesquisas, minicursos de atualizacdo, estudos de caso, conselhos de
classe, programas de educacdo a distancia etc.) e fora da jornada de trabalho
(congressos, cursos, encontros, palestras, oficinas)”. (p. 188)

Ademais, o autor afirma que a responsabilidade da formacao ndo deve ser apenas da
instituicdo, mas também do professor, que devera tomar para si 0 compromisso com a sua
propria formacao.

A parte 111, «Desafios e dilemas enfrentados no contexto de processos de inovagéo
pedagdgica, no ambito de seu desenvolvimento profissional», no subtema «Entendimento
sobre inovagdo pedagogica», 0s participantes expuseram que a inovagdo pedagogica diz

respeito a buscar, se capacitar, saber, sair do comodismo, aperfeicoamento, estudo, trabalho
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com tecnologia, ndo se acostumar com o rotineiro, lidar com o novo, aplicagdo em sala,

desenvolver alternativas, lidar bem com as aulas hibridas, estruturacdo do sistema de ensino.
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Gréfico 9
Inovacdo pedagdgica
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Fonte: Propria autora.

Percebe-se que ainda falta uma reflexdo mais aprofundada por parte dos docentes,
sobre 0 que vem a ser inovacdo pedagdgica, a qual ndo se confunde com inovacgdo

tecnoldgica, como afirma Fino (2008):

“A inovacgdo pedagogica ndo é o resultado da formagdo de professores, ainda que
uma boa formacdo seja muito importante; A inovacdo pedagdgica ndo é induzida
de fora, mas um processo de dentro; A inovacdo pedagdgica é sempre uma opgao
individual e local, ainda que possa ser inspirada ou estimulada por ideias ou
movimentos de natureza mais geral; Dentro da escola, a inovagdo pedagogica
envolve sempre o risco de conflito com o curriculo; A inovagdo pedagdgica néo é
sindnima de inovag&o tecnoldgica.” (p. 4)

Em razdo do fenbmeno pandémico, a dimensdo tecnoldgica se tornou mais evidente
como processo inovativo, ocultando a no¢do de renovacdo pedagdgica dos programas de
ensino, escola, curriculo (Ferreira & Estrela, 2020). Isso requer, como dito anteriormente,
espacos participativos de discussdes aprofundadas, como o tempo presente e futuro, as
dimensdes epistemologicas da educacdo. O professor precisa se ver como profissional
fundamental para as mudancas significativas na educacdo, sendo também um arquiteto do
curriculo (Pacheco, 2001). Falta uma nova direcdo ao trabalho educativo que possibilite a
conex&o organica entre educacao e experiéncia pessoal (Dewey, 1959), inclusive para refletir

e pensar solucdes coletivas aos efeitos da pandemia na educacéo local.
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Para Fino (2011), a inovacgdo pedagogica envolve uma ruptura cultural educacional, a
partir de novos olhares, um processo de dentro que ird agregar reflexdo, criatividade, atrelado
ao contexto de vivéncia das praticas pedagdgicas e que deve se integrar a diferenca e a
mudancas qualitativas de natureza cultural.

E importante salientar que a renovagio da cultura docente na escola exige tempo e
apoio efetivo das politicas e reformas educativas, requer ressignificacdo da préatica pedagdgica
(Farias, 2003). Envolve, também, processos de construcdo colaborativa do curriculo. Logo,
professores tornam-se atores curriculantes, e essa relacdo deve ser entendida como uma
construcdo social que envolve a todos (Greany & Waterhouse, 2016; Willness & Bruni-
Bossio, 2017; Reid, 2009). A inovacdo pedagdgica deve ser vista a partir de uma dimenséo
ecologica, que respeita a singularidade e as necessidades de cada sujeito, levando em conta 0s
seus contextos e condicdes de vida.

No subtema «Trajetoria docente e atuacdo inovativa», 0s professores mencionaram
suas situacdes pedagdgicas inovadoras, aquisicao de conhecimento, caréncia no uso das novas
tecnologias, necessidade de se utilizar do ludico, da atratividade, da dinamicidade e do
conhecimento prévio trazido pelo aluno, seu historico e aprendizagens comuns e informais.
Apesar do foco nas novas tecnologias, percebe-se que os docentes participantes visualizam na

educacdo continuada, nas novas metodologias e nos seus saberes prévios, fonte inovativa.

Grafico 10
Trajetoria docente e atuacéo inovativa

] . I
Situacdes pedagogicas Aquisicao de Caréncia Novas Uso do lddico, da
inovadoras conhecimentos Tecnologias dinamicidade e do

conhecimento prévio

EPO1 mPO2 mPO3 mPO4 mPO5 P06 P07 P08

Fonte: Propria autora.

Rememora-se que 0 objetivo do processo inovativo € diminuir distancia entre o que

se ensina e a vida daqueles que aprendem (Hannon, 2009). Considera-se necessario que 0s
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pontos assinalados de forma desarticulada possam ter espagco de discussdo mais ampla no
campo educacional local, integrando, assim, 0s aspectos metodoldgicos e também estruturais
da educacdo, alcancando a mudanca cultural proposta por este estudo.

Quanto aos «Maiores desafios enfrentados para atuar de maneira inovadora na
pratica docente», os participantes pontuaram a questdo financeira, no sentido de ter condicéao
restrita financeiramente, saldrio baixo para investimentos em cursos, a dificuldade de
aprendizagem e a falta de interesse dos alunos, pouca habilidade com o novo, as mudangas na
pratica, auséncia de materiais de trabalho apropriados, exigéncias e obrigacdes sem apoio,

dificuldade de interacdo frente aos diferentes pontos de vista.

Grafico 11
Desafios enfrentados

Dificuldade Dificuldade de Falta de interesse  Obrigacbesda  Dificuldadede  Dificuldadede  Dificuldade de
financeiras e de aprendizagem dos dos alunos funcéo de gestéo aplicar as adequagdo ao interacdo entre

recursos materiais alunos inovacoes novo pontos de vista
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Fonte: Prépria autora.

Os desafios apresentados revelam que a inovacdo pedagdgica, na concep¢do dos
professores, esta atrelada a uma representacéo social de instrumentos, sejam tecnol6gicos ou
insumos que estariam inacessiveis por uma questdo financeira ou de inabilidade. Assevera-se
a auséncia de espacos de discussdao e formacdo sobre a temaética inovacdo pedagdgica,
atrelados aos recursos sociais, culturais e econdmicos advindos do proprio contexto
comunitario, na integracdo de saberes existentes no contexto local (Fino, 2011; Farias, 2003).
N&do é possivel afirmar que no contexto estudado esteja em curso uma ruptura cultural
educacional, pois esta dependera de apoio efetivo das politicas e reformas educativas.

Ao discutir sobre «Mudangas na estrutura curricular e nas praticas pedagogicas, a

partir do percurso formativo», os professores sinalizam seus relatos de suas experiéncias em

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educacéo



Kétia Caroline Souza Ferreira: “Desenvolvimento Profissional Docente E Os Processos De Inovacéo Pedagdgica
Na Escola: Desafios E Dilemas Para Professores Dos Anos Iniciais Do Ensino Fundamental Em Porto Seguro -

Bahia”. 157

sala de aula, as especializagbes que influenciaram na prética, o desenvolvimento da
afetividade, da utilizacdo do ladico, do buscar entender a histéria e particularidade do aluno, o
respeito a cultura, a classe econémica, etnia, as diferencas. Falam sobre a necessidade de um
planejamento aplicavel, uma aprendizagem mutua, na qual o conhecimento do aluno alcanca

valoragdo, bem como um trabalhar a partir de teméticas.

Gréfico 12
Mudancas, Curriculo e Prética

Planejamento  Especializacbesem  Afetividadea Respeitoaculturae Aprendizagem  Alfabetizacdo por
aplicavel prética particularidade do  diferencas entre matua tematica

aluno alunos

mPOl1 mP02 mPO3 mPO4 mPO5 mPO6 mPO7 P08

Fonte: Propria autora.

Os participantes conseguem sinalizar importantes fontes inovativas, advindas de
dialogos de saberes e também de leituras de mundo multiplas, mas néo é possivel identificar o
reconhecimento dos mesmos como atores curriculantes, uma vez que a inovacdo pedagogica
pressupbe processos de construcdo colaborativa do curriculo (Greany & Waterhouse, 2016;
Willness & Bruni-Bossio, 2017). Ndo foi evidenciado um momento de construgdo coletiva
para se repensar o curriculo no contexto local. E preciso lembrar que, para se evitar a
desconexao do curriculo com as experiéncias da vida, torna-se necessario compreender como
as vivéncias individuais e coletivas, atreladas aos saberes, as politicas publicas de formacéo,
aos fendbmenos curriculares, tém contribuido para a ressignificacdo da pratica docente, em
tempos pandémicos (Reimers & Schleicher, 2020).

N&o se observa, na fala dos participantes, um movimento mais reflexivo e coletivo
sobre curriculo, mas sinalizagdes pontuais que levam em conta a continuidade formativa e
metodologias pedagogicas, sem que haja uma articulacdo critica entre os pontos abordados.

Dessa forma, torna-se importante ouvir esses professores de forma mais ampla, reconhecé-los
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em suas praticas, para que os curriculos e as propostas pedagogicas sejam mais efetivos,
democréticos, relevantes aos alunos.

No que se refere ao subtema «Importantes investimentos para atuacédo transformativa
e inovadora», 0s participantes expuseram suas insatisfacfes no que tange ao aperfeicoamento
profissional pedagdgico, bem como a auséncia de bolsa- incentivo para cursos com foco em
cultura digital, os quais oportunizam ao professor lidar com a demanda tecnologica. Assim,
sinalizam as deficiéncias existentes, tanto em investimento de estrutura fisica da escola quanto
de gestdo e das questdes particulares dos professores frente as demandas elevadas em tempos

pandémicos.

Gréfico 13
Investimento
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Fonte: Prépria autora.

Observa-se que, para os docentes, a necessidade de formacgdo sobre a dimenséo
tecnoldgica se coloca em primeiro plano, principalmente diante das dificuldades de interacdo
impostas pela pandemia. Esse fator, de grande relevancia social, pode ter influenciado as
respostas centralizadas na dimensdo tecnoldgica, tanto que até as produgfes académicas atuais
tambem tém focado bastante nas tematicas das TICs.

Andrade (2013) aponta como grande desafio, prover melhores estratégias de
integracdo das TICs nas escolas publicas, como recursos inovadores, pois ha uma grande

descontinuidade a cada mudanca de dirigentes na administragdo publica, além da necessidade

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educacéo



Kétia Caroline Souza Ferreira: “Desenvolvimento Profissional Docente E Os Processos De Inovacéo Pedagdgica
Na Escola: Desafios E Dilemas Para Professores Dos Anos Iniciais Do Ensino Fundamental Em Porto Seguro -

Bahia”. 159

de ressignificar praticas educativas centradas na transferéncia de informagédo, incluindo
praticas inovadoras que abranjam, também, as TICs. Para o autor, essas questdes “acabam
reforcando os modelos pedagdgicos tradicionais que, por bem comparar, em nada ficam a
dever a educacéo tradicional apenas melhorada” (p. 163). Afirma, ainda, que “na educagao
publica brasileira, inmeros projetos e planos educacionais foram iniciados e jamais
concluidos” (p. 165).

Segundo o autor (2013), ndo se pode deixar de imputar a responsabilidade a fatores
como descontinuidade das acOes, rotatividade de dirigentes como “causa principal das
continuas interrupgdes de politicas e projetos educacionais, (...) sé porque foram elaborados e
colocados em execucdo por uma equipe pertencente a um quadro politico-ideoldgico

adversario” (p. 165). Ademais, aponta o autor:

“O reconhecimento de que as TIC possam proporcionar na educagdo uma nova
organizagdo pedagdgica limita-se & tradi¢do. Os alunos leem os livros didaticos no
tablet e continuam usando o lapis e o papel. (...) E preciso, por fim, reforgar que a
inovacdo ndo estd somente nas caracteristicas dos dispositivos, mas também nas
condigdes que permitem a inovacdo.” (Andrade, 2013, p.174)

N&o se pretende diminuir a importancia dessa dimensdo, principalmente para a
manutencdo das atividades educacionais, em tempos pandémicos. Durante o ano de 2020, ndo
foram realizados investimentos tecnoldgicos e nem capacitacdes com a temaética de cultura
digital, para que os docentes pudessem continuar com as atividades pedagdgicas em Porto
Seguro. Ressalta-se, aqui, as mudancas de cunho politico na cidade e, consequentemente, a
alteracdo de toda a gestdo educacional, o que também se revelou como mais um fator
dificultoso na resolugdo das problematicas em curso.

Retomando o que foi abordado na analise do Grafico 3, a SME pode se utilizar de
parcerias técnicas com as instituicGes de ensino superior publicas presentes na regido, para
ampliar a oferta formativa na rede educacional. Além disso, pode se aproveitar da facilidade
digital para construir parcerias com instituigdes externas, a fim de fortalecer a educacéo local
e valorizar internamente os profissionais que buscam essas formacGes. Esse fenbmeno traz
consigo a necessidade de uma revisdo profunda nos modelos formativos e nas politicas de

aperfeicoamento e fortalecimento da profissdo docente®.

0 Exemplo desse movimento dindmico pela qual a educagdo local esta passando, foi o convite que recebi, em
2021, de um grupo composto pelo Poder Legislativo Local, SME e UFSB, para palestrar sobre inovacéo
pedagdgica em um projeto de extensdo universitéria de oficinas formativas sobre pedagogia do Hip Hop. Tem
como objetivo democratizar a Lei Local n°® 1629/2021 — que reconhece o Hip Hop como Patrimdnio Cultural de
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Esta secdo manteve o propoésito de expor dados coletados na entrevista. Os resultados
encontrados aqui, a partir dos graficos, foram discutidos abaixo dos quadros e graficos
anteriores. No proximo topico, articularemos esses resultados com as questdes discutidas no
Capitulo 11, que trata do «Estado da Arte», e no Capitulo 11, que apresenta os «Pressupostos

Epistemologicos e Tedricos da Investigagdo».

8.2 Analise de contetido dos Grupos Focais — Area Urbana e Educagio do Campo

Esta secdo discute sobre os conteldos obtidos nos grupos focais [GF]. A
pesquisadora organizou dois roteiros para as duas areas. Em cada roteiro, alguns temas foram
discutidos pelos participantes dos GF. Assim, apresentaremos fragmentos de falas, no
propdsito de construir a analise acerca do desenvolvimento profissional, da inovacédo
pedagogica e da efetivacdo de politicas publicas de investimento educacional. O roteiro 1 é
composto por 06 [seis] temas, aplicados na Area urbana [AU] e na Educacdo do Campo
[ECD).

Quadro 9
Roteiro 1 — Desenvolvimento profissional docente e inovacdo pedagogica

1. CONCEPCAO DE EDUCACAO, ALUNO E PROFESSOR
Area Urbana Educac¢do do Campo
P01 | Bom, pelo que eu entendi, que eu pude | PO5 | Educagdo, né, no meu ponto de vista, € um
perceber na pergunta, que é saber muito processo, é um processo continuo, nds buscamos o
essa relagéo de aluno e o professor no seu tempo todo estar em conhecimento, em pesquisa, e
cotidiano escolar e a relagdo de professor o0 aluno, ele é o0 nosso foco. O aluno e o professor,
e aluno hoje, ele, por mais que a gente eles caminham juntos, no caso, como o aluno e o
fale que ta dificil, né, que a criacdo hoje professor, eles se completam, um com o outro.
em dia dessas crian¢as hoje é muito Entdo, a educagdo, ela permeia entre a nossa
diferente do que a gente tem visto, né, vivéncia, né, o contexto em si, ela est4 acoplada ao
anos atrds, mas é muito dificil essa contexto social, intelectual, dentre outros. Entdo a
relacdo, sabe! Eu acho que essa relacdo Educagdo é um processo no qual nds estamos
hoje, ela precisa ter mais um, a presencga inseridos, no processo de conhecimento, no
da familia mesmo, na questdo da processo intelectual, no processo académico, no
educacdo, porque ndo tem muito esse qual nos, educadores, né, fazemos parte desse
respeito com o professor, a gente nao vé processo. E somos o qué? N6s somos mediadores
isso muito |4 na escola, sabe, mas isso é desse processo. E o aluno, ele é o nosso foco, o
muito normal. A gente sabe, eu ja passei nosso alvo e 0 nosso parceiro, né, é através do
por outras escolas, eu j& tenho muitos aluno que nds colocamos em pratica 0S nossos
anos de profissdo e ja vi muito isso. Mas estudos e assim vamos, é... pesquisando, vejo o
eu também acredito muito que isso &, que realmente tem que t4& sendo mudado e
mesmo que ndo é tendéncia mudar, mas trabalhando nesse processo. Ao meu ver, né, na

Porto Seguro-BA, aprovada em 2021 — e oportunizar a pedagogia do Hip Hop como instrumento de aproximagédo
com o0s estudantes no processo de retorno ao espago escolar, buscando diminuir a evasdo. 1sso seria uma
iniciativa de inovacdo pedagdgica.
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eu acho que agora com essa pandemia, minha concepcdo, a sua pergunta é direcionada
com essa relagdo de familia, as suas nesse ponto. Se 0s colegas quiserem dar alguma
atividades, tudo, eu acho que isso vai ta contribuigdo, pode ficar a vontade!

nos ajudando, ajudando a ter uma relacéo
melhor com essas criangas, com esses
alunos na escola, quando tiver o retorno.

P04 | O conhecimento dos préprios alunos, eu
vejo assim, acho que tem que haver o
respeito, tanto com o aluno, tanto com a
familia, como a escola, pra que juntos
possam cooperar para a busca do
conhecimento do aluno. Esse é 0 meu
ponto de vista, pra o aluno ter um meio,
assim, de ta interagindo, tendo uma troca
de conhecimentos. O aluno conhece?
Conhece, mas vai buscar o conhecimento
como? O professor também aprende
muito com o aluno.

P09 | Concordo plenamente!

Fonte: Elaborado pela autora, 2021

A discursividade dos grupos focais aconteceu tendo em vista seis temas, tanto na
area urbana [AU] como na educacdo do campo [EC]. Na AU, o tema 1 — «Concepc¢do de
educacao, aluno e professor: como essa relacdao constroi a profissdo docente?» — foi discutido
pelos participantes, abordando algumas questdes. O P01 traz, enquanto elemento de analise,
as seguintes questdes: 1. A diferenca entre a criacdo atual das criancas, em comparacdo ha
anos atras; 2. A necessidade da presenca da familia; 3. A auséncia do respeito em relacdo ao
professor; 4. Mudancas na relacdo entre familiares, em tempos de pandemia. O P04 trata
sobre: 1. A necessidade de respeito entre aluno, familia e escola, no sentido cooperativo, em
busca do conhecimento; 2. A interacdo necessaria entre professor e aluno, para que haja
partilha; 3. A real possibilidade de o professor também aprender com os alunos. Concordando
com as falas anteriores, o P09 ratifica o posicionamento dos colegas do GF. Na EC, o P05
trata o tema, abordando a educacdo como processo continuo, no qual professores e alunos
desenvolvem papéis contributivos a aprendizagem, ao disseminar o conhecimento. Entretanto,
0 professor se apresenta como mediador, na fala do participante.

E interessante observar que o fendmeno da pandemia alterou muito as dindmicas
educacionais, dentro de um contexto de fluidez (Bauman, 2001), ja apontado neste trabalho. A
necessidade de construcdo de um pensamento complexo se torna ainda mais necessaria
(Morin, 2008), levando em conta os multiplos aspectos que envolvem o desafio do presente.

E preciso levar em conta que a pandemia de COVD-19 ocasionou o fechamento de

escolas, uma rapida mudanca no formato das aulas, alterou a rotina dos atores que compdem o
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universo escolar, além das necessidades de regras de higienizacéo e isolamento social. E nesse
contexto que os participantes da pesquisa externalizam suas leituras de mundo, marcados por
esse fendmeno multifacetado, ainda em curso.

Observa-se que a no¢do de familia aparece como foco nos discursos do POl e do
P04, instituicdo que também mudou muito com o fendmeno pandémico. A escola, agora em
casa, revela as fragilidades educacionais dos pais, para fazer o acompanhamento dos filhos
nas atividades escolares. Também revela a importancia do que esta descrito na Constitui¢éo
Federal de 1988, em seu artigo 205: “A educacao, direito de todos e dever do Estado e da
familia, ser4 promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para
o trabalho”.

E um processo de ressignificar o que é escola e o que é familia, unindo as duas
instituicdes. Também se espera que se manifestem préaticas inovativas, que fortalecam esse
elo, para a melhora da qualidade da educacdo. Para Morgado, Sousa e Pacheco (2020), os
efeitos da pandemia podem gerar ainda mais desconforto, pelo fato do trabalho educativo
estar atrelado a relagcBes humanas, pois 0 ato pedagogico € feito de interacdo e partilha. E
apesar dos beneficios das tecnologias usadas para desenvolver o trabalho educativo, corre-se 0
risco da desconfiguracdo do préprio fendmeno educativo, que é caracterizado por relagdes
humanas e coletivas.

Seja na escola urbana ou do campo, 0 que estd em jogo sdo as relagcdes, o
conhecimento, enquanto processo de constru¢cdo maultipla, ecoldgica (Santos, 2007),
independentemente do espaco fisico, aproximando-se de uma co-construgdo de saberes menos
hierarquica e mais dialogada com a realidade. Foi o que propds a escola do campo,
historicamente aproximada dos desafios e enfrentamentos dos problemas desse espaco,
mostrando-se articulada com as questdes sociais (Arroyo, Caldart & Molina, 2004). Isso
também remete ao que diz Carneiro (2003), sobre o quanto a educacgdo requer inovacgdes, mas
¢ preciso ndo perder de vista a valorizacdo da cultura tradicional e seus elementos

integradores.

Quadro 10
Instrumentos, contextos e conhecimentos

) 2. INSTRUMENTOS, CONTEXTOS E CONHECIMENTOS
Area Urbana Educac¢do do Campo
P01 | Esses instrumentos, esse contexto ai | PO8 ‘ Da concepgdo de trazer da minha vida para o0 meu
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todo, que me trouxe enquanto
educadora, ele foi construido sim, ao
longo de todos os anos, mas eu preciso
mencionar que essa constru¢gdo minha,
ela se deu através de muitas formacoes,
de muitos estudos. Hoje eu posso ver
claramente como eu cresci
profissionalmente ao longo desses anos
todos, mas eu cresci ndo somente pela
experiéncia do chdo da sala de aula,
mas com muito estudo, mas sdo
estudos que eu busquei. Entdo, o
educador, ele precisa buscar, ele
precisa ter a iniciativa de buscar,
porque sendo, esses contextos, esses
conhecimentos, eles nunca vao ser
suficientes para a sala de aula. Por
qué? Hoje as criangas, os alunos, eles
estdo muito avangados, eles trazem
uma vivéncia de mundo muito grande,
eles ttm uma vivéncia de mundo,
assim, que a gente as vezes depara e
fala: “meu Deus do céu, eu nunca vi
isso no meu tempo de escola, eu nunca
Vi iss0 no meu tempo de professora, e
hoje eu t6 deparando com isso”. Entao
é por isso que o professor tem que
viver sim, se ele quer ser um bom
professor, se ele quer continuar
fazendo um bom trabalho, ele tem que
tA o tempo todo buscando esses
instrumentos, né, esses conhecimentos.
Assim, € sO através mesmo de estudos,
de formacdo, de pesquisas.

profissional foi muito enriquecedor. Por qué?
Quando eu vim trabalhar na educacdo, eu vim como
contratado, me deram Educacdo Fisica, eu ja gostava
de trabalhar com Educacéo Fisica, eu ja gostava de
trabalhar com esporte, entdo ja acrescentou mais e
me deram Matematica, que eu sou apaixonado por
Matematica. Entdo, uniu o atil ao agradavel né, e
tudo deu certo, tudo deu certo. E cada dia que
passou eu fui aprendendo mais, eu aprendi com
meus alunos, eu aprendi com meus colegas, aprendi
com a direcdo, e cada escola que eu fui, cada escola
que eu trabalhei, cada vez fui enriquecendo mais 0s
meus conhecimentos.

P12

O meu percurso de vivéncia, eu
construi através de meu conhecimento
de sala de aula e pesquisa. A partir do
momento que o professor se torna um
pesquisador, ele vai em busca de algo,
ele s6 tem que viver. Cursos de
capacitagBes, isso melhora muito e
ajuda. Entdo, assim... a partir do
momento que o professor comega a
pesquisar e comeca a buscar, ele se
torna  um 6timo profissional, ele
aprende com o aluno dele, mas
também a vivéncia dele com o aluno
faz com que ele se torne um
pesquisador. A partir do momento que
ele comeca a pesquisar, ele comeca a
melhorar. Foi a partir dai que eu senti a

P06

Bom, nés comentamos na entrevista passada e eu
trouxe foi a questdo do meu convivio pessoal, né, eu
falei que na época que eu me formei, tinha outro né,
tinha Contabilidade, tinha Cientifico, tinha outras
modalidades de ensino, e eu optei pelo Magistério,
porgue, como eu contei pra vocé e os demais vao
saber agora, é... meu pai era semianalfabeto, e ai eu
fui me apaixonando pelo Magistério, e assim, meu
pai, é semianalfabeto, formou os 5 filhos, ta? E
assim, ele me incentivou a estudar e através desse
processo, eu fui me apaixonando ainda mais pela
minha profissdo pra poder ensinar os outros, poder
passar um pouco do meu conhecimento para oS
outros. E isso foi 0 que me motivou e me motiva
cada vez mais, sair de uma familia, de uma classe
média baixa pra hoje ta dentro de uma sala de aula,
passando um pouco do meu conhecimento, um
pouco daquilo que eu aprendi, tanto na vida pessoal
quanto na vida profissional, para algumas pessoas,
para que elas possam ter futuramente uma vida
melhor, uma condicéo de trabalho melhor. N&o que
a educacdo v4 fazer ele enricar, mas a educagdo vai
fazer com que as pessoas ndo o trate de forma
diferente, o trate de forma igual.

P05

S6 complementando o que os colegas falaram, né, a
educacdo, ela nos oportuniza a estarmos passando
para 0s nossos alunos, né, o direito de ir e vir, de
exercer, de lutar, porque quando nds trabalhamos,
principalmente quem teve oportunidade de trabalhar
com a EJA, ja é um publico diferente e, assim, muito
desacreditado. Quando eles vém pra escola, que nao
tém aquela confianga, acham que j& passaram e é
muito importante o professor ja estar preparado, pra
estar passando isso pra eles, né, que eles conseguem,
que sdo capazes. E muito interessante o que o colega
falou ai, que nos viemos de uma classe baixa né, que
0S nossos pais sdo analfabetos, mas que a gente
consegue passar isso de uma forma que o aluno, ele
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mudanca em minha vida, a minha se apropria desse conhecimento para a vida, porque
vivéncia profissional partiu de cursos vocé ler e escrever tem uma funcdo, mas a funcéo
de capacitacOes, de pesquisas, porque a social, ela é inserida nesse processo educacional de
gente ndo pode parar, estacionar, uma forma muito forte, né, e nds precisamos estar
esperar que algo venha até a gente, atentos a isso, porque 0 nosso aluno, ele é um
temos que ir em busca de algo melhor, reflexo do que ndés pensamos, de como noés
eu acredito nisso, né. Até hoje mesmo, trabalhamos, e isso € muito importante no educador.
em minha sala, a dificuldade com os Realmente, € uma pergunta, assim... que traz uma
meus alunos eu vou em busca, eu ndo reflexdo de nossa vivéncia, na nossa pratica, na
espero que venha, conversar com nossa vida pessoal, e eu gostei muito quando vocé
minha coordenadora, minha diretora, questionou sobre isso, me fez lembrar de muitas
eu ndo espero que venha, eu vou em coisas, né, porque a educacdo, ela transforma vidas.
busca, né? Ai vocé vai melhorando a Como o colega falou, vocé ndo vai enricar, mas vocé
sua vivéncia profissional, vocé vai vai correr atras de seus sonhos, vocé vai ser capaz de
aprendendo com o seu aluno, a lutar por aquilo que vocé acredita. E nos, na sala de
necessidade do momento faz com que aula, é o nosso papel, é o que nés fazemos de
vocé torne-se um pesquisador, e eu melhor, né, é ter essa parceria com nosso aluno e
acho que o professor tem que se tornar falar com ele que isso é possivel através de nossa
um pesquisador, esse € 0 meu ponto de influéncia. E isso ai.
vista.

Fonte: Elaborado pela autora, 2021

No tema 2 — «Instrumentos, contextos e conhecimentos trazidos das vivéncias

pessoais para a construgdo da profissionalidade» —, na AU, o P01 contribui, expressando
sobre: 1. A influéncia da formacao, estudos e experiéncias na construcdo da profissionalidade;
2. A necessidade de o professor ter iniciativa na busca do conhecimento; 3. As vivéncias dos
alunos como motivadoras de buscas advindas do professor; 4. A continuidade dos estudos
enquanto instrumento de formacdo e qualificacdo da acdo docente. O P12 abordou sobre: 1. O
percurso formativo é construido a partir das experiéncias e praticas docentes, bem como de
pesquisas; 2. A necessidade de o professor se tornar um pesquisador. Na EC, o P08 diz que
seu convivio com colegas, gestores e alunos se tornou a base da sua aprendizagem. O P06
concorda que sua aprendizagem adveio de experiéncias profissionais e pessoais, enquanto que
0 P05 acrescenta as oportunidades mediadas pela educacdo, no sentido de transformacao de
vidas.

Observa-se que os participantes se veem como atores curriculantes, que levam em
conta ndo apenas 0s aspectos técnicos formativos, mas suas vivéncias e a leitura de mundo
dos alunos. Ou seja, 0 processo educativo marcado pela partilha com diferentes atores, e para
além da pratica, deve ser refletido no campo da pesquisa.

Paralelo as falas acima, Macedo (2016) diz que se faz necessario compreender o

curriculo como processo das dindmicas formativas na relagdo com os saberes, os valores, as
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atividades. Desse modo, o conteudo cultural é valorizado, possibilitando espacos inovadores
para novos conhecimentos e multiplas vivéncias. Isso demostra, também, uma percepcéo, por
parte dos professores, de que o processo de formacéo de que se fala ndo € estatico, meramente
formal, mas pressupBe experiéncias construcionistas mutuamente experenciadas, que podem
ser emancipatorias, no que tange ao curriculo e a formagdo (Macedo, 2018).

O professor precisa indagar, criar estratégias, criticar e elaborar o conhecimento,
apropriando-se dos saberes especificos da sua area particular, na perspectiva da complexidade
(Morin, 2008). Portanto, a construcdo para a profissionalidade requer aperfeicoamentos
constantes, visto que a pratica de um educador esta vinculada as reflexdes, discursividades e
interagBes sistematicas e cientificas.

Na fala dos participantes dos GF, frente ao subtema, houve uma sinalizacdo
concernente a mudanca de atitude docente em meio as experiéncias dos percursos formativos.
Isso traduz o efeito das mediacdes didatico-curriculares, quando acionadas pelos 6rgaos
gestores e equipe profissional pedagogica. E necessario que estudos futuros aprofundem sobre
0 reconhecimento do saber da experiéncia, que vai transformar a vida dos sujeitos na sua
singularidade (Larrosa Bondia, 2002), no processo de constru¢cdo da politica de
desenvolvimento profissional docente, compreendendo as aproximacgdes e afastamentos no

que tange a perspectiva dos professores.

Quadro 11

Desenvolvimento profissional e préticas pedagdgicas

3. DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E PRATICAS PEDAGOGICAS
Area Urbana Educacao do Campo
POl | Eu acho que o desenvolvimento profissional do | P05 | Olha, a nossa pratica profissional
docente, ele s6 se impulsiona se ele buscar realmente formativa, ela é importantissima,
inovacBes, né, como a gente falou na pergunta pelo menos na minha vida. No dltimo
anterior, com informagfes, com estudos, com questionamento nés debatemos muito
pesquisas, pra poder dar essa impulsionada, porque, sobre isso, eu tive a oportunidade de
realmente, a gente, a educacdo, ela evolui, tudo na fazer uma graduacdo, e depois eu tive
vida evolui, a educacdo evolui também, e agora ela a oportunidade de fazer uma pés-
deu uma guinada, né, nessa evolucdo ai, na funcao graduagdo. Na minha pés-graduacao
com a, da pandemia, olha ai a guinada que ela deu, eu vi, né, a oportunidade de ajudar
hein? A gente nunca imaginaria que poderiamos viver alunos no processo ensino
tempos assim. E ai a gente ta buscando o qué? Ta aprendizagem, na questdo das
buscando através de estudos, pesquisas, um com 0O dificuldades, eu fiz uma pds em
outro, né, um colega com o outro, est4 aprendendo e Psicopedagogia, e eu acho muito
buscando fazer o melhor. E isso é desenvolvimento importante, na minha formacao,
profissional, porque isso, mesmo que volte né, a gente porque a partir dai eu comecei a ver
ndo sabe como vai ser essa volta, mesmo que volte um 0s meus alunos de forma diferente,
pouco 0 que era, esse tempo que nos estamos aqui eu alfabetizava, e isso me inquietava,
buscando esse diferencial nessas aulas remotas, isso né, quando esses alunos ndo
vai ficar marcado pra nossa vida inteira, ndo tem como aprendiam e porque esses alunos nao
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ser diferente, e gragas a Deus que é um, mesmo diante aprendiam. Até porque noés ndo
do cenario, mas é um ponto positivo porque a gente tinhamos conhecimento cientifico
buscou uma outra vertente de aprendizagem que a nessa area pra entender porque o
gente nem sabia, nem imaginava que poderiamos, né, aluno ndo aprendia e até porque ndo
ensinar o aluno dessa maneira, que a gente sempre tinha como avancar com esse aluno.
tinha uma visao de sala de aula e nunca imaginavamos Depois desse processo que eu tive,
que também poderiamos ter outras ferramentas pra formativo, meu olhar foi totalmente
levar o conhecimento, né? diferente, quando ele entrava na sala

P12 | Eu acredito que essa ferramenta veio pra ficar, né! O de aula eu j& conseguia identificar,
professor vai ter que estudar, vai ter que buscar, né, com alguns, com algumas aulas,
porque veio pra ficar. as dificuldades que o aluno tinha e

P01 | Exatamente! A gente pode até voltar pra sala de aula como intervir nessas dificuldades.
de uma maneira ou de outra, mas essa ferramenta da Entdo, a préatica formativa, ela é
internet, esse contato aqui virtual que a gente ta tendo muito importante para os alunos,
com o aluno, eu acho que esse ai veio pra ficar, com porque através dai nds temos como
certezal intervir e ajudar o nosso aluno para

P09 | Se o professor ndo buscar realmente o novo, ele vai avancar.
ficar parado no tempo, né?

Fonte: Elaborado pela autora, 2021

No tema 3 — «Forma como o desenvolvimento profissional docente impulsiona
praticas pedagdgicas inovadoras» — na AU, o P01 trata sobre: 1. O desenvolvimento
profissional aliado a estudos e pesquisas; 2. A busca por outros instrumentos de aprendizagem
em tempos pandémicos; 3. As possibilidades de ensino extra sala de aula e sua permanéncia,
em periodo de pandemia. O P12 concorda com a fala anterior, expressando sobre: 1. A
necessidade de o professor continuar estudando, a fim de suprir a demanda de ensino remoto e
hibrido. O P09 confirma sobre: 1. A necessidade de atualizacdo do professor, devido ao que
se apresenta como novo. Na EC, o P05 trata sobre a contribuicdo das formagdes para sua
funcdo de mediador.

Nesse tema, 0s professores apresentam instrumentos, contextos e conhecimentos
restritos, ou seja, 0 que é exposto diz sobre a importancia, mas ndo especifica as vivéncias
pessoais que contribuiram para a construcéo da profissionalidade. Observa-se que existe uma
consciéncia de gque a continuidade do estudo é importante, principalmente diante do novo, e
gue a pesquisa possibilita processo de reflexdo da préatica pedagogica. Mesmo que o olhar
esteja direcionado para os novos formatos de ensino, como remoto e hibrido, evidencia-se
uma reflexdo sobre o docente enquanto mediador, para além da sala de aula fisica. Ou seja, a
pandemia possibilitou romper com as prisdes de estrutura, de tempo e formato, para fazer
refletir outras dindmicas educacionais fora da escola, em novos tempos e formatos.

Na prética, sdo perceptiveis caréncias nas ofertas de cursos, pela SME ou 06rgao
estadual, bem como cursos acionados pelos professores, com custos particulares. Frente a esse

panorama, pontua-se que as politicas publicas educacionais devem levar em conta a criacao
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de processos formativos que integram ciéncia, vivéncias e experiéncias, em favor de uma

construcdo da profissionalidade que agrega as instancias dos percursos formativos do proprio

sujeito.
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Quadro 12
Estimulo para inovacéo pedagogica
4. ESTIMULO PARA INOVACAO PEDAGOGICA

Area Urbana Educacdo do Campo
P12 | Eu acho que, apesar do momento, dessa nova | P06 | Bom, nesse periodo de pandemia o
renovacdo, 0 Municipio, ele tem investido muito estimulo foi bem pouco. Eu falei naquele
pouco, mais pelo administrativo da escola, a dia que esse processo de ensino remoto,
desejar para os professores, para os alunos, ai ele ja estava por vir, a pandemia S0
fica faltando algo muito mais, porque veio a acelerou, ou seja, ai, a Prefeitura, com
mudanca de repente, ninguém tava esperando, esses investimentos, que, quando, no papel
mas assim voando, entdo ficou a desejar. O era uma maravilha, no papel tudo aquilo
professor, ele quer inovar, o professor, ele quer que a Secretaria de Educacdo tava
participar, ele quer coisas novas, mas ta vindo planejando para o retorno das aulas, para
muito devagar. os professores, era uma coisa futuristica, e

quando eu li, eu falei: “ndo, se sair do
papel, Ave Maria, a gente ta no céu!” Ai
vem as novas plataformas de ensino, vem
as novas tecnologias, hd uma resisténcia
de alguns colegas em relagdo a essas
inovagdes pedagdgicas. SO que, assim, 0
Municipio, ele poderia ter investido mais,
porque verba tem, poderia ter investido
mais. Em questdo de estimulo da escola,
da inovacdo pedagdgica da escola, é...
deveria ter um incentivo maior, porque eu
ndo vejo, assim, essa preocupacdo tdo
grande, nessas inovacBes pedagogicas,
porque ainda ha uma resisténcia de alguns
colegas, de alguns profissionais, eu falo
num ambito geral, ta? Pra se adequar a
essas novas realidades que nds estamos
vivendo. Entdo, assim, a Prefeitura
prometeu no papel, mas ndo cumpriu na
pratica, ou seja, esse momento de
pandemia seria um momento de um
grande investimento para a Educacdo,
porque pegou todo mundo de surpresa.
Entdo, assim, faltou um pouco mais de
sensibilidade do poder publico, né, pra
poder fazer esse tipo de investimento para
atender melhor a categoria. Antes ja
existia  [investimento] a  formacgéo
continuada, ja existia, igual eu falei
mesmo, que um dos cursos que eu fiz, que
me abriu um pouco o leque, foi o do
SENAR, que foi um curso que eu fiz junto
com Socorro, né, teve VAarios encontros,
entdo me possibilitou ter uma visdo
diferente, principalmente da Educacdo
voltada para o0 Campo.

[--]

Situagdo é delicada, s6 pra gente ter uma
nogdo, a internet da nossa escola quem
paga ¢ a gente, ou seja, eu td “pagando”,
entre aspas, pra trabalhar, eu t6 usando a
minha internet pessoal de casa, tem que
pagar pela internet da escola, se eu quiser
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utilizar a ferramenta, que eles deveriam
fornecer. Ai vocé fala do celular (risos), 6
Deus, s6 Jesus de Misericordia! A internet
gue nds usamos nés pagamos.

P01 | Completando a fala da colega ai, assim... eu nem | P08 | Eu sou muito suspeito em falar porque eu
sei dizer pra vocé, como avaliar esse sou muito critico em relacdo a esse
investimento no  Municipio. Estd tendo estimulo do Municipio para com o0s

investimento no Municipio? Pra mim, quase
nada, ta? Até agora foi dado um curso ai, do
Google Classroom, do Gmail, tal, algo €é... eu
acho que pra nossa realidade dos Anos Iniciais e
de Educacdo Infantil, fora, totalmente
fora,porque uma crianga dos Anos Iniciais ficar
em sala de Google Classroom é bastante
complicado, isso ai é mais, eu... eu acho que isso
ai € mais uma ferramenta pros alunos maiores.
Assim mesmo, ndo sei até que ponto, mas, ento,
assim. E eles ndo sdo inteiramente culpados, a
gente entende que mudou de gestdo, né, que a
gestdo anterior deveria ter feito algo, porque
passou o0 ano inteiro, mas sempre alegando
aquela expectativa de que ta voltando, que ta
voltando, que t4 voltando, e nunca que voltou,
passou 0 ano todo e ai chega uma nova gestdo,
comegando tudo novamente, do zero, como a
gente ja conhece essa historia, né, dentro de
Porto Seguro, enfim, trocou de gestéo, aquilo que
tava andando volta pro zero, certo? E tdo
tentando ai levantar tudo novamente, s6 que
acontece que a gente ndo tem tempo pra ficar ai
esperando muito, eu acho que deveria dar uma
intensificada nisso ai, contratar empresa, sei I,
fazer algo, pra que nos prepare melhor, prepare
os professores do Municipio de uma forma mais
adequada, porque o tempo ta passando, o tempo
t4 passando e nada. Ai cada um se vira como
pode, como quer, ou vai procura um, pede ajuda
a um, pede ajuda a outro, vai tentando, vai
tentando. Tudo bem, concordo também que pode
ser assim, s& que eles precisam entrar com mais
intensidade nessa histéria ai, porque sdo muitos
alunos envolvidos nessa histdria. E serd que essa
dindmica toda, cada escola t4 buscando a sua
melhor forma possivel, estd de fato atingindo
todos os alunos? T4 tendo 100% de
acessibilidade desses, desses alunos? N&o
sabemos, porque t4& uma coisa muito assim,
muito abstrata, muito no espago, a gente imagina
uma coisa, ai quando comeca ja é outra coisa.
Deveria ter um alinhamento de trabalho, sabe, eu
acho que deveria ter uma intensificada. O
Municipio, ele ficou ai mais de 1 ano sem pegar
merenda, sem pegar essas compras. Posso falar
porque que essa parte ai ndo faz um
investimento, eu sei que ndo pode, eu entendo
todas essas questdes juridicas do que pode e do
que ndo pode com a verba do Municipio, mas
existe, sim, uma forma, e eles sabem, quem té
dentro da Secretaria de Educacdo sabe, quem

professores, para com as nossas escolas,
porque eu vejo que o Municipio, ele ndo
da tanto estimulo assim para o
profissional, ele quer o trabalho bem feito,
mas ele ndo da o estimulo que nds
precisamos. Nés ndo temos uma sala dos
professores equipada para nos
pesquisarmos, né, como nos SOmMos
eternos pesquisadores, nds temos que ser
para estarmos sempre em dia com 0S
nossos alunos, levando atividades com
maior clareza pra eles, eles ndo dao nada
disso. A escola em que eu trabalho ndo
tem nem sala de professores. Quando o
professor sai da sala tem que ficar no
corredor, quando vai fazer uma ampliacéo
na escola, a nossa querida diretora tem que
remanejar dinheiro daqui, dinheiro daqui,
um dinheiro que vem do Governo Federal
para fazer alguma coisinha na escola, mas
0 Municipio mesmo, nada! E agora, pior
ainda né, porque nds estamos trabalhando
no sistema remoto, onde a Prefeitura
Municipal nem sequer da um celular para
0 professor, nds temos que utilizar 0 nosso
celular, o nosso individual, para
trabalharmos com os nossos alunos, ndo
nos ddo nada, eles querem o trabalho, mas
eles ndo dao incentivo nenhum. Antes da
pandemia, a escola funcionava com
alunos, merenda escolar, transporte
escolar, energia, &gua, gas, tudo isso
acabou, esse dinheiro ta sobrando para os
cofres da Prefeitura, e porque ndo se
investe mais na escola, mais no professor,
mais no profissional, eu ndo entendi essa
parte ainda.
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estd liderando isso sabe que existe alguma forma
que pode ser investido pelo menos com a
contratagdo de uma empresa, criar uma
plataforma, criar formagdes, entendeu? Entdo, eu
ndo estou sendo estimulada, eu estou sendo
estimulada por mim mesma, ndo pelo poder
publico.

P12 | Eu penso assim, nds como profissionais, nds
buscamos a melhoria, s6 que infelizmente, em
contrapartida, nés ndo temos esse retorno. Entdo
0 minimo que a gente ta fazendo, o que a gente t&
fazendo é o minimo pra gente dar pro aluno, mas
infelizmente, como a colega falou ai, esse
incentivo, esse investimento, a gente ndo tem.
Por exemplo, a gente t4 aqui na escola montando
atividades, montando pasta, liga prum pai, liga
pro outro, infelizmente a nossa clientela ndo tem
recurso suficiente e acaba tendo mais ainda esse
distanciamento mesmo, da escola privada pra
escola publica, e a escola publica e a exclusao.
Mais uma vez eu me sinto mais excluida, a
diferenca social nesse momento ficou mais
visivel. Entdo, isso, assim, deixa muito mais
angustiada, porque por mais que vocé busque a
melhoria, mas infelizmente a contrapartida a
gente ndo tem, o investimento do nosso
Municipio. Também os nossos alunos, por mais
que eles queiram participar, eles ndo tém
internet, ndo tem uma internet publica.

Fonte: Elaborado pela autora, 2021

Diante do tema 4 — «Existe fomento, estimulo para inovacdo pedagdgica no
municipio? Como avaliam o investimento feito pelo municipio?» —, na AU, o P12 expds que:
1. Apesar da necessidade de inovagBes no ensino, 0 municipio pouco investiu; 2. H& maiores
investimentos municipais na area administrativa; 3. Ha desejo de inovacdo do professor,
porém ha uma morosidade na acdo. O POl diz sobre: 1. A auséncia de investimento do
municipio; 2. A ndo existéncia do ensino remoto no ano de 2020; 3. A necessidade de a SME
fazer parceria com empresa que assessore as formacdes, quanto as novas aprendizagens; 4.
Falta de estimulo do poder publico. O P12 ainda contribui, concordando com os colegas,
falando sobre: 1. O ndo retorno do municipio; 2. A falta de compromisso do professor; 3. O
ndo incentivo e investimento; 4. A auséncia de recursos proprios dos alunos e suas
dificuldades de inclusédo. Ja na EC, o P06 diz que os estimulos e investimentos foram escassos
em periodo de pandemia, bem como ressalta as resisténcias dos professores frente a
necessidade do uso das novas tecnologias. O P08 contribui com a fala do colega, sinalizando a

auséncia de apoio municipal direcionado a educacao.
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Observa-se que os docentes ndo identificam, no Poder Publico, o investimento
necessario para o seu desenvolvimento profissional. Além disso, sinalizam que as mudancas
do tempo presente deveriam ser acompanhadas por formagdes no campo das tecnologias
digitais, principalmente, mas isso ndo aconteceu. Em 2019, houve apenas uma formacao com
a tematica «inovacdo pedagdgica», ofertada pelo Municipio, porém apenas um dos
professores entrevistados citou esta formacdo. Alids, as falas estdo focadas no aspecto
meramente tecnoldgico, e ndo na amplitude da inovagdo pedagogica, o0 que demostra pouco
aprofundamento tedrico com o tema, em sua amplitude.

E importante ressaltar que a pandemia provocada pela COVID-19 levou paises de
todos os continentes a fazerem adaptacfes em seus sistemas de ensino e a reformularem o
planejamento do ano letivo seguinte. Alguns optaram pela aprovacdo automatica, em funcéo
da suspensdo das aulas presenciais e das dificuldades de acesso e de engajamento no ensino
remoto. Outros promoveram mudancas nas avaliacbes e no calendario escolar. Em comum,
todos anunciaram propostas de intervencdo pedagdgica para o biénio 2020-2021, como
manter e até mesmo ampliar o ensino remoto ou realizar diagnostico e recuperacdo da
aprendizagem (Instituto Unibanco, 2020)**.

Um estudo realizado pela Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo —
Undime —, entre janeiro e fevereiro de 2021, com o apoio do Fundo das Nagdes Unidas para a
Infancia — Unicef — e do Itau Social, com dados de 3.672 Secretarias Municipais de Educacéo
— dois tercos dos municipios do pais —, mostra que 92% delas funcionaram apenas por meio
de ensino remoto, enquanto 8,1% adotaram o ensino hibrido — intercalando atividades
presenciais e ndo presenciais. No ensino remoto, as redes municipais se valeram
preponderantemente de material impresso [95,3%] e «Whatsapp» [92,9%], sendo que a
terceira opcdo mais citada contempla as videoaulas gravadas [61,3%]. Em quarto lugar,
aparecem as orientacdes «on-line», por meio de aplicativos [54%]. J& estratégias como as
plataformas educacionais foram mencionadas por apenas 22,5%, e as videoaulas «on-line», ao
vivo, foram mencionadas por apenas 21,3% dos municipios*.

Percebe-se que as tecnologias digitais ttm marcado, sim, o nosso tempo. Contudo,
para se construir caminhos para a escola, pautados na flexibilidade e adaptabilidade, equidade
e aprendizado com as tecnologias, deve ser levado em conta uma perspectiva de escola

acolhedora com as diferencas, que vai além da pauta tecnoldgica.

* Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=195831-
pcp006-21&category slug=julho-2021-pdf&Itemid=30192 Acesso: 15 set. 2021.
*2 Ibid.
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Conforme as narrativas, 0 estimulo e investimento para a inovagdo pedagdgica no
municipio se encontra em restricdo, visto que os professores pontuam situaces de faltas,
auséncias e caréncias. Isso demonstra a necessidade de acompanhamento das inovacdes
ocorrentes nos espacgos sociais, ambientais e particulares da vida humana, principalmente no
campo educacional.

A transicdo de um paradigma a outro ndo depende apenas de uma organizagdo
governamental ou institucional, nem meramente tecnoldgica, mas também das tomadas de
decisbes subjetivas, ou seja, de o professor desenvolver seu senso de buscas e
desenvolvimentos emocionais, intelectuais e profissionais, agregando o conhecimento
adquirido em outras instancias ndo educacionais as suas praticas cotidianas, dentre elas, a

docente, atuando de forma criativa para a transformacéo da realidade que o cerca.

Quadro 13
Cobrancas e imposicoes

5. COBRANCAS E IMPOSICOES
Area Urbana Educacgdo do Campo

P01 | Eu nunca me senti obrigada a ser inovadora, | P05 | O professor, o tempo todo, ele é cobrado,
porque realmente eu sempre busquei estudar né, a estar inovando sua préatica. Por qué?
muito. Olha, anteriormente eu nunca me senti Até no processo mesmo de formagdo. Eu
assim, nunca me senti forcada a entrar em fiz Magistério na época, eu acredito que
modismos da educacdo, j& vivenciei varios, o todos que fizeram também, nos fomos
construtivismo mesmo foi um, teve uma época da cobrados num determinado tempo a fazer
febre da Montessori né, do método da Maria Magistério, bancando do nosso préprio
Montessori, também vivi muito, 1a em Minas foi bolso, né, fizemos uma formagdo. E o
uma febre, 1a todas as escolas trabalhavam. Entéo, tempo todo nds estamos sendo cobrados.
assim, eu vivi muito algumas fases ai de modismo, Essa pergunta, ela até complementa a
mas, assim, eu sempre me adequava muito bem outra que os colegas responderam, pra
por conta de ser isso ai, de buscar sempre e ndo alongar muito tempo, acabei
conhecer, pra mim tudo novo eu quero, é desafio discutindo também. Mas assim, noés
pra mim. Agora, hoje eu posso dizer que a estamos, os profissionais da educacdo, o
cobranga hoje ta sendo assim, muito séria, sabe, eu tempo todo estamos sendo cobrados, né,
ndo falo talvez nem s6 por mim, porque eu nédo na pratica, na formagdo, dentre outras
tenho muita dificuldade na questdo de t& lidando coisas. Entdo, assim, existe formacédo
com as tecnologias com os alunos, mas eu tenho continuada e tem muitos cursos que o
muitas angustias e muitos anseios disso ai. E a professor, ele banca do préprio bolso, né,
cobranca estd grande em cima da gente, e a porque é uma cobranga que vem pra ele e
contrapartida é qual? Pra mim, nenhuma, ndo sei ele precisa dar conta. E agora, nesse
se pras colegas, mas ndo esta tendo nenhuma tempo agora de pandemia, ainda mais,
contrapartida, e nés estamos sendo cobrados, sim, porque nds estamos lidando com
pressionados, sim, pelos governantes, isso ai, isso tecnologias novas que ndo estavamos
ta muito claro pra todos aqui, eu acho. acostumados, né, entdo nesse processo, o
P12 | Essa é a nossa realidade agora. que é que acontece, as cobrangas vém,
como falou meu colega L..., como falou

meu colega M..., hd pouco, né, nos

estamos sendo cobrados o tempo todo.

Assim, respondemos algumas cobrangas,

e tentamos dar conta de outras, mas,

assim, é muita cobranca, € muita coisa, 0
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tempo todo no6s estamos sendo cobrados
para dar conta. E... planos, né,
diferentes, agora nessa situacdo de
tecnologia mesmo, no6s estamos tendo
que aprender muita coisa, porque noés
ndo tivemos capacitacdo pra isso, ndo
tivemos uma formacao, a nossa formacao
ndo tem nada a ver com o tipo de aula
que nds estamos trabalhando hoje. Claro,
nés como profissionais, estamos
buscando, a cada dia, melhorar, pra
trabalhar, pra atender a necessidade
atual, mas ainda hd uma cobranga muito
grande. E...eu ndo sei os colegas, né,
mas assim, quando da..., hoje mesmo, a
partir de hoje, n6és ja temos que nos
preocupar com planos, né, com roteiros,
com atividades, em si, com muitas coisas
que nos faziamos, trabalhdvamos sim,
mas, assim, ha cobranga o tempo todo,
professor é aquele que sempre é cobrado,
em todo o tempo ele € cobrado, desde a
formacdo, a aula dele, o tipo, a mudanca,
o fazer pedagégico, as questdes, né, de
tecnologia. Temos alunos que ja
nasceram nessa época, e nos ndo
nascemos e nao fomos preparados pra
iS50, NOS estamos nesse processo e temos
que dar conta, nds temos que dar conta
do que ta4 acontecendo, até porque o
nosso aluno, ele ndo é um aluno como
antes, como nds fomos, ele é um aluno
atualizado, da era da tecnologia, e nés
estamos dando conta desse processo com
muita dificuldade e ndo esta sendo facil
pra ninguém, né? Entdo esse é um
processo que nds estamos sentindo,
realmente ndés estamos em cobranca o
tempo todo, o professor ele ta sendo
sempre cobrado de algo, seja na area
académica, seja em seu fazer
pedagogico, ele é uma pessoa, né, do
responder as cobrancas, € o professor.

Fonte: Elaborado pela autora, 2021

Frente ao tema 5 — «Sentimento de obrigagdo ou cobranca para serem inovadores por
imposicdo da sociedade ou por 6rgdos governamentais» — na AU, o POl trouxe como
reflexdo: 1. A sua motivacdo propria, independentemente das ofertas dos orgédos; 2. A nédo
necessidade do modismo, mas da atualiza¢do do conhecimento; 3. As constantes cobrancas no
que tange ao uso das tecnologias; 4. A falta de contrapartida frente as cobrancas; 5.
Exigéncias dos orgdos governantes. O P12 concorda com o posicionamento do colega

participante. Na EC, o P05 fala sobre as cobrancas exigidas ao professor, quanto a
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necessidade de desenvolver-se frente as inovagbes pedagdgicas, as formacoes,
correspondendo com as particularidades dos seus alunos, que vivem nesse tempo de grandes
transicOes tecnologicas e pedagogicas.

Assim, os participantes falam das suas questdes mais particulares. Esse tema tornou-
se 0 momento de expressividade das suas questdes latentes de desconforto. Percebe-se que o
que é dito pelos participantes traduz suas angustias e insatisfacfes, suas insegurancas e
auséncias. Ha, ainda, no discurso, uma necessidade de atribuicdo de culpa. Melhor dizendo, a
autorresponsabilidade frente ao processo do desenvolvimento profissional ndo se apresenta de
forma objetiva.

De acordo com Haddad Ferreira e Barbosa (2020), torna-se fundamental ouvir os
professores e suas experiéncias sobre a docéncia no contexto de isolamento social. O
compartilhamento da producdo de saberes, nesse periodo, pode auxiliar na percep¢do da
docéncia como lugar de autoria da propria préatica de trabalho coletivamente construida e das
vivéncias individuais que venham a identificar as dificuldades e poténcias dessas préaticas de
ensino emergencial. Logo, deve-se levar em conta a capacidade criadora e autoral dos
professores, considerando a qualidade social nessa relacdo pedagdgica.

De acordo com Estevez (2020), para se evitar a desconexdo do curriculo com as
experiéncias da vida, surge a necessidade de se entender quais as contribuicbes que as
vivéncias individuais e coletivas, os saberes das experiéncias adquiridos, as politicas
formativas, bem como os fendémenos curriculares e os movimentos do curriculo nessa
experiéncia educativa, vivida neste tempo de pandemia, tém proporcionado para a
ressignificacdo da préatica docente. Isso significa “a necessidade de promover e ampliar a
diversidade de competéncias cognitivas, sociais e emocionais, e de se concentrar no bem-estar
dos alunos” (Reimers & Schleicher, 2020, p. 6).

E preciso considerar que o contexto da pratica docente no contexto escolar € um
movimento. Por conseguinte, a formacdo docente estd em constante processo de
desenvolvimento e mudanga. As politicas curriculares e o curriculo, em si, enquanto projeto
educativo, devem contribuir para as discussdes desses cruzamentos e das contradi¢Bes entre o
texto escrito e a realidade da pratica cotidiana (Cipriani, Moreira & Corréa, 2020).

Os participantes se queixam das falhas do sistema, das atribuicdes exigidas, das
cobrancas para além do que é viabilizado. Dessa forma, eles se colocam num lugar, por vezes,
de atuacdo secundaria, temendo as inovacGes tecnoldgicas, a necessidade de atendimento da

demanda atual da conjectura educacional.
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Marcelo (2009) afirma que parte do desenvolvimento profissional integra diferentes
campos do conhecimento, praticas curriculares, saberes didaticos, experiéncias de
aprendizagens, sendo uma evolugdo continua que supera a tradicional justaposicdo da
formacéo inicial do professor. Com isso, ha um olhar voltado a responsabilizacdo do processo
dentro de um contexto organizacional e para além do que se entende como sistema, o qual
passa pelas instancias de consciéncia dos sujeitos envolvidos, bem como pela integragéo deste

com o mundo que o cerca.

Quadro 14
Cursos de formagéo

6. CURSOS DE FORMACAO

Area Urbana Educacgdo do Campo
P01 Essa inovacdo, agora, atual ou da vida | PO8 Inovacdo pedagdgica, eu ndo participei
profissional? Eu ja participei de varios, eu néo.

n&o sei nem agora, assim de cabeca te dizer, o
nome dessas instituicoes.

P12 Eu ndo tenho lembranca. Eu participei
particular, fora, a minha eu paguei particular,
ndo tive apoio de ninguém daqui da
Secretaria, ninguém, foi particular, essas

atuais, né?
P01 Eu fiz algumas particulares, fiz também pelo | P05 N&o, eu ndo me lembro de ter feito
governo federal, pelo MEC, pelo site do nenhum curso com esse tema especifico.

MEC, teve alguns & bem bacana, e fiz
também, estou fazendo né, acho que tem
alguns colegas aqui que estdo fazendo
também, que é pela Universidade do Ceard,
um curso muito bacana que esta acontecendo
e finaliza em maio, mas fora isso eu fiz
muitos particulares, paguei varios também, e
fiz muitos gratuitos também, na internet.

P03 Mas também tivemos uma formacédo, se ndo
me engano, que a Secretaria de Educagéo,
acho que foi até no CEAME, acho que em
2019 ou 2018, eu ndo lembro, a formadora
acho que era E..., se ndo me engano, até bem
bacana também, tivemos varios encontros
bem legais, bem produtivos, tivemos,
inclusive, alguns Mestres |4 trabalhando com
a gente também. Tivemos uma aula bem
bacana que eu me recordo, inclusive, até de
Matematica, muita dindmica, muita forma de
trabalhar com os meninos em Matematica e
foi uma aula pratica, mdo na massa, muito
bacana. Nisso, n6s tivemos outros cursos
também que foram de complementagdo
pedagdgica, que foi uma pdés-graduacdo e
outros cursos que a gente fez ai, mas ai
particular.

Fonte: Elaborado pela autora, 2021
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Diante do tema 6 — «Cursos de formacdo na temética inovacdo pedagogica e
instituicdo formadora» —, na AU, o P12 néo se recorda de cursos feitos dentro desta tematica.
Numa primeira instancia, o PO1 também ndo se recorda, mas, em seguida, menciona alguns
cursos efetivados com custo proprio e vinculados a 6rgaos publicos. O P03 faz mencéo a
cursos e formacOes ofertados pela SME, dentre os particulares. Os professores da EC ndo
relataram sobre cursos executados.

A partir dessas falas, mais uma vez os participantes expdem um engajamento restrito
em relagdo a inovagdo pedagdgica, tém memoria espacada de formacgdes efetivadas,
comentam sobre suas participagcdes em cursos custeados particularmente, bem como os que
foram ofertados pela SME ou governo federal/MEC.

Torna-se fundante que os processos formativos sejam significativos, tanto para os
docentes quanto para o repensar do fazer educacional, propiciando aproximacdes das leituras
de mundo presentes no contexto escolar, visando a transformagéo criativa da realidade, seja
com ou sem a mediacdo tecnologica. Essa compreensdao mais ampla do que vem a ser
inovacdo pedagogica, como implementacdo de praticas e ideias que promovam a criatividade
coletiva, vem sendo sustentada por autores que integram a fundamentacao teorica deste estudo
(Hannon, 2009; OECD, 2010; Lafarriére et al., 2012).

Logo, observa-se que ndo basta a aquisicdo de aparatos tecnoldgicos, de
equipamentos suficientes para o funcionamento de uma rede, faz-se necessario uma
engrenagem, um vincular-se, um pertencimento ao que estd emergindo, um engajamento na
situacdo, como proposta validada que faz sentido para os que estdo imersos no sistema. Para
tanto, novos valores e novos olhares precisam surgir, uma ampliacdo de entendimento do
contexto passa a ser um ponto essencial. A isencdo do comprometimento dos envolvidos, seja
0 sujeito ou a instituicdo, € um indicio da precariedade de inovacdo, desenvolvimento e
formagéo profissional.

Como ja mencionado, a pesquisadora organizou dois roteiros, constituidos por temas
para discursividade entre participantes do grupo. Como no roteiro 1 [um], apresentaremos o0
roteiro 2 [dois] com fragmentos de falas. Este segundo roteiro é composto por trés [03] temas,

executados com professores da Area Urbana [AU] e da Educacio do Campo [EC].
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Quadro 15

Roteiro 2 — Desafios e dilemas enfrentados por professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental

1. ACAO E DECISAO ASSERTIVAS FRENTE AOS DESAFIOS PROFISSIONAIS

Area Urbana

Educac¢do do Campo

uma coisa que ndo da pra preparar, eu acho
que isso vai acontecendo porque cada
realidade é uma, cada caso é um, entdo,
assim, eu ndo consigo me imaginar eu me
preparando pra deparar com algum tipo de
problema assim. A experiéncia vai ajudar
muito, talvez eu j& passei por algo parecido,
entdo agora eu vou saber lidar com isso
melhor, mas assim, eu acho que as coisas
tém avancado tanto, a gente tem visto coisas
assim tdo absurdas que a gente ndo
consegue imaginar, prever alguma coisa
assim, sabe? E preparar pra quando aquilo
acontecer, 0 que a gente pode € ficar
catando mesmo, sabe? Daquela
aprendizagem que foi assim, daquela
experiéncia que foi assim, d& pra ser feito
iS50, mas voceé se preparar pra algo, eu acho
bastante, assim, abstrato, entendeu? Muito
sem, eu ndo consigo me preparar pra algo
que eu nem sei 0 que é que é que vai
acontecer, entendeu? Mas é claro que a
experiéncia, com o tempo, a vivéncia, vai
ajudar muita gente tentar resolver ou sair do
problema, isso é fato! Com certeza! Nao s6

P12 Acho que isso ai, tem que ter um | P05 Né&o é uma pergunta simples, porque eu
planejamento, preparado pela nossa escola, acredito que todos nds vivenciamos
porque ela f|§a praticamente assim, _snuada algumas situacdes em vérios bairros, nio
assim, € al tem que ter apoio das vem aqui ao caso ficar citando e ndo é
autoridades, porque sozinho, o profissional, .
ele ndo vai conseguir, nds temos Varios uma pergunta simples, porque cada
bairros em Porto Seguro, aqui mesmo, entéo profissional, ele vai agir de uma forma,
precisa se criar um grupo de apoio, ele vai ter sabedoria pra ministrar a sua
direcionar junto com a dire¢do da escola. aula, ele ndo vai poder falar algumas
Precisa de um planejamento e nesse coisas, ele vai ter que ter disciplina,
planejamento, - temos que ter Conselho discernimento e conhecimento para estar
Tutelar, policiamento, mandar algum . . . ~
psicélogo, temos que formar um grupo, uma aglAndo em deterrAnma}das S|tuaf;oes, por
equipe que possa nos ajudar, porque sozinho qué? Porque no ambito que nos
a escola ndo funciona, eu sei disso porque vivenciamos, a nossa sociedade, em si,
eu ja passei aqui trabalhando na escola, na ndo s6 no bairro onde nés moramos, mas
vice-direcdo, e é um sufoco pra gente, tem em outros bairros, nos temos uma
que ta sempre chamando o Conselho realidade dificil, diferente, né, entdo,
Tutelar,. fazeng reunioes, deo pra assim, ha situagdes que o professor, ele
Secretaria Municipal de Educagdo, e ai, a . L .
nossa seguranca aqui era através de equipe, te’m. que ser muito proflss.lonal .e muito
de grupo. sabio, ele tem que ter o discernimento,
[...] ele tem que ter o discurso voltado pra
A gente nunca tad preparado, naquele determinadas situacfes e a0 mesmo
momento vem surgir algo, espontaneo né, tempo, ele ter essa sabedoria de conduzir
porque as vezes as coisas acontecem no dia a aula dele de forma cientifica, né, com
a d'?', - - - - - cunho cientifico, e tendo esse cuidado de

P01 E dificil te responder assim, dilemas, isso é

levar para o seu aluno o conhecimento e
ndo trazer vivéncias, mesmo na
participacdo, na questdo da participacéo
da... dos colegas e alunos, né, entdo tem
que ter esse cuidado, nds educadores
temos que ir e voltar, n6s temos que ser
mediadores, mas ao mesmo tempo, n6s
temos que ser muito profissionais para
estarmos atuando em algumas areas e
ministrando nossa aula. Determinados
temas no6s temos que ter muito cuidado
em como ser abordado em sala de aula.
Eu falo pra vocé que ndo existe uma
receita de preparagdo, nao existe,
psicologicamente, nenhum de nés
estamos preparados para isso, nds nos
preparamos com a nossa realidade, com
0 nosso dia a dia, nds estamos sempre
sendo testados, o professor, ele ndo tem
uma receita pronta, ele € um mediador,
ele é um profissional de pesquisa, ele ta 0
tempo todo indo e voltando, e algumas
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dentro de sala de aula, mas na vida da gente, situacdes sociais, elas nos trazem ainda
ne. muitas surpresas, né, entdo a gente ndo
tem uma receita, se eu falar pra vocé,
é..., iss0 aqui funciona ou isso aqui
funciona, eu vou estar mentindo, porque
cada situagdo é uma situacéo, e 0
profissional, ele tem que atuar de forma
diferenciada em cada momento. As vezes
um aluno, eu ja tive situacdes de um
aluno de 3° ano trazer algumas situacdes
e nagquele momento, né, eu ter sabedoria
de conduzir aquela aula e a0 mesmo
tempo com os jovens e adultos, entéo
assim, ndo existe uma receita. O
profissional, ele estda num contexto
educacional, ele & um profissional, nds
somos, eu falo que nds somos artistas,
noés temos esse dom de sair de algumas
situacdes, né, com muita propriedade,
com muita sabedoria e darmos conta. As
vezes nem nds mesmos sabemos como
damos a conta naguele momento, mas
assim, a educacéo, em si, ela nos traz,
também, algumas experiéncias, e se n6s
formos relatar aqui vamos passar a noite,
mas assim, sdo experiéncias que elas
somam, pra preparar o profissional nessa
area.

Fonte: Elaborado pela autora, 2021

Correspondendo ao tema 1 — «Acdo e decisdo assertivas frente aos desafios
profissionais» —, 0 P12 fala sobre a necessidade de planejamento acionada pela escola e sobre
0 quanto o professor esta em constante formacdo. Ja o POl fala sobre a dificuldade de
planejamento, haja vista as particularidades, porém ressalta a importancia das experiéncias
como fonte de aprendizagens para agdes mais assertivas. Na EC, o P05 trata do
discernimento, do conhecimento, do profissionalismo, da mediacdo e do zelo psicologico
como formas de se preparar para lidar com diferentes dilemas em sala.

A entrevista aponta para as dificuldades ao lidar com os dilemas. Imbernon (2010)
avulta a questdo das formacgdes e as poucas mudancas ocorridas, sinalizando a possivel
existéncia de momentos uniformes de transmissdo, com teoria descontextualizada e com

aplicabilidade escassa, por ndo prezar as diferenciagdes, os problemas praticos e reais. 1sso é
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pontuado pelos participantes, quando falam sobre a necessidade de um planejamento
adequado a escola, das particularidades ndo atendidas, extensivas ao circuito escolar.

Esta pesquisa corrobora essas discussdes, ao evidenciar que 0 processo inovativo tem
como objetivo diminuir a lacuna entre o que se ensina e a vida daqueles que aprendem,
agregando novidade ao contexto em que as praticas pedagdgicas séo realizadas (Fino, 2011).
Observa-se que os participantes também percebem essa lacuna existente entre conhecimento
cientifico e a realidade social. E o grande desafio do presente, amplificado pela pandemia, é
reconhecer os limites do paradigma tradicional de educacdo e buscar a construcdo de um
conhecimento complexo (Morin, 2008), sendo necessario considerar a religacdo dos saberes,

para que haja um caminho mais transformativo do real.

Quadro 16

Desafios enfrentados na prética

2. DESAFIOS ENFRENTADOS NA PRATICA
Area Urbana Educagao do Campo

P03 Al, acho que muitos desafios né, a gente | P06 Esses desafios enfrentados diariamente, isso
tem, por exemplo, as vezes, excesso de afeta até mesmo uma préatica corriqueira em
alunos nas turmas, a gente tem, as vezes, sala de aula. Eu escutei (...) falando, e
defasagem de aprendizado, né, ambientes assim, vou usar at¢é uma fala dela, “o
muito violentos, a gente vive em areas, professor tem que ser ninja pra sair de
né, onde as criangcas Ssd80 muito algumas situagdes adversas”. Eu separei 3
vulneraveis. Aqui, por exemplo, onde a topicos aqui, primeiro foi a questdo em
gente t4, né, n6és temos muitos alunos que relacio até a primeira  pergunta,
vivem em areas de risco, entdo a gente se complementando a segunda, que é a questdo
depara muito, a gente vé falta de apoio, as da familia. Tem horas que surge temas
vezes, pedagdgico, falta de apoio dos pais, relacionado a familia dentro de sala de aula
sdo varios desafios e varios dilemas que a e 0 conceito de familia mudou-se um pouco,
gente vive no dia a dia, que a gente né, que, acredito que aquele conceito
precisa ta totalmente, acho que, se tradicional, pai, mde e filhos, né, hoje a
preparando, buscando cada vez mais, até crianga mora com dois homens, mora com
mesmo no campo do direito, pra gente duas mulheres, assim, sdo temas muito
saber se posicionar e saber cobrar, até delicados de participar e que volta e meia
mesmo de que, porque a gente, as vezes, vem a tona dentro de sala de aula. A outra
age ainda na verticalidade né, a gente tem questdo € a questdo da religido, porque vocé
algumas pessoas que estdo acima de nos, da a sua aula de Ciéncias, na sua aula de
né, alguns 6rgdos também, que a gente Histdria, sempre vem a teoria da evolugdo,
também pode t4 cobrando de repente, sempre vem a origem do homem, entéo, sdo
acionando pra também nos ajudar, né, assim, situacbes bem delicadas pra ta se
porque as vezes se falam muito por conta, tratando, porque dentro de uma sala de aula,
é..., a carga fica muito em cima do existe x denominagdes, né, entdo vocé tem
professor, a gente precisa também que saber lidar bastante né, com essas
distribuir essas responsabilidades situacdes, e a Ultima, que eu coloquei aqui
também, né? E por isso a gente precisa se pra destacar, que infelizmente, t& em todos
preparar no campo mesmo do Direito, os lugares, né, é a questdo da criminalidade.
saber quais sd0 0s nossos deveres, mas Aconteceu comigo em sala de aula, um
também quais s&o o0s nossos direitos e menino comentando, né, que antigamente
correr atras deles. Acredito que é por ai. quando vocé via uns “estourozinhos” o povo
P12 E muito cobrado, o professor. se assustava, hoje j4 é coisa cotidiana, j4, 0s
meninos nem se assustam mais, comentando
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dentro da sala de aula, “professor, la em
casa ¢, fulano é, tava fumando 14 e a
fumacinha chega saia verdinha”. E assim, a
sala 29 alunos, e ele ndo falou baixo, entéo,
assim, eu tive que contornar essa situacao,
cheguei perto dele e falei que essa situacao
ndo poderia ta se contando, etc e tal né, pra
contornar a situacdo, depois o chamei no
particular, na hora do intervalo, eu tive a
liberdade de chamar os pais dele na escola,
conversei a situacdo, falei “6, aconteceu isso
e isso”. Eu tentei contornar, mas assim,
“vocé conversa em casa pra que ndo saia
mais do ambiente, pra que ndo dé problema
nem pra um lado, nem pro outro né”, entdo
assim, é cada enfrentamento que a gente tem
que s6 Jesus. O professor tem que ser ninja
mesmo, e sair de situagfes adversas que
volta e meia aparece em sala de aula.

Fonte: Elaborado pela autora, 2021

Diante do tema 2 — « Desafios enfrentados na prética» —, o P03 traz a questdo do
excesso de alunos nas turmas, a defasagem na aprendizagem, a violéncia vivenciada, a
vulnerabilidade com a qual convive o profissional, a auséncia de apoio pedagogico e dos pais.
O P12 concorda com seu colega, ressaltando o excesso de cobrancgas feitas aos professores.
Na EC, o P06 fala sobre a familia, a religido, as drogas e a violéncia como fatores ou desafios
enfrentados diariamente.

Esse tema € uma continuidade do anterior, pois os participantes, ao falarem,
intensificam seus sentimentos e percepcdes frente aos dilemas e desafios, pontuando fatos
ainda ndo solucionados. Dessa forma, o desafio abarca o percurso formativo. Ainda ancorados
em Imberndn (2010), € possivel dizer que as formagdes passam a ser palco das reivindicacdes
das mudancas trabalhistas, das melhorias de salarios, das promocGes de carreira, das
cobrancas de infraestrutura, das discussdes sobre defasagens de aprendizagem, estruturas
familiares. Enfim, os desafios enfrentados, na préatica, se apresentam como influenciadores no
processo de desenvolvimento profissional.

E como tem sido apontado pelo estudo, ndo hd como desconsiderar a leitura de
mundo dos educandos (Freire, 1996) e 0s seus saberes construidos ao longo das trajetorias
coletivas dos grupos sociais (Santos, 2007). E preciso usar esses saberes para a resolucdo dos
problemas locais (Freire, 1996), atuando de forma que a educacdo tenha um carater

emancipador e transformador das realidades marcadas por multiplas formas de violéncias.
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Quadro 17
Desafios enfrentados na pratica

3. DIFICULDADES INOVACAO PEDAGOGICA ENQUANTO REALIDADE
Area Urbana Educacdo do Campo

PO1 Eu ndo vejo, assim, muito..., ¢é..., dificuldade | P06 Bom, uma das grandes dificuldades é
ndo, quando eu quero colocar algo em prética eu vocé tentar trazer a familia para a
ndo vejo dificuldade ndo, porque eu sempre me escola, porque houve uma inversdo de
desenrolei, eu sempre busco, precisa comprar valores, né, entdo a escola hoje ela é
alguma coisa, eu nunca tive esse problema, eu responsavel por tudo, né, tirou a
vou, eu compro, eu particularmente, ndo vejo responsabilidade dos pais e jogou
assim, muita dificuldade pra desenvolver alguma pras costas dos professores, ou seja,
inovacdo em sala de aula ndo. Sei reconhecer, pro corpo da escola, isso antes, agora
“poxa, eu fiz isso aqui 0, ndo foi muito legal, ndo com o periodo da pandemia, voltar
deu muito certo, eu vou tentar de outra forma, um pouquinho o tema novamente,
vou fazer outra coisa, porque isso aqui ndo foi voltou-se um pouco, porque agora
bom”, entendeu? Sei reconhecer também, “poxa eles ttm que acompanhar os filhos
isso aqui foi joia, bacana, vou fazer isso aqui dentro de casa, tem que auxiliar o
mais vezes, porque o resultado foi positivo”. professor dentro de casa. Passa
Entdo, eu, na sala de aula, eu ndo vejo por isso, atividades, ja teve caso de pais
porque eu ndo espero por ninguém néo. mandar recado desaforado pro

P09 Concordo plenamente, quem quer tem que ir professor, dizendo que ele ndo era
atras, vai em busca. obrigado ndo, o professor ja ganhava

pra poder ensinar, ganhava pra
lecionar, hoje eles estdo sentindo na
pele, ou seja, o professor com 29, 30
alunos dentro de sala de aula, hoje ele
td com 1 ou 2 dentro de casa, que sdo
seus filhos, e volta e meia reclamando
no grupo dos pais que ndo ta
aguentando a atividade, ndo ta
aguentando acompanhar 0
rendimento do filho, ou seja, uma das
maiores dificuldades €, trazer a
familia pro colégio, trazer a familia
pra escola, trazer a familia pro lado
dos professores, pra que possa fazer
um trabalho em harmonia.

P01 As dificuldades, elas sempre existem, sabe, | P05 Nosso colega foi muito feliz quando
dentro da escola, através da Secretaria de ele colocou a questdo da familia.
Educacdo, essas dificuldade sempre encontram, Realmente, a dificuldade que nés
mas eu acho que se o professor fizer dentro da temos maior, né, inclusive agora a
medida do possivel dele, eu acho que da pra gente ta tendo essa oportunidade de
acontecer as coisas, porgue se vocé ficar sentado estar conversando sempre, 0s pais
esperando que alguém, que a gestdo da escola, e estdo muito, muitos estdo
olha que a gestdo da escola faz muito, muito desesperados, né, com essa nova
mesmo, por todos dentro da escola, mas ficar situacdo, porque até entdo O
esperando pela Secretaria de Educacdo ndo vai professor, ele era tido como um
fazer nada nunca, ndo vai inovar nunca. profissional que ndo tinha muito

P03 Mas existem dificuldades. Olha, assim, o trabalho, hoje estamos vivenciando
professor sempre da um jeitinho, né, esse é o isso como o colega acabou de
jeitinho que o professor vai dando né, e colocar, nés damos conta de 27, 30
infelizmente, realmente, as vezes falta apoio, eu alunos em sala de aula, hoje o pai t&
te falei ontem que falta muita coisa nas escolas, ajudando com atividade de 1 e estdo
falta material pedagogico pra trabalhar com os reclamando né, e nds precisamos
meninos, eu te falei, inclusive, que a gente dessa parceria, e eu acredito que apos
precisava investir na cultura digital, por exemplo, essa pandemia vai haver uma
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é uma inovacdo, e assim, a gente precisa muito e
olha o momento que a gente ta vivendo, né, a
gente comegou com essa pandemia 0 ano
passado. Durante o ano todo a Secretaria
Municipal de Educacdo, na gestdo passada, se
reuniu, né, no final disseram que tinham feito
licitacdo, ndo sei se cabe aqui, de algum aparelho
para dar para 0s meninos, os professores, de
internet nas escolas, tinha feito parceria com a
(...), a gente iniciou o ano agora de 2021 de uma
forma que a gente poderia ter iniciado 4 atras,
né? No6s ndo temos aparelho, n6és nao temos
internet boa para os alunos, os alunos ndo tém.
Entdo, assim, olha 0 momento que precisava ta
inovando mesmo, é um momento que pede isso,
e a gente ndo tem, infelizmente, entdo eu acho
gue também é mais uma dificuldade pra gente,
mais um dilema pra gente ai.

[]

E a culpa é do professor, quando o pai chega
aqui, eles jogam tudo em cima do professor,
entendeu, ndo quer saber que tem uma
coordenacdo, que tem uma gestéo na escola, uma
direcdo, que tem a Secretaria de Educacgdo, que a
gente também depende de |4, mas essa carga toda
vem pra cima da gente.

P12

A grande dificuldade é essa mesmo, os pais téo
cobrando da gente e ndo tem como a gente repor.

mudanca, uma  mudanca de
pensamento em relagéo a familia, ndo
sei se vai resolver, com certeza nao
vai, mas nos estamos percebendo que
0 educador, hoje, né, com toda essa
situacdo que nds estamos passando,
esta sendo visto de uma forma
diferente. Por qué? Porque antes 0s
pais achavam que educacdo ensinava
a ler e a escrever, né, interpretar,
fazer as funcGes que no6s ensinamos e
ainda preparamos pra vida, como o
colega acabou de colocar ai, muitas
pessoas, né, em cima do educador,
entdo assim, a familia, se ela tivesse
uma parceria com a escola, com
certeza seria totalmente diferente.
Entdo, realmente é o que o colega
acabou de falar, é o que falta, é a
guestdo da familia, porque se
trabalharmos em conjunto, escola —
familia, a realidade é outra. Nés
vivenciamos isso, eu tenho aluno, que
tem o acompanhamento da familia, a
aprendizagem é  completamente
diferente, né? Entdo, é essa situacdo
realmente que passamos. Tem que
existir essa parceria entre esses dois,
escola e familia, no dia que existir eu
tenho certeza que a educacéo, de fato,
vai melhorar.

Fonte: Elaborado pela autora, 2021

Discutindo o tema 3 — «Dificuldades e inovacdo pedagogica enquanto realidade» —, 0
P01 e o P09 expdem sobre o quanto o professor tem condicdo de realizar mudangas, desde
quando ele esteja motivado para tal, tendo sensibilidade para perceber o momento de fazé-las.
Ja o P03 prefere pontuar as dificuldades existenciais ndo solucionadas pela
escola/gestores/SME, apontando a possibilidade de o professor ter sempre um jeito para
resolver os problemas, a falta de apoio pedagdgico, do investimento direcionado aos aparatos
digitais em inovacao, a atribuicdo de “culpa” direcionada ao professor. O P12 considera os
pais como esses possiveis “cobradores”. Na EC, o P06 traz a questdo da familia, enquanto o
PO5 acrescenta a questdo do desespero dos pais, por ndo terem condicdo suficiente para lidar
com o acompanhamento integral dos seus filhos.

Em mais um tema, os participantes ressaltam suas dificuldades reais para que ocorra

a inovacdo pedagogica. Entretanto, hd aqui uma positividade em relagdo a acdo do professor,
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apresentado como capaz de fazer, inovar, reconhecer, ter atitude, se posicionar, mesmo com
alguns apontamentos voltados para as insatisfagoes.

Como apontado acima, as fragilidades trazidas pela pandemia também se colocam
contraditoriamente como chaves de mudanga dentro de realidades diversas e desafios
mdaltiplos. O professor, enquanto ator curriculante, identifica os desafios, reflete, questiona e
denuncia, mas também cria outros formatos e estratégias para se fazer entender e dar sentido
ao conhecimento, em meio a um dos periodos mais dificeis da contemporaneidade. O docente
é um elo que mantém a relacdo educacional viva, mesmo com o fechamento dos portdes. E
preciso criar espacos mais dialogicos, democraticos e criativos para a partilha de experiéncias
e boas praticas que podem ser transformativas para as comunidades locais.

Imberndn (2010) discute sobre a necessidade de mudancas por parte dos formadores
e das politicas de formacdo, que transformem a visdo do conceito de formacdo, do papel do
professor, que apresentem uma nova metodologia de trabalho. Considerando o tema discutido,
torna-se latente a ampliacdo dessa percepcdo, em que hd uma integracdo entre os labores
docentes, as tomadas de decisbes institucionais, bem com a ampliacdo de um olhar para essa
politica de formacao, na qual todos mantém responsabilidade direta pelo desenvolvimento do

processo.

8.3 Desafios e Possibilidades da Pratica: Uma analise do Contexto Educativo

O estudo cumpriu o seu objetivo de construir uma analise acerca do desenvolvimento
profissional, da inovagdo pedagdgica e da efetivacdo de politicas publicas de investimento
educacional, buscando compreender os desafios e dilemas enfrentados pelos professores
participantes, no contexto de processos de inovacdo pedagdgica em seu desenvolvimento
profissional.

Nas andlises feitas, a pesquisadora verificou as dificuldades enfrentadas, as estratégias
utilizadas, bem como as ofertas de formacdo, observando as mudancas ocorrentes no
desenvolvimento profissional, na inovacdo e pratica pedagdgica, na gestdo de curriculo,
enguanto politicas publicas de investimento educacional.

No que tange as narrativas dos participantes dos grupos focais, construidas a partir
do tema «Desenvolvimento Profissional Docente e Inovagdo Pedagdgica» [Roteiro 1], alguns
aspectos se tornaram mais evidentes nas falas dos participantes, como podemos observar a

sequir:
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e A escola, no periodo de aulas remotas, revelou as fragilidades educacionais dos pais,
para fazer o acompanhamento dos alunos, o que requer uma ressignificacdo dos papéis
desempenhados pela Escola, Estado, Familia e sociedade, no que tange aos novos
rumos da educacao no pais e na localidade pesquisada;

e Os participantes se veem como atores curriculantes, que levam em conta ndo apenas
0s aspectos técnicos-formativos, mas suas vivéncias. Todavia, isso também precisa ser
reconhecido pela gestdo educacional como um saber transformativo e criativo da
realidade;

e Existe uma consciéncia que a continuidade do estudo é importante, principalmente
diante do novo, e que a pesquisa possibilita processo de reflexdo da prética
pedagodgica, mas 0s participantes se sentem sozinhos, no que tange a esse tipo de
investimento intelectual,

e Os participantes ndo identificam, no Poder Publico, o investimento necessario para o
seu desenvolvimento profissional, mesmo com a tentativa de construcdo de um
processo continuado de formacdo gerenciado por centro formativo especifico;

e Percebe-se que a autorresponsabilidade frente ao processo do desenvolvimento
profissional ndo se apresenta de forma objetiva, e a Secretaria é culpabilizada por
pouco investimento, principalmente no que tange a habilidades com as novas
tecnologias;

e Foi identificada, nos documentos fornecidos pela SME, apenas 1 [uma] formag&o com
a tematica “Inovacdo Pedagodgica”, o que reverbera nas narrativas dos professores,
guando pouco comentaram sobre formacBes com esta tematica, e também quando ndo
demostraram aprofundamento sobre o tema, o que leva a refletir sobre a necessidade
de estudos e formacdes a esse respeito;

e Ha auséncia e caréncia de ambientes coletivos e de construgdes participativas para
momentos de trocas de experiéncias, planejamentos, estudos e aprendizagens entre 0s
professores e coordenadores pedagdgicos.

Podemos apontar como uma das principais discussoes, neste trabalho, a questdo da
ressignificacdo do que é escola e do que é familia. A nocdo de familia, que vem sofrendo
modificagdes na modernidade liquida, por questdes que envolvem as mudancas dos valores e
dos papéis sociais de homens e mulheres, vem sendo ainda mais impactada com o fenébmeno
pandémico, uma vez que novas alteracGes acontecem no campo do trabalho, das relacdes

sociais e também educacionais.
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Os efeitos da pandemia trouxeram um certo desconforto, pelo fato do ato educativo
estar atrelado as relagdes humanas, pois € feito de partilha e de interacdo, conforme afirma
Morgado et al. (2020), e apesar de haver beneficios do uso de tecnologias para o
desenvolvimento do trabalho educativo, ha o risco de uma desconfiguracdo da caracterizacao
das relagdes humanas e coletivas do proprio fenébmeno educativo.

No Grafico 13, das entrevistas, 0s participantes expuseram suas insatisfacdes no que
tange a auséncia de bolsa-incentivo para cursos com foco em cultura digital, o qual oportuniza
ao professor lidar com a demanda tecnoldgica, bem como com a exigéncia de
aperfeicoamento profissional pedagdgico. Frente a esse panorama, pontua-se que as politicas
publicas educacionais devem levar em conta a construcdo de processos formativos que
integram ciéncia, vivéncias e experiéncias, em favor de uma construcao da profissionalidade
que agrega as instancias dos percursos formativos do proprio sujeito.

No que tange ao Roteiro 2, «Desafios e dilemas enfrentados por professores dos anos
iniciais do ensino fundamental», alguns pontos importantes podem ser sinalizados:

e Os desafios enfrentados na pratica se apresentam como influenciadores no processo de
desenvolvimento profissional, por isso a importancia da articulacdo entre teoria e
pratica;

e Os participantes ressaltam suas dificuldades reais para que ocorra a inovagédo
pedagdgica, mas se mostram capazes de fazer e inovar. Mesmo com alguns
apontamentos voltados para as insatisfacfes, esse aspecto criativo e transformativo
precisa ser valorizado pela gestdo educacional;

e Os docentes ndo identificam, no Poder Publico, o investimento necessario para o seu
desenvolvimento profissional e afirmam que as formacgdes no campo das tecnologias
digitais sdo fundamentais, principalmente em tempos pandémicos.

A transicdo de um paradigma para o outro depende, também, de tomada de decisdes
subjetivas, como ja sublinhado neste estudo. O professor precisa se envolver na busca de
novos conhecimentos, utiliza-los para refletir sobre sua préatica docente, visando transforma-
la, agregando a essa pratica também as experiéncias e saberes adquiridos em outras instancias
ndo educacionais, ao longo da vida, atuando de forma criativa para a transformacdo da
realidade que o cerca. Por exemplo, no Gréafico 3, das Entrevistas, observa-se que existe um
reconhecimento, por parte dos docentes pesquisados, de que os saberes sdo construidos néo

apenas em locais institucionais de escolarizagéo.
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Os participantes expdem o trabalho docente como uma atividade laboral marcada por
cobrancas, de um lado, e por falhas do sistema, do outro, somadas ao receio de nédo saber lidar
com as novas demandas educacionais. Isso requer a compreensdo, por parte dos Orgaos
institucionais da educacdo, de que o atendimento a essas demandas esta atrelado a melhores
condigdes de trabalho, ao investimento na formacéo, de que as responsabilidades devem ser
assumidas por todos, ndo apenas pelos docentes.

Percebe-se, no dizer dos professores, exposto no Grafico 8, a auséncia de momentos
coletivos na escola, para estudo e planejamento da pratica pedagogica. Essa falta de espaco
para o didlogo, para a reflexdo sobre o trabalho docente e para a partilha das experiéncias
vividas se configura como entraves para a consolidacdo de praticas transformativas no
processo educacional.

H& pouco aprofundamento teérico sobre o que vem a ser a inovacao pedagdgica e
pouco espago de trocas para movimentos e transformagdes em curso, no municipio. E o que
evidenciam os Graficos 9 a 11, em que os participantes expuseram que a inovagdo pedagdgica
estd relacionada a apropriacdo de conhecimentos advindos de cursos de capacitacdo, ao
aperfeicoamento da pratica pedagogica, ao uso de tecnologias digitais, o que revela uma visdo
mais tecnoldgica sobre o tema.

H& uma auséncia, na fala dos participantes, de reflexdes sobre o curriculo, sobre a
pratica docente, como pode ser identificado no grafico 12, das Entrevistas, em que a
continuidade formativa esta centrada nas novas tecnologias digitais.

O Gréfico 6, das Entrevistas, revela que os professores estdo preocupados com as
mudangas educacionais nesse novo tempo de Tecnologias e Metodologias ativas em
evidéncia, bem como criticam a auséncia de aplicabilidade de alguns cursos ofertados pela
SME. Sobre o tema do Gréafico 7, das Entrevistas, os participantes trouxeram a questdo da
aplicabilidade dos cursos, sinalizando que os mesmos se tornam relevantes quando efetivos
em sala de aula.

Assim, concordamos com Martinez-Celorrio (2017), quando afirma que os professores
ndo podem mais ficar a margem ou esperar que 0s outros decidam por eles, que esta mais que
na hora de buscarem seu desenvolvimento profissional como uma responsabilidade coletiva,

abrindo-se as necessidades dos estudantes e da sociedade, atuando como atores-curriculantes:

“El professorat ja no pot quedar-se al marge ni quedar-se esperant el que altres
decideixin. [...] Es hora que el professorat passem a construir capital professioinal
com a responsabilitat collectiva, no com a individualitats, formant-nos amb rigor,

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educacéo



Kétia Caroline Souza Ferreira: “Desenvolvimento Profissional Docente E Os Processos De Inovacéo Pedagdgica
Na Escola: Desafios E Dilemas Para Professores Dos Anos Iniciais Do Ensino Fundamental Em Porto Seguro -

Bahia”. 187

anant més enlla de l'evidéncia, assajant noves experiéncies, compartint-les en
Xarxes i obrir-nos a les necessitats i prioritats de I'alumnat i de la societat. Avui més
gue mai, el professorat ha de decidir si forma part de la transformacio i la innovacié
o si es conforma amb la rutina laboral i la sobreregulacié que el va desqualificant a
poc a poc fins a la fatiga i la frustracié™”. (pp. 25-26)

Para o autor, ndo podemos manter uma atitude acritica e de co-conformidade ao
sistema educativo. Devemos ter em mente 0 nosso papel como servidores publicos, com as

novas condicdes educacionais de nossos alunos, “pensar fora da caixa”. Assim, afirma que:

“Immanuel Kant va proclamar el 1784 que I'esperit de la Illustrci6 era pensar per un
mateix, desfent-se de paternalismes, tuteles i poders dominadors que han mantingut
la humanitat en la minoria d'edat, en la foscor o en la depenséncia. Avui, no podem
mantenir una actitud de coformitat i adaptacié acritica al sistema educatiu. Hem de
reconeixer les seves fortaleses i debilitats tenint ven present el nostre paper de
servidors publics. Per poder emancipar-se i repensar el per a qué, el qué i el com cal
educar, el professorat necessita "pensar fora de la caixa” (think out of the box),
alliberant-se de les servituds, les dependéncies i el conformisme adapta-tiu que
s'han adquirit després de molts anys modelats per la rutina burocratica del dia a dia.
| per sortir i pensar fora de la caixa, convé tenir present quines son les noves
condicions d'educabilitat dels nostres alumnes*.” (Martinez-Celorrio, 2017, p. 33)

Feito Alonso afirma que talvez um dos erros mais graves cometidos com o corpo

docente seja ndo o ter treinado para 0S novos tempos:

“Quizas uno de los fallos mas graves que se ha cometido con el profesorado es el de
no haberlo formado - especialmente al que se ha incorporado a la profesién mas
recientemente - para los nuevos tiempos. [...] no menos grave es el escaso grado de
autonomia de que gozan los centros - sus equipos directivos, sus comunidades
educativas - para disefiar e implementar proyetos educativos respetados por toda la

* Traducdo: El professorat ja no pot quedar-se al marge ni quedar-se esperant el que altres decideixin. [...] Es
hora que el professorat passem a construir capital professioinal com a responsabilitat collectiva, no com a
individualitats, formant-nos amb rigor, anant més enlla de I'evidencia, assajant noves experiencies, compartint-
les en xarxes i obrir-nos a les necessitats i prioritats de l'alumnat i de la societat. Avui més que mai, el
professorat ha de decidir si forma part de la transformacio i la innovacié o si es conforma amb la rutina laboral i
la sobreregulacio que el va desqualificant a poc a poc fins a la fatiga i la frustracié (Martinez-Celorrio, 2017, pp.
25-26).

* Traducdo: Immanuel Kant proclamou em 1784 que o espirito do lluminismo era pensar por si mesmo,
livrando-se de paternalismos, tutelas e poderes dominantes que mantiveram a humanidade na minoria, no escuro
ou na dependéncia. Hoje, ndo podemos manter uma atitude de co-conformidade e adaptacéo acritica ao sistema
educativo. Devemos reconhecer seus pontos fortes e fracos, tendo em mente nosso papel como servidores
publicos. Para se emancipar e repensar por que, 0 que e como educar, 0s professores precisam “pensar fora da
caixa”, libertando-se da escravidao, da dependéncia e do conformismo, rotina burocréatica do dia. E para sair e
pensar fora da caixa, é importante ter em mente as novas condigdes de educagdo de nossos alunos (Martinez-
Celorrio, 2017, p. 33).
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comunidad escolar y conectados con su entorno y las necesidades formativas de su
alumnado®.” (Feito Alonso, 2020, p. 178)

Para o autor, principalmente os docentes que ingressam na profisséo mais
recentemente, deveriam ter em sua formacéo — inicial e continuada —, a inclusdo de temas
voltados para a realidade atual, além de serem dadas as escolas a autonomia necessaria para
que as equipes gestoras, juntamente com suas comunidades educativas, possam elaborar e
implementar seus projetos educacionais voltados para as necessidades da comunidade escolar
e dos alunos. Como reflete este estudo, o curriculo e o conhecimento ndo sdo estaticos, mas
vivos, frutos das dindmicas sociais e relacdes de poder. Quanto mais ecoldgica a relacdo entre
0s multiplos saberes gue integram o universo escolar, mais transformativo sera para a propria
comunidade envolvente.

Importante se faz ressaltar, o que afirma Feito Alonso (2020):

“En particular, es importante librarse del prejuicio de que un buen profesor es
alguien progresista y que el conservador es malo - algo similar cabria decir sobre la
contraposicion del profesor jovem frente al maduro, del de izquiierdas frente al de
derechas -. Del mismo modo que es verdad que bajo ciertas practicas docentes

supuestamente progresistas se esconde mas bien laq demagogia del arte de perder el

tiempo, ciertas practicas a priori conservadoras pueden ser eficaces y equitativas*®.”

(p. 175).

Assim, devemos nos livrar do preconceito de que um bom professor é apenas aquele
progressista, e que o conservador é ruim, ou de fazer juizos de valor sobre um professor
jovem e outro mais velho, ou um de esquerda com o de direita. Da mesma maneira que
podemos ter préaticas pedagOgicas supostamente progressistas como uma perda de tempo,
podemos ter praticas conservadoras também eficazes e equitativas (Feito Alonso, 2020).
Desse modo, reforcamos a ideia de Morin (2005), ao afirmar que os diferentes paradigmas
podem coexistir e conviver simultaneamente, tendo em vista a grande complexidade dos

fendmenos. O que verdadeiramente importa € a riqueza dos saberes culturais valorizados no

** Traducdo: Talvez um dos erros mais graves cometidos com o corpo docente seja ndo té-lo treinado -
principalmente os que ingressaram na profissdo mais recentemente - para 0s novos tempos. [...] ndo menos grave
é 0 baixo grau de autonomia dos centros - suas equipes gestoras, suas comunidades educativas - para elaborar e
implementar projetos educativos respeitados por toda a comunidade escolar e ligados ao seu ambiente e as
necessidades de formac&o de seus alunos. (Feito Alonso, 2020, p. 178).

*® Traducio: Em particular, é importante se livrar do preconceito de que um bom professor é alguém progressista
e que um conservador é ruim - algo semelhante poderia ser dito sobre o contraste entre o professor jovem e o
maduro, o esquerdista versus o direitista - . Da mesma forma que € verdade que sob certas praticas pedagodgicas
supostamente progressistas se esconde a demagogia da arte de perder tempo, certas praticas conservadoras a
priori podem ser eficazes e equitativas (Feito Alonso, 2020, p. 175).
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processo educativo, inclusive das proprias experiéncias de vida e de sala de aula dos
professores, dando sentido as diferentes vivéncias experenciadas pela comunidade escolar.
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CONCLUSOES
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A temética deste trabalho estd voltada para o «Desenvolvimento Profissional
Docente», como elemento essencial para a implementacdo de processos de inovagdo
pedagdgica nas escolas, cujo desafio € pensar a educacdo na contemporaneidade e em uma
nova forma de construcdo do conhecimento que requer novos paradigmas, ha muito
defendidos por Freire e sintetizado na Pedagogia da Autonomia (Freire, 1996), 0 que exige
uma certa reflexividade docente, para uma tomada de consciéncia de sua formacéo
profissional, autonomia e praxis, com implicac6es na transformacao de praticas pedagogicas
em sala de aula.

Quando falamos em paradigma na educacéo, nos referimos aos modelos de educagéo
utilizados. Cada professor tem a sua metodologia de ensino e baseia-se em conhecimentos que
obteve no decorrer de sua carreira, em sua formacdo, em seu desenvolvimento profissional.
Com as mudancas e 0s acontecimentos ocorridos na histdria, € constante vermos escolas e
professores presos ao passado, vivendo de nostalgias, quadro que precisa ser modificado, uma
vez que 0s tempos atuais requerem novas acdes e funcgdes, pautadas por outros sentidos
construidos para a escola e para a pratica docente, em que 0s conhecimentos estdo
relacionados também as atitudes, aos valores do agora, do presente para o futuro.

Sao muitos os desafios com os quais a educacdo brasileira precisa lidar neste século,
junto a alunos proativos, que estdo sempre conectados, pensam rapidamente, tém consciéncia
critica. Estdo também atreladas a esses desafios diversas questdes como a interculturalidade,
tecnologias da informacdo e da comunicacao, precarizacdo do espaco escolar e da formagéo
docente. Tudo isso nos indica que precisamos de mudancas e de transformacdo e isso sé é
possivel com reflexdes epistemoldgicas que abarquem os fundamentos educacionais e 0S
processos valorativos dos saberes que compdem nossa escola.

O grande desafio para os sistemas de ensino, sobretudo para professores que lidam
diariamente com criangas e jovens proativos, que estdo sempre conectados, que pensam
rapidamente, é repensar o curriculo escolar, dar sentido aos contetdos, fazer com que o aluno
possa compreender o porqué de estar na escola, auxilia-lo a transpor, para a sua
aprendizagem, competéncias adquiridas com as tecnologias. Em suma, o professor precisa
primeiro se reconhecer enquanto ator-curriculante, para que possa ser/estar em movimento no
processo dinamico de co-construcdo de saberes, ndo de forma compartimentada, mas

ecologica.
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Para isso, a escola devera trabalhar na busca do desenvolvimento de competéncias
necessarias a vida, estimular habilidades sociais, como a cooperatividade e o trabalho em
equipe, o desenvolvimento de virtudes, como o carater, respeito a diversidade, além da
inteligéncia emocional. Isso requer compreender o desenvolvimento profissional docente
como um processo qualitativo, e ndo apenas quantitativo — nimero de titulos na carreira.

Ao pensarmos nas instituicdes escolares, por exemplo, observamos um processo de
ruptura e tensdes entre o sistema curricular e a leitura de mundo dos educandos — experiéncias
e saberes culturais, comunitarios e sociais — dentro de um contexto de inUmeras
transformac6es politicas, econdmicas, sociais, culturais e tecnolégicas ocorrendo de forma
acelerada na sociedade (Freire, 1996).

Carneiro (2003) afirma que o contexto do qual os sistemas educacionais fazem parte
estd sempre em mudanca e isso exige uma reflexdo sobre a importancia de se repensar 0s
modos de aprendizagem nessa sociedade marcada pelas transformag¢fes do mundo moderno.
Ou seja, em uma sociedade fluida, o conhecimento precisa ser trabalhado de acordo com a sua
complexidade, tendo em vista as irregularidades do espaco social.

A partir dessas reflexdes, trazemos alguns conceitos acerca dos paradigmas
educacionais e 0 que alguns autores discutem sobre eles, j& que essas novas configuracGes
encontram-se fundamentadas em mudangas de paradigmas educacionais no decorrer do
tempo. Segundo o filésofo Thomas Samuel Kuhn (1998), a ideia do conceito de paradigma
configura-se como uma estrutura intelectual geradora de novas teorias, sendo sempre
contestado através de novas pesquisas e sucessivamente substituido por outro.

J& para o filésofo e soci6logo Edgar Morin (2005), com o qual este trabalho se
identifica, diferentes modelos de paradigmas podem coexistir e conviver simultaneamente,
tendo em vista a complexidade dos fenbmenos que permitem niveis distintos de observacao.
Dito isso, no campo da educacdo, o0 que se estabeleceu, nesta pesquisa, foi uma discusséo
sobre as mudangas — e também coexisténcia — de um paradigma tradicional para um
paradigma emergente.

Segundo Ribeiro et al. (2010), o Paradigma Tradicional na educacdo tem por base a
apropriacdo, pelos cidaddos, da racionalidade técnico-cientifica, do conteddo programaético
presente nos curriculos escolares. Baseia-se na transmissdo do conhecimento, pelo professor,
e no acumulo desse conhecimento, pelos alunos. Ou seja, tipicamente a educagdo bancéria,
criticada por Freire (1974), que ndo é libertadora, mas, sim, opressora, que nao problematiza

ou que ndo conscientiza. Os aspectos preponderantes desse paradigma s&o muito mais
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quantitativos, com destaque para as notas, resultado eficiente, memorizacdo mecanica. O
ensino é descontextualizado, pouco interativo, em que o erro deve ser evitado, bem como o
dialogo entre as pessoas e os diferentes saberes ndo sdo fomentados.

Sob um novo pressuposto epistemologico, o Paradigma Emergente/Paradigma da
Complexidade (Morin, 2008) da educacdo prioriza uma cultura da aprendizagem que
pressupGe um processo de co-construgdo do conhecimento (Moraes, 2003). Nele, é
fundamental que o docente venha orquestrar o saber erudito com o saber da experiéncia. Por
outras palavras, reconhecer as leituras de mundo que o cercam (Freire, 1996).

A complexidade na educacdo se coloca na religacdo de saberes, j& que integra e
religa os diversos tipos de pensamento. Na prética, é a ideia da transdisciplinaridade. A ideia
de que o conhecimento ndo deve ficar fechado numa caixinha, mas que deve ir além, fazer
sentido com a vida. Nesta interacdo se evidencia a valorizacdo da leitura de mundo dos
estudantes, que sdo integradas no processo de problematizacdo dos diferentes contextos, bem
como o fortalecimento da autonomia dos sujeitos (Freire, 1996), aléem da importancia de
facilitar o surgimento de inovacdes pedagogicas na escola.

Segundo Trindade e Cosme (2010), o Paradigma da Instrucdo “corresponde a
emergéncia do modelo de educagdo escolar que (...) visava responder as necessidades e as
exigéncias de um tempo onde se anunciava uma nova era (...). Uma era para a qual a Escola
deveria contribuir, enquanto contexto decisivo” (pp. 28-29). Neste paradigma, o saber é visto
como um produto que se adquire pelos alunos.

No Paradigma da Aprendizagem, o ato de aprender se vincula ao desenvolvimento de
competéncias cognitivas e relacionais, em que os saberes dos alunos vao ganhando coeréncia
a medida gue forem encorajados a partilha-los e a discuti-los uns com o0s outros.

Em ambos os paradigmas, “aprende-se quando somos estimulados a pensar e a
aprender a aprender, porque, nesta abordagem, é o desenvolvimento cognitivo dos sujeitos e
das dindmicas enddgenas que lhe estdo subjacentes que poderdo garantir a ocorréncia de
aprendizagens” (Trindade & Cosme, 2010, p. 44).

O Paradigma da Comunicacao esta pautado na premissa de que educar é contribuir
para as aprendizagens dos alunos, através da proposta de desafios culturais, o que significa
levar em conta as singularidades dos sujeitos em formacéo e a qualidade da comunicagédo que
esses sujeitos estabelecem entre si e com 0s seus professores. Trata-se, entdo, de um co-

protagonismo, em que o papel do professor ndo é garantir a aprendizagem, mas, sim, as
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condi¢Bes que permitam a ocorréncia destas mesmas aprendizagens (Trindade & Cosme,
2016).

Assim, o ato de aprender pode acontecer quando os alunos se envolvem na
construcdo de saberes dentro de um processo de interlocucdo cultural. Esse caminho
emancipatorio do universo escolar também é proposto por Freire (1996), que preconiza a
valorizacdo da leitura de mundo dos educandos. E € esse espaco que vai possibilitar processos
de inovacdo pedagogica.

Nesse sentido, o desenvolvimento profissional de professores, sob novos paradigmas,
tem sido um dos grandes desafios deste século, pois acredita-se ser necessario que o educador
reflita sobre o préprio processo de co-construcdo do conhecimento, sobre suas préaticas
docentes, e aprimore o seu fazer pedagogico, levando-se em conta o seu préprio lugar como
produtor de conhecimentos que agrega, também, diferentes leituras de mundo (Freire, 1996;
Ferreira & Estrela, 2020).

Uma das caracteristicas da pesquisa cientifica é a anélise sistematizada. Neste estudo,
tem-se como problema investigativo observar quais os desafios e os dilemas enfrentados por
professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental, no contexto de processos de inovacao
pedag6gica, no ambito do seu desenvolvimento profissional. Logo, considerando as
discussdes nos grupos focais e as respostas das entrevistas, foi possivel perceber o percurso ja
experimentado por professores, bem como as lacunas ainda existentes, as quais dificultam a
mudanca do paradigma tradicional para uma transformacéo na atuacdo. Iremos pontuar alguns
desafios e dilemas analisados, construindo um paralelo com o que ja foi exposto
anteriormente.

No que tange ao Capitulo Il, foram realizadas pesquisas sobre 0s processos de
inovacdo pedagogica, em dissertacdes e teses catalogadas no bancos de dados da CAPES, e
em artigos disponibilizados no site da ANPEd e da SciELO. No acervo dessas pesquisas,
foram encontrados trabalhos sobre o desenvolvimento profissional docente, as inovagoes
pedag6gicas e mudancas que tém ocorrido na educacdo, especificamente referente ao
curriculo, considerando os anos 2014 a 2018.

Analisando as producGes encontradas nesses bancos de dados, identificamos que 0s
trabalhos voltados para o “desenvolvimento profissional docente” objetivaram trazer um
panorama da profissionalizacdo de professores de uma dada realidade, tracando um paralelo
entre aspectos da dimensdo pedagdgica desenvolvida no Brasil, discutindo sobre mudangas

ocorridas nas concepcdes, saberes e praticas sobre curriculo e aprendizagem.
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Esses dados se apresentam em ressonancia com a pesquisa de campo realizada neste
estudo. Os dados presentes no «Estado da Arte» condizem com a preocupagdo da
pesquisadora, em identificar as dificuldades enfrentadas por um grupo de professores da rede
municipal da cidade de Porto Seguro-BA — como assinalado na pesquisa, um territério de
pluralidades, que agrega saberes indigenas, rurais, periféricos, ciganos, pesqueiros, entre
outros —, as estratégias de ensino e como acontecem as ofertas de formag&o profissional. Em
todos os trabalhos expostos no Capitulo I, «Estado da Arte», no quadrante «Resultados»,
encontra-se um resumo dos achados ou considerag6es referentes ao que foi percebido durante
a producdo do trabalho. Assim, é possivel pontuar semelhancas encontradas entre esse quesito
e 0 que foi discutido nos grupos focais e entrevistas desta pesquisa.

Sousa (2015) aponta, como resultado, a busca dos professores por melhores
condicdes de trabalho, expectativa na construcdo da autonomia e da emancipacdo. Traz a
necessidade de reconhecimento e valorizacdo profissional. Esses dados se relacionam com as
andlises descritas na secdo anterior, 0 que demonstra que a diferenca de publico, regido,
cultura local, ndo extingue os dilemas e desafios presentes nos processos de inovagado
pedagdgica e de desenvolvimento profissional ocorridos em nosso pais.

Borowsky (2017) traz, como resultado, a ideia de que um projeto orientador de
atividade de formacdo docente, pautado na coletividade, preza pelo conhecimento cientifico,
organizacdo do ensino e relagdes humanitarias entre profissionais. Como um todo, esses
pontos também sdo abordados pelos professores da cidade de Porto Seguro-BA, participantes
desta pesquisa, ao relatarem sobre a politica de investimento da SME, as condigdes de
trabalho, a gestdo de curriculo e sobre as préaticas educativas. Esses pontos sdo expostos,
conforme discursividade nos grupos focais e entrevistas, com um teor de questionamento,
insatisfacdo e insuficiéncia em relacdo as tomadas de atitude por parte dos Orgaos
motivadores. Todavia, o professor também atribui a prépria classe uma caréncia de autonomia
e capacidade de acéo.

Moreira (2015) pontua que, no Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
do Espirito Santo, ha um zelo investigativo em relacdo ao campo hibrido do curriculo e da
formacdo docente, no qual se acompanha a constituicdo dos curriculos, em redes de
conversagdes, também chamadas de «encontroformacgdes», conhecidas como rodas de
conversa. Essa € uma possibilidade que os envolvidos tém, de construir uma formacéo
baseada em heterologicidades, experimentacOes coletivas, singulares e transversais, a fim de

envolver a pratica e teorias curriculares.
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Em meio as narrativas dos professores participantes desta pesquisa, havia uma
preocupacdo quanto a esse acompanhamento, ao envolvimento com uma proposta curricular
transversal, integradora, mais proxima das vivéncias coletivas, subjetivas e sociais, tanto para
os alunos quanto para os professores. A discursividade transitou considerando a necessidade
de ampliar o entendimento sobre o curriculo em formagao, ou seja, integrar o curriculo formal
e institucional na pratica, na racionalidade, nas experiéncias simples e cotidianas, tornando-o
uma constituicao colaborativa em meio aos encontros de formacdes.

Santos e Menezes (2010) discutem sobre a necessidade de analisar e avaliar os
diferentes tipos de interpretagdes e intervencdes feitas pelos sujeitos, buscando uma
perspectiva epistemoldgica e contextualizada. Morin (2008) também contribui com esse
pensamento, quando ressalta o conhecimento complexo que liga saberes, incertezas e
irregularidades dos fendmenos, integrando a multidimensionalidade, a singularidade, a
temporalidade e a localidade desses fendmenos. Esses autores trazem suas contribuigdes para
0 processo construtivo do conhecimento integrativo, ecoldgico e ndo excludente. Esse é um
dos dilemas e desafios vivenciados pelos professores dos grupos focais e das entrevistas, ao
mencionarem a caréncia, na rede municipal de educacdo, de uma proposta curricular
integradora e interdisciplinar que ofereca subsidios para um trabalho colaborativo e que possa
superar a fragmentagdo dos componentes curriculares (Resolugdo CNE/CEB n. 7/2010, art.
24).

Conforme esses professores, ha necessidade de ser contemplada, nas propostas
curriculares, uma analise do cotidiano, envolvendo crengas, valores, referenciais,
experiéncias, percursos, condi¢cOes, particularidades locais. Enfim, sdo vozes que trazem as
dificuldades enfrentadas no cotidiano dos seus espacgos escolares, que ressoam o dito pelos
autores anteriormente mencionados, ao pontuarem sobre a necessidade de um curriculo
multidimensional e intercultural.

O estudo demostrou a necessidade de se refletir sobre a inovacdo pedagdgica, sobre
novas bases epistemoldgicas que levem em conta a complexidade e as irregularidades do
espaco social brasileiro, assim como as suas pluralidades, como o caso de Porto Seguro-BA.

As novas dindmicas trazidas pela pandemia e as problematicas da presencialidade e
virtualidade demostram uma grande relevancia do estudo, ao discutir o desenvolvimento
profissional docente e a inovagdo pedagogica. O primeiro, para além de formacgdes
mecanizadas, mas vinculado ao processo de co-constru¢do de conhecimentos que reconhece

as vivéncias e o saber da experiéncia de docentes e todos os envolvidos no processo
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educativo. O segundo, atrelado ao primeiro, reconhece que esse processo construtivo de
saberes vai além das novas tecnologias digitais, pois envolve processos inovativos
contextualizados, que interligam leituras de mundo, e que vao refletir na mudanca da
comunidade, da escola e do curriculo.

Este estudo acontece em meio a um processo de mudancas dentro do sistema
educacional brasileiro, que reconhece a importancia das mediacdes tecnoldgicas, mas sinaliza
que, para além delas, a transformacdo criativa pode e deve ser fomentada pela gestdo
educacional. Contudo, ndo é o que revelam os resultados dos grupos focais e entrevistas, uma
vez que os participantes pouco sabem, de forma critica e reflexiva, dialogar sobre os
principais conceitos aqui apresentados. Por outro lado, demostram abertura para as mudancas
e reconhecem que suas experiéncias integram o seu fazer pedagdgico.

Mesmo diante das preocupacdes do tempo presente, 0s participantes revelam
interesse em continuar estudando e pesquisando, buscando desenvolvimento intelectual e
profissional, mas sinalizam mudancas necessarias, no que tange a novos conteldos e
aplicabilidade das formacdes ofertadas pela SME.

Os professores também carecem de compreender mais a fundo o seu papel de
corresponsabilidade nos processos de mudanca, enquanto atores curriculantes, o que s6 é
possivel com o fortalecimento dos espacgos coletivos e das construcfes participativas, que tem
faltado nas escolas do municipio pesquisado. A auséncia de espacgos coletivos, para troca de
experiéncias, ressignificacdo de saberes e reflexividade, entre os pares, sdo aspectos que
merecem a devida atencdo, pela gestdo educacional do municipio.

A SME, mesmo com todo o esfor¢o na construcdo de planos formativos, precisa abrir
mais espacos de didlogos para compreender as necessidades docentes, desafios e
potencialidades, incentivando, com formacdes e espagos de trocas, as boas praticas
pedagogicas ja em curso no municipio, construindo, de forma coparticipativa, formagdes mais
situadas e transformativas. O que se evidencia é a riqueza de saberes, ja agregados, das
experiéncias docentes que podem e devem ser valorizadas, enquanto fontes primarias de
conhecimentos, ressignificando os conhecimentos formativos para a transformacéo criativa da
realidade.

A SME, enquanto 6rgdo gestor da Educacdo municipal, deve, urgentemente,
organizar e pensar, junto as comunidades escolares, a melhor forma de proporcionar

momentos coletivos dentro das proprias escolas, criando espagos de discusséo, planejamento,
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escuta do coletivo escolar, de forma a construir autonomia e emancipagéo na busca de uma
escola capaz de criar ambientes colaborativos.

Os temas tratados pela politica de formacéo continuada de professores, ofertada pela
SME, sdo técnicos, focados em ensino, avaliacdo, planejamento e didatica. Apesar de
apresentar um formato mais tedrico-conceitual, os professores sinalizam pouco didlogo com
as praticas pedagogicas. Os temas assinalados sao relevantes; porém, nota-se que é necessario,
assim como afirma Imbernon (2010), aproximar as formacdes dos professores dos contextos,
potencializando uma cultura formadora que gere novas perspectivas, voltada mais para um
espaco de reflexdo e inovagdo, com o objetivo dos professores aprenderem. Por isso, torna-se
fundamental a integracdo dos conceitos de formacdo e inovacdo pedagdgica, para que haja,
efetivamente, mudancas estruturais dentro do processo de co-construcéo de saberes.

Percebe-se uma tentativa da SME, em tratar temas estruturais para a sociedade em
questdo, como relagBes étnico-raciais e a propria inclusdo, no curriculo, do componente
Agroecologia, fruto da luta dos professores da Educacdo do Campo. Entretanto, carece de
uma proposta estruturada de inovacdo pedagdgica, principalmente em tempos pandémicos,
gue va além dos aspectos de formacBGes meramente técnicas para as novas tecnologias. Trata-
se de rediscutir o curriculo e os novos desafios da permanéncia, repensando como ampliar a
coconstrucdo do conhecimento, a partir das mdaltiplas leituras de mundo.

Aponta-se, como resultado da pesquisa, a constatacdo de que ndo ha uma politica de
inovacdo pedagogica implementada pela Secretaria de Educacdo. Ha situacbes pontuais, que
ndo podemos considerar uma politica de processos de inovacdo pedagodgica nas escolas, pois
falta, ainda, a compreensdo do que vem a ser as bases dessa inovacdo, apresentadas neste
trabalho, ndo somente tecnoldgica, mas criativa e transformativa do universo escolar e da
sociedade. O que se identificou foi uma forma ndo sistematizada, orquestrada pelos atores
curriculantes, de professores que inovam a partir dos saberes da experiéncia, mas ainda
sentem a falta de certos conhecimentos ofertados no processo formativo, da valorizacdo de
suas narrativas e das reais necessidades do campo educativo.

H& um aspecto muito importante que deveria estar no espaco de discussdo da
proposta de formagéo continuada da SME, e que nédo se apresenta, em nenhum momento, na
politica de formacao apresentada pela mesma, que € abrir espacos de didlogos sobre temas de
relevancia significativa, a exemplo do debate sobre uma Educacdo Sustentavel nas diversas
instancias, social, econdmica e ambiental. Se os professores tiverem uma formacdo mais

abrangente, uma formag&o que ndo se centra nas técnicas, mas que se centra na concepgao e
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na compreensdo do mundo, nos conhecimentos e na compreensdo de nds mesmos, esse
conceito de formacdo, indiretamente, vai contribuir para a mudanga de concepcdes, de
pensamentos acerca do mundo em que vivemos, tornando-o melhor de se viver. Para isso,
temos como ferramentas os ODS — Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel —, no combate
a pobreza e a fome, na busca por uma educacao de qualidade, de uma vida saudavel, dentre
outros aspectos que tornardo o nosso planeta melhor habitavel.

Jamais imaginariamos, por exemplo, uma guerra na Europa, com a propor¢do como a
ocorrida entre a Russia e a Ucrania, acontecendo no momento da escrita deste texto, em pleno
século XXI. Esses aspectos devem ser tratados, debatidos em sala de aula, em grupos de
discussbes entre profissionais, comunidade escolar, pois qualquer acdo, mesmo que seja
pontual, em um pais distante do nosso, afeta todo o planeta.

Por isso se faz necessaria uma educacao voltada para a cidadania, numa proposta de
educacdo sustentavel, onde os professores tenham uma formacéo que lhes permita responder
aos desafios da atualidade e preparar os futuros cidaddos para outros desafios que possam
surgir. SO assim ela podera contribuir para uma formacéo em dialogo com a realidade, com o
contexto, conectada com o mundo, que pde no centro o lado humano.

Assim, conforme afirma Morin (2007), a educacdo ndo se resolve unicamente em
sala de aula, ela envolve Estado, cidaddos, organizacfes, depende de politicas publicas
coerentes, comprometidas e inovadoras. Contudo, é na relacdo pedagdgica que centra o
processo ensino- aprendizagem. Para o autor, as mudancas afetam tudo e todos: gestores,
professores, alunos, empresas, sociedade, metodologias, tecnologias. Dessa forma, a educacéao
escolar necessita ser reinventada, para que todos possam aprender de forma mais humana,
afetiva e ética, observados seus aspectos individuais e sociais, para podermos formar cidadaos
plenos (Morin, 2007).

Relativamente aos objetivos que nos propusemos alcancar, podemos afirmar que nem
todos foram conseguidos ou apenas parcialmente atingidos. De fato, ndo conseguimos
compreender, devido a auséncia de dados empiricos, a relacdo entre desenvolvimento
profissional docente e processos de inovacdo pedagodgica. No entanto, foi possivel identificar,
no contexto deste objetivo, 0s obsticulos ao desenvolvimento de processos de inovagdo
pedagdgica na pratica profissional dos professores dos anos iniciais do ensino fundamental
em Porto Seguro, que se correspondem aos identificados por Fullan (2009) na primeira fase

de inovacdo pedagdgica, a fase de iniciacgéo.
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Em relagdo ao segundo e terceiro objetivos, analisar a influéncia do formato de
politica de investimento no processo de desenvolvimento profissional pela Secretaria
Municipal de Educacdo — SME nas préaticas docentes, € possivel afirmar que ha uma
influéncia das politicas de investimento no processo de desenvolvimento profissional pela
Secretaria Municipal de Educacdo uma vez que os dados nos mostram a quase auséncia de
politicas voltadas para a inovacdo pedagdgica e um entendimento destas, enquanto
tecnologizacdo da educagdo, o que corresponde igualmente ao conceito dos docentes
entrevistados.

No que concerne ao Ultimo objetivo, é possivel concluir que foram identificadas
mudancas nas praticas pedagégicas e na gestdo do curriculo escolar a partir dos dados
recolhidos nas entrevistas individuais e de grupo, integradas numa fase inicial de processos de
inovacdo pedagdgica, como acima foi referido.

Ao sermos surpreendidos pela pandemia provocada pelo Covid-19, no inicio de
2020, houve um replanejamento das a¢des que estavam previstas para desenvolver nos anos
2020 e 2021, o que acabou limitando o desenvolvimento da pesquisa de campo, nas escolas,
ocasionando um atraso no cronograma previamente estabelecido. Vale ressaltar que mesmo
sofrendo alteracdo no cronograma, a pesquisa nao foi inviabilizada, j& que em 2021, os
professores passaram a realizar atividades na escola, o que nos ajudou a estabelecermos
contato com 0s mesmos, para realizacdo das entrevistas.

Levando em conta os multiplos aspectos que envolvem o desafio do presente, a
necessidade de construcdo de um pensamento complexo se torna ainda mais necessaria
(Morin, 2008). Foi nesse contexto que 0s participantes da pesquisa externalizaram suas
leituras de mundo, marcados por esse fenémeno multifacetado, ainda em curso, num processo
de ressignificacdo da escola. O que se espera € que se manifestem praticas inovativas, que
fortalecam o elo familia x escola, visando a melhoria da qualidade da educacgdo, pois a
pandemia possibilitou romper com as prisdes de estrutura, de tempo e formato, para fazer
refletir outras dindmicas educacionais fora da escola, em novos tempos e formatos,
fomentando espacos mais democraticos, abertos para o compartilhamento de experiéncia e
solugéo conjunta de conflitos ou problemas comuns.

Espera-se que outros estudos possam aprofundar os temas aqui propostos e as novas
dindmicas que véo surgir no contexto educacional brasileiro pos-pandemia, como sinalizagdes

de mudancas necessarias e modificativas da realidade social plural que caracteriza o pais.
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Isso, através dos proprios processos criativos dos professores, em suas praticas escolares

diérias, a serem valorizadas tanto pela comunidade escolar quanto pelo Poder Publico.
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CARTA DE APRESENTACAO
DOUTORAMENTO EM EDUCACAO
PESQUISA:

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE E OS PROCESSOS DE
INOVACAO PEDAGOGICA NA ESCOLA: DESAFIOS E DILEMAS PARA
PROFESSORES DOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL EM PORTO
SEGURO - BAHIA

PREZADO/A COLEGA,

Convido-o/a a participar, como colaborador/a voluntario/a, na pesquisa intitulada
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE E OS PROCESSOS DE
INOVAQAO PEDAGOGICA NA ESCOLA: DESAFIOS E DILEMAS PARA
PROFESSORES DOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DE PORTO
SEGURO - BAHIA, que pretende investigar os desafios e os dilemas enfrentados por
professores dos anos iniciais do ensino fundamental em Porto Seguro — Bahia no contexto de
processos de inovacdo pedagdgica no ambito do seu desenvolvimento profissional. Essa
entrevista tem por finalidade compreender e analisar o cotidiano dos professores nas escolas,
bem como levar em conta as suas experiéncias, seus referenciais de formacdo, suas crencas e
valores para que possamos perceber os caminhos adotados para uma pratica docente voltada
(ou ndo) para os processos de inovacdo pedagdgica. A sua participacdo serd de suma
importancia pois vocé contribuira para a compreensdo do problema estudado e para a
produgdo de conhecimento cientifico sobre o desenvolvimento profissional docente e os
processos de inovacdo pedagdgica na escola. Como responsavel por este estudo, comprometo-
me em manter 0 anonimato de todos os seus dados pessoais, bem como das informagdes
coletadas.

Desde j4, agradeco a sua valiosa participacdo, comprometendo-me em compartilhar
com vocé os resultados da pesquisa, tanto durante o processo, caso seja do seu interesse,
quanto apds a conclusdo da mesma, quando farei a apresentacdo publica aos colaboradores e
demais pessoas interessadas sobre a tematica em questao.

Qualquer davida ou informac6es sobre o trabalho, estarei a disposi¢ao para quaisquer
esclarecimentos.

Um grande abraco da sua colega,
Katia Caroline Souza Ferreira

+55 (73) 99966-7858 — katiacaroline6@hotmail.com
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APENDICE B — Termo de Consentimento
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE
DOUTORAMENTO EM EDUCACAO

PESQUISA:

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE E OS PROCESSOS DE
INOVACAO PEDAGOGICA NA ESCOLA: DESAFIOS E DILEMAS PARA
PROFESSORES DOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL EM PORTO
SEGURO - BAHIA

Nome (opcional):
Género: a) () Masculino b) ( ) Feminino c) ( ) Outro
Data de nascimento:

Escola que atua:

Prezado/a Senhor/a,

Vocé esta sendo convidado/a para ser participante como voluntério/a na pesquisa intitulada
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE E OS PROCESSOS DE
INOVAQAO PEDAGOGICA NA ESCOLA: DESAFIOS E DILEMAS PARA
PROFESSORES DOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DE PORTO
SEGURO - BAHIA. Leia cuidadosamente 0 que se segue e pergunte sobre qualquer davida
que voceé tiver. Caso se sinta esclarecido/a sobre as informacdes que estdo neste Termo e
aceite fazer parte do estudo, peco que assine ao final deste documento, em duas vias, sendo
uma via sua e a outra do pesquisador responsavel pela pesquisa. Saiba que vocé tem total
direito de ndo querer participar.

1. A pesquisa tem como objetivo investigar os desafios e os dilemas enfrentados por
professores dos anos iniciais do ensino fundamental em Porto Seguro — Bahia no
contexto de processos de inovacdo pedagdgica no ambito do seu desenvolvimento
profissional, vinculada ao Doutoramento em Educacdo da Universidade Lus6fona de
Humanidades e Tecnologias, sob a orientacdo da Doutora Elsa Maria Bacala Estrela.
A participacdo nesse estudo é voluntaria e envolve uma entrevista semiestruturada e
mesmo ndo tendo beneficios diretos em participar, indiretamente vocé estara
contribuindo para a compreensdo do fenbmeno estudado e para a producdo de
conhecimento cientifico.

2. A participacdo nesta pesquisa consistird em responder a entrevista semiestruturada
e/ou grupos focais. O publico alvo séo professores atuantes nos 4° e 5° anos do Ensino
Fundamental das escolas da rede publica municipal de ensino de Porto Seguro-Bahia.
Seré realizada individualmente, 1 (uma) sess@o para a entrevista semiestruturada (via
plataforma de videoconferéncia Zoom Meetings), de no maximo 1 (uma) hora de
duragdo. J& os participantes dos grupos focais deverdo participar de 2 (duas) sessoes
de videoconferéncia, com até 1 (uma) hora de duracdo cada. Serd escolhido um
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horario que melhor atenda a todos os participantes, podendo responder as questdes a
partir de sua prépria residéncia ou onde se sentirem mais a vontade para a realizacao
das entrevistas.

3. O/A Senhor/a tera liberdade para pedir esclarecimentos sobre qualquer questdo, bem
como para desistir de participar da pesquisa a qualquer momento que desejar, mesmo
depois de ter assinado este documento e ndo sera, por isso, penalizado de nenhuma
forma. Caso desista, basta avisar ao pesquisador e este termo de consentimento sera
devolvido, bem como todas as informac6es dadas pelo/a Senhor/a serdo destruidas.

4. Os beneficios com a participacdo nesta pesquisa serdo os resultados deste estudo que

poderdo servir para compreensdo e analise do cotidiano dos professores nas escolas,
bem como levar em conta as suas experiéncias, seus referenciais de formacéo, suas
crengas e valores para que possamos perceber os caminhos adotados para uma préatica
docente voltada (ou ndo) para os processos de inovacgao pedagogica.

5. Ndo h& nenhum valor econdémico a receber ou a pagar aos voluntarios pela
participacdo, no entanto, caso haja qualquer despesa decorrente desta participacao
havera o seu ressarcimento pela pesquisadora.

6. O nome dos participantes serd mantido em sigilo, assegurando assim a sua privacidade
e, se desejarem, terdo livre acesso a todas as informacdes e esclarecimentos adicionais
sobre o estudo e suas consequéncias, enfim, tudo o que queiram saber antes, durante e
depois da sua participacao.

7. Os dados coletados serdo utilizados unica e exclusivamente para fins desta pesquisa, e
os resultados poderéo ser publicados.

Qualquer duvida, pedimos a gentileza de entrar em contato com a Doutora Elsa
Estrela, pesquisadora responsavel pela pesquisa, e-mail: elsaestrela@gmail.com, ou
com a pesquisadora Katia Caroline, e-mail: katiacaroline6@hotmail.com.

Eu, , RG ne
declaro ter sido informado e concordo em sem participante do
Projeto de pesquisa acima descrito.

Porto Seguro, de de 2021.

Informo que como responsavel por este estudo comprometo-me em manter sigilo de todos o0s
seus dados pessoais, bem como de todas as informagdes coletadas durante a pesquisa. Afirmo
também que as informacdes coletadas serdo unicamente utilizadas para fins de pesquisa,
portanto, comprometo-me a indeniza-lo caso sofra algum prejuizo moral decorrente desse
estudo.

Elsa Maria Bacala Estrela Kétia Caroline Souza Ferreira
Pesquisador Responsavel Pesquisador Assistente
Telefone para contato: +55(73)99966-7858

Assinatura do/a participante
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APENDICE C — Ficha de Identificac&o

UNIVERSIDADE LUSOFONA
de Humanidades e Tecnologias
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PESQUISA:

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE E OS PROCESSOS DE
INOVACAO PEDAGOGICA NA ESCOLA: DESAFIOS E DILEMAS PARA
PROFESSORES DOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DE PORTO
SEGURO - BAHIA

FICHA DE IDENTIFICACAO

Nome (opcional):
Género: a) () Masculino b) ( ) Feminino c) ( ) Outro

Data de nascimento: / /

Escola em que atua:

Tempo na profisséo docente:

Tempo que atua na Unidade de Ensino:

Graduacao:

© N o gk~ w0 P

Especializacdo:
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APENDICE D - Roteiro de Entrevistas
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PESQUISA:

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE E OS PROCESSOS DE
INOVACAO PEDAGOGICA NA ESCOLA: DESAFIOS E DILEMAS PARA
PROFESSORES DOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DE PORTO
SEGURO - BAHIA
ROTEIRO DE ENTREVISTA

PROFESSOR/A DOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

PARTE I — Construgéo da profissionalidade docente
1) Ha quantos anos vocé atua como professor/a e quantos anos esta nesta escola?
2) O que o/a levou a escolher a profisséo docente?

3) Quais experiéncias vocé construiu na sua vida pessoal e profissional que contribui
para o seu fazer pedagogico?

4) Como voceé descreveria 0 seu processo de construcdo profissional docente?

PARTE Il — Desenvolvimento profissional

1) Em relacdo ao seu desenvolvimento profissional, depois da graduagdo o que vocé fez
e 0 que vocé faz para se manter atualizado?

2) De que maneira vocé articula aprendizados dos cursos de desenvolvimento
profissional docente com a sua pratica? Como ocorre esse processo de transposicao
da teoria para a pratica?

3) Quais cursos vocé considera mais relevantes para sua experiéncia docente? Por qué?

4) Na sua escola existe momentos coletivos para trocas de experiéncias, planejamentos
ou estudos? De que forma ocorrem esses momentos entre professores e coordenagéo
pedagdgica?

PARTE |1l - Desafios e dilemas enfrentados no contexto de processos de inovagao
pedagdgica no ambito de seu desenvolvimento profissional
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1)

2)

3)

4)

5)

vii

O que vocé entende sobre inovacdo pedagdgica? Pode dar exemplos do que considera
inovacgao?

Na sua trajetdria docente, vocé considera que construiu uma atuacdo inovativa e
transformativa em sua pratica pedagogica? Se sim, cite-as.

Quais os maiores desafios ou dilemas enfrentados por vocé, para atuar de maneira
inovadora na sua pratica docente?

Foi possivel desenvolver mudangas na estrutura curricular e nas suas praticas
pedagdgicas, a partir de seu percurso formativo? Se sim, conte-me de qual forma
ocorreram essas mudancas.

Quais investimentos, dentro da esfera de desenvolvimento profissional docente,
seriam importantes para uma atuacdo transformativa e inovadora?
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APENDICE E — Roteiros de Discussio de Grupos Focais
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PESQUISA:

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE E OS PROCESSOS DE
INOVACAO PEDAGOGICA NA ESCOLA: DESAFIOS E DILEMAS PARA
PROFESSORES DOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DE PORTO
SEGURO - BAHIA

ROTEIRO 1 DE DISCUSSAO DOS GRUPOS FOCAIS
Desenvolvimento Profissional Docente e Inovacédo Pedagdgica

Esta pesquisa pretende investigar os desafios e os dilemas enfrentados por professores
dos anos iniciais do ensino fundamental em Porto Seguro — Bahia no contexto de processos de
inovacdo pedagodgica no ambito do seu desenvolvimento profissional. As nossas discussdes
terdo por finalidade compreender e analisar o cotidiano dos professores nas escolas, bem
como levar em conta as suas experiéncias, seus referenciais de formacdo, suas crencas e
valores para que possamos perceber os caminhos adotados para uma pratica docente voltada
(ou ndo) para os processos de inovagdo pedagdgica.

O conceito de Desenvolvimento Profissional Docente vai muito além de formacdo
inicial e continuada, pois, além dos contextos de vida (pessoal e profissional) envolve também
aspectos organizacionais da escola. A escola, enguanto espaco de trabalho, passa a ser o lugar
onde professores enfrentam e resolvem problemas, criam e recriam estratégias, promovendo
mudangas pessoais e profissionais. Desenvolvimento profissional docente nada mais é, que
um processo que se articula com as praticas educativas, na busca incessante pelo

conhecimento, nas préaticas formativas coletivas e contextualizadas.

A partir dessas afirmagoes,

1. Qual concepcdo vocés possuem de educacgdo, aluno e professor? Como essa relacdo
constrdi a profissdo docente?
2. Quais instrumentos, contextos e conhecimentos vocés trouxeram das suas vivéncias

pessoais e profissionais para a constru¢édo de sua profissionalidade?
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3. Como ou de qual forma o desenvolvimento profissional docente pode impulsionar

praticas pedagogicas inovadoras?

Considerando-se uma época de renovacdo, de ampliagdo de informacdes,
conhecimentos e inovagdes, 0s sistemas educativos se deparam com o desafio de enfrentar
essas transformacdes. Assim, as instituicdes formadoras tém o grande desafio de oferecer uma
formacgdo compativel com as necessidades da sociedade em transformacdo. Isso envolve
propiciar ao professor momentos de formacéo, cujo objetivo € poder propiciar intervencdes

em suas aulas com maior autonomia e dinamicidade, com vistas a inovacdo pedagogica.

Diante desse contexto,

1. Existe fomento, estimulo para a inovacdo pedagdgica em sua escola? Como vocés
avaliam o investimento feito pelo Municipio?

2. Houve algum momento em que vocés se sentiram obrigados, cobrados ou forgados a
serem inovadores, por algum tipo de imposicdo, seja pela sociedade, pelos 6rgaos
governamentais ou outros? Como ocorre essa cobranga?

3. Vocés participaram de cursos de formagdo sobre teméticas voltadas para inovagoes

pedagogicas? Se sim, qual a instituicdo que promoveu este curso?
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PESQUISA:

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE E OS PROCESSOS DE
INOVACAO PEDAGOGICA NA ESCOLA: DESAFIOS E DILEMAS PARA
PROFESSORES DOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DE PORTO
SEGURO - BAHIA

ROTEIRO 2 DE DISCUSSAO DOS GRUPOS FOCAIS — Desafios e dilemas

enfrentados por professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental

A sociedade globalizada passa a exigir mudangas nas praticas dos professores,
sobretudo questionam o seu papel, passando a ser visto como o principal responsavel pelo
desenvolvimento das fungdes da escola, causando tensbes e dilemas na sua profisséo,
interferindo na profissao docente, de modo a exigir mudancas devido ao crescente progresso
tecnoldgico. Nunca foi tdo dificil exercer a profissdo nos dias atuais, com inimeros desafios
para enfrentar. Ao lidar com as circunstancias do mundo atual e com as exigéncias dos
sistemas educativos, esses profissionais passam a serem questionados, vistos como principais
responsaveis pelo desenvolvimento das funcdes destinadas a escola, além de serem, muitas
vezes, considerados como os Unicos responsaveis pelo desenvolvimento da aprendizagem dos
estudantes.

Em um dilema, ocorre a necessidade de escolha entre alternativas opostas.
Constantemente em nossa vida profissional enfrentamos diferentes dilemas. Podemos citar
como exemplos, como podemos fazer uso da comunicacdo de qualquer referéncia a vida, aos
conflitos sociais, sem colocar em risco os alunos e os professores? Como controlar a tomada
de palavra sem romper com as trocas, sem acabar com a espontaneidade e o prazer de se
expressar?

Enfim, a questdo que se propde é

1. Como o professor deverd se preparar para agir e decidir sabiamente ao lidar com
diferentes dilemas em sala de aula ou na sua profissao?

2. Quais desafios vocés enfrentam diariamente na pratica de sala de aula?

3. Quais as maiores dificuldades enfrentadas por vocés ao tentar fazer com que a
inovacdo pedagogica se torne uma realidade?
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APENDICE F — Categorias de analise documental

(5 UNIVERSIDADE LUSOFONA
=S de Humanidades ¢ Tecnologias
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CATEGORIAS DE ANALISE DOCUMENTAL

ANALISE DE CONTEUDO - ANALISE DOCUMENTAL

PARTE | - CONSTRUCAO DA PROFISSIONALIDADE DOCENTE E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

Processo de construgéo
profissional docente

Experiéncias de vida que
influenciaram no processo de
construgdo docente

Vivéncias formativas relevantes
para a experiéncia docente

Tempo para planejamento,
momentos coletivos, trocas de
experiéncias e estudos na escola.

Desenvolvimento
profissional docente

Processos formativos depois da
graduacéo

Cursos e praticas relevantes para
a experiéncia docente

Espacos de trocas e co-construcao
do conhecimento (dentro e fora do
espaco escolar)

Desafios e dilemas
enfrentados pelos docentes

Identificacdo dos
atravessamentos que perpassam
a atividade docente

Desenvolvimento de habilidades
criativas para lidar com a
realidade local

Novas
praticas/saberes/conhecimentos
advindas da leitura de mundo dos
educandos e do contexto

PARTE Il — INOVACAO PEDAGOGICA

Trajetoria docente e
construcdo de uma atuacéo
inovadora e transformativa
na prética (descri¢do dessa

atuacdo)

Desafios enfrentados para atuar
de maneira inovadora na pratica
docente

Mudangas na estrutura curricular
e nas praticas pedagdgicas, a
partir do percurso formativo

Investimentos para uma atuacao
transformativa e inovadora

Fonte: Elaborada pela autora, 2021.
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APENDICE G — Categorias de analise das entrevistas (Partes I, 11 e 111
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€

CATEGORIAS DE ANALISE DAS ENTREVISTAS

PARTE | - CONSTRUCAO DA PROFISSIONALIDADE DOCENTE

PARTICI Escolha da Profissédo Docente Experiéncias da vida pessoal e profissional que Descricéo do processo de construcao
PANTES contribuiram para o fazer pedagdgico profissional docente

P01 (...) eu comecei a fazer matematica, eu fiz | (...) eu passei por tudo, por todos os segmentos, eu | Eu comecei, como eu disse, por uma necessidade,
licenciatura curta em matematica (...). E ai eu | passei por educacdo infantil, fundamental 1, o 2, o | com uma necessidade pessoal, uma necessidade
tava fazendo com nenhuma intencdo de ser | ensino médio, eu passava, que na época era o | familiar, que hoje, eu ndo esperava, eu pensei que
professora, nenhuma. (...) eu sabia todo o | cientifico. Eu dava aula de fisica, dei muito tempo | eu ia, s6 ali, ajudar a familia, porque a gente
processo que, e eu tinha feito o magistério, | aula de fisica no cientifico. Trabalhei no curso de | passou por um momento muito, muito, muito
entdo eu tinha um pouco dessa metodologia, um | contabilidade, na época existia o0 curso de | dificil. Entdo, quando eu fiz Magistério, eu fiz
pouco dessa didatica. Meu magistério foi um | contabilidade, eu trabalhava, tinha disciplinas de | Magistério, porque era um sonho da minha mée
magistério de quatro anos, entdo assim, eu tinha | contabilidade, tinha disciplina no magistério e era | ter uma professora dentro de casa, eu sou a Unica
muito, muita afinidade mesmo, s6 ndo tinha | tudo assim, tudo foi experiéncia (...). Eu inventei de | filha. Entdo eu fiz Magistério por essa questao, sO
experiéncia nenhuma, nunca tinha entrado numa | fazer uma p6s graduacio, ainda cursando. E tanto que | que como a gente vivia com muita necessidade,
sala de aula eu estudei no estagio. (...) a | quando eu me formei passou uns 4, uns trés meses eu | muita dificuldade, eu precisei comecar a trabalhar
diretora da escola fez uma contratagdo (...). E ai | terminei uma pds graduacdo em supervisdo | muito cedo, entdo eu com 15 anos eu ja
eu deixei a matematica, quando eu completei 0s | pedagogica, (...) e realmente complementou muito, | trabalhava, com carteira assinada e tudo. (...) E ai
dois anos eu deixei (...) Porque minha tia (...) | me acrescentou muito na area desse conhecimento, | na época em que eu fui dar aula de Matematica,
estava abrindo uma escola de Educacéo infantil, | (...). Pra mim foi o pontapé mais mais grandioso, pra | (...) Entdo ai, eu escolhi Matematica porque eu
e minha tia era professora da faculdade, ela ndo | mim, o crescimento acerca da minha profissdo, foi | comecei com essa habilidade toda, e a influéncia
era minha professora, mas ela era professora da | quando eu tive realmente certeza de que eu queria ser | da minha prima, minha prima é uma parceirona
Faculdade que eu estudava e ai ela falou pra | professora. Eu ja estava amando muito a minha | minha, € igual uma irma a gente foi criada juntas,
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mim eu vou abrir uma escola porque é um
sonho que eu tenho, mas todo mundo que vai
trabalhar nessa escola vai ser a familia, (...) ai a
gente montou uma escola de educagéo infantil,
(...) ai ela virou pra mim assim, por que vocé
ndo aproveita alguma coisa de matematica e faz
pedagogia e, assim..., nunca tinha me passado,
eu pensava qualquer coisa, fazer um curso de
Enfermagem, terminar matematica, mas
pedagogia jamais, jamais pensava. (...) ¢ porque
realmente ndo passava pela minha cabega. (...)
Eu comecei por seis meses dando aula, eu tinha
uma turminha de quatro anos. Simplesmente eu
fiquei apaixonada pela educagdo infantil. E
tanto que hoje eu sou apaixonada por Educacdo
Infantil. (...) Foi amor a primeira vista, com
educagdo infantil. (...) Depois eu fui embora pra
ca pra Porto Seguro. E assim comegou minha
vida na escola. (Entrevista concedida por P01
em 27/03/2021)

profissdo. Quando eu conheci de fato, foi o que eu
estudei, foi o que aprofundei isso, eu, literalmente,
falei, ndo, é essa! E essa a minha profissio E dai para
ca eu ndo parei mais. Alias, eu, ha muitos anos, ndo é
de hoje, hd muitos anos eu ndo consigo me ver em
uma outra profissdo, parece que eu nasci professor.
(Entrevista concedida por PO1 em 27/03/2021)

e com a influéncia dela eu comecei. E ai a
Pedagogia veio em seguida com a influéncia de
minha tia que é a mée dela. Entdo foi assim que
eu fui construindo essa afinidade pra esse lado
profissional de professora, de educadora.
(Entrevista concedida por PO1 em 27/03/2021)

P02

Na verdade, escolher ndo escolhi ndo. Foi um
acaso. Eu trabalhava na area do comércio, na
verdade, e eu fui incentivada a isso. Querer eu
ndo queria, a principio ndo. Cai de paraquedas,
mas depois que entrei, pra sair...

(Entrevista concedida por P02 em 29/03/2021)

(...) ndo que ndo tivesse ocorrido outras experiéncias,
mas de uns dois anos pra ca eu me deparei com a
situacdo de um aluno em sala de aula e que isso
contribuiu muito, me fez gostar mais ainda do que
faco, que é a questdo de um aluno autista que entrou
aqui na turma. Logo quando veio foi um susto, nunca
tinha passado por essa situa¢do de “ta” com um aluno
especial dentro da sala, e quando ele entrou... eu via
a situacdo dele em outras salas. E quando ele veio pra
cé, eu falei: E agora que eu vou pedir pra sair. E eu
sempre gostei muito das séries 3°, 4° e 5° anos, com
alunos maiores, nunca gostei da questdo do

Eu iniciei com o magistério, sem intencdo de
exercer. Na verdade eu sempre gostei muito dessa
questdo. Na época que eu era aluna ainda, eu
sempre gostava quando a professora faltava, eu
pegava o material dela e aplicar o contetdo no
quadro pro restante da turma. (...) Eu sé tinha
magistério e, bom..., eu vi a necessidade, claro,
de aprender coisas novas, porque, por exemplo,
eu cheguei aqui (...), eu nunca tinha me deparado
com a sala de aula, entdo eu cheguei, assim, tava
“cheirando a leite”. Nao tinha experiéncia
nenhuma. Ai a primeira coisa que eu fiz quando
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alfabetizar. Mas justamente, tive que passar por esse
processo com esse menino. (...) A familia ficou
encantada, eu fiquei encantada e acabei gostando da
questdo do alfabetizar. Ndo sei se vou seguir essa
linha, mas contribuiu muito. Foi muito bom, foi
muito gratificante chegar ao final do ano e ver o
resultado desse aluno e dentre outros que passaram
por aqui. Quando a gente pega a crian¢a, que a gente
vé assim, aquela dificuldade que ele tem de aprender,
de absorver aquele conteldo, que aos pouquinhos
vocé vai fazendo. E as vezes pinta aquela inseguranca
dentro de vocé: “ndo vai dar certo”, mas com pouco,
vocé vé o resultado, é gratificante. (Entrevista
concedida por P02 em 29/03/2021)

entrei aqui foi: ndo sei nada, me ensina, porque
ndo sei fazer. E ndo sabia mesmo. Ai foram
colegas, que foram ajudando, me incentivaram,
entrei logo na faculdade, fiz a graduagdo, a
Pedagogia, depois fiz a pds. Tenho vontade de dar
seguimento a isso ai, agora 0 tempo é que, com
filho... ai complicou. Nao ¢ impedimento, que eu
sei que tem muitos que fazem, mas... ainda ndo ta
no momento. (Entrevista concedida por P02 em
29/03/2021)

P03

Acho que desde crianga, (...) que eu via minhas
tias lecionando, primos lecionando, e eu gostava
muito, eu ia a escola com eles, inclusive eu
ficava até nas salas de aula, as vezes olhando
pra eles, aplicando provas, eles saiam e me
deixavam. Vim pra Porto Seguro em 96, eu
completei 1a o Fundamental I, ou 0 Fundamental
Il e entrei aqui no Ensino Médio. Quando eu
cheguei aqui, (...) tinha uma professora, (...)
era professora de Matematica, as vezes ela saia
da sala ou no dia que ela ndo ia, ela me dava o
conteido pra eu trabalhar com os meus colegas
em sala de aula. Falei, ndo! E exatamente isso
que eu quero, entendeu? (...) depois eu mudei
um pouco, meio que, de rumo, (...) minha
formacdo eu mudei um pouquinho, mas depois

Olha, (...) minha familia toda praticamente, de tia,
tios, meus primos, meus irmaos também. (...) Eu
cresci dentro da igreja evangélica, né? Até mesmo a
igreja, eu era muito de frente, eu era muito de palco,
eu era muito de teatro, eu era muito de canto e isso
tudo eu trago pra minha prética, entendeu? Pro dia a
dia. Entdo eu acho que me inspirei muito, sei I,
nesses movimentos ai. (Entrevista concedida por P03
em 29/03/2021)

Eu comecei primeiro no Magistério, me formei
em Magistério, depois de alguns anos eu acabei
ingressando na faculdade de Turismo. Pra gente
viver nessa regido, turistica, tal, eu imaginei né,
eu falei, vou trabalhar, é..., dando aula e paralelo
a isso vou trabalhar no turismo, mas também a
gente tinha a disciplina de Turismo, eu nem sei se
hoje em dia ainda tem a disciplina. Ndo tem mais,
né! Ai entdo eu disse, eu vou fazer. Fiz, depois
que eu fiz eu falei ndo, eu ja com alguns anos de
concurso ndo vou largar meu concurso pra me
aventurar na area de turismo. Aif terminei o curso
de Turismo e fiquei naquele impasse, inclusive de
mudanga de nivel, né, se conseguiria ou ndo
conseguiria, acabei conseguindo e mudando
porque na época ainda tinha a disciplina de
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eu mudei novamente. (Entrevista concedida por Turismo e tal e mudei de nivel. Mas depois eu fiz
P03 em 29/03/2021) uma po6s na darea de educacdo e fiz uma

complementagdo pedagogica (...). (Entrevista
concedida por P03 em 29/03/2021)

P04 Na realidade esse foi incentivo da minha mde. | A nossa experiéncia do dia a dia, assim como a gente | Primeiro formei o meu magistério, depois de 3
Minha mée era professora (...). Entdo assim, o | trabalha com vidas, com pessoas e eu trago...trouxe | anos que eu fui fazer uma faculdade, quando vim
que ela deixou para a gente foi a educagdo e ela | exemplos de valores para os meus filhos mostrando | fazer a faculdade eu ja estava com familia, entdo
tinha esse desejo de que nds, tanto eu, como | tambhém para os meus alunos e para os meus filhos os | foi dificil conciliar familia com a escola, que a
meus irmdos atuasse na area de educacdo, | valores que nos devemos ter de uma conduta legal, | gente leva tempo maior para isto. Eu tinha
porque ela era apaixonada em alfabetizar. S6 | aqui na escola cada dia...6 uma experiéncia diferente | familia, eu trabalhava e estudava, dormia super
que apenas eu dei sequéncia e tive muita for¢a | porque sdo familias com diversas dificuldades. Entdo | tarde, trés, quatro horas da manha. Porque (...)
dela para poder trabalhar na educagdo. Como | vocé tira sempre o lado positivo da situacdo. Vocé | pra mim era tudo novo, resenha, resumo,
exemplo dela eu empenhei, estudei, fiz | tem alunos que ndo tem condi¢cbes de ter uma | relatérios. Entdo foi um aprendizado muito
faculdade, com toda dedicacdo que ela teve de | alimentacdo a gente vai a gente ajuda assim a escola | importante para mim, mais do que nunca, para o
nos proporcionar isso. Eu fui a Unica que | toda em si, tem alunos que ndo tem, perdeu o pai ou | meu empenho profissional foi muito bom. Eu
perseverei nessa profissdo e estou apaixonada. | perdeu a mae, foi criado pela avo. Entdo a gente | gostei disso, entendeu? Desse desafio, entdo, €
(Entrevista concedida por P04 em 29/03/2021) mostra que ele ndo foi abandonado, que tem alguém | isso que me motiva cada dia, estar buscando
sempre se preocupando com ele e nds como | novas experiéncias. (Entrevista concedida por P04
educadores também estamos aqui pra isso entdo essas | em 29/03/2021)

coisas também vou levando pra minha vida pessoal,
levo pra os meus filhos, mostrando que Deus nos
proporciona coisas boas em nossa vida, tem
momentos dificeis, tem. Mas a gente precisa também
tirar o lado bom, e isso eu acabo levando para a
minha vida pessoal. (Entrevista concedida por P04
em 29/03/2021)

P05 Eu tinha professoras, eu achava muito bonita a | Olha, eu tive uma professora, né, quando eu estava | Olha, como eu falei pra vocé, eu fiz 0 Magistério
forma como elas explicavam, a forma que elas | no 8° ano, que marcou muito a minha historia, entdo | né, na época profissionalizante, depois com o
escreviam, né, e ai, quando eu fui estudar, fazer | assim, essa experiéncia eu levei pra minha vida | tempo, que aqui ndo tinha faculdade, chegou
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0 Ensino Médio, tinha 2 cursos pra eu escolher,
ou eu ia escolher Magistério ou eu ia escolher
Administracdo, ai eu optei pelo Magistério e
estou aqui até hoje, gracas a Deus, né, e ndo me
arrependi. Foi “aonde” eu me encontrei. Hoje,
né, trabalho, gracas a Deus e assim, cada dia me
capacitando e aprendendo né, que a gente, o
tempo todo, nds estamos aprendendo com os
alunos, com a comunidade em si, sempre a
gente t4 na construgdo de conhecimento.

(Entrevista concedida por P05 em 29/03/2021)

profissional, pra minha vida pessoal e consegui
ajudar também ajudar muitos alunos através dessa
experiéncia. Ela motivava a gente o tempo todo, ela
ndo deixava os sonhos morrerem e ela sempre falava
da importancia de vocé lutar pelos seus ideais. Entdo
assim, eu trabalhei com ensino fundamental e depois
tive a oportunidade de trabalhar com a EJA, quando
eu fui trabalhar com a EJA, eu cheguei |4, tinha uma
realidade muito dificil e ai através dessa realidade
(...) eu lembrei dessa professora. E assim eu
estimulava o tempo todo e estimulo, até hoje, eu
ainda estou trabalhando na EJA e falava sempre pros
meus alunos que, como eu falava pros pequenos, mas
os grandes, eles perderam essa vontade de vencer, de
sonhar, de ir além, e essas pessoas né, que eram
meninos numa situacdo dificil que as vezes
trabalhavam na roca conseguia conversar com eles,
na aula, e eles falavam assim: “professora realmente
vocé€ acredita no que vocé fala?” E eu falava sim, eu
acredito! Sabe por qué? Porque os sonhos, eles sdo
capazes de ser realizados, desde que a gente também
acredite, mas se vocés ndo acreditam que VvoOCés
podem ir além, como é que vocés vdo chegar pra
alcancar os seus sonhos? Entdo assim, é sempre uma
fala né, que eu tenho e que marcou a minha vida
muito e que até hoje me direciona e eu assim, sempre
coloco pros meus alunos, o sonhar, o acreditar, o ir
atras, o ndo parar, e persistir no sonho, porque quem
ndo sonha ndo tem como realizar nada, entdo, eu
sempre converso com meus alunos sobre isso, desde
o Fundamental I, né, que a gente trabalha até a EJA,
na Educacdo Infantil esse ano, eu t6 tendo

quando veio a faculdade eu fiz na Nossa Senhora
de Lourdes, a graduacdo, depois eu fiz uma pés-
graduacdo e depois eu fiz o Mestrado, e assim,
estamos ai, aptos a fazermos novos cursos porgque,
é sempre uma aprendizagem né, o tempo todo a
gente ta aprendendo e é isso ai. (Entrevista
concedida por P05 em 29/03/2021)
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oportunidade de trabalhar com a Educacdo Infantil
esse ano e é uma série, assim ,que ja é de muitos
sonhos. Entdo assim, o professor em si, ele é um
sonhador. Entdo €é isso que eu vejo na minha pratica,
na minha vida, né, eu sempre fui assim de correr
muito atras dos meus objetivos e eu coloco isso muito
pros meus alunos, porque nés que viemos de familias
pobres, né, muito pobres, a Gnica coisa que nds temos
que realmente acreditar é nos nossos sonhos e correr
atras. (Entrevista concedida por P05 em 29/03/2021)

P06 Bom, o que me levou foi a forma que eu via os | O que me marcou, 0 meu fazer pedagdgico, foi a | Esse processo foi construido né, com bastante
meus professores e as minhas professoras | experiéncia familiar, nés somos 5 irmdos, todos 5 | esforco e empenho, como a maioria dos
lecionando, a dicagdo que tinha, (...) o amor | hoje, gracas a Deus, todos 5 formados, e assim, a | professores, né, que batalham pra conseguir estar
pela profissdo e ai eu fui me identificando com | forma como meu pai e a minha mie nos | num ponto que esta hoje. O, eu comecei com o
0 Magistério, com a profissdo, quando eu (...) | incentivaram, né, a estudar, a buscar, porque meu pai | Magistério, né, logo assim que eu me formei,
conclui a 8a série e pro 1° ano, tinha | era semianalfabeto, e... mas nunca deixou a gente | depois fui trabalhar pra ajudar meus pais porque
administracdo, contabilidade, tinha outros | ficar 1 dia sem ter aula, perdeu empregos, é..., até | eles ja tinham me ajudado bastante, passei um
cursos, mas assim, eu jé tinha me identificado | bons na época, né, trabalho bragal na época que ele | tempo até interessante s6 com Magistério, né,
ja, demais, com o Magistério, ai eu optei pelo | fazia, né que ele tomava conta de fazendas, apesar de | depois fui me qualificando, fazendo uns cursos,
Magistério (...) devido eu me espelhar em | ndo ter leituras, mas tinha um conhecimento de | né, de extensdo pela Prefeitura, que a Prefeitura
alguns professores que eu tive (...). (Entrevista | campo, e ai ele motivou bastante, entdo foi isso que | oferecida, depois eu fiz a Pedagogia, depois da
concedida por P06 em 30/03/2021) me levou a, como é que eu posso dizer, a me | Pedagogia eu fiz 2 pos, eu fiz uma pds em
empenhar mais pela minha profissdo, ou seja, de um | alfabetizacdo e Letramento e fiz também uma pos
pai semianalfabeto formou um professor que hoje | em Educacdo do Campo, e recentemente acabei
ajude os filhos dos outros, ta4?, a buscar um | minha segunda licenciatura em Letras, né, entdo,
conhecimento para que possa ter um futuro né, uma | meu trajeto foi dessa forma, sempre se
vida melhor, ah entdo isso foi 0o ponto que mais me | empenhando, né, buscando novos conhecimentos,
marcou. Fora a afetividade dos alunos, né, mesmo em | é, para atuar melhor pela minha profissdo, né.
sala de aula, porque tem horas que eles se espelham | (Entrevista concedida por P06 em 30/03/2021)

demais no professor, né, porque tem hora que falta
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atencdo, carinho, em casa, entdo, o professor como
ele passa bastante tempo com o aluno né, tem hora
que mais do que com o pai e a propria mée. Entao
esses aspectos foram o que foi me motivando cada
vez mais desempenhar um bom papel dentro daquilo
que eu exerco hoje. (Entrevista concedida por P06 em
30/03/2021)

PO7

De inicio eu acredito que foi uma questdo
familiar, porque eu vim de uma familia onde
todo mundo era professor, entdo
automaticamente, nas brincadeiras, a gente
brincava de escola. Entdo com isso ai, eu fui
adquirindo gosto e ai incentivo da minha tia e da
minha mde (...). Entdo eu fui gostando (...).
(Entrevista concedida por P07 em 30/03/2021)

Eu acredito que, tipo assim, a disciplina que eu
trabalhava era Educagdo Fisica. Dai ja inicia, né...
que nos tempo de antigamente, nas nossas
brincadeiras, a gente observa que ndo sdo como as de
hoje. As criangas ndo tém mais, né... eu falo assim
que hoje as criancas, os adolescentes ndo vivem
como a gente viveu, como a gente brincava. E tanto
que nas minhas aulas eu busco resgatar essas
brincadeiras antigas, que muitos nem conhecem.
Entdo eu acho que é isso ai. (Entrevista concedida
por P07 em 30/03/2021)

Todo ano eu busco assim,né... através agora do
whatsapp,né, que é o momento e também entro
em sites pra ver algumas formagBes. Agora
mesmo eu td fazendo a pds em Educagéo Infantil
porque € uma vontade que eu sempre tive, que eu
gosto de lidar com o pequeno e... eu falei:
“N&o... ja que eu ja fiz tantas capacita¢les, t& na
hora de fazer uma formacdo pra essa area”.
Porque ndo sei, amanhd, vai que eu consiga
colocar em pratica, né? Que ¢ trabalhar
diretamente com os pequenos. Pelo menos eu vou
t4 j& entendendo e preparada. Entdo eu t6 fazendo
curso, té pretendendo, quer dizer, eu ia iniciar em
janeiro o mestrado. Ja até me arrependi, porque eu
passei... e ai eles ficaram até més passado falando
que ndo dava tempo. E agora eu vou buscar... eu
tava falando pro outro que eu nunca me arrependi
assim... tudo o que eu quis estudar, eu estudei. E
eu nao sei 0 que foi, que 0 mestrado eu passei e
resolvi... Na verdade eu sei, foi assim, mais por
questdo pessoal mesmo. Que eu tive trés percas
assim, dentro de trés meses, entdo isso ai me
abalou, sabe? Mexeu comigo. Entdo hoje eu
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entendo que foi isso. Mas agora eu quero ver se
eu consigo no meio do ano realizar isso ai. Porque
todo ano eu fago. Sempre eu gosto de fazer
alguma coisa. (Entrevista concedida por PO7 em
30/03/2021)

P08 Necessidade! Necessidade! Porque na época, | N&o, a experiéncia foi muita né? Primeiro eu gostava | Ndo, primeiramente, ha muitos anos atras tinha
aqui tudo era dificil e eu fiz magistério e | muito de esporte, gosto muito do esporte, entrei como | como: a contabilidade, 0 magistério e
ingressei na educacdo devido a necessidade de | professor de Educagdo Fisica no momento e me | administracdo. Eu optei pelo magistério por ser
trabalho. (Entrevista concedida por P08 em | adaptei rapidamente, porque eu ja gostava muito. 1sso | uma parte mais fcil para conseguir um trabalho.
30/03/2021) trabalhando em Vale Verde! Posteriormente comecei | E depois que eu me formei logo, logo surgiu essa
a dar aula de matemaética, outra também que eu amo | vaga para trabalhar dando aula, naquela época
de paix&o e nesse caso ai, quer dizer, eu ja gostava de | quase ninguém, ninguém tinha faculdade,
matematica, fiquei com matematica, eu ja gostava do | pouquissimas pessoas né? E era muito dificil,
esporte e continuei no esporte, entdo, tudo deu certo | raro, muito raro vocé ver uma pessoa que tinha
pra mim na educacédo. (Entrevista concedida por PO8 | faculdade. Ai disse assim: (...) vocé tem
em 30/03/2021) magistério, vocé quer da aula? Eu disse: eu quero,
T4 precisando de uma vaga. (...) t6 precisando
trabalhar mesmo, e nisso foi bom, porque o
aprendizado foi muito grande. Eu acho que
aprendi mais do que eu ensinei, eu aprendi muito
com tudo isso. E nesse decorrer do... depois eu
fiz faculdade, p6s graduacdo, fiz outra graduacédo
e fui sempre ampliando meus conhecimentos, e
ainda t6 precisando aprender mais, né?
(Entrevista concedida por P08 em 30/03/2021)
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PARTE 11 - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

PARTICI Desenvolvimento Profissional Como articula aprendizados dos Cursos mais relevantes para Momentos coletivos para trocas de
PANTES depois da graduacéo cursos com a pratica. Processo de experiéncia docente experiéncias, planejamento e estudos na
transposicdo da teoria para a escola
pratica
P01 (...) ja fiz muitas coisas, pra vocé ter | (...) Eu busco muito porque eu | (...) quando eu escolho os | Sempre teve esses momentos coletivos, a

ideia eu ja fiz curso até de oratoria,
tudo como ouvinte, e ai eu terminei
uma poés-graduacdo com 4 meses de
formada e ai fiquei fazendo esses
cursos e me aperfeicoando e era tudo
voltado pra Educacdo Infantil. O que
vocé falasse pra mim, que era curso
de Educacdo Infantil onde fosse eu
procurava um jeito de ir. Fazia muito!
(...) tem 20 anos que eu t6 em Porto
Seguro e aqui, eu cheguei, fui
trabalhar no Municipal de Porto
Seguro  como  professora  de
Portugués, de Lingua Portuguesa,
(...) mas, assim, eu dava aula de
Lingua Portuguesa mas o meu
coracdo era de Educagdo Infantil,
minha vida sempre foi Educacéo
Infantil e ai, (...), eu fiz uma pos-
graduagdo na Educacdo Infantil, ai
pronto, a minha paixdo s6 aumentou,
com essa formagdo ai. (...) fui
trabalhar em escolas de Fundamental
I, porque as escolas de Educacdo
Infantil eu ndo tive oportunidade,

preciso, eu necessito. E pra eu estar
evoluindo eu preciso estar
principalmente atualizada. O
educador hoje, como eu canso de
dizer pras minhas alunas na
faculdade, o professor hoje ele é um
mediador do conhecimento e sem
esse conhecimento ele ndo consegue
mediar nada. Entdo se vocé vive
nesse momento, nesse tempo todo se
atualizando vocé consegue evoluir na
questdo do ensino aprendizagem.
Entdo assim, eu busco muito, eu
peneiro, na verdade e busco tudo o
que é bom no que eu faco e coloco
sim em pratica. (...) Eu acho que o
professor, ele tem que viver
constantemente em formacéo, sabe,
ele tem que estar o tempo todo se
inovando, se atualizando, porque a
gente esta num processo de evolugao
muito rapida, em todos os sentidos e
a educacdo parece que fez assim, 6,
deu um estalo e deu uma guinada de
360 graus e hoje se o professor ndo se

cursos pra fazer eu ja coloco
relevancia nele, pra comegar,
sabe? Quando eu falo assim:
ndo, esse aqui eu vou fazer
porque ele vai ser relevante e
vai ser (til pra mim, na minha
vida e aplicabilidade na sala de
aula, independente do tema. Eu
s6 escolho o tema que eu vejo
que é 0 que eu quero, eu nao
faco um curso que, ah, porque
esse aqui é bom pros anos
iniciais, ndo é assim, ele tem
que ter que ser bom pra mim,
pro meu entendimento, pro meu
prazer de estudar. Sabe? Entdo,
(...) Metodologias Ativas e
Tecnologias da  Educacéo.
(Entrevista concedida por P01
em 27/03/2021)

escola em que eu trabalho é uma escola
muito pequenininha, entdo assim, pra
gente fazer um momento, por exemplo,
coletivo desses, a gente tem que sentar
na mesa da cozinha da escola. Sempre a
gente consegue, sempre ta desenvolvendo
alguma coisa, a gente se reune, entdo, a
gente pega sempre uns 10, 15 minutinhos,
coloca 0s meninos, estende um pouco o
horério do recreio, sabe, porque a gente
ndo tem esse momento coletivo na nossa
carga horaria, a gente ndo tem esse
momento coletivo. A gente tem que fazer
esse momento. Certo? Entdo a gente
coloca uma atividade para as criangas e
deixa as auxiliares ou as cuidadoras
tomando conta um pouquinho, a menina da
secretaria, mas, assim, é tudo muito rapido,
mas a gente consegue, por qué? Porque
assim, a gente sempre vai pra discussao de
alguma experiéncia ja com 0s assuntos
prepostos, entendeu? Entdo a gente ja tem
eles como em mente, ja 0 que que vai ser
decidido, é isso, isso e isso. E em relacdo a
planejamentos, ai esse planejamento é
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porque eu era recente de concurso,
ndo tinha como escolher, a gente
tinha que ir pra onde enviasse, (...)
(Entrevista concedida por P01 em
27/03/2021)

encaixar ele ndo fica num espaco
escolar principalmente por conta
dessa pandemia. E ai eu, no inicio, eu
estava muito preocupada com essa
questdo da pandemia e me deixei um
pouco de lado, nessas questbes de
formagéo. Eu continuei dando a aula
online na faculdade, mas eu estava
muito apreensiva em o que fazer com
0s meus alunos pequenos, com 0s
meus dos anos iniciais. E ai eu
demorei alguns meses, (...) Al teve
um dia batendo um papo (...) falou
comigo, (...) tem alguns cursos da
Universidade daqui e eu vou te
mandar alguns e ai vocé entra, todo
online, e vocé comeca a fazer, e o
primeiros que eu fiz, ela me mandou
alguns links e eu entrei, tinha uns que
eu ndo agradei muito dos temas e ai
quando eu vi 14, Metodologias
Ativas, (...) o que vocé pensar de
Metodologias Ativas, de julho, de
inicio de agosto do ano passado pra
ca, 0 que vocé pensar eu ji fiz de
Metodologias Ativas, de curso, tudo,
do hibrido, da sala invertida, todas
essas formas que tem nas
Metodologias  Ativas eu  fui
aprofundando. E ai, com isso, eu
comecei a entender que o mundo a
partir de agora seria diferente na

individual, porque a gente ndo tem o
tempo pro planejamento coletivo, dentro
da carga horaria. (Entrevista concedida por
P01 em 27/03/2021)
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educacdo, ai eu parti pras Novas
Tecnologias, e ai, das Novas
Tecnologias eu ndo sei quantos e
quantos que eu fiz e fico o tempo
todo fazendo, hoje, por exemplo, eu
passei a tarde toda, acabei agora que
eu t6 fazendo da Universidade do
Ceara. (...) sdo cursos 6timos, todos
voltados pra tecnologias da educacéo,
os temas sdo fantasticos. (Entrevista
concedida por P01 em 27/03/2021)

P02

Além da graduacéo, eu fiz a pds logo
depois. Ndo fiz mais nenhum outro
tipo de graduacdo, mas cursos eu faco
constantemente. Todos que
aparecem, que vao surgindo... eu to
fazendo. Porque eu gosto. Eu gosto
muito disso. Aprender coisas novas é
sempre bom, né? (Entrevista
concedida por P02 em 29/03/2021)

Eu gosto muito daqueles cursos, onde
eles utilizam muito a pratica, como
exemplo pra gente. A gente tem
muito a absorver. Quando é muita
teoria, que é aquela coisa massante. E
assim, a gente ndao tem muito como
aplicar aquilo em sala de aula.
Quando sdo cursos que nos passam
muita prética, eu geralmente, o0s
exemplos que ddo 14, eu tento passar
pra sala de aula, pra ver o resultado,
se vai dar certo, se ndo vai dar.
(Entrevista concedida por P02 em
29/03/2021)

NAO TEM RESPOSTA

Sim. Temos momentos sim. Em coletivo é
um pouco mais dificil de ocorrer, mas ha,
entendeu? Geralmente os planejamentos da
gente, igual eu t6 fazendo o meu aqui,
(...), a gente tinha o momento com a
Coordenadora, onde ela vinha, sentava
com a gente, ia orientando a gente...
Quando era marcado uma ou outra
reunido, nés sentdvamos juntas pra poder
discutir uma determinada situacdo. Mas é a
questdo de tempo, que ndo tinha como...
“cé” ndo pode liberar o aluno pra poder
sentar todo mundo junto. Na maioria das
vezes, quando a gente tinha auxiliar, era
assim:  “Auxiliar,
instantinho”, ai era aquela reunido muito
répida porque a prioridade era estar na sala
de aula e uma coisa que eu sempre falava
aqui, nao ¢ a vontade: “Ah! Tem que
liberar, porque a gente tem que fazer
isso...” ndo! Mas esse momento é

assume aqui um
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importante pra que aquele da sala de aula
dé certo, entdo tem que ocorrer de
qualquer forma. Eu ndo acho justo a
gente ficar fora do nosso horario de
trabalho dentro de escola pra gente
resolver esse tipo de coisa. Acho que tem
que ser dentro do nosso horario de
trabalho... sinceramente eu ndo acho
justo. Ah, mas se convocar, eu Vou
participar? E claro que eu vou. Mas ndo
vou dizer que eu acho justo, porgue eu nao
acho. Uma vez ou outra, ainda vai, mas
fazer todas as vezes reunido fora do
horério de trabalho, ndo. N&o acho correto
porque s6 a gente que tem que ceder,
sempre? Nessa questdo ai eu ndo acho
correto, mas tinha sim esses momentos
coletivos, mas era bem raro. Era mais
individual... eu fazia meu planejamento,
tinha horario do A.C. ali fora, passava todo
material, ela olhava, dava visto e tal.
(Entrevista concedida por P02 em
29/03/2021)

P03

Depois da minha graduagdo eu fiz
essa pos, na area da educacdo e fiz
essa complementagdo ai. Mas pra
além disso, as vezes, a gente participa
de algumas formagdes que o
Municipio oferece, né. Além disso,
pra além disso, as vezes eu busco
informagdes na internet, leituras, as
vezes, em algumas revistas, algumas

Ah... entdo, eu tento né, aplicar
aquilo que eu aprendo nos cursos, as
dicas, as ideias que os professores
passam e que inclusive a teoria
muitas vezes nos diz, né, o que seria
o ideal, eu tento “td” passando em
sala de aula pros meus alunos, eu
tento t& movimentando a turma com
aulas dinamicas, que é o0 que a gente

Primeiro,  cursos  voltados
exatamente praquele publico
alvo que a gente trabalha, né?
Eu acho que cursos voltados pra
pratica envolvendo, sei 14,
jogos, envolvendo leitura,
escrita, producdo textual, uma
coisa que as vezes a gente tem
muita dificuldade, né? Os

Olha, existe. Além da gente se encontrar
nos intervalos, aqui na escola, pra gente
trocar idéias entre os colegas, também tem
0 momento do A.C. (Atividades
Complementares) com o coordenador e 0
coordenador sempre procura fazer um
horario que bata, mais ou menos, com 0s
outros colegas, quando eles estdo livres, 0s
colegas que trabalham com o mesmo
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reportagens voltadas pra educacéo,
mas, na medida do possivel, eu tenho
participado de alguns cursos que
aparecem quando a Secretaria de
Educacdo promove ou a propria
APLB (Associacdo dos Professores
Licenciados do Brasil) quando tem,
por exemplo, aquele encontro em
setembro, a gente participa também.
(Entrevista concedida por P03 em
29/03/2021)

sempre ouve, sempre escuta falar,
entendeu? Pra poder t4& chamando a
atencdo desses alunos, porque hoje
em dia ta dificil. Entdo eu tento pegar
algumas dicas, eu gosto muito dessas
formacGes voltadas mais pra pratica,
entendeu, a mdo ha massa, entendeu?
Eu tento t& passando isso no meu dia
a dia, né, inserindo em minhas aulas,
envolvendo os contetdos. (Entrevista
concedida por P03 em 29/03/2021)

alunos também tem muita
dificuldade de leitura e de
escrita e nos professores

também, as vezes a gente quer
buscar meios pra poder ta
tentando resolver melhor essas
questdes que as vezes nos
acomete. (Entrevista concedida
por P03 em 29/03/2021)

publico pra gente poder ta trocando idéias,
tal. (Entrevista concedida por P03 em
29/03/2021)

P04

Depois da graduacdo, eu fiz uma
especializacdo em Lingua Portuguesa
e Literatura Brasileira, por motivos
né, de familia, de filhos crescendo,
tive que parar um pouco estudo para
poder dar essa base aos meus filhos,
eles estavam ainda num processo de
alfabetizagdo, tive um momento de
parar para poder dar esse suporte,
porque tenho um filho com TDAH.
Entdo isso fez com que eu parasse,
mas, eu estou sempre assim,
buscando leituras, eu leio artigos. No
momento eu ndo estou, ndo dei
continuidade ao estudo, mas eu
sempre to procurando ta lendo pra eu
t4, ndo ta fora do padrdo ai ndo, pra ta
dando  continuidade.  (Entrevista
concedida por P04 em 29/03/2021)

Entdo, os cursos que a gente acaba
fazendo de formagé&o eu trago pra sala
de aula atividades realmente praticas
ludicas que eu sei que da para
desenvolver com os alunos porque
tem coisas que infelizmente ndo dé a
nossa realidade. N&o d& para
desenvolver todas as sugestbes de
atividades que da para desenvolver
em sala de aula a gente acaba
desenvolvendo aqui na escola e com
a ajuda da coordenacdo também.
(Entrevista concedida por P04 em
29/03/2021)

Eu gosto mais de todos os
cursos voltados pra Lingua
Portuguesa ndo sei por que é a
area que eu atuo, eu acho mais
facil, matematica mesmo eu ndo
sei nada. S6 o bésico para poder
dar  aula, mas, Lingua
Portuguesa a gente sempre vai
aprendendo novas didéticas.
(Entrevista concedida por P04
em 29/03/2021)

Olha, antes da pandemia a gente tinha um
momento da coordenagdo, momento
individual de cada professor e depois uma
vez na semana sempre nos finais da tarde a
gente juntava oS grupos pra gente trocar as
informacBes e as atividades para passar
essa troca. Agora na pandemia a gente faz
as reunides online e a coordenagdo vai
mandando sugestdes de atividades e a
gente também vai trocando entre as
colegas. (Entrevista concedida por P04 em
29/03/2021)
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P05

Menina, nés ja fizemos foi muitos
cursos viu, tem que pegar ali sé pra
fazer... a gente sempre ta fazendo
curso na educagdo né? Vocé vé agora
mesmo, online, sempre tem palestras,
sempre tem, sempre tem uma coisa
pra gente t4 fazendo e, assim, nds
fizemos muitos cursos, fizemos
Enfase, enfim, muitos, muitos cursos,
ai eu tenho que pegar os nomes ali
pra eu ta te falando assim, porque
sempre tem um curso fazendo, a
gente nunca ta parado, professor
também sempre ta4 pesquisando,
sempre ta lendo né, professor, ele,
nunca t&4 parado, professor, eu
acredito que € como um medico, ele
td sempre fazendo alguma coisa,
agora se vocé quiser os cursos do
Estado, eu vou pegar depois ali pra
“mim” passar pra vocé, porque agora
eu nem td lembrando, € tanto curso,
tanta capacitacdo que a gente faz.
(Entrevista concedida por P05 em
29/03/2021)

Olha, como eu falei pra vocé, noés
estamos em constante transformacdo
de aprendizagem, né? Entdo, ndo
seria possivel eu estar dentro da sala
de aula com a formag&o que eu tinha,
no inicio da minha carreira, entdo
assim, a gente ta sempre aprendendo
0 tempo todo. Eu fiz um curso
mesmo, de Psicopedagoia e, assim,
sempre t6 lendo alguma coisa sobre
isso, €... eu vejo que se eu tivesse
esse conhecimento que eu tinha,
desde o inicio da minha carreira que
eu tenho hoje, como psicopedagoga,
eu teria ajudado muito mais criangas.
Hoje eu j& tenho esse conhecimento,
eu leio muito sobre isso, né, e tem
toda essa situagdo, entdo, esse ai é um
dos exemplos. O professor, que ele,
estaciona, que ele ndo tem uma
leitura, ndo vai atras de novos
conhecimentos, ele ndo tem como
gjudar seus alunos, entdo... ¢é... a
nossa pratica, ela é baseada nessa
situacdo, de estudo e comprovacéo,
ou seja, a gente estuda e coloca em
pratica, né, o que nés estudamos pra
ver se, realmente, a gente consegue
ajudar os nossos alunos. Entdo assim,
a faculdade, ela ajuda muito, esses
cursos, nossa, eles sdo valoriz... né
assim, ndo tem nem como a gente,

Olha, o curso que eu, assim,
gostei muito e considerei muito
relevante para a minha prética
foi o Pro-Letramento, foi o
Curso né, que, é, assim, ajudou a
gente muito na educagdo, pro
professor em sala de aula entéo,
foi um dos cursos quuue eu fiz
assim, né, um dos cursos que
me ajudou muito foi o Pro-
Letramento. (Entrevista
concedida PO5 em
29/03/2021)

por

Olha, ja existiu esses momentos, né, hoje,
geralmente assim , quando tem uma

reunido que sdo expostas algumas
situacbes, mas a questdo pedagdgica
mesmo, hoje, é muito dificil,

principalmente agora, né, agora a gente
nem pode mais falar sobre isso, s6 tudo
online, tudo online, mas assim, quando as
aulas estavam normais, é, existe agora uma
cobranga muito grande que ndo pode se
perder tempo, ndo pode né, entdo assim,
pra vocé reunir todos os professores
daquele segment, é meio complicado,
porque o dia de A.C. de um € um horério,
0 dia de A.C. do outro, entdo assim, as
reunides sdo mais com as coordenadoras,
mais com o0s coordenadores, entdo a gente
td sempre trocando isso, €, as vezes,
guando o professor, vocé sabe que ele
sempre ta falando de aluno, entdo quando
ele encontra na hora do recreio, ou quando
ele se encontra em outro momento, ele t4
sempre perguntando, como t4 meu aluno e
tal, em tal matéria e tal. Mas assim, se
perdeu muito isso, nds tinhamos em outras
gestdes, né, em outras situacBes, antes,
mas de um tempo pra cé o pessoal fala que
se perde, lembra que antes nds tinhamos
aquele horario na sexta-feira, depois do
recreio  que podiamos sentar, 0s
professores  poderiam  trocar  essas
experiéncias, ai depois com toda essa
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¢... falar sobre eles. Entdo assim, o
tempo todo nés estamos construindo,
0o tempo todo nds estamos
aprendendo e inovando nossa pratica,
porque o professor de hoje ndo é
igual ao professor de antes. O
professor de hoje, ele tem outro olhar,
ele respeita o conhecimento prévio do
aluno, é... eu digo que hoje e ontem,
eu nem me vejo a mesma professora,
porque 0s conhecimentos que vocé
vai adquirindo a cada dia, ele vai
transformando a sua pratica, entdo
nés vamos colocando ela na nossa
prética e vamos tentando, né, ajustar
0s conhecimentos que a gente adquire
pra ajudar os nossos alunos em sala
de aula. Entdo, hoje, assim, cé vé a
questdo mesmo dos alunos especiais,
ele tem um outro atendimento dentro
das salas de aula, hoje eu vejo que a
gente ja tem um conhecimento de um
aluno que tem, né, dislexia, outro que
tem discalculia, entre outras situacdes
que a gente ja tem um conhecimento,
a gente estuda pra isso. Entdo assim,
os professores de antes ndo tinha essa
base, e nés, assim, que bom que a
gente tem essa oportunidade de ter
novos conhecimentos e ta ajudando,
hoje também nds vivemos num
contexto social diferente, né, as

cobranca que ndo pode, ndo pode e ai se
perdeu, entdo hoje os professores eles
conversam com o0s coordenadores, 0s
coordenadores geralmente ta passando a
situacdo dos outros colegas para o outro
professor que esta no seu horéario de A.C.
(Entrevista concedida por P05 em
29/03/2021)
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criancas hoje, elas sdo outras
criangas, elas ja nascem com um
celular na mao. Entdo assim, as
criangas de hoje, elas exigem
professores diferentes, professores
que buscam mais, entdo as vezes as
pessoas falam assim, ah, mas as
criangas aprendiam diferente,
realmente aprendiam, porque ndo
tinha o que elas tem hoje, entdo, hoje
a gente t4 nessa situacdo, agora
mesmo, né, nessa pratica, nessa nova
pratica da gente, quanto a gente tem
que construir, quanto nés estamos
tendo que aprender agora nesse
momento, né, a questdo tecnoldgica,
que é uma coisa nova para o
professor, pra mim mesmo ta sendo
novo, t6 aprendendo, inclusive to
aprendendo com a minha filha, né, té
aprendendo dentro de casa com a
minha filha, coisas que realmente eu
ndo sabia e com os meus alunos, né?
Entdo assim, vocé ta vendo que séo
aprendizagens que vocé vai levando o
tempo todo pra sua prética e vai
retornando pra vocé. Hoje, o
educador de hoje € um educador
diferente, ele ndo é um educador
como antes, o tempo todo ele ta
construindo. (Entrevista concedida
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por P05 em 29/03/2021)

P06

Eu fiz curso de Educacdo do Campo,
né, ministrado pela Secretaria de
Educacdo, eu fiz umas quatro
capacitacbes e também agora né,
com, nesse periodo de pandemia,
estudando as novas tecnologias, é... o
professor tem que ser pesquisador
normal, né, acho que isso é de praxe,
e 0s cursos oferecidos pela Prefeitura
também, que é o que ta acontecendo
agora, com essas aulas remotas, né,
entdo, assim, desse, desse, de um
curto periodo pra ca foi o que eu fiz,
eu fiz o curso de Educacdo do
Campo, né, apesar de ja ter a minha
p6s graduacdo e mais em relacdo a
area das novas tecnologias, as novas
ferramentas de trabalho, como
trabalhar com essas aulas remotas e
essas aulas hibridas. (Entrevista
concedida por P06 em 30/03/2021)

Bom, em relacdo aos cursos de
Educacdo do Campo, a gente passa a
ter um olhar diferenciado em relacdo
a esses alunos, porque quando vocé
fala em Educacdo do Campo, tem
hora que o conceito ndo bate com a
realidade vivida pelo aluno ou pelos
pais dos alunos ou 0s responsaveis, a
questdo de acessibilidade, a questdo
da parte emocional, a questdo da
parte financeira, ta? Entdo, assim, a
gente comega a ter uma visdo
diferente, né, a gente aprende praticas
que a gente consegue exercer em sala
de aula pra facilitar, né, até¢ mesmo o
passar, o auxiliar né, o conhecimento
pro aluno, t4? Em relacdo as novas
tecnologias eu aprendi nesses cursos
que eu fiz recentemente a questao das
novas ferramentas de trabalho pras
aulas remotas e hibridas, a questdo do
Zoom, a questdo do Meet, do Google
sala de aula, ou seja, eu ja t6 com
essas ferramentas, ou seja, eu aprendi
no curso e jé passei pros meus alunos
né, que é uma ferramenta boa de
trabalho, eu consigo atender a todo
mundo ao mesmo tempo, tem aquelas
pessoas que moram nas zonas rurais,
né, onde a informatica, a internet ndo

Bom, falando de curso, né,
especifico, foi o Programa
Despertar né, que teve algumas
capacitacGes, entdo eu achei
bem interessante, né, bem
relevante @ minha atuacdo
profissional, porque como eu
disse nestante, tem hora que o
conceito de realidade da
Educagdo do Campo néo batem,
¢ wuma visdo, tem hora,
totalmente avessa aquilo que
seria pra pratica. Entdo o
Projeto Despertar ele trabalhou
bastante a Questdo da relacéo do
Campo, né, Educagdo
Ambiental, Salde, a Qualidade
de Vida, ou seja, ele focou
exatamente a clientela que eu
atendo, né, que é o povo das
zonas rurais, 0 povo do campo,
0 povo das fazendas, o povo do
sitios, né, entdo esse curso foi

bem relevante.  (Entrevista
concedida por P06 em
30/03/2021)

NAO RESPONDEU
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chega até 14, mas a gente passa, a
gente manda as atividades impressas,
td&? Tem um periodo com esse aluno
pra poder a gente atender, pra tirar
algumas duavidas que isso é normal,
porque eles vdo ter, eles vdo ter a
divida normal, né, porque ndo ta
tendo aquele contato sala de aula x
professor x aluno, aluno x professor,
td&? Entdo é dessa forma, a gente
aprende, a gente assimila e passa,
repassa para o aluno, né pra também
usufruir dessas ferramentas ao qual a
gente aprendeu. (Entrevista
concedida por P06 em 30/03/2021)

P07

NAO RESPONDEU

Bom. Eu sou muito conversadeira.
Entdo a primeira coisa que eu gosto é
de compartilhar com o0s colegas.
Gosto sempre de falar: “6h! Aprendi
isso...” Na semana passada mesmo
as meninas estavam falando: “Oh!
Prof, vocé aprendeu com os alunos
especiais. Af eu falei: “Oh! Participei
de uma live 6tima!” Ai eu quero logo
compartilhar, entdo eu  busco
compartilhar com quem eu sei que ta
aberto pra receber algo novo e eu
busco também de alguma forma
englobar isso ai pra os meus alunos.
Porgue agora, questdo de dias, que eu
mudei, que eu sai da sala. Mas até
més passado eu estava na sala. Entéo

N&o sei dizer assim quais. Eu
acho que todo curso que vocé
faz na area da Educacdo, de
alguma forma vocé vai usar e
vai ser relevante. Eu acho que
um complementa o outro.
(Entrevista concedida por P07
em 30/03/2021)

Existe! Existe! Ndo com a frequéncia que
deveria. Tanto que depois da conversa com
a gestora, ela quer que isso mude. Que
trabalhe mais. Que foi pouco, entdo agora,
a conversa é que aconteca mais vezes.
(Entrevista concedida por P07 em
30/03/2021)
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agora eu ja vou ter que ter outro olhar
né. J& que vesti uma nova camisa,
vou ter que procurar uma outra
metodologia. (Entrevista concedida
por P07 em 30/03/2021)

P08

N&o e esse processo agora de ensino
aprendizagem diferente, online, ¢é
um processo onde nos estamos
aprendendo tudo de novo, tudo é
novo, entdo as vezes as pessoas tém
medo do novo, eu mesmo fiquei, no
comeco eu fiquei horrorizado, j4 tava
com pavor de novo, mas eu fui

adaptando, hoje mesmo tava
conversando com a coordenadora, ela
falou bem assim: rapaz suas

atividades estdo maravilhosas! E
bom, é gratificante ouvir isso de uma
coordenadora, ai eu falei: Foi? Foi!
Entdo td& bom, ou seja, eu estou
aprendendo cada dia, com o meu
trabalho. (Entrevista concedida por
P08 em 30/03/2021)

Olha, o curso, eu fiz um curso, 0
primeiro curso que eu fiz foi o
Normal Superior, o Normal Superior
ndo é Pedagogia, até hoje ndo foi
classificado como Pedagogia, um
curso muito rico, a grade curricular
maravilhosa, professores
maravilhosos, eu aprendi muito,
muito, muito, muito, muito, muito,
quando entrei na faculdade eu achei
que eu sabia tudo, quando entrei na
faculdade eu vi que eu ndo sabia
nada, entrei no curso de pos
graduacdo, eu vi que ndo sabia nada,
td fazendo meu mestrado e t6 vendo
que eu ndo sei nada, e ai? A gente ta
a cada dia aprendendo mas, é dificil.
(Entrevista concedida por P08 em
30/03/2021)

Quais cursos? Cursos em
relacdo assim... curso de
graduacdo? Olha eu acho que
hoje, hoje seria, na atualidade,
hoje seria um curso de formagédo
tecnolégica é o0 que ta
precisando, porque estd sendo
muito complicado tudo que vem
como icones,
pessoas mandam coisas pelo
computador e as vezes vocé ndo
sabe manobrar, € uma coisa tao
simples, as vezes um clic e vocé
resolve tudo, mas vocé néo sabe
dar aquele clic, nos
precisariamos de uma formagéo

CcOmo...as

tecnoldgica. (Entrevista
concedida por P08 em
30/03/2021)

Sim, com essa nova regra agora esta
dificil, estad mais dificil, mas, mesmo assim
a gente quebra as vezes a regra, porque nos
precisamos desse momento coletivo pelo
menos uma vez na semana ou uma vez de
15 em 15 dias, todos os professores se
renem aqui na escola pra trocar
informagdes, ai tem que ficar com
distanciamento 1,50m/2,00m, mas é muito
bom, é enriquecedor. A gente faz 0 nosso
trabalho da melhor forma possivel, mas se
a gente ndo tiver esse contato frente a
frente a gente num aprende ndo.
(Entrevista concedida por P08 em
30/03/2021)
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PARTE IIl - DESAFIOS E DILEMAS ENFRENTADOS NO CONTEXTO DE PROCESSOS DE INOVACAO PEDAGOGICA NO AMBITO DE SEU
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

PARTICI | Entendimento sobre inovacdo | Trajetdria docente e construcéo Maiores desafios Mudancas na estrutura Importantes
PANTES pedagogica de uma atuacdo inovativa e enfrentados para atuar | curricular e nas praticas | investimentos para uma
transformativa na pratica. de maneira inovadora pedagodgicas, a partir do | atuacéo transformativa e
Descrigdo dessa atuacdo na pratica docente percurso formativo inovadora
PO1 (...) inovagdo pedagogica, ¢é | Ah, sim, varias! Eu construi varias | Os maiores desafios que | Essa mudanga, eu busco | (...) Eu acho que deveria

vocé Dbuscar, estar se

(.)

capacitando, (...) saber o que ¢
gue Vvocé precisa, tem mais

dificuldade, buscar as
capacitacdes, (...) hoje a
internet (...) ta surreal, a

disponibilidade que tem de ter
um melhor do que o outro, e
vocé aprende muito, (...) hoje o
professor, ele s6 ndo se inova
pedagogicamente, se ele néo
quiser, sabe! Porque ndo existe
mais desculpa, essa coisa de,
ah... porque, um exemplo né...

ah, porque a Secretaria de
Educacdo néo disponibiliza
formacdo, ndo disponibiliza

uma capacitacdo pra gente,
nada! Ahh... tem que cruzar os
bragcos e esperar por Secretaria
de Educacdo? Ndo! A gente tem
que buscar entre a gente, por
que gue ndo pode-se pagar o
valor por um curso, porque que

situacBes pedagogicas inovadoras, 0
tempo que eu tenho, por exemplo,
de coordenacdo pedagbgica, eu
construi muitas coisas inovadoras,
eu consegui mostrar pra muitos
colegas um outro olhar pedagégico,
um outro fazer pedagdgico, sabe?
Até enquanto professora, que eu
tenho que ficar me policiando,
porque eu tenho muito essa coisa de
resolver, de ir pra frente, despachar
logo, ensinar, entendeu? Eu tenho
muito isso, tem hora que eu tenho
até que ficar me policiando porque
as vezes eu penso que eu td
ajudando e eu td atrapalhando,
entdo assim, eu ja construi muito,
eu ja ensinei muito, eu continuo
com essa atuacdo inovadora muito
forte (...). (Entrevista concedida
por P01 em 27/03/2021)

eu tive, (...) ha muito
tempo na minha vida,
muitos anos da minha
vida pedagdgica, foi a

questdo financeira,
porque se eu tivesse uma
situacdo financeira

melhor, eu acho que eu
estaria ainda num
patamar maior, (...) eu
estaria num nivel maior,
de formacdo mesmo. Na
minha vida profissional,
enquanto professora,
enquanto o tempo que eu
td6 na escola, Vvérias
escolas, varios
segmentos que eu ja
passei na minha vida, 0
maior desafios mesmo, o
maior dilema que eu ja
enfrentei foi a situacdo
financeira, em buscar
algo a mais e ndo

ela constantemente na sala
de aula, sempre que, tendo
meu planejamento, eu fago
e refago. (...) eu vejo que
as mudancgas, elas séo
necessarias a todo
momento, por isso que O
planejamento, ele é
flexivel, porque  essa
mudanca, ela tem que
acontecer constantemente,
no dia a dia do professor.
(...) o ano de 2019 eu
trabalhava com o conteido
de Ciéncias e eu trabalhava
com 2° e 3° ano, de
Ciéncias, e ai eu ficava,
gente, poxa, o livro d&
muita ideia, experiéncias,
aquela coisa toda, sabe?
Mas o que que eu faco pra
eu ser diferente, pra fazer
uma aula mais atrativa, pra
eu mudar isso ai? E ai eu

vir um incentivo, (...) tipo
assim, é... vocé vai
receber uma bolsa de X,
no valor de X por més, ai
vocé faz o curso que vocé
quer, (...) eu vou te dar,
mas Vvocé vai ter que
prestar conta dele, (...)
vocé vai ter o incentivo de
tanto, (...) mas ao final de
tanto que vocé comprovar,
por exemplo, eu vou fazer
uma pds-graduacdo, essa
pos-graduacdo vai me
durar 15 meses, entdo
durante esses 15 meses, eu
vou receber uma bolsa de
500 reais, ao final desses
15 meses, eu preciso
mostrar, comprovar, ou
seja, prestar conta daquilo
que eu recebi, prestar com
0 meu certificado da pos-
graduacdo que eu recebi.
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ndo pode pagar, por que que ndo
pode sentar na frente de um
computador e fazer um curso
(...), por que que ndo pode fazer
isso? N&o, tem que esperar pela
Secretaria de Educacdo e a
gente sabe que aqui em Porto
Seguro essa realidade, ela é
muito comum, 0s professores
costumam cruzar os bragos,
entdo eles ndo entendem a
importancia dessa  inovagdo
pedagdgica e eu considero a
inovacdo pedagogica é, assim,
extremamente importante, (...)
porque quando vocé aplica
alguma coisa, vocé aplica aquilo
e vocé ver o resultado, vocé
fala, poxa vida, eu aprendi isso
no curso tal que eu fiz, ou na
palestra de fulano de tal que eu
ouvi e eu t6 conseguindo aplicar
e eu t6 vendo o resultado! Olha
que coisa boa! O que é que eu
posso dar de exemplos para
considerar essa inovacao, é isso,
0 exemplo que eu posso dar é
esse, € que vocé tem que ir
buscar, ndo tem como. Pra ser
um bom professor, (...) é vocé
ver o0 resultado que vocé passou
para o seu aluno, entende? E

conseguir. (...) na minha
vida, eu posso dizer, que
0 tempo em que eu atuei
na Secretaria de
Educacdo, como técnica
pedagdgica, eu posso te
dizer que ai sim foram
dilemas, porque eu ndo
conseguia, eu sai
frustrada porque eu
entrei com muitos sonhos
e eu sai sem realizar
nenhum, nenhum. Rodei,
rodei, rodei, rodei parava
no mesmo lugar. Rodava,
rodava, rodava e parava
no mesmo lugar, entdo,
assim, sabe! Pra mim foi
0 maior dilema da minha
vida, foi uma frustracdo
que eu tive. (Entrevista
concedida por P01 em
27/03/2021)

mudava minha aula toda,
(...) teve um dia que eu fiz
cinema, mas vocé sabe
como foi o cinema? Eu
preparei eles no refeitério,
nos fizemos a experiéncia,
eu montei uma estrutura
cenografica, eu gravei
tudo, eu editei um video,
passei no data show pra
toda a escola assistir, eles
se viram nessa construcéo
de conhecimento, sabe?
Assim, foi bastante
inovador. (...) tinha a
experiéncia do livro 14, do
feijéo, a famosa
experiéncia do feijéo, falei
gente, eu ndo vou fazer a
experiéncia do feijao, eu
vou fazer a do boneco, ai
pedi as vasilhinhas, montei
0 boneco com eles, cada
um, ai eu fui inventando
tanta coisa pra esse
boneco, que no final da
histéria, eu construi uma
histéria pro boneco, o
boneco tinha nome, eles
caracterizaram 0 boneco
como eles quiseram, eles
vestiram roupinha, fizeram

Entdo, eu acho que deve
existir  uma  politica
publica, mas uma politica
publica com troca, eu te
dou mas eu quero alguma
coisa em troca também,
porque s6 dar o dinheiro,
(...) vocé sabe que a
necessidade do ser
humano faz com que ele
faca mil coisas, menos o
curso de formacdo. Entéo,
eu acho que esses
investimentos, tem que
partir de politicas
publicas. (Entrevista
concedida por P01 em
27/03/2021)
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vocg, (...) ver ali, aquele aluno
que chegou ali e que ndo sabia
ler, hoje ja 1€ pequenos textos, e
VOCé conseguiu construir isso
pra esse aluno, (...) Ah, porque
eu aprendi 14 no Magistério ha
30 anos atras, que é isso? Ha 30
anos atras era muito diferente. E
por que que eu ndo posso ta
aprendendo isso agora com
esses processos inovadores que
estdo ai “bombando”, cada um
mais fantastico do que o outro.
E esse curso que eu t6 fazendo,
(...) eles falam muito dessas
Inovagles. A cada tema dele é
sobre inovagdo de alguma
forma, é abordado inovacdo de
alguma forma, entdo, o
professor, ele s6 ndo se move,
(...) se ele ndo quiser. Nao
existe mais, eu ndo consigo
ouvir da boca de um professor
que ele ndo tem inovagdo. La na
escola, assim, a gente tem um
grupo de professores de longas
datas né, que ja tem muitos anos
de municipio e com um certo
comodismo, né? Nao é porque
eles ndo queiram, mas se
acomodaram, (...) E ai, quando
eu chego, eu fico falando, olha

roupinha de papel pro
boneco, cabelo do jeito que
eles queriam e ai a
sementinha foi crescendo e
foi ficando cabeludinho,
quando tavam bem
cabeludinhos eu deixei eles
levarem pra casa. (...) o
que tinha de mae me
dizendo que eles queriam
colocar o boneco fulano de
tal, que cada um tinha um
nome pra dormir na cama,
nao tava escrito! Vocé ta
entendendo? E o dia que
teve um que o boneco
morreu? Os  “cabelo”
morreu. E esse menino, tia,
vamos fazer outro boneco,
vamos fazer outro boneco,
isso € 0 ¢, eu fiz uma
forma que marcasse, € isso
pra mim é inovar, Katia, é
buscar, € aplicar. E isso ai,
eu planejei? Eu sentei no
meu planejamento e falei
assim o boneco vai..., eu
planejei fazer o boneco,
mas como que ia acontecer
isso ai? Era s6 na préatica
pra eu ver e colocar isso
pra andar e outra coisa,
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gente, eu fiz o curso tal, mando
muita coisa no grupo e mostro.
As vezes tem muita palestra,
tem uma videoaula, uma coisa,
eu mando o link, gente,
“assistem”, ndo sei se assistem,
mas eu mando o link e faco a
minha parte de compartilhar,
sabe? (...) mas eu vejo que
algumas estdo comecando a
tomar decisdo, porque estdo
sentindo a necessidade. Porque
enquanto estavam acomodadas
na sala de aula, sentadinha,
bonitinha, “senta  menino”,
“levanta menino”, “faz iss0O
menino”, tava 6timo, agora, que
td precisando “se virar nos
30”... porque agora ou vocé ¢
professor, ou ndo sei 0 que vocé
faz da vida, mas vocé tem que
ensinar. Entdo agora que estdo
se virando nos 30, “tdo”
buscando muitas coisas. Sabe?
Ficam me perguntando, (...)
vocé sabe um curso que fala
sobre isso (...)? (...) Isso ¢
importante, isso € bom! Porque
agora “tdo” mesmo sentindo a
necessidade. E eu acho que isso
é um dos exemplos de inovagéo.
(Entrevista concedida por P01

essa histdria desse boneco
durou, viu? Eu gastei uns 3
meses com a histdria desse
boneco. Eu recebia video
no whatsapp do boneco em
casa, 0 boneco na mesa, t6
aqui almogando, o aluno
aqui almogando e o boneco
aqui 6, do lado dele, a
planta. (Entrevista
concedida por P01 em
27/03/2021)
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em 27/03/2021)

P02

(...) inovagdo pedagdgica ¢
vocé ndo estar parado somente
naquilo, aquilo que é rotineiro.
E vocé sempre buscar o0 novo, e
trazer pra dentro da sala de aula.
Vou utilizar como exemplo o
(...). Quando, por exemplo, eu
me deparei com ele, né, que eu
ndo sabia nem pra onde andar,
com um monte de pergunta...
Eu perguntava: existe algum
método, um caminho a seguir,
existe um material especifico
pra poder trabalhar? S&o coisas
que a gente, na verdade,
quando entra logo de cara, ndo
tem resposta pra essas coisas,
ndo tem. Af quando a gente
procura, to precisando disso, 0
que eu faco com isso aqui? Ah!
E professor! E. S6 que n&o tinha
experiéncia, por  exemplo,
nenhuma em relacéo aquilo ali.
(...) (Entrevista concedida por
P02 em 29/03/2021)

Utilizando isso ai como exemplo,
foi uma questdo de inovacdo sim,
porque era algo que ndo tinha, uma
bagagem que eu ainda ndo tinha
naquele momento, e acrescentou.
Foi algo bom, que sO6 veio
acrescentar. N&o s6 ele, como
muitos outros aqui dentro da sala de
aula. (Entrevista concedida por P02
em 29/03/2021)

(...) foram os maiores
desafios que eu achei. Ai
quando eu via aquela
criangca entrar todos o0s
dias e sair da sala de aula
como se ndo rendesse
nada... era como se o0
aluno ndo  existisse
dentro da sala de aula,
porque as vezes, ela nao
queria isso, ela ndo
queria aquilo, eu ficava
me perguntando, vale a
pena? A crianca entra, a
crianga sai... preencheu
a presenca ali, ela volta
pra casa sem nada, sem
ter absorvido nada, ai
quando eu comecei a
conviver com esse tipo
de situagdo, aquilo pra
mim era, realmente, um
desafio. Eu falei: ndo, eu
ndo aceito isso. Eu ndo
aceitava isso. Al, tanto ¢,
que um ou outro falava:
(...) mas... € questdo da
familia, é questdo disso,
daquilo...
contribui

questao
realmente,

Sim. Ao passar do tempo,
cada dia que passa, a gente
vai acrescentando mais na
nossa carreira, NO NOSSO
modo de pensar e de agir.
Porque, uma eu, por
exemplo... existe uma
diferenca de quando eu
entrei, para o dia de hoje.
Eu lembro até de uma frase
que eu escutei e essa frase
nédo saiu da minha cabeca,
quando eu iniciei, assim...
tinha uma determinada
situacdo, com uma
determinada colega de
trabalho, e ai, estavam
querendo substituir essa
colega de trabalho... eu
iria entrar no lugar. Eu
tinha vontade de fazer o
melhor, mas eu ndo tinha
experiéncia “praquilo”. Ai
eu escutei, né? Na época
eu ainda fiquei chateada
com essa situacdo, mas
depois eu entendi que na
verdade ndo foi uma
critica, foi um elogio. Tipo
assim: os alunos ndo estdo

(...) A gente fala da
estrutura fisica da escola,
por exemplo, (...) Era
barro, eu passava por uma
situacdo aqui que eu
precisava  fechar  essa
janela pra conseguir dar
aula. N&o tem uma quadra
de esportes por aqui. A
Educacdo Fisica é feita al.
Atrapalha. Tinha
momentos que eu tava na
sala de aula, dando aula, af
0s meninos: “€h.. ndo sei o
que, ndo sei o que”. Ai eu
chegava na porta com o
professor de Educacdo
Fisica, ai ele percebia, ele
pedia, mas como é que
pede uma crianga na aula
de Educacdo Fisica, pra
ele ficar quieto? Ndo tem
como. Ai eu tinha que
parar a aula e esperar.
Entdo, investir no prédio,
na estrutura da escola, em
cursos também, é de
fundamental importancia,
Cursos com mais prética,
menos teoria. Porque é
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muito, mas eu em si, ndo
conseguia voltar pra casa
com aquela situacdo de
uma crianga entrar e sair
da sala de aula, sem ter
conseguido absorver
nada, ndo ter conseguido
aprender nada. Ai pra
mim, os maiores desafios
foram essas questdes ai.
(Entrevista concedida
por P02 em 29/03/2021)

melhores porque ndo sabe.
Né&o é falta de querer, mas
porque ndo sabe ainda. E
realmente eu ndo sabia e
deixei claro aquilo. Entéo
eu fui aprendendo muito.
Tiveram colegas aqui na
escola  que  ajudaram
muito. Eu ndo tinha
vergonha de chamar e
perguntar: olha, isso aqui,
como é que faz? Eu ndo
sabia era nada. Nada
mesmo. Apesar de eu ter
feito o curso, como eu te
disse, eu ndo escolhi, na
verdade eu fui forcada a
entrar, ai entrei. E ai, a
cada dia que passa a gente
vai aprendendo mais. Os
colegas véo contribuindo,
a escola em si ajuda muito.
(Entrevista concedida por
P02 em 29/03/2021)

muito massante vocé sair
daqui, a gente deixa de
trabalhar num
determinado dia, vai pra
la, vocé senta, vocé
escuta, entendeu? Aquela
coisa que € cansativo... e
vocé volta pra escola:
“Ah! Mas vocé tava no
curso”, mas ai vocé volta
pra escola e... entendeu?
Ndo tem as coisas pra
poder vocé pegar e
desenvolver com  seus
alunos ali dentro da sala
de aula. Entdo que os
cursos fossem mais pratica
e menos teoria. Além do
mais, a gente cansa de
falar assim... a escola
aqui, a impressdo que da é
gue ela ndo t4 no mapa das
escolas de Porto Seguro.
Sinceramente, eu Vvejo
isso. Eu sempre canso de
falar isso aqui. Porque
quando a gente recebe
determinada  coisa, ja
passou  pelas  outras
escolas, e a daqui sempre
fica no ultimo...
entendeu? L& embaixo. Al
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guando a escola
consegue... igual, por
anos a gente naquela
batalha com a Provinha
Brasil, ndo é que a gente
queira ser bajulado, mas
na questdo da valorizagéo
¢ importante. E muito bom
vocé receber um elogio,
vocé pensar: Nossa! Me
sai bem e tal... Igual... foi
muito triste essa Ultima
situacdo da Secretaria, por
exemplo, de premiar uma
Unica escola com o
resultado da Provinha
Brasil. Nos ficamos em
segundo lugar e, por anos,
a nossa escola conseguiu
essa média, entendeu?
Teve anos que a gente
ficou em primeiro,
entendeu? E nunca se
ouviu um “a”. E s6 critica,
é so critica... A gente ndo
escuta algo positivo. O
que deixa  qualquer
profissional pra  baixo
(...). (Entrevista
concedida por P02 em
29/03/2021)
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P03

(...) Inovar ¢ vocé€ buscar,
buscar  alternativas,  buscar
melhorar a sua aplicacdo em
sala de aula, seu ensino,
buscando alternativas novas,
diferentes que chamam atencéo
dos alunos. Hoje a gente vive na
era digital, aqui na escola, por
exemplo, acho que hoje as
escolas publicas, né, acho ndo,
tenho certeza, muitas ndo tem
acesso a internet, muitas ndo
tem um dispositivo mével, pra
poder t& acessando e é o mundo
deles. E hoje em dia se a gente
ndo buscar alternativas pra té
chamando essa atencdo deles,
fica mais dificil. Entdo, o meu
fazer pedagogico, 0 meu dia a
dia em sala de aula, eu busco
muito trabalhar com mdsicas,
musicas inclusive, que eles
gostam, eu trago pra sala de
aula, gusto de trabalhar com
teatro, gosto de trabalhar com
jogos, eu tento dinamizar um
pouco minhas aulas, trabalhar
em grupo. (Entrevista concedida
por P03 em 27/03/2021)

Ah, eu tenho certezal Eu tenho
certeza que eu tenho colaborado
muito pra aquisicdo de
conhecimentos dos alunos, pra que
eles melhorem cada vez mais, pra
eles se tornarem cidaddos criticos,
né? Fazendo a propria leitura de si,
do mundo em que ele vive, do meio
em que ele esta inserido. Eu acho
que eu tenho colaborado pra isso,
né? Pra além dos contetdos
(...).(Entrevista concedida por P03
em 27/03/2021)

Pra mim, o pior, as
vezes, ¢ falta de recursos.
(...) desde quando eu
iniciei e muito antes de
eu iniciar e lecionar
também, a gente sempre
passou por isso, né? E
falta de recursos, uma
coisa que a gente vem
sempre  batendo. As
escolas  precisam de
muito material de apoio
pra trabalhar com alunos
e falta muito. As vezes
também me deparo com
a falta de interesse de
alguns alunos e isso
deixa a gente, né? Meio
que... Assim... Serd que
eu to fazendo o trabalho
certo, serd que eu td no
caminho certo, sera que
eu ndo t6? Por que que
eu consigo chamar a
atencdo de alguns e ndo
consigo chamar a
atencdo de todos? Mas ai
a gente... acho que as
vezes a gente precisa
reavaliar né, as vezes o
que é valido pra um, nao
¢ valido pro outro e...

Mudancas sempre tem, né,
acredito que sim, né, a
gente t& sempre buscando
mudar, né, porque a
educagdo ndo é a mesma
de ontem, o que é hoje ndo
ver ser o mesmo de
amanh@, e a gente tem que
ta... ta correndo atras, se
especializando, buscando
melhorar nossa pratica em
sala de aula, eu acredito
que melhorei muito, eu
acredito que... é... Eu
sempre tive né, mas cada
Vez mais eu procuro ter um
olhar dentro da sala de aula
mais afetivo, chegar perto
do  aluno, entendeu?
Conhecer um pouco da
histéria do aluno, da
familia, do meio em que
ele vive, porque tudo isso
interfere né, inclusive na,

principalmente na
aprendizagem do aluno,
entdo eu procure me
aproximar deles, ¢€...,

trabalhar de forma
democréatica também, que
€ uma coisa que a gente
vem aprendendo que a

Investimento pra mim
quanto pra o aluno seria,
eu acredito, que é investir
na cultura digital, eu acho
que € muito importante,
entendeu? A gente vive
agora na era da
informacdo e a gente t&
muito atrasado quanto a
isso. A gente recebeu aqui
na escola alguns
computadores ha alguns
anos e esses computadores
nunca foram utilizados, a
sala de informética fica
aqui do lado, aqui em
frente,  fizeram  tudo,
vieram, montaram, ficou
tudo bonitinho pra usar, 0s
alunos nunca tiveram a
oportunidade de sequer
tocar nos computadores. E
ai, depois de tanto tempo
tentando quebrar uma
senha que tinha ai, ndo sei
0 que, vai na Secretaria de
Educagdo ndo resolve, vai
ndo sei aonde ndo resolve,
chamou alguns técnicos
que trabalhava, acho que
no IFBA, nédo
conseguiram resolver,
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(Entrevista ~ concedida | gente precisa respeitar, né, | enfim, os computadores
por P03 em 27/03/2021) | todas as culturas, a classe | ficaram parados, alguns
econdbmica, a questdo | computadores estragaram,
racial também. Eu acho | os que ficaram que
que eu tenho melhorado a | restaram  levaram  pra
cada dia, acho que eu | Secretaria, pra sala da
busco isso. Trabalhar de | coordenacdo e tudo mais e
forma mais afetiva, | os alunos nem viram a cor
trabalhar de forma mais | disso, nao puderam
democratica em sala de | utilizar, e eu acho que eles
aula, respeitando as | precisam e a gente
diferencas de cada um, | também. Entdo, o nosso
procurando chegar mais | fazer pedagogico, aqui na
proximo de cada um, | escola, no6s professores
ajudando aquele aluno que | também precisamos de
ndo conseguiu acompanhar | investimento nessa parte
tanto quanto outro aluno. | ai também. Eu acho que é
(Entrevista concedida por | o melhor, o principal no
P03 em 27/03/2021) momento seria esse, mas
dentre outros, né, falta
tanta coisa, esse é algo
importante. (Entrevista
concedida por P03 em

27/03/2021)
P04 Olha, esse momento, as pessoas | Eu vou te falar agora na pandemia é | Olha, fora da sala de | Quando eu iniciei 0o | Olha, eu acho que foi um

hoje falam muito em aulas
hibridas. S6 que essas aulas
hibridas ja existiam. Entdo acho
que é um pouco de dificuldade
que as pessoas acham que aulas
hibridas ¢é apenas aquele

tudo muito novo né?
Principalmente pra nds professores
de Fundamental I, que trabalhamos
com crianc¢as entdo passamos a usar
essas novas tecnologias, para usar
essas novas tecnologias nem.

aula, fora da sala de aula
0 tempo que permaneci
gestora foi mais dificil
porque a gente quer ver
as  coisas  corretas,
perfeitas entdo eu

magistério, a gente tinha
(...) aquela ideia das aulas
bem tradicionais, 0
professor  transmitia o
conhecimento e o aluno
recebia. Com o tempo a

SUCESS... primordial
porque cada dia é uma
ferramenta nova cada dia
um assunto novo, eu acho
que isso nds professores

deveriamos estar mais em
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momento que vocé ta em casa.
Este ndo é esse o conceito ne?
Entdo acho que, esse tema ainda
acha que deveria ser estudado e
explorado por nds professores
gue temos pouco conhecimento
do assunto. (Entrevista
concedida por P04 em
27/03/2021)

Internet, computador fica um pouco
mais dificil, mas a gente vai ao
aluno que ndo consegue fazer aula
online e a gente vinha buscar essas
atividades na escola a gente sempre
esta empenhado para poder estar
dando um pouco de conhecimento e
antes a dificuldade mesmo era a
participacdo dos pais na vida
escolar dos filhos. Mais que isso a
gente, a coordenacdo sempre estava
chamando os pais, a gente estava ja
caminhando para esse progresso
mas ainda eram poucos que a
familia se importava mesmo.
(Entrevista concedida por P04 em
27/03/2021)

abdiquei um pouco da
minha vida familiar e
vivenciei muito o meu
profissional. Vocé
precisava esta na escola
cedo cobrando da
limpeza, cobrando da
merenda, atendendo o0s
pais a0 maximo, entao eu
desempenhei muito essa
fungdo, fora da sala de
aula e na sala de aula é
mesmo aquela
inquietacdlo de que o
aluno seja alfabetizado.
Entdo buscava sempre
atividades diferentes,
diferentes para aquele
aluno que ndo conseguia
progredir. (Entrevista
concedida por P04 em
27/03/2021)

gente foi vendo que a
gente também aprende
com os alunos e isso, para
mim, foi bastante
gratificante. E tinha até
vocabulos que eu
desconhecia, teve um
aluno mesmo que falou:
“Professora posso fazer
nessa linha de riba?” Eu
falei: meu Deus o que é
linha de riba? Falei: o qué?

“Nao, professora, nessa
linha de riba”. E me
mostrou. Foi ai que eu

falei: Ah t4, na primeira
linha, na linha de cima,
pode sim. Entdo essa troca
¢ gratificante, porque a
gente também conhece o
outro lado do aluno, até a
que ponto o aluno, a vida
social dele, até onde vai,
até para que a gente, o
professor, possa falar com
mais clareza com o aluno
para que ele entenda.
(Entrevista concedida por

constante busca de cursos
de aperfeicoamento para
melhor rendimento no
Nnosso trabalho
profissional.  (Entrevista
concedida por P04 em
27/03/2021)

P04 em 27/03/2021)
P05 O que nbés estamos vivendo | Sim, eu acredito que sim, porque | Olha, tudo que é novo | Nossa!  Sim! Muitas | Olha, nés educadores ja
agora, 0 que no6s estamos | antes a gente ndo trabalhava como | assusta, né. Eu me | mudancas, muitas | temos muitos cursos, né,
fazendo agora € inovagdo | hoje, né, hoje a gente ja..., hoje | lembro na alfabetizagfo, | mudancgas positivas | mas o que eu vejo hoje, a
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pedagdgica, a questdo da
tecnologia, e eu acredito que ela
veio pra ficar, né? Nos
professores, ¢ um desafios, €
uma coisa nova, né, pra todos
nés, porque pra maioria o0
telefone era proibido, hoje o
telefone é uma ferramenta de
trabalho, entdo é uma inovacéo
pedagdgica, e com certeza veio
pra ficar. Entdo, hoje, néds
educadores ja temos que olhar a
questdo da tecnologia como
uma inovacdo pedagdgica, do
fazer diferente. Pra mim
mesmo, ta sendo um desafio,
estou encarando esse desafio,
né, porque antes a gente nem
tinha muito tempo de ficar com
celular, hoje a gente passa com
celular o dia todo, quando da no
final do dia a gente ndo quer
mais ver celular porque é o
tempo todo recebendo aluno, §,
questbes de alunos, é pais, €
coordenador, é diretor, entdo, é
uma situacdo diferente, mas
uma situacdo que veio pra ficar,
é algo novo, diferente, mas é
algo que esta dentro da
educacdo hoje ndo tem como
fugir mais. (Entrevista

ndo, antes, né, porque agora ndés
temos a questdo da pandemia, nés
ndo utilizavamos tanto o ladico na
sala de aula, depois de um tempo
pra ca no6s comecamos utilizar,
entdo assim, o conhecimento prévio
do aluno, ele faz a diferenga no
fazer do professor, entdo assim, sdo
coisas diferentes que nos estamos
colocando dentro da educagdo e a
gente acredita que o nosso fazer
mudou. Eu mesmo acredito que o
nosso fazer pedagégico mudou, e
mudou pra melhor, eu acredito que
vai mudar né, porque é uma
construgdo a cada dia e estamos ai,
o0 tempo todo, €, se mobilizando, né,
em busca de novos conhecimentos,
que ajude o0s nossos alunos
avancarem eu acredito que sim,
tudo isso vai acontecer pra
melhorar, né. (Entrevista concedida
por P05 em 29/03/2021)

quando eu tava dando
aula na alfabetizacdo que
eu estava acostumada a
alfabetizar com letra
cursiva, entdo foi um
momento muito dificil
quando eu comecei a
fazer os cursos e veio a
bastéo, entdo no
primeiros momento eu
fiquei muito resistente
quanto a isso, mas depois
eu fui trabalhando né, e
vendo que realmente
estava funcionando e ai a
importancia do buscar, a
importéncia dos cursos, a
importancia do estudo, a
importancia da formacéo
continuada, por que?
Porque eu era uma
professora, na época eu
alfabetizava, né, e eu
tava to acostumada com
aquela questdo daquela
letra cursiva, que eu
fiquei com medo quando
entrou a letra bastéo e eu
fui  experimentar e
realmente foi uma coisa
que funcionou, hoje a
minha visdo é totalmente

inclusive nas dificuldades
de aprendizagem  dos
alunos, entendeu? Porque
hoje a gente j& tem uma
professora que ela ajuda,
ela é psicopedagoga, como
eu também tenho essa
formacdo, nessa  pds
graduacdo que eu fiz e eu
achei muito relevante na
minha pratica. Hoje 0 meu
olhar é outro, o olhar dos
nossos colegas é outro,
guando, nas reunibes, né,
quando expde alguma
situacdo, no conselho de
classe, que o menino néo
aprende, gque 0 menino tem
a mente atrasada, entdo,

hoje nos temos
conhecimento pra estd
colocando pros nossos

colegas que ndo, 0 menino
ndo aprende porque ele
tem uma dificuldade de
aprendizagem, hoje, gracas
a Deus, nds temos trés
psicopedagogos na escola,
entdo, assim, o discurso
hoje é diferente, porque ha
uma intervengdo,  né,
dessas pessoas, quando ha

necessidade hoje
principal, é a questdo da
ferramenta internet, né, da
gente se apropriar, que
agora ta acontecendo, né,
nos estamos tendo que nos
apropriar nesse momento,
e a questdo também dos
alunos, né, porque tanto
professor como aluno,
formas dele trabalhar, de
pesquisa, 0 computador na
escola, essas questdes
tecnoldgicas, que a gente,
infelizmente ainda esta
longe de acontecer, né,
é..., um computador para
o professor pesquisar no
seu horéario, que funcione
realmente, porque as vezes
vocé chega 14, ta numa
situacdo, tem outra, e
também  pros  alunos
fazerem as pesquisas né,
porque as vezes tem uma
sala, mas aquela sala néo
funciona, entdo assim, a
area de informatica hoje,
eu acredito, que ainda o
que falta tanto na vida do
professor, quanto na vida
do educando. Entdo assim,
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concedida
29/03/2021)

por

P05

em

diferente, entdo, assim, a
gente vé o0 que O
conhecimento, né, o0s
estudos, a capacitacdo, a
questdo de vocé ir se
melhorando, se
qualificando, como vocé
vai se melhorando como
profissional e ajudando o
seu aluno. (Entrevista
concedida por P05 em
29/03/2021)

uma reunido de professores

gue apresenta as
dificuldades dos alunos, eu
vejo assim, muita

diferenca, né, a questdo
ludica, foi uma questdo
que, €& eu tive a
oportunidade, quando eu
estava na coordenacédo, de
fazer um projeto em
relacio a jogos, a
indisciplina com os alunos,
entdo assim, envolveu a
escola toda. Entdo assim,
eu vejo muito essa questdo
do estudo, a questdo dos
cursos, essa questdo das
pos, da formagdo, mudou
muito e eu vejo isso muito
assim, além do que era
antes da nossa realidade,
0s colegas que ndo tiveram
oportunidade de fazer
€sses Cursos, mas quem
teve ja fala, j& passa pro
colega, entdo ja tem aquela
troca, entdo assim, foi
muito gratificante pra nés
e uma troca muito boa,
nossa escola hoje, eu
acredito que a mentalidade
dos nossos colegas €

esse é o investimento que
falta, né, para que o
professor avance em suas
pesquisas, ele avance no
seu  conhecimento. E
agora, eu vejo assim, que
esse € 0 momento, de
oportunizar o professor a
fazer isso, de repente ter
horérios pra esse professor
estar se capacitando nessa
area, ndo palestras e tal,
mas é o fazer mesmo, é o
colocar em prética essa
questdo da, né, da questdo
online, dessas questdes
intelectuais assim,
voltadas pra internet. Essa
necessidade da gente ta
comunicando com o aluno
nessa esfera, porque é isso
que nos estamos
precisando hoje, porque o
mais a gente busca né, os
outros cursos também nos
oportunizou muita coisa,
muito conhecimento, mas
essa area hoje que nds
estamos, os educadores,
eu vejo também na minha
vida, é a questdo mesmo
tecnolégica.  (Entrevista
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totalmente diferente de | concedida por P05 em
antes. (Entrevista | 29/03/2021)
concedida por P05 em
29/03/2021)
P06 Bom, isso sdo experiéncias de | Eu creio que nesse meu percurso de | Bem, outra pergunta bem | Essa pergunta que vocé | Bom, boa parte desse

aprendizagens que 0s
professores, eles, preparam né,

para desenvolver as suas
competéncias, as suas
habilidades, é..., cada
componente  curricular  com

alunos né, entdo é nessa visdo
gue eu tenho dessas praticas,
dessas inovagOes pedagogicas.
(Entrevista concedida por P06
em 30/03/2021)

sala, nesse meu percurso de cursos,
né, de capacitacbes, eu aprendi
varios mecanismos, né, de atuacao
em sala de aula, pra quebrar aquele
vinculo né, é... quatro paredes, &, o
professor e o aluno, entdo, assim,
eu tento, assim, preparar as minhas
aulas bem atrativas por que? Todo
mundo sabe que é chato, ¢é
cansativo a pessoa ficar sentado la
4h, 3h e meia, vendo o professor
falar, né, entdo, assim, eu sei que é
desconfortavel, entdo as tecnologias
I4 fora, fora da sala de aula, tem
hora que é muito mais atrativa do
gue a propria metodologia de
alguns professores dentro de sala de
aula, entdo assim, o professor tem
que ser bastante dindAmico mesmo,
pra prender a atencdo do aluno.
Uma das praticas que eu fiz, foi
pegar os alunos do “ginasio”, é...,
6° 7° 8° e 9° e um Projeto de
Leitura que foi feito na escola,
entdo foi o que nés fizemos? Noés
pegamos esses adolescentes, esse
povo do “ginasio” né, do

interessante vocé fez. Os
desafios sdo grandes.
Tem hora que a gente,
que comega até pelo
corpo docente da escola,
t4?  Infelizmente tem
alguns colegas que ainda
querem trabalhar ainda
da forma tradicional, t&?
E ai, tem hora que,
digamos  assim, que
atrapalha o desempenho
de outro colega e
comegam algumas
criticas em relacéo a isso.
Um exemplo bésico, que
eu vou citar agora, dessas
ferramentas para as aulas
remotas, tem professores
que ndo se adequou a
realidade, ou seja, tem

professores que néo
quiseram  aprender a
manusear essa
ferramenta, t4? Entdo

assim, atividade ainda
impressa: Ah, entdo eu

fez, ou seja, eu
praticamente me antecipei
a resposta né. Mas € dessa
forma que acabei de
contar, é bem complicado,
a gente consegue ¢, melhor
dizendo, a gente tenta
mudar algumas realidades,
algumas préticas né, dentro
da medida do possivel, dos
recursos oferecidos
também pela Secretaria de
Educacdo, pelos recursos
oferecidos pela propria
escola né, mas €. as
barreiras sdo grandes né.
(Entrevista concedida por
P06 em 30/03/2021)

investimento, a prefeitura,
ela ja vem fazendo, né,
que sdo alguns cursos, as
capacitagdes, né? Assim,
falta melhorar, que sempre
existe o melhorar né, a
forma do passar, a forma
do receber essas
informagdes, t4, entdo
assim, investir no material
humano mesmo, investir
no professor, nas praticas
das novas metodologias,
ou seja, tem professores ai
que td se “virando nos
307, né? Tem professor
trabalhando com
notebook, tem professor
trabalhando com celular,
ou seja, a escola em que
eu atuo mesmo, a internet
guem paga Sd0 0OS
professores, ou seja, a
prefeitura deveria auxiliar
COM €esse recurso para que
a gente pudesse melhor
atender os alunos, mas
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Fundamental Il e pegamos pra que
eles pegassem os livros de literatura
infantil e que lessem para as
criancinhas, e ai nos ensinamos
algumas técnicas, né, é... deles
ta..., quando for fazer a leitura né,
sentar no chdo pra ficar da mesma
altura da crianga, né... o contar de
uma forma bem Iadica, né...,
fazendo gestos com as médos pra
prender a atencdo do aluno, ou seja,
foi um projeto bastante interessante,
pena que ndo vingou muito né,
porque assim, como eu ndo
trabalhava no “ginasio”, eu pedi aos
professores de Lingua Portuguesa
gue me auxiliasse nessa prética, ou
seja, que liberasse o aluno X
minutos, que fizesse a leitura pra
esse povo da educacdo infantil, do
10, 20, 30, 4°, até do 5° ano, porque
assim, e 0s meninos, eles gostavam,
t4? Como se sentissem assim, como
se ja fossem grandes, j& tava no
“ginasio” também, porque o
“ginasio” tava indo pra sala deles, o
“ginasio” tava indo la pra poder
conversar com eles, porque aquela
separacgdo Fundamental I,
Fundamental I, ndo, nos
quebramos o paradigm, botamos
todo mundo na mesma roda, entdo

VOU preparar aqui a
atividade impressa, vou
mandar pro aluno, o
aluno faz, vai mandar pra
mim, eu corrijo. Ou seja,
esse ¢ um dos grandes
desafios, é o povo nao
querer se adequar as
novas realidades. E
quando 0 colega
incentive, embora eu td
com um 5° ano de
Lingua Portuguesa e
mais outras disciplinas,
eu criei, junto com os
meninos, 0 google meet,
fizemos, né, cadastrei
todo mundo, ensinei
como é que usava a
ferramenta, como é que
fazia pra participar do
outro lado e falei assim:
olha, eu ndo atuo
sozinho, um exemplo, no
5° ano, né? Eu tenho
mais 2 colegas que
trabalham comigo. Eu
falei, gente 6, 0s meninos
la do 5° ano ja sabem
trabalhar com o meet, ja
sabem trabalhar com o
Zoom, Vvocés podem

infelizmente ndo é, a
internet da Escola
Raydahlia, sdo 0s
professores que pagam, ou
seja, mais uma forma de
incentivo ao professor.
“Olha, vamos botar uma
internet de qualidade, que
ele possa atender o aluno”.
“Olha, bora oferecer os
cursos de capacitacdes de
acordo a realidade do
povo, ou seja, (a prefeitura
ja ta fazendo), ou seja, t&
direcionando, o povo da
zona urbana, o povo da
zona rural, o povo da zona
do campo, ou seja, mas
nada que ndo possa
melhorar. Investimento no
material humano é
essencial.  Investir  no
professor, vocé ndo tem
gastos, vocé investir no
professor,  vocé  tem
perspectivas de futuro e
gigantesca. (Entrevista
concedida por P06 em
30/03/2021)
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assim, essa pratica que eu
desenvolvi na escola eu achei
bastante interessante, ta? E motiva
as criancas a pegar o gosto pela
leitura, que foi a melhor parte, e
houve cobrancas depois: Professor
ndo vai ter ndo a leitura pra gente?

Entdo  assim,  foi bastante
interessante. (Entrevista concedida
por P06 em 30/03/2021)

trabalhar também, vocés
vao baixar o aplicativo
no de vocés e vocés
podem atender também
0s meninos também, pelo
Zoom, pelo Meet, mas
houve uma barreira em
relacdo a isso ainda, né?
Néo sei se daqui mais pra
frente, daqui mais uns
dias, ou alguns meses,
vamos ver se a gente
consegue quebrar essas
barreiras, mas desafios
ha, e muitos! (Entrevista
concedida por P06 em
30/03/2021)

PO7

Eu acho que na medida em que
o profissional, ele t& se
capacitando, ele ta4 buscando
algo para poder fazer a
diferenca ali, eu acho que vocé
ja ta... ja é inovagdo. Se vocé
ndo se acomoda, vocé ndo fica
naquilo que aprendeu. Eu acho
que o profissional tem que se
aperfeicoar, tem que buscar.
Entdo se vocé t4 buscando, se

vocé td& com frequencia
buscando  outros  caminhos
outras alternativas... é uma
inovacdo pedagdgica.

Eu acredito. Quando passa 0 tempo
assim, que vocé as vezes vé alguns
depoimentos. As vezes vocé faz
algo que pra vocé naquele momento
¢ tdo pequeno. Mas depois, no
decorrer do tempo, aquele aluno te

encontra, e as vezes ja sdo
pessoas... sdo homens, pais de
familia e ai acaba dando

depoimento de algo que vocé falou,
que vocé ndo deu tanta importancia,
entdo diante disso ai vocé percebe
que vocé fez algo que mudou.
(Entrevista concedida por P07 em

Acho que tem. Néo tem
como... todo professor,
ele passa por desafios,

né? Constante... seja
diretamente com aluno,
seja  com a familia.

Muitas vezes até com a
escola.... vocé tem um
ponto de vista, a escola
tem outro. E ai a gente
tem que procurar
alternativas pra poder,
né... (Entrevista
concedida por P07 em

Sim, aconteceu.
Principalmente assim... na
area principal, né,

alfabetizagdo... A primeira
vez que eu fui trabalhar na
alfabetizacdo, ndo tinha
assim... conhecimento
tedrico nenhum, entéo
realmente... depois que
terminou o ano, eu falei:
“Nao, eu tenho que mudar.
Alguma coisa eu preciso
fazer  aqui  diferente,
porque eu vi que ndo fiz
um trabalho que foi legal.”

Acho que investimento
nele préprio, na
capacitacdo... hoje ndo

tem como... o profissional
gue ta nessa area, ele tem
que se capacitar, tem que
acompanhar esse avango
ai. E essa Pandemia veio
justamente pra isso, pra
gente  fazer  algumas
reflexfes e mudancas, que
a gente sabe que foi até
bom por um lado, porque
eu percebi que eu, outros,
estavamos, assim,
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(Entrevista concedida por P07

em 30/03/2021)

30/03/2021)

30/03/2021)

Ai fui buscar fazer as
capacitacdes e ai eu pedi &
gestora na época, pra poder
me dar uma oportunidade,
até porque foi uma coisa
gue eu estava me devendo.
Que eu me culpei muito na
época, ndo sei porqué.
Talvez porque também na
época eu era muito nova,
eu ainda. .. assim. ..
antigamente vocé dava
aula antes de se formar,
né? Eu ndo tinha o

magistério. Porque
antigamente tinha isso,
né... vocé dava aula,

mesmo nao tendo formado.
Entdo ai depois, eu falei
ndo... tanto é que hoje, a
minha paixdo é a
alfabetizacdo, por eu ter
ficado com aquela culpa...
eu busquei a fundo e eu
fiquei muitos anos sendo
alfabetizadora. (Entrevista
concedida por P07 em
30/03/2021)

acomodados. E ai serviu
esse ano pra gente dar
uma balangada e ver que
tem coisas que tém que ser
mudadas. (Entrevista
concedida por P07 em
30/03/2021)

Inovagdo  Pedagdgica? Em
relagio a hoje? E uma pergunta
muito ampla, sobre Inovagédo
Pedagogica porque fala em

N&o é eu me considerar né? E uma
necessidade, o professor tem que

pesquisador, se a gente ndo for

(...) As

dificuldades

conseguir materiais de
trabalho. Esse

Com certeza, esta
mudando a todo momento,
todo momento ta mudando
a pratica de ensino, hoje

(...) O problema que o
dinheiro/aluno, relacéo
guantidade/valor ~ muito
baixo, quando vem pra
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inovar né? O sistema de ensino,
0 que que deve, vocé pergunta
assim: o que deve inovar? Acho
gue muita coisa, mas primeiro,
antes de inovar eles tem que
estruturar, eles tém que fazer
muita coisa, porque pra inovar
eles tem que fazer a estruturacédo
da escola, o Estado, o governo,
0 Municipio eles ndo querem
fazer essa inovacéo, porque fica
muito caro. Eu ndo sei te
informar direito sobre essa
inovacao pedagogica.
(Entrevista concedida por P08
em 30/03/2021)

pesquisador o nosso trabalho ndo
vai fluir. Hoje todo dia aparece
coisa diferente, antgamente o aluno
ndo podia levar um cellular pra sala
porque era problematico, hoje é
uma necessidade de um celular,
acho que quando vinher a nova, o
novo estudo presencial vai ser uma
necessidade na sala a tecnologia, se
o professor ndo acompanhar o
ritimo dos alunos porque eles
aprendem muito rapido e se a gente
ndo acompanhar o ritmo dos alunos
vocé vai ficar pra tras ou seja vocé
vai fazer uma pergunta, vocé vai
delimitar uma resposta, quando
vocé for falar a resposta ele ja esta
com a resposta na méo, porque é
automatico, se a gente ndo
acompanhar? No6s temos que
inovar, temos que estudar, termos
que pesquisar e Sermos
transformadores né?

(Entrevista concedida por P08 em
30/03/2021)

problema maior, foi a
oportunidade de
conseguir 0s materiais,
as vezes...o professor
ndo recebe tdo bem, e
vocé vai ter que fazer,
isso, isso, vocé vai ter
que montar...e ai? Como
vou comprar um
notebook?  Como vou
comprar uma impressora
boa? Como vou fazer
isso, néo tenho
condices, ai vocé sente
a dificuldade e fica
aquela angustia, vocé vai
ter que procurar novos
meios, vai ter que ir a
uma lan house, vocé tem
que fazer isso, aquilo,
essa sim é uma grande
dificuldade, mas se
tivesse um ponto onde

nossos governantes
fizessem isso para 0s
professores, seria
maravilhoso, seria um
problema sanado na
educacao. (Entrevista

concedida por P08 em
30/03/2021)

mesmo ta ai o exemplo de
hoje, hoje trabalhar com
uma sala cheia de aluno,
hoje vocé ndo pode nem
olhar pra o aluno, o aluno
ta la, vocé td aqui, vocé
tem que alcancar um aluno
gue vocé nem ta vendo, ai
ele manda mensagem pra
VOCE, vocé  manda
mensagem pra ele, vocé
conversa, ele manda fotos
das atividades, vocé tem
que corrigir online, vocé
tem que mandar a resposta,
vocé tem que ver a
corre¢cdo da atividade, é
tudo diferente, é tudo
diferente. (Entrevista
concedida por P08 em
30/03/2021)

xlvii
escola, uma escola do
nosso porte vem R$

600,00 (seiscentos reais),
R$ 700,00(setecentos
reais), R$ 800,00
(oitocentos reais) por ano.
Isso da pra qué? Pra fazer
0 qué? Vai comprar papel
e comprar caneta? E ai o
restante do investimento
onde fica? Ta muito baixo,
a educacdo, eu acho, que
ta muito desvalorizado. E
tanto que nesse momento,
eu acho que o principal
publico alvo de ser
vacinado contra Covid
seriam os professores, 0s
profissionais da educacdo,
ndo s6 os professores,
todos os profissionais, nds
estamos ainda no terceiro,
quarto, quinto plano. T&
dificil, t& dificil, porque o
professor ndo tem peito de

aco, professor, ele
trabalha, trabalha e
trabalha, ta dificil.

(Entrevista concedida por
P08 em 30/03/2021)
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APENDICE H — Categorias de analise dos grupos focais (Grupo 1 — Area Urbana / Grupo 2 — Educac&o do Campo / Roteiros | e 11)

€

UNIVERSIDADE LUSOFONA
de Humanidades e Tecnologias
Humnami ndbil alsenwnm

CATEGORIAS DE ANALISE DOS GRUPOS FOCAIS
GRUPO 1 - AREA URBANA

ROTEIRO |

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE E INOVACAO PEDAGOGICA

PARTICI Concepgdo de educacdo, aluno e PARTICI Instrumentos, contextos e PARTICI Forma como o desenvolvimento
professor. Como essa relagdo constréi a conhecimentos trazidos das vivéncias profissional docente impulsiona préticas
PANTES profissdo docente PANTES pessoais para a construcéo da PANTES pedagdbgicas inovadoras
profissionalidade
P01 Bom, pelo que eu entendi, que eu pude | PO1 Esses instrumentos, esse contexto ai todo, | P01 Eu acho que o desenvolvimento
perceber na pergunta, que é saber muito que me trouxe enquanto educadora, ele profissional do docente, ele sd se
essa relagdo de aluno e o professor no seu foi construido sim, ao longo de todos os impulsiona se ele buscar realmente

cotidiano escolar e a relacdo de professor e
aluno hoje, ele, por mais que a gente fale
que ta dificil, né, que a criagdo hoje em dia
dessas criancas hoje é muito diferente do
que a gente tem visto, ne, anos atras, mas é
muito dificil essa relacdo, sabe! Eu acho
que essa relagdo hoje, ela precisa ter mais
um, a presenca da familia mesmo, na
questdo da educacdo, porque ndo tem
muito esse respeito com o professor, a
gente ndo vé isso muito 1a na escola, sabe,
mas isso é muito normal, a gente sabe, eu

anos, mas eu preciso mencionar que essa
construgdo minha, ela se deu através de
muitas formacGes, de muitos estudos.
Hoje eu posso ver claramente como eu
cresci profissionalmente ao longo desses
anos todos, mas eu cresci ndo somente
pela experiéncia do chdo da sala de aula,
mas com muito estudo, mas séo estudos
que eu busquei, entdo, o educador, ele
precisa buscar, ele precisa ter a iniciativa
de buscar porque sendo, esses contextos,
esses conhecimentos, eles nunca vao ser

inovacdes, né, como a gente falou na
pergunta anterior, com informacdes, com
estudos, com pesquisas, pra poder dar essa
impulsionada, porque, realmente, a gente,
a educacdo ela evolui, tudo na vida evolui,
a educacdo evolui também e agora ela deu
uma guinada, né, nessa evolucdo ai, na
funcdo com a, da pandemia, olha ai a
guinada que ela deu, hein? A gente nunca
imaginaria que poderiamos viver tempos
assim. E ai a gente t4 buscando o qué? Ta
buscando através de estudos, pesquisas,
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ja passei por outras escolas, eu ja tenho
muitos anos de profissao e ja vi muito isso.
Mas eu também acredito muito que isso é,
mesmo que ndo é tendéncia mudar, mas eu
acho que agora com essa pandemia, com
essa relagdo de familia, as suas atividades,
tudo, eu acho que isso vai ta nos ajudando,
ajudando a ter uma relacdo melhor com
essas criancas, com esses alunos na escola
quando tiver o retorno.

suficientes para a sala de aula, por qué?
Hoje as criangas, os alunos, eles estdo
muito avangados, eles trazem uma
vivéncia de mundo muito grande, eles
tém uma vivéncia de mundo, assim, que a
gente as vezes depara e fala, meu Deus
do céu, eu nunca vi isso no meu tempo de
escola, eu nunca vi isso no meu tempo de
professora e hoje eu t6 deparando com
IS0, entdo é por isso que o professor tem
que viver sim, se ele quer ser um bom
professor, se ele quer continuar fazendo
um bom trabalho, ele tem que t& o tempo
todo buscando esses instrumentos, ne,
esses conhecimentos, assim é sO através
mesmo de estudos, de formacdo, de
pesquisas.

um com o outro, né, um colega com 0
outro, esta aprendendo e buscando fazer o
melhor. E isso € desenvolvimento
profissional, porque isso, mesmo que volte
né, a gente ndo sabe como vai ser essa
volta mesmo que volte um pouco o que
era, esse tempo que nos estamos aqui
buscando esse diferencial nessas aulas
remotas, isso vai ficar marcado pra nossa
vida inteira, ndo tem como ser diferente e
gracgas a Deus que é um, mesmo diante do
cenario, mas ¢ um ponto positivo porque a
gente buscou uma outra vertente de
aprendizagem que a gente nem sabia, nem
imaginava que poderiamos, né, ensinar o
aluno dessa maneira, que a gente sempre
tinha uma visdo de sala de aula e nunca
imaginavamos que também poderiamos ter
outras  ferramentas pra levar o
conhecimento, né?

P04

O conhecimento dos préprios alunos, eu
vejo assim, acho que tem que haver o
respeito, tanto com o aluno, tanto com a
familia, como a escola, pra que juntos
possam cooperar para a busca do
conhecimento do aluno, esse € o meu
ponto de vista, pra o aluno ter um meio
assim de ta interagindo, tendo uma troca
de conhecimentos, o aluno conhece?
Conhece, mas vai buscar o conhecimento
como? O professor também aprende muito

P12

O meu percurso de vivéncia, eu construi
através de meu conhecimento de sala de
aula e pesquisa. A partir do momento que
o0 professor se torna um pesquisador, ele
vai em busca de algo, ele s6 tem que
viver, cursos de capacitacbes, isso
melhora muito e ajuda, entdo assim, a
partir do momento que o professor
comega a pesquisar e comega a buscar,
ele se torna um otimo profissional, ele
aprende com o aluno dele, mas também a

P12

Eu acredito que essa ferramenta veio pra
ficar, né! O professor vai ter que estudar,
vai ter que buscar, porque veio pra ficar.
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com o aluno.

vivéncia dele com o aluno faz com que
ele se torne um pesquisador. A partir do

P09 Concordo plenamente! momento que ele comeca a pesquisar, ele | P01 Exatamente! A gente pode até voltar pra
comeca a melhorar. Foi a partir dai que sala de aula de uma maneira ou de outra,
eu senti a mudanca em minha vida, a mas essa ferramenta da internet, esse
minha vivéncia profissional partiu de contato aqui virtual que a gente ta tendo
cursos de capacitacdes, de pesquisas, com o aluno, eu acho que esse ai veio pra
porque a gente ndo pode parar, ficar, com certezal
estacionar, esperar que algo venha até a
gente, temos que ir em busca de algo P12 Realmentel
melhor, eu acre_dlto nisso, né._Até hoje P09 Se o professor ndo buscar realmente o
mesmo, em minha sala, a dificuldade novo, ele vai ficar parado no tempo, né?
com 0s meus alunos eu vou em busca, eu
ndo espero que venha, conversar com
minha coordenadora, minha diretora, eu
ndo espero que venha, eu vou em busca,
né? Ai vocé vai melhorando a sua
vivéncia  profissional, vocé  vai
aprendendo com o seu aluno, a
necessidade do momento faz com que
VOCé torne-se um pesquisador e eu acho
que o professor tem que se tornar um
pesquisador, esse é 0 meu ponto de vista.

PARTICI | Existe fomento, estimulo para inovagdo | PARTICI | Sentimento de obrigacdo ou cobranca | PARTICI Cursos de formagao na tematica

pedagogica no Municipio? Como para serem inovadores por inposi¢do inovacao pedagogica e instituigéo

PANTES avaliam o investimento feito pelo PANTES da sociedade ou por érgaos PANTES formadora

Municipio? governamentais.
P12 Eu acho que apesar do momento, dessa | P01 Eu nunca me senti obrigada a ser | POl Essa inovagdo agora, atual ou da vida

nova renovagdo, o Municipio, ele tem

inovadora, porque realmente eu sempre

profissional? Eu ja participei de varios, eu
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investido muito pouco, mais pelo
administrativo da escola, a desejar para 0s
professores, para os alunos, ai fica faltando
algo muito mais, porque veio a mudanca
de repente, ninguém tava esperando, mas
assim voando, entdo ficou a desejar. O
professor, ele quer inovar, o professor, ele
quer participar, ele quer coisas novas, mas
ta vindo muito devagar.

busquei estudar muito. Olha,
anteriormente eu nunca me senti assim,
nunca me senti forcada a entrar em
modismos da educagdo, ja vivenciei
varios, o construtivismo mesmo foi um,
teve uma época da febre da Montessori
né, do método da Maria Montessori,
também vivi muito, 14 em Minas foi uma
febre, 14 todas as escolas trabalhavam,
entdo assim, eu vivi muito algumas fases
ai de modismo, mas assim, eu sempre me
adequava muito bem por conta de ser
isso ai, de buscar sempre e conhecer, pra
mim tudo novo eu quero, € desafio pra
mim. Agora, hoje eu posso dizer que a
cobranca hoje t&4 sendo assim, muito
séria, sabe, eu ndo falo talvez nem so por
mim porque eu ndo tenho muita
dificuldade na questdo de ta lidando com
as tecnologias com os alunos, mas eu
tenho muitas angustias e muitos anseios
disso ai. E a cobranga estd grande em
cima da gente e a contrapartida é qual?
Pra mim, nenhuma, ndo sei se pras
colegas, mas ndo esta tendo, nenhuma
contrapartida e nos estamos sendo
cobrados sim, pressionados sim, pelos
governantes, isso ai, isso ta muito claro
pra todos aqui, eu acho.

ndo sei nem agora, assim de cabeca te
dizer, 0 nome dessas instituicdes.

PO1

Completando a fala da colega ai, assim, eu
nem sei dizer pra vocé, como avaliar esse
investimento no Municipio. Estd tendo

P12

Essa é a nossa realidade agora.

P12

Eu ndo tenho lembranca. Eu participei
particular, fora, a minha eu paguei
particular, ndo tive apoio de ninguém
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investimento no Municipio? Pra mim, daqui da Secretaria, ninguém, foi
quase nada, t4? Até agora foi dado um particular, essas atuais, né.

curso ai do Google Classroom, do, ali do
Gmail, tal, algo, é..., eu acho que pra
nossa realidade dos Anos Iniciais e de
Educagdo Infantil, fora, totalmente fora
porque uma crianca dos Anos Iniciais ficar
em sala de Google Classroom é bastante
complicado, isso ai é mais, eu, eu acho que
isso ai € mais uma ferramenta pros alunos
maiores, assim mesmo, nao sei até que
ponto, mas, entdo assim. E eles ndo sdo
inteiramente culpados, a gente entende,
que mudou de gestdo, ne, que a gestdo
anterior deveria ter feito algo porque
passou o0 ano inteiro, mas sempre alegando
aquela expectativa de que t4 voltando, que
ta4 voltando, que ta voltando e nunca que
voltou, passou o ano todo e ai chega uma
nova gestdo, comecando tudo novamente
do zero, como a gente ja conhece essa
historia, né, dentro de Porto Seguro, enfim,
trocou de gestdo, aquilo que tava andando
volta pro zero, certo? E tdo tentando ai
levantar tudo novamente, s6 que acontece
que a gente ndo tem tempo pra ficar ai
esperando muito, eu acho que deveria dar
uma intensificada nisso ai, contratar
empresa, sei 1, fazer algo, pra que nos
prepare melhor, prepare os professores do
Municipio de uma forma mais adequada,
porque o tempo ta passando, 0 tempo ta
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passando e nada. Ai cada um se vira como
pode, como quer, ou vai procura um, pede
ajuda a um, pede ajuda a outro, vai
tentando, vai tentando. Tudo bem,
concordo também que pode ser assim, sO
que eles precisam entrar com mais
intensidade nessa historia ai, porque sdo
muitos alunos envolvidos nessa historia. E
sera que essa dinamica toda, cada escola ta
buscando a sua melhor forma possivel,
estd de fato atingindo todos os alunos? Ta
tendo 100% de acessibilidade desses,
desses alunos? N&o sabemos, porque ta
uma coisa muito assim, muito abstrata,
muito no espago, a gente imagina uma
coisa, ai quando comeca ja é outra coisa,
deveria ter um alinhamento de trabalho,
sabe, eu acho que deveria ter uma
intensificada, o Municipio, ele ficou ai
mais de 1 ano sem pegar merenda, sem
pegar essas compras, posso falar, porque
que essa parte ai ndo faz um investimento,
eu sei que ndo pode, eu entendo todas
essas questbes juridicas do que pode e do
que ndo pode com a verba do Municipio,
mas existe sim, uma forma e eles sabem,
quem t& dentro da Secretaria de Educacéo
sabe, quem esta liderando isso sabe que
existe alguma forma que pode ser
investido pelo menos com a contratacdo de
uma empresa, criar uma plataforma, criar
formagdes, entendeu? Entdo, eu ndo estou
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sendo estimulada, eu estou sendo
estimulada por mim mesma, ndo pelo
poder publico.

P12

Eu penso assim, ndés como profissionais,
nés buscamos a melhoria, s6 que
infelizmente, em contrapartida, noés ndo
temos esse retorno. Entdo o minimo que a
gente ta fazendo, o que a gente ta fazendo
€ 0 minimo pra gente dar pro aluno, mas
infelizmente, como a colega falou ai, esse
incentivo, esse investimento, a gente nao
tem. Por exemplo, a gente ta aqui na escola
montando atividades, montando pasta, liga
prum pai, liga pro outro, infelizmente a
nossa clientela ndo tem recurso suficiente e
acaba  tendo mais  ainda  esse
distanciamento mesmo da escola privada
pra escola publica, e a escola publica e a
exclusdo. Mais uma vez eu me sinto mais
excluida, a diferenca social nesse momento
ficou mais visivel. Entdo isso, assim, deixa
muito mais angustiada, porque por mais
que vocé busque a melhoria, mas
infelizmente a contrapartida a gente nao
tem, o investimento do nosso Municipio.
Também os nossos alunos, por mais que
eles queiram participar, eles ndo tém
internet, ndo tem uma internet publica.

PO1

Eu fiz algumas particulares, fiz também
pelo governo federal, pelo MEC, pelo site
do MEC, teve alguns la bem bacana, e fiz
também, estou fazendo né, acho que tem
alguns colegas aqui que estdo fazendo
também que é pela Universidade do
Ceara, um curso muito bacana que esta
acontecendo e finaliza em maio, mas fora
isso eu fiz muitos particulares, paguei
varios também e fiz muitos gratuitos
também na internet.

P03

Mas também tivemos uma formacdo, se
ndo me engano que a Secretaria de
Educacdo, acho que foi até no CEAME,
acho que em 2019 ou 2018, eu ndo
lembro, a formadora acho que era Erica,
se ndo me engano, até bem bacana
também, tivemos VArios encontros bem
legais, bem produtivos, tivemos inclusive
alguns Mestres 14 trabalhando com a gente
também. Tivemos uma aula bem bacana
gue eu me recordo inclusive, até de
Matematica, muita dindmica, muita forma
de trabalhar com 0s meninos em
Matematica e foi uma aula prética, méo na
massa, muito bacana. Nisso, nés tivemos
outros cursos também que foram de
complementagdo pedagdgica, que foi uma
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pos-graduacao e outros cursos que a gente
fez ai, mas ai particular.
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UNIVERSIDADE LUSOFONA
de Humanidades e Tecnologias
Wi il alserwanm

€

CATEGORIAS DE ANALISE DOS GRUPOS FOCAIS
GRUPO 1 - AREA URBANA
ROTEIRO 11

DESAFIOS E DILEMAS ENFRENTADOS POR PROFESSORES DOS ANOS” INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

PARTICI Como se preparar para agir e decidir PARTICI Desafios enfrentados diariamente na | PARTICI Maiores dificuldades enfrentadas por
sabiamente ao lidar com diferentes pratica em sala de aula tentarem fazer com que a inovagao

PANTES | gilemas em sala de aula ou na profissdo? PANTES PANTES pedagdbgica se torne realidade

P12 Acho que isso ai, tem que ter um | PO3 Ai, acho que muitos desafios né, a gente | P01 Eu ndo vejo, assim, muito..., ¢é...,
planejamento, preparado pela nossa escola, tem, por exemplo, &s vezes excesso de dificuldade ndo, quando eu quero colocar
porque ela fica praticamente assim, situada alunos nas turmas, a gente tem, as vezes, algo em préatica eu ndo vejo dificuldade
assim e ai tem que ter apoio das defasagem de aprendizado né, ambientes ndo, porque eu sempre me desenrolei, eu
autoridades, porque sozinho, 0 muito violentos, a gente vive em areas, sempre busco, precisa comprar alguma
profissional, ele ndo vai conseguir, nés né, onde as criangas sd0 muito Coisa, eu nunca tive esse problema, eu vou,

temos varios bairros em Porto Seguro, aqui
mesmo, entdo precisa se criar um grupo de
apoio, direcionar junto com a dire¢cdo da
escola. Precisa de um planejamento e
nesse planejamento, temos que ter
Conselho Tutelar, policiamento, mandar
algum psicélogo, temos que formar um
grupo, uma equipe que possa nos ajudar,
porque sozinho a escola ndo funciona, eu
sei disso porque eu ja passei aqui
trabalhando na escola na vice-direcéo e €
um sufoco pra gente, tem que t4 sempre
chamando o Conselho Tutelar, fazendo
reunides, indo pra Secretaria Municipal de

vulneraveis, aqui, por exemplo, onde a
gente ta né, nds temos muitos alunos que
vivem em areas de risco, entdo a gente se
depara muito, a gente, vé falta de apoio,
as vezes, pedagogico, falta de apoio dos
pais, sdo varios desafios e varios dilemas
que a gente vive no dia a dia, que a gente
precisa ta totalmente, acho que, se
preparando, buscando cada vez mais, até
mesmo no campo do direito, pra gente
saber se posicionar e saber cobrar, até
mesmo de que, porque a gente as vezes,
age ainda na verticalidade né, a gente
tem algumas pessoas que estdo acima de

eu compro, eu particularmente, ndo vejo
assim, muita dificuldade pra desenvolver
alguma inovagdo em sala de aula ndo. Sei
reconhecer, poxa, eu fiz isso aqui 6, ndo
foi muito legal, ndo deu muito certo, eu
vou tentar de outra forma, vou fazer outra
coisa, porque isso aqui ndo foi bom,
entendeu? Sei reconhecer também, poxa
isso aqui foi joia, bacana, vou fazer isso
aqui mais vezes porque o resultado foi
positivo. Entdo, eu, na sala de aula eu ndo
Vejo por isso, porque eu ndo espero por
ninguém nao.
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Educacdo, e ai, a nossa seguranca aqui era
através de equipe, de grupo.

noés, né, alguns 6rgdos também, que a
gente também pode td cobrando de
repente, acionando pra também nos
ajudar, né, porque as vezes se falam
muito por conta, é..., a carga fica muito
em cima do professor, a gente precisa
também distribuir essas
responsabilidades também, né? E por
iSSO a gente precisa se preparar no campo
mesmo do Direito, saber quais sdo 0s
nossos deveres, mas também quais so 0s
nossos direitos e correr atrds deles.
Acredito que é por ai.

PO1

E dificil te responder assim, dilemas, isso é
uma coisa que nao da pra preparar, eu acho
que isso vai acontecendo porque cada
realidade é uma, cada caso é um, entdo
assim, eu ndo consigo me imaginar eu me
preparando pra deparar com algum tipo de
problema assim. A experiéncia vai ajudar
muito, talvez eu ja passei por algo
parecido, entdo agora eu vou saber lidar
com isso melhor, mas assim, eu acho que
as coisas tém avangado tanto, a gente tem
visto coisas assim tdo absurdas que a gente
ndo consegue imaginar, prever alguma
coisa assim, sabe? E preparar pra quando
aquilo acontecer, 0 que a gente pode é
ficar catando mesmo, sabe? Daquela
aprendizagem que foi assim, daquela
experiéncia que foi assim, da pra ser feito
isso, mas vocé se preparar pra algo, eu

P12

E muito cobrado, o professor.

P09

Concordo plenamente, quem quer tem que
ir atras, vai em busca.
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acho bastante, assim, abstrato, entendeu?
Muito sem, eu ndo consigo me preparar
pra algo que eu nem sei 0 que é que é que
vai acontecer, entendeu? Mas é claro que a
experiéncia com o tempo, a vivéncia vai
ajudar muita gente tentar resolver ou sair
do problema, isso é fato! Com certeza!
N&o s6 dentro de sala de aula, mas na vida
da gente, né.

P12

A gente nunca tad preparado, naquele
momento vem surgir algo, espontaneo né,
porque as vezes as coisas acontecem no
dia a dia.

PO1

As dificuldades, elas sempre existem, sabe,
dentro da escola, através da Secretaria de
Educagdo, essas dificuldade sempre
encontram, mas eu acho que se o professor
fizer dentro da medida do possivel dele, eu
acho que da pra acontecer as coisas,
porque se vocé ficar sentado esperando
que alguém que, a gestdo da escola, e olha
que a gestdo da escola faz muito, muito
mesmo, por todos dentro da escola, mas
ficar esperando pela Secretaria de
Educagdo ndo vai fazer nada nunca, ndo
vai inovar nunca.

P03

Mas existem dificuldades. Olha, assim, o
professor sempre d& um jeitinho, né, esse é o
jeitinho que o professor vai dando né e
infelizmente, realmente, as vezes falta apoio, eu
te falei ontem que falta muita coisa nas escolas,
falta material pedagdgico pra trabalhar com os
meninos, eu te falei, inclusive, que a gente
precisava investir na cultura digital, por
exemplo, é uma inovagdo, e assim, a gente
precisa muito e olha 0 momento que a gente ta
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vivendo, né, a gente comegou com essa
pandemia o ano passado. Durante o ano todo a
Secretaria Municipal de Educacdo na gestdo
passada, se reuniu, né, no final disseram que
tinham feito licitacdo, ndo sei se cabe aqui, de
algum aparelho para dar para 0s meninos, 0s
professores, de internet nas escolas, tinha feito
parceria com a (...) a gente iniciou o ano agora
de 2021 de uma forma que a gente poderia ter
iniciado 14 atras, né? N6s ndo temos aparelho,
nés ndo temos internet boa para os alunos, os
alunos ndo tém, entdo assim, olha 0 momento
que precisava t4 inovando mesmo, € um
momento que pede isso e a gente ndo tem,
infelizmente, entdo eu acho que também é mais
uma dificuldade pra gente, mais um dilema pra
gente ai.

P12

A grande dificuldade é essa mesmo, os pais téo
cobrando da gente e ndo tem como a gente
repor.

P03

E a culpa é do professor, quando o pai chega
aqui, eles jogam tudo em cima do professor,
entendeu, ndo quer saber que tem uma
coordenagdo, que tem uma gestdo na escola,
uma direcdo, que tem a Secretaria de Educag&o,
que a gente também depende de 14, mas essa
carga toda vem pra cima da gente.
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€

UNIVERSIDADE LUSOFONA
de Humanidades e Tecnologias
Wi il alserwanm

CATEGORIAS DE ANALISE DOS GRUPOS FOCAIS
GRUPO 2 - EDUCACAO DO CAMPO

ROTEIRO |

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE E INOVACAO PEDAGOGICA

PARTICI Concepgéo de educacdo, aluno e PARTICI Instrumentos, contextos e PARTICI Forma como o desenvolvimento
professor. Como essa relagdo constroéi a conhecimentos trazidos das vivéncias profissional docente impulsiona préaticas
PANTES profissdo docente PANTES pessoais para a construcéo da PANTES pedagégicas inovadoras
profissionalidade
P05 Educagdo, né, no meu ponto de vista € um | P08 Da concepgdo de trazer da minha vida | P05 Olha, a nossa pratica profissional

processo, € um processo continuo, nos
buscamos o tempo todo estar em
conhecimento, em pesquisas e o0 aluno, ele
€ 0 nosso foco. O aluno e o professor eles
caminham juntos, no caso, como o aluno e
o professor, eles se completam, um com o
outro. Entdo, a educacéo, ela permeia entre
a nossa vivéncia, né, o contexto em si, ela
estd acoplada ao contexto social,
intelectual, dentre outros. Entdo a
Educagdo é um processo no qual nds
estamos inseridos, no processo de
conhecimento, no processo intelectual, no
processo  académico, no qual nos
educadores, né, fazemos parte desse
processo. E somos o qué? Nos somos
mediadores desse processo. E o aluno, ele
é, 0 nosso foco, 0 nosso alvo e 0 nosso

para o meu profissional foi muito
enriquecedor, por qué? Quando eu vim
trabalhar na educacdo, eu vim como
contratado, me deram Educacdo Fisica,
eu ja gostava de trabalhar com Educagéo
Fisica, eu ja gostava de trabalhar com
esporte, entdo ja acrescentou mais e me
deram  Mateméatica, que eu sou
apaixonado por Matemaética, entdo, uniu
o util ao agradavel né, e tudo deu certo,
tudo deu certo. E cada dia que passou eu
fui aprendendo mais, eu aprendi com
meus alunos, eu aprendi com meus
colegas, aprendi com a direcdo, e cada
escola que eu fui, cada escola que eu
trabalhei, cada vez fui enriquecendo mais
0S meus conhecimentos.

formativa, ela é importantissima, pelo
menos na minha vida, no dltimo
questionamento nods debatemos muito
sobre isso, eu tive a oportunidade de fazer
uma graduagdo, e depois eu tive a
oportunidade de fazer uma pds-graduag&o.
Na minha pds-graduacdo eu vi, né, a
oportunidade de ajudar alunos no processo
ensino aprendizagem, na questdo das
dificuldades, eu fiz uma pds em
Psicopedagogia e eu acho muito
importante na minha formacdo porque a
partir dai eu comecei a ver os meus alunos
de forma diferente, eu alfabetizava e isso
me inquietava né, quando esses alunos nao
aprendiam e porque esses alunos ndo
aprendiam. Até porque nés ndo tinhamos
conhecimento cientifico nessa area pra
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parceiro, né, é através do aluno que nos
colocamos em pratica 0s nossos estudos e
assim vamos, €, pesquisando, vejo 0 que
realmente tem que td sendo mudado e
trabalhando nesse processo. Ao meu ver,
né, na minha concepcéo, a sua pergunta é
direcionada nesse ponto. Se 0s colegas
quiserem dar alguma contribuicdo pode
ficar a vontade!

entender porque o aluno ndo aprendia e até
porque ndo tinha como avangar com esse
aluno. Depois desse processo que eu tive,
formativo, meu olhar foi totalmente
diferente, quando ele entrava na sala de
aula eu ja conseguia identificar, né, com
alguns, com algumas aulas, as dificuldades
que o aluno tinha e como intervir nessas
dificuldades. Entdo, a pratica formativa,
ela é muito importante para os alunos,
porque através dai n6és temos como intervir
e ajudar o nosso aluno para avancar.

P06

Bom, n6s comentamos na entrevista
passada e eu trouxe foi a questdo do meu
convivio pessoal, né, eu falei que na
época que eu me formei, tinha outro né,
tinha Contabilidade, tinha Cientifico,
tinha outras modalidades de ensino e eu
optei pelo Magistério, porque como eu
contei pra vocé, e os demais vdo saber
agora, €, meu pai era semianalfabeto, e ai
eu fui me apaixonando pelo Magistério e
assim, meu pai, é, semianalfabeto formou
os 5 filhos, t4? E assim, ele me
incentivou a estudar e através desse
processo, eu fui me apaixonando ainda
mais pela minha profissdo pra poder
ensinar 0s outros, poder passar um pouco
do meu conhecimento para o0s outros. E
isso foi 0 que me motivou e me motiva
cada vez mais, sair de uma familia, de
uma classe média baixa pra hoje ta dentro
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de uma sala de aula, passando um pouco
do meu conhecimento, um pouco daquilo
que eu aprendi tanto na vida pessoal,
quanto na vida profissional para algumas
pessoas para que elas possam ter
futuramente uma vida melhor, uma
condicdo de trabalho melhor, ndo que a
educacdo va fazer ele enricar, mas a
educacdo vai fazer com que as pessoas
ndo o trate de forma diferente, o trate de
forma igual.

P05 Sé complementando o que os colegas
falaram né, a educagdo, ela nos
oportuniza a estarmos passando para 0s
nossos alunos, né, o direito de ir e vir, de
exercer, de lutar, porque quando ndés
trabalhamos, principalmente quem teve
oportunidade de trabalhar com a EJA, ja
é um publico diferente e, assim, muito
desacreditado, quando eles vém pra
escola, que ndo tém aquela confianca,
acham que ja passaram e € muito
importante o professor ja estar preparado,
pra estar passando isso pra eles, né, que
eles conseguem, que sdo capazes, & muito
interessante o que o colega falou ai, que
n6s viemos de uma classe baixa né, que
0s nossos pais sdo analfabetos, mas que a
gente consegue passar isso de uma forma
que o aluno, ele se apropria desse
conhecimento para a vida, porque vocé
ler e escrever tem uma fungdo, mas a
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funcdo social, ela é inserida nesse
processo educacional de uma forma
muito forte, né, e nds precisamos estar
atentos a isso, porque 0 nosso aluno, ele é
um reflexo do que nés pensamos, de
como nos trabalhamos e isso é muito
importante no educador. Realmente, é
uma pergunta assim, que traz uma
reflexdo de nossa vivéncia, na nossa
pratica, na nossa vida pessoal e eu gostei
muito quando vocé questionou sobre isso,
me fez lembrar de muitas coisas, né,
porque a educacdo, ela transforma vidas.
Como o colega falou, vocé ndo vai
enricar, mas vocé vai correr atras de seus
sonhos, vocé vai ser capaz de lutar por
aquilo que vocé acredita e nos na sala de
aula, € o nosso papel, € o que noés
fazemos de melhor, né, é ter essa parceria
com nosso aluno e falar com ele que isso
é possivel através de nossa influéncia. E
iSso al.

PARTICI | Existe fomento, estimulo para inovagdo | PARTICI | Sentimento de obrigacdo ou cobranca | PARTICI Cursos de formagao na tematica
pedagogica no Municipio? Como para serem inovadores por imposi¢io inovacao pedagogica e instituicédo
PANTES avaliam o investimento feito pelo PANTES da sociedade ou por érgaos PANTES formadora
Municipio? governamentais.
P06 Bom, nesse periodo de pandemia o | P05 O professor o tempo todo, ele é cobrado, | P08 Inovacdo pedagobgica, eu ndo participei

estimulo foi bem pouco. Eu falei naquele
dia que esse processo de ensino remoto,

né, a estar inovando sua pratica, por qué?
Até no processo mesmo de formagédo. Eu

nao.
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ele ja estava por vir, a pandemia s6
acelerou, ou seja, ai, a Prefeitura, com
esses investimentos, que, quando, no papel
era uma maravilha, no papel tudo aquilo
que a Secretaria de Educacdo tava
planejando para o retorno das aulas, para
os professores, era uma coisa futuristica, e
quando eu li, eu falei, ndo, se sair do papel
“avemaria” a gente t4 no céu. Ai vem as
novas plataformas de ensino, vem as novas
tecnologias, hd uma resisténcia de alguns
colegas em relacdo a essas inovagdes
pedagogicas. SO que, assim, o Municipio,
ele poderia ter investido mais, porque
verba tem, poderia ter investido mais. Em
questdo de estimulo da escola, da inovagdo
pedagogica da escola, é, deveria ter um
incentivo maior, porque eu nhao Vejo,
assim, essa preocupacéo téo grande, nessas
inovagdes pedagodgicas, porque ainda ha
uma resisténcia de alguns colegas, de
alguns profissionais, eu falo num ambito
geral, t&? Pra se adequar a essas novas
realidades que nds estamos vivendo.
Entdo, assim, a Prefeitura prometeu no
papel, mas ndo cumpriu na prética, ou seja,
esse momento de pandemia seria um
momento de um grande investimento para
a Educacéo, porque pegou todo mundo de
surpresa, entdo, assim, faltou um pouco
mais de sensibilidade do poder publico, né,
pra poder fazer esse tipo de investimento

fiz Magistério na época, eu acredito que
todos que fizeram também, nds fomos
cobrados num determinado tempo a fazer
Magistério, bancando do nosso préprio
bolso, né, fizemos uma formagdo. E o
tempo todo nos estamos sendo cobrados.
Essa pergunta, ela até complementa a
outra que os colegas responderam pra
ndo alongar muito tempo, acabei
discutindo também. Mas assim, nds
estamos, os profissionais da educagéo, o
tempo todo estamos sendo cobrados, né,
na pratica, na formagdo, dentre outras
coisas, entdo, assim, existe formacéo
continuada e tem muitos cursos que o
professor, ele banca do proprio bolso, né,
porque, é uma cobranca que vem pra ele
e ele precisa dar conta. E agora, nesse
tempo agora de pandemia, ainda mais,
porque nds estamos lidando com
tecnologias novas que ndo estavamos
acostumados, né, entdo nesse processo, 0
que é que acontece, as cobrangas vém,
como falou meu colega Luciano, como
falou meu colega Mércio, a pouco, né,
n6s estamos sendo cobrados o tempo
todo. Assim, respondemos algumas
cobrancas, e tentamos dar conta de
outras, mas assim, € muita cobranga, é
muita coisa, 0 tempo todo nés estamos
sendo cobrados para dar conta. E...
planos, né, diferentes, agora nessa
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para atender melhor a categoria. Antes ja
existia  [investimento] a  formacéo
continuada, j& existia, igual eu falei
mesmo, que, um dos cursos que eu fiz, que
me abriu um pouco o leque foi o do
SENAR, que foi um curso que eu fiz junto
com Socorro, né, teve varios encontros,
entdo me possibilitou ter uma visdo
diferente, principalmente da Educacédo
voltada para o Campo.

situacdo de tecnologia mesmo, nds
estamos tendo que aprender muita coisa,
porque nés ndo tivemos capacitagdo pra
isso, ndo tivemos uma formacéo, a nossa
formagéo ndo tem nada a ver com o tipo
de aula que nds estamos trabalhando
hoje. Claro, nds como profissionais,
estamos buscando, a cada dia melhorar,
pra trabalhar, pra atender a necessidade
atual, mas ainda hd uma cobranga muito
grande. E...eu ndo sei os colegas, né,
mas assim, quando da..., hoje mesmo, a
partir de hoje, nos j& temos que nos
preocupar com planos, né, com roteiros,
com atividades, em si, com muitas coisas
que nés faziamos, trabalhavamos sim,
mas, assim, h4 cobranga o tempo todo,
professor é aquele que sempre é cobrado,
em todo o tempo ele é cobrado, desde a
formac&o, a aula dele, o tipo, a mudanca,
o fazer pedagogico, as questdes, né, de
tecnologia, temos alunos que ja nasceram
nessa época, e nds nNdo nascemos e nao
fomos preparados pra isso, nés estamos
nesse processo e temos que dar conta,
n6és temos que dar conta do que ta
acontecendo, até porque o nosso aluno,
ele ndo é um aluno como antes, como
nés fomos, ele € um aluno atualizado, da
era da tecnologia, e nds estamos dando
conta desse processo com muita
dificuldade e ndo estd sendo facil pra
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ninguém, né? Entdo esse é um processo
que nos estamos sentindo, realmente nos
estamos em cobranca o tempo todo, o
professor ele ta sendo sempre cobrado de
algo, seja na area académica, seja em seu
fazer pedagodgico, ele é uma pessoa, né,
do responder as cobrangas, é o professor.

P08

Eu sou muito suspeito em falar porque eu
sou muito critico em relacdo a esse
estimulo do Municipio para com o0s
professores, para com as nossas escolas,
porque eu vejo que o Municipio, ele ndo
da tanto estimulo assim para o
profissional, ele quer o trabalho bem feito,
mas ele ndo da o estimulo que nds
precisamos. N6s ndo temos uma sala dos
professores equipada para nos
pesquisarmos, né, como nds somos eternos
pesquisadores, nds temos que ser para
estarmos sempre em dia com 0S NoOssos
alunos, levando atividades com maior
clareza pra eles, eles ndo ddo nada disso. A
escola em que eu trabalho ndo tem nem
sala de professores, quando o professor sai
da sala tem que ficar no corredor, quando
vai fazer uma ampliag¢do na escola, a nossa
querida diretora tem que remanejar
dinheiro daqui, dinheiro daqui, um
dinheiro que vem do Governo Federal para
fazer alguma coisinha na escola, mas o
Municipio mesmo, nada! E agora, pior
ainda né, porque nés estamos trabalhando

P05

N&o, eu ndo me lembro de ter feito
nenhum curso com esse tema especifico.
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no sistema remoto, onde a Prefeitura
Municipal nem sequer, da um celular para
o professor, ns temos que utilizar 0 nosso
celular, o nosso individual, para
trabalharmos com 0s nossos alunos, ndo
nos ddo nada, eles querem o trabalho, mas
eles ndo ddo incentivo nenhum. Antes da
pandemia, a escola funcionava com
alunos, merenda escolar, transporte
escolar, energia, agua, gas, tudo isso
acabou, esse dinheiro ta sobrando para 0s
cofres da Prefeitura, e porque ndo se
investe mais na escola, mais no professor,
mais no profissional, eu ndo entendi essa
parte ainda.

P06 Situacdo € delicada, s6 pra gente ter uma
nocdo, a internet da nossa escola quem
paga ¢é a gente, ou seja, eu t0 “pagando”,
entre aspas, pra trabalhar, eu td usando a
minha internet pessoal de casa, tem que
pagar pela internet da escola, se eu quiser
utilizar a ferramenta, que eles deveriam
fornecer, ai vocé fala do celular, (risos), 6
Deus, s6 Jesus de Misericordia! A internet

gue nds usamos nNGs pagamos.
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(5 UNIVERSIDADE LUSOFONA

=5 de Humanidades e Tecnologias
\‘, Hoenami nayl aserwnm
CATEGORIAS DE ANALISE DOS GRUPOS FOCAIS
GRUPO 2 - EDUCACAO DO CAMPO
ROTEIRO 11
DESAFIOS E DILEMAS ENFRENTADOS POR PROFESSORES DOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL
PARTICI Como se preparar para agir e decidir PARTICI Desafios enfrentados diariamente na PARTICI Maiores dificuldades enfrentadas por
sabiamente ao lidar com diferentes pratica em sala de aula tentarem fazer com que a inovagao

PANTES | gilemas em sala de aula ou na profissdo? PANTES PANTES pedagdbgica se torne realidade
P05 N&o é uma pergunta simples, porque eu | P06 Esses desafios enfrentados diariamente, | P06 Bom, uma das grandes dificuldades é vocé

acredito que todos nds vivenciamos
algumas situacGes em varios bairros, ndo
vem aqui ao caso ficar citando e ndo é uma
pergunta simples, porque cada
profissional, ele vai agir de uma forma, ele
vai ter sabedoria pra ministrar a sua aula,
ele ndo vai poder falar algumas coisas, ele
vai ter que ter disciplina, discernimento e
conhecimento para estar agindo em
determinadas situacdes, por qué? Porque
no ambito que nds vivenciamos, a nossa
sociedade em si, ndo s6 no bairro onde nés
moramos, mas em outros bairros, nos
temos uma realidade dificil, diferente, né,
entdo assim, ha situacdes que o professor,
ele tem que ser muito profissional e muito
sébio, ele tem que ter o discernimento, ele
tem que ter o discurso voltado pra

isso afeta até mesmo uma prética
corriqueira em sala de aula, eu escutei
(...) falando, ¢ assim, vou usar até uma
fala dela, o professor tem que ser ninja
pra sair de algumas situacfes adversas.
Eu separei 3 tdpicos aqui, primeiro foi a
questdo em relacdo até a primeira
pergunta complementando a segunda,
que é a questdo da familia. Tem horas
que surge temas relacionado a familia
dentro de sala de aula e o conceito de
familia mudou-se um pouco, né, que,
acredito que aquele conceito tradicional,
pai, mae e filhos, né, hoje a crianga mora
com dois homens, mora com duas
mulheres, assim, sdo temas muito
delicados de participar e que volta e meia
vem a tona dentro de sala de aula. A

tentar trazer a familia para a escola, porque
houve uma inversdo de valores, né, entdo a
escola hoje ela € responsavel por tudo, né,
tirou a responsabilidade dos pais e jogou
pras costas dos professores, ou seja, pro
corpo da escola, isso antes, agora com 0
periodo da pandemia, voltar um pouquinho
0 tema novamente, voltou-se um pouco,
porgue agora eles tém que acompanhar 0s
filhos dentro de casa, tem que auxiliar o
professor dentro de casa. Passa atividades,
ja teve caso de pais mandar recado
desaforado pro professor dizendo que ele
ndo era obrigado ndo, o professor ja
ganhava pra poder ensinar, ganhava pra
lecionar, hoje eles estdo sentindo na pele,
ou seja, o professor com 29, 30 alunos
dentro de sala de aula, hoje ele td com 1 ou
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determinadas situacdes e a0 mesmo tempo, outra questdo é a questdo da religido, 2 dentro de casa, que sdo seus filhos e
ele ter essa sabedoria de conduzir a aula porque vocé da a sua aula de Ciéncias, na volta e meia reclamando no grupo dos pais
dele de forma cientifica, né, com cunho sua aula de Historia, sempre vem a teoria que ndo ta aguentando a atividade, ndo ta
cientifico e tendo esse cuidado de levar da evolucdo, sempre vem a origem do aguentando acompanhar o rendimento do
para o seu aluno o conhecimento e ndo homem, entéo, sdo assim, situaces bem filho, ou seja, uma das maiores
trazer vivéncias mesmo na participacéo, na delicadas pra ta se tratando, porque dificuldades é, trazer a familia pro colégio,
questdo da participagao da... dos colegas e dentro de uma sala de aula, existe X trazer a familia pra escola, trazer a familia
alunos, né, entdo tem que ter esse cuidado, denominacBes, né, entdo vocé tem que pro lado dos professores pra que possa
no6s educadores temos que ir e voltar, nds saber lidar bastante né, com essas fazer um trabalho em harmonia.
temos que ser mediadores, mas a0 mesmo situacbes e a Ultima, que eu coloquei
tempo, nos temos que ser muito aqui pra destacar, que infelizmente, ta
profissionais para estarmos atuando em em todos os lugares, né, é a questdo da
algumas &reas e ministrando nossa aula. criminalidade. Aconteceu comigo em
Determinados temas nds temos que ter sala de aula, um menino comentando, ne,
muito cuidado em como ser abordado em que antigamente quando vocé via uns
sala de aula. Eu falo pra vocé que néo “estourozinhos” o povo se assustava,
existe uma receita de prepara¢do, ndo hoje ja é coisa cotidiana, j&, 0s meninos
existe, psicologicamente nenhum de nos nem se assustam mais, comentando
estamos preparados para isso, nos nos dentro da sala de aula, professor, la em
preparamos com a nossa realidade, com o casa é, fulano ¢, tava fumando la e a
nosso dia a dia, nos estamos sempre sendo fumacinha chega saia verdinha. E assim,
testados, o professor, ele ndo tem uma a sala 29 alunos e ele ndo falou baixo,
receita pronta, ele € um mediador, ele é um entdo assim, eu tive que contornar essa
profissional de pesquisa, ele t& o tempo situacdo, cheguei perto dele e falei que
todo indo e voltando, e algumas situacbes essa situacdo ndo poderia t& se contando,
sociais, elas nos trazem ainda muitas etc e tal né, pra contornar a situacéo,
surpresas, né, entdo a gente ndo tem uma depois o chamei no particular, na hora do
receita, se eu falar pra vocé, é..., isso aqui intervalo, eu tive a liberdade de chamar
funciona ou isso aqui funciona, eu vou 0s pais dele na escola, conversei a
estar mentindo, porque cada situacdo é situacdo, falei 6, aconteceu isso e isso, eu
uma situacéo e o profissional, ele tem que tentei contornar mas assim, Vvocé
atuar de forma diferenciada em cada conversa em casa pra que ndo saia mais
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momento. As vezes um aluno, eu ja tive do ambiente, pra que ndo dé problema
situacdes de um aluno de 3° ano trazer nem pra um lado, nem pro outro né,
algumas situagdes e naquele momento, né, entdo assim, é cada enfrentamento que a
eu ter sabedoria de conduzir aquela aula e gente tem que s6 Jesus. O professor tem
ao mesmo tempo com os jovens e adultos, que ser ninja mesmo e sair de situacGes
entdo assim, ndo existe uma receita. O adversas que volta e meia aparece em
profissional ele estd num contexto sala de aula.

educacional, ele é um profissional, nés
somos, eu falo que nds somos artistas, nos
temos esse dom de sair de algumas
situacdes, né, com muita propriedade, com
muita sabedoria e darmos conta. As vezes
nem nds mesmos sabemos como damos a
conta naquele momento, mas assim, a
educacdo em si, ela nos traz também,
algumas experiéncias e se nés formos
relatar aqui vamos passar a nhoite, mas
assim, sdo experiéncias que elas somam,
pra preparar o profissional nessa area.

P05 Nosso colega foi muito feliz quando ele
colocou a questdo da familia, realmente, a
dificuldade que nés temos maior, né,
inclusive agora a gente ta tendo essa
oportunidade de estar conversando sempre,
0S pais estdo muito, muitos estdo
desesperados né, com essa nova situagao,
porque até entdo o professor, ele era tido
como um profissional que ndo tinha muito
trabalho, hoje estamos vivenciando isso
como o colega acabou de colocar, nos
damos conta de 27, 30 alunos em sala de
aula, hoje o pai ta ajudando com atividade
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de 1 e estdo reclamando né, e nos
precisamos dessa parceria e eu acredito
que apds essa pandemia vai haver uma
mudanca, uma mudanca de pensamento
em relagdo a familia, ndo sei se vai
resolver, com certeza ndo vai, mas nos
estamos percebendo que o educador hoje,
né, com toda essa situacdo que nds
estamos passando, esta sendo visto de uma
forma diferente por qué? Porque antes 0s
pais achavam que educagéo ensinava a ler
e a escrever, né, interpretar, fazer as
funcbes que ndés ensinamos e ainda
preparamos pra vida, como o colega
acabou de colocar ai, muitas pessoas, né,
em cima do educador, entdo assim, a
familia, se ela tivesse uma parceria com a
escola com certeza seria totalmente
diferente. Entdo, realmente é o que o
colega acabou de falar, é o que falta, é a
questdo da familia, porque se trabalharmos
em conjunto, escola — familia, a realidade
é outra. NOs vivenciamos isso, eu tenho
aluno, que tem o acompanhamento da
familia, a aprendizagem é completamente
diferente, né? Entdo, é essa situacdo
realmente que passamos. Tem que existir
essa parceria entre esses dois, escola e
familia, no dia que existir eu tenho certeza
que a educacdo de fato vai melhorar.
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APENDICE | — Grelhas de analise de contetido das entrevistas — Partes I, 11 e 111.

UNIVERSIDADE LUSOFONA
de Humanidades ¢ Tecnologias
Homami nabuil adseruam

e

ANALISE DE QONTEUDO DAS ENTREVISTAS
PARTE | —- CONSTRUCAO DA PROFISSIONALIDADE DOCENTE

UNIDADES DE ESCOLHA DA PROFISSAO DOCENTE ELEMENTOS PARA ANALISE

SIGNIFICADO

PROFESSORES

P01 (...) eu comecei a fazer matematica, eu fiz licenciatura curta em

matematica (...). E ai eu tava fazendo com nenhuma inten¢do de ser 1. Nao escolheu a profissdo, fez o Magistério
professora, nenhuma. (...) eu sabia todo o processo que, e eu tinha feito (formacado inicial) por influéncia da mée, que queria
0 magistério, entdo eu tinha um pouco dessa metodologia, um pouco a filha professora.
dessa didatica. Meu magistério foi um magistério de quatro anos, entéo 2. Iniciou o curso de Pedagogia por necessidade, ndo
assim, eu tinha muito, muita afinidade mesmo, sé ndo tinha experiéncia queria, nem gostava do curso.
nenhuma, nunca tinha entrado numa sala de aula eu estudei no estagio. 3. Apos ingressar numa escola de Educagdo Infantil se
(...) a diretora da escola fez uma contratagdo (...). E ai eu deixei a identificou.

matematica, quando eu completei os dois anos eu deixei (...) Porque
minha tia (...) estava abrindo uma escola de Educagdo infantil, ¢ minha
tia era professora da faculdade, ela ndo era minha professora, mas ela era
professora da Faculdade que eu estudava e ai ela falou pra mim eu vou
abrir uma escola porque é um sonho que eu tenho, mas todo mundo que
vai trabalhar nessa escola vai ser a familia, (...) ai a gente montou uma
escola de educagdo infantil, (...) ai ela virou pra mim assim, por que
vocé ndo aproveita alguma coisa de matematica e faz pedagogia e,
assim..., nunca tinha me passado, eu pensava qualquer coisa, fazer um
curso de Enfermagem, terminar matemdtica, mas pedagogia jamais,
jamais pensava. (...) é porque realmente ndo passava pela minha cabeca.
(...) Eu comecei por seis meses dando aula, eu tinha uma turminha de
quatro anos. Simplesmente eu fiquei apaixonada pela educacédo infantil.
E tanto que hoje eu sou apaixonada por Educacio Infantil. (...) Foi amor
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a primeira vista, com educagéo infantil. (...) Depois eu fui embora pra ca
pra Porto Seguro. E assim comegou minha vida na escola. (Entrevista
concedida por P01 em 27/03/2021)

P02

Na verdade, escolher ndo escolhi ndo. Foi um acaso. Eu trabalhava na
area do comércio, na verdade, e eu fui incentivada a isso. Querer eu nao
queria, a principio ndo. Cai de paraquedas, mas depois que entrei, pra
sair... (Entrevista concedida por P02 em 29/03/2021)

N4o se identificava com a profissdo, pois trabalhava
no comércio, iniciou o curso de Pedagogia por
incentivo de terceiros, mas depois se identificou.

P03

Acho que desde crianca, (...) que eu via minhas tias lecionando, primos
lecionando, e eu gostava muito, eu ia a escola com eles, inclusive eu
ficava até nas salas de aula, as vezes olhando pra eles, aplicando provas,
eles saiam e me deixavam. Vim pra Porto Seguro em 96, eu completei la
o Fundamental I, ou o Fundamental 1l e entrei aqui no Ensino Médio.
Quando eu cheguei aqui, (...) tinha uma professora, (...) era professora
de Matemadtica, as vezes ela saia da sala ou no dia que ela néo ia, ela me
dava o contetdo pra eu trabalhar com os meus colegas em sala de aula.
Falei, nio! E exatamente isso que eu quero, entendeu? (...) depois eu
mudei um pouco, meio que, de rumo, (...) minha formagdo eu mudei um
pouquinho, mas depois eu mudei novamente. (Entrevista concedida por
P03 em 29/03/2021)

Desde a infancia se identificou com a profissdo, por
influéncia da familia que exercia a profissdo de
professores, tias, primos.

Por necessidade de trabalho sua formacéo inicial ndo
foi voltada para a educagéo.

Surgiu um concurso publico na &rea de sua formacéo,
para trabalhar com os Anos Finais do Ensino
Fundamental na disciplina Turismo.

Devido a necessidade acabou ingressando no curso
de Pedagogia e atualmente exerce por prazer.

P04

Na realidade esse foi incentivo da minha méde. Minha mae era professora
(...). Entdo assim, o que ela deixou para a gente foi a educacgdo e ela
tinha esse desejo de que nos, tanto eu, como meus irmaos atuasse na area
de educacéo, porque ela era apaixonada em alfabetizar. SO que apenas eu
dei sequéncia e tive muita forca dela para poder trabalhar na educacdo.
Como exemplo dela eu empenhei, estudei, fiz faculdade, com toda
dedicacdo que ela teve de nos proporcionar isso. Eu fui a Unica que
perseverei nessa profissao e estou apaixonada. (Entrevista concedida por
P04 em 29/03/2021)

Escolheu a profissdo por incentivo da mae, que era
professora.
Identificou-se com a profissdo desde o inicio.

P05

Eu tinha professoras, eu achava muito bonita a forma como elas
explicavam, a forma que elas escreviam, né, e ai, quando eu fui estudar,
fazer o Ensino Médio, tinha 2 cursos pra eu escolher, ou eu ia escolher
Magistério ou eu ia escolher Administracéo, ai eu optei pelo Magistério e
estou aqui até hoje, gracas a Deus, né, e ndo me arrependi. Foi “aonde”
eu me encontrei. Hoje, né, trabalho, gracas a Deus e assim, cada dia me
capacitando e aprendendo né, que a gente, o tempo todo, n6s estamos
aprendendo com os alunos, com a comunidade em si, sempre a gente ta

=

Optou pelo curso de Magistério.
Inspirou-se em suas professoras.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educagéo




Kétia Caroline Souza Ferreira: “Desenvolvimento Profissional Docente E Os Processos De Inovagdo Pedagdgica Na Escola: Desafios E Dilemas Para Professores Dos Anos

Iniciais Do Ensino Fundamental Em Porto Seguro - Bahia”.

Ixxiv

na construcdo de conhecimento. (Entrevista concedida por P05 em
29/03/2021)

P06 Bom, o que me levou foi a forma que eu via 0s meus professores e as 1. Inspirou-se na dedicagdo de suas professoras, pelo
minhas professoras lecionando, a dedicagdo que tinha, (...) o amor pela amor a profissdo que tinham.
profissdo e ai eu fui me identificando com o Magistério, com a profisséo, 2. Optou pelo curso de Magistério devido a essas
quando eu (...) conclui a 8a série e pro 1° ano, tinha administragdo, professoras.
contabilidade, tinha outros cursos, mas assim, eu ja tinha me identificado
ja, demais, com o Magistério, ai eu optei pelo Magistério (...) devido eu
me espelhar em alguns professores que eu tive (...). (Entrevista
concedida por P06 em 30/03/2021)
PO7 De inicio eu acredito que foi uma questdo familiar, porque eu vim de 1. Veio de uma familia onde todos eram professores.
uma familia onde todo mundo era professor, entdo automaticamente, nas 2. Incentivo familiar.
brincadeiras, a gente brincava de escola. Entdo com isso ai, eu fui
adquirindo gosto ¢ ai incentivo da minha tia ¢ da minha mée (...). Entdo
eu fui gostando (...). (Entrevista concedida por P07 em 30/03/2021)
P08 Necessidade! Necessidade! Porque na época, aqui tudo era dificil e eu fiz 1. Entrou na profissdo por necessidade na época.
magistério e ingressei na educagdo devido a necessidade de trabalho.
(Entrevista concedida por P08 em 30/03/2021)
UNIDADES DE EXPERIENCIAS DA VIDA PESSOAL E ELEMENTOS PARA ANALISE
SIGNIFICADO PROFISSIONAL QUE CONTRIBUIRAM PARA O
PROFESSORES FAZER PEDAGOGICO
P01 (...) eu passei por tudo, por todos os segmentos, eu passei por Educagio 1. Adquiriu experiéncia em diferentes em diferentes
Infantil, Fundamental 1, o 2, o Ensino Médio, eu passava, que ha época niveis de escolarizacdo em sua trajetéria docente e
era o Cientifico. Eu dava aula de Fisica, dei muito tempo aula de Fisica com o tempo adquiriu gosto pela profissao.
no Cientifico. Trabalhei no curso de Contabilidade, na época existia o 2. A primeira pos-graduagdo em Supervisdo Pedagdgica
curso de Contabilidade, eu trabalhava, tinha disciplinas de a ajudou a crescer ainda mais em sua profisséo.
Contabilidade, tinha disciplina no Magistério e era tudo assim, tudo foi 3. Atualmente acredita que nasceu pra ser professor.

experiéncia (...). Eu inventei de fazer uma pds graduacdo, ainda
cursando. E tanto que quando eu me formei passou uns 4, uns trés meses
eu terminei uma pods graduagdo em supervisdo pedagogica, (...) e
realmente complementou muito, me acrescentou muito na area desse
conhecimento, (...). Pra mim foi o pontapé mais, mais grandioso, pra
mim, o crescimento acerca da minha profissdo, foi quando eu tive
realmente certeza de que eu queria ser professora. Eu j& estava amando
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muito a minha profissdo. Quando eu conheci de fato, foi 0 que eu
estudei, foi o que aprofundei isso, eu, literalmente, falei, ndo, é essa! E
essa a minha profissdo E dai para ca eu ndo parei mais. Alias, eu, ha
muitos anos, ndo € de hoje, hd muitos anos eu ndo consigo me ver em
uma outra profissdo, parece que eu nasci professor. (Entrevista
concedida por PO1 em 27/03/2021)

P02 (...) ndo que ndo tivesse ocorrido outras experiéncias, mas de uns dois 1. O trabalho com aluno autista contribuiu muito para
anos pra ca eu me deparei com a situacdo de um aluno em sala de aula e sua trajetoria docente e a fez gostar ainda mais da
que isso contribuiu muito, me fez gostar mais ainda do que faco, que é a profissao.

questdo de um aluno autista que entrou aqui na turma. Logo quando veio
foi um susto, nunca tinha passado por essa situa¢do de “td” com um
aluno especial dentro da sala, ¢ quando ele entrou... eu via a situagdo
dele em outras salas. E quando ele veio pra ca, eu falei: E agora que eu
vou pedir pra sair. E eu sempre gostei muito das séries 3°, 4° e 5° anos,
com alunos maiores, nunca gostei da questdo do alfabetizar. Mas
justamente, tive que passar por esse processo com esse menino. (...) A
familia ficou encantada, eu fiquei encantada e acabei gostando da
questdo do alfabetizar. N&o sei se vou seguir essa linha, mas contribuiu
muito. Foi muito bom, foi muito gratificante chegar ao final do ano e ver
o resultado desse aluno e dentre outros que passaram por aqui. Quando a
gente pega a crianga, que a gente vé assim, aquela dificuldade que ele
tem de aprender, de absorver aquele contelido, que aos pouquinhos vocé
vai fazendo. E as vezes pinta aquela inseguranga dentro de vocé: “ndo
vai dar certo”, mas com pouco, vocé vé o resultado, é gratificante.

(Entrevista concedida por P02 em 29/03/2021)

P03 Olha, (...) minha familia toda praticamente, de tia, tios, meus primos, 1. Adquiriu experiéncia através de atividades de canto,
meus irm@os também. (...) Eu cresci dentro da igreja evangélica, né? Até teatro na igreja que frequentava quando crianca.

mesmo a igreja, eu era muito de frente, eu era muito de palco, eu era
muito de teatro, eu era muito de canto e isso tudo eu trago pra minha
pratica, entendeu? Pro dia a dia. Entdo eu acho que me inspirei muito, sei
Ia, nesses movimentos ai. (Entrevista concedida por PO3 em 29/03/2021)

P04 A nossa experiéncia do dia a dia, assim como a gente trabalha com vidas, 1. Todos os valores adquiridos na escola a partir de seus
com pessoas e eu trago...trouxe exemplos de valores para 0os meus filhos alunos ¢ levado para a sua familia e para a sua vida
mostrando também para os meus alunos e para os meus filhos os valores pessoal, analisando o lado bom e o ruim das coisas.

gue no6s devemos ter de uma conduta legal, aqui na escola cada dia...é
uma experiéncia diferente porque sdo familias com diversas dificuldades.
Entdo vocé tira sempre o lado positivo da situacdo. Vocé tem alunos que
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ndo tem condicBes de ter uma alimentacdo a gente vai a gente ajuda
assim a escola toda em si, tem alunos que ndo tem, perdeu o pai ou
perdeu a mée, foi criado pela avé. Entdo a gente mostra que ele ndo foi
abandonado, que tem alguém sempre se preocupando com ele e nés
como educadores também estamos aqui pra isso entdo essas coisas
também vou levando pra minha vida pessoal, levo pra os meus filhos,
mostrando que Deus nos proporciona coisas boas em nossa vida, tem
momentos dificeis, tem. Mas a gente precisa também tirar o lado bom, e
isso eu acabo levando para a minha vida pessoal. (Entrevista concedida

por P04 em 29/03/2021)

P05 Olha, eu tive uma professora, né, quando eu estava no 8° ano, que 1. Teve como referéncia uma professora da sua 82 série,
marcou muito a minha historia, entdo assim, essa experiéncia eu levei que a ensinou a acreditar nos sonhos e a lutar pelos
pra minha vida profissional, pra minha vida pessoal e consegui ajudar ideais, fazendo-a incentivar os seus alunos da mesma
também ajudar muitos alunos através dessa experiéncia. Ela motivava a forma.

gente o tempo todo, ela ndo deixava 0s sonhos morrerem e ela sempre
falava da importancia de vocé lutar pelos seus ideais. Entdo assim, eu
trabalhei com ensino fundamental e depois tive a oportunidade de
trabalhar com a EJA, quando eu fui trabalhar com a EJA, eu cheguei 4,
tinha uma realidade muito dificil e ai através dessa realidade (...) eu
lembrei dessa professora. E assim eu estimulava o tempo todo e
estimulo, até hoje, eu ainda estou trabalhando na EJA e falava sempre
pros meus alunos que, como eu falava pros pequenos, mas 0s grandes,
eles perderam essa vontade de vencer, de sonhar, de ir além, e essas
pessoas né, que eram meninos numa situacdo dificil que as vezes
trabalhavam na roca conseguia conversar com eles, na aula, e eles
falavam assim: “professora realmente vocé acredita no que vocé fala?” E
eu falava sim, eu acredito! Sabe por qué? Porque os sonhos, eles séo
capazes de ser realizados, desde que a gente também acredite, mas se
vocés ndo acreditam que vocés podem ir além, como é que vocés vdo
chegar pra alcangar os seus sonhos? Entdo assim, é sempre uma fala né,
gue eu tenho e que marcou a minha vida muito e que até hoje me
direciona e eu assim, sempre coloco pros meus alunos, o sonhar, o
acreditar, o ir atras, o ndo parar, e persistir no sonho, porque quem nao
sonha ndo tem como realizar nada, entéo, eu sempre converso com meus
alunos sobre isso, desde o Fundamental I, né, que a gente trabalha até a
EJA, na Educagdo Infantil esse ano, eu t6 tendo oportunidade de
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trabalhar com a Educacdo Infantil esse ano e é uma série, assim ,que ja é
de muitos sonhos. Entdo assim, o professor em si, ele é um sonhador.
Entéo é isso que eu vejo na minha préatica, na minha vida, né, eu sempre
fui assim de correr muito atras dos meus objetivos e eu coloco isso muito
pros meus alunos, porque nds que viemos de familias pobres, né, muito
pobres, a Unica coisa que nos temos que realmente acreditar é nos nossos
sonhos e correr atras. (Entrevista concedida por P05 em 29/03/2021)

P06 O que me marcou, 0 meu fazer pedagdgico, foi a experiéncia familiar, 1. Filho de pais semianalfabetos, que ndo tinham o
n6s somos 5 irmaos, todos 5 hoje, gracas a Deus, todos 5 formados, e conhecimento cientifico, mas tinham o conhecimento
assim, a forma como meu pai e a minha mae nos incentivaram, né, a da vida, pois era trabalhador do campo e
estudar, a buscar, porque meu pai era semianalfabeto, e... mas nunca incentivavam os filhos a estudar.

deixou a gente ficar 1 dia sem ter aula, perdeu empregos, é..., até bons
na época, né, trabalho bracal na época que ele fazia, né que ele tomava
conta de fazendas, apesar de ndo ter leituras, mas tinha um conhecimento
de campo, e ai ele motivou bastante, entdo foi isso que me levou a, como
é que eu posso dizer, a me empenhar mais pela minha profisso, ou seja,
de um pai semianalfabeto formou um professor que hoje ajude os filhos
dos outros, ta?, a buscar um conhecimento para que possa ter um futuro
né, uma vida melhor, ah entdo isso foi 0 ponto que mais me marcou.
Fora a afetividade dos alunos, né, mesmo em sala de aula, porque tem
horas que eles se espelham demais no professor, né, porque tem hora que
falta atencdo, carinho, em casa, entdo, o professor como ele passa
bastante tempo com o aluno né, tem hora que mais do que com o pai e a
prépria mée. Entdo esses aspectos foram o que foi me motivando cada
vez mais desempenhar um bom papel dentro daquilo que eu exerco hoje.
(Entrevista concedida por P06 em 30/03/2021)

PO7 Eu acredito que, tipo assim, a disciplina que eu trabalhava era Educacéo 1.
Fisica. Dai ja inicia, né... que nos tempo de antigamente, nas nossas
brincadeiras, a gente observa que ndo sdo como as de hoje. As criancas
ndo t€m mais, né... eu falo assim que hoje as criangas, os adolescentes
ndo vivem como a gente viveu, como a gente brincava. E tanto que nas
minhas aulas eu busco resgatar essas brincadeiras antigas, que muitos
nem conhecem. Entdo eu acho que é isso ai. (Entrevista concedida por
P07 em 30/03/2021)

P08 N&o, a experiéncia foi muita né? Primeiro eu gostava muito de esporte, 1. Resgate de brincadeiras da infancia
gosto muito do esporte, entrei como professor de Educacdo Fisica no
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momento e me adaptei rapidamente, porque eu ja gostava muito. (...)
Posteriormente comecei a dar aula de matematica, outra também que eu
amo de paixdo e nesse caso ai, quer dizer, eu ja gostava de matematica,
fiquei com matematica, eu ja gostava do esporte e continuei no esporte,
entdo, tudo deu certo pra mim na educacdo. (Entrevista concedida por
P08 em 30/03/2021)

UNIDADES DE
SIGNIFICADO

PROFESSORES

DESCRICAO DO PROCESSO DE CONSTRUCAO
PROFISSIONAL DOCENTE

ELEMENTOS PARA ANALISE

PO1

Eu comecei, como eu disse, por uma necessidade, com uma necessidade
pessoal, uma necessidade familiar, que hoje, eu ndo esperava, eu pensei
gue eu ia, s6 ali, ajudar a familia, porque a gente passou por um
momento muito, muito, muito dificil. Entdo, quando eu fiz Magistério,
eu fiz Magistério, porque era um sonho da minha mée ter uma professora
dentro de casa, eu sou a Unica filha. Entdo eu fiz Magistério por essa
guestdo, s6 que como a gente vivia com muita necessidade, muita
dificuldade, eu precisei comegar a trabalhar muito cedo, entdo eu com 15
anos eu ja trabalhava, com carteira assinada e tudo. (...) E ai na época
em que eu fui dar aula de Matematica, (...) Entdo ai, eu escolhi
Matematica porque eu comecei com essa habilidade toda, e a influéncia
da minha prima, minha prima é uma parceirona minha, é igual uma irma
a gente foi criada juntas, e com a influéncia dela eu comecei. E ai a
Pedagogia veio em seguida com a influéncia de minha tia que é a mae
dela. Entdo foi assim que eu fui construindo essa afinidade pra esse lado
profissional de professora, de educadora. (Entrevista concedida por P01
em 27/03/2021)

el N S

Iniciou no Magistério por necessidade pessoal.
Fez graduacdo em Pedagogia.

Pds-graduacgdo

Diversos cursos na sua area de atuacao

P02

Eu iniciei com o magistério, sem intencdo de exercer. Na verdade eu
sempre gostei muito dessa questdo. Na época que eu era aluna ainda, eu
sempre gostava quando a professora faltava, eu pegava o material dela e
aplicar o contetdo no quadro pro restante da turma. (...) Eu sé tinha
magistério e, bom..., eu vi a necessidade, claro, de aprender coisas
novas, porque, por exemplo, eu cheguei aqui (...), eu nunca tinha me
deparado com a sala de aula, entdo eu cheguei, assim, tava “cheirando a
leite”. Nao tinha experiéncia nenhuma. Ai a primeira coisa que eu fiz

Iniciou com Magistério, sem intencdo de exercer.
Com o auxilio dos colegas, foi adquirindo
experiéncia na profissdo e 0s mesmos a incentivaram
a cursar Pedagogia.

Fez uma pds-graduagdo, mas ainda tem vontade de
continuar estudando, mas no momento, acredita que
com filhos complica um pouco.
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quando entrei aqui foi: ndo sei nada, me ensina, porque ndo sei fazer. E
ndo sabia mesmo. Ai foram colegas, que foram ajudando, me
incentivaram, entrei logo na faculdade, fiz a graduacdo, a Pedagogia,
depois fiz a p6s. Tenho vontade de dar seguimento a isso ai, agora o
tempo ¢ que, com filho... ai complicou. N@o ¢ impedimento, que eu sei
que tem muitos que fazem, mas... ainda ndo ta no momento. (Entrevista
concedida por P02 em 29/03/2021)

P03

Eu comecei primeiro no Magistério, me formei em Magistério, depois de
alguns anos eu acabei ingressando na faculdade de Turismo. Pra gente
viver nessa regido, turistica, tal, eu imaginei né, eu falei, vou trabalhar,
é..., dando aula e paralelo a isso vou trabalhar no turismo, mas também a
gente tinha a disciplina de Turismo, eu nem sei se hoje em dia ainda tem
a disciplina. Nao tem mais, ne! Ai entdo eu disse, eu vou fazer. Fiz,
depois que eu fiz eu falei ndo, eu j& com alguns anos de concurso néo
vou largar meu concurso pra me aventurar na area de turismo. Ai
terminei o curso de Turismo e fiquei naquele impasse, inclusive de
mudanca de nivel, né, se conseguiria ou ndo conseguiria, acabei
conseguindo e mudando, porque na época ainda tinha a disciplina de
Turismo e tal e mudei de nivel. Mas depois eu fiz uma pds na area de
educagdo e fiz uma complementacdo pedagodgica (...). (Entrevista
concedida por P03 em 29/03/2021)

Iniciou no Magistério.

Fez faculdade de Turismo e passou em concurso
publico para atuar com a disciplina Turismo.

Pensou em largar o concurso publico.

Desistiu de largar o concurso e investiu na
progressao da carreira.

Fez graduagdo em Pedagogia como complementacdo
pedagogica.

P04

Primeiro formei 0 meu magistério, depois de 3 anos que eu fui fazer uma
faculdade, quando vim fazer a faculdade eu ja estava com familia, entéo
foi dificil conciliar familia com a escola, que a gente leva tempo maior
para isto. Eu tinha familia, eu trabalhava e estudava, dormia super tarde,
trés, quatro horas da manha. Porque (...) pra mim era tudo novo,
resenha, resumo, relatérios. Entdo foi um aprendizado muito importante
para mim, mais do que nunca, para 0 meu empenho profissional foi
muito bom. Eu gostei disso, entendeu? Desse desafio, entdo, € isso que
me motiva cada dia, estar buscando novas experiéncias. (Entrevista
concedida por P04 em 29/03/2021)

Formou-se em Magistério, depois de 3 anos cursou
faculdade.

P05

Olha, como eu falei pra vocé, eu fiz o Magistério né, na época
profissionalizante, depois com o tempo, que aqui ndo tinha faculdade,
chegou quando veio a faculdade eu fiz na Nossa Senhora de Lourdes, a
graduagdo, depois eu fiz uma po6s-graduacdo e depois eu fiz 0 Mestrado,
e assim, estamos ai, aptos a fazermos novos cursos porque, é sempre

Cursou Magistério, depois graduagdo, pos-graduacao
e mestrado.

Continua fazendo novos cursos para Seu
desenvolvimento profissional.
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uma aprendizagem né, o tempo todo a gente ta aprendendo e é isso ai.
(Entrevista concedida por PO5 em 29/03/2021)

P06

Esse processo foi construido né, com bastante esforgo e empenho, como
a maioria dos professores, né, que batalnam pra conseguir estar num
ponto que esta hoje. O, eu comecei com o Magistério, né, logo assim que
eu me formei, depois fui trabalhar pra ajudar meus pais porque eles ja
tinham me ajudado bastante, passei um tempo até interessante s6 com
Magistério, né, depois fui me qualificando, fazendo uns cursos, né, de
extensdo pela Prefeitura, que a Prefeitura oferecida, depois eu fiz a
Pedagogia, depois da Pedagogia eu fiz 2 pds, eu fiz uma pds em
alfabetizacdo e Letramento e fiz também uma pés em Educacdo do
Campo, e recentemente acabei minha segunda licenciatura em Letras, ne,
entdo, meu trajeto foi dessa forma, sempre se empenhando, né, buscando
novos conhecimentos, €, para atuar melhor pela minha profissdo, né.
(Entrevista concedida por P06 em 30/03/2021)

Iniciou com o Magistério e depois foi se
qualificando.

Fez Pedagogia, uma segunda licenciatura 2 Pos-
graduacGes em Alfabetizacdo e Letramento e
Educacdo do Campo, cursos de extensdo oferecidos
pela Prefeitura.

Buscou se qualificar para atuar melhor na profisséo.

PO7

Todo ano eu busco assim, né... através agora do whatsapp, né, que é o
momento e também entro em sites pra ver algumas formagfes. Agora
mesmo eu td fazendo a pds em Educacdo Infantil porque é uma vontade
que eu sempre tive, que eu gosto de lidar com o pequeno e... eu falei:
“N&o... ja que eu ja fiz tantas capacitagdes, t4 na hora de fazer uma
formacdo pra essa area”. Porque ndo sei, amanha, vai que eu consiga
colocar em préatica, né? Que é trabalhar diretamente com o0s pequenos.
Pelo menos eu vou ta ja entendendo e preparada. Entdo eu t6 fazendo
curso, td pretendendo, quer dizer, eu ia iniciar em janeiro o mestrado. Ja
até me arrependi, porque eu passei... e ai eles ficaram até més passado
falando que ndo dava tempo. E agora eu vou buscar... eu tava falando
pro outro que eu nunca me arrependi assim... tudo o que eu quis estudar,
eu estudei. E eu ndo sei o que foi, que o mestrado eu passei e resolvi...
Na verdade eu sei, foi assim, mais por questdo pessoal mesmo. Que eu
tive trés percas assim, dentro de trés meses, entdo isso ai me abalou,
sabe? Mexeu comigo. Entdo hoje eu entendo que foi isso. Mas agora eu
guero ver se eu consigo no meio do ano realizar isso ai. Porque todo ano
eu fagco. Sempre eu gosto de fazer alguma coisa. (Entrevista concedida
por P07 em 30/03/2021)

Busca cursos em sites de formacdo, faz pds em
Educacgdo Infantil, pois é uma &rea que deseja atuar
futuramente.

P08

N&o, primeiramente, ha muitos anos atras tinha como: a contabilidade, o
magistério e administracdo. Eu optei pelo magistério por ser uma parte
mais facil para conseguir um trabalho. E depois que eu me formei logo,

1.

Pela auséncia de Universidades em Porto Seguro ha
alguns anos, quem detivesse 0 curso de Magistério
facilmente conseguiam se inserir no mercado de
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logo surgiu essa vaga para trabalhar dando aula, naquela época quase trabalho.
ninguém, ninguém tinha faculdade, pouquissimas pessoas né? E era 2. Apos alguns anos cursou a graduagao, pds-graduacdo
muito dificil, raro, muito raro vocé ver uma pessoa que tinha faculdade. e foi ampliando seus conhecimentos.

Ai disse assim: (...) vocé tem magistério, vocé quer da aula? Eu disse: eu
quero, T4 precisando de uma vaga. (...) to precisando trabalhar mesmo,
e nisso foi bom, porque o aprendizado foi muito grande. Eu acho que
aprendi mais do que eu ensinei, eu aprendi muito com tudo isso. E nesse
decorrer do... depois eu fiz faculdade, pds graduagdo, fiz outra
graduacdo e fui sempre ampliando meus conhecimentos, e ainda to
precisando aprender mais, né? (Entrevista concedida por P08 em

30/03/2021)
ANALISE DOS CONTEUDOS TRATADOS NAS ENTREVISTAS
PARTE Il - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
UNIDADES DE ]
SIGNIFICADO DESENVOLVIMENTO PROFI§SIONAL DEPOIS DA ELEMENTOS PARA ANALISE
PROFESSORES GRADUACAO
P01 (...) ja fiz muitas coisas, pra vocé ter ideia eu ja fiz curso até de oratéria, tudo como 1. Fez p6s-graduacao e cursos de extensdo.

ouvinte, e ai eu terminei uma pés-graduacdo com 4 meses de formada e ai fiquei
fazendo esses cursos e me aperfeicoando e era tudo voltado pra Educacdo Infantil.
O que vocé falasse pra mim, que era curso de Educacdo Infantil onde fosse eu
procurava um jeito de ir. Fazia muito! (...) tem 20 anos que eu t6 em Porto Seguro
e aqui, eu cheguei, fui trabalhar no Municipal de Porto Seguro como professora de
Portugués, de Lingua Portuguesa, (...) mas, assim, eu dava aula de Lingua
Portuguesa mas 0 meu coracdo era de Educagdo Infantil, minha vida sempre foi
Educagdo Infantil e ai, (...), eu fiz uma pds-graduacdo na Educacdo Infantil, ai
pronto, a minha paix@o s6 aumentou, com essa formagao ai. (...) fui trabalhar em
escolas de Fundamental I, porque as escolas de Educacdo Infantil eu ndo tive
oportunidade, porque eu era recente de concurso, ndo tinha como escolher, a gente
tinha que ir pra onde enviasse, (...) (Entrevista concedida por PO1 em 27/03/2021)

P02 Além da graduacéo, eu fiz a p6s logo depois. N&o fiz mais nenhum outro tipo de 1. Fez poés-graduagdo e cursos de extensdo
graduacdo, mas cursos eu faco constantemente. Todos que aparecem, que Vvao constantemente.

surgindo... eu t6 fazendo. Porque eu gosto. Eu gosto muito disso. Aprender coisas
novas € sempre bom, né? (Entrevista concedida por P02 em 29/03/2021)
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P03

Depois da minha graduacdo eu fiz essa pos, na area da educacdo e fiz essa
complementacdo ai. Mas pra além disso, as vezes, a gente participa de algumas
formagdes que o Municipio oferece, né. Além disso, pra além disso, as vezes eu
busco informagdes na internet, leituras, as vezes, em algumas revistas, algumas
reportagens voltadas pra educacdo, mas, na medida do possivel, eu tenho
participado de alguns cursos que aparecem quando a Secretaria de Educacédo
promove ou a propria APLB (Associacdo dos Professores Licenciados do Brasil)
guando tem, por exemplo, aquele encontro em setembro, a gente participa também.
(Entrevista concedida por PO3 em 29/03/2021)

Fez pos-graduacao; uma  segunda
licenciatura em Pedagogia (havia cursado
Bacharelado em Turismo); informacBes na
internet, leituras, algumas em revistas
voltadas pra educacgdo, participa de cursos
oferecidos pela Secretaria de Educacgdo ou
promovido pela APLB Sindicato.

P04

Depois da graduacéo, eu fiz uma especializacdo em Lingua Portuguesa e Literatura
Brasileira, por motivos né, de familia, de filhos crescendo, tive que parar um pouco
estudo para poder dar essa base aos meus filhos, eles estavam ainda num processo
de alfabetizacdo, tive um momento de parar para poder dar esse suporte, porque
tenho um filho com TDAH. Entdo isso fez com que eu parasse, mas, eu estou
sempre assim, buscando leituras, eu leio artigos. No momento eu néo estou, ndo dei
continuidade ao estudo, mas eu sempre to procurando ta lendo pra eu ta, ndo ta fora
do padrédo ai ndo, pra t4 dando continuidade. (Entrevista concedida por P04 em
29/03/2021)

Fez pos-graduacdo e pretende continuar 0s
estudos, deu uma pausa por conta da familia
e dos filhos.

P05

Menina, nds ja fizemos foi muitos cursos viu, tem que pegar ali s6 pra fazer... a
gente sempre ta fazendo curso na educacdo né? Vocé vé agora mesmo, online,
sempre tem palestras, sempre tem, sempre tem uma coisa pra gente ta fazendo e,
assim, no6s fizemos muitos cursos, fizemos Enfase, enfim, muitos, muitos cursos, ai
eu tenho que pegar os nomes ali pra eu ta te falando assim, porque sempre tem um
curso fazendo, a gente nunca t4 parado, professor também sempre t& pesquisando,
sempre ta lendo né, professor, ele, nunca ta parado, professor, eu acredito que é
como um médico, ele t& sempre fazendo alguma coisa, agora se vocé quiser 0s
cursos do Estado, eu vou pegar depois ali pra “mim” passar pra vocé, porque agora
eu nem t6 lembrando, é tanto curso, tanta capacitacdo que a gente faz. (Entrevista
concedida por P05 em 29/03/2021)

1.

Fez pobs-graduacdo e varios cursos de
extensdo. Esta sempre se atualizando.

P06

Eu fiz curso de Educacdo do Campo, né, ministrado pela Secretaria de Educacéo,
eu fiz umas quatro capacitagbes e também agora né, com, nesse periodo de
pandemia, estudando as novas tecnologias, é... o professor tem que ser pesquisador
normal, né, acho que isso é de praxe, e os cursos oferecidos pela Prefeitura
também, que é o que ta acontecendo agora, com essas aulas remotas, né, entdo,
assim, desse, desse, de um curto periodo pra ca foi o que eu fiz, eu fiz o curso de

Fez pds-graduagdo em Educacdo do Campo
gue é sua area de atuacdo e cursos de
extensdo. Atualmente fez cursos referentes
as novas tecnologias e como trabalhar com
aulas remotas e hibridas.
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Educacdo do Campo, né, apesar de ja ter a minha pés graduagdo e mais em relagao
a area das novas tecnologias, as novas ferramentas de trabalho, como trabalhar com
essas aulas remotas e essas aulas hibridas. (Entrevista concedida por P06 em
30/03/2021)

PO7

NAO RESPONDEU

P08

N&o e esse processo agora de ensino aprendizagem diferente, online, é um processo
onde nds estamos aprendendo tudo de novo, tudo é novo, entdo as vezes as pessoas
tém medo do novo, eu mesmo fiquei, no comeco eu fiquei horrorizado, ja tava com
pavor de novo, mas eu fui adaptando, hoje mesmo tava conversando com a
coordenadora, ela falou bem assim: rapaz suas atividades estdo maravilhosas! E
bom, é gratificante ouvir isso de uma coordenadora, ai eu falei: Foi? Foi! Entdo ta
bom, ou seja, eu estou aprendendo cada dia, com o meu trabalho. (Entrevista
concedida por P08 em 30/03/2021)

UNIDADES DE

COMO ARTICULA APRENDIZADOS DOS CURSOS COM A

SIGNIFICADO PRATICA. PROCESSO DE TRA!\ISPOSI(;AO DA TEORIA ELEMENTOS PARA ANALISE
PROFESSORES PARA A PRATICA
PO1 (...) Eu busco muito porque eu preciso, eu necessito. E pra eu estar evoluindo eu Busca constantemente cursos de formacéo

preciso estar principalmente atualizada. O educador hoje, como eu canso de dizer
pras minhas alunas na faculdade, o professor hoje ele ¢ um mediador do
conhecimento e sem esse conhecimento ele ndo consegue mediar nada. Entdo se
VOCE vive nesse momento, nesse tempo todo se atualizando vocé consegue evoluir
na questdo do ensino aprendizagem. Entdo assim, eu busco muito, eu peneiro, na
verdade e busco tudo o que é bom no que eu fago e coloco sim em pratica. (...) Eu
acho que o professor, ele tem que viver constantemente em formacéo, sabe, ele tem
que estar o tempo todo se inovando, se atualizando, porque a gente estd num
processo de evolucdo muito rapida, em todos os sentidos e a educacdo parece que
fez assim, 6, deu um estalo e deu uma guinada de 360 graus e hoje se o professor
ndo se encaixar ele ndo fica hum espaco escolar principalmente por conta dessa
pandemia. E ai eu, no inicio, eu estava muito preocupada com essa questdo da
pandemia e me deixei um pouco de lado, nessas questdes de formacdo. Eu
continuei dando a aula online na faculdade, mas eu estava muito apreensiva em o
que fazer com os meus alunos pequenos, com 0s meus dos anos iniciais. E ai eu
demorei alguns meses, (...) Ai teve um dia batendo um papo (...) falou comigo,
(...) tem alguns cursos da Universidade daqui e eu vou te mandar alguns e ai vocé

continuada por necessidade de se evoluir.
Acredita que o professor é mediador do
conhecimento e que este, deve estar
constantemente se atualizando, inovando e
que se este ndo se encaixar, ndo fica em um
espaco escolar.

Faz uma “peneira” do que ¢ bom e coloca
em pratica.

Entendeu que o mundo a partir de agora
seria diferente na educacéo.

Buscou cursos voltados para Novas
Tecnologias, Metodologias ativas.
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entra, todo online, e vocé comeca a fazer, e o primeiros que eu fiz, ela me mandou
alguns links e eu entrei, tinha uns que eu ndo agradei muito dos temas e ai quando
eu vi la, Metodologias Ativas, (...) o que vocé pensar de Metodologias Ativas, de
julho, de inicio de agosto do ano passado pra cad, o que vocé pensar eu ja fiz de
Metodologias Ativas, de curso, tudo, do hibrido, da sala invertida, todas essas
formas que tem nas Metodologias Ativas eu fui aprofundando. E ai, com isso, eu
comecei a entender que 0 mundo a partir de agora seria diferente na educacéo, ai eu
parti pras Novas Tecnologias, e ai, das Novas Tecnologias eu ndo sei quantos e
quantos que eu fiz e fico o tempo todo fazendo, hoje, por exemplo, eu passei a tarde
toda, acabei agora que eu t6 fazendo da Universidade do Ceara. (...) sdo cursos
6timos, todos voltados pra tecnologias da educagdo, 0s temas sdo fantésticos.
(Entrevista concedida por PO1 em 27/03/2021)

P02

Eu gosto muito daqueles cursos, onde eles utilizam muito a pratica, como exemplo
pra gente. A gente tem muito a absorver. Quando é muita teoria, que é aquela coisa
massante. E assim, a gente ndo tem muito como aplicar aquilo em sala de aula.
Quando sdo cursos que nos passam muita pratica, eu geralmente, os exemplos que
dao 14, eu tento passar pra sala de aula, pra ver o resultado, se vai dar certo, se ndo
vai dar. (Entrevista concedida por P02 em 29/03/2021)

Preferéncia por cursos que utilizam mais
exemplos préticos.

Considera cursos teéricos macantes e que
ndo tem muito como aplicar em sala de aula.

P03

Ah... entdo, eu tento né, aplicar aquilo que eu aprendo nos cursos, as dicas, as
ideias que os professores passam e que inclusive a teoria muitas vezes nos diz, né, o
que seria o ideal, eu tento “td” passando em sala de aula pros meus alunos, eu tento
td movimentando a turma com aulas dindmicas, que é 0 que a gente sempre ouve,
sempre escuta falar, entendeu? Pra poder ta chamando a atencdo desses alunos,
porque hoje em dia ta dificil. Entdo eu tento pegar algumas dicas, eu gosto muito
dessas formacdes voltadas mais pra pratica, entendeu, a mdo na massa, entendeu?
Eu tento t& passando isso no meu dia a dia, né, inserindo em minhas aulas,
envolvendo os conteldos. (Entrevista concedida por P03 em 29/03/2021)

Tenta aplicar as dicas e as ideias adquiridas
Nos cursos e o que a teoria diz ser ideal para
0s seus alunos em sala de aula.

Chamar a atencdo dos alunos com aulas
dindmicas.

Gosta de formagdes voltadas para a pratica.
Tenta inserir no dia a dia, nas aulas,
envolvendo os conteldos.

P04

Entdo, os cursos que a gente acaba fazendo de formacdo, eu trago pra sala de aula
atividades realmente préaticas ludicas que eu sei que d& para desenvolver com 0s
alunos porque tem coisas que infelizmente ndo da a nossa realidade. Ndo da para
desenvolver todas as sugestdes de atividades que da para desenvolver em sala de
aula, a gente acaba desenvolvendo aqui na escola e com a ajuda da coordenacdo
também. (Entrevista concedida por P04 em 29/03/2021)

A partir dos cursos de formacdo, leva pra
sala de aula atividades préticas ludicas.

Tem atividades que ndo da para adequar a
realidade da escola.

P05

Olha, como eu falei pra vocé, nés estamos em constante transformacdo de
aprendizagem, né? Entdo, nao seria possivel eu estar dentro da sala de aula com a
formacdo que eu tinha, no inicio da minha carreira, entdo assim, a gente ta sempre

N&o é possivel estar em sala de aula apenas
com a formacéo inicial.
O professor deve aprender o tempo todo.
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aprendendo o tempo todo. Eu fiz um curso mesmo, de Psicopedagogia e, assim,
sempre t0 lendo alguma coisa sobre isso, €... eu vejo que se eu tivesse esse
conhecimento que eu tinha, desde o inicio da minha carreira que eu tenho hoje,
como psicopedagoga, eu teria ajudado muito mais criancas. Hoje eu ja tenho esse
conhecimento, eu leio muito sobre isso, né, e tem toda essa situacéo, entdo, esse af
é um dos exemplos. O professor, que ele, estaciona, que ele ndo tem uma leitura,
ndo vai atrds de novos conhecimentos, ele ndo tem como ajudar seus alunos,
entdo... é... a nossa prética, ela ¢ baseada nessa situacdo, de estudo e comprovacao,
ou seja, a gente estuda e coloca em préatica, né, o que nds estudamos pra ver se,
realmente, a gente consegue ajudar 0s nossos alunos. Entéo assim, a faculdade, ela
ajuda muito, esses cursos, nossa, eles sdo valoriz... né assim, ndo tem nem como a
gente, ¢... falar sobre eles. Entdo assim, o tempo todo nds estamos construindo, o
tempo todo nds estamos aprendendo e inovando nossa pratica, porque o professor
de hoje ndo é igual ao professor de antes. O professor de hoje, ele tem outro olhar,
ele respeita o conhecimento prévio do aluno, €... eu digo que hoje e ontem, eu nem
me vejo a mesma professora, porque os conhecimentos que vocé vai adquirindo a
cada dia, ele vai transformando a sua pratica, entdo n6s vamos colocando ela na
nossa pratica e vamos tentando, né, ajustar os conhecimentos que a gente adquire
pra ajudar os nossos alunos em sala de aula. Entdo, hoje, assim, cé vé a questdo
mesmo dos alunos especiais, ele tem um outro atendimento dentro das salas de
aula, hoje eu vejo que a gente ja tem um conhecimento de um aluno que tem, né,
dislexia, outro que tem discalculia, entre outras situacfes que a gente ja tem um
conhecimento, a gente estuda pra isso. Entdo assim, os professores de antes ndo
tinha essa base, e nés, assim, que bom que a gente tem essa oportunidade de ter
novos conhecimentos e ta ajudando, hoje também nds vivemos num contexto social
diferente, né, as criancas hoje, elas sdo outras criangas, elas j& nascem com um
celular na mdo. Entdo assim, as criancas de hoje, elas exigem professores
diferentes, professores que buscam mais, entdo as vezes as pessoas falam assim, ah,
mas as criangas aprendiam diferente, realmente aprendiam, porque néo tinha o que
elas tem hoje, entéo, hoje a gente ta nessa situagdo, agora mesmo, né, nessa pratica,
nessa nova pratica da gente, quanto a gente tem que construir, quanto nés estamos
tendo que aprender agora nesse momento, né, a questdo tecnolégica, que ¢ uma
coisa nova para o professor, pra mim mesmo t4 sendo novo, t6 aprendendo,
inclusive td aprendendo com a minha filha, né, t6 aprendendo dentro de casa com a
minha filha, coisas que realmente eu ndo sabia e com 0s meus alunos, né? Entdo
assim, vocé ta vendo que sdo aprendizagens que vocé vai levando o tempo todo pra

Apb6s cursar  Psicopedagogia continua
realizando leituras sobre o tema, pois a
auxilia na condugdo com as criancas.

Os conhecimentos adquiridos a cada dia vao
transformando a prética.

A partir dos conhecimentos adquiridos vao
ajustando, tentando, colocando na sua
pratica, para ajudar o aluno em sala de aula.
A crianc¢a hoje ja nasce com um celular na
m&o, assim a aprendizagem precisa ser
diferente.

O educador de hoje é diferente, o tempo
todo esta construindo.
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sua pratica e vai retornando pra vocé. Hoje, o educador de hoje é um educador
diferente, ele ndo é um educador como antes, o tempo todo ele tad construindo.
(Entrevista concedida por PO5 em 29/03/2021)

P06

Bom, em relacdo aos cursos de Educacdo do Campo, a gente passa a ter um olhar
diferenciado em relacdo a esses alunos, porque quando vocé fala em Educacdo do
Campo, tem hora que o conceito ndo bate com a realidade vivida pelo aluno ou
pelos pais dos alunos ou 0s responsaveis, a questdo de acessibilidade, a questdo da
parte emocional, a questdo da parte financeira, t&? Entdo, assim, a gente comeca a
ter uma visdo diferente, né, a gente aprende praticas que a gente consegue exercer
em sala de aula pra facilitar, né, até mesmo o passar, o auxiliar né, o conhecimento
pro aluno, ta? Em relacdo as novas tecnologias eu aprendi nesses cursos que eu fiz
recentemente a questdo das novas ferramentas de trabalho pras aulas remotas e
hibridas, a questdo do Zoom, a questdo do Meet, do Google sala de aula, ou seja, eu
ja td com essas ferramentas, ou seja, eu aprendi no curso e j& passei pros meus
alunos né, que é uma ferramenta boa de trabalho, eu consigo atender a todo mundo
ao mesmo tempo, tem aquelas pessoas que moram nas zonas rurais, né, onde a
informatica, a internet ndo chega até 14, mas a gente passa, a gente manda as
atividades impressas, ta? Tem um periodo com esse aluno pra poder a gente
atender, pra tirar algumas ddvidas que isso € normal, porque eles vao ter, eles vao
ter a ddvida normal, né, porque ndo ta tendo aquele contato sala de aula x professor
x aluno, aluno x professor, t4? Entdo é dessa forma, a gente aprende, a gente
assimila e passa, repassa para o aluno, né pra também usufruir dessas ferramentas
ao qual a gente aprendeu. (Entrevista concedida por P06 em 30/03/2021)

Olhar diferenciado para os alunos quando o
curso é voltado para a Educagdo do Campo
mesmo.

Visdo diferente, aprendizagem de praticas
para exercer em sala de aula.

N&o consegue atender a todos com as aulas
remotas, pois as pessoas gque moram nas
zonas rurais, nem sempre conseguem acesso
a internet e a informaética.

PO7

Bom. Eu sou muito conversadeira. Entdo a primeira coisa que eu gosto é de
compartilhar com os colegas. Gosto sempre de falar: “6h! Aprendi isso...” Na
semana passada mesmo as meninas estavam falando: “Oh! Prof, vocé aprendeu
com os alunos especiais. Ai eu falei: “Oh! Participei de uma live 6tima!” Ai eu
quero logo compartilhar, entdo eu busco compartilhar com quem eu sei que ta
aberto pra receber algo novo e eu busco também de alguma forma englobar isso ai
pra os meus alunos. Porque agora, questdo de dias, que eu mudei, que eu sai da
sala. Mas até més passado eu estava na sala. Entdo agora eu ja vou ter que ter outro
olhar né. Ja que vesti uma nova camisa, vou ter que procurar uma outra
metodologia. (Entrevista concedida por P07 em 30/03/2021)

=

Compartilha com os colegas.
Busca englobar o conhecimento adquirido
para os alunos.

P08

Olha, o curso, eu fiz um curso, o primeiro curso que eu fiz foi o Normal Superior, 0
Normal Superior ndo é Pedagogia, até hoje ndo foi classificado como Pedagogia,
um curso muito rico, a grade curricular maravilhosa, professores maravilhosos, eu

Aprendendo a cada dia.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educagéo




Kétia Caroline Souza Ferreira: “Desenvolvimento Profissional Docente E Os Processos De Inovagdo Pedagdgica Na Escola: Desafios E Dilemas Para Professores Dos Anos
Iniciais Do Ensino Fundamental Em Porto Seguro - Bahia”.

Ixxxvii

aprendi muito, muito, muito, muito, muito, muito, quando entrei na faculdade eu
achei que eu sabia tudo, quando entrei na faculdade eu vi que eu ndo sabia nada,
entrei no curso de pés graduagdo, eu vi que nao sabia nada, t6 fazendo meu
mestrado e t6 vendo que eu ndo sei nada, e ai? A gente ta a cada dia aprendendo
mas, é dificil. (Entrevista concedida por P08 em 30/03/2021)

UNIDADES DE
SIGNIFICADO

PROFESSORES

CURSOS MAIS RELEVANTES PARA EXPERIENCIA
DOCENTE

ELEMENTOS PARA ANALISE

PO1

(...) quando eu escolho os cursos pra fazer eu ja coloco relevancia nele, pra
comecar, sabe? Quando eu falo assim: ndo, esse aqui eu vou fazer porque ele vai
ser relevante e vai ser Gtil pra mim, na minha vida e aplicabilidade na sala de aula,
independente do tema. Eu s6 escolho o tema que eu vejo que é 0 que eu quero, eu
ndo fago um curso que, ah, porque esse aqui € bom pros anos iniciais, ndo € assim,
ele tem que ter que ser bom pra mim, pro meu entendimento, pro meu prazer de
estudar. Sabe? Entdo, (...) Metodologias Ativas e Tecnhologias da Educag&o.
(Entrevista concedida por PO1 em 27/03/2021)

Escolhe o curso se for relevante pra sua
vida, se vai ser util pra ela e pela
aplicabilidade em sala de aula.

P02

NAO TEM RESPOSTA

P03

Primeiro, cursos voltados exatamente praquele publico alvo que a gente trabalha,
né? Eu acho que cursos voltados pra pratica envolvendo, sei 14, jogos, envolvendo
leitura, escrita, produgdo textual, uma coisa que as vezes a gente tem muita
dificuldade, né? Os alunos também tem muita dificuldade de leitura e de escrita e
nos professores também, as vezes a gente quer buscar meios pra poder ta tentando
resolver melhor essas questdes que as vezes nos acomete. (Entrevista concedida por
P03 em 29/03/2021)

Cursos voltados para o publico alvo que
trabalha.

Cursos envolvendo jogos, leitura, escrita,
producéo textual.

P04

Eu gosto mais de todos os cursos voltados pra Lingua Portuguesa, ndo sei por que é
a area que eu atuo, eu acho mais facil, matematica mesmo eu ndo sei nada. Sé o
basico para poder dar aula, mas, Lingua Portuguesa a gente sempre vai aprendendo
novas didaticas. (Entrevista concedida por P04 em 29/03/2021)

Cursos voltados para Lingua Portuguesa,
pois é a rea em que atua.

P05

Olha, o curso gue eu, assim, gostei muito e considerei muito relevante para a minha
pratica foi o Pro-Letramento, foi o curso né, que, €, assim, ajudou a gente muito na

Curso muito relevante para a sua pratica: o
Pré-Letramento®’.

*” Programa de formagdo continuada de professores para a melhoria da qualidade de aprendizagem da leitura/escrita e mateméatica nos anos/séries iniciais do
fundamental. Disponivel em http://portal.mec.gov.br/pro-letramento

ensino
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educacdo, pro professor em sala de aula entéo, foi um dos cursos que eu fiz assim,
né, um dos cursos que me ajudou muito foi o Pré-Letramento. (Entrevista
concedida por P05 em 29/03/2021)

P06 Bom, falando de curso, né, especifico, foi o Programa Despertar né, que teve 1. O Programa Despertar foi relevante a sua
algumas capacitac@es, entdo eu achei bem interessante, né, bem relevante a minha atuagdo profissional, pois é especifico a
atuacdo profissional, porque como eu disse nestante, tem hora que o conceito de realidade da Educacdo do Campo.
realidade da Educacdo do Campo ndo batem, é uma visdo, tem hora, totalmente 2. O programa trabalhou questbes da relacéo
avessa aquilo que seria pra préatica. Entdo o Projeto Despertar ele trabalhou bastante do campo, Educacdo Ambiental, Saude,
a Questdo da relacdo do Campo, né, Educacdo Ambiental, Salde, a Qualidade de qualidade de vida, voltada pra realidade dos
Vida, ou seja, ele focou exatamente a clientela que eu atendo, né, que é o povo das alunos com os quais atua.
zonas rurais, 0 povo do campo, o povo das fazendas, o povo do sitios, né, entdo
esse curso foi bem relevante. (Entrevista concedida por P06 em 30/03/2021)

P07 N&o sei dizer assim quais. Eu acho que todo curso que vocé faz na éarea da 1. Qualquer curso que faz na area da Educagéo
Educacdo, de alguma forma vocé vai usar e vai ser relevante. Eu acho que um é relevante.
complementa o outro. (Entrevista concedida por PO7 em 30/03/2021)

P08 Quais cursos? Cursos em relagdo assim... curso de graduagdo? Olha eu acho que 1. Curso de formacdo tecnoldgica.
hoje, hoje seria, na atualidade, hoje seria um curso de formacao tecnoldgica é o que
t4 precisando, porque esta sendo muito complicado tudo que vem como icones,
como...as pessoas mandam coisas pelo computador e as vezes vocé ndo sabe
manobrar, € uma coisa tdo simples, as vezes um clic e vocé resolve tudo, mas vocé
ndo sabe dar aquele clic, n6s precisariamos de uma formacdo tecnoldgica.

(Entrevista concedida por P08 em 30/03/2021)
UNIDADES DE MOMENTOS COLETIVOS PARA TROCAS DE
SIGNIFICADO EXPERIENCIAS, PLANEJAMENTO E ESTUDOS NA ELEMENTOS PARA ANALISE
PROFESSORES ESCOLA

P01 Sempre teve esses momentos coletivos, a escola em que eu trabalho é uma escola 1. Infraestrutura fisica da escola & pequena,
muito pequenininha, entdo assim, pra gente fazer um momento, por exemplo, assim 0s momentos coletivos tem que
coletivo desses, a gente tem que sentar na mesa da cozinha da escola. Sempre a ocorrer na mesa da cozinha da escola.

48 Programa realizado em parceria entre 0 SENAR-AR/BA, Sindicatos dos Produtores Rurais e Prefeituras Municipais. com o objetivo de promover a educacdo voltada
para a responsabilidade social, a qual deve alavancar mudanca de valores, aliada a postura cidadd e socioambiental. Disponivel em
http://www.sistemafaeb.org.br/senar/programa-despertar/
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gente consegue, sempre ta desenvolvendo alguma coisa, a gente se reline, entdo, a
gente pega sempre uns 10, 15 minutinhos, coloca 0s meninos, estende um pouco o
horario do recreio, sabe, porque a gente ndo tem esse momento coletivo na nossa
carga hordria, a gente ndo tem esse momento coletivo. A gente tem que fazer esse
momento. Certo? Entdo a gente coloca uma atividade para as criancas e deixa as
auxiliares ou as cuidadoras tomando conta um pouquinho, menina da secretaria,
mas, assim, € tudo muito rapido, mas a gente consegue, por qué? Porque assim, a
gente sempre vai pra discussdo de alguma experiéncia jA com 0s assuntos
prepostos, entendeu? Entdo a gente ja tem eles como em mente, ja o que que vai ser
decidido, é isso, isso e isso. E em relacdo a planejamentos, ai esse planejamento é
individual, porque a gente ndo tem o tempo pro planejamento coletivo, dentro da
carga hordria. (Entrevista concedida por P01 em 27/03/2021)

Se reline sempre que consegue, portanto ndo
€ uma rotina pré-estabelecida.

Quando ocorrem esses momentos, por serem
nos horarios de aula, colocam atividades
para as criancas e deixam uma pessoa
olhando, mas é muito rapido.

Os planejamentos sdo individuais com a
coordenacdo, pois ndo tem tempo pro
planejamento coletivo dentro da carga
horaria.

P02

Sim. Temos momentos sim. Em coletivo é um pouco mais dificil de ocorrer, mas
h&, entendeu? Geralmente os planejamentos da gente, igual eu t6 fazendo o meu
aqui, (...), a gente tinha o momento com a Coordenadora, onde ela vinha, sentava
com a gente, ia orientando a gente... Quando era marcado uma ou outra reunido,
nés sentdvamos juntas pra poder discutir uma determinada situacdo. Mas é a
questdo de tempo, que ndo tinha como... “cé€” ndo pode liberar o aluno pra poder
sentar todo mundo junto. Na maioria das vezes, quando a gente tinha auxiliar, era
assim: “Auxiliar, assume aqui um instantinho”, ai era aquela reunido muito rapida
porque a prioridade era estar na sala de aula e uma coisa que eu sempre falava aqui,
ndo ¢ a vontade: “Ah! Tem que liberar, porque a gente tem que fazer isso...” nio!
Mas esse momento é importante pra que aquele da sala de aula dé certo, entdo tem
que ocorrer de qualquer forma. Eu ndo acho justo a gente ficar fora do nosso
horério de trabalho dentro de escola pra gente resolver esse tipo de coisa. Acho que
tem que ser dentro do nosso horario de trabalho... sinceramente eu ndo acho justo.
Ah, mas se convocar, eu vou participar? E claro que eu vou. Mas n&o vou dizer que
eu acho justo, porque eu ndao acho. Uma vez ou outra, ainda vai, mas fazer todas as
vezes reunido fora do horério de trabalho, ndo. N&o acho correto porque sé a gente
gue tem que ceder, sempre? Nessa questdo ai eu ndo acho correto, mas tinha sim
esses momentos coletivos, mas era bem raro. Era mais individual... eu fazia meu
planejamento, tinha horario do A.C. ali fora, passava todo material, ela olhava,
dava visto e tal. (Entrevista concedida por P02 em 29/03/2021)

Momentos coletivos sdo mais dificeis de
ocorrer, mas ha.

Quando era marcada uma ou outra reuniao,
mas ndo tinham muito tempo, pois ndo
podem liberar alunos para sentarem juntos.
Quando ocorrem esses momentos, auxiliares
assumem rapidamente, pois a prioridade era
o professor na sala de aula.

Acredita que este momento é importante,
gue tem que ocorrer de qualquer forma, mas
ndo acha justo que esses encontros sejam
fora do horario do professor.

P03

Olha, existe. Além da gente se encontrar nos intervalos, aqui na escola, pra gente
trocar idéias entre os colegas, também tem o momento do A.C. (Atividades
Complementares) com o coordenador e o coordenador sempre procura fazer um

1.

2.

Existem esses momentos, mas ocorrem nos
intervalos, para uma troca de ideias.

O coordenador procura fazer um horario de
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horario que bata, mais ou menos, com os outros colegas, quando eles estdo livres,
os colegas que trabalham com o mesmo publico pra gente poder ta trocando idéias,
tal. (Entrevista concedida por P03 em 29/03/2021)

A.C. que bata com outros colegas, quando
eles estdo livres, os que trabalham com o
mesmao publico.

P04

Olha, antes da pandemia a gente tinha um momento da coordenag¢do, momento
individual de cada professor e depois uma vez na semana sempre nos finais da tarde
a gente juntava os grupos pra gente trocar as informacfes e as atividades para
passar essa troca. Agora na pandemia a gente faz as reunibes online e a
coordenacdo vai mandando sugestfes de atividades e a gente também vai trocando
entre as colegas. (Entrevista concedida por P04 em 29/03/2021)

Antes da pandemia faziam um momento
individual com o coordenador e uma vez na
semana sempre nos finais da tarde a gente
juntava o0s grupos pra gente trocar as
informacdes e as atividades. Na pandemia
ocorrem reunides online.

P05

Olha, ja existiu esses momentos, né, hoje, geralmente assim, quando tem uma
reunido que sdo expostas algumas situacfes, mas a questdo pedagdgica mesmo,
hoje, é muito dificil, principalmente agora, né, agora a gente nem pode mais falar
sobre isso, s6 tudo online, tudo online, mas assim, quando as aulas estavam
normais, €, existe agora uma cobranga muito grande que ndo pode se perder tempo,
ndo pode né, entdo assim, pra vocé reunir todos os professores daquele segmento, é
meio complicado, porque o dia de A.C. de um é um horario, o dia de A.C. do outro,
entdo assim, as reunides sdo mais com as coordenadoras, mais com 0S
coordenadores, entdo a gente t4 sempre trocando isso, é, as vezes, quando o
professor, vocé sabe que ele sempre ta falando de aluno, entdo quando ele encontra
na hora do recreio, ou quando ele se encontra em outro momento, ele ta sempre
perguntando, como t& meu aluno e tal, em tal matéria e tal. Mas assim, se perdeu
muito isso, nds tinhamos em outras gestdes, né, em outras situagdes, antes, mas de
um tempo pra cé o pessoal fala que se perde, lembra que antes nds tinhamos aquele
horério na sexta-feira, depois do recreio que podiamos sentar, os professores
poderiam trocar essas experiéncias, ai depois com toda essa cobranga que nao pode,
ndo pode e ai se perdeu, entdo hoje os professores eles conversam com 0s
coordenadores, os coordenadores geralmente t4 passando a situacdo dos outros
colegas para o outro professor que esta no seu horario de A.C. (Entrevista
concedida por P05 em 29/03/2021)

Ja existiu, mas quando sa expostas algumas
situacBes, mas a questdo pedagogica é muito
dificil. Principalmente agora que é tudo
online.

As reunides ocorrem com a coordenacao
pedagodgica, no dia do horério de A.C.
individualmente.

Informalmente os professores sempre estdo
trocando informagdes, no intervalo na hora
do recreio, quando encontram-se em algum
outro momento.

P06

NAO RESPONDEU

PO7

Existe. Existe, ndo com a frequéncia que deveria. Tanto que depois da conversa
com a gestora, ela quer que isso mude. Que trabalhe mais. Que foi pouco, entdo
agora, a conversa € que aconteca mais vezes. (Entrevista concedida por PO7 em
30/03/2021)

Existe, mas ndo com a frequéncia que
deveria.

P08

Sim, com essa nova regra agora esta dificil, estd mais dificil, mas, mesmo assim a
gente quebra as vezes a regra, porque nds precisamos desse momento coletivo pelo
menos uma vez na semana ou uma vez de 15 em 15 dias, todos os professores se

E dificil ocorrer com a “nova regra” — néo
pode liberar alunos, mas quando quebram a
regra, as vezes, acontece.
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retinem aqui na escola pra trocar informacdes, ai tem que ficar com distanciamento
1,50m/2,00m, mas é muito bom, é enriquecedor. A gente faz 0 nosso trabalho da
melhor forma possivel, mas se a gente ndo tiver esse contato frente a frente a gente
num aprende ndo. (Entrevista concedida por P08 em 30/03/2021)

ANALISE DOS CONTEUDOS TRATADOS NAS ENTREVISTAS . )
PARTE Ill - DESAFIOS E DILEMAS ENFRENTADOS NO CONTEXTO DE PROCESSOS DE INOVACAO PEDAGOGICA NO
AMBITO DE SEU DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

UNIDADES DE
SIGNIFICADO ENTENDIMENTO SOBRE |NOVA(;AO PEDAGOGICA ELEMENTOS PARA ANALISE
PROFESSORES

P01 (...) inovagdo pedagdgica, é vocé buscar, (...) estar se capacitando, (...) saber o | 1. Inovacdo pedagbgica € buscar, é estar se

que ¢é que vocé precisa, tem mais dificuldade, buscar as capacitagdes, (...) hoje a
internet (...) ta surreal, a disponibilidade que tem de ter um melhor do que o outro,
e vocé aprende muito, (...) hoje o professor, ele sé ndo se inova pedagogicamente,
se ele ndo quiser, sabe! Porque ndo existe mais desculpa, essa coisa de, ah...

capacitando, saber o que precisa, 0 que tem mais
dificuldade.

Com a necessidade de trabalhar com aulas
remotas ap6s a pandemia, alguns tiveram que

sair do comodismo e estdo tendo que se
aperfeicoar, estudar, para trabalhar com
tecnologias.

porque, um exemplo né... ah, porque a Secretaria de Educacdo ndo disponibiliza
formacgdo, ndo disponibiliza uma capacitagdo pra gente, nada! Ahh... tem que
cruzar os bragos e esperar por Secretaria de Educacdo? Nao! A gente tem que
buscar entre a gente, por que que ndo pode-se pagar 0 valor por um curso, porque
que ndo pode pagar, por que que ndo pode sentar na frente de um computador e
fazer um curso (...), por que que ndo pode fazer isso? Ndo, tem que esperar pela
Secretaria de Educacao e a gente sabe que aqui em Porto Seguro essa realidade, ela
é muito comum, os professores costumam cruzar os bracos, entdo eles ndo
entendem a importancia dessa inovagdo pedagdgica e eu considero a inovacdo
pedagdgica é, assim, extremamente importante, (...) porque quando vocé aplica
alguma coisa, vocé aplica aquilo e vocé ver o resultado, vocé fala, poxa vida, eu
aprendi isso no curso tal que eu fiz, ou na palestra de fulano de tal que eu ouvi e eu
td6 conseguindo aplicar e eu td vendo o resultado! Olha que coisa boa! O que é que
eu posso dar de exemplos para considerar essa inovagdo, € isso, 0 exemplo que eu
posso dar é esse, € que vocé tem que ir buscar, ndo tem como. Pra ser um bom
professor, (...) é vocé ver o resultado que vocé passou para o seu aluno, entende? E
voce, (...) ver ali, aquele aluno que chegou ali e que nao sabia ler, hoje ja 1&
pequenos textos, e vocé conseguiu construir isso pra esse aluno, (...) Ah, porque eu
aprendi 1& no Magistério ha 30 anos atrds, que é isso? H& 30 anos atrds era muito
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diferente. E por que que eu ndo posso ta aprendendo isso agora com esses processos
inovadores que estdo ai “bombando”, cada um mais fantastico do que o outro. E
esse curso que eu to fazendo, (...) eles falam muito dessas Inovagdes. A cada tema
dele é sobre inovagdo de alguma forma, é abordado inovagdo de alguma forma,
entdo, o professor, ele s6 ndo se move, (...) se ele ndo quiser. Ndo existe mais, eu
ndo consigo ouvir da boca de um professor que ele ndo tem inovacdo. L& na escola,
assim, a gente tem um grupo de professores de longas datas né, que ja tem muitos
anos de municipio e com um certo comodismo, né? N&o é porque eles ndo queiram,
mas se acomodaram, (...) E ai, quando eu chego, eu fico falando, olha gente, eu fiz
o curso tal, mando muita coisa no grupo e mostro. As vezes tem muita palestra, tem
uma videoaula, uma coisa, eu mando o link, gente, “assistem”, no sei se assistem,
mas eu mando o link e fago a minha parte de compartilhar, sabe? (...) mas eu vejo
que algumas estdo comecando a tomar decisdo, porque estdo sentindo a
necessidade. Porque enquanto estavam acomodadas na sala de aula, sentadinha,
bonitinha, “senta menino”, “levanta menino”, “faz isso menino”, tava 6timo, agora,
que ta precisando “se virar nos 30”... porque agora ou vocé é professor, ou ndo sei
0 que voceé faz da vida, mas vocé tem que ensinar. Entdo agora que estdo se virando
nos 30, “td0” buscando muitas coisas. Sabe? Ficam me perguntando, (...) vocé sabe
um curso que fala sobre isso (...)? (...) Isso é importante, isso ¢ bom! Porque agora
“ta0” mesmo sentindo a necessidade. E eu acho que isso ¢ um dos exemplos de
inovacdo. (Entrevista concedida por P01 em 27/03/2021)

P02 (...) inovagéo pedagogica é vocé ndo estar parado somente naquilo, aquilo que ¢ | 1. Inovacdo pedagdgica &€ vocé ndo estar parado
rotineiro. E vocé sempre buscar o novo, e trazer pra dentro da sala de aula. Vou | somente naquilo, aquilo que é rotineiro. E vocé
utilizar como exemplo o (...). Quando, por exemplo, eu me deparei com ele, né, | sempre buscar 0 novo, e trazer pra dentro da sala de
que eu ndo sabia nem pra onde andar, com um monte de pergunta... Eu perguntava: | aula. Vou.

existe algum método, um caminho a seguir, existe um material especifico pra poder
trabalhar? S&o coisas que a gente, na verdade, quando entra logo de cara, ndo tem
resposta pra essas coisas, ndo tem. Ai quando a gente procura, t6 precisando disso,
0 que eu fago com isso aqui? Ah! E professor! E. S6 que ndo tinha experiéncia, por
exemplo, nenhuma em relagdo aquilo ali. (...) (Entrevista concedida por P02 em
29/03/2021)

P03 (...) Inovar é vocé buscar, buscar alternativas, buscar melhorar a sua aplicagdo em | 1. Inovar € vocé buscar, buscar alternativas, buscar
sala de aula, seu ensino, buscando alternativas novas, diferentes que chamam | melhorar a sua aplicacdo em sala de aula, seu ensino,
atencdo dos alunos. Hoje a gente vive na era digital, aqui na escola, por exemplo, | buscando alternativas novas, diferentes que chamam
acho que hoje as escolas publicas, né, acho ndo, tenho certeza, muitas ndo tem | atengdo dos alunos.

acesso a internet, muitas ndo tem um dispositivo mével, pra poder ta acessando e é
o mundo deles. E hoje em dia se a gente ndo buscar alternativas pra ta chamando
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essa atencdo deles, fica mais dificil. Entdo, o meu fazer pedagégico, o meu dia a dia
em sala de aula, eu busco muito trabalhar com mdsicas, musicas inclusive, que eles
gostam, eu trago pra sala de aula, gusto de trabalhar com teatro, gosto de trabalhar
com jogos, eu tento dinamizar um pouco minhas aulas, trabalhar em grupo.
(Entrevista concedida por P03 em 27/03/2021)

P04

Olha, esse momento, as pessoas hoje falam muito em aulas hibridas. Sé que essas
aulas hibridas ja existiam. Entdo acho que é um pouco de dificuldade que as
pessoas acham que aulas hibridas é apenas aquele momento que vocé ta em casa.
Este ndo é esse 0 conceito né? Entdo acho que, esse tema ainda acho que deveria
ser estudado e explorado por nés professores que temos pouco conhecimento do
assunto. (Entrevista concedida por P04 em 27/03/2021)

Aulas hibridas (um tipo de inovacao)

Esse tema ainda acho que deveria ser
estudado e explorado por nés professores
gue temos pouco conhecimento do assunto.

P05

O que nobs estamos vivendo agora, 0 que nos estamos fazendo agora é inovacdo
pedagogica, a questdo da tecnologia, e eu acredito que ela veio pra ficar, né? Nés
professores, é um desafios, € uma coisa nova, né, pra todos nds, porque pra maioria
o telefone era proibido, hoje o telefone é uma ferramenta de trabalho, entdo é uma
inovagdo pedagogica, e com certeza veio pra ficar. Entdo, hoje, n6s educadores ja
temos que olhar a questdo da tecnologia como uma inovacao pedagdgica, do fazer
diferente. Pra mim mesmo, t& sendo um desafio, estou encarando esse desafio, né,
porque antes a gente nem tinha muito tempo de ficar com celular, hoje a gente
passa com celular o dia todo, quando da no final do dia a gente ndo quer mais ver
celular porque é o tempo todo recebendo aluno, é, questdes de alunos, é pais, é
coordenador, é diretor, entdo, € uma situagdo diferente, mas uma situagdo que veio
pra ficar, € algo novo, diferente, mas é algo que estd dentro da educacdo hoje ndo
tem como fugir mais. (Entrevista concedida por P05 em 29/03/2021)

O que nos estamos vivendo agora, 0 que nés
estamos fazendo agora é inovacdo
pedagdgica, a questdo da tecnologia.

P06

Bom, isso sdo experiéncias de aprendizagens que os professores, eles, preparam né,
para desenvolver as suas competéncias, as suas habilidades, €..., cada componente
curricular com alunos né, entdo é nessa visdo que eu tenho dessas préaticas, dessas
inovagdes pedagdgicas. (Entrevista concedida por PO6 em 30/03/2021)

PO7

Eu acho que na medida em que o profissional, ele ta se capacitando, ele ta buscando
algo para poder fazer a diferenca ali, eu acho que vocé ja ta... ja é inovagdo. Se
vocé ndo se acomoda, vocé ndo fica naquilo que aprendeu. Eu acho que o
profissional tem que se aperfeicoar, tem que buscar. Entdo se vocé ta buscando, se
vocé ta com frequéncia buscando outros caminhos, outras alternativas... ¢ uma
inovagdo pedagdgica. (Entrevista concedida por PO7 em 30/03/2021)

Entende que inovacdo é quando o professor
estd se capacitando, buscando algo para
poder fazer a diferenca. E quando busca
frequentemente outros caminhos, outras
alternativas.

P08

Inovacdo Pedagdgica? Em relagdo a hoje? E uma pergunta muito ampla, sobre
Inovacdo Pedagdgica porque fala em inovar né? O sistema de ensino, 0 que que
deve, vocé pergunta assim: o que deve inovar? Acho que muita coisa, mas
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primeiro, antes de inovar eles tem que estruturar, eles tém que fazer muita coisa,
porque pra inovar eles tem que fazer a estruturacéo da escola, o Estado, o0 governo,
0 Municipio eles ndo querem fazer essa inovagdo, porque fica muito caro. Eu ndo
sei te informar direito sobre essa inovacao pedagogica. (Entrevista concedida por

P08 em 30/03/2021)
UNIDADES DE TRAJETORIA DOCENTE E CONSTRU(}AO DE UMA
SIGNIFICADO ATUA(;AO INOVATIVA E TRANSFORMATIVA NA ELEMENTOS PARA ANALISE
PROFESSORES PRATICA. DESCRICAO DESSA ATUACAO
PO1 Ah, sim, varias! Eu construi varias situacdes pedagogicas inovadoras, o tempo que 1. Diz que construiu varias situacdes
eu tenho, por exemplo, de coordenacdo pedagdgica, eu construi muitas coisas pedagdgicas inovadoras.

inovadoras, eu consegui mostrar pra muitos colegas um outro olhar pedagégico, um
outro fazer pedagdgico, sabe? Até enquanto professora, que eu tenho que ficar me
policiando, porque eu tenho muito essa coisa de resolver, de ir pra frente, despachar
logo, ensinar, entendeu? Eu tenho muito isso, tem hora que eu tenho até que ficar
me policiando porque as vezes eu penso que eu td ajudando e eu to atrapalhando,
entdo assim, eu j& construi muito, eu j& ensinei muito, eu continuo com essa atuacao
inovadora muito forte (...). (Entrevista concedida por PO1 em 27/03/2021)

P02 Utilizando isso ai como exemplo, foi uma questdo de inovagdo sim, porque era algo
que ndo tinha, uma bagagem que eu ainda ndo tinha naquele momento, e
acrescentou. Foi algo bom, que s6 veio acrescentar. Nao s6 ele, como muitos outros
aqui dentro da sala de aula. (Entrevista concedida por P02 em 29/03/2021)

P03 Ah, eu tenho certeza! Eu tenho certeza que eu tenho colaborado muito pra 1. Acredita que tem colaborado para a
aquisicdo de conhecimentos dos alunos, pra que eles melhorem cada vez mais, pra aquisicdo de conhecimentos.

eles se tornarem cidadaos criticos, né? Fazendo a propria leitura de si, do mundo
em que ele vive, do meio em que ele esta inserido. Eu acho que eu tenho
colaborado pra isso, né? Pra além dos contetudos (...). (Entrevista concedida por
P03 em 27/03/2021)

P04 Eu vou te falar agora na pandemia é tudo muito novo, né? Principalmente pra nés
professores de fundamental I, que trabalhamos com criancas, entdo passamos a usar
essas novas tecnologias, para usar essas novas tecnologias, sem internet,
computador fica um pouco mais dificil, mas a gente vai ao aluno que ndo consegue
fazer aula online e a gente vinha buscar essas atividades na escola, a gente sempre
estd empenhado para poder estar dando um pouco de conhecimento e antes a
dificuldade mesmo era a participacdo dos pais na vida escolar dos filhos. Mais que
isso, a gente, a coordenacdo sempre estava chamando 0s pais, a gente estava ja
caminhando para esse progresso mas ainda eram poucos que a familia se importava
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mesmo. (Entrevista concedida por P04 em 27/03/2021)
P05 Sim, eu acredito que sim, porque antes a gente ndo trabalhava como hoje, né, hoje a 1. Acredita que o fazer pedagdgico mudou.
gente ja..., hoje ndo, antes, né, porque agora nds temos a questdo da pandemia, nos
ndo utilizdvamos tanto o lidico na sala de aula, depois de um tempo pra ca nés
comegamos utilizar, entdo assim, o conhecimento prévio do aluno, ele faz a
diferenga no fazer do professor, entdo assim, sdo coisas diferentes que nds estamos
colocando dentro da educacdo e a gente acredita que o nosso fazer mudou. Eu
mesmo acredito que o nosso fazer pedagégico mudou, e mudou pra melhor, eu
acredito que vai mudar né, porque é uma construcdo a cada dia e estamos ai, o
tempo todo, €, se mobilizando, né, em busca de novos conhecimentos, que ajude 0s
nossos alunos avancarem eu acredito que sim, tudo isso vai acontecer pra melhorar,
né. (Entrevista concedida por P05 em 29/03/2021)

P06 Eu creio que nesse meu percurso de sala, nesse meu percurso de cursos, ne, de 1. Acredita que com o seu percurso formativo
capacitacOes, eu aprendi varios mecanismos, né, de atuacdo em sala de aula, pra aprendeu varios mecanismos de atuagdo em
quebrar aquele vinculo né, é... quatro paredes, é, o professor ¢ o aluno, entdo, sala de aula.
assim, eu tento, assim, preparar as minhas aulas bem atrativas, por qué? Todo 2. Prepara as aulas bem atrativas.

mundo sabe que € chato, é cansativo a pessoa ficar sentado la 4h, 3h e meia, vendo 3. Descreve uma atividade feita com os alunos.
o professor falar, né, entdo, assim, eu sei que é desconfortavel, entdo as tecnologias
I4 fora, fora da sala de aula, tem hora que ¢ muito mais atrativa do que a propria
metodologia de alguns professores dentro de sala de aula, entdo assim, o professor
tem que ser bastante dindmico mesmo, pra prender a atengdo do aluno. Uma das
praticas que eu fiz, foi pegar os alunos do “ginésio”, ¢é..., 6°, 7°, 8° e 9° e um Projeto
de Leitura que foi feito na escola, entdo foi 0 que nds fizemos? Nds pegamos esses
adolescentes, esse povo do “ginasio” né, do Fundamental II e pegamos pra que eles
pegassem os livros de literatura infantil e que lessem para as criancinhas, e ai nés
ensinamos algumas técnicas, né, é... deles ta..., quando for fazer a leitura né, sentar
no chéo pra ficar da mesma altura da crianga, né... o contar de uma forma bem
ladica, né..., fazendo gestos com as mdos pra prender a atencdo do aluno, ou seja,
foi um projeto bastante interessante, pena que ndo vingou muito né, porque assim,
como eu nao trabalhava no “ginasio”, eu pedi aos professores de Lingua Portuguesa
que me auxiliasse nessa pratica, ou seja, que liberasse o aluno X minutos, que
fizesse a leitura pra esse povo da educacéo infantil, do 1°, 2°, 39, 4°, até do 5° ano,
porgue assim, e 0s meninos, eles gostavam, ta? Como se sentissem assim, como se
ja fossem grandes, ja tava no “ginasio” também, porque o “ginasio” tava indo pra
sala deles, o “ginasio” tava indo 14 pra poder conversar com eles, porque aquela
separacdo Fundamental |, Fundamental Il, ndo, nds quebramos o paradigm,
botamos todo mundo na mesma roda, entdo assim, essa pratica que eu desenvolvi
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na escola eu achei bastante interessante, t4? E motiva as criangas a pegar 0 gosto
pela leitura, que foi a melhor parte, e houve cobrancas depois: Professor néo vai ter
ndo a leitura pra gente? Entdo assim, foi bastante interessante. (Entrevista
concedida por P06 em 30/03/2021)

P07 Eu acredito. Quando passa 0 tempo assim, que vocé as vezes vé alguns
depoimentos. As vezes vocé faz algo que pra vocé naquele momento é tio pequeno.
Mas depois, no decorrer do tempo, aquele aluno te encontra, e as vezes ja sdo
pessoas... sdo homens, pais de familia e ai acaba dando depoimento de algo que
vocé falou, que vocé ndo deu tanta importancia, entdo diante disso ai vocé percebe
que vocé fez algo que mudou. (Entrevista concedida por P07 em 30/03/2021)

P08 N&o é eu me considerar né? E uma necessidade, o professor tem que ser inovador,
tem que ser pesquisador, se a gente ndo for pesquisador 0 nosso trabalho ndo vai
fluir. Hoje todo dia aparece coisa diferente, antigamente o aluno ndo podia levar um
celular pra sala porque era problemético, hoje é uma necessidade de um celular,
acho que quando vier a nova, 0 novo estudo presencial vai ser uma necessidade na
sala a tecnologia, se o professor ndo acompanhar o ritmo dos alunos porque eles
aprendem muito rdpido e se a gente ndo acompanhar o ritmo dos alunos vocé vai
ficar pra tras ou seja vocé vai fazer uma pergunta, vocé vai delimitar uma resposta,
quando vocé for falar a resposta ele ja esta com a resposta na méo, porque é
automatico, se a gente ndo acompanhar? Nd&s temos que inovar, temos que estudar,
termos que pesquisar e sermos transformadores né? (Entrevista concedida por P08
em 30/03/2021)

UNIDADES DE MAIORES DESAFIOS ENFRENTADOS PARA ATUAR DE

SIGNIFICADO MANEIRA INOVADORA NA PRATICA DOCENTE ELEMENTOS PARA ANALISE
PROFESSORES
P01 Os maiores desafios que eu tive, (...) hd muito tempo na minha vida, muitos anos 1. Questdo financeira.

da minha vida pedagdgica, foi a questdo financeira, porque se eu tivesse uma
situagdo financeira melhor, eu acho que eu estaria ainda num patamar maior, (...)
eu estaria num nivel maior, de formacdo mesmo. Na minha vida profissional,
enquanto professora, enquanto o tempo que eu “t6” na escola, varias escolas, varios
segmentos que eu ja passei na minha vida, o maior desafios mesmo, o maior dilema
que eu ja enfrentei foi a situacdo financeira, em buscar algo a mais e nao conseguir.
(...) na minha vida, eu posso dizer, que o tempo em que eu atuei na Secretaria de
Educacdo, como técnica pedagdgica, eu posso te dizer que ai sim foram dilemas,
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porque eu ndo conseguia, eu sai frustrada porque eu entrei com muitos sonhos e eu
sai sem realizar nenhum, nenhum. Rodei, rodei, rodei, rodei parava no mesmo
lugar. Rodava, rodava, rodava e parava no mesmo lugar, entdo, assim, sabe! Pra
mim foi o maior dilema da minha vida, foi uma frustracdo que eu tive. (Entrevista
concedida por P01 em 27/03/2021)

P02 (...) foram os maiores desafios que eu achei. Ai quando eu via aquela crianga entrar 1. O maior desafio é uma crianca entrar e sair
todos os dias e sair da sala de aula como se nio rendesse nada... era como se o da aula sem absorver nada, ndo ter
aluno ndo existisse dentro da sala de aula, porque as vezes, ela ndo queria isso, ela conseguido aprender nada.

ndo queria aquilo, eu ficava me perguntando, vale a pena? A crianca entra, a
crianca sai... preencheu a presenca ali, ela volta pra casa sem nada, sem ter
absorvido nada, ai quando eu comecei a conviver com esse tipo de situacéo, aquilo
pra mim era, realmente, um desafio. Eu falei: ndo, eu ndo aceito isso. Eu ndo
aceitava isso. Ali, tanto ¢, que um ou outro falava: (...) mas... é questio da familia,
¢ questdo disso, questdo daquilo... realmente, contribui muito, mas eu em si, ndo
conseguia voltar pra casa com aquela situacdo de uma crianga entrar e sair da sala
de aula, sem ter conseguido absorver nada, ndo ter conseguido aprender nada. Ai
pra mim, os maiores desafios foram essas questfes ai. (Entrevista concedida por

P02 em 29/03/2021)

P03 Pra mim, o pior, as vezes, ¢ falta de recursos. (...) desde quando eu iniciei e muito 1. Falta de recursos materiais.
antes de eu iniciar e lecionar também, a gente sempre passou por isso, né? E falta 2. Falta de interesse dos alunos, fazendo-o
de recursos, uma coisa que a gente vem sempre batendo. As escolas precisam de guestionar se estd no caminho certo, se
muito material de apoio pra trabalhar com alunos e falta muito. As vezes também consegue chamar a atengdo de todos.

me deparo com a falta de interesse de alguns alunos e isso deixa a gente, né? Meio
que... Assim... Sera que eu “t6” fazendo o trabalho certo, sera que eu “t6” no
caminho certo, sera que eu ndo “t6”? Por que que eu consigo chamar a atengdo de
alguns e ndo consigo chamar a atencdo de todos? Mas ai a gente... acho que as
vezes a gente precisa reavaliar né, as vezes o que é valido pra um, ndo € valido pro
outro e... (Entrevista concedida por P03 em 27/03/2021)

P04 Olha, fora da sala de aula, fora da sala de aula o tempo que permaneci gestora foi
mais dificil porque a gente quer ver as coisas corretas, perfeitas entdo eu abdiquei
um pouco da minha vida familiar e vivenciei muito o meu profissional. Vocé
precisava estd na escola cedo cobrando da limpeza, cobrando da merenda,
atendendo os pais ao maximo, entdo eu desempenhei muito essa fun¢do, fora da
sala de aula e na sala de aula é mesmo aquela inquietacdo de que o aluno seja
alfabetizado. Entdo buscava sempre atividades diferentes, diferentes para aquele
aluno que ndo conseguia progredir. (Entrevista concedida por P04 em 27/03/2021)
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P05 Olha, tudo que é novo assusta, né. Eu me lembro na alfabetizagdo, quando eu 1. Dificuldade com o novo, com as mudangas
“tava” dando aula na alfabetizacdo que eu estava acostumada a alfabetizar com letra na pratica.

cursiva, entdo foi um momento muito dificil quando eu comecei a fazer os cursos e
veio a bastdo, entdo no primeiros momentos eu fiquei muito resistente quanto a
iss0, mas depois eu fui trabalhando né, e vendo que realmente estava funcionando e
ai a importancia do buscar, a importancia dos cursos, a importancia do estudo, a
importancia da formacdo continuada, por que? Porque eu era uma professora, na
época eu alfabetizava, né, e eu “tava” tdo acostumada com aquela questdo daquela
letra cursiva, que eu fiquei com medo quando entrou a letra bastdo e eu fui
experimentar e realmente foi uma coisa que funcionou, hoje a minha visao é
totalmente diferente, entdo, assim, a gente vé& o que o conhecimento, né, os estudos,
a capacitacdo, a questdo de vocé ir se melhorando, se qualificando, como vocé vai
se melhorando como profissional e ajudando o seu aluno. (Entrevista concedida por

P05 em 29/03/2021)
P06 Bem, outra pergunta bem interessante vocé fez. Os desafios sdo grandes. Tem hora 1. Professores ndo se adequarem a realidade
que a gente, que comeca até pelo corpo docente da escola, t4? Infelizmente tem atual.

alguns colegas que ainda querem trabalhar ainda da forma tradicional, ta? E ai, tem
hora que, digamos assim, que atrapalha o desempenho de outro colega e comegam
algumas criticas em relacdo a isso. Um exemplo bésico, que eu vou citar agora,
dessas ferramentas para as aulas remotas, tem professores que ndo se adequou a
realidade, ou seja, tem professores que ndo quiseram aprender a manusear essa
ferramenta, ta? Entdo assim, atividade ainda impressa: Ah, entdo eu vou preparar
aqui a atividade impressa, vou mandar pro aluno, o aluno faz, vai mandar pra mim,
eu corrijo. Ou seja, esse é um dos grandes desafios, € 0 povo ndo querer se adequar
as novas realidades. E quando o colega incentive, embora eu t& com um 5° ano de
Lingua Portuguesa e mais outras disciplinas, eu criei, junto com 0s meninos, o
google meet, fizemos, né, cadastrei todo mundo, ensinei como é que usava a
ferramenta, como é que fazia pra participar do outro lado e falei assim: olha, eu nao
atuo sozinho, um exemplo, no 5° ano, né? Eu tenho mais 2 colegas que trabalham
comigo. Eu falei, gente ¢, os meninos la do 5° ano ja sabem trabalhar com o meet,
ja sabem trabalhar com o Zoom, vocés podem trabalhar também, vocés véo baixar
o aplicativo no de vocés e vocés podem atender também os meninos também, pelo
Zoom, pelo Meet, mas houve uma barreira em relacédo a isso ainda, né? N&o sei se
daqui mais pra frente, daqui mais uns dias, ou alguns meses, vamos ver se a gente
consegue quebrar essas barreiras, mas desafios ha, e muitos! (Entrevista concedida
por P06 em 30/03/2021)

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educagéo



Kétia Caroline Souza Ferreira: “Desenvolvimento Profissional Docente E Os Processos De Inovagdo Pedagdgica Na Escola: Desafios E Dilemas Para Professores Dos Anos
Iniciais Do Ensino Fundamental Em Porto Seguro - Bahia”. XCix

P07 Acho que tem. Ndo tem como... todo professor, ele passa por desafios, né?
Constante... seja diretamente com aluno, seja com a familia. Muitas vezes até com
a escola.... vocé tem um ponto de vista, a escola tem outro. E ai a gente tem que
procurar alternativas pra poder, né... (Entrevista concedida por PO7 em 30/03/2021)
P08 (...) As vezes dificuldades pra conseguir materiais de trabalho. Esse foi o problema 1. Falta de materiais de trabalho.
maior, foi a oportunidade de conseguir os materiais, as vezes...o professor ndo 2. Salério baixo.

recebe tdo bem, e vocé vai ter que fazer, isso, isso, vocé vai ter que montar...e ai?
Como vou comprar um notebook? Como vou comprar uma impressora boa?
Como vou fazer isso, ndo tenho condi¢des, ai vocé sente a dificuldade e fica aquela
angustia, vocé vai ter que procurar novos meios, vai ter que ir a uma lan house,
vocé tem que fazer isso, aquilo, essa sim é uma grande dificuldade, mas se tivesse
um ponto onde nossos governantes fizessem isso para os professores, seria
maravilhoso, seria um problema sanado na educacdo. (Entrevista concedida por

P08 em 30/03/2021)
UNIDADES DE MUDANCAS NA ESTRUTURA CURRICULAR E NAS ELEMENTOS PARA ANALISE
SIGNIFICADO PRATICAS PEDAGOGICAS, A PARTIR DO PERCURSO
PROFESSORES FORMATIVO
P01 Essa mudanca, eu busco ela constantemente na sala de aula, sempre que, tendo meu 1. Relato de experiéncia em sala de aula.

planejamento, eu faco e refago. (...) eu vejo que as mudangas, elas sdo necessarias
a todo momento, por isso que o planejamento, ele é flexivel, porque essa mudanga,
ela tem que acontecer constantemente, no dia a dia do professor. (...) o0 ano de 2019
eu trabalhava com o conteddo de Ciéncias e eu trabalhava com 2° e 3° ano, de
Ciéncias, e ai eu ficava, gente, poxa, 0 livro da muita ideia, experiéncias, aquela
coisa toda, sabe? Mas 0 que que eu faco pra eu ser diferente, pra fazer uma aula
mais atrativa, pra eu mudar isso ai? E ai eu mudava minha aula toda, (...) teve um
dia que eu fiz cinema, mas vocé sabe como foi o cinema? Eu preparei eles no
refeitorio, nds fizemos a experiéncia, eu montei uma estrutura cenografica, eu
gravei tudo, eu editei um video, passei no data show pra toda a escola assistir, eles
se viram nessa construcdo de conhecimento, sabe? Assim, foi bastante inovador.
(...) tinha a experiéncia do livro 14, do feijdo, a famosa experiéncia do feijdo, falei
gente, eu ndo vou fazer a experiéncia do feijdo, eu vou fazer a do boneco, ai pedi as
vasilhinhas, montei 0 boneco com eles, cada um, ai eu fui inventando tanta coisa
pra esse boneco, que no final da historia, eu construi uma histdria pro boneco, o
boneco tinha nome, eles caracterizaram o boneco como eles quiseram, eles vestiram
roupinha, fizeram roupinha de papel pro boneco, cabelo do jeito que eles queriam e
ai a sementinha foi crescendo e foi ficando cabeludinho, quando “tavam” bem
cabeludinhos eu deixei eles levarem pra casa. (...) o que tinha de mae me dizendo
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que eles queriam colocar o boneco fulano de tal, que cada um tinha um nome pra
dormir na cama, nao “tava” escrito! Vocé ta entendendo? E o dia que teve um que o
boneco morreu? Os “cabelo” morreu. E esse menino, tia, vamos fazer outro boneco,
vamos fazer outro boneco, isso é o g, eu fiz uma forma que marcasse, e isso pra
mim & inovar, Katia, é buscar, é aplicar. E isso ai, eu planejei? Eu sentei no meu
planejamento e falei assim o boneco vai..., eu planejei fazer o boneco, mas como
que ia acontecer isso ai? Era s na préatica pra eu ver e colocar isso pra andar e outra
coisa, essa historia desse boneco durou, viu? Eu gastei uns 3 meses com a historia
desse boneco. Eu recebia video no whatsapp do boneco em casa, 0 boneco na mesa,
td aqui almocando, o aluno aqui almocando e o boneco aqui 6, do lado dele, a
planta. (Entrevista concedida por PO1 em 27/03/2021)

P02

Sim. Ao passar do tempo, cada dia que passa, a gente vai acrescentando mais na
nossa carreira, no nosso modo de pensar e de agir. Porque, uma eu, por exemplo...
existe uma diferenga de quando eu entrei, para o dia de hoje. Eu lembro até de uma
frase que eu escutei e essa frase ndo saiu da minha cabega, quando eu iniciei,
assim... tinha uma determinada situacdo, com uma determinada colega de trabalho,
e ai, estavam querendo substituir essa colega de trabalho... eu iria entrar no lugar.
Eu tinha vontade de fazer o melhor, mas eu néo tinha experiéncia “praquilo”. Ai eu
escutei, né? Na época eu ainda fiquei chateada com essa situacdo, mas depois eu
entendi que na verdade ndo foi uma critica, foi um elogio. Tipo assim: os alunos
ndo estdo melhores porque ndo sabe. Nao é falta de querer, mas porque ndo sabe
ainda. E realmente eu ndo sabia e deixei claro aquilo. Entdo eu fui aprendendo
muito. Tiveram colegas aqui na escola que ajudaram muito. Eu ndo tinha vergonha
de chamar e perguntar: olha, isso aqui, como é que faz? Eu ndo sabia era nada.
Nada mesmo. Apesar de eu ter feito o curso, como eu te disse, eu ndo escolhi, na
verdade eu fui forcada a entrar, ai entrei. E ai, a cada dia que passa a gente vai
aprendendo mais. Os colegas vao contribuindo, a escola em si ajuda muito.
(Entrevista concedida por P02 em 29/03/2021)

P03

Mudancas sempre tem, né, acredito que sim, né, a gente t& sempre buscando mudar,
né, porque a educacgdo ndo é a mesma de ontem, 0 que € hoje ndo vai ser 0 mesmo
de amanha, e a gente tem que ta... ti correndo atras, se especializando, buscando
melhorar nossa pratica em sala de aula, eu acredito que melhorei muito, eu acredito
que... é... Eu sempre tive né, mas cada vez mais eu procuro ter um olhar dentro da
sala de aula mais afetivo, chegar perto do aluno, entendeu? Conhecer um pouco da
histdria do aluno, da familia, do meio em que ele vive, porque tudo isso interfere
né, inclusive na, principalmente na aprendizagem do aluno, entdo eu procure me
aproximar deles, €..., trabalhar de forma democratica também, que é uma coisa que

=

Mudancas tem que haver.

Vem se especializando, buscando melhorar a
pratica em sala de aula.

Procura ter um olhar mais afetivo, chegar
perto do aluno, conhecer a sua histdria, o
meio em que vive, a familia.

Respeito a cultura dos alunos, classe
econdmica, questdo racial.

Trabalha de forma mais afetiva e
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a gente vem aprendendo que a gente precisa respeitar, né, todas as culturas, a classe
econdmica, a questdo racial também. Eu acho que eu tenho melhorado a cada dia,
acho que eu busco isso. Trabalhar de forma mais afetiva, trabalhar de forma mais
democratica em sala de aula, respeitando as diferengas de cada um, procurando
chegar mais proximo de cada um, ajudando aquele aluno que ndo conseguiu
acompanhar tanto quanto outro aluno. (Entrevista concedida por P03 em
27/03/2021)

democratica em sala de aula, respeitando as
diferengas.

Houve mudanca em como tratar o curriculo,
acrescentando temas necessarios de serem
trabalhados atualmente.

P04

Quando eu iniciei o magistério, a gente tinha (...) aquela ideia das aulas bem
tradicionais, o professor transmitia o conhecimento e o aluno recebia. Com o tempo
a gente foi vendo que a gente também aprende com os alunos e isso, para mim, foi
bastante gratificante. E tinha até vocébulos que eu desconhecia, teve um aluno
mesmo que falou: “Professora posso fazer nessa linha de riba?” Eu falei: meu Deus
o que ¢ linha de riba? Falei: o qué? “Nao, professora, nessa linha de riba”. E me
mostrou. Foi ai que eu falei: Ah t4, na primeira linha, na linha de cima, pode sim.
Entdo essa troca é gratificante, porque a gente também conhece o outro lado do
aluno, até a que ponto o aluno, a vida social dele, até onde vai, até para que a gente,
o professor, possa falar com mais clareza com o aluno para que ele entenda.
(Entrevista concedida por P04 em 27/03/2021)

Iniciou a carreira no magistério trabalhando
com o paradigma da instrucdo, o professor
transmite conhecimentos e alunos recebem.

Aprendeu com o tempo que o professor
aprende com o aluno.

P05

Nossa! Sim! Muitas mudangas, muitas mudangas positivas inclusive nas
dificuldades de aprendizagem dos alunos, entendeu? Porque hoje a gente ja tem
uma professora que ela ajuda, ela é psicopedagoga, como eu também tenho essa
formacéo, nessa pds graduacdo que eu fiz e eu achei muito relevante na minha
pratica. Hoje o meu olhar é outro, o olhar dos nossos colegas é outro, quando, nas
reunides, né, quando expde alguma situacdo, no conselho de classe, que o menino
ndo aprende, que o menino tem a mente atrasada, entdo, hoje nos temos
conhecimento pra estd colocando pros nossos colegas que ndo, 0 menino ndo
aprende porque ele tem uma dificuldade de aprendizagem, hoje, gracas a Deus, nds
temos trés psicopedagogos na escola, entdo, assim, o discurso hoje é diferente,
porque hd uma intervencdo, né, dessas pessoas, quando hd uma reunido de
professores que apresenta as dificuldades dos alunos, eu vejo assim, muita
diferenga, né, a questdo ludica, foi uma questdo que, é, eu tive a oportunidade,
quando eu estava na coordenagdo, de fazer um projeto em relacdo a jogos, a
indisciplina com os alunos, entdo assim, envolveu a escola toda. Entdo assim, eu
vejo muito essa questdo do estudo, a questdo dos cursos, essa questdo das pos, da
formacéo, mudou muito e eu vejo isso muito assim, além do que era antes da nossa
realidade, os colegas que ndo tiveram oportunidade de fazer esses cursos, mas
quem teve ja fala, ja passa pro colega, entdo ja tem aquela troca, entdo assim, foi

Mudancas na pratica, tem outra perspectiva
apos fazer um curso de especializagdo em
psicopedagogia e ter feito muitas leituras de
la pra ca.

A especializagdo unida a experiéncia a
ajudou a perceber e observar melhor as
dificuldades que os alunos tinham de
aprendizagem.

Percebeu a importancia do ludico.

Os estudos, 0s cursos e as especializagdes
foram importantes na trajetéria formativa e
na mudancga em sala de aula.
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muito gratificante pra nds e uma troca muito boa, nossa escola hoje, eu acredito que
a mentalidade dos nossos colegas é totalmente diferente de antes. (Entrevista
concedida por P05 em 29/03/2021)

P06 Essa pergunta que vocé fez, ou seja, eu praticamente me antecipei a resposta né. 1. Mudanca de pratica dentro do possivel, do
Mas é dessa forma que acabei de contar, € bem complicado, a gente consegue &, recursos oferecidos também pela SME, pela
melhor dizendo, a gente tenta mudar algumas realidades, algumas praticas né, prépria escola.

dentro da medida do possivel, dos recursos oferecidos também pela Secretaria de
Educacdo, pelos recursos oferecidos pela prdpria escola né, mas é... as barreiras sdo
grandes né. (Entrevista concedida por P06 em 30/03/2021)

PO7 Sim, aconteceu. Principalmente assim... na area principal, né, alfabetizagéo... A 1. Mudancas em como alfabetizar, através de
primeira vez que eu fui trabalhar na alfabetizagdo, néo tinha assim... conhecimento estudos da tematica.

teorico nenhum, entdo realmente... depois que terminou o ano, eu falei: “Nao, eu
tenho que mudar. Alguma coisa eu preciso fazer aqui diferente, porque eu vi que
ndo fiz um trabalho que foi legal.” Ai fui buscar fazer as capacitagdes ¢ ai eu pedi a
gestora na época, pra poder me dar uma oportunidade, até porque foi uma coisa que
eu estava me devendo. Que eu me culpei muito na época, ndo sei porqué. Talvez
porque também na época eu era muito nova, eu ainda... assim... antigamente vocé
dava aula antes de se formar, né? Eu ndo tinha o magistério. Porque antigamente
tinha isso, né... vocé dava aula, mesmo ndo tendo formado. Entdo ai depois, eu
falei ndo... tanto ¢ que hoje, a minha paixdo ¢ a alfabetizacdo, por eu ter ficado
com aquela culpa... eu busquei a fundo e eu fiquei muitos anos sendo
alfabetizadora. (Entrevista concedida por PO7 em 30/03/2021)

P08 Com certeza, estd mudando a todo momento, todo momento t& mudando a prética
de ensino, hoje mesmo t4 ai 0o exemplo de hoje, hoje trabalhar com uma sala cheia
de aluno, hoje vocé ndo pode nem olhar pra o aluno, o aluno ta la, vocé ta aqui,
vocé tem que alcancar um aluno que vocé nem ta vendo, ai ele manda mensagem
pra vocé, vocé manda mensagem pra ele, vocé conversa, ele manda fotos das
atividades, vocé tem que corrigir online, vocé tem que mandar a resposta, vocé tem
que ver a correcdo da atividade, é tudo diferente, é tudo diferente. (Entrevista
concedida por P08 em 30/03/2021)

UNIDADES DE | IMPORTANTES INVESTIMENTOS PARA UMA ATUACAO

SIGNIFICADO TRANSFORMATIVA E INOVADORA ELEMENTOS PARA ANALISE
PROFESSORES
P01 (...) Eu acho que deveria vir um incentivo, (...) tipo assim, €é... vocé€ vai receber 1. Bolsa (incentivo) para 0 curso que o
uma bolsa de X, no valor de X por més, ai vocé faz o curso que vocé quer, (...) eu professor desejar fazer.

vou te dar, mas vocé vai ter que prestar conta dele, (...) vocé vai ter o incentivo de
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tanto, (...) mas ao final de tanto que vocé comprovar, por exemplo, eu vou fazer
uma pos-graduagdo, essa pds-graduacdo vai me durar 15 meses, entdo durante esses
15 meses, eu vou receber uma bolsa de 500 reais, ao final desses 15 meses, eu
preciso mostrar, comprovar, ou seja, prestar conta daquilo que eu recebi, prestar
com o meu certificado da poés-graduacdo que eu recebi. Entdo, eu acho que deve
existir uma politica publica, mas uma politica publica com troca, eu te dou mas eu
quero alguma coisa em troca também, porque s6 dar o dinheiro, (...) vocé sabe que
a necessidade do ser humano faz com que ele faca mil coisas, menos o curso de
formacdo. Entdo, eu acho que esses investimentos, tem que partir de politicas
publicas. (Entrevista concedida por PO1 em 27/03/2021)

P02 (...) A gente fala da estrutura fisica da escola, por exemplo, (...) Era barro, eu 1. Investir na estrutura fisica da escola e em
passava por uma situagdo aqui que eu precisava fechar essa janela pra conseguir dar CuUrsos com mais praticas e menos teorias.

aula. Ndo tem uma quadra de esportes por aqui. A Educagdo Fisica é feita ai.
Atrapalha. Tinha momentos que eu tava na sala de aula, dando aula, ai 0s meninos:
“€h.. ndo sei o que, ndo sei 0 que”. Ai eu chegava na porta com o professor de
Educacdo Fisica, ai ele percebia, ele pedia, mas como € que pede uma crianga na
aula de Educacdo Fisica, pra ele ficar quieto? N&o tem como. Ai eu tinha que parar
a aula e esperar. Entdo, investir no prédio, na estrutura da escola, em cursos
também, é de fundamental importancia, cursos com mais pratica, menos teoria.
Porque é muito massante vocé sair daqui, a gente deixa de trabalhar num
determinado dia, vai pra l4, vocé senta, vocé escuta, entendeu? Aquela coisa que é
cansativo... e vocé volta pra escola: “Ah! Mas vocé ‘tava’ no curso”, mas ai vocé
volta pra escola e... entendeu? N&o tem as coisas pra poder vocé pegar e
desenvolver com seus alunos ali dentro da sala de aula. Entdo que os cursos fossem
mais pratica e menos teoria. Além do mais, a gente cansa de falar assim... a escola
aqui, a impressdo que dé& é que ela ndo ta no mapa das escolas de Porto Seguro.
Sinceramente, eu vejo isso. Eu sempre canso de falar isso aqui. Porque quando a
gente recebe determinada coisa, ja passou pelas outras escolas, e a daqui sempre
fica no ultimo... entendeu? L4 embaixo. Ai quando a escola consegue... igual, por
anos a gente naquela batalha com a Provinha Brasil, ndo é que a gente queira ser
bajulado, mas na questdo da valorizagdo é importante. E muito bom vocé receber
um elogio, vocé pensar: Nossa! Me sai bem e tal... Igual... foi muito triste essa
dltima situacdo da Secretaria, por exemplo, de premiar uma Unica escola com o
resultado da Provinha Brasil. N6s ficamos em segundo lugar e, por anos, a nossa
escola conseguiu essa média, entendeu? Teve anos que a gente ficou em primeiro,
entendeu? E nunca se ouviu um “a”. E sé critica, é s6 critica... A gente ndo escuta
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algo positivo. O que deixa qualquer profissional pra baixo (...). (Entrevista
concedida por P02 em 29/03/2021)

P03

Investimento pra mim, quanto pra o aluno, seria, eu acredito, que é investir na
cultura digital, eu acho que é muito importante, entendeu? A gente vive agora na
era da informagdo e a gente td muito atrasado quanto a isso. A gente recebeu aqui
na escola alguns computadores ha alguns anos e esses computadores nunca foram
utilizados, a sala de informatica fica aqui do lado, aqui em frente, fizeram tudo,
vieram, montaram, ficou tudo bonitinho pra usar, os alunos nunca tiveram a
oportunidade de sequer tocar nos computadores. E ai, depois de tanto tempo
tentando quebrar uma senha que tinha ai, ndo sei o que, vai na Secretaria de
Educacdo ndo resolve, vai ndo sei aonde ndo resolve, chamou alguns técnicos que
trabalhava, acho que no IFBA, ndo conseguiram resolver, enfim, os computadores
ficaram parados, alguns computadores estragaram, os que ficaram que restaram
levaram pra Secretaria, pra sala da coordenacdo e tudo mais e os alunos nem viram
a cor disso, ndo puderam utilizar, e eu acho que eles precisam e a gente também.
Entdo, o nosso fazer pedagdgico, aqui na escola, nés professores também
precisamos de investimento nessa parte ai também. Eu acho que é o melhor, o
principal no momento seria esse, mas dentre outros, né, falta tanta coisa, esse é algo
importante. (Entrevista concedida por P03 em 27/03/2021)

1.

Investimento na cultura digital, em
computadores, tanto para alunos quanto para
professores.

P04

Olha, eu acho que foi um sucess... primordial porque cada dia é uma ferramenta
nova cada dia um assunto novo, eu acho que isso nés professores deveriamos estar
mais em constante busca de cursos de aperfeicoamento para melhor rendimento no
nosso trabalho profissional. (Entrevista concedida por P04 em 27/03/2021)

Investimento em  cursos para O
aperfeicoamento do trabalho profissional.

P05

Olha, no6s educadores ja temos muitos cursos, né, mas o que eu vejo hoje, a
necessidade hoje principal, é a questdo da ferramenta internet, né, da gente se
apropriar, que agora ta acontecendo, né, nos estamos tendo que nos apropriar nesse
momento, e a questdo também dos alunos, né, porque tanto professor como aluno,
formas dele trabalhar, de pesquisa, 0 computador na escola, essas questdes
tecnoldgicas, que a gente, infelizmente ainda esta longe de acontecer, né, é..., um
computador para o professor pesquisar no seu horério, que funcione realmente,
porque as vezes vocé chega la, t4 numa situacdo, tem outra, e também pros alunos
fazerem as pesquisas né, porque as vezes tem uma sala, mas aquela sala ndo
funciona, entdo assim, a area de informatica hoje, eu acredito, que ainda o que falta
tanto na vida do professor, quanto na vida do educando. Entdo assim, esse é o
investimento que falta, né, para que o professor avance em suas pesquisas, ele
avance no seu conhecimento. E agora, eu vejo assim, que esse é 0 momento, de
oportunizar o professor a fazer isso, de repente ter horarios pra esse professor estar

1.

7

A necessidade principal atualmente ¢é
investir em internet, computadores na
escola, investimento em tecnologia.

Investir em cursos praticos e ndo tedricos
em relagéo a tecnologia.
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se capacitando nessa area, ndo palestras e tal, mas é o fazer mesmo, é o colocar em
pratica essa questdo da, né, da questdo online, dessas questdes intelectuais assim,
voltadas pra internet. Essa necessidade da gente t& comunicando com o aluno nessa
esfera, porque é isso que nds estamos precisando hoje, porque 0 mais a gente busca
né, 0s outros cursos também nos oportunizou muita coisa, muito conhecimento,
mas essa area hoje que nds estamos, os educadores, eu vejo também na minha vida,
¢ a questdo mesmo tecnoldgica. (Entrevista concedida por P05 em 29/03/2021)

P06

Bom, boa parte desse investimento, a prefeitura, ela ja vem fazendo, né, que sdo
alguns cursos, as capacitacdes, né? Assim, falta melhorar, que sempre existe o
melhorar né, a forma do passar, a forma do receber essas informacdes, ta, entdo
assim, investir no material humano mesmo, investir no professor, nas praticas das
novas metodologias, ou seja, tem professores ai que ta se “virando nos 307, né?
Tem professor trabalhando com notebook, tem professor trabalhando com celular,
ou seja, a escola em que eu atuo mesmo, a internet quem paga séo os professores,
ou seja, a prefeitura deveria auxiliar com esse recurso para que a gente pudesse
melhor atender os alunos, mas infelizmente ndo €, a internet da Escola (...), sdo os
professores que pagam, ou seja, mais uma forma de incentivo ao professor. “Olha,
vamos botar uma internet de qualidade, que ele possa atender o aluno”. “Olha, bora
oferecer os cursos de capacitacGes de acordo a realidade do povo, ou seja, (a
prefeitura ja ta fazendo), ou seja, ta direcionando, o povo da zona urbana, o povo da
zona rural, o povo da zona do campo, ou seja, mas nada que ndo possa melhorar.
Investimento no material humano é essencial. Investir no professor, vocé ndo tem
gastos, vocé investir no professor, vocé tem perspectivas de futuro e gigantesca.
(Entrevista concedida por P06 em 30/03/2021)

Melhorar a forma do passar e receber
informacdes a partir dos cursos de formacao
continuada.

Investir em material humano, no professor,
nas praticas das novas metodologias.

Os cursos deverdo atender a essa nova
realidade.

Investir em equipamento como notebooks
para os professores, internet na escola.

PO7

Acho que investimento nele proprio, na capacitacdo... hoje ndo tem como... o
profissional que t& nessa area, ele tem que se capacitar, tem que acompanhar esse
avanco ai. E essa Pandemia veio justamente pra isso, pra gente fazer algumas
reflexbes e mudangas, que a gente sabe que foi até bom por um lado, porque eu
percebi que eu, outros, estdvamos, assim, acomodados. E ai serviu esse ano pra
gente dar uma balancada e ver que tem coisas que tém que ser mudadas. (Entrevista
concedida por P07 em 30/03/2021)

Investimento em cursos de formagdo para o
professor.

A pandemia serviu para ver que as coisas
tém que ser mudadas.

P08

(...) O problema que o dinheiro/aluno, relacdo quantidade/valor muito baixo,
quando vem pra escola, uma escola do nosso porte vem R$ 600,00 (seiscentos
reais), R$ 700,00(setecentos reais), R$ 800,00 (oitocentos reais) por ano. Isso da
pra qué? Pra fazer o qué? Vai comprar papel e comprar caneta? E ai o restante do
investimento onde fica? T4 muito baixo, a educacdo, eu acho, que td muito
desvalorizado. E tanto que nesse momento, eu acho que o principal publico alvo de
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ser vacinado contra Covid seriam os professores, os profissionais da educacéo, ndo
sO os professores, todos os profissionais, nds estamos ainda no terceiro, quarto,
quinto plano. Ta dificil, ta dificil, porque o professor ndo tem peito de aco,
professor, ele trabalha, trabalha e trabalha, ta dificil. (Entrevista concedida por P08
em 30/03/2021)
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APENDICE J — Grelhas de analise de contetdo dos grupos focais — Area urbana — Roteiros | e Il

de Humanidades ¢ Tecnologias
Wornami nabl alsenanm

(5 UNIVERSIDADE Ll’S()FO.\'.-\
%

ANALISE DE CONTEUDO GRUPOS FOCAIS

AREA URBANA

ROTEIRO | - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE E INOVACAO PEDAGOGICA

UNIDADES DE
SIGNIFICADO

PROFESSORES

CONCEPCAO DE EDUCACAO, ALUNO E PROFESSOR
COMO ESSA RELACAO CONSTROI A PROFISSAO
DOCENTE

ELEMENTOS PARA ANALISE

PO1

Bom, pelo que eu entendi, que eu pude perceber na pergunta, que é saber muito
essa relacdo de aluno e o professor no seu cotidiano escolar e a relacdo de
professor e aluno hoje, ele, por mais que a gente fale que t& dificil, né, que a
criacdo hoje em dia dessas criancas hoje, é muito diferente do que a gente tem
visto, né, anos atras, mas € muito dificil essa relagdo, sabe! Eu acho que essa
relagdo hoje, ela precisa ter mais um, a presenca da familia mesmo, na questdo da
educacdo, porque ndo tem muito esse respeito com o professor, a gente ndo vé
isso muito 14 na escola, sabe, mas isso € muito normal, a gente sabe, eu ja passei
por outras escolas, eu ja tenho muitos anos de profissédo e ja vi muito isso. Mas eu
também acredito muito que isso é, mesmo que ndo é tendéncia mudar, mas eu
acho que agora com essa pandemia, com essa relacdo de familia, as suas
atividades, tudo, eu acho que isso vai t& nos ajudando, ajudando a ter uma relagdo
melhor com essas criangas, com esses alunos na escola quando tiver o retorno.

4. A criagdo das criangas hoje em dia é muito
diferente de anos atras.

5. Essa relacdo precisa ter a presenca da
familia.

6. E natural o ndo respeito ao professor em
varias escolas no que concerne a familia.

7. Com a pandemia a tendéncia é mudar a
relagdo da familia com as criangas.

P04

O conhecimento dos préprios alunos, eu vejo assim, acho que tem que haver o
respeito, tanto com o aluno, tanto com a familia, como a escola, pra que juntos
possam cooperar para a busca do conhecimento do aluno, esse é 0 meu ponto de
vista, pra 0 aluno ter um meio assim de ta interagindo, tendo uma troca de
conhecimentos, o aluno conhece? Conhece, mas vai buscar o conhecimento
como? O professor também aprende muito com o aluno.

2. Tem que haver o respeito tanto com o aluno,

guanto com a familia e a escola, de modo
que possam cooperar para a busca do
conhecimento do aluno.

3. Interacdo aluno x professor para uma troca

de conhecimentos.

4. O professor aprende com o aluno.
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P09

Concordo plenamente!

UNIDADES DE
SIGNIFICADO

PROFESSORES

INSTRUMENTOS, CONTEXTOS E CONHECIMENTOS
TRAZIDOS DAS VIVENCIAS PESSOAIS PARA A
CONSTRUCAO DA PROFISSIONALIDADE

ELEMENTOS PARA ANALISE

PO1

Esses instrumentos, esse contexto ai todo, que me trouxe enquanto educadora, ele
foi construido sim, ao longo de todos 0s anos, mas eu preciso mencionar que essa
constru¢do minha, ela se deu através de muitas formagdes, de muitos estudos.
Hoje eu posso ver claramente como eu cresci profissionalmente ao longo desses
anos todos, mas eu cresci ndo somente pela experiéncia do chao da sala de aula,
mas com muito estudo, mas sdo estudos que eu busquei, entdo, o educador, ele
precisa buscar, ele precisa ter a iniciativa de buscar porque sendo, esses contextos,
esses conhecimentos, eles nunca véo ser suficientes para a sala de aula, por qué?
Hoje as criangas, 0s alunos, eles estdo muito avancados, eles trazem uma vivéncia
de mundo muito grande, eles tém uma vivéncia de mundo, assim, que a gente as
vezes depara e fala, meu Deus do céu, eu nunca vi isso o meu tempo de escola,
eu nunca Vi isso no meu tempo de professora e hoje eu td6 deparando com isso,
entdo é por isso que o professor tem que viver sim, se ele quer ser um bom
professor, se ele quer continuar fazendo um bom trabalho, ele tem que ta o tempo
todo buscando esses instrumentos, né, esses conhecimentos, assim € sd atraves
mesmo de estudos, de formacdo, de pesquisas.

4. A construcdo de sua profissionalidade foi
através de muita formacdo, de estudos e
experiéncia ao longo dos anos.

5. O educador precisa ter a iniciativa de buscar
0 conhecimento, pois nunca serdo
suficientes para a sala de aula, j& que os
alunos trazem uma vivéncia de mundo muito
grande.

6. Se o professor quiser ser um bom professor,
se ele quiser continuar fazendo um bom
trabalho, ele tem que estar o tempo todo
buscando  esses  instrumentos,  esses
conhecimentos, e é sO através de estudos, de
formacdo, de pesquisas.

P12

O meu percurso de vivéncia, eu construi através de meu conhecimento de sala de
aula e pesquisa. A partir do momento que o professor se torna um pesquisador,
ele vai em busca de algo, ele s tem que viver, cursos de capacitacfes, iSso
melhora muito e ajuda, entdo assim, a partir do momento que o professor comeca
a pesquisar e comeca a buscar, ele se torna um 6timo profissional, ele aprende
com o aluno dele, mas também a vivéncia dele com o aluno faz com que ele se
torne um pesquisador. A partir do momento que ele comega a pesquisar, ele
comeca a melhorar. Foi a partir dai que eu senti a mudan¢a em minha vida, a
minha vivéncia profissional partiu de cursos de capacitacdes, de pesquisas,
porque a gente ndo pode parar, estacionar, esperar que algo venha até a gente,
temos que ir em busca de algo melhor, eu acredito nisso, né. Até hoje mesmo, em
minha sala, a dificuldade com os meus alunos eu vou em busca, eu ndo espero
que venha, conversar com minha coordenadora, minha diretora, eu ndo espero que

2. O percurso formativo foi construido através
de conhecimento de sala de aula
(experiéncia) e pesquisa.

3. A necessidade do momento faz com que 0
professor se torne um pesquisador.
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venha, eu vou em busca, né? Ai vocé vai melhorando a sua vivéncia profissional,
vocé vai aprendendo com o seu aluno, a necessidade do momento faz com que
vocé torne-se um pesquisador e eu acho que o professor tem que se tornar um
pesquisador, esse € 0 meu ponto de vista.

UNIDADES DE
SIGNIFICADO

PROFESSORES

FORMA COMO O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
DOCENTE IMPULSIONA PRATICAS PEDAGOGICAS
INOVADORAS

ELEMENTOS PARA ANALISE

PO1

Eu acho que o desenvolvimento profissional do docente, ele s6 se impulsiona se
ele buscar realmente inovagdes, né, como a gente falou na pergunta anterior, com
informacdes, com estudos, com pesquisas, pra poder dar essa impulsionada,
porque, realmente, a gente, a educagdo ela evolui, tudo na vida evolui, a educacao
evolui também e agora ela deu uma guinada, né, nessa evolucdo ai, na fungdo
com a, da pandemia, olha ai a guinada que ela deu, hein? A gente nunca
imaginaria que poderiamos viver tempos assim. E ai a gente ta buscando o qué?
Ta buscando através de estudos, pesquisas, um com o outro, né, um colega com o
outro, esta aprendendo e buscando fazer o melhor. E isso é desenvolvimento
profissional, porque isso, mesmo que volte né, a gente ndo sabe como vai ser essa
volta mesmo que volte um pouco o que era, esse tempo que nés estamos aqui
buscando esse diferencial nessas aulas remotas, isso vai ficar marcado pra nossa
vida inteira, ndo tem como ser diferente e gracas a Deus que é um, mesmo diante
do cenério, mas é um ponto positivo porque a gente buscou uma outra vertente de
aprendizagem que a gente nem sabia, nem imaginava que poderiamos, né, ensinar
o0 aluno dessa maneira, que a gente sempre tinha uma visdo de sala de aula e
nunca imagindvamos que também poderiamos ter outras ferramentas pra levar o
conhecimento, né?

O desenvolvimento profissional docente é
impulsionado se buscar por inovacgdes, com
estudos, com pesquisas.

Mesmo diante do cenario pandémico, houve
pontos positivos, dentre eles a busca por
outra vertente de aprendizagem.

N&o se imaginava ensinar de outra maneira,
nem com outras ferramentas para se chegar
ao conhecimento, a ndo ser dentro da prépria
sala de aula.

P12

Eu acredito que essa ferramenta veio pra ficar, né! O professor vai ter que estudar,
vai ter que buscar, porque veio pra ficar.

Acredita-se que esta nova ferramenta
(ensino remoto ou hibrido) veio pra ficar.
Para isso, o professor vai precisar estudar,
buscar.

PO1

Exatamente! A gente pode até voltar pra sala de aula de uma maneira ou de outra,
mas essa ferramenta da internet, esse contato aqui virtual que a gente t4 tendo
com o aluno, eu acho que esse ai veio pra ficar, com certeza!

Pode-se até voltar para sala de aula, mas a
ferramenta (aulas pela internet), veio pra
ficar.

P09

Se o professor ndo buscar realmente o novo, ele vai ficar parado no tempo, né?

Professor deve buscar o novo para ndo ficar
parado no tempo
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CX

UNIDADES DE

EXISTE FOMENTO, ESTIMULO PARA INOVACAO

ELEMENTOS PARA ANALISE

esse investimento no Municipio. Esta tendo investimento no Municipio? Pra mim,
quase nada, ta? Até agora foi dado um curso ai do Google Classroom, do, ali do
Gmail, tal, algo, é..., eu acho que pra nossa realidade dos Anos Iniciais ¢ de
Educagdo Infantil, fora, totalmente fora porque uma crian¢a dos Anos Iniciais
ficar em sala de Google Classroom é bastante complicado, isso ai é mais, eu, eu
acho que isso ai é mais uma ferramenta pros alunos maiores, assim mesmo, ndo
sei até que ponto, mas, entdo assim. E eles ndo sdo inteiramente culpados, a gente
entende, que mudou de gestdo, né, que a gestdo anterior deveria ter feito algo
porque passou 0 ano inteiro, mas sempre alegando aquela expectativa de que ta
voltando, que ta voltando, que ta voltando e nunca que voltou, passou 0 ano todo
e ai chega uma nova gestdo, comecando tudo novamente do zero, como a gente ja
conhece essa historia, né, dentro de Porto Seguro, enfim, trocou de gestdo, aquilo
que tava andando volta pro zero, certo? E tdo tentando ai levantar tudo
novamente, s6 que acontece que a gente ndo tem tempo pra ficar ai esperando
muito, eu acho que deveria dar uma intensificada nisso ai, contratar empresa, sei
14, fazer algo, pra que nos prepare melhor, prepare os professores do Municipio de
uma forma mais adequada, porque o tempo ta passando, o tempo ta passando e
nada. Ai cada um se vira como pode, como quer, ou vai procura um, pede ajuda a
um, pede ajuda a outro, vai tentando, vai tentando. Tudo bem, concordo também
que pode ser assim, s6 que eles precisam entrar com mais intensidade nessa
histdria ai, porque sdo muitos alunos envolvidos nessa histéria. E serd que essa
dindmica toda, cada escola ta buscando a sua melhor forma possivel, esta de fato
atingindo todos os alunos? Ta tendo 100% de acessibilidade desses, desses
alunos? Nédo sabemos, porque t& uma coisa muito assim, muito abstrata, muito no

SIGNIFICADO PEDAGOGICA NO MUNICIPIO? COMO AVALIAM O
PROFESSORES INVESTIMENTO FEITO PELO MUNICIPIO?

P12 Eu acho que apesar do momento, dessa nova renovacdo, 0 Municipio, ele tem 1. Apesar do momento, da renovacdo, O
investido muito pouco, mais pelo administrativo da escola, a desejar para 0s Municipio investiu muito pouco.
professores, para os alunos, ai fica faltando algo muito mais, porque veio a 2. Investe-se mais no administrativo que no
mudanca de repente, ninguém tava esperando, mas assim voando, entdo ficou a professor e no aluno.
desejar. O professor, ele quer inovar, o professor, ele quer participar, ele quer 3. O professor quer inovar, quer participar,
coisas novas, mas ta vindo muito devagar. quer coisas novas, mas ta vindo muito

devagar.

P01 Completando a fala da colega ai, assim, eu nem sei dizer pra vocé, como avaliar 1. Nao ha quase investimentos pelo Municipio.

2. 0O ano de 2020, com a pandemia ndo houve
ensino remoto.

3. A Secretaria de Educagdo poderia arcar com
a contratacdo de uma empresa, criar uma
plataforma, criar formagdes.

4. N&o esta sendo estimulada, o estimulo vem
dela mesma, ndo pelo poder publico.
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espaco, a gente imagina uma coisa, ai quando comega ja é outra coisa, deveria ter
um alinhamento de trabalho, sabe, eu acho que deveria ter uma intensificada, o
Municipio, ele ficou ai mais de 1 ano sem pegar merenda, sem pegar essas
compras, posso falar, porque que essa parte ai ndo faz um investimento, eu sei
que ndo pode, eu entendo todas essas questoes juridicas do que pode e do que ndo
pode com a verba do Municipio, mas existe sim, uma forma e eles sabem, quem
t4 dentro da Secretaria de Educacdo sabe, quem estd liderando isso sabe que
existe alguma forma que pode ser investido pelo menos com a contratagdo de uma
empresa, criar uma plataforma, criar formacdes, entendeu? Entdo, eu ndo estou
sendo estimulada, eu estou sendo estimulada por mim mesma, ndo pelo poder
publico.

P12

Eu penso assim, n6s como profissionais, nés buscamos a melhoria, s6 que
infelizmente, em contrapartida, nds ndo temos esse retorno. Entdo o minimo que a
gente t4 fazendo, o que a gente t4 fazendo é o minimo pra gente dar pro aluno,
mas infelizmente, como a colega falou ai, esse incentivo, esse investimento, a
gente ndo tem. Por exemplo, a gente t4 aqui na escola montando atividades,
montando pasta, liga prum pai, liga pro outro, infelizmente a nossa clientela néo
tem recurso suficiente e acaba tendo mais ainda esse distanciamento mesmo da
escola privada pra escola publica, e a escola publica e a exclusdo. Mais uma vez
eu me sinto mais excluida, a diferenga social nesse momento ficou mais visivel.
Entdo isso, assim, deixa muito mais angustiada, porque por mais que vocé busque
a melhoria, mas infelizmente a contrapartida a gente ndo tem, o investimento do
nosso Municipio. Também o0s nossos alunos, por mais que eles queiram
participar, eles ndo tém internet, ndo tem uma internet publica.

1. N&o h& contrapartida nem retorno do
Municipio.

2. Os professores estdo fazendo o minimo para

dar ao aluno.

N&o tem incentivo, nem investimento.

4. Os alunos ndo possuem recursos suficientes
e acabam sendo mais excluidos e
acentuando as diferengas sociais, se
comparadas com as escolas privadas.

5. Osalunos ndo tem internet.

w

UNIDADES DE

SENTIMENTO DE OBRIGAS;AO OU COBRANCA PARA SEREM
INOVADORES POR INPOSICAO DA SOCIEDADE OU POR ORGAQOS

ELEMENTOS PARA ANALISE

estudar muito. Olha, anteriormente eu nunca me senti assim, nunca me senti
forcada a entrar em modismos da educacdo, ja vivenciei varios, o construtivismo
mesmo foi um, teve uma época da febre da Montessori né, do método da Maria
Montessori, também vivi muito, 14 em Minas foi uma febre, |4 todas as escolas
trabalhavam, entdo assim, eu vivi muito algumas fases ai de modismo, mas assim,
eu sempre me adequava muito bem por conta de ser isso ai, de buscar sempre e
conhecer, pra mim tudo novo eu quero, é desafio pra mim. Agora, hoje eu posso

SIGNIFICADO
PROFESSORES GOVERNAMENTAIS.
P01 Eu nunca me senti obrigada a ser inovadora, porque realmente eu sempre busquei 1. Nunca se sentiu obrigada para ser inovadora,

sempre buscou estudar por ela mesma.

2. Nunca se sentiu forcada a entrar em
modismos da educagdo, apenas se adequava
bem ao novo, por buscar sempre conhecer.

3. A cobranc¢a atualmente estd muito séria na
questdo do uso das tecnologias com os
alunos.
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dizer que a cobranca hoje ta sendo assim, muito séria, sabe, eu ndo falo talvez 4. A cobranga € em cima do professor, mas
nem s6 por mim porque eu ndo tenho muita dificuldade na questéo de téa lidando sem contrapartida.
com as tecnologias com os alunos, mas eu tenho muitas anglstias e muitos 5. Estdo sendo pressionados pelos governantes.

anseios disso ai. E a cobranca esta grande em cima da gente e a contrapartida é
qual? Pra mim, nenhuma, ndo sei se pras colegas, mas ndo esta tendo, nenhuma
contrapartida e nds estamos sendo cobrados sim, pressionados sim, pelos
governantes, isso ai, isso td muito claro pra todos aqui, eu acho.

P12 Essa é a nossa realidade agora.
UNIDADES DE CURSOS DE FORMACAO NA TEMATICA INOVACAO ELEMENTOS PARA ANALISE
SIGNIFICADO PEDAGOGICAE INSTITUICAO FORMADORA
PROFESSORES

P01 Essa inovacdo agora, atual ou da vida profissional? Eu ja participei de varios, eu

ndo sei nem agora, assim de cabegca te dizer, 0 nome dessas instituicoes.

P12 Eu ndo tenho lembranca. Eu participei particular, fora, a minha eu paguei
particular, ndo tive apoio de ninguém daqui da Secretaria, ninguém, foi particular,
essas atuais, né.

P01 Eu fiz algumas particulares, fiz também pelo governo federal, pelo MEC, pelo 1. Curso de Tecnologias da Educacdo pela
site do MEC, teve alguns |4 bem bacana, e fiz também, estou fazendo né, acho Universidade do Ceara.

que tem alguns colegas aqui que estdo fazendo também que é pela Universidade
do Ceard, um curso muito bacana que esta acontecendo e finaliza em maio, mas
fora isso eu fiz muitos particulares, paguei varios também e fiz muitos gratuitos
também na internet.

P03 Mas também tivemos uma formacdo, se ndo me engano que a Secretaria de 2. Cursos oferecidos pela Secretaria Municipal
Educagdo, acho que foi até, acho que em 2019 ou 2018, eu ndo lembro, a de Educacéo.

formadora acho que era Erica, se ndo me engano, até bem bacana também,
tivemos varios encontros bem legais, bem produtivos, tivemos inclusive alguns
Mestres |4 trabalhando com a gente também. Tivemos uma aula bem bacana que
eu me recordo inclusive, até de Matematica, muita dindmica, muita forma de
trabalhar com os meninos em Matematica e foi uma aula pratica, mao na massa,
muito bacana. Nisso, nos tivemos outros cursos também que foram de
complementacdo pedagdgica, que foi uma poés-graduagdo e outros cursos que a
gente fez ai, mas ai particular.
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UNIVERSIDADE LUSOFONA
de Humanidades e Tecnologias
Wi il alserwanm

&

ANALISE DE CONTEUDO GRUPOS FOCAIS

AREA URBANA

ROTEIRO Il — DESAFIOS E DILEMAS ENFRENTADOS POR PROFESSORES DOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

UNIDADES DE
SIGNIFICADO

PROFESSORES

COMO SE PREPARAR PARA AGIR E DECIDIR
SABIAMENTE AO LIDAR COM DIFERENTES DILEMAS EM
SALA DE AULA OU NA PROFISSAQO?

ELEMENTOS PARA ANALISE

P12

Acho que isso ai, tem que ter um planejamento, preparado pela nossa escola, porque
ela fica praticamente assim, situada assim e ai tem que ter apoio das autoridades,
porque sozinho, o profissional, ele ndo vai conseguir, nds temos Vvarios bairros em
Porto Seguro, aqui mesmo, entdo precisa se criar um grupo de apoio, direcionar junto
com a dire¢do da escola. Precisa de um planejamento e nesse planejamento, temos
que ter Conselho Tutelar, policiamento, mandar algum psicélogo, temos que formar
um grupo, uma equipe que possa nos ajudar, porque sozinho a escola ndo funciona,
eu sei disso porque eu ja passei aqui trabalhando na escola na vice-direcédo e é um
sufoco pra gente, tem que ta sempre chamando o Conselho Tutelar, fazendo reunides,
indo pra Secretaria Municipal de Educagdo, e ai, a nossa seguranga aqui era através
de equipe, de grupo.

Tem que haver planejamento preparado
pela escola.

PO1

E dificil te responder assim, dilemas, isso é uma coisa que ndo da pra preparar, eu
acho que isso vai acontecendo porque cada realidade é uma, cada caso é um, entdo
assim, eu ndo consigo me imaginar eu me preparando pra deparar com algum tipo de
problema assim. A experiéncia vai ajudar muito, talvez eu ja passei por algo
parecido, entdo agora eu vou saber lidar com isso melhor, mas assim, eu acho que as
coisas tém avangado tanto, a gente tem visto coisas assim tdo absurdas que a gente
ndo consegue imaginar, prever alguma coisa assim, sabe? E preparar pra quando
aquilo acontecer, 0 que a gente pode é ficar catando mesmo, sabe? Daquela
aprendizagem que foi assim, daquela experiéncia que foi assim, da pra ser feito isso,
mas Vocé se preparar pra algo, eu acho bastante, assim, abstrato, entendeu? Muito
sem, eu ndo consigo me preparar pra algo que eu nem sei 0 que é que é que vai
acontecer, entendeu? Mas é claro que a experiéncia com o tempo, a vivéncia vai
ajudar muita gente tentar resolver ou sair do problema, isso é fato! Com certeza! Ndo

Uma coisa que ndo da pra preparar, pois
vai acontecendo porque cada realidade é
uma, cada caso é um.

N&o consegue se imaginar se preparando
para se deparar com algum tipo de
problema.

A experiéncia pode ajudar muito, por ja
ter passado por alguma situacéo parecida
e saber lidar melhor.

A experiéncia, a vivéncia ajuda a tentar
resolver ou sair do problema.
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s6 dentro de sala de aula, mas na vida da gente, né.

P12

A gente nunca ta preparado, naquele momento vem surgir algo, espontaneo né,
porque as vezes as coisas acontecem no dia a dia.

2. O professor nunca esta preparado.

UNIDADES DE
SIGNIFICADO

PROFESSORES

DESAFIOS ENFRENTADOS DIARIAMENTE NA PRATICA
EM SALA DE AULA

ELEMENTOS PARA ANALISE

P03

Ai, acho que muitos desafios né, a gente tem, por exemplo, as vezes excesso de
alunos nas turmas, a gente tem, as vezes, defasagem de aprendizado né, ambientes
muito violentos, a gente vive em areas, né, onde as criangas sdo muito vulneraveis,
aqui, por exemplo, onde a gente t4 né, nés temos muitos alunos que vivem em &reas
de risco, entdo a gente se depara muito, a gente, vé falta de apoio, as vezes,
pedagdgico, falta de apoio dos pais, sdo varios desafios e varios dilemas que a gente
vive no dia a dia, que a gente precisa ta totalmente, acho que, se preparando,
buscando cada vez mais, até mesmo no campo do direito, pra gente saber se
posicionar e saber cobrar, até mesmo de que, porque a gente as vezes, age ainda na
verticalidade né, a gente tem algumas pessoas que estdo acima de nds, né, alguns
6rgdos também, que a gente também pode t4 cobrando de repente, acionando pra
também nos ajudar, né, porque as vezes se falam muito por conta, é..., a carga fica
muito em cima do professor, a gente precisa também distribuir essas
responsabilidades também, né? E por isso a gente precisa se preparar no campo
mesmo do Direito, saber quais sdo 0s nossos deveres, mas também quais sdo 0s
nossos direitos e correr atras deles. Acredito que é por ai.

1. Excesso de alunos hnas turmas;
defasagem de aprendizado; ambientes
muito violentos; professores trabalham
em &reas muito vulnerveis; falta de
apoio pedagbgico; falta de apoio dos
pais.

2. A carga fica muito em cima do
professor.

3. As responsabilidades precisam ser
distribuidas.

P12

E muito cobrado, o professor.

UNIDADES DE

MAIORES DIFICULDADES ENFRENTADAS POR

ELEMENTOS PARA ANALISE

pratica eu ndo vejo dificuldade ndo, porque eu sempre me desenrolei, eu sempre
busco, precisa comprar alguma coisa, eu nunca tive esse problema, eu vou, eu
compro, eu particularmente, ndo vejo assim, muita dificuldade pra desenvolver
alguma inovagdo em sala de aula ndo. Sei reconhecer, poxa, eu fiz isso aqui 6, ndo foi

SIGNIFICADO | TENTAREM FAZER COM QUE A INOVACAO PEDAGOGICA
PROFESSORES SE TORNE REALIDADE
P01 Eu ndo vejo, assim, muito..., ¢€..., dificuldade ndo, quando eu quero colocar algo em 1. Quando quer colocar algo em pratica ndo

vé dificuldade.

2. N&o vé dificuldade pra desenvolver
alguma inovagdo em sala de aula.

3. Sabe reconhecer quando ndo faz alguma
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muito legal, ndo deu muito certo, eu vou tentar de outra forma, vou fazer outra coisa, coisa legal e tenta melhorar ou que algo
porque isso aqui ndo foi bom, entendeu? Sei reconhecer também, poxa isso aqui foi da certo em sala de aula.

joia, bacana, vou fazer isso aqui mais vezes porque o resultado foi positivo. Entéo, 4. Né&o espera por ninguém.

eu, na sala de aula eu ndo vejo por isso, porque eu ndo espero por ninguém néo.

P09 Concordo plenamente, quem quer tem que ir atras, vai em busca.

PO1 As dificuldades, elas sempre existem, sabe, dentro da escola, através da Secretaria de 1. As dificuldades sempre existem dentro
Educacdo, essas dificuldade sempre encontram, mas eu acho que se o professor fizer da escola, através da SME.
dentro da medida do possivel dele, eu acho que da pra acontecer as coisas, porque se 2. O professor precisa fazer dentro da
vocé ficar sentado esperando que alguém que, a gestdo da escola, e olha que a gestao medida do possivel, ndo ficar esperando
da escola faz muito, muito mesmo, por todos dentro da escola, mas ficar esperando que a gestéo faga.
pela Secretaria de Educacdo ndo vai fazer nada nunca, ndo vai inovar nunca. 3. Se esperar pelas gestdes (escola ou

SME) nunca irdo fazer nada, nem inovar.

P03 Mas existem dificuldades. Olha, assim, o professor sempre da um jeitinho, ne, esse é 1. Dificuldades existem, mas o professor

o0 jeitinho que o professor vai dando né e infelizmente, realmente, as vezes falta sempre da um jeitinho.
apoio, eu te falei ontem que falta muita coisa nas escolas, falta material pedag6gico 2. Falta muita coisa nas escolas, falta apoio
pra trabalhar com 0s meninos, eu te falei, inclusive, que a gente precisava investir na pedagdgico para trabalhar com o0s
cultura digital, por exemplo, é uma inovacdo, e assim, a gente precisa muito e olha o alunos.
momento que a gente ta vivendo, né, a gente comegou com essa pandemia 0 ano 3. Precisa haver investimento na cultura
passado. Durante o ano todo a Secretaria Municipal de Educagéo na gestdo passada, digital, que é uma inovagéo.
se reuniu, né, no final disseram que tinham feito licitacdo, ndo sei se cabe aqui, de 4. Nao tem computadores nas escolas, nem
algum aparelho para dar para os meninos, os professores, de internet nas escolas, internet.
tinha feito parceria com a (...) a gente iniciou o ano agora de 2021 de uma forma que 5. Os alunos ndo tem internet.
a gente poderia ter iniciado la atrds, né? Nés ndo temos aparelho, nés nido temos
internet boa para os alunos, os alunos ndo tém, entdo assim, olha 0 momento que
precisava ta inovando mesmo, é um momento que pede isso e a gente ndo tem,
infelizmente, entdo eu acho que também é mais uma dificuldade pra gente, mais um
dilema pra gente ai.

P12 A grande dificuldade é essa mesmo, os pais tdo cobrando da gente e ndo tem como a 1. Pais cobram dos professores.
gente repor.

P03 E a culpa é do professor, quando o pai chega aqui, eles jogam tudo em cima do 1. A culpa é sempre do professor.
professor, entendeu, ndo quer saber que tem uma coordenacdo, que tem uma gestdo 2. Os pais jogam tudo em cima do
na escola, uma direcdo, que tem a Secretaria de Educagdo, que a gente também professor.
depende de la, mas essa carga toda vem pra cima da gente.
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APENDICE K — Grelhas de analise de contetido dos grupos focais — Educacio do Campo — Roteiros | e 11

UNIVERSIDADE LUSOFONA
de Humanidades ¢ Tecnologias
Hoenami nabll alseraam

€

ANALISE DE CONTEUDO GRUPOS FOCAIS
EDUCAGAO DO CAMPO

ROTEIRO | - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE E INOVACAO PEDAGOGICA

UNIDADES DE

CONCEPCAO DE EDUCACAO, ALUNO E PROFESSOR

ELEMENTOS PARA ANALISE

foco. O aluno e o professor eles caminham juntos, no caso, como o aluno e o professor,
eles se completam, um com o outro. Entdo, a educagdo, ela permeia entre a nossa vivéncia,
né, o contexto em si, ela esta acoplada ao contexto social, intelectual, dentre outros. Entao
a Educagdo é um processo no qual nés estamos inseridos, no processo de conhecimento,
no processo intelectual, no processo académico, no qual nés educadores, né, fazemos parte
desse processo. E somos o qué? N6s somos mediadores desse processo. E o aluno, ele ¢, o
nosso foco, 0 nosso alvo e 0 Nosso parceiro, né, é através do aluno que nés colocamos em
pratica os nossos estudos e assim vamos, é, pesquisando, vejo o que realmente tem que ta
sendo mudado e trabalhando nesse processo. Ao meu ver, né, na minha concep¢do, a sua
pergunta é direcionada nesse ponto. Se os colegas quiserem dar alguma contribuigdo pode
ficar a vontade!

10.

11.

12.

SIGNIFICADO COMO ESSA RELAQAO CONSTROI A PROFISSAO DOCENTE
PROFESSORES
P05 Educagdo, né, no meu ponto de vista € um processo, € um processo continuo, nés 8. Educacdo é um processo continuo.
buscamos o tempo todo estar em conhecimento, em pesquisas e o aluno, ele é o nosso 9. O aluno e o professor caminham

juntos, se complementam.

A educacdo permeia essa vivéncia,
acoplada ao contexto social e
intelectual.

Educacdo é um processo no qual
todos estdo inseridos, no processo
de conhecimento, intelectual,
académico, no qual os educadores,
fazem parte.

Professor é mediador
processo de conhecimento.

desse

UNIDADES DE

INSTRUMENTOS, CONTEXTOS E CONHECIMENTOS

ELEMENTOS PARA ANALISE

qué? Quando eu vim trabalhar na educacdo, eu vim como contratado, me deram Educacéo
Fisica, eu ja gostava de trabalhar com Educacdo Fisica, eu ja gostava de trabalhar com

SIGNIFICADO | TRAZIDOS DAS VIVENCIAS PESSOAIS PARA A CONSTRUQAO
PROFESSORES DA PROFISSIONALIDADE
P08 Da concepcdo de trazer da minha vida para o meu profissional foi muito enriquecedor, por 7. A aprendizagem veio com o0

convivio com os colegas, direcdo,
alunos, nas escolas que passou.
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esporte, entdo ja acrescentou mais e me deram Matematica, que eu sou apaixonado por
Matematica, entdo, uniu o Util ao agradavel né, e tudo deu certo, tudo deu certo. E cada dia
que passou eu fui aprendendo mais, eu aprendi com meus alunos, eu aprendi com meus
colegas, aprendi com a direcdo, e cada escola que eu fui, cada escola que eu trabalhei, cada
vez fui enriquecendo mais os meus conhecimentos.

P06 Bom, n6és comentamos na entrevista passada e eu trouxe foi a questdo do meu convivio 4. Aprendeu tanto na vida pessoal,
pessoal, né, eu falei que na época que eu me formei, tinha outro né, tinha Contabilidade, quanto profissional.

tinha Cientifico, tinha outras modalidades de ensino e eu optei pelo Magistério, porque
como eu contei pra vocé, e os demais vao saber agora, é, meu pai era semianalfabeto, e ai
eu fui me apaixonando pelo Magistério e assim, meu pai, é, semianalfabeto formou os 5
filhos, t4? E assim, ele me incentivou a estudar e através desse processo, eu fui me
apaixonando ainda mais pela minha profissao pra poder ensinar 0s outros, poder passar um
pouco do meu conhecimento para os outros. E isso foi 0 que me motivou e me motiva cada
vez mais, sair de uma familia, de uma classe média baixa pra hoje t& dentro de uma sala de
aula, passando um pouco do meu conhecimento, um pouco daquilo que eu aprendi tanto na
vida pessoal, quanto na vida profissional, para algumas pessoas, para que elas possam ter
futuramente uma vida melhor, uma condicdo de trabalho melhor, ndo que a educagdo va
fazer ele enricar, mas a educacdo vai fazer com que as pessoas ndo o trate de forma
diferente, o trate de forma igual.

P05 Sé complementando o que os colegas falaram né, a educagdo, ela nos oportuniza a 1. A educagdo oportuniza passar para
estarmos passando para os nossos alunos, né, o direito de ir e vir, de exercer, de lutar, os alunos o direito de ir e vir, de
porque quando nos trabalhamos, principalmente quem teve oportunidade de trabalhar com exercer, de lutar.

a BEJA, j& é um publico diferente e, assim, muito desacreditado, quando eles vém pra 2. O professor deve passar para 0S
escola, que ndo tém aquela confianga, acham que ja passaram e é muito importante o alunos que eles podem, que sdo
professor j& estar preparado, pra estar passando isso pra eles, né, que eles conseguem, que capazes.

sdo capazes, & muito interessante o que o colega falou ai, que nés viemos de uma classe 3. O aluno é o reflexo do que nos
baixa né, que 0s nossos pais sdo analfabetos, mas que a gente consegue passar isso de uma pensamos, de como trabalhamos.
forma que o aluno, ele se apropria desse conhecimento para a vida, porque vocé ler e 4. A educacdo transforma vidas.

escrever tem uma funcdo, mas a fungdo social, ela é inserida nesse processo educacional
de uma forma muito forte, né, e nds precisamos estar atentos a isso, porque 0 nosso aluno,
ele é um reflexo do que ndés pensamos, de como nés trabalhamos e isso é muito importante
no educador. Realmente, é uma pergunta assim, que traz uma reflexdo de nossa vivéncia,
na nossa pratica, na nossa vida pessoal e eu gostei muito quando vocé questionou sobre
isso, me fez lembrar de muitas coisas, né, porque a educacao, ela transforma vidas. Como
o0 colega falou, vocé ndo vai enricar, mas vocé vai correr atrds de seus sonhos, vocé vai ser
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capaz de lutar por aquilo que vocé acredita e nds na sala de aula, é o nosso papel, é o que
nés fazemos de melhor, né, é ter essa parceria com nosso aluno e falar com ele que isso é
possivel através de nossa influéncia. E isso ai.

UNIDADES DE

FORMA COMO O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

ELEMENTOS PARA ANALISE

muito importante na minha formagéo porque a partir dai eu comecei a ver os meus alunos
de forma diferente, eu alfabetizava e isso me inquietava né, quando esses alunos ndo
aprendiam e porque esses alunos nao aprendiam. Até porque nods nao tinhamos
conhecimento cientifico nessa area pra entender porque o aluno ndo aprendia e até porque
ndo tinha como avangar com esse aluno. Depois desse processo que eu tive, formativo,
meu olhar foi totalmente diferente, quando ele entrava na sala de aula eu ja conseguia
identificar, né, com alguns, com algumas aulas, as dificuldades que o aluno tinha e como
intervir nessas dificuldades. Entdo, a pratica formativa, ela é muito importante para o0s
alunos, porque através dai n6s temos como intervir e ajudar 0 nosso aluno para avangar.

SIGNIFICADO DOCENTE IMPULSIONA PRATICAS PEDAGOGICAS
PROFESSORES INOVADORAS
P05 Olha, a nossa pratica profissional formativa, ela é importantissima, pelo menos na minha 1. A partir das formacgbes teve a
vida, no Gltimo questionamento nés debatemos muito sobre isso, eu tive a oportunidade de oportunidade de ajudar alunos no
fazer uma graduacdo, e depois eu tive a oportunidade de fazer uma pés-graduacdo. Na processo de aprendizagem, na
minha pés-graduacdo eu vi, né, a oportunidade de ajudar alunos no processo ensino questdo das dificuldades.
aprendizagem, na questdo das dificuldades, eu fiz uma pds em Psicopedagogia e eu acho 2. A partir do processo formativo o

olhar é totalmente diferente, pois
conseguia intervir e ajudar o aluno.

UNIDADES DE

EXISTE FOMENTO, ESTIMULO PARA INOVACAO

ELEMENTOS PARA ANALISE

SIGNIFICADO PEDAGOGICA NO MUNICIPIO? COMO AVALIAM O
PROFESSORES INVESTIMENTO FEITO PELO MUNICIPIO?
P06 Bom, nesse periodo de pandemia o estimulo foi bem pouco. Eu falei naquele dia que esse 1. Com a pandemia o estimulo foi

processo de ensino remoto, ele j& estava por vir, a pandemia s6 acelerou, ou seja, ai, a muito pouco.
Prefeitura, com esses investimentos, que, quando, no papel era uma maravilha, no papel 2. Havia planejamento no papel, mas
tudo aquilo que a Secretaria de Educacao tava planejando para o retorno das aulas, para 0s ndo saiu disso.
professores, era uma coisa futuristica, e quando eu li, eu falei, ndo, se sair do papel 3. Com as novas tecnologias vem a
“avemaria” a gente td no céu. Ai vem as novas plataformas de ensino, vem as novas resisténcia de alguns colegas em
tecnologias, ha uma resisténcia de alguns colegas em relagdo a essas inovagdes relagdo a inovacdes pedagodgicas.
pedagdgicas. SO que, assim, 0 Municipio, ele poderia ter investido mais, porque verba tem, 4. A escola deveria incentivar,
poderia ter investido mais. Em questdo de estimulo da escola, da inovagdo pedagdgica da estimular mais a inovagdo
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escola, é, deveria ter um incentivo maior, porque eu ndo vejo, assim, essa preocupacéo tdo pedagdgica.
grande, nessas inovagdes pedagdgicas, porque ainda ha uma resisténcia de alguns colegas, Faltou sensibilidade do poder

de alguns profissionais, eu falo num ambito geral, ta? Pra se adequar a essas novas
realidades que nds estamos vivendo. Entdo, assim, a Prefeitura prometeu no papel, mas
ndo cumpriu na pratica, ou seja, esse momento de pandemia seria um momento de um
grande investimento para a Educacéo, porque pegou todo mundo de surpresa, entdo, assim,
faltou um pouco mais de sensibilidade do poder publico, né, pra poder fazer esse tipo de
investimento para atender melhor a categoria. Antes ja existia [investimento] a formacéo
continuada, ja existia, igual eu falei mesmo, que, um dos cursos que eu fiz, que me abriu
um pouco o leque foi 0 do SENAR, que foi um curso que eu fiz junto com Socorro, né,
teve varios encontros, entdo me possibilitou ter uma visdo diferente, principalmente da
Educacdo voltada para o Campo.

publico em fazer esse tipo de
investimento.

P08

Eu sou muito suspeito em falar porque eu sou muito critico em relacdo a esse estimulo do
Municipio para com os professores, para com as nossas escolas, porque eu vejo que o
Municipio, ele ndo d& tanto estimulo assim para o profissional, ele quer o trabalho bem
feito, mas ele ndo d& o estimulo que nds precisamos. NOs ndo temos uma sala dos
professores equipada para nds pesquisarmos, né, como nds somos eternos pesquisadores,
no6s temos que ser para estarmos sempre em dia com 0s nossos alunos, levando atividades
com maior clareza pra eles, eles ndo dao nada disso. A escola em que eu trabalho ndo tem
nem sala de professores, quando o professor sai da sala tem que ficar no corredor, quando
vai fazer uma ampliagdo na escola, a nossa querida diretora tem que remanejar dinheiro
daqui, dinheiro daqui, um dinheiro que vem do Governo Federal para fazer alguma
coisinha na escola, mas o Municipio mesmo, nada! E agora, pior ainda né, porque noés
estamos trabalhando no sistema remoto, onde a Prefeitura Municipal nem sequer, d& um
celular para o professor, n6s temos que utilizar o nosso celular, o nosso individual, para
trabalharmos com o0s nossos alunos, ndo nos ddo nada, eles querem o trabalho, mas eles
ndo dao incentivo nenhum. Antes da pandemia, a escola funcionava com alunos, merenda
escolar, transporte escolar, energia, agua, gas, tudo isso acabou, esse dinheiro ta sobrando
para os cofres da Prefeitura, e porque ndo se investe mais na escola, mais no professor,
mais no profissional, eu ndo entendi essa parte ainda.

N&o ha muito estimulo por parte do
Municipio para o profissional.

Em sua escola ndo ha sala de
professores, o professor fica no
corredor.

Prefeitura nao disponibiliza
aparelhos  celulares para 0s
professores trabalharem.

Os professores utilizam o aparelho
celular pessoal para trabalhar com
os alunos.

P06

Situacdo é delicada, sO pra gente ter uma nocdo, a internet da nossa escola quem paga é a

gente, ou seja, eu to “pagando”, entre aspas, pra trabalhar, eu t6 usando a minha internet
pessoal de casa, tem que pagar pela internet da escola, se eu quiser utilizar a ferramenta,

que eles deveriam fornecer, ai vocé fala do celular, (risos), 6 Deus, s6 Jesus de
Misericordia! A internet que n6s usamos nés pagamos.

Quem paga a internet da escola sdo
0s proprios professores.

UNIDADES DE
SIGNIFICADO

SENTIMENTO DE OBRIGACAO OU COBRANCA PARA SEREM
INOVADORES POR INPOSICAO DA SOCIEDADE OU POR

ELEMENTOS PARA ANALISE
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PROFESSORES ORGAOS GOVERNAMENTAIS
P05 O professor o tempo todo, ele é cobrado, né, a estar inovando sua préatica, por qué? Até no 1. O professor é constantemente

processo mesmo de formacdo. Eu fiz Magistério na época, eu acredito que todos que
fizeram também, ndés fomos cobrados num determinado tempo a fazer Magistério,
bancando do nosso proprio bolso, né, fizemos uma formacédo. E o tempo todo nés estamos
sendo cobrados. Essa pergunta, ela até complementa a outra que os colegas responderam
pra ndo alongar muito tempo, acabei discutindo também. Mas assim, nds estamos, 0s
profissionais da educacdo, o tempo todo estamos sendo cobrados, né, na pratica, na
formacéo, dentre outras coisas, entdo, assim, existe formagdo continuada e tem muitos
cursos que o professor, ele banca do proéprio bolso, né, porque, é uma cobranga que vem
pra ele e ele precisa dar conta. E agora, nesse tempo agora de pandemia, ainda mais,
porque nos estamos lidando com tecnologias novas que ndo estavamos acostumados, né,
entdo nesse processo, 0 que é que acontece, as cobrangas vém, como falou meu colega
Luciano, como falou meu colega Marcio, a pouco, né, noés estamos sendo cobrados o
tempo todo. Assim, respondemos algumas cobrancgas, e tentamos dar conta de outras, mas
assim, € muita cobranga, € muita coisa, o tempo todo nés estamos sendo cobrados para dar
conta. E... planos, né, diferentes, agora nessa situacdo de tecnologia mesmo, nés estamos
tendo que aprender muita coisa, porque nés ndo tivemos capacitagéo pra isso, ndo tivemos
uma formacao, a nossa formacao ndo tem nada a ver com o tipo de aula que nds estamos
trabalhando hoje. Claro, nés como profissionais, estamos buscando, a cada dia melhorar,
pra trabalhar, pra atender a necessidade atual, mas ainda ha uma cobrangca muito grande.
E...eu ndo sei os colegas, né, mas assim, quando da. .., hoje mesmo, a partir de hoje, nos ja
temos que nos preocupar com planos, né, com roteiros, com atividades, em si, com muitas
coisas que nés faziamos, trabalhdvamos sim, mas, assim, ha cobranga o tempo todo,
professor é aquele que sempre é cobrado, em todo o tempo ele é cobrado, desde a
formacdo, a aula dele, o tipo, a mudanga, o fazer pedagdgico, as questbes, né, de
tecnologia, temos alunos que ja nasceram nessa época, € nds ndo nascemos e nao fomos
preparados pra isso, nds estamos nesse processo e temos que dar conta, nos temos que dar
conta do que ta acontecendo, até porque o nosso aluno, ele ndo é um aluno como antes,
como nés fomos, ele é um aluno atualizado, da era da tecnologia, e n6s estamos dando
conta desse processo com muita dificuldade e ndo esta sendo facil pra ninguém, né? Entéo
£sse € um processo que nds estamos sentindo, realmente nds estamos em cobranga o tempo
todo, o professor ele t& sendo sempre cobrado de algo, seja na area académica, seja em seu
fazer pedagdgico, ele é uma pessoa, né, do responder as cobrancgas, é o professor.

cobrado a estar inovando a sua
pratica.

2. Os profissionais da educacdo estdo
o tempo todo sendo cobrados na
pratica, na formagdo, dentre outras
coisas.

3. Existe formagdo continuada e tem
muitos cursos que o professor
banca do préprio bolso porque é
uma cobranca que vem pra ele e ele
precisa dar conta.

4. Estdo lidando com tecnologias que
ndo estdo acostumados a lidar e
com isso vem as cobrangas e eles
tém que dar conta.

5. Nao tiveram formacdo pra isso, as
formagfes ndo tem nada a ver com
o tipo de aula que estéo trabalhando
hoje.

6. Como profissionais estdo buscando
melhorar a cada dia para atender a
necessidade atual, mas a cobranca
ainda é muito grande.

7. Os professores precisam dar conta
em seu fazer pedagdgico pois 0s
seus alunos ja nasceram na era
tecnoldgica, ndo sdo como antes,
sdo alunos atualizados e o0s
professores precisam dar conta
desse processo, mas ndo esta sendo
facil.

UNIDADES DE
SIGNIFICADO

CURSOS DE FORMAGAO NA TEMATICA INOVACAO
PEDAGOGICA E INSTITUICAO FORMADORA

ELEMENTOS PARA ANALISE
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PROFESSORES
P08 Inovagdo pedagogica, eu ndo participei néo.
P05 N&o, eu ndo me lembro de ter feito nenhum curso com esse tema especifico.
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CXXii
‘ (5 UNIVERSIDADE LUSOFONA
=5 de Humanidades e Tecnologias
\‘; Hoenami nayl aserwnm
ANALISE DE CONTEUDO GRUPOS FOCAIS
EDUCACAO DO CAMPO
ROTEIRO Il — DESAFIOS E DILEMAS ENFRENTADOS POR PROFESSORES DOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL
UNIDADES DE | COMO SE PREPARAR PARA AGIR E DECIDIR SABIAMENTE AO | ELEMENTOS PARA ANALISE
SIGNIFICADO | LIDAR COM DIFERENTES DILEMAS EM SALA DE AULA OU NA
PROFESSORES PROFISSAO?

P05 N&o é uma pergunta simples, porque eu acredito que todos nds vivenciamos algumas 1. O professor precisa  ter
situacfes em varios bairros, ndo vem aqui ao caso ficar citando e ndo é uma pergunta discernimento, conhecimento para
simples, porque cada profissional, ele vai agir de uma forma, ele vai ter sabedoria pra agir em determinadas situagoes.
ministrar a sua aula, ele ndo vai poder falar algumas coisas, ele vai ter que ter disciplina, 2. Ha situacbes em que o professor
discernimento e conhecimento para estar agindo em determinadas situagdes, por qué? precisara ser muito profissional e
Porgue no &mbito que nds vivenciamos, a nossa sociedade em si, ndo sé no bairro onde nos muito sabio, ter o discernimento,
moramos, mas em outros bairros, nds temos uma realidade dificil, diferente, né, entéo assim, discurso voltado para
héa situacdes que o professor, ele tem que ser muito profissional e muito sébio, ele tem que determinadas situacfes e ao
ter o discernimento, ele tem que ter o discurso voltado pra determinadas situacbes e ao mesmo tempo, ter sabedoria para
mesmo tempo, ele ter essa sabedoria de conduzir a aula dele de forma cientifica, né, com conduzir a aula de forma
cunho cientifico e tendo esse cuidado de levar para o seu aluno o conhecimento e ndo trazer cientifica.
vivéncias mesmo na participacéo, na questdo da participacdo da... dos colegas e alunos, né, 3. Professor tem que ser mediador.
entdo tem que ter esse cuidado, nés educadores temos que ir e voltar, nés temos que ser 4. Determinados temas nds temos
mediadores, mas a0 mesmo tempo, n6s temos que ser muito profissionais para estarmos que ter muito cuidado em como
atuando em algumas areas e ministrando nossa aula. Determinados temas noés temos que ter ser abordado em sala de aula.
muito cuidado em como ser abordado em sala de aula. Eu falo pra vocé que ndo existe uma 5. Nd4o existe receita de preparacéo.
receita de preparacdo, nao existe, psicologicamente nenhum de nds estamos preparados para 6. Professor ndo esta preparado

iS50, NOS nos preparamos com a nossa realidade, com o nosso dia a dia, nds estamos sempre
sendo testados, o professor, ele ndo tem uma receita pronta, ele ¢ um mediador, ele é um
profissional de pesquisa, ele t& o tempo todo indo e voltando, e algumas situa¢fes sociais,
elas nos trazem ainda muitas surpresas, né, entdo a gente nao tem uma receita, se eu falar pra
voce, é..., isso aqui funciona ou isso aqui funciona, eu vou estar mentindo, porque cada

psicologicamente para
determinadas situagdes, esta o
tempo todo sendo testado.
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situagdo é uma situacéo e o profissional, ele tem que atuar de forma diferenciada em cada
momento. As vezes um aluno, eu ja tive situacdes de um aluno de 3° ano trazer algumas
situacfes e naquele momento, né, eu ter sabedoria de conduzir aquela aula e a0 mesmo
tempo com os jovens e adultos, entéo assim, ndo existe uma receita. O profissional ele esta
num contexto educacional, ele é um profissional, n6s somos, eu falo que nés somos artistas,
noés temos esse dom de sair de algumas situacBes, né, com muita propriedade, com muita
sabedoria e darmos conta. As vezes nem n6s mesmos sabemos como damos a conta naquele
momento, mas assim, a educacdo em si, ela nos traz também, algumas experiéncias e se nds
formos relatar aqui vamos passar a noite, mas assim, sao experiéncias que elas somam, pra
preparar o profissional nessa area.

UNIDADES DE

DESAFIOS ENFRENTADOS DIARIAMENTE NA PRATICA EM

ELEMENTOS PARA ANALISE

sala de aula, eu escutei (...) falando, e assim, vou usar até uma fala dela, o professor tem que
ser ninja pra sair de algumas situacfes adversas. Eu separei 3 tdpicos aqui, primeiro foi a
questdo em relacdo até a primeira pergunta complementando a segunda, que é a questdo da
familia. Tem horas que surge temas relacionado a familia dentro de sala de aula e o conceito
de familia mudou-se um pouco, né, que, acredito que aquele conceito tradicional, pai, mée e
filhos, né, hoje a crianca mora com dois homens, mora com duas mulheres, assim, sdo temas
muito delicados de participar e que volta e meia vem a tona dentro de sala de aula. A outra
questdo é a questdo da religido, porque vocé d& a sua aula de Ciéncias, na sua aula de
Hitoria, sempre vem a teoria da evolugdo, sempre vem a origem do homem, entdo, sdo
assim, situagdes bem delicadas pra ta se tratando, porque dentro de uma sala de aula, existe
x denominagdes, né, entdo vocé tem que saber lidar bastante né, com essas situacdes e a
altima, que eu coloquei aqui pra destacar, que infelizmente, ta em todos os lugares, né, é a
questdo da criminalidade. Aconteceu comigo em sala de aula, um menino comentando, né,
que antigamente quando vocé via uns “estourozinhos” o povo se assustava, hoje ja é coisa
cotidiana, j&4, 0s meninos nem se assustam mais, comentando dentro da sala de aula,
professor, 14 em casa é, fulano é, tava fumando |4 e a fumacinha chega saia verdinha. E
assim, a sala 29 alunos e ele ndo falou baixo, entdo assim, eu tive que contornar essa
situacdo, cheguei perto dele e falei que essa situacdo nao poderia ta se contando, etc e tal né,
pra contornar a situagéo, depois o chamei no particular, na hora do intervalo, eu tive a
liberdade de chamar os pais dele na escola, conversei a situacdo, falei 6, aconteceu isso e

SIGNIFICADO SALA DE AULA
PROFESSORES
P06 Esses desafios enfrentados diariamente, isso afeta até mesmo uma prética corriqueira em 1. Os desafios sdo enfrentados

diariamente.

2. A familia é um desafio, o
conceito de familia mudou e séo
temas delicados para se tratar em
sala de aula.

3. A religido é outra questdo, nas
aulas de ciéncias e de histéria tem
situagcBes bem delicadas para se
tratar, precisa saber lidar com
essas situacoes.

4. Lidar com situagdes de drogas
ilicitas e violéncia por conta da
prépria comunidade.
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isso, eu tentei contornar mas assim, vocé conversa em casa pra que ndo saia mais do
ambiente, pra que ndo dé problema nem pra um lado, nem pro outro né, entdo assim, é cada
enfrentamento que a gente tem que s6 Jesus. O professor tem que ser ninja mesmo e sair de
situacBes adversas que volta e meia aparece em sala de aula.

UNIDADES DE
SIGNIFICADO

PROFESSORES

MAIORES DIFICULDADES ENFRENTADAS POR TENTAREM
FAZER COM QUE A INOVACAO PEDAGOGICA SE TORNE
REALIDADE

ELEMENTOS PARA ANALISE

P06

Bom, uma das grandes dificuldades é vocé tentar trazer a familia para a escola, porque
houve uma inversdo de valores, né, entdo a escola hoje ela é responsavel por tudo, né, tirou a
responsabilidade dos pais e jogou pras costas dos professores, ou seja, pro corpo da escola,
isso antes, agora com o periodo da pandemia, voltar um pouquinho o tema novamente,
voltou-se um pouco, porque agora eles tém que acompanhar os filhos dentro de casa, tem
que auxiliar o professor dentro de casa. Passa atividades, ja teve caso de pais mandar recado
desaforado pro professor dizendo que ele ndo era obrigado ndo, o professor ja ganhava pra
poder ensinar, ganhava pra lecionar, hoje eles estdo sentindo na pele, ou seja, o professor
com 29, 30 alunos dentro de sala de aula, hoje ele ta com 1 ou 2 dentro de casa, que sdo seus
filhos e volta e meia reclamando no grupo dos pais que ndo ta aguentando a atividade, néo ta
aguentando acompanhar o rendimento do filho, ou seja, uma das maiores dificuldades &,
trazer a familia pro colégio, trazer a familia pra escola, trazer a familia pro lado dos
professores pra que possa fazer um trabalho em harmonia.

Trazer a familia para a escola.

P05

Nosso colega foi muito feliz quando ele colocou a questdo da familia, realmente, a
dificuldade que nés temos maior, né, inclusive agora a gente ta tendo essa oportunidade de
estar conversando sempre, 0s pais estdo muito, muitos estdo desesperados né, com essa nova
situacdo, porque até entdo o professor, ele era tido como um profissional que ndo tinha
muito trabalho, hoje estamos vivenciando isso como o colega acabou de colocar, nés damos
conta de 27, 30 alunos em sala de aula, hoje o pai ta ajudando com atividade de 1 e estdo
reclamando né, e nds precisamos dessa parceria e eu acredito que ap6s essa pandemia vai
haver uma mudanca, uma mudanga de pensamento em relacdo a familia, ndo sei se vai
resolver, com certeza ndo vai, mas nés estamos percebendo que o educador hoje, né, com
toda essa situacdo que nds estamos passando, estd sendo visto de uma forma diferente por
qué? Porque antes os pais achavam que educacao ensinava a ler e a escrever, né, interpretar,
fazer as funcBes que nds ensinamos e ainda preparamos pra vida, como o colega acabou de
colocar ai, muitas pessoas, né, em cima do educador, entdo assim, a familia, se ela tivesse

Os pais estdo desesperados com
essa nova situagéo.

O trabalho escola x familia deve
ser em conjunto.

Quando 0 aluno tem
acompanhamento da familia a
aprendizagem é completamente
diferente.
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uma parceria com a escola com certeza seria totalmente diferente. Entdo, realmente é o que
o colega acabou de falar, é o que falta, é a questdo da familia, porque se trabalharmos em
conjunto, escola — familia, a realidade é outra. N&s vivenciamos isso, eu tenho aluno, que
tem o acompanhamento da familia, a aprendizagem é completamente diferente, né? Entdo, é
essa situacao realmente que passamos. Tem que existir essa parceria entre esses dois, escola
e familia, no dia que existir eu tenho certeza que a educacdo de fato vai melhorar.
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