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PARTE 1 - QUESTOES GERAIS DE
ENQUADRAMENTO

1.1. A actividade comercial: algumas reflexdes
problematizantes

As actividades terciarias desempenham actualmente um
papel fundamental na economia e na sociedade de
qualquer pais desenvolvido. De um modo geral,
contribuem de forma significativa para a dinamizacéo
dos mercados e para a criacdo de emprego e, ao nivel do
espagco urbano, para a definicdo de centralidades, a
animacéo dos lugares e a formacéo da identidade dos
aglomerados.

Embora no final da década de 90 as actividades
comerciais representassem em Portugal apenas 19%" da
populacdo empregada e cerca de 15% do VAB a precos
do mercado, a sua importancia transcende, em muito, o
campo da economia. Além do seu papel em termos de
emprego e produto, as actividades comerciais tém hoje
fungdes sociais, culturais e urbanisticas de inegavel
valor. Do ponto de vista social estas s&o mesmo, por
exceléncia, o principal catalizador da animagdo do
espaco urbano. A par do abastecimento e da compra e
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do colorido que as suas montras trazem aos
aglomerados urbanos, os estabelecimentos comerciais
encontram-se ainda entre os elementos da paisagem
urbana que melhor permitem & populacdo memorizar 0s
seus percursos e referenciar o espago. Localizadas em
zonas de maior aglomeracdo populacional, pela
centralidade e os fluxos multiplos que geram, as
unidades comerciais favorecem, ainda, o0 encontro entre
as pessoas, a convivialidade e sociabilidade; no fundo,
todo um conjunto de impressdes e sentimentos que
fazem com que a populagéo se identifique com o espaco
envolvente e estabelecam com ele lagos de afectividade.
Pelos significados multiplos que as actividades
comerciais possuem, de forma directa ou indirecta, na
organizacdo da vida urbana e nas préaticas dos cidadaos,
qualquer plano urbanistico efou de intervencdo e
requalificacdo urbana, necessita de as incluir e assumir
na paleta de actividades lideres do processo de
planeamento.

A crise em que mergulharam, de alguns anos a esta
parte, a esmagadora maioria dos centros histéricos, ndo
importa a sua dimensdo, tem raizes muito profundas.
Mas, no essencial, esta é também em grande medida
uma crise comercial e de identidade destes centros. Com
a crescente suburbanizacdo das populacbes, a
descentralizagdo das pequenas e médias empresas e a
deslocalizacdo de um grande nUmero de servigos
publicos, seja pela falta de espago adequado ao
exercicio das funcbes, seja pela dificuldade de
estacionamento  ou, ainda, por questdes de
acessibilidade, os centros historicos perderam grande
parte da sua capacidade de atrac¢do de populacdo e de
actividades econdmicas. Apesar de todos os esfor¢cos
que tém sido desenvolvidos até agora ainda ndo se



conseguiu inverter a situagdo de mal-estar que
atravessam.

O comércio, tradicionalmente uma fungdo nobre nestes
centros, por nele encontrar durante séculos os requisitos
de centralidade de que necessitava, ndo escapa também
a este movimento de fuga. Primeiro, foi a vez das
grandes superficies levarem a venda de bens de grande
consumo para a periferia das principais aglomeracoes
urbanas, depois foram 0s centros comerciais regionais e
de bairro e as cadeias de franchising, ao preferirem, de
um modo geral, 0s novos eixos comerciais dotados de
melhores facilidades de circulagdo, acessibilidade e
estacionamento e, mais recentemente, chegou a vez da
saga das lojas de discount e de hard-discount que, pela
sua versatilidade locativa, estdo a minar todos os
sectores urbanos, com especial destaque para as areas
residenciais.

Face & concorréncia dos novos espagos comerciais e das
novas formas de distribuicdo, que se mostram mais
adaptados as necessidades e aos desejos dos
consumidores, bem como ao ritmo da vida moderna, o
comeércio tradicional tem tido grande dificuldade em
responder as novas realidades, encontrando-se hoje
claramente debilitados nas suas funcdes. Conscientes
dos problemas vividos por este sector e pelos
operadores de comércio e servigcos que neles exercem
actividade, recentemente foram adoptadas a nivel
nacional politicas no sentido de limitar o
desenvolvimento da grande distribui¢do, enquanto ao
nivel local, os municipios se tém empenhado no
melhoramento dos seus centros, levando a cabo
operacBes tdo diversas como a redefinicdo da
circulagio, a melhoria das facilidades de
estacionamento, a criagdo de ruas pedonais e
semi-pedonais, o embelezamento de algumas ruas e



pragas, a concessdo de ajudas a renovacdo e, até, o
lancamento de algumas campanhas de comunicacdo e
animacdo. No entanto, a ndo integracdo dessas ac¢Oes
numa estratégia global de revitalizagdo, do ponto de
vista da sua articulacdo funcional com o restante espaco
urbano, e a manifesta dificuldade de mobilizagdo e
envolvimento de todos os actores publicos e privados,
conduziu a resultados por vezes muito aquém das
expectativas criadas.

Assim, numa altura em que o comércio tradicional tenta,
a custo, sobreviver perante a emergéncia de novas
formas de oferta e novos padrdes de procura, encontrar
solugBes alternativas ou complementares a competicéo
directa constituira, porventura, o melhor argumento para
a sua recuperacao ou reconversdo. Tal situacdo terd que
ponderar alguns elementos como a qualidade, a
localizagdo, os servicos, os produtos e a sua forma de
exposicdo e venda, a capacidade de inovacdo e de
originalidade e, naturalmente, a fidelizacéo da clientela.
Este altimo elemento, por mais querido que seja a todos
0s operadores €, no entanto, nos dias de hoje, aquele que
levanta maiores problemas de concretizacdo, sobretudo
pelo jogo de tendéncias que opBem os interesses da
procura e da oferta. A primeira, procurando cada vez
mais a relacdo “camalednica” com os produtos e 0s
estabelecimentos, a segunda, servindo-se das mais
modernas técnicas de marketing e de merchandising
para cativar a clientela e assim reduzir a0 maximo
aquele comportamento dos consumidores.

1.2. Os apoios a actividade comercial: do PROCOM
ao URBCOM

Os actuais projectos de urbanismo comercial
representam uma segunda geracdo da anterior iniciativa,
0s “Projectos Especiais de Urbanismo Comercial”,



existente durante a vigéncia do segundo quadro
comunitario de apoio (QCA I1).

Estes, enquadrados pelo D.L. 184/94 e apoiados no
ambito do PROCOM (Programa de Apoio a
Modernizagdo do Comércio), constituiram importantes
instrumentos de planeamento cujo objectivo Gltimo
recaiu no desenvolvimento do conceito de “Centro
Comercial ao ar livre”, nomeadamente através da
“dinamizacdo das estruturas comerciais associada a
recuperacdo ou revitalizagdo do tecido rural e urbano,
em especial dos centros histéricos das cidades” (n.° 1,
art. 26, DL 184/94, de 1 de Julho).

Em termos de financiamentos, para além dos que foram
proporcionados no ambito do PROCOM e
especificamente  vocacionados para a actividade
comercial, as Cémaras Municipais deviam procurar
outras fontes, nomeadamente através dos Programas
Operacionais ou Iniciativas Comunitarias, que
complementassem os disponibilizados pelos Projectos
Especiais para que a Zona de Intervengdo ganhasse
identidade e se transformasse, efectivamente, num
renovado centro comercial ao ar livre.

Os estudos do “Projecto Especial de Urbanismo
Comercial”, para além do Estudo Global, contemplavam
ainda uma primeira fase metodoldgica de elaboracgéo de
um Estudo Prévio, e uma ultima fase de concretizacdo
das solugdes propostas.

Tendo em atengdo a experiéncia adquirida com o
PROCOM e, muito em particular, tendo em vista o
sucesso da iniciativa na reconverséo e remodelacdo dos
aparelhos comerciais e respectivas envolventes,
alcancado num ndmero largamente significativo de
localidades, achou por bem o Ministério da Economia
relancar um sistema de incentivos a projectos de



urbanismo comercial, agora abreviadamente designado
por URBCOM.

Criado através do Decreto-Lei n® 70-B/2000 e destinado
a enquadrar a criacdo de um conjunto de medidas
destinadas a promover o desenvolvimento estratégico de
diversos sectores da economia portuguesa, o referido
diploma contempla vérios eixos de actuacdo, entre 0s
quais surge um com especial relevancia para a
problematica vertente: a promocédo de areas estratégicas
para o desenvolvimento econémico.

Na verdade, é dentro deste eixo estratégico que, entre
outras medidas, se enquadra aquela (fomento de novos
espacos de desenvolvimento econdmico) que se
materializa, nomeadamente, através de projectos de
urbanismo comercial.

Desta forma, enquadradas no Programa Operacional da
Economia, as iniciativas de urbanismo comercial €
atribuido o seguinte objectivo geral: “promover o
desenvolvimento das cidades e outros espacgos urbanos
de média dimensdo, em simultdneo com uma
organizagdo territorial mais equilibrada, activando e
dinamizando sinergias entre o comércio e a defesa do
patrimonio, sem esquecer 0 bem-estar e qualidade de
vida dos cidaddos. Sem divida um objectivo mais
amplo e ambicioso do que aquele que estruturava a
anterior geracdo dos apoios PROCOM - Projectos
Especiais de Urbanismo Comercial”.

As entidades beneficidrias dos apoios financeiros
URBCOM sdo as microempresas e PME cujas
actividades se integrem nas CAE (Revisdo 2) 50, 51, 52,
5530, 5540, 9301, 9302, as estruturas associativas de
comércio, as Camaras Municipais e as Unidades de
Acompanhamento e Coordenacdo (quando existentes).
De referir que, ndo existindo alteracdes significativas
face ao anterior modelo, esta previsto na Alinea 2 do



Artigo 3° (Portaria n° 317-B/2000) a possibilidade de, a
titulo excepcional, alargar o leque de entidades
beneficiarias a empresas de outros sectores de
actividade, desde que devidamente justificada em
termos de relevancia para o projecto.

O Estudo Global, destinado a definir as medidas e
acgdes de desenvolvimento comercial e urbano para a
area de intervencdo, desenrola-se apds a qualificacdo do
estudo prévio (a apresentar conjuntamente pela estrutura
associativa e pela cdmara municipal) pela DGCC
(passando, este ultimo, apds essa qualificacdo, a
designar-se Projecto Global).

O Estudo Global devera estar assim dividido em trés
vertentes, cuja articulacdo deve ser clara, objectiva e
sempre acautelada: a vertente comercial, a vertente
urbanistica e a vertente divulgacdo, animacédo e
promocdo. Para cada uma destas vertentes devera ser
efectuado o levantamento dos problemas existentes e
apresentadas propostas de solucgéo.

Da vertente comercial decorrem as orientacBes que
enquadrardo as candidaturas das empresas; da vertente
urbanistica as que estruturardo as candidaturas a
apresentar pelas Camaras Municipais; e da vertente
divulgacéo, animacdo e promocdo as que balizardo as
candidaturas das associagdes comerciais.

PARTE 2 — UM EXEMPLO DE INTERVENCAO
PROCOM: O CASO DO CENTRO HISTORICO
DE EVORA

2.1. A Zona de Intervencéo (Z1)

A ZI integra-se totalmente no centro histérico de Evora
que se encontra classificado pela UNESCO, desde 1986,
como Patrimonio da Humanidade devido ao seu grande
valor arquitecténico, histérico e cultural.



O estudo abrange um significativo conjunto de espagos
canais, pragas e largos situados no nucleo histérico e
onde se localiza 0 maior nimero de unidades comerciais
e 0s principais pontos notaveis da cidade.
A zona de intervencdo tem a area aproximada de 9 ha e
inclui os seguintes espacos urbanos:

- Rua Candido dos Reis

- Praca Joaquim Anténio de Aguiar

- Rua Elias Garcia

- Largo Luis de Camdes

- Ruado Salvador

- Praca do Sertorio

- Travessa do Sertorio

- Rua Nova

- RuaJodo de Deus

- Praga do Giraldo

- Rua Alcércova de Cima

- Rua5 de Outubro

- Rua Alcércova de Baixo

- Rua Serpa Pinto

- Rua Roméo Ramalho

- Rua Miguel Bombarda

- LargodeS. Vicente

- Largo de Alvaro Velho

- Largo da Misericérdia e Rua da Misericordia

- Largo Portas de Moura

- Ruada Republica

- Praca 1° de Maio

- Mercado 1° de Maio






2.2. Estudos de enquadramento da Zona de
Intervencéo (Z1)

Tendo em vista proceder a contextualizacdo da ZlI,
foram levados a efeito um conjunto de estudos de
enquadramento tendo por referéncia o Concelho e a
cidade de Evora. Estes estudos abrangeram trés
dimensGes principais:

i)

i)

N

a contextualizag&o historica da ZI, tendo em
vista apurar a sua evolucdo morfolégica e
funcional, mas também construir uma base
informativa correlacionada com o seu
processo histérico susceptivel de inspirar
algumas das ac¢Oes incluidas no plano de
animacéo comercial;

a contextualizacdo regional, tendo como
objectivo caracterizar a Cidade e a ZI
enquanto elementos polarizadores de uma
vasta &rea geogréafica (area de influéncia),
mas também discernir os principais vectores
de articulacdo regional (funcdes, rede
viaria, etc.);

a contextualizacdo da ZI no Concelho, a
qual se concretizou através da analise de
uma bateria de indicadores relativos a
diversas escalas (no sentido de permitir
leituras comparadas), organizados segundo
um leque coerente de sub-divisGes
(demografia, condicOes sociais, actividade
econdmica, emprego e tecido empresarial).

2.3. Caracterizacao e diagndstico
No ambito do estudo, foi efectuado um levantamento a
totalidade dos estabelecimentos existentes na ZI e



susceptiveis de financiamento por parte do PROCOM,
tendo-se constatado, desde logo, que 0 comércio ndo se
encontrava concentrado numa zona restrita da cidade,
mas pelo contrario se distribuia de uma forma linear
acompanhando o tracado dos arruamentos e das pragas.
Através do levantamento prévio efectuado foram
contabilizadas 326 lojas que se distribuiam por uma
grande diversidade de tipos de comércio: desde lojas de
procura diaria dirigida as necessidades basicas da
populacdo, até as de mais elevado nivel hierarquico e de
procura excepcional, como as ourivesarias e relojoarias.
Houve, no entanto, dois grupos de comércio que se
destacaram claramente perfazendo um total de 107
unidades, ou seja 1/3 do total de lojas:

- Cafés, Rest., Pastelarias e Gelatarias (Lojas de

procura ocasional)
(169%0)
- Vestuario (Lojas de procura excepcional)
(16.5%)

No Estudo Global foram consideradas duas
vertentes cuja articulacéo se procurou ser
clara e objectiva:

i) a vertente comercial (onde se inclui a
definicdo funcional e a modernizacdo do
equipamento comercial para criagdo de um
centro comercial ao ar livre atendendo ao
binémio oferta/procura);

i) a vertente urbanistica (contemplando
questdes complementares de apoio a
actividade comercial - circulagdo de

veiculos e de pebes, parqueamento,
iluminacdo e arranjo de espagos publicos
exteriores, entre outros). Para cada uma
destas  vertentes foi efectuado o



levantamento dos problemas existentes no

sentido de, posteriormente, se apresentarem

solucdes.
Tendo em atencdo a produgdo de elementos de base
susceptiveis de produzir retratos das situacdes entdo
existentes e capazes de suportar diagnésticos
sustentados e operativos, foi efectuado um intenso
trabalho de recolha directa de informacdo que
compreendeu, para além de um conjunto significativo
de entrevistas, um inquérito a oferta (incluindo
multiplas vertentes nos dominios da empresa, do
estabelecimento e do empresério), um inquérito a
procura (desagregada em varios segmentos: procura
local, da Cidade, do Concelho, externa nacional e
externa associada ao turismo internacional) e varios
levantamentos tendo em vista detectar a qualidade,
estado de conservacdo e adequabilidade do interior dos
estabelecimentos, suas fachadas e seus contextos de
enquadramento no tecido urbano (caracterizacao fisica e
funcional).
Utilizando agora uma grelha expositiva mais detalhada,
enumeram-se, em seguida, 0s principais elementos que
foram alvo de anélise:

)] vertente comercial
a) componente fisica
o interior dos estabelecimentos

areas (Uteis e venda)

pavimentos (caracteristicas, adequacéo e
estado de conservacgéo)

tectos (idem)
paredes (idem)
balcé&o/6es (idem)
expositores (idem)
iluminagéo (idem)



instalagBes sanitarias (idem)
apreciagéo global dos interiores

o exterior dos estabelecimentos
fachadas (materiais, cores e
estado de conservagao)
proteccdo solar (ocorréncias,
tipos e adequacao)
publicidade (tipos e adequacao)
portas (materiais, cores, estado
de conservagéo e adequacao)
montras  (materiais,  cores,
estado de conservacdo e
adequacéo)
proteccdo contra intrusdo (tipo
e adequacao)
apreciacéo global dos exteriores

b) componente s6cio-econémica (oferta)

o estabelecimentos
ramos de actividade
regimes de ocupacao
idade da estrutura comercial

o empresarios
nlmero
sexo
grupos etarios
anos de exercicio da actividade
comercial
grau de instrugéo
formacdo profissional
accbes de cooperagdo com
outros empresarios
participacdo em accbes da
Associacdo Comercial



opinides e sugestbes dos
empresarios

° empresas

regime juridico

vinculos empresariais

escalBes de pessoal ao servico
escalBes de volume de vendas
n° de estabelecimentos dentro e
fora da ZI

investimentos nos ultimos 3
anos (niveis, natureza e fontes
de financiamento)

intencbes de  investimento
futuras

€) componente s6cio-econdémica (procura)

o caracterizacdo socio demografica
dos consumidores Habitos de
consumo

o Apreciacdo do comércio da ZI

o OpiniGes e sugestdes

Na vertente urbanistica

patrimonio classificado e respectivas
areas de proteccdo;

infra-estruturas de electricidade,
telecomunicagbes

vias de acesso e circulagdo na ZlI
parques de estacionamento

promocado do arranjo das fachadas dos
edificios

espagos publicos da ZI

a)

b)
c)
d)
e)

f)

pavimentos;
iluminagéo;
sinalética;

publicidade;



o areas de  acolhimento
(quiosques de informacéo,
mobiliario urbano).

2.4. O Programa de intervencdo

Com base nos resultados das analises efectuadas e nos
diversos diagnoésticos dai decorrentes (matrizes SWOT),
definiu-se um conjunto de propostas, devidamente
estruturadas hum programa de intervencdo formatado
arborescentemente em medidas e acgdes, que se
estendem desde o visual do interior e do exterior dos
estabelecimentos até a indicacbes de carécter
urbanistico que se prendem com o funcionamento da
propria Cidade, (circulacdo, ambiente, fungdes urbanas,
etc.) passando por acces viradas especificamente para a
actividade comercial.

Na verdade, a promocdo e o desenvolvimento da
actividade comercial, para além das accles de
melhoramento de imagem e de funcionamento dos
estabelecimentos, passa também pela consideracdo do
espago exterior em que se inserem e pelo reforco das
“condicOes de comodidade” proporcionadas a quem se
desloca ou circula nestas zonas.

Estas “condicBes de comodidade” traduzem-se no
melhoramento da acessibilidade (circulacdo auto e
parqueamento) e seguranca dos pedes relativamente ao
trafego automovel (passeios com largura e pavimentos
adequados ao andamento das pessoas, por exemplo),
num mobiliario urbano de qualidade funcional e estética
(bancos, papeleiras, sinalética, publicidade, etc.), e boas
condigdes de iluminacdo que contribuam para conferir
seguranca e valorizagdo aos espagos publicos.

Para além destes aspectos relativos a cada praca, largo
ou rua de per si, onde se concentram as actividades
comerciais, houve que considerar outros aspectos da



realidade urbana que igualmente contribuem para a
promogao do comércio, como seja a complementaridade
de funcdes e de espacos que enriquecem e diversificam
a oferta, bem como eventuais projectos de equipamentos
e de valorizacdo paisagistica de dmbito particular ou
municipal.
Como geralmente é admitido, um dos factores do
sistema urbano que mais se relaciona com o
desenvolvimento da actividade comercial é o da
acessibilidade e o do estacionamento de veiculos. De
facto, sem boas condi¢Bes de acessibilidade que
permitam cargas, descargas de mercadorias e acesso de
clientes, a actividade comercial dificilmente se podera
desenvolver. Este aspecto é particularmente importante
guando se trata da sobrevivéncia do pequeno comércio
situado em centros histdricos, dada a concorréncia das
grandes superficies, dotadas de bons acessos e amplos
pargues de estacionamento.
O centro histérico de Evora é caracterizado por uma
malha urbana medieval em que as ruas sd&o muito
estreitas o que torna dificil a circulacdo de veiculos. Por
outro lado, e apesar da cidade se ter expandido bastante
para além do seu nicleo mais antigo, o centro historico
continua a ser o principal p6lo de localizacdo de
empregos, unidades comerciais e de servi¢cos diversos,
originando fortes fluxos de transito.
Relativamente ao sistema viario, o Estudo Global
incorporou os seguintes objectivos principais:

- diminuir o volume excessivo de trafego na

circular as muralhas;

- reduzir o transito automével;

- reforcar a capacidade de estacionamento;

- desenvolver e incentivar a utilizacdo do

transporte publico;



- reduzir os niveis de consumo de energia e de
poluicao;

- proteger e valorizar o patrimoénio historico da
cidade;

- Incrementar as zonas de pedes;

- criar melhores condicdes de vida e de trabalho
aos moradores e agentes econdmicos sediados
no centro historico.

A Camara Municipal de Evora procedeu a
reestruturacdo da rede viéria principal, a implementacéao
de uma série de circuitos Unicos, ao ordenamento do
estacionamento (construcdo de parques periféricos -
2.400 lugares de estacionamento junto as muralhas; 22
parquimetros na zona intra-muros - 600 lugares de
estacionamento tarifado) e ao incentivo ao uso do
transporte publico, através da aquisi¢do de varios mini-
autocarros. Paralelamente a estas medidas a Autarquia
procura alargar os espagos destinados aos pebes (vias,
passeios, etc.) e restringir a circulacdo automével no
centro da Cidade.

A politica seguida de localizar parques de
estacionamento no perimetro exterior das muralhas, de
forma a libertar a zona antiga do trafego automovel,
afigurou-se em geral correcta, admitindo-se como
razoaveis deslocacdes a pé da ordem dos 400 a 600
metros e a utilizacdo dos transportes publicos. No
entanto, o nucleo central da zona histérica (Praca do
Sertorio, Praca do Giraldo e zonas envolventes), que sdo
destinadas preferencialmente aos pebes e onde existe
uma forte concentragdo de comércio e servigos,
encontra-se mais afastado dos parques periféricos, o que
torna o acesso pedonal mais dificil.

A possibilidade de acesso a esta zona, restringe-se ao
transporte publico, j& que por automdvel o acesso é
penalizante e claramente ndo favorecido.



Ora, a existéncia de uma forte concentracéo de lojas que
possa ser considerada como “Centro Comercial ao ar
livre” necessita de condicbes de comodidade de acessos,
devendo as chamadas ” deslocacBes de conveniéncia “,
tdo caras a actividade comercial, ser melhoradas.

Com o objectivo de reforgar o estacionamento tarifado
na zona histérica, o Estudo Global apontou algumas
medidas complementares como seja a construgdo de
parques subterraneos, quer na pracga 1° de Maio, quer na
praca Joaquim Antonio de Aguiar, como de resto é
pratica corrente noutros centros histéricos em Portugal,
em Espanha e na Europa, em geral.

A construgdo de infra-estruturas desta natureza
contribuira bastante para reforcar a actividade ndo s6 do
comercio, encurtando as “deslocacdes de conveniéncia”,
mas também dos inUmeros servicos e equipamentos
existentes que alimentam o préprio comércio,
permitindo simultaneamente melhorar o ambiente geral
do nucleo historico.

Apresenta-se de seguida, no sentido de dar uma imagem
de conjunto das areas alvo de propostas, a estrutura e o
sumario dos contetdos do Programa de Intervencéo.
Foram ainda elaboradas varias pecas desenhadas que
sintetizaram as acgdes materiais a desenvolver. Também
cada estabelecimento comercial foi objecto de um
tratamento individualizado ao nivel das propostas de
caracter fisico (interior e exterior da loja) e econdmico
(desde novos investimentos, em geral, até as
necessidades de formacéo profissional).
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2.5. Um olhar retrospectivo sobre o Estudo

Trés anos passados desde a elaboracdo do Estudo
Global podem-se tirar algumas ilagdes da sua aplicacéo,
algumas das quais destacamos em seguida.

Apbs alguma resisténcia inicial por parte dos
comerciantes em aderir ao PROCOM, acabou por
verificar-se uma adeséo de cerca de 46 % do total das
lojas consideradas, traduzida em 150 projectos de
remodelacdo, os quais contribuiram decisivamente para
a melhoria e modernizacdo do comércio da ZI.

Tendo em atenc¢&o o significado e importancia do centro
histérico no contexto da Cidade, € possivel afirmar que
as transformacgdes verificadas ao nivel do aparelho



comercial contribuiram ndo s6 para aumentar a sua
competitividade face a outras &areas e formas de
comércio emergentes, mas também para dignificar a
Cidade e aumentar a sua atractividade turistica.

Do ponto de vista urbanistico destaca-se como ac¢do
mais significativa a construcdo de um parque de
estacionamento subterrneo, intramuros, na Praca
Joaquim Anténio de Aguiar em frente ao teatro Garcia
de Resende. O piso térreo destina-se a diversas
utilizagcBes de carécter ludico. Trata-se de um projecto
que vem requalificar o espago publico e permitir criar
melhores condi¢bes para 0 aumento da vitalidade
urbana desta zona da cidade e simultaneamente dar um
maior incremento da actividade comercial. Face ao
custo da sua construcao, a obra foi financiada por outros
programas e entidades, designadamente C.M. de Evora,
Prosiurbe e Fundo do Turismo.

No dominio da gestdo da intervencdo e
acompanhamento dos comerciantes 0 gabinete
EVORACOM, unidade criada através da parceria
estabelecida entre a Autarquia e a Associacio
Comercial, desempenhou um papel de grande
relevancia, eficiéncia e eficacia, demonstrando, assim, a
pertinéncia da criagdo de estruturas desta natureza.
Ainda como efeito da intervencdo na ZI é de destacar o
posterior desenvolvimento e aprofundamento de uma
das accBes previstas no Plano de Intervengdo destinada
a requalificar e redireccionar o mercado da Praga 1° de
Maio (de mercado tradicional para um centro
qualificado de divulgacdo e venda do artesanato
alimentar do Alentejo). Na verdade, ap6s uma fase de
amadurecimento e de consulta aos comerciantes ai
instalados, a proposta inicial foi continuada, ndo so
através de um estudo mais alargado e detalhado
(significado da iniciativa ao nivel da requalificacdo



urbana da praca e das artérias envolventes; objectivos
gerais e especificos a atingir; meios necessarios a sua
efectivacdo; gestdo e funcionamento), mas também
através dos necessarios projectos de arquitectura.



