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RESUMO

Este estudo apresenta a trajetoria do Programa Pontos de Memdéria desde o ano de
lancamento, em 2008, até os dias de hoje. O objetivo desta tese € analisar os documentos
provenientes da Cooperacdo Téchica realizada entre o Instituto Brasileiro de Museus,
autarquia do Ministério da Cultura, a Organizacdo dos Estados Ibero-americanos e o
Ministério da Justica, com o intuito de incentivar processos museais em comunidades
populares localizadas em 12 capitais brasileiras consideradas violentas pelo Programa
Nacional de Seguranca com Cidadania (Pronasci).

Com vistas a discutir os acumulos, as dificuldades e a poténcia desse Programa
para o campo dos museus e da Museologia, propomos analisar aspectos relacionados a
dimensao politica, poética e pedagogica dos Pontos de Memdria, com destaque para 0s
pressupostos decoloniais que séo fruto dos estudos do grupo Modernidade/Colonialidade.

Tal Programa, com foco no papel dos museus e da Museologia em sociedade,
acumula avancos no que se refere a consolidacdo da Museologia Social no Brasil, resultado
de uma Politica Nacional de Museus que se fortalece em direcdo a politicas sociais
dedicadas a garantir o Direito a Memoéria e a dignidade de grupos e comunidades
historicamente excluidos nos ambitos social e cultural. Compreendemos este Programa

como uma agao insurgente e decolonizadora do pensamento e da préatica museal.

Palavras-chave: Pontos de Memdria; Museologia; Museologia Social; Estudos Decoloniais;

Museologia Decolonial e Politicas Publicas.
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ABSTRACT

This study presents the trajectory of Points of Memory Program since its launch year
in 2008 to the present day. The purpose of this thesis is to analyze the documents from the
Technical Cooperation between the Brazilian Institute of Museums, a Ministry of Culture’s
autarchy, the Organization of Ibero-American States and the Ministry of Justice, with the
intention of encouraging museum processes in popular communities located in 12 Brazilian
capitals considered violent by the National Program of Security with Citizenship (Pronasci, in
Portuguese abbreviation).

In order to discuss the accumulations, difficulties and potency of this Program for the
museums and Museology field, we propose to analyze aspects related to the political, poetic
and pedagogical dimension of Points of Memory, especially the Decolonial suppositions that
are fruit of the studies from the Modernity/Coloniality group.

This Program, with a focus on the role of museums and Museology in society,
accumulates advances in the consolidation of Social Museology in Brazil, result of a National
Museum Policy that is strengthened towards social policies that are dedicated to guarantee
the Right to Memory and the dignity of historically excluded groups and communities in the
social and cultural spheres. We understand this program as an insurgent and decolonizing

action of museological thought and practice.

Keywords: Points of Memory; Museology; Social Museology; Decolonial Studies; Decolonial

Museology and Public Policies.
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Em fevereiro de 2008 foi lancado na cidade do Rio de Janeiro, especificamente no
territério do Museu de Favela, o Programa Pontos de Memdria. Desenvolvido pelo
Departamento de Museus e Centros Culturais do Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional (Demu/lphan), é reflexo de uma conjuntura politica nacional que estimula a criacédo
e a participacdo popular no cenario museal brasileiro.

Realizado como proposta-piloto em 12 comunidades brasileiras, tal iniciativa
acumulou diversas praticas museais que precisam ser conhecidas ou até melhor
sistematizadas. O Programa teve inicio nos seguintes territérios: Beiru (Salvador, BA),
Brasilandia (Sdo Paulo, SP), Coque (Recife, PE), Estrutural (Brasilia, DF), Grande Bom
Jardim (Fortaleza, CE), Jacintinho (Macei6, AL), Lomba do Pinheiro (Porto Alegre, RS),
Cantagalo-Pavédo-Pavéaozinho (Rio de Janeiro, RJ), Terra Firme (Belém, PA), Sdo Pedro
(Vitoria, ES), Sitio Cercado (Curitiba, PR) e comunidade do Taquaril (Belo Horizonte, MG).

O Programa, desde a criagdo, suscita muitos questionamentos, e sua trajetoria
ainda néo foi devidamente tracada; logo, muitas realizagfes ainda precisam ser discutidas.
Avangos e acumulos podem contribuir com as reflexdes em torno da Museologia,
especialmente fortalecendo o campo da Museologia Social ou Sociomuseologia,
compreendidas, neste trabalho, como sinénimas.

Dessa forma, pretendemos responder questdes como: Quais sdo 0s objetivos,
metas e acumulos do Programa Pontos de Memoéria ao longo dos 10 anos de atuagédo? O
que significa, para o campo dos museus e da Museologia, observar o desenvolvimento
desse Programa? Quais as bases conceituais que dao respaldo a essa acdo? Como a
Museologia Social se fortalece a partir de iniciativas como as do Programa Pontos de
Memoria? Quais questdes metodoldgicas e conceituais podem ser identificadas durante a
trajetoria do Programa e que representam retrocessos, problemas estruturais a partir das
articulacbes entre poder publico e sociedade civil no trato com a memdria e 0s museus?
Como podemos compreender a Museologia Decolonial e quais as contribuicbes que ela
pode oferecer para o campo da Museologia Social?

Nesse contexto, o Programa Pontos de Memodria se articula com outras iniciativas
do Governo Federal, e sua execugdo faz parte das politicas publicas de cultura que
inauguram uma nova forma de pensar o comunitario, 0 popular e o participativo no ambito
dos museus. Essa experimentagdo reverbera e incentiva inUmeras outras por meio da
Politica Publica de Direito a Memodria, com &pice nas premiagfes dos editais Pontos de
Memoria — a promogdo de articulagdes com outros museus e demais politicas nacionais
contribui com o campo da Museologia Social. Diante disso, questiona-se: Quais

comunidades populares sdo incentivadas pelo Programa? Como se d& a aproximagdo com
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0S grupos populares? Como os apoios e as discussdes sdo definidos em ambito local?
Como a metodologia € desenvolvida e sob quais influéncias é pensada? Juntamente a
essas questdes podemos perceber, por meio da andlise das dimensdes politicas, poéticas e
pedagdgicas, como os Pontos de Memdria se relacionam com o campo dos museus € como
€ possivel, a partir da observacdo dessa pratica, traduzir seus pressupostos e contribuir com
as reflexdes sobre o campo da Museologia Social, articulada as ideias tedricas dos
intelectuais decolonizadores.

Os processos museais do Programa Pontos de Memoéria sdo desenvolvidos em
comunidades consideradas violentas pela midia, o que reforca a situacdo de fragilidade e
abandono com que séo tratadas as questdes sociais dessas regides. Sujeitos que vivem nas
comunidades escolhidas para fazer parte do Programa convivem com o0 descaso e as
guestbes de subalternizacdo cotidianamente. Excluidos das politicas publicas dedicadas a
melhoria da qualidade de vida dos cidadaos da cidade, precisam exigir, por meio de lutas e
resisténcias atengdo minima para suas necessidades.

Assim, nesses territérios subalternizados e invisibilizados, sao necessarios
trabalhos que permitam ampliar o alcance das discussfGes acerca do empoderamento e o
fomento de discursos criticos, algo bastante reivindicado por grupos que acreditam na
movimentacao a partir dos coletivos organizados politica e socialmente em territorio. A partir
desse contexto instaurado em muitas comunidades, o Programa proporciona mais
elementos para que tais grupos desempenhem acbes voltadas a cidadania e ao
fortalecimento da cultura e da memdria local. No entanto, é importante perceber que as
relagbes entre as comunidades e o Poder Publico ndo devem descartar a dimensao critica,
pois sabemos que, historicamente, o controle, o dominio e a subjugacédo do Estado sobre as
camadas populares sao sentidos com frequéncia pelos coletivos e moradores dos territérios.
Sendo assim, o desafio desta tese também coaduna com o entendimento de que essa
relacdo é conflituosa, e o papel do Estado como mediador deve apresentar uma
problematizacdo, pois é oportuno perceber que ele propde e, ao mesmo tempo, regula
questbes diversas. E necessario verificar, ainda, se ha a intengédo de instrumentalizar a
memoaria em beneficio de algum discurso ideoldgico a ser destacado.

Quando nos propomos a compreender essa experiéncia, nos aproximamos de uma
construcao tedrica que pretende refletir sobre as especificidades do que chamaremos de
Museologia Decolonial. Esta, por sua vez, visa instrumentalizar o fazer e o pensar do campo
da Museologia Social por meio da praxis (Gramsci, 1987), para transformar as estruturas
sociais em perspectiva decolonizadora, insurgente e transgressora da pratica museal e

museolégica hegemonica.
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E evidente que, desde a criacéo, o Programa tem acumulado inimeras conquistas,
enfrentado desafios e contribuido com o campo da Museologia no Brasil. Com atuacdo
dedicada a propositura de uma Politica de Direito a Memoria, ele exercita 0s pressupostos
da Museologia Social a partir de um discurso articulado com os movimentos sociais e grupos
socialmente excluidos em territérios considerados violentos. Ao longo de 10 anos,
demonstra inimeras possibilidades de atuacado, considerando o didlogo e a parceria entre o
poder publico e a sociedade civil no desenvolvimento de propostas e narrativas que
valorizam as memorias subalternizadas. Para os moradores das comunidades que
aceitaram o desafio de elaborar processos museais e aqueles que ja trabalhavam nessa
perspectiva, a oportunidade de recriar vinculos locais por meio da memaria das resisténcias,
lutas e identidades presentes no territério foi um estimulo para os movimentos que
vislumbravam acdes concretas de melhorias nas condigbes de vida dos moradores. A
memaria e 0S processos museais passam a ser vistos como ferramentas para o alcance da
transformacéo social almejada por todos.

Com origem na Politica Nacional de Museus (PNM), o Programa representa um
avanco consideravel para esse ambito, sobretudo por experimentar em comunidades
brasileiras novas formas de musealizacdo dos territérios e seus patrimbnios. Nesse
entremeio se destaca a pratica inovadora de estabelecer vinculos com 0s movimentos
sociais por intermédio do Demu/lphan, posteriormente Instituto Brasileiro de Museus
(Ibram), que investe na ampliagdo do conceito de Museologia Social, sendo um instrumento
essencial para o empoderamento de territérios e sujeitos historicamente expropriados de
seus direitos de narrar, expor e ressignificar suas memoérias a partir de novas narrativas e
contextos de luta e resisténcia em primeira pessoa.

Ao ter forte inspiragdo nas Politicas Publicas de Cultura implementadas durante os
governos do presidente Luis Inacio Lula da Silva, o Programa ganha projecdo por se
conectar em bases ideolégicas do Programa Pontos de Cultura. Essas experiéncias sao alvo
de inumeros trabalhos que observam sua trajetéria e relevancia para o cenario de cultura
nacional. Diante de inovacdes, desafios e compromisso com processos participativos e
democraticos, reflexdes podem ser feitas com o intuito de contribuir com o campo das
Politicas Publicas no Brasil. Para esta tese, nos debrugamos sobre o impacto gerado pelos
Pontos de Memdria para a Museologia nesse pais, com destaque para as reflexfes acerca
da Museologia Social.

Compreendemos os Pontos de Memadria como um projeto de Estado que se propds
a estabelecer novos vinculos com 0os movimentos sociais, investindo no fortalecimento das

identidades associadas as comunidades populares, além de incentivar aspectos
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participativos e solidarios de gestdo. Diante da necessidade de compreender como esse
Programa nasce e se fortalece nos anos iniciais, neste estudo empreendemos a tarefa de
investigar a trajetéria do Programa desde sua criag@o; contextualizar o surgimento e a
implantacdo em cada uma das 12 comunidades brasileiras escolhidas; identificar os
processos museais realizados por esses grupos; e destacar limites, necessidades, desafios
e avangos acumulados durante as etapas iniciais, especialmente a fase considerada piloto.
Analisar essa trajetoria nos permite tecer consideragdes sobre o cenério da Museologia
Social no Brasil, estreitamente atrelada a Politicas Publicas como principal vetor de
desenvolvimento, assim como verificar como tais experiéncias podem ser vistas como
praticas decolonizadoras.

Convém salientar os pressupostos tedricos que deram origem a essa pratica e os
conceitos que a tangenciam na construgdo e gestdo conjunta de experiéncias de memoria.
Chamamos atengé@o para os desafios de uma proposta que intente no distanciamento da
ideia de que uma pratica vinculada ao Estado é “reguladora”, com a intencdo de demonstrar
os conflitos vividos por ambas as partes na constituicdo dessa experiéncia.

Segundo os estudos de tedricos decoloniais, € possivel investir em aproximacdes
tedricas com o campo da Museologia, sobretudo no ambito dessa experiéncia que pode ser
considerada um fazer museal decolonizador. Com o intuito de provocar reflexdes acerca da
democratizacdo da memadria em seus aspectos mais sensiveis — como aqueles relacionados
a instrumentalizacdo politica da memoria, descaracterizando as agdes locais conflitivas e
contraditérias —, pretende-se analisar o Programa Pontos de Memdria a partir das légicas
existentes nas pesquisas da Modernidade/Colonialidade, deslocando o pensamento museal
pautado por praticas que reafirmam um processo colonizador para um campo que
experimenta a acdo museal conforme praticas insurgentes e provocadoras. Destacamos o0s
limites do deslocamento e as armadilhas advindas desse contexto de sistematizactes e
ordenamentos; todavia, se deve problematizar as novas praticas e formas de compreender
0S processos museais, com vistas a formulagdo de conceitos e metodologias que auxiliem a
formacao tedrica e pratica do campo da Museologia Social.

No desenrolar do Programa, é possivel perceber a grande quantidade de novas
informacdes e processos que surgem da relagédo estabelecida entre Estado e sociedade, no
que se refere ao trato com a memodria e aos usos politicos a partir dela. Diante disso,
pergunta-se: O Estado pode ser visto como “mediador” das relagdes? Quais os limites do
processo? Em que medida é possivel perceber uma neutralidade ideoldgica dos gestores do

Programa? Ha neutralidade ideoldgica? O Programa se preocupa com essas questdes? Em
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gque medida os Pontos de Meméria, museus (comunitarios, sociais etc.) se relacionam com a
intervengéo do Estado?

De fato, os acréscimos conceituais e metodolégicos a serem observados nessa
experiéncia impulsionam um cendrio mais complexo para o campo dos museus. Surgem
novos problemas para essa area e novas oportunidades de compreensdo dos processos
estabelecidos entre atores sociais diferentes e como eles se apropriam de tal campo,
revendo a trajetoria deste e as formas de relacionamento entre os museus, 0 acervo
museoldgico e o papel do museu na sociedade. Essa experiéncia nos permite perceber
claramente as amarras chamadas pelos autores decoloniais de colonialidade do poder, do
saber do ser, impostas pela sociedade que funciona conforme uma visdo colonizadora e
socialmente discriminatéria. Consideramos que os Pontos de Memdria, estimulados pela
PNM e os pressupostos da Museologia Social, permitem uma reflexdo acerca da
necessidade da de(s)colonizagdo do pensamento museal brasileiro, contribuindo com a
reflexdo acerca do surgimento de praticas museais e museolbgicas insurgentes e
de(s)colonizadoras.

Com o escopo de problematizar tais questdes, propomos a divisdo deste trabalho
em quatro partes, interligadas por pontos estratégicos que nos auxiliam a percorrer a
narrativa. A primeira parte, vista como o ponto de partida, pretende compreender as fontes
de inspiragdo conceitual do Programa. Para isso, convidamos quatro autoras que, em
diferentes contextos e pensamentos, contribuiram para a formacgéo do campo da Museologia
Social — Marta Arjona Pérez, Waldisa Russio Camargo Guarnieri, Maria Célia Teixeira Moura
Santos e Myrian Arroyo — e realizam, em suas trajetorias profissionais, reflexdes que
consideramos importantes e que ajudam a compreender a necessidade de uma
aproximacdo maior com as questdes sociais, recolocando as discussdes acerca do papel
dos museus diante da sociedade.

Escolhemos as mulheres para demonstrar a riqueza do pensamento delas para o
campo dos museus e da Museologia. Reforcar as contribuicdes femininas na constituicdo do
campo da Museologia Social reforca um dos principios relacionados a essa area de
atuacdo, pautado pelo fortalecimento da presenca feminina no pensamento museal e os
aportes dados a discussdo sobre os museus sociais. A partir disso, exercitamos 0
pensamento decolonial.

As autoras desenvolvem suas reflexdes segundo contextos e tempos distintos, o
qgue nos permite observar uma sintonia nos trabalhos executados e influéncia nas formas de
pensamento. Maria Célia Santos tem a oportunidade de transitar e promover intercambios

com Waldisa Russio e Miriam Arroyo, corroborando com a énfase dada ao didlogo acerca
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das praticas museais comprometidas com as questdes sociais. JA Waldisa conhecia o
trabalho de Marta Arjona que, provavelmente, poderia té-la inspirado.

Veremos, por exemplo, que Marta Arjona Pérez propde um grande desafio ao
(re)colocar diretamente questdes mais urgentes, em se tratando do compromisso dos
museus com os dilemas da sociedade. Seu intuito é sacudir os pré-conceitos em
perspectiva problematizadora ao impelir alguns grupos, responsaveis por pensar 0s museus,
que saiam da zona de conforto, especialmente aqueles que se referem a estes e a
Museologia de forma retérica como algo “social” por natureza.

Daremos énfase as ideias de Waldisa Russio Camargo Guarnieri, que enriquece o
debate ao jogar luz sobre a natureza cientifica da Museologia. Com ampla discusséo sobre
aspectos atinentes ao fato museal e ao objeto do estudo da disciplina, ela reflete sobre a
relacdo entre homem e objeto em um espago visto como alvo da atencdo académica e
cientifica da Museologia. Waldisa contribui para ampliar o alcance da percepg¢ao que articula
a sociedade como um novo campo de estudos da Museologia, atrelando a isso o papel dos
museus em sociedade, o que diminui a énfase dada aos estudos centrados nos objetos e
nas instituicoes.

Maria Célia, em seus textos, chama atencao para as relagdes estabelecidas a partir
da Museologia em parceria com a educagdo, 0 que enriquece ainda mais o debate e as
oportunidades de entendimento sobre o papel e a dimensao social dos museus. Tal conexao
€ exercitada em suas praticas museais, 0 que a torna parte importante desse conjunto de
mulheres que se dedicam ao campo social dos museus — suas consideracbes trazem a
educacao como um elemento fundamental para o arcabouco teérico da Museologia Social.
Concluimos o trajeto dessas autoras indicando as contribuicdes de Mirian Arroyo,
especialmente sua atuagdo para constituir a area dos museus comunitarios no México como
elemento também aglutinador dos pressupostos que conferem legitimidade ao pensamento
da Museologia Social. Juntas, elas, seus pensamentos e suas praticas reforcam aspectos
relevantes que, ao longo do tempo, inspiram o fortalecimento de processos museais,
ampliando a capacidade de atuacédo e de reflexdo em torno da Museologia Social como
campo de conhecimentos da Museologia.

Ainda no primeiro capitulo da tese, propomos um ponto de inflexdo a partir do qual
abordaremos os estudos decoloniais, especialmente os oriundos das reflexdes do grupo
Colonialidade/Modernidade, que aborda conceitos que nos ajudam a compreender e a
adotar novas possibilidades teoricas para o campo da Museologia Social. Consideramos que
definicbes como colonialidade e suas formas de expressdo em uma sociedade colonizadora

podem ser enfrentadas com préticas que possibilitem novas abordagens conforme iniciativas
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de(s)colonizadoras; por isso o trabalho de compreensdo dos Pontos de Memodria e a
atuacdo do lbram nessa empreitada. A Museologia Social ganha f6lego ao dialogar com as
teorias decoloniais — neste trabalho, ndo pretendemos avancar em profundidade nesses
estudos, mas centramos esforcos em abrir oportunidades de entendimento a respeito das
aproximacdes necessarias, por afinidade conceitual e pratica. Ao incentivar processos
museais insurgentes, indicamos a ampliacdo dos debates instaurados pelo campo dos
museus e da Museologia, identificamos outros atores como protagonistas de suas historias,
observamos as formas com que lidam com as memdrias e o territorio, além de verificarmos
como encaram nocbes de acervos, patrimbnios, processos de musealizacdo e outros
aspectos relacionados com 0s museus e a Museologia em um contexto museal revisitado.
As oportunidades criadas para enfrentar as dificuldades estruturais causadas pelo processo
colonizador corroboram as acdes decolonizadoras do pensamento ocidental,
especificamente 0 museal — isso se torna imperativo diante de varias experiéncias de félego
que se espalham pelo pais. E necessario reconhecé-las e entendé-las, pois fazem parte de
um novo cenario pautado pelos pressupostos do que chamamos de Museologia Decolonial,
por considerar as praticas decolonizadoras um caminho de um novo tipo ja bastante
exercitado e que amplia e consolida o universo de possibilidades epistémicas da Museologia
Social.

No segundo capitulo do trabalho, pretendemos desenvolver pontos de observacao
dedicados ao Programa Pontos de Memoria, destacando sua trajetoria desde a configuracao
das politicas publicas de cultura, passando pelo estabelecimento da PNM até a politica
publica de Direito a Memdria. Ha congruéncias entre essa proposta, a dos Pontos de Cultura
e a inspiracao segundo a atuagdo do Museu da Maré€, inaugurado como Ponto de Cultura.

Nesse contexto encontramos elementos que inspiraram esta proposta no ambito
das instituicbes publicas dedicadas ao patriménio cultural material e imaterial e,
posteriormente, a instituicdo que seria responsavel pelos museus. O surgimento do
Programa em ambito nacional, apoiado e incentivado pelo Estado e por 6érgaos
controladores voltados a pensar politicas regulatérias, desperta a atencdao do campo
museologico que, por sua vez, se posiciona mais criticamente diante disso, o que contribui
para a ampliagdo dos debates sobre as praticas no &mbito da academia e as iniciativas de
Mmuseus e processos museais.

Para percorrer os anos de atuacdo do Programa, identificamos aspectos relativos a
sua trajetdria desde as tratativas iniciais, antes mesmo de o Programa ser executado, 0s
procedimentos escolhidos para incentivar praticas em comunidades junto a movimentos

sociais em acgdo, as etapas metodolégicas (e como foram definidas), as localidades
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escolhidas, as Teias da Memobria, as redes, os editais e, por fim, o processo de
institucionalizagdo. Isso é destacado para compreendermos as diferentes fases do
Programa e os respectivos desafios de realizagéo.

J& no terceiro capitulo da tese detalhamos cada um dos Pontos de Memoria, em
gue se sobressaem questdes sociais locais, enfrentamentos, dificuldades encontradas para
o desenvolvimento das ac¢des, desdobramento da pratica para as relagées internas em cada
territério, didlogo com o lbram, autonomia das decisdes (com destaque para as trajetérias
modificadas por meio das acdes), acumulos e retrocessos, desafios de continuidade e
sustentabilidade, além das articulacdes desenvolvidas por meio das préticas de cada
iniciativa. Os Pontos de Memoria sdo visitados para verificarmos se as metodologias
planejadas tiveram efeito e os acumulos para o campo dos museus que podemos extrair
dessas experiéncias.

Por seu turno, o quarto capitulo da tese propbe reflexdes sobre as dimensbes
politica, poética e pedagdgica dos Pontos de Memadria e como elas se apresentam e estdo
interligadas no fazer diario das experiéncias, nas tomadas de deciséo, nas articulagbes e
nos posicionamentos criticos adotados pelos Pontos. Pretende-se fornecer subsidios sobre
os Pontos de Memdria, para que estes possam ser compreendidos em suas préticas
museais.

A esfera politica tem, como um de seus aspectos mais representativos, o
desenvolvimento dos conselhos gestores, as articulagdes com as instituicbes, além dos
editais de fomento. Com inspiracdo nas concepcdes de Paulo Freire, no que tange a
dimenséo politica da escola e a educacdo, podemos pensar a relacdo entre 0S processos
museais e o poder publico como parte de uma contra-hegemonia que permite articular
temas da educacao e da politica de forma mais ampla. Aqui se considera que a estratégia
dos conselhos gestores ou instancias consultivas e deliberativas para garantir autonomia e
referendar as praticas colaborativas no ambito dos Pontos de Memoria contribui para o
fortalecimento da democracia, a partir da dimenséo politica da Museologia Social.

Nesse interim, a dimenséo pedagdgica presente no Programa Pontos de Memoria
considera a pratica educacional uma ferramenta que provoca formas de aprendizagens —
como diz Walsh (2014, p. 30), “(...) desaprendizajes y reaprendizajes desprendimientos y
nuevos enganchamientos”. A partir da experimentacdo de processos museais que tenham
como horizonte iniciativas pedagogicas desafiadoras da légica normatizadora, capitalista,
patriarcal, racista e homofobica, atreladas as colonialidades do poder, saber e ser,
contribuimos com a constru¢do de caminhos que nos levam a pensar e sentir a perspectiva

decolonial.
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Enquanto isso, a dimensao poética assume um papel aglutinador que perpassa as
esferas propostas, sendo entendida como aquilo que transcende a producéo de significados
que inova e produz criagBes a partir da comunicacao. A dimenséo € poética porque € plural:
“Poética porque € uma narrativa que liberta os significados contidos nas formas, através de
sua verbalizacao e ritualizacdo; e tedrica porque a0 mesmo tempo em que situa um discurso
num espaco e num tempo contextual a recria através da releitura da experiéncia social
significativa” (Leite, 2012, p. 17).

Importante ressaltar que trabalhamos a abordagem conceitual das dimensdes
politicas, poéticas e pedagogicas, intrinsecamente articuladas aos processos
decolonizadores do pensamento museal, a partir do enfrentamento das colonialidades do
saber, ser e poder produzidas pela sociedade. Desse modo, ampliamos as possibilidades de
analise epistémica do campo museoldgico e museal, ressaltando que as praticas
decolonizadoras ndo devem estar restritas apenas a um desafio de construcdo ideoldgica,
como também conectadas a um projeto que pode ser efetivamente debatido e
experimentado, o que indica avangos e esperanga contra a producdo de subalternidades e
invisibilidades sociais.

A titulo de (in)conclusao, sédo destacados sete pontos importantes para identificar as
poténcias e as convergéncias do Programa, com vistas a ressaltar as possibilidades geradas
visando ao futuro da experiéncia a partir dos 10 anos de execucdo. Ha, de fato, avangos e
acumulos para o fortalecimento do Programa enquanto politica publica geradora, em que as
bases firmadas em direcdo a constituicdo de redes de compartihamento de ideias e
propostas, além da institucionalizacao no ambito do Ibram, sdo primordiais para uma analise
mais completa da experiéncia e que pode ser considerada fonte de inUmeras possibilidades

interpretativas para o campo dos museus e da Museologia Social.

Procedimentos metodoldgicos

A investigacao que aqui se oferece a critica académica se sustenta, do ponto de
vista metodoldgico, em propostas e sugestdes que afirmam a importancia do pesquisador,
de sua habilidade e perspicéacia na elaboragdo de caminhos, trajetos, avangos, recuos, rotas
e linhas de fuga para o bom desenvolvimento do estudo. Nesse sentido, estamos
conscientes de que os instrumentos, procedimentos e técnicas escolhidos para a realizacdo
de um trabalho de investigacdo s&o, em boa medida, determinantes.

No caso da investigacao cientifica que ora se submete a analise do juri académico

da Universidade Luso6fona de Humanidades e Tecnologias (ULHT), € importante registrar
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que, metodologicamente, a pesquisadora se concentrou na andlise dos documentos
produzidos pelo Programa Pontos de Memdéria durante os anos de 2008 e 2016. De modo
especial, foram examinados os produtos elaborados por profissionais contratados pelo Ibram
para a execucdo do Programa Pontos de Memoria, por intermédio da Organizacdo dos
Estados Ibero-americanos (OEI)!, denominados como consultores? — os resultados de seus
trabalhos sdo chamados de produtos e sdo parte fundamental de nossas analises. Vale
ressaltar que a producédo bibliogréfica envolvendo teses, dissertagdes, monografias e artigos
académicos, além de depoimentos pessoais e entrevistas, constituiu excelente material de
pesquisa.

A partir de métodos e procedimentos definidos, a presente tese compreende que a
pesquisa no campo das ciéncias sociais e humanas envolve uma atitude investigativa a
partir de métodos e procedimentos considerados cientificos, sendo capaz de gerar saberes,
conhecimentos originais e aprendizagens sobre a realidade. E importante ressaltar que, em
nossa perspectiva, a realidade é dialética, e o pensamento cientifico, uma das formas de
apreendé-la, também possui essa caracteristica (Chizzotti, 1991, 2003). Além da ciéncia,
outras formas de apreender, lidar e transcender a realidade passam pela arte, religido e
filosofia, assim como pelas dimensdes poética, politica e pedagdégica de cada um desses
campos.

Inimeras discussdes e textos foram (e continuam sendo) escritos para esclarecer o
método nas ciéncias sociais e sua relevancia no contexto académico. As contribuicdes de
Menga Ludke (1986) e Michel Thiollent (1988), com base nas ideias de pesquisa-a¢éo, sao
bons exemplos. Uma das abordagens utilizadas para este estudo encontra respaldo nas
relacbes entre conhecimento e acdo na pesquisa em ciéncias sociais e como estas se
articulam, na medida em que a producdo do conhecimento sobre o fendmeno existe em
funcdo de uma demanda social. Como diz Thiollent (1998): “(...) temos que fazer isso ou
aquilo para alterar a situagéo (...)” (p. 40).

A rigor, as pesquisas procuram conhecer para conservar ou transformar, seja no
ambito do meio ambiente, das subjetividades ou das coletividades. Conservar e transformar,
no entanto, sdo acdes que podem ser autoritérias, democréticas, participativas, respeitosas

(ou n&o), em se tratando dos interesses da comunidade onde se desenvolvem. Estudos

1 A OEI é um organismo internacional de carater governamental que atua na cooperacéo entre 0s paises no
campo da educacdo, ciéncia, tecnologia e cultura, com vistas ao desenvolvimento integral da democracia e da
integracédo regional (Organizacao de Estados Ibero-americanos, 2017).

2 Esta expressédo é utilizada pela OEI para denominar os profissionais contratados por meio de um Termo de
Referéncia, equivalente a um edital, para a execugéo técnica e analitica de seus convénios e cooperacdes. Com
finalidades distintas e comprovada experiéncia nos assuntos objetos das contratacBes, esses profissionais
desenvolvem relatérios chamados de “produtos” ap6s a selecédo e a assinatura de contrato, em beneficio dos
respectivos programas e projetos. Importante destacar que a propriedade intelectual dos resultados obtidos a
partir dos produtos, segundo os contratos assinados, € da contratante — nesse caso, a OEl e o lbram.
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sociais realizados no ambito académico devem, em perspectiva ética, retornar a populacao
de forma transparente e acessivel, particularmente ao grupo social de onde partiram.

Nesse contexto consideramos as representacdes como resultado de praticas
sociais concretas, ou seja, sintese de multiplas determinagfes, além do encadeamento de
relacdes cotidianas que refletem as producdes material e intelectual do grupo social. Alberto
Albuquerque Gomes recupera as ideias de Georges Gurvitch: “(...) as representacOes
constituem a ‘costura’ do mundo material e do mundo imaginario, que nada mais € do que a
forma pela qual o grupo e o individuo interpretam o mundo e dele se apropriam” (Gurvitch,
1979 como citado em Gomes, 2005, p. 278). Assim, construir um quadro geral do real que
comporte as particularidades das organizacdes sociais investigadas e, a0 mesmo tempo,
das implicagBes sociais, politicas e econdmicas do fendbmeno pesquisado sdo possibilidades
e intencdo deste estudo.

Nesses termos, a pesquisa-intervencdo é um caminho propicio e inspirador para a
construcdo de marcos metodoldgicos. Nesse sentido, uma de nossas referéncias € a tese
desenvolvida por Cinthia de Sousa Carvalho, intitulada “A escuta da memaria nos labirintos
da favela: reflexdes metodolégicas sobre uma pesquisa intervencdo”. Esse trabalho retne
elementos que nos auxiliam a pensar o campo de construcdo da Museologia Social no
Brasil, por meio do Programa Pontos de Memodria, agéo institucionalizada em uma Politica
Pudblica. A autora se debruca sobre o Museu de Favela (MUF) e propfe a experiéncia de
percurso por um territorio musealizado, destacando uma acao dedicada a escutar memorias
de mulheres.

Registra-se que o MUF é um Ponto de Memdria e faz parte das analises desta tese,
0 que torna essa aproximacgao ainda mais interessante. A autora, com seu esforco sensivel e
extremamente apurado do ponto de vista metodoldgico, nos permite encontrar consisténcia
para avancar no movimento da pesquisa-intervencdo, considerando os caminhos como o

ponto de chegada mais significativo da trajetéria:

Nem mapa ou bussola, nem objetivo geral, muito menos os especificos.
A aposta residia no pressuposto de que as metas sao tracadas durante o
caminhar, assim, o pesquisador vai ao campo interessado em algumas
guestdes, mas desprovido de uma atitude interesseira. Leva consigo
uma ideia aberta, suficiente somente para partir (Carvalho, 2015, p. 84).

Durante o aprofundamento das leituras para ajustar os métodos, encontramos em
Carvalho (2015) indicios que nos levaram ao conceito de pesquisa-intervengéo, proposto
por Eduardo Passos e Regina Benevides de Barros no artigo “A cartografia como método de
pesquisa-intervengdo”. Nesse texto, os autores apresentam a ideia de que a “(...) diretriz

cartografica se faz por pistas que orientam o percurso da pesquisa sempre considerando os
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efeitos do processo do pesquisar sobre o objeto da pesquisa, 0 pesquisador e seus
resultados” (Passos & Barros, 2009, p. 17).
Nesse sentido, ndo ha neutralidade do conhecimento, pois as pesquisas devem, de

algum modo, pressupor uma intervengéo sobre a realidade:

No processo de producdo de conhecimento, ha que se colocar em
analise os atravessamentos que compdem um “campo” de pesquisa.
Estas forcas que atravessam foram inicialmente designadas pelo
institucionalismo de transferéncias e contratransferéncias institucionais,
sendo em seguida pensadas como implicacées. Como disse Loureau em
1973 (Loureau, 2004c, p. 85), “o importante para o investigador ndo é,
essencialmente, o objeto que ele mesmo se da (segundo a férmula do
idealismo matematico), mas sim tudo que |he é dado por sua posi¢édo
nas relagdes sociais, na rede institucional” (Passos & Barros, 2009, p.
21).

Como processo tedrico-metodoldgico, a cartografia se constitui recentemente como
uma importante via de estudos para diferentes perspectivas e campos do conhecimento. A
apropriacdo conceitual desse termo tem como base, principalmente, a filosofia de Gilles
Deleuze e Féliz Guattari, como na obra “Mil Platdés” (1995), com a definicao de “rizoma”, a
base de um dos principios fundadores da cartografia.

Pensar a cartografia como método implica dar destaque ndo somente aos objetos
de pesquisa, mas aos processos nos quais eles se forjam. A esse respeito, Virginia Kastrup
e Regina Benevides Barros (2009) abordam o conceito de processo, que pode estar
atrelado a ideia de processamento (coleta de dados pura e simplesmente, com posterior
andlise das informagfes baseadas em regras estabelecidas); e de processualidade (forma
de compreender os processos presentes no desenvolvimento da pesquisa, de modo que as
conquistas e 0s retrocessos possam ser encarados como parte da investigacdo, como
caminhos percorridos). Sendo assim, a pesquisa se da em processo, em transito, em
constante mutagdo (Castrup & Barros, 2009).

Em “Micropolitica: cartografias do desejo”, de 1982, Félix Guattari e Suely Rolnik
retratam um Brasil em processo de redemocratizacdo e que, por iSso, experimenta o
crescimento de grupos organizados até pouco tempo minoritarios em seus direitos. A partir
desse cenario turbulento e bastante rico do ponto de vista das possibilidades de andlise,
interpretacao e criacao de alternativas para designar as praticas sociais divergentes de uma
l6gica e padrdo sociais mantidos até entdo, a obra tenciona realizar uma cartografia que
responda a questfes que evidenciem as experiéncias e os confrontos enfrentados por esses

grupos socialmente:

Dirigimo-nos aos inconscientes que protestam. Procuramos aliados.
Precisamos de aliados. E temos a impressdo de que estes aliados ja
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existem, de que ndo esperaram por nds, de que ha muita gente que esta
farta, que pensa, sente e trabalha em dire¢cdes analogas: nada a ver com
moda, mas com um “ar do tempo” mais profundo, no qual se fazem
investigacdes convergentes em dominios muito diversos (Guattari &
Rolnik, 2009, p. 14).

Outra dificuldade metodolégica que encontra em Carvalho (2015) uma contribui¢éo
para ser dissolvida € a proximidade com o tema da pesquisa. Nesse contexto € importante
destacar minha atuacdo no recém-criado lbram?3, especialmente na Gestdo do Programa
Pontos de Meméria®, como uma das idealizadoras da metodologia proposta, fato que me
imp6s desafios maiores diante da necessidade de refletir sobre a construcdo e trajetéria
dessa iniciativa. Assim, a autora pretende compreender a situacdo da seguinte forma: “(...)
numa pesquisa com pessoas proximas, o desafio seria o de construir o estranhamento,
interrogando o conhecido, de modo que a complexidade do que é familiar pudesse emergir”
(Carvalho, 2015, p. 87).

Isso mostra ndo a feliz coincidéncia ou a magica do encontro entre
pesquisador e objeto com que tenha afinidade, mas sim o carater de
interpretacdo e a dimensdo de subjetividade envolvida nesse tipo de
trabalho. A “realidade” (familiar ou exotica) sempre é filtrada por
determinado ponto de vista do observador, ela é percebida de maneira
diferenciada. Mais uma vez ndo estou proclamando a faléncia do rigor
cientifico no estudo da sociedade, mas a necessidade de percebé-lo
enquanto subjetividade relativa, mais ou menos ideologica e sempre
interpretativa. Esse movimento de relativizar as nogfes de distancia e
objetividade, se de um lado nos torna mais modestos quanto a
construcdo do nosso conhecimento em geral, por outro lado permite-nos
observar o familiar e estuda-los sem paranoias sobre a impossibilidade
de resultados imparciais neutros (Velho, 1978, p. 129).

Parte da documentacdo utilizada para as andlises aqui apresentadas foi reunida
durante os quatro anos de atuacdo no Ibram (2009 a 2012). O acumulo de experiéncia
pessoal, documentos, alguns e-mails, didlogos e as observacgdes in loco sobre os Pontos de

Memoria sdo fragmentos importantes do arcabougo utilizado no trabalho. Somados a isso,

3 Em 20 de janeiro de 2009, por meio da Lei n. 11.906, o entdo Presidente da Republica Luiz In4cio Lula da Silva
cria o Ibram, cargos efetivos e comissionados e da outras providéncias. Este fato contribui de forma significativa
para a consolidagdo da Politica Nacional de Museus (PNM) e, por conseguinte, fortalece um conjunto de praticas
ja iniciadas com a atuagdo do Demu/Iphan, em especial as dedicadas a Museologia social junto as comunidades.
O lbram iniciou as atividades com a equipe que originalmente esteve a frente do Demu/lphan na criacéo e
execuc¢do da PNM. Tal instituto agrega os pressupostos da Museologia Social em suas bases, especialmente ao
pensar uma coordenacdo denominada Museologia Social e Educacdo (Comuse). Importante destacar que o
Departamento de Processos Museais (DPMUS) também possui avangos em sua constituicdo, pois permite
compreender 0os museus em perspectiva ampliada, incluindo os processos museais. E 0 DPMUS que fara a
gestdo do Programa Pontos de Memdria, em articulagdo com os demais departamentos do lbram, sobretudo
pela equipe do Departamento de Difusdo, Fomento e Economia dos Museus (DDFEM) que, & época de
constituicdo do Programa, era dirigido por Eneida Braga Rocha (Ibram, 2017).

4 Atuei como coordenadora de Museologia Social e Educagdo do Departamento de Processos Museais ligado ao
recém-criado Ibram, com atribuicBes voltadas a execuc¢éo, acompanhamento e desenvolvimento de Politicas
Publicas de Direito a Memdria, por meio do Programa Pontos de Memdria. A Politica Nacional de Educacao
Museal também fez parte das a¢des dessa gestao inicial do Ibram desde sua criagdo, em 2009, até 2012.
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como fontes prioritarias para o desenvolvimento das analises propostas utilizaremos o0s
produtos produzidos pelos consultores contratados pelo Ibram e a OEI, com vistas ao
desenvolvimento das iniciativas previstas pelo Documento de Projeto — Prodoc (alguns eles
estao reunidos e compdem o conjunto de fontes primarias). As fontes secundarias, oriundas
dos inameros trabalhos produzidos a partir da experiéncia dos Pontos de Memoria, também
contribuem com a narrativa das experiéncias e nossas consideracoes.

O Programa Pontos de Memoria gerou, ao longo dos anos de sua vigéncia, uma
série de documentos que traduzem a metodologia e contribuem com a reconstru¢éo de sua
trajetéria desde a ideia inicial. Eles incluem relatos, atas de reunides, depoimentos dos
integrantes do Programa, entrevistas em jornais, divulgacdo em midia impressa e eletrbnica
das iniciativas, documentos oficiais de construcao institucional, entre outros que séo levados
em consideracdo para construir esta narrativa e analisar a atuacdo do Programa. Cumpre
destacar o acumulo documental que provém dos produtos dos consultores contratados para
a elaboracdo das estratégias de desenvolvimento do Programa para pensar em solucdes
criativas e metodoldgicas voltadas a resolugédo dos desafios enfrentados no periodo. Cada
consultor tem, como responsabilidade contratual, a entrega de produtos que refletem as
dinmicas estabelecidas e as respostas por meio de andlises e estudos, respondendo a
probleméaticas postas pela equipe de gestao do Ibram. Entre eles encontramos farto material
composto por planilhas, graficos, propostas de intervencdo, histérico de processos e
detalhamento das agdes vivenciadas pelas 12 iniciativas.

O conjunto de produtos oriundos da cooperacgéao entre OEI e Demu (6rgéo ligado ao
Iphan, posteriormente Ibram) compde parte significativa do Programa e demonstra, ao longo
dos quase 10 anos de sua atuacdo®, as etapas previstas, as inclusdes posteriores, as
necessidades de reformulacdo e os avancos, com destaque para a contribuicdo e o
fortalecimento da perspectiva tedrica e pratica da Museologia Social no Brasil.

Para o desenvolvimento do trabalho, utilizaremos as pesquisas bibliografica e
documental como métodos. Segundo Maria Marly de Oliveira, a primeira se resume a uma
modalidade de estudos e analises de documentos ja situados como de dominio publico e
cientifico, como materiais bibliogréficos, livros, periddicos, artigos, dissertagdes e teses. Ja o
método de andlise documental pode ser caracterizado como a busca de informagfes em
documentos que ainda ndo foram objeto de abordagem cientifica, tais como relatérios (o que

se enquadra no tipo de material mais utilizado para a construcédo desta tese), reportagens,

5 A execugdo do Programa Pontos de Memodria teve inicio apenas em 2009, se constituindo como uma das
primeiras acdes da Comuse na gestdo do Ibram; todavia, sua elaboragdo, negociacdo e tramitacdo comecgaram
ainda em 2008. Portanto, para as analises desta tese, consideramos o ano de 2008 como o inicio do Programa.
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cartas, filmes e fotografias. Os materiais acima descritos podem ser identificados também
como fontes secundérias e primarias, respectivamente (Oliveira, 2007).

Os relatorios dos consultores do Programa Pontos de Meméria serdo detalhados no
proximo capitulo, assim como uma breve apresentacdo dos profissionais que
desenvolveram tais atividades no ambito do Ibram. Esses materiais, considerados fontes
primarias, receberam um tratamento cuidadoso, pois ndo foram ainda objeto de outras
andlises e sdo resultados da gestdo de um programa institucional que certamente ainda
sera verificado pelos gestores da iniciativa, com vistas ao desenvolvimento, a ampliagcéo e a
consolidagao da proposta.

Para a analise documental a partir dos relatorios, com a finalidade de compreender
a trajetéria do Programa Pontos de Memoria e seus acumulos para o campo da Museologia
Social em perspectiva decolonial, foi preciso investir na reelaboragcdo de conhecimentos
presentes nos documentos, criando outras formas de compreensdo do fenbmeno estudado
para a interpretacdo e a sistematizagdo dos dados. Foram abordados neste estudo os 236
produtos provenientes do trabalho de 34 consultores® contratados por meio do Prodoc
OEI/BRA 08/007 — do conjunto de fontes foram trabalhados apenas 111 produtos
elaborados por 24 consultores’. Importante destacar que esse recorte considera que 0s
relatérios contribuem expressivamente para a nharrativa acerca dos anos iniciais do
Programa, identificando de forma sistematica aspectos relacionados as dimensdes politica,
poética e pedagogica dos Pontos de Memaria.

Apés a selecdo e a analise preliminar dos documentos, foi possivel proceder a

andlise dos dados e identificar, a partir do quadro tedrico proposto, o contexto, 0s interesses

6 Segundo a consultora Cristina Rodrigues Holanda (2015), em seu produto 20: Documento técnico contendo
relatério de avaliacdo final da execugdo dos objetivos do Prodoc OEI/BRA 08/007, no periodo de 2013-2016
(Projeto — OEI/BRA 08/007), com execuc¢ao nacional pelo Ibram e em parceria com a OEIl, os consultores do
Programa Pontos de Memoria podem ser identificados a partir de trés categorias:

a) 11 consultores locais, ou seja, profissionais que residiam ou mantinham dialogo direto com os “Pontos de
Memoéria pioneiros”, a excegdo da Brasilandia (Adriano Silva, Adriano Almeida, Camila Moura, Deuzani Noleto,
Gustavo Gervasio, Isabela Santos, Lucas Morates, Marcelo Rocha, Rita Pinto, Viviane Rodrigues e Wellington
Pedro). Eles produziram trés produtos cada, com excecao de Rita Pinto, com quatro. Total: 34 produtos.

b) 20 consultores especialistas, que ficaram mais diretamente vinculados a gestdo do Programa Pontos de
Memodria, numa perspectiva mais estrutural. O nimero de produtos elaborados por profissional, em ordem
decrescente, foi: Sara Couto Schuabb (25); Cristina Holanda (20); Natalia Spim (19); Inés Gouveia (15); Jodo
Paulo Vieira (14); Ana Maltez (13); Wélcio Toledo (12); Lavinia Cavalcanti (10); Mdnica Freitas (8); Vera
Demoliner (8); Christiana Storino (7), Elmer Oliveira (7); Silvana Bastos (7); Claudia Castro (6); César Valente
(3); Cyntia Oliveira (3); Beatriz Lana (2); Ana Paula Varanda (1); Daniel Fernandes (1) e Mariangela Ribeiro (1).
Assim, temos 190 produtos. Obs.: Pedro Welligton foi “consultor local” e depois “consultor especialista” com oito
produtos, por isso ndo esta contabilizado entre os 19 do segundo grupo, para ndo haver duplicidade.

c) Trés consultores da Secretaria da Cidadania e da Diversidade Cultural (SCDC) foram assim denominados
porque receberam recursos ao Prodoc OEI/BRA/08/007 vindos da referida secretaria do Ministério da Cultura
(MinC) e voltaram suas atividades tanto para Pontos de Memdria, como aos Pontos de Cultura: Maristela Siméo
(5), Rodolfo Fonseca (4) e Eliete Pereira (3). Total: 12 produtos. Obs.: Jodo Paulo Vieira, a partir do segundo
semestre de 2014, teve seu contrato pago com o aporte da SCDC, mas, como foi mencionado entre os
consultores especialistas, ndo esta contabilizado aqui, para ndo haver duplicidade.

7 Informacgdes mais detalhadas acerca dos consultores selecionados podem ser vistas no item “Fontes” desta
tese.
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e 0s conceitos-chave para proceder a interpretacdo. Com base nessas informacfes, a
andlise de conteudo foi utilizada como técnica de investigacdo que separou os elementos
fundamentais dos relatérios conforme as teorias decoloniais. Salientamos que, conforme as
andlises qualitativas, os documentos foram produzidos por profissionais em seus contextos
de atuagdo — por isso, foi fundamental que as andlises empreendidas partissem de uma
leitura segundo simbolos construidos.

O método de codificagéo escolhido foi baseado em anotacdes e registros a partir de
topicos de identificacdo e informacdes recolhidas do material coletado. Dessa forma, pode
ser considerado indutivo, o que contribui sobremaneira para a construcdo de categorias ou
tipologias (Ludke & André, 1986, p. 42).

O processo de analise documental tem um desenvolvimento
concatenado. Depois de obter um conjunto inicial de categorias, a
proxima fase envolve um enriquecimento do sistema mediante um
processo divergente, incluindo as seguintes estratégias:
aprofundamento, ligacdo e ampliacdo. Baseado naquilo que ja obteve, o
pesquisador volta a examinar o material no intuito de aumentar o seu
conhecimento, descobrir novos angulos e aprofundar a sua visao. Pode
também explorar as ligagBes existentes entre os Vvarios itens, tentando
estabelecer relagbes e associacdes e passando entdo a combina-los,
separa-los ou reorganiza-los (Sa-Silva, de Almeida, & Guindani, 2009, p.
12).

Outro método importante para a construcao do trabalho, como ja apontado,
consiste na pesquisa-intervencao. Durante 0s anos em que atuei junto ao Programa Pontos
de Memodria, pude acumular conhecimentos que auxiliaram na escrita desta tese. Assim,
com vistas a construgdo metodoldgica, consegui identificar informacdes resultantes da
convivéncia com o0s grupos envolvidos nas atividades, por meio de varias visitas, do
acompanhamento das fases iniciais do Programa e de cada iniciativa aqui analisada. Os
discursos e as narrativas dos articuladores dos Pontos de Memoéria também fazem parte

desse acumulo de dados gerados a partir do contato direto com o Programa.

Nunca podemos esquecer que estas constru¢cfes fazem parte da nossa
experiéncia, da preparacdo do investigador, sdo decorrentes da vida
intelectual e da racionalidade com a qual se procura a verdade na vida
material, mas estas arquitecturas podem ser questionadas, por nds
préprios, desconstruidas e reconstruidas (Pinto, 2016, p. 114).

Encerramos o item “Procedimentos Metodol6gicos” com as palavras de Manuel
Serafim Pinto que, no livro “Estado da Arte e Teoria do Conhecimento: transversalidade
epistémica no trabalho cientifico, construcdo de teses e dissertacfes”, chama a atencéo

para o fato de nos questionarmos sobre a realidade, (des)construindo conceitos.
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As fontes

Uma das primeiras acOes realizadas, com vistas a programar a realizacdo do
Prodoc?, se refere a contratagéo de consultores pela OEI. Importante destacar a presenga
de Wélcio Silvério de Toledo®, primeiro consultor do Programa Pontos de Memodria, cuja
contratagcéo, segundo o Termo de Referéncia, pretendeu desenvolver o escopo conceitual do
Programa; sistematizar a metodologia que fundamenta a implantagcdo dos Pontos de
Memoéria; e propor configuracdes de processos de trabalho que efetivem a implantacédo do
projeto. A segunda consultoria contratada visou elaborar a sistematica de monitoramento e
avaliacdo dos projetos de instalacdo e manutencdo dos Pontos de Memodria, além de
acompanhar e monitorar as atividades de implantagdo desses Pontos.

Nesse contexto, 32 consultores integraram o Programa Pontos de Memodria
desde a implantacédo, em 2009, até 2015, como consta no livro “Pontos de Memdéria'l®”. Eles
possuem variadas formagdes, experiéncias, especificidades técnicas e académicas e sdo
oriundos de diferentes lugares do pais. Cada profissional elaborou, em média, entre cinco e
dez produtos para o Ibram que, por sua vez, os utiliza para aprimorar acdes, promover
avaliagdes, monitorar avangos e produzir conhecimentos e acumulos ao analisar as praticas,
estimulando a criacdo e o posterior fortalecimento da politica publica de Direito a Memoria.

Nos anos iniciais, o Prodoc contratou consultores, com o intuito de garantir as
etapas iniciais do Programa, os quais se dedicaram a gestdo e execucdo com a equipe do
Ibram. Com responsabilidades estruturantes, concentraram-se na producéo de subsidios e
estratégias para o inicio das atividades junto as comunidades onde os Pontos seriam
desenvolvidos. De 2009 a 2011, foram produzidos 53 produtos, voltados a propor solucdes e
encaminhamentos que visavam a estruturacdo do Programa em suas bases iniciais
(Holanda, 2015)*.

8 Documento intitulado “Desenvolvimento institucional e técnico-operacional para ampliagdo e consolidagdo de
projetos relacionados a Memdria Social no Brasil”, realizado em parceria com a OEI e executado pelo Ibram — ele
serd apresentado em detalhes na parte 2 desta tese.

9 Citamos em especial o trabalho desenvolvido por Wélcio Silvério de Toledo, pois sua contribuigdo na primeira
etapa do Programa Pontos de Memdria foi fundamental. Além das elabora¢des, com o cumprimento dos
produtos demandados, auxiliou com a identificacdo e 0s contatos iniciais a partir de seus conhecimentos prévios
em algumas comunidades, indicando nomes e organiza¢des sociais que possuiam experiéncias de memaria em
cada cidade.

10 O livro “Pontos de Memdria: metodologia e pratica em Museologia social’, editado pelo Ibram e pela OElI em
2016, apresenta uma relacdo com os nomes dos consultores contratados de 2009 a 2015, periodo anterior a
publicacéo da obra. Ele ndo indica os produtos produzidos por esses profissionais, o0 que consideramos ser uma
pena, pois poderia ser um registro publico importante de tais materiais.

11 Projeto — OEI/BRA 08/007, cuja execucdo nacional é realizada pelo Ibram, em parceria com a OEI.
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Os trabalhos de reflexdo, sistematizacdo, monitoramento e avaliacdo produzidos
por esses profissionais sdo considerados de forma autoral'? por nés. No entanto, pertencem
ao lbram e & OEI, como consta nos contratos assinados entre as partes. As contratantes
(OEI e o Ibram) utilizam os dados obtidos via produtos, com vistas ao desenvolvimento do
Programa em todas as suas dimensoes.

Além dos consultores iniciais, foram contratados a partir de 2011 os “consultores
locais™® para o desenvolvimento da proposta nas localidades indicadas pelo Prodoc, com o
escopo de acompanhar as acoes e realizar Planos de Acao (PAs), Inventarios Participativos
(IPs) e Produtos de Difusédo (PDs), em conformidade com a metodologia do Programa nas
primeiras fases. Esses profissionais, ao contrario dos demais consultores, deveriam
necessariamente ser uma indicacdo do conselho gestor de cada Ponto de Memoria, para
conferir legitimidade as acgfes realizadas e em didlogo constante e aproximado com a
comunidade.

A primeira etapa do Programa previu a contratagdo de oito consultores, com
contrato de um ano, para o desenvolvimento dos Pontos de Memdria. A partir disso, seria
possivel avancar com os demais termos de referéncia, em busca dos profissionais que
dariam continuidade aos tramites e propostas ja estabelecidos em Prodoc, nas seguintes
areas: Tecnologia da Informagdo; Pesquisa Diagnodstica Qualitativa; Comunicagéo
Comunitaria; Memoria Social; Sustentabilidade; Relagdes Comunitarias'#; consultor sénior,
para o desenvolvimento do escopo conceitual e metodolégico do projeto; e consultoria
junior, responsavel por sistematizacdo e monitoramento do Programa. A seguir

apresentamos os consultores e seus produtos.

12 Reconhecemos, para fins desta tese, a producdo individual realizada pelos consultores para a elaboracdo dos
produtos e o esforgo intelectual deles. Dessa forma, para melhor situar o leitor diante das construgdes desta
narrativa, cada profissional sera identificado considerando que representam, nos trabalhos, suas opinifes e
agregam os acumulos profissionais provenientes das suas variadas areas de formago. E importante destacar
gue, por mais que reflitam um trabalho feito em equipe, com acréscimos consideraveis advindos da vivéncia e
das dinamicas presentes no desenvolvimento da proposta provenientes da articulagdo e reflexdes entre os
membros da equipe de funcionarios do lbram e dos Pontos, os produtos configuram impress@es pessoais e
esfor¢o individual. Portanto, para que possamos conduzir esta narrativa que busca tracar a trajetoria do
Programa, cada produto terd os autores citados adequadamente e relacionados na parte final como fontes. No
entanto, caso exista o interesse de consulta aos produtos originais apresentados para compor esta tese, eles
deverdo ser solicitados ao Ibram, que detém os direitos pela divulgacdo de tais trabalhos. Aproveitamos a
oportunidade para agradecer ao lbram pela autorizagdo para utilizar produtos, fato que viabilizou a realizagéo
desta tese — esperamos que esta possa contribuir para o enriquecimento das discussdes acerca do Programa.

13 Os consultores contratados foram: Adriano Almeida (Bom Jardim — CE), Lucas Morates (Lomba do Pinheiro —
RS), Camila Moura (Terra Firme — PA), Deuzani Noleto (Estrutural — DF), Rita Pinto (Museu de Favela — RJ),
Viviane Rodrigues (Jacintinho — AL), Marcelo Rocha (Sitio Cercado — PR) e Wellington Pedro Silva (Taquaril —
MG). Esses profissionais produziram, em média, trés produtos cada, com exce¢do de Marcelo Rocha (2),
Adriano Almeida, Viviane Rodrigues e Wellington Pedro (1), perfazendo 17 produ¢des (Holanda, 2015).

14 No periodo de 2009 a 2011, quando comegou a ser executado, o Prodoc OEI/BRA 08/007 contratou 10
consultores que ficaram diretamente vinculados a gestdo do Programa Pontos de Memoria, numa perspectiva
mais estrutural. O ndmero de produtos elaborados, em ordem decrescente, foi: Inés Gouveia e Sara Couto
Schuabb (10); Christiana Storino, Welcio Toledo e Elmer Oliveira (7); Claudia Castro (6); Beatriz Lana e Lavinia
Santos (2); Ana Paula Varanda e Daniel Fernandes (1). Assim, temos 53 produtos (Holanda, 2015).
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Os desafios para o desenvolvimento dos Pontos de Meméria nas comunidades
indicadas eram grandes, e 0s parametros em que a equipe pudesse buscar como base para
o inicio das atividades eram inexistentes. Dessa forma, os produtos gerados a partir dos
Termos de Referéncia responsaveis pela contratacdo da consultoria sénior para a
elaboracdo do escopo conceitual e metodolégico do Programa foram responséaveis por
agregar uma série de atitudes que fariam a diferenca para a constituicdo do projeto. No
entanto, cumpre salientar que os acumulos metodoldgicos presentes nos produtos resultam
de inlmeras reunides, visitas técnicas, conversas com a comunidade e 0s parceiros no
ambito da Museologia Social e de iniciativas participativas, promovidas em conjunto com a
equipe de servidores do Ibram que dialogavam diretamente com os consultores nessa etapa
inicial. Essa construcdo conjunta se reflete nos resultados compilados e apresentados no
desenvolvimento das etapas de sensibilizacdo, momento em que o0s caminhos
metodoldgicos ficaram mais claros para toda a equipe.

Esta narrativa se fundamenta na producéo técnica e conceitual dos consultores do
Programa Pontos de Memdria, que garantem a dindmica de continuidade dos processos por
meio de seus produtos, fonte de informagBes e registros necessarios para a melhor
compreensdo das fases experimentadas pela iniciativa. A seguir apresentaremos o0s
profissionais contratados para atuar no Programa no periodo de 2009 a 2011, que
configuram a primeira, a segunda fase do Programa e seus respectivos produtos.

Weélcio Silvério de Toledo*®, consultor sénior contratado para, em conformidade com
o TOR 19/2009, desenvolver: 1. Documento preliminar com o conjunto de conceitos que
integram o escopo de trabalho do Projeto Pontos de Memoria (agosto de 2009); 2.
Documento preliminar sobre a metodologia para implantacdo dos Pontos de Memoria
(outubro de 2009); 3. Documento preliminar com alternativas de instrumentos a serem
utilizados na implantacéo do Projeto Ponto de Memodéria (fevereiro de 2010); 4. Documento
preliminar com resultados parciais das visitas técnicas de sondagem nas 12 localidades
indicadas e avaliacdo preliminar da situagcéo para implantar os Pontos de Memodria (fevereiro

de 2010); 5. Documento final resultado dos trabalhos de elaboracdo da metodologia e

15 pPossui graduagdo em Histdria pelo Centro Universitario de Brasilia (1993) e mestrado em Educacéo pela
Universidade de Brasilia (UnB) (2003). Foi assessor pedagogico da Fundagdo Oswaldo Cruz - Brasilia,
professor da Secretaria de Educagdo do DF, professor de didatica para facilitadores da Escola Nacional de
Administracdo Publica e coordenador adjunto da Escola de Governo em Saude da Fundagdo Oswaldo Cruz —
Brasilia. Trabalhou no Ibram como consultor responsavel pela implantacdo do projeto Pontos de Memodria, ao
elaborar os marcos tedrico e metodoldgico. Tem experiéncia na area de Educacéo, formacao para a gestao no
servigo publico e didatica para servidores da Administragdo Publica. Trabalha com Meméria e Museologia Social
e atua com movimentos sociais e culturais ligados a literatura, identidade e pertencimento. E escritor, poeta, com
trés livros publicados e participacdo em diversas revistas e coletineas. Faz parte da Caravana Rolidey —
Literatura na Estrada, grupo de escritores de diversas cidades que tem como proposta levar o debate sobre
literatura contemporanea brasileira e apresentar a produgdo literaria dos autores em diversas cidades do pais
(texto retirado da plataforma Lattes em 13 agosto, 2017).
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sondagem dos 12 Pontos de Memodria; 6. Documento final com uma proposta de estrutura
de processo de trabalho para a capacitacdo dos agentes da comunidade que irdo implantar
o Projeto Pontos de Memodria (junho de 2010); 7. Documento final com a consolidagdo dos
resultados e validacdo de instrumentos e propostas de metodologia para implantagdo dos
Pontos de Memdria (junho de 2010).

Em conformidade com o TOR?'® 134, a consultora Inés Cordeiro Gouveial’ percorre
0s anos iniciais do Programa apresentando, por meio de entrevistas com 0s personagens
que executam a proposta, um amplo panorama e contextualizagcdo histérica com as bases
para a elaboracdo e execucdo metodolégica dos anos iniciais de execucdo do Prodoc
Pontos de Memodria. Os resultados desse trabalho auxiliam na compreensao dos processos
e das tomadas de decisdo, 0 que contribui com a narrativa proposta para o surgimento e
desenvolvimento dos Pontos de Meméria: 1. Documento preliminar com o Plano de Trabalho
para o registro da memoria do processo de implantagéo e desenvolvimento do Projeto Ponto
de Memoria (dezembro de 2010); 2. Registro do processo de concep¢do do Projeto Ponto
de Memodria desde a sua proposi¢cdo no ambito do Programa Nacional de Seguranga com
Cidadania (Pronasci) (fevereiro de 2010); 3. Relatério das estratégias adotadas para a
identificacdo e sensibilizagdo de comunidades e dos interlocutores locais envolvidos no
Projeto Pontos de Memoéria (junho de 2010); 4. Relatério das estratégias adotadas para a
formacdo das instancias deliberativas dos Pontos de Memoria, como parte do
desenvolvimento do modelo de gestdo (setembro de 2010); 5. Relatério analitico das
oficinas realizadas com as comunidades envolvidas nos Pontos de Meméria (julho de 2010);
6. Relatério das estratégias adotadas para a consolidacdo da metodologia do IP a ser
desenvolvido nas localidades dos Pontos de Memodria (outubro de 2010); 7. Relat6rio de
sistematizacdo e registro de estratégias e processos testados no ambito da implementacéo
do Projeto Pontos de Memdria, contendo plano do registro de memoria das proximas acdes
(janeiro de 2011); 8. Proposta de organizacdo de contelddos para producdo editorial, de
acordo com reflexfes tedrico-metodoldgicas produzidas no ambito do Projeto Pontos de
Memodria (fevereiro de 2011).

Por sua vez, o TOR 19/2009 foi responsavel pelas diretrizes para a contratagdo de
profissional que realizaria 0 monitoramento e a sistematizacdo das informagdes referentes

ao Programa, incluindo o acompanhamento da instalacdo e da manutencdo dos Pontos de

16 TOR: Abreviagdo de Termo de Referéncia, equivalente a um edital, com indicacGes sobre requisitos
profissionais, produtos esperados, prazos, valores, indicados pelos contratantes OEI e Ibram.

17 Articuladora da Rede de Museologia Social do Rio de Janeiro. Doutoranda em Museologia e Patrimonio,
mestre em Memoria Social, historiadora com experiéncia de atuacdo em docéncia. Pesquisadora dedicada ao
campo da Museologia, a partir dos seguintes temas e areas: Museologia Social, patriménio, politica cultural,
diversidade cultural (texto retirado da plataforma Lattes em 13 agosto, 2017).
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Memoria. Nesse sentido, a consultora Beatriz Lanna Lyra'® desenvolveu dois produtos: 1.
Plano de trabalho contendo cronograma das acbes que envolvem a implementacdo dos
Pontos de Memdria (julho de 2009); 2. Documento preliminar de consultores e atividades
para a implementagdo dos Pontos de Memoria (novembro de 2009).

JA Elmer Alexandre de Oliveiral®, consultor em Tecnologia da Informagéo, foi
contratado para, em conformidade com o TOR 98/2009, desempenhar o0s seguintes
produtos: 1. Autenticacdo de documentos em midias digitais com o uso da tecnologia de
Certificacao Digital padrao ICPI-Brasil e a sua aplicacdo nos Pontos de Memoria; 2. Padrbes
de armazenamento de arquivos digitais em “banco de dados centralizado”, compativeis com
os padrbes de metadados internacionais e a sua aplicacdo nos Pontos de Memoria; 3.
Padrées de armazenamento de arquivos digitais de “imagens fotograficas” em bancos de
dados centralizados, compativeis com os padrées de metadados internacionais e a sua
aplicacdo nos Pontos de Memoria; 4. Padrdes de armazenamento de arquivos digitais de
“audio” em bancos de dados centralizados, compativeis com os padrbes de metadados
internacionais e a sua aplicacdo nos Pontos de Memoria; 5. Padrdes de armazenamento de
arquivos digitais de “video (imagens em movimento e documentos sonoros)” em banco de
dados centralizado, compativeis com os padrdes de metadados internacionais e a sua
aplicacdo nos Pontos de Memoria; 6. Criagdo de base de dados centralizada que possibilite
a documentagédo, gestdo de acervos museais e midias eletronicas, producéo e disseminagéo
da informacdo, seguindo os padrdes internacionais e a sua aplicacdo nos Pontos de
Memoria; 7. Desenvolvimento de portal de internet (web) em linguagem Active Server
Pages, com informacdes disponiveis em base de dados centralizada, prevendo as areas de
noticias, politicas, eventos museais, politicas, programas e a¢cfes do campo museal, bem
como a disponibilizacédo dos arquivos digitais de textos, sons, imagens e videos.

O consultor contratado para o desenvolvimento da Pesquisa Diagnéstica Qualitativa
do Programa foi Daniel Mendes Fernandes?, em conformidade com o TOR 135, em que foi
solicitado este produto: 1. Plano preliminar de implantacdo de pesquisa diagndstica e seu
monitoramento (abril de 2010).

Para a empreitada relacionada aos desafios da Sustentabilidade, contratou-se Ana

Paula de Moura Varanda?® pelo TOR 27/2010, tendo sido realizado apenas o primeiro

18 Nao encontramos registros na plataforma Lattes. Ultimo acesso em 13 agosto, 2017.

19 Nao encontramos registros na plataforma Lattes. Ultimo acesso em 13 agosto, 2017.

20 Mestre em Antropologia Social pela UnB e bacharel em Ciéncias Sociais pela Universidade Estadual de
Montes Claros (Unimontes). Dedica-se atualmente as pesquisas em etnologia sobre os povos Timbira e demais
sociedades da familia linguistica Jé e suas relagBes historicas com o aparato cultural ocidental. Também tem
experiéncia em etnografia com populag8es rurais no norte de Minas (texto retirado da plataforma Lattes em 13
agosto, 2017).

2! Possui graduacdo em Geografia pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), mestrado em
Planejamento Urbano e Regional pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e doutorado em Geografia
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produto: 1. Proposta de assessoria técnica para formulacdo de modelos de gestdo a serem
aplicados em cada um dos Pontos de Memoria (julho de 2010).

Ja Christiana Storino?? foi consultora em Relagdes Comunitarias, desenvolvendo os
seguintes produtos: 1. Documento preliminar com a sistematizacdo de contatos e
informacgdes pertinentes aos profissionais envolvidos no Projeto Pontos de Memoria, sob a
coordenacgédo do Ibram, nos termos do TOR 136 da OEI (fevereiro de 2010); 2. Documento
sobre a programacédo de visitas da equipe de consultores e do lbram as comunidades
beneficiadas, nos termos do TOR 136 da OEIl (sem data); 3. Primeiro relatério de
acompanhamento das atividades constantes do Plano de Trabalho do Projeto, incluindo a
sistematizagdo dos gastos e custos do Projeto, nos termos do TOR 136 da OEI (dezembro
de 2010); 4. Plano de Trabalho do Projeto revisado para o ano de 2010, nos termos do TOR
136 da OEI (julho de 2010); 5. Segundo relatério de acompanhamento das atividades
constantes do Plano de Trabalho do Projeto; 6. Plano de Trabalho do Projeto revisado para o
ano de 2011, nos termos do TOR 136 da OEI (janeiro de 2011), incluindo a sistematizagcéo
dos gastos e custos do Projeto, nos termos do TOR 136 da OEIl; 7. Consolidagdo dos
documentos e anexos pertinentes ao desenvolvimento das atividades constantes do Plano
de Trabalho do Projeto, nos termos do TOR 136 da OEl (janeiro de 2011).

As acdes relacionadas a Comunicagcdo Comunitéria foram desenvolvidas por Sara
Couto Schuabb? em seus dois contratos com o Ibram, no &mbito do TOR 133 e 66/2009,
2011 e 2012. No primeiro contrato foram elaborados os seguintes produtos: 1. Documento
contendo Plano de Comunicacdo para o Projeto Pontos de Meméria, com foco no

fortalecimento da comunicacdo de carater comunitario (fevereiro de 2010); 2. Documento

pela Universidade Federal Fluminense (UFF), com periodo sanduiche no Centro de Estudos Sociais da
Universidade de Coimbra. Desenvolve, h4 mais de dez anos, atividades de investigacdo e assessoria a
microempreendimentos produtivos familiares, associativos e comunitarios no Brasil. Ao longo de sua trajetoria
profissional, coordenou projetos de fomento a essas experiéncias e pesquisas, com o intuito de avaliar
programas sociais e politicas publicas de apoio ao cooperativismo, a economia solidaria e ao desenvolvimento
de tecnologias sociais no pais. Mais recentemente, ao participar como pesquisadora do Laboratdrio Herbert de
Souza: Tecnologia e Cidadania da UFRJ, desenvolveu atividades de assessoria ao Férum Brasileiro de
Mudancas Climaticas. Essas ac¢6es tinham como foco os impactos das mudangas climaticas em populacdes
vulneraveis, fomentando o debate sobre o conceito de adaptagéo e a necessidade de se incidir sobre as causas
que provocam as situacdes de vulnerabilidade, relacionando a garantia de direitos humanos e de acesso a
modelos alternativos de desenvolvimento, como agles estratégicas e estruturantes para uma agenda nacional
de adaptacdo as alteragbes no clima. Atualmente é professora na Universidade do Estado de Minas Gerais
(UEMG), onde coordena projetos de pesquisa e extensdo por meio do Nucleo de Estudos sobre Diversidades
Socioculturais e Producédo do Espaco. E pesquisadora do eixo Outras Economias, vinculado ao Laboratério de
Estudos de Movimentos Sociais e Territorialidades (Lemto) do Programa de Pés-graduacdo em Geografia da
UFF (texto retirado da plataforma Lattes em 13 agosto, 2017).

22 N&o encontramos registros na plataforma curriculo Lattes. Ultimo acesso em 13 agosto, 2017.

23 Formada em Comunicagdo Social — Jornalismo e tem pés-graduagdo em Comunicacdo Puablica pelo Instituto
de Educacéo Superior de Brasilia (lesb). Atuou, de 2010 a 2016, no Programa Pontos de Memodria, do lbram,
como consultora em Comunicagdo Institucional e Comunitaria. De 2006 a 2010, trabalhou na Assessoria de
Comunicagdo do Departamento de Museus e Centros Culturais do Instituto do Patrimdnio Histérico Artistico e
Nacional (Demu/lphan). E, de 2003 e 2006, atuou na Secretaria de Articulacéo Institucional (SAI) e na Secretaria
de Fomento e Incentivo a Cultura (Sefic) do MinC (texto informado pela autora em 17 fevereiro, 2018).
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contendo Plano de Comunicacdo para o Projeto Pontos de Memoéria, com foco no
fortalecimento da comunicagdo de carater comunitario (fevereiro de 2010); 3. Documento
contendo os textos de comunicacdo comunitaria sobre as atividades pertinentes ao
processo de constituicdo dos Pontos de Memaria (abril de 2010); 4. Documento com clipping
— matérias publicadas nos meios de comunicacdo pertinentes ao processo de constituicao
dos pontos; 5. Dossié dos eventos (oficinas, seminarios internos, encontros de intercambio)
com informacdes e andlise dos resultados do Projeto Pontos de Memdria (abril de 2010); 6.
Conteudo para o portal Pontos de Memoria (abril de 2010); 7. Relatério sobre a estratégia de
comunicagdo comunitéria, com planejamento que fortaleca a rede Pontos de Memodria
(fevereiro de 2011).

JA no segundo contrato, elaboraram-se estes produtos: 1. Documento com
diagnostico do potencial de comunicacdo existente nos 12 Pontos de Memodria (junho de
2011); 2. Documento com plano de comunicagdo comunitéria para cada Ponto de Memoria,
para o fortalecimento da Rede Pontos de Memdéria (agosto de 2011); 3. Documento com
proposta de conteudo para a publicacdo ilustrada dos Pontos de Memoéria (outubro de 2011);
4. Documento com matérias sobre os acervos inventariados e os PDs langados pelos
Pontos de Memoéria em 2011 (dezembro de 2011).

A consultora contratada para a definigdo de conteudos programaticos voltados aos
materiais de consulta dos Pontos de Memoria, Claudia Nunes de Castro?*, construiu, no
ambito do TOR 133/2011, os seguintes produtos: 1. Plano de Trabalho para a definicdo dos
conteudos programaticos dos materiais de consulta a serem elaborados e disponibilizados
para os Pontos de Memoria (janeiro de 2011); 2. Levantamento bibliografico de contetdos
pertinentes ao objeto da contratacdo (marco de 2011); 3. Estudo comparativo sobre o
escopo conceitual e metodoldgico do Projeto Pontos de Memdéria e museus comunitarios na
Ibero-América (maio de 2011); 4. Proposta preliminar de contetdo programatico do material
de consulta destinado ao desenvolvimento de Pontos de Memoria (julho de 2011); 5.

Instrumento de coleta de dados para validagdo do conteddo programatico do documento

24 E pacharel em Musica pela Universidade de Brasilia (UnB), Brasil (1995), mestre em Performance Musical
pela New York University, EUA (2000) e mestre em Administracdo das Artes pela Boston University, EUA (2004).
Em 2014 foi agraciada com a Chevening/Clore Leadership Fellowship para realizar treinamento e
desenvolvimento profissional com lideres culturais na Inglaterra. E professora efetiva da Secretaria de Educagéo
do Governo de Brasilia, lotada na Escola Parque 303/304 norte. Participou de festivais de musica e concertos no
Brasil, Argentina, Alemanha, EUA e Inglaterra, tendo atuado como flautista na Orquestra Sinfénica de Ribeirdo
Preto em 1996. Foi professora da Escola de Musica de Brasilia. Como gestora cultural, possui experiéncia em
ambito nacional e internacional nas areas de cooperagdo técnica internacional, planejamento estratégico e
gestao de programas e projetos institucionais nas areas de museus, arte/educacao e setores criativos (artes de
espetaculo). Atuou em organizagdes artisticas e culturais como OEI, MinC em Brasilia, Brasil, The Nora Theatre
Company, Project STEP, The Boston Conservatory e Herbert Barrett Management, EUA. E fundadora e membro
do conselho diretor da The Aarya Foundation, organizacdo sediada em Londres, Inglaterra, que advoga pelo
ensino da musica nas escolas e a pratica do canto em comunidades para o bem-estar individual e coletivo (texto
retirado da plataforma Lattes em 13 agosto, 2017).
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“Subsidios para a criacdo e gestdo dos Pontos de Meméria” (setembro de 2011); 6.
Documento final com uma proposta de conteddo programatico para o manual de
implantacao do Projeto Pontos de Memaria (novembro de 2011).

Lavinia Cavalcanti Martini Teixeira dos Santos?® foi contratada para exercer a
funcéo de consultora em Desenvolvimento de Projetos Socioculturais, em conformidade com
o TOR 117/2011, tendo desenvolvido os seguintes produtos: 1. Plano de Trabalho contendo
a metodologia de acompanhamento das atividades a serem desenvolvidas pelos Pontos de
Memoéria (PA, Pl e PDs), contemplando cronograma, estratégias de monitoramento e
avaliacdo das acgles (agosto, 2011); 2. Relatério descritivo-analitico do acompanhamento
das acdes dos IPs dos Pontos de Memdria, apresentando avaliacdes parciais sobre o
processo de implantagdo dessas atividades, incluindo as estratégias de gestdo adotadas
(novembro de 2011).

Além dos profissionais supracitados e seus produtos, outros consultores locais
possuem estratégica atuacdo para o Programa Pontos de memoria. Contratados com a
missdo de garantir avangos em termos metodologicos, com presenga direta na comunidade,
eles entregam produtos que refletem de alguma maneira a relacdo proxima com as

iniciativas locais. Voltaremos a esse ponto com mais detalhes no item “Metodologia” desta

25 Minha trajetéria € dividida entre dois paises: Brasil e Espanha. Nasci e vivi no Rio de Janeiro até terminar a
graduacdo em Histéria na UFRJ. Em 1987, recém-graduada, obtive uma bolsa do governo espanhol (Instituto de
Cooperacédo Ibero-americana) para uma pos-graduagdo na Faculdade de Histdria da Universidade Complutense
de Madri. Depois disso, |4 permaneci mais quatro anos, jA como bolsista da Coordenacéo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes), cursando o doutorado. Com uma abordagem interdisciplinar, estudei a
obra do jesuita José de Anchieta a partir da 6tica da Histdria Cultural e da Antropologia P6s-Moderna. Na época,
colaborei também com o grupo de pesquisa do Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC/Madri),
dedicado a andlise do valor etnogréafico de textos dos cronistas europeus sobre o Novo Mundo. Depois de uma
breve temporada de volta ao Brasil, retornei & Espanha em finais de 1993, onde permaneci até 2011. Durante
esse longo periodo, residi em diferentes lugares, até me estabelecer em Almeria, onde me dediquei a gestéo do
Museu Pedro Gilabert, uma instituicdo publica que pertence a Rede de Museus da Andaluzia e que tem como
missao a conservacao e difusdo da obra escultérica do artista Naif Pedro Gilabert. Além das salas de exposicédo
permanente, possui duas amplas salas de exposic¢oes itinerantes e um auditério com 200 lugares, o que permite
a criacdo de uma programacéo dinamica e variada, fazendo do museu um lugar de referéncia da vida cultural
local. Esse trabalho me despertou o interesse por uma formagdo na area museoldgica, o que me fez cursar o
Master em Museologia da Universidade de Alcala, que conclui em 2009. De volta ao Brasil em 2011, dei
continuidade a minha atuacdo na area museoldgica, trabalhando como consultora no Programa Pontos de
Memdria, do Ibram, em parceria com a OEIl. O trabalho com os Pontos de Memdria me permitiu conhecer
diversas iniciativas de memoria e Museologia Social, desenvolvidas por comunidades periféricas de diferentes
cidades brasileiras, colaborando para a construcdo de uma politica publica pautada no Direito a Memoria.
Sempre em busca de uma formacéo voltada & minha atuagao profissional, em 2012 fiz o curso de especializagédo
em Gestdo Cultural da Fundacao Itat Cultural, em parceria com a Universidade de Girona (Espanha). Desde
2013 sou servidora publica da carreira de Analista Técnica de Politicas Sociais (ATPS). Trabalho no Ministério do
Desenvolvimento Social (MDS) com o Programa Bolsa Familia. A ocasido de atuar no maior programa de
transferéncia de renda do mundo €, sem duvida, desafiante. Dedico-me especialmente a elabora¢@o de materiais
que alimentam a base de conhecimento do Programa, utilizada para dar resposta aos questionamentos que
chegam pelos diferentes canais de comunica¢do do Ministério. A carreira dos ATPS foi criada em 2009 e tem
como atribuicdes legais as atividades especializadas de assisténcia técnica em projetos e programas nas areas
de saude, previdéncia, emprego e renda, seguranga publica, desenvolvimento urbano, seguranca alimentar,
assisténcia social, educacdo, cultura, cidadania, direitos humanos e protecdo a infancia, a juventude, ao portador
de necessidades especiais, ao idoso e ao indigena no ambito do Poder Executivo (texto retirado da plataforma
Lattes em 13 agosto, 2017).
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tese, em que abordaremos a atuacao de tais profissionais e sua importancia para a dindmica
do Programa — neste momento apresentaremos quem sao e quais produtos desenvolveram
no ambito do projeto. Importante ressaltar que os produtos encaminhados por eles possuem,
em grande parte, a assinatura dos membros das instancias deliberativas ou conselhos
gestores locais como simbolo da construcéo participativa?®.

Nesses termos, 12 consultores locais que contribuiram para a viabilizacdo do
Programa Pontos de Memoria — Adriano Almeida (Bom Jardim — CE), Lucas Morates
(Lomba do Pinheiro — RS), Camila Moura (Terra Firme — PA), Deuzani Noleto (Estrutural —
DF), Rita de Céssia Santos Pinto (Museu de Favela — RJ), Viviane Rodrigues (Jacintinho —
AL), Marcelo Rocha (Sitio Cercado — PR) e Wellington Pedro Silva (Taquaril — MG) — e
produziram uma média de trés produtos cada, com exceg¢do de Marcelo Rocha (2), Adriano
Almeida, Viviane Rodrigues e Wellington Pedro (1), perfazendo 17 producdes (Holanda,
2015).

Os consultores locais desempenharam as mesmas fungbes no ambito do
Programa. Seus produtos, ao observamos a exata especificidade de cada localidade, eram
iguais: 1. PA do Ponto de Memoria, preenchido em conformidade com a solicitagcdo do Ibram
e aprovado pela instancia deliberativa do referido Ponto, contendo informacdes a respeito da
instancia deliberativa, das perspectivas museolégicas do ponto e a previsdo do
desenvolvimento de suas agfes no que se refere ao IP e ao PD; 2. Relatério descritivo e
analitico, previamente aprovado pela instancia deliberativa do Ponto de Memoria,
apresentando resultados parciais relativos a atuacdo do consultor em conjunto com a
instancia deliberativa, visando ao desenvolvimento de 50% do IP, em conformidade com o
PA (setembro de 2012); 3. Relatério descritivo previamente aprovado pela instancia
deliberativa do Ponto de Memodria, a respeito do desenvolvimento do PD (dezembro de
2012).

Todos os consultores listados até aqui foram contratados de 2009 a 2012,
especificamente durante as fases?” 1 e 2 do Programa. No entanto, entre 2013 e 2014, nas
etapas 2 e 3, varias acfes ainda precisavam ser consolidadas e, por isso, muitos deles
foram recontratados para continua-las, especialmente os consultores locais, ja que 0s
Pontos de Memodria possuem dindmicas e tempos diferentes para serem constituidos e
realizados. Além deles, mantiveram-se Sara Schuabb, com trabalhos nas iniciativas de

memdria, no que se refere a comunicacao; e Lavinia Cavalcanti Martini Teixeira dos Santos,

26 O conselho gestor € eleito pela comunidade e responsavel por aprovar os produtos entregues pelo consultor
ao Ibram, para que o pagamento seja efetuado. O PA é parte integrante da metodologia do Programa e sera
igualmente abordado em mais detalhes ainda nesta tese. Procuraremos, ao longo do trabalho, apontar a
importancia e as articulagcdes realizadas entre esses profissionais e as instancias participativas durante o
desenvolvimento da proposta, ressaltando aspectos que possam ajudar em seu entendimento.

27 As fases propostas para o Programa seréo detalhadas em esquema que pode ser consultado na p. 124.
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com o acompanhamento dos PAs. Outros dois consultores, atuantes na primeira e segunda
fase do Programa, retornam para completar a participacdo, com destaque para a terceira
etapa — Wélcio Silvério de Toledo e Inés Cordeiro Gouveia —, com a produc¢édo de resultados
entre os anos de 2013 e 2014, periodo em que os Pontos amadurecem a perspectiva da
atuacdo em rede.

Segundo Holanda (2015, p. ):

Neste periodo o Programa contratou outros 07 consultores que
estiveram vinculados a gestdo ou capacitacbes em rede e tiveram a
seguinte producédo: Natalia Bertolai (4 produtos), Jodo Paulo Vieira Neto
(1), Wélcio Toledo (2), Inés Gouveia (2), Cristina Holanda (2), Ana Maltez
(2) e Silvana Bastos (1).

Durante as fases 3 e 4 do Programa, retorna ao processo Wélcio Silvério de Toledo,
que desenvolveu o TOR 113/2013 como consultor de Politicas Publicas Participativas, com
0s seguintes produtos: 1. Documento técnico com proposta de concepgdo da instancia de
gestao participativa/compartilhada do Programa Pontos de Memoéria, apontando seu carater,
finalidades, atribuicdes e critérios de composi¢cdo, de modo a garantir o fortalecimento e a
salvaguarda de seus principios norteadores, bem como a representatividade do universo de
iniciativas de Museologia Social mapeadas no pais (agosto de 2013); 2. Documento técnico
com proposta de sistematica para legitimagdo da instdncia de gestdo
participativa/compartilhada do Programa Pontos de Memoria, a ser apresentada e
trabalhada no encontro em ambito nacional dos Pontos de Memoria (novembro de 2013).

Enquanto isso, o terceiro contrato da consultora em Comunicagdo Comunitaria Sara
Couto Schuabb esteve baseado no TOR 74/2012 com os seguintes produtos: 1. Material de
difus@o sobre o Programa Pontos de Meméria, no ambito do Projeto Conexdes Ibram, com
base nas diretrizes do Plano Nacional de Cultura (PNC), na PNM e no Plano Nacional
Setorial de Museus (PNSM) (sem data); 2. Mapeamento da rede de relacbes de interesse
para os Pontos de Memoéria em ambito nacional (sem data); 3. Proposta de estratégia de
articulacé@o entre os Pontos de Memoria e as instancias de interesse identificadas (dezembro
de 2012); 4. Proposta de formacao e articulacéo das redes estaduais de Pontos de Memoria,
ecomuseus e museus comunitarios do Brasil (sem data); 5. Documento descritivo-analitico
sobre as a¢fes desenvolvidas no Programa Pontos de Memoéria em 2012, na perspectiva do
fortalecimento das articulagdes institucionais e comunitarias para a ampliacdo em rede
(fevereiro de 2013); 6. Proposta de contetdo de apoio sobre a metodologia do Programa
Pontos de Memdria para difusdo entre os agentes de memoéria e as comunidades (abril de
2013); 7. Proposta de sisteméatica contendo estruturacdo e planejamento da capacitacdo em

rede voltada para os multiplicadores e agentes de memoérias (julho de 2013). 8. Proposta de
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sistematica para a realizacdo de encontros de intercambio das redes de Pontos de Memoria
e agentes de memoria — Teias da Memdria, em suas a¢des sociais e técnico-operacionais
nas comunidades (novembro de 2013).

A consultora em Desenvolvimento de Projetos Socioculturais, Lavinia Cavalcanti
Martini Teixeira dos Santos, na terceira fase do Programa desenvolveu o0s seguintes
produtos: 3. Relatério descritivo-analitico do acompanhamento das acbfes de
desenvolvimento dos IPs dos Pontos de Memoria, apresentando avaliagdes parciais sobre o
processo de implantacdo dessas atividades, incluindo as estratégias de gestdo adotadas
(janeiro de 2012); 4. Relatério descritivo-analitico do acompanhamento e avaliacdo do
processo de desenvolvimento dos PDs dos Pontos de Memoria, em conformidade com os
12 PAs (maio de 2012); 5. Documento contendo a formulagdo de um instrumento
(formulario) que viabilize a sistematizacdo, pelos Pontos de Memodria, dos resultados de
seus IPs, permitindo também uma analise comparativa entre as diferentes experiéncias
(agosto de 2012); 6. Relatério descritivo-analitico do papel assumido pelos Pontos de
Memoria como irradiadores da metodologia desenvolvida no novo cenario de ampliagdo do
Programa (dezembro de 2012); 7. Avaliacdo qualitativa final das atividades realizadas no
ambito dos 12 Pontos de Memdéria (dezembro de 2012); 8. Documento contendo andlise
comparativa entre o projeto OEI/BRA/08/007 original e a versdo da segunda Revisdo
Substantiva deste, com proposta de perfis das consultorias técnicas a serem contratadas na
etapa de ampliacdo e desenvolvimento em rede do projeto (fevereiro de 2013); 9.
Documento com proposta de instrumento para monitorar as agdes museais e os PDs dos
Pontos de Memodria e redes estaduais, regionais e tematicas, contendo uma sistematizacéo
de todos os instrumentos e formularios de acompanhamento gerados no ambito do Prodoc
OEI/BRA/08/007 (maio de 2013); 10. Documento contendo sistematizacdo analitica dos
produtos de consultorias realizadas no ambito do Prodoc OEI/BRA/08/007, entre 2009 e
2012, com a finalidade de subsidiar as acdes de planejamento de instalacdo e manutencéo
de Pontos de Memoaria (julho de 2013).

Nesse entremeio, a consultora de Normas e Procedimentos Internos, Natalia
Spim?, desenvolveu estes produtos: 1. Documento técnico contendo estudo processual do
Projeto Pontos de Memodria, a legislagédo pertinente e proposi¢cdo de medidas para o melhor
planejamento, organizacdo e controle de suas atividades técnicas e operacionais (Maio de
2013). 2. Documento técnico contendo estudo das melhores préticas na condugédo de
projetos de CTI (Cooperagdo Técnica Internacional) assemelhados e proposta de

sistemética para a execuc¢do técnica e operacional do Projeto Pontos de Memodria (julho de

28 N&o encontramos registros na plataforma curriculo Lattes. Ultimo acesso em 13 agosto, 2017.
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2013); 3. Documento técnico contendo proposta de manual, formularios e anexos/checklists
para a conducao de reunides com a metodologia de gestéo participativa (setembro de 2013);
4. Documento técnico contendo andlise do desenvolvimento e execuc¢do do projeto por meio
dos sistemas integrados de gestdo pertinentes aos projetos de CTI, propondo melhorias
sistematicas nos seus preenchimentos (novembro de 2013).

A consultora em Avaliacdo e Planejamento de Projetos em Rede, Cristina
Rodrigues Holanda?®, elaborou dois produtos: 1. Documento técnico com proposta de
planejamento estratégico das ac¢Bes de mapeamento, qualificacdo, articulacdo e
comunicacdo em rede dos Pontos de Memdria, com a sistematizacao de perfis e atuacdo
das consultorias no @mbito do projeto (agosto de 2013); 2. Documento técnico com proposta
de instrumento para acompanhar a execucdo do planejamento estratégico das agbes de
mapeamento, qualificacdo, articulagdo e comunicagdo em rede dos Pontos de Memoria
(outubro de 2013).

Inés Cordeiro Gouveia, na terceira fase do Programa Pontos de Meméria, retorna
ao processo com o TOR 111/2013 para contribuir com dois produtos: 1. Documento técnico
com proposta de contetido programatico para capacitagdo em Museu, Memoria e Cidadania
na Diversidade Cultural, voltado para agentes de memdria e multiplicadores em ambito
nacional, contendo ementa, metodologia e referencial tedrico-conceitual (agosto de 2013); 2.
Documento técnico com proposta de sistemética para execugdo do plano de capacitagdo em
rede da oficina Museu, Memodria e Cidadania na Diversidade Cultural a partir das tipologias

de iniciativas identificadas pelo lbram, com cronograma e estratégias de identificacdo de

29 |niciou a Licenciatura em Histéria na Faculdade de Filosofia Dom Aureliano Matos (Fafidam), campus da
Universidade Estadual do Ceara (UECE), em 1994. Transferiu-se em 1996 para a Universidade Federal do
Ceara (UFC), onde concluiu a Licenciatura no ano 2000. E mestre em Histéria Social também pela UFC (2004).
Foi professora por 10 anos dos ensinos fundamental e médio em escolas da rede particular de Fortaleza e da
Secretaria de Educacao do Estado do Ceara (Seduc-CE) (via concurso publico para cargo efetivo em 2002).
Atuou como professora de Cursos de Licenciatura em Hist6ria no periodo de 2003 a 2012, bem como em cursos
de Especializagdo em Historia entre 2007 e 2012, especialmente nos institutos particulares associados a
Universidade Vale do Acaral (UVA). Colaborou no Instituto da Memoria do Povo Cearense (Imopec) entre 2005
e 2007. Na Secretaria da Cultura do Estado do Ceara (Secult-CE), trabalhou por 11 anos no Museu do Ceara,
equipamento vinculado, exercendo as seguintes fun¢des: pesquisadora do Projeto Museu 70 anos (2002-2003),
professora de Histéria do Nucleo Educativo (2004-2006) e diretora da instituicdo (2008-2013). Como diretora do
Museu do Ceard, coordenou a Cole¢do Outras Histérias (dos nimeros 53 a 66), participou como parecerista do
Fundo Estadual da Cultura (FEC), do corpo editorial da Cole¢cdo Nossa Cultura e de outros trabalhos. Ainda na
Secult, foi gerente do Sistema Estadual de Museus (2006-2007; 2008-2013), membro do Comité Gestor do
Sistema Brasileiro de Museus (2012-2013) e diretora do Museu Sacro Sao José de Ribamar — Aquiraz, ambos
vinculados a administracdo do Museu do Ceara (2008-2013). Foi aluna do Curso de Estudos Avancados em
Museologia (Extensdo, 193 horas/aula), no Rio de Janeiro, em 2008, numa parceria entre a Associacao
Brasileira de Museologia (ABM) e a Universidade Luso6fona de Humanidades e Tecnologias (UHTL — Lisboa),
cujas disciplinas correspondiam as do Doutorado em Museologia. Foi membro da comitiva organizada pelo
Demu/lphan em visitas de trabalho aos museus americanos de New York, Philadelphia e Washington, como
parte do International Visitor Leadership Program (2009). De 2013 a 2016 foi consultora de Planejamento e
Avaliacdo do Programa Pontos de Memdria, do Ibram. Atualmente é presidente da Fundagdo Memorial Padre
Cicero. Suas publicacOes e experiéncia profissional se concentram nos seguintes ambitos: Histéria do Ceara,
Ensino de Histdria, Memoria, Museus e Educacao Patrimonial (texto retirado da plataforma Lattes em 20 janeiro,
2018).
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multiplicadores potenciais da metodologia, que contenha resultados das aplicaces piloto
das oficinas (novembro de 2013).

Joé&o Paulo Vieira Neto foi contratado para desenvolver as fungdes de consultor em
IP, a partir do contrato firmado por meio do TOR 112/2013, além de elaborar um produto: 1.
Documento técnico com levantamento analitico de metodologias em IP e proposta de
conteludo programédtico para capacitacdo no tema, voltado para agentes de memobria e
multiplicadores em ambito nacional, contendo ementa, metodologia e referencial tedrico-
conceitual (Setembro de 2013)

A consultora de Politicas Publicas Participativas com perfil juridico, Ana Maltez, foi
responsavel por desenvolver estes produtos: 1. Documento técnico contendo andlise de
proposta de gestdo compartiihada do Programa Pontos de Memdria e 0s seus possiveis
impactos juridicos, levando em consideragdo outros conselhos congéneres na area cultural
(novembro de 2013). 2. Documento técnico contendo proposta juridica para a instituicdo do
Conselho de Gestdao Compartilhada/Participativa do Programa Pontos de Memoéria
(dezembro de 2013).

Por fim, e ndo menos importante, pois consolida um instrumento de avaliagdo com
informagfes fundamentais sobre o andamento dos Pontos de Memoria, a consultora de
Metodologias Participativas de Avaliacdo, Silvana Bastos elaborou o produto: 1. Relatério de
moderacao, contendo o resumo executivo dos resultados do Encontro de Avaliagdo dos 12
Pontos Pioneiros (dezembro de 2013). Cumpre afirmar que esses dados foram
sistematizados e comp&em parte importante do livro do Programa Pontos de Meméria que,
como citado anteriormente, foi publicado pelo Ibram em 2016.

Os produtos apresentados trazem reflexbes e conceitos em abordagens
diversificadas, com vistas a contribuir com o fortalecimento de um referencial que auxilie no
desenvolvimento da proposta dos Pontos de Memdria, em especial nas definicdes de
participacdo social como base para a iniciativa que pretende ser elaborada a partir da visédo
dos grupos comunitarios, e ndo apenas conforme a concepcao pré-definida de um projeto
de governo, proponente do projeto. A apresentacdo de temas como relacdo dialdgica,
autonomia, competéncias, tomada de decisdo, sustentabilidade e o desenvolvimento
comunitario € ressaltada nos documentos e representa avangos consideraveis para o
Programa. Os dialogos entre a equipe do Ibram, responsével pela gestdo do Programa e as
necessidades em decorréncia das ac¢fes e visitas permitiram a consolidacéo, pelo consultor
contratado, de etapas previstas para a execugdo dos Pontos de Memdria, entre elas: contato
inicial com as comunidades indicadas pelo Pronasci; intercAmbio entre as comunidades para

conhecimento do Programa Pontos de Memodria; Diagnoéstico das potencialidades da
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comunidade para a implantacdo do projeto; oficinas de capacitacdo para os agentes de
memoria e comunidade; e elaboracdo do IP das comunidades, além do plano de trabalho
para cada ponto como produto das oficinas.

A seguir hd o quadro formulado pela consultora Lavinia Cavalcanti, no ambito do
seu trabalho, que consistiu na sistematizacdo dos produtos dos consultores contratados pelo
Prodoc de 2009 a 2012 (Cavalcanti, 2013)*. Nesse caso, ha a relagdo com os profissionais
contratados, os temas das consultorias e 0os anos em que se envolveram na elaboragéo das
etapas do Programa — vale notar que alguns profissionais foram contratados por mais de um
TOR3L. Com esse quadro demonstrativo, tem-se a diversidade de temas abordados pelos

consultores como estratégias para o alcance dos objetivos previstos em Prodoc:

Consultor

Area temaética

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Edital

Toledo, W.
S. de

Escopo conceitual e
metodoldgico dos
Pontos de Memdéria

X

X

19/2009

Politicas Publicas
Participativas

113/2013

Storino, C.

Processos e técnicas de
relacionamento
comunitario

136/2009

Lyra, B. L.

Configuractes de
processos de trabalho
no ambito do projeto

19/2009

Oliveira, E.

Tl — métodos e técnicas
de tratamento e
armazenamento de
dados e informacdes

98/2009

Fernandes,
D.

Diagnésticos de
iniciativas de Meméria
Social

135/2009

Varanda, A.
P.

Sustentabilidade dos
Pontos de Meméria

27/2010

Schuabb,
S.

Comunicacédo
comunitaria

133/2009

66/2011

Relagbes comunitarias e
institucionais

74/2012

Gouveia, |.

Memoria Social:
sistematizacéo e
registro de estratégias e
processos testados

134/2009

67/2011

Museu, memoéria e
cidadania na
diversidade cultural —

111/2013

30 Importante destacar que o produto faz referéncia a 2012 como Ultimo ano de andlise, mas o quadro e o corpo
do produto incluem a sistematiza¢c&o dos dados, incluindo 2013 e 2014.

31 Para obter mais informagées a respeito de cada um dos termos de referéncia publicados pela OEl, consultar a
base de dados da OEI, no item sele¢des. Com a palavra-chave memoria e indicando o ano de interesse, pode-se
obter a lista completa com os TORs para consulta.
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capacitacdo em rede
Defini¢céo de contetidos
Castro, C. programaticos para X 9/2011
publicacao
Cavalcanti, Degenvolvmento de_ X X 117/2011
L. projetos socioculturais
Pinto, R. de | Consultora local - MUF
C. (Rio de Janeiro, RJ) A 2z
. Consultor local — GBJ
Almeida, A. (Fortaleza, CE) X 99/2011
Consultor local — Lomba
Morates, L. | do Pinheiro (Porto X 96/2011
Alegre, RS)
Consultora local — Terra
Moura, C. Firme (Belém, PA) X 93/2011
Consultor local —
Rocha, M. Mupe/Sitio Cercado X 97/2011
(Curitiba, PR)
Consultora local —
Rodrigues, | Museu Cultura
V. Periférica/Jacintinho X X 98/2011
(Maceio, AL)
Consultor local — Museu
Silva, W. Taquaril (Belo Horizonte, X X 95/2011
MG)
Consultora local —
Noleto, D. Estrutural (Estrutural, X X 47/2011
DF)
Gervasio, Consultor local — Sao
G. Pedro (Vitoria, ES) A A iz
. Consultor local — Beiru
Silva, A. F. (Salvador, BA) X 18/2012
Santos. | Consultora local —
M. G T Museu Mangue do X 136/2012
T Coque (Recife, PE)
Legislacéo, normas e
procedimentos de
Spim, N. processos X X 75/2013
governamentais e
sociais
Inventarios
Vieira, J. P. | Participativos — X X 112/2013
capacitacdo em rede
Planejamento e
Holanda, C. | acompanhamento das X X 117/2013
acbes em rede

Quadro 1 - Cronograma de atuacéo das consultorias (junho de 2009 a julho de 2013).
Fonte: quadro formulado pela consultora Lavinia Cavalcanti.

Com o intuito de avancar em uma periodizacdo dos acontecimentos, situar o leitor
diante das etapas e possibilitar uma compreensao acerca das fases metodologicas das
iniciativas de maneira didatica, dividimos os Pontos de Meméria em quatro fases continuas,
complementares e ndo excludentes. O quadro a seguir apresenta essas etapas que serao

detalhadas no Capitulo 2 desta tese:
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12 FASE 22 FASE 32 FASE 42 FASE
2009 2010 a 2011 2012 a 2013 2014 a 2017
ETAPAS
1. Prodoc
(contratacdes 1. Conselhos Gestores 1. Planos de Acdo 1. IV Teia da Memoria
iniciais)
2. E;colha das 2. Oficinas Formacao 2. Oficinas 2. A consolidagdo das
localidades redes
3. Planos de Acéo:
3. Visitas 3.1. Inventério . L
técnicas 3.2. Acdo Museal 3. Editais 3. Editais

3.3. Produto de Difusao

4. Contratacao de

. 4., Carta das Redes
consultores locais

4. Sensibilizacdo

4. Plataforma de
formag&o online

5.1 Teia da . L. 5. Seminario de
- 5. 11 e lll Teia da Memoria .
Memboria consultores locais

6. Conexdes lbram

5. Institucionalizacdo do
Programa Pontos de
Membéria

Tabela 1 — Fases do Programa Pontos de Memoria.
Fonte: Elaborado pela autora.
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CAPITULO 1 - PONTOS DE INFLEXAO

Dos quatro irméos, sou a que tem o cabelo mais crespo,
e isso sempre foi muito focado pelos meus amigos, uma
vez pela professora. Inclusive na faculdade eu fiz um
trabalho sobre isso, porque eu tinha o cabelo muito
crespo e minha mée nao tinha muito tempo de cuidar da
gente. Entdo, minha irma era muito facil: com cabelo liso,
ela fazia uns cachinhos e ficava o dia inteiro. Ja comigo,
ela dava aquele jeito: abaixava, molhava o cabelo e
ficava daquele jeito, né? (que hoje em dia a gente diz
que é bonito). E a professora achava que aquilo era por
desleixo. Entdo, uma vez, ela me pegou pelo braco e me
levou em todas as salas pra mostrar pros meninos, pros
outros colegas de turma que eu ndo penteava o cabelo,
e na verdade ndo era isso. (...) O que me marcou mais
foi o dia seguinte. Uma colega de turma me deu de
presente uma caixinha de grampo e um pentinho preto
do Flamengo, antigo... era um pentinho pequeninho. Isso
me marcou mais! Eu acho que na hora de a professora
me levar de sala em sala, por ser uma crianca rebelde,
eu ndo estava nem ai! “T4 me levando pra todo mundo
ver?” Dava tchauzinho e tudo. No dia seguinte, por eu ter
ganhado de uma coleguinha de turma uma caixinha de
grampo e um pente, aquilo ficou marcado. Como se ela
chegasse em casa, falado pra mée dela que tinha uma
coleguinha de classe com o cabelo duro, que a
professora mostrava pra todo mundo e que nao tinha
grampo. Entéo, foi isso que me marcou mais. E eu voltei
a falar nisso no trabalho da faculdade porque nos lemos
o livro “O professor inesquecivel”, e cada um tinha que
falar do seu professor inesquecivel — a minha professora
inesquecivel é essa. Hoje em dia, as pessoas estao se
impondo mais, hoje em dia cada um faz o cabelo que
guer, as pessoas estdo se impondo mais, as mulheres
estdo se impondo mais: “0 meu cabelo é assim e vocé

vai ter que me aceitar” (Rosane Caetano)3.

32 Depoimento de Rosane Caetano a Rede de Museologia Social do Rio de Janeiro, Museu Sankofa Memdria e
Histéria da Rocinha, & Museu do Horto (2018).
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1.1 Abordagem conceitual

1.1.1 Um olhar feminino sobre o papel social dos museus

Para dialogar com as mulheres que abordam o campo da Museologia, em especial
0 aspecto social dos museus, trazemos o discurso de Rosane Caetano para nos ajudar a
costurar esta narrativa e a compreender, por outros olhares, as interfaces e conjunturas
existentes entre Museologia, Nova Museologia e Museologia Social. Decerto, as palavras de
Rosane nos induzem a pensar como as trajetdrias de vida das mulheres podem contribuir
para ampliar as formas de pensar e observar 0 campo dos museus e da Museologia Social.
Por isso, em projeto inovador e cheio de significado, as mulheres da Rocinha e do Horto séo
convidadas, a partir de suas experiéncias de vida, a falar para a Rede de Museologia Social
do Rio de Janeiro (Remus) que, por sua vez, deseja conhecer melhor as narrativas,
possibilitando a apresentacdo de mulheres que constroem os territérios sob a Otica do
enfrentamento, atrelados a luta didria por respeito e dignidade. Tais territérios e narrativas
femininas frequentemente subalternizadas e invisibilizadas, reconstruidas pela Remus no
projeto de pesquisa, contribuem para a afirmacdo das histérias, com vistas a provocar
mudancgas no territério, no que diz respeito a garantia de direitos, além de gerar acimulos
para o fortalecimento da Museologia Social, campo permeado por um pensamento feminino
gue destacaremos a seguir.

Inspirados pelo universo feminino e a poténcia de pensamento para 0 campo
museal e museoldgico, com o intuito de construir uma narrativa de contextualizacéo para o
campo da Nova Museologia e da Museologia Social, destacaremos as contribuicdes tedricas
e praticas de Marta Arjona Pérez, Waldisa Russio Camargo Guarnieri, Maria Célia Teixeira
Moura Santos e Miriam Arroyo, mulheres intelectuais que se dedicaram a pensar o campo
dos museus e da Museologia a partir de sua articulacdo com a sociedade.

Por inspiragdo de pensamentos que germinaram em lugares e periodos temporais
diferentes, o campo da Museologia e os principais pressupostos da Museologia Social
puderam ser confirmados. Serd com base nas ideias e ideais dessas mulheres que
tragcaremos um panorama conceitual, com o escopo de abordar as relacdes que cercam a
Museologia e 0os museus do compromisso social. Olhar essa area sob tal perspectiva ndo
desconsidera as contribuicbes de outros atores ao tema, independentemente da questédo de
género; no entanto, para esta constru¢cdo optamos por salientar o papel das mulheres em
perspectiva decolonial, com o intuito de destacar parte do pensamento feminino que

influencia o campo da Museologia Social.
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Iniciamos a jornada destacando uma de nossas fontes de entusiasmo transgressor
para discutir o papel dos museus em sociedade — o trabalho da Cubana Marta Arjona
Pérez®, em especial o texto intitulado “Los museos en la solucién de los problemas sociales
y culturales” —, em que descreve, num dialogo com o Conselho Internacional de Museus
(Icom), o papel social e cultural dos museus. Em narrativa comprometida com um novo tipo
de museu, ela parte de exemplos concretos para expressar que tal instituicho ndo pode
estar livre de praticas que definam sua posi¢éo ideoldgica, contribuindo para a tomada de
consciéncia daqueles que constituem o0s processos de jugo e submissdo pelas classes

dominantes:

Hasta que esto suceda, el fator expressivo de um museo estara
inevitablemente dado por posiciones ideol6gicas diversas, conforme a
los interesses de la classe dominante, por lo que insistimos en que em
los paises socialistas, el museo, como centro de divulgador de historia,
influye de forma directa em los critérios de las grandes mayorias, para la
solucién de los problemas sociales y culturales (Pérez, 1977, p. 23).
Marta foi uma mulher latino-americana que militou em um pais que deu ao mundo
um exemplo de coragem ao enfrentar os algozes politicos, por acreditar em transformacéo e
igualdade social. Ao se confrontar com os desafios a que foi submetida junto ao povo
cubano, se interessou pelo aspecto social dos museus, contribuindo para que, até hoje,
Cuba mantivesse os espagos de memdria conectados com 0s interesses sociais de forma
manifesta. Seu texto pode ser considerado um amplo convite a lucidez, pois chama a
atencdo para o fato de que os museus possuem responsabilidades que vao além das ja
descritas pelo Icom e seus inlmeros artigos, manuais técnicos e cartas.
Por serem espacos que expdem memorias, acervos, arte e patrimonio cultural, os
museus devem dedicar os itinerarios aos enfrentamentos politicos, econémicos, sociais e

culturais, comprometidos com uma sociedade que pretende ver suas representacfes em

33 Marta Arjona Pérez foi escultora e ceramista cubana. Atuou como gestora maxima no resgate aos bens
culturais da nagédo antes mesmo do triunfo da Revolu¢cdo Cubana. Foi representante de Cuba na Convencédo
sobre a Protecdo do Patrimbénio Mundial desde 1972. Nascida em La Habana em maio de 1923, em 1954
ingressa como militante nas filas do Partido Socialista Popular e comeca a trabalhar na organizacéo da Sociedad
Cultural Nuestro Tiempo, dirigindo a sessdo de Artes Plasticas, além de fundar uma galeria permanente onde
expdem grandes mestres do movimento moderno cubano. Com a vitéria da Revolugdo assume cargos no novo
governo, dentre eles diretora de Artes Plasticas da Direcién Nacional de Cultura e, posteriormente, se torna
diretora nacional de Museos y Monumentos del Consejo Nacional de Cultura. Em 1977 passa a fazer parte da
Direcién de Patrimonio Cultural del Ministerio de Cultura, cargo que ocupou até sua morte em 2006, como
presidente do Consejo Nacional de Patrimonio Cultural. Foi também secretaria executiva da Comision Nacional
de Monumentos, presidente do Icom, membro da comissdo e cultura da comissdo nacional cubana da
Organizacao das Nacdes Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), delegada de Cuba frente ao
Comité Intergovernamental para a Restituicdo aos Paises de Origem e presidente da Comissdo Nacional para a
Salvaguarda do Patrimonio Imaterial. Atuou fortemente na execucdo da Legislacdo Nacional de Protecdo ao
Patrim6nio Cultural e Natural em Cuba e contribuiu de forma decisiva para a criagdo da Céatedra de Licenciatura
de Restauragdo de Moveis, com colaboragdo do Instituto Superior de Arte. Um de seus grandes legados foi a
criacdo, em 1982, do Centro Nacional de Conservacion, Restauracion y Museologia (Cencrem) (Ecured, 2018).
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transformacdo com impulso e influéncia. Nesse caso, destacam-se novas formas de ver e
estar no mundo, com atitude mais colaborativa em suas perspectivas de interagao.

Ao propor a discussao sobre a relevancia de um museu e seu papel em sociedade,
Marta nos provoca a pensar em situacOes-limite do ponto de vista social, para que
compreendamos outros sentidos atribuidos ao termo “social” e sua articulagdo com o campo
museal. A autora indica um grande desafio ao (re)colocar de forma direta uma questédo
urgente, em se tratando do compromisso dos museus com os dilemas sociais mais graves,
com a intencdo de sacudir os pré-conceitos em uma perspectiva problematizadora,
impelindo alguns dos grupos responsaveis por pensar 0s museus que saiam da zona de
conforto, especialmente aqueles que se referem a tais instituicdes de maneira retérica como

absolutamente “sociais” em esséncia. Vejamos sua provocacao:

¢Podriamos admitir que em sociedades donde lagran massa de
lapoblacion vive em condiciones infra-humanas, donde los nifiospadecen
de raquitismo por falta de alimentos, el individuo sinropa y zapatos, que
deambula inmerso em preocupaciones primarias de subsisténcia, v4 a ir
a um museo, de cualquier tipo que sea, a buscar las soluciones a
suprolema social? ¢Ninds que no tienenescuela y adultos analfabetos
por laencuria oficial van a ir a los museos a resolver su problema
cultural? Creemos que no y estamos seguros de que hasta el mas
desprovido de informacion coincidird com nosotros (Pérez, 1977, p. 24).

Responder as perguntas postas por Marta Arjona nao é tarefa facil, principalmente
se levarmos em consideracdo que ela tem raz&o. Vistos por alto, poderiamos nos deslocar e
recolocar a questao de forma distante ao ndo responsabilizarmos os museus pela condicdo
imposta por conjunturas maiores; logo, a situacdo em que se encontram as familias mais
pobres dos paises néo é de responsabilidade dos museus, e sim dos poderes publicos. Ora,
se essa seria uma alternativa de resposta, outra pergunta surge: Para que servem 0s
museus nesse caso? A partir da perspectiva social, se ndo tem a funcdo de contribuir com a
retirada das pessoas dessa situagcdo de calamidade social, serve para qué? Ao imaginar
uma crianca pobre ou um adulto descalgco que tem fome e sofre por falta de comida e
condicBes dignas de existéncia, como podemos exigir que ele tenha interesse pelo universo
dos museus em busca de melhoria de vida e rompimento das amarras sociais que o
mantém nessas condicdes? Sem titubear, Marta faz com que pensemos em alternativas
para esse tema, fazendo nascer o que consideraremos mais adiante como Museologia
Social. A perspectiva de atuacdo pratica dos museus, por meio da acdo museoldgica no
ambito museal, deve mudar tais realidades sociais dentro ou fora dessas instituicdes, em
conformidade ou ndo com 0os manuais e as construcdes tedricas e académicas, buscando

encontrar eco na capacidade deles de gerar mudancas na vida (e para a vida) das pessoas.
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Com o intento de tornar suas propostas claras, a autora complementa: “Y sugiero
también que piensen en las grandes masas desposeidas que aldn aguardan a possibilidad
de verse reflejada em uma vitrina como ejemplo de lo que fue y no volvera a ser” (Pérez,
1977, p. 29). Tais ideias ampliam a visdo de que 0s museus podem reinventar suas
possibilidades de existir dentro e fora de seus muros. Ela chama a atengao para o objetivo
do museu e concentra a sua reflexdo para além das tipologias, realcando a intencdo dos
espacos que aglutinam ideias a servico dos interesses sempre hegemoénicos de uma
sociedade ainda manipulada. Nesse sentido, pode-se pensar em uma atuagcdo em que 0S
povos necessitam ver refletidos nos museus o que eles séo, o que eles podem ser e 0 que
ndo voltardo a ser. Sua utopia se refere a realidade cubana: em tempos de revolugédo e
transformacgéo, os museus s&o vitrines de um tempo que n&o pode retornar ou pelo menos
gue ndo se deve esquecer.

Marta reflete o campo dos museus e tece uma critica a postura adotada por muitas
instituicdes que, para cumprirem um papel social, agem como se essa misséo fosse algo
vago, distante e centrado em um discurso politicamente correto que n&o sai do papel. E,
porquanto, uma visdo de compromisso social exercitada com temas expositivos que
contemplem questbes sem aprofundamento, enfrentamento, transformacdo e percepcgéo
critica.

O patriménio cultural e sua relagdo com a identidade s&o temas debatidos por
Marta, contribuindo para entender o patriménio enriquecido por acréscimos provenientes da
coletividade. A autora sugere uma atitude de renovacgéo e reconhecimento acerca dos limites
e das escolhas que cercam a selecdo e o reconhecimento dos patrimdnios culturais, com
vistas a serem conservados. Esse aspecto é relevante para a discussao acerca do papel
dos museus diante de outras possibilidades conceituais que se relacionem com a
sociedade.

Em texto escrito para uma Conferéncia Mundial sobre Politicas Publicas Culturais
da Unesco no México, em 1982, em parceria com o arquiteto Enrique Capablanca, Marta

enfatiza a ideia de que:

El patrimbnio cultural se enriquece por nuevos acercamientos de la
colectividade a los objetos de su historia, a traves de los actos em los
gue generaciones sucessivas se reconocen como herederas y custodias
de algo realizado por sus antepassados. Lo que ayer no parecia
contener um mensaje cultural, hoy es descubierto y valorado com
insisténcia. Hemos assistido, asi, a la reconsideracion de utensilios
artesanales, viviendas campesinas y objetos industriales como
expression. De la cultura, tan importantes y significativos, em algunos
casos, como las obras de connotados creadores, y esto se debe a que el
patriménio y la identidade humana, no son elementos estaticos, sino
entidades sujetas a cambios, condicionadas por factores externos y
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supeditadas, ademas a uma continua alimentacién mutua (Pérez, 1986,
p. 14).

A autora parte do pressuposto de que os patrimdnios socioculturais devem ser
identificados e subordinados aos valores postulados por grupos e comunidades que se
apresentam de modo diverso em cada momento de suas histérias. Para Marta, a cultura
nunca é estatica, tampouco o patriménio cultural e, por isso, combate a ideia de um
universalismo cuja intencdo é de transformar os sujeitos parte de uma humanidade
culturalmente homogénea, em que o0s homens devem se parecer mais a cada dia,
independentemente de sua posicdo geogréfica. Essa dimensdo esta relacionada com o
neocolonialismo quando este, por meio de alternativas persuasivas, defende a ideia da
cultura universal baseada no conceito veiculado por meios de comunicacdo de como
devemos ser, qual postura adotar, os costumes, os desejos; logo, a manipulagdo e a
construcdo de uma imagem que ndo condiz com as verdadeiras faces daqueles que
subjugados deixam de ser protagonistas da propria histéria para se deixarem levar por uma
construcdo que os disfargca e ndo os transforma. “No queremos ser pobres, ni
peyorativamente antigos, ni regionalistas, como no sea para defendernos del transplante
gque denigra; pero no es tampoco com el sefiuelo de la sociedad de consumo com lo que
vamos a transformar nuestra conciencia” (Pérez, 1986, p. 18).

O discurso pautado por uma perspectiva critica ja modela o que, posteriormente,
seria denominado como pensamento decolonial®*, ao observar que a humanidade se
movimenta mantendo uma interdependéncia pautada pela visdo de mundo unilateral,
invariavelmente afinado com os ideais construidos pela colonizagdo. Marta aponta para a
ampla capacidade e tendéncia da difusdo dos conhecimentos em ambito universal, no
entanto, essa “universalizacdo” dos saberes e da cultura ndo pode ser vista como: “La
imposicion de uma cultura sobre las demas, sino como la difusién equitativa de los valores
culturales de todos los hombres para todos los hombres” (Pérez, 1986, p. 18).

Sem desconsiderar 0os avancos tecnol6gicos e o reconhecimento de que a
comunicacdo em pleno desenvolvimento sera capaz de transformar as relages culturais e a
producdo de cultura, ela cita que “esta coexisténcia de modernidade y tradicion no debe
darse de modo tal que una asimile a la otra” (Pérez, 1986, p. 18).

As ideias apresentadas por Marta Arjona Pérez, em fins da década de 1970 e dos

anos 1980, reforcam o viés plural e participativo dado a construcdo do patrimonio cultural e

34 Pensamento que busca possibilitar a transformacdo de contelGdos, conhecimentos e praticas, além de
promover alteragBes na forma de compreender o mundo moderno/colonial e suas formas de expressdo e
articulacdo local. Propicia deslocamentos que favorecem a presenga de novas epistemologias baseadas em
sujeitos que pratiquem projetos politicos questionadores dos modelos eurocéntricos unilaterais e segregadores
(Castro-Gomez, & Grosfoguel, 2007; Escobar, 2003). Aprofundaremos a discussao ainda nesta parte da tese.
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suas formas de conservacdo, apresentacdo e discussdo. A autora salienta o papel dos
grupos comunitarios produtores de cultura nas estratégias de salvaguarda de memorias e
indica a necessidade de refletirmos a partir dos indicios de dominagdo por visGes
castradoras do pluralismo cultural e de producéo de conhecimentos, provenientes dos povos

colonizadores.

No niego la possibilidad del museo como vehiculo de desarrollo cultural y
social del hombre: todo lo contrario. Pero pido a los colegas del lcom que
mediten sobre la radicalizacion de los conceptos, pues debemos entrar
em uma fase nueva de compromissos visuales y didacticos que superen
critérios que ya se cubren de fino polvo (Pérez, 1986, p. 29).

Com base na provocacao descrita acima, encontramos eco que, somado a outras
reflexdes anteriores ja forjadas no campo da Museologia®®, nos auxiliara nas formulacdes e
concepgdes cada vez mais arrojadas e radicais que dardo origem a pensamentos acerca da
Museologia. Eles impulsionardo construcdes teoricas alinhadas com a necessidade de
propor outros conceitos que consigam discutir a atuacdo da Nova Museologia e, em
consequéncia, da Museologia Social.

Em 2014, na Conferéncia do Movimento Internacional para uma Nova Museologia
(Minom), Marta Arjona Pérez recebe o reconhecimento de seus pares musedlogos, em se
tratando dos aportes no cenario cubano para o fortalecimento das praticas e reflex6es
museoldgicas que hoje denominamos de Museologia Social (Minom, 2004a).

Suas ideias e postura diante dos temas dos museus influenciaram avancos
consideraveis que justificam o prestigio da profissional e seus servigos prestados, entre eles
o impacto social da Lei n. 23/1979, referente a criagdo dos museus municipais em Cuba. A
carta de La Habana produzida ao fim do encontro homenageia e celebra essa mulher e suas
contribuigbes ao campo (Minom, 2004b).

Em 1977, ano em que Marta publica o livro “Patrimonio Cultural e Identidad” em
Cuba, Waldisa Russio Camargo Guarnieri*®®, no Brasil, termina sua dissertacdo de mestrado
“‘Museu: um aspecto das organizagbes culturais num pais em desenvolvimento”, algo
impactante para o campo da Museologia. Suas ideias trazem &nimo tedérico novo para 0s

debates acerca do papel dessa &rea, e o didlogo com outros autores e tedricos torna as

35 O campo da Museologia, nesse periodo, é influenciado por discussGes e eventos promovidos especialmente
no admbito do Icom, a exemplo do encontro realizado em Santiago do Chile em 1972, que deu origem ao
documento amplamente comentado, chamado de Carta de Santiago do Chile. Nela, os museus foram
considerados a partir de sua vocacdo integral em articulacdo e didlogo com comunidades, influenciando o
surgimento de movimentos como os da Nova Museologia. Esse aspecto retornara em nossas discussées mais a
frente.

36 pesquisadora e professora do campo dos museus e da Museologia, com grande contribuicdo tedrica e pratica,
sua atuacao profissional inclui, entre outras ag¢fes, a criagdo do primeiro curso de pds-graduagcao em Museologia
do pais, além de ter se comprometido com a regulamentacdo da profissdo de museblogo e a consequente
criagdo do Conselho Regional de Museologia de S&o Paulo. Outras informacdes a respeito do trabalho da autora
e sua interface com o campo da Museologia, consultar Gouveia (2010).
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reflexdes ainda mais importantes, especialmente no ambito dos fundamentos tedricos, com
perspectiva de que sera abertamente influente para o fortalecimento dos museus e seu
papel social. Nessa dissertacdo e em outros textos produzidos ao longo da carreira como na
obra organizada por Bruno, Araujo e Coutinho (2010), ela indica o profundo interesse pelo
campo dos museus e sua articulacdo com as demandas sociais de um pais, em acordo com
o entendimento da época, que estava em desenvolvimento. Ela e Marta Arjona Pérez sé@o
expoentes femininos de um compromisso social que sera amplamente debatido a partir de
suas ideias e acrescidos de novas percepcoes, contribuindo para a conformacdo do que
chamariamos de Museologia Social.

Waldisa Russio amplia o alcance da percepcao que articula a sociedade como um
novo campo de estudos da Museologia, atrelando a isso o papel dos museus nesse
contexto, além de diminuir em suas reflexdes a énfase dada aos estudos centrados nos
objetos e nas instituicdes. Suas ideias avangam para notar 0S museus cOmo Processos e,
enquanto tais, ndo podem ser reduzidos a um conjunto de técnicas e teorias com foco
restrito em conservagao, restauracdo e exposicdo dos objetos pautados por interesses e
din&micas institucionais. Os museus, segundo Waldisa, se justificam pela formacdo do

sujeito voltado para as pessoas.

A relacdo do homem com o seu meio, seja em termos de mera
apreensdo da realidade, seja de acdo sobre essa mesma realidade,
implica realizacdo humana em termos de consciéncia, de consciéncia
critica e historica, de consciéncia possivel. O homem é o ser que se
realiza criticamente, historicamente; ao realizar-se, ele constréi sua
histéria e faz sua cultura (Guarnieri, 1983/1985/2010, p. 150).

Com papel marcado por uma militAncia que a permite ousar ela constréi, em
momento delicado de limitacdo politica, um cenario em que o papel do homem livre se volta
a realizacdo do museu em seu contexto. Ao expressar a necessidade de considerar o
homem a partir de sua capacidade critica, Waldisa oferece um caminho aberto para que
outras construcbes possam seguir seus indicios; e ao identificar o papel relevante do
homem como produtor sua propria historia, a autora permite avangar no entendimento de
gue 0S museus Sao espagos necessarios para experimentar “(...) a leitura ndo do simbolo,
mas do elemento simbolizado” (Guarnieri, 1974/2010, p. 55).

Contemporéanea de outros autores relevantes que contribuiram com a perspectiva

tedrica da Museologia, tais como Anna Gregorova® e Zbynek Stransky®®, Waldisa

37 Visa definir a Museologia como disciplina independente e, “(...) a0 mesmo tempo, um aspecto da existéncia
material do mundo e de suas relagbes e fenébmenos” (Gregorova, 1981, p. 34).

38 Dedicado a estruturar em seus escritos uma base tedrica para a Museologia, com auxilio de Jan Jelinek
fundou uma Escola de Pensamento Museoldgico em Brno, onde aprofundou seus estudos para aliar teoria a
pratica dos museus.
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incrementa o didlogo que sedimenta ainda mais as concepcdes sobre o campo teorico da
Museologia. Em trabalho que retne os pensamentos dos estudiosos supracitados, Anaildo
Baracal analisa as contribuic6es tedricas deles, com destaque para a producdo da revista
Museological Working Papers (MuWoP), com vistas a compreender as preocupacdes
tedricas, especialmente no que se refere & Museologia enquanto ciéncia e ao papel dos
museus como espago propicio para que ocorram as relagbes entre homem e objeto. No
entanto, € importante ressaltar, conforme Carla Renata Gomes (2015), que:

O aspecto das relagdes produzidas por atos sociais, 0S quais s&o
apresentados como a operagdo fundamental da existéncia do museu
enquanto espaco de préaticas museoldgicas que produzem os sujeitos da
acédo, ou o entendimento de “museu como processo”, como resultado de
praticas sociais, coloca o encadeamento teérico de Waldisa Russio em
superioridade aos demais (p. 28).

Nesse interim, a interdisciplinaridade na Museologia € uma de suas principais
questdes, perspectiva pela qual a autora amadurece o entendimento sobre o escopo
cientifico da Museologia, considerando-a uma ciéncia nova em processo ou uma disciplina
independente (Guarnieri, 1989, p. 8). A ideia da interdisciplinaridade abre caminhos para o
didlogo da Museologia com a Sociologia, disciplina que ajudara Waldisa a pensar o campo
dos museus e da Museologia. Os conceitos criados por ela, como a ideia de “fato museal”,
se inspiram nos dialogos com o pensamento do soci6logo Emile Durkheim, mas também s&o
frutos de sua trajetéria e formacdo em Direito pela Universidade de Sdo Paulo (USP) ao
encontrar, no fato juridico, algumas definicbes que contribuem com a sua abordagem
socioldgica (Gomes, 2015).

Ao longo de sua trajetoria e construcdes tedricas, podemos verificar mudancgas que
empreende nos conceitos de museus e Museologia, ampliando a capacidade de
compreender tais instituicbes enquanto l6cus social reconhecido pela sociedade como
espaco relacional e, assim, como ato cultural. Isso permite concluir que, para Waldisa, o
museu € espacgo propicio para que as pessoas se transformem em sujeitos da prépria
historia, encontrando meios para realizar a leitura individual de mundo e, em consequéncia,
fazer uso das fungbes museoldgicas a servigo de sua constituicdo enquanto cidadédos. Para
a autora: “(...) o que caracteriza um museu é a intencdo com que foi criado, e o
reconhecimento publico (o mais amplo possivel) de que é efetivamente um museu, isto €,
uma auténtica instituicdo” (Guarnieri, 1974/2010, p. 124).

Essa perspectiva é imprescindivel para o campo dos museus, pois inaugura em
nossas préticas, especialmente as de Museologia Social, um elemento aglutinador e um
salto conceitual ao afirmar que os museus devem ser reconhecidos de forma mais ampla

possivel — nesse caso, por comunidades e grupos sociais variados. A dimensdo dos museus
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realizados “para” a comunidade é radicalmente afetada pela ideia de que eles devem ser
feitos “com” ela, algo essencial para as reflexfes acerca da Museologia, na medida em que
€ possivel reconhecer a mudanca de percepc¢ao no trabalho teérico de Waldisa, como ponto
fundamental para o trabalho no campo da Museologia Social, sobretudo porque o que
realmente importa para a autora é “(...) o reconhecimento do museu pela comunidade”
(Guarnieri, 1984, p. ).

As ideias de Waldisa Russio brevemente apontadas nos indicam um terreno fértil
para a problematizacao das praticas relacionadas ao campo dos museus e sua articulagao
com a sociedade. A partir dessas ideias precursoras, outros autores® tiveram a
oportunidade de se inspirarem para construir uma base tedrica capaz de enriquecer as
reflexdes acerca das praticas museologicas que seriam possiveis a partir de entao.

A museoéloga Maria Célia Teixeira Moura Santos*® faz parte desse conjunto de
profissionais que se dedica ao campo social dos museus e traz, para esta construcdo, a
educacdo como um elemento que considera fundamental. Seus textos chamam atencéo
para as relacdes estabelecidas a partir da Museologia, em parceria com o campo da
educacdo, o que enriquece ainda mais o debate e as oportunidades de entendimento do
papel e da dimensado social dos museus. Em constante exercicio de pensar 0s museus € a
Museologia, Maria Célia aponta questbes estratégicas que, somadas as ideias
anteriormente apresentadas, sedimentam um caminho acerca da atual Museologia Social.

A partir de suas percepcdes, encontramos muitos desafios para o campo dos

museus, algum alento e bastante provocacéao:

A revisdo e a superacdo de determinados paradigmas sdo essenciais,
considerando-se a necessidade de aplicacdo de agfes museoldgicas
mais ajustadas a nossa realidade e a criagdo de novos museus, bem
como a reformulacdo dos j& existentes, tornando-os instituicdes
relevantes para a cidadania. A Museologia e o museu tém uma
importancia central no contexto de reconstrucdo das nacdes, na busca
em um mundo livre e equitativo. Para tanto, torna-se necesséaria a
formulacdo de novas diretrizes, a luz dos conhecimentos historicamente

acumulados. Ao longo do meu caminhar, tenho feito algumas reflexdes

39 Chagas, Bruno, Araujo, Scheiner, Santos, M. C. T. M., entre outros em diferentes regiées do pais.

40 Professora aposentada do Curso de Museologia da Universidade Federal da Bahia (UFBA). Possui graduagdo
em Museologia (1973), mestrado (1981) e doutorado em Educacdo (1995), todos pela referida instituicdo. E
consultora nas areas de Museologia, Educacdo e Gestdo e Organizacdo de Museus e professora da
Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias (ULHT). Integra o Conselho Consultivo do Patriménio
Museolégico do Ibram/MinC. Faz parte do Conselho Editorial da Revista do Museu Antropoldgico da
Universidade Federal de Goias (UFG); do Conselho de Redacgéo do Centro de Sociomuseologia da ULHT; e do
conselho consultivo da Associacdo Brasileira de Ecomuseus e Museus Comunitérios (Abrenc). Foi conselheira
do Conselho Internacional de Museus no Brasil (IcomBR) e coordenadora do eixo 3 da PNM/MInC. Foi diretora
do Instituto do Patriménio Histérico e Cultural do Estado da Bahia. E membro do Conselho Internacional de
Museus (Ilcom) e da Associacdo Brasileira de Museologia. Tem experiéncia nas areas de Museologia e
Pedagogia, atuando nos seguintes temas: plano museoldgico, acdo educativa em museus, PNM, museus
comunitarios, formacgdo e capacitagcdo em Museologia. Tem varios artigos e livros publicados (texto retirado da
plataforma Lattes em 2 janeiro, 2018).
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sobre o perfil do museélogo a partir da producao do conhecimento, tendo
como referencial a pratica social qualificada culturalmente musealizada,
em interacdo com os diversos segmentos envolvidos (Santos, M. C. T.
M., 2008, p. 24).

Ao propor a criacdo de novos museus ou a reformulacao dos ja existentes, com o
intuito de ver praticas relevantes para a cidadania, a autora provoca nossa reflexao acerca
da realidade dessas instituicbes e de seu papel e insercdo em sociedade, em tom de
denuncia aos museus estaticos, em grande medida, quanto ao que considera ser objetivo e
papel deles, além do alcance social. Nesse aspecto, abre caminhos para experimentar
outras possibilidades para os museus e investe no desenvolvimento do Museu Didatico e
Comunitario de Itapud, experiéncia mapeada em sua tese de doutoramento (Santos, M. C. T.
M., 1995) — essa é certamente, para 0 campo da Museologia, uma prética revelada que
ainda aguarda outros debates. Tal iniciativa reflete a articulagdo necessaria do novo espago
de memoéria problematizador e questionador, atrelado ao universo da escola, duas
instituicdes convivendo a servico de uma pratica que visa reafirmar seu papel indissociavel
da educacao para a Museologia e de ambas com a constituicdo de processos, métodos e
praticas que viabilizem a transformacédo social e discusséo critica e cidada dos problemas
sociais enfrentados pela sociedade.

Sobre o projeto de Museu Didatico Comunitario de Itapud, Maria Célia assevera

que:

Optei por realizar uma tese de doutorado que tivesse como objeto de
estudo a implantacdo de um museu em um colégio publico da cidade de
Salvador. Mais uma vez, busquei sair do espaco fechado da
universidade, evitando construir uma tese destinada somente a
academia. Assumindo que ha possibilidade de produzir conhecimento
em todos os niveis de escolarizagdo e que esse conhecimento pode ser
construido em uma determinada acéo de carater social, reconhecendo o
papel ativo dos observadores na situagdo pesquisada e dos membros
representativos dessa situacéo (Santos, M. C. T. M., 2008, p. 106).

A trajetéria de Maria Célia é retratada em alguns de seus textos com aspectos
referentes a sua formacao, influéncias e leituras, em que se destaca a atuagédo pautada em
praticas coerentes a educacdo, as a¢cdes comunitarias e ao desejo manifesto para que a
Pedagogia e a Museologia sejam ferramentas para a operacionalizagdo do compromisso

social:

(...) compreendia que a minha atuagdo como professora universitaria
deveria se dar por meio de uma prética efetiva na comunidade e
acreditava que essa pratica s6 se concretizaria ho momento em que
professor, alunos e grupos comunitarios atuassem de forma integrada e
participativa, questionando e avaliando conjuntamente (Santos, M. C. T.
M., 2015, p. 80).
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Nesse interim, a postura das praticas participativas de pensar e planejar os museus
e as exposi¢cles, dedicadas ao esfor¢o critico e questionador, se pauta pela influéncia do
educador brasileiro Paulo Freire, presente em grande parte de suas reflexdes. A autora
chama a atencéo para a tentativa frustrada do educador em um dos marcos para 0 campo
da Museologia, a Mesa de Santiago do Chile, realizada na capital desse pais em 1972. O
convite feito e a impossibilidade de participacédo do autor, certamente, ndo impediram que as
ideias dele circulassem pelo universo da Museologia, sobretudo aqueles interessados nos
museus e em seu papel social. A esse respeito, vale resgatar o fragmento de texto que
inspira Maria Celia em sua trajetoria:

Quanto mais me capacito como profissional, quanto mais me utilizo do
patriménio cultural, que é patrimdénio de todos e ao qual todos devem
servir, mais aumenta minha responsabilidade com os homens. Se o
compromisso sé é valido quando esta carregado de humanismo, este,
por sua vez, s é consequente quando esta fundado cientificamente. O
profissional deve ir ampliando seus conhecimentos em torno do homem,
de sua forma de estar no mundo, substituindo por uma visao critica a
visdo ingénua da realidade, deformada pelos especialismos estreitos
(Freire, 1983, p. 20 como citado em Santos, M. C. T. M., 2015, p. 12).

De acordo com a trajetéria profissional, a autora destaca o fato de que, mesmo
antes de ter tido contato com as experiéncias e 0s movimentos que caracterizam a Nova
Museologia (porta de entrada para o desenvolvimento de praticas nessa direcdo), seu
trabalho ja refletia uma atitude mais combativa e de enfrentamento ao propor novas agoes
museolégicas fundamentadas no dialogo e na troca de saberes nos museus da cidade de
Salvador. Ela cita que: “(...) 0 que desejdvamos era um museu comprometido com o homem
e com a melhoria da qualidade de vida, sonho da nossa imaginagdo museal desde a década
de 1970” (Santos, M. C. T. M., 2015, p. 15).

A autora escreve diversificados textos em que analisa o papel da Nova Museologia
— tais aspectos serdo retomados ainda no primeiro capitulo da tese. No entanto, € cumpre

ressaltar o esboc¢o de consideracdes acerca desse movimento:

Considero o movimento da Nova Museologia um dos movimentos mais
significativos da Museologia contemporanea, por seu carater
contestador, criativo, transformador, enfim, por ser um vetor no sentido
de tornar possivel a execugdo de processos museais mais ajustados as
necessidades dos cidaddos em diferentes contextos, por meio da
participacdo e visando o desenvolvimento social (Santos, M. C. T. M.,
2008, p. 71).

Sua trajetdria no campo dos museus € permeada por constante e compromissado
interesse com a Nova Museologia. Ela contribuiu para que varias geracdes de museologos

formados na Bahia e pelos demais cursos pudessem ter tido contato com uma geracéo de
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autores, métodos e reflexdes dedicados a Museologia e ao seu papel em sociedade. A Nova
Museologia, movimento que inspira a autora em sua jornada profissional, foi por ela
detidamente analisada e contextualizada em diferentes artigos, o que garantiu a abertura de
caminhos para a constru¢éo de conhecimentos em torno dessa area, com destaque especial
para a educagdo museoldgica. Com as ac¢les realizadas em diversificados museus e a
atuacdo em seminarios, palestras e cursos por todo o Brasil, discute a educacdo como
campo de conhecimento em articulagdo com 0s museus — por meio das préaticas educativas,
tais instituicdes séo capazes de exercer suas funcdes em didlogo com a sociedade, frente a
variados desafios.

Percebemos, ainda conforme a trajetéria da Maria Célia, sua interface com a
producdo académica de Waldisa Russio. Ambas compartilharam das mesmas premissas,
quando o assunto era museu e sociedade. Com base em experiéncias compartilhadas,
Maria Célia aponta os momentos em que esteve junto a Waldisa e ressalta sua capacidade
aglutinadora, profissional e de base cientifica de atuacdo, deixando contribuicdes
significativas para o campo museoldgico brasileiro, como a ampla defesa da necessidade de
regulamentar a profissdo de musedlogo e suas inumeras declaragdes voltadas a Museologia

e seu carater social.

(...) A presenca de Waldisa era marcada por seus pronunciamentos em
prol de uma Museologia voltada para o social, enfatizando a necessidade
de um intercambio mais produtivo entre os cursos de Museologia
existentes no Pais, salientando sempre a necessidade de revisdo de
seus curriculos, adequando — 0s as necessidades regionais e a uma
Museologia que tivesse como enfoque principal o homem, e néo
somente o objeto (Santos, M. C. T. M., 2008, p. 26).

Maria Célia aprimora o didlogo com a memdria de Waldisa RUssio e enfatiza, a seu
ver, as significativas contribuicbes da autora para o campo da Museologia: “(...) 0 museu
construido com a participacdo do cidaddo; a Museologia além do cenario museu; o fato
museal...; Intercambio entre os profissionais da América Latina e entre os cursos de
Museologia do pais” (Santos, M. C. T. M., 2008, p. 27).

O esforco de Waldisa Russio em colocar o Brasil no cenario de praticas
museoldgicas latino-americanas, quando organiza o | Seminario Latino-Americano de
Museologia, em 1990, no Memorial da América Latina, na cidade de Sao Paulo, evidencia
sua preocupac¢ao em fortalecer o didlogo acerca dos museus e seu papel frente aos desafios
enfrentados pela sociedade, especialmente no que diz respeito a cultura e ao patriménio. Tal
iniciativa permite a ampliagdo das discussfes, a troca de saberes e de experiéncias que
permeiam a Museologia comprometida com o papel social dos museus, em articulacdo com

as experiéncias latinas.
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Em continuidade, ha o cenario de producao tedrica e acles praticas a respeito do
campo da Museologia, a partir do movimento da Nova Museologia no México, pois
consideramos que tais realizagbes garantem outros olhares que aproximam esta area da
experimentacdo da Museologia Social. Com as articulagbes em beneficio das préticas
participativas, a partir da América Latina, a mexicana Miriam Arroyo se dedica a estudar os
museus com atuacgao voltada para experiéncias e acdes inovadoras na Nova Museologia, 0
gue nos permite refletir sobre os processos e programas empreendidos com énfase na
atuagcdo comunitéria dessas instituicdes. Coordenadora do Proyecto Experimental de La
Casa del Museo no Museu Nacional de Antropologia, do Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (Inah) do México, em 1974 foi responsavel pela criacdo do Programa Nacional de
Museus Comunitérios, com dedicacao a eles, tendo atuado em bairros populares da cidade
do México — ela se dedicou desde o inicio ao Minom como uma das fundadoras.

Dirigido por Mario Vasquez nos anos 1970, o projeto denominado “La Casa del
Museo” propunha a concretizagdo dos compromissos assumidos pela carta produzida em
Santiago do Chile, por ocasido da mesa-redonda promovida pelo Icom. Tal iniciativa
pretendia integrar os museus a comunidade, e os trabalhos realizados pela Casa del Museo
se baseavam no desejo de promocao e organizagéo social, em atendimento aos interesses
e as necessidades da comunidade. A Casa del Museo visava estar a servigo das populagdes
e atrelada aos seus anseios, distante de um papel inerte, isolado e afastado das
problematicas sociais, perspectiva comum dos museus a época. Segundo documento

produzido pelo Minom México:

En la Casa del Museo estuvieran sustentados por una intensa labor de
promociéon y organizaciéon social, que las tematicas a abordar
respondieran a los intereses y necesidades de la comunidad, sélo de
esta manera el museo dejaria de ser un espacioaislado y ajeno a la
problematica de la poblacién, generando un proceso de concientizacion y
apropiacion de su historia particular y encontrar soluciones colectivas de
dicha problemética (Documentos Basicos da Nova Museologia, 2002).

A experiéncia da Casa del Museo, ativa por oito anos, foi responséavel por incentivar
0 surgimento de uma concepcdo tedrico-metodoloégica que daria origem aos museus
comunitarios em diversas regides do México. Com isso, estimular-se-ia uma abordagem
participativa e dedicada que abarcasse a problematizagéo e a discussédo de processos de
conscientizagdo e apropriacdo das histérias particulares e coletivas, com vistas a superar
conjunturas sociais engessadas e esmagadas pela ordem vigente (Méndez Lugo, 2008).

O projeto influencia as novas geragbes de museus que seguiriam se fortalecendo
rumo a autonomia dos povos, no que se refere & tomada de decisdo e a imposicéo de suas

visbes de mundo e necessidades sociais marginalizadas, silenciadas e subalternizadas. Os
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museus comunitérios, fortemente incentivados no México, sao definidos por Arroyo (1983, p.

) como:

(...) EI museo comunitario possibilita el reconocimiento cultural entre los
pueblos y la creacion de un mundo fraternal. Este tipo de museo difunde
las singulares expresiones y cédigos de comunicacién de la comunidad,
con el fin de preservar y conservar el area social y territorial; fortalece el
sentimiento de pertenencia a un grupo al integrar y acercar a sus
membros individuales. Impulsa la revalorizacion de su idioma,
tradiciones, costumbres, condiciones geogréficas, formas de produccion
y promueve ademas, una relacion mas afortunada entre las
comunidades, favorecendo asi el intercambio cultural.

Miriam Arroyo foi coordenadora do Programa para el Desarrollo de la Funcion
Educativa de los Museos (Prodefem), criado em 1983 e apoiado por uma equipe
interdisciplinar. Segundo Méndez Lugo (2008), foi por meio dessa iniciativa que se ouviu
falar pela primeira vez em museu comunitario no México, em que o Programa de Museus
Escolares da origem a uma aplicacao pratica e concepc¢ao teérico-metodolégica dos museus
comunitarios, herdeiros diretos da experiéncia da Casa del Museu. Tais experiéncias sédo
acompanhadas pelo Movimento Internacional para uma Nova Museologia desde 1985, em
Lisboa, Portugal. “Es importante sefialar, que el Ecomuseo Quebequense es pionero junto
con los ecomuseos franceses y los museos comunitarios de México, del nascimiento de la
nueva museologia internacional” (Méndez Lugo, 2008, p.).

Miriam Arroyo, Mario Vazquez, Cuauhtémoc Camarena e outros autores Sao
responsaveis pela promog¢éo, no México, de uma Museologia comunitaria em nivel nacional,
com énfase para os estudos tedricos e praticos aliados a Museologia. Os acumulos, a partir
das reflexdes acerca do movimento da Nova Museologia e de sua aplicagdo nos variados
bairros populares da cidade do México, contribuem para a conformacdo das experiéncias
voltadas aos saberes populares, com énfase na garantia da autonomia e na participacao
comunitaria.

Em 2011, por ocasido do Il Encontro Baiano de Museus, organizado por Maria
Célia Moura Santos, Miriam Arroyo confirma, em sintonia com os interesses do evento, o
fato de a populacdo estar apta para atuar na vigilancia do cumprimento de seus direitos,
atuando como agentes de transformacdo social: “(...) o novo conceito das novas
experiéncias dos museus nas comunidades deve estar orientado no sentido de atuar como
colaborador, ajudando a comunidade, onde esta inserido, a ter poder de decisdo para
construir suas proprias mudancas e melhorias” (Arroyo, 2011).

Ao analisar a trajetéria das autoras e, em especial, as contribuicdes ao campo da
Museologia e dos museus, em articulagcdo com 0S processos sociais, visou-se percorrer um

cenario em que é possivel perceber as tensdes e ideias de cada uma, compondo um
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mosaico de praticas e reflexdes a respeito do papel social dos museus em diferentes
contextos, lugares e temporalidades. Sobressai-se a percepcdo das autoras de que museu €
lugar de enfrentar as questdes sociais mais urgentes, provocar mudancgas, ter inquietacdes e
praticas insurgentes. Sem nenhuma perspectiva ou vocagcdo para a inércia ou a
permanéncia vigilante de objetos inanimados, os museus, para elas, tem papel incisivo na
construcdo de uma sociedade que almeja ser mais justa.

Nesse desafio, os cruzamentos feitos por brasileiras, cubana e mexicana
demonstram a forca e capilaridade do aspecto participativo e libertario dos museus na
constituicdo de um cenéario mais amplo de possibilidades conscientizadoras, educadoras,
problematizadoras e participativas. Essas discussfes contribuiram para preparar o terreno
de solo fértil onde germinaria, com inspiracdo do movimento da Nova Museologia, outras
praticas e reflexdes museais. As sementes plantadas por elas seguem em ritmo acelerado
de crescimento e permitem sedimentar outros terrenos metodolégicos como os da
Museologia Social, pautados em processos que avangcam na perspectiva decolonizadora
dos museus.

A lista de mulheres que contribuem para a consolidagdo do campo de reflexdes
acerca da Museologia Social é enorme. Nao poderia citar todas aqui, mas, de algum modo,
guero deixar minha homenagem a algumas delas, em respeito ao trabalho dedicado a area
e com atuagles distintas, seja no campo académico, produzindo referenciais tedricos e
exercitando a Museologia Social na préatica; exercendo a militancia e a gestdo dos
processos museais desde as comunidades; ou realizando todas as vertentes de uma sé vez,
caracteristica comum da mulher que produz sobre museus e seu papel social. Com isso,
elas contribuem para repensar tais aspectos a partir de uma légica mais inclusiva: llone
Seibel (in memoriam), Magaly Cabral, Luciana Sepulveda Koptcke, Cristina Oliveira Bruno,
Judite Primo, Paula Assumpcado, Marilia Xavier Cury, Terezinha Resende, Silmara Kustner,
Deborah Santos, Marijara Queiroz, Vania Brayner, Graga Teixeira, Odalice Priost (in
memoriam), Claudia Rose, Inés Gouveia, Katia Loureiro, Rita de Cassia, Antbnia Soares,
Aline Portilho, Marlicia, Claudia Feijd, Chiquinha, Chicona, Helena Quadros, Camila
Moraes, Viviane Rodrigues, Terezinha (Lomba do Pinheiro), Marcia Vargas, Abadia,
Deuzani, Leila Regina (Taquaril), Moana Soto, Claudia Storino, Sara Schuabb, Lavinia
Cavalcanti, Aida Rechena, Ana Paula Fiuza, Girlene Bulhdes, Manuelina Candido, Camila
Quadros, Camila Moraes Alcantara, Cristina Holanda, Giane Vargas Escobar, Simone
Flores, Mirela Araujo, Aline Bogado, Nazaré Silva, entre outras.

Essa relacdo de mulheres ndo termina aqui, pois, certamente, € muito maior. Por

intermédio delas, gostariamos de deixar nossa homenagem a todas que contribuem, de
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formas distintas, com o fortalecimento das préaticas museais e museologicas. Tal lista visa
apenas compreender que esse campo é feito também por mulheres que compartilham
aprendizados, ideias, sonhos e esperanca, que lutam pela propria dignidade e a das
comunidades a que pertencem. Consideramos a participacdo feminina preponderante para
consolidar o campo da Museologia Social, uma vez que fortalecem também a batalha das
mulheres por condi¢des de igualdade e respeito a vida, temas de interesse da Museologia

Social e que ajudam a construir.

No mundo contemporaneo observa-se o recrudescimento e a
multiplicagdo das formas de violéncia e fascismo dirigidas contra os
povos originarios, comunidades ribeirinhas, tradicionais e periféricas
urbanas, negros, mulheres, comunidades LGBTTT, imigrantes,
refugiados, e todos os que sdo se enquadram no modelo hegemadnico.
(...) Combater as diversas formas de silenciamento, apagamento e
invisibilizacdo da presenca e atuacdo das mulheres em todos os
territérios sociais, politicos e geogréaficos, afirmando uma perspectiva
emancipatéria na praxis museolégica (Missiva de Nazaré, Minom,
2016)4L.

Diante desse solo fértil provocado pelas discussdes e inspiracbes advindas do
movimento da Nova Museologia, importa discutir o que apresentaremos como perspectiva
emancipadora propagada pela Nova Museologia e como esse cenario oferece espaco para
a ampliacdo e concretizacdo de propostas museais pautadas pelo pensamento (de)colonial
das préaticas museais. Nas proximas linhas tentaremos esbocar um caminho que pode ser

trilhado a esse respeito sem, contudo, esgotar o tema.

1.1.2 Museologia, Nova Museologia e Museologia Social: interfaces e conjuntura

(...) temos que colocar um primeiro dado também da
realidade, do momento que a gente esta vivendo dentro
da ciéncia museoldgica ou da pratica museolédgica. Ha,
na realidade, uma Museologia existente, real, que esta ai
fora, e h4 uma Museologia postulada, sonhada, desejada
(Russio, 1984, p. 65).

O campo dos museus e da Museologia tem se forjado em meio a disputas que nem
sempre sdo debatidas em profundidade. A esse respeito, € importante perceber, por

exemplo, os conflitos que advém das adjetivacdes complementares para a Museologia,

41 A Missiva de Nazaré foi escrita durante uma travessia de barco no Rio Madeira. A construgéo coletiva se deu
no ambito da XVII Conferéncia Internacional do Minom, realizada no Distrito de Nazaré, cidade de Porto Velho
em Rondbnia, regido Norte do Brasil (Amazbénia Legal). O evento aconteceu com o apoio do Programa de
Extensao em Defesa do Patrim6nio Cultural Ribeirinho: educagédo, memoaria e cidadania no Baixo Rio Madeira e
da Proé-reitoria de Cultura, Extensdo e Assuntos Estudantis da Universidade Federal de Rond6nia (UNIR).
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como Nova Museologia e Sociomuseologia/Museologia Social, categorias que se vinculam
por trajetorias interligadas e pressupostos comuns, muitas vezes consideradas sindnimas ou
inexistentes do ponto de vista de sua legitimagdo enquanto espacgo de producdo cientifica.
No entanto, por meio de uma breve andlise da trajetéria dos movimentos que as originam,
identificamos que s&o inteiramente autbnomas e refletem questdes e desafios de seus
tempos, podendo ser vistas como resultado de reflexdo e atuagdo em sinergia com
alternativas museais de enfrentamento, debates, denlincias e espac¢o de experimentacdes a
partir de reflexdo tedrica interdisciplinar, museografias alternativas, novas formas de
comunicacgao e estratégias de salvaguarda conectada com ampla participacéo social. Nesse
contexto, os profissionais dos museus atuam em conjunto com 0s protagonistas das acbes
em dialogo participativo, conforme uma intervencdo mutua e dialdgica de saberes e fazeres.

Uma reflexdo sobre a existéncia de museologias passiveis de serem analisadas no
campo museal se justifica pelo fato de a Museologia Social ou Sociomuseologia atuar a
partir do interesse explicito centrado na aversdo as formas de dominagdo, em que ha a
necessidade de desenvolver modos de critica a partir de um discurso teérico que sirva como
mediador de ac¢des sociais, com vistas a transformag&o emancipatoria. Este, por sua vez, se
configura como um amplo desafio para a Museologia Social, pois enfrentamos uma longa
tradicdo de praticas sociais que fortalecem e promovem a falta de conhecimento historico,
politico e conceitual, muitas vezes corroborada por praticas museais colonizadoras.

A Nova Museologia e 0 seu contexto de surgimento*? podem ser um marco para a
histdria, uma vez que representa, ao longo da trajetdria de consolidacdo do campo museal,
um momento de destaque para o fortalecimento das acbes dedicadas a ampliar a
participacdo popular na estrutura dos museus, numa dindmica de reconhecimento com
énfase aos enfrentamentos por garantia de visibilidade das questdes sociais desde o ponto
de vista dos atores até entdo alijados da constituicdo dos espa¢cos museais e das escolhas
por temas e discussdes propostas por essas instituicdes. No entanto, a ideia de que existe
uma Museologia dedicada especificamente ao fortalecimento das praticas e reflexdes a
partir do campo social, com enfrentamentos emergentes de sociedades estratificadas, nem
sempre foi ponto pacifico no desenvolvimento do campo museal — foi exatamente o descaso
de tais processos que motivou o surgimento de uma atmosfera crivel para os movimentos
por mudanca. Em analise detalhada sobre os antecedentes que propiciaram o Movimento

da Nova Museologia, Maria Célia Teixeira Moura Santos destaca os fatos histdricos desde a

42 A respeito da Nova Museologia encontramos diversificados trabalhos dedicados ao tema, sem a intengéo de
esgotar as referéncias, segue alguns autores que tem dedicado tempo a esta discussdo: Santos (2002); Araujo &
Bruno (1995); Bruno (1997, 2006, 2009); Varine Bohan (2000, 2013); Duarte (2014); Primo (1999, 2008, 2011);
Moutinho (1993); Chagas (1994, 1996, 1999, 2002, 2007,2017); Brulon (2006, 2008, 2014).
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década de 1960 que, com um profundo estado de inconformismo, tomam fblego diante das
reivindicagOes dos estudantes ativistas no famoso maio de 1968 (Santos, M. C. T. M., 2008.

Nesse cendrio de contestacao e indignacao, até mesmo os conceitos de cultura e
patrimoénio sao revisados, com uma proposta de ampliacdo das caracteristicas de gestédo e
valorizagdo dos museus em todo o mundo. Conforme os elementos historicos que
circunscrevem as origens de um movimento que pressupde libertagdo, entendemos que
surgem ideais que moldariam a presenca de uma atmosfera indicativa de uma mudanca
estratégica sobre as formas de pensamento museal de entdo. Nem todas as praticas e
reflexdes viam os museus segundo uma perspectiva ampliada da participacéo social. Assim,
a década de 1970 pode ser considerada um periodo rico de reflexdo, com vazao a
necessidade de rever conceitos e ideias pautados por uma grande onda de imperialismo que
se pretende reafirmar a partir dos velhos mecanismos de dominagdo ao controlar a
consciéncia popular (Santos, M. C. T. M., 2008).

Como ja apontado anteriormente, encontramos Marta Arjona Pérez em Cuba, no
front de batalha, defendendo o protagonismo e os interesses do patrimbnio, com vistas a
proteger a supremacia do povo a partir da escolha de seus patrimbnios e o interesse em
fortalecer as escolhas politicas elaboradas por aquele pais. Ha os projetos desenvolvidos
pelos mexicanos com apoio de Miriam Arroyo, com atengdo para os bairros periféricos,
alimentando a esperanca por uma sociedade diferente em equilibrio de oportunidades. E
estimulados por George Henry Riviére e Hugues de Varine, surgem a experiéncia dos
ecomuseus e a necessidade de criar espacos que reafirmassem a perspectiva de que a
populacdo deveria se tornar parte integrante do museu.

Somada a essas inquietacdes houve as mesas de discussado propostas pelo Icom,
com o proposito de ampliar o debate acerca das novas ideias e dos desafios de
compreensdo das necessidades apontadas pelo momento propicio a rupturas e
desconstrugdes, como em 1958 no Rio de Janeiro. A época, 0 Seminario Regional da
Unesco sobre a Funcdo Educativa dos Museus*® priorizou a discussdo sobre museu e
educacao, e, em 1971, em Paris, ocorreu a IX Conferéncia dedicada ao tema “0 museu a
servico do homem, atualidade e futuro — o papel educativo e cultural’. No entanto, para o
universo museal, a mesa de Santiago do Chile promovida pelo Icom em 1972, pouco antes
do que viria a ser um verdadeiro massacre democratico vivenciado pelo Chile, com a
ascensdo do general Augusto Pinochet, foi responsavel por lancar as bases do que seria

mais tarde denominado como Movimento da Nova Museologia e, posteriormente,

43 Para conhecer melhor os documentos citados, ver: Bruno, M. C. O. (2010). O Icom-Brasil e o pensamento
museoldégico brasileiro: documentos selecionados. (Vol. 1-2). Sdo Paulo: Pinacoteca do Estado; Secretaria de
Estado da Cultura; Ilcom.
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Museologia Social. Assim, para Judite Primo, que analisa a producdo dos cinco documentos

basicos** que traduzem o pensar museolégico no século XX:

Os documentos acima referidos séo o resultado da reflexdo conjunta de
profissionais que buscam a evolugéo de ideias na sua area de actuacéo,
reconhecendo que para isto ocorrer faz-se necessario sair do casulo das
suas instituicGes museoldgicas e tentar discutir com os profissionais das
areas afins os seus avancos conceituais, sendo importante estarem
capacitados para reutilizarem estes avangos nas suas areas de
actuacdo. E o reconhecimento da importancia da interdisciplinaridade
para o contexto museologico (Primo, 1999, p. 6).

Diante de um cenario aberto a outras possibilidades, os teéricos refletiram sobre o
campo dos museus e, por isso, propuseram inovagdes segundo a concep¢ao de museu até
entdo difundida, em que se dedicava a cole¢bes, publicos, contemplacdo e espacos de
afirmacdo de um poder soberano articulado a praticas colonialistas e unilaterais. Tal
instituicao teria um poder absoluto que se traveste de democratico a partir de interesses
pautados por grandes liderangas mundiais que exercitam a hegemonia de pensamento,
conhecimentos e verdade.

A mesa de Santiago do Chile é vista como um divisor de aguas para a Museologia
nacional e internacional, em virtude da contribuicdo deixada por seu documento-base, em
que estao, segundo (Santos, M. C. T. M., 2008, p. 76), “(...) as bases conceituais e filosoficas
do que se denominaria posteriormente o movimento da Nova Museologia”. O campo da
Museologia se esforcava para ampliar a capacidade de gerar mudangas no mundo e, por
isso, havia a habilidade de enxergar inovacdes possiveis de sacudir a realidade enfrentada
no cotidiano desses espacos e de gerar reflexdo a partir da pratica museologica.

O Movimento da Nova Museologia atravessa o campo museal e museoldgico e
apresenta, de forma contundente, um vazio, um hiato de compreensdo entre o que se
praticava enquanto Unica forma de pensar e fazer Museologia e 0 movimento que cria bases
para a adocéo de outra postura frente ao campo museal.

Reconhecer que existiu um movimento de ruptura nesse campo que se perpetua
até os dias de hoje e que pretende expandir as bases de atuacdo ao confirmar multiplos
campos de saber pode ser um passo a mais para exemplificar a precariedade de
compreensdo, com a assertiva de que existe uma Unica Museologia capaz de exercitar as

possibilidades de entendimento critico no universo museal. As praticas e reflexdes que se

44 Os cinco documentos listados e analisados foram “(...) produzidos no Seminario Regional da UNESCO sobre a
Funcdo Educativa dos Museus, ocorrido no Rio de Janeiro no ano de 1958, na Mesa-Redonda de Santiago do
Chile em 1972, no | Atelier Internacional da Nova Museologia na cidade de Quebec no Canada realizado em
1984, na Reunido de Oaxtepec ocorrida no México em 1984 e na Reunido de Caracas na Venezuela em 1992.
Documentos que foram elaborados no seio do Icom — Conselho Internacional de Museologia” (Primo, 1999, pp.
5-6).
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fortalecem a partir das experiéncias da Museologia Social podem, por exemplo,
problematizar a existéncia de uma Museologia que ndo abarca os desafios postos por uma
sociedade negligenciada em mudltiplos aspectos. E nas bases de constituicdo de uma
Museologia transgressora efetivamente aguerrida de um novo exercicio critico e
engajamento social que nasce um movimento que revoluciona a pratica museal desde a

década de 1970 e que nos motiva a seguir transgredindo:

(...) desiludidos com a atitude segregadora do Icom e em particular do
Icofom, claramente manifestada na reunido de Londres, de 1983,
rejeitando liminarmente a prépria existéncia de praticas museolégicas
ndo conformes ao quadro estrito da Museologia instituida, um grupo de
museologos propds-se a reunir, de forma autdbnoma, representantes de
praticas museoldgicas entdo em curso, para avaliar, conscientizar e dar
forma a uma organizagdo alternativa para uma Museologia que se
apresentava igualmente como uma Museologia alternativa (Moutinho,
1995, p. 26).

Com a reacao descrita pelo autor, identificamos um pensamento museoldgico que
ndo considerou a forte corrente se iniciava e 0s rompimentos que geraria, reificado por
textos de autores integrantes, em sua maioria, ao Comité Internacional de Museologia
(Icofom)*. Este mantém a linha de reflexdo pautada pela construcdo de arcaboucos
argumentativos que retroagem as bases sociais da Museologia a marcos mais remotos
desde a criagdo do Icom, por exemplo.

Para essa corrente tedrica, a Museologia sempre foi una, e 0s espacgos para as
discussfes sociais sempre existiram em suas proposicoes teoricas e digressfes construidas
a partir de uma visao francesa e anglo-saxa. Nao existe a necessidade de transgredir, afinal,
a transgressao ja esta posta — nao ha, portanto, novidade em Santiago do Chile, ndo havia
conflitos que a Museologia daquele momento ndo pudesse superar. Os ecomuseus, criados
por membros do Icom, nado significavam rupturas; para eles, a questdo era: Como seria a
vida util da Museologia de entéo, se uma nova fosse referendada?

No texto “Museologia Nova ou o nascimento da Nova Museologia”, publicado em
1985 e fruto do relatério apresentado ao Conselho Executivo do Icom para responder a

proposta de legitimacdo do Minom como organizacdo filiada, argumenta-se que:

45 “(...) forum internacional para o debate museoldgico. Em seu sentido mais amplo, a Museologia trata do
enfoque tedérico sobre qualquer atividade humana, individual ou coletiva, relacionada a preservacao,
interpretacdo e comunicacdo de nossa heranca cultural e natural, e sobre o contexto social em que ocorre a
relacdo especifica entre 0 homem e o objeto. Embora o campo do Museologia seja muito mais amplo que o
préprio estudo de museus, seu foco principal permanece nas fungdes, atividades e o papel dos museus na
sociedade, como depositérios da memoria coletiva. Icofom estuda também as vérias profissdes que atuam no
museu. Um topico importante € o inter-relacionamento entre a teoria e a pratica. Os aspectos praticos do
trabalho do museu sdo denominados de Museografia ou Expografia. Os trabalhos apresentados nas
conferéncias anuais sdo publicados na Icofom Study Series. Um boletim de noticias mantém os membros
informados sobre o que estd acontecendo”. Recuperado em 21 fevereiro, 2018, de
http://www.icom.org.br/?page_id=186
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Ao se reconhecer que a Nova Museologia deve ser tratada de modo
particular, o restante da Museologia deve ser enterrado o
desconsiderado demasiadamente velho para suscitar qualquer interesse
— quando, na verdade, hd somente uma Museologia que deve abordar
seriamente todos os problemas (Desvallées, 1985/2015, p. 39).

O tema também possui outro desdobramento, e a indicacdo que faz acerca das
Museologias, no plural, reconhece que é necessario abrir caminhos para outros olhares e

novas percepgdes sobre as transformag¢des no campo dos museus:

Foi assim que na primeira tentativa de reforma do Ilcom em 1971, a
nocdo de desenvolvimento foi introduzida explicitamente nos estatutos
da organizacdo e se fizeram esforcos para encorajar novas formas de
Museologia: museus locais, ecomuseus, centros de interpretagéo,
museus escolares (Varine, 2012, p. 30).

A militAncia de Hugues Varine, expressao usada pelo préprio autor para explicitar
seu envolvimento com o campo do patrimbnio e dos museus, sempre na perspectiva de
valorizacdo do desenvolvimento local como objetivo das préticas patrimoniais e museais, 0
torna ainda mais especial para as analises apreendidas. No ambito de seu relacionamento
com a area museoldgica, dedicou-se a refletir sobre outras museologias possiveis,
destacando, entre outros aspectos, o carater inovador de tais praticas, sobretudo a relacdo

dos profissionais da época com o tema:

Nos anos 1970, com a fronteira entre minhas atividades profissionais e
minha militdncia “patrimonial’ tendo praticamente desaparecido, tive a
oportunidade de participar da fundagéo, ou deveria dizer da invencgéo, do
ecomuseu da Comunidade Urbana Le Creusot-Montceau... Esse fato me
permitiu, apesar de minha saida do Ilcom em 1974, ficar proximo dos
museodlogos que estdo a procura de novas férmulas e, por conseguinte,
gue se inovam (Varine, 2012, p. 31).

Ainda que observemos nos documentos oriundos do Icom, em suas Varias
conferéncias e encontros, a inclusdo de temas como desenvolvimento local, énfase na
realidade politico-social e vinculo com as comunidades, ainda assim ndo é possivel retirar
ou mesmo diminuir a importancia e o pioneirismo do documento produzido por Santiago do
Chile e as propostas de intervencdo e aglutinacdo das preocupacdes sociais que foram
originadas a partir dai. Importante destacar que o0s contextos que as produziram s&o
distintos — nesse caso, ha uma grande distancia entre o que se introduz como referéncia ao
carater social dos museus e 0 que se pratica no ambito dessas institui¢coes.

A énfase dada ao discurso geral com o reconhecimento de que 0s museus devem
estar atentos a uma realidade que se vincula politica e socialmente ndo reflete em uma

mudanca de pensamento conforme a abordagem dos temas principais dos museus e a
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atrela-los a uma concepcao politizada e socialmente engajada como papel social deles. Em
contrapartida, essa perspectiva € abandonada quando observamos, a partir desses marcos,
a prética relacionada aos museus — podemos, porquanto, ser mais audaciosos e investir em
uma razao diametralmente oposta.

Para alguns autores, a questao principal que norteia o debate acerca da valorizagédo
dos resultados da mesa de Santiago do Chile e dos acréscimos que advém desse
documento (somado as propostas tedricas e praticas que surgem a partir dele para o campo
da Museologia e que se dedicam, especialmente, aos aspectos sociais) se resume ao
reconhecimento de pioneirismo ou ineditismo atinente ao aspecto social. Assim, retira-se o
foco do teor emblematico da carta, desconsiderando o que € mais significativo de seus
legados: os desdobramentos de tais praticas para o fortalecimento do campo da Museologia,
no que se refere as inlmeras e novas possibilidades de relacionamento entre 0os museus, as
comunidades, os movimentos sociais e o0s territorios, frente as questbes sociais, indicando
um marco para a constituicdo do movimento da Nova Museologia.

Em contrapartida, o documento-alvo de disputas por um campo que se quer manter
hegemadnico e unificado permite chances de observar como o fato de que existem outras
museologias possiveis influenciard outras formas de compreender 0s museus,
problematizando-os em dialogos. Nesse caso se destacam solugdes museograficas,
museais e museolégicas dedicadas ao ato de denunciar, salvaguardar e contextualizar
zonas de opressao, violéncia e desigualdades sociais.

Os museus que surgem na década de 1970, a exemplo das proposicoes
desenvolvidas a partir da atuacao de Hugues de Varine e George Henry Riviére com base
comunitaria, sinalizam uma abertura de caminhos que inspiram outras praticas e que
permitem aprofundar o debate sobre fundamentos e bases que sustentam as museologias
como possibilidades de narrativas conceituais. Assim podemos identificar em que medida se
diferenciam e se constituem como autdbnomas — dialogaremos, nesse sentido, com a
constituicdo do movimento da Nova Museologia e a Museologia Social/Sociomuseologia.

Sobre a Nova Museologia, Maria Célia de Moura Santos aduz que 0 movimento
estabelece bases para o surgimento de novas préticas e reflexdes que conformardo um
campo de conhecimentos denominado como Museologia Social ou Sociomuseologia. Ele
terd& um papel metodolégico e disciplinar que contribuird com as reflexdes e praticas
dedicadas aos aspectos sociais dos museus, sobretudo as praticas relacionadas aos
movimentos sociais, protagonistas locais e exercicios museais pautados em novos
processos. Assume-se um papel voltado ao ato de transgredir conceitual e

epistemologicamente no campo dos museus e da Museologia experimentado até entao.
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O Movimento da Nova Museologia é um dos momentos mais
significativos da Museologia contemporénea, por seu carater
contestador, criativo, transformador, enfim, por ser um vetor no sentido
de tornar possivel a execucdo de processos museais mais ajustados as
necessidades dos cidadaos, em diferentes contextos, por meio da
participacdo, visando ao desenvolvimento social (Santos, M. C. T. M.,
2002, p. 94).

Todavia, essa construcdo nao pretende desconsiderar todas as préaticas e
processos desenvolvidos. E necesséario considerar que o movimento da Nova Museologia
néo pode ser visto como um ato isolado ou inédito e desconectado da realidade que permitiu
seu desenvolvimento; logo, ele ndo tem como ser evolucionista, pois a realidade social €
multidimensional. A pratica da Nova Museologia é humana e, consequentemente, ndo se
pode dissociar de experiéncias passadas e embrionarias (Santos, M. C. T. M., 2002).

Em 1984 é realizado em Quebec o primeiro seminério internacional, destinado a
discutir ecomuseus e Nova Museologia. Moutinho (1995), ao comentar sobre o0 evento e o
documento decorrente dele, enfatiza que ndo ha nada de novidade a realcar na declaracao,
além do fato de: “(...) ter confrontado a comunidade museal com uma realidade museoldgica
profundamente alterada desde 1972, por préaticas que revelam uma Museologia ativa, aberta
ao dialogo e dotada agora de uma forte estrutura internacional” (p. 28).

O movimento da Nova Museologia e 0os museus derivados dele podem ser
compreendidos como alternativas para a realidade museal, a medida que propéem a
articulagdo de saberes e praticas relacionadas ao patriménio em seu sentido alargado e a
participacdo plena dos cidaddos nos museus. Nesse sentido, a trajetéria do Minom contribui
para a atmosfera de atuacdo desses processos assentados a partir da mesa de Santiago do
Chile.

Ao fundarem o Minom, os profissionais demonstram algum tipo de manifestacao por
espaco ou reconhecimento. De forma articulada, impdem a perspectiva de que é necessario
um espaco destinado a debates e trocas voltados a realidade vivida por museus
comunitarios, ecomuseus e demais que tenham afinidade com as propostas da Nova

Museologia.

O que se observa é que, no inicio dos anos 1980, apesar da existéncia
de um bom ndmero de ecomuseus, museus comunitarios, museus locais
e museus ao ar livre, os profissionais que desenvolviam ac¢bes
museoldgicas comprometidas com o desenvolvimento social e com a
participacdo encontram resisténcias no sentido de que seus projetos
fossem reconhecidos no universo museoldgico (Santos, M. C. T. M,
2002, p. 103).

Incentivado por essas reflexdes em um ambiente propicio em que outras

museologias sdo possiveis, “(...) o conceito de Museologia Social traduz uma parte
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consideravel do esforco de adequacéo das estruturas museologicas aos condicionalismos
da sociedade contemporanea” (Moutinho, 1993, p. 7).

Com o intuito de fortalecer as reflexbes em torno da Museologia Social,
observamos a atuacéo do mestrado e do doutorado em Museologia da ULHT. Um exemplo
disso é Aline dos Santos Portilho, cuja tese de doutoramento versa sobre as politicas
governamentais e as a¢des do Museu de Favela, em que se detém a compreender como o
campo da Museologia Social esta inteiramente associado ao fortalecimento das préticas e
politicas museoldgicas brasileiras a partir de 2003. Em seu trabalho, além de outros
enfoques, estuda a producdo académica dos referidos niveis de ensino da ULHT refletidos a
partir dos artigos publicados nos Cadernos de Sociomuseologia, contribuindo com uma

sistematizagcdo que permite observar a crescente producao a respeito do tema:

Um ano ap6s a transferéncia do mestrado em Museologia Social para a
ULHT, foram lancados os Cadernos de Sociomuseologia — Revista
Luséfona de Museologia, ligada ao Centro de Estudos de
Sociomuseologia. Contava, até 2012, com cerca de 140 autores cujos
textos eram distribuidos em 44 numeros. Uma parcela de trabalhos
investiu na publicacdo de textos normativos para o campo, buscando
definir conceitos bem como estipular procedimentos para a Museologia e
para a operacdo da categoria Museologia Social. Entretanto, a maior
parte dos textos analisa casos e relata experiéncias aplicando conceitos
e narrativas estabelecidas para a Museologia Social (Portilho, 2016, p.
46).

Atentos aos esfor¢cos dedicados ao fortalecimento das discussdes conceituais,
alguns autores nos oferecem a problematizacdo de definicbes ja elaboradas para
desenvolver uma nova perspectiva de analise para o campo dos museus. Mario de Souza
Chagas, entre vérias contribuicbes dedicadas ao campo da Museologia Social, discorre
sobre 0s conceitos de patrimdnio e memoria e os retira da condicdo de outrora, para
passarem por uma revisdo que 0s permitam se articular as ideias de esquecimento,
fratrim6nio, resisténcia e poder (Chagas, 1996, 2007, 2013, 2017). Para a discussdo dos
assuntos tangenciados neste texto, ao escolher o debate e o confronto entre o poder da
memoria e 0 dos museus, experimentando as transformacdes possiveis e as discussfes
sobre o papel de tais instituicbes nesse contexto, o autor articula 0s museus aos
movimentos sociais e aborda a questdo especifica de poder relacionada a eles, além de

verificar as formas de sobreviver a esses propositos.

N&o se tratava mais, tdo-somente, de abrir os museus para todos, mas
de admitir a hipétese e de desenvolver praticas em que o proprio museu,
concebido como um instrumento ou um objeto poderia ser utilizado
inventado e reinventado com liberdade, pelos mais diferentes atores
sociais. Por essa estrada, o préprio museu passou a ser patriménio
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cultural e o patriménio cultural uma parte constitutiva da nova
configuracao museal (Chagas, 2007, p. 220).

Diante desse cenario, iniciativas dedicadas aos museus comunitarios, sociais e aos
Pontos de Memodria se configuram como um aspecto importante do campo museoldgico e
museal, quase se sobrepondo as demais &areas de conhecimento da Museologia. Esse
cenario pode crescer e se dedicar as politicas publicas construidas pelo governo Lula e,
antes disso, por discussdes e articulacdes interpessoais como as do | Encontro Internacional
de Ecomuseus*®, que aconteceu na cidade do Rio de Janeiro em 1992 e marcou a troca de
experiéncias entre professores, pesquisadores e militantes que passariam a construir praxis
voltadas a area da Museologia Social ou Sociomuseologia em ambito internacional.

A seguir, para que possamos compreender melhor a aproximacgao tedrica acima
esbogada, abordaremos conceitos relacionados ao pensamento decolonial, que nos ajudam
a pensar a Museologia Social e a fortalecer o campo da Museologia a partir da
Decolonizacdo do pensamento museal, ao exercer praticas decolonizadoras. Um exemplo
disso é a experiéncia do Programa Pontos de Memoéria, que veremos no Capitulo 2 desta
tese.

1.1.3 Teoria Decolonial

Com o intuito de elaborar uma breve sistematizacdo dos principais autores que
abordam aspectos pos-coloniais e decoloniais em suas pesquisas, partimos do grupo
Modernidade/Colonialidade (M/C), formado a partir da década de 1990 por intelectuais
latino-americanos situados em diferentes universidades. Uma das principais contribuicbes
da equipe foi revisitar o argumento pdés-colonial por meio da nogédo de “giro decolonial”,
promovendo uma drastica revisdo epistemoldgica e a consequente renovacgdo critica e
utdpica das ciéncias sociais no século XXI. A defesa do “decolonial’, nas esferas politica,
epistémica e tedrica, € posta como estratégia de sobrevivéncia para estar no mundo cercado
pela permanente colonizacdo em escala global, contribuindo com a renovagéo da tradic&do
critica do pensamento latino-americano.

Nesses termos, a colonialidade é definida como:

(...) um dos elementos constitutivos e especificos do padrdo mundial
capitalista. Sustenta-se na imposicdo de uma classificagao racial/étnica
da populacdo do mundo como pedra angular do referido padréo de poder
e opera em casa um dos panos, meios e dimensdes, materiais e
subjetivos, da existéncia social quotidiana e a escala societal (Quijano,
20104, p. 84).

46 A esse respeito, ver os anais do | Encontro de Ecomuseus realizado nos dias 18 a 23 de maio de 1992 na
cidade do Rio de Janeiro.
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Assim, 0s estudos e as preocupacdes pos-coloniais enfrentam questdes complexas
sobre como as novas pesquisas e perspectivas epistemolégicas podem romper e avancar,
ao considerar que novas abordagens devem surgir, recolocando os pressupostos emanados
pelo movimento pds-modernista e poés-estruturalistas. Esses movimentos produzidos por
tedricos e pensadores de um norte colonizador sao relevantes, mas ndo conseguem explicar
totalmente os fenbmenos ocorridos nas regides colonizadas.

A transformacdo no campo das ciéncias sociais, configurada no cerne da base
epistemoldgica, se deve a busca pela reinvencdo do “oriente”, com o escopo de se
desvencilhar da produgéo de conhecimentos pautados por exercicio e dominagéo do “outro”,
em contraposi¢do ao “ocidente” produtor de subalternidades. A denuncia feita pelos grupos
pés-coloniais € de que as ciéncias sociais contribuiram para a criagcdo de um imaginario
sobre o mundo social do sujeito subalterno.

Nesse contexto surgem estudos e correntes que propdem questionamentos acerca
dos classicos da literatura pos-colonial no ambito das ciéncias humanas. Citamos autores
precursores do pensamento pds-colonial, como Frantz Fanon, psicanalista, negro e
martinicano, revolucionario do processo de libertacdo nacional na Argélia; Aimé Césaire,
poeta, também negro e nascido na Martinica; e Albert Memmi, escritor e professor de origem
judaica. Eles, assim como outros pensadores, contribuiram com uma estrada proficua rumo
a transformacdo das bases epistemolégicas das ciéncias sociais ainda em construgéo
(Ballestrim, 2013).

Grandes nomes da literatura classica das ciéncias sociais, como Foucault, Deleuze,
Derrida e Lyotard, ligados ao pés-estruturalismo e ao desconstrutivismo, eram vistos com
desconfianga por aqueles que acreditam na capacidade inovadora dos estudos pds-coloniais
e em um rompimento radical com a perspectiva tedrica eurocéntrica atribuida a eles. Desse
modo, 0s agentes que se relacionavam com as vertentes tedricas destes movimentos eram
considerados responsaveis pela descaracterizacdo dos estudos subalternos com a
introducédo excessiva de reflexfes classicas. Esse ponto principal é destacado pelos estudos
pés-coloniais produzidos por integrantes do M/C, a fim de preservar a emergéncia de uma
nova concepcdo epistemologica desde o sul. Spivak, oriunda do Grupo de Estudos
Sulbalternos, formado ainda na década de 1970 e anterior ao M/C, contribuiu com o
acréscimo excessivo de referéncia aos autores pos-modernos (Ballestrim, 2013). Vale dizer
que o Grupo de Estudos Subalternos, criado em principio no Sul Asiatico, também serviu
para reforcar o pds-colonialismo como movimento epistémico e acumulou desdobramentos

em outros paises, influenciando estudos variados.
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O pensamento acerca da colonialidade do poder, saber e ser apresentada por
Anibal Quijano em fins da década de 1980 e trabalhada por Wallerstein (1991, 1992, 1995) e
Mignolo (2005), € um dos principais elementos que fortalecem a atuacdo do Grupo M/C.
Convictos de que as relacdes de colonialidade ndo se findaram com o término do
colonialismo, o grupo avanca nas definicbes acerca da ideia de que desastres humanitarios
como guerras, genocidios e exploragdo das Américas fossem expoentes das relacbes
estabelecidas pela colonialidade do poder, reforcada pela concepcdo de uma diferenca
colonial pautada pela inferiorizacdo de ragas, relacdes de género e de trabalho (Quijano,
2010Db).

Outra reflexdo significativa esta atrelada a ideia segundo a qual ndo existe
modernidade sem colonialidade, em que esta é imprescindivel aquela e, por isso, ndo pode
ser considerada a parte, além de ser indispensavel para as analises e revisfes
epistemoldgicas (Quijano, 2000). Boaventura de Souza Santos incrementa essa discussao
ao se defender das criticas postas pelos teéricos do pds-colonialismo e estudos decoloniais,
especialmente quanto a producdo de novas epistemologias vindas do norte considerado
opressor. A resposta desse teérico se refere as ideias de Walter Mignolo, que possui voz
mais radical e considera fundamental que a critica ao ocidentalismo tenha o l6cus na
América Latina (Castro-Gomez & Mendieta, 1998, p. 17). Da mesma forma, é necessaria
uma ruptura adequada com autores eurocéntricos, a fim de que surjam alternativas ao
pensamento colonizador desde o norte eurocéntrico (Mignolo, 1998).

Boaventura Santos, que é cientista social portugués, em resposta as criticas e
radicalidades cometidas pela corrente pos-colonialista, no tocante a producdo de
alternativas epistemoldégicas desde o norte, defende sua posicao de tedrico pds-colonial que
produz o pensamento critico desde aquela regido para construir novas epistemologias
desde o sul; tece considerac¢des acerca das inconsisténcias dessa postura radical, criando a
expressao “de oposicao”, pensada por ele para justificar os limites e os desafios de uma
visdo radicalizada sobre as reflexbes advindas do Norte; e faz essa discussao como
cientista social oriundo de um pais colonizador que contribui com as discussdes atinentes ao

pés-colonialismo. Assim:

Desta concepcdo ampla de pés-colonialismo, que inclui o préprio
colonialismo interno, e a sua articulagdo com o0s outros sistemas de
poder e de discriminacdo que tecem as desigualdades do mundo,
emergem as tarefas da globalizacdo contra-hegemoénica, as quais, por
sua vez, pdem novos desafios a teoria critica que se vem construindo do
pés-moderno de oposi¢cdo ao poés-colonialismo de oposicao. Alias, os
desafios da globalizagdo contra-hegemonica, obrigam a ir mais além do
pés-moderno e do pos-colonial na compreensdo transformadora do
mundo. Por um lado, a imensa variedade dos movimentos e ac¢des que
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integram a globalizacdo contra-hegemédnica ndo cabe nas formas de
descentracdo que tanto o pdés-modernismo, em relagdo com a
modernidade ocidental, como o pdés-colonialismo, em relacdo com o
colonialismo ocidental, ttm vindo a propor. Por outro lado, a agregacéo
de vontades e a criacdo de subjectividades que protagonizam accdes
transformadoras colectivas exigem que o novo pensamento critico seja
complementado pela formulagdo de novas alternativas, o que o poés-
moderno se recusa a fazer e o pos-colonial s6 faz muito parcialmente
(Santos, B. S., 2010, p. 41).

O debate a ser aprofundado estabelece suas bases na agregacdo de vontades
pautada pela criacdo de subjetividades ancoradas no desejo de ir além das proprias
definicbes e concepgdes, marcando sua construgdo segundo uma critica ampliada. Assim,
devemos estar atentos as novas formas de produzir contra a hegemonia em um mundo de
discriminacdo e desigualdades, onde se desejam elementos que contribuam com a criacao
de alternativas a partir do cenério de oportunidades postas pela Museologia, seus processos
museais e sua capacidade de inspirar musealidades transgressoras.

Com o intuito de aprofundar o debate, recuperamos as ideias apontadas por
Mignolo (2010), em relagcéo a necessidade de uma desobediéncia epistémica. No entanto, o
autor busca evidenciar que, a despeito das criticas contundentes as ideias pés-modernas e
pés-estruturalistas fundamentadas pelo pensamento europeu, a coexisténcia do conceito
decolonial ndo necessita ser tomada como tentativa de “(...) deslegitimar as ideias criticas
europeias ou as ideias pdés-coloniais baseadas em Lacan, Foucault e Derrida” (p. 2)
Entretanto, salienta um profundo desconforto ao identificar que os intelectuais da pés-
modernidade tratam como ofensa o fato da n&o veneragcdo aos seus escritores

emblematicos, produtores de textos tidos muitas vezes como “sagrados”.
1.1.4 Decolonizagdo do pensamento museal e museoldgico
Inspirados por percursos decoloniais, em especial pelas ideias de desobediéncia

epistémica, busca-se langar outros olhares acerca das correntes tedricas*’ produzidas pelo

campo museal, ainda em construcdo, com o intuito de dialogar a partir das contribuicdes de

47 A producdo bibliografica possui referenciais pautados por estudos produzidos, entre outras esferas, no ambito
do Icofom, com destaque para Vinos Sofka, Klaus Shreinner, Zbynek Z. Stransky, Tomislav Sola, Ana Gregorova,
Peter Van Mench, André Desvallées, Hugues de Varine, Georges Henri Riviére e outros. Tais autores refletem
sobre museus e Museologia, podendo ser encontrados em abundancia, por exemplo, nas publicagbes do Ilcom e
do Icofom, além de conceitos-chave de Museologia organizados por André Desvallées e Frangois Mairesse,
traduzidos pelos musedlogos brasileiros Bruno Brulom e Marilia Xavier Cury, em verséo publicada no Brasil, em
2013, dos quais depreendemos questdes para compartilhar. Ao analisarmos algumas definigGes, pretendemos
nao destituir de valor os acréscimos conceituais e a sua importancia, assim como as contribuicées do Icofom e
de seus autores para o cenario nacional e internacional da Museologia. No entanto, é preciso destacar que tais
expressodes ndo se adéquam a mudancgas ocorridas no campo museolégico, especialmente as acumuladas pelas
praticas e reflex6es advindas da Museologia Social. Questdes em torno dos temas abordados na publicagédo
sofrem cotidianamente alteragcGes marcadas por praticas cada mais audaciosas que emergem de comunidades e
grupos sociais que aceitaram o desafio de pensar e fazer museus e, por conseguinte, fazer e pensar Museologia.
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outros instrumentos que contribuem com a fundamentacéao teérica no campo da Museologia,
sobretudo a Museologia Social. Dessa forma, pretendemos citar a necessidade de outras
definicdes, tendo como inspiracdo novos estudos e elementos que auxiliem na identificacéo,
por exemplo, de possibilidades de compreensdo do campo museal segundo pressupostos
da Museologia Social, com vistas a formulagdes que aprofundem reflex6es sobre a pratica
social no ambito da Museologia e dos museus. Consideramos primordial, como ambicdo
introdutoria, discutir os limites e as implicacdes dos conceitos utilizados de museu,
musealidade, musealizacdo, acervo, conservagao, participagdo, ente outros utilizados em
praticas restritas a espacos museais tradicionais. O interesse estd em observar 0s
movimentos, as especificidades da pratica museal social e, por isso, é necessario
dramatizarmos categorias da Museologia, para realizar uma constante revisdo e
reformulacéo, o que ajuda a fortalecer uma teoria para a Museologia Social conectada com
0s novos desafios epistémicos submetidos ao ambito museal.

A Nova Museologia e a Museologia Social ndo podem ser sindnimas, por mais que
tenham sido configuradas pela mesma matriz ideoldgica. A primeira € um movimento cuja
trajetéria provém das reflex8es iniciadas em Santiago do Chile e do surgimento das
experiéncias dos ecomuseus e da ecomuseologia atrelada a véarias denominacdes de
museus, COmo: museus comunitarios, museus de vizinhanga, museus sociais, museus
inclusivos, ecomuseus, entre outros. Ela estd imbricada em ambicdes progressistas de
museologos influenciados por um mundo em constante ebulicdo e transformacéo.

Nesse sentido, a Nova Museologia é confrontada por limites, como a falta de
categorias e conceitos bem delimitados. Com a necessidade premente de oportunizar o
surgimento de outras vanguardas com mais capacidade de tecer abordagens para 0s
mesmos problemas, a Museologia se reinventa, e, juntamente a habilidade de abarcar tais
reflexdes, avanca de modo adequado — afinal, experimentamos “(...) a contingéncia de
comecarmos a viver a nossa propria experiéncia no reverso da experiéncia do outro”
(Santos, B. S., 2010). O campo da Museologia sofre (e deve mesmo sofrer) mudancas e
(re)significados, associados aos acumulos de participacfes e novos protagonismos nesse
processo de pensamento que identifica e se apropria da Museologia, algo cada vez mais
atrelado aos desafios do século XXI.

Matriz inspiradora, a Nova Museologia € um movimento que cria as condigfes para
a constituicdo e o fortalecimento de uma Museologia Social que se (re)faz na préxis,
aprofundando a relacéo dialética e epistemoldgica da sociedade nos museus e a destes em

sociedade. Isso ocorre, sobretudo, em dire¢cdo a uma nova sociedade baseada em ideias
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gue desejam subverter a l6gica da colonialidade do poder, saber e ser no ambito dos
processos museais.

Atentos as necessidades de uma sociedade que pretende desobedecer a ordem
imposta pelo exercicio da colonialidade do poder, saber e ser, articulados com préticas
museais transgressoras e indisciplinadas, do ponto de vista da ndo adequacédo a formatos e
marcos cronolégicos, compreendemos que a Museologia Social, de acordo com o0s
pressupostos decoloniais e o péds-colonialismo de oposicdo, pretende empreender novas
alternativas para pensar o campo dos museus para além de suas representacdes e da
ideologia ja esbog¢ada e inaugurada, com mais énfase, em 1972.

Quando o préprio campo percebe que a Nova Museologia pode ter uma herdeira
poderosa chamada Museologia Social, € notavel uma complicacdo nesse contexto, dada a
capacidade aglutinadora do termo. Assim, parte da producdo académica e teorica da
Museologia passa a configurar o discurso de que toda Museologia é social, assim como,
anteriormente a essa discussdo, na mesma perspectiva, a Nova Museologia indicou uma
area que avanca com postura critica, porém sem nada de novo em seu escopo que pudesse
justificar uma “Nova Museologia”; logo, George Henri Riviére considera ilegitimo o discurso
de ruptura entre uma Museologia ampla e critica, pregada pelo Icofom, e a “Nova
Museologia”, correntes disseminadas por profissionais que motivam o rompimento a partir
de outras nogOes epistémicas. Nessa linha de pensamento, o termo social também é
problematizado como algo “novo”, com a ideia de que esse aspecto social sempre fez parte
das preocupacdes do campo museal, voltada a uma Museologia que pretende ser critica.
Mas, afinal, para onde vamos com essa discussdo? Como fortalecer as alternativas
epistemoldgicas para o campo museal e, assim, fazé-lo forte e concreto, ao invés de apenas
girar em torno de questdes que ndo nos permitem avancar?

Além dessa discussdo, ha inegavelmente questbes especificas para serem
abordadas, em que o campo de possibilidades museais avanca de maneira consideravel. A
Museologia, como disciplina, ndo pode aglutinar e dissolver tanto acumulo em seu espectro
de pensamento que se pretende unissono, sendo necessario reconhecer o espaco
diferenciado, sob o ponto de vista tedrico e pratico, da constru¢éo social na Museologia de
forma especifica, com o intuito de compreender seu papel e desdobramentos para o campo.

A desobediéncia epistémica proposta por Walter Mignolo (2010) oportuniza o
rompimento com as fronteiras do pensamento museoldgico e a ampliacdo do conceito de
museus e Museologia para outras esferas localizadas, quem sabe, para além (e muito além)
das configuragbes e amarras de museus condicionados a logica eurocéntrica. Alias, vale

destacar que, mesmo 0S museus comunitarios e ecomuseus muitas vezes se condicionam
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por logicas extremamente castradoras e limitadoras, sendo atrelados a constructos sociais
deformadores. H4 muito a se pensar sobre isso para enfrentar esses entendimentos numa
realidade em que muitas experiéncias podem estar disfarcadas como emancipadoras e
libertadoras a partir do discurso museal progressista, além de atender a interesses que se
confundem com a prética reacionaria e limitadora da sociedade.

Praticas hoje compreendidas como processos museais sao tidas como “ndo
museus”, por ndo cumprirem com 0s “pré-requisitos” oficiais listados para obterem o “direito”
de serem museus e, por conta disso, serem considerados museus e aceitos como tal,
integrando a lista que os oficializam e institucionalizam diante de instancias como Ibram,
Icom, governos estaduais, municipais e outros organismos reguladores, agenciadores e
legitimadores. A esse respeito, identificamos, por exemplo, uma profunda indiferenca posta
em relacdo ao fato de que os museus sem acervo ndo sdo, portanto, museus. Essa
perspectiva acerca da materialidade de tais instituicbes permanece limitadora, mesmo no
sentido mais amplo da expressao, considerando o termo “virtual” ou como ecomuseus e
museus comunitarios. Ora, como podemos romper com as amarras conceituais,
encontrando outros significados para o que significa museu, se até mesmo se exigem dos
museus herdeiros da Nova Museologia uma adequacdo a padrdes minimos para serem
aceitos na estrutura da Museologia? Esse ponto é estratégico para pensar a Museologia
Social, pois os conjuntos de acervos sdo eminentemente transgressores dessa ordem de
classificagéo e projecao ordenadora. Se o acervo for de indignagao, resisténcias e luta? Se
0 acervo nao tiver representatividade material? E se as pessoas nao tiverem corporeidade

construida? Nesse sentido, Anibal Quijano nos inspira a pensar:

O lugar central da “corporeidade” neste plano leva a necessidade de
pensar, de repensar, vias especificas para sua libertagdo, ou seja, para a
libertacdo das pessoas, individualmente e em sociedade, do poder, de
todo o poder. E a experiéncia histérica até aponta para que ha outro
caminho sendo a socializagdo radical do poder para chegar a esse
resultado (Quijano, 2010c, p. 126).

O museu transgressor, indignado prop6e rompimentos com a estrutura da
Museologia. A dicotomia museu tradicional e museu comunitario/lecomuseu ndo € mais
suficiente para incluir uma instituicdo, um processo, uma pratica, uma acdo museal
decolonial que expanda ideias e movimentos para além das conceituacbes, planos
museolodgicos, acervo, seguranca, atividades educativas e dos impositivos de uma prética
museologica minimamente “adequada” e, por isso, aceitdvel. Ndo pretendemos criar a
perspectiva do museu anarquista ou antimuseu, “ndo museu”, mesmo reconhecendo que
tais processos sdo possiveis. Essas implicacdes servem para auxiliar a producdo de

incobmodos e problematizar a ideia da liberdade acerca da apropriagdo do que significa
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museu e como ele pode estar atrelado a principios diferentes dos que sdo postos como
Unicos caminhos de entendimento e realizacdo — afinal, a comunidade ou o grupo que
propde se apropriar desse lugar, muitas vezes (e arrisco a dizer, na maioria das vezes) nao
sabe 0 que isso significa. S&o estimulados a partir de um discurso de possibilidades, e a
realidade de seu envolvimento com o tema levanta idiossincrasias que devem ser
identificadas e formuladas como questdes para a Museologia Social. Tal assunto, cerne de
nossa discussao, sera tema aprofundado nos proximos capitulos ao analisarmos o
Programa Pontos de Memdria.

A partir de uma analise preliminar da publicacdo “Conceitos-chave em Museologia”,
visamos identificar como as construgfes tedricas amarram ou colonizam o entendimento
acerca dos objetos e objetivos da Museologia Social, a partir de termos frequentemente
utilizados pelos museédlogos. A esse respeito, os tradutores oportunizam o debate acerca
dos conceitos apresentados numa perspectiva aberta a criticas e reflexdes, em que

pretendem promover o dialogo, ampliando as possibilidades do campo e dos estudos.

Convidamos os leitores a uma leitura critica, refletindo sobre seus
museus e sobre a melhor maneira de participar dos processos museais,
da mesma forma que queremos estimular o0s estudantes e
pesquisadores a se debrucarem sobre a dificil tarefa, mas extremamente
necesséria, de conceituacdo e definicdo de termos que ajudem ao
desenvolvimento da Museologia (Brulon & Cury, 2013, pp. 26-27).

Propomos pensar, de forma preambular, outras possibilidades de conceituacéo,
ampliando demandas de novos processos museais que tém surgido atualmente, a exemplo
dos Pontos de Memoria. A publicagdo desenvolvida no ambito do Icofom/Icom nos auxilia
sobre as construcdes tedricas do campo da Museologia que sédo datadas e, por isso, devem
ser consideradas um instrumento de andlise historica especifica. Destacamos pontos de
uma discussédo proficua que, certamente, ndo sera esgotada, mas que pode acenar para
alguns caminhos interessantes que poderéo ser aprofundados no futuro.

Citada apenas uma vez em todo o livro, em forma de nota de rodapé, a Museologia

Social recebe a seguinte definigéo:

(...) proveniente de uma tradicdo museoldgica distinta da francesa,
estando mais diretamente ligado a “Museologia Social’ praticada e
debatida no contexto portugués e na Mesa Redonda de Santiago do
Chile, em 1972. O termo francés “museus de sociedade”, por sua vez, foi
usado, a partir de meados do século XX, para ressaltar a especificidade
de certos museus que ndo se caracterizavam como museus de arte e

gue nao tinham colecdes de Belas Artes (Desvallées & Mairesse, 2013,
p-)-
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Também verificamos que a reflexdo acerca do papel dos museus em sociedade
aparece em outros verbetes que ndo os da Museologia ou do museu. O tema é abordado
nos verbetes “sociedade” e “ética”, cuja énfase ao papel dos museus em sociedade é
destacada de forma complexa e desarticulada da pratica, nos permitindo identificar o
deslocamento da expressdo “Nova Museologia”’, em que caberia o aprofundamento nos
museus seu compromisso social, reduzindo o assunto a uma dicotomia centrada na
diferenciacdo entre museus tradicionais/classicos e comunitarios/ecomuseus.

Conforme a andlise das categorias e dos verbetes criados em Conceitos-chave de
Museologia, percebemos que existem limitagbes nessas propostas que dificultam o
entendimento acerca do campo da Nova Museologia, at¢é mesmo uma desconsideracdo
proposital relacionada a capacidade de abordar assuntos sociais no ambito da Museologia.
Um bom indicio dessa constatacdo diz respeito a inclusédo do carater social dos museus
apenas no verbete que se refere a “museus” e “ética”, sem aparecer, na definicdo da
Museologia, tal organizacdo do pensamento dos autores — isso demonstra uma limitagdo
intencional e uma perspectiva reducionista sobre o assunto. Eles delimitam o tema social,
gue diz respeito ao campo museoldgico enquanto reflexdo tedrica, apenas aos tipos de
museus (em perspectiva dicotdmica), sem se relacionar & Museologia enquanto campo que
produz alargamento conceitual, permitindo ampliar o entendimento epistémico a partir de
diferentes processos museais.

Os autores produzem tal reflexdo, e as consideracbes refletem os acumulos
conceituais datados nos anos 1990, época em que as praticas relacionadas aos aspectos
sociais dos museus e a Nova Museologia circulavam, especialmente os relacionados aos
museus comunitarios e ecomuseus — nesses termos, a publicacdo apresenta avancos de
forma atenta. No entanto, a reedicdo em 2013 destaca o pensamento veiculado a partir dos
verbetes que merecem atualizacao e, quem sabe, revisao critica.

Coerente com o discurso deste trabalho, que pretende pensar alternativas para a
decolonizacdo do pensamento museal, propomos uma discussdo a partir de instrumentos
gue projetem conceitos segundo novas dindmicas museais, ao considerar a producdo da
América Latina em esséncia. Importante perceber os acumulos gerados por inUmeros
profissionais que dedicam as reflexdes desde a perspectiva sul-sul, incluindo novos atores
vindos de movimentos sociais, grupos e coletivos que ja concebem, em suas praticas
museais, definicbes proprias e articuladas com o fazer museal insurgente.

Assim, a dicotomia entre museus de um tipo e os de outro creditou a Nova
Museologia uma atuacgéo restritiva, pois, a0 mesmo tempo em que pretendia romper com a

postura engessada e, muitas vezes, retrégrada de refletir sobre os museus tidos como
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classicos e tradicionais, ela ndo deixou de considerar em suas praticas a inovacdo nessas
instituicbes. A intengdo de provocar mudancas de atitude, frente as limitagbes impostas,
criou uma cisdo profunda entre uma Museologia e outra, além de profunda discordancia
como explicitado por André Desvallées, a respeito da incongruéncia de propor outra
Museologia para pensar problemas museais diferentes. O conceito de museu atrelado a sua
capacidade de significacdo cientifica € uma longa busca, e isso também ocorre com 0s
tedricos tradicionais, que precisam lidar com uma ruptura e a descaracterizagcdo de uma
Museologia em beneficio da outra que se pretendia melhor, nova, inovadora, jovem e
promissora.

Uma Museologia classica nao resistiria aos encantos propagados pela mais jovem,
dado que as ideias progressistas avancariam com rapidez e perderiam terreno conceitual
com uma Museologia tdo fragil em sua constituicdo — esse € quase um pecado imperdoavel.
Os tedricos que ndo aceitavam a “ruptura”, em seus discursos “de inauguracdo” de uma
Nova Museologia ou “Museologia Nova”, reforcavam que as ideias de inovagdo surgem no
campo da Museologia tradicional; logo, os “novos” problemas podem (e devem) ser tratados
por ela. A batalha travada nesse contexto origina 0 Minom, que prossegue a revelia dessa
configuracéo “oficial” da construcéo tedrica do campo museal.

N&o ha mais volta: a Nova Museologia aparece desafiadora e militante, em que
arregimenta adeptos, seduz e encoraja aqueles que querem atribuir sentido a Museologia
para além do reforco a acervos, patriménio artistico e cientifico e reflexdes ajustadas ao
cenario institucionalizado e organizado pelo lcom, conforme seus pressupostos e regras.

Dedicado a pratica, o termo “nova” perdeu forca e precisava de félego. Assim, em
1993 foi criada a expressdo Museologia Social*®, oxigenando as praticas museais,
juntamente com o curso de especializagdo em Sociomuseologia e, depois, 0 mestrado e o
doutorado da ULHT em Lisboa, Portugal. Essa construcao tem rendido dissertacdes e teses
preocupadas em refletir sobre a Museologia Social ou Sociomuseologia que se consolida,
cresce e produz movimentos inovadores a respeito dos museus e da Museologia, obrigando
os tedricos do campo a perceberem a necessidade de aprofundar as categorias e o
entendimento acerca de uma area que possui a mesma base da Nova Museologia, mas que
rompe com alguns pressupostos classicos para transgredir as possibilidades museais. E
necessario experimentar, vivenciar, abordar desafios e exercitar o estranhamento, as
parcerias, a aproximagdo com o poder publico, gerando oportunidades atreladas aos

movimentos sociais, entre outras maneiras de romper com a dicotomia entre classico e

48 A ULHT cria em 1993 o Centro de Estudos de Sociomuseologia e a revista Cadernos de Sociomuseologia.
Nesse contexto, Fernando Souza Neves, entdo reitor da instituicdo, escreveu uma apresentacdo para o primeiro
namero da revista, em que reiterava a satisfacdo em receber aquele curso de especializacdo que se tornaria o
primeiro curso de mestrado da universidade (Neves, 1993).
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comunitario. Compreendemos ser essa uma boa oportunidade de discutir sobre as
necessidades desse movimento na constituicdo do campo museal.

Pensemos os conceitos de museal, musealizacdo e musealidade no ambito da
Museologia Social, com vistas a abordar os limites impostos por esses termos e ampliar a
capacidade de compreender novos problemas e desafios apresentados pelo campo museal.
Tais questdes nos reportam para o Museu de Favela (MUF) e ao seu “Jeito MUF de
musealizar’, em que o0 processo ocorre na medida em que ele “(...) prospecta, articula,
pactua e estimula dindmicas coletivas, exercitando modos intuitivos, criativos e libertarios
para redescobrir, sob um novo olhar, o patriménio cultural, enterrado sob o medo, a
segregacdao e o preconceito social” (Silva, Pinto, & Loureiro, 2012). De fato, ndo percebemos
experiéncias dessa natureza ancoradas pelos conceitos presentes nessa publicagdo em
andlise, em especial no verbete musealizagéao.

Outro exemplo é dado por Marilia Xavier Cury (2012) que Vvé:

(...) o patrimbnio e a musealizagdo como conceitos que se constroem
contemporaneamente na esfera coletiva, 0 que equivale a dizer que as
distAncias semanticas entre os contextos da vida coletiva e museu
devem ser enfrentadas e incorporadas ao processo de discussdo sobre
eficdcia comunicacional e politica de formacao de colec¢bes.

Nesse sentido, notamos que as dinamicas de trabalho que envolvem as
comunidades indigenas — o grupo Kaigang e o Museu Histérico e Pedagégico india Vanuire
— se inserem em uma reflexdo que apresenta o processo de musealizacdo como dinamico e
interativo (Cury, 2012).

Para pensar a questdo indigena e a musealizacdo a que sao submetidos 0s povos
€m Seus processos museais ao exercitarem a Museologia indigena, Alexandre Oliveira
Gomes e Ana Amélia Rodrigues de Oliveira (2010) propdem uma reflexdo acerca desse
aspecto relacionado diretamente com o0s sujeitos que promovem a musealizacao,
deslocados do “objeto” que serd musealizado. Nesse entremeio, o ato de musealizar é
social e processual, com sentidos que transcendem a coisa e se fixam no significado

coletivo.

Independentemente do carater do espaco museoldgico, seja estatal e
oficial — como o do Museu do Ceara, seja um museu indigena em
primeira pessoa — como o dos Kanindé, os objetos ganham significages
e sentidos diretamente relacionados com a memoéria social em
construcdo pelos sujeitos que protagonizam o0s processos de
musealizacdo. Consideramos musealizagdo a projecdo no tempo, em
perspectiva processual e com visibilidade social, de fenbmenos que tem
origem no fato museal: a relacdo entre homem e objeto em um cenério
(Guarnieri, 1881) (Gomes & Oliveira, 2010, p. 42).
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Diante disso, tencionamos apontar caminhos para o aprofundamento das
discussbes acerca da Museologia, com possibilidades de reflexdo que deem conta de
guestdes renovadas cotidianamente a partir do trabalho desenvolvido junto a comunidades e
a movimentos sociais no ambito da Museologia Social. Nao pretendemos definir
musealizagéo conforme as atividades exercidas no referido ambito, e sim refletir acerca das
mudancas de atitude dos profissionais de museus ante os desafios postos pelos processos
empreendidos em diferentes contextos, Como 0S NOvVOS Museus, 0S MUSeus sociais e 0S
Pontos de Memoria.

Tais experiéncias sdo categorizadas pelos responsaveis oriundos de uma
comunidade ou movimento social. Nesse sentido, questiona-se: Como se da o processo de
musealizacdo a partir do envolvimento de grupos? E interessante perceber que pouco se
fala sobre o que grupos e individuos veem como praticas museais — a propria ideia de
museu é tida, muitas vezes, como algo inédito no cenario dos desafios diarios, o que nao
pode ser desconsiderado. Mas, afinal, como pode ser observada, experimentada e/ou
incentivada a musealizagdo que ocorre a partir da percepcdo dos grupos, com autonomia
dos movimentos? A discussdo acerca da colonialidade do poder e do saber leva a caminhos
e construgdes coletivas que expressam a mutua relacéo estabelecida entre os objetivos do
museu e as expectativas dos grupos que o0 manuseiam, lidam com a ideia e buscam

compreender sua relevancia.

A Colonialidade do Saber, ao recuperar a simultaneidade dos diferentes
lugares na conformagdo de nosso mundo: abre espaco para que
multiplas epistemes dialoguem. Em nuestra América mais que
hibridismos ha que se reconhecer que ha pensamentos que aprenderam
a viver entre ldgicas distintas, a se mover entre diferentes codigos e, por
isso, mais que multiculturalismo sinaliza para interculturalidades (S. R.
Cucicanqui e C. Walsh, entre muitas e muitos), para gnoses liminares
(Mignolo), para dialogo de saberes (Leff, Porto-Gongalves) (Porto-
Gongcalves, 2005, p. 3).

Ainda influenciados pelo pensamento que exprime o desejo de romper com uma
colonialidade do saber, é preciso discorrer, por exemplo, sobre o papel dos musedlogos na
Museologia Social, pois claramente assumem condi¢éo e atuacdo diferenciada. A partir das
reflexdes propostas por Porto-Gongalves (2005), podemos abordar outro tipo de musedlogo
gue, assim como nos assuntos relativos ao pos-colonialismo e a colonialidade do saber,
compreende as necessidades de pensar outro intelectual.

E preciso, para nossa pratica museal social, pensar em outro tipo de musedlogo.

Assim:

Entender complexos processos, muitos dos quais postos em marcha por
varios movimentos sociais que tomam a nossa paisagem. Nao que
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tenhamos aqui intelectuais dos movimentos. O que temos aqui sao
intelectuais que pdem em xeque, também, o lugar dos intelectuais e,
assim, sdo intelectuais em movimento. Abrem-se aqui boas pistas para
gue os intelectuais se encontrem com a vida e, quem sabe assim, nos
ajudem a reinventar a polis, ou melhor, a Plaza (Porto-Gongcalves, 2005,
p. 20).

Por mais aproximacdes que fagamos com o0s conceitos esbocados pelos tedricos
do campo museoldgico, as questdes epistemoldgicas do campo de experimentacbes da
Museologia Social se distanciam e muito do arcabouco tedrico até aqui citado. Apesar das
tentativas de pensar uma Museologia que consiga explicar tais movimentos, claramente
verificamos que o campo precisa de um anteparo mais arrojado, definido talvez pelas
urgéncias e necessidades dos dias atuais. Assim como a Nova Museologia ja pleiteava
autonomia para seguir construindo um caminho inovador junto ao campo museal, como
herdeira, a Museologia Social avanga em sua construcdo tedrica e pratica, em movimento,
em didlogo, a partir da articulacdo epistémica que leva em consideracdo novos atores e
protagonistas do campo museal.

N&o é necessario justificar o pertencimento epistemolégico como algo constante
para rever conceitos e ideias, dado que o distanciamento produz alternativas, novos
caminhos e outras ambigdes. A esse respeito, ha uma forte e contundente critica em que se
esbocam os limites frente a constituicAo dos desafios contra-hegeménicos — talvez

estejamos:

(...) na contingéncia de comecarmos por viver a nossa experiéncia no
reverso da experiéncia dos outros. Se esta contingéncia for vivida com
vigilancia epistemoldgica, fundar-se-a nela um novo cosmopolitismo
cordial, que ndo nasce espontaneamente, como queria Sérgio Buarque
de Holanda, mas que pode ser construido como tarefa iminentemente
politica e cultural, trabalhando sobre condi¢es histéricas e sociologicas
gue, nao sendo proprias, lhes séo propicias (Santos, B. S., 2010).

Obviamente, o referido autor tinha em mente um universo mais amplo de andlise e
pensava a sociedade como um todo e em suas multiplas rela¢des; todavia, podemos notar
riscos nessa passagem ao limitarmos o entendimento sobre as experiéncias no campo da
Museologia. Esse cosmopolitismo museal nos impede de romper e de exercer a
desobediéncia tdo necessaria para construirmos outras formas de compreender 0s museus
ou 0 que podera surgir a partir deles.

Portanto, consideramos que a Museologia Social ndo visa romper, mas sim
demonstrar que suas praticas e experiéncias museais devem ser consideradas em sua
plenitude e movimentacdo. A Museologia possui vocacdo e responsabilidade social no
discurso oficial, no entanto, ha de se reconhecer que, por si s, ndo representa atitude e

condigcbes de abarcar a demanda constante por reflexdo acerca das necessidades de
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ampliacéo e desobediéncia epistémica aos conceitos “oficiais” formulados. E preciso ampliar
a discussdo do campo da Museologia e criar condicbes adequadas nas estruturas de
pensamento, para que essa especificidade social seja amplamente debatida e absorvida nos
dialogos museoldgicos — ndo € mais o fato de ser nova que impacta, mas sim que o campo
social produz problemas novos, complexos e desafiadores.

Dito isso, € necessério aprofundar nos limites conceituais da Museologia Social,
avancando em estudos que nos permitam aferir resultados, caminhos e possibilidades por
meio de andlises que auxiliem a pensar a relacdo estabelecida em dialogo com as
comunidades durante o trajeto de criacéo/idealizacdo dos processos museais, algo urgente
nessa area. Tal fato ndo significa criar amarras, manuais ou modelos, e sim compreender o
gue essas experiéncias indicam, quais caminhos levam ao rompimento com a ordem
estabelecida e contribuem com a mudanca de percepc¢do de mundo ou a discussdo acerca
de outros mundos e sociedades que podem ser criados e livres das colonialidades do poder,
saber e ser como ditadores que tornam nossas trajetérias invisiveis.

Diante desse entendimento, vemos que algumas légicas comecam a ser rompidas,
como prevé Boaventura de Souza Santos (, p. ) ao investir na “(...) criagéo de subjetividades
que protagonizam acdes transformadoras coletivas exigindo novo pensamento critico (...)".
De acordo com o autor, para refletir sobre a Museologia Social no contexto de criagédo,
precisamos pensar sobre novas praticas de Museologia Social, atreladas ao pensamento
descolonizador, com vistas a romper as barreiras impostas pelas colonialidades. Vale dizer
que a analise sobre os Pontos de Memoéria se concentra nos Capitulos 2, 3 e 4 deste
trabalho.

A partir das categorias indicadas por Boaventura de Souza Santos, para responder
aos desafios postos por sua sociologia das auséncias e emergéncias, propomos tracar um
paralelo com a Museologia que possui as mesmas caracteristicas, em que se destacam as
emergéncias como categorias interessantes para a Museologia Social. Com o esfor¢co de
aproximar os campos em suas possibilidades inter (e trans)disciplinares, desejamos

contribuir com o incremento de outros constructos teéricos para a area da Museologia.

1.1.5 Museologia das auséncias e das emergéncias

Vemos a indignacdo como uma poténcia geradora de mudancas, em que
impulsiona alternativas para enfrentar realidades que nos assombram, além de ter um
carater energético. E a revolta contra um estado de coisas particularmente vergonhosa ou

cruel na qual, em nome de uma ética ou politica, situa¢des e conjunturas desfavoraveis
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socialmente sdo impostas e legitimadas. Essas conjunturas causam estratificacbes e
exclusdes sociais que afetam, de modo drastico, o crescimento da sociedade ao tolher a
amplitude de oportunidades justas e igualitérias. Assim, a indignacdo gera o primeiro passo
para a mudanca e um desconforto com o que € dado e imposto como Unica realidade
possivel. De fato, a indignacdo nos permite rever o horizonte da utopia como alternativa e,
finalmente, nos mostra que merecemos transformar a realidade que incomoda. Essas ideias
encontram respaldo no pensamento do socidlogo e jurista portugués Boaventura de Sousa
Santos (2012), o que permite crer em possibilidades de que algo diferente acontega; caso
contrario, seré resignacgédo, e ndo indignacgao.

Junto a discussdo sobre a capacidade e a importancia do ato de se indignar, é
preciso compreender 0s contextos sociais de construgdo e instauragédo da resignagdo como
pratica pautada na dorméncia e na falta de uma sociedade mais critica e radical, que
assuma os riscos e os resultados de conhecer e refletir sobre a prépria realidade. Nesse
sentido, devemos abordar a teoria critica como um conhecimento que funcione como
principio de solidariedade, quando esta transita da agdo conformista para a rebelde. Seus
pressupostos estdo embasados em uma critica pés-moderna que pretende reconstruir a
ideia e a transformacdo social emancipatoria: “(...) as especificidades das formas de
socializacdo, de educacédo e de trabalho que promovem subjetividades rebeldes ou, ao
contrério, subjetividades conformistas € a tarefa primordial da inquiricdo critica poOs-
moderna” (Santos, B. S., 2001, p. 33).

O debate acerca da construgdo de subjetividades inconformistas e capazes de
indignagdo é tido como um processo social contextualizado. Nesse sentido, a teoria critica
encontra terreno vasto para desenvolver processos dedicados a lutar contra 0 consenso
instaurado que permite a submissdo e o conformismo: “(...) a teoria € a consciéncia
cartografica do caminho que vai sendo percorrido pelas lutas politicas sociais e culturais que
ela influencia tanto quanto € influenciada por elas” (Santos, B. S., 2002, p. 37).

Com a elaboracdo das sociologias das auséncias e das emergéncias, o autor
mostra um ambiente favoravel para o dialogo com a Museologia Social e seus pressupostos.
A primeira busca provocar a visibilidade de realidades produzidas como ausentes via
silenciamento e marginalizagdo, além de “(...) revelar a diversidade e multiplicidade das
praticas sociais e credibilizar este conjunto por contraposic¢ao a credibilidade exclusivista das
praticas hegemonicas” (Santos, B. S., 2004).

As auséncias sdo produzidas para distanciar tudo que esta em desacordo com as
ciéncias sociais convencionais. A formulagdo de questdes que abarcam sujeitos e situacdes

tidas como inexistentes j& caracteriza uma ruptura com elas. Com o intento de detalhar a
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sociologia das auséncias, ha cinco formas sociais de producdo da ndo existéncia, atribuidas
a epistemologia e a racionalidade hegemonica — o ignorante, o residual, o inferior, o local e o
improdutivo —, fruto de reflexdbes baseadas em monoculturas estabelecidas para
compreender a producéo de invisibilidade: 1) a do saber e do rigor do saber; 2) a do tempo
linear; 3) a da naturalizacao das diferencas; 4) a do universal e do global; e 5) a dos critérios
de produtividade (Santos, B. S., 2004).

Nesse contexto, a monocultura do saber e do rigor do saber € a mais poderosa
forma social de produgéo da ndo existéncia, em que consiste na transformacéo da ciéncia
moderna e da alta cultura em critérios Unicos de verdade e qualidade estética,
respectivamente. A cumplicidade que une as duas culturas reside no fato de ambas se
arrogarem ser, cada uma no seu campo, canones exclusivos de produgéo de conhecimentos
ou de criacdo artistica. Tudo que o canone néo legitima ou ndo reconhece é declarado
inexistente, e a ndo existéncia se torna ignorancia ou de incultura (Santos, B. S., 2004).

Na monocultura do tempo linear, a historia possui sentido e dire¢do Unicos que,
formulados de diversas formas, ddo sentido ao que chamamos de progresso, revolugao,
modernizagdo, desenvolvimento, crescimento e globalizagdo. A ideia de que o tempo é
linear corrobora com a justificativa dos paises sempre a frente de seu tempo, produzindo
conhecimentos validos e certificados, instituicdes legitimadas e formas de sociabilidade
determinadas. “Esta forma produz nao existéncia declarando atrasado tudo que, segundo a
norma temporal, é assimétrico em relagdo ao que é considerado avancado” (Santos, B. S.,
2004, p. 13).

Quanto a monocultura que concerne a naturalizacdo das diferencgas, ela “(...)
consiste na distribuicdo da populacdo em categorias que naturaliza hierarquias. A
classificacdo racial e sexual sdo as mais salientes manifestacdes desta légica” (Santos,
2004, p. 13). Assim, a ndo existéncia resulta da producdo de uma inferioridade insuperavel
porque é considerada natural, e quem é inferior nunca pode chegar a ser superior.

Ja a monocultura universal e global pressupbe uma légica que consiste em
considerar a escala escolhida para ser a primordial e determinante, em que as outras

escalas possiveis sao irrelevantes.

(...) a globalizacé@o é a escala que nos ultimos vinte anos adquiriu uma
importancia sem precedentes nos mais diversos campos sociais. Trata-
se da escala que privilegia entidades ou realidades que alargam o seu
ambito para todo o globo e que, ao fazé-lo, adquirem a prerrogativa de
designar entidades ou realidades rivais como locais (Santos, B. S., 2004,
p. 13).

A Ultima monocultura descrita se refere aos critérios de produtividade e esta

atrelada a fabricacdo da ndo existéncia quando determina a improdutividade, seja para o
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homem preguicoso, a incapacidade profissional ou a natureza, em que ela esta atrelada a
producéo da esterilidade.

Assim, de maneira explicita, o autor define que o ignorante, o residual, o inferior, o
local e o improdutivo sdo frutos dessas monoculturas, ao propor que as auséncias sao
construidas para que o foco das questfes sociais se volte as realidades consideradas
relevantes, sejam elas cientificas, avancadas, superiores, globais e/ou produtivas (Santos,
B. S., 2004).

A proposta veiculada pela sociologia das auséncias pretende identificar e
transformar as experiéncias produzidas como algo ausente em possibilidades concretas de
construcdo social, ou seja, tornando-as presentes. Dessa maneira, elas deixam de ser
apenas auséncias produzidas pelo esquecimento proposital e passam a estar presentes,
sendo respeitadas como alternativas para a experimentagdo social, além de confrontar as
experiéncias consideradas hegemadnicas.

E perceptivel que a sociologia das auséncias visa criar uma caréncia e transformar
a falta de uma experiéncia social em desperdicio. Com isso, cria condi¢cdes para ampliar o
campo das experiéncias crediveis neste mundo e tempo e, por essa razao, amplia o0 mundo
e dilata o presente. Nesses termos, o0 mundo é ampliado ndo sé porgue aumenta 0 campo
das experiéncias crediveis existentes, como também pelo fato de, com elas, aumentar as
possibilidades de experimentacéo social no futuro (Santos, B. S., 2004, p. 15). Para o autor,
essa sociologia € necessariamente transgressiva; sendo assim, pretende identificar e
superar concepcdes de totalidade, questionando cada um dos modos de producdo de
auséncias acima descritos.

Buscando alternativas para o enfrentamento da producéo de néo existéncia, o autor
propde o exercicio das ecologias dos saberes, das temporalidades, dos reconhecimentos,
das trans-escalas e das produtividades. Elas se pautam na acdo, com vistas a privilegiar
uma postura que valoriza a multiplicidade de préticas sociais, dando-lhes credibilidade para
serem vistas como alternativas legitimas de producéo de conhecimentos e trocas sociais.

A ecologia dos saberes aborda a monocultura do saber e do rigor cientifico ao
propor que outros saberes produzidos em contextos e praticas sociais declarados nao
existentes tenham credibilidade diante dos conhecimentos ditos “legitimos” cientificamente.
Ao citar que os saberes nao cientificos sdo alternativos aos cientificos, corrobora-se com a
subalternidade dos conhecimentos daqueles. Espera-se, por meio da ecologia do saber,
superar esse raciocinio e “(...) provar que ndo ha ignorancia em geral nem saber em geral.
Toda ignoréncia é ignorante de certo saber e todo saber é a superacdo de uma ignorancia
em particular” (Santos, B. S., 1995, p. 25).
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No dominio da ecologia das temporalidades, a sociologia das auséncias visa
libertar as préticas sociais das amarras do tempo linear medido hierarquicamente e
praticante de uma dominacao resistente. Pretende-se incentivar as praticas sociais “ndo
existentes” a retomarem a prépria temporalidade e autonomia diante da afirmacéo de que as
sociedades se constituem de varias temporalidades e que muitas sao consideradas néo
existentes por extravasarem o0 canone temporal da modernidade ocidental capitalista
(Santos, B. S., 2004).

Enquanto isso, a ecologia das trans-escalas € uma tentativa de “desglobaliza¢éo”
do local, ou seja, uma ampliacdo das possibilidades de entendimento de um “globalismo”
localizado. A sociologia das auséncias exige, nesse dominio, 0 exercicio da imaginacdo
cartogréfica, quer para ver, em cada escala de representacdo, ndo so o que ela mostra, mas
também o que ela oculta; quer para lidar com mapas cognitivos que operam de maneira
simultdnea com diferentes escalas, nomeadamente para lidar com as articulacdes
locais/globais (Santos, B. S., 1995, pp. 456-473; Santos, B. S., 2001a).

E a ecologia dos reconhecimentos coaduna com a légica da classificagcdo social e,
por conseguinte, a producdo da desqualificagdo dos agentes deriva das praticas sociais
(saberes e fazeres). Produzem-se assim, iguais e diferentes, segundo os pressupostos do
poder capitalista moderno e ocidental, garantindo o determinismo de ditar quem é igual ou
diferente. Ela confronta tal ideia procurando uma nova articulagdo entre os principios de
igualdade e diferenca, abrindo espaco para as diferencas iguais e para o exercicio dos
reconhecimentos reciprocos (Santos, B. S., 2004, p. 18).

Assim, a sociologia das auséncias busca provocar a visibilidade de realidades
produzidas como ausentes por meio do silenciamento e da marginalizagédo, além de “(...)
revelar a diversidade e multiplicidade das praticas sociais e credibilizar este conjunto por
contraposicao a credibilidade exclusivista das praticas hegemonicas” (Santos, B. S., 2004).

Embasado na tese de que vivemos um periodo de transicdo paradigmatica
profunda, que atinge o mundo de maneira geral e que se apresenta a todos como uma crise
do entendimento e da efetivacdo do projeto moderno, o autor desenvolve a emancipacao
como instrumento necessério e viavel para o enfrentamento da producdo cientifica que
exclui e marginaliza a producdo de conhecimentos que estdo fora da producédo
convencional. Logo, o reconhecimento de diferentes saberes, praticas e atores sociais €
cerceado (Santos, B. S., 2004).

Discutir emancipagéo e contrap6-la ao universo coercitivo ao qual se submetem as
narrativas e a producgéo cultural dos grupos marginalizados € uma das saidas para elaborar

um novo senso comum. Nele, as ideias de solidariedade e participagcdo contribuem para
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uma nova conjuntura social pautada na renovacdo da teoria critica, assim como para a
reinvencdo da chamada emancipacao social (Santos, B. S., 1999, 2002).

Diante das possibilidades que consideram a Museologia um campo de
conhecimentos favoravel para a pratica da autonomia de grupos sociais diante de seus
patriménios, narrativas e identidades culturais, afere-se que o terreno para crescimento e
experimentacdes da Museologia Social brasileira é vasto e promissor e se configura pelo
interesse no debate em torno das discussfes em defesa da ampla garantia por direitos e na
criacdo de contextos interativos de comunicacdo pautados por reivindicagcbes de grupos
vulneraveis. Os grupos e movimentos sociais, nesse caso, podem utilizar a poténcia
geradora dos museus a servi¢o de seus ideais e projetos de poder contra-hegemdnicos com
discussobes libertarias e dialégicas (Chagas, 2007).

A partir da perspectiva de que os museus podem (e devem) ser (re)inventados por
diferentes grupos sociais, consideramos que a sociologia das auséncias visa “(...) revelar a
diversidade e a multiplicidade das préaticas sociais e credibilizar este conjunto por
contraposicao a credibilidade exclusivista das praticas hegemoénicas” (Santos, B. S., 2004, p.
253) — igualmente, a Museologia Social pretende retirar do esquecimento e da producdo
forcada de ndo existéncia as praticas sociais silenciadas e marginalizadas. Por meio da
musealizagéo, criam-se estratégias que permitem a visibilidade das memorias produzidas,
assegurando o dialogo e o enfrentamento de ideias. Essa é uma estratégia educacional que
garante espaco para reconhecer identidades e culturas provenientes de variados grupos
humanos.

Os museus se tornam aliados da sociologia das auséncias, quando atuam como
espacos construtores de narrativas apresentadas desde o ponto de vista dos esquecidos e
ausentes da producédo social dita legitima. As possibilidades de enfrentamento social séo
encaradas pelos grupos sociais ao se apropriarem da ferramenta “museu” como fonte de
experimentacfes voltadas as ecologias sugeridas. Nesse caso, as ecologias propostas
podem se tornar linguagem, inspiracdo e arcabouco tedrico para a Museologia Social na
batalha contra as linhas abissais impostas cotidianamente ao universo dos museus.

A Museologia inspirada pelo desejo de promover espacgos de didlogo imbricados em
ideias de participagéo e solidariedade dialoga com a sociologia das auséncias, quando se
articula a movimentos populares para provocar discussdes acerca das conquistas de direitos
ja estabelecidos, propondo novos debates e garantias de direitos — esses grupos encontram
nos museus um territorio propicio para a manifestagdo de suas lutas e o enfrentamento de
injusticas sociais. Por meio de narrativas de objetos/acervos escolhidos, as liderancas

comunitarias realizam processos museais que se destacam por caracteristicas autbnomas
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comprometidas com as realidades locais, ganhando vida e espacos para ecoarem suas
vozes. Dessa maneira, discursos, histérias e memorias sdo musealizados, levando a
reinvencdo e a experimentagéo das praticas sociais, a dialogos e a produgéo de presencas.

A luta pela garantia do direito a memdria de grupos negligenciados passa a ser
prioridade para os movimentos, na medida em que a valorizacdo e identificagdo das
memorias que retratam as dificuldades, lutas, resisténcias e conquistas inauguram o
reconhecimento, a visibilidade e a transformagdo em que resultados podem ser vistos,
contemplados e postos para serem conhecidos por um maior nimero de pessoas. Os
movimentos sociais se fortalecem quando reivindicagbes e trajetoéria sdo reconhecidas e
debatidas em sociedade com maior profundidade. Como instrumento didatico e de
veiculagdo mididtica, os museus se tornam aliados poderosos na perpetuacdo das
memorias e do poder. Ndo se trata de uma supervalorizagdo da memoria dos oprimidos,
tampouco a crenca de uma autenticidade pretérita (Sarlo, 2007), pois as préticas de
Museologia Social empreendidas pelos movimentos sociais devem considerar a linha ténue
gue separa as narrativas multiplas e polifénicas das narrativas unificadas que identificam um
passado escolhido como testemunho da legitimidade da meméria (Abreu, Chagas, & Santos,
2007).

A medida que o campo da memodria e patrimdnio € amplamente discutido,
especialmente no que se refere aos patrimonios locais, o debate sobre a protecédo e
preservagdo do patriménio no século XXI esta relacionado ao medo do desaparecimento e
ao fortalecimento das culturas provenientes de populacfes tradicionais. A esse respeito,
devemos considerar a “patrimonializacdo das diferencas”, num movimento que pretende
atentar para a riqueza do diferente presente nas populagdes tradicionais expressas em suas
culturas, modos de fazer, ser e saber (Abreu, 2010). A patrimonializacéo citada pela autora
possui tom de alerta, pois desperta discussbes de direitos sobre a producdo de
conhecimentos e a garantia de autonomia diante da producéo de tecnologias tradicionais. As
lutas das minorias e dos grupos vulneraveis socialmente também podem ser igualmente
importantes e necessarias, pautadas por questfes contemporéaneas de garantia de direitos
negados, discriminagdo e intolerancia para as diferencas de religido, cor, condicdo sexual,
entre outras.

Diante do termo proposto pela autora, propomos pensar em uma “musealizacéo
das diferencas” estreitamente relacionada com a ecologia do reconhecimento citada por
Santos (1999, 2002, 2004). Importa perceber que a musealizagdo pode ser propagada por

variados processos museais que exercitam a salvaguarda do direito a ser diferente, a
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tolerdncia e, principalmente, a outros espacos de narrativa, objetos de estudos e de
interesse da Museologia Social.

Com a possibilidade de investir na “patrimonializacdo das diferencas”, os museus
tém a expectativa de serem encarados como espacos de luta, trincheiras a defender
batalhas travadas a partir de toda forma de opressédo que nao preveja a ampla discusséo, o
debate e a promog¢do do respeito as varias maneiras de pensar e agir em sociedade. Os
museus rompem com uma tradicdo que valoriza discursos unilaterais que visam promover
uma regulacdo social e que insistem em projetar uma raz&o indolente Unica e castradora,
para encarar fazer valer a concepcdo de museu que valoriza a “emancipagdo” do sujeito
produtor da prépria histéria por meio da participacdo e do exercicio da indignacao.

De fato, os museus indignados permitem a discussdo ampla a respeito das
necessidades de desatar os nés do siléncio, da opressao, da selvageria contra as minorias,
para que seus potenciais possam atuar pela emancipacdo de grupos socialmente

menosprezados.
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CAPITULO 2 - PONTOS DE OBSERVACAO

O Ministério ndo pode, portanto, ser apenas uma caixa
de repasse de verbas para uma clientela preferencial.
Tenho, entdo, de fazer a ressalva: ndo cabe ao Estado
fazer cultura, a ndo ser num sentido muito especifico e
inevitavel. No sentido de que formular politicas publicas
para a cultura é, também, produzir cultura. No sentido de
gue toda politica cultural faz parte da cultura politica de
uma sociedade e de um povo, num determinado
momento de sua existéncia. No sentido de que toda
politica cultural ndo pode deixar nunca de expressar
aspectos essenciais da cultura desse mesmo povo. Mas,
também, no sentido de que € preciso intervir. Ndo
segundo a cartilha do velho modelo estatizante, mas
para clarear caminhos, abrir clareiras, estimular, abrigar.
Para fazer uma espécie de “do-in” antropolégico,
massageando pontos vitais, mas momentaneamente
desprezados ou adormecidos, do corpo cultural do pais.
Enfim, para avivar o velho e aticar o novo. Porque a
cultura brasileira ndo pode ser pensada fora desse jogo,
dessa dialética permanente entre a tradicdo e a
invencéo, numa encruzilhada de matrizes milenares e
informagdes e tecnologias de ponta (Discurso de posse
do ministro da Cultura, Gilberto Gil).
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2.1 O “do-in” museolégico: o Programa Pontos de Memoria em

movimento

Iniciaremos esta jornada para compreender o objeto de analise da presente tese a
partir dos referenciais teéricos ja apresentados. Pretendemos descrever o Programa Pontos
de Memoéria, com destaque para sua trajetéria e papel diante da construcdo e do
fortalecimento da Museologia Social no Brasil. Com trajetéria de quase 10 anos a ser
completada em 2019, essa iniciativa governamental demonstra, no ambito da PNM, a
necessidade de empreender iniciativas que valorizem o protagonismo de grupos e
comunidades como gestores dos proprios espacos de memadria como expressao de suas
lutas e resisténcias sociais e culturais, estimulando uma participagdo critica e
decolonizadora da memoaria de territérios, povos e movimentos sociais (no caso especifico
das préticas museais realizadas no Programa Pontos de Memoria), em que provoque
mudancas sociais. Nesse sentido, ao desenvolver politicas publicas de cultura com viés
voltado para a participagcdo e o exercicio democratico, € possivel perceber o surgimento de
um cenario favoravel para a experimentagdo de propostas mais audaciosas do ponto de
vista da valorizacdo de praticas populares de cultura e meméria, a partir da PNM e seus
desdobramentos para o campo dos museus e da Museologia. Tal politica cultural indutora
ofereceu condi¢cBes ideais para o exercicio de aproximacao entre Estado e sociedade civil,
em que enseja uma cooperacdo em favor da garantia do direito a memoria.

O Programa Pontos de Memoéria é, para o campo dos museus e da Museologia,
uma experiéncia inovadora que suscita inUmeros questionamentos e contribuigbes. Diante
disso, visamos identificar aspectos dessa iniciativa que possam contribuir com o
fortalecimento da Museologia Social, com uma analise que pretende aproximar as acdes
empreendidas por organismo governamental e executadas pela sociedade civil. Destaca-se
a ampliacdo do debate acerca dos papéis desempenhados por diferentes atores sociais,
como representantes do poder publico, organizacdes de cooperacdo internacional,
museologos, historiadores, artistas, militantes, estudantes, moradores das localidades,
movimentos sociais, entre outros.

A experiéncia desse projeto sera abordada a partir das 12 iniciativas contempladas
pelo Ibram, conforme as indicacbes do Pronasci, com apoio da OEIl. Enfatizaremos o
desenvolvimento dos Pontos de Memodria situados em 12 capitais federais, em localidades
discriminadas em virtude do alto indice de violéncia e pobreza, ao identificarmos as
dimensdes politicas, poéticas e pedagdgicas que configuram as acdes realizadas nessas e

nas demais experiéncias de Museologia Social.
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Compreender as dindmicas dos Pontos por meio de suas especificidades politicas,
poéticas e pedagogicas amplia o alcance das praticas para o campo dos museus e da
Museologia. Elas sao praticas que contribuem para a descolonizagéo a partir do rompimento
com as trés formas de manutencdo da colonialidade (do poder, ser e saber), conforme
Mignolo (2005, 2007, 2014, 2017). Apés isso sera possivel tracar, no Capitulo 4 desta tese,

alguns caminhos de poténcia trilhados por uma experiéncia insurgente e decolonizadora.

2.1.1 Primavera Cultural: Politicas Publicas de Cultura

Em grande parte, os trabalhos dedicados a analisar a trajetéria das politicas
publicas de cultura no Brasil remontam a década de 1930, com énfase para a passagem de
Mario de Andrade pelo Departamento de Cultura da Prefeitura de S&o Paulo (1935-1938) e a
atuacdo do Gustavo Capanema a frente do recém-criado Ministério da Educacgéo e Saude,
em 1932. Com o propésito de analisar a expansdo das Politicas de Cultura no Brasil,
Antbnio Albino Canela Rubim indica a existéncia de trés tristes tradicdes nomeadas como
auséncias, autoritarismos e instabilidades. Ao ter forte atuagdo nas préticas realizadas no
campo da cultura, elas se tornam persistentes e engendradas no trato com as inovagdes e
possibilidades, em que lidar com essas tradicdes representa um desafio para as politicas
publicas atuais. Nesse contexto, o autor considera a gestdo de Gilberto Gil como uma “(...)
fronteira entre estes dois instantes” (Rubim, 2015, p. 11).

Para definir auséncia, uma das tristes tradicdes, o autor descreve o periodo de
1500 a 1930 com poucas iniciativas culturais empreendidas e que n&do podem ser
caracterizadas como politicas. Para uma analise mais atual dessa tradi¢cdo, destaca a
atuacdo do Governo FHC e o estimulo ao fortalecimento do mercado, especificamente em
articulacdo com o campo da cultura: “(...) abdica de desenvolver politicas culturais préprias,
favorecendo uma ‘regulacao’ da cultura pelo mercado, como ocorre nos anos da presidéncia
de Fernando Henrique Cardoso (FHC)” (Rubim, 2015, p. 12). Ja o termo autoritarismo “(...)
designa tanto regimes ditatoriais — como o Estado Novo e a ditadura civil-militar — quanto
relagBes sociais autoritarias presentes na vida brasileira mesmo em momentos chamados
democraticos” (Rubim, 2015, p. 13).

Quanto as trés tradi¢des, a Ultima nos impacta necessariamente pela facilidade em
ser comprovada: ao se associar as outras duas tradi¢cdes, a instabilidade atua em grande
parte sobre as politicas publicas culturais implementadas. Ademais, muitas entidades

culturais que foram criadas “(...) tém forte instabilidade institucional derivada de um conjunto
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de fatores: fragilidade; auséncia de politicas mais permanentes; descontinuidades
administrativas; desleixo; agressdes de situagdes autoritérias etc.” (Rubim, 2015, p. 14).

Com base em tais andlises, o governo iniciado em 2003 possui iniciativas que se
voltam para o rompimento de tradicbes. De posse dos referenciais que precisam ser
ultrapassados, as gestdes de Gilberto Gil e, em continuidade, de Juca Ferreira tém o desafio
de produzir alternativas que venham superar alguns dos problemas destacados até aqui na
trajetoria das politicas publicas de cultura.

Em ampla conexdo com a sociedade, as politicas implementadas pretenderam
ampliar a capilaridade e a participacdo cidadd em sua formulacdo. Tais aspectos sdo
detalhados no discurso de posse do ministro da Cultura do governo Lula:

E também nesse horizonte que entendo o desejo do presidente Lula de
gue eu assuma o Ministério da Cultura. Escolha préatica, mas também
simbolica, de um homem do povo como ele. De um homem que se
engajou num sonho geracional de transformacgéo do pais, de um negro
mestico empenhado nas movimentacdes de sua gente, de um artista que
nasceu dos solos mais generosos de nossa cultura popular — e que,
COmo 0 seu povo, jamais abriu mao da aventura, do fascinio e do desafio
do novo. E é por isso mesmo que assumo, como uma das minhas
tarefas centrais, aqui, tirar o Ministério da Cultura da distancia em que
ele se encontra, hoje, do dia a dia dos brasileiros. Quero o Ministério
presente em todos os cantos e recantos de nosso Pais. Quero que esta
aqui seja a casa de todos os que pensam e fazem o Brasil. Que seja,
realmente, a casa da cultura brasileira (Gil, 2003, p. ).

A posse de Gilberto Gil como ministro da Cultura representa uma mudanca
profunda na atitude frente a conducdo de uma politica publica voltada a essa area no pais.
Como indicado em seu discurso, ressalta o fato de ser um homem nordestino, negro e
popularmente conhecido por suas can¢gfes que exaltam a cultura popular. Esta atitude
emblemaética recoloca o campo da producao cultural e artistica em destaque a partir de uma
dimensdo que valoriza o protagonismo de parcelas mais ampliadas da sociedade. Ainda
segundo o discurso de Gil (2003): “E o papel da cultura, nesse processo, ndo é apenas
tatico ou estratégico — é central: o papel de contribuir objetivamente para a superacdo dos
desniveis sociais, mas apostando sempre na realizacao plena do humano”.

Com vistas a desenvolver uma politica publica de cultura que pudesse promover as
mudangas empreendidas em ambito nacional pela gestdo do governo Lula, o MinC prop&e
acOes que visavam alargar o conceito de cultura e a inclusdo do direito a ela, em articulacdo
com a ideia e aplicabilidade da nocao de cidadania, além de mudar o publico-alvo das agfes
governamentais, com destaque para a populacdo, e ndo somente aos artistas. Havia a
intencao de que o Estado retomasse o papel e agente executor das politicas, com énfase

para a participagdo da sociedade na construgdo de demandas e prioridades
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governamentais, deslocando o protagonismo para as coletividades e os produtores culturais
no planejamento e na gestdo das politicas, interligadas com as organiza¢des sociais e as
diferentes instancias governamentais. Vale ressaltar que essas diretrizes foram apontadas
no programa da campanha de Lula & presidéncia, em 2002, no documento “A imaginacao a
servi¢o do Brasil”, mas postas em pratica pelo MinC a partir de 2003.

Em analise sobre as politicas publicas de cultura e museoldgicas, tem-se que:

Aindicagdo de Gilberto Gil para o Ministério da Cultura provocou impacto
politico e midiatico, e esta nomeacgdo nédo significou a recusa ou adesao
ao projeto de cultura proposto por militantes e simpatizantes do PT. O
projeto de politica de museus, do grupo reunido no Demu, encontrou
espacos de apoios no MinC, o discurso poético e permanentemente
comprometido com relagfes e atitudes inovadoras de Gil encampou e
produziu as condi¢des para a sua implantacdo (Moraes, 2009, p. 60).

De fato, a elaboracdo do PNC e a proposta de reconstrucdo do Sistema Nacional
de Cultura sdo acgles prioritarias das gestbes de Gilberto Gil e Juca Ferreira enquanto
estiveram a frente da pasta da cultura. Com énfase na mobilizagéo de diferentes setores
culturais em varias partes do pais, a consolidagdo de um planejamento que pudesse refletir
a participacdo de todos, gerando fundamentos para a tomada de decisdo, significa grande
avanco para o campo que se esforca para ampliar a capacidade de promocgéo, difusdo e
fortalecimento da cultura no Brasil.

As praticas culturais no Brasil, durante o governo Lula, apontam um vasto cenario
para o desenvolvimento de pesquisas sobre politicas culturais, como as reflexbes
organizadas pelo Centro de Estudos Multidisciplinares da Cultura (Cult) da UFBA, que
tecem as primeiras analises conjunturais sobre o periodo, com énfase no trabalho dos
pesquisadores Antonio Albino Canela Rubim e Lia Calabre, que organizam coletaneas de
textos sobre as politicas publicas de cultura no governo Lula, com destaque para as acdes
implementadas e as que ainda estdo em curso. Eles empreendem analises cuidadosas
sobre a trajetéria das politicas publicas em perspectiva critica, com vistas a problematizacéo
de um campo ainda em construcdo e cotidianamente desafiado por inUmeras limitacées,
incongruéncias e possibilidades. Os relatérios do MinC completam as informacdes
numéricas a respeito das acbes ministeriais, especialmente no que se referem aos
encontros nacionais, regionais e locais para a discussédo do PNC.

Diante dos desafios enfrentados pelo MinC para divulgar e debater o PNC, com
vistas a execucdo de uma politica efetivamente publica, encontramos a crescente
articulacdo do campo museal que faz os mesmos caminhos trilhados pelo plano ao construir
a PNM. A gestdo de Gilberto Gil orienta a todos os segmentos do campo cultural a se

esforcarem em um planejamento setorial que comporia o Plano Nacional. Assim, o Iphan,
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por intermédio do recém-criado Departamento de Museus e Centros Culturais, inicia uma
ampla articulagdo com o campo museal, com o objetivo de criar condicbes para que 0s
museus e a Museologia aumentem a capacidade de realizacédo e fortalecimento diante dos
demais segmentos culturais. A jornada via sistematizacdo dessa politica contou com o
reforco contundente de musedlogos e profissionais da area espalhados por todo o Brasil,
que contribuiram com a ideia de ajustar as demandas e necessidades em um debate voltado
a consolidagéo da politica.

Atrelado ao PNC, o PNSM reflete a PNM, ferramentas que auxiliam o campo da
memoria e dos museus a se firmarem como agentes fundamentais para a consolidagdo da
cultura no pais. A PNM e o PNSM tém sua expressdo maxima de sucesso com a criacéo,
em 2009, do Ibram, autarquia do governo federal responsavel por executar e planejar a
gestdo da PNM (Monteiro, 2015; Tolentino, 2016).

A seguir abordaremos o0 desafio de estabelecer, juntamente com o0s interesses
nacionais, no que se refere ao campo da cultura, a PNM em um cenério de falta de apoio
especifico e investimento nos museus e espacos de memoria até entdo em funcionamento
no pais. O campo dos museus se via desarticulado exatamente pela falta de incentivo e
recursos para incrementar suas praticas. Nesse caso, o0 Demu assegurou o fblego
necessario para o campo museal, o que culminou com um trabalho de grandes avangos
governamentais, como a legislacéo responsavel pelo estimulo a consolidacdo do campo®.

Segundo uma analise preliminar da PNM, é possivel compreender as bases e
articulacbes necessarias para a criacdo de um programa que investiria em relacbes
aprofundadas entre poder publico, processos museais, museus e sociedade, em
consonancia com 0s pressupostos de um governo comprometido com a participagao popular
e cidadd em suas bases organizacionais, articulados com a Museologia Social: os Pontos de

Memobria.

2.1.2 Primavera Museal: Politica Nacional de Museus

Langcada no Museu Historico Nacional no Rio de Janeiro, em 16 de maio de 2003,
PNM comeca a ser desenhada antes mesmo de o governo Lula alicercar a equipe
ministerial. A partir da atuagdo da equipe técnica do recém-criado Demu/lphan e da
participacdo de museodlogos e profissionais dos museus de diferentes regides do Brasil, as
acdes da PNM se voltam a principios que garantem sua articulagdo com 0s movimentos

Y

sociais. Entre tais principios encontramos forte intencdo de estar junto a comunidade

4% Para mais informacgdes relacionadas a leis sobre museus, acessar: www.sistemademuseus.rs.gov.br/wp-
content/midia//legislacao-sobre-Museus.pdf
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museoldgica: ao constituir a politica, buscava-se ressaltar as acbes dedicadas ao patrimdnio
museologico e suas interfaces com o patrimdénio cultural objeto de interesse precipuo do
Iphan, numa demonstracdo de que o campo museal possuia interesses alargados quanto a
sua desvinculacdo do patriménio cultural e ensaiava propostas de reestruturacdo, ampliacdo

e consolidagdo em termos legislativos:

Os museus ndo sdo apéndices do campo patrimonial; eles constituem
praticas sociais especificas, com trajetérias proprias, com mitos
fundadores peculiares. Sem duavida, é possivel pensar que estdo
inseridos no campo patrimonial, mas, ainda assim, € forcoso reconhecer
gue tém contribuido frequentemente, de dentro para fora e de fora para
dentro, para forcar as portas e dilatar o dominio patrimonial. Ao contribuir
para a constituicdo e a dilatagdo do dominio patrimonial, o campo museal
se vé igualmente forcado a dilatar e reorganizar os seus préprios limites,
especialmente a partir das suas praticas de mediagéo (Politica Nacional
de Museus, 2007, p. 19).

O principio de valorizacdo do patriménio cultural sobre a guarda dos museus
evidencia a preocupacdo com o patriménio museoldgico e sua necessaria atengdo frente
aos desafios acumulados. As ac¢des educacionais tomam vulto junto & PNM e indicam a
observacao de outras metodologias e incentivos para 0os museus ao experimentar, além das
praticas ja estabelecidas, o interesse para as acdes metodolégicas aplicadas a area dos
museus e do patriménio museoldgico especificamente. Reforcar a indicacdo e valorizacao
da diversidade cultural do povo brasileiro por intermédio dos museus e sua politica leva a
necessidade de aprofundar relacbes educacionais para além da metodologia da educacao
patrimonial amplamente difundida até entao pelo Iphan. Isso pode ser justificado pela énfase
da PNM ao papel da educagcdo em museus, com apoio dado a atuacdo da Rede de
Educadores em Museus®, criada no mesmo ano da PNM, e as oficinas de educacédo em
museus amplamente difundidas pelo pais desde entao.

Um aspecto importante da PNM e que interessa a este estudo € a iniciativa de, por
meio de uma politica nacional, criar mecanismos para assegurar os direitos de participagcdo
das comunidades as etapas de registro e definir o que é patrimdnio, especialmente aquele
gue se quer musealizar — nesse caso, as iniciativas experimentadas depois estdo
amplamente articuladas com esse principio. As bases para o desenvolvimento do Programa
Pontos de Memoria estdo claramente postas, e a intengdo de movimentar o cenario
participativo e comunitario de salvaguarda e difusdo do patriménio museolégico deve ser

garantida a grupos, movimentos sociais e comunidades.

50 A Rede de Educadores em Museus, criada em 2003, é fonte de inspiragdo para outros movimentos em rede
nesse contexto. Com espirito ancorado nas trocas de informagfes, contribuiu para o enriquecimento da
expressao “educacdo museal’, hoje amplamente divulgada entre os educadores museais. Para mais detalhes,
acessar: www.remrj.blogspot.com.br
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Nesses termos, a ampliacdo do conceito de museu e o reconhecimento de que
existem (e que podem existir) museus de Vvarios tipos dizem respeito ao que seria chamado,
posteriormente, de processos museais. A conformacdo da ideia de que 0s museus sdo
processos e, como tal, estdo em constante transformacéo, permite que a PNM reconheca e
valorize as experiéncias que ainda ndo se configuram como museus, contudo, tém potencial
para se transformarem. Isso se aplica até mesmo aquelas que ndo tém pretensao de se
tornarem museus, mas que atuam com as bases conceituais da PNM, especialmente com
0s pressupostos da Museologia Social pautadas por projetos de valorizacdo da memoéria,
identidade e dignidade humana.

A PNM nao se descuidou do aspecto relacionado a sustentabilidade do patriménio
cultural submetido aos processos de musealizagdo. Essa percepcdo da importancia do
fomento para as praticas de salvaguarda e conservagdo atribuia a politica anda mais
respaldo junto aos setores museais, tendo em vista a lacuna de investimentos alocados para
o financiamento de programas, projetos e a¢gfes dessa natureza.

O diferencial da PNM reside também na énfase dada a valorizagdo, ao respeito e
ao estimulo a preservacdo das praticas culturais atinentes & memoria de povos e
comunidades tradicionais — indigenas, quilombolas e ribeirinhos —, em conformidade com as
suas especificidades. Ao incentivar as memorias desses grupos, vemaos acontecer no pais
um aumento consideravel de museus comunitarios dedicados a fortalecé-los, atrelados as

iniciativas governamentais desenvolvidas por outras instancias ministeriais.

Em maio de 2003, o Ministério da Cultura anunciava que o0 museu
ocuparia um lugar central em suas acdes. Ndo havia ingenuidade do
MinC, estava em andamento uma posicdo diferente daquela que
perdurou por uma década. O MinC nao produziu apenas um discurso,
transformou o museu em prioridade e formulou politicas, liderou um
processo de mudancas. Deste ponto de vista, 0 museu deveria produzir
um novo lugar social, simbdlico e institucional. O lugar de onde ele iria
negociar e pautar suas agbes e estratégias. Desde 2003, existe um
processo em curso, que pretende intervir e dirigir ages e politicas para o
setor museolodgico concentrado no Iphan (Moraes, 2009, p. 61).

Diante disso, a PNM apresentou sete eixos visando ao desenvolvimento das acbes
museoldgicas a partir das diretrizes apontadas: 1) gestdo e configuragdo do campo
museologico, com destaque para a implementacdo do Sistema Brasileiro de Museus, o
incentivo a criacdo de sistemas estaduais e municipais de museus e outras instituicdes de
memoria, e a criacdo do Cadastro Nacional de Museus; 2) democratizacdo e acesso aos
bens culturais; 3) formacdo e capacitacdo de recursos humanos, com a criacdo de um
programa de formacdo e capacitacdo de recursos humanos em museus e Museologia; 4)

informatizacdo de museus; 5) modernizacdo de infraestruturas museologicas, com obras de
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manutencdo e adaptacdo de imdveis que guardam acervos museoldgicos, além de projetos
de modernizacao das reservas técnicas e de laboratérios de restauracdo e conservacao; 6)
financiamento e fomento para museus; e 7) aquisicdo e gerenciamento de acervos culturais
(Politica Nacional de Museus, 2003).

A partir dos interesses expressados pelo governo Lula de garantir participagédo
social nas a¢des empreendidas, seus Ministérios buscaram mudancas setoriais e, no MINC,
por meio do Demu/lphan, inicia-se uma jornada de aprofundamento nas relactes
estabelecidas junto aos movimentos sociais. Este aspecto interessa em nossa analise, por
expressar elementos importantes para a compreensao do Programa Pontos de Memoria.

Segundo Moraes (2009), o grupo que esteve a frente do Demu influenciava de
maneira significativa na gestao do governo Lula, tendo ampliado a capilaridade e o alcance
das politicas publicas do campo museal: “A eleicdo de Lula permitiu uma alianga em que
estes militantes puderam ocupar lugar central na burocracia publica federal. Este grupo era

a base do Demu” (p. 61). Ademais:

O grupo que, com a posse de Lula em 2003, assumiu o Demu néo
escondia os seus propdsitos, possuia aliangas e apoios junto ao MinC, o
gue conferia for¢a politica e capacidade de articulagcdo no MinC e na
sociedade civil. O Demu era um grupo dirigente dotado de aparente
homogeneidade politica, administrativa, discursiva. Apresentava
publicamente uma identidade e ndo camuflava propdsitos, confrontos,
objetivos, estratégias e cronogramas. Um leitor de formac&o gramsciana
encontraria todos os elementos de uma “guerra de posi¢cbes” na
construgdo de uma nova hegemonia social. Uma agenda politica,
administrativa e técnica estavam em curso (Moraes, 2009, p. 62).

De fato, a PNM ampliou a ideia de museu que tem como base (e foco de suas
acdes) as pessoas e 0s processos que valorizam questdes sociais. Em franco alinhamento
com os pressupostos da Museologia Social, investem-se esforcos em um discurso que
potencializa a natureza social dos museus e do patrimbnio museolégico, rumo a uma
consolidacdo ideoldgica atrelada as concepgbes do governo que visaram a participacéo

popular na formulagédo de uma politica publica com forte inspira¢éo social.

A musealizagdo, como pratica social especifica, derramou-se para fora
dos museus institucionalizados. Tudo passou a ser museéavel (ou
passivel de musealizagdo), ainda que nem tudo pudesse, em termos
praticos, ser musealizado. A imaginagdo museal e seus desdobramentos
(museoldgicos e museograficos) passaram a poder ser lidos em qualquer
parte onde estivesse em questdo um jogo de representacdes de
memorias corporificadas. Casas, fazendas, escolas, fabricas, estradas
de ferro, musicas, minas de carvdo, cemitérios, gestos, campos de
concentracdo, sitios arqueoldgicos, noticias, planetarios, jardins
botanicos, festas populares, reservas bioldgicas — tudo isso poderia
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receber o impacto de um olhar museoldgico (Politica Nacional de
Museus, 2007, p. 20)5%.

Para aprofundar o debate acerca da PNM e seus desdobramentos a partir do
estimulo aos processos museais articulados aos movimentos sociais, apresentaremos a
ideia de uma politica publica de Direito a Memoéria que pode ser traduzida por meio do

Programa Pontos de Memobria.

2.1.3 Politica publica de Direito a Memoria: o Programa Pontos de Memoéria

2.1.3.1 Os Pontos antes dos Pontos

Com a constituicado da PNM e até mesmo antes, de forma mais timida, a equipe do
Iphan/Demu buscou apoio a novas experiéncias de museus e memdria, relacionadas a
comunidades e a movimentos sociais, com 0 intuito de acompanhar e fortalecer tais
iniciativas. Esse é o caso, por exemplo, do Museu da Maré, com um trabalho iniciado em
1997, a partir da criagdo do Centro de Estudos e A¢bes Solidarias da Maré (Ceasm) que,
com acOes dedicadas a memoria local, fortaleceu praticas inovadoras para valorizar a

memoaria local e, em consequéncia, do museu.

Na época o Ceasm, a partir de uma parceria com o Museu da Vida,
estava desenvolvendo o Curso de Formacdo de Monitores de Museus e
numa mesa da qual participaram a diretora do Ceasm Claudia Rose
Ribeiro e o Prof. Mario Chagas é que se deu o encontro que abriria a
possibilidade de constituicdo de um Museu que agregasse todas essas
iniciativas de memdria e contasse por meio de textos, documentos e
objetos a histéria das comunidades da Maré (Museu da Maré, 2016).

A partir das ag6es de memodria ja realizadas na Maré e a constatacdo da qualidade
dos debates acerca da memoaria local que promoviam, evidenciou-se a equipe do Demu a
vocacao para museu que se apresentava, em que se somaram forgas por meio de uma rede
de dialogo e de parceria. O Demu atuou no sentido de incentivar a proposta, contribuindo
com um discurso de poténcia que daria suporte e consolidaria a iniciativa dos que se
dedicaram a isso.

Inegavelmente, o trabalho desempenhado pela equipe do Museu da Maré faz dele
um marco para a histéria da Museologia Social no Brasil, servindo de fonte de inspiracao

para as geracOes posteriores. Segundo a Folha de Sao Paulo:

51 Esta citagdo foi retirada do texto da PNM. No entanto, o mesmo fragmento, na integra, faz parte da tese de
doutoramento de Chagas (2003).
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Rua Guilherme Maxwell, 26, atras do SESI. Essa é a localizacdo do mais
novo museu do Brasil. Ndo é um endereco qualquer. Fica no meio do
maior complexo de favelas do Rio, a Maré, e segundo o Ministro da
Cultura, sera o primeiro museu do pais a funcionar dentro de uma favela.

Em 2006, com a inauguracdo do Museu da Maré pelo ministro da Cultura Gilberto
Gil, o campo museal ficou agitado. A presenca e a participacdo dos integrantes do
Demu/lphan agregam valor politico e institucional ao museu e fazem dele um abre-alas para
0 que poderia vir a ser, em termos de inovacdao, a PNM, sobretudo no que se refere a
Museologia Social em nivel nacional. Foi possivel compreender, com o surgimento do
museu, que o surgimento de outras experiéncias museais era viavel a partir da colaboracéo
entre o poder publico e os movimentos sociais, voltada para o estimulo e a valorizagédo de
trajetérias e cotidianos de cultura e memdéria de grupos minoritarios e excluidos socialmente.
Nesse caso, destacam-se as lutas e resisténcias em narrativas colaborativas e
representativas, conforme os novos lugares de fala.

A seriedade e a continuidade com que o trabalho de memoéria do Ceasm foi
realizado durante os anos anteriores a0 museu permitiram bases mais concretas para a
construcdo da narrativa do Museu da Maré, pautada por um discurso socialmente
referendado, critico e politizado que desafia e propde a ampliacdo do entendimento sobre a
comunidade e sua historia. O Museu da Maré pode ser percorrido por 12 tempos que,
atrelados a percepcdo de seus moradores, ilustram as facetas de uma vida de sonhos,

esperancas e medos:

Um museu concebido em 12 tempos: tempo da agua, tempo da casa,
tempo da imigragdo, tempo da resisténcia, tempo do trabalho, tempo da
festa, tempo da feira, tempo da fé, tempo do cotidiano, tempo da crianca,
tempo do medo e tempo do futuro. Um museu que concebe o tempo,
simultaneamente, de modo diacrénico e sincrénico. Um museu que
dialoga com relégios, calendarios, cronémetros e diferentes ritmos
naturais e sociais (Chagas, 2007, p. 140).

O Museu da Maré, ao contrario do que reforgcou a midia, ndo € importante apenas
por ser uma instituicdo na favela, como também por ser um espaco que valoriza a memoria
local por meio de testemunhos e participacdo dos seus moradores. Isso garante a
representatividade e a interlocugdo com os interesses de uma comunidade que pode entrar
em contato com suas vivéncias e lembrancas.

Tal espaco se constitui como uma das experiéncias museais mais embleméticas
para o campo dos museus, em especial para o fortalecimento da PNM. Com a oferta de
oficinas, reunifes de trabalho, estudo e visitas a outras instituicées, além de intercambios, o

Demu projetava 0s primeiros passos que seriam seguidos novamente, de forma mais
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detalhada no Programa Pontos de Memobria, inspirado no Ponto de Cultura Museu da
Maré®2,

Além do Museu da Maré, o Museu de Favela®® (MUF) foi outra experiéncia museal
acompanhada de perto pelo Demu/lphan em sua jornada rumo a abertura para o publico. Na
cerimdnia de inauguracdo, em 2008, langcou-se o Programa Pontos de Memdria como
reconhecimento do trabalho desenvolvido e fonte de inspiracdo para demais praticas que
seriam estimuladas ao longo do projeto. Com estrutura bastante diferenciada do Museu da
Maré, mas com a mesma vocacgao e responsabilidade, o MUF inicia sua trajetéria com a
atuacao de um grupo de moradores interessados em experimentar a memoria como fonte e
recursos, com vistas a garantia de melhorias das condi¢des de vida, seguranca, educacéao e
cultura.

Outra experiéncia importante para essa conjuntura que antecede o Programa
Pontos de Memodria foi a atuacdo da Rede de Museus, Memodria e Movimentos Socialis,
nascida em 2007 e que contribuiu para a construgdo de bases mais solidas para o processo
gue cresceria anos mais tarde. Ja4 conectada com os pressupostos de uma atuagdo em rede
articulou, em torno do tema, museus e Museologia Social, agentes de memoria e militantes
sociais que mobilizavam o campo dos museus, com perspectivas dedicadas a uma memoria
insurgente.

A proposta de reunir pessoas para discutir o envolvimento dos museus com 0s
movimentos sociais fortaleceu uma rede de realizadores militantes de diferentes projetos,
localidades e instituicbes, o que favoreceu, em grande medida, o protagonismo do Rio de
Janeiro no cenario de praticas da Museologia Social. Segundo José do Nascimento Juanior
(2007), entéo diretor do Demu/Iphan e durante a primeira reunido da rede, como consta na
ata de criacdo®: “O objetivo deste encontro é reunir pessoas que trabalham com
movimentos sociais, visando o desenvolvimento de a¢des concretas no campo da memoria,
do patriménio e dos museus e a criacdo de uma rede tematica de grande capilaridade”. Para
Mario de Souza Chagas (2007), coordenador técnico do Demu a época: “(...) nos
imaginamos a reunido de hoje da seguinte forma: cada uma das pessoas presentes se

apresenta e fala um pouco do seu trabalho, da sua instituicdo, e depois passamos para a

52 0 Museu da Maré é contemplado pelo edital Pontos de Cultura do MinC, desenvolvido no ambito do Programa
Cultura Viva de 2005.

53 para mais informacGes sobre a atuagdo do Museu de Favela, acessar: www.museudefavela.org

54 A respeito da Rede de Museus, Memoéria e Movimentos Sociais, acessar o blog que relne informacdes
importantes sobre este periodo inicial de atuacdo da rede, como atas e documentos de referéncia para o campo
da Museologia Social. Ressaltamos o apoio de Sara Schuabb no desenvolvimento e na alimentagdo dessa
ferramenta que hoje € um dos principais meios de acesso a memaéria de um processo importante para a trajetoria
da Museologia no Brasil:
http://redemuseusmemoriaemovimentossociais.blogspot.com.br/2010/08/memoria-da-reuniao-da-rede-
museus.html
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construcdo de uma agenda onde poderemos pensar em ac¢des que promovam o intercambio
com o coletivo”.

Ambos organizaram a movimentacdo em torno da rede, com o intuito de ampliar o
escopo de atuacdo do Demu para os movimentos sociais, atribuindo o tom necessario para
0 enraizamento dessas praticas nos ambientes museais. Para esclarecer a finalidade da
reunido e expor a forma com que 0s museus sdo pensados no ambito da rede ali
configurada, Chagas (2007) compara os museus a lapis. Consideramos essa passagem
esclarecedora para os caminhos seguidos pela rede, com mais dois encontros e que,
depois, toma rumos préticos a partir do fortalecimento do Programa Pontos de Memdéria e a
criacdo do Ibram.

O museu é uma ferramenta, € um lapis ou um computador, ndo é um fim
em si. Algumas pessoas ainda associam museus a grupos de elite, mas
hoje existem museus com outros perfis, que se assumem como préticas
sociais. Em nosso entendimento o museu pode contribuir para o
desenvolvimento das comunidades populares e os movimentos sociais.
Para isso a ferramenta museu precisa ser democratizada. S6 assim, ela
contribuird para o enfrentamento das questdes sociais contemporaneas,
e para preservacao da memoéria dos movimentos sociais (Chagas, 2007).

Experiéncias como o Museu Vivo de S&o Bento, em Duque de Caxias, na cidade do
Rio de Janeiro, o Ecomuseu da Amazbnia, em Belém do Pard e outras iniciativas
espalhadas pelo pais agregam conhecimentos para as praticas de sistematizagdo e apoio a
serem empreendidas pelo poder publico — nesse caso, pelo Iphan — para desenvolver a
proposta do Programa Pontos de Memdria. No entanto, para que mais iniciativas pudessem
ser mapeadas, apoiadas e fortalecidas, era necessario criar condigbes politicas e
econdmicas. Com a ampliacdo da capacidade de atuacdo da equipe, algumas estratégias
de parceria foram pensadas, a partir do investimento em articulagdes interministeriais com

organismos de cooperacao internacional.

2.1.3.2 As parcerias Pronasci e Prodoc

O Demu/lphan se interessava na continuidade das parcerias interministeriais, o que
ampliava significativamente a capacidade técnica, operacional e orcamentaria de sua gestédo
junto aos museus. Com a perspectiva de atrelar as demais politicas publicas desenvolvidas
pelo governo federal, fortalecendo as acdes governamentais que possuiam objetivos
comuns, por meio de atuacdes conjuntas e colaborativas, o Demu/lphan identificou no
Pronasci, do MJ uma possibilidade de atuar frente aos desafios comuns de ambos os

projetos. A respeito do inicio do Programa Pontos de Memoria, em esséncia uma pratica
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integradora, Eneida Braga Rocha, em entrevista as consultoras Inés Gouveia e Sara
Schuabb, relembra as bases dessa construgdo. E importante ressaltar que Eneida,
integrante da equipe do Demu desde o surgimento da proposta, foi protagonista no cenario

institucional, buscando mecanismos para articular politicamente:

O Nascimento, ele idealizou. Na verdade, a gente tinha essa
possibilidade, estava nascendo ali a questdo do Mais Cultura, estava
nascendo a questdo do Pronasci... E nessa busca toda nossa de fazer
parcerias e de procurar nao sé limitar a area de museu a area da cultura
stricto sensu, mas fazer agdes no Ministério da Previdéncia, Ministério do
Turismo... Entdo surgiu a questdo do Pronasci e, dentro da questdo do
Pronasci, a possibilidade de se trabalhar, como ja estava se trabalhando,
os Pontos de Cultura, dentro do Ministério da Cultura, de trabalhar uma
ideia dos Pontos de Memodria. (...) A ideia foi lancada pelo Nascimento,
de fazer um trabalho de memaria, mas foi desenvolvida, ali, junto com o
Ministério da Cultura, junto com o Mério Chagas, junto com o Pronasci,
pelo Vinicius (Adalberto de Souza Barcelos). O Vinicius, nosso querido
Vinicius, que pegou essa proposta e foi desenvolvendo. (...) A gente teve
0 projeto pronto, o Vinicius idealizou, depois a gente sentou junto,
porque tudo a gente fazia muito junto... Sentamos Atila (Bezerra
Tolentino) e eu, e a gente deu uma reformulada na ideia inicial dele;
depois passou pelo Nascimento (Eneida Braga Rocha)®°.

Desenvolvido pelo MJ no ambito do governo Lula, o Pronasci nasce de uma
tentativa de enfrentamento a criminalidade no pais, em articulagdo com politicas de
seguranca atreladas a ag¢des sociais e, com o intuito de eliminar as causas que levam a
violéncia, busca atrelar ordenamento social e seguranga publica. A seguranca sé pode ser
garantida, segundo os principios do Pronasci, se alternativas para o equilibrio social também
forem experimentadas. A partir de eixos distintos e complementares, como valorizacao
profissional dos que atuam com seguranga publica, reestruturacdo do sistema penitenciario,
combate a corrupcao policial e envolvimento da comunidade na prevencdo da violéncia, o
Programa pretende atingir, além dos profissionais, pessoas de 15 a 29 anos que estejam
sob o risco de praticar crimes ou em conflito com a lei. Esses jovens, especialmente 0s
reservistas, sdo passiveis de serem aliciados pelo crime organizado, exatamente por terem
conhecimentos relacionados a armamentos e manejo, em funcdo do aprendizado no servigo
militar. Nesse sentido, selecionaram-se 12 cidades brasileiras localizadas em regibes
metropolitanas que, segundo o Pronasci, sdo consideradas mais violentas, conforme
pesquisa elaborada pelo MJ e pelo Ministério da Saude (MS), em que foram indicadas para
receberem as acbes do Pronasci: Belém, Belo Horizonte, Brasilia (entorno), Curitiba,
Maceid, Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro, Salvador, Sdo Paulo e Vitéria e Fortaleza
(Ministério da Justica, 2007).

55 Entrevista concedida a Inés Gouveia, em razdo do Programa Pontos de Memoria, realizada em Brasilia, no dia
14 setembro 2010.
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Para executar as acdes prioritarias nos municipios, as mobilizacdes policiais e
comunitarias permitem uma articulacdo maior entre os representantes da sociedade civil e
as forgcas de seguranca por meio de convénios, contratos e outros instrumentos de
cooperagdo com estados, municipios, Organizacbes Nao Governamentais (ONGs) e
organismos internacionais. O Pronasci previu 94 acfes que envolvem a Unido, os estados,

municipios e a prépria comunidade, dentre as quais se destacam:

Ministérios e Secretarias Parceiras — Algumas acdes previstas no
Pronasci sao fruto de parcerias com ministérios e secretarias. O Pronasci
agird em conjunto com o Programa de Aceleracédo do Crescimento (PAC)
nas regides em que houver obras de urbanizacdo para recuperacédo de
espacos urbanos e melhoria da infraestrutura nas comunidades. Outro
exemplo é a parceria firmada com a Secretaria Nacional Anti-Drogas, da
Presidéncia da Republica, que ampliara, com o Pronasci, o atendimento
do Viva Voz, projeto ja existente que visa orientar jovens e familias em
relacdo as drogas (Ministério da Justica, 2018).

Dessa forma, o MinC, por meio do Programa Mais Cultura®® e, nesse caso, com o
Documento de Projeto (Prodoc) celebrado com a OEI, referente ao desenvolvimento
institucional e técnico operacional para a ampliacdo e consolidacdo de projetos relacionados
a memoria social no Brasil, se tornou mais uma agdo social que contribuiria com a
diminuicdo da violéncia local a partir de agBes dedicadas as memorias realizadas junto a
populacdo, em especial com a atuacdo voltada para os jovens em situacdo de risco, no
ambito do Pronasci.

Conforme o relato de Eneida, ela destaca as parcerias desenvolvidas para a

BN

viabilizacdo do Programa, é possivel compreender a énfase dada a articulagdo com o
Pronasci, alguns desafios enfrentados pela equipe para a condugcdo compartilhada da

experiéncia e o papel do coordenador Celso Paz:

O Pronasci em si... A principio, eles queriam que a gente chegasse com
uma acdo junto com eles. A gente disse: “N&o! N&o pode ser assim,
porque estamos entrando na comunidade, a gente ndo pode linkar as
pessoas que estdo ali trabalhando com a memaria da comunidade, com
uma acao especifica de seguranca...”. Entéo, isso foi o primeiro ponto. Ai
eles entenderam... “A gente vai estar inserido, n6s vamos ser Pronasci,
esta tudo 14 com o nome Pronasci, vai ser uma acgao efetiva, mas vamos
ter algum cuidado”. Outra coisa que eles queriam era que 0s agentes de
memodria previstos no Programa fossem todas pessoas ja com passagem
por uma casa de detencdo, por uma coisa assim. E a gente, com muita
delicadeza: “A coisa ndo pode ser cartesiana assim. NOs vamos entrar
na comunidade e vamos ver... Pode ser até que tenha agentes que
estejam dentro desse processo, mas ndo € uma coisa assim, que vocé
vai de primeira assim: S6 vou aceitar se for dessa forma”. Entao foi com

% Lancado em outubro de 2007, o Programa Mais Cultura, criado pelo Governo Federal, representa o
reconhecimento da cultura como necessidade basica, direito de todos os brasileiros, tanto quanto a alimentacéo,
a salde, a moradia, a educacao e o voto. Para mais informacgdes, acessar: http://www.cultura.gov.br/mais-cultura
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muita delicadeza... O Celso Paes, que é a pessoa que estava a frente do
Pronasci nessa época, ele foi muito sensivel, entendeu? Tanto que
aprovou o projeto inteiro e deu muita forca pra gente. Foi uma pessoa de
grande importancia para esse projeto sair dentro do Ministério da Justica.
Ele teve o entendimento e a delicadeza do projeto dentro de um
Programa desse®’.

As cidades que receberiam a proposta do Programa Pontos de Meméria foram
indicadas pelo Pronasci a partir dos territérios visados pela politica do MJ, focada em
territorios populares mais violentos do pais. Como dito anteriormente, 0s critérios para a

escolha foram adotados pelo MJ, em parceria com o MS.

Importante frisar que uma das propostas presentes neste Projeto € a de
construir uma experiéncia-piloto que devera abranger localidades
caracterizadas pelo alto indice de violéncia, em doze regibes
metropolitanas distribuidas nas cinco regibes do pais, que foram
selecionadas pelo Programa Nacional de Seguranca Pudblica com
Cidadania — Pronasci, desenvolvido pelo Ministério da Justica com o qual
0 Ministério tem parceria por meio do Programa Mais Cultura. Pretende-
se, com essa experiéncia piloto, contemplar no Ponto de Memodria as
especificidades ocorridas nas experiéncias de cada uma das
comunidades que fazem parte do escopo de atuagdo do Projeto, e,
assim, obter uma visdo mais representativa do fenémeno relativo aos
processos museoldgicos comunitarios no pais (Prodoc, 2008, p. 18).

A inducdo das cidades pelo Pronasci ao Programa Pontos de Memoria alterou
consideravelmente os rumos da iniciativa nos primeiros momentos. Era evidente que o
Demu possuia articulagbes em varias regibes do pais e precisava de estrutura para
continuar apoiando as experiéncias em formacdo, com a finalidade de desenvolvé-las.
Porém, com a exigéncia do Pronasci a partir das cidades-alvo e pensando nos recursos
financeiros® que seriam alocados no Programa, a equipe de gestdo optou por adotar as
indicagfes feitas e assumiu o desafio de iniciar novos processos, levando em consideragéo
as dificuldades inerentes. Tal decisdo significou alguns desgastes para a equipe, pois a
expectativa era de que os Pontos de Memoria seriam em outras regides e cidades, a partir
de praticas ja mapeadas e com potencial para avangcar. Como alternativa, o Demu (e
posteriormente) o Ibram seguiu articulando e mantendo apoio as demais préticas, ao criar
uma rede de apoio significativo. Exemplo disso € a participagdo, na primeira Teia da
Memoria, de outras iniciativas e locais além dos indicados pelo Pronasci. Tal atitude agregou
e fortaleceu o entendimento acerca dos limites de execucdo existentes no Programa, além

de ter aumentado a rede de apoio do Ibram.

57 Entrevista concedida a Inés Gouveia, em razdo do Programa Pontos de Memoria, realizada em Brasilia, no dia
14 setembro 2010.

58 Importa destacar que ndo levaremos em consideragdo, nas andlises aqui propostas, os valores orgamentarios
utilizados pelo Programa para ser desenvolvido. Consideramos que esse esforco ainda precisa ser feito e
certamente ira aprofundar o entendimento acerca dessa pratica em ambito governamental.
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Com relacdo a parceria estabelecida entre Programa Pontos de Meméria e

Pronasci, Toledo (2014) salienta que:

O que foi passado é que seria mais uma, dentre varias ferramentas, que
ajudaria na reducdo da violéncia, ou seja, por meio do trabalho com a
Museologia, trabalhando identidade, pertencimento, sentimento de
cultura, de comunidade (...). S6 que estas questdes, a meu ver, foram
colocadas de maneira muito simplista, nés néo fizemos trabalhos,
discuss@es, debates com o Pronasci sobre isso.

Retornaremos a essa discussdo em nossas consideracdes finais, mas
consideramos importante destacar as implicacdes da articulacdo. Com objetivos audaciosos,
ambos os programas nao conseguiriam dialogar, a ponto de cruzar os interesses especificos
de cada segmento, possibilitando o compartilhamento de resultados nas ac¢bes. E notorio
perceber as nuances dessa relagdo e o afastamento produzido, com destaque para as
lacunas que foram determinadas, inclusive, a partir da segunda e terceira fase do Programa
Pontos de Memoria.

No trabalho cooperado com a OEl, viavel para a concretizacdo do projeto pelos
dirigentes do Demu/lphan, o Prodoc foi a alternativa encontrada para o desenvolvimento do
convénio que daria inicio a uma acao que, por quase 10 anos, foi responsavel por mobilizar
o campo dos museus e da Museologia Social, fortalecendo as bases para a conformagéo de
movimentos em rede, com autonomia e expressao nacional a partir das reivindicagcbes de
variados movimentos sociais. Para Ena Colnago, integrante da equipe técnica que participou

dos primeiros momentos de desenvolvimento do Programa:

A gente tinha que estruturar o Programa para atender as demandas do
Ministério da Justica. O Ministério da Justica ia aportar recursos para
uma série de ac¢des do Programa Mais Cultura, entre elas, o Pontos de
Memoéria (...) A gente tinha uma estrutura do que queria, uma proposta
de trabalho, mas ndo sabia exatamente como a gente ia fazer; se ia
fazer convénio, se esses convénios iam ser trazidos pelo Ministério da
Cultura, se iam ser executados por nés. (...) Entdo houve um longo
periodo, no primeiro semestre de 2008, que era: Qual vai ser a
engenharia institucional adotada para poder fazer o repasse do recurso
para implantar esse projeto? (...) Foi a partir do segundo semestre de
2008 que a coisa comecgou a se desenvolver (Ena Elvira Colnago)®°.

O Prodoc (2008) firmado entre a OEIl e o MinC possui estrutura baseada no formato
padréo de projeto contendo apresentacdo, objetivos, justificativa, orcamento, metas, acdes e
cronograma. As acdes programadas visam atualizar e aperfeigoar instrumentos gerenciais e
técnico-operacionais destinados “(...) a ampliagdo e consolidacdo de estruturas de apoio

cognitivo e metodolégico as comunidades que atuam com memoria social no Brasil”. Para

59 Entrevista concedida a Inés Gouveia, em razdo do Programa Pontos de Memoria, realizada em Brasilia, no dia
14 setembro 2010.
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cumprir essa meta, o projeto prople atividades pautadas na definicAo conceitual e
metodoldgica sobre memdria social, com énfase nas relagbes comunitarias em auxilio ao
desenvolvimento da proposta do Ponto de Memodria, com as respectivas gestdo e
manutencdo. Tal iniciativa prevé a capacitacdo para agentes de memoéria e membros da
comunidade, a producdo de material a partir dos acumulos gerados para consulta e
formagdo de novos processos e a sistematizagcdo da metodologia de trabalho junto aos
pontos, com a geracdo de instrumentos que possam auxiliar as futuras formulagbes, com
planejamento, avaliacdo e apoio aos Pontos de Memoria.

Esse documento é basilar no Programa Pontos de Memoria. Norteador dos
objetivos a serem alcancados, ao longo de sua vigéncia de 2008 a 2015, produziu
consideraveis avangos para o campo dos museus e da memoria, especialmente no que se
refere as politicas publicas em museus no Brasil, com énfase na participagdo e nos
protagonismos de grupos e movimentos sociais.

O projeto traga a trajetéria do Programa, sua constituicdo, avangos e desafios. A
partir desse instrumento, conectado com o0s pressupostos e desafios da PNM, dos
fundamentos da Museologia Social experimentados sobre forte inspiragdo do Museu da

Maré e do MUF, 12 novos processos museais sdo criados em todo o pais. A esse respeito:

Essa experiéncia foi fundamental para que o Iphan/Demu definisse e
consolidasse seu papel na formulagéo e implantagdo desses processos
museoldgicos em comunidades. Foi possivel constatar que esse
movimento de comunidades, que promovem ac6es de meméria, ndo era
uma ocorréncia isolada da favela da Maré; existiam outras
manifestacbes em diversas localidades na cidade do Rio de Janeiro,
bem como em outras unidades da federacéo (Prodoc, 2008, p. 16).

Com o intuito de executar os principios da PNM e com a missdo de estimular novos
processos museais com base comunitéria, a equipe Demu/lphan disponibiliza apoio técnico
por meio de oficinas e orientagcdes a grupos e comunidades que se interessam em trabalhar
memorias em diferentes localidades. A ideia é contribuir com o fortalecimento de tais
praticas a partir de uma discussdo acerca dos temas referentes a museus, memoria e
patrimonio cultural, além de técnicas e procedimentos relacionados a modelos de criacdo e
gestdo de museus, com vistas a oferecer condicbes necessarias para 0 incremento e o
fortalecimento da criacdo de museus em comunidades que atuam com a identidade cultural
e territorial. Vale dizer que, depois de firmadas as parcerias, foi preciso ampliar a diversidade
e a capilaridade museal e garantir a forte insercdo dos museus nas comunidades locais,
atuacao prevista pelo Iphan/Demu e incluida como meta no Prodoc.

Em se tratando das capacidades geradoras do Programa que estava sendo

desenhado por meio do Prodoc, José do Nascimento Junior descreve as bases em que tal
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instrumento é firmado, destaca o apoio do Demu a Museologia Social e enfatiza que os
Pontos de Memdéria ndo refletem apenas a realidade das favelas e os altos indices de
violéncia, como também se articulam com as demais formas de violéncia simbdlica, a

exemplo das lutas indigenas, quilombolas, comunidades tradicionais e movimentos sociais:

(...) E muito cara a ideia da Museologia Social e muito cara a ideia da
ruptura com uma Museologia tradicional; uma visdo de museu, uma
visdo com a acdo da memoria dos museus tradicionais. Esses processos
museoldgicos que a gente vem estimulando, ndo s6 por conta do
Pronasci, mas amplamente em varias comunidades... Indigenas,
quilombolas, varias comunidades rurais, quer dizer, ndo s6 sobre
aqueles que estdao em regido que tem indices de violéncia altos, mas
aqueles que tém o desejo de memdria. Estamos reunindo... Todos
aqueles que tém desejo de memdria. E este desejo de memoria, por
parte do Estado, ai o Ibram, est4 fazendo com que, com a parceria entre
o Ibram e as comunidades, nés possamos mudar a cara da Museologia
brasileira, a partir desta rede, a partir desta condicdo, que € mostrar que,
via memdria, via identidade, nés podemos mudar uma série de outros
processos sociais dentro das comunidades (José do Nascimento
Junior)8o,

Por meio do Prodoc, a equipe do Demu potencializa a atuagdo junto as
comunidades que desenvolvem acdes de memoria, com vistas a incrementar apoios
necessarios para as demais experiéncias que surgem pelo pais. Uma equipe reduzida para
pensar, promover, gerir e planejar o campo museal, em suas diferentes esferas, certamente
ndo poderia suprir uma ampliagdo da capacidade de gerar novas experiéncias dedicadas
aos processos museais. Tais iniciativas merecem tempo e dedicagéo para serem analisadas,
apoiadas em especificidades a partir dos acumulos ocasionados por praticas anteriores.
Para a equipe do Demu (posteriormente do lbram), a demanda dos movimentos sociais e
grupos comunitarios representava uma oportunidade Unica de contribuir com o ambito

museal segundo uma metodologia que pudesse ser aplicada a variadas experiéncias.

A proposta, contudo, é ampliar a capacidade institucional do Iphan/Demu
para atuar de forma mais consistente nessa area. O problema é que
perduram caréncias quanto a existéncia de um desenho de processo de
trabalho especifico para atender, em escala, esse conjunto de
comunidades que promovem ac¢fes de memoria social no Brasil. Além
disso, os instrumentos de apoio utilizados até o momento, para apoiar o
trabalho dessas comunidades, necessitam de ajustes, bem como devem
ser incorporados a eles novos instrumentos (Prodoc, 2008, p. 17).

Nesse interim, o Prodoc foi pensado conforme quatro metas (um geral e trés
especificos) definidas pela experiéncia de apoio aos museus que contribuiram para a
consolidacdo da ideia do Programa Pontos de Meméria. O Prodoc (2008) se baseia num

objetivo geral que, inclusive, da nome a ele: “(...) atualizar e aperfeicoar instrumentos

60 Entrevista concedida a Inés Gouveia, realizada em Brasilia, no dia 14 setembro 2010.
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gerenciais e técnico-operacionais para ampliar e consolidar as estruturas de apoio cognitivo
e metodologico relativo ao campo museal para as comunidades que atuam com memoria

social no Brasil” (p. 21). J& os objetivos especificos séo:

1. Definir bases conceituais e metodolégicas relativas ao campo museal,
em particular sobre memoéria social e sobre relagdes comunitarias para a
implantacdo e manutencédo de Pontos de Memdria; 2. Capacitar agentes
de memoéria e membros da comunidade em desenvolvimento e gestéo
de projetos nas areas museologicas e museograficas para o
aperfeicoamento da implantacdo e da manutencdo de Pontos de
Memoria; 3. Aplicar, de forma experimental, 0os processos e instrumentos
de planejamento, avaliacdo e apoio a instalacdo e manutencdo de
Pontos de Memoria, bem como difundir experiéncias em memdria social
no Brasil (Prodoc, 2008, p. 21).

Os objetivos estabelecidos partem da necessidade de estabelecer bases
conceituais e metodoldgicas, pois ha, de acordo com as préticas ja realizadas junto aos
museus e comunidades, uma lacuna que precisa ser superada. A relagdo com 0s processos
museais ainda € novidade para o campo museal, e as iniciativas empreendidas pelos grupos
e movimentos ainda precisam de indicadores conceituais e ferramentas metodolégicas.
Outra necessidade é a formacdo dos agentes locais, dado que muitos atores que se
relacionam com as experiéncias de memoéria compreendem o0s cenarios de lutas e
resisténcias, forjados na batalha a partir das demandas sociais, sdo militantes e
interessados em contribuir com a melhoria das condi¢des de vida das pessoas, sejam elas
moradoras ou integrantes de movimentos que buscam direitos. As vivéncias no cotidiano da
comunidade ou nos movimentos sociais sdo relevantes, o que permite compreender a
memoria dessas lutas como ferramenta extra para suas reivindicagfes e indicagbes de
mudanca.

No entanto, falta para liderancas e moradores integrantes dos movimentos
experiéncia e conhecimentos especificos sobre o campo da meméria, do patrimbnio cultural
e dos museus, assuntos até entdo diferentes dos que estavam acostumados a tratar no
cotidiano. Na medida em que se apropriam do desejo de memoria, sdo levados, por meio do
interesse em aprofundar nos processos de salvaguarda e de exposi¢cdes, a compreender
melhor os conceitos que abarcam o novo desafio. Dessa forma, 0 objetivo que trata da
formacdo desses agentes se consolida como uma etapa fundamental para o sucesso do
Programa, uma vez que deposita hessas pessoas a total responsabilidade por suas acoes,
além de interagir como formacdao, discussdo e elementos que agregam possibilidades de
reflexdo e de enfrentamento; contudo, no que tange a execuc¢do, planejamento, narrativas,
discurso, definicdes de prioridades e escolhas dos caminhos a percorrer, tais aspectos se

relacionam exclusivamente a tomada de decisdo do grupo. Logo, é importante refletir sobre
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os papéis desempenhados por moradores, militantes locais e técnicos do Demu/lbram® no
desenvolvimento e acompanhamento das propostas.

A primeira versdo do Prodoc produzida em 2008 pela equipe do Demu/lphan
vigorou até 2012, quando foi feita a primeira revisdo substantiva pela OEIl para orientar
sobre reformulagbes, adequacgbes e inclusdes. O Prodoc elaborado em 2008 previa o
periodo de novembro de 2008 a dezembro de 2011 para ser realizado, totalizando 38
meses. Todavia, com a aproximacao do prazo final, a equipe do lIbram responséavel pela
conducao do processo junto a OEI decidiu amplid-lo e ajustar a proposta original. A revisdo
substantiva imprime um novo carater ao Prodoc inicial, pois adiciona um objetivo importante
em sua constituicdo, que representa 0os avan¢gos acumulados pela trajetéria do Programa
Pontos de Memoria: a conformacéo de redes com a expansao do Programa expressado por
sua vocacao para atuar desse modo, a exemplo dos rumos também tomados pelo Programa
Cultura Viva, em especial os Pontos de Cultura. Assim sendo, o quarto objetivo do Prodoc
(2012, p. 6) seria “(...) promover por meio da articulagdo em rede, a difusdo de bases
metodoldgicas dos Pontos de Memodria e a capacitacdo de multiplicadores para atuar em
ambientes articulados e integrados nas areas de meméria e Museologia”.

Convém ressaltar que os acumulos desse processo gerados a partir da experiéncia
de trabalho junto ao desenvolvimento dos Pontos de Memdria contribuem para o campo
museal, em especial aos interessados em conhecer melhor os pressupostos da Museologia
Social. Analisar a trajetoria da proposta colabora para o entendimento do que significa a
relacdo entre Estado e sociedade civil, no que se refere aos museus e processos museais.

Uma das ag¢les prioritarias para iniciar o Programa diz respeito as visitas de
reconhecimento das localidades indicadas para receber os Pontos de Meméria. Como ja foi
dito, a selecdo das 12 cidades foi determinada pelo Pronasci com base em pesquisas
relacionadas a bairros com alto indice de violéncia e marginalidade. Para respeitar essa
escolha foi preciso, portanto, conhecer cada lugar para a identificacdo do potencial de
memoria local e as praticas que ja eram realizadas nesse sentido.

Durante o primeiro ano de tratativas sobre o Programa, iniciativas foram realizadas
no sentido de solicitar que o MJ, por meio do Pronasci, reconsiderasse algumas decisdes,
como a exigéncia de 12 cidades pré-estabelecidas. No entanto, tal proposta ndo foi
considerada, dado que o planejamento do Pronasci ndo previa alteracbes dessa natureza.
Para o projeto Pontos de Memdria, esse era um problema — em alguns estados, era possivel

conhecer praticas e processos museais mais consolidados do que nos municipios indicados

61 O Programa Pontos de Memodria teve inicio ainda na fase de planejamento, escrita e formalizacdo de parcerias
em 2007 e 2008, com atuacao direta do Demu/Iphan. Em 2009, o Programa foi langado sob a responsabilidade
do recém-criado lbram, que passou a se responsabilizar pela gestdo. Com vistas a esclarecer a utilizagdo dos
termos a partir das acdes realizadas em 2009, apenas iremos nos referir a equipe do Ibram.
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previamente. Restava a equipe do Programa encontrar a¢cdes de memadria ou despertar nas
comunidades o desejo de atuar sobre a perspectiva da meméria, o que acabou sendo um
aspecto recorrente na maioria das cidades selecionadas.

Em conformidade com a Lei n. 11.707, de 19 de junho de 2008, que altera a Lei n.
11.530, de 24 de outubro de 2007, que institui o Programa Nacional de Segurancga Publica
com Cidadania, o Pronasci deve atuar em cidades segundo estes focos:

Il. foco social: jovens e adolescentes egressos do sistema prisional ou
em situagdo de moradores de rua, familias expostas a violéncia urbana,
vitimas da criminalidade e mulheres em situacdo de violéncia; lll. foco
territorial: regibes metropolitanas e aglomerados urbanos que
apresentem altos indices de homicidios e de crimes violentos; e IV. foco
repressivo: combate ao crime organizado (Lei n. 11.530, 2007).

2.1.3.3 Os territérios indicados

As localidades escolhidas possuem um perfil que as une, j& que pesquisas feitas
pelo MS e as informagfes da policia as caracterizam como violentas e com alto indice de
homicidios e crimes hediondos. Possuem elementos que agregam possibilidades de
enfrentamento acerca da seguranga publica para publicos especificos, como os jovens e as
mulheres. Diante das exigéncias estabelecidas nas cidades mapeadas e indicadas, era
necessario que o Programa Pontos de Memdéria percorresse o pais para identificar as
experiéncias e convida-las para a primeira Teia da Memdria em Salvador, realizada em
2010.

Em analise do consultor Wélcio Toledo foram tragadas a trajetéria e a situagdo de
cada comunidade contatada pela equipe do Programa, verificando a situacdo em que cada
uma estava no momento em que a proposta foi enviada a elas — vale ressaltar que para,
algumas comunidades, o trabalho com a memaria ja era uma realidade e, para outras, soou
como grande novidade. Mesmo assim, as liderancgas reunidas para as reuniées com o lbram
se mostraram interessadas em fazer parte do projeto, para saber como ele poderia contribuir
para a consolidacdo do trabalho social em curso nas comunidades por intermédio de
movimentos diversificados.

Destacaremos as comunidades visitadas na primeira etapa do Programa a partir
das reunides e a identificacdo das experiéncias de memoria. Os encontros foram agendados
conforme o dialogo estabelecido entre a equipe do Ibram e a rede de contatos nos estados e
nas cidades indicadas, além do esfor¢o pessoal dos consultores contratados. A partir dessa
aproximacdao inicial, identificaram-se liderancas e projetos iriam conhecer a proposta. As

primeiras visitas de aproximacdo e sensibilizacdo foram realizadas em 2009, sendo que
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algumas localidades receberam de duas a quatro visitas, definidas segundo o
amadurecimento das propostas desenvolvidas, a articulacdo e as demandas locais (Toledo,
2009).

Na cidade do Rio de Janeiro, a comunidade escolhida foi o Morro do Cantagalo-
Pavéo-Pavéaozinho, por ser um lugar de resisténcia trilhado desde 2008 por moradores, em
que a ONG comunitaria pretendia reunir acervo com o registro do modo de vida dessas
pessoas. Para os moradores e responsaveis pela conduc¢do dos trabalhos junto ao MUF,
esse € 0 primeiro museu territorial e vivo sobre memorias e patriménio cultural de favela,
cujas agdes iniciais também foram desenvolvidas em parceria com a equipe do Demu/lphan,
que pdde acompanhar e auxiliar na conducédo dos trabalhos. Assim como o Museu da Maré,
essa experiéncia contribuiu para construir a metodologia de trabalho desenvolvida junto aos
Pontos de Memoria, e sua escolha para compor as acdes do Programa reflete a
preocupacdo na continuidade das praticas que necessitavam naquele momento de apoio,
para haver consolidacdo e subsisténcia técnica e financeira.

Outra localidade escolhida foi Brasilandia, situada na Zona Norte, regido
metropolitana de Sao Paulo. Segundo Toledo (2009), o bairro estava desmobilizado, fato
gue repercutiu com a participacdo de apenas dois moradores locais, em reunido com o
Ibram em novembro de 2009. A extensao do bairro e as diferentes agbes empreendidas por
ONGs e iniciativas governamentais expressam divergéncias politicas e de visdo de mundo ja
identificadas desde os primeiros contatos. A dificuldade de gerar consensos em beneficio da
proposta, para que as praticas de memoéria fossem realizadas e continuadas, levou a
descontinuidade das iniciativas desse Ponto de Meméria, que ndo conseguiu desenvolvé-las
para além do primeiro PD®%2,

Em Belo Horizonte, capital de Minas Gerais, especificamente no Taquaril, surge a
experiéncia que posteriormente deu nome ao Museu do Taquaril. A época, a localidade
apresentava profunda mobilizacdo social, com a presenca de ativistas, artistas e liderancas
comunitarias que receberam o Programa como uma oportunidade de aprofundar as acdes
dedicadas a memodria e ao fortalecimento do bairro. Com o apoio governamental de
politicos, deu-se inicio & mobilizagdo por direito & memdria que traria bases para o
desenvolvimento de atores locais e da experiéncia museal. O Ponto de Memoria ja surge
com nome de museu, um investimento realizado pela comunidade de forma muito clara que
compreendeu 0s potenciais da discussdo acerca da memoria para ampliar o alcance social

das bandeiras e lutas empreendidas até entéo.

62 De acordo com a metodologia proposta, o PD € a ltima etapa do Programa Pontos de Memoria e consiste em
dar retorno a comunidade sobre as acdes de formagao e IP. Voltaremos a esse assunto com mais detalhes na
terceira parte desta tese.
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A histéria do bairro vem sendo registrada como narrativa por meio do
Programa Pontos de Memdéria Museu do Taquaril, através de um grupo
de moradores locais, do qual fazemos parte, que se lancam ao desafio
de delimitar e dar visibilidade ao patrimdnio construido ao longo de 23
anos de existéncia do bairro (Silva & Silva, 2013).

Houve facilidade nos contatos iniciais com o bairro de S&o Pedro, na cidade de
Vitéria, Espirito Santo por conta das acdes ja empreendidas pelo Pronasci. A partir dai, eles
foram aprofundados por meio das ac¢des desenvolvidas na escola como eixo tematico
central, ampliando a capacidade de articulacdo e ativismo daqueles preocupados em
garantir a discussdo acerca da memoaria do lugar, com vistas a prosseguir com as praticas
de cidadania e dignidade dos moradores. O Ponto de Memodria da Grande S&o Pedro reline
liderangas culturais, comunitarias e educacionais, além de artistas e representantes de
escolas de samba, dancarinos, “(...) jovens e idosos engajados na reflexdo sobre a
importancia da (re)constru¢cdo da memoria local para o fortalecimento das identidades que
perpassam as lutas e conquistas da regido, conhecida pela forte atuacdo de movimentos
sociais” (Ibram, 2016, p. 18).

Em Brasilia, na cidade da Estrutural, ja existiam grupos e liderangas, a exemplo das
demais localidades, que viram, na proposta apresentada pela equipe do Programa, uma
oportunidade de agregar os movimentos existentes para potencializa-los e, assim, contribuir
com a difusdo das conquistas atribuidas as histérias de luta da comunidade e dos
moradores. “A iniciativa também funciona como um ponto agregador de movimentos que
desenvolvem projetos socioculturais e de educacao popular da cidade, sempre pautados em
acoes criativas, solidarias e voltados a melhoria de qualidade vida da populacdo local’
(lbram, 2016, p. 61). Com capacidade aglutinadora, os diferentes grupos, moradores,
coletivos e instituicbes parceiras iniciaram o processo que levou ao desenvolvimento do

Ponto de Meméria que, posteriormente, viria a ser considerado pelos moradores como um:

(...) museu popular, autogestionario, que reune liderangas comunitérias e
representantes de diversos grupos, coletivos e movimentos da cidade,
para pensar e desenvolver acdes voltadas & valorizagdo das histérias e
memodrias locais, como meio de transformacdo e melhoria de qualidade
de vida no territério (Ibram, 2016, p. 61).

Na regido Sul foram contatadas liderangas atuantes nos bairros do Sitio Cercado,
em Curitiba, e Lomba do Pinheiro, em Porto Alegre. Na primeira localidade, os grupos que
participaram das reunides iniciais encontraram, desde muito cedo, afinidade com a proposta
adotada pelo MUF; por isso, ao longo do trabalho desempenhado junto ao Programa,
construiram a ideia do Museu de Periferia. O bairro ja realizava atividades relacionadas as

diferentes lutas dos movimentos sociais, especialmente por direito a moradia, 0 que garantiu
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Y

0 aspecto primordial da exposicdo que daria vida a iniciativa do Sitio Cercado. Ja4 na
comunidade da Lomba do Pinheiro, 0 museu comunitério que leva o nome do bairro teve a
iniciativa do Programa Pontos de Memoria em constante didlogo e interface com a
universidade. Assim como o Museu de Favela, o Museu Lomba do Pinheiro j& existia, o que
reafirma a importancia dessas iniciativas para o cenario nacional. Os desafios enfrentados
por essas praticas nos permitem perceber limites, aprendizados e incentivos entre os
espacos ja constituidos como museus e 0s processos ainda em desenvolvimento inicial.
Vale dizer que a articulagdo e os dialogos permitem avangar na configuracdo do Programa
enquanto agéo nacional de fortalecimento da Museologia Social.

Inspirador e criativo em suas ag¢des de cultura e memoria, o Nordeste contribui com
a construcdo do Programa nas comunidades de Jacintinho em Macei6 — AL, Coque em
Recife — PE, Beiru em Salvador — BA e Grande Bom Jardim em Fortaleza — CE. Por meio de
uma perspectiva critica, a comunidade de Jacintinho, ao ser contatada, demonstrava
insatisfacdo com os programas de governo que empreendiam agbes conforme
determinagfes unilaterais, sem ponderar as reais necessidades dos moradores. Com a
universidade, a reclamacéo era feita por conta da capacidade limitada de produzir respostas,
contribuindo com os desafios reais da comunidade. Tal dificuldade fica caracterizada por
serem levados os conhecimentos dos moradores para diferentes areas do saber na
academia, mas sem haver reciprocidade, ja que as universidades ndo devolvem em larga
medida os saberes gerados. Essa troca de conhecimentos acaba sendo pensada nas acbes
desenvolvidas pelo Ponto de Memodria.

O Coque, posteriormente Museu do Mangue do Coque, possuia, a época em que
foram feitos os contatos iniciais, uma vocacdo para o desenvolvimento de praticas e
processos museais, sobretudo pelo olhar atento do Departamento de Antropologia e do
Curso de Museologia da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)®3,

Ja em Salvador, a localidade escolhida foi o bairro Beiru. A histéria de resisténcia
dos militantes do campo da arte, da musica e da educacéo que defendiam o direito a uma
nova dignidade humana desempenhou acdes que, por escolha das liderancas locais,
valorizaram a memoéria do lider negro Gbeiru (Beiru, em Yorubd), que hoje d4 nome ao
bairro Beiru, originalmente um quilombo na regido. A demanda pelo fortalecimento da
identidade local por meio do reconhecimento da memoria do negro Beiru resulta da
elaboracdo do livro do Beiru pela comunidade, sendo publicado pela Fundacdo Pedro
Calmon, de Salvador, com apoio das Secretarias de Cultura e de Promocé&o da Igualdade. A

obra foi lancada em 2007 e contribuiu para a constituicdo da experiéncia do Ponto de

63 Havia um apoio desses setores por intermédio do professor Anténio Motta, visto que o Ibram promoveu uma
reunido no local em outubro de 2009.
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Memoéria que aprofundou as rela¢cdes com a comunidade, desenvolvendo acfes de prestigio
da cultura e identidade negra. Uma das questbes mais marcantes da constituicdo do Beiru
foi a luta empreendida por moradores para que o bairro ndo mudasse de nome para
Tancredo Neves. Segundo Roberto dos Santos Freitas, morador ha 32 anos do lugar e
militante que daria prosseguimento as ages do Ponto de Memoéria: “E preciso resgatar a
memoria de nossa historia afro-brasileira. Ndo podemos deixar que o nome de um dos
primeiros donos das terras seja trocado por Tancredo Neves” (Instituto Brasileiro de Museus,
2010).

A regido Norte do Brasil foi representada pelo bairro Terra Firme, e 0s principais
interlocutores dessa experiéncia foram o Ecomuseu da Amazénia e o Museu Emilio Goeldi.
Com uma parceria de longa data com a comunidade de Terra Firme o Museu Goeldi, que ja
desenvolvia agbes e projetos na localidade, investiu-se em articulagdo, promoveram-se
encontros e se mobilizaram moradores, em especial Chiquinha e Chicona, que representam
o tamanho da luta pelo direito a terra e & moradia. As a¢gbes de memoria foram provocadas
pela proposta do Programa e realizadas a partir dai pelos moradores, com apoio do Museu
Goeldi (Alcantara & Godoy, 2017).

Importa esclarecer o motivo de o Ecomuseu da Amaz6nia nao ter sido contemplado
para a realizagdo e ampliacdo das agdes na regido Norte, uma vez que o Pronasci exige
comunidades com alto indice de violéncia, como visto anteriormente. O Ecomuseu,
localizado em outras regibes de Belém, ndo fazia parte dos territérios prioritarios do
Programa, mas sempre esteve presente e era parceiro, contribuindo com o fortalecimento da
PNM no que se refere aos museus comunitarios e a Museologia Social. Sua experiéncia ja
foi analisada por autores como Pereira (2015) e Martins (2017), e segue construindo outras
realidades museais a partir da Amazonia.

As 12 localidades indicadas pelo Pronasci e contatadas pela equipe do Programa
Pontos de Memoria ao longo de 2009 aceitaram em participar do projeto e passaram a
integrar a experiéncia-piloto que se iniciou de maneira concreta a partir da | Teia da
Memoria. Com vistas ao desenvolvimento da proposta, apés a etapa de sensibilizacao das
comunidades, era preciso aproximar as iniciativas ao campo da Museologia, dos museus, da
memoria e do patriménio. Assim, as oficinas e atividades de formacao foram determinantes
para ampliar a discusséao acerca dos processos museais.

A seguir apresentamos uma relagdo com as localidades sugeridas pelo Pronasci
para a atuagdo do Programa Pontos de Memoria. Ressaltamos a indicacdo de duas ou trés

comunidades, em que a escolha deveria ser orientada por essas recomendacoes:
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Quadro 2 — Relatorio de localidades do Pronasci — parte 1.
Fonte: Pronasci (2007).

Quadro 3 — Relatoério de localidades do Pronasci — parte 2.
Fonte: Pronasci (2007).

Quadro 4 — Relatdrio de localidades do Pronasci — parte 3.
Fonte: Pronasci (2007).
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PM Terra Firme [Belém)

PM Grande Bom Jardim [Fortaleza)

PM Cogque [Pernambuco)

PM Jacintinho (Maceid)

PM Beiru (5alvador]

PM Estrutural [Brasilia)

PM Taquaril (Belo Horizonte)

PM 530 Pedro (Vitdria)

PM Pavao, Pavaozinhe, Cantagalo
(Rio de Janeiro)

PM Brasilandia (530 Faulo)

PM Sitio Cercado (Curitiba)

PM Lomba do Pinheiro (Porto alegre)

Mapa 1 — Pontos de Memaria (12 experiéncias).
Fonte: Pronasci (2007).

2.1.3.4 A metodologia do Programa

Para o cumprimento das fases previstas em Prodoc e as respectivas metas, a etapa
inicial relacionada ao objetivo 1, que orienta a contratagdo dos primeiros consultores e
produtos, inicia o fortalecimento e desenvolvimento das praticas nas localidades. A
metodologia do Programa Pontos de Memdéria foi elaborada a medida que a equipe
avancava em direcdo as comunidades. As reunides, as visitas técnicas as localidades
escolhidas e os diadlogos de reconhecimento do territério e de suas questdes contribuiram
para dar contorno ao Programa.

Em principio, a falta de método permitiu que o grupo avancasse, pois O
reconhecimento dos potenciais de cada lugar, dos grupos e coletivos que ja eram agentes
de memdria com iniciativa politica e social se tornou grande descoberta e aprendizado. No
entanto, era preciso seguir alguma diretriz que ajudasse no cumprimento das metas; assim,
a partir das consideracdes realizadas pelos consultores como resultado das visitas técnicas,
algumas etapas se consolidaram:

1) A sondagem e contatos com as comunidades de “risco social”

indicadas pelo Pronasci (no periodo de 3 meses, de setembro a
novembro de 2009); 2) Intercambio entre as comunidades para que elas
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conhecam o Programa Pontos de Memdria e troquem experiéncias (em
dezembro de 2009); 3) Diagndstico das potencialidades presentes nas
comunidades para a implantacdo de Pontos de Meméria (de janeiro a
marco de 2010); 4) Oficinas de capacitacdo para os agentes de meméria
da comunidade, com 10 temas diferenciados, atendendo turmas de 15
pessoas (margo a maio de 2010); 5) Elaboragdo do inventario patrimonial
das comunidades (janeiro a junho de 2010); 6) Elaboracdo de um plano
de trabalho para cada Ponto de Memdéria, como produto final das oficinas
(Toledo, 2009).

As propostas apresentadas pela consultoria se destacaram conforme as visitas
realizadas as localidades, o que acarretou forte impacto sobre os desdobramentos
necessarios para a execugao da proposta. A etapa da sensibilizacdo pode ser considerada a
primeira fase do Programa, em que foi possivel conhecer as praticas e estabelecer os
primeiros contatos para a apresentacdo do projeto. A esse respeito, Luciana Figueiredo
Avelar (2015) assevera que:

O consultor Weélcio, como representante do Ibram, assumiu a
responsabilidade de abordar as comunidades e apresentar a proposta da
Acdo-Piloto, trabalho que segundo ele ndo foi facil: “Este trabalho, que
comecgou de maneira bem exploratéria mesmo, era eu — ai eu posso usar
até a primeira pessoa mesmo — entrando nas comunidades (...) foi uma
coisa muito revolucionaria, quase que suicida, eles me questionavam
muito, me colocavam contra a parede” (Toledo, 2014). Ele destaca como
fatores dificultadores a falta de mediacdo de instancia estadual ou
municipal e também resisténcias das comunidades em relacdo a
programas sociais de governo e, em patrticular, ao Pronasci (p. 65).

Realizada na cidade de Salvador, Bahia, em dezembro de 2009, a | Teia da
Memoria® coroou a primeira fase do Programa e, com a participacdo de representantes de
cada Ponto de Memdria, uma rede se consolidava. Essa ag¢do contribuiu para ajustar e
ampliar a compreensdo dos participantes sobre o Programa e dar inicio a realizacdo
propriamente dita. Em acgdo recorde, durante o ano de 2009, todas as localidades foram
identificadas, além de realizar contatos e mobiliza¢des. Para demonstrar a importancia da |
Teia como estratégia metodolégica, trazemos parte do discurso de Mario de Souza Chagas,
entdo diretor do Departamento de Processos Museais e responsavel pela execucdo do

Programa no ambito do Ibram:

Ha uma demanda social no que se refere a memoéria, se ha essa
demanda social, entédo € responsabilidade do poder publico buscar de
algum modo atendé-la. Nao é uma invencao do poder publico o Ponto de

Meméria, pode parecer para alguns que € uma invencdo. Ndo! E, na
verdade, um atendimento de uma demanda muito especifica. (...) O
poder publico precisa aprender a pescar, e quem ensina é a sociedade.
(...) Se existem pessoas que tem tecnologia de sobrevivéncia, séo
aquelas que vivem nas comunidades tradicionais e nas comunidades

64 As Teias da Memoria serdo abordadas em tdpico especifico nesta tese.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacéo e Administragao
Departamento de Museologia
129



Marcele Regina Nogueira Pereira

Museologia Decolonial:
os Pontos de Meméria e a insurgéncia do fazer museal

populares. (...) Uma comunidade que tem o acervo, que valoriza, que
quer... porque compreendeu que aquele acervo é importante; ndo somos
nés que vamos dizer que é importante, mas a comunidade compreendeu
gue é importante, quer preservar... Muitas vezes, [daremos] um apoio,
para dizer: “Ndo faca isso, esse ndo € o bom caminho da preservacéo.
Existe uma outra tecnologia, uma outra forma”. Esse € o saber que nés
temos acumulado, € um saber desenvolvido, no que se refere a técnica
de conservagdo preventiva, técnicas de pesquisa, técnicas de
conservagdo... e quando esse saber ndo estiver no Ibram, noés
saberemos onde busca-lo®®.

O espirito do trabalho coletivo (co)responsabilizado e ciente do papel de destaque e
protagonismo dos grupos comunitarios pode ser expresso por Chagas (2009 citado por
Gouveia, 2011), quando diz que “(...) o poder publico precisa aprender a pescar, e quem
ensina € a sociedade”. Em constante mutacdo, durante a criagcdo e o desenvolvimento da
proposta, foi possivel observar as dificuldades enfrentadas pela equipe de gestédo e pelos
integrantes dos Pontos, bem como as alternativas para soluciona-las.

A primeira etapa do Programa, composta por contatos prévios, contratacdo de
consultores, visitas técnicas, reconhecimento das acgbes realizadas pelas comunidades
visitadas, definicdo das localidades e realizacdo da | Teia da Memodria, diz respeito a
estratégias metodolégicas que fazem parte da sensibilizacdo. Por sua vez, a segunda etapa
possui, como forte elemento metodoldgico, o desenvolvimento dos conselhos gestores, a
elaboracdo e execucdo dos PAs, além da realizacdo das oficinas e encontros com o0s
consultores. Ela comecou em 2010, logo apos a | Teia da Memoria.

Nesses termos, o Programa Pontos de Memdria visa a participagdo de grupos,
coletivos e movimentos sociais nas praticas de memoria em favor das reivindicagfes sociais
por saude, moradia, educagdo, cultura e, sobretudo, do direito a memodria. Com a
consolidacdo de plenarias, reunifes, assembleias, seminarios e outras iniciativas realizadas
para a discussdo e identificacdo dos representantes locais, foi possivel avancar no
planejamento das acdes e fortalecer a dindmica de representatividade, algo importante
como concepgao original do projeto.

O estimulo & criagdo das Instancias Deliberativas pela equipe do Ibram foi um
aliado para o acompanhamento da tomada de decisdo sobre os encaminhamentos relativos
aos assuntos dos Pontos. Com o grupo formalizado, diminuiriam as chances de uma
atuacdo mais vulneravel a vontade e deliberagbes de um s6 movimento que poderia nédo
representar um conjunto maior de pessoas. No entanto, essa estratégia ndo tornava o
processo livre dos conflitos internos por poder e protagonismo, seja politico ou pessoal. A

esse respeito, os Pontos de Memodria Mangue do Coque, do Beiru e do Taquaril tém

65 Mario Chagas, diretor do Departamento de Processos Museais do lbram, no encerramento da | Teia da
Memdria em 17 de dezembro de 2009, Salvador, Bahia (Gouveia, 2011).
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exemplos importantes a serem considerados nessa analise. No que tange a configuracédo da

Instancia Deliberativa do Taquaril, Leila Regina da Silva pondera que:

(...) fazer parte do conselho é assumir o trabalho de fazer o projeto
acontecer na nossa comunidade. “Olha, eu vou estar no conselho, mas
eu tenho que fazer reunides periodicamente, fazer as atividades que o
projeto prop8e, mobilizar a comunidade...” (...). A gente precisa da
comunidade, de vocés, para dizer se a proposta para conduzir esse
projeto na comunidade é essa mesmo que a gente esta apresentando,
ou seja, de ter um conselho que é composto por pessoas que fazem
parte das entidades que existem em nosso bairro, das varias entidades.
Nao ha restricdo a participacdo de ninguém no conselho! (...)%8.

Assim, foi necessario contribuir para as localidades elegerem os representantes, a
fim de que as iniciativas e a tomada de decisdo respaldassem a opinido e participacdo de
mais moradores e integrantes da comunidade. Esse aspecto deve ser ressaltado como um
dos grandes avancos do Programa, ao identificar a necessidade de promover condicbes
para as liderangas se articularem e institucionalizarem a experiéncia participativa,
identificando os nomes daqueles que integram a gestdo do Ponto de Memaria. Tal etapa €
descrita conforme a dindmica de cada localidade, pois as experiéncias podem ser
observadas por aspectos diferentes que se relacionam de maneira direta com a dindmica do

ponto, seu contexto e os conflitos®”. Em se tratando do acompanhamento dessa fase:

Ao longo de todo o segundo semestre, nas diversas oportunidades de
contato que se deram entre a equipe técnica e os Pontos de Memodria,
estimulou-se o fortalecimento dessas instancias, sobretudo com énfase
no seguinte: o contato com o lbram para tratar de assunto relativo a cada
um dos Pontos de Memdria deve ser feito por meio dos membros das
instancias deliberativas do respectivo Ponto. Ou seja, quem nao integra
0 grupo nao deve falar em nome do Ponto de Memoéria; o seguimento da
metodologia depende da consolidacdo do grupo. Ou seja, problemas
internos que inviabilizem o acordo entre 0s membros tendem a paralisar
o desenvolvimento do Ponto de Memoria (Gouveia, 2010, p. 6).

Na medida em que os Pontos de Memodria organizavam suas acdes, cada qual a
seu modo, as instancias deliberativas ou conselhos gestores se tornaram cada vez mais
autdbnomos para desenvolver processos. Isso significava, inclusive, angariar apoio financeiro
para a realizac&o das atividades a partir das deliberacdes dos gestores.

Atrelado ao desenvolvimento das oficinas de formacdo (parte integrante da
estratégia metodoldgica de fortalecimento dos Pontos pelo Ibram), pensou-se um PA que
deveria ser feito por iniciativa, a partir de um modelo comum de preenchimento, com formato

padréo para a inclusdo de cronogramas, projeto e intengdes de realizagdo dos pontos. Com

66 Fala de Leila Regina da Silva, integrante do Ponto de Meméria do Taquaril, em 13 de novembro de 2010, Belo
Horizonte, Minas Gerais, citada por Gouveia (2011).

67 A esse respeito, consultar: Toledo (2010, Produto 2, 1° contrato); Varanda (2010, produto 1); Gouveia,
produtos 4 e 7, 1° contrato); Schuabb, 2013, produto 5, 3° contrato).
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tal instrumento, o recurso financeiro poderia chegar diretamente a cada iniciativa, ja que ndo
era possivel, por meio da execucdo via Prodoc, outra forma de repassar diretamente os
investimentos para os pontos. O modelo de cooperacdo com a OEI tem carater focado na
formacdo e colaboragdo para ferramentas metodolégicas de gestdo, e nao no
desenvolvimento de praticas atinentes ao fomento e financiamento das experiéncias.

Dessa forma, adotou-se uma estratégia para solucionar a falta de recursos nos
Pontos, conforme os padrdes legais exigidos pela Cooperacdo Técnica. Nesse momento
surge a figura do consultor local contratado para estabelecer vinculo e relacionamento direto
com os gestores do Ponto, em que uma das exigéncias do TOR sobre esse profissional se
refere a residir ou ter vinculos proximos com a comunidade atendida; assim, os produtos
viabilizariam a¢des locais, e 0 grupo estabeleceria com ele a melhor forma de realizagéo das
atividades. Essa foi a unica vez em todo o desenvolvimento do Prodoc, com excecdo do
Prémio Pontos de Memodria, que os Pontos receberam diretamente algum tipo de recurso
para viabilizar as agoes.

Para cada localidade, um TOR especifico foi elaborado, e nele constavam aspectos

semelhantes, a exemplo do documento adotado na Estrutural:

Formacao Académica

A.1 Formagdo académica (Coordenador Local para implantagdo do
Ponto de Memoéria da Estrutural) Nivel superior, com experiéncia de
atuacao em projetos de base comunitéria.

B. Exigéncias Especificas do Contratado

B.1 Exigéncias especificas (Coordenador Local para implantacdo do
Ponto de Meméria da Estrutural) Ser, preferencialmente, residente da
comunidade da Estrutural, no Distrito Federal, e ter experiéncia com
processos de construgdo coletiva de memoéria (Organizacéo dos Estados
Ibero-americanos, 2011, p. 2).

Os consultores tinham responsabilidade técnica e prética junto ao desenvolvimento

das ag¢0Oes propostas pelo conselho gestor e indicadas no PA. Pretendia-se:

Contratar consultor local para assessorar na implementagédo do Ponto de
Meméria da Estrutural-DF Finalidade: assessorar, junto a instancia
deliberativa do Ponto de Memdria da Estrutural, no Distrito Federal — DF,
as atividades de elaboracdo do Plano de Ac¢éo, de desenvolvimento do
Inventério Participativo e de elaboracdo e desenvolvimento do Produto
de Difusdo do Ponto de Memdria (Organizacdo dos Estados Ibero-
Americanos, 2011, p. 2).

Uma das fun¢des especificas do consultor local se referia ao acompanhamento e a
execucdo do PA. Esse instrumento, produzido pela equipe gestora do Programa Pontos de
Memoria, visava contribuir com o desenvolvimento dos processos museais, em
conformidade com uma estrutura que permitisse 0 acompanhamento da metodologia e

servisse como orientador para a elaboragcdo dos produtos provenientes da metodologia do
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Programa.

O PA foi encaminhado como o primeiro produto dos consultores locais, e todos
contaram com aprovacao do conselho gestor dos Pontos de Memdéria. O plano possui
campos para preenchimento obrigatério dos Pontos, o que nos auxilia a compreender a
estrutura de cada iniciativa e compara-las, observando como se desenvolvem na primeira e
na segunda fase do Programa. Tal documento € composto pelos seguintes campos para
preenchimento: Identificacdo, Instancia Deliberativa, Perfil da Localidade, Memaéria Social
Representada, Tipologia de Museu, Acervo, PD, Possibilidades de Desenvolvimento, Plano
de Aplicagdo, Cronograma de Execucdo e Cronograma de Desembolso. Essas questdes
sao respondidas pelo consultor local contratado, que levanta os dados e os sistematiza a
partir do trabalho desenvolvido por diretores, coordenadores, liderangas dos Pontos. O PA
deve ter a aprovacado dos membros que integram o conselho gestor, de forma a respaldar o
Ibram de que as ac¢fes sdo desempenhadas a partir de uma visdo mais ampla, respeitando
o coletivo e refletindo uma realidade compartilhada de tomada de deciséo. Vale ressaltar
que os produtos seguintes também deveriam ser encaminhados ao Ibram contendo a
assinatura dos membros do conselho para indicar concordancia com as acdes ali descritas.

Além do acompanhamento e o didlogo intermediado pelos consultores locais
contratados, o lbram passa a desenvolver, junto aos Pontos de Memdria, oficinas de
gualificacdo para formar integrantes, como as de IP e a de Museu, Memoria e Cidadania,
uma das primeiras ofertadas, exatamente pelo carater introdutério. Outras atividades

também foram realizadas nas etapas subsequentes:

Deste modo, o ritmo e a profundidade dos conteddos abordados nas
qualificagbes foram dosados de acordo com o estagio de
desenvolvimento dos conselhos gestores. A partir da analise da equipe
técnica sempre se observou o quanto os conselhos demonstravam estar
preparados para a discussdo dos temas da Museologia. Nao por acaso,
os temas da qualificacdo foram elencados e ministrados, como se
observa por este relatorio, a partir da necessidade mais premente de
execucao de determinada etapa da metodologia (Gouveia, 2011).

Como estratégia para proporcionar mais qualificacdo nos Pontos de Memodria, de 30
de agosto a 2 de setembro de , houve o | Encontro dos Consultores Locais dos Pontos de
Memoria®® em Brasilia. Como eles deveriam se portar como multiplicadores em suas
localidades, profissionais do Ibram e colaboradores ofereceram as seguintes oficinas: IP,
com o historiador Jodo Paulo Vieira Neto e a musedloga Mirela Leite; proposta expogréafica

no Museu da Maré, com o artista plastico Marcelo Vieira; e expografia, com a arquiteta

68 A esse respeito, ver Gouveia (2011).
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Simone Kimura. Além dessas atividades, os consultores puderam conhecer o Ponto de
Memoria da Estrutural e o Museu do Candango, ambos em Brasilia.

Ademais, outras oficinas foram realizadas nos Pontos de Memoria com a equipe do
Ibram composta por servidores, consultores, colaboradores, além dos intercAmbios
promovidos pelo instituto e pelos proprios Pontos, com recursos de suas bases. No entanto,
€ importante notar que, mesmo com o0s esforcos empreendidos pelo Ibram, muitos Pontos
identificaram grande auséncia de oficinas, o que foi atribuido ao atraso no desenvolvimento

das experiéncias.

Wélcio destaca que houve muita reclamacgédo por parte dos Pontos
pioneiros (da Acao-Piloto), uma vez que varias oficinas prometidas néo
foram realizadas, ndo sendo cumprido o plano de formac&o. Haveria
intencdo de capacitar agentes envolvidos tanto na area de gestdo como
de Museologia/expografia. Teriam sido previstas oficinas de captacdo de
recursos, prestacdo de contas e elaboracdo de projetos, ndo realizadas,
além das duas oficinas basilares do Programa: Museu, Meméria e
Cidadania e Inventario Participativo (Avelar, 2015, p. 66).

A partir das oficinas de formagé&o e do preenchimento do PA, os Pontos de Memoaria
iniciaram a elaboracgéo dos IPs, parte importante da metodologia do Programa. Apdés isso, 0S
Pontos deveriam difundir as conquistas relacionadas ao acumulo de informagfes sobre o
territério, suas memdrias e identidades, finalizando o ciclo de criagdo. Os PDs representam
as escolhas poéticas para o reconhecimento do territdrio por meio de agbes concentradas
em obter depoimentos e acervos para um banco de informag6es sobre a regido. Por meio de
iniciativas de memoéria, entrevistas, encontros, chas, rodas de conversas e feiras, 0s grupos
obtiveram dados a partir das historias de cada localidade, além das manifestacdes possiveis
de serem recolhidas desde as experiéncias da comunidade. A medida que esse trabalho se
concretizava, era preciso divulga-lo para alcangar outros moradores e parceiros, noticiando
a experiéncia vivida e ampliando a capacidade de atrair interessados em manter vivas as
memorias e as histérias, o que fortalece o Ponto e 0s processos museais.

Na sequéncia apresentamos um esquema com elementos centrais & constituicao
dos Pontos de Memdria. Excluimos a etapa inicial de sensibilizacdo, pois ressaltamos a
iniciativa para o inicio das atividades propostas. Com formato circular, cada etapa é
complementar, e nenhuma pode ser considerada sem a outra — todas influenciam de forma

direta o desenvolvimento do Programa e revelam um carater dindmico, integrado e ciclico:
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Inventério
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Formagao:

Esquema 1 — Estrutura metodoldégica do Programa Pontos de Memoria.
Fonte: Elaborado pela autora.

2.1.3.5 As Teias da Memoéria

A primeira Teia da Meméria aconteceu em dezembro de 2009%° e reuniu integrantes
dos Pontos de Memdéria e outros representantes da Museologia Social que se fortalecia
naquele periodo com o apoio do Ibram. Esse encontro, inspirado pelas Teias de Cultura, no
ambito do Programa Cultura Viva, do MinC, trilhava passos por caminhos diferentes. A Teia
se constituia como principal canal de articulagédo entre as localidades indicadas para receber
a proposta do Programa Pontos de Memdria, além de receber outras experiéncias museais,
como o Museu Magiita, em Benjamim Constant, Amazonas; o Museu da Maré, no Rio de
Janeiro; e o Ecomuseu da Amazdnia, em Belém do Para, para compartilhar as experiéncias
e contribuir com a consolidagéo da iniciativa em ambito nacional.

Simone, professora do Centro de Atencao Integral a Crianca (Caic) do bairro Novo
em Sitio Cercado, articuladora do Programa Pontos de Memdria, em seu discurso, por

ocasiao da | Teia da Memoria, indica que:

A luta hoje no bairro j& ndo € mais por paredes, por agua, por esgoto.
Essa estrutura minima para se levar uma vida digna ja existe. Hoje o que
esta faltando é a cultura. As pessoas do bairro tém muito pouco acesso a
cultura. Isso porque a prefeitura do bairro ndo valoriza o Sitio Cercado
como merecedor desse tipo de atencdo. (...) Pensam que o Sitio
Cercado é uma favela. (...) Temos bolsao de pobreza, mas a maioria da
populagdo tem casa propria e carros. O que acontece, por ndo ter
nenhuma atencdo, a maioria dos jovens fica desocupada, e entédo
buscam outras “experiéncias”. Entdo, precisamos mesmo de trabalhar
com cultura (Professora Simone)™.

69 Para mais detalhes sobre a | Teia da Memodria, ver Fernandes (2010).
70 Depoimento citado por Fernandes (2010, p. 23),
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A 1l Teia da Memdria™, conforme a Programacdo da Teia Brasil, demostrou a
aproximacao necessaria e inevitavel com o Programa Pontos de Cultura, do MinC. Em 2010,
no segundo ano de desenvolvimento do Programa Pontos de Memoria ocorreu a Teia Brasil
Tambores Digitais em Fortaleza, organizada pela Secretaria de Cultura e Cidadania do
MinC, ja na quarta edi¢cdo. No evento foi possivel iniciar o dialogo acerca das parcerias entre
as acles e 0s respectivos resultados, e os Pontos de Memdria entraram em contato com
diversificada producgdo cultural e varios militantes culturais do Brasil, o que levou a
oportunidades de formacdo para as liderancas que compunham os Pontos de Memoria.
Cada momento compartilhado significava novas chances de crescimento e fortalecimento:
algumas iniciativas em nivel mais avancado de maturidade politica conseguiram aproveitar
as relagbes e compreender melhor o processo vivenciado, ao passo que outros demorariam

mais para compreender o momento politico daquela ocasiao.

O objetivo da Teia Brasil era fomentar discussfes e apresentacdes sobre
0 que esta acontecendo no pais no campo da cultura, especialmente as
acOes dos Pontos de Cultura espalhados em véarios municipios do Brasil.
O objetivo do Ibram ao participar com os Pontos de Memaria da Teia das
Acdes era reunir novamente os Pontos para troca de experiéncias sobre
o trabalho com memdria e afinar a metodologia de trabalho para o ano
de 2010 (Toledo, 2010).

Ja a lll Teia da Memoria realizada no Museu da Maré, em 2011, levou
conhecimento sobre uma das iniciativas mais emblematicas de Museologia Social no Rio de
Janeiro e grande fonte de entusiasmo acerca do desenvolvimento do Programa Pontos de
Memoria. A experiéncia de formacao, trocas e perspectivas caracteriza um momento de forte
aglutinacéo e fortalecimento de acdes que, a cada encontro, se tornam mais comprometidas
com o tema, assumindo um discurso em favor das praticas museolégicas e dos processos
museais em comunidades que fazem a propria gestdo e as escolhas que dardo vida a

reflexdo sobre a importancia da memoria para as questdes do territorio.

Um dos principais objetivos da Ill Teia foi o fortalecimento da rede dos
Pontos de Meméria. E por isso, eles mesmos, enquanto parceiros e
protagonistas do Programa foram responsaveis pelas apresentacdes que
ocuparam a maior parte da Programacdo. Mas, além disso, a
Programacéo evidencia que este também foi um espaco favoravel a
troca de opinides, elucidacéo de davidas e construgdo de conhecimento
a respeito de temas da Museologia, como é o caso do Inventario
Participativo e plano museolégico. Outro aspecto de grande relevancia
foi a oportunidade criada para que a equipe técnica ligada ao Programa
conversasse com todos os Pontos reunidos, ressaltando aspectos da
metodologia, como o Plano de Ac¢do, o desenvolvimento do Inventério
Participativo e o lancamento do Edital Pontos de Memodria (Gouveia,
2011, p. 24).

! para mais detalhes a respeito da Il Teia da Meméria, ver Toledo (2010).
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A programacdo da Il Teia da Memoria exemplifica a crescente complexidade das
acdes dos Pontos conforme os encontros e demonstra como eles se fortaleceram com as
reflexdes apresentadas durante o evento. Discursos com mais propriedade e objetividade a
partir de realizagbes, avancos e dificuldades, com o intuito de fortalecer a troca e as
possibilidades de resolucdo de conflitos, além da formagédo por meio da dindmica proposta.
As visitas a duas experiéncias de Museologia Social jA em estdgio avancado de
desenvolvimento no Rio de Janeiro (Museu da Maré, sede do evento, e Museu de Favela)
contribuiram para ampliar o alcance dos objetivos almejados pela equipe do Ibram, servindo
de estimulo e inspiracdo para as praticas em desenvolvimento, especialmente os PDs e as
acdes museais.

Outro ponto importante para refletirmos € a presenca da museoéloga Vera Tostes,
entdo diretora do Museu Histdrico Nacional, que, com sua experiéncia, colaborou para a
aproximacao de realidades museolégicas bastante distintas. O aceite para sua participagéo

indica novas possibilidades e outras parcerias.

ﬁﬁy&

]| teia da
me/\éria

@ [

9h - mesa plano museoldgico Mércio Rangel

PROGRAMACAO
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Lomba do Pinheiro, Terra Firme,
9NS0 - exibigo do video teia da memdria Belru e Grande Bom Jardim 10MS - mesa inventano participativa
mediagio. Cliudia Rose Véania Dolores e Leinad Carbogim
10h - um dedo de prosa com Museu da Maré e MUF mediagio; Cicero Almeida
mediagio. Méno Chagas 11h-rala aberta & plendria
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1115 - conhecendo o Museu da Maré 11045 - dialogando com Antdnio Motia ¢, Pedro, Coque, Mupe, Brasiincia
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Taquaril (MG) & Jacintinho (AL) 15has 19h-vista ao Museu de Favela 1 6n15- dialogando com Karen Woraman
mediag3o. Marcele Pereira (MUF) e Denisia Martins Barbosa
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1715 -um dedo de prosa com Méario Chagas
17h-dialogando com Maria Célla MouraSantos
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Imagem 1 — Programacdo da lll Teia da Memdria no Museu da Maré.
Fonte: Pronasci (2011).

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educagéo e Administragao
Departamento de Museologia
137



Marcele Regina Nogueira Pereira

Museologia Decolonial:
os Pontos de Meméria e a insurgéncia do fazer museal

A realizacdo das Teias da Memdria €, de fato, um momento oportuno para fortalecer
as acdes em rede e aprofundar as reflexdes que auxiliam no acumulo de experiéncias
necessarias para o desenvolvimento da Museologia Social no Brasil. Importante destacar
que tais encontros estabelecem paréametros para as solicitagbes ao Ibram principal
articulador e fomentador das redes em surgimento naquele periodo. Com o propésito inicial
de reunir as iniciativas para compreender um cendario de franco crescimento, o lbram
também se alimentava das questdes e solicitacdes a que era constantemente submetido
pelas experiéncias. As possibilidades de articulacdo entre governo e sociedade civil que
consideram as disputas por autonomia e, ao mesmo tempo, um desejo de “tutela”, levam os
Pontos de Memdria e as demais iniciativas a reverem seus propositos.

Os Pontos de Cultura, ao se estabelecerem para além do Programa Cultura Viva,
com o fortalecimento das acdes e a aprovagdo da Lei Cultura Viva, demonstram o potencial

das articulagbes populares frente aos desejos por autonomia em relagéo ao Estado:

Por diversas razbes, entretanto, com o0 avancar da execucdo do
Programa, os Pontos de Cultura vao se tornando autbnomos em relacéo
ao publico que a principio representavam. Eles mesmos véo se
produzindo como a populagéo objeto da politica de governo. A percepgéo
desta autonomizagdo como possibilidade de disputa politica alimenta a
formag&o de instancias como o Férum Nacional dos Pontos de Cultura e
0 Conselho Nacional dos Pontos de Cultura (Portilho, 2016, p. 66).

Destacamos essa passagem como um indicativo de que a situagdo vivenciada
pelos Pontos de Memoria a partir da 1V Teia simboliza exatamente a producdo de novas
instancias articuladoras a partir das disputas mobilizadas pelos movimentos em rede. Para
os Pontos de Memoria e a constituicio da Comissdo Proviséria de Gestédo
Compartilhada/Participativa do Programa Pontos de Meméria (Cogepaco)’?, tais processos
sdo similares e compreensiveis, 0 que demonstra que a estratégia adotada pelo Ibram de
fortalecer as iniciativas em rede foi adequada e, ainda, mais impulsionada pelos movimentos
do Programa Pontos de Cultura.

A IV Teia da Meméria, parte integrante do Férum Nacional de Museus, pode ser
considerada um marco para a estrutura do Programa Pontos de Memadria. Com composicao
totalmente diferente dos eventos anteriores, ela assumiu um contorno extremamente politico
e reivindicatério, com momentos de desentendimento e cisdo entre as perspectivas dos
Pontos de Memdria trabalhados na primeira e segunda fase do Programa e os Pontos de
Memoria premiados por meio dos editais. Segundo Cristina Holanda (2015), consultora
responsavel por realizar a memdria, a sistematizacdo das informagfes, a avaliacdo dos

desdobramentos e a analise dos aspectos positivos e negativos da IV Teia:

72 Comisséo criada em 2012, por ocasido do V Férum Nacional de Museus, em Petrépolis-RJ.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacéo e Administragao
Departamento de Museologia
138



Marcele Regina Nogueira Pereira

Museologia Decolonial:
os Pontos de Meméria e a insurgéncia do fazer museal

(...) E importante para o planejamento do Programa, porque mesmo com
a finalizacdo do Prodoc OEI/BRA 08/007 em janeiro de 2016, a Teia da
Meméria €é vista como uma acdo estruturante tanto pela
Comuse/Dpmus/Ibram, como pelos pontos e redes parceiros, na medida
em que consegue agregar um grande nimero de representantes dessas
entidades, especialmente quando é vinculada ao Forum Nacional de
Museus, como foi em 2014, e nas suas proximas edicdes. Também
promovido pelo Ibram, autarquia do Ministério da Cultura, o Férum € um
dos maiores eventos do setor museologico brasileiro, de periodicidade
bienal (como se espera que sejam as proximas Teias), que tem como
caracteristica marcante o seu aspecto politico, na medida em que
sempre € organizado para ter momentos de debate e aprovacao
democratica, por meio de votacdes, das diretrizes que norteiam as
politicas publicas do setor (p. 35).

Caracterizada por inimeros conflitos de natureza politica, a IV Teia quase nao
discutiu aspectos conceituais ou mesmo metodologicos. O foco esteve centrado na
representatividade e na legitimidade geradas por uma falta de entendimento sobre os
principios norteadores do Programa e os acumulos pretendidos em sociedade, com uma
disputa de protagonismo diante das demandas politicas de Estado. Em carta encaminhada
pela Rede S&o Paulo de Memdéria e Museologia Social ha indicios de como a conducdo dos
trabalhos durante a IV Teia comprometeu, para parte dos participantes, a continuidade das

propostas articuladas em rede:

Também neste item, apontamos que, a plenaria, apesar de cumprido o
objetivo acerca dos documentos normativos (previamente debatidos nos
encontros regionais), contou com alguns desencontros de
conducdo/mediacdo das mesas. Concluimos que tais desencontros
oportunizaram manifestacdes reativas da plenaria, desencadeando
dificuldade nos dialogos, iniciados de modo produtivo, mas, caminhando
para conturbacBes agudas em determinados pontos dissonantes dos
debates (Carta da Rede Sao Paulo de Memdéria e Museologia Social, 6
fevereiro, 2015 citada por Holanda, 2015).

Ainda segundo a Rede Sao Paulo de Memoria e Museologia Social, a IV Teia ndo
considerou a integracdo entre as iniciativas, gerando profundo desgaste ao longo do
processo. O que deveria servir para aglutinar ideias e provocar debates acerca de outras
oportunidades para fortalecer as iniciativas, unindo saberes e fazeres, configurou um grande
espetaculo de disputas entre elas, sem a capacidade gerencial do lbram, que pretendia
promover a integragdo a acumular avancos. Percebemos que a Carta da Rede dos Pontos
de Memodria e Iniciativas Comunitarias em Memoria e Museologia Social — firmada ainda em
2012 com elementos indicativos de avangos ja considerados a época e em perspectiva
amplamente agregadora das experiéncias que viriam a somar a estrutura nacional do

Programa — foi solenemente ignorada na configuragdo e nas propostas indicadas no V
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Férum de Museus (retornaremos a esse ponto na quarta parte desta tese, item 4.1 Rumo a
autonomia: Carta de Principio das Redes).

Vejamos a posicdo da Rede S&o Paulo a respeito da IV Teia e da carta de
principios:

Embora, nos intervalos e momentos de descontra¢do, tenha ocorrido a
aproximacéo e inter-relacéo dos representantes dos Pontos de Memoria,
sentimos a auséncia de uma proposta estruturada para a acolhida,
socializacdo e integracdo dos mesmos, sobretudo, antes dos
debates/plenarias. Devido ao distanciamento geogréfico, auséncia de
fomento para intercambios e desconhecimento da maioria das iniciativas
presentes, em relacdo aos trabalhos desenvolvidos pelas préprias
iniciativas do PPM, vimos refletido de forma intensa e negativa estas
auséncias, em diversos momentos da plenéaria. Concluimos que, em
alguma medida, a dindmica (ou auséncia dela) comprometeu o que
consideramos principios de cooperacao e potencialidades das préprias
iniciativas, inclusive documentados de forma simbdlica, afetiva e
objetivamente politica, na Carta da Rede dos Pontos de Memodria e
Iniciativas Comunitarias em Memdria e Museologia Social (Carta da
Rede S&o Paulo de Memodria e Museologia Social, 6 fevereiro, 2015
citada por Holanda, 2015).

2.1.3.6 Os editais, as Redes de Museologia Social e o processo de institucionalizacdo

O Programa Pontos de Memoria atua em trés eixos articulados, segundo
informagdes do Ibram (2018) — 1. Mapeamento das iniciativas; 2. Intercambio e capacitagédo

em rede; e 3. Fomento. Estes, por sua vez, se responsabilizam por:

1. intercdmbio de experiéncias e estimulo a articulacdo de redes
tematicas e territoriais, constitutivas de uma malha que integre propostas
de sustentabilidade geradoras e constitutivas de uma economia criativa;
2. acdes educativas que proporcionem a valorizacdo das memérias das
comunidades, incentivando a realizacdo de Inventarios Participativos das
referéncias culturais para a identificacdo, pesquisa e promogdo do
patriménio material e local;

3. capacitacdo/seminarios para discutir e disseminar o conhecimento
gerado pelas agBes das iniciativas de memdria e Museologia Social,
como o Inventario Participativo e as experiéncias de gestdo comunitaria
da memoria social;

4. incentivo a constituicdo de parcerias com museus comunitarios e
museus tradicionais;

5. fomento por meio Edital Prémio Pontos de Memdria, que busca
reconhecer iniciativas de praticas e processos museais dedicados a
memoéria social que se identifiquem com a perspectiva da Museologia
Social, da diversidade sociocultural e da sustentabilidade (Ibram, 2018).

Nesse contexto, o item “fomento” é desenvolvido por meio dos editais Pontos de
Memoria elaborados pelo Ibram desde 2012, data da primeira edi¢éo, cujo foco se refere a
premiacdo de praticas museais e a memoria social, com destaque para 0s pressupostos da

Museologia Social, diversidade sociocultural e sustentabilidade. “E voltado para grupos
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étnico-culturais tais como indigenas, afro-descendentes, ciganos, ribeirinhos, quilombolas,
rurais, urbanos, de periferia, cultura litordnea, comunidades brasileiras no exterior, entres
outros” (Ibram, 2018).

O edital langcado em 2012 teve outras duas edi¢cdes em 2013 e 2014 e acumula 140
iniciativas premiadas no Brasil. Esse numero foi ampliado consideravelmente a partir do
mapeamento que inclui Pontos de Memoria autodeclarados — 362 ao todo, segundo dados
do Painel de Indicadores Gerenciais (2017). Essa publicacdo do Ibram possui informagdes
acerca dos museus que gerencia e dos Programas que atualmente estdo sob sua
responsabilidade institucional.

Essa mesma publicacdo menciona os Pontos de Memoéria do exterior, que
contemplam praticas e processos dedicados a memoria em outros paises. Até o momento,
praticas foram premiadas em Portugal (Lisboa e Serpa), nos Estados Unidos da América
(Boston e Nova lorque), na Espanha (Zamora, Madri e Barcelona), no Uruguai (Montevidéu),
na Bélgica (Bruxelas), na Austria (Viena), na Alemanha (Bremen) e na Republica Tcheca.
Ao todo, o Ibram possui 12 Pontos de Memoria premiados fora do pais (lbram, 2017).

O edital n. 9, de 13 de outubro de 2011 e intitulado “Prémio Pontos de Memoria””®

define, para efeitos da concorréncia, o Ponto de Meméria como:

3.1.1. Categoria 1 — Ponto de Memdria no Brasil: pessoa juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, de natureza cultural e que desenvolva
acao de memodria social com base em 2 atividades museais junto a
localidade ou & comunidade a que esteja diretamente relacionada, com
atuacao comprovada de no minimo 3 (trés) anos; e 3.1.2. Categoria 2 —
Ponto de Memdéria no Exterior: projeto, de pessoa fisica, brasileiro(a)
nato(a) ou naturalizado(a), maior de 18 anos, para desenvolver iniciativa
de memoria social que se caracterize pelo envolvimento e participacao
de comunidade de brasileiros no exterior em agdes de registro e
representacdo da sua memoria, com vistas a realizacdo de atividades
museais junto a comunidade a que esteja diretamente relacionada (Edital
2011, Pontos de Memodria, Instituto Brasileiro de Museus).

As categorias voltadas ao desenvolvimento e a ampliacdo do Programa suscitam
questdes sobre como isso ocorreria de fato, a relacdo que se estabeleceria a partir dai com
as iniciativas-piloto do Programa, além de categorias e critérios para a premiagdo das
experiéncias que, em alguns casos, poderia estar desconectada dos pressupostos da
Museologia Social. No entanto, para esta tese apenas indicamos caminhos que podem ser

percorridos, sem aprofundar na discusséo.

73 O edital citado pode ser acessado em: http://www.museus.gov.br/wpcontent/uploads/2011/11/Edital-Pontos-
Memoria-Final.pdf
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Para ampliar o entendimento acerca da politica publica, € importante registrar como
o lbram define as categorias fundamentais (atividades museais e grupos, povos e
comunidades) em ambito nacional, propostas pelo edital e que podem ser premiadas:

3.3. Para efeito deste Edital, entende-se por: 3.3.1. atividades museais —
aquelas relacionadas a memoria social e a valorizacdo, pesquisa,
preservacdo, conservacao, comunicacdo e sustentabilidade dos bens
culturais de natureza material e imaterial de comunidades e localidades;
gue tenham como consequéncia: o respeito a diversidade cultural, a
promocdo da dignidade humana, o protagonismo cidaddo, o direito a
cultura, a memoéria e ao desenvolvimento social; e 3.3.2. grupos, povos e
comunidades em ambito nacional — os grupos, povos e comunidades
tradicionais que se diferenciam culturalmente e se reconhecem enquanto
tais; que possuam formas préprias de organiza¢éo social; que utilizem os
territérios e seus recursos para sua manutencdo, articulando suas
praticas, conhecimentos e inovagbes, a exemplo de ribeirinhos,
indigenas, quilombolas, ciganos, afrodescendentes, litoraneos,
periféricos, rurais, urbanos, entre outros.

Os editais sdo uma oportunidade de ampliar as iniciativas mapeadas no Brasil.
Essa estratégia langa o Programa rumo a uma politica publica, ao permitir avan¢os em
direcdo a outras regides e cidades brasileiras. Todavia, os Pontos de Memoria que fazem
parte da iniciativa geradora (piloto ou pioneiros) continuam sendo assistidos pelo Ibram por
meio do Prodoc que, de alguma forma, contribuia para o crescimento do projeto em ambito
nacional. Os recursos alocados nesse documento serviram para incentivar ndo sé os 12
iniciais, mas também toda a rede de Pontos que iria surgir.

Em conformidade com a ampliacdo do Programa e as mudancas de gestdo a partir
de 2012, foi realizado na sede do |Ibram, em Brasilia, nos dias 4, 5 e 6 de junho, o Encontro
de Articulacdo de Redes de Pontos de Memdéria e Museus Comunitarios, com a participacao
de 32 representantes do campo da Museologia Social das cinco regides do pais e da equipe
técnica do Ibram. Esse poderia ter sido mais um dos eventos realizados pela equipe com as
liderancas das iniciativas, se néo fosse pela construgdo conjunta de um dos instrumentos
mais significativos das fases iniciais do projeto. Julgamos sua produ¢cdo como um marco,
pois o Ibram propde aos integrantes do Programa, juntamente as iniciativas de memoria
contempladas em editais e iniciativas parceiras, a organizacdo em redes para ter amplitude
nas acbes. E importante destacar que até, esse momento, poucas articulagbes em rede
tinham surgido no pais, e as que tinham essa caracteristica estavam presentes no encontro,
contribuindo sobremaneira com as discussfes. Como resultado, elaborou-se a Carta da
Rede dos Pontos de Memodria e Iniciativas Comunitarias em Memoria e Museologia Social
(2012), com o intuito de incluir diversificadas experiéncias em torno do Programa e para

além dele.
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O documento produzido por todos os participantes e finalizado pela equipe do

Ibram sintetizava as discussodes realizadas durante o evento, com propostas voltadas:

(...) para o fomento, o financiamento e a sustentabilidade, a qualificacao,
o Inventario Participativo e a articulacdo em rede. Em plenaria, os
participantes decidiram que o documento ainda devera ser debatido em
suas comunidades e estados, para ser referendado na IV Teia da
Meméria (Carta da Rede dos Pontos de Memoéria e Iniciativas
Comunitarias em Memoéria e Museologia Social, 2012).

Tais propostas se baseiam em principios que merecem ser debatidos no ambito
dessa politica publica. Nota-se que a reunido acontece em Brasilia, na sede de uma
autarquia do MinC, com a presenca de liderancas representativas das regides brasileiras
para construir um documento que valorize e priorize processos museais comunitarios e
participativos nas a¢fes do Ibram, garantindo autonomia e estratégias de sustentabilidade.

Os principios acordados entre as partes (poder publico e sociedade civil) sdo:

PRINCIPIOS PAUTADOS NA AUTONOMIA, DESCENTRALIZACAO,
DIVERSIDADE E COOPERA(;AO EM REDE

1. Garantir o direito & memdria as comunidades, grupos e sujeitos locais
historicamente excluidos. 2. Salvaguardar que os Pontos de Memoéria e
demais iniciativas comunitdrias em memdria e Museologia Social sejam
geridas por instancias participativas, organizadas para esta finalidade, no
seio de suas proprias populacdes. 3. Garantir a autonomia e a
descentralizagéo das iniciativas comunitarias de memdria, fomentando a
cooperacao entre as redes estaduais de memdria e Museologia Social.
4. Reconhecer, respeitar e valorizar as diversidades, especificidades e
potencialidades das comunidades, priorizando o desenvolvimento local e
visando a sustentabilidade. 5. Adotar metodologias de conhecimento
sistémico do territério como garantia da relacdo entre memoria social e
sustentabilidade. 6. Instituir a formagdo em rede como parte do processo
de articulagdo das redes estaduais, garantindo uma formacéo continuada
gque atenda as reais necessidades de desenvolvimento e
sustentabilidade dos Pontos de Memoéria e demais iniciativas
comunitarias em memdéria e Museologia Social (Carta da Rede dos
Pontos de Memodria e Iniciativas Comunitarias em Memoaria e Museologia
Social, 2012).

Além dos principios propostos pela Carta e que definem, de forma clara e direta, os
compromissos assumidos pelo Ibram com o Programa, é possivel identificar algumas
propostas para a criacdo, o funcionamento, o conteldo e a sustentabilidade das redes
estaduais, em que h& 14 sugestbes voltadas ao fortalecimento das redes. Na primeira delas,
pretende-se: “1. Criar plataforma virtual colaborativa com mapa da rede’, autogerida,
preferencialmente em software livre, com a finalidade de armazenar e difundir amplamente

informacdes sobre a rede, suas acdes e formas de participacdo, com o financiamento do

74 Esse item nunca foi posto em pratica, mesmo a consultora Sara Schuabb tendo entregado um produto com
projeto de elaboracdo de um site, com possibilidade para o avanco de sistema de mapeamento dos pontos.
Schuabb (2010, Produto 5).
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Ibram e parceiros” (Carta da Rede dos Pontos de Meméoria e Iniciativas Comunitarias em
Memoéria e Museologia Social, 2012).

Outros trés aspectos foram ressaltados no documento e nos auxiliam a pensar 0s
desdobramentos e acdes realizadas no ambito do Ibram a partir desse momento —

encontros presenciais, formacao e parcerias.

Formacéo 7. Definir mecanismos de contrapartida que garantam que o0s
agentes formados em rede atuem como multiplicadores. 8. Garantir, com
bolsas de estudo, a capacitacdo de agentes comunitarios de memaria no
desenvolvimento do Inventario Participativo por meio de seminarios,
palestras, intercambios, cursos de extensédo, e outros — presenciais e /ou
a distancia — a partir de parcerias com instituicbes de ensino superior,
grupos de pesquisas e outras instituicbes parceiras nas areas de
antropologia, = Museologia, historia, ciéncia da  informagéo,
biblioteconomia, arqueologia, curso de gestéo cultural e afins (Carta da
Rede dos Pontos de Memoria e Iniciativas Comunitarias em Memoéria e
Museologia Social, 2012).

Para aprofundarmos as questdes relacionadas a ampliacéo das redes de Pontos de
Memoria e Museologia Social, € importante considerar a pertinéncia do referido documento
e sua riqueza de possibilidades frente a consolidacdo e ao crescimento das experiéncias por
meio das redes que, incentivadas pelo Ibram, j& em junho de 2012 consideravam esse o
caminho e futuro do Programa Pontos de Memdria, com integracao e participacdo de varios
atores sociais.

Além da existéncia das redes nacionais, é importante registrar a experiéncia latino-
americana bastante produtiva, especialmente num contexto de influéncia em razdo do
impacto de ideias e iniciativas geradas, como a Unido dos Museus Comunitarios, a Unido
Nacional de Museus Comunitarios e Ecomuseus e a Rede de Museus Comunitarios da
América. No Brasil, a Associacdo Brasileira de Ecomuseus e Museus Comunitarios
(Abrenc) também merece destaque, com atuacdo e interesse em aglutinar as experiéncias
de ecomuseus e museus comunitarios.

Este trabalho se volta, sobretudo, a difusdo das redes de Museologia Social,
especialmente a uma das primeiras experiéncias, a Rede Cearense de Museus
Comunitarios, criada em 2011; em 2012 surgiram outras duas iniciativas — uma no Rio
Grande do Sul (Rede dos Pontos de Memodria e Iniciativas Comunitarias em Memodria e
Museus Comunitarios) e outra no Rio Grande do Norte (Rede dos Pontos de Memodria e
Museus Comunitarios); ja em 2013 apareceram a Rede de Museologia Social do Rio de

Janeiro e a Rede LGBT de Museologia Social; a Rede Sao Paulo de Memdria e Museologia

5 Foi formada em 2000 por representantes de bases comunitarias de paises como Bolivia, Venezuela, Panama,
Costa Rica, Nicaragua, El Salvador, Guatemala e México. Para mais informagbes, acessar:
http://museoscomunitarios.org/redamerica

76 para mais informacGes sobre a Abrenc, acessar: https://www.facebook.com/abremc/
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Social foi fundada em 2014; a Rede Indigena de Memdria Social no Brasil comecou suas
atividades em 2015; e a Rede de Memdria e Museologia Social Capixaba foi criada em
2017. O Norte do pais também se organiza em rede e promove ag¢des integradas, como no
Ecomuseu da Amazénia, no Ponto de Memdéria Terra Firme, no Museu Goeldi, entre outras
experiéncias.

Segundo a articulacdo em rede, os movimentos se fortalecem pelas trocas que séo
promovidas, pelos auxilios mutuos e pela difusdo de ideias e projetos que fomentam as
acdes, com vistas ao comprometimento dos Orgdos publicos (manutencdo, fomento e
formacdo técnica). Com as redes e a criagdo da Cogepaco, compreendemos que essa
instancia jA& aparece como reivindicacdo na Carta da Rede dos Pontos de Memdria e

Iniciativas Comunitarias em Memoéria e Museologia Social (2012):

9. Estimular processos de institucionalizacdo para os Pontos de Memaria
e demais iniciativas comunitarias em memoria e Museologia Social, que
garantam autonomia dos processos de gestéo, tais como implementacéo
de um estatuto e constituicdo de personalidade juridica (identidade
legal).

Tal aspecto mobiliza o Ibram a pensar formas de concretizar a institucionalizacdo do
Programa no ambito de suas responsabilidades institucionais. Apés debates, atrasos por
parte do Instituto e inUmeras reunides para discutir 0 assunto entre os integrantes da
Cogepaco e os técnicos do Ibram — algo sistematizado também nos produtos da consultora
Ana Maltez (2013) —, institucionalizou-se o Programa Pontos de Memoria. Segundo o site da
Instituicdo: “Grande expectativa do campo da Museologia Social brasileira, a normativa

oficializa o Programa como politica publica perene no ambito de atuacao do Ibram”.

Art. 1° Instituir o Programa Pontos de Memoria no ambito do Ibram,
visando a formulacdo de politicas publicas aplicaveis as ac¢bes de
Museologia Social. Paragrafo Gnico. O Programa Pontos de Meméria
rene um conjunto de acdes e iniciativas de reconhecimento e
valorizagdo da memodria social, de modo que 0s processos museais
protagonizados e desenvolvidos por povos, comunidades, grupos e
movimentos sociais, em seus diversos formatos e tipologias, sejam
reconhecidos e valorizados como parte integrante e indispensavel da
memodria social brasileira (Portaria n. 315, 2017).

Sobre esse dispositivo legislativo, importante observar o art. 6°, que prevé a
formacdo do comité consultivo do Programa Pontos de Memdéria: além dos integrantes do
Ibram, chama atencéo a presenc¢a dos Pontos de Memoéria Pioneiros, assim denominado na
portaria. Isso é algo emblemético e bastante significativo, fruto de muita negociacdo na
estrutura do Programa para que pudessem ser respeitados ndo s6 como Pontos de
Memoria, mas como pioneiros, em razao da especificidade e do compromisso institucional

anteriormente firmado.
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Art. 6° O Comité Consultivo do Programa Pontos de Meméria sera
presidido pelo Presidente do lbram, que o integra como membro nato, e
composto pelos seguintes membros: 1. um representante do
Departamento de Processos Museais — DPMUS; 2. um representante do
Departamento de Difusdo, Fomento e Economia dos Museus — DDFEM;
3. um representante de ponto de memdria da regido Norte; 4. um
representante de ponto de memoéria da regido Nordeste; 5. um
representante de ponto de memdria da regido Centro-Oeste; 6. um
representante de ponto de memoéria da regido Sudeste; 7. um
representante de ponto de memoria da regido Sul; 8. um representante
dos Pontos de Memoéria pioneiros; 9. dois representantes de redes
tematicas de Pontos de Memdria; 10. dois representantes de redes
territoriais de Pontos de Memoria. 8 1° Sdo considerados pontos
pioneiros os Pontos de Memodria da Terra Firme (PA), Grande Bom
Jardim (CE), do Coque (PE), Jacintinho (AL), Beiru (BA), Taquaril (MG),
Estrutural (DF), Museu de Favela — MUF (RJ), Grande Sao Pedro (ES),
Museu de Periferia — Mupe (PR), Lomba do Pinheiro (RS) (Portaria n.
315, 2017).

Outro aspecto relevante é a garantia de dois representantes das redes tematicas de
Pontos de Memodria, com ampliacdo do processo de participacdo e amadurecimento quanto
ao fato de redes e coletivos ter maior representatividade junto ao poder publico (MinC por
intermédio do Ibram). Constata-se o carater mais uma vez pioneiro do Ibram, quando aceita
dar corpo e vida a um desejo expressado por coletivos e movimentos sociais que foram
estimulados pelo préprio Instituto dez anos antes.

A gestdo do Ibram responsavel por essa realizagdo demonstrou coragem e plena
sintonia com os desejos e anseios do Programa, algo ja expressado em suas bases iniciais.
Vale reafirmar que a conquista é resultado de uma atuacdo responsavel, dedicada e
compromissada com os pressupostos da Museologia Social, realizada de forma cooperada
entre Estado e a sociedade civil organizada. Resta-nos agora acompanhar o0s

desdobramentos e as possibilidades de ampliagdo do Programa e das experiéncias.
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CAPITULO 3 — OS PONTOS DE MEMORIA

NOsso compromisso é com NnosSsS0S mMuseus, Com nossas
escolas de Museologia, com nossos Pontos de Meméria,
com nossas organizacdes. Todos eles nao fazem parte
desse Brasil triste da Lava-Jato. Eles ndao sao apenas os
guardiBes de parcela substantiva do patriménio cultural
brasileiro. Nossos museus, nossas escolas de
Museologia, nossos pontos de cultura, nossas
organizagdes se constituem em um verdadeiro
patriménio, parcela integrante e essencial da cultura
brasileira...

Nossos museus sao territorios de afetos, espacos de
conexao, locais de constru¢do de memoérias. Temos
objetivos Unicos: incomodar, debater, refletir, propor,
incorporar, questionar, provocar, dialogar e buscar
contribuir para a construcao das trilhas e caminhos que
forem necessarios para uma sociedade brasileira e
mundial solidaria e igualitaria.

(Marcelo Mattos Araujo, presidente do Ibram/MinC no
discurso de abertura do 7° FGrum Nacional de Museus
realizado em 30 de maio de 2017 — Centro de
Convencdes da Pontificia Universidade Catélica do Rio
Grande do Sul — PUC-RS).
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3.1 Os Pontos de Memad&ria em movimento

3.1.1 Museu de Favela: o ponto inaugural

Imagem 2 — Exposigdo “Mulheres Guerreiras”, do Museu de Favela.
Fonte: Museu de Favela ().

A fala da mulher guerreira da Comunidade do Cantagalo-Pavao-Pavaozinho,
territério do Museu de Favela, nos inspira a conhecer melhor essa iniciativa que, entre varias
acOes, destaca as mulheres e as reconhece pelas lutas e batalhas na regido. Suas vidas
sédo alvo de uma campanha em prol das memorias das batalhadoras que lutam por dias
melhores e mais dignidade para elas mesmas, seus filhos e parentes. Donas das casas e
dos seus destinos, fortalecem a todos com a coragem de quem acorda todos os dias para
lutar por uma vida mais justa e cheia de afeto. Assim como as mulheres guerreiras, 0s

jovens também tém vez no MUF:

Museu de favela é virtude de atitude sincera
museu de favela é galeria a céu aberto no beco e na viela
museu de favela é virtude de atitude sincera
pra agregar e acabar com todas as panela
Inovador com originalidade aqui morador vé que tem propriedade,
expressando-se no seu terreno,
Cultivando a vida se torna pleno
Correspondente com o meio ambiente
Arte e cultura, essa é a corrente
Troca experiéncia, estima as diferengas com a mao na consciéncia
(Acme & Afro Lady, 2017).

Este é o0 “Rap do MUF”, considerado um hino que alimenta a alma dos seus
idealizadores. Ele é importante devido a forca de seu chamado e indignacédo, e, por meio

desse tipo de mausica tdo presente em morros e favelas brasileiras, sobretudo nas
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comunidades cariocas e paulistas, que jovens moradores expressam bandeiras de luta e de
reivindicagdo por melhores condi¢cdes de vida, respeito e garantia de direitos, além de se
divertirem. Ao chamar atencdo para o fato de que as comunidades do Cantagalo-Pavao-
Pavéozinho, localizadas na cidade (e no estado) do Rio de Janeiro, precisam atrair o0s
olhares das autoridades para seus problemas, também se identifica que memorias e histéria
de vida sdo imprescindiveis. H4 a necessidade de impor respeito a producao cultural do
morro, com valorizacao das vidas, dos sonhos e dos acumulos que o territorio agrega para a
histéria do Rio de Janeiro e do pais.

Foi assim que, ao receberem o convite do recém-criado Ibram para a cerimdnia de
posse da primeira diretoria do 6rgdo, na presenca do entdo Presidente da Republica, Luiz
Ignécio Lula da Silva, no saldo nobre do Itamaraty, eles ndo hesitaram e aproveitaram a
oportunidade para declamarem na capital do pais, em solenidade que inaugurava uma nova
forma de pensar politica publica para os museus — a favela estava presente. Composta em
2008, ano de fundacdo da ONG Museu de Favela, por Carlos Esquivel (Acme) e Aline Silva
(Afrolady), a cancao-protesto, além de estar conectada com as questdes sociais mais
urgentes enfrentadas pelo Cantagalo-Pavao-Pavaozinho e por outras comunidades
espalhadas pelo pais em regibes de pobreza, violéncia e abandono, estava também ligada
com o mundo dos museus.

Pela primeira vez no Brasil, o0s museus de favela, periféricos, contra-hegeménicos e
de natureza comunitaria puderam expressar sua forca em ambito nacional. O Museu da
Maré foi inaugurado na presenca de Gilberto Gil anos antes, em a¢do que contribuiu para
sedimentar o terreno para as demais iniciativas — agora, o MUF brilhava na capital da

politica nacional durante a criacéo do Instituto responséavel por executar a PNM.

Ao convidar o MUF para a performance de abertura da solenidade, o
recém-empossado Presidente do Ibram — José do Nascimento Junior e
sua diretoria demonstravam a vontade politica de apoiar o desejo de
memoria e de museus em comunidades e favelas. Assumiam,
publicamente, a vontade de fortalecer a Museologia Social brasileira. O
MUF ja estava la... “trazendo a tona p que estava omisso” (Pinto, Carlos,
& Loureiro, 2012, p. 20).

Poderia ter sido escolhida outra atracdo ou cancdo — uma de Gilberto Gil ou de
qualquer outro tropicalista que acredita num pais mais justo socialmente — mas né&o foi.
Naquele dia, o palco pertenceu a dois jovens negros, nascidos numa comunidade
caracterizada e considerada por autoridades e pela midia violenta de origem pobre e
marginalizada, produtores de uma arte que nasce nos guetos, nas vielas, nos becos e nas
quebradas do morro, agora territério do museu. Somada as lutas e resisténcias, essa arte da

vida e forma ao museu de favela, numa combinagéo estreita e afinada entre memoria e
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indignacao, temas centrais nesse contexto. O amadurecimento das atitudes propostas por
militantes, artistas e ativistas culturais por meio da capoeira, do grafite, dos cuidados com a
beleza, da danga, musica, do artesanato e da culindria invade o campo dos museus,
provocando, desarrumando, desafiando e sugerindo novos jeitos de musealizar e de pensar
tais instituicbes. Numa clara apropriacdo do termo, garantem a ele outra definicdo, a partir
dos interesses e das vivéncias de quem sobe o morro.

O jeito MUF de musealizar é marca registrada dos fundadores como grande
descoberta acerca das possibilidades desse espaco e contribuicdo para o cendrio da
Museologia nacional. Para Rita de Céssia, moradora da comunidade e diretora do Museu, 0
jeito MUF de musealizar pode ser assim descrito:

Museu de Favela € um museu de novo conceito, uma nova forma de se
musealizar, uma organizacdo pensada por pessoas que ndo séo da érea
de Museologia. (...) Criamos 0 museu sem saber que estavamos
fazendo, um bando de loucos, né? Que foi muito atacado por isso,
porque achavam que em meio a tantos problemas na comunidade, a
gente vinha falar de cultura, quando ndo existiam questbes de
saneamento basico, falta disso, falta daquilo, falta de escolas, de
creches, falta de postos de salude e a gente veio falar de cultura e veio
falar de museu. Pros moradores no inicio foi surreal, hoje eles percebem
gue a gente veio para ficar. E viemos para contar a histéria deles e ndo a
nossa (Rita de Céassia Santos)””.

Ainda no tocante a perspectiva do jeito MUF de pensar os museus, salienta-se que
respeitar as falas e vozes de protagonistas indignados, moradores e ativistas garante o
entendimento das sutilezas e especificidades desse lugar que se constroi por meio de
estratégias de governanca pautadas por empoderamento local, tomada de decisdes
compartilhadas e iniciativas de arte e memoria voltadas a melhoria de vida do coletivo. No
primeiro livro do MUF, intitulado “Circuitos das Casas Telas: caminhos de vida no Museu de
Favela”, os autores destacam fragmentos de registros de memorias das reunibes de
trabalho do colegiado de diretores do Museu, em que se sobressaem a poesia de momentos
de profundo aprendizado e o compartilhamento de ideias, sonhaos, conflitos, disputas e

realizacdes. Por |4 se ouvia que:

Quem pensa que na intencéo de trabalhar uma cultura local vai chegar e
gue vai ser igual a jogar comida pra passarinho, td enganado. Tem que
ter uma sabedoria filha da mae, enfrentar segregacéo dentro e fora do
morro; vamos fazer com capricho, nada de bate-entope, onde é o
fundamento do MUF? O fundamento € olho no olho, a memoria, a cultura
da gente, papo reto (Pinto, Carlos, & Loureiro, 2012, p. 25).

7 Entrevista concedida a Rodrigues (2015, p. 84).
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A palavra de ordem do MUF desde a criacdo, em 2008, sempre foi governanca. A
ideia de instalar esse museu territorial como principal desafio da ONG Museu de Favela
permanece como orientacdo em todas as suas acdes. O museu de territdério, como €
reconhecido, esté localizado nas favelas Cantagalo-Pavao-Pavéaozinho, na cidade do Rio de
Janeiro. Ele iniciou as atividades em fevereiro de 2008, no contexto do Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC) do governo federal”®, com apoio da Base de Insercdo
Social (Bisu), primeiro espago de apoio ao Museu.

No escopo do PAC havia uma porcentagem destinada a projetos sociais em
favelas. Assim, no Cantagalo-Pavao-Pavaozinho, o PAC Social teve como principal objetivo
a criacdo do Museu de Favela e o desenvolvimento turistico das comunidades. Com isso,
em novembro de 2008 o museu adquiriu status legal como uma associagdo privada de
interesse comunitario. Formada por 16 sécios, sendo que destes 30 fundadores, atraindo
com sua proposta um Conselho Comunitario de 35 entidades atuantes nesse territério
(Moraes, 2011). Dos 16 socios-fundadores, 13 sdo moradores da comunidade, dois, de
Ipanema e um, advogado, morador da Barra da Tijuca.

Importante destacar que, segundo Rodrigues (2015), a proposta de um museu de

territorio partiu de Katia Afonso Loureiro, uma das sécias-fundadoras do MUF:

Kéatia Loureiro relatou que, na época, estava a servico da KAL
(construtora responsavel pelas obras de urbanizacdo da favela) e
coordenava a equipe que fazia o trabalho de desenvolvimento social.
Esta equipe tinha um olhar mais estratégico, diferente da assisténcia
social tradicional; era composta em sua maioria por urbanistas com forte
pendor social. Comegaram entdo a modelar os cursos de qualificacdo de
mao de obra ao refletirem juntamente com as pessoas da comunidade
sobre qual seria a vocacao do local. Cultura e memoria foram alguns dos
pontos indicados, porém n&o havia um formato do que e como poderia
ser feito. Katia entdo, em pesquisa na internet, descobriu os principios da
Museologia Social, os estudou e viu que era o que o0s moradores
queriam e, a partir disso, apresentou essa ideia para eles. Sugeriu que
fizessem um museu de territério (p. 82).

Esse relato apresenta as motiva¢des que deram origem ao MUF, o que permitiu que
0s moradores e integrantes do conselho comunitario pudessem interagir conforme a
construcdo de um museu de territério, base para as experimentacbes relacionadas ao
campo da Museologia e do Programa Pontos de Memoria. O langamento do MUF serviu de
mote para a primeira apresentacdo dos Pontos de Memoria, uma excelente vitrine para
ilustrar o potencial do Programa e suas premissas; por conseguinte, 0 museu passa a fazer

parte do conjunto de iniciativas que pretendem contribuir para as discussdes e o

8 Dilma Rousseff, ministra da Casa Civil, descreve que o Programa visa promover o crescimento de maneira
mais célere e sustentada, com distribuicdo de renda tanto no ambito social como no regional. O PAC incentiva os
recursos privados a partir de iniciativas e projetos de investimento publico e outras formas de parcerias
(Ministério do Planejamento).
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fortalecimento da Museologia Social no pais. Em fevereiro de 2008, o MinC lanca, ho ambito
do projeto +Cultura, o Programa Pontos de Memoria na inauguracdo do Museu de Favela,
primeiro Ponto a ser disponibilizado no Programa nacional.

A proposta do Museu de Territorio é apropriada por liderancas locais que
desenvolvem a ideia, a partir das vivéncias locais, do que consideram prioridade e como
veem a arte e a cultura, ferramentas de transformacgéo para uma comunidade acostumada a
estar sozinha frente aos desafios estruturais de seu territério. Assim, Carlos Esquivel,
conhecido como Acme, primeiro presidente da ONG Museu de Favela, apresenta suas
memarias a partir da experiéncia de surgimento do MUF:

(...) tipo assim, o Sidney, capoeirista, a Rita, radialista, eu sou grafiteiro e
desenhista... entdo eu comecei a pensar como essas coisas poderiam se
conectar. A Afrolady era rapper, eu cantava rap com ela... Entdo eu
imaginei, Afrolady pode dar aula de mdusica, pode ensinar os caras a
cantarem rap, e esses caras que vao fazer a oficina de rap, eles vao ser
0S N0Ossos guias porque eles vdo cantar a histéria do morro, e os
grafiteiros vao fazer oficina, e esses grafiteiros vao ser os ilustradores da
histéria do morro. O pessoal que faz jornalismo vai ser o pessoal que vai
catalisar a histéria para dar conteddo pro rap e pro graffiti. Entdo eu
imaginei que tudo isso poderia se conectar e funcionar junto, apresentei
pra galera e a Katia pegou esse bolo de papel, levou pra casa e
transformou isso num plano estratégico (Acme)®.

Ainda sobre a tematica do “jeito MUF de musealizar’, Dona Antbnia, diretora do
MUF, completa:

Uma coisa que eu até costumo chamar a atencao das pessoas € assim,
se vocé passa num lugar, quer dizer, passou numa ruela dessas ai da
comunidade, do territério, ai t4 limpinho, ndo tem nada no caminho,
naquele momento aquilo é o museu. Ai vocé vai la na rua e volta, quando
voceé volta, o carregador de material fez uma pilha de saco de material, ai
vocé vai dizer: “Ué, mas quando eu passei aqui ndo tinha isso. Por que
gue agora tem?” O museu mudou, né? Eu inclusive costumo dizer que o
Museu de Favela, ele se renova a cada instante. Ele € como uma vida,
né? Nunca o agora é exatamente o que era ha pouco tempo, né? E a
gente ndo sabe como serd daqui a pouco. O Museu de Favela esta
sempre nessa modificacdo (Antonia Ferreira Soares)®.

Como observamos, o MUF surge antes da configuracdo do Programa Pontos de
Memoria. Um de seus principios motivadores é o desejo de memdria, de trabalhar a
integracd@o do territério segundo ac¢des que valorizem a meméria local por meio do turismo
como uma das ferramentas que agregam e atraem valor para o fortalecimento cultural do
morro, além de incentivo a geracdo de renda, formacao dos jovens e movimentacdo das

dindmicas sociais na comunidade.

0 Entrevista concedida a Rodrigues (2015, p. 83).
80 Entrevista concedida a Rodrigues (2015, p. 83).
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Quando convidado a integrar as ac6es dos Pontos de Memoéria, o MUF saiu em
vantagem, pois j4 havia avancado nos passos iniciais propostos pelo Programa para as
demais iniciativas. Assim, durante a | Teia da Memoria, os integrantes do MUF que estavam
presentes ressaltaram a capacidade aglutinadora dessa realizacdo e o0 que ela representa
para as demais iniciativas que se organizavam nas demais localidades. Os trabalhos dos
personagens do MUF constituem sua criacdo: sdo eles, moradores e fundadores, que
traduzem, em palavras certeiras, o0 espirito da construgdo coletiva, para onde caminham e
aonde pretendem chegar.

Rodrigues (2015) aborda as caracteristicas de cada um desses personagens
protagonistas. Nesse contexto se destaca o depoimento de Rita de Cassia a respeito do
MUF, com uma concepgéo ampliada do que significa museu e como ele se relaciona com a

comunidade interna e externa;

O Museu de Favela, ele existe, mas o Acme, o talento do Acme veio
antes, o talento dos artistas do morro existia antes do museu. O Museu
de Favela veio porque existiam os talentos. Porque existia muita gente
bacana, porque existia uma histéria € uma memoria muito bonita. O
Museu de Favela s6 existe porque existia uma histéria anterior a ele.
Esses talentos... E a gente quer sO dar visibilidade e promover esses
talentos, promover esses excluidos que, para nés, sdo os que fazem a
histéria do mundo. Porque s6 os bonitos, s6 os considerados que fazem
parte da histéria do mundo; esses, todo mundo ja conhece. Mas ninguém
quer conhecer o outro lado, caramba! Existe o outro lado, e o outro lado
tem que ser mostrado, e as favelas estéo ai para mostrar a cara, e eu
acho que a gente estd na moda (Rita de Cassia Santos Pinto)8t.

Na proposta inicial, o Programa Pontos de Memdria previa, por conta da
necessidade de estabelecer uma metodologia, etapas que nédo foram realizadas pelo MUF
no contexto do projeto, pois ja havia conquistado avan¢os consideraveis com a pratica
empirica dos fundadores. O MUF ja era uma instituicdo com personalidade juridica e
finalidade n&o lucrativa, com vistas ao desenvolvimento do territério, como podemos
constatar no “Relatorio das estratégias adotadas para a formagdo das instancias
deliberativas dos Pontos de Memdria”, como parte do desenvolvimento do modelo de gestédo

no ambito do projeto:

O Museu de Favela, conforme mencionado nos relatérios anteriores,
dentre as 12 iniciativas que integram o projeto, foi o primeiro a assumir a
responsabilidade pelo desenvolvimento das ac6es de memoria. Por esta
razdo, diferentemente do que se passou com os demais, o MUF ja
vivenciou 0 estdgio de institucionalizacdo, ja tendo, inclusive se
constituido enquanto pessoa juridica. Nao ha, por este motivo, algo a se
destacar do ponto de vista da formacdo de instancia deliberativa como
se pretende neste relatério. Cabe, entretanto, dizer que a maior parte

81 Entrevista concedida a Rodrigues (2015, p. 59).
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das pessoas que integram o grupo responsavel pelo Museu pertence a
comunidade, liderancas ja envolvidas com outras acdes, pessoas de
alguma notoriedade dentre os demais habitantes locais (Gouveia, 2010).

As acles de difusdo ja estavam em uma ampla dindmica. O Projeto Casas-Tela foi
contemplado com recursos publicos federais em 2009, quando o Museu ainda dava o0s
primeiros passos firmes e que sabiam aonde queriam chegar. O MUF nasce com plano
estratégico e museoldgico, o que garantiu seguranca para a escolha da experiéncia, mesmo
em um ambiente ainda hostil para iniciativas como as do MUF. Com apoio da Associacdo
Brasileira de Museologia (ABM), o MUF conseguiu as credenciais necessarias para disputar
a aprovacdo no edital langado por MinC e Iphan em 2009. “Dentre centenas de projetos
enviados de todo o pais, aquele de Apoio a Estruturagdo do Museu de Favela foi um dos 19
vencedores: uma decisdo corajosa de membros da comissdo julgadora, em defesa da
Museologia Social brasileira” (Silva, Santos, & Loureiro, 2012, p. 49).

Para a trajetéria da Museologia Social brasileira, esse feito do MUF, em parceria
com a ABM, representa um avanco consideravel e uma vitdria importante para o0 movimento
que se fortalecia. Por ser um Ponto de Memoria ja inserido na metodologia inicial do
Programa, o MUF contribui para consolidar uma nova visdo e postura acerca das
experiéncias, abrindo caminho para reconhecer 0s processos museais em ambito local,

regional e nacional.

No processo burocratico que se seguiu até a formalizacdo do convénio, o
Museu de Favela ainda haveria de enfrentar desafios imensos de defesa
do prémio, prestando diversos esclarecimentos de seu formato
institucional, de seus modos de gestdo e de seu projeto de musealizar
memodrias em modo territorial: a céu aberto, no coracao de 3 favelas
cariocas entdo ainda sob jugo do trafico armado, num museu sem
“sede”, auto-gestado por gente da favela, com recursos do Ministério da
Cultura. Por que nédo? Essa pergunta-bandeira encorajou persisténcia e
muitas articulagbes do MUF e da ABM na favela, no extinto
Departamento de Museus do Iphan, no novo Instituto Brasileiro de
Museus e no Ministério da Cultura (Silva, Santos, & Loureiro, 2012, p.
49).
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3.1.2 Ponto de Memoéria Museu do Beiru

Imagem 3 — Mae Clarice Santiago Santos®.
Fonte: Ponto de Memoaria Beiru.

A histéria desse bairro chamado Beiru, localizado em Salvador, Bahia, confunde-se
com a trajetoria de resisténcia e militAncia acerca do movimento negro e surge com a
doacdo das terras a um escravo que a transforma em quilombo. Posteriormente, possui
terreiros que se dedicam a consolidar a tradicdo da nagdo Amburaxd, fundada por Miguel
Arcanjo que, por sua vez, adquire as terras depois da morte de Beiru.

Com tracos caracteristicos de um bairro pobre, sem a presenca do Estado para
oferecer as condi¢cdes minimas de sobrevivéncia aos moradores, o Beiru sobrevive por meio
de resisténcias cotidianas que insistem em transformar as relagbes estabelecidas.
Destacam-se as atividades culturais, tema encontrado por um grupo de moradores que
defendem a trajetéria do bairro e as raizes fincadas nas herancas ancestrais.

Uma das resisténcias que mais chama atencédo (e que foi mote de discussbes a
partir da experiéncia de memoéria que seria realizada em Beiru) diz respeito & mudanca de
nome do bairro de Beiru para Tancredo Neves. Essa é uma clara intencdo de apagar a
mem0ria ancestral, relacionada a escravidao e as religibes de matriz africana que ocuparam
por décadas as ruas do Beiru, atraindo os primeiros moradores adeptos da religido praticada
nos terreiros de candomblé.

Considerada uma violéncia por parte das liderancas comunitarias que defendem a

cultura local, a decisdo de retirada do nome Beiru, elemento simbélico de identidade do

82 Conhecida como Minha Gal, ela é Yalorixa do I1é Axé Gezubum, fundado em 1940 por mde Rosalina Santiago
dos Santos.
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bairro, € retratada no texto de Ana Paula Fiuza (2014), a partir de informacdes do Jornal A
Tarde, de 20 de abril de 1987:

(...) O fato de algumas pessoas perceberem o nome Beiru, como uma
conotacao negativa, por estar ligado a alguém que escorracava 0 povo,
Dionisio Juvenal tomou a iniciativa de promover um plebiscito entre os
moradores do bairro, realizado no dia 2 de junho de 1985, com o objetivo
de trocar a nomenclatura para Tancredo Neves. Foram 5.500 votantes,
sendo que 5.000 optaram pela mudanca e 500 preferiam o antigo nome.
Por outro lado, segundo o Jornal A Tarde 20/04/1987, os lideres
contrarios a troca de nome alegaram desrespeito a mudanca de um
nome de 162 anos de uma hora para outra, a qual declararam ser de
interesse eleitoreiro. Esses moradores fizeram frente ao movimento
promovido por Dionisio Juvenal através de agBes de resisténcia como a
edicdo do jornal Beiru hoje, entre outras (p. 18).

Segundo as liderangas comunitarias locais, 0s discursos que visavam a
manutencdo do nome do bairro refletem a dendncia de que as disputas pelo territorio do
Beiru, com interesses, especula¢gfes imobiliarias, comercializagdo e legalizacdo, por parte
do poder publico, com fins eleitoreiros, justificaram a ampliacdo das narrativas que tornavam
tal expressédo algo que ndo poderia dar nome a um bairro. As tentativas de apagamento da
identidade de Beiru visam forjar a situacdo, em que era necessario um nome mais
representativo para um territério que, em breve, se tornaria democratizado para que as

pessoas pudessem morar dignamente com apoio do poder publico:

Ao longo do tempo, além da real histdria foram criadas diversas lendas a
respeito do Negro Beiru e semeada pela comunidade. Para alguns, Beiru
era um feitor encarregado de zelar pelas terras de uma fazenda e
impedia que aqueles mais pobres fizessem suas rocinhas ou casinha.
Dizem também que é nome feito em nagd. Com isso, o tempo apagou da
memoéria da comunidade o porqué de ter o nome de Beiru (Silva, 2012,

p. 9).

Ainda de acordo com as liderangas comunitérias, essa estratégia teria sido uma
manobra politica, 0 que também é comentado por Fiuza (2014). Afinal, a disputa por nomes
se deu no periodo da abertura democrética do pais, que via 0 nome de Tancredo Neves um
elemento simbdlico mais condizente com uma elite politica que dominava a regido.

Como elemento histérico importante, o depoimento do pesquisador, procurador e
pai pequeno do Terreiro de Sdo Roque, Eldon Araujo Lage, apelidado de Gigio, corrobora

com a visdo de Beiru escravo que deu origem a um pequeno quilombo:

O bairro era responsavel por uma grande escala de producdo de abrico
(fruta de massa amarela bastante consumida na época), sendo que esta
safra era administrada por Gbeiru. Com o alastre da fama do ex-
escravizado, o local passou a atrair muitos caboclos, mesti¢cos, negros
excluidos e alforriados, o que fez como que a regido se tornasse um
quilombo. Este foi um quilombo diferenciado, por néo fazer uso de armas
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ou violéncia, tendo em vista que havia uma relacdo de amizade entre
Gbeiru e a familia Silva Garcia (Fiuza, 2014, p. 20).

Esse contexto nos ajuda a compreender a trajetéria de conflito e resisténcia
enfrentada pelos moradores e as violéncias simbdlicas a que sdo submetidos via interesses
gque nao se refletem em condicdes de bem-estar desses sujeitos. Em meio as disputas antes
do episodio de troca de nome da comunidade, ainda em 1979, o entdo governador da Bahia,
Anténio Carlos Magalhdes, “(...) resolveu desapropriar os herdeiros das terras do Beiru,
tirando a posse das terras em nome da instalacdo de um projeto de urbanizacdo da area,
com a distribuicdo de 600 titulos de doagéo de terreno” (Silva, 2012, p. 8).

Em meio a um territério que sofre com o descaso das autoridades publicas em
relacdo as condigcbes minimas de dignidade social, muitos projetos culturais emergem na
localidade, especialmente aqueles que refletem uma cultura pautada nas celebracfes do
carnaval, por exemplo. Assim, em 2009, durante as visitas técnicas realizadas pela equipe
do lbram, chegou-se as liderancas do Beiru que aceitaram fazer parte da proposta de Ponto
de Memdria, plenamente justificada pela trajetéria dos movimentos e lideres comunitarios. A

primeira visita técnica ao Beiru, relatada pelo consultor que a acompanhou, aconteceu em:

03 de novembro de 2009, com o objetivo de apresentar o Projeto Pontos
de Meméria a comunidade, sondar sobre as atividades e a “vontade de
memoéria” da populagdo e identificar pessoas que possam atuar como
possiveis agentes de memodria. Na ocasido nos reunimos na escola
publica do Bairro e estiveram presentes representantes de associagfes
de moradores, do movimento negro e dos esportes e cultura do bairro. A
comunidade ja tem um trabalho com a histéria do local e do seu lider
Beiru, possuindo inclusive um livro sobre 0 mesmo. O grupo se mostrou
bastante interessado no projeto e espera novas reunides para definirmos
0 andamento dos trabalhos (Toledo, 2010, p. 20).

Durante a | Teia da Memoria foi apresentado, ao diretor do Departamento de
Processos Museais, um oficio para o Ibram fazer com que o bairro tivesse um Centro
Cultural. Esse documento é essencial, a exemplo do que Daniel Mendes Fernandes (2010),
consultor que registrou o documento, transcreveu para seu produto, pois reflete em grande

parte a atuacédo do Ponto de Memoria Beiru. Nesse sentido, a solicitacao:

(...) referente ao Memorial Cultural do Beiru, solicitando uma agenda
politico-cultural para quilombos urbanos, envolvendo a Iluta e
reconhecimento das conquistas de suas terras, visando a melhoria das
condi¢cdes de vida de seus membros através do resgate da memoria
ancestral das manifestacdes culturais; solicitacdo para implantacdo de
um estitua do negro Beiru no local em frente ao 6° Centro de Saude
Rodrigo Argolo para conhecimento dos jovens adolescentes; e ainda
solicitando dar mais sustentagdo ao terreiro de candomblé para combater
a intolerancia religiosa; a aplicacdo nas escolas municipais e estaduais
da lei 10.639, para a elaboracé@o de materiais didaticos que contemple a
diversidade cultural, e grande necessidade para a abordagem na escola
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de questfes raciais e de género (...); comprar uma casa ou alugar em
local centralizado para criar o Memorial Cultural do Beiru; desde de 1985
lutamos para mudar o nome do bairro, conseguimos depois de vinte
anos mudar a bandeira do 6nibus para Beiru/T. Neves; depois demos
identidade ao bairro com o lancamento do livro com o nome Beiru, que
distribuimos com moradores, escolas e organizacg6es; dia da consciéncia
negra, com a 52 Marcha do Beiru, que é um instrumento para reivindicar
0 resgate do nome, contra intolerancia religiosa, preconceito racial e
violéncia contra as mulheres, etc.; e por fim, € o Unico bairro de Salvador
gue tem o nome de um africano (p. 18).

Nos produtos de Sara Schuabb h& detalhes acerca das acdes realizadas pelos
Pontos que iniciaram o dialogo com as comunidades, a fim de apresentar a proposta do
Ibram e sensibilizar a localidade para se interessarem em colaborar e fazer parte das acoes.
Assim, em reunido do dia 27 de abril de 2010, os moradores discutiram a relevancia do
museu na localidade e criaram o conselho gestor que daria a eles legitimidade para o
desenvolvimento das atividades.

Nesse encontro, alguns depoimentos nos ajudam a esclarecer as expectativas
desses moradores, ao replicar a intencdo do Ibram em realizar um processo museal no

bairro Beiru:

E preciso resgatar a memoria de nossa histéria afro-brasileira. N&o
podemos deixar que o nome de um dos primeiros donos das terras seja
trocado por Tancredo Neves. Em nossa comunidade h& pessoas de
outros estados da Bahia, h& poucos nativos. E o povo chega e fala que
mora em Tancredo Neves porque acha o nome bonito (Roberto dos
Santos Freitas®3)84,

Imagem 4 — Reunido de moradores para apresentacdo da proposta do Museu do Beiru.
Fonte: Schuabb (2010).

83 Morador do bairro ha 32 anos, pesquisador da cultura afro-brasileira e presidente da Associagdo Cultural
Comunitaria e Carnavalesca Mundo Negro e da Associacédo dos Blocos Afros da Bahia.
84 Entrevista concedida a Schuabb (2010, p. 23).
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Relato importante é feito pela professora e militante Norma Ribeiro que se indigna

pelo fato de o bairro ter sido nomeado como Tancredo Neves:

Beiru ndo pode ficar a sombra em um momento politico nacional de
mudanca da histéria. Ndo podemos deixar que adversarios se apropriem
de nossa memoéria, do museu. Ndo podemos nos esquecer do massacre
cometido pela Igreja Catélica contra 0 nosso povo negro, igrejas que
foram construidas em cima dos terreiros de Candomblé, sangues que
foram derramados. E preciso ter um discurso Gnico neste momento a
favor do Beiru (Norma Ribeiro)®s.

Ao longo do Programa Pontos de Memoria, a interlocu¢éo entre o Ibram e o Beiru
demonstrou alguns desdobramentos importantes no que tange, especialmente, a atuacao do
conselho gestor. Conflitos relacionados a constituicao inicial, disputas acerca da autonomia
e protagonismo frente a conducdo do projeto também puderam ser observados, segundo
consta nos dialogos entre os membros da proposta inicial do Ponto e as narrativas com
integrantes como Norma Ribeiro, articuladora inicial que se desvinculou posteriormente do
conselho gestor e das agbes do Ponto por divergéncias internas. Vale ressaltar que a

articulacéo local, apés a saida dela, ficou a cargo de Roberto dos Santos Freitas.

Imagem 5 — Simbolo do Ponto de Memoria do Beiru.
Fonte: Acervo do Ponto de Memdria do Beiru ().

85 Schuabb (2010, p. 23).
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3.1.3 Ponto de Meméria Museu Cultura Periférica — Jacintinho

Imagem 6 — Feirinha do Jacintinho.
Fonte: Jorge Schutze (2011 citado por Rodrigues, 2013).

A identidade do bairro e ligada a feirinha... Ndo tem para
onde correr... Ela € o coracdo do Jaca, bate a semana
inteira... De domingo a domingo... Pessoas do bairro
consomem no proéprio bairro... A feirinha é um espaco
que a gente encontra de tudo... E nossa referéncia... O

ganha-pédo de muita gente... (Viviane Rodrigues)®.

Com o intento de contextualizar o leitor acerca do Ponto de Memdria Jacintinho
encontramos, por meio dos relatos dos moradores, falas que traduzem a riqueza cultural
desse territorio localizado em Maceid, capital do estado de Alagoas. Embaladas por uma
profusdo de movimentos culturais, iniciativas viabilizam, com a participacdo de jovens,
outras leituras de um territ6rio tdo ameacado por violéncia e descaso das autoridades.

Ao encontrarmos no Blog Museu Cultura Periférica o depoimento de Dona Gerusa,
compreendemos o alcance escolhido por este Ponto de Memoria, que ndo se resume a
apenas um bairro. Como museu de territério que amplia o alcance ao observar os bairros
que circundam o Jacintinho, a instituicAo nasce de uma construcdo que se refere, na
integra, a todas as manifestac6es e movimentos que priorizam o fazer cultural a partir das

manifestacdes populares caracteristicas da regiao:

Eu vou dizer uma coisa, nao sei se foi porque nasci aqui, mas acho que
o Pontal é abencoado. Aqui tem corrida de canoa é muito lindo. Vem de
diversos lugares e se junta com as daqui. E aquela enxurrada de velas
amarelas, verde, azul, vermelha. E uma maravilha! E lindo! Na festa do

86 Depoimento de Viviane Rodrigues para Moraes (2017, p. 48).
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padroeiro, S&o Sebastido, vem gente de tanto lugar. Na festa tem
Cheganca, Pastoril, Baiana e o fandango também se apresenta. Quando
as baianas passam é capaz de a gente ndo reconhecer. O Fandango usa
uns trajes tao bonitos. Sdo Sebastido sai lindo na charola por terram Séo
Pedro também sai. O Pontal é pobre, mas é um bairro animado (Dona
Gerusa)?.

Em sua dissertacdo de mestrado, Leila Samira Portela de Moraes (2017) aborda o
papel e a importancia do Museu Cultura Periférica. Por meio das entrevistas realizadas no
ambito do Museu, o trabalho dela pbéde ter outros coloridos, ampliando o alcance das
iniciativas que compuseram o0 Ponto de Memdria do Jacintinho, hoje Museu Cultura
Periférica.

Com o objetivo de investigar a influéncia da arte na trajet6ria dos moradores jovens,
especialmente os das grotas situadas em Jacintinho, a autora chama a ateng¢do para os
discursos que marcam o bairro, sobretudo “(...) o da midia, que retrata o bairro como
violento e perigoso, e o discurso dos moradores, que reivindicam a periferia como lugar de
arte e cultura” (Moraes, 2017). Essa construcdo nos interessa, pois € exatamente por
entender que o territorio cultural que a proposta do Museu foi bem recebida pela
comunidade, tendo feito adaptacbes necessarias para ela ser exercida, garantindo a

autonomia nesse contexto.

O Ponto de Meméria do Jacintinho apresenta uma organizacdo que nao
€, ao contrario dos outros Pontos, motivada pela questédo territorial. Isso
significa que desde o inicio o grupo responsavel define que a memoaria a
ser representada ira transcender o Jacintinho, abrangendo a cultura de
periferia na qual o Ponto estd inserido. A formacdo da instancia
deliberativa seguiu a mesma logica inicial, ou seja, ha atores de varias
localidades de periferia de Maceid, pessoas que ja se relacionavam com
0 grupo do Jacintinho e, mais especificamente, ao Quilombo, uma das
organizacdes que promove o Mirante Cultural (Gouveia, 2010).

Para o Museu de Cultura Periférica importa a producdo cultural que circula a
periferia e molda a rotina das pessoas. Isso influencia sobremaneira na formacédo dos
jovens, estimulando-os a pensar sobre gquem sdo e quais oportunidades podem ser
agregadas pela periferia a eles. No mais populoso de Macei6, com cerca de 200 mil

habitantes, que grupos culturais, por meio do Projeto Quilombo®, desenvolvem acdes

87 Depoimento encontrado no Blog do Museu Cultura Periférica (s/d). Recuperado em 6 abril, 2017, de
www.museuculturaperiferica.blogspot.com.br/p/d-gerusa-e-o-pontal.html

88 “O Mirante Cultural nasceu com a intengédo de trazer para o bairro do Jacintinho uma discussédo politica e
cultural. O Jacintinho pode ser considerado um quilombo urbano, por possuir diversas manifesta¢des culturais de
raizes africanas — Grupos de Capoeira, Coco de Roda, Danga Afro, escolas de samba, Bandas Afro e Bumba-
Meu-Boi —, além de varios terreiros de matrizes africanas. Esse projeto poderia dinamizar os grupos culturais do
bairro, trazer a cultura para perto de seu povo. Ele abriu espaco para que grupos de outros bairros e até de
outros municipios também se apresentassem, mostrassem sua arte, trocassem experiéncias. A comunidade
realmente “abracou” o projeto e o consolidou. Recuperado em 1° dezembro, 2017, de
www.culturadebairro.blogspot.com.br/p/o-cepa-quilombo.html
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ligadas a historia, & promocéo da cultura e ao fortalecimento da identidade da comunidade.
O maior evento é o Mirante Cultural, que retne apresentacfes artisticas e manifestacdes
culturais variadas.

Viviane Rodrigues, consultora local do Ponto de Memdria e hoje articuladora do
Museu de Cultura Periférica, apresenta a experiéncia dessa instituicdo que surge do
Programa Pontos de Memoaria. Nesse caso, acompanhar a narrativa de dessa representante
permite perceber como os processos foram desenvolvidos e as formas de amadurecimento
da iniciativa atualmente articulada conforme os pressupostos da Museologia Social,
contribuindo com a consolidacdo das andlises a partir do territério:

Segundo Viviane Rodrigues, consultora do Museu Cultura periférica, ele
surgiu a partir das ag6es do CEPA — Quilombo, um grupo de estudos
formado por jovens do Jacintinho que promoviam acdes e oficinas
voltadas para o bairro e sua populacdo afrodescendente. Segundo ela,
em 2009, o Ibram (Instituto Brasileiro de Museus) junto ao Programa
Nacional de Seguranca publica com Cidadania (Pronasci) Langou
proposta de desenvolvimento de a¢c6es em Museologia Social nos 12
bairros mais violentos do Brasil e o Jacintinho fazia parte dessa
estatistica. A proposta era um projeto experimental que iria trabalhar a
memoéria local e como o Cepa — Quilombo ja tinha um trabalho
relacionado a isso essa proposta foi langada ao grupo. Viviane conta que
essa possibilidade abriu uma rede de contatos entre esse grupo e outros
situados em todo o Brasil. Ap6s 3 anos o projeto se consolidou e virou
politica publica “hoje existem os editais, uma vez por ano o Ibram abre
um edital para premiacdo dos museus comunitarios no pais inteiro... Hoje
premiados acho que o Ibram ja tem mais de 200 museus comunitarios,
mas mapeados, ou seja, identificados tem mais de 500 museus
comunitarios no brasil inteiro... 0 nosso ndo tem sede, mas existem 0s
que tem sede, existem museus de percurso, 0S museus Vvirtuais, a
comunidade é que decide o formato... uma sede é cara e ndo temos
recursos para isso, entdo decidimos que a maior caracteristica do museu
seria a mobilidade, entdo a gente faz acdes e essas acdes elas sdo
moveis (Moraes, 2017, p. 43).

Ainda no trajeto oferecido por Moraes (2017) acerca de Jacintinho, encontramos o
fragmento da entrevista de Viviane Rodrigues sobre a importancia da feira para a
comunidade do bairro, onde houve a primeira exposicdo do Museu Cultura Periférica. Essa
é, de fato, uma iniciativa imprescindivel para o enraizamento e a discussdo sobre os

territérios e 0s processos museais — Por que ndo um museu na feira?

Ela é tdo coracdo da gente que definimos enquanto Museu Cultura
Periférica que as exposicdes ndo seriam em locais fechados... Se eu té
falando da memoéria daquelas pessoas quero que elas vejam... A primeira
exposicédo foi dentro da feirinha numa estrutura de barraca de feira e ndo
de museu, pra ndo agredir o olhar daquela pessoa com algo que nao faz
parte da paisagem... Com isso conseguimos atingir um grande publico
gue nao tem o habito de ir a ambientes de museus... De sair do seu dia a
dia para ir para um ambiente de museu... Por que sabemos que é muito
dificil para quem trabalha o dia inteiro (Moraes, 2017, p. 48).
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Esse fragmento certamente nos oferece uma oportunidade para discutir a
Museologia Social e entender a funcdo desempenhada por essas experiéncias que se
forjam, na medida em que compreendem a capacidade da meméria de gerar transformacao,
poesia e politica segundo as narrativas e trajetérias de vida e do lugar. Aprofundaremos a
discusséao sobre a exposi¢éo do Jacintinho no item dedicado & dimenséo poética dos Pontos
de Memoria.

3.1.4 Ponto de Membéria Estrutural

A nossa cidade foi criada a beira de um aterro, pelas
pessoas que moravam na beira desse aterro, que
trabalhavam nesse aterro, os catadores. E uma
ocupacdo de uma &rea muito nobre, pelo fato de estar
muito préximo da capital e do centro do poder. (...) A
especulacdo imobiliaria estad tomando conta e estamos
perdendo nossa identidade, e os irmaos que inicialmente

ocuparam 0 espago garantiram a construgdo dessa
cidade (Abadia, 2009).

Imagem 7 — Abadia Teixeira de Jesus.
Fonte: Ponto de Memoéria da Estrutural.

O discurso de Maria Abadia Teixeira de Jesus, moradora da Estrutural e uma das
principais militantes do Ponto de Memdéria dessa regido durante a | Teia da Memoéria®®, é
forte, contundente e bastante significativo ao nos permitir que constatemos a dimenséao de

luta e resisténcia que o Ponto teria para desenvolver ao longo dos anos. Sua fala aponta a

89 Depoimento presente no trabalho de Fernandes (2010).
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necessidade de reconhecer que a cidade da Estrutural passa por um longo processo de
invisibilizag&o e de disputas a serem enfrentadas pelo Ponto de Memodria.

O Ponto de Memdéria da Estrutural esta localizado em Brasilia, no Distrito Federal,
coracdo do pais. Faz parte dessa comunidade um amplo conjunto de movimentos sociais
gue desenvolvem acdes de educacao e cidadania, com vistas a contribuir para a melhoria
das condi¢cbes de vida no local. Por exemplo, podemos citar a histéria do Movimento de
Educacédo e Cultura da Estrutural (Mece), fundado em 2003 com o intuito de trabalhar a
alfabetizacdo de adultos a partir de Paulo Freire, e a Escola Livre com jovens. Tal
movimento é apresentado pela consultora Deuzani Candido Noleto® como uma das agdes
presentes na Estrutural, e seus integrantes, mais a frente, se confundirdo com as ac¢fes e a
trajetoria do Ponto de Memdria. Nesse momento ndo havia ainda um espaco fisico para
acontecerem as reunides do Mece; assim, por ocasido da Marcha Mundial de Mulheres e da
Teia do Conhecimento, 0s encontros puderam ser realizados em uma casa de parentes de
uma integrante do movimento: “A casa s0 tinha as paredes sem reboco, dentro e fora com
chéo de terra batida. Aos poucos o espaco foi sendo reformado e adaptado aos sonhos que
ainda hoje continuam muitos” (Noleto, 2013, p. 5).

Nesse entremeio, a Casa dos Movimentos, como seria chamada, abriga os
processos museais desenvolvidos pela Estrutural, sobretudo exposi¢des, oficinas, reunides
e encontros dos movimentos sociais que atuam na localidade. Nesse Ponto de Memaria ha
a presenca das mulheres, com énfase aos assuntos relacionados a educagéo, as bandeiras
de lutas dessas guerreiras e a proximidade com o lixdo da Estrutural — tais aspectos
permitem compreender as agbes desenvolvidas e as pautas escolhidas pelo grupo de
militantes que se dedicam as praticas. As praticas realizadas pelo Ponto, ao longo dos anos
iniciais (fases 1 e 2 do Programa), se concentram, assim como nos demais Pontos, na

formacgédo dos integrantes e moradores, para a execugao das etapas previstas em PA.

Hoje, passados dois anos, o Ponto de Memoria caminha para cumprir
sua meta. Realizou um Seminério, um Café com Meméria, a exposicao
Luta, Resisténcia e Conquista, a exposicdo A Mulher e a Cidade, que
contam parte da histéria dos moradores e moradoras da Estrutural — DF,
duas Oficinas de Grafite, ministradas por artista e grafiteiro da Estrutural,
uma Oficina de Teatro de Bonecos, um Sarau Poético, a criagcdo da
Editora Abadia Catadora, a elaboracdo de um video, o projeto de
extensdo do Curso de Museologia da FCI/UnB e muitas ideias e mais
sonhos para serem concretizados (Noleto, 2013, p. 5).

Em se tratando das mulheres, a Estrutural desenvolveu uma exposigdo, em 2012,

com o tema “Movimentos da Estrutural: A Mulher e a Cidade”:

9 Noleto (2013).
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O Ponto de Memdria da Estrutural apresenta a Exposicdo — Movimentos
da Estrutural — A Mulher e a Cidade, homenageando todas as mulheres
gue tém na Cidade Estrutural o seu lar, o seu lugar no mundo. Por meio
das imagens de vinte uma mulheres moradoras, a exposi¢ao retrata as
Rosas, as Abadias, as Marias, as Nilzas, a Vanderlinas, as Jaciras, as
Solanges, as Marias do Socorro, as Regianes, as Eulinas, as Candaces,
as Fatimas, as Luzilenes, as Kellys, as Baianas, as Anas, as Ritas, as
Lourdes, as Katias, que constroem esta cidade, que trabalham para
sustentar a familia. S8o as catadoras, as recicladoras, as costureiras, as
estudantes, as donas de casa, as professoras, as artesas, as feirantes,
as chefes de familia. Estas mulheres que lutaram para fixar a Estrutural...
sem elas, esta cidade talvez ndo existisse. Mulheres guerreiras que ao
comporem a sua histéria pessoal fazem a histéria coletiva da cidade. O
Ponto de Memoria da Estrutural enriquece o seu acervo com as
imagens, objetos e histérias destas mulheres representativas do universo
feminino desta cidade. Completando a exposicdo dez mulheres cujas
historias inspiraram a luta das mulheres em todo o mundo, por direitos
humanos, por uma vida com mais poesia, mais mdsica, com mais
participacao politica, enfim a luta pela vida®®.

A exposicao é fruto de uma parceria realizada entre o Ponto de Memoéria e a
professora Bernardete Braziliense. O Grupo Captura fotografou 22 mulheres de Estrutural, e
as melhores fotos foram selecionadas para a composicdo da mostra e incorporadas ao
acervo do Ponto. Essa iniciativa ampliou a discussdo e as homenagens, incorporando outras
mulheres expoentes do cenario nacional e internacional, no que concerne a lutas e

conquistas do movimento feminista.

Cabe ressaltar que foi um momento de grande aprendizado tanto para a
coordenacéo do Ponto de Memodria, quanto para a populagéo presente. A
Exposicdo ja foi exibida na cidade de S&o Sebastidio — DF e esta
agendada para fazer parte da Programacdo de 2013 da Céamara
Legislativa do DF (Noleto, 2013, p. 18).

Além das exposicdes, o Ponto de Memoria da Estrutural desenvolveu, nos anos
iniciais, uma série de atividades voltadas para criancas e jovens, como a oficina de grafite,
orientada pelo artista Tiago Morais, morador da Estrutural. A acdo envolveu jovens, adultos
e criancas no trabalho artistico com papéis e em intervencdes, pela cidade, em muros e
paredes das escolas e demais instituigoes.

Por fim, com o escopo de abarcar propostas apresentadas pelo Ponto de Memaria
da Estrutural, destacamos o trabalho desenvolvido pela Editora Abadia Catadora que, a
partir da oficina de edi¢éo de livros oferecida pela editora argentina Eloisa Cartonera, em
2011, decidiu montar a prépria editora no local. Com inspiracdo no movimento da argentina,
também decidiram homenagear uma mulher, escolhendo a Abadia nessa cidade: “(...) como

sua congénere argentina, homenageava uma corajosa militante social da comunidade, que

91 Texto de abertura da exposi¢cdo “Movimentos da Estrutural: a mulher e a cidade”, inaugurada em 12 de
novembro de 2012 citado por Noleto (2013).
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ja trabalhara na reciclagem de lixo” (Noleto, 2013, p. ). O que atraiu a comunidade para a
proposta argentina foi o carater artesanal dos livros e a oportunidade de reciclar, habilidade
da comunidade que lidava diretamente com o lixo produzido e descartado. Com vistas a
promover o interesse pela leitura, a Cartonera da Estrutural desenvolve a cooperativa aos

moldes da inspiracdo da argentina:

Estruturada nos moldes de uma cooperativa, funcionando de forma
participativa a Editora Abadia Catadora pretende ser um canal para
textos que estimulem a reflexdo e a discusséo politica. Iniciou seus
trabalhos, com a publicacdo de “Maos abertas e punhos fechados”,
poesias de Carlos Rodrigues Branddo, “As cinco dificuldades de
escrever sobre a verdade”, artigo de Bertolt Brecht. A Menina e o Rio do
jovem escritor morador da Estrutural AlImir Gomes, cada um com tiragem
limitada de cinquenta exemplares. A Editora pretende ainda apoiar o
processo de construcdo e preservacao da memdria social e coletiva, por
meio do langamento de escritores locais. Atualmente acontece a Oficina
de Escrita Criativa com a professora Madalena Rodrigues que esti
estimulando mulheres da Estrutural escrever contos. A Editora pretende
lancar os contos destas mulheres. Também esta em andamento a oficina
de encadernacéo conduzida pela professora Silmara Kister da Extensdo
da UnB (Noleto, 2013, p. 25).

Além das agOes estabelecidas pelo Ponto de Memaria da Estrutural, percebemos
formas de articulagdo com 0s movimentos sociais, coletivos, universidades e parceiros
institucionais em beneficio das ac¢des relacionadas com o campo da memoria, do patrimonio,
da educacéo e cidadania. Desde o inicio das a¢des, o Ponto se envolveu, sem dificuldades,
com as iniciativas propostas pelo lbram: devido a capacidade de trabalho em equipe e
coletivos, percebeu uma nova chance de ampliar as possibilidades junto aos demais
movimentos e pautas, além da provocacgdo sobre a memoria.

A primeira exposic¢ao da Estrutural, ja inserida no Programa Pontos de Memoria, foi
“Movimentos da Estrutural — Luta, Resisténcia e Conquistas™?, que utilizou o lixo como
suporte expografico, compondo uma narrativa de inclusdo do lixdo como elemento de
dendncia de descaso e de situacao de profundo respeito com o fazer de familias que vivem
dele. A dimenséo politica dos Pontos de Meméria pode ser observada, pois demonstra o
alcance de atitudes como essas ao denunciar em Brasilia, capital do pais, como tais
territoérios vivem, de certo modo, em conflito com a realidade social, os meios de vida e a

subsisténcia nas favelas e comunidades.

92 %(...) inaugurada em 21 de maio de 2011, retratou a histéria de luta do povo da Estrutural — DF, uma area nobre
do Distrito Federal, ao lado do Parque Nacional de Brasilia e a poucos quildmetros do Palacio do Planalto. A
mostra fez um recorte da imensa labuta que foi conquistar a Estrutural, marcado por lutas que custaram vidas e
salide de muita gente, mas que também geraram muitas conquistas, que fazem hoje da Estrutural um lugar vivo.
Ha muitas outras imagens, muitas outras lutas que ainda néo foram representadas, mas a exposi¢cdo marcou o
inicio e o incentivo para que a o povo da Estrutural, tdo guerreiro, continue a contar sua histéria” (Noleto, 2013, p.
10).
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3.1.5 Ponto de Membéria de Terra Firme

A ﬁ :J
Imagem 8 — Helena Quadros e Francisca Rosa, a Dona Chiquinha, conselheiras do Ponto de
Memoéria da Terra Firme.

Fonte: Miriane Peregrino ().

O bairro da Terra Firme em Belém, para a midia, é
considerado um bairro de violéncia. Mas para nés que
moramos no bairro ele é a nossa histéria. E um bairro
formado por ocupacbes de terras que principalmente
eram terras federais. (...) O bairro hoje é muito grande,
crescido desordenadamente, por isso uma onda de
violéncia. SO existe violéncia no bairro ou na periferia
quando o poder publico ndo se instala, dai o poder

paralelo vem e cria raizes (Dona Nerci)®:.

Uma das questdes mais importantes discutidas durante o inicio do Programa
Pontos de Memodria diz respeito a atribuicdo dos territérios escolhidos pelo Pronasci como
violentos. A expressao “territérios e comunidades violentas” sempre gerou incbmodo na
equipe que considerava ndo ser possivel pactuar com tal visdo. Tais lugares, submetidos a
uma logica de producdo de invisibilidade e producdo de subalternidade, passam
necessariamente pela producédo de violéncias e estigmas. O lugar ndo é violento, e isso fica
claro nas palavras de Nerci, moradora do bairro Terra Firme, em Belém, no Para, e militante
do Ponto de Memdria — isso nos ajuda a perceber o processo de colonialidade a que séo

submetidos os moradores de Terra Firme e todos os demais.

93 Depoimento concedido a Fernandes (2010). No documento produzido por esse consultor, ndo encontramos o
sobrenome da moradora, apenas a indicagdo ao seu nome como Nerci.
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Ao desconsiderar a localidade e ndo enfrentar os reais problemas cotidianos, o
poder publico, em contato com uma midia parcial, cunha uma identidade para esses lugares
marcados como espacos de medo, pavor, morte, assassinato e abandono — por
conseguinte, sem vida, beleza, cultura e dignidade. Contudo, acreditamos que o Programa
Pontos de Memdria pode servir nesta e nas demais experiéncias como um elemento que
chama a atengdo positivamente para a realidade de tais cidades. A memoria que ressalta as
caracteristicas naturais do lugar pode devolver a chance de conhecerem melhor o territério,
contribuindo para o rompimento dessa producdo de subalternidade.

As ac¢les desenvolvidas por Terra Firme traduzem uma parceria de anos com o
Museu Goeldi, e isso fica claro nos documentos produzidos pelo Ponto e nos relatos de
seus integrantes. Durante a | Teia da Memdria Neci, seguiu-se enfatizando a importancia do
Museu para a iniciativa de Ponto de Memdria que iria ser realizada, em que se sobressai 0
fato de que uma comunidade, quando tem assegurada os direitos, apoios fundamentais e

questdes estruturais, ndo se torna territério abandonado e ndo produz excluséo e violéncias.

O Museu Goeldi é o maior parceiro do bairro. (...) Temos um projeto de
vinte e quatro anos com o Museu com muitos trabalhos e muitas
parcerias. Tudo que o bairro tem, correios, escolas [todos os
equipamentos de infraestrutura urbana e cultural], foi conseguido com
muita luta, pois ndo havia boa vontade do governo. (...) No6s temos todos
os 6rgdos federais no bairro, entdo ndo tem porque haver violéncia.
Antigamente ndo havia violéncia, quando os 6rgdos realmente faziam um
trabalho social de abrir as portas, de andar pelo bairro e de conversar
com a gente (Dona Nerci)®4.

A parceria firmada entre o Museu Goeldi e os militantes do bairro Terra Firme ja era
sinbnimo de sucesso e de realizagbes quando a proposta do Ponto de Memoéria chegou aos
moradores por intermédio do Museu. A essa altura, as articulacdes desenvolvidas
aumentaram as possibilidades de atuacdo do Ponto de Memdria Terra Firme (PMTF), e as
iniciativas previam a participacdo do Museu em todas as etapas — isso garante ao Ponto
mais condi¢cdes de trabalho e ampliam as chances de amadurecimento das discussdes
dentro da comunidade. O projeto “Museu Goeldi leva Educacdao em Ciéncias a
Comunidade”, realizado desde 1985 pela funcionaria Helena Quadros, trabalha na
perspectiva socioambiental, buscando interface com a sociedade por intermédio do museu.
Helena contribui com o Programa Pontos de Memdria como conselheira, tendo sido
escolhida pelos moradores. O Museu oferece apoio ao PMTF para desenvolver as acfes
desejadas, algo fundamental para que a pratica se estabelecesse, sendo também

importante avaliar os limites dessa articulagdo embrionaria.

94 Depoimento citado por Fernandes (2010).
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Para conhecer melhor o PMTF, vale consultar a dissertacdo de mestrado de Camila
Moraes Alcantara, defendida no Programa de Pds-graduagdo em Antropologia, em que
analisa a trajetéria da experiéncia e detalha aspectos importantes que nos ajudam a
compreender a complexidade dessa pratica. Vale ressaltar que Camila Moraes foi consultora
local do Ponto de Memdria e pdde observar o desenvolvimento da pratica, a ponto de
concluir uma dissertacdo que explorou a temética, buscando contribuir com o tema da
Museologia Social.

Alcantara, juntamente com Renata Godoy, produziu um artigo que analisa a
experiéncia do Ponto de Memdria e apresenta elementos relevantes para compreender o
que essa pratica significa para Belém e o Para. Tal iniciativa € a Unica na regido Norte e,
certamente, uma oportunidade para abordar caréncias e conquistas da comunidade,
revelando o potencial cultural, socioambiental e artistico de Terra Firme. Segundo as

autoras:

A partir da atuagé@o dos pontos pioneiros, em sua maioria, os Pontos de
Memoria percebem o museu como um fenémeno catalisador das
transformacgbes sociais, como ferramenta (til para as comunidades ao
trabalharem na concretizacdo do museu integral e suas atribuicées que
beneficiam as construcdes da autonomia dos povos. O Ponto de
Meméria da Terra Firme pode ser compreendido como uma experiéncia
de Museologia Social exitosa em Belém, Para, pois se trata de uma
organizacdo que trabalha junto aos pressupostos da Museologia e, é
mantida e gerida por agentes sociais pertencentes a comunidade a qual
representa. E um Museu Comunitario no bairro da Terra Firme, que atua
com e para os moradores do bairro (Alcantara & Godoy, 2017, p. 79).

Terra Firme é um ponto feito e ancorado por mulheres fortes e batalhadoras. Como
simbolo suas presencas, produzem enfrentamentos que se armam de afeto, aproximagéo e
perseveranca. Esse fato se evidencia ao analisarmos os relatorios produzidos por Alcantara,
a partir da participagdo dos membros do conselho gestor, em se tratando das narrativas das
acoes, garantindo aos leitores o entendimento sobre a for¢a dessa comunidade e a atuagéo
central das mulheres nas tomadas de decisdo e escolhas do Ponto. Importante destacar
também a presenca dos conselheiros Jodo Batista Costa dos Anjos e José Maria Vale de
Souza, integrantes que contribuem com a forca das mulheres do PMTF, ao criarem
condi¢cbes para 0 avango das atividades.

As acgOes foram desenvolvidas diretamente com as ruas, feiras e escolas do bairro
de Terra Firme, o que mobilizou os moradores a perceberem as belezas e as riquezas de
viver em um bairro marginalizado onde a violéncia € posta em primeiro lugar como
descricdo, resumindo a vastidao de possibilidades do lugar ao aspecto mais negativo, além

de levar o restante da cidade a compreender o territério apenas por um estigma proposital.
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N&o desconsideramos os episédios em que Terra Firme € vitima de violéncia
urbana, tampouco relegamos ao territorio a culpa Unica e exclusiva dessa realidade. Assim,
insistimos como Nerci e valorizamos Terra Firme para além de um bairro violento e perigoso;
h& muito a ser visto e conhecido em suas ruas, e 0s sorrisos de mulheres guerreiras

expressam a fé na humanidade e no bem que podemos fazer uns aos outros.

3.1.6 Ponto de Memoria Museu Mangue do Coque

Imagem 9 — Vanessa Francisca da Silva, integrante do Ponto de Memdria Museu Mangue do
Coque e Cristiane Carla Santos (Papion), lideranc¢a indigena.
Fonte: Pagina do Facebook de Vanessa Francisca da Silva ().

z

A comunidade é heterogénea. Temos aqui
representantes de varias tendéncias, ha varias
entidades. Mas nessa hora, com esse ideal, com esse
objetivo de lancar nossa memoéria, a gente se une, dar as
mé&os. (...) Nisso, somos bem diferentes de alguns
grupos que estao aqui, que ja tém um museu, que ja tém
um projeto. Ainda ndo estamos organizados, vamos nos
organizar e pegar um pouco das experiéncias que estao
aqui para fazer isso. Vamos, juntos, ser agente e sujeito
de nossa histéria. NOs que queremos contar nossa
histéria. Os idosos e jovens irdo participar (...). E aquele
detalhe, vocé esta ai e eu estou aqui, cada um vé um
pedacinho da histéria (...). A nossa talvez serd uma das
maiores, porque tem muita gente para participar, para

contar a histéria no nosso museu (Rildo Fernandes)®.

9 Depoimento para o video Teia da Memodria e citado por Fernandes (2010).
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No Coque, os guerreiros se desdobraram para trabalhar a memoéria do lugar junto
ao Ponto de Memdéria, em que suas vozes ecoaram em momentos de integracdo e de
rompimentos, mas sempre proporcionaram acao e dinamismo as propostas de valorizagao
da memoria do local. Em meio a discordancias e afastamentos desde o inicio da atividade,
uma voz ecoava dissonante: era Vanessa Francisca da Silva, que a todos contagiava com
seu sorriso e alegria. Com muita batalha e perseveranca, as a¢cdes do Museu Mangue do
Coque se originam do contato com o Ilbram em 2009.

A comunidade do Coque esta localizada no bairro Sdo José, em Recife, estado de
Pernambuco, e tem origem semelhante aos demais Pontos. A segregacdo social é
produzida de maneira desigual, onde surgem assentamentos precarios, com baixas
condi¢cbes de habitabilidade, as vezes isolados do restante da cidade. No caso especifico de
Recife foram criadas, nos anos 1980, as Zonas Especiais de Interesse Social (Zeis) por Lei
municipal, num contexto de profundas desigualdades sociais. Esse projeto politico visou
manter as areas isoladas, conforme a tese de doutorado de Cynthia Colette Christiane
Lucienne (2015), em que analisa os desafios de inser¢cdo socioespacial da Zeis do Coque.

Com trajetérias pautadas por dificuldades estruturais como falta de agua, luz e
saneamento, o Coque e suas comunidades vivenciam h& anos o aumento desgovernado da
gquantidade de moradores vindos de regides mais afastadas e pobres em busca de melhores
condigbes e oportunidades, a falta de investimentos e a precariedade de atendimentos
basicos. Segundo a consultora do Ponto de Memodria, Isabela Michelly Gomes dos Santos, o

Coque € uma comunidade:

(...) abandonada, deixada a mercé da maré da cidade do Recife. Toda
ilha Joana Bezerra é o coque, uma parte do Bairro de S&o José, entre a
Praca de Sergio Loreto e a Casa da Cultura até o limite de Afogados,
Cabanga, Caranguejo, llha do Leite, Sdo José e Coelhos. Existem hoje
no Coque, aproximadamente 2,666 familias e 16 mil habitantes. A
localidade esta classificada como zona urbana, terreno plano, mas de
muito aterro. A comunidade do Coque, atualmente, passa por trés
bairros do Recife: Joana Bezerra, Cabanga e Sdo José. Ao Norte, é
limitada pelo Rio Capibaribe; ao Sul, pela rua Imperial, ao Leste, pela
estacdo Central do Metrd do Recife e, ao Oeste, pelo braco norte do Rio
Capibaribe (Santos, I. M. G., 2013).

A trajetoria do Ponto de Memoria Mangue do Coque pode ser traduzida pelas acbes
museais desenvolvidas por seus integrantes, com vistas a defender a memaria local. Assim
se valorizam seus saberes e fazeres, além de estimular a participacdo dos moradores por
meio de exposicdes, rodas de memodria, oficinas e produtos de comunicacéo, como blog e
fanzine.

De fato, a trajetoria do Ponto e as etapas provenientes da metodologia proposta

pelo Ibram devem ser consideradas, uma vez que conflitos tangenciaram 0s anos iniciais
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dessa pratica. Conforme os consultores, isso demonstra a situacao-limite e o rompimento

entre integrantes da comunidade:

Ap6s a constatacdo de que o conselho precisava ser reformulado,
Claudia Rose Ribeiro da Silva, realizou reunidao no Coque, no dia 09 de
julho, na qual se decidiu pela continuidade das acdes com o restante do
grupo e se definiram estratégias para que a instancia deliberativa se
legitimasse junto a comunidade, estimulando, inclusive, a entrada de
novos membros. Uma dessas estratégias, tal qual Guerreiro ressaltou, €
voltar a utilizar a escola Novo Mangue, uma das mais antigas do Coque,
para a realizac&do de reunides (Gouveia, 2010).

Ressaltamos essa tenséo entre as instancias deliberativas na condugéo do Ponto
de Memodria, pois, a partir disso, houve uma dissidéncia, surgindo uma nova experiéncia na
comunidade do Coque: 0 Museu da Beira da Linha do Coque. Tal fato demonstra a riqueza
das praticas de memoria do local e as fragilidades do processo comunitario, além de permitir
a analise da sobreposicdo de liderancas que ndo conseguem dialogar por motivos diversos.
No entanto, tais agfes sé enriquecem o territorio, tornando-as mais interessantes do ponto
de vista dos resultados para a comunidade, o que fortalece a pratica museal insurgente e
desafiadora da légica colonizadora e segregadora que recai sobre esses lugares. O site do
Museu da Beira da Linha do Coque possui um conjunto variado de praticas que se
assemelham a proposta do museu, denominadas como “vizinhos do museu’®, com
informacgdes direcionadas aos respectivos sites e blogs, tornando a busca acessivel para os
visitantes. Tal iniciativa indica uma riqueza de experiéncias que podem e devem estimular
novos estudos sobre as agfes culturais e museais da regido do Coque e de Recife.

O depoimento de Hiltom da Silva, mais conhecido como Guerreiro, nos ajuda a
perceber que, mesmo existindo uma cisdo no grupo, o desejo de continuar com as acdes
por meio das memdrias seria preservado, e o Ponto de Memadria Mangue do Coque resistiria
e seguiria com as atividades de difusdo, pautado pelo desejo de tornar diferente o lugar.
Assim, em entrevista aos consultores do Programa, o articulador do Museu Mangue do

Coque esclarece que:

Foi ai que eu descobri que através do Ponto de Memodria, a gente
poderia resgatar nossa histéria, resgatar nossa imagem e ai naquelas
reunides surgiu a ideia de nos sermos independentes, de nds sermos
autossuficientes, porque ia ser bom para nossa comunidade e né&o
estaremos refém de ninguém; queriamos agir por conta propria, mas a
principio, sempre com o apoio do Ibram, pois somos um projeto embriéo,
um projeto-piloto (...). Desenvolveu o interesse de mergulhar e trazer e
resgatar a imagem da nossa comunidade (Hilton da Silva Guerreiro)?’.

9% Recuperado em 20 abril, 2017 de http://museudabeiradalinhadocoque.org/vizinhos-do-museu. Entre as
praticas destacamos o Terreiro Santa Barbara Nagcao Xamba e o projeto “Esto no és un Museo”.

97 Entrevista concedida a Inés Gouveia e Kiki Storino para o Programa Pontos de Memoria, realizada em Brasilia,
no dia 14 julho 2010.
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3.1.7 Museu Lomba do Pinheiro

Imagem 10 — Desenvolvedoras da Teia da Memadria em Salvador.
Da esquerda para a direita: Claudia Feijé, Marcia Vargas, Teresinha Medeiros e Isolina.
Fonte: Acervo Ponto de Memoéria Lomba do Pinheiro.

A gente percebeu que ha muitos atores que ainda nao
estdo integrados. E esse projeto dos Pontos de Memdria
nos sensibilizou a procurar quem esté fora. Porque este
projeto pode ser a motivacdo para a formacdo de um
novo bloco hegembnico (...) para reorganizar a memaria

da mudanca (Fatima Flores)®8.

O depoimento de Fatima Flores durante a | Teia da Memo6ria em Salvador, em
2009, e a imagem das quatro mulheres indicam a forca feminina dessa constru¢cdo. Com
dedicagcé@o e coragem, construiram pontes para ultrapassar os limites impostos e avancar
com o Programa. Teresinha Resende segue até hoje esse caminho, estando a frente da
iniciativa do Ponto de Memdria na Lomba do Pinheiro.

O museu esta situado em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, Alegre, no Lomba do
Pinheiro®® que, a partir da experiéncia comunitaria, desenvolvia agées em torno da memoéria
local. Assim, quando passa a integrar a metodologia do Programa, investe na reformulagéo
das bases patrticipativas, buscando se consolidar junto as demais iniciativas de Museologia
Social do pais. Com uma equipe formada basicamente por mulheres, nos primeiros anos da
corpo e forma a iniciativas importantes como o IP que, até hoje, é considerado um trabalho
de destaque das experiéncias, servindo de inspiracdo para outras praticas. O museu

comunitario ja estava constituido desde margco de 2006, com amplas redes de parcerias

98 Depoimento concedido no video da | Teia da Memoéria e para o trabalho de Fernandes (2010).

9 Situado a 18 km ao leste de Porto Alegre, possui 63.970 habitantes oficiais (estima-se que cheguem a 120 mil
atualmente). Concentra 33 vilas populares e possuia caracteristicas rurais até meados dos anos 1950. Apesar do
alto indice de Vulnerabilidade Social (IVS), é reconhecido pela articulagéo politica comunitaria.
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firmadas com escolas, a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e grupos
terceira idade. Além da exposicdo permanente existem realizam Rodas de Mema@rias com
grupos focais, em parceria com a Universidade de Mapeamentos Culturais do bairro.

Por meio da parceria com o Programa Pontos de Memoria, o conselho gestor foi
formado basicamente por mulheres, a excecdo de Eduino de Mattos e Lucas Morates.
Claudia Feij6, Marcia Vargas, Teresinha Medeiros, Teresa Dutra e lzolina Anhaia, que
compdem o conselho gestor no inicio das acdes, garantindo a maioria de mulheres para
essa experiéncia de gestdo compartilhada.

Essa instituicdo e o MUF sdo duas experiéncias consolidadas ao se assumirem
como museus e compreenderem as praticas como sendo museais, anteriores ao inicio do
Programa. Como as comunidades onde eles se situavam foram indicadas pelo Pronasci
como locais possiveis, ndo era interessante ignorar a existéncia de tais iniciativas; ao
contrério, era mais vantajoso permitir, de alguma forma, acdes que contribuissem com o
enraizamento, tendo maior alcance das iniciativas. Assim, as a¢fes desenvolvidas por
Lomba do Pinheiro foram citadas, pela consultora Lavinia Cavalcante, como uma
experiéncia de impacto; afinal, nota-se que o grupo ja sabia o que poderia ser feito com os

recursos, com vistas a potencializar ainda mais as praticas e reflexdes:

A partir do acompanhamento realizado nos Pontos de Memdria do Sitio
Cercado e Lomba do Pinheiro, consideramos que a execucdo dos
Produtos de Difusdo se deu de maneira satisfatéria, alcangando um
notavel nivel de qualidade. Os desdobramentos destas experiéncias
(impacto das exposi¢cdes na comunidade e fora dela; contribuicdo ao
fortalecimento do Ponto de Meméria, etc.) podera ser apreciado com o
passar do tempo. Nesse sentido, serd4 importante considerar as
informacdes que serdo ainda enviadas pelos consultores locais em seus
relatorios (Cavalcanti, 2012).

Na perspectiva de Ana Maria Dalla Zen, Claudia Feij6 da Silva e David Kura

Minuzzo (2009), o Museu Lomba do Pinheiro:

Pretende se constituir num lugar de preservacéo da cultura imaterial da
comunidade, ao reunir as narrativas orais dos sujeitos, em torno dos
fazeres, histdria, casos, festas e outras formas de representacdo da
cultura e imaginario local. E, como consequéncia da preservacao dos
valores da cultura material e imaterial da comunidade, o Museu objetiva
atuar, de forma permanente e parceira, com o desenvolvimento e
mudanca social do bairro, considerado um dos mais pobres da cidade de
Porto Alegre (p. ).

Aliado aos desejos institucionais e as etapas propostas pelo Programa, o Museu
amplia a capacidade de organizacao comunitaria ao criar o conselho gestor e investir no PA
com as acles de difusdo e, principalmente, o IP, elaborado conforme a interacdo com a

comunidade. Por meio das parcerias estratégicas, potencializa o alcance dos processos e
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passa a compor um cenario nacional de préaticas da Museologia Social, o que fica evidente a
com a publicacdo “Préticas comunitarias e educativas em memoria e Museologia Social”,
organizada por Jean Batista e Claudia Feij6, uma das principais articuladoras do Programa e
integrante do Ponto de Memaria Lomba do Pinheiro. Na apresentagdo do livro, os autores se
referem as andlises realizadas a partir da experiéncia dos Pontos de Memoria na regido Sul
e demonstram o alcance da PNM, bem como os avancos representados pelo Programa as
comunidades. Segundo os pressupostos da Museologia Social, os autores, em especial 0s
articuladores dos Pontos de Memodria, “(...) convidam os leitores e leitoras a pensar em
como podemos construir alternativas dignas para as comunidades a que pertencemos a
partir de articulacdo entre memodrias, educacao e acdes afirmativas” (Batista & Feijo, ano, p.
).

Essas realiza¢cdes mostram que o Programa Pontos de Memoria estimulou (e ainda
estimula) a producdo de iniciativas museais, além de criar condi¢cdes para o avango das
reflexdes em torno de temas relacionados aos museus comunitarios e as praticas de
memoria e Museologia Social. Seus integrantes fortaleceram lagos académicos e
institucionais ja existentes, além de contribuirem com o campo museal. Voltaremos a

abordar aspectos referentes ao Museu Lomba do Pinheiro em outros momentos nesta tese.

3.1.8 Ponto de Memoéria Museu de Periferia — Sitio Cercado

Imagem 11 — Dona Deuzita.
Fonte:

A histéria que esté sendo feita é pelas pessoas de carne
e 0sso, ndo pelos vencedores ou pelos vencidos. Mas
por quem vive hoje, o momento (Simone, professora do

Caic do Bairro Novo em Sitio Cercado)1,

100 pepoimento concedido durante a | Teia da Memodria, citado por Fernandes (2010).
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O Museu de Periferia situado na comunidade de Sitio Cercado em Curitiba, no
estado do Parana, tem origem em uma forte articulacdo realizada por apoio politico, com
vistas a potencializar acdes e interesses locais de preservacdo da memodria local, em
especial a memdéria das ocupagdes, em que a atuagdo da comunidade de Sitio Cercado foi
protagonista. Dona Deuzita, homenageada por nés, € herdeira da fazenda Cercado (que da
vida atualmente ao Sitio Cercado) e filha do proprietario acompanhou o processo de
loteamento e a posterior ocupacdo de toda a regido a partir de 1988, com a entrada
organizada, pelos movimentos por moradia, das associacoes de bairro do Xaxim,
Pinheirinho e Alto Biqueirdo, posteriormente denominadas como Xapinhal'®*,

Em meio aos preparativos para o desenvolvimento do Programa, em 2009, numa
sexta-feira de abril, moradores do Sitio Cercado se reuniram para ouvir as ideias e histérias
de duas mulheres militantes de experiéncias ja em curso no Rio de Janeiro, em se tratando
de museus com caracteristicas semelhantes ao que a comunidade de Curitiba queria
desenvolver. Assim, os moradores puderam ouvir histérias das comunidades da Maré e dos
morros do Cantagalo-Pavao-Pavaozinho, do Rio de Janeiro, por meio dos relatos da
contadora de histérias Marilene Nunes e da cantora e compositora Afrolady. Eles
conheceram mais sobre os caminhos percorridos e 0s procedimentos que possibilitaram a
criagdo do Museu da Maré e do MUF, instituicbes pioneiras no Brasil na preservacdo de

memoaria das comunidades!®?.

Imagem 12 — Intercambio de histérias para os moradores do bairro Sitio Cercado.
Fonte: Blog do Mupe ().

101 Rocha, M. Relatoério acerca do desenvolvimento da exposigdo “Memorias e Sonhos do Sitio Cercado”, como
produto de difusdo do Ponto de Memadria Mupe — Sitio Cercado, realizado em dezembro de 2011.
102 InformagBes que constam do blog: https:/mupe.wordpress.com/
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Em dezembro do mesmo ano, durante a | Teia da Memoria, as discussdes
propostas na experiéncia anterior de intercambio j& apontavam os caminhos que seriam

adotados pelo Museu de Periferia (Mupe):

Mupe [Museu de Periferia] foi 0 nome que o pessoal encontrou para
definir o processo de sensibilizacdo da perspectiva de um ponto de
memoria. Viamos nos reunindo na comunidade desde abril deste ano
[2009]. O processo de sensibilizac&o iniciou com um intercambio com o
MUF e o0 Museu da Maré. Com a presenca de algumas pessoas fizemos
uma contacdo de histérias. (...) A partir disso comegamos a nos reunir
com uma periodicidade tentando trazer alguns conceitos do ponto de
memoria. (...) O que se desenvolveu, em consenso, é que antes de
instalar uma pratica especificamente museolégica nés deveriamos ouvir
as pessoas e perceber o que havia de presente na identidade local. Dai
surgiu a ideia de realizarmos um trabalho com alunos das escolas de
representacédo do bairro, com desenhos e redag@es. (...) Entdo o que se
configurou até agora é que o Mupe traria 0 aspecto da identificacéo, da
catalogacdo dessa producdo dos alunos e da disponibilizacdo desse
material na internet. (...) A partir desse trabalho feito com os alunos que
buscamos sensibilizar a populacdo em geral (Otavio, interlocutor com a
populagéo do Sitio Cercado),

A estrutura inicial do Museu parte das lutas por moradia e direito ao lugar. Em uma
grande movimentacado popular, os desabrigados e aqueles que reivindicavam pelo direito a
terra permaneceram em uma mobilizacdo que rende muitas historias e memoérias. Segundo
Zuca (): “A ocupacéo do Sitio Cercado é muito recente. Comegou no inicio dos anos setenta
e nos ultimos anos acelerou (...). Em 1987 havia vinte e quatro mil habitantes, hoje se coloca
aproximadamente duzentos mil habitantes”.

Em didlogo com as possibilidades de realizagdo apontadas pelo Programa Pontos
de Memoria, a educadora Simone relata, de maneira lGcida, as necessidades atuais do
bairro. Isso oportuniza mais clareza a respeito das agbes que poderiam ser desenvolvidas
pelos articuladores para tornar o projeto viavel na comunidade, ampliando o alcance das
melhorias e transformacdes necessarias, especialmente para criangas e jovens que habitam

a regido. A cultura, a memoria e a arte séo elementos decolonizadores, e:

A luta hoje no bairro j& ndo é mais por paredes, por agua, por esgoto.
Essa estrutura minima para se levar uma vida digna ja existe. Hoje o que
esta faltando é a cultura. As pessoas do bairro tém muito pouco acesso a
cultura. Isso porque a prefeitura do bairro ndo valoriza o Sitio Cercado
como merecedor desse tipo de atencdo. (...) Pensam que o Sitio
Cercado é uma favela. (...) Temos bolsao de pobreza, mas a maioria da
populagdo tem casa propria e carros. O que acontece, por ndo ter
nenhuma atencdo, a maioria dos jovens fica desocupada, e entédo
buscam outras ‘experiéncias’. Entdo precisamos mesmo de trabalhar
com cultura (Professora Simone, interlocutora com a populagdo do Sitio
Cercado)104,

103 Depoimento citado por Fernandes (2010).
104 Depoimento citado por Fernandes (2010).
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3.1.9 Ponto de Meméria Brasilandia

REMANDTA

)as Vilas e Jardins
12 Exposicao

Ponto de Memodria Museu da Brasilandia.

Coroada pela Serra da Cantareira,
cercada de movimentos, sons,
culturas e pessoas, a regiéo reine
depoimentos, fotos e objetos que
contam sua histéria.
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Imagem 13 - Poster da exposicao do Ponto de Meméria da Brasilandia.

Fonte: Cavalcanti (2012, produto 7).

Brasilandia esta situada na cidade de S&o Paulo, maior metrépole do pais, com
10.400.000 habitantes e 455 anos. Seus habitantes estéo inseridos no distrito Freguesia do
O-Brasilandia — a primeira possui 451 anos, e a segunda, 62 anos e 276 mil moradores.
Esses dados sao retirados do depoimento de Fabio, que explica que Brasilandia tem
movimentos sociais extremamente fortes e atendem mais de 20 mil pessoas. Para esse
militante, o Ponto de Memodria serd mais uma das varias iniciativas realizadas em territério e,
somado as acdes ja desenvolvidas, deve se destacar junto aos grupos que se dedicam as
atividades eclesiais de base, aos conselhos comunitarios que atuam na infraestrutura
urbana e as realizacdes dedicadas aos equipamentos culturais e educacionais.

Um aspecto importante ressaltado pelos integrantes da Brasilandia, desde muito
cedo, se refere ao grupo responsavel por desenvolver as acdes do Ponto. Eles néo
representavam a Brasilandia porque sabiam que, em numero de moradores, iSso seria

guase impossivel de ser alcangado. Nas palavras de Fabio, durante a | Teia da Memodria:

NO6s estamos aqui como moradores da Brasilandia, como
representatividades. Porém, a Brasilandia ¢é extremamente
representativa, tem muitas liderancas, muitas entidades altamente
articuladas, temos trés jornais (...) e ja existem trabalhos de resgate da
histéria da Brasilandia.

No que tange ao desejo de memodria, 0s integrantes evidenciam que a historia e a

memoria ja sdo consideradas estratégicas por acdes anteriores, no que concerne as acdes
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de Brasilandia. A vontade de comunicar os potenciais do territério, destacando os aspectos
culturais e artisticos, com énfase para a formacdo cidadad, é também abordada pelos
integrantes que participaram da primeira reunido da | Teia.

Pontuando a questdo da memdria, nés temos muitos registros, mas
corremos o risco de ter o registro morto. Muitas coisas estdo sendo
perdidas, pois estdo muito espalhadas. Nés almejamos ter um espaco
aonde tenham todos esses registros disponibilizados. Mas, mais do que
isso, que seja um espaco de fomentacao da sua histéria e do seu futuro.
Esse é 0 nosso grande desafio, da Brasilandia, o que acreditamos que
ndo é muito diferente da maioria dos outros locais (Fabio)05.

As etapas de criagdo do conselho gestor e a exposi¢cdo foram as Unicas acdes
realizadas por Brasilandia no &mbito do Programa Pontos de Memoria. No entanto, é
importante destacar que tais iniciativas apresentam iniUmeras possibilidades de reflexdo, e
compreendé-las em profundidade pode contribuir com o entendimento de outras agfes que,
assim como esta, ndo se consolidaram a respeito da articulagdo desenvolvida para compor
essa instancia deliberativa.

Leandro Batista expde aspectos importantes em entrevista para as consultoras Inés
Gouveia e Sara Schuabb: o territério possui vasta experiéncia de militncia. Por isso, esse
processo é rico em construgdes democraticas, servindo de exemplo e inspiragdo para outras

iniciativas de memoria comunitaria.

Mas, a partir da 12 Teia da Memdria, ano passado, em dezembiro,
comecamos |4 uma série de visitagbes com as liderangas, marcadas
pelo seu trabalho, conquistas, lutas, sendo também a prépria memoaria do
bairro, do universo deste museu, e come¢amos a fazer este processo de
seducdo... J& em marco deste ano, recebemos a segunda visita do
Ibram, que foi conhecer essas pessoas com as quais ja tinhamos
conversado. E ali ja havia ocorrido algumas conversas individuais e em
grupo com essas associa¢gfes, com essas liderangcas. Comecamos a ter,
a partir dai, reunides mensais com esses grupos. Na primeira reunido
tivemos mais de 50 pessoas; a equipe do Ibram estava no CEU, Centro
de Educacéo Unificados do Jardim Paulistano, pode presenciar o tanto
gue essa proposta mexeu com a comunidade a ponto de um Unico dia de
visitacdo mobilizar mais de 50 pessoas. Mas daquelas 50 pessoas, 20
continuaram, porque as outras ja tém trabalhos sociais, movimentos...
Fomos conversando com as diferentes correntes politicas, religiosos,
movimentos culturais, movimento negro, a umbanda, o candomblé,
correlacionado com o movimento negro. Tanto que 0 grupo, nés nao
falavamos nem em conselho gestor, mas o grupo de articuladores, assim
classificamos todos, pudesse ter representatividade e, com essa
representatividade poder formar o conselho gestor, que iniciou a sua
formacdo ha duas semanas (Leandro Batista)1%6,

105 Depoimento citado por Fernandes (2010).
106 Entrevista concedida a Inés Gouveia e Sara Schuabb para o Programa Pontos de Memodria, realizada em
Brasilia, no dia 13 julho 2010.
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Cumpre salientar que, de todos os Pontos de Memaria que tiveram inicio em 2009,
apenas este ndo seguiu as atividades. Infelizmente, véarios fatores possibilitaram essa
desisténcia, desde a incompatibilidade entre as liderangas locais, a inseguranga com
relacdo ao didlogo estabelecido junto ao Poder Publico, até a falta de condi¢cdes para
lidarem com recursos, o que motivou a desarticulagdo em territorio.

No entanto, de acordo com Lavinia Cavalcanti (2012, produto 7), é possivel
perceber a forca das liderancas locais no incentivo inicial. As iniciativas realizadas no
comeco sdo frageis do ponto de vista do enraizamento local, havendo a necessidade de
mais tempo até serem compreendidas por mais pessoas e para distribuir as tarefas e
responsabilidades — no caso de Brasilandia, alguns pontos podem ter contribuido para a

desaceleracdo das acgdes, antes mesmo de elas estarem construidas.

Uma primeira reflexdo sobre o caso da Brasilandia nos remete, sem
davida, ao falecimento de Elcio Aparecido de Sousa, lideranca local que
exercia um papel fundamental na articulacdo e desenvolvimento do
projeto. Sua perda pode ser apontada como um dos fatores centrais da
desarticulacdo do Ponto de Memdria, o que nos leva a uma questéo que
tem aparecido com frequéncia nos debates sobre o Programa: o
“personalismo” como elemento que, por um lado, é caracteristico dos
movimentos sociais que se apoiam nas figuras de suas liderancas
(portanto, como um elemento construtivo e de impulso para os projetos);
por outro, 0 “personalismo” como elemento que fragiliza 0os processos,
criando uma dependéncia direta com determinadas pessoas que, por
motivos diversos podem, a qualquer momento, ndo estar mais atuantes
(Cavalcanti, 2012, produto 7).

A perda do Elcio foi sentida pelos integrantes dos Pontos de Memdria e pela equipe
de gestéo do Programa que atuava a época. Figura doce e militante, sabia bem reconhecer
uma boa luta, se dedicava com afinco ao desenvolvimento da proposta em Brasilandia e
representava os desejos da comunidade de forma participativa. Esse trabalho também é
voltado a ele, que acreditava ser possivel mudar uma sociedade injusta por meio das agdes

museais baseadas na constru¢éo de novos processos de cidadania e democracia.

Imagem 14 — Elcio Aparecido de Souza Brasilandia (in memoriam) e Viviane Rodrigues (Ponto
de Memoria Jacintinho, Museu de Periferia).
Fonte: Viviane Rodrigues ().
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3.1.10 Ponto de Memoria Museu do Taquaril

Imagem 15 — Leila Regina da Silva, ilntegrante e articuladora do Ponto de Meméria Museu do

Taquaril.

Fonte: Pagina do Facebook de Leila Regina da Silva ().
No caso do Taquaril, a proposta do ponto de memoria
ainda é embrionéria. (...) Ainda estamos conversando
com a comunidade para que ela se desperte para a
importancia de relatar a sua historia, de ressignificar a
sua memoria, de se apropriar do seu espacgo e de suas
conquistas, suas lutas. Entdo, como é uma proposta
embrionéria, a gente ndo traz aqui elementos de como
este ponto de meméria estd instituido, quais sdo suas
propostas, conquistas e desafios. Viemos falar da gente
mesmo. (...) Para que vocés possam conhecer porque o
Taquaril merece ser um ponto de memoria e porque a
nossa historia, a histéria da nossa comunidade, ela é tao
forte do ponto de vista de representar a histéria de um
povo, de uma cidade, de um estado — porque a nossa
historia dar conta de fazer isso. Como vocés sabem,
Minas Gerais é o estado da revolucdo, € o estado da
conquista, da resisténcia. Essa € a histéria da nossa
comunidade, com certeza. Entdo, para que a gente
possa localizar e acompanhar essa histéria de
resisténcia, a gente apresenta o conjunto Taquaril que ja
tem na sua marca resisténcias, lutas e conquistas em

Belo Horizonte (Leila Regina)°”.

107 Depoimento de Leila Regina da Silva citado por Fernandes (2010).
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O depoimento de Leila Regina, militante e articuladora do Ponto de Memdéria Museu
do Taquaril, desde o surgimento demonstra a forca atribuida & memoria local e a importancia
dessa iniciativa para os moradores do Taquaril como espaco de resisténcias, lutas e
conquistas dos habitantes. O discurso sintetiza a capacidade de aglutinar e provocar de tal
experiéncia nos moradores do bairro, estimulando a discussdo e o debate ao apresentar a
proposta — direito a memaria e conquista de espaco para expor questdes, realizar debates e
garantir, por meio de reivindicacdes, melhores e mais dignas condi¢des de vida. Segundo
Wellington Pedro da Silva e Leila Regina da Silva (2013, p. ), o:

Bairro Taquaril esté localizado na Regional Leste do Municipio de Belo
Horizonte — Minas Gerais. Mais especificamente, entre os bairros: Alto
Vera Cruz, Granja de Freitas e Castanheiras que faz divisa com o
Municipio de Sabara. Tem origem marcada pela luta social por moradia
numa metrépole que extrapolava os contornos projetados pela
arquitetura e, historicamente colocou a margem pessoas e lugares.

O Ponto de Memoéria do Taquaril, ao desenvolver as etapas previstas pelo
Programa, investiu em processos democraticos e participativos, assim como os demais

Pontos. Como obijetivo esperavam, por meio do desenvolvimento do IP:

(...) contribuir para elaboracéo e criagdo de produtos difusores para que
possam se constituir em instrumentos comprometidos com o ideal de
uma Museologia Social. Assim, o Ponto de Memdria Museu do Taquaril
busca, na execugdo de suas iniciativas, fortalecer sua relacdo com a
comunidade atuando em espacos democraticos de construgdo (Silva,
2012, p. 8).

Ao surgirem em 1981, por meio das ocupacdes que deram origem ao Conjunto
Taquaril, as lutas por moradia e infraestrutura passaram a fazer parte das pessoas que
habitavam a regido. Com caracteristicas semelhantes as demais localidades dos Pontos de
Memoéria, as lutas por garantias de direitos foram constantes. Liderancas comunitarias
relatam os momentos de tensado sofridos e pressdes por parte da politica e do poder publico,
para que desistissem de ocupar o lugar. Nao houve resultados efetivos, pois os moradores
enfrentaram problemas e dificuldades para manter o sonho de ter uma casa e viver com
dignidade (Silva, 2012).

Com crescimento desordenado e sem projetos de urbanizacdo, os lotes invadiram
areas de risco, e as casas foram construidas sem atengdo as necessidades estratégicas
para facilitar a sobrevivéncia coletiva. Mesmo diante dessas dificuldades, o bairro cresceu
consideravelmente e, abandonado pelo poder publico, até hoje precisa lutar para garantir

direitos.
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Atrelado a necessidade por infraestrutura, o desejo de ver melhorias em relacéo as
condi¢cdes de vida e acesso a educacdo e cultura foi identificado pelas liderancas locais.
Essa perspectiva anima os interlocutores e gestores do Ponto de Memdéria Taquaril para
seguirem acreditando na esséncia da memaoria como aglutinadora de pessoas e importante
incentivador das praticas colaborativas e comunitérias. Dessa forma buscaram, por meio do
Ponto de Memodria, desenvolver iniciativas como: Varal de Memorias; Histéria Oral de Vida;
Uma Foto, Uma Historia; Taquaril na Praga; Arte no Morro; Semana de Arte da Escola
Estadual Coracdo Eucaristico; Exposicao Antiarte; Ciranda de Memorias na 162 Semana
Paulo Freire; Festival de Musica Taquaril (En)Cantado, entre outras.

Importante destacar que, atrelados ao desejo de provocar mudancas e ampliar o
alcance das discussfes acerca da memdria em suas comunidades, alguns integrantes dos
Pontos de Memoéria, moradores ou militantes dos movimentos sociais, ttm como missao
difundir conhecimentos para além de suas praticas. O crescimento profissional de alguns
integrantes das iniciativas aqui estudadas resulta do impacto tanto para as experiéncias,
como para o campo da Museologia Social.

Na dissertacdo de mestrado de Suzy da Silva Santos, recentemente defendida na
USP, além de apresentar profunda andlise sobre as experiéncias de museus comunitarios
no Brasil, contribui para nossa discussdo ao abordar o trabalho realizado por Wellington
Silva, integrante do Ponto de Memdéria do Taquaril, consultor local contratado e atuante
desde a criacdo do Ponto. Nesse caso, ela resume a participacdo desse profissional como
ministrante da oficina “Memoria e Cidadania na Diversidade Cultural”’, durante o V Encontro

Internacional de Ecomuseus e Museus Comunitarios em 2015:

Wellington Silva enfatizou a importancia da Museologia Social enquanto
transformacgédo social de préaticas e conceitos no campo da Museologia
(que também é permeado por disputas e poderes), permitindo o
florescimento de novas identidades. Portanto, memoérias sdo silenciadas
0 tempo inteiro nas escolhas dos discursos e agdes museoldgicas, e isso
independe da tipologia de museu ao qual possamos nos referir (Santos,
2017, p. 117).

Essa citacdo demonstra a ampla capilaridade dos integrantes dos Pontos como
articuladores e difusores da Museologia Social nos encontros promovidos pela Museologia.
Tais experiéncias, como os Pontos de Memdria, estdo ancoradas nos pressupostos da
Museologia Social e garantem, aos movimentos sociais integrantes, conforto tedrico e
pratico para a constru¢cdo de caminhos, com maior alcance das a¢fes e possibilidades de
avancos relacionados a sobrevivéncia da experiéncia. A articulagdo em rede das iniciativas

também corrobora com essa estratégia de sobrevivéncia.
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Atualmente, Wellington Pedro da Silval®® coordena o projeto de extensédo “Museu,
memoria e cidadania na diversidade cultural — Rodas de Mem¢éria”, no ambito do Instituto

Federal de Brasilia (IFB). Tal acéo visa:

Identificar os processos de representacdo dos atores sociais de
comunidades periféricas do territério brasileiro tendo como eixo
norteador a percepcdo da memdria como uma vontade politica e seu
papel na (re)significacdo da memoria social e do territério como espaco
de memodria (Silva, 2018, p.).

Esse profissional pretende revisitar os Pontos de Memdéria nas primeiras fases do

Programa do Ibram, com vistas a:

(...) tracar um perfil dos Pontos de Meméria, o qual nos parece ancorado
em um recorte social que legitima que todo Ponto de Meméria deva
comungar com os principios da Museologia Social no processo de
institucionalizacdo de uma politica publica participativa voltada para a
memoaria (Silva, 2018, p. ).

A trajetéria de retorno ao tema do Programa Pontos de Memoria, com vistas a
compreender as iniciativas das quais faz parte, como o Museu do Taquaril, refletem o desejo
por estudar as praticas, fortalecendo um campo que o forjou enquanto profissional e
militante. Essas referéncias nos permitem constatar que uma das principais contribui¢cdes do
Programa para a sociedade se refere a formacao de militantes para os enfrentamentos e a

multiplicacdo da ideia de transformacao social por meio da meméria e dos museus.

A escolha de cinco Pontos de Memoria, cada um em uma regido
diferente e que fazem parte da fase inicial do Programa, justifica-se por
considerarmos necessério um recorte, uma vez da impossibilidade de
analisar detalhadamente um nUmero maior de iniciativas e por
considerarmos também um ndmero representativo, uma vez que
possibilitara, por meio da memdria coletiva dessas comunidades, tracar
um perfil das acdes de memdria e Museologia Social voltadas para a
proposicao de politicas publicas participativas na area da memoaria, no
territorio brasileiro. Assim, selecionamos o Ponto de Memoéria da
Estrutural, no Distrito Federal — Regido Centro-Oeste; Ponto de Meméria
Museu do Taquaril, em Belo Horizonte — Regido Sudeste; Ponto de
Meméria Lomba do Pinheiro, em Porto Alegre — Regido Sul, Ponto de
Meméria Museu Cultura Periférica, em Macei6 — Regido Nordeste e
Ponto de Memdria da Terra Firme, em Belém do Pard — Regido Norte
(Silva, 2018).

108 |nformacgdes encaminhadas por Wéllington Pedro da Silva via e-mail, com os dados sobre as pesquisas
desenvolvidas atualmente, inclusive um doutorado em andamento, cujo titulo provisério é: “Memdéria e poder nas
configuracOes territoriais de comunidades periféricas: o despertar da consciéncia do direito a memdria como
vontade politica de espagos constituidos com Pontos de Memdéria”.
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3.1.11 Ponto de Meméria Grande Sao Pedro

Fonte: Bruna Chagas Rosa, do Acervo da Policia Militar de S&do Paulo (PMSP) ().

Imagem 16 — Dona Leni Gaudéncio da Silva.

Dificuldade naquele tempo era pouco, no dia da invaséo
havia muita gente e eu que ndo era acostumada com
invasdo, fiquei bastante assustada, porque estava todo
mundo correndo com tabuas na cabega, com telhas, e eu
sozinha. Virava-me de um lado e de outro e s6 via gente
vindo de todo o canto e policia toda hora passando,
dizendo que se néo fizessem os barracos eles tomariam
o terreno. Como iria conseguir levantar um barraco,
sozinha, em menos de um dia? Mas me virei com minha
mae, irm&, amigo e arrumei umas tdbuas e um amigo
fincou os quatro cantos do barraco. As tabuas foram as
paredes, mas como iria conseguir as telhas para cobrir o
barraco sem dinheiro? Minha sorte naquele dia foi ter
passado um “prestanista” e eu comprei um lencol grande
e joguei em cima do barraco. O que tivesse pra
demarcar o lote estava bom, até mesmo linhas de nylon.
Depois tudo foi ficando melhor, conseguimos comprar
umas telhas e depois levantamos a casa de alvenaria,
que estamos aqui até hoje. Tudo que consegui foi com
muita dificuldade e luta, mas fico feliz porque consegui
construir aqui minha vida e de minha familia. Olhando
para esse Sdo Pedro de hoje ndo tem nem comparagéo
com o que fai (...). Viver em S&o Pedro hoje € muito bom

(Leni Gaudéncio da Silva),

109 Depoimento transcrito por Rosa (2012) e citado por Gervasio (2012).
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Leni Gaudéncio da Silva é dona de casa, tem 77 anos de idade e mora em Sao
Pedro ha 33 anos. Seu relato demonstra os desafios enfrentados pelos moradores que
acompanharam o processo de ocupacao do bairro Grande Sao Pedro, localizado em Vitéria,
no Espirito Santo. Para Jodo Bispo, historiador, professor e militante, em relato para
Fernandes (2010): “A ocupacédo do Sao Pedro se iniciou com a chegada da siderdrgica CST.
Muitos imigrantes vieram, (...) mas nem todos conseguiram emprego. O resultado disso é
gue restou para eles ocupar o mangue”.

A trajetéria de Grande Sao Pedro € marcada pelas lutas por moradia contra a
producdo e a promoc¢do da miséria em que viviam muitas pessoas que chegaram para
ocupar o territorio. Invisibilizados por uma sociedade segregadora, o lixao presente nas
redondezas do bairro também foi motivo para a producéo dos estere6tipos de bairro pobre,
e 0 processo de favelizagédo cresceu indiscriminadamente. Nas palavras de Jodo Bispo, um

dos principais articuladores do Ponto de Meméria Grande Sao Pedro:

Nossa regido € um laboratério de testes para projetos (...). E uma regiéo
com cinquenta mil moradores, vinte mil eleitores e temos todos os tipos
de projetos (...). A gente estd brigando é para que as pessoas de Séo
Pedro — que ndo entraram para a criminalidade, e ndo € um ndmero
pequeno — que estas pessoas tenham condicdes de disputar em
igualdade, que estes projetos ndo cheguem com pessoas trazidas de
fora, mas que o morador de Sdo Pedro, que tem curso universitario,
possa trabalhar no projeto. A gente ndo tem s6 grupo de risco (...),
queremos que se valorize a mao de obra qualificada do bairro (Jo&o
Bispo)110,

Essas palavras demonstram o tom das a¢6es do Ponto de Memdria, com énfase na
geracdo de oportunidades que contribuam para os jovens se relacionarem com o territorio
de forma diferente e, ao mesmo tempo, para que tal territério fosse visto de formas
diferenciadas, modificando a imagem de bairro pobre e favelado para um que produz arte,
conhece sua histéria e memoria, valoriza sua identidade e, por isso, merece respeito e
garantia de direitos e dignidade de seus moradores.

Assim, o Ponto de Memodria investiu, além das exposi¢cdes e do IP propostos pelo
PA do Ibram, em ac¢Bes nas escolas como o projeto “Memoria na Escola”, desenvolvido em
parceria com a Escola Elza Lemos Andreatta, com a finalidade, segundo o consultor
Gustavo Gervasio (2012), de:

(...) manter viva a historia de luta e resisténcia do povo local, envolvendo
0s alunos nas pesquisas, entrevistas e a producdo de material
audiovisual sobre o local onde residem e estudam. Essa escola foi
escolhida por ser a Unica de ensino médio da localidade. Todo o trabalho

110 Depoimento citado por Fernandes (2010).
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foi coordenado pelo Prof. Jodo Bispo, docente da Instituicdo e gestor do
PMGSP. A partir desse intercAmbio com a instituicdo escolar surgiu o
Projeto Valorizando a Grande Séo Pedro (p. 5).

O Ponto de Memdéria da Grande S&o Pedro desempenha papel importante no
cenario de politicas publicas para memaria no pais. Com inspiracdo no Programa Pontos de
Memoéria, 0 governo estadual do Espirito Santo, por intermédio da Secretaria de Cultura,
iniciou em 2015 o proprio “Programa de investimento e estimulo de Pontos de Meméria”.

De acordo com o Relatério da Secretaria de Estado de Cultura do Espirito Santo
(Seduc-ES)'*!, a Rede Estadual de Pontos de Memodria é formada por 18 Pontos, incluindo a
iniciativa pioneira de Grande Sao Pedro, incentivada desde 2009 pelo Ibram — as outras 17

possuem investimentos do Fundo Estadual de Cultura:

O nascimento de um Ponto de Memdria parte do encontro de anseios e histérias, dos
saberes e da necessidade de preservacdo. E o ponto de convergéncia entre
fortalecimento de identidades e empoderamento social. E a identificacdo do que nos
rodeia e do que nos define como nossas referéncias culturais, é o reconhecimento do
gue € nosso patriménio. Sua capacidade de mobilizagdo comunitaria transforma o
sonho de alguns no sonho de todos, encanta quem é de fora e valoriza quem é de
dentro (Costa, 2018, p. ).

3.1.12 Ponto de Memodria Grande Bom Jardim

Imagem 17 — Maria lolanda Silva Lima, mais conhecida como Dona lolanda, conselheira do
Ponto de Meméria Grande Bom Jardim.
Fonte: Ponto de Memaria Grande Bom Jardim ().
Eu comecei a ir pra igreja. Fui me confessar, o padre
Fernando me deu uma peniténcia que até hoje € que me
faz estar nessa luta. Essa peniténcia foi dada pelo padre
Fernando. Ele me deu uma peniténcia deu participar das
reunido [sic] da comunidade. Quando eu me engajei na

reunido da comunidade, e ai entrei na luta, tomei gosto,

111 Referente aos Pontos de Memoéria e a Il Teia da Memdria do Espirito Santo, foi elaborado pela musedloga
Paula Nunes Costa, integrante da equipe da Secult-ES e cedido via e-mail para as andlises propostas por esta
pesquisa. Aproveito para agradecer pela prontiddo e generosidade no envio das informagdes.
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e até hoje eu estou nessa luta. Quando eu me
encontrava com ele, eu dizia: pense numa peniténcia!
Porque a peniténcia é pra ser de Pai-Nosso, essas
coisas pro povo rezar e parar, né! A minha ndo parou
nunca mais, até hoje, isso foi em 1989, e ndo consigo
sair dessa peniténcia (risos). Pois &, foi 0 que me trouxe
a essa vida foi uma peniténcia do padre Fernando, que
era padre la da Granja Lisboa, comboniano, que é uma
pessoa maravilhosa e que eu adoro (lolanda Lima,
moradora, lider comunitaria do bairro Canindezinho e

conselheira gestora do Ponto de Meméria GBJ)112,

O relato de Dona lolanda apresenta um pouco da dindmica que alguns moradores
encontram ao tomar gosto pela luta, em um bairro situado na cidade de Fortaleza, no Ceara.
O Ponto de Meméria Grande Bom Jardim possui como principal articulador em territério a
ONG Centro de Defesa da Vida Herbert de Souza (CDVHS). Com trabalho dedicado a
integragdo entre bairro e cidade, promove discussdes acerca do direito a cidade e a
moradia. Tal agéo é importante para o grupo que aceita fazer parte da iniciativa do Programa
e trabalhar integrado a ONG, compreendendo que a emergéncia do direito a memobria
também se refere ao direito a cidade, constituida pela producéo sociopolitica do lugar.

Grande Bom Jardim segue 0 mesmo percurso de ocupacdo da maioria dos Pontos
de Memdéria. Sem planejamento urbano, seguiu as exigéncias do mercado imobiliario, e o
crescimento desordenado como consequéncia da expansao urbana e industrial tomou o
espaco da paisagem rural com a producéo agricola dos anos 1970 (Almeida, 2018).

Em relato sobre os processos de realizacdo do IP, o consultor Adriano, do Ponto de

Memoria e articulador local, indica que:

O proprio processo de elaboracdo do conceito de memaria pelo agente
social em questdo constitui-se uma estratégia discursiva, na medida em
gue ele é a sistematizagdo dos variados conceitos definidos por cada um
dos moradores envolvidos. A estratégia foi produzir um texto que fosse

112 %) nasceu na chapada do Apodi, regido do vale do Jaguaribe, Ceard, na localidade de Santa Maria,
municipio de Limoeiro do Norte, Ceara. Deu trabalho para vir ao mundo, nos trabalhos de parto. Foram trés dias
de sofrimento de sua mée. Foi muito bem recebida pela familia. Seus pais, a época, moravam com os seus avos
paternos. E por esta razdo passou a ter mais afinidade com estes. Foi uma crian¢a calma, mas nos momentos
de traquinagem era sempre protegida pela avo paterna. Ainda hoje ela é sua referéncia in memoriam. Ja a avo
materna incentivava o castigo e o tolhimento paterno. Lembra que brincava muito. Uma lembrangca marcante é
um pé de flamboyant no quintal. Passava o dia nesta arvore e s6 levava para |4 as pessoas que gostava. E
mesmo que essas hdo estivessem de corpo presente, estavam em intencdo. Ela os imaginava. Brincava e
interagia com as criangas amigas, mesmo em intengdo, até cansar e depois dormia l& mesmo. Cansou de ser
acordada pelos gritos da mae com medo de que caisse da arvore, que era muito alta. Na época, na Granja
Lisboa, um seminarista de nome Sales, hoje ja ordenado padre, passou a frequentar a casa de sua familia. E por
influéncia deste seminarista missionario, dona lolanda engajou no movimento da igreja. Ai ela conta a raiz de seu
envolvimento no movimento social”’. Depoimento cedido por Adriano Almeida (2018).
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uma marca institucional do grupo, que expressasse o entendimento de
cada um dos moradores envolvidos sobre o referente ,memdria“, que
revelasse o entendimento a que chegou cada um dos moradores
participantes no processo. Entdo, um texto que nado fosse uma simples
citacdo de um teérico da academia, mas fosse uma espécie de retrato do
coletivo e imprimisse suas posi¢des ideolégicas e politicas, onde cada
morador fosse o seu autor (Almeida, 2018, p. 11).

Tal iniciativa, incentivada pelo Ibram em consonancia com a metodologia do
Programa, nos permite constatar que a tomada de decisdo, por seguir um caminho de
participacdo ndo s6 na obtencao das informacdes e entrevistas, mas também na construcéo
dos conceitos a partir das visdes locais e das contribuicbes dos moradores, torna a iniciativa
ainda mais rica e cheia de significados e reflexdes. Assim, o conceito de memaria construido
pelo grupo demonstra a capacidade dos Pontos de Memdéria e das demais experiéncias e
processos museais em ressignificar, a partir de seus entendimentos, 0s conceitos veiculados
pela academia ou por 6rgaos do poder publico — isso é pensamento decolonial, em que o
processo de decolonizar o pensamento museal e museolégico permeia esse contexto.

Nesse interim, memoéria é:

A possibilidade de recordar histérias que narram a trajetoria de um povo
e marcam a sua identidade de modo que revela quem somos a partir do
gue relembramos e do que esquecemos, além de ser instrumento de luta
para transformar a realidade (Almeida, 2018, p. 11).
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CAPITULO 4 - PONTOS DE ANALISE

Cuando digo modo otro me refiero a maneras distintas
de ser, pensar, sentir, conocer, percibir, hacer y vivir en
relacion, que desafian la hegemonia y universalidad del

capitalismo, la modernidad eurocéntrica y la l6gica
civilizatoria occidental, incluyendo su antropocentrismo y
cimientos binarios. Como he llegado a reconocerlo y
comprenderlo, el modo otro es aquello que existe en las
fronteras, bordes, fisuras y grietas del orden moderno
colonial. Es aquello que continta siendo (re) modelado,
(re)constituido, (re)moldeado, tanto en contra como a

pesar de la colonialidad.

Walsh, C. (). Pedagogia decolonial, caminando y

preguntando. Notas a Paulo Freire.
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4.1 As dimensdes politica, poética e pedagodgica do Programa Pontos de

Memoria

4.1.1 Dimensé&o politica

Estavamos convencidos com Mannheim, de que ‘“
medida que os processos de democratizacdo se fazem
gerais, se faz também cada vez mais dificil deixar que as
massas permane¢am em seu estado de ignorancia”.
Referindo-se a este estado de ignorancia, ndo se cingiria
Mannheim, apenas ao analfabetismo, mas a
inexperiéncia de participacdo e ingeréncia delas, a serem
substituidas pela participacdo critica, uma forma de
sabedoria. Participacdo em termos criticos, somente
como poderia ser possivel a sua transformac¢do em povo,

capaz de optar e decidir (Freire, 1991, p. 102).

Com vistas a discutir a dimensao politica conforme a constituicdo dos conselhos
gestores ou instancias deliberativas do Programa Pontos de Meméria, convém destacar as
ideias de Paulo Freire e suas reflexdes acerca da dimensao politica da educacdo. Esse
autor modifica sua postura quando amplia a capacidade de analise para além da relacéo
estabelecida entre educador e educando, indicando vinculos mais solidos ao perceber os
processos de educacdo na sociedade, o que pode ser explicado pela proximidade com as
ideias de Antbnio Gramsci, que o provoca a refletir essa relagdo como parte de um processo
contra-hegemonico. Assim, passa a se relacionar com o tema educacgéo e politica de forma

mais ampla, talvez inspirado pelas reflexdes desse autor (Freire, 2005).

O sonho pela humanizacao, cuja concretizacdo € sempre processo, e
sempre devir, passa pela ruptura das amarras reais, concretas, de ordem
econdmica, politica, social, ideoldgica etc., que nos estdo condenando a
desumanizacédo. O sonho é assim uma exigéncia ou uma condicdo que
se vem fazendo permanente na histéria que nos faz e re-faz (Freire,
2005, p. 99).

Tal entendimento nos auxilia a pensar nos desafios do campo da Museologia Social
ao optar por desenvolver aspectos que se pautam nha humanizacdo, investindo nos
processos museais por meio da memodria nas comunidades consideradas violentas e que
sdo submetidas a favelizagdo no pais. Com o0 intuito de assegurar amplitude e
reconhecimento das praticas desenvolvidas pelas comunidades, a criacdo de instancias

deliberativas com a participacdo de representantes contribuiu para aumentar as condicdes
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democraticas e condizentes com o desejo de garantir a emancipac¢do, ao propor as
condi¢des transformadoras das a¢gfes museais inspiradas pelas concepcdes educacionais
de Paulo Freire.

O autor salienta a importancia de observarmos “(...) o papel do educador
progressista que ndo pode e nem deve se omitir, ao propor sua ‘leitura de mundo’ € salientar
que ha outras ‘leituras de mundo’, diferentes da sua e as vezes antag6nicas a ela (...)”
(Freire, 2005, p. 112). Com a intencdo de aproximar os ideais de Paulo Freire, no que se
refere ao campo da educagdo, com o campo dos museus e, em especial, como estratégia
de compreenséo de processos e estratégias metodoldgicas dos Pontos de Memdéria, quanto
ao ambito educacional e da escola, tem-se que:

(...) ndo hé& outra posi¢éo para o educador ou educadora progressista em
face da questdo dos contetdos sendo empenhar-se na luta incessante
em favor da democratizacdo da sociedade, que implica a
democratizacdo da escola (...) mas sublinhe-se, ndo temos que esperar
gue a sociedade se democratize se transforme, para comecarmos a
democratizacdo da escolha e do ensino dos conteudos (Freire, 2005, p.
113).

Inspirados por suas concepgdes, no que diz respeito a escola e a educacéo, é
possivel considerar que a estratégia dos conselhos gestores ou instancias consultivas e
deliberativas para garantir autonomia e referendar as praticas colaborativas no ambito dos
Pontos de Memoéria fortalece os processos democraticos segundo a dimensédo politica da
Museologia Social. O percurso do autor aponta aspectos relevantes para consolidar a
dimenséo politica da educacao, com destaque para uma leitura de mundo que valoriza a
visdo das condi¢Bes sociais impostas aos sujeitos em situacédo de subalternizacdo. Assim,
optamos por percorrer um arcabougo tedérico e pratico que nos permita observar o potencial
politico da Museologia, apontando as relacBes entre as diferentes praticas sociais como
parte de um processo gque pretende discutir a construcdo de alternativas para a sociedade,
em que memoéria e museus podem fazer parte de novas formas de sociabilidade humana.

No desenvolvimento do Programa, a constituicdo do conselho gestor participativo é
etapa fundamental para as acdes dos Pontos. Tal conselho representa um respaldo para a
gestdo do projeto junto a comunidade, a fim de que as praticas planejadas sejam legitimas
para garantir um processo mais democratico e representativo dos interesses da comunidade
por intermédio de seus conselhos e representantes.

A partir das trajetorias, com destaque para especificidades, necessidades, conflitos
e desafios que configuram cada uma das praticas, é possivel estabelecer parametros para
entender 0os processos de constituicdo dos conselhos gestores ou instancias deliberativas.

Logo, para sistematizar e registrar a memoria da formagdo desses grupos, as consultoras
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Inés Gouveia e Sara Schuabb®® entrevistaram os representantes dos Pontos de Memoria
durante o 4° F6rum Nacional de Museus, em Brasilia. Importante salientar que a formagéo
dos conselhos gestores surge com a experiéncia do Ponto de Memoria de Taquaril e foi
estabelecida como estratégia metodoldgica para os Pontos durante a Teia Brasil 2010 em
Fortaleza (Toledo, 2010):

(...) utilizando o exemplo de Taquaril, foi sugerido aos agentes dos
Pontos de Memoria que constituissem uma instancia deliberativa em
cada Ponto, sendo essa responsavel pela representacédo do projeto na
localidade, assim como pela execucao e/ou coordenacao das préoximas
acOes propostas pelo lbram (...) (Gouveia, 2010).

No entanto, logo apds o seminario e a indicacdo do conselho gestor do Taquaril,
houve cisdo que dividiu o grupo em dois, segundo relato de W2’, presente no trabalho de
Avelar (2015):

Eu fui o que puxou este tumulto todo (...) porque um grupo ja estava
abracando o projeto, a ONG Cem por Cento, por ter ligacbes com um
vereador de presenca grande na comunidade. (...) Sai com a proposta
de chegar [em Fortaleza, na Teia da Memdria] e passar isso a limpo.
Sentei com as pessoas que coordenavam o projeto [Pontos de Memoria]
e eles disseram que ndo havia oficio nenhum, assinado por entidade
nenhuma que vai assumir o projeto. (...) Voltei com as informacgfes e
coloquei tudo isso no grupo, eles ndo sabiam, ai rachou, rachou mesmo

(p.).

As definicdes acerca das etapas do Programa foram sendo tomadas a medida que
as praticas se estabeleciam. Duvidas e lacunas referentes ao desenvolvimento das
iniciativas eram frequentes e se tornavam replicaveis aos demais Pontos, na medida em que
funcionavam para determinadas experiéncias. Essa estratégia de manter o diadlogo a partir
das praticas bem-sucedidas configura claramente a ideia de um projeto-piloto, ainda sem
definicdes claras, mas bastante atento as premissas do Prodoc, instrumento que auxiliaria
na construcdo de uma metodologia para os Pontos de Memoria.

De fato, a intengcdo de propor espaco de participacdo e integracao politica para o
fortalecimento da comunidade como uma instancia que toma parte e promove as acfes a
partir dos préprios desejos e necessidades foi também atravessada pela necessidade, tao
legitima quanto, de evitar que a rotatividade de responsaveis pelos Pontos pudesse
comprometer o andamento dos trabalhos. Nas iniciativas, o envolvimento dos lideres
comunitarios e representantes oscilava, na medida em que os papéis ndo ficavam

estreitamente estabelecidos — as responsabilidades, nesse caso, sdo bastante definidas.

113 Inés Gouveia e Sara Schuabb foram responsaveis por obter os depoimentos em entrevista concedida para o
Programa Pontos de Memodria, realizada em Brasilia, no dia 13 julho 2010.
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No que tange ao tempo de dedicacdo as iniciativas, a vulnerabilidade dos
moradores pode ser vista como um entrave ao pleno exercicio das préaticas. Todos 0s
trabalhadores dispunham de pouco tempo para se dedicarem; assim, a instancia deliberativa
poderia se reunir esporadicamente, mediante organizacdo e demandas de cada localidade,
e eleger representantes para os contatos mais diretos com a gestdo do Programa, o que

auxilia na escolha do consultor local:

A estratégia utilizada pelo Ibram teve, naquele momento, dois objetivos
bastante claros: estimular a formalizagdo do grupo que ja vinha atuando
a frente de cada um dos Pontos de Meméria, evitando um revezamento
excessivo dos atores; procurar, mais uma vez, assegurar a legitimidade
do grupo. A questdo da legitimidade, vital na metodologia do Ponto de
Memoria, seria reforgcada por meio da formacgéo da instancia deliberativa,
criada durante a realizagdo de um seminario em que 0 grupo seria eleito,
ou escolhido, tendo, preferencialmente, a presenca do lbram para
acompanhamento das atividades (Gouveia, 2010, produto 4).

Cada iniciativa percorreu um caminho diferente para formalizar o grupo gestor, o
gue nos permite notar que as dindmicas de luta e compromisso com o coletivo séo
estabelecidas por meio de assembleias, votacfes e discussbes conforme os conflitos de
interesse, algo estratégico para a sobrevivéncia, com base em negocia¢gdes democraticas e
participativas. Isso justifica o fato de que alguns Pontos, por estarem a frente numa
construcdo participativa local, consideraram a instalacdo das instancias antes mesmo da
sugestdo metodoldgica do Ibram. A esse respeito, salientamos a fala do representante do
Ponto de Memdria Sitio Cercado, que reconhece as dificuldades em manter as demandas e
prioridades da iniciativa, apesar das fungfes e atribuicbes de cada integrante, diante dos
demais compromissos da vida profissional e pessoal.

O trabalho junto ao Ponto é voluntério e articulado com as intengdes de luta e
militdncia social:

NOs comegamos no inicio de 2009 e nés viemos trabalhando essa ideia,
tivemos assim algumas atividades que era “Conhecendo o seu bairro”,
aonde a gente teve trabalhos nas escolas. As criancas faziam desenhos,
relatos de como elas viam a localidade em que elas moravam, onde ela
mora. (...) A partir desse relato e dessas coisas que aconteceram, nos
achamos interessante ter essa formalizacdo, ter um conselho; pessoas
gue tivessem responsabilidade com o Mupe, porque inicialmente nés
pensamos que seria uma questdo... De deixar uma questdo mais
informal. Mas a gente sentiu que ai a gente ndo encaminhava algumas

coisas, porque a gente ndo responsabilizava algumas pessoas por
algumas tarefas (Gouveia, 2010, produto 4).

A instancia deliberativa garante a ampla participacdo de grupos, movimentos
sociais e politicos, moradores divididos territorialmente por areas, zonas e loteamentos que

integram a localidade. A constituicdo dessa instancia, nas palavras de Hiltom da Silva,
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chamado de Guerreiro, atual membro da instancia deliberativa representante do Museu
Mangue do Coque, ilustra as dificuldades encontradas pela comunidade, em constante

divergéncia politica. Mesmo sem capacidade, no momento, de atuar de maneira coletiva:

A preocupacédo da gente, de imediato, era como é que a gente ia formar
aquele conselho gestor, aonde existia diversas militncias, diferentes
ideias e como é que a gente ia formar um conselho gestor se, na
realidade a comunidade do Coque ela é desorganizada, em termos de
projeto?...Existiram algumas divergéncias por cargo, “Ah, eu quero ser
isso, eu vou tomar conta disso...” Entdo aquele conselho que ia formar,
ele foi desintegrado porque algumas pessoas quiseram criar, dentro do
conselho gestor, outro grupo, um grupo que falasse sobre 0 movimento
da comunidade. E sempre a gente tocava no assunto: “Gente, o
conselho gestor do museu € pra falar do assunto do museu, porque se
ndo, como é que a gente vai fechar nossas reunies?” Entdo, isso
causou divergéncias. (...) Algumas pessoas sairam do conselho (Hiltom
da Silva)14,

Em seu relatério, Gouveia (2010) destaca aspectos relevantes das localidades que
ainda se organizam para se tornarem Pontos de Memoria. Ao destacar os fluxos adotados
pelos lugares, criam-se similitudes entre as localidades e os organizam para abarcar uma
narrativa que valoriza a constituicdo das instancias, ao destacar a descontinuidade e 0s
desentendimentos entre 0s grupos locais. Vale ressaltar os processos conflituosos, em que
a comunidade expressa incertezas, dificuldades e falta de conhecimentos sobre a proposta
que poderia ser desenvolvida. Nota-se que as localidades ainda ndo sabem como realizar
tais atividades, responsabilizando a equipe do Ibram sobre a continuidade das a¢fes. Mas,
0 que chama atencao é o desejo de fazer parte.

A instancia local que faria a gestdo do processo tinha que estar conectada com a
realidade do lugar, o que criaria condi¢cbes para assegurar o desenvolvimento da iniciativa.

Sobre a dindmica entre a proposta e a atuacéo do conselho gestor:

O lbram fez o contato com uma das liderancas da comunidade pedindo
para que essa lideranga convocasse 0s outros grupos na comunidade. E
importante ressaltar que, pela prépria histéria da comunidade ja existem
muitos grupos organizados na comunidade, né? Tem o pessoal que esta
muito voltado para a questdo da moradia, da qualidade da moradia... tem
o pessoal do movimento cultural... o pessoal ligado a saude, aos grupos
de religido (...) Muitos grupos. Nessa primeira reunido a gente foi,
recebeu esse convite mais geral, para saber o que era a proposta, né, de
conversar com o lbram. Foi o Wélcio que fazia parte, até entdo, da
equipe do Ibram, expor pra gente qual que era a proposta (...). A gente
conversava nagquela reunido, assim, que é bacana, mas a gente queria
se apropriar dessa proposta, primeiro assim, saber conhecer, e ai a
comunidade definir se queria ou ndo ser um Ponto de Memodria. Porque a
gente entendia que € um projeto que estava sendo apresentado para a
comunidade, a comunidade tinha essa autonomia de assumir ou néo

114 Entrevista concedida por Guerreiro, atual membro da instancia deliberativa e representante do Museu Mangue
do Coque, citada por Gouveia (2010, produto 4).
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esse projeto (Leila Regina da Silva)1®,

As etapas metodoldgicas propostas pela equipe do Ibram, no que diz respeito ao
PA, nem sempre eram seguidas pelas instancias colegiadas das iniciativas — muitas vezes,
as dindmicas de cada localidade davam o tom das decisdes. Conforme as praticas ja
estabelecidas e sedimentadas por meio de acdes e projetos realizados nas comunidades a
partir de instituicbes e grupos atuantes, identificamos que as sugestfes de articulacdo do
Ibram, por intermédio de um conselho gestor, poderiam desagregar, ao invés de agregar em
alguns casos, a exemplo de Jacintinho, algo bem caracteristico dessa situacao.

O conflito observado — deixar a organizacdo local para criar outra forma de
organizacao — poderia causar mais transtornos do que beneficios. Desse modo, era preciso
respeitar as dindmicas locais, aprender com elas e fortalecé-las para ampliar a capacidade
de atuacdo dos projetos antes desenvolvidos. Em seu produto, Gouveia (2010) apresenta

uma reflexdo que nos permite trilhar esse caminho:

N&o se pode falar, nesse momento, de um conselho, porque agora que a
gente esta discutindo um conselho realmente, depois desse contato com
o Ponto de Meméria e tudo mais. (...) Agora, com esse contato, do Ibram,
dos Pontos de Memoria, entdo isso esta sendo formalizado. J& houve um
encontro com representacdes, tanto locais, do Jacintinho, mas de outros
bairros mesmo, de uma coisa bem ampla mesmo. No momento a gentes
estd com, com 7 instituicdes junto com o Quilombo e ja discutindo
estatuto. E uma coisa que estd sendo encaminhada, né? Sendo
formalizada, discutida. Porque realmente o Quilombo foi tomando esse
carater mais amplo, a gente fala: Cultura de Periferia... Ja tinha essa
representatividade e vai se oficializando (José Ricardo)!26.

A localidade de Terra Firme esta em processo de implantagdo do conselho gestor,
com forte influéncia das instituicbes que a apoiam e incentivam a constituicdo do Ponto de
Memoria. O Museu Paraense Emilio Goeldi e a universidade sdo exemplos de instituicdes
gue, desde os primeiros momentos, atuam em beneficio da institucionalizacdo do Ponto. A

respeito das reunides de sensibilizagao:

A gente comegou com varias reunides, trazendo a comunidade, as vezes
tinha muitas pessoas, as vezes... a gente sempre fazendo aquela
campanha: “Traga mais um, traga mais um, divulgue e tal.” E nesse
processo, a gente, mais ou menos um més, um més e meio por ai, a
gente discutindo o que era o Ponto, discutindo quais 0s objetivos, né,
tiveram algumas pessoas que tiveram uma frequéncia bem grande, ou
seja, participando de todas as reunides. A culminéncia foi justamente na
Semana dos Museus, quando a gente realizou um Seminario e esse
Seminario foi uma apresentagdo falando sobre memoria e sobre o que
era o Ponto... Tinham pessoas da Universidade Federal, pessoas do

115 Depoimento citado por Gouveia (2010, produto 4).
116 Entrevista concedida a Inés Gouveia, Patricia Albernaz e Sara Schuabb para o Programa Pontos de Memoaria,
realizada em Brasilia, no dia 13 julho 2010.
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bairro como um todo e as pessoas que estavam ali, inclusive,
participando dessas reunides (Ana Claudia Silva)!t’.

O relato de Ana Claudia aborda um aspecto importante acerca das relacdes entre
as instituicdes parceiras, em se tratando dos principais museus do estado do Para, em
didlogo com a localidade de Terra Firme para a realizacdo da proposta. O trecho acima nos
permite perceber o envolvimento do museu com a iniciativa de meméria, com vistas a
entender os limites da autonomia do museu frente a comunidade, especialmente a partir das
escolhas adotadas e das estratégias que poderiam ter sido adotadas por moradores e
integrantes dos movimentos locais.

O trabalho do Museu Goeldi se confunde desde o inicio com a trajetéria do Ponto
de Memoria de Terra Firme. A entrevista abaixo nos ajuda a compreender o papel do Museu
ao ser inserido no conselho gestor que, por sua vez, reconhece o poder do Museu,
institucional e sua participacéo:

Ai nés fizemos uma votagdo e nessa votagdo, por unanimidade as
pessoas que estavam decidiram que aquelas pessoas que ja vinham
desde o inicio acompanhando, principalmente a Chiquinha, a Chicona, a
Neci, que elas deveriam permanecer e ai foi aberto para mais pessoas
participarem e também eles decidiram que o Museu Goeldi deveria fazer
parte, tendo em vista que estava acompanhando aquele processo né, e
tinha condi¢cbes de auxiliar nesse processo de construcdo do museu
comunitario, de pensar as ag¢fGes museoldgicas e tudo mais. E foi
acatado isso, né, ai se decidiu que o conselho a principio seria composto
por 16 membros. A parte dessas pessoas, que foi acatado por
unanimidade, foi aberta a inscricdo para outras pessoas quem
quisessem participar. Os que estavam presentes se inscreveram,
completou os 16 e foi eleito quem seria o presidente e o vice-presidente,
a Chiquinha e a Neci (...). S8o 16 membros que participam, mas assim,
ndo ficou fechada a participacdo de outras pessoas (Ana Claudia
Silva)18,

Outro exemplo diz respeito ao Museu Comunitario Lomba do Pinheiro, que
apresenta caracteristicas distintas e apoiou a criagdo do Ponto de Memodria, optando pela
gestdo em sua estrutura. Existem conflitos nessa relagdo que certamente contribuem para
refletirmos acerca das conexdes que possibilitam, em larga medida, avangos consideraveis,
especialmente os relacionados aos aspectos técnicos e museolégicos, mas também
representam dificuldades em impor limites, talvez porque os envolvidos ndo saibam os
limites a serem impostos.

A sustentabilidade e a tutela devem ser observadas atentamente para

compreendermos 0s avancgos e situacbes de desconforto e retrocessos vividos por estas

117 Entrevista concedida a Inés Gouveia e Sara Schuabb, para o Programa Pontos de Memoria, realizada em
Brasilia, no dia 15 julho 2010.
118 Entrevista concedida a Inés Gouveia e Sara Schuabb, para o Programa Pontos de Memoria, realizada em
Brasilia, no dia 15 julho 2010.
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instituicdes. Para citar alguns exemplos dos anos iniciais de cada Ponto, observamos que o
Museu de Favela também desenvolveu, ao longo de sua constituicao, parcerias com outros
museus, dentre eles o Museu da Republica, no compartiihamento da exposicao itinerante
Mulheres Guerreiras?®. Ja4 o Ponto de Memdria do Jacintinho, para a exposicdo “Memorias
que o vento ndo levou...”, contou com o apoio voluntario do musedlogo responsavel pela
instituicdo, Théo Brandao e de Julio César Chaves, que participou das reunifes atinentes as
definicdes técnicas e conceituais da exposi¢do (Rodrigues, 2013).

Outro aspecto consideravel segundo a formacdo as instancias deliberativas, que
dizem respeito as parcerias voltas a viabilizacdo dos Pontos, é a atuagéo das universidades.
De modo mais direto, envolvem a pratica extensionista como ponto de encontro entre os
saberes e fazeres do campo da Museologia nos cursos de Museologia, Historia,

Especializagdo em Patriménio, Arte e outras areas afins.

Neste item destacam-se as parcerias com diversas instituicdes, que na
maioria dos casos colaboram disponibilizando o uso do espaco fisico de
suas instalacdes. No caso da Lomba do Pinheiro e da Estrutural, as
parcerias com as Universidades proporcionam apoio técnico nho
desenvolvimento de suas atividades (Cavalcanti, 2011).

Tais articulacbes sdo importantes, pois dizem respeito diretamente a dimensao
politica dos Pontos de Meméria. Elas representam correlacdo de forcas, dominio de
conhecimentos, metodologias préprias, aspectos que impactam necessariamente na

autonomia dos grupos e nos movimentos acerca dos processos que pretendem desenvolver.

O Museu Goeldi esta na Terra Firme ha 25 anos, é parceiro ha 25 anos
dentro do projeto que a Helena coordena e a Ana Claudia faz parte. Por
isso que noés escolhemos que a Ana Claudia e a Helena fizessem parte
do conselho. A Professora Edvania, professora de Historia da UFPA, que
tem trabalhos dentro da Terra Firme. Nés temos a UFRA, que é a
Universidade Rural da Amazobnia, e o Pro-Reitor de extensédo, que é o
professor Nelson Santos, disse que também quer que tenha um
representante da UFRA dentro do Ponto, porque a UFRA também tem
cento e poucos anos dentro do bairro, né? (...) Eu acho que a gente esta
conseguindo reunir também todos os 6rgaos junto ao Ponto de Meméria
e 0 campo do Museu (Goeldi) é a nossa base de referéncia. (...) Eu ja
tive uma conversa com a Secretaria de Cultura, que |4 pra gente é
Secult, e a Secult quer entrar no Ponto de Meméria porque ela tem um
setor que é de Referéncias Comunitarias e ai ela tem radio para fazer
divulgacdo, tem informativo, tem teldes para colocar no bairro, para
divulgar o que estd sendo feito nos Pontos de Memdria (Eliete de
Carvalho, “Neci”)10,

1197 exposicdo itinerante Mulheres Guerreiras € uma extensdo do prémio Mulheres Guerreiras, langado por
ocasidao da V Primavera de Museus, do lbram em 2011, tendo como tema “Mulheres, Museus e Memérias”. A
exposicao circulou por instituicdes museais do Rio de Janeiro, entre elas o Museu Palacio Rio Negro/lbram, em
Petrépolis — RJ, o Museu da Republica, no Rio de Janeiro — RJ e o Museu do Inga em Niter6i — RJ.

120 Entrevista concedida a Inés Gouveia e Sara Schuabb para o Programa Pontos de Memodria, realizada em
Brasilia, no dia 15 julho 2010.
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O papel das instituices junto ao Ponto de Memaria Terra Firme, indicado por Eliete,
aponta para uma profunda articulacéo politica local, com destague para o discernimento no
avanco atinente a um conselho gestor forte institucionalmente, com a presenca de atores
provenientes de instituicbes parceiras. Ao reforcar os parceiros externos, é importante
observar as dinamicas locais que enfatizem o enraizamento local, com a tomada de
decisBes e protagonismos de integrantes da comunidade, responsaveis pela construcéo e
permanéncia na conducéo do processo.

Identificamos que a forca e o reconhecimento de mulheres com trajetoria de luta
pelo territério de Terra Firme, além da presenca delas na conducédo das préticas (falamos
aqui da Chicona e da Chiguinha'?'), garantem para os moradores seguranca e legitimidade
para confiar no processo. No entanto, tal presenca ndo minimiza a relacédo conflituosa que,
por vezes, é identificada em razdo das discordancias no préprio grupo, configurando
conflitos naturais do local, mas mantém, em certa medida, a aproximagdo necesséria entre
interesses identificados pelos moradores, aqueles que vivenciam as dinédmicas e o0s
contextos do territério.

Segundo a consultora, o trabalho de Terra Firme é dedicado ao reconhecimento dos
moradores, e a participagdo pode ser observada na dindmica do grupo e nas relacdes

estabelecidas:

O que se evidencia pelas falas das integrantes da instancia deliberativa
do Ponto de Memoria de Terra Firme é que a estratégia adotada
favorece a realizacdo do processo, por multiplos aspectos: ha diversas
parcerias ja estabelecidas, dentre elas, com o Museu Paraense Emilio
Goeldi, por meio de Ana Claudia Silva e Helena Quadros gque integram o
grupo; além disso, a esséncia do grupo é formada por liderancas que ja
atuam juntas na comunidade ha mais de 20 anos; outro aspecto a se
ressaltar € a diversidade de aptiddes e a formagédo plural dos membros;
outrossim, ha pessoas ligadas a universidade, parceira que também
devera favorecer o desenvolvimento do processo (Gouveia, 2010).

Ao analisarmos a atuacdo das instituigcdes junto ao Ponto de Memoria Terra Firme,
encontramos indicios de que a “superprotecdo” do Museu Goeldi representa um fator
relevante para o avanco das iniciativas do Ponto, com atuacdo, desde o0s primeiros
momentos, voltada a garantia de desenvolvimento da ideia — em alguns casos existe uma
inibicdo dos avancgos locais. No produto que investe no entendimento analitico dos Pontos a
partir dos PAs, com vistas a viabilizar os PDs, como veremos em detalhes mais a frente,
identificamos, por meio do relato da consultora, um indicio que explica a falta de incentivo

local para a constituicdo de uma sede para as atividades do Ponto de Memdria:

121 vVer mais sobre a atuac&o dessas mulheres no item 2.10 desta tese.
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Por dltimo, o Ponto de Memoria de Terra Firme se limitou a definir sua
tipologia de museu com a expressao “‘museu comunitario”, nao
manifestando maiores preocupacdes com relacdo ao espaco, o que pode
justificar-se pelo fato de contar com o apoio das diferentes instituicées
gue se encontram no préprio bairro, com destaque para o Museu Goeldi
(Cavalcanti, 2011).

Em artigo recém-lancado, Camila Moura Alcantara e Renata de Godoy refletem a
respeito da experiéncia do Ponto de Memoria Terra Firme, dos museus que nascem das
periferias e das relagbes e perspectivas desses lugares para o turismo cultural. A discusséo
propde avangar no entendimento sobre a Amazodnia urbana do Brasil, em que se destaca o
envolvimento do Ponto de Memodria com o Museu Goeldi, enfatizando uma relacdo de

complementariedade:

A caminhada iniciou no Campus de Pesquisa do MPEG, instituicdo
parceira devido a importancia da instituicdo para trajetéria do Ponto de
Memoéria da Terra Firme. Helena, como funcionaria do Museu Goeldi,
coordena o projeto “Museu Goeldi leva Educacdo em Ciéncia a
Comunidade” que desenvolve agBes socioambientais estreitando
relacdes do museu com a sociedade, atuando no bairro da Terra Firme
desde 0 ano de 1985. Como conselheira do PMTF media o dialogo entre
0 estado e a sociedade civil ao viabilizar parceria entre o Ibram e o
Museu Goeldi para disponibilizacdo de méo de obra e espaco para as
reunides, encontros, oficinas e/ou qualquer outra atividade que o Ponto
de Memodria necessite de espaco fisico (Alcantara & Godoy, 2017, p. 83).

As autoras indicam que o papel atribuido ao Museu Goeldi pela comunidade de
Terra Firme reforga um “acordo”, em que o Museu contribui para que o Ponto de Memoéria

tenha o préprio museu e conte com sua memoria.

Sendo o Museu Goeldi uma referéncia para esse grupo como uma
instituicdo que atua para e com a comunidade, tendo em vista que
provoca o interesse desses de possuirem seu proprio museu. E nesse
sentido que foi feita a escolha pela sede do Goeldi no bairro como ponto
de partida (Alcantara & Godoy, 2017, p. 83).

As universidades e o papel delas, a partir da discusséo sobre a dimenséao politica
dos Pontos de Memodéria, em articulacdo com as etapas metodolégicas escolhidas para a
viabilizagcdo da primeira e da segunda fase do Programa, devem ser considerados de forma
especifica, pois a parceria e as articulagbes com as iniciativas presentes nas dimensofes
politica e pedagdgica, como veremos, representam oportunidades de crescimento conceitual
e técnico para os Pontos, quando as acdes sao realizadas com o intuito de preservar a
autonomia das iniciativas.

Destacam-se as novas formas de construcdo de conhecimentos pautadas pela
abertura para a ampliacao de técnicas e formas de pensar e fazer museus, a partir do

arcabouco conceitual dos grupos que experimentam a tarefa de pensar essas instituigoes.
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Ou seja, essas experiéncias tém, muitas vezes, mais a ensinar do que a aprender,
perspectiva que precisa ser levada em consideragdo, especialmente se observarmos as
guestdes postas pela monocultura e pelo rigor do saber, como vimos em Santos (2004).

Em se tratando da troca simbdlica de saberes, o MUF conta com uma se¢do na
pagina da web que lista trabalhos académicos cujo tema é o museu. Nesse site ha
monografias, artigos, dissertacdes e teses que acumulam conhecimentos a partir da pratica
museal em comunidade favelada.

Nesse aspecto, cumpre observar a experiéncia de Aline Portilho (2015). Ao se
aproximar do museu, foi surpreendida com uma proposta bastante peculiar para o universo

de relagdes entre os pesquisadores e 0s “objetos” de estudo e observacao cientificas:

Como contrapartida pela possibilidade de fazer a pesquisa, 0os gestores
do MUF solicitaram que eu atuasse na elaboracao de projetos culturais a
partir das metas estabelecidas no Projeto Politico Pedag6gico do museu
e o0s enquadrasse em formularios que possibilitassem a inscricdo de
propostas em editais publicos para captacdo de recursos. Esta
experiéncia foi extremamente enriquecedora tanto do ponto de vista da
pesquisa quanto de minha atuagéo profissional. A partir dela pude refletir
sobre as propostas e a¢fes do MUF tanto quanto sobre as questdes das
chamadas politicas publicas de cultura desenvolvidas no pais (Portilho,
2015, p. 26).

Dois trabalhos realizados pelo MUF em parceria que uniu a producdo académica a
pratica do museu em uma articulacdo que beneficiou ambas as instituicbes podem ser
citados como exemplos desta discussdo. Uma delas € a intensa relagdo do Museu com 0s
cursos de Turismo da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (Unirio)!?? e as
acdes empreendidas junto as graduacgfes da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro (PUC-RJ), sobretudo ao Bacharelado em Psicologia e ao projeto “Escutadoras de
Memorias™?3, ambos com objetivos diferentes, mas que fortalecem as experiéncias a partir
das interagcfes e aprendizagens junto a comunidade e a produgéo de novos sentidos sobre

o territério e as pessoas que por la circulam, sejam moradores ou nao.

122 |mplantagdo do projeto “Turismo no Museu de Favela — Comunidades do Cantagalo-Pavao-Pav&ozinho”, em
gue surge apoés a fundagao do Museu, que pretendia promover visitas ao territério. Assim foi estabelecido, ainda
no ambito do Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC), um convénio com a Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro (UERJ), com o objetivo de ofertar um curso de extensdo em Turismologia para a
capacitacdo da comunidade. Esse convénio teve outros desdobramentos, e o interesse no campo do turismo
continua sendo relevante para a sustentabilidade do museu. Mais informac¢des podem ser obtidas nos trabalhos
de Moraes (2010, 2011) e Rodrigues (2015, 2014, 2013).

123 O trabalho realizado pelo MUF, em parceria com a PUC-RJ, resultou na tese de doutorado defendida por
Cintia de Sousa Carvalho, intitulada “A escuta de memodrias nos labirintos da favela: reflexdes metodolégicas
sobre uma pesquisa-intervengédo”. Como consequéncia da experiéncia, foi langcado pela editora da PUC-Rio, em
formato de e-book, a obra “Museu de Favela: Histérias de Vida e Memdria Social”’, numa parceira entre a referida
autora, Rita de Céssia Santos Pinto e Solange Jobim e Souza. Nesse livro sdo detalhados o percurso do projeto
“Mulheres Guerreiras” e a proposta das “Escutadoras de Meméria’. Ele pode ser acessado em:
www.editora.vrc.puc-rio.br/media/ebook_historias_de_vida_e memoria_social/indez.html
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Nessas iniciativas, as relacdes de poder e dominacao conceitual sdo introduzidas
de forma flexivel e perceptivel. O empoderamento dos grupos sociais marginalizados e a
oportunidade de crescimento entre os atores da academia e a comunidade propiciam

alternativas visiveis sobre os controles sociais e a producédo de sentidos e cAdigos.

Através da Formacéo das Escutadoras de Memoria tinhamos a intengdo
de capacitar as moradoras para a realizacdo de entrevistas e ampliar a
consolidacdo do museu, mas ndo s6. O anseio maior era o de avivarmos
o desejo de memédria da comunidade, sensibiliza-la para o
reconhecimento de sua propria histéria. Quando estimuladas a pensarem
sobre essa questdo, as participantes sinalizaram a importancia do
(re)avivamento da escuta, do fortalecimento dos lacos e da troca de
experiéncias (Carvalho, 2015, p. 109).

Os Pontos de Memodria localizados nas 12 comunidades escolhidas na primeira e
na segunda fase do Programa possuem caracteristicas que os assemelham bastante. Além
de estar localizada em comunidades pobres e com alto indice de violéncia, a maioria batalha
pelo reconhecimento do territério, a exemplo da formag&o dos bairros, histéria, nome da
comunidade, desafios enfrentados para a permanéncia no local, descaso das autoridades
publicas com relagéo aos servigos basicos e marginalizagéo de suas moradias.

Nesse interim, os movimentos de resisténcia politica, as manifestacfes culturais
gue nascem junto as formas de apropriacdo do territorio e as discussées em torno dos
conceitos de invaséo e ocupacao estdo presentes nos Pontos de Memoria de norte e sul do
pais. Diante da dimens&o politica, a defesa dos territérios e a ampliacdo da nocdo de
pertencimento influenciam sobremaneira as praticas realizadas nas localidades e a garantia
de direitos, ao destacar as lutas e resisténcias dos moradores a partir de temas que
incomodam e provocam indignhacao.

Em produto dedicado a analisar os PAs de cada Ponto, segundo a metodologia
proposta, Lavinia Cavalcanti sistematiza o item do formulario “memdria social representada”
e lista as prioridades de seis Pontos de Memodria, desde o direito @ moradia até o
fortalecimento das producdes culturais a partir dos movimentos de abertura politica do pais
na década de 1980. Sao abordados aspectos particulares dos Pontos de Memdria e que nos

interessam nesta analise:

Lomba do Pinheiro: organizacgéo territorial em 33 “vilas”; presenca de 2
aldeias indigenas; sitio arqueoldgico; Sitio Cercado: migracao europeia
recente; “Vila Tecnol6gica”, com solugdes arquitetdnicas experimentais;
Museu de Favela: narrativas histéricas a partir das culturas
afrodescendentes, nordestina e indigena, num contexto de privilegiado
potencial turistico; Estrutural: o “lixdo”, que “ao mesmo tempo é a riqueza
e a desgraca da Estrutural”; Jacintinho: culturas tradicionais (pescadores,
bumba-meu-boi), contrastando com o movimento hip-hop na periferia de
Macei6 e Terra Firme: presenca de importantes instituicbes de pesquisa
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no bairro; marcado passado indigena (Cavalcanti, 2011, p.).

As parcerias junto as secretarias de cultura representam, para as experiéncias de
memadria em comunidade, fontes consideraveis de estimulo, uma vez que oportunizam o
crescimento, a manutencdo via editais de fomento e, por conseguinte, 0S recursos
financeiros. Conforme os produtos desenvolvidos, especialmente a consultoria contratada
em 2010 para propor metodologias e formacao em sustentabilidade, € possivel enfatizar o
estabelecimento de estratégias de autossuficiéncia para as praticas. Esse sempre foi um
ponto bastante demandado pelas experiéncias, pois significa a principal fragilidade do
Programa. Uma vez criado e atuante, questionava-se: Como os Pontos de Memoéria poderao
se manter? De que forma daré@o continuidade as praticas?

Sobre isso, a consultora de sustentabilidade Ana Paula Varanda, no primeiro
produto, aproxima os Pontos de Memdria da concepcao de tecnologias sociais e entre a
proposta em construcao e as politicas de governo voltadas ao fortalecimento das economias
solidarias: “Os Pontos de Memdéria, enquanto uma tecnologia social, podem encontrar nos
vinculos com o0 movimento de economia solidaria um importante canal de didlogo e fomento
as demandas de geracdo de trabalho e renda das populagbes nas periferias urbanas”
(Varanda, 2010, p. 6).

A percepcdo que atrela os Pontos a uma esfera de produtores de tecnologias
sociais é importante, pois caracteriza possibilidades a respeito de circunstancias e caminhos
que deveriam ser percorridos pelos Pontos para obter sustentabilidade econdmica, técnica e
conceitual. S&o apresentadas demandas que ndo chegaram a ser postas em pratica — 0s
produtos subsequentes nao foram elaborados. Consideramos esse fato um retrocesso, uma
vez que as reflexdes acerca de conceitos como tecnologia social, economia solidaria,
autogestéo, circuitos produtivos e experiéncia para o desenvolvimento de oficinas dedicadas
ao planejamento e a captagdo de recursos, como foram previstos na proposta metodologica
do primeiro produto, teriam um acréscimo consideravel em termos de fortalecimento das
experiéncias, em se tratando do desenvolvimento da metodologia do projeto.

Desse modo, o primeiro e o Ultimo produto sobre sustentabilidade, contratado
durante a primeira e a segunda fase do Programa, em sua estrutura inicial, propdem
contextualizacdo e definicdes preliminares a respeito do Programa Pontos de Memodria
(Tecnologia Social e Autogestao; Economia Solidaria e Espaco Urbano; Economia Solidaria
e Circuitos Produtivos) e, numa segunda parte, a inclusdo de uma Proposta de Assessoria
Técnica em Gestéo e Sustentabilidade, conforme trés etapas: 1) Diagndstico Participativo de
Sustentabilidade e Viabilidade de Gestéo; 2) Oficina de Planejamento Estratégico/PA e 3)

Oficinas/Formacdes em Gestao e Sustentabilidade com os seguintes tdpicos: Associativismo
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e Gestdo; Elaboracdo de Projetos; Tecnologia Social e Economia Solidaria e

Desenvolvimento Local e Sustentavel (Varanda, 2010).

A economia popular abrange uma diversidade de iniciativas,
organizacfes produtivas e comunitarias empreendidas pelas classes
populares que perpassam diferentes estagios de desenvolvimento do
capitalismo (lcaza e Tiriba, 2003). Caracterizadas por relacdes de
informalidade, vizinhanca, reciprocidade, entre outras, a economia
popular tem na dimensdo espacial, especialmente nos centros urbanos,
um forte vinculo para o desenvolvimento de suas estratégias (Varanda,
2010, p. 6).

O Programa Pontos de Memoria ndo se esforgcou nessa direcdo, por mais que uma
de suas idealizadoras, Eneida Braga Rocha, tenha se dedicado ao assunto por considerar
que os pontos deveriam ter, conforme, a formacdo e o crescimento, indicadores e
planejamentos que levassem essa dimensdo para o cerne de suas preocupagdes. A esse
respeito, em entrevista a Gouveia (2010), Ena Colnago, integrante da equipe de gestao do

Programa, aborda as metas que a equipe queria ter alcancado:

No fim de trés anos, a gente espera que a comunidade, de fato tenha se
organizado; ndo s6 se organizando em termos de mobilizacdo, mas que
ela tenha se organizado institucionalmente, para tocar um projeto como
esse. Se organizando institucionalmente significa que ela tem que ter
conhecimento sobre o projeto que ela esta implantando, que ela j& tenha
a mobilizagdo... de que ela tenha gestéo disso dai, dessa organizacao.
Entdo... a gente espera que ao final, a comunidade tenha uma
organizacdo formalmente constituida para dar conta de dar
sustentabilidade para o Ponto de Memodria... A gente ndo quer que
simplesmente exista um Ponto de Memdria com alguém ali, na
cadeirinha esperando alguém entrar, ou que ele diga que ali tem um
trajeto, uma coisa chamada Ponto de Memdria. A gente quer que aquilo
dali se divulgue, que tenha a capacidade de falar por si e pra muita
gente... Que consiga ter outros parceiros, captar recursos, se reinventar,
ter a sua propria forma de comunica¢éo, que seja autbnoma (Ena Elvira
Colnago, coordenadora de Difusdo e Desenvolvimento de Parcerias do
DDFEM)1?4,

Os Pontos de Memodria Terra Firme, MUF e Grande S&ao Pedro, durante a
constituicdo de suas experiéncias, acumularam resultados positivos quanto ao fomento de
editais de diferentes 6rgdos em nivel federal, estadual e municipal, 0 que demonstra a
maturidade para o desenvolvimento de projetos e propostas interligadas com o campo da
memoria, buscando sobreviver a partir das acoes.

Como exemplo, citamos o Ponto de Memoéria do Bairro da Terra Firme,
contemplado pelo Programa Mais Cultura no edital Microprojetos — Territério de Paz, com

aprovacao de trés iniciativas: Jornal O Tucunduba, Video-Documentario e IP. Ao atrelarem

124 Entrevista concedida a Inés Gouveia, em razdo do Programa Pontos de Memoria, realizada em Brasilia, no
dia 14 setembro 2010.
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as propostas em desenvolvimento, por ocasido do Programa, as novas oportunidades
controlaram o movimento acerca das politicas publicas e avancaram em estratégias de
sustentabilidade, com o intuito de garantir uma sobrevida, além de estabelecer movimentos
que os fortalecem no territério, muitas vezes pelo reconhecimento e pagamento por servicos
prestados de membros do Ponto de Memoria que vivem na comunidade ou também por
adquirirem materiais eletrénicos, equipamentos que potencializam o alcance e as atividades
do grupo. Tais experiéncias bem-sucedidas dos editais publicos possibilitam a criacdo de
vinculos para fora da comunidade, pois apresentam ao cenario cultural local, regional ou
nacional as potencialidades do trabalho e o reconhecimento da experiéncia.

Também citamos o Museu de Favela e a sua classificacdo entre outras
experiéncias museoldgicas na Sele¢do Publica de Apoio ao Desenvolvimento de Museus e
Instituicbes Museoldgicas'?®. Com proposta inovadora, intitulada “Plano Estratégico e de
Desenvolvimento Institucional do Museu de Favela” e voltada para o fortalecimento da
estrutura de governanga do Museu, foi contemplada com recursos para a execugdo das
metas. O MUF, que nasceu antes da proposta dos Pontos de Memoria, obteve avangos nos
primeiros anos de atividades, mas, de forma concreta, aproveitou ao maximo a oportunidade
criada pela Superintendéncia de Museus, que inovava ao criar um edital que levaria a
estruturacdo de processos museologicos, entre eles duas experiéncias de museus
comunitarios com os Pontos de Memdéria ou, para usar uma categoria utilizada por
Boaventura de Souza Santos, museus contra-hegemonicos!?®: o Ecomuseu Rural de Barra
Alegre, que foi contemplado por esse edital; e o Ponto de Memoéria premiado pelo edital
promovido pelo Ibram.

Outro aspecto politico do Programa foi o investimento nos editais publicados pelo
Instituto Brasileiro de Museus, em suas duas edicbes em 2012 e 2014. Tais inciativas
premiadas criam condi¢cdes novas de avancgo, a0 mesmo tempo em que NAo promoveram o
dialogo entre as experiéncias piloto do Programa, os editais ampliam o alcance da proposta
e as iniciativas de Museologia Social se multiplicam consideravelmente, retornaremos a este
ponto nas consideragdes finais desta tese.

Inspirados pelo Programa Pontos de Memoria e por editais lancados pelo Ibram, o
estado do Espirito Santo, por ocasido do Encontro Conexfes Ibram, firma o Acordo de
Cooperacao Técnica n. 4, publicado no Diario Oficial da Unido em 8 de agosto de 2012, com

o0 instituto, por intermédio da Secretaria de Estado da Cultura, com vistas a “integracédo de

125 O Edital 015/2012 fez parte do Programa de Editais da Superintendéncia de Museus da Secretaria de Estado
de Cultura do Rio de Janeiro (SEC-RJ). Para mais informacdes, acessar:
http://www.cultura.rj.gov.br/editais/doceditais/CP0152012 RESULTADOSSELECAO.pdf

126 Termo utilizado pelo socidlogo portugués Boaventura de Souza Santos no discurso realizado durante a
palestra e visita ao Museu da Maré, no Rio de Janeiro, em 2017.
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competéncias e de recursos institucionais para o desenvolvimento de ac¢des conjuntas e
coordenadas, que contribuam para o reconhecimento, o fortalecimento, a difusédo, o fomento
e o incentivo do setor museal no estado”. A partir dai, aproximam-se as agfes que culminam

com o lancamento, em 2015, do primeiro edital Ponto de Meméria do Espirito Santo*?”.

No ano de 2015, o Espirito Santo escolheu fomentar a preservacédo da
memoéria dos coletivos e das comunidades por meio do Programa Pontos
de Memodria. Foi 0 primeiro estado a abrir um edital exclusivamente com
recursos do Fundo Estadual de Cultura para criar e premiar iniciativas de
pontos. O prémio, no valor de 20 mil reais, contemplou 09 projetos,
sendo 04 de povos e comunidades tradicionais, 01 de artesanato, 01 de
territério urbano e 03 de cultura popular (Costa, 2018).

Esse edital inaugura uma nova fase do Programa ao incentivar o desenvolvimento
de praticas em ambito regional e com o apoio do estado, garantindo autonomia para as
realizacdes a partir dos pressupostos da Museologia Social. Vale ressaltar a atuagéo da
museodloga Paula Nunes Costa'?® na elaboragdo do edital, com a experiéncia do Ponto de
Memoéria Grande S&o Pedro, localizado em Vitéria. A expressividade com que 0 processo se
constitui ao longo da atuag&o no estado demonstra a capacidade de articulagdo em rede e a
forca da iniciativa, o que resulta da Politica Publica de Direito a Memoria empreendida pelo
Ibram e é fruto do Programa Pontos de Memdéria. Em 2017, o estado do Espirito Santo
disponibilizou o segundo edital para a premiacdo de Pontos de Memoria, criando condigbes
para o fortalecimento das iniciativas em Museologia Social na regiao.

Um aspecto inovador do edital dos Pontos de Memdéria do Espirito Santo diz
respeito a contratacdo de tutores que auxiliam no desenvolvimento das propostas. Esses
profissionais com experiéncia no desenvolvimento de projetos culturais e integrantes de
Pontos de Memdria e museus com afinidades conceituais de outros estados brasileiros
reconhecem as dificuldades enfrentadas pelas iniciativas populares e visam potencializa-las
para realizarem as acfes e serem contempladas com o edital que requer procedimentos
institucionalizados.

De 10 a 12 de aconteceu a Il Teia da Meméria do Espirito Santo, que contou com a
presenca da Remus-RJ e contribui para que as politicas publicas estaduais se fortalecam e

se constituam como aliados do governo federal nessa empreitada. A reunido de iniciativas

127 Link para o edital dos Pontos de Memdria Espirito Santo (2016) elaborado pela Secretaria de Cultura do
Estado (SEC-ES): www.file:///C:/Users/UNIR/Douwnloads/edital.pdf

128 Graduada em Museologia pela Unirio e especialista em Gestdo Cultural: Cultura, Desenvolvimento e Mercado
pelo Centro Universitario Senac-SP. Possui formacdo complementar nas areas de Museologia Comunitéaria,
Arqueologia, montagem de exposi¢des, elaboragéo de projetos e Plano Museoldgico. E musedloga da SEC-RJ
desde 2011, prestando assessoria técnica a museus publicos e privados e a assuntos relacionados ao patrimonio
cultural. Nesse periodo desenvolveu a¢des que envolvem a participagdo da comunidade do entorno e a criagcao
de conselhos consultivos. Atua na gestdo do Edital de Concessdo de Prémios para criagdo e manutencdo de
Pontos de Memdria, acompanhando os projetos contemplados e colaborando com a Rede de Pontos de
Memodria do Espirito Santo, recentemente transformada em Rede de Memoria e Museologia Social Capixaba.
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articuladas se volta a objetivos comuns: integrar os Pontos de Memdéria do Estado e
compartilhar experiéncias e aspectos afetivos, o que reforga o indicativo de que a ampliagéo
dessa politica pode ser uma realidade em todo o pais.

Além dessa iniciativa voltada para o fomento aos Pontos de Meméria em ambito
estadual, devemos citar a experiéncia inovadora do estado do Rio de Janeiro, em se
tratando do edital voltado para o fortalecimento das redes de Museologia Social, com o
apoio de emendas parlamentares. Tal acdo inaugura um momento especial para o
Programa, pois expressa que a autonomia de Pontos, museus e demais iniciativas de
memoria e Museologia Social ganha lastro e resisténcia para avangar na constituicdo de um
movimento que objetiva desenvolver a iniciativa.

Nesses termos, o edital:

(...) visa selecionar e premiar 6 (seis) a¢Bes desenvolvidas por iniciativas
de memoria e Museologia Social no estado do Rio de Janeiro. Os
recursos necessarios para o desenvolvimento desta acdo oriundos da
Emenda Parlamentar 27770010/2016, que destina recursos para apoiar
acbes da Rede de Museologia Social no estado do Rio de janeiro,
conforme disponibilidade or¢gamentaria do exercicio de 2016, com aporte
financeiro de R$ 180.000 (cento e oitenta mil reais), incluidas as
despesas administrativas (Ibram)12°,

Tais resultados sdo comemorados como avangos estratégicos para o campo da
Museologia Social no Brasil e possuem acumulos consideraveis, em se tratando de
experiéncias que ainda se constituem enquanto processos museais. A Remus®’, herdeira
da Rede Museus, Memoria e Movimentos Sociais criada em 2007, se fortalece com o desejo
dos grupos e das praticas em se fortalecerem e se dinamizarem, inclusive para promover
acdes conjuntas e arrecadar recursos.

Retomada em 2013, a Remus-RJ, pretende ser um canal de:

(...) troca de experiéncias entre comunidades populares, movimentos
sociais e instituicdes que atuam no campo da memdria, patrimonio e
cultura. Surge com o intuito de potencializar a meméria como fator de
inclusdo e transformacéo social, integrando e dando voz as diversas
iniciativas e narrativas histéricas que compdem o Rio de Janeiro
(Remus-RJ).

Intentamos, a partir da tessitura da dimenséo politica do Programa Pontos de
Memoria, das trajetérias de constituicdo das instancias deliberativas, das articulacées por
meio das parcerias com instituicdes como universidades e museus, da identificacdo dos

temas sociais mais presentes e dos avancos relacionados aos editais de fomento por

129 para mais informagdes a respeito do edital Prémio Rede de Museologia Social do Rio de Janeiro, acessar:
www.museus.gov.br/fomento/editais-2016
130 para mais informacdes a respeito da Remus, acessar: www.rededemuseologiasocialdorj.blogspot.com.br

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacéo e Administragao
Departamento de Museologia
207


http://www.museus.gov.br/fomento/editais-2016
http://www.rededemuseologiasocialdorj.blogspot.com.br/

Marcele Regina Nogueira Pereira

Museologia Decolonial:
os Pontos de Meméria e a insurgéncia do fazer museal

intermédio dos 6rgdos publicos evidenciar as possibilidades do Programa em termos de
apoio a consolidacdo nacional da Politica de Direito a Memdéria. Os processos museais
vivenciados pelos integrantes dos Pontos e a equipe de gestao contribuem para o acumulo
de informaces e experiéncias, com vistas ao fortalecimento das préaticas que se pautam nos
pressupostos da Museologia Social.

A dimenséo politica dos Pontos de Memdria fornece para refletir conforme os eixos
que sustentam as relagbes de poder contemporéaneas, especialmente na América e em
didlogo com o poder hegemdnico de origem europeia. As ideias de Anibal Quijano s&o
essenciais para entender os fendbmenos da colonialidade tdo presentes nas relacdes entre
os Pontos de Memodria e a estrutura que o0s cerca cotidianamente. Em consonancia com as
ideias de colonialidade global, estruturada de forma a proporcionar melhor entendimento das
interfaces do poder, saber e ser, a colonialidade é vista como a continuidade de um padréo
de poder que apresenta um elemento material de exploragcdo, mas também uma formatagéo

de ideal e identitaria.

N&o obstante, a estrutura de poder foi e ainda segue estando organizada
sobre e ao redor do eixo colonial. A constru¢édo da nagéo e, sobretudo do
Estado-nacdo foram conceitualizadas e trabalhadas contra a maioria da
populacdo, neste caso representada pelos indios, negros e mesticos. A
colonialidade do poder ainda exerce seu dominio, na maior parte da
América Latina, contra a democracia, a cidadania, a nacdo e o Estado-
nacao moderno (Quijano, 2015, p. 135).

Com o reconhecimento da influéncia colonial em nossas praticas e na evidente
articulacdo do Estado-nacdo — nas palavras de Quijano (2015), algo possivel de ser
identificado nas relacdes estabelecidas em comunidades favelizadas do Brasil —, notamos
que os Pontos de Memodria abarcam memorias subalternizadas, contribuindo para a
retomada dos lugares de fala silenciados, narrativas esquecidas e memarias negligenciadas.
Os Pontos de Memodria sao ferramentas de resisténcia que, articulados no contexto de suas
localidades, indicam rompimento, denulncia e estratégias de enfrentamento, com o objetivo
de construir novos sentidos e (re)apropriacdes das memorias de povos e comunidades
vilipendiados por descasos e construcdes, fruto do projeto capitalista e eurocéntrico, o que é
proprio @ manutencao da sustentacédo da colonialidade do poder, do saber e do ser.

Ao apontar avancos em relacdo a mudar uma realidade em que o fazer, o pensar e
0 sentir das populagbes marginalizadas e alijadas da constituicdo de suas formas de
relacionamento, com a producdo de conhecimentos e sentidos, sdo redimensionados e

valorizados, o autor afirma, in verbis:

O que pudemos avangar e conquistar em termos de direitos politicos e
civis, numa necessaria redistribuicdo do poder, da qual a descolonizagéo
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da sociedade é a pressuposicao e ponto de partida, esta agora sendo
arrasado no processo de reconcentracdo do controle do poder no
capitalismo mundial e com a gestdo dos mesmos responsaveis pela
colonialidade do poder. Consequentemente é tempo de aprendermos a
nos libertar do espelho eurocéntrico onde nossa imagem € sempre,
necessariamente, distorcida. E tempo, enfim, de deixar de ser o que nio
somos (Quijano, 2005, p. 138).

4.1.2 Dimensao pedagdgica

Nuestra auténtica identidade colectiva nace del passado
y se nutre de él — huellas sobre las que caminam
nuestros pies, passos que presienten nuestros andares
de ahora — pero no se cristaliza em la nostalgia. No
vamos a encontrar, por certo, nuestro escondido rostro
em la perturbacién artificial de trajes, constumbres y
objetos tipicos que los turistas exigen a los pueblos
vencidos. Somos lo que hacemos, y sobre todo lo que
hacemos para cambiar lo que somos: nuestra identidade
reside em la accion y em la lucha. Por eso la revelacion
de lo que somos implica la denuncia de lo que nos
impede ser lo que podemos ser. Nos definimos a partir
del desafio y por oposicién al obstaculo (Galeano, 1991,
p. 10).

A ultima frase da citacdo de Quijano, que aponta para a necessidade de deixarmos
“de ser o que ndo somos”, esta em plena conexdo com o que propde Eduardo Galeano
(1991, p. 10): “Somos lo que hacemos, y sobre todo lo que hacemos para cambiar lo que
somos: nuestra identidade reside em la accion y em la lucha”. Conforme as bases da
Museologia Social, existe uma preocupagdo com 0s processos educacionais realizados
pelos Pontos de Memoaria, com vistas a ampliar as possibilidades de atuacdo, em busca de
melhorias das condicdes de vida e garantia da dignidade das comunidades.

Com a participagdo critica e cidadd, além da articulagdo social em territério,
justifica-se a importancia das discussfes a partir de uma visdo e construcdo de processos
decoloniais da Museologia. Por exemplo, € preciso observar as condicbes em que as
violéncias sdo construidas, compreendendo, a quem interessa, a veiculagédo e o refor¢o da
ideia de territérios violentos e marginalizados. Esse discurso simbdlico, que atribui a
determinadas regides do Brasil a alcunha de “violentas”, representa uma tentativa de

invisibilizacao, subalternizacéo e abandono das comunidades, praticas reificadas por l6gicas

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacéo e Administragao
Departamento de Museologia
209



Marcele Regina Nogueira Pereira

Museologia Decolonial:
os Pontos de Meméria e a insurgéncia do fazer museal

colonialistas que submetem o0s sujeitos que vivem nessas regides a prisdo da
reprodutibilidade da pobreza.

Para Boaventura de Souza Santos, a colonialidade do saber pode ser representada
na geopolitica do conhecimento, em contraponto com as demais formas de produgcédo do
saber que ndo fazem parte de uma razao e verdade estabelecida pelas metrépoles. Nesse
caso cabem aos demais sujeitos, fruto desse alijamento, apenas o status de objetos,
classificados como populares, leigos, naturais, ignorantes e sem lei (Santos, 2007, p. 72).

Nesse sentido, vale apontar para caminhos que aproximem a proposta do
Programa Pontos de Memodria das possibilidades abertas pelas concepc¢fes pautadas por
uma critica epistémica, que afirma ser a perspectiva decolonial um paradigma que né&o
deseja somente problematizar a colonialidade do saber, presente em formag¢des e métodos
académicos eurocentrados por narrativas modernistas, mas que ousa contribuir com a
criacdo de outros mundos, desde intervencdes decoloniais que compreendam as diversas
dimensdes da existéncia (Restrepo & Rojas, 2010, p. 21).

A medida que avangamos na construcdo de um Programa que pretende discutir as
préprias memorias, acervos e historias, podendo compreender aspectos mais profundos e
relacionados a constituicdo dos grupos e a producédo das condi¢des de vida e desigualdade,
tais aspectos podem ser percebidos, e acBes com perspectivas decolonizadoras,
empreendidas. O empoderamento por parte dos grupos subalternizados de suas meméorias
pode ser visto como um campo razoavel de experimentacao para um projeto decolonial que
tenciona romper com as amarras de uma colonialidade do poder — isso reforca a
necessidade de enfrentamentos que demonstrem, com mais realce, a dimenséo epistémica
do poder, considerada uma colonialidade do saber (Quijano, 2002; Restrepo & Rojas, 2010;
Mignolo, 2001; Walsh, 2005).

(...) se puede afirmar que con la nocién de colonialidad del saber se
pretende resaltar la dimension epistémica de la colonialidad del poder; se
refiere al efecto de subalternizacion, folclorizacién o invisibilizacion de
una multiplicidad de conocimientos que no responden a las modalidades
de produccion de ‘conocimiento occidental’ asociadas a la ciencia
convencional y al discurso experto (Restrepo & Rojas, 2010, p. 136).

Os IPs, etapa metodolégica do Programa Pontos de Memdria, pretendem construir
uma relagdo de conhecimentos e mapeamento das trajetdrias sociais e culturais, além de
apresentar panoramas acerca da identidade coletiva dos grupos. Assim, elas podem ser
utilizadas a servico de lutas e resisténcias, visando, a partir de suas necessidades, romper
as barreiras nostalgicas e estabelecer novas formas de relacionamento com a memoria.

Esse é um grande desafio que nos permite perceber a énfase do Programa ao processo

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacéo e Administragao
Departamento de Museologia
210



Marcele Regina Nogueira Pereira

Museologia Decolonial:
os Pontos de Meméria e a insurgéncia do fazer museal

educacional gerado pela construcdo de instrumentos que contribuem com o reconhecimento
dos saberes e fazeres locais acumulados.

Como estratégia de enfrentamento as politicas silenciadoras que versam sobre as
estratégias de perpetuagdo de um poder submetido aos povos, € possivel compreender, a
partir da observacédo das experiéncias e de como elas lidam com o desenvolvimento do IP,
etapa metodologica do Programa Pontos de Memoria, 0S processos que reavivam as
memorias, as escolhas dos patriménios e das narrativas eleitas para compor a experiéncia
museal das comunidades. O desenvolvimento do inventario das comunidades reflete, de
forma significativa, a dimenséo pedagogica do Programa e como esta implica na formacao
das liderancas locais, o que fortalece o grupo com a ampliagdo dos conhecimentos acerca
do bairro, historias, contexto e expressdes culturais. Nesse interim, Palloma Valle Menezes
(2008) reflete sobre os processos de uma favela que se torna museu, além da
patrimonializacdo e construcdo de uma favela que passa a ser um destino turistico,
ressaltando a necessidade de que tais acgdes, ancoradas pelos pressupostos da Nova
Museologia, partam da comunidade.

Um dos horizontes conceituais destacados pela equipe do Ibram, ao abordar o
tema do IP, diz respeito as ideias contidas no livro “Oficio de Cartégrafo”, de Jésus Martin-
Barbero. Consideramos que as bases dessa publicagdo orientam, em larga medida, os
alicerces iniciais em que se apoiam o Programa Pontos de Memaria e a Museologia Social.
Ao abordar a comunicacdo e a cultura, o autor propde outras leituras conforme os estudos
em comunicag¢do na América Latina, com o escopo decartografar experiéncias por meio das
articulacbes entre Geografia e Histéria, com destaque para a imaginacao a partir das
identidades culturais em uma sociedade mediada.

Ao valorizar os espagos entre o0 saber e o existir na construcdo de novos
conhecimentos e em busca de uma superacdo da experiéncia contemporénea, o texto do
referido autor rompe com visdes que valorizam uma centralizacdo do ponto de vista do
pesquisador, em que sugere uma construcdo baseada na reconstrucéo de discursos a partir
de narrativas desde os marginalizados, recolocando o didlogo e a producdo de
conhecimentos voltados para a producdo latino-americana, com énfase nas construcdes
periféricas; e uma cartografia que se baseie em media¢cdes comunicativas da cultura.
Propbe o olhar junto, o olhar conforme o descentramento, convidando a observar as
populag¢des subalternizadas. Sua intengéo € provocar mudancas conceituais nos estudos de
comunicacgdo latino-americanos (Martin-Barbero, 2002).

Propomos discutir o IP em conformidade com acumulos e provocagfes de Jesus

Martin-Barbero, por considerar sua atitude frente a produgdo de conhecimentos e a
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investigacdo atreladas a importancia de repensar o papel da educacdo e das politicas
culturais e comunicagdo. Sua perspectiva inclui o exercicio da democracia, com vistas a
emergir o local como territério, frente a internacionalizacdo numa medida reativa que estima
a mediacdo cultural como construtora de possibilidades que rompam com as perspectivas
hegemodnicas de comunicagdo do mercado, contribuindo para a valorizacdo de outros
modos de linguagens e sensibilidades que se constituem como saberes desterritorializados
(Martin-Barbero, 2002).

Com vistas a iniciar a sistematiza¢do da metodologia, no que se refere a construgéo
dos IPs, a equipe do Ibram realizou a primeira reunido em 26 de outubro de 2010%!. Os
técnicos do Ibram estavam preocupados em inventariar os acervos das comunidades e, para
isso, investiram no estudo e na ampliacdo de conhecimentos do grupo formado, & época,
por musedlogos e historiadores com experiéncia no assunto. Diante do desenvolvimento na
reunido, notamos que existe uma lacuna a respeito de como o processo seria indicado aos
Pontos. H& varidveis ndo previstas, e uma delas é a necessidade de formar os grupos a
partir de elementos basicos que permitam um desenvolvimento adequado da tarefa.

Levando em consideragdo as metodologias e teorias que versam sobre o IP e as
experiéncias postas em pratica, o Ibram assume o compromisso de desenvolver um método
adequado a realidade dos Pontos. Entdo, membros do instituto agendaram uma segunda
reunido para definir as estratégias que seriam adotadas para a execucdo dessa etapa
importante para o processo (Gouveia, 2010).

Em conformidade com a proposta metodoldgica que surgia e se fortalecia, a medida
gue o processo se consolidava, apds as etapas de sensibilizacdo, participacdo na | Teia da
Memodria e formacdo das instancias deliberativas, além das oficinas de Museu, Memdria e
Cidadania, tornava-se cada vez mais imperativo o inicio das oficinas de IP, como previa o
PA ja firmado pelos Pontos de Memodria. Esse seria o resultado da realizagdo do IP que
permitiria a execucéo do PDs.

Durante a reunido surgiram duvidas e consideracdes importantes que podem ser
analisadas conforme o relato feito pela consultoria. No primeiro momento da reunido,
podemos identificar que a equipe possui plena certeza do que significa a discusséo acerca
dos inventarios para o Programa e a consolida¢do da Museologia Social no pais. Esse tema
inovador alia as préticas j4 desenvolvidas pelo Iphan, que possui um papel preponderante

junto as estratégias de salvaguarda, registro e tombamento.

131 para mais informacgGes relacionadas a essa reunido, ver: Documento com o Relatério das estratégias adotas
para a consolidagdo da metodologia do Inventéario Participativo a ser desenvolvido nas localidades dos Pontos de
Memdria, em atendimento a solicitagdo designada por Produto 6, expresso no TOR 134, sob coordenacédo do
Ibram e em parceria com o MJ, no ambito do Pronasci, e a OEI.
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Ainda no contexto das reflexfes tedricas, mas tendo em conta também
as experiéncias, todos o0s presentes manifestaram acordo sobre a
necessidade de se estudar a fundo a metodologia adotada pelo Instituto

do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (Iphan). E indispensavel,
nesse sentido, que se estude o Inventario Nacional de Referéncias
Culturais (INRC)**? (Gouveia, 2010).

Conforme a constituicdo museoldgica dos Pontos de Memdria, essa seria a primeira
vez que tal processo estaria sendo experimentado como uma acado-piloto em escala
nacional, com condi¢cbes de realizar estudos e comparacdes cientificas, o que amplia o
conhecimento acerca dos processos museais comunitarios, identificando aspectos
importantes que contribuam com a consolidagéo das praticas.

A reunido de equipe que definiu as bases para o trabalho com o IP considerou as
experiéncias relacionadas ao campo da Museologia, em que as perspectivas participativas
seriam destacadas no trabalho com as cole¢des e os acervos. Sugeriram-se: 0 Museu do
Trabalho Michel Giacometti**® e 0 Ecomuseu Municipal de Seixal (Portugal)***, referenciando
um de seus mentores, Antonio Nabais; a experiéncia do Ecomuseu da Amazonia'®, que
desenvolveu o Diagndstico Rapido Participativo (DRP); e o Museu de Arqueologia de
Itaipu®®*®, unidade do Ibram que desenvolvia um inventario de recursos naturais, com a
participacdo da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) (Gouveia, 2010).

Visando dar continuidade ao desenvolvimento da proposta metodoldgica, a equipe

132 Inventario Nacional de Referéncias Culturais: Manual de Aplicagéo. (2000). Brasilia: MinC; Iphan.

133 Realiza atividades sistematicas desde 2007, com vistas a registrar experiéncias e histérias que marcaram a
vida social e laboral de Setubal, por meio de atividades que aproximam museu e comunidade. Seus eixos de
atuagdo se relacionam ao registro a partir de agfes participativas das histérias de vida referentes a temas e
acervos do museu, como induUstria conserveira, pesca e celebracdes religiosas, além da obtengdo de
depoimentos junto & comunidade. “A inscricdo do museu na vida da comunidade, preenchendo-se ele proprio
com vidas que |4 se vdo cabendo dentro, nas rotinas dos grupos, no reconhecimento do seu uso enquanto
recurso, enquanto contribuidor para o aumento do indice de felicidade da comunidade, é a grande mais — valia
deste, e de tantos outros projectos participativos que povoam os museus contemporaneos”. (Cardoso, 2016, p.
101).

134 Segundo Filipe (2007), € um sistema museoldgico territorialmente descentralizado em nucleos e extensdes,
com a finalidade de preservar, interpretar e divulgar os patriménios como recursos para o desenvolvimento
segundo ac¢Bes multidisciplinares, como prestagfes de servico ao publico, promovendo a participagdo da
comunidade interessada em divulgar o patriménio cultural e natural. Seu sistema de documentacéo considera o
inventario movel e documental, o inventario imével e o inventario de recolhimento oral. A experiéncia do
Ecomuseu com a aplicagéo de instrumentos de planejamento e gestao do territério, assim como suas estratégias
para inventariar os patriménios, séo fontes de inspiragcdo e estudos importantes para o trabalho com IPs.

135 Atua na identificagdo patrimonial a partir do protagonismo dos comunitarios para fins de inventario, com vistas
a sugerir propostas de gestédo de cole¢des para a llha de Cotijuba, localizada no estado do Para. Com a intencao
de criar estratégias que possibilitem o acesso a informagédo para a melhoria de vida de seus habitantes locais a
partir da valorizagdo, uso e apropriagdo responsavel dos recursos patrimoniais proporcionando o
desenvolvimento das comunidades. O Ecomuseu desenvolve pesquisas descritivas, bibliograficas e documentais
do acervo do Programa Ecomuseu da Amazbnia, reunindo os dados referentes a regido estudada,
complementada pela realizacdo de visitas técnicas, palestras e oficinas. O recolhimento das informag6es se deu
com a aplicagdo dos DRPs e dos biomapas (Resende, 2017).

136 Em seu plano museoldgico, destaca a construgdo de um banco de dados sobre o recurso pesqueiro da regiéo
a partir de um inventario da biodiversidade e dos recursos naturais explorados pela comunidade local, em etapas
nas quais os alunos de instituicdes de ensino e a comunidade local observam e estudam os ecossistemas em
guestdo e sua biodiversidade, além de poderem conhecer a histéria da comunidade local (Plano Museoldgico,
2011-2014, p. 35).
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do lIbram esbog¢ou um instrumento denominado “Pré-pesquisa para o IP”, contendo uma
breve discussédo acerca de conceitos basilares para as oficinas e formagdes subsequentes:
inventario, inventario nos museus, participativo, IP e metodologias participativas (histéria oral
e pesquisa-acdo); lista contendo inventarios e experiéncias referentes aos IPs e as pessoas
a eles relacionadas; proposta de metodologia de inventario, chamada de “classico”, com
detalhes sobre as categorias de identificacdo, fichamento, arquivamento e disponibilizacéo;
e relacdo de aspectos a serem analisados durante o inventério dos acervos dos Pontos de
Memoria (desafios pré-identificados na realizagdo do IP), conforme a discusséo de conceitos
(identidade, memodria, cultura, comunidade, alteridade, participacdo, cidadania, etc.), a
barreira académica e da linguagem, o desligamento partidario/religioso, a autonomia da
comunidade na produgéo, a identificagdo do acervo a ser inventariado e dos valores em
comum, a valorizagdo em detrimento da desqualificagdo do bem cultural, a delimitacdo dos
profissionais (Qual o limite de atuacdo? N&o ha neutralidade na aproximacéo), a indicagdo
de uma propriedade intelectual (criagdo de selo?), o inventario de: preservagdo e
identificac@o (recenseamento cultural?), e os instrumentos de protecao (?) (Gouveia, 2010).

A etapa de execucdo dos IPs faz parte do PA que deve ser realizado por todos os
Pontos de Meméria incluidos na primeira e na segunda fase do Programa. Sendo assim,
Cavalcanti (2011) apresenta um panorama descritivo e situacional indicando que os seis
Pontos de Memoéria, com PAs concluidos até a entrega do produto, propdem em planos o
desenvolvimento de inventarios. Como vimos, o PA possui um modelo que contribui para
gue as informacfes repassadas pelos Pontos sejam sistematizadas e a equipe obtenha
informagdes que propiciem o acompanhamento das agbes. Assim, por meio de quadros
comparativos-descritivos dos PAs e analises das informacgdes constantes nos PAs dos
Pontos de Memdéria Lomba do Pinheiro, Sitio Cercado, Estrutural, MUF, Jacintinho e Terra
Firme, tentaremos compreender como o IP foi desenvolvido, identificando os maiores
desafios. Importante ressaltar que as analises levam em consideracao os dados levantados
pela consultoria local e pelas consultorias contratadas pelo Ibram. Buscaremos também citar
elementos atinentes ao campo da Museologia Social e os desafios com a execucédo do
Programa.

Os itens que compdem o PA, como ja vimos, contemplam aspectos relacionados ao
desenvolvimento da metodologia proposta: identificacdo, instancia deliberativa, perfil da
localidade, memoria social representada, tipologia de museu, acervo, PDs, possibilidades de
desenvolvimento e cronogramas de aplicacdo, execucdo e desembolso. As informacgdes
sobre os Pontos contribuem para o mapeamento das experiéncias e, em particular, para o

entendimento das etapas cumpridas nos inventarios. Importante ressaltar que na
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sistematizacdo dos dados do produto em questdo, enfatiza-se énfase o IP apenas nos
campos relacionados aos cronogramas de execucgdo, aplicacdo e desembolso — neles, os
Pontos identificam a acdo, destinam recursos a ela e definem os prazos de entrega e
conclusédo (Cavalcanti, 2011). Com isso, os Pontos entenderam a metodologia e
reconhecem a importancia dessa fase no desenvolvimento dos Pontos; no entanto, cada
experiéncia realiza as tarefas de inventariado & sua maneira, como veremos a seguir.

A partir de andlises mais elaboradas dos produtos encaminhados por consultores
locais, Cavalcanti (2012) verifica profundamente o desenvolvimento dos IPs no Produto 3:

MUF (Rio de Janeiro), Lomba do Pinheiro (Porto Alegre), Sitio
Cercado/Mupe  (Curitiba) e  Estrutural (Brasilia). Devido as
especificidades e ritmo de desenvolvimento diferenciado de cada projeto,
os demais 8 Pontos de Memédria incluidos neste Programa ainda nao
realizaram seus inventarios; sua analise, portanto, sera incorporada ao
Ultimo relatério desta consultoria, com data prevista de entrega em
agosto de 2012, no qual se fara uma avaliacdo final dos trabalhos
desenvolvidos no &mbito dos 12 Pontos de Memoria.

Desde o inicio, o Programa Pontos de Memoéria optou por ndo tornar 0 processo
demasiadamente “engessado”; logo, primou por garantir que as etapas do desenvolvimento
metodoldgico fossem realizadas pelos grupos com bastante liberdade e autonomia. Em
algum momento era necessario, até mesmo como medida pedagdgica, encaminhar
diretrizes e modelos para serem analisados pelos Pontos, com posterior aplicagdo, a
exemplo do PA, Unica ferramenta obrigatGria a ser seguida por eles. No que se refere ao
desenvolvimento dos IPs ndo houve, em principio, nenhuma orientagdo em formato de
modelo a ser seguido pelos Pontos, 0 que caracteriza uma riqueza de possibilidades
metodoldgicas, além da falta de conhecimentos, fator que dificulta a sistematizacdo das
informacdes, como aponta Cavalcanti (2012).

Nao por acaso, as duas experiéncias museoldgicas consolidadas como museus no
ambito do Programa Pontos de Memodria (MUF e Museu Comunitario Lomba do Pinheiro)
desenvolvem o inventario dos acervos num primeiro momento. Com trajetorias distintas,
mas com um nivel de maturidade institucional avancado, tais instituicbes apresentam
iniciativas interessantes e contribuem para que o Programa estabeleca alguns resultados e
experiéncias acumuladas. Importante perceber que ambos ja sabiam o que executar
conforme os recursos advindos do Programa Pontos de Memoria — as praticas demonstram
experiéncias acumuladas que contribuiram com as escolhas das acdes e dos caminhos a
serem percorridos.

Antes de apresentar as ideias provenientes dos processos criados pelos museus,

ressaltamos a percepcdo de que ndo importava ao Programa Pontos de Memdéria, nos
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momentos iniciais, a elaboracdo de inventarios que abarcassem um processo amplo e
complexo para sistematizar, catalogar e identificar as manifestagbes culturais, 0s
documentos e monumentos presentes nas localidades. Para o Programa importavam o
processo, a discussao e a aproximacado de tais comunidades em relacao ao tema “memoria
e museu”, o que se justifica exatamente pela flexibilidade com que as praticas foram
realizadas. Os acompanhamentos levaram em consideracdo a capacidade de realizagéo, os
limites e as dificuldades enfrentadas pelas liderancas locais em comunidade, as reunides, 0s
debates, as decisdes colegiadas, o envolvimento de jovens e criangas, a identificacdo de
parcerias institucionais, os conflitos internos e o ndo saber fazer. Mas, no que se refere ao
IP, consideramos que o “Despertar de Almas e de Sonhos™® vivenciados pelas
comunidades foi 0 aspecto mais importante.

O MUF, desde a sua criagcao, compreendeu de forma muito articulada e politizada a
missao de despertar as almas e os sonhos dos moradores para novas realidades, outras
oportunidade de gerar mudangas, agregando dignidade. Por acreditar na capacidade para
tal feito, investe consideravelmente em processos colaborativos a partir do territério, com
acoes voltadas aos moradores, em especial as mulheres. No entanto, para a realizagdo do
IP, implementou uma estratégia para agregar um grande potencial de atracao exercido pelos
integrantes da diretoria: todos os moradores da localidade (com excec¢édo de Katia Loureiro),
que conheciam como ninguém as necessidades do territorio, se dispuseram a trabalhar
unindo pessoas e esperancas das trés localidades abrangidas pelo museu. “Para o Museu
de Favela, os inventarios ndo sao um fim, mas um meio para o alcance de novas e mais
promissoras visdes de futuro das condi¢bes de vida na favela” (Pinto, 2011, p. 3).

Rita de Cassia Santos Pinto (2011), consultora local do Programa Pontos de
Memodéria e uma das diretoras do museu, no relatorio acerca do andamento do PA do MUF,
compreende e transmite o0 que considera ser inventario para a comunidade e seus

realizadores:

O MUF faz inventarios de memoérias e cultura comunitaria em varias
linguagens. A meta do MUF é partilhar os contetdos inventariados, tdo
imediatamente quanto possivel, em obras de arte instaladas em céu
aberto, em performances culturais ao vivo, em geracdo de trabalho e
renda. Expressar o que for inventariado € mais importante que o proprio
inventario, pois & quando revela ou comercializa os contetdos de
memorias e saberes que o MUF atrai o interesse da comunidade e
fortalece a coletividade por ela representada (p. 3).

137 Esta exposicdo itinerante realizada pelo MUF objetiva valorizar a saga individual de moradores da favela,
cujos depoimentos sobre o passado contribuem para a compreensdo do presente. Com histdrias de luta e
resisténcia cultural, é o titulo do prefacio elaborado pelo professor Mario de Souza Chagas para o livro “Circuitos
das Casas-Telas: caminhos de vida no Museu de Favela e MUF — um museu se faz com o despertar de almas e
sonhos”.
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Nesse entremeio, acbes foram escolhidas pelo MUF para serem empreendidas,
com vistas a sistematizar o acervo por meio do inventario: temas levantados no Inventéario
de Memodrias da Cultura Local; como sera o Livro-Guia do Circuito das Casas-Telas do
Museu de Favela; estimativa de precos para publicacdo do livro; nova programacdo de
oficinas do Ponto de Memdria Museu de Favela; conversas giratorias com as Mulheres
Guerreiras; Bazar Permanente de Memodrias; planejamento da exposicao do PD: langamento
de um livro (Pinto, 2011, Produto 2). Tal escolha permite aferir que as acdes desenvolvidas
pelo museu foram uma estratégia para a obtencdo dos depoimentos de memoria,
respeitando as dindmicas estabelecidas pelo cotidiano do morro. A decisédo pelo livro como
PD norteou as fases de constituicdo das narrativas, o bazar de memorias e as agbes de
conversas giratorias, além das oficinas que possuem uma jun¢cdo muito perspicaz entre o
que é possivel fazer diante dos desafios enfrentados por museus e seus integrantes e a
limitagdo de condi¢bes para o desenvolvimento das acoes.

A exposi¢do das Mulheres Guerreiras se tornara uma realidade possivel, pois ja
existiam e faziam parte do processo. Por sua vez, o bazar de memaria objetivava ampliar a
dinmica de ver o Museu como polo que pudesse irradiar a capacidade de gerar renda de
seus moradores, gerando beneficios para eles. Os inventarios dos acervos do MUF tém
muito a dizer sobre a forma de compreender o territério e de avancar em acumulos que

permitam uma dinamica rica de vida:

Em cada itinerancia foram recolhidos depoimentos de visitantes e o MUF
os traz de volta para exposi¢des no territdério museal, para os moradores
conhecerem o impacto e o interesse que suas memdrias provocam fora
da favela. Parte desse acervo compde uma exposicdo permanente na
Base 1 do Museu de Favela, em Cantagalo. (...) O morador, ao ler os
banners com memérias da favela e impressfes do publico de fora, fica
estimulado a narrar sua prépria histéria (Pinto, 2011, p. 11).

As acbes definidas pelo MUF, em se tratando das etapas do inventariado dos
acervos, sao apresentadas por meio de um Quadro Esquematico do PA para Inventarios do
MUF em 2011 — Modos de Inventarios, Formas de Revelacdo de Inventarios (Difusdo) e
Canais de Inclusdo Produtiva de Acervos — este Ultimo demonstra como o0 museu
compreende a dindmica de desenvolvimento dos inventarios (e para que servem) em uma
rotina museal preocupada com a conexdo do espago e seus componentes, no que concerne
as necessidades locais. Diante desse aspecto, é possivel entender as potencialidades das
praticas, o que indica um caminho a ser explorado por outras experiéncias como elemento
importante de aproximacdo da comunidade das a¢cdes museais empreendidas em territorios.
O MUF demonstra uma alternativa para a producdo de sentidos e os acervos identificados,

ressaltando como, por meio dele, pode gerar e agregar beneficios para o coletivo, além de
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produzir um ciclo que movimenta uma engenharia que, a0 mesmo tempo em que alimenta o
desejo de conhecer as memdrias, criando outras maneiras de se relacionar com ela e
despertando para outra forma de se ver, contribui para estratégias que permitam aos
moradores fazerem o que estdo acostumados no morro: sobreviverem do préprio trabalho.

Em modos de inventério ha atividades voltadas para entrevistas orais no territorio
museal, pesquisas documentais e de campo, oficinas Culturais, ciclo de conversas giratorias
do MUF e feiras de trocas (produtos x memorias). Ja em formas de revelagéo de inventério,
observa com bastante perspicacia a intencdo do Programa Pontos de Memdria — talvez, por
ser uma experiéncia com um nivel de conhecimento maior sobre si mesma, com trajetoria
mais definida, reconhece que os contelddos devem ser devolvidos a comunidade como
acao, para que sejam reconhecidos e postos em movimento, gerando mais conteudo. Ao
promover essas agdes, 0 museu se relaciona com o publico e proporciona um aprendizado
gue pode contribuir com a ressignificagdo de sentidos ao olhar para o territorio a partir de
outras praticas e experiéncias. Assim, o MUF decide devolver as informag¢des com obras de
arte e performances culturais no Circuito das Casas-Telas!*® (roteiro-piloto de visitacéo),
além de atividades nas bases operacionais do MUF, em especial as oficinas culturais e
exposi¢coes itinerantes. Mais uma vez, o Museu se apresenta de forma a contemplar as
acoes, potencializando ainda mais a sua capacidade e o seu alcance.

Tais atividades refletem a rotina dindmica adquirida pelo MUF desde o primeiro ano
de atuacdo, em 2009, com o desafio de cumprir etapas em editais de premiacdo e enfrentar
as dificuldades para a proposta acontecer de fato. O MUF seguiu confiante em prosseguir
com as relagdes e dindmicas no territério, em beneficio da memoéria dos moradores e num
momento que contribuia de forma significativa para a consolidacdo da Museologia Social no
Brasil.

Os Canais de Inclusdo Produtiva de Acervos permitem ao MUF ampliar sua
capacidade para dentro e fora do territério, com estratégias de geracao de renda para se
manter, contribuindo também para os moradores se relacionarem e observarem o0s
potenciais de crescimento oferecidos pelo Museu. Uma ampla rede de negdcios pode surgir
com a visdo estratégica de que o0s acervos merecem ser ressignificados, gerando
oportunidades em diferentes sentidos para o territorio. As acBes empreendidas nesse
sentido sdo: plano de negocios da REDemuF (exportar para lojas de museus no mundo),
lojinhas do MUF nas bases locais, e participagdo em feiras, eventos e visitacdes dentro e
fora do territério (Pinto, 2011, p. 3).

O MUF langcou em maio uma campanha de troca de confeccdes de

138 Sobre esse aspecto, ver o item “Museu de Favela” neste trabalho.
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roupas infantis e juvenis por relatos ou objetos de memoria dos
moradores. Gravou depoimentos e recebeu fotografias. Na Lojinha do
Museu o Bazar de Memodrias passa a ser permanente. Qualquer morador
pode ir até 14, escolher a roupa que deseja, fazer sua troca e contribuir
para os inventarios de memdérias do Museu de Favela. Essa acdo de
inventario é desenvolvida pela REDemuF, um dos nicleos do Museu de
Favela que tem como proposta a integracdo em rede dos moradores
desse territério museal, que facam algum trabalho de arte, artesanato,
culindria ou mesmo estabelecidos comercialmente. Como incentivo e
apoio a esses moradores esta sendo montada a loja da REDemuF na
Base 1 do Museu de Favela (Pinto, 2011, p. 7).

Ao constituir o IP, o MUF contribui com o Programa a partir da criacdo de uma lista
de “...) temas levantados no Inventario de memdrias da cultura local, como primeira
indicacdo de um thesaurus especifico para os Pontos de Memaria, que pode ser ampliado e
aperfeicoado na medida em que se desenvolvam os demais projetos” (Pinto, 2011, p. 4
como citado em Cavalcanti, 2012).

Os temas elencados pelo MUF auxiliam no entendimento das dindmicas de
localidades indicadas para o Programa e, como afirma a consultora local, podem sugerir
proximidades entre todos os Pontos, especialmente nos aspectos mais gerais,
reconhecendo que a maioria deles possui contextos semelhantes de formacéo. Vale dizer
que, com as devidas adaptacdes, esse pode ser um conjunto adequado de indicadores de
acervos para as experiéncias dos Pontos de Memdria. Os temas elencados pelo MUF foram:
capoeira, samba de roda, candomblé, Nordeste e migrantes, cultura nordestina, cultura
negra, arte-artesanato, raizeiras e plantas de comer, espirituais e medicinais, festas
religiosas (folia de reis, novenas, Sdo Jorge, Sao Jodo, procissdo de ramos), lideres
politicos e religiosos (Leonel Brizola, Tido, Frei Nereu), plano inclinado, sinistros, literatura
de cordel, hip-hop, saberes de quituteiras, brincadeiras das criancas da favela e romance na
favela (Pinto, 2011, p. 4 como citado em Cavalcanti, 2012).

A experiéncia do Museu Comunitario Lomba do Pinheiro esta atrelada a sua
trajetoria e reflete um territorio, assim como os demais, ameacado por inimeras auséncias
governamentais e em situacdo de violéncia e descaso. Criada em 2006, como citado
anteriormente, essa instituicdo agrega o Programa Pontos de Memodria e, a partir dele,
potencializa as experiéncias e praticas de memoria social. O IP do Ponto de Memoria
Lomba do Pinheiro propde, em termos metodolégicos, trés etapas, com inicio no
reconhecimento dos acervos do museu. A metodologia prevé a andlise do acervo ja
consolidado e inventariado do Museu para entdo selecionar os materiais que seriam
utilizados na “pesquisa” (Morates, 2011). Tal instituicdo possui um acervo importante que
contribuiu para que, no trabalho proposto pela equipe do Ponto, houvesse uma acao mais

integrada e apropriada conforme as fontes arquivadas.
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Tais acervos correspondem a vocacdo comunitaria do Museu Lomba, como pode
ser notado nas edi¢cbes de 1997 a 2001 do jornal Rota do Trabalhador, editadas por
moradores com a finalidade de noticiar os acontecimentos a época no bairro Lomba do
Pinheiro e Restinga. Outro material relevante para a constituicho do Museu e o
desenvolvimento do inventario do Ponto de Memdria resulta do mapeamento cultural
realizado em 2007 pelas professoras Kaja Krolikiewicz e Caiud Cardoso Al-Alam, com a
colaboracdo de vérias pessoas “da Lomba do Pinheiro”*°. Esse material, na percepc¢do do
consultor, j& é um IP, apesar de ndo ter sido nomeado dessa forma — a equipe 0 “reviu” com
0 intuito de estabelecer as devidas atualizacbes e ser incorporado ao conjunto de
informacgdes que dariam origem as fichas. A partir da identificacao das fontes, o grupo inicia
a segunda etapa do processo relacionada a elaboracgéo das fichas de inventario em todas as
comunidades do bairro: “(...) o objetivo da ficha é ser preenchido em reunides, de forma
participativa e democratica” (Morates, 2011, p. 5).

O IP da Lomba do Pinheiro foi desenvolvido de maneira sisteméatica e estruturado
em trés etapas (pesquisa, elaboracdo e aplicacdo das fichas nas 33 vilas do bairro),
contratando e qualificando pesquisadores (ver Cavalcanti, 2012). Nesse contexto, “(...) o
inventario é uma das formas da populacdo entender o patriménio; no entanto, diferente do
inventario tradicional, o Inventario Participativo se aproxima mais da populacdo e torna-se
mais complexo sendo, assim, um trabalho extenso e sistematico” (Morates, 2011, p. 3).

Na segunda etapa, referente ao desenvolvimento da ficha de inventario, houve
reunides entre os membros do conselho gestor do Museu, com vistas a definir as estratégias
de aplicagéo das fichas. O conselho contribuiu com a ampliacdo do alcance do Museu aos
outros bairros do Lomba: constituido de pessoas engajadas e militantes em diferentes
frentes na comunidade, os conselheiros também se responsabilizaram em difundir e
contribuir para outros individuos participarem das ac¢6es (Morates, 2011).

Por sua vez, a terceira etapa do inventario se refere a aplicacdo das fichas de
inventario. Nesse contexto era primordial a participacdo de moradores, liderancas
comunitarias e instituicdes locais, pois, sem ela, ndo justificaria o termo participativo do
inventario e contrariaria toda a proposta. Para a equipe do Museu, esse ponto foi um
desafio, na medida em que a participagdo dos integrantes ndo era uma condicdo facil de ser
alcancada.

Podemos atribuir essa dificuldade também aos demais Pontos que identificam ser a
participacdo comunitéaria uma condi¢do dificil de garantir nos processos empreendidos.

Métodos mais atraentes sdo utilizados: o Ponto de Memoria Terra Firme, por exemplo,

139 O projeto “Mapa da Cultura da Regido da Lomba do Pinheiro” resulta de um curso de Jornalismo promovido
no Instituto Popular de Arte e Educacgéo (IPDAE).
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parece nao ter enfrentado tal situacdo; pelo menos é o que indica a narrativa feita a partir
das visitas técnicas de acompanhamento dos Pontos de Memdria, visto que, por meio de
acOes agregadoras, conseguiram manter uma boa participacdo da comunidade. O IP de
Terra Firme propds diferentes iniciativas, como rodas de memoria e encontros tematicos,
além de acoes de difuséo do projeto, a exemplo do Cortejo Cultural: “E notavel a capacidade
de mobilizacdo do grupo, criando eventos que causam impacto na comunidade” (Cavalcanti,
2012, p.).

O Ponto de Memoéria do Taquaril também optou por atividades diversificadas para
atrair a comunidade. Foram realizados, por exemplo, o evento “Varal de Memorias”, as
entrevistas, as pesquisas em arquivos e um festival de musica para selecionar e premiar a
melhor cancdo sobre o bairro, em que “Meu Brasil Taquaril” ficou em primeiro lugar
(Cavalcanti, 2012).

As fichas sdo elementos comuns na constituicdo dos inventarios e possibilitam o
agrupamento de informac¢des importantes para a consolidacdo dos acervos e a respectiva
organizacdo. Varios sédo os instrumentos oriundos de metodologias diferenciadas que
propdem o uso delas: o documento “Educagdo Patrimonial: Inventarios Participativos™4°,
produzido pelo Iphan por intermédio da Coordenadora-Geral de Difusdo e Projetos, no
ambito da Coordenadora de Educacgdo Patrimonial, possui varias informacdes acessiveis,
com base no Inventario Nacional de Referéncias Culturais (INRC), contribuindo para o
desenvolvimento de préticas variadas que lidam com o patrimonio cultural e suas variaveis.

Esse documento aponta cinco fichas que compdem um inventario, a saber: ficha do
projeto, ficha do territério, fichas das categorias (lugares, objetos, celebracdes, forma de
expressao e saberes), ficha das fontes pesquisadas, ficha do relatério de imagem e ficha do
roteiro de entrevista. Tais instrumentos auxiliam na compreensao do método e garantem
liberdade e autonomia para a constru¢cdo do processo participativo. Além da descricdo
pormenorizada com a indicacao de reflexdes e exercicios, esse documento apresenta 0s

modelos de fichas como auxilio para cada atividade.

Com base em metodologias de ferramentas ja existentes no Iphan,
principalmente o Inventario Nacional de Referéncias Culturais — INRC, foi
desenvolvido e disponibilizado, em 2012 o Inventario Pedagdgico, fruto
da participacdo do Iphan na atividade de Educacdo Patrimonial do
Programa Mais Educacao, da Secretaria de Educacao Béasica do MEC.
Decidiu-se, a época, que em funcdo da diversidade de contextos
culturais disso, a partir do trabalho inicial de reconhecimento proposto
pelo material, esperava-se incentivar a criatividade e inventividade em
cada escola para desenvolver seus préprios produtos e acdes e faixas
etarias atendidas pelo Programa, seria necessario pensar uma atividade

140 o] documento pode ser acessado no endereco eletrénico:
http://portal.iphan.gov.br/uploads/publicacdo/inventariodopatrimonio_15x21web.pdf.
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gue abarcasse tais diferencas culturais, geracionais e territoriais, criando
uma aproximacao inicial com o tema patrimonio cultural. Além disso, a
partir do trabalho inicial de reconhecimento proposto pelo material,
esperava-se incentivar a criatividade e inventividade em cada escola
para desenvolver seus proprios produtos e acées (Iphan, 2015, p. 6).

Importante salientar a dimens&o dada pelo Iphan para o carater participativo desse
inventario. Sua proposicdo se assemelha, em grande medida, com as expectativas e 0s
desejos da equipe que concebe e executa o Programa Pontos de Memoria no ambito do

Ibram:

Nessa perspectiva, considera a comunidade como protagonista para
inventariar, descrever, classificar e definir o que Ihe discerne e Ihe afeta
como patrimdnio, numa construcao dialégica do conhecimento acerca de
seu patriménio cultural. Alinha, ainda, o tema da preservacdo do
patrimbnio cultural ao entendimento de elementos como territério,
convivio e cidade como possibilidades de constante aprendizado e
formacédo, associando valores como cidadania, participagdo social e
melhoria de qualidade de vida (Iphan, 2015, p. 5).

Nem todos os Pontos de Memdria escolheram os caminhos tradicionais para o
desenvolvimento dos PAs, o que demonstra a flexibilidade do Programa quanto a condugéo
das agbGes metodologicas — também consideramos essa iniciativa respeitosa com as
diferentes fases em que se encontravam as iniciativas. Algumas adquiriram ao longo dos
anos primeiros anos de desenvolvimento do Programa (primeira e segunda etapas),
contados aqui de 2009 a 2012, e outros avancaram, mas com dificuldades e limitacdes.
Como uma ampla proposta-piloto percebe tais énfases a partir de cada iniciativa, permite-se
um acumulo de informagfes imprescindiveis para as proximas fases do Programa e as
demais acdes de Museologia Social no pais. Nesse caso, é possivel esbo¢car uma primeira
constatacdo: ndo existe uma metodologia Unica, capaz de abarcar a diversidade de
experiéncias geradas pelas comunidades.

Como exemplo, citamos o Ponto de Memoéria da Estrutural que, diante da
oportunidade de se aproximar da universidade, acolheu a ajuda das professoras do curso de
Museologia, que atuaram de forma proxima para que o Ponto alcancasse seus objetivos.
Importante destacar os acumulos gerados com a experiéncia para esse ambiente académico
e seu projeto de extensdo, numa oportunidade que permite a construgdo conjunta de
conhecimentos segundo a vivéncia dos alunos em formagdo e os moradores interessados
em conhecer conceitos, métodos e técnicas que ampliem a capacidade de criacdo e
atuacao em territorio.

Para desenvolverem o IP, alguns pontos conseguiram realizar a oficina de

inventario e avangaram em suas construcdes. No entanto, dos 11 Pontos de Memdria que
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permaneceram na iniciativa, apenas sete puderam concluir os inventarios até dezembro de
2012: Estrutural, Terra Firme, Museu de Favela, Museu Lomba do Pinheiro, Grande Bom
Jardim, Museu do Taquaril e MUF. Os demais Pontos (Coque, Beiru, Grande S&o Pedro e
Jacintinho) n&o haviam terminado esse processo.

Como estratégia para alcancar os objetivos, a Estrutural investiu em parcerias. No
dialogo com o Curso de Museologia da Universidade de Brasilia (UnB), com vistas ao
desenvolvimento do IP, a professora Deborah Silva Santos ministrou uma oficina de
capacitacdo de 16 horas no total, divididas em quatro sessfes nos meses de novembro e
dezembro de 2011. Sobre a parceria, a consultora local Deuzani Noleto explica que o projeto
de extensdo do Curso de Museologia da Faculdade de Ciéncia da Informacéo (FCI) da UnB
participa do Projeto Ponto de Memoria desde o inicio, com qualificagfes da coordenacao do
Ponto de Memodria voltadas ao desenvolvimento de um trabalho mais técnico.

Os alunos do Curso de Museologia envolvidos nas praticas extensionistas
contribuem para a realizagcdo das metas estabelecidas pelo Ponto. As atividades de
conservacao e de inventario do acervo das exposigdes “Luta, Resisténcia e Conquistas” e “A
Mulher e a Cidade” sdo objetos da cooperacéo entre universidade e Ponto de Memaria que
abrange higienizacdo, registro fotografico, organizacdo da informacdo, oficinas,
reestruturacdo da biblioteca comunitéria, oficina de encadernag¢édo, mediacdo em visitas em

museus etc. (Noleto, 2013). Ademais:

(...) tem sido de fundamental importancia a parceria realizada com o
Departamento de Museologia, nas figuras das professoras Silmara
Kister, Débora Santos e Ana Llcia de Abreu, com o apoio de seus
alunos e alunas extensionistas, que tém dado o suporte, principalmente
técnico, mas ndo sO, tanto no sentido de organizar, conservar e
inventariar o acervo que ja temos, como no sentido de planejar e
executar os novos projetos de pesquisa da memodria local, além do
treinamento e formacg&o da equipe envolvida no Ponto de Memoéria da
Estrutural (Noleto, 2013, p. 4).

Como estratégia para o desenvolvimento do IP, a Estrutural pensou em trés fases:
inventariar o acervo e ampliar a participacdo; produzir e inventariar o novo acervo do Ponto
de Memodria; e dar continuidade ao projeto Ponto de Memodria, viabilizando o Museu
Comunitario da Estrutural, com o aumento, a manutencao e o funcionamento do acervo. Em
seu relatorio, Noleto (2013) aponta as etapas cumpridas, destacando que foram
implementadas 10 histérias orais com moradores até a data de entrega do relatério, em julho
de 2013; que as entrevistas com 150 moradores estdo em andamento; e que, das cinco
rodas de memdria planejadas, uma foi feita com os primeiros moradores da Estrutural, antes
do lixdo, que viviam a beira do corrego Cabeceira do Valo — as demais se encontram em

BN

andamento. Em cumprimento a segunda etapa, realizaram-se pesquisas em jornais da
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administracdo regional e se sistematizou o material obtido por meio das entrevistas.

As oficinas feitas pela equipe do Ibram configuraram uma tentativa de discutir
aspectos fundamentais para os grupos com os quais eles pretendem se fortalecer para
seguir com as ag¢des no territério. Observou-se 0 que 0s Pontos necessitavam e, por isso,
era cobrada da gestdo do Programa a realizacdo de mais oficinas de formagé&o, assim como
as orientagfes dos consultores nesse sentido — entendemos que o Programa, além de um
inspirador de apropriacdo e empoderamento das comunidades, € uma oportunidade impar
de formac®es: politica, com o incentivo a gestdo compartilhada; cidada, ao proporcionar o
didlogo acerca de temas de interesse da comunidade, em detrimento das questdes
individuais; e social, pois permite que o0s integrantes percebam as condicbes de
precariedade a que sdo submetidos em virtude do descaso das autoridades, as quais
mascaram as localidades sobre a alcunha de violentas, como se isso justificasse a falta de
iniciativas que retirassem tais sujeitos da condi¢éo de abandono total.

Catherine Walsh, ao abordar a pedagogia e a decolonialidade no texto “Lo
pedagogico y lo decolonial: entretejiendo caminos”, publicado em 2014 de forma
independente e conforme o apoio de coletivos, oferece as condicdes necessarias para
compreender a dimenséo pedagodgica na constituicdo do Programa Pontos de Memaria por

meio da experiéncia dos IPs. O livro a que fazemos referéncia tem como principal interesse:

(...) abrir consideracion, atencion y reflexion hacia los caminos y
condiciones radicalmente “otros” de pensamiento, re- e in-surgimiento,
levantamiento y edificacion, hacia practicas entendidas
pedagégicamente — practicas como pedagogias — que a la vez, hacen
cuestionar y desafiar la razon dnica de la modernidad occidental y el
poder colonial aun presente, desenganchandose de ella. Pedagogias
gue animan el pensar desde y con genealogias, racionalidades,
conocimientos, practicas y sistemas civilizatorios y de vivir distintos.
Pedagogias que incitan posibilidades de estar, ser, sentir, existir, hacer,
pensar, mirar, escuchar y saber de otro modo, pedagogias enrumbadas
hacia y ancladas en procesos y proyectos de caracter, horizonte e intento
decolonial (Walsh, 2014, p. 13).

Nesse sentido, as experiéncias conformadas a partir da atuacdo dos Pontos de
Memoria e dos museus que surgem a partir deles auxiliam na recriacdo das dindmicas
estabelecidas em territério e fortalece as dimensdes politicas, poéticas e as pedagogicas em
articulagdo com a colonialidade do saber, compreendida como um fator epistémico da

colonialidade do poder. No que se referem as analises do Programa Pontos de Memoria:

Obviamente, la pedagogia y lo pedagdgico aqui no estan pensados en el
sentido instrumentalista de la ensefianza y transmision del saber,
tampoco estan limitadas al campo de la educacion o los espacios
escolarizados. Mas bien, y como dijo una vez Paulo Freire, la pedagogia
se entiende como metodologia imprescindible dentro de y para las
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luchas sociales, politicas, ontol6gicas y epistémicas de liberacion (Walsh,
2014, p.13).

A discussdo sobre a pedagogia e o decolonial ganha relevo consideravel, por
considerar necessario investir em pequenas vitérias travadas por meio de experimentacfes
em territérios subalternos. Diante disso, retomamos Paulo Freire, pois sua pratica e
experiéncia se articulam nas dimensdes propostas nesta tese (politica, pedagdgica e
poética). As contribuicdes desse estudioso sdo contundentes para o campo da Museologia,
especialmente no que se refere a educacgédo, algo indissociavel das praticas museoldgicas
sociais. Assim, o autor também é citado por Walsh, que salienta a importancia de estarmos
atentos para a poténcia da educacdo, frente aos desafios enfrentados por nossas
sociedades ao respirarem a atmosfera da colonizagéo.

Os desafios sdo grandes porque somos obrigados a aceitar as logicas
estabelecidas por meio de uma cosmovisdo limitadora e castradora. No entanto, para os
referidos autores, a educacao representa uma bandeira de luta em prol de novas formas de
relacionamento com o mundo, permitindo outras alternativas de sociabilidade a partir do
COMPromisso com o outro ().

Dessa forma, os Pontos de Memoria contribuem para que as comunidades
enfrentem os desafios, mesmo sem ter elementos para perceberem 0s avangos
estabelecidos na criacdo de estratégias de ressurgimento, rumo a construgbes que
provoguem e inspirem novas reflexdes, consideragfes pedagodgicas e, talvez, novas leituras
da problemética acerca da (des)colonizagdo (Walsh, 2014). A interacdo pedagdgica em
territério marginalizado esta presente no interesse com que 0S grupos constroem seus
processos de formacgéo por intermédio dos individuos que investem, como vimos, em ac¢des
gue possibilitem o relacionamento com o territorio e as condi¢des a que sdo submetidos.

Os IPs e as préticas desenvolvidas por meio dos PAs — exposic¢des, livros, blogs,
cartilhas e mapas —, com a intencao de difundir os acervos reunidos em ac¢des participativas,
podem exercitar a dimensdo pedagogica do Programa Pontos de Memdria, em direcdo a
praticas museais insurgentes e decolonizadoras. Em conformidade com tais ideias, convém

salientar que:

Pedagogias entendidas de manera mltiple: como algo dado y revelado;
[que hace] abrir paso, traspasar, interrumpir, desplazar e invertir
practicas y conceptos heredados, estas metodologias siquicas, analiticas
y organizacionales que usamos para saber lo que creemos que sabemos
para hacer posible conversaciones y solidaridades diferentes; como
proyecto tanto epistémico como ontolégico ligado a nuestro ser [...].
Pedagogias [que] convocan conocimientos subordinados producidos en
el contexto de practicas de marginalizacién, para poder desestabilizar las
practicas existentes de saber y asi cruzar los limites ficticios de exclusion
y marginalizacién (Alexander, 2005 como citado em Walsh, 2014, p. 14).
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Ao refletirmos sobre os ganhos agregados ao campo da Museologia pela
experiéncia do Programa Pontos de Memdéria, em especial as praticas conectadas com 0s
pressupostos da Museologia Social e as acdes ancoradas em processos educacionais e
pedagdlgicos, encontramos aproximagfes importantes com trabalhos voltados ao

fortalecimento das memorias coletivas:

(...) entre las comunidades del afro-Pacifico ecuatoriano impactadas por
el extractivismo, la cultivacion de la palma, y la situacién de violencia
traida por la regionalizacién del conflicto colombiano y las complicidades
entre narcotraficante, intereses capitalistas y extractivistas, y el supuesto
olvido estatal. Recuperar, reconstruir y hacer re-vivir la memaoria colectiva
sobre territorio y derecho ancestral, haciendo esta recuperacion,
reconstruccion y revivencia parte de procesos pedagdgicos colectivos,
ha permitido consolidar comprensiones sobre la resistencia-existencia
ante el largo horizonte colonial y relacionarlas al momento actual.
También ha contribuido a reestablecer y fortalecer relaciones de
aprendizaje intergeneracionales y, a su vez, emprender reflexiones sobre
los caminos pedagdgico- accionales por construir y recorrer (Walsh,
2014, p. 66).

Por fim, a dimensdo pedagdgica presente no Programa Pontos de Memoria
considera a pratica educacional uma ferramenta que provoca formas de aprendizagens e,
como diz Walsh (2014), “(...) desaprendizajes y reaprendizajes desprendimientos y nuevos
enganchamientos” (p. ). Com a experimentagdo de processos museais que tenham como
horizonte as iniciativas pedagoégicas desafiadoras da légica normatizadora, capitalista,
patriarcal, racista e homofdbica, atreladas a perspectiva das colonialidades do poder, saber
e ser, construimos caminhos que nos levam a pensar e sentir a perspectiva decolonial.
Concordamos com Catherine Walsh, ao afirmar que a colonialidade ndo é uma teoria para
seguir, e sim um projeto para assumir; logo, esse desafio se torna mais proveitoso se nos
apoiarmos em ac0es voltadas a reflexdo e a pratica pedagdgica e segundo praticas museais

decoloniais, principalmente.

4.1.3 Dimensao poética

O objeto pode sucessivamente mudar de sentido e de
aspecto conforme a chama poética que o atinge, o

consome ou o poupa (Bachelard, 1990, p. 9).

Com o escopo de abordar a dimensdo poética dos Pontos de Memobria, é
importante refletir sobre a capacidade que dessas experiéncias em desenvolver novos

objetos pautados por afetos, indignacdes, subjetividades que, muitas vezes, impulsionam o0s
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integrantes e participantes a se disporem em produzir discursos politicos, poéticos e
pedagdgicos, visando a melhoria das condicdes de vida dos grupos e coletivos
subalternizados.

A poesia e a poética da memoria se inserem em diferentes praticas que voltadas a
exercitar os museus como espaco de experimentagdes, priorizando o sentir e a reflexdo por
meio de exposicbes, com propostas desafiadoras para o campo dos museus e da
Museologia. Nas relacdes desses espacos, 0os temas se referem a capacidade de refletir
sobre a realidade, com vistas a transforma-la ou até mesmo reconhecé-la.

Nesse caso, a poesia presente nos Pontos de Memoria estad associada a
capacidade de organizacdo dos grupos, com vistas a exercitar novas praticas conforme o
cotidiano de resisténcias. As articulacdes, parcerias, etapas ja trabalhadas anteriormente e
as dimensfes politica e pedagdgica dos pontos sdo capazes de transformar por meio das
histérias e memdrias carregadas de sentimentos, sejam eles de dor e sofrimento, mas
também de alegrias, conquistas e amores.

Os sonhos estdo presentes em todas as etapas. Um exemplo disso sdo os
moradores que sonham com uma vida melhor, escolas, hospitais, saneamento basico,
retirada de lixo, empregos mais estaveis, salarios dignos e espacgos de lazer e cultura —
querem mais do que possuem e ndo querem mais do que merecem e precisam. Lutas
cotidianas obrigam o fortalecimento de armaduras que os impedem de reconhecer quem
sdo, especialmente, enquanto sujeitos historicos capazes de produzir as préprias memorias
e narrativas. Fragilizados pelos descasos promovidos por uma sociedade colonizadora,
veem chances Unicas no estabelecimento de novos vinculos e por meio da memoria, e ndo

as desperdicam, como podemos perceber neste depoimento:

Resgatar a histéria de regido, trazé-la para o presente para que todos a
conhegcam é muito emocionante. Quando a gente se vé nas fotos, no
documentario, da vontade de chorar. O museu vai permitir tanto que os
jovens conhecam a construcdo do bairro e reconhecam seus
antepassados na luta pelo territério, assim como convidara os mais
velhos a lembrar com orgulho daquela época dificil (Jodo Bispo,
historiador e presidente do Movimento Comunitario da Grande S&o

Pedro)4t,

Ao acreditarem na proposta do Programa, as comunidades desconsideram a
inseguranga e a desconfianca e investem na ideia de que é possivel recriar memoérias e
promover integracdo e debate de ideias por meio das memorias locais. As liderangas

comunitarias se comportam de forma desconfiada em relagdo as inten¢cdes do governo

141 Entrevista concedida a Schuabb (2010, Produto 2).
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federal. Esse sentimento, confirmado nos produtos analisados#?, reflete uma das principais
conquistas desse processo: a relacdo politica, pedagdgica e poética compartilhada em
iniciativas de carater dialégico. Mesmo diante da incerteza, o Programa, por intermédio dos
gestores, optou por estimular os protagonistas das a¢fes museais locais, para que
acreditassem na capacidade de seguir costurando as criacoes e realizacées com o tema da

mem©aria como articulador central.

Essa agdo do Ministério da Cultura €, na verdade, um desafio e uma
ousadia do governo, do estado em fazer essa provocacdo do museu
contemporéneo, da forma como estd sendo pensado. Realmente nés
nao nos enganamos, pois se depender somente do governo ndo saira
porqgue havera muitas for¢as poderosas e tradicionais que tém clareza de
gue esse movimento € um movimento de desafio, desafio da sociedade
desafio do governo em falar que existem outras culturas, existem outras
formas de pensar a memoéria e ndo a que a sociedade pensou a
centenas de anos atras (Fabio)43.

O Programa conseguiu perceber a importancia das a¢gbes autbnomas e garantiu
liberdade para cada experiéncia buscar suas realizacbes, sem indicar modelos ou
preferéncias conceituais e metodoldgicas. Por mais que a ideia central girasse em torno das
exposi¢des e que o principal gerenciador do Programa fosse um organismo que pensasse
0S museus, muitos Pontos decidiram por pensar em PDs conforme praticas que 0s
tornassem mais seguros no processo, decisdo que contribuiu para aumentar o nivel de
confianga entre Ibram, organismo publico e comunidades. Outro aspecto relevante para a
analise da dimensao poética dos Pontos se refere a autonomia para escolher métodos,
aplicar os recursos e o cronograma de realizacdo, além da constru¢do condizente com o0s
limites de cada realidade, fazendo com que 0s processos respeitassem as dificuldades e
investissem na capacidade criadora a partir dos potenciais de cada comunidade.

Como as escolhas foram feitas pelos grupos, a motivacdo e a circulacdo de
informagBes junto a comunidade também aconteceram de forma mais livre. O
acompanhamento realizado pelos gestores do Programa respeitou os tempos de cada
coletivo, indicando que ndo era necessario avancar sem que as etapas fossem acordadas
em comunidade ou, pelo menos, com o conselho gestor — este era o principal elo entre os
responsaveis pela iniciativa e o lbram.

As narrativas sobre os PDs, de acordo com a metodologia proposta pelo Programa,
serdo objeto de nossa andlise. Para isso consideramos a perspectiva da colonialidade do

ser, elemento central para a discussdo que pretende compreender, conforme narrativas

142 A esse respeito, ver Produtos 4 e 7 de Cavalcanti (2012) e Produto 4 de Schuabb (2010), referente ao
segundo contrato, constantes nas referéncias desta tese.

143 Depoimento obtido durante a | Teia da Memadria em Salvador, citado por Fernandes (2010). Nesse documento
ndo consta o sobrenome do depoente.
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individuais e coletivas, como as a¢6es de memoria podem agregar coletivos em busca de
oportunidades para o exercicio do enfrentamento, do empoderamento e da transformacéo
social dos sujeitos que tém negada a capacidade de expressdo e argumentacao.
Silenciados, resta apenas o inconformismo como ferramenta para uma transformacéo, que,
aliado ao desejo de produzir mudangas, alimenta 0s sonhos de processos museais
indignados que produzem arte, cultura e leveza para lidar com tamanha opresséao.

Pedro Pereira Leite (2012), inspirado pelas ideias de Pierre Mayrand e Hobsbawm
(1988), lembra que, naturalmente, qualquer narrativa € hegemdnica e qualquer tradicéo,
inventada. No entanto, a relevancia da “(...) narrativa pela intersubjetividade n&o deriva do
valor da materialidade do discurso e dos objetos, mas da experiéncia vivida. Da troca de
ideias para a producao de narrativas em que os diversos sujeitos estejam implicados” (Leite,
2012, p.).

A construcdo das narrativas escolhidas pelos Pontos de Memoéria dialoga com a
perspectiva apresentada por Leite (2012), quando o autor afirma que, na intersubjetividade,

a narrativa museoldgica é construida pelo outro:

Dai a importancia da sua palavra e da sua ag¢do na constru¢do do
processo museoldgico. Nao é a constru¢do duma ideia criada no seio de
uma comunidade hegemodnica que prevalece, mas sim 0 processo de
construcdo dessa hegemonia como acdo que se constitui como narrativa
(Leite, 2012, p. ).
Na dimenséo poética, € interessante observar que ela assume um papel aglutinador
das demais, pois perpassa as dimensfes ora propostas. Em relacdo a poética, aqui
entendida como aquilo que transcende a producédo de significados, que inova e produz

criacOes a partir da comunicacado, tem essas caracteristicas porque € plural:

Poética porque € uma narrativa que liberta os significados contidos nas
formas, através de sua verbalizacdo e ritualizacdo; e tedrica porque ao
mesmo temo em que situa um discurso num espaco e num tempo
contextual a recria através da releitura da experiéncia social significativa
(Leite, 2012, p.).

De fato, as iniciativas empreendidas pelos Pontos de Memoria sdo amplas, com
detalhes e procedimentos bastante complexos, frutos das articulacdes nos territorios de
origem — um pouco dessa riqueza ja foi abordado na parte referente aos Pontos de Memoria
deste trabalho. Aqui, nesta etapa, concentramos esforcos em propor alternativas de
entendimento sobre a dimensao poética do Programa, em que chamamos a atencéo para
aspectos essenciais, por abordarem diretamente os desafios poéticos das experiéncias e o

que elas significam para a constituicdo do campo da Museologia Social no Brasil.
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Por exemplo, Terra Firme escolheu os PDs cartilha e exposi¢do, com vistas a
ampliar a divulgacdo da pratica na comunidade, chamar a atencdo dos moradores que nao
sabem da existéncia do museu (e tampouco para que serve) — esse € um desafio enfrentado
pelos Pontos de Memoria. O desconhecimento acerca dos museus e dos sentidos variados
da memdria para cada um é enfrentado por todas as experiéncias museais analisadas no
ambito do Programa e, por isso, as alternativas mais procuradas pelos Pontos foi o exercicio
da visibilidade, com apresentacdo dos objetivos de cada iniciativa por meio de instrumentos
como publicacdes, blogs e exposi¢bes. “O Ponto de Memoria da Terra Firme teve a
necessidade de elaborar a exposicdo ‘Terra Firme: de tudo um pouco’ com o intuito de
registro, preservacgado e divulgacéo da histéria e memdéria do Bairro da Terra Firme” (Moura,
2012, p. 11).

Para Marilia Xavier Cury (2006), as exposi¢fes ndo tém importancia por si so, e sim
na interagdo do publico com espac¢o museal. Tal afirmacdo é preciosa para 0s grupos que
experimentam a importancia da exposi¢cdo, exatamente por ela ser um elo entre o publico
(moradores, em especial) e os temas que dizem respeito invariavelmente aos aspectos
vivenciados pelos sujeitos no territério. No caso de Terra Firme, a exposi¢cao visou refletir
sobre as singularidades do bairro, divulgar o Ponto de Memoria, oportunizar o envolvimento
dos moradores em debates e maior conhecimento acerca dos temas relacionados a
memoria coletiva e individual, com vistas a fortalecer o Ponto como instrumento de
afirmacédo da identidade do lugar. Assim, o conselho gestor esperava contribuir com a
desvinculagdo da imagem negativa de bairro violento e marginalizado junto ao restante da
cidade de Belém (Moraes, 2012, p. 11).

Para realizar a exposicdo, o Ponto contou com a ajuda de profissionais do Museu
Goeldi'**, o que demonstra compromisso dessa instituicdo com as praticas museais
comunitarias e responsabilidade social, ao enfrentar conjuntamente os desafios para o
fortalecimento de memdria dos bairros que circundam o Museu. Essa pratica reforca a ideia
de que ha inumeras possibilidades de parceria entre 0s museus tradicionais, comunitarios
ou de qualquer outra tipologia, corroborando com a ideia de que a tipologia do museu nédo é
limitadora, e sim suas praticas.

O vinculo do Museu Goeldi com o Ponto de Memoéria Terra Firme se deve
especialmente a parceria anterior do Museu com a comunidade — o Programa contribuiu

para que a logica das parcerias modificasse as relagfes estabelecidas. Chamamos atencéo

144 Uma das principais articuladoras da parceria entre o0 Museu Paraense Emilio Goeldi e a comunidade de Terra
Firme é “(...) Helena do Socorro Alves Quadros, coordenadora do Nucleo de Visitas Orientadas ao Parque do
Museu Goeldi. Desde 1985, a pedagoga, desenvolve o projeto “Museu Goeldi leva Educacdo e Ciéncia a
Comunidade” no Bairro da Terra Firme. A partir desse projeto diversas agbes sao desenvolvidas pelo e para
bairro em parceria com o Museu Goeldi” (Moraes, 2012, p. 174).

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacéo e Administragao
Departamento de Museologia
230



Marcele Regina Nogueira Pereira

Museologia Decolonial:
os Pontos de Meméria e a insurgéncia do fazer museal

para o fato de que essas relacBes ainda precisam ser estudadas, indicando limites e
possibilidades, mas, no momento, elas ndo afetam a dimenséo poética das realiza¢cbes, e
sim potencializam as dindmicas, o0 que enriguece ambas as instituicbes, agora

compreendendo o Ponto de Memaria como instancia independente do Museu Goeldi.

O Ponto de Memoria da Terra Firme tem a parceria do Museu Paraense
Emilio Goeldi — MPEG para elaboracdo da “Exposicao Terra Firme: de
tudo um pouco”, representada pela conselheira Helena Quadros Msc. em
Educacdo em Museus que viabilizou a colaboracdo de Cartola Brito,
arquiteta do Museu Goeldi responsavel pela a criacdo de diversas
exposicoes do MPEG. Desta maneira, a colaboradora ofertou duas
oficinas a fim de contribuir para o planejamento e confeccdo da
exposicdo do Ponto de Memodria. As oficinas foram ofertadas para a
comunidade da Terra Firme com o intuito de formar o corpo técnico da
exposicao (Moraes, 2012, p. 11).

n

il 8

——

Imagem 18 — Participantes da oficina Planejamento e Montagem de Exposi¢cao para Museus
Comunitarios.
Fonte: Moura (2012).

O PD do Ponto de Memoéria da Estrutural também aponta elementos interessantes
para discutir e apresentar como evidéncias da articulagcdo entre as dimensdes politicas,
poéticas e pedagdgicas. O grupo que compde a Estrutural e realiza o Ponto de Memdria,
como abordado anteriormente, se articula por varios movimentos sociais bastante
autbnomos nos territorios; nesse contexto, a exposicdo contribuiu para agregar as
demandas e fortalecer as bases da militancia social.

As préticas de dialogo apontadas pelos resultados da composi¢cdo dos conselhos
gestores e dos IPs séo sistematizadas com a exposi¢cdo — para os demais Pontos, era uma
atitude prevista pela proposta metodolégica. Afinal, € importante que os resultados sejam
expostos e comunicados de alguma forma, configurando uma grande iniciativa motivacional

e de formacédo cidada, em que a experiéncia em exposicbes contribui para o processo
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vivenciado pelos Pontos por cerca de dois anos ter um momento de reflexdo e
sistematizagdo, abrindo espaco para novas construgdes. Importante destacar que a acdo
também pode identificar os limites das comunidades, em se tratando da falta de elementos
decisivos como interesse na participacdo, mobilizacdo, recursos financeiros e apoios

institucionais para a continuidade dos processos.

A Exposi¢cdo Movimentos da Estrutural — Luta, Resisténcia e Conquistas
— inaugurada em 21 de maio de 2011, retratou a histéria de luta do povo
da Estrutural — DF, uma &rea nobre do Distrito Federal, ao lado do
Parque Nacional de Brasilia e a poucos quildbmetros do Palacio do
Planalto. A mostra fez um recorte da imensa labuta que foi conquistar a
Estrutural, marcado por lutas que custaram vidas e salde de muita
gente, mas que também geraram muitas conquistas, que fazem hoje da
Estrutural um lugar vivo. Ha muitas outras imagens, muitas outras lutas
gue ainda nao foram representadas, mas a exposicdo marcou o inicio e
o incentivo para que a o povo da Estrutural, tdo guerreiro, continue a
contar sua histéria (Noleto, 2013, p. 10).

Imagem 19 — Pipa confeccionada pela comunidade em exposi¢cdo na Casa dos Movimentos.
Fonte: Acervo Ponto de Meméria da Estrutural ().

A partir da narrativa de Deuzani Noleto e da imagem acima, compreendemos o que
foi de fato o desenvolvimento dos PDs para a comunidade da Estrutural. Por meio de relatos
dos participantes e integrantes, saber como ocorreram a concep¢ao, a montagem e as
acles a partir da exposicdo ilustra a capacidade de tais iniciativas em gerar novas
oportunidades e criacoes, fortalecendo as dindmicas locais e agregando valor aos

processos de luta ja empreendidos.
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Pipa, cafifa ou raia, brinquedo muito popular no Brasil, foi o grande objeto gerador
da exposicdo da Estrutural. Ele define, em linhas bem concretas, a transformacédo
empreendida no grupo e que deu origem ao Ponto de Memdria, em que teceu uma a uma a
rabiola da raia. O espirito de coletividade presente na comunidade e a imagem transmitem
os elementos que nortearam o fazer da exposicdo: com a integracdo entre museologos e
moradores, integrantes do Ponto de Memdria, 0 evento cumpriu as etapas previstas nas
montagens de exposi¢cdes, mas num contexto completamente diferente. Todos estavam
integrados numa exposi¢do que pretendia relatar trés eixos bastante embleméticos para a
comunidade, como relata Noleto (2013) no fragmento anterior.

Ressaltar a luta, a resisténcia e a conquista dos moradores da Estrutural ndo era
tarefa facil, diante de tantas histérias e memdrias. Foram necessarias ajuda mutua e
responsabilidade compartilhada, entre os membros do Ibram e o Ponto de Memoéria, para a
resolucdo das questdes acerca das escolhas museograficas — é possivel dizer que nenhum
outro Ponto experimentou tamanho envolvimento. Por conta da proximidade da sede do
Ibram ao local, em virtude da exposicdo, a equipe do Departamento de Processos Museais
esteve envolvida com a montagem do evento. Com as oficinas praticas, a equipe contribuiu
para que a montagem fosse um momento de aprendizado e reflexdo acerca da constituicdo
do evento na comunidade, inaugurando uma nova pratica em que museoélogos, arquitetos,
historiadores e outros profissionais do lbram puderam deixar tarefas administrativas de
gestdo de acervos e politicas publicas realizadas em gabinete, na seguranca de prédios e
ar-condicionados, para colocar literalmente a mdo na massa, legitimando um processo
ancorado nos pressupostos da Museologia Social. Nesse ponto, compreendemos 0 quao

militante e comprometido pode ser o trabalho a frente de uma politica publica.

Imagem 20 - Oficina préatica de montagem da exposicdo “Movimentos da Estrutural: Luta,
Resisténcia e Conquistas”.
Fonte: Ponto de Memodria da Estrutural (2011).
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Os processos de aprendizagem que surgem dessa experiéncia podem ser sentidos

no desenvolvimento e amadurecimento do Ponto;:

Pouco mais de um ano mais tarde, dia 10 de novembro de 2012, o Ponto
de Memdria da Estrutural inaugurava sua segunda exposicao, “A mulher
e a cidade”, na sede do Ponto. Os resultados dessa segunda experiéncia
demonstram a maturidade e seriedade do trabalho desenvolvido,
tratando um tema também recorrente entre os demais Pontos de
Memoria: a importancia do papel das mulheres na comunidade
(Cavalcanti, 2012, p. 10).

A partir dessa integragdo, um aspecto bastante importante para a montagem da
exposicdo diz respeito a optar pelo lixdo como fonte de recursos para 0s suportes que
serviriam nessa etapa. De fato, o lixdo € o problema (e a solugdo) para a maioria dos
moradores da Estrutural. O problema pode ser identificado mais facilmente; afinal, um lixdo
ndo é exatamente o lugar que gostariamos de ter como lar ou até mesmo como vizinho. No
entanto, é dele que muitos tiram seu sustento, como prova do abandono desse local que fica
no coracao da capital do pais, proximo a Praca dos Trés Poderes, no Plano-Piloto de
Brasilia. Tal escolha movimenta pontos importantes, a exemplo da capacidade criativa dos
moradores em perceber que essa decisdo representa uma atitude politica, um
enfrentamento. O lixo gera incdbmodo, desprezo e desconforto: ja reutilizado, desperta
sentimentos de retomada, esperanca, acumulos de possibilidades que ressignificam a
historia de resisténcia dos moradores.

As articulagbes decorrentes da inauguracdo da exposicdo “Luta, Resisténcia e
Conquistas” e da repercussao do processo para 0s integrantes e a comunidade fortaleceram
lagos com instituicdes interessadas em promover o dialogo e a curiosidade académica com
a proposta, a exemplo do curso de Museologia da UnB. Entre outras parcerias
desenvolvidas pelo Ponto, esta pode ter sido a que mais ampliou a percepcdo museal do
territério, tanto para os integrantes do Ponto quanto para os alunos e professores do curso.

Uma das imagens que mais simbolizam o enraizamento da proposta para o campo
da Museologia é a acdo descrita pelos integrantes do Ponto como “pipa em processo de

higienizacdo” e que faz parte do acervo da UnB:
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Imagem 21 — Pipa em processo de higienizagéo.
Fonte: Curso de Museologia da UnB ().

Abordamos o processo museoldgico de preservagdo de um bem, uma pipa de
papel confeccionada pelos moradores e que € parte integrante da exposicdo com materiais
reciclados vindos de um lixdo, num museu localizado numa comunidade favelada de Brasilia
e que conta suas historias e memorias de luta, resisténcias e conquistas. O empenho e a
dedicacédo dos alunos ao tratarem desse patrimbénio denunciam uma relagdo dialdgica e a
pratica decolonizadora importante para a histéria da Museologia Social brasileira. Nao
dialogamos a partir dos canones que designam o que é patriménio e dao valor a eles com
base em referenciais colonizadores; trata-se, pois, de preservar a dimensdo poética da
relagdo oriunda das praticas da Museologia Social e conferir a ela outros sentidos e
pertencimentos que ampliem a capacidade de gerar transformacdes, construcdes em
beneficio de uma préatica museal decolonizadora que avanca no discurso e se materializa no
processo de ensino e aprendizagem, em se tratando de trocas e ressignificados.

Em um esfor¢co de provocar o fazer poético do Programa Pontos de Memoria e
considerando a capacidade imbricada de cada dimensdo aqui apresentada, outra
experiéncia vista como um icone das relagfes entre as exposi¢cdes dos Pontos de Memoria,
que demonstram a capacidade de deslocar o pensamento do campo museal quando o
assunto é acervo, conservacdo e preservacao, se refere a restauracdo das Casas-Tela no
MUF — de forma também participativa, o processo de ensino e aprendizagem para preservar
a dimensdo poética do acervo gerou inumeros beneficios, transformando a concepcéo

museoldgica e os valores atribuidos a tais praticas.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educagéo e Administragao
Departamento de Museologia
235



Marcele Regina Nogueira Pereira

Museologia Decolonial:
os Pontos de Meméria e a insurgéncia do fazer museal

Fernanda Figueiras Rodrigues (2015) detalha, em sua dissertacdo de mestrado, a
restauracdo do acervo do MUF e nos motiva a tecer comparacgfes, pois permite também
compreender o papel dessas experiéncias para novas abordagens e concepcdes. Na
Estrutural, a parceria foi realizada com a Escola de Museologia, ao passo que, no MUF, o
processo foi pensado a partir dos referenciais da comunidade e de seus diretores, com
apoio de especialistas, mas a tomada de decisdo circulou no territério, o que torna a

experiéncia ainda mais emblemética e estimulante para o campo da Museologia Social.

Diante da importancia da memoéria das Casas-Tela, os diretores do MUF
optaram pela restauragdo das obras de arte. A ideia de manter as
pinturas decorre do entendimento de que as memodrias contidas nos
graffiti seriam um patriménio das comunidades. Anténia disse que o MUF
entende as Casas-Tela como obras de arte e que como qualquer outra
obra de arte, elas v&o passar por um restauro. E importante frisar que,
segundo Rita de Céassia e Sidney, a restauracdo é uma decisdo do
museu, uma demanda do colegiado, mas muitos moradores querem a
mesma, alguns até gostariam que o desenho fosse modificado. Rita
inclusive, contrapondo a opinido de outros diretores, gostaria de ver
novas propostas de pinturas. Acredita que se sd8o um museu em
constante mudanca, por que teriam que permanecer as mesmas artes?
Afirmou que s@o muitas as histérias a serem contadas. Porém, acredita
gue isso poderia causar uma certa tensdo em moradores que nao
tiveram suas casas pintadas. Poderiam achar que o MUF esta pintando
uma nova pintura em uma casa que ja havia sido contemplada. O ideal
mesmo seria expandir o circuito, mas para isso, € necessdria verba
(Rodrigues, 2015, p. 161).

A escolha da restauracdo das Casas-Tela pelos diretores do Museu em consulta
aos moradores e artistas que realizaram as pinturas, demonstra, como ressalta Rodrigues
(2015), um claro posicionamento do MUF frente aos desafios cotidianos, pautado por
conflitos territoriais e possibilidades de enfrentamento. A discussdo proposta tem relagcéo
direta com o fato de que os moradores vivem num territério onde aprendem a cada dia,
ajudados pelas a¢bes do Museu, a compreender e valorizar suas memarias.

A nocdo de que, na porta de suas casas, existe um trabalho de arte que retrata a
vivéncia da favela garante um “ar’ de inovacdo pedagoégica em ritmo acelerado. A poesia
nos olhares dos moradores ao contemplarem a arte produzida (e até entdo marginalizada)
representa uma intencdo alcancada. Nesse contexto, a amplitude de possibilidades e de
sentidos confere ao processo uma realidade e um rompimento com a visdo sacralizada da
arte e da cultura para os moradores da comunidade que, muitas vezes, ficam sem saber
muito bem o que significa tal pratica para o universo museol6gico e patrimonial — eles
apenas consideram que o territério ganha outros contornos ao propor essa iniciativa,
reconhecem e valorizam suas origens por intermédio do MUF, além de verem certa

vantagem em ter paredes, portas e janelas coloridas “com a cara do morro”. Ademais,
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opinam com relagcdo a imagem que querem ver retratada nas fachadas, num exercicio pleno
de autodecolonizagdo de visbes de mundo amplamente colonizadas e, por conseguinte,
subalternizadas.

Todo o processo foi muito interessante, moradores, em especial
criancas, paravam para olhar a confeccdo das pinturas. Alguns
elogiavam, pediam para Acme pintar suas casas e até mesmo para tirar
uma fotografia com eles. Foram comuns frases como “Tinha que fazer
em todas as casas”, “Esta ficando bolado, Acme”, “Acme € o cara, 0
melhor da comunidade”, “Acme colore a comunidade”. As criancas
sempre pediam tinta e perguntavam se podiam pintar escrever seus
nomes. Percebe-se aqui a necessidade delas de se representarem
também. Talvez se o MUF realmente propusesse um curso de graffiti,
teria bastante demanda. Foi comum também a passagem de turistas,
alguns deles hospedados na comunidade, durante a restauracdo. Eles
fotografaram o processo, muitas vezes com cémeras profissionais
(Rodrigues, 2015, p. 175).

O MUF e a Estrutural sdo experiéncias de Pontos de Memoria que apresentam
elementos para observar uma dimenséo poética das relacdes estabelecidas em territorio e
gue podem, a exemplo da definicdo de colonialidade do ser, significar rupturas. Isso amplia

a capacidade de valorizar a condigdo humana, retirando o véu de descaso e de inferioridade

que paira sobre esses grupos.

(...) la colonialidad del ser refiere a la dimensién ontoldgica de la
colonialidad del poder, esto es, la experiencia vivida del sistema mundo
moderno/colonial en el que se inferioriza deshumanizando total o
parcialmente a determinadas poblaciones, apareciendo otras como la
expresién misma de la humanidade (Restrepo & Rojas, 2010, p. 156).

No tocante a colonialidade do ser e sobre como ela estar expressa nas dinamicas
vivenciadas pelos grupos em constante diadlogo e transformagdo, destacamos uma
passagem de Rodrigues (2015). A sensibilidade da autora ao se colocar no territério durante
a realizacao da pesquisa aberta as influéncias territoriais vividas pelos moradores demonstra
a sutileza dos momentos compartilhados, reforcando a dimensédo poética das praticas a
partir de aprendizados que contribuem com os processos decolonizadores do pensamento

museal.

Ha outra situacdo que merece ser narrada, que nado é ligada as pinturas,
mas sim a minha presenga no territério museal. Em meio as
restauracdes, estavamos eu e uma fotdgrafa voluntaria. Esta era
estrangeira, mas estava vivendo na comunidade. Criangas estavam
conversando sobre Acme e uma delas disse que estudava com o filho
dele e em que parte do morro ele morava. As criancas entdo
perguntaram para a fotdgrafa onde ela morava, ela olhou meio
desconfiada, mas disse que morava na “Igrejinha” (subunidade do
Cantagalo). Se voltaram entdo para mim e perguntaram onde eu morava.
Eu disse que ndo morava na comunidade e entdo a pergunta foi certeira:
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“Ah, ndo tia? Entdo de que morro vocé é?”. Ressalto este momento
como uma situacdo de nao pertencimento e de estranhamento. Muitas
vezes ouvi histdrias de pessoas no “asfalto” terem vergonha de dizer que
moram no “morro”. Naquele momento, diante daquelas criancas, a
situacdo foi inversa. Eu ndo vivia no morro, ndo fazia parte de sua
realidade. O interessante também era notar que para elas se eu ndo
morava em PPG, eu deveria ser de outra comunidade. Respondi sua
pergunta, mas elas pareceram ndo conhecer meu bairro, o Flamengo.
Apenas uma menina disse “Nao é Botafogo ndo, né tia?” A realidade é
gue eu estava ali enquanto pesquisadora de um universo ao qual ndo
pertengo. Estava o tempo todo “afetando” e meu “olhar externo” sendo
“afetado” pelo campo de pesquisa. Neste caso especifico, fui “afetada”
pela “geografia imaginaria de crianca”, onde s6 existiam as favelas
(Rodrigues, 2015, p. 176).

A compreensdo do imaginario de uma crianca acerca de sua realidade social nos
permite também perceber o alcance a ser dado a praticas e experiéncias, como as
empreendidas pelo MUF. Para Mignolo (2007), a descolonizagdo do conhecimento e do ser
ndo pode ser pensada a partir de outra perspectiva sendo a dos subalternos, ao propor
acoes que, a partir do reconhecimento de anos de injusticas, desigualdades, exploragéo e,
por conseguinte, humilhagbes propostas pelo sistema do mundo moderno/colonial, indique
outra perspectiva na qual a criatividade e o interesse pelos seres humanos e a celebragdo
da vida estejam acima do éxito individual, da meritocracia, da acumulagéo e do capital.

Ja o Ponto de Memdria Mupe, localizado na comunidade do Sitio Cercado em
Curitiba, Parana, desenvolveu o PD por meio da exposi¢do “Memorias e Sonhos do Sitio
Cercado”. A exemplo das demais exposi¢cles planejadas pelos Pontos, esta se volta para a
comunidade e sua historia de luta e resisténcia e, assim como o Ponto de Memoria da
Estrutural, esta iniciativa visou retratar os momentos que culminaram com o fortalecimento
do bairro. A articulacdo entre os moradores, especialmente aqueles que participavam do

conselho gestor, é expressa da seguinte forma:

No més de junho de 2011, o conselho gestor se reuniu colocando em
pauta a procura de um local que abrigasse a exposicdo inaugural. O
auditério da Associacdo Nossa Senhora da Luta foi a melhor opgéo,
tanto pelo significado histérico por ser a primeira associagdo do
Xapinhal, quanto pelas condi¢bes estruturais do imével. O auditorio
possuia area compativel para a exposicdo sendo necessaria apenas a
pintura, porém o problema maior era o patio que estava totalmente sem
condi¢cdes de receber eventos (Rocha, 2012, p. 13).

Em uma acdo estratégica para o fortalecimento da memdéria social do bairro,
tencionou-se lembrar e homenagear aqueles que participaram da ocupacdo considerada o
maior conflito de terra urbano da década de 1980 e um marco importante nas ocupacdes
promovidas pelos movimentos por moradia (Rocha, 2012). O IP desenvolvido pelo Mupe

realizou diferentes atividades, com vistas a formar parte do acervo que daria vida a
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exposicado e a organizar as informacfes sobre o episodio histérico. Nesse sentido, houve
uma roda de memoria com 15 participantes para conversar sobre o tema da ocupacéo: “(...)
algumas senhoras de idade mais avangada contaram sobre como resistiram as dificuldades
para cozinhar, dormir, cuidar dos filhos, e ainda atuar na linha de frente numa barreira
humana que protegia o acampamento da intervencgéao policial” (Rocha, 2012, p. 6)

O grupo realizou agbes de escuta da comunidade, recolhimento e ressignificacédo
dos acervos documentais no IP. Essas iniciativas dao sentido a exposi¢éo, uma vez que esta
se propOe a apresentar as narrativas de enfrentamento ao descaso e a violéncia contra os
moradores que ocupavam o terreno. Importante ressaltar o papel das mulheres no processo:
como parte do inventario, o Ponto organizou uma roda de mulheres intitulada “Um olhar
feminino sobre a memoria” que, segundo Rocha (2012), aconteceu na Associagdo Educativa
Rainha da Paz na Vila Rio Negro para comemorar a 5% Primavera de Museus e contou com
mulheres de todas as regides do bairro que discutiram temas variados, desde familia e

moradia até violéncia e atualidades:

O Sitio Cercado, palco de inimeros conflitos sociais, territério de
experiéncias marcantes no desenvolvimento social, econémico e cultural
de seus habitantes, da inicio ao registro da memoria a partir dos arquivos
e acervos pesquisados pelos agentes de memdéria em cada regido do
bairro. O modelo colaborativo e participativo de pesquisa apresenta
resultados consistentes. E fruto do esforgo coletivo dos participantes e
representa um ganho para o Programa Pontos de Memdria, pelo fato de
comprovar que o desejo de memoéria € uma realidade presente em cada
individuo, em todos os grupos sociais de todas as comunidades (p. 8).
Ao comparar as experiéncias do Mupe e do Museu Lomba do Pinheiro, nota-se que
0 primeiro ndo possuia condigBes técnicas de empreender tal realizacdo sem auxilio, uma
vez que “[..] ndo contavam com nenhuma experiéncia prévia, pessoal qualificado ou
parceria que garantisse a realizacdo de uma exposicdo com parametros minimos de
qualidade” (Cavalcanti, 2012, p. 5). Assim, conforme as dificuldades e os limites enfrentados
pelo Mupe, foi viabilizada pelo Ibram a participagdo, em formato de oficina, do cendgrafo
carioca responsavel pela museografia do Museu da Maré, Marcelo Vieira. A participacéo
desse profissional contribuiu para que a formacdo do Ponto de Memdria em temas como
montagem e concepcdo de exposicdes agregasse valores ao processo, resultando numa
exposicado que refletiu as necessidades do bairro por meio de uma narrativa que se prop6s
decolonizadora do pensamento museal e articulada com a vida dos moradores. A
participacdo do Marcelo proporcionou ao grupo o didlogo com outras iniciativas que
passaram por processos semelhantes, como o Museu da Maré, e o cendgrafo pdde ampliar

a capacidade de criacdo a partir de contextos semelhantes.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacéo e Administragao
Departamento de Museologia
239



Marcele Regina Nogueira Pereira

Museologia Decolonial:
os Pontos de Meméria e a insurgéncia do fazer museal

Os objetos cenogréficos despertam a capacidade poética que envolve o
reconhecimento da luta por moradia, ao serem escolhidos por meio da sensibilidade de seus
idealizadores e com base nas narrativas dos moradores. A partir da sutileza dos
rompimentos propostos com a ordem estatal que oprime e abandona os moradores das
ocupacoes, estes resistem e comprovam a capacidade de luta e ressurgimento ao elegerem
fragmentos nos quais se pontua que os sonhos ndo podem morrer — para a Museologia
Social, eles sdo o combustivel que, aliado a reflexdo das situacdes de subalternidades
produzidas, encontra animo para insurgir. Vale ressaltar que a dimensao poética dessa
exposicao reflete as demais praticas da Museologia Social e dos Pontos de Memoria
listados aqui.

Imagem 22 — Oficina de expografia realizada por Marcelo Vieira.
Fonte: Cavalcanti ().

Simbolos da ocupacdo:

1 Torneiras: nos
Zampamentos, a dgua era
distribuida emtorneiras
comunitarias;

2. Cordas: na demarcagdo dos
btes, eram utilizadas cordas
marcadas com nds - uma
olugdordpida e pratica para
medir os terrenos;

3. Arame farpado: demarcava a
&eaoriginal e era cortado na
Y hora da ocupagdo.

(Momento “A luta”)

Imagem 23 — Objetos apresentados na exposi¢cdo “Memadrias e sonhos do Sitio Cercado”, com
legenda de Lavinia Cavalcanti.
Fonte: Cavalcanti ().
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Ao finalizar o produto destinado ao Ibram, com os resultados obtidos a partir da
realizacdo do PD e em cumprimento as exigéncias metodoldgicas, o consultor local Marcelo
Rocha (2012) aborda o processo vivenciado até aquele momento pelo conselho gestor do
Ponto de Memoria do Sitio Cercado, descoberto como Mupe:

Durante o desenvolvimento do projeto de difusdo do Museu de Periferia,
pudemos verificar que a Museologia Social transcende o direito de
memodria. Inlmeras questdes da vida humana puderam ser vislumbradas
com a pesquisa da ocupacao da periferia de Curitiba: os habitos, os
costumes, a tradicdo, enfim, a cultural local em suas mdltiplas facetas.
Consideramos que, com essa pequena amostra territorial, nesse curto
espaco de tempo, o resultado final foi expressivo para as comunidades
gue tiveram suas memdrias mostradas na exposicdo “Memébrias e
Sonhos do Sitio cercado”. Meses apds o lancamento do Mupe, sabemos
gue a manutencdo do Ponto de Meméria é um desejo de muitos, porém,
levado a sério por poucos. Mesmo assim, comemoramos e
compartilhamos o sucesso desta primeira etapa com 0s consultores do
Ibram e com todos que acreditaram nesta empreitada (p. 22).

Dentre as experiéncias que deram vida aos Pontos de Memoria, duas delas (MUF e
Museu Comunitario Lomba do Pinheiro) se destacam por ja possuirem trajetéria no campo
museal antes de integrarem o Programa. Elas avangaram com mais segurangca em
diferentes aspectos e contribuiram para a consolidagdo das demais iniciativas, seja com 0s
relatos de acdes e solugbes de conflitos enfrentados nos encontros e nas teias do Programa
ou mesmo com apoio continuo via troca de mensagens e articulagdo que ocorriam durante o
desenvolvimento das atividades.

Em conformidade com o PA do Museu Comunitario Lomba do Pinheiro,
propuseram-se diferentes PDs, como a realizacdo de uma exposicdo, a reforma da
exposicao de longa duracdo e a confeccao de um multimidia. Tal reforma visou avancar as
propostas anteriormente formuladas nessa instituicdo que recebia o Ponto de Memodria. A
UFRGS ¢ parceira da iniciativa do Museu, com a presenca de estagiarios e a colaboracéo

de professores por meio de projetos de pesquisa e extensao universitaria.
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Imagem 24 — Exposicao do Museu Comunitario Lomba do Pinheiro.
Fonte: Cavalcanti ().

Tanto para o MUF quanto para o Museu do Lomba, os recursos, as metodologias e
a possibilidade de integracéo e articulagdo em ambito nacional por meio do Ibram tornaram
a experiéncia do Programa bastante oportuna. Na escolha pelas localidades, esse aspecto
foi levado em consideracdo pela equipe, ou seja, a existéncia de iniciativas no territorio
potencializaria as a¢des dos Pontos de Memoéria, ampliando o alcance delas — cremos que o
intercambio da experiéncia com a metodologia do programa poderia ter sido mais
intensificado. Além dessas experiéncias, Terra Firme e Estrutural se beneficiaram das
parcerias realizadas com a universidade e outros museus, 0 que permitiu avangos concretos
e a permanéncia de a¢des mais regulares.

A reforma da exposicdo de longa duragdo do Museu Comunitario Lomba do
Pinheiro consistiu na aquisicdo de expositores e iluminagdo. Segundo Cavalcanti (2012), a
exposicdo “Lomba do Pinheiro: patrimoénio inventariado e itinerarios culturais” envolveu 33
vilas que compdem o bairro, além do apoio de diversos colaboradores e profissionais nas
etapas do IP, como dito anteriormente, responsavel pelo conteddo explorado na narrativa
expositiva.

O esforco na construcdo do mapa que reflete o bairro do Lomba do Pinheiro e suas
multiplas instituicdes € uma das ferramentas mais importantes do Museu, pois serviu (e
serve até hoje) como inspiracdo de novas praticas. Esse mapa possui dupla funcéo: ilustra a
comunidade, identificando os marcos obtidos pelo IP e informacfes existentes no acervo do
museu comunitario; e funciona como um catalogo da exposicdo — no verso ha dados

correspondentes aos totens desenvolvidos para o circuito expositivo.
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Imagem 25 — Mapa-catalogo da exposicéao (frente).
Fonte: Lavinia Cavalcanti ().

Imagem 26 — Mapa-catalogo da exposicéo (verso).
Fonte: Lavinia Cavalcanti ().

O texto que compBe a exposicdo demonstra claramente a importancia do IP para a
realizacdo do PD — nesse caso, a exposi¢cdo. Por meio de encontros e acbes desenvolvidas
para obter dados sobre a comunidade, os integrantes do Ponto de Memdria fortalecem a

relacdo com ela, ao estarem presentes com frequéncia em instituicbes, espacos de
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convivéncia e casas de moradores. O museu se insere no cotidiano das pessoas e
proporciona um momento de reflexdo a partir das potencialidades desses lugares em

produzir memaorias e movimentos sociais e culturais:

Os inventarios s&o resultados do trabalho da comunidade na
reconstrucdo das memérias coletivas. O processo vem ocorrendo ha
dois anos e se intensificou nos ultimos dois meses. Cada lideranca
trabalhou junto para suas comunidades para inventariar as principais
referéncias culturais dos moradores, registrando os equipamentos
urbanos, a paisagem natural, os lugares e circunstancias de identidade
dos diversos grupos fundadores e habitantes do bairro. A partir da
pesquisa, 0 Museu elaborou um mapa com 60 pontos estratégicos da
identidade cultural (12 escolas, 24 vilas, 4 comunidades indigenas,
vinicola, cemitério, pedreira, grupo musical, 2 sitios arqueoldgicos,
escolas de musica, museu) indicados pelos moradores. O mapa é guia e
catalogo da exposicdo (Texto de apresentacdo da exposicdo, Museu
Comunitario da Lomba do Pinheiro, como citado em Cavalcanti, 2012).

4.1.3.1 Grande Bom Jardim

Assim como as demais experiéncias, Grande Bom Jardim também escolheu a
exposi¢cao como um de seus PDs. Houve diversas oficinas e formacdes, objetivando reunir o
maior niumero possivel de informacdes para subsidiar o processo de criagdo — nesse caso,
da exposigéo e dos instrumentos digitais também incluidos como desejo de difuséo.

Durante meses, a comunidade esteve reunida para trabalhar a sistematizacédo dos
dados obtidos. O processo agregou, segundo o consultor local, uma série de desafios e

aprendizados para todo o grupo:

Embora muitos se ndo todos os fatores possam corroborar para
embarreiramento de processo da execucdo do Plano de Acdo, a
consecucao de resultados é delineada ou fomentada. A execucdo do
presente projeto reflete as limitages politicas e técnicas — vicios praticas
da politica comunitaria — o que ndo poderia deixar de fazer existir, uma
vez gue nasceu e se exerce no seio do movimento popular de bairro de
uma regido periférica da cidade de Fortaleza (Almeida, 2012).

Refletir sobre as relagbes entre os representantes das comunidades, protagonistas
das praticas realizadas, e as tomadas de decisdes nos ajuda a perceber como o Programa
Pontos de Memodria pode contribuir como processo de aprendizagem e comunicacao,
oferecendo condi¢cbes para ampliar a compreensdo da sociedade frente aos desafios de
adaptacdo elencados pelas mudancas que se relacionam com o entendimento acerca da
memodria e da participacdo em comunidade. Portanto, o conceito de participagdo inclui a
ideia de cidadania, ao sublinhar a reivindicacao politica, a democratiza¢do e a socializacao
do saber, das decisdes e das metas indicadas, com vistas a compreender outras filosofias

que permitam a autonomia critica dos sujeitos. Em consonancia com as ideias da
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”

“pedagogia da liberdade”, “(...) o aprendizado jA € um modo de tomar consciéncia do real e
como tal s6 pode dar-se dentro dessa tomada de consciéncia” (Freire, 1977, p. 8).

Em exposicdes, jogos, multimidias, jornais, livros, rodas de memorias e novas
formas escolhidas pelos Pontos para difundirem suas préaticas, consideramos importante
destacar as alternativas utilizadas pelas comunidades como estratégias para manter o
dialogo e o estreitamento de lagos para a realizacdo das agcfes. Desse modo, pensar um
pouco sobre 0s processos criativos que originam as iniciativas nos ajuda a compreender que
elas mobilizam setores como economia, cultura, desenvolvimento e sustentabilidade —
nesses termos, a visdo da cultura como investimento e oportunidade de gerar renda,
entretenimento e aprendizado reforca a capacidade aglutinadora dessa experiéncia e 0s
beneficios provocados. Assim, a ampliagdo da criatividade local, da inovagdo e de
mudangas nas estratégias de circulagdo da arte e cultura local so seréa possivel quando a
administracdo publica (nesse aspecto, entendem-se programas e politicas publicas) produzir
de maneira imaginativa, atraindo solugbes e inovac¢des sociais ao compreender que a
criatividade deve ser considerada em todas as areas, ndo s6 na cultural, como também nas
areas da educacéo, saude, politica e governanca (Landry, 2011).

A exposicdo “Jardins das Memorias” foi aberta ao publico por ocasido do
lancamento do Ponto de Memadria Grande Bom Jardim e € resultado de uma metodologia de
trabalho que considerou a atuacdo de moradores na coleta de informagbes, gerando

conteudos que pudessem refletir as histoérias de luta e celebragbes dos moradores:

A exposicdo € resultado direto da pesquisa Inventario Participativo dos
Bens Culturais do Grande Bom Jardim, pesquisa realizada por 10
moradores locais, representantes dos 05 bairros oficiais da Regido
Grande Bom Jardim, que foram selecionados por editais nos meses de
janeiro e fevereiro de 2012 e capacitados em 03 médulos: Metodologias
Qualitativas em Pesquisa em Histéria; Fotografia Basica e Cartografia
Comunitéria Temética; executando os procedimentos de coleta entre os
meses margo agosto de 2012, a partir de 06 categorias referenciais e
instrumentais de coleta de dados. A exposi¢cao foca seu argumento nas
memoérias das lutas e das celebragcbes do povo em seu processo de
construcdo do territério e de afirmacdo de suas identidades (Almeida,
2012, p. 4).

Promovida pelos moradores a partir dos resultados acumulados, a mostra valoriza a
memoria local com a atuagdo de jovens moradores e liderangas comunitarias. A coleta
reuniu materiais referentes ao imaginario e a praticas cotidianas da regido numa exposicéo
pautada por lutas, resisténcias e celebracdes locais. Um dos pontos em destaque da
exposicao foi a influéncia religiosa dos grupos pastorais na formacédo do territério e as

culturas religiosas de matrizes africanas e amerindias.
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Imagem 27 — Exposicao “Jardins das Memorias”.
Fonte: Cavalcanti (2012).

“Tudo se deu com luta e muita negociacdo com os poderes publicos. E
um processo cheio de memdrias, que mostra que a vida neste lugar da
cidade ndo se deu em vao, sem movimento”, enfatiza o consultor local
do Ponto de Memdria, Adriano de Almeida (Schuabb, 2013, p. 30).

4.1.3.2 Jacintinho

O Ponto de Memodria Jacintinho langcou a exposi¢éo itinerante “Memorias que o
vento ndo levou” na feira realizada no local, um dos espacos considerados mais simbdlicos
da comunidade. O lugar escolhido para o evento esté diretamente relacionado com a forma
com o Ponto de Memoria se inseriu no territorio.

Sua expressividade diz respeito ao fato de que, para essa experiéncia, o Ponto de
Memoria se relaciona com toda a cidade de Maceid, com acdes diferenciadas que
promovem a arte a cultura e a meméria: “O Ponto de Memdria do Jacintinho/MCP apresenta
uma caracteristica diferenciadora com relacdo aos demais projetos, na medida em que
pretende atuarem diferentes bairros de Maceid, e ndo apenas em uma comunidade

especifica” (Cavalcanti, 2012, p. 27).
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Imagem 28 — Exposic¢ao itinerante “Memarias que o vento nédo levou” — 1.
Fonte: Cavalcanti (2012).

Parte do acervo exposto durante a exposicao tem origem nos “(...) fragmentos dos
relatos recolhidos na pesquisa de historia oral do Inventario Participativo foram transcritos
sobre tecidos, e pendurados no varal da exposicdo montada na feira de Jacintinho”

(Cavalcanti, 2012, p. 27), como podemos observar na imagem acima.

Imagem 29 — Exposic¢ao itinerante “Memaorias que o vento nédo levou” — 2.
Fonte: Cavalcanti (2012).
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Imagem 30 — Exposic¢ao itinerante “Memarias que o vento nédo levou” - 3.
Fonte: Cavalcanti (2012).

Ao optar pela exposi¢do na “Feirinha do Jacintinho”, o Ponto de Memoria visou
aprofundar as relagbes com o0s moradores, expondo as memorias coletivamente
construidas. Por ser um espacgo aberto de presenca e visibilidade local, os temas de
interesse do museu seriam mais facilmente atraidos. As imagens 28, 29 e 30 demonstram
gue, com criatividade e entusiasmo, os resultados sdo ampliados e fazem diferenca para o
dialogo acerca do museu e das memorias individual e coletiva que, somadas, constituem o
territério museal.

Naguele momento, a equipe do Museu da Cultura Periférica passava a ser
“Feirantes da Memoria”. Importante ressaltar que a exposicao foi lan¢cada seguida por mais
duas grandes atividades que contribuiram para mobilizar o bairro e diversificar e ampliar o
alcance de outros publicos, como os jovens e as crian¢as. Além da feira, foi utilizado o
espaco da Escola Estadual Simplicio para uma palestra com a professora Elizabeth
Salgado. O projeto “Mirante Cultural: um quilombo chamado Jacintinho”, em sua trigésima
edicdo, comemorou 0 més da Consciéncia Negra, em uma noite de festa que teve como

principal objetivo celebrar e discutir a memoéria do Jacintinho.

Nés, do Museu Cultura Periférica, acreditamos que a memdéria estd em
movimento e que vai além da recuperacdo do passado, pois é um
instrumento de luta do povo. Ela esta integrada ao dia a dia da
comunidade. A Museologia Social da ao povo seu lugar de direito, ou
seja, o centro da narrativa (lbram, 2015, p. 33).

O Ponto de Memdéria do Coque, j& denominado como Museu do Mangue do Coque,
realizou varias agcdes museais que fazem parte da estratégia metodoldgica incentivada pelo
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Ibram. Tais iniciativas incluiram um blog'*® como investimento em atividades didatico-

pedagdgicas, visando a producdo de midias:

Enquanto estratégia didatico-pedagogica, a producdo colaborativa de
midias visa desenvolver as competéncias comunicativas, e a autonomia,
com relacdo a criatividade no sentido de estimular a construcdo de
conhecimento significativo na comunidade. O blog foi desenvolvido a
partir da realizacdo de uma oficina com essa finalidade e, que objetivou
trabalhar as possibilidades pedagdgicas de uso do blog no museu com a
implementacéo e incorporagdo de linguagens audiovisuais e midiaticas,
a interacéo entre os integrantes da comunidade e a constru¢do de uma
rede de conhecimento (Santos, 2014, p. 10).

A exposicao foi outro PD planejado pelo Museu Mangue do Coque, cujo objetivo foi
apresentar o debate acumulado por ocasido do processo de IP na comunidade e promover o
didlogo cultural, estimulando a discussdo sobre temas variados de interesse local a partir
dos interesses do museu. Segundo Santos, I. M. G. (2014): “Trata-se de uma exposicao
descontraida e dinamica, aberta para o publico em geral, em que convidados e parceiros da

comunidade e a propria comunidade conversam sobre suas tematicas” (p. 15).

Imagem 31 — Exposicdo do Museu Mangue do Coque.
Fonte: Santos, |. M. G. (2014).

Considerando que o Ponto de Memodria Museu Mangue do Coque tem
um importante papel social a cumprir, entende-se que suas acgles
pedagégicas devam incluir as estratégias e recursos da comunicagao
social para fundamento de gestdo do conhecimento. Nesse contexto, o
dominio das linguagens midiaticas pode proporcionar a ampliacdo do
acesso a informacédo e um melhor tratamento da mesma na construcéo
dos referidos conhecimentos (Santos, I. M. G., 2014, p. 10).

145 As informagdes podem ser acessadas em: http://www.museumanguedocogue.blogspot.com.br
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4.1.3.3 Beiru

Por meio de diversas atividades, muitas delas desenvolvidas antes mesmo do
Ponto de Memodria do Beiru e motivadas pela parceria com a Associacdo Mundo Negro, o
Ponto continuou o realizar acbes importantes, visando a garantia do direito a memaria dos
moradores. Houve a reedicdo do livro biografico do escravo Beiru e o desenvolvimento de
acles junto as escolas, além de iniciativas como CineBeiru, Oficinas, Bau de Histérias e a
Marcha do Beiru (Silva, 2012).

No que se refere ao Bal de Historias, o Ponto de Memoéria Beiru enfatiza a
participacdo de criangcas na constituicdo de processos comprometidos com a reflexdo a
partir de temas relacionados a memoria e a historias de vida, contribuindo para criangas e
jovens reflitam acerca de novas oportunidades para a escrita de futuros ao reconhecer lutas,
dificuldades e resisténcia por que passaram (e passam) enguanto moradores de um bairro

com problemas sociais, politicos, econdmicos e culturais:

A crianga ao frequentar o Ponto de Memdria do Beiru torna-se membro
de um mundo social diferente da sua familia. A autoimagem, a
autoestima e a autossuficiéncia da crianca sdo construidas em todos os
meios em que vive e através das relagdes com as pessoas que convive.
O Bal de Historia vem colaborar nesta construcéo e aprendizagem de si
mesmo, como também, na valorizacdo e respeito das particularidades de
casa um promovendo o conhecimento da sua propria histéria e o
reconhecimento das diferencas em relacdo a histéria de outro
favorecendo a construcdo de uma identidade coletiva (Silva, 2012, p.
15).

Ja a Marcha para Beiru possui carater mais politico e reivindicatério pelo fim da
discriminacao racial e em busca de melhores condi¢es para a populagédo negra. A marcha
acontece em homenagem ao Dia da Consciéncia Negra e conta com a participacdo e
parceria de instituicdes como UFBA, Advogados Afro-Descendentes (Annad), Universidade

do Estado da Bahia (Uneb) e esferas governamentais em ambito municipal, estadual e
federal (Silva, 2012, p. 15).
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Imagem 32 — Marcha do Beiru.
Fonte: Silva (2012, p. 15).

4.1.3.4 Grande S&o Pedro

A exposi¢cdo “Sob os olhares da llha, S&do Pedro se constroi” € resultado do PD do
Ponto de Meméria Grande S&o Pedro. A exposicao foi montada no Museu do Pescador, uma
instituicdo municipal localizada na Ilha das Caieiras. A iniciativa visou difundir a ideia do

Programa e da experiéncia para mais pessoas, ampliando o alcance da atividade na cidade
— mais de 500 pessoas assinaram o livro de visitantes.

=

P ———
E

Imagem 33 — Langcamento da exposi¢ao no Museu do Pescador “Manoel dos Passos Lyrio”.
Fonte: Gervésio (2013).
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Imagem 34 — Exposic¢éo e exibigdo de videos — bairro Resisténcia.
Fonte: Gervasio (2013).

O video produzido pelo Ponto de Memdéria tem como titulo “Ponto de Memoria da
Grande S&o Pedro — Inventario Participativo”, resultado das a¢bes do IP realizado na

comunidade. Segundo o consultor local:

Foram 50 horas de filmagem, incluindo entrevistas e imagens, que apos
a edicdo se transformaram em 21 minutos que contam a trajetéria da
regido, sob o ponto de vista dos seus moradores. A selecdo dos
depoentes aconteceu durante o Inventario Participativo (produto 2),
guando os Agentes de Memoria, devidamente capacitados, foram a
campo, escolhendo entre o0s antigos moradores e liderancas
comunitarias da Grande S&o Pedro, aqueles que seriam entrevistados.
Durante as pesquisas, os Agentes de Memobria trouxeram varias
informacdes de pessoas que possuiam um volume interessante de boas
histérias para contar. Assim foram agendadas as varias entrevistas que
hoje fazem parte do video. A experiéncia vivida foi importante n&o
apenas para os depoentes, que se sentiram muito valorizados, como
também para os entrevistadores, que enriqueceram o seu repertdrio de
informacdes sobre o lugar onde residem (Gervasio, 2013, p. 6).

4.1.3.5 Taquaril

llustramos o PD do Ponto de Memoria Museu do Taquaril com a letra da musica
“Meu Brasil Taquaril’**¢. Vencedora do concurso, a cancao foi criada por Anderson Santo,
gue buscou abordar a luta dos moradores na construcdo do bairro. Ela é resultado do
Festival de Musica Taquaril (En)cantado, que incentivou a producdo de cancfes inéditas

sobre a historia do Taquaril (Avelar, 2015):

146 Para acessar essa letra e mais informagGes sobre o concurso que escolheu a musica vencedora, consultar
Avelar (2015, p. 85), conforme as referéncias desta tese.
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De longe eu vejo vocé, constantemente vou lhe visitar,
pouco importa se é no B ou no A,
eu vou a pé ou até de circular.
S6 quem mora sabe o que é lutar, sobe as ladeiras sem reclamar,
olha pro céu e agradece a Deus
pelo lugar que Ele te deu.
Ah, quem disse que o Taquaril,
€ o buraco do Brasil;
desconhece a historia de um povo que o construiu,
abracado pela Serra do Curral,
cartdo postal de BH;
€ téo lindo ver o sol nascer,
em cada novo amanhecer
Taquaril, oh, Patrias mil;
Taquaril, € meu Brasil,
Taquaril (p. 85).

A exposicao “Fios de memoria: tecendo os primeiros passos” pode ser considerada
a “(...) materializacdo de todo um processo que correu ao longo de um ano” (Museu do
Taquaril, 2012d, p. 16, como citado em Avelar, 2015, p. 87), e, assim como 0s demais
Pontos, desenvolve a exposi¢cdo como resultado dos processos desenvolvidos no d&mbito do
IP. Com o objetivo de contar a histéria do Taquaril, recria condi¢des ludicas e participativas
para que os visitantes (moradores, em sua maioria) desfrutem de momentos em contato
com uma realidade tao préxima e, a0 mesmo tempo, muito distante.

E curioso perceber como somos capazes de tecer consideracdes, acumular
conhecimentos de realidades distantes (mas que nos interessam) e estar desconectados em
relacdo a realidade que nos cerca. Talvez este seja o principal desafio dos Pontos de
Memoria: despertar o interesse por um territério castigado e anulado, especialmente dos
jovens, 0 que conecta novamente possibilidades de recomecos e engajamento acerca das
rotinas de luta do bairro, da comunidade, dos trabalhadores, dos povos.

A exposicao teve curadoria de Wellington Silva e foi pensada “(...) visando coletar
doacdes e constituir acervo, tendo sido elaborados carta-convite e cronograma com
expectativa de sua circulacdo pelo bairro ao longo de 2013” (Museu do Taquaril, 2012d,

como citado em Avelar, 2015, p. 87). Ademais:

Uma colcha de retalhos retrata muito mais do que a simples juncéo de
pedacos de retalhos. As colchas de memodria retratam um resgate do
universo de praticas histéricas que foram passadas de geracdo a
geracdo. A costura dos retalhos comp8e a soma das partes tecidas e
conectadas para formar o todo. Convidamos vocé para criar uma grande
colcha de memdria e assim, contarmos as historias do Taquaril com os
fios da memodria e tecer os primeiros passos. Doe um quadrado de
retalho e nos conte uma histéria. Vamos juntos nessa grande costura
(Museu do Taquaril, 2012d, p. 30, como citado em Avelar, 2015, p. 87).
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Imagem 35 — Exposig¢ao “Fios de memoria: tecendo os primeiros passos”.

A esquerda, visitantes observam uma instalacdo da exposicdo. A direita, painel com a letra da
cancéo.

Fonte: Cavalcanti (2012, p. 21).

Diante das experiéncias que representam parte (e ndo o todo) das iniciativas, nao
seria possivel listar todas as acfes propostas, pois cada uma desenvolve grande quantidade
de préticas diversificadas. Importa neste trabalho chamar atencao para a criatividade, o
compromisso com o territério e as memarias, com base nas questdes sociais levantadas. A
dimensdo poética se articula de forma sensivel com as demais dimensdes, muitas vezes
sem permitir separa-las — de modo contundente, podemos vé-las imbricadas e
complementares.

Vale considerar que as dimensfes nos permitem propor um debate acerca das
colonialidades do poder, saber e ser, problematizando discursos e praticas mais tradicionais
que levem em conta perspectivas habituais que consideram o tema da interculturalidade*’,
a partir de elementos que reforcam as ideias do Estado unicamente como algo opressor e
colonialista. Além disso, tais praticas séo travestidas de investimento em interculturalidades
efetivas que indica uma oportunidade de transformacéo, contribuindo assim com a
construcéo e o fortalecimento da ideia de diferenca colonial que “(...) consiste en classificar
grupos de gentes o poblaciones e identificarlos en sus faltas o excessos, lo cual marca la
diferencia y la inferioridad con respecto a quien clasifica” (Mignolo, 2003, p. 39).

147 Sobre o conceito de interculturalidade proposto por Catherine Walsh: “Este aspecto, el de la potencialidad
transformadora de los ‘conocimientos otros’ en la construccidn de proyectos otros de sociedad, es central en la
conceptualizacion de la interculturalidad entendida como proyecto politico y epistémico. En estos términos la
interculturalidad, mas que una nocidon para nombrar las relaciones ‘entre culturas’, o entre las culturas
subalternas y la cultura hegeménica, pone en el centro de la discusion la existencia de mdltiples epistemesy las
geopoliticas del conocimiento que las invisibilizan y localizan en lugares desiguales en las escalas de valoracion,
al igual que a los sujetos que las producen. Al mismo tiempo, llama la atencién sobre la dimension y
potencialidad politica de dicha pluralidad y los dialogos a su interior” (Restrepo & Rojas, 2010, p. 174).
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Dessa maneira, a perspectiva da interculturalidade nos interessa pelo fato de ser
experimentada como um projeto que se origina nos interesses dos sujeitos subalternizados
que desafiam as colonialidades do poder, saber e ser. Ao conquistarem os proprios lugares
de fala, determinam as circunstancias das negociacdes e ponderam a partir de vontades
relegadas, desafiando a hegemonia do conhecimento universalista. Nesse sentido, a
interculturalidade ndo é outro conceito abstrato e universal, e sim um projeto politico, um
principio ideolégico que tem guiado o pensamento e as agfes em ambito social e politico,
além de termos epistemolégicos (Walsh, 2005, p. 25).

Para Eduardo Restrepo e Axel Rojas (2010), o porte central de Catherine Walsh
seria o de reificar a necessidade de projetos politicos e epistémicos de transformacdo das
relagbes entre saber e poder, isso porque ela considera que ndo é apenas restringir,
segregar as relacdes entre os setores hegemodnicos e subalternos que o principal desafio
sera superado. Nas palavras de Walsh (2005), é fundamental construir novos dialogos entre
0s setores historicamente subalternizados. Esse novo posicionamento presente na proposta
de Walsh, de conhecimento como campo de conflito, se evidencia em novas formas de luta
das organizacdes sociais (Restrepo & Rojas, 2010).

A perspectiva posta e que nos interessa, em articulagdo com o Programa Pontos de
Memoria e sua dimensao poética, é a abertura para mais espagos que permitam germinar
pensamentos de luta, intervencdo e inovagdo. Isso contribui sobremaneira com o
fortalecimento de iniciativas que corroborem com as ideias de um projeto de
interculturalidade que ndo seja apenas politico, como também que esteja dedicado ao

campo cognitivo, como demonstra o pensamento da intelectual decolonial Catherine Walsh.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacéo e Administragao
Departamento de Museologia
255



Marcele Regina Nogueira Pereira

Museologia Decolonial:
os Pontos de Meméria e a insurgéncia do fazer museal

PONTOS DE (IN)YCONCLUSAO

...Terra diferente e igual a0 mesmo tempo no tardar do
reencontro de cada um com 0s seus, com a memoria e
com o dia de amanha.

Mas, também, terra diferente e igual na luta e na vontade
de contrariar o abandono, e que obriga cada um ao seu
jeito e no seu saber a tomar, a gritar e a provocar a
mudanca.

Uma espécie de rosnar que amedronta os donos do
mundo...

(Mario Caneva Moutinho, Saint-Hilaire de Dorset, 24 de
setembro de 1992. Depoimento de abertura do |
Encontro Internacional de Ecomuseus. Rio de Janeiro,
1992)
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Nesta tese, visamos chamar a atencéo para a necessidade de empreender analises
praticas e aprofundamento tedrico sobre a Museologia Social. Apés verificar os materiais
elaborados pelo Ibram, por meio dos produtos realizados por profissionais contratados para
a execucdo do Programa e dos conhecimentos adquiridos em contato direto com a
experiéncia, foi possivel narrar, em linhas gerais, o contexto de criacdo e a trajetéria dos
Pontos de Memoria.

Com énfase nas fases iniciais compreendidas de 2009 a 2012, especialmente,
apontamos o desenvolvimento das 12 iniciativas que deram vida ao Programa. Foi possivel
identificar indicios e acumulos importantes que podem contribuir com iniciativas
semelhantes aos Pontos de Memdria, museus comunitarios e processos museais, além das
reflexdes tedricas do campo da Museologia Social.

A partir das dimensdes politicas, poéticas e pedagdgicas dos Pontos de Memoria e
a trajetdria do Programa iniciada por um desejo de politica publica, identificamos alguns
pontos para o debate e reflexdes futuras que podem ser consideradas as (in)conclusdes a

gque chegamos com este trabalho.

Ponto 1

Conforme as analises empreendidas, compreendemos que os Pontos de Memoéria
podem ser vistos como processos museais pautados por praticas de memoria e cidadania
junto aos sujeitos e territérios subalternizados e invisibilizados por meio de acbes
decolonizadoras e insurgentes. Isso desafia o status quo da pratica museal, exercendo uma
desobediéncia epistémica em consonancia com os pressupostos da Museologia Social.

Tal iniciativa pode ser considerada uma acdo estratégica do ponto de vista das
praticas e dos processos museais que contribuem com o enfrentamento da colonialidade,
compreendida neste trabalho e definida por autores decoloniais como a classificacdo das
pessoas a partir de uma estrutura atinente a objetivos e padrdes reprodutora de
classificagcbes em que apenas uma matriz pode ser considerada aceitdvel e criadora de
conhecimentos, comportamentos e objetivos. Pretende-se, assim, manter um poder que,
mesmo com o fim do colonialismo, possui uma colonialidade que institui a segregagéo e a
diferenca como algo operacional, a servigo de um capitalismo que estimula o racismo e
alimenta o mercado enquanto autoridade regulatoria.

A experiéncia do Programa Pontos de Memoéria dialoga, a partir de
experimentagdes que confrontam a colonialidade do ser, saber e poder, com intelectuais

decoloniais, como o tedrico cultural argentino/norte-americano Walter Mignolo, o filésofo
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argentino Enrique Dussel, o sociélogo peruano Anibal Quijano, o socidlogo porto-riqguenho
Ramon Grosfoguel, o filésofo porto-riguenho Nelson Maldonado-Torres, o antropdlogo
colombiano Arturo Escobar e, por dltimo, e ndo menos importante, Catherine Walsh, mulher
norte-americana que vive no Equador. Tais autores contribuem com o pensamento museal,
quando investem no surgimento de praticas e iniciativas voltadas para a ruptura da logica da

colonialidade, buscando experimentar construgdes epistémicas insurgentes.

Ponto 2

Os museus comunitarios, sociais, inclusivos, integrais, entre outras denominagoes,
ja existem ha algum tempo e tém produzido acumulos conceituais e metodolégicos. Alguns
deles, especialmente os articulados ao campo da educacdo, puderam ser percebidos por
meio das andlises realizadas e colaboram com a compreensédo de que as praticas museais
decolonizadoras sdo necessariamente pedagdgicas. Por isso, ndo se investe em processos
museais decolonizadores sem estar articulado com o campo da educacéao e, nesse caso,
uma educacdo decolonial que se junta a Museologia com vistas a desafiar os
conhecimentos e as praticas normatizadoras presentes nas colonialidades do ser, saber e
poder.

De acordo com Catherine Walsh, na pedagogia referente a pratica decolonial,
compreendemos que a Museologia Decolonial deve investir em processos que permitam
outras formas de ver, sentir, existir, fazer, pensar e escutar articuladas por projetos que
visem ao rompimento da invisibilidade e da subalternidade a que sdo submetidos 0s sujeitos
historicamente excluidos. Portanto, assim como a educagdo decolonial, com as devidas
propor¢cdes, a Museologia Decolonial, atrelada aos pressupostos da Museologia Social,
reivindica refletir a partir da producéo de invisibilidade pelos processos de colonialidade,

incluindo as diferencas com que sdo subjugadas as l6gicas museoldgicas hegemadnicas.

Ponto 3

Aliados aos pressupostos da Museologia Social, compreendemos que a formacéo
junto as comunidades (suas liderancas e articuladores) é fundamental para um melhor
desenvolvimento da iniciativa. E notério que, ao entrar em contato com as localidades,
muitos ndo sabiam como lidar com conceitos, praticas e discussdes atinentes ao campo
museologico, em que demonstravam interesse em conhecer melhor outros termos

interligados a eles, como dimenséo cidada e critica participativa — isso € notado no interesse
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dos grupos pelas oficinas. Vale dizer que as acfes de formacdo promovidas pelo lbram se
tornaram significativas pelo carater multiplicador e dinamizador dos processos nos Pontos
de Memodria.

Os produtos desenvolvidos pelo Ibram, destinados a elaborar cursos em
formadores de ensino a distancia, contribuem com o entendimento de que a equipe se
atenta a essa demanda, considerando-a necessaria para o andamento e o fortalecimento
das experiéncias. No entanto, é importante esclarecer que a énfase dada a formagdo néao
pretende promové-la como condicdo a priori para 0s processos empreendidos na
Museologia Social, ou seja, ndo compreendemos a formagdo como (pré-)requisito, e sim
demonstramos a necessidade de se atentar a esse aspecto que possibilita a integracao,
problematizagdo e ampliacdo do alcance das a¢des, transformando o territério e as relagdes
ora estabelecidas.

As reunibes de trabalho entre a comunidade e a equipe do Ibram, as trocas e
reflexdes conjuntas, os intercAmbios, a participagdo em teias e encontros e o ativismo de
base comunitaria sdo agbes em favor de objetivos comuns. S&o compreendidas como

iniciativas de formagé&o que fortalecem as préaticas em Museologia Social.

Ponto 4

Importante ressaltar o papel prioritario dado pelo Ibram ao Programa Pontos de
Memoria. Como vimos, essa iniciativa é articulada com a PNM, que experimenta direta e
estrategicamente acbOes dedicadas ao desenvolvimento de processos museais em
comunidades cujo tratamento aos sujeitos que vivem de forma subalternizada e invisibilizada
visa melhorar a qualidade de vida, ao devolver a dignidade roubada e oferecer espacos de
fala para a garantia dos direitos negados.

Tal iniciativa pode ser considerada inovadora no Brasil e em outros paises, pois
representa o Estado, por intermédio do MinC, apoiando o desenvolvimento de préticas
autbnomas e autogestionadas. Isso faz com que as liderancas locais invistam em
criatividade e a¢fes de cidadania participativa, além de alterar a realidade de subjugo dos
povos e das comunidades tradicionais, urbanas e de minorias, para ter chances de
enfrentamento.

Assim, h& inovacdes na gestdo de uma politica puablica que incentiva a autogestao
das praticas museais em territério e as articula em rede. Sem romantismo, sabemos das
dificuldades desse processo, mas percebemos que a equipe que contribuiu com a

consolidacdo dessa iniciativa que permanece até hoje como ancora nos pressupostos da
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Museologia Social. De fato, ela ndo se distanciou da responsabilidade e expectativa gerada
junto a comunidades e grupos, em que acompanha e destina recursos técnicos e financeiros
para o melhor desenvolvimento dessa experiéncia.

Um Estado acostumado a controlar, monitorar, induzir e taxar as experiéncias
culturais produzidas em virtude da oportunidade criada pelo governo a partir de 2003,
visando ao enfrentamento das tristes tradicbes nomeadas como auséncias, autoritarismos e
instabilidades por Albino Rubim, apresenta, por meio da PNM, o desenvolvimento de ag¢des
conectadas com uma Museologia transgressora que v& 0S museus como espacos de
insurgéncia e de transformacdo social. O Ibram e sua equipe, aliados a comunidades e
movimentos sociais, desenvolve uma experiéncia que contribui com a consolidacdo do
campo da Museologia Social no Brasil, provando que é possivel investir em praticas, mesmo
em ambito governamental, que estimulem a emancipagdo e a participacdo critica e cidada
dos sujeitos. Respeita-se e valoriza-se, porquanto, o protagonismo social, com vistas a
equidade na distribuicdo de oportunidades justas, visando a condi¢cdes adequadas para uma
sociedade decolonizada.

O Programa Pontos de Memoria evidencia que se pode experimentar uma agao
decolonizadora que nasce da estrutura rigida de um Estado, desde que as acdes
empreendidas por ele sejam coerentes com o propdsito que norteia seus principios. Durante
o desenvolvimento da pesquisa, hotamos que o dialogo e a producgdo conjunta entre o poder
publico (representado pelo Ibram) e a sociedade civil é possivel a partir dos processos
museais denominados como Pontos de Memoria.

Com base em uma ideia que pressupunha autonomia e criagdo a partir de
comunidades e grupos subalternizados, com foco na memodria e na capacidade de gerar
mudancas em territério, o Ibram se envolveu numa jornada em que s6 o impeto de
construcao coletiva seria garantido.

A trajetéria de desenvolvimento do projeto-piloto ndo poderia ter como resultado as
multiplas acbes elaboradas. Nessa parceria forjada durante a realizacao das atividades, as
etapas metodoldgicas, as demandas, as cobrancas e os desafios enfrentados pelo instituto
caracterizam o que hoje culmina com a institucionalizacdo do Programa Pontos de Memodria,
considerado um avango no sentido de garantir minimamente a permanéncia das iniciativas.
Assim, em meio a proliferacdo das redes, dos editais elaborados pelos estados e do decreto
gue institui o Programa, as melhorias podem ser acumuladas, gerando possibilidades de

entendimento e reflexao.
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Ponto 5

As analises empreendidas nos permitem constatar que existe, entre as experiéncias
desenvolvidas nos Pontos de Memdéria, uma grande dificuldade para compreender temas,
conceitos e expressdes que nascem do universo de atuacdo dos museus, mas também do
patriménio e da meméria, além dos temas democraticos em favor do discurso progressista e
decolonizador. Assim, é importante reconhecer a necessidade de elaborar conceitos que
potencializem a atuacdo das liderancas comunitarias e 0s movimentos sociais, além de
garantir maior autonomia e compreensdo dos processos museais decolonizadores. Dessa
forma, convém discutir 0 que é Museologia Social, museus sociais, museus comunitarios,
musealizagdo, participagdo, Nova Museologia, processo museal, Pontos de Memoria,
Museologia, cidadania, participacdo, empoderamento, alienagdo, poder, feminismo,
guestdes de género, racismo, movimentos afirmativos, colonialidade etc.

Sugerimos ferramentas que auxiliem na disseminacdo de conceitos, para 0s grupos
envolvidos com a prética e a reflexdo museal terem argumentos que facilitem o percurso
rumo a construgdo de narrativas plurais e decolonizadoras. Importante destacar que o
mesmo vale para os profissionais que “supostamente” detém os conhecimentos sobre tais
termos — € necessario incluir, porquanto, as definicbes a partir de grupos, comunidades e
coletivos envolvidos na elaboracdo da experiéncia museal. Essa perspectiva rompe com as
amarras colonizadoras e castradoras e possibilita enfrentar as colonialidades, sobretudo a
do saber. Como vimos, o MUF faz isso ao demonstrar, aos musedlogos e demais
profissionais da éarea, o “jeito MUF de musealizar” e os processos de restauracdo dos
acervos. Eles criam formas pelas quais pretendem se relacionar com a Museologia, e cabe
aos interlocutores absorver, propor dialogo e refletir de maneira decolonizadora sobre eles.

As novas experiéncias museais que surgem a partir da autonomia e da
desobediéncia epistémica permitem aumentar a capacidade de gerar conceitos adequados
as novas formas de producédo do saber, respeitando as especificidades de cada movimento,
grupo, povo ou coletividade. Por isso, a elaboragdo de terminologias a partir de cada
experiéncia pode enriquecer e muito os saberes e fazeres da Museologia Social, alargando
0 campo epistemolégico de maneira insurgente e transgressora. Recomendamos que 0s
conceitos sejam construidos coletivamente e expressem a realidade em que desenvolvem e

aplicam cada um deles.
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Ponto 6

Os Pontos de Memodria considerados por eles proprios como pioneiros nao
conseguiram se aproximar e se integrar com as demais iniciativas premiadas pelos editais
do lbram. Os fatores que podem ter gerado essa situacdo sao diversificados; no entanto, a
dificuldade por parte da equipe de gestdo em estabelecer a interface e a articulacao
necessarias com a ampliacdo do Programa se torna evidente. Com equipe reduzida e
demanda crescente, houve entraves que tolheram a compreensao da natureza diferenciada
das préticas, o que ficou claro nas disputas de representatividade durante a IV Teia da
Memoria, na cidade de Belém, descritas por Cristina Holanda e presentes na dissertagédo de
mestrado de Camila Alcantara. Esse evento demonstra o distanciamento em relacdo ao
significado das praticas, ao que representam e aos seus lugares no processo,
caracterizando posturas desarticuladoras e conflituosas entre as experiéncias com
trajetdrias diferenciadas no mesmo Programa.

Os conflitos sdo naturais, fazem parte dos arranjos sociais de uma sociedade
atuante e surgem com vistas a disputas por espaco, protagonismo e melhoria de condi¢bes
a partir de determinados pontos de vista. Contudo, € importante chamar atencdo para o
crescimento observado em desentendimentos e disputas por representatividade no
Programa: ao buscarem valorizacdo e espacos de voz, 0s pontos-piloto ou pioneiros indicam
uma responsabilidade com as realizagbes, por parte do Ibram. S&o ativos na exigéncia de
direitos e militantes que atuam para a institucionalizacdo do Programa e a respectiva
permanéncia.

Tal atitude reflete a responsabilidade da politica publica quanto ao apoio financeiro
e técnico para as iniciativas avancarem. Existem discursos que as classificam como acgdes
que ainda dependem de uma tutela do lbram para existirem, em tom que deslegitima os
processos nas reivindicagdes ou mesmo os discursos que indicam que as experiéncias
devem ser independentes do instituto, provocando situa¢cdes em que deixam de se vincular
a gestao.

Cumpre destacar que o Ibram permanece, mesmo com as dificuldades gerenciais e
de infraestrutura enfrentadas (e ndo sdo poucas), em consonancia com as praticas ora
estimuladas, fomentando e produzindo elementos que fortalecam as redes e 0s espacos de
representatividade. Tutelados ou ndo, continuam se relacionando com o lbram a medida que
avancam em propostas, projetos e acumulos consideraveis para o0 setor museoldgico

brasileiro.
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Ponto 7

Aspecto importante a ser ressaltado diz respeito a liderancas e militantes que
desenvolvem as praticas nos territérios, se dedicam a promover as acbes e assumiram a
responsabilidade pelo dialogo com as comunidades e os moradores, buscando legitimidade
e conducao participativa para o processo. Os didlogos com os profissionais do campo dos
museus, do patrimdnio e de outras areas afins, o poder publico municipal, estadual e federal
e 0S movimentos sociais ofereceriam certamente muitos elementos para novas
investigacdes. Mesmo de forma ainda introdutéria, compreendemos os desafios enfrentados
pelas comunidades, no que tange a ideia de participacdo comunitaria.

A configuracdo dos conselhos gestores e a atuacdo dessas instancias articuladas
com o fazer do Ponto guardam dificuldades presentes na falta de condi¢cdes da maioria dos
atores envolvidos e interessados pelas préaticas de formacdo estimuladas pelo processo
museal. Muitas vezes, isso ocorre por ndo garantir um retorno imediato, especialmente no
tocante a territdrios que enfrentam iniUmeras batalhas sociais, desde infraestrutura e saude,
passando por precariedade de moradias, trabalho e emprego. As urgéncias sdo muitas, e 0s
projetos culturais e educacionais, também prioritarios, frequentemente perdem para elas.

Nesse entremeio ha a falta de confianga em projetos e programas governamentais,
por parte das comunidades e dos grupos subalternizados, por conta de inUmeras acdes que
ndo geraram resultados, e sim enganacdes e descrédito em moradores e militantes. Com a
intencdo, muitas vezes mascarada, de trazer melhorias para as condi¢Ges de vida e retornos
rapidos, alguns projetos de governo e pesquisas académicas prestam um desservi¢o para
essas populagdes — isso é constatado em diversas localidades, grupos e coletivos. Mesmo
sendo massacradas por uma ordem colonizadora que ainda as vé como massa de manobra
politica e fantoches de uma disputa promovida por politicos, empresarios e académicos
egocéntricos, muitas liderangas puderam rever atuacdes e passaram a se colocar diante
dessas ameacas ao territério, impondo condi¢Bes para acontecerem tais iniciativas. Esse
processo resulta do fortalecimento da participacdo popular durante anos nas politicas
publicas no Brasil, especialmente no governo Lula.

No caso das politicas publicas de cultura, percebemos avangos consideraveis ndo
SO por parte dos grupos que passaram a receber as propostas de projetos e programas, mas
também na mudanca de postura daqueles que reivindicam iniciativas produzidas pelas
proprias comunidades, invertendo os papéis. Foi possivel, por meio de uma politica publica

que pretendeu ser inclusiva, participativa e democratica, incentivar liderancas e ativistas de
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diferentes movimentos a trocarem ideias, informac8es e acdes decolonizadoras, a exemplo
do Programa Pontos de Memoria.

Os protagonismos se atrelam aos processos que visam a uma desobediéncia
epistémica e com acdes decolonizadoras. No que tange aos lugares de fala, os atores que
até pouco tempo néo tinham direito a voz passam a ser considerados a partir dos préprios
lugares, e suas opinides sao integradas a novas logicas de enfrentamento a subalternizacdo
e a invisibilidade. No campo museoldgico, a operacdo pode ser constatada conforme as
mudancgas estabelecidas por meio das préaticas experimentadas no ambito da Museologia
Social. Os moradores e militantes que constituem o publico das agfes dos museus
comunitarios, sendo gestores do territério e das colecbes e dos acervos, se tornam (e
devem mesmo se tornar) pensadores dessa area museoldgica, em que elaboram conceitos,
pensam estratégias para ter um melhor aproveitamento das ac¢des pelos publicos e definem
se é ou nao necessaria a figura de um “profissional” nessas atividades. Esse comportamento
critico e consciente reivindica nova postura de museélogos e profissionais afins no trato e
dialogo com as experiéncias.

A Museologia Social tem apontado caminhos nesse sentido, em que a autonomia
dos processos e a reinvencao das praticas museais levam os grupos a decidirem conceitos,
conteudos, métodos e metodologias que serdo utilizados por eles, chegando (o que
consideramos fantastico) a elaborar as préprias metodologias e conceitos adequados a sua
pratica e realizagdo. Com uma breve analise a partir dos Pontos de Memoria e das acdes
que surgem em varias regiées do Brasil e do mundo, fica facil constatar as préaticas de
empoderamento. Um exemplo forte e que ndo esté ligado diretamente ao Programa Pontos
de Memdria, mas guarda relacdo direta, diz respeito a inspiracédo coletiva com a Rede de
Museologia Indigena e a forma com que esse movimento tem tratado os assuntos da area.
Esse é o papel da Museologia Social e é onde ela mais se difere das demais museologias
construidas ao longo dos anos, em especial a que se pretende una e hegemonica, para
provocar outras formas de propor e se relacionar com o campo dos museus em perspectiva
decolonial. Com postura decolonizadora e insurgente, € possivel dar sentido ao formato
inovador e transgressor com que 0S processos museais tém atuado.

No ambito da Museologia Decolonial, além do Programa Pontos de Memoria, outras
praticas caminham em perspectivas decoloniais e insurgentes. Um indicativo futuro € o uso
das cartas do Minom, como elemento que integra os pressupostos da Museologia Social aos
ideais decoloniais expressos, sobretudo, pelo grupo M/C.

Consideramos que o0s préximos passos da Politica de Direito a Memodria,

experimentada por meio do Programa Pontos de Memoéria no ambito do Ibram, devem
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utilizar os acumulos conceituais e as diretrizes das cartas do Minom vistos nesta tese como
documentos decoloniais para o fortalecimento dos processos museais desenvolvidos no
Brasil, além de criar condigcbes para as redes serem cada vez mais autbnomas e
colaborativas, com o intuito de garantir que os movimentos sociais alcancem éxito para além
das projeto de Estado.

O caminho esta na insurgéncia do fazer museal. Isso ocorre ndo sé nas préticas
produzidas por comunidades, povos e grupos tradicionais subalternizados, mas também na
acao realizada pelo poder publico por meio das politicas e, especialmente, pelas préaticas
académicas, com as universidades a partir do repensar das formas de producdo e
reconhecimento dos saberes museais e museolégicos.

E importante destacar o carater colaborativo e participativo desta tese. Pautados
pela construgcdo de uma narrativa conjunta, tivemos a oportunidade de olhar para o campo
da Museologia Social conforme as narrativas de profissionais que, por anos, tiveram suas
vidas cruzadas pela experiéncia de pensar e contribuir para a execugdo dos Pontos de
Memoéria. Os consultores que atuaram desde Brasilia a partir da gestdo do programa até os
consultores locais, contratados para medir a relagdo com o territorio e as acodes
desenvolvidas, construiram, dia a dia, més a més, oportunidades para ampliar os
conhecimentos acerca da Museologia Social, dando contornos para 0 campo (e o0 que
consideramos ainda mais importante) e as ac¢des que transformam as pessoas e 0S
contextos de luta, resisténcia e conquistas em territorios marginalizados, subalternizados
gue sofrem com o preconceito e a invisibilidade por meio da violéncia e do racismo.

Essa atuacdo, aliada a alta capacidade de execucdo e reflexdo militante dos
moradores, integrantes e parceiros dos Pontos que fortalecem essa pratica, pode corroborar
com a ideia de uma construcdo participativa. Percorremos o trajeto da escrita colaborativa
que visou exercitar também a perspectiva decolonizadora da feitura de um trabalho
académico, em que a presenca das opinides expressas nos “produtos” ndo ficou silenciada
e restrita aos cuidados da gestéo institucional. Buscamos garantir espaco para a construcao
colaborativa for somada as ideias individuais que, reunidas, permitissem respostas para um
conjunto de questdes. Desejamos que novas abordagens, perspectivas e consideragbes
sejam tecidas a partir dos Pontos de Memoria. Antes ideias, hoje séo realidades e estimulam
0 pensamento decolonizador da Museologia.

Os Pontos de Memdria traduzem vozes, desejos e oportunidades; suas praticas se
desdobram em indmeras narrativas, e esta €, sem duavida, a principal contribuicdo. A
dindmica da Museologia Social, como diz Mario Chagas (), consiste ha compreenséo de que

“(...) a Museologia que ndo serve para a vida, ndo serve para nada”’. Poderiamos
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interromper a tese com esta constatacdo, mas cremos ser importante também destacar, a
titulo de (in)concluséo, uma frase adaptada de Mario Moutinho (), que diz: “Os museus que
s6 sabem de si, nem de si sabem” ().

Destarte, nos aspectos relevantes para entender a Museologia Social, é
fundamental perceber seu carater solidario e integrado a vida sob um viés transgressor. A
producdo de invisibilidade social, retirada de direitos e dignidade dos povos, grupos e
comunidades deve ser enfrentada. Nao é possivel mais cruzar, e sim erguer os bragos e
enfrentar os perigos de uma sociedade pautada pela producdo indiscriminada de
colonialidade. Para isso, nossa ferramenta de luta € a Museologia Social, ancorada em uma

perspectiva decolonial e cada vez mais insurgente.
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Programa Nacional de Seguranga com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos
Estados Ibero-americanos — OEI.

Documentos técnicos com proposta de sistematizacdo contratados pelo Programa Pontos
de Memoria. Projeto — OEI/BRA 08/007, cuja execugdo nacional é realizada pelo
Instituto Brasileiro de Museus, em parceria com a Organizacdo dos Estados lbero-
americanos para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura — OEIL.

Fernandes, D. (2010). Produto 1. Plano preliminar de implantacdo de pesquisa diagnéstica e
seu monitoramento (Abril de 2010). Expresso no TOR, sob coordenacdo do Instituto
Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justi¢ca, no ambito do
Programa Nacional de Seguranga com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos
Estados Ibero-americanos — OEI.

Freitas, A. S. (2012). Produto 1. Plano de Acdo do Ponto de Memoria do Beiru, preenchido
em conformidade com a solicitacdo do Ibram e aprovado pela instancia deliberativa do
referido Ponto, contendo informacBes a respeito da instancia deliberativa, das
perspectivas museolégicas do Ponto e a previsdo do desenvolvimento de suas agdes
no que se refere ao Inventario Participativo e ao Produto de Difusdo (Sem data).
Expresso no TOR, sob coordenagédo do Instituto Brasileiro de Museus — lbram em
parceria com o Ministério da Justica, no a&mbito do Programa Nacional de Seguranga
com Cidadania — Pronasci e a Organizacao dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Freitas, A. S. (2012). Produto 2. Relatério descritivo e analitico, previamente aprovado pela
instancia deliberativa do Ponto de Meméria do Beiru, apresentando resultados parciais,
relativos a atuacdo do consultor em conjunto com a instancia deliberativa, visando o
desenvolvimento de 50% do Inventario Participativo, em conformidade com o Plano de
Acao (Novembro de 2012) Expresso no TOR, sob coordenacéo do Instituto Brasileiro de
Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa
Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organizagdo dos Estados Ibero-
americanos — OEL.

Freitas, A. S. (2012). Produto 3. Relatério descritivo, previamente aprovado pela instancia
deliberativa do Ponto de Meméria do Beiru, a respeito do desenvolvimento do Produto
de Difusdo (Julho de 2013) Expresso no TOR, sob coordenacdo do Instituto Brasileiro
de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa
Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organizagdo dos Estados Ibero-
americanos — OEL.
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Gervasio, G. (2012). Produto 1. Plano de Acédo do Ponto de Memdria de Sao Pedro,
preenchido em conformidade com a solicitacdo do lbram e aprovado pela instancia
deliberativa do referido Ponto, contendo informacbes a respeito da instancia
deliberativa, das perspectivas museoldgicas do Ponto e a previsdo do desenvolvimento
de suas acdes no que se refere ao Inventario Participativo e ao Produto de Difusao.
Expresso no TOR, sob coordenacdo do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram em
parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa Nacional de Seguranca
com Cidadania — Pronasci e a Organizacao dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Gervasio, G. (2012). Produto 2. Relatério descritivo e analitico, previamente aprovado pela
instancia deliberativa do Ponto de Memdéria de S&o Pedro, apresentando resultados
parciais, relativos a atuacdo do consultor em conjunto com a instancia deliberativa,
visando o desenvolvimento de 50% do Inventario Participativo, em conformidade com o
Plano de Acédo (Julho de 2013) Expresso no TOR, sob coordenacdo do Instituto
Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justi¢ca, no ambito do
Programa Nacional de Seguranga com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos
Estados Ibero-americanos — OEI.

Gervasio, G. (2012). Produto 2. Relatério descritivo-analitico sobre os Produtos de Difuséo a
serem desenvolvidos pelo Ponto de Memdria, apontado as possibilidades existentes
para o desenvolvimento dos mesmos, com plano de aplicagdo (orcamento fisico-
financeiro) e cronograma de execucao, aprovado pela instancia deliberativa do referido
Ponto (Margo de 2013). Expresso no TOR, sob coordenagédo do Instituto Brasileiro de
Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa
Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organizagdo dos Estados Ibero-
americanos — OEl.

Gervasio, G. (2012). Produto 3. Relatério descritivo-analitico sobre o desenvolvimento,
execucdo e repercussdo das agbes do Ponto de Memodria na Comunidade do Coque
(Junho de 2013). Expresso no TOR, sob coordenacao do Instituto Brasileiro de Museus
— Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa Nacional de
Segurancga com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos Estados Ibero-americanos —
OEl.

Gouveia, I. C. (2010/2011). Produto 1. Documento preliminar com o Plano de Trabalho para
o0 registro da memoria do processo de implantacéo e desenvolvimento do projeto Ponto
de Memoria (Dezembro de 2010) Expresso no TOR, sob coordenagcdo do Instituto
Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do
Programa Nacional de Segurangca com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos
Estados Ibero-americanos — OEI.

Gouveia, I. C. (2010/2011). Produto 2. Registro do processo de concepcédo do Projeto Ponto
de Memoria desde a sua proposicdo no ambito do PRONASCI-MJ (Fevereiro de 2010)
Expresso no TOR, sob coordenagédo do Instituto Brasileiro de Museus — lbram em
parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa Nacional de Seguranga
com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Gouveia, I. C. (2010/2011). Produto 3. Relatério das estratégias adotadas para a
identificac@o e sensibilizacdo das comunidades e dos interlocutores locais envolvidas no
Projeto Pontos de Memdria (Junho de 2010). Expresso no TOR, sob coordenacéo do
Instituto Brasileiro de Museus — lbram em parceria com o Ministério da Justica, no
ambito do Programa Nacional de Seguranga com Cidadania — Pronasci e a
Organizacédo dos Estados Ibero-americanos — OEI.
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Gouveia, |. C. (2010/2011). Produto 4. Relatério das estratégias adotadas para a formacao
das instancias deliberativas dos Pontos de Memoria, como parte do desenvolvimento do
modelo de gestdo (Setembro de 2010). Expresso no TOR, sob coordenacéo do Instituto
Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do
Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos
Estados Ibero-americanos — OEI.

Gouveia, |. C. (2010/2011). Produto 5. Relatério analitico das oficinas realizadas com as
comunidades envolvidas nos Pontos de Memoria (Julho de 2010). Expresso no TOR,
sob coordenacéo do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério
da Justica, no ambito do Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e
a Organizacao dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Gouveia, I. C. (2010/2011). Produto 6. Relatério das estratégias adotadas para a
consolidacdo da metodologia do Inventério Participativo a ser desenvolvido nas
localidades dos Pontos de Memoéria (Outubro de 2010) Expresso no TOR, sob
coordenagédo do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da
Justica, no ambito do Programa Nacional de Seguran¢a com Cidadania — Pronasci e a
Organizacdo dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Gouveia, I. C. (2010/2011). Produto 7. Relatério da sistematizagéo e registro das estratégias
e processos testados no ambito da implementacdo do projeto Pontos de Memoria,
contendo plano do registro de memoria das proximas agdes (Janeiro de 2011).
Expresso no TOR, sob coordenagédo do Instituto Brasileiro de Museus — lbram em
parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa Nacional de Seguranca
com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Gouveia, I. C. (2010/2011). Produto 8. Proposta de organizacdo de conteudos para
producdo editorial, de acordo com reflexdes tedrico-metodolégicas produzidas no
ambito do Projeto Pontos de Memdéria (Fevereiro de 2011). Expresso no TOR, sob
coordenagédo do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da
Justica, no ambito do Programa Nacional de Segurangca com Cidadania — Pronasci e a
Organizacédo dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Gouveia, |. C. (2013). Produto 1. Documento técnico com proposta de conteudo
programatico para capacitacdo em Museu, Memodria e Cidadania na Diversidade
Cultural, voltado para agentes de memoria e multiplicadores em ambito nacional,
contendo ementa, metodologia e referencial teérico-conceitual (Agosto de 2013).
Expresso no TOR, sob coordenagédo do Instituto Brasileiro de Museus — lbram em
parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa Nacional de Seguranca
com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Gouveia, I. C. (2013). Produto 1. Relatério sobre as estratégias de construcdo dos Planos de
Acdo dos Pontos de Memoria (Junho de 2011) Expresso no TOR, sob coordenacgéo do
Instituto Brasileiro de Museus — lbram em parceria com o Ministério da Justica, no
ambito do Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a
Organizacdo dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Gouveia, I. C. (2013). Produto 2. Documento técnico com proposta de sistematica para
execucdo do plano de capacitacdo em rede da oficina Museu, Memoria e Cidadania na
Diversidade Cultural a partir das tipologias de iniciativas identificadas pelo Ibram, com
cronograma e estratégias de identificagdo de multiplicadores potenciais da metodologia,
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que contenha resultados das aplicacGes piloto das oficinas (Novembro de 2013)
Expresso no TOR, sob coordenacdo do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram em
parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa Nacional de Seguranga
com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Gouveia, I. C. (2013). Produto 2. Relatério de registro e analise das estratégias utilizadas
para a qualificacdo dos Pontos de Memdria (Agosto de 2011) Expresso no TOR, sob
coordenacédo do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da
Justica, no ambito do Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a
Organizacédo dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Holanda, C. R. (2013). Produto 1. Documento técnico com proposta de planejamento
estratégico das acdes de mapeamento, qualificacdo, articulacdo e comunicagdo em
rede dos Pontos de Memdéria, com a sistematizacdo de perfis e atuacdo das
consultorias no ambito do projeto (Agosto de 2013) Expresso no TOR, sob coordenagéo
do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no
ambito do Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a
Organizacado dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Holanda, C. R. (2013). Produto 2. Documento técnico com proposta de instrumento para
acompanhamento da execucdo do planejamento estratégico das acgbBes de
mapeamento, qualificacdo, articulagdo e comunicagdo em rede dos Pontos de Memoéria
(Outubro de 2013) Expresso no TOR, sob coordenagcdo do Instituto Brasileiro de
Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa
Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organizagéo dos Estados Ibero-
americanos — OEl.

Lyra, B. L. (2009). Documento preliminar de consultores e atividades para a implementacao
dos Pontos de Memoria no ambito do projeto do Ponto de Memdria em atendimento a
solicitagdo designada por Produto 2, expresso no TOR, sob coordenacdo do Instituto
Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do
Programa Nacional de Segurangca com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos
Estados Ibero-americanos — OEI.

Lyra, B. L. (2009). Plano de trabalho contendo cronograma das acdes que envolvem a
implementagédo dos Pontos de Memoéria. No &mbito do projeto do Ponto de Meméria em
atendimento a solicitacdo designada por Produto 1, expresso no TOR, sob coordenacgao
do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no
ambito do Programa Nacional de Seguranga com Cidadania — Pronasci e a
Organizacédo dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Maltez, A. (2013). Produto 1. Relatério de moderacdo, contendo o resumo executivo dos
resultados do Encontro de Avaliacdo dos 12 Pontos Pioneiros (Dezembro de 2013).
Expresso no TOR, sob coordenagédo do Instituto Brasileiro de Museus — lbram em
parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa Nacional de Seguranga
com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Morates, L. (2011). Produto 1. Plano de A¢édo do Ponto de Meméria da Lomba do Pinheiro,
preenchido em conformidade com a solicitacdo do lbram e aprovado pela instancia
deliberativa do referido Ponto, contendo informacfes a respeito da instancia
deliberativa, das perspectivas museolégicas do ponto e a previsdo do desenvolvimento
de suas acdes no que se refere ao Inventério Participativo e ao Produto de Difusdo
(Setembro de 2011). Expresso no TOR, sob coordenacdo do Instituto Brasileiro de
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Museus — lbram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa
Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos Estados Ibero-
americanos — OEI.

Morates, L. (2011). Produto 2. Relatério descritivo e analitico, previamente aprovado pela
instancia deliberativa do Ponto de Memdria da Lomba do Pinheiro, apresentando
resultados parciais, relativos a atuagdo do consultor em conjunto com a instancia
deliberativa, visando o desenvolvimento de 50% do Inventario Participativo, em
conformidade com o Plano de Acdo (Novembro de 2011). Expresso no TOR, sob
coordenacédo do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da
Justica, no ambito do Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a
Organizacado dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Morates, L. (2012). Produto 3. Relatério descritivo, previamente aprovado pela instancia
deliberativa do Ponto de Memodria da Lomba do Pinheiro, a respeito do desenvolvimento
do Produto de Difusdo (Janeiro de 2012) Expresso no TOR, sob coordenacdo do
Instituto Brasileiro de Museus — lbram em parceria com o0 Ministério da Justica, no
ambito do Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a
Organizacado dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Moura, M. (2011). Produto 1. Plano de A¢do do Ponto de Memoria da Terra Firme,
preenchido em conformidade com a solicitacdo do Ibram e aprovado pela instancia
deliberativa do referido Ponto, contendo informagdes a respeito da instancia
deliberativa, das perspectivas museolégicas do ponto e a previsdo do desenvolvimento
de suas acdes no que se refere ao Inventario Participativo e ao Produto de Difusdo
(Novembro de 2011). Expresso no TOR, sob coordenacdo do Instituto Brasileiro de
Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa
Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organizagdo dos Estados Ibero-
americanos — OEl.

Moura, M. (2011). Produto 2. Relatério descritivo e analitico, previamente aprovado pela
instancia deliberativa do Ponto de Memoria da Terra Firme, apresentando resultados
parciais, relativos a atuacdo do consultor em conjunto com a instancia deliberativa,
visando o desenvolvimento de 50% do Inventario Participativo, em conformidade com o
Plano de Acgéo (Setembro de 2012). Expresso no TOR, sob coordenacéo do Instituto
Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do
Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organizagdo dos
Estados Ibero-americanos — OEl.

Moura, M. (2011). Produto 3. Relatério descritivo, previamente aprovado pela instancia
deliberativa do Ponto de Memodria da Terra Firme, a respeito do desenvolvimento do
Produto de Difusdo (Dezembro de 2012). Expresso no TOR, sob coordenacédo do
Instituto Brasileiro de Museus — lbram em parceria com o Ministério da Justica, no
ambito do Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a
Organizacédo dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Noleto, D. (2011). Produto 1. Plano de A¢éo do Ponto de Memdria da Estrutural, preenchido
em conformidade com a solicitacdo do Ibram e aprovado pela instancia deliberativa do
referido Ponto, contendo informacdes a respeito da instancia deliberativa, das
perspectivas museoldgicas do ponto e a previsao do desenvolvimento de suas acdes no
gue se refere ao Inventario Participativo e ao Produto de Difusédo (sem data). Expresso
no TOR, sob coordenacéo do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o
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Ministério da Justica, no &mbito do Programa Nacional de Seguranca com Cidadania —
Pronasci e a Organizacao dos Estados Ibero-americanos — OEl.

Noleto, D. (2011). Produto 2. Relatério descritivo e analitico, previamente aprovado pela
instancia deliberativa do Ponto de Memdria da Estrutural, apresentando resultados
parciais, relativos a atuacdo do consultor em conjunto com a instancia deliberativa,
visando o desenvolvimento de 50% do Inventario Participativo, em conformidade com o
Plano de Acéo (sem data). Expresso no TOR, sob coordenacédo do Instituto Brasileiro de
Museus — lbram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa
Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos Estados Ibero-
americanos — OEl.

Noleto, D. (2013). Consultora local do Ponto de Memoria da Estrutural — DF (Desde 2011).
Produto 3. Relatério descritivo, previamente aprovado pela instancia deliberativa do
Ponto de Memdria da Estrutural, a respeito do desenvolvimento do Produto de Difusédo
(Julho de 2013) Expresso no TOR, sob coordenacao do Instituto Brasileiro de Museus —
Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa Nacional de
Segurancga com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos Estados Ibero-americanos —
OEl.

Oliveira, E. (2009). Produto 1. Autenticagdo de documentos em midias digitais com o uso da
tecnologia de Certificacdo Digital padrdo ICPI-Brasil e a sua aplicagdo nos Pontos de
Memodria. Expresso no TOR, sob coordenacao do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram
em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa Nacional de Seguranca
com Cidadania — Pronasci e a Organizacao dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Oliveira, E. (2009). Produto 2. Padrdes de armazenamento de arquivos digitais em “banco
de dados centralizado” compativeis com os padrées de metadados internacionais e a
sua aplicagdo nos Pontos de Memoaria. Expresso no TOR, sob coordenagéo do Instituto
Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do
Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organizagdo dos
Estados Ibero-americanos — OEI.

Oliveira, E. (2009). Produto 3. Padrbes de armazenamento de arquivos digitais de “imagens
fotograficas” em bancos de dados centralizados, compativeis com os padrdes de
metadados internacionais e a sua aplicacdo nos Pontos de Memoéria. Expresso no TOR,
sob coordenacéo do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério
da Justica, no ambito do Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e
a Organizacao dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Oliveira, E. (2009). Produto 4. Padrdes de armazenamento de arquivos digitais de “4udio”
em bancos de dados centralizados, compativeis com os padrbes de metadados
internacionais e a sua aplicacdo nos Pontos de Memdria. Expresso no TOR, sob
coordenacéo do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da
Justica, no ambito do Programa Nacional de Seguran¢a com Cidadania — Pronasci e a
Organizacédo dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Oliveira, E. (2009). Produto 5. Padrdes de armazenamento de arquivos digitais de “video
(imagens em movimento e documentos sonoros)” em banco de dados centralizado,
compativeis com os padrdes de metadados internacionais e a sua aplicacdo nos Pontos
de Memoria. Expresso no TOR, sob coordenagéo do Instituto Brasileiro de Museus —
Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa Nacional de
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Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organiza¢édo dos Estados Ibero-americanos —
OEl.

Oliveira, E. (2009). Produto 6. Criacdo de base de dados centralizada que possibilite a
documentacdo, gestdo de acervos museais e midias eletrbnicas, producdo e
disseminacédo da informacéo, seguindo os padrdes internacionais e a sua aplicacdo nos
Pontos de Memoria. Expresso no TOR, sob coordenacéo do Instituto Brasileiro de
Museus — lbram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa
Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos Estados Ibero-
americanos — OEI.

Oliveira, E. (2009). Produto 7. Desenvolvimento de portal de internet (WEB) em linguagem
Active Server Pages, com informagfes disponiveis em Base de Dados Centralizada,
prevendo as areas de noticias, politicas, eventos museais, politicas, Programas e acfes
do campo museal, bem como a disponibilizacdo dos arquivos digitais de textos, sons,
imagens e videos. Expresso no TOR, sob coordenacdo do Instituto Brasileiro de
Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa
Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organizagdo dos Estados Ibero-
americanos — OEI.

Pinto, R. C. (2011). Produto 1. Plano de Acéo do Museu de Favela (MUF), preenchido em
conformidade com a solicitagdo do lbram e aprovado pela instancia deliberativa do
referido Ponto, contendo informagcbes a respeito da instancia deliberativa, das
perspectivas museolégicas do Ponto e a previsdo do desenvolvimento de suas acgdes
no que se refere ao Inventario Participativo e ao Produto de Difusdo (Maio de 2011).
Expresso no TOR, sob coordenagédo do Instituto Brasileiro de Museus — lbram em
parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa Nacional de Seguranca
com Cidadania — Pronasci e a Organizacao dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Pinto, R. C. (2011). Produto 2. Relatério descritivo e analitico, previamente aprovado pela
instancia deliberativa do Museu de Favela (MUF), apresentando resultados parciais,
relativos & atuagcdo do consultor em conjunto com a instancia deliberativa, visando o
desenvolvimento de 50% do Inventéario Participativo, em conformidade com o Plano de
Acéo (Agosto de 2011) Expresso no TOR, sob coordenagdo do Instituto Brasileiro de
Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa
Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos Estados Ibero-
americanos — OEL.

Pinto, R. C. (2011). Produto 3. Relatério descritivo, previamente aprovado pela instancia
deliberativa do Museu de Favela (MUF), a respeito do desenvolvimento do Produto de
Difusdo (Novembro de 2011). Expresso no TOR, sob coordenacéo do Instituto Brasileiro
de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no a&mbito do Programa
Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos Estados Ibero-
americanos — OEl.

Pinto, R. C. (2012). Produto 4. Documento com proposta de difusdo da experiéncia de
Inventario Participativo do MUF para compor a estratégia a atuacdo em rede dos Pontos
de Memoéria (Junho de 2012). Expresso no TOR, sob coordenacao do Instituto Brasileiro
de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no a&mbito do Programa
Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organizagdo dos Estados Ibero-
americanos — OEl.
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Rocha, M. (2011). Produto 1. Plano de Acdo do Ponto de Memoria Museu de Periferia,
preenchido em conformidade com a solicitacdo do lbram e aprovado pela instancia
deliberativa do referido Ponto, contendo informagdes a respeito da instancia
deliberativa, das perspectivas museolégicas do ponto e a previsdo do desenvolvimento
de suas acdes no que se refere ao Inventario Participativo e ao Produto de Difusao.
Expresso no TOR, sob coordenacdo do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram em
parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa Nacional de Seguranca
com Cidadania — Pronasci e a Organizacao dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Rocha, M. (2012). Produto 2. Relatério descritivo e analitico, previamente aprovado pela
instancia deliberativa do Ponto de Memoria Sitio Cercado, apresentando resultados
parciais, relativas a atuacdo do consultor em conjunto com a instancia deliberativa,
visando ao desenvolvimento de 50% do Inventario Participativo, em conformidade com
0 Plano de Acado (Janeiro de 2012). Expresso no TOR, sob coordenacdo do Instituto
Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justi¢ca, no ambito do
Programa Nacional de Seguranga com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos
Estados Ibero-americanos — OEI.

Rocha, M. (2012). Produto 3. Relatério descritivo, previamente aprovado pela instancia
deliberativa do Ponto de Memdria Sitio Cercado, a respeito do desenvolvimento do
Produto de Difusdo (Junho de 2012) Expresso no TOR, sob coordenacdo do Instituto
Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do
Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organizagdo dos
Estados Ibero-americanos — OEI.

Rodrigues, V. (2011). Produto 1. Plano de A¢do do Ponto Museu Cultura Periférica
preenchido em conformidade com a solicitagcdo do lbram e aprovado pela instancia
deliberativa do referido Ponto, contendo informacdes a respeito da instancia
deliberativa, das perspectivas museoldgicas do ponto e a previsdo do desenvolvimento
de suas acdes no que se refere ao Inventario Participativo e ao Produto de Difusao
(Agosto de 2011). Expresso no TOR, sob coordenagéo do Instituto Brasileiro de Museus
— Ibram em parceria com o Ministério da Justi¢ca, no &mbito do Programa Nacional de
Segurancga com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos Estados Ibero-americanos —
OEL.

Rodrigues, V. (2012). Produto 2. Relatério descritivo e analitico, previamente aprovado pela
instancia deliberativa do Ponto de Memdria de Jacintinho, apresentando resultados
parciais, relativas a atuacdo do consultor em conjunto com a instancia deliberativa,
visando ao desenvolvimento de 50% do Inventario Participativo, em conformidade com
0 Plano de Acéo (Junho de 2013). Expresso no TOR, sob coordenacdo do Instituto
Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do
Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organizagdo dos
Estados Ibero-americanos — OEI.

Rodrigues, V. (2012). Produto 3. Relatdrio descritivo, previamente aprovado pela instancia
deliberativa do Ponto de Memodria de Jacintinho, a respeito do desenvolvimento do
Produto de Difusdo (Julho de 2013). Expresso no TOR, sob coordenacédo do Instituto
Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do
Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organizagdo dos
Estados Ibero-americanos — OEI.

Schuabb, S. C. (2010). Produto 1. Documento contendo Plano de Comunicacdo para o
Projeto Pontos de Memdria com o foco no fortalecimento da comunicacdo de carater
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comunitario (Fevereiro de 2010) Expresso no TOR, sob coordenagcdo do Instituto
Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do
Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organizagdo dos
Estados Ibero-americanos — OEI.

Schuabb, S. C. (2010). Produto 2. Documento contendo o0s textos de comunicagéo
comunitaria sobre as atividades pertinentes ao processo de constituicdo dos Pontos de
Memoéria (Abril de 2010) Expresso no TOR, sob coordenacéo do Instituto Brasileiro de
Museus — lbram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa
Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos Estados Ibero-
americanos — OEl.

Schuabb, S. C. (2010). Produto 3. Documento com clipping — matérias publicadas nos meios
de comunicacao pertinentes ao processo de constituicdo dos Pontos de Memodria e
avaliacdo da estratégia de comunicagdo comunitaria (Abril de 2010) Expresso no TOR,
sob coordenacdo do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério
da Justica, no ambito do Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e
a Organizacao dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Schuabb, S. C. (2010). Produto 4. Dossié dos eventos (oficinas, seminarios internos,
encontros de intercambio) com informacdes e analise dos resultados do Projeto Pontos
de Memoria (Abril de 2010). Expresso no TOR, sob coordenacédo do Instituto Brasileiro
de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa
Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organizagdo dos Estados Ibero-
americanos — OEl.

Schuabb, S. C. (2010). Produto 5. Conteudo para o Portal Pontos de Memoria (Abril de
2010). Expresso no TOR, sob coordenacdo do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram
em parceria com o Ministério da Justi¢ca, no ambito do Programa Nacional de Seguranga
com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Schuabb, S. C. (2010). Produto 6. Relatério sobre a estratégia de comunicagdo comunitéria,
com planejamento que fortaleca a Rede Pontos de Memoria (Fevereiro de 2011)
Expresso no TOR, sob coordenagédo do Instituto Brasileiro de Museus — lbram em
parceria com o Ministério da Justica, no a&mbito do Programa Nacional de Seguranca
com Cidadania — Pronasci e a Organizacao dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Schuabb, S. C. (2011) Produto 1. Documento com diagndstico do potencial de comunicacdo
existente nos 12 Pontos de Memoéria (Junho de 2011) Expresso no TOR, sob
coordenacéo do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da
Justica, no ambito do Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a
Organizacéo dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Schuabb, S. C. (2011). Produto 2. Documento com plano de comunicagdo comunitaria para
cada Ponto de Memoria, para o fortalecimento da Rede Pontos de Memdéria (Agosto de
2011) Expresso no TOR, sob coordenacéo do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram em
parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa Nacional de Seguranca
com Cidadania — Pronasci e a Organizacao dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Schuabb, S. C. (2011). Produto 3. Documento com proposta de conteddo para a publicacédo
ilustrada dos Pontos de Memoéria (Outubro de 2011). Expresso no TOR, sob
coordenagédo do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da
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Justica, no ambito do Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a
Organizacado dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Schuabb, S. C. (2011). Produto 4. Documento com matérias sobre os acervos inventariados
e 0s Produtos de Difusdo lancados pelos Pontos de Memoéria em 2011 (Dezembro de
2011) Expresso no TOR, sob coordenacao do Instituto Brasileiro de Museus — Ilbram em
parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa Nacional de Seguranca
com Cidadania — Pronasci e a Organizacao dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Schuabb, S. C. (2013). Produto 1. Material de difusdo sobre o Programa Pontos de
Memoria, no ambito do Projeto Conexdes Ibram, com base nas diretrizes do Plano
Nacional de Cultura, na Politica Nacional de Museus e no Plano Nacional Setorial de
Museus (Sem data). Expresso no TOR, sob coordenacdo do Instituto Brasileiro de
Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa
Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organizagdo dos Estados Ibero-
americanos — OEI.

Schuabb, S. C. (2013). Produto 2. Mapeamento da rede de relagBes de interesse para 0s
Pontos de Memdria, em ambito nacional (Sem data). Expresso no TOR, sob
coordenacéo do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da
Justica, no &mbito do Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a
Organizacado dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Schuabb, S. C. (2013). Produto 3. Proposta de estratégia de articulacdo entre os Pontos de
Memodéria e as instancias de interesse identificadas (Dezembro de 2012) Expresso no
TOR, sob coordenacéo do Instituto Brasileiro de Museus — lbram em parceria com o
Ministério da Justica, no ambito do Programa Nacional de Seguranca com Cidadania —
Pronasci e a Organizagéo dos Estados Ibero-americanos — OEl.

Schuabb, S. C. (2013). Produto 4. Proposta de formacéo e articulacdo das redes estaduais
de Pontos de Memdria, ecomuseus e museus comunitarios do Brasil (Sem data).
Expresso no TOR, sob coordenagédo do Instituto Brasileiro de Museus — lbram em
parceria com o Ministério da Justica, no a&mbito do Programa Nacional de Seguranga
com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Schuabb, S. C. (2013). Produto 5. Documento descritivo-analitico sobre as acodes
desenvolvidas no Programa Pontos de Memoéria em 2012, na perspectiva do
fortalecimento das articulagdes institucionais e comunitarias para a ampliacdo em rede
do Programa (Fevereiro de 2013). Expresso no TOR, sob coordenagdo do Instituto
Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do
Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos
Estados Ibero-americanos — OEI.

Schuabb, S. C. (2013). Produto 6. Proposta de conteddo de apoio sobre a metodologia do
Programa Pontos de Memoéria para difusdo entre os agentes de memoria e
comunidades (Abril de 2013). Expresso no TOR, sob coordenagé&o do Instituto Brasileiro
de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa
Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organizagdo dos Estados Ibero-
americanos — OEI.

Schuabb, S. C. (2013). Produto 7. Proposta de sistematica contendo estruturacdo e
planejamento da capacitacdo em rede voltada para os multiplicadores e agentes de
memorias (Julho de 2013). Expresso no TOR, sob coordenacdo do Instituto Brasileiro
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de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa
Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos Estados Ibero-
americanos — OEI.

Schuabb, S. C. (2013). Produto 8. Proposta de sistematica para a realizacdo de encontros
de intercambio das redes de Pontos de Memdria e agentes de memoria — Teias da
Memoria, em suas acgdes sociais e técnico-operacionais nas comunidades (Novembro
de 2013). Expresso no TOR, sob coordenacao do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram
em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa Nacional de Seguranca
com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Silva, W. (2011). Produto 1. Plano de A¢éo do Ponto de Memoria de Taquaril, preenchido em
conformidade com a solicitagdo do Ibram e aprovado pela instancia deliberativa do
referido Ponto, contendo informagcbes a respeito da instancia deliberativa, das
perspectivas museolégicas do Ponto e a previsdo do desenvolvimento de suas agdes
no que se refere ao Inventario Participativo e ao Produto de Difusdo (Novembro de
2011). Expresso no TOR, sob coordenagéo do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram
em parceria com o Ministério da Justi¢ca, no ambito do Programa Nacional de Seguranga
com Cidadania — Pronasci e a Organizacao dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Silva, W. (2012). Produto 2. Relatério descritivo e analitico, previamente aprovado pela
instancia deliberativa do Ponto de Memoria de Taquaril, apresentando resultados
parciais, relativos a atuacdo do consultor em conjunto com a instancia deliberativa,
visando o desenvolvimento de 50% do Inventario Participativo, em conformidade com o
Plano de Agdo (Novembro de 2012) Expresso no TOR, sob coordenagéo do Instituto
Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do
Programa Nacional de Segurangca com Cidadania — Pronasci e a Organizagdo dos
Estados Ibero-americanos — OEL.

Silva, W. (2012). Produto 3. Relatério descritivo, previamente aprovado pela instancia
deliberativa do Ponto de Memodria de Taquaril, a respeito do desenvolvimento do
Produto de Difusdo (Novembro de 2012). Expresso no TOR, sob coordenag¢do do
Instituto Brasileiro de Museus — lbram em parceria com o0 Ministério da Justica, no
ambito do Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a
Organizacao dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Spin, N. (2013). Produto 1. Documento técnico contendo estudo processual do Projeto
Pontos de Memodria, a legislacao pertinente e proposicdo de medidas para o melhor
planejamento, organizagdo e controle de suas atividades técnicas e operacionais (Maio
de 2013). Expresso no TOR, sob coordenacgao do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram
em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa Nacional de Seguranca
com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Spin, N. (2013). Produto 2. Documento técnico contendo estudo das melhores préaticas na
conducdo de projetos de CTI (Cooperagcdo Técnica Internacional) assemelhados e
proposta de sistematica para a execucdo técnica e operacional do Projeto Pontos de
Memoéria (Julho de 2013) Expresso no TOR, sob coordenacao do Instituto Brasileiro de
Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa
Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos Estados Ibero-
americanos — OEl.

Spin, N. (2013). Produto 3. Documento técnico contendo proposta de manual, formulérios e
anexos/checklists para a conducdo de reunibes com a metodologia de gestédo
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participativa (Setembro de 2013) Expresso no TOR, sob coordenacdo do Instituto
Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do
Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organizagdo dos
Estados Ibero-americanos — OEI.

Spin, N. (2013). Produto 4. Documento técnico contendo analise do desenvolvimento e
execucdo do projeto por meio dos sistemas integrados de gestdo pertinentes aos
projetos de CTI, propondo melhorias sistematicas nos seus preenchimentos (Novembro
de 2013). Expresso no TOR, sob coordenacao do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram
em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa Nacional de Seguranca
com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Storino, C. (2010). Produto 1. Documento preliminar com a sistematizagdo dos contatos e
informacgBes pertinentes aos profissionais envolvidos no Projeto Pontos de Memoria,
sob a coordenacgdo do Ibram, nos termos do TOR 136 da OEI. Expresso no TOR, sob
coordenagédo do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da
Justica, no &mbito do Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a
Organizacado dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Storino, C. (2010/2011). Produto 2. Documento sobre a Programacéo de visitas da equipe de
consultores e do lbram as comunidades beneficiadas, nos termos do TOR 136 da OElI
(sem data). Expresso no TOR, sob coordenacdo do Instituto Brasileiro de Museus —
Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa Nacional de
Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organiza¢édo dos Estados Ibero-americanos —
OEl.

Storino, C. (2010/2011). Produto 3. 1° Relatério de acompanhamento das atividades
constantes do Plano de Trabalho do Projeto, incluindo a sistematizacdo dos gastos e
custos do Projeto, nos termos do TOR 136 da OEI (Dezembro, 2010) Expresso no TOR,
sob coordenagéo do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério
da Justica, no ambito do Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e
a Organizacao dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Storino, C. (2010/2011). Produto 4. Plano de Trabalho do Projeto revisado para o ano de
2010, nos termos do TOR 136 da OEIl (Julho de 2010) Expresso no TOR, sob
coordenagédo do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da
Justica, no ambito do Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a
Organizacédo dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Storino, C. (2010/2011). Produto 5. 2° Relatério de acompanhamento das atividades
constantes do Plano de Trabalho do Projeto, incluindo a sistematizacdo dos gastos e
custos do Projeto, nos termos do TOR 136 da OEI. Expresso no TOR, sob coordenagéo
do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no
ambito do Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a
Organizacédo dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Storino, C. (2010/2011). Produto 6. Plano de Trabalho do Projeto revisado para o ano de
2011, nos termos do TOR 136 da OEI (Janeiro de 2011) Expresso no TOR, sob
coordenagédo do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da
Justica, no ambito do Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a
Organizacdo dos Estados Ibero-americanos — OEI.
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Storino, C. (2010/2011). Produto 7. Consolidacdo dos documentos e anexos pertinentes ao
desenvolvimento das atividades constantes do Plano de Trabalho do Projeto, nos
termos do TOR 136 da OEIl (Janeiro de 2011). Expresso no TOR, sob coordenacéo do
Instituto Brasileiro de Museus — lbram em parceria com o0 Ministério da Justica, no
ambito do Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a
Organizacado dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Toledo, W. S. (2003). Produto 1. Documento técnico com proposta de concepcdo da
instAncia de gestdo participativa/ compartilhada do Programa Pontos de Memobria,
apontando seu caréter, finalidades, atribuicdes e critérios de composicdo, de modo a
garantir o fortalecimento e a salvaguarda de seus principios norteadores, bem como a
representatividade do universo de iniciativas de Museologia Social mapeadas no pais
(Agosto de 2013). Expresso no TOR, sob coordenagéo do Instituto Brasileiro de Museus
— Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do Programa Nacional de
Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organizacdo dos Estados Ibero-americanos —
OEl.

Toledo, W. S. (2003). Produto 2. Documento técnico com proposta de sistematica para
legitimag&o da instancia de gestéo participativa/ compartilhada do Programa Pontos de
Memodria, a ser apresentada e trabalhada no encontro em ambito nacional dos Pontos
de Memoria (Novembro de 2013). Expresso no TOR, sob coordenacdo do Instituto
Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justica, no ambito do
Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci e a Organizagdo dos
Estados Ibero-americanos — OEI.

Toledo, W. S. (2009). Produto 2. Documento preliminar sobre metodologia para implantagédo
dos Pontos de Memodria (Outubro de 2009). Expresso no TOR, sob coordenacdo do
Instituto Brasileiro de Museus — lbram em parceria com o0 Ministério da Justica, no
ambito do Programa Nacional de Seguranga com Cidadania — Pronasci e a
Organizacdo dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Toledo, W. S. (2009). Produto 3. Documento preliminar com alternativas de instrumentos a
serem utilizados na implantacdo do Projeto Ponto de Memoéria (Fevereiro de 2010)
Expresso no TOR, sob coordenagédo do Instituto Brasileiro de Museus — lbram em
parceria com o Ministério da Justica, no a&mbito do Programa Nacional de Seguranga
com Cidadania — Pronasci e a Organizacao dos Estados Ibero-americanos — OEI.

Toledo, W. S. (2009). Produto 4. Documento preliminar com resultados parciais das visitas
técnicas de sondagem nas 12 localidades indicadas e avaliagédo preliminar da situagcao
para a implantacdo dos Pontos de Memoria (Fevereiro de 2010) Expresso no TOR, sob
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