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Resumo
No presente estudo discute-se o problema do Planeamento Plurianual em Educacao
Fisica, numa perspectiva de articulacdo curricular vertical entre Escolas e ciclos de ensino.
Realizou-se um estudo multicaso em cinco Escolas da zona de Lisboa, e foram
entrevistados seis especialistas na area da Educacéo Fisica em Portugal para descrever e
interpretar o problema.
Ficam algumas sugestdes, a seguir em futuros modelos de planeamento em
Educacdo Fisica Escolar, e uma caracterizacdo da articulacdo curricular vertical existente

nas Escolas estudadas.

Palavras-chave: Plano Plurianual, Articulacdo Curricular, Educacéo Fisica.
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Abstrat
In this study, we discuss Multy Year Planning in Physical Education from the
perspective of vertical curricular articulation among schools and education levels.
We conducted a multi case study in five schools in the Lisbon area, and six were
interviewed experts in the field of Physical Education in Portugal to describe and explain
the problem.
Stay a few suggestions, for the future planning models in physical education, and a

characterization of existing vertical curricular in schools studied.

Key-words: Multy year Plan, Joint Curriculum, Physical Education.
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Introducéo

No decorrer do presente ano lectivo (2009/2010) e enquadrado no Estagio
Pedagogico de Educacdo Fisica da ULHT, elaborei em conjunto com os meus colegas de
estagio, um Seminario para o Departamento de Educagdo Fisica cujo tema se centrou no
Planeamento Plurianual — Repercussdes da Conferéncia Curricular. Este Seminario
efectuou-se na Escola Secundéaria da Portela, na qual realizei o meu Estagio Pedagdgico.
Assim, decidi dar continuidade ao estudo dessa tematica na presente Tese de Mestrado,

procurando alargar este estudo de caso a outras Escolas da zona de Lisboa.

Para a Educacdo Fisica sobreviver na Escola tem que demonstrar resultados
tangiveis. Exemplos de resultados tangiveis sd@o os alunos mais em forma, capazes de
descerem uma colina em rappel, conseguirem levantar mais peso, entre outros. De alguma
maneira, a experiéncia da Educagdo Fisica tem que “mudar”/’influenciar” o aluno de
forma positiva. Um programa de Educacdo Fisica deve responder as questdes e
necessidades dos alunos, tendo em conta a diferenciacdo que existe, e € normalmente
influenciado pelos valores da comunidade onde a Escola esta inserida. (Siedentop, Mand e
Taggart, 1986)

A chave para um curriculo efectivo € conseguir que os Professores troquem
informacdo sobre 0 que estd a ser ensinado e coordenar isto de maneira a que se reflicta
nos objectivos gerais da Escola. Isto tornou-se mais dificil com o aumento da
complexidade do curriculo. O mapeamento curricular ajuda a melhorar a comunicacgéo
acerca do proprio curriculo. O mapeamento ndo da so assisténcia a implementacdo mas
também ajuda a criar um nivel de discussdo e reflexdo importantes acerca do proprio

curriculo e alocacgdo de recursos. (Harden, 2001)

Deste modo, os Professores podem acabar por concluir que 0 mapa curricular é a
cola que sustém o curriculo, € um método de operacionalizacdo do mesmo e demonstra se,
de acordo com os standards especificos, o curriculo de uma Escola é congruente com 0s

resultados de aprendizagem esperados. (Harden, 2001)
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O problema diagnosticado no meu estagio pedagogico foi muito simples. No final
da avaliacdo inicial, ndo existiu qualquer tipo de interpretacdo em grupo desses mesmos
resultados. Sem esse tipo de interpretacdo e reflexdo, indispensavel para identificar
fragilidades e potencialidades tal como prognosticar aprendizagens e objectivos, 0s alunos
foram sem divida os mais prejudicados visto que a maior parte dos Professores tomou
decisbes menos ajustadas, menos salvaguardadas e menos apoiadas pelo grupo de

Educacdo Fisica.

Ao longo do presente estudo, € destacada a importancia de varios temas
relacionados com o problema diagnosticado, e toda a operacionalizacdo do mesmo foi

efectuada no sentido de encontrar solugdes, modelos e sugestdes de resolucao.

Baseando-me em varios autores de referéncia, destaco as tematicas que para
mim se revelaram mais prioritarias no sentido de tentar encontrar a solucdo do problema.
Tematicas como a compreensdo do lugar do aluno no sistema educativo; da avaliacdo em
Educacéo Fisica (EF) como factor decisivo no sucesso dos alunos, dindmicas estratégicas e
de lideranca no grupo de EF; mapeamento / planeamento curricular, articulacdo curricular
vertical, entre outros, assumem-se actualmente como temas indispensaveis para a

construcdo e compreensao de um sistema de ensino integrado.

Capel, Zwosdiak-Myers e Lawrence (2004), sugerem como futura pesquisa
nesta area estudos de caso de Escolas (dos dois ciclos) que incluam entrevistas semi-
estruturadas com os Professores de modo a descobrir detalhadamente como é que a
informacdo é transferida e se a mesma € discutida e acordada ou simplesmente passa de
uma Escola para outra, bem como a eficiéncia de informacao e documentacdo no objectivo

da planificacdo para a continuidade e progressao curricular no ensino da EF.

Nesta l6gica, apoOs elaboracdo do quadro tedrico do problema, este estudo
passou por duas fases distintas. A primeira, consistiu em Entrevistar varios especialistas
em Educacgdo Fisica participantes na elaboragdo dos Programas Nacionais de Educacdo
Fisica (PNEF) e novas Metas de Aprendizagem. A segunda, pela aplicacdo de
questionarios em cinco Escolas da zona de Lisboa, com o objectivo de clarificar quais as

medidas concretas de articulagéo curricular vertical em vigor nas mesmas.
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Toda a metodologia assenta em métodos actualmente utilizados em
investigacdo, nomeadamente no tratamento de dados numa perspectiva qualitativa,
validagdo de Entrevistas pela fonte, tal como interpretacdo de questionarios abertos por
definicdo de categorias.

Tambeém se pretende descrever ao longo do documento variadas formas de
interpretar e compreender a Educacdo Fisica Escolar, com o objectivo de lutar por uma

area cada vez mais determinante no percurso educativo dos alunos.

O estudo vem dar um contributo significativo a todos os leitores que desejarem
aprender e reflectir cada vez mais sobre planeamento em Educacdo Fisica, formas de
operacionalizar as referéncias descritas nos Programas Nacionais de Educacédo Fisica, tal
como dar a conhecer um pouco mais da realidade de algumas Escolas do sistema de ensino

Portugués.
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1 - Reviséo Bibliografica

O ensino bésico e secundario estdo legislados como sendo de Escolaridade
obrigatoria para todos os cidaddos portugueses, no entanto, tal legislacdo ndo implica uma
proporcéo directa relativamente a criacdo ou modificacdo de condigcdes para 0 sucesso
educativo. Alids, toda a legislacdo criada na nossa actual sociedade € idealmente
harmoniosa, devendo esta harmonia originar um desenvolvimento pessoal de sucesso do

aluno, a capacitagcdo/o empowerment no seu verdadeiro sentido.

De acordo com Siedentop et al. (1986), os programas de Educacéo Fisica tém os
seus efeitos e fazem realmente a diferenca neste sentido de desenvolvimento pessoal de
sucesso do aluno. Todos os Professores de Educacdo Fisica necessitam de reflectir
seriamente sobre o tipo de efeitos que 0s seus programas tém nos seus alunos e como

podem assegurar que esses sejam atingidos pelo méximo de alunos possiveis.

Complementarmente & Lei de Bases do Sistema Educativo, das novas reformas
educativas, foi criada legislacdo relativa ao modelo de avaliacdo a aplicar no Ensino
Basico. Assume-se, que avaliar ndo tem necessariamente de medir e quantificar cegamente,
e que pelo contrério, devera potenciar e ndo anular. Esta légica de avaliacdo, vai de
encontro ao que é assumido por Fernandes (2007). O autor refere que ainda continua a
prevalecer uma avaliacdo pouco integrada no ensino e na aprendizagem, mais orientada
para a atribuicdo de classificacdes do que para a analise cuidada do que os alunos sabem e
sdo capazes de fazer, ou para compreender as suas eventuais dificuldades, ajudando-os a
superé-las. Assim, avaliar para classificar, para seleccionar ou para certificar continuam a
ser as preocupacbes dominantes. Por isso, as politicas educativas deverdo dar uma
prioridade muito destacada a melhoria das aprendizagens nas aulas, isto €, ao

desenvolvimento da avaliagdo formativa.

Neste seguimento, orientamo-nos naturalmente para a visao de Caldeira (S/D),
assumindo que numa verdadeira e auténtica Escola Para Todos onde o direito a diferenca,
0 respeito pelo ritmo de aprendizagem individual e os valores culturais se salvaguardam e
se respeitam, o Individuo, teria assim, asseguradas as melhores condi¢cfes de realizacao
pessoal e social. Com a lei da autonomia das Escolas, permitiu-se a interac¢ao

intersistemas de Escola-comunidade, construindo-se esta Escola Para Todos onde o
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desenvolvimento individual seria assumido como tarefa de todos e resultado da relagdo

social estabelecida.

Também Costa, Leitdo, Santos, Pinto e Fino (2000) mencionam o facto de as
tendéncias actuais, em matéria de principios, politicas e praticas educativas, irem no
sentido da promocdo desta Escola para todos, que possua uma estrutura educativa de
suporte social que se ajuste a todos os alunos, independentemente das suas condicdes e
contextos, promovendo uma educacdo diferenciada que responda as necessidades
individuais deixando de ser institucionalmente segregadora. E este o grande desafio que se
coloca a Escola: o de encontrar formas de responder efectivamente as necessidades
educativas de uma populacdo Escolar cada vez mais heterogénea, e de construir uma
Escola efectivamente inclusiva, que todos aceite e trate de forma diferenciada.
Actualmente exige-se a Escola, regular ndo s6 uma integracdo, mas também a
responsabilidade pela adequacdao da resposta, ¢ do “potenciar e ndo anular”,
proporcionando que o aluno faga parte da sua comunidade educativa. Estas afirmagdes
estdo na mesma linha de raciocinio de Siedentop et al. (1986), visto que consideram o
termo equidade como ndo significativo de tratar todos os alunos da mesma maneira, mas
sim, tratar alguns de maneira diferente dos outros porque as suas necessidades também sao
diferentes. Equidade significa que devemos fornecer a todos os alunos um acesso igual a
facilidades, equipamento, instrucdo e participa¢do. Uns alunos menos capacitados devem
poder ter uma experiéncia de qualidade como os outros, mas, ao seu nivel. Quando 0s
Professores de Educacdo Fisica motivam os seus alunos a melhorar e estender o seu

potencial, obtém-se tanto a equidade como a qualidade.

Desta forma, de acordo com a ideia destes autores, terd imperativamente que
existir uma modificacdo da instituicdo Escolar, capacitando-a/ empoderando-a
(empowerment) e dando-lhe autonomia para a (re) criacdo de situacdes pedagdgicas que

tenham como palavras-chave diferenciacdo, integracéo e sucesso curricular.

Para esta modificagdo ao nivel da diferenciacdo curricular, e neste contexto
educacional, torna-se necessaria uma visao ou analogia sistémica e ecoldgica, envolvendo,
pela sua propria natureza, uma multidimensionalidade com a intervengéo de vérios factores
que véo exigir uma Escola aberta em interaccdo com o contexto em que esta inserida e a
redefinicdo de papéis e fungdes do Professor do ensino regular, numa dinamizacdo activa

de todos os intervenientes no processo educativo. (Lopes e Banhudo, S/D)
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Esta visdo que nos remonta a Bronffenbrenner (1994) envolve o estudo
cientifico da acomodacdo progressiva e mdtua entre o ser humano e as propriedades
mutantes dos ambientes em que se move e respectivos contextos. Assumindo-se uma
relacdo bidireccional, a partir de macro, meso e microssistemas onde 0 sujeito se situa no
centro destas estruturas concéntricas. (Anexo 1) Neste ambito educacional, segundo Costa
et al. (2000), considera-se como macrossistema o proprio Sistema Educativo Nacional em
que a diferenciacdo curricular deverd assentar ao nivel da flexibilidade do sistema
educativo, legislagdo e medidas alternativas previstas, recursos e apoios complementares,
formacdo, critérios de transicdo e retencdo (avaliacdo) e quadros; relativamente ao
mesossistema considera-se a Escola, na qual sdo mencionados factores como a gestdo
Escolar, organizacdo social, recursos educativos e apoios complementares, relacdo Escola-
familia-comunidade; por fim, como nivel micro, considera-se a sala de aula onde séo
tomados em conta factores como as atitudes do Professor, diversificacdo de estratégias/

actividades (incluindo o ensino cooperativo) e a diferenciacdo pedagogica.

Como é de raciocinio légico, modificacdes a estes niveis implicam grandes
alteracbes na gestdo curricular, ou seja, alteracbes na pratica em si e ndo apenas na

legislacao per si.

A dindmica que a reforma tenta introduzir mexe com toda a Escola: espacos,
turmas, Professores, gestdo e enfoques de aprendizagem. Investimentos na beneficiacdo da
infra-estrutura Escolar; no alargamento da rede; na formacdo dos docentes; na modificacdo
dos curriculos; na unificacdo dos estudos e no prolongamento da Escolaridade obrigatoria,
tém modificado a face da Escola. No entanto, apesar destas reformas do sistema educativo,
levadas a cabo nos ultimos anos, e da divulgacdo das praticas educativas mais efectivas,
algumas mas praticas continuam e mantém-se paralelamente aos niveis elevados o
insucesso e abandono Escolar. As respostas dadas pela Escola as necessidades de uma
populacdo Escolar heterogénea mostram-se extremamente limitadas. (Costa et al., 2000)

Segundo Caldeira (S/D), o facto de muitas Escolas continuarem ornamentadas
com condicdes estruturais e atitudes profissionais (p.e magister dixit) retrogradas aliadas a
uma falta de valorizagdo social da profissdo docente e as respectivas consequéncias
psicologicas (desmotivacdo), poderdo estar na base de toda esta problematica. O autor
afirma ainda que, no entanto, desde sempre e ainda hoje, a responsabilidade do insucesso

Escolar € maioritariamente atribuida ao aluno, a familia ou ao estrato social, apesar dos
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indicadores que pdem em causa esta ideia. Havera, certamente, muitas outras razées, mas é
hoje dado como certo que a Escola ndo pode fugir a sua responsabilidade. O autor
questiona-se entdo, se é correcto atribuir-se o insucesso Escolar ao aluno, ou por sua vez a

Escola, sendo esta ultima recusada pelos responsaveis da politica educativa.

Com o objectivo de potenciar o sucesso dos alunos, surge a possibilidade de
escolha de curriculos ou, pelo menos, de utilizar os existentes com a flexibilidade

requerida pelas condi¢des do publico-alvo em presenca.

Perante este cenario, verifica-se que estdo criadas as condi¢des legislativas para
uma verdadeira Escola para Todos. Mas sera que estdo criadas as restantes condi¢Ges
complementares indispensaveis a concretizacdo e operacionalizacdo deste mesmo

objectivo, especificamente em relacdo ao curriculo? (Caldeira, S/D)

De acordo com Zabalza (1992), o conceito de curriculo pode ser analisado em
trés perspectivas fundamentais: (1) o curriculo prescrito, isto ¢, um documento oficial
planificado a nivel do sistema educativo, que abrange aspectos como a planificacdo
educativa, a organizacdo Escolar, a concepcao e a avaliacdo de programas; (2) o curriculo
programado, ou seja, um conjunto de situagdes de aprendizagem que se oferecem em
situacBes concretas aos alunos, estando a partida definido o que se pretende fazer numa
determinada situacdo de ensino, nomeadamente a determinacdo dos objectivos de
aprendizagem, a seleccdo e organizacdo dos conteddos, a previsdo das actividades a
realizar ou experiéncias a oferecer aos alunos, a concepgdo e utilizacdo de materiais
didacticos e a avaliacdo dos resultados; (3) o curriculo realizado, enquanto processo
educativo real, que se desenvolve num contexto particular de ensino (na Escola, na sala de
aula), pretendendo ultrapassar as incoeréncias entre o programado e o concretizado. Esta,
assim, patente a existéncia de um curriculo formal (compreendido como um conjunto de
previsdes) e um curriculo real (entendido como um conjunto de realizacBes). No entanto,
permanece a questdo principal: ndo em relacdo ao que € o curriculo formal, mas sim quanto

ao modo como é concretizado.

Pretende-se entdo, veicular uma concepcdo de curriculo como conjunto de
aprendizagens concretizadas, e de competéncias a desenvolver bem como o seu papel no

percurso académico dos alunos.

10
Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Faculdade de Educacéo Fisica e Desporto



Daniel André Conceigdo Pedro — O Planeamento Plurianual em Educacéo Fisica. Estudo Multicaso em Escolas de
Lisboa
De acordo com Rolddo (1999a), as aprendizagens que integram um curriculo
podem ser de todo o tipo (sociais, conceptuais, técnicas) e podem estar organizadas de
inimeras maneiras. Deste modo, o curriculo contempla objectivos gerais e especificos para
a aprendizagem, competéncias a desenvolver, tipo de experiéncias educativas que devem
ser proporcionadas, e as respectivas areas disciplinares e ndo disciplinares que tornam

possivel concretizar 0s mesmaos.

Muito embora haja um programa nacional, com um tronco comum igual para
todo o territorio, ainda ndo vimos, em circunstancia alguma, negada a possibilidade da
aplicacdo flexivel desses mesmos programas, de forma a possibilitar o respeito pelo ritmo
individual de aprendizagem e pelas capacidades de cada um. No entanto, a falta de
flexibilidade ndo deixa de se constituir como um &libi muito frequente para justificar o

insucesso Escolar.

Um programa de qualidade em Educacdo Fisica, foca-se na aprendizagem do
aluno como objectivo primario. Os padrdes foram elaborados como indicadores que guiam
0 desenvolvimento do curriculo e clarificam as metas de avaliagdo. Tem existido um
trabalho da parte dos docentes, ao nivel de seleccdo de conteudos e préaticas inovadoras,
consistentes com os standards nacionais, para a melhoria da qualidade em Educacdo Fisica,
cujo objectivo serd que cada crianca demonstre capacidades e conhecimentos necessarios

para participar numa actividade fisica. (Ennis, 2003)

De acordo com Siedentop et al. (1986), um programa consiste em todas as
oportunidades de participacdo em actividades fisicas desportivas que a Escola fornece aos
estudantes, sendo que, cabe aos Professores de Educacdo Fisica organizar essas mesmas
oportunidades. O curriculo apenas de uma turma ndo é suficiente, por si s, para tudo
aquilo que a Educacdo Fisica deve atingir na educacao da juventude. Assim, um programa
dura um dia regular de Escola, depois da Escola, fins-de-semana e periodos de férias. Ou
seja, torna-se claro que o papel da Educacdo Fisica se estende para |4 do ensino em aula

mas com base neste.

O Professor de Educacdo Fisica deve considerar cuidadosamente quatro
importantes questdes no que diz respeito ao desenvolvimento de objectivos para um

programa de Educacdo Fisica: 1- énfase nos resultados, 2- compromisso com a igualdade e
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qualidade, 3- fazer um minimo de coisas correctas, 4- socializar os alunos levando-os a

assumir o papel de participantes. (Siedentop et al., 1986)

Muitos programas de Educacdo Fisica tentam atingir demasiado parecendo que
vao estar “para sempre” a introduzir e a expor os alunos a diferentes actividades. Muitos
Professores sugerem que unidades longas em Educacdo Fisica sdo aborrecidas. Mas a
verdade é que muitos alunos se aborrecem porque ndo obtém qualquer tipo de instrucéo

por detrds dos fundamentos basicos. (Siedentop et al., 1986)

De acordo com a ideia de Siedentop et al. (1986), um programa de Educacao
Fisica deve responder as questbes e necessidades dos alunos, tendo em conta a
diferenciacéo que existe, e € normalmente influenciado pelos valores da comunidade onde
a Escola esta inserida. O programa é também afectado pelas condicBes existentes ao nivel
das infra-estruturas e equipamentos. Ndo ha nenhuma solucdo simples que possa juntar
todos os factores que afectam a criacdo de um curriculo, no entanto, torna-se importante
reflectir sobre todos estes e conhecer os modelos existentes para uma compreensédo mais

holistica.

Por vezes, os programas falham n&o pela natureza das actividades serem erradas
ou pobremente ensinadas mas, devido a outros aspectos da experiéncia (p.e. orientagdo
para 0 sucesso, requerimento de uniforme e condic¢des) serem tdo negativos influenciando
as atitudes dos alunos face a Educacdo Fisica e as préprias actividades de tal maneira que
acabam por simplesmente rejeitar todo o programa. Ou seja, os alunos tém que ser
ensinados a ser participantes, a quererem ser participantes e as suas implicagdes. Esta
preparacdo contribui para um programa de sucesso junto dos alunos, dos servicos de gestao
e dos pais. A importancia de um programa deve ser visivel para todos. (Siedentop et al.,
1986)

No nosso ensino portugués ha uma aproximacgao mais ao programa que Siedentop
et al. (1986), denominam como programa de abordagem de componentes, visto que este é
atil para unificar um programa dentro da Escola ou como maneira de assegurar a coeréncia
total de um programa a nivel de um agrupamento de Escolas distrital. O que é aconselhado
é utilizar um componente de cada vez e utilizar bem, utilizar para que alunos, Professores,
administrativos, pais e comunidade reconhegam imediatamente que algo de importante se

passa.
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Perante este cenario de flexibilidade e diferenciacdo curricular, surge a
avaliacdo inicial/ progndstico que tem um papel decisivo. Para além de permitir a cada
Professor orientar e organizar o seu trabalho na turma, prognosticando para projectar
diferenciadamente, possibilita aos Professores assumirem compromissos colectivos,
aferindo decisbes anteriormente tomadas quanto as orientacGes curriculares, adequando o
nivel de objectivos e/ou procedendo a alteracGes ou reajustes na composicao curricular a

escala anual e/ou plurianual, caso considerem necessario. (PNEF, 2001)

Segundo Carvalho (1994), a avaliacdo inicial s faz sentido se pretendermos
planear em conformidade com os dados por ela revelados, ou seja, se assumirmos que €
fundamental projectar o ensino de uma forma diferenciada, em funcdo das efectivas
necessidades dos alunos. Assim, serd o rumo bem delineado formado no prognéstico que
suportara e dara sentido a todo o conjunto de decisdes curriculares diferenciadas. E
precisamente por querermos respeitar o principio da inclusividade e o da igualdade de
oportunidades que devemos tratar de desigual maneira o que é desigual a partida. Visando
0 sucesso, a melhoria da aprendizagem e os objectivos de ciclo, temos necessariamente de

diferenciar os percursos de aprendizagem.

Tal como referem Clark & Peterson (1986), a planificacdo pode ser entendida
como o conjunto de processos psicoldgicos basicos, através dos quais o Professor visualiza
o futuro, faz um inventario dos fins e meios, e constréi um marco de referéncia que guie as

suas accdes. (citado por Pereira, 2000).

Considerando as orientacdes estratégicas do Grupo de EF, o Professor devera
desenhar em tracos gerais o plano de trabalho com a turma, cuja operacionalizacdo
ocorrera posteriormente e de forma adequada a mesma, baseando-se nas conclusdes da
avaliacdo inicial e nas opcdes que dai advém. Convergindo para a ideia de Siedentop et al.
(1986) os Professores estdo inevitavelmente envolvidos no design e revisdo do curriculo.
Criar um curriculo tornou-se uma importante parte da responsabilidade de um Professor,
uma vez que escrever um curriculo revisto pode ser uma forma de efectuar mudancas

importantes num programa de uma Escola.

A mudanca, ndo é um processo natural, € uma construcdo conflitual e para isso,
é indispensavel que se expresse vontade de alterar a realidade em cada grupo de Educacéo

Fisica. A maneira como temos intervindo nao se tem revelado eficaz. Nao basta o dominio
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técnico, € preciso saber intervir em conjunto. Dai que seja necessario chegar a consciéncia
de grupo, sem coesdo nao se dard a mobilizacdo das vontades no sentido de uma accao
conjugada pelo desenvolvimento da Educacéo Fisica. Dada a importancia estratégica que o
grupo ocupa, este ndo pode ser um amontoado de pessoas gerido segundo orientacGes

pessoais. (Bras e Monteiro, 1998)

No departamento de Educacdo Fisica é importante que haja uma forte lideranca
neste processo de design e revisdo do curriculo, visto que se a mesma ndo se verificar, ndo
existira um efectivo trabalho de grupo. Morrison (2002), refere que os lideres nas Escolas
terdo de recorrer a inteligéncia emocional, assumindo os estilos de lideranca originarios
desta teoria, para implementarem as relacfes interpessoais positivas. A lideranca deixa de
ser coerciva e autoritaria e adopta principios mais humanisticos que criam um ambiente
seguro para a experimentacdo, para correr riscos, e promove interdependéncia,
comunicacdo, cooperacdo, diversidade e auto-organizacdo. Para este autor devem ser
adoptados estilos de lideranca que permitam criar um ambiente aberto a ideias e a novas
praticas desenvolvidas por todos os intervenientes. Para o lider ser eficaz como agente de
mudanca nas organizacGes, devera levar em conta a sua cultura especifica, as
caracteristicas proprias, e recorrer a memoria colectiva antes de tomar decisfes, tendo em
conta as que ja foram tomadas anteriormente. O lider tera de confiar nas experiéncias e na
sabedoria colectiva, de criar condi¢es para elas se desenvolverem e de levar em conta

relacGes humanas com a sua equipa.

Tendo em conta que se devem estabelecer opcGes estratégicas no grupo de EF e
ao introduzir mais especificamente a tematica do curriculo, importa abordar os conceitos
relevantes de Conferéncia Curricular e mapeamento curricular, visto que de acordo com
Harden (2001), um dos aspectos negligenciados do curriculo é a comunicagdo
relativamente do mesmo. A partir destes dois temas respondem-se a perguntas como:
Como é que os Professores e estudantes sabem o que é abrangido pelo curriculo e para o
que é direccionado? Como é que os estudantes sabem que oportunidades de aprendizagem
estdo disponiveis para os ajudar a dominar as aprendizagens exigidas? Que recursos sdo

necessarios para criar cada parte do programa?

E de todo o interesse da Escola utilizar e usufruir da reunido da Conferéncia
Curricular entre os Professores do Grupo, de forma a combinar o curriculo a ser leccionado

e respectivas estrategias a aplicar com o intuito de alcancar os objectivos finais de

14
Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Faculdade de Educacéo Fisica e Desporto



Daniel André Conceigdo Pedro — O Planeamento Plurianual em Educacéo Fisica. Estudo Multicaso em Escolas de

Lisboa
ano/ciclo, permitindo aumentar a coeréncia no percurso educativo dos alunos. De acordo
com Araujo (2007), é hoje, clara para todos os Professores a necessidade de utilizar a
avaliacdo como suporte de todas as decisdes que se tomam no &mbito do ensino e da
aprendizagem dos alunos. E necessario que exista um Projecto Curricular de Disciplina na
Escola, a escala plurianual e anual. Este pode e deve ser sujeito a alteracBes sempre que se
justifiqguem, ou seja, decisdes sobre a composicao do curriculo dos alunos, considerando as
caracteristicas gerais da populacdo Escolar mediante o nivel de desempenho que

apresentam.

E imprescindivel, em Conferéncia Curricular, aprovar estas decisdes de alcance
plurianual, que representem uma dindmica de desenvolvimento das condi¢Ges de
realizacdo das actividades educativas (recursos materiais e sua gestdo, e formacdo de
Professores), e também do processo curricular — articulacdo vertical do curriculo e
elevacdo das metas e resultados que traduzem a realizacdo dos objectivos de cada ano de
curso e as competéncias de ciclo do Programa de Educacdo Fisica e do Curriculo Nacional.
(PNEF, 2001)

Sdo por estas tomadas de decisdes necessarias, que a Conferéncia Curricular se
assume como um aspecto fulcral na temética do Curriculo e respectivo planeamento, visto
que é nesta que se acorda em grupo quais as estratégias implementadas, no sentido de
maximizar as aprendizagens dos alunos, para que nos ciclos anuais ou plurianuais atinjam

0s objectivos finais em Educacdo Fisica.

Relativamente ao mapeamento do curriculo, que pode ser realizado ou
regularizado em Conferéncia Curricular, segundo Weiss e Levison (2000), 0 mesmo deve
servir como uma pegada para o desenvolvimento dos objectivos curriculares e de

aprendizagem. (cit. por Harden, 2001)

Harden (2001), citando Jacobs (1997), defende a necessidade do mapeamento
curricular e sugere como foco deste o préprio calendario Escolar, este que € utilizado como

forma de base para recolha de informacao sobre os planos do curriculo.

O mapeamento do curriculo torna-se “responsavel” pela identificagdo do como
(recursos, oportunidades), do qué (conteudo, resultados) e o quando (horario de trabalho,

sequéncia do curriculo) é ensinado, bem como as medidas utilizadas para determinar se o
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estudante atingiu as aprendizagens esperadas (avaliagcdo) demonstrando-se que sé assim se
pode evoluir para um ensino integrado. Assim, 0 mapeamento do curriculo diz respeito a
uma representacdo espacial das diferentes componentes do mesmo, de maneira a que o
quadro geral e relagdes entre as diferentes partes do mapa (p.e resultados de aprendizagem
e oportunidades de aprendizagem) sejam facilmente identificados tornando o curriculo, por

consequéncia, mais transparente/explicito. (Harden, 2001)

De acordo com Harden (2001), um mapa de curriculo pode ser visto como uma
representacdo em diagrama ilustrando os diferentes elementos e as suas inter-relacdes.
(Anexo 2) Isto pode incluir os resultados da aprendizagem, experiéncias de aprendizagem,
0s recursos de aprendizagem e o staff. O mapa pode também incluir o programa de estudos
dos alunos, p.e, como eles podem interagir com as oportunidades de aprendizagem em

diferentes fases do programa de ensino. (Harden, 2001)

Neste diagrama as oportunidades de aprendizagem séo posicionadas ao centro. Isto
pode ilustrar um curso de leitura, uma sessdo em comunidade ou uma experiéncia em
praticas clinicas. Relacionada com as oportunidades de aprendizagem estdo os resultados
da aprendizagem nas quais as primeiras contribuem, i.e, o contetido ou o que é abordado
nas aulas e o desenvolvimento da competéncia dos estudantes nas quais o contributo das
primeiras é avaliado. Desta maneira, 0 mapa curricular fornece uma ampla visao
multidimensional do curriculo e os seus diferentes componentes. O mapa pode ser visto de
uma perspectiva de qualquer uma das quatro diferentes janelas. Estas quatro diferentes
janelas mostram o que deve ser aprendido, como deve ser aprendido e como a

aprendizagem deve ser avaliada. (Harden, 2001)

O mapa de um curriculo torna mais transparente a area de estudo e o que é
esperado do estudante durante a aprendizagem/curso/ano lectivo, mantendo explicitas as
areas essenciais a ser abrangidas e como os estudantes as podem alcangar. O mapeamento
explicita o curriculo implicito e ajuda a assegurar o que é avaliado em linha com o
curriculo declarado. Assim ajuda-se os profissionais a assegurar-se de que nao existem
falhas no curriculo e que a mesma area ndo é “visitada” duas vezes desnecessariamente.

Estudantes e Professores podem usar o mapa para discutir que areas devem ser visitadas
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como parte dos programas dos estudantes e também a profundidade de exploracéo de cada

area nos diferentes niveis do curriculo. (Harden, 2001)

Segundo Harden (2000b) a introducdo do ensino integrado tem sido
amplamente defendida. Demonstrando a relacéo entre os diferentes elementos de conteddo
do curso, 0 mapa do curriculo oferece um forte suporte para esta estratégia. Neste ambito,
através do mapeamento/ planeamento definem-se objectivos a atingir para o ano de
Escolaridade no final do ciclo, e respectivos critérios de avaliacdo. A Escola deve também
proceder a definicdo dos objectivos especificos a atingir no final de cada ano ndo terminal.
O estabelecimento destes, devera ter em linha de conta os resultados da avaliacdo inicial,
as opcOes estratégicas em termos curriculares, expressas no plano plurianual, e também os
critérios estabelecidos no ano/ciclo de Escolaridade anterior, para que a continuidade e a

articulacdo vertical sejam salvaguardadas.

Todas as decisdes tomadas no &mbito da avaliagcdo, deverdo estar intimamente
articuladas ao curriculo que o Grupo de EF se comprometeu a desenvolver até ao final do
ciclo de Escolaridade através do mapeamento em Conferéncia Curricular, ndo esquecendo
que este proposito estratégico deverd estar sempre presente, na perspectiva do

desenvolvimento da Educacéo Fisica e da aprendizagem maxima dos alunos.

Um estudo efectuado por Capel et al, (2004), veio proporcionar um insight de
como a informacdo é trocada na Educacdo Fisica, que informacdo, e como é utilizada -
particularmente, no como informa a continuidade e progressdo do curriculo em EF. Os
resultados sdo mistos, sugerindo que a informacdo ndo é transferida de um modo

consistente, e quando €, nem sempre € utilizada no sentido da continuidade e progressao.

As Escolas necessitam de se alinhar/sincronizar e comprometer ao nivel de
prioridades, sendo importante identificar as razGes pelas quais algumas Escolas dao

prioridade & transferéncia de informac&o sobre os alunos e outras néo.

Relativamente as lacunas de articulagdo curricular é de relevancia mencionar a
Lei do Agrupamento de Escolas (art® 6° do Decreto-Lei n°.75/2008) que considera como
finalidades relevantes proporcionar um percurso sequencial e articulado dos alunos

abrangidos numa dada area geogréafica e favorecer a transicdo adequada entre niveis e
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ciclos de ensino. Sendo que obedece a critérios como a construcdo de percursos Escolares

integrados e a articulagéo curricular entre niveis e ciclos educativos.

No seguimento do alargamento da Escolaridade obrigatéria, os doze anos de
ensino basico e secundario devem ser organizados de uma forma integrada e articulada

para garantir uma Escolarizacdo universal (Metas de Aprendizagem, 2010)

A sequéncia de conteudo no curriculo, segundo Rink (2002) consiste no facto de
existir uma ordem ideal pelas quais as tarefas devem ser apresentadas para uma
aprendizagem dptima. A sequéncia é baseada no conhecimento dos Professores acerca do
contetido e de que maneira pode ser ensinado de modo mais eficaz. Uma aten¢do cuidada
relativamente a sequéncia do contetido ajuda os alunos a progredir de um nivel elementar e
conceptual de entendimento para outro mais complexo que consiste num aumento das suas

capacidades fisicas. (Ennis, 2003)

De acordo com Capel et al, (2004), a continuidade e progressdo sé&o
consideradas como 0s componentes essenciais da educacdo para que os alunos atinjam o
seu potencial méaximo. Assim, com o0 objectivo de se criar padrGes de
conhecimento/realiza¢do na Educacdo Fisica, os alunos necessitam de seguir um curriculo
que seja progressivo e tenha continuidade. No entanto, segundo, o Office for Standards in
Education (OFSTED), reportou a eficacia das modalidades de transferéncia de informacéo/

articulacdo curricular como uma fraqueza de longa data do sistema educativo.

Jones & Jones (1993) (cit. por Capel et al, 2004), também referem a necessidade
de promocao de continuidade e progressdo de modo a que os alunos ndo caiam num
curriculo circular de repeticdo de tarefas ja cobertas - efeito carrocel -, em detrimento de
um curriculo espiral proposto pelo Curriculo Nacional, que no seu surgimento ainda
conseguiu modificar certos aspectos, aumentando o nivel de compreensdo entre Escolas de
1° e 2° ciclo, modificagdes nos estilos de ensino e aumento da motivagdo dos alunos. Estes
autores identificam também um declinio nos niveis de realizacdo, motivagdo e progresso
aquando a altura de transferéncia de ciclo como uma consequéncia da falta de consisténcia

entre 0 1° e 2° ciclo.

Por sua vez, Ellis (1999) (cit. por Capel et al, 2004), num olhar a transicao,

também identificou uma reducdo nos niveis de realizagdo como uma possivel consequéncia

18
Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Faculdade de Educacéo Fisica e Desporto



Daniel André Conceigdo Pedro — O Planeamento Plurianual em Educacéo Fisica. Estudo Multicaso em Escolas de
Lisboa
do facto de os docentes do 2° ciclo continuarem a demonstrar relutancia em ter em conta e
considerar o trabalho ja coberto no 1° ciclo. Neste ambito, a transferéncia de informacao
pode ser utilizada com varios propositos, incluindo o planeamento curricular, no
fornecimento de um curriculo progressivo para o aluno em individual e como suporte a

transicdo do 1° para o 2° ciclo.

McCallum (1996) (cit. por Capel, 2004) identificou a necessidade das Escolas
de 1° ciclo em passar informacéo para as de 2° ciclo relativamente as disciplinas de Inglés,
Matematica e Ciéncias. Visitas regulares e reunides foram identificadas como principais
estratégias as principais vias de troca de informacdo entre as Escolas. A utilizacdo de
tabelas fornece estandardizacdo a troca de informacdo transferida, no entanto mostra-se
pobre relativamente ao conteddo do curriculo. Ou seja, McCallum verificou que a
utilizacdo da informacdo transferida seria limitada, com a tendéncia de no 2° ciclo nao

considerarem a informacao que lhes seria dada como relevante.

Neste ambito surge Gorwood (1991) (cit. por Capel et al., 2004), que evidenciou
o facto de os alunos na entrada para o 2° ciclo, comegarem num grau bastante abaixo do
nivel que atingiram no 1° ciclo, sugerindo que isto pode ser devido a uma falta de vontade

ou incapacidade dos docentes de 2° ciclo em ajustar os seus estilos de ensino e abordagens.

Segundo Capel et al. (2004) existe, no entanto, pouca investigacdo especifica
relativamente a transferéncia de informacédo entre ciclos no que diz respeito a Educacao
Fisica. Se o objectivo do curriculo em Educacdo Fisica é ser progressivo, entdo 0s
Professores tém que se familiarizar com o curriculo desenvolvido pelos alunos numa fase
anterior, assim como com o progresso individual dos alunos para que novos padrbes

possam ser criados.

Capel et al. (2004), também cita Talbot (1996), sugerindo que os docentes de
Educagdo Fisica podem ndo receber a informacdo correcta, nem ter o background
necessario para que possam efectivamente desenvolver um curriculo continuo e que o0s
mesmos necessitam de conhecer e compreender 0s principios da progressédo e o proprio
leque de experiéncias e metas atingidas das criangas a quem leccionam. Em ordem do
progresso das criancas, as metas alcancadas anteriormente devem ser reconhecidas,
valorizadas e servir como base, visto que é cada vez mais usual, na transi¢do de ciclos, que

os alunos tenham de repetir tarefas ja cobertas pelo curriculo do ciclo anterior.
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Capel et al. (2004) sugerem como futura pesquisa nesta area estudos de caso de
Escolas (dos dois ciclos) que incluam entrevistas semi-estruturadas com os Professores de
modo a descobrir detalhadamente como é que a informagéo é transferida e se a mesma é
discutida e acordada ou simplesmente passa de uma Escola para outra, bem como a
eficiéncia de informacéo e documentacédo no objectivo da planificacdo para a continuidade

e progressao curricular no ensino da EF.
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2 — Métodos e Procedimentos

Para a realizacdo deste trabalho, a op¢do metodoldgica partiu de uma pesquisa
qualitativa. A utilizacdo de uma abordagem qualitativa justifica-se quando se procura
entender a natureza de um determinado fendmeno. Os métodos qualitativos envolvem uma
série de técnicas interpretativas que procuram descrever os significados - nao a frequéncia

- de certos fendmenos que ocorrem no mundo.

O design de pesquisa é que nos indica como os dados serdo obtidos, analisados e
interpretados, isto €, este relaciona os dados a serem colectados com as respectivas
conclusBes as questdes iniciais do estudo e também define o nivel de generalizacdo, ou
seja, se as interpretacOes obtidas podem ser generalizadas para uma popula¢do maior ou

para outras situacdes. (Locke e Lawrence, 1989)

Existem, em geral, trés tipos de pesquisa cujas finalidades sdo diferentes:
exploratoria, descritiva e experimental (ou explicativa). A linha geral que guiara o presente
trabalho serd a pesquisa descritiva, tendo por base a abordagem qualitativa. Foi efectuada
uma pesquisa bibliografica, que constitui parte da pesquisa descritiva a ser efectuada, que
foi realizada com intuito de juntar informacfes e conhecimentos prévios acerca do

problema para o qual se procura resposta. (Locke e Lawrence, 1989)

A pesquisa descritiva observa, regista, analisa e correlaciona factos ou
fendmenos sem manipulé-los. Este tipo de pesquisa pretende descrever "com exactidao" os

factos e fendmenos de determinada realidade.

Este estudo foi composto por duas fases distintas, com objectivos igualmente
distintos.

Na 12 fase, com a Entrevista 1 (Anexo 3), 0S objectivos principais foram
identificar a importancia do Projecto Curricular de Disciplina em Educagdo Fisica,
entrevistando Professores actualmente a leccionar em Escolas de Referéncia; Relacionar as
praticas dessas Escolas com a revisdo bibliografica e identificar as principais estratégias

plurianuais utilizadas.
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Com o objectivo de perceber qual o contributo das novas metas de
aprendizagem para a organizacdo curricular e sucesso nas aprendizagens dos alunos, ainda

na 12 fase, entrevistei o Professor Leonardo Rocha, Co-autor das mesmas (Anexo 4)

Na 2% fase, mediante a aplicacdo de questionarios de resposta aberta a
Professores de varias Escolas, tive como objectivo identificar qual a articulacao curricular

existente entre ciclos, e Escolas do agrupamento.

2.1 - Amostra

12 Fase

A amostra da primeira fase foi de conveniéncia, n=5. Os cinco sujeitos sao
docentes de longa carreira e de renome na area da Educacdo Fisica em Portugal e este

constitui-se como um critério de inclusdo dos mesmos no estudo.

Alguns destes docentes leccionam Educacdo Fisica em Escolas de Referéncia da
zona de Lisboa, sendo que outros s@o Professores universitarios da Universidade Lusofona.
Os Professores entrevistados foram: O Professor Jodo Comédias (Luisa de Gusméao);
Professor Jorge Mira e Lidia de Carvalho (Secundéria de Benfica); Professor José Eduardo
Monteiro (Stuart de Carvalhais); Professor Luis Bom (Coordenador da equipa que realizou
0 Reajustamento dos PNEF 2001) e Professor Leonardo Rocha (Co-autor das Metas de
Aprendizagem).

22 Fase

Nesta 22 fase, efectuou-se um estudo multi-caso, onde foram aplicados onze
questionarios em cinco Escolas, de ensino basico e secundario, da zona de Lisboa. Foram
elas a EB1 n°175 dos Olivais; Escola Secundaria da Portela; Escola Padre Anténio Vieira;

Escola Basica Quinta dos Marrocos e Escola Secundaria José Gomes Ferreira.
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2.2 — Procedimentos e instrumentos
12 Fase

Na 12 fase deste estudo foram efectuadas cinco entrevistas semi-estruturadas.
Este tipo de entrevista caracteriza-se pela existéncia de um guido (Anexo 3 e 4)
previamente preparado que serve de eixo orientador ao desenvolvimento da entrevista,
procura garantir que os diversos participantes respondam as mesmas questdes, combina
perguntas fechadas e abertas, ndo exige uma ordem rigida das questdes, o desenvolvimento
da entrevista vai-se adaptando aos entrevistados, permite um tratamento mais sistematico

dos dados e a introducao de novas questdes se necessario. (Quivy e Campenhoudt, 2005)

Depois de realizadas as entrevistas, foi efectuado um resumo para cada uma
delas que posteriormente foram validados pela fonte. Ou seja, depois de resumidas, as
entrevistas foram enviadas para os entrevistados de modo a poderem ser rectificadas e

aprovadas pelos mesmos.

Esta técnica de validagdo das entrevistas transcritas pela fonte (ITR-Interview
Transcript Review), € reconhecida como uma forma de aumentar o rigor de uma
investigacdo qualitativa que utiliza a entrevista como base. E um processo onde 0s resumos
das entrevistas transcritas sdo fornecidas aos entrevistados para 0s propésitos de exactidéo,
correccdo de erros, falhas e oportunidade de fornecer esclarecimentos. E uma técnica
amplamente utilizada entre investigadores na area qualitativa. (Hagens, Dobrow & Chafe,
2009)

As vantagens desta técnica de validagdo consistem no facto dos entrevistados
terem oportunidade de alterar ou clarificar informacgdo fornecida na entrevista original, e

em alguns casos adicionar novo material ao ja transcrito. (Hagens et al., 2009)

Apesar deste tipo de técnica requerer um maior dispéndio de tempo e esforco por
parte do entrevistador, devido a preparacdo e comunicacdo do transcrito, pode-se
considerar que as vantagens se sobrepdem. Origina um reforco de ligacdo entre
entrevistador-entrevistado que mantém linhas de comunicagdo (adicionais, como e-mail)
abertas para o futuro e que também possam colmatar algumas ddvidas que o entrevistador

possa ter acerca da propria investigacdo. (Hagens et al., 2009)
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Todas as entrevistas foram validadas pessoalmente, ou por via e-mail. A

informacao recolhida foi utilizada para confronto com a reviséo bibliografica efectuada.

22 Fase

Na 22 fase deste estudo foram aplicados onze questionarios com caracteristicas

socio-demograficas e duas questdes de resposta aberta.

Este método consiste em colocar a um conjunto de inquiridos uma série de
perguntas relativas a sua situacdo social, profissional ou familiar, as suas opinides, a sua
atitude em relacdo a opcdes ou a questdes humanas e sociais, as suas expectativas, ao seu
nivel de conhecimentos ou de consciéncia de um acontecimento ou de um problema.
(Quivy e Campenhoudt, 2005)

Este distingue-se de simples sondagem de opinido pelo facto de visar a
verificacdo de hipdteses teoricas e a andlise das correlaces que essas hipdteses sugerem,
sendo mais elaborados e consistentes do que as sondagens. O questionario aplicado foi de
“administracdo directa”, ou seja, visto que foi o proprio inquirido que o preencheu. (Quivy

e Campenhoudt, 2005)

O tratamento dos dados recolhidos foi feito através de uma andlise de categorias

dos mesmos.

Uma centena de informacdes interessantes soltas, ndo tera qualquer significado
para o investigador ou para um leitor se ndo tiverem sido organizadas por categorias. O
trabalho do investigador consiste em procurar continuamente semelhancas e diferencas,

agrupamentos, modelos, e questdes de importancia significativa. Bell (2004)

Turner (1981), sugere para a organizacdo de dados, que se utilize 0s mesmos
para desenvolver categorias; que se procure determinar e especificar as condigdes sob as
quais ocorrem as relacdes entre as categorias; que se estabeleca conexdes entre os dados

categorizados e as teorias existentes. (Citado por Tuckman, 1994)
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Para uma visualizacdo mais pratica das questdes efectuadas, apresenta-se em

baixo 0 Questionario “Articula¢ao Curricular”

Universidade Lusofona de Humanidade:s e Tecoolomas — Faculdade de Educagio Fisica e Desporto
Mesrado am Ensine 42 Educagio Fisica nos Ensines Basico e Secundario - 2010

A andiise = apresentachs de resaltadss corsideram o conjurts das respastas, rio as individializa.

s dados dos nassas estudos sio profegides por compromisso de anomimato e de comidenciaidade.
Mutto ohrigads pele sua colsboraclo. Dandel Pedro, Lois Som

1- kdade [escreva apenas o N de anos de idade [exempio: 24 0u 32)0
2- GENBro (manjus Masculing oy Feminino com X | |__|Masculing |L_|Femining
3- Habilitagdo Academica (Manue com X todas 35 resposlas que COespondem 30 S8 CasD)
|| Licenciztura || Doutcramenis
| Mesrado L_| Cura

4- Faz 0 320 Estagio Pedagogico em qus nivel de angino jmanus com X |

|| 13 Cicka Ensing Biasico L 3* Ciclo Ensing Basico
|| 2 Cicka Ensing Basico || Enzing Secundariol
5- Miveia da Enaino das hanmas que lecciona imargue com X |

|| 12 Cicka Ensing Biasico L 3* Ciclo Ensing Biasics
|__| 2 Cicka Enzing Basico |_| Enzing Secunddrio
f- Miveia d2 Enaino Leccicnados na 3ua Escola /margue com X
|| 19 Cicka Ensing Basico || 2° Ciclo Ensine Bdsico || 3° Cicko Ensing Basico || Ensing Secundario

7- Cargos gue desempsnha na Escola cu Agnapamento

8. Que arficulagao curricular sxiste antre ciclos, na sua Escola? Indiqes as duas principais medidas ou
processas de articuagdo curficular vertical, na sucessdo de cidos de escolandade, seja em relagdo 3 sua
discping 0w grupa, seja em relagdo 30 seu departsments dentro da sua Eacola,

Em redagio 3 minha ofscipling o qrupo

Em redagan a0 mey Deparfamento

Em redagae 30 conjunto gas escolas

0. Que articulagio curricular sxists antre as sacolas do agrupamento? Indqus o= duss principais medidas ou
processas de aticulagdo curricuar vertical, antre 33 sacolas do agrupamenta.

Em refagac @ minhia disciphing ou grupo (enire escalas do agrup.)

Em reiagéo a0 mey Departaments [enire eseolas oo agrup.)

Arficiagao global entre o conjunto das escodas 0o agrupamenta

Muito Obrigado pela sua valiosa colaboragdo
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3 - Discusséo e apresentacdo de resultados

12 Fase — Resultados das Entrevistas.

O conteddo das entrevistas revela que as praticas correntes nas Escolas de
referéncia dos entrevistados estdo de acordo com a revisdo bibliografica. As principais
questdes mencionadas no estudo, relativamente aos temas fundamentais para 0 sucesso
educativo dos alunos, especificamente em Educacdo Fisica, sdo abordadas pelos
entrevistados no resumo das entrevistas.

Todos os entrevistados mencionaram a Conferéncia Curricular como um marco
importante no processo de desenvolvimento e aplicacdo do Programa de Educacdo Fisica,
mencionando também que este momento de reflexdo é efectuado apds dois momentos de
avaliacdo, a inicial e a final. Também de acordo com o mencionado dos (PNEF, 2001), os
entrevistados referiram a importancia de aprovar decisdes de alcance plurianual em
conferencia curricular, visto que as mesmas representam uma dindmica de
desenvolvimentos das condicdes de realizagéo das actividades educativas.

Num primeiro momento, apos a avaliacdo inicial, o objectivo sera o planeamento
e definicdo de prioridades, sendo que esta so faz sentido se a considerarmos fundamental
para o tal planeamento e diferenciacdo de ensino, visto que delineard o rumo a todo o
conjunto de decisdes curriculares (Carvalho, 1994). Num segundo momento, 0 objectivo
sera a verificacdo de alinhamento entre aprendizagens esperadas definidas no plano
plurianual e aprendizagens efectivas dos alunos, permitindo verificar se o plano necessita
de reajustes face aos desempenhos dos mesmaos.

Deste modo, convergimos para a visdao de Araujo (2007), que sublinhou a
necessidade de se utilizar a avaliacdo como suporte de todas as decisdes relativas ao ensino
e aprendizagem dos alunos. Também se converge para os PNEF, uma vez que o objectivo
sera prognosticar para projectar e aferir decisdes anteriormente tomadas relativamente as
orientagdes curriculares reajustando se necessario.

Ainda dentro da temaética da avaliacdo, o Professor Jodo Comédias, refere que so
existe avaliacdo a partir do momento que existe interpretacdo. Mencionado também que as
avaliagdes por si sO ndo nos dizem nada, sem uma reflexdo com vista para uma solucdo de
melhoria dos desempenhos e aprendizagens. Esta reflexdo esta de acordo com a Lei de
bases do Sistema Educativo, das novas reformas, que assume a avaliagdo como ndo tendo

que medir e quantificar cegamente, mas sim, potenciar em detrimento de anular. Segue-se,
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assim também, a légica de Fernandes (2007), referindo a prevaléncia de uma avaliacdo
pouco integrada orientada para a atribuicdo de classificacdes e ndo para o que os alunos
sabem e sdo capazes de fazer, destacando a necessidade de interpretagéo e identificacdo de
dificuldades para o desenvolvimento da avaliagdo formativa.

Relativamente ao curriculo, importa mencionar a visdo de Rolddo (1999a),
referindo que as aprendizagens que integram o curriculo podem ser de varios tipos e estar
organizadas de varias maneiras. Contemplando, deste modo, objectivos gerais e especificos
de aprendizagens, competéncias a desenvolver e papel no percurso académico dos alunos.

Deste modo, convergindo a ideia de Siedentop et al. (1986), com a dos
entrevistados, os Professores estdo inevitavelmente envolvidos no design do curriculo,
sendo a criacdo deste uma importante parte da responsabilidade do Professor ja que pode
efectuar mudangas importantes num programa de uma Escola.

O curriculo a leccionar nas Escolas vem expresso nos PNEF, porém, cabe ao
grupo decidir, perante as necessidades das turmas, quando e como dara esse curriculo. Tal
como o Professor Jodo Comédias refere, um grupo nao decide se da Danga ou ndo, mas
sim se da mais ou menos tempo de pratica a esta matéria, tendo em vista o alcance dos
objectivos finais de ciclo.

Também o Professor José Eduardo Monteiro, menciona o impacto do curriculo
relativamente a estabilizacdo dos niveis de desempenho dos alunos, ou seja, O
desenvolvimento dos alunos contacta-se transversal aos Professores, visto que as
oportunidades de aprendizagem devem ser iguais, estando as praticas de ensino
harmonizadas. Assim, a existéncia de documentos estruturantes como o curriculo, permite
que os Professores sigam determinadas referéncias focando-se em ac¢des e conteldos.

A Professora Lidia Carvalho, afirma como desvantagem o facto de se encarar o
curriculo de modo redutivo as Normas de Referéncia, os alunos trabalham sempre as
mesmas matérias apenas para garantir a positiva, ou seja, desta forma existe um
estreitamento do curriculo e aprendizagens dos alunos.

Ja o Professor Luis Bom refere-se ao curriculo como um percurso, uma
progressao, um caminho. Implicando que os alunos possam errar e corrigir, melhorar e
repetir. Esta visdo torna-se incompativel com situagdes de ensino por blocos, onde existe
um blogueio das aprendizagens dos alunos. Tal como é mencionado por Rolddo (1999a),

h& um papel do curriculo no percurso académico.
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Quanto a diferenciacdo curricular, mencionada por varios autores, tal como Costa
et al. (2000) e Siedentop et al. (1986), € encarada no ambito de uma promocédo da Escola
Para Todos, que possua uma estrutura educativa e suporte social que se ajuste a todos,
independentemente das condicfes e contextos, promovendo uma educacdo diferenciada
que responda as necessidades individuais deixando de ser institucionalmente segregadora.
Assim, o grande desafio € o de responder efectivamente as necessidades educativas de uma
populacdo escolar mais heterogénea, tendo a responsabilidade da adequacdo da resposta.
Assim, pretende-se autonomizar a Escola para a criacdo de situacdes pedagdgicas que
tenham como palavras-chave a diferenciagéo, integracéo e sucesso curricular.

De acordo com esta visdo, o Professor Jodo Comédias afirma que apos
diagnosticadas as prioridades da turma, e de cada aluno, cabe ao Professor diferenciar as
oportunidades de aprendizagem, para que todos consigam atingir o sucesso.

Também a Professor Lidia menciona que serd o Professor o responsavel pelas
especificidades do desenvolvimento curricular de Educacdo Fisica da turma ap0s a
identificacdo fornecida pela avaliacdo inicial.

Quanto ao Professor Luis Bom, também menciona que S&0 necessarios 0s
objectivos estabelecidos pelo curriculo constituidos por uma operacionalizacdo adequada
ao desenvolvimento das necessidades dos alunos, que ndo podem ser definidos por um
programa nacional que considera o aluno na sua generalidade e ndo na especificidade do
contexto da turma. Também menciona um ensino integrado e flexivel a gestdo do
curriculo. Neste ambito, de acordo com Costa et al. (2000) considera-se que a
diferenciacdo curricular devera assentar ao nivel da flexibilidade do proprio sistema
educativo. Surgindo, deste modo a possibilidade de escolha de curriculos de acordo com as
condigcbes existentes e com o0 objectivo de potenciar o sucesso dos alunos,
responsabilizando a Escola por este Ultimo. Justifica-se assim a abordagem dos
entrevistados relativamente a esta tematica.

No que diz respeito a tematica do planeamento plurianual, um programa de
Educacéao Fisica, deve responder as questdes e necessidades dos alunos e € normalmente
influenciado pelos valores da comunidade onde a Escola esta inserida (Siedentop et al.
1986)

Embora haja um programa Nacional, ndo invalida a sua aplicacdo flexivel,
respeitando o ritmo individual de aprendizagem. Um programa de qualidade em Educacéo

Fisica, foca-se na aprendizagem do aluno como objectivo primario. Tem existido trabalho
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dos docentes ao nivel de seleccdo de conteldos e praticas inovadoras, consistentes com 0s
Standards nacionais. (Ennis, 2003)

O Plano Plurianual deve servir como uma pegada para o desenvolvimento dos
objectivos curriculares e de aprendizagem (Weiss e Levison, 2000). Assim, o Plano
Plurianual torna-se responsavel pela identificacdo do como (recursos, oportunidades), do
qué (conteldo, resultados) e o quando (horario de trabalho, sequéncia de curriculo) é
ensinado, bem como as medidas utilizadas para determinar se o estudante atingiu as
aprendizagens esperadas (avaliacdo). Através do planeamento definem-se objectivos a
atingir para o ano de escolaridade no final de ciclo ou ano ndo terminal e respectivos
critérios de avaliacdo. O estabelecimento destes deve ter em conta a avaliacdo inicial,
opcdes estratégicas em termos curriculares e critérios estabelecidos no ano/ciclo de
escolaridade anterior para que a continuidade e articulacdo vertical estejam salvaguardas
(Harden, 2001).

O Professor José Eduardo Monteiro refere como indicador uma estabilizacdo da
evolucdo dos alunos, com a aplicacdo do Projecto Plurianual, independentemente do
Professor.

O Professor Jorge Mira, de acordo com o referido acima, afirma que a
necessidade de poder existir planos diferentes ou que necessitem de ser reajustados de
acordo com as necessidades da turma.

O Professor Luis Bom, de acordo com tudo o que ja& foi mencionado, considera o
Plano Plurianual como um instrumento de ensino que os Professores podem alterar sempre
que se justifique. Este faz a integracdo das metas da Educacéo Fisica e define a progressao
desejada. Na sua opinido, as metas sdo definidas como o conteddo mais importante do
Plano Plurianual, j& que esclarecem o quadro de progressdo. O Plano Plurianual ndo se
trata de um plano de funcionamento, mas sim, de desenvolvimento do curriculo.

Terminando, de acordo com a revisdo bibliografica e com o Professor Jodo
Comeédias, no Projecto Plurianual, o grupo planeia os objectivos especificos com vista a
atingir os objectivos finais de ciclo. Planeia-se desde a composi¢cdo das metas e do
curriculo, gestdo de recursos, formacdes de docentes, estratégias de grupo, e outros.

Apesar de os entrevistados mencionarem a conferéncia curricular e alguns dos
seus objectivos (todos os entrevistados), a progresséo relativa ao plano plurianual e o efeito
de carrocel (Professor Luis Bom), bem como a avaliacdo inicial como relevante mais
especificamente no 7° e 10° ano, nada de reflectiu nem indicou para o referir do conceito

especifico de articulacéo curricular.
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Subjacente a todo este Processo, surge como uma componente importante a
necessidade de existir uma boa lideranca no grupo de Educacéo Fisica, de forma a orientar
toda esta planificacdo para o sucesso de estratégias e da aprendizagem do aluno.

O Professor José Eduardo Monteiro descreve as dindmicas de lideranca no
departamento. Menciona que tem de ser forte e reconhecida nos pares, mobilizando
colegas para a compreensdo da disciplina. Sao necessarios bons lideres, argumentativos e
que estabelecam boas relacdes profissionais, para o grupo convergir para as ideias do lider,
para o colectivo que é mais forte.

Neste ambito, vai-se de encontro ao mencionado por Morrison (2002), que afirma
que os lideres nas Escolas terdo de recorrer a inteligéncia emocial, para implementarem
relacBes inter pessoais positivas, promovendo inter dependéncia, comunicagao, cooperacao
e auto organizagéo.

Finalizando, de acordo com Bras e Monteiro (1998), é preciso saber intervir em
conjunto, dai que seja necessario chegar a consciéncia do grupo, sem coesdo nao se dara a
mobilizacdo das vontades no sentido de uma accao conjugada pelo desenvolvimento da

Educacdo Fisica.
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2% Fase: Questionarios. 12 Pergunta: Que articulagdo Curricular existe entre ciclos na sua Escola. Indique as duas principais medidas.

Articulagdo curricular existente entre ciclos na sua Escola

Na sua Disciplina

No seu Departamento

Escola Secundaria da Portela
e Vice-Presidente da CAP

Na sua Escola — N&o existe, apenas na EF (Projecto Curricular).

e Coordenador DT do 3°ciclo

Conteudos interligados de ano para ano (MAT)

Articulacéo curricular entre MAT e CFQ entre
todos os anos de Escolaridade.

e Coordenador Departamento de
Expressoes

E determinante a preocupacéo em reforcar no basico, contetidos que
serdo abordados no Secundario.

e Delegada de Grupo (EF)

Projecto curricular de Educacdo Fisica; Critérios de avaliagdo

Projecto educativo de Escola; PAA.

Escola Basica Quinta de Marrocos
e Director

Reunides semanais com outros coordenadores, para
posterior discussdo desses balangos em Conselho
Pedagogico.

e Coordenadora de Expressoes /
Sub Coordenadora de EF do 2°
ciclo

Toda. Manifesta-se no quadro de composicdo curricular; Projecto
curricular de EF (niveis do programa); Documento de avalia¢do dos
alunos.

Nada. Excepto um tentativa da inclusdo de 2
actividades no PAA que envolvam todas as
disciplinas do agrupamento.

Escola Secundéria Jose Gomes Ferreira
e Coordenador Departamento de
Expressoes

Provas de avalia¢éo no inicio do 7° ano e no final do 9° ano como
processo de apuramento de resultados no sentido de reformular o
Projecto Plurianual; Conferéncias Curriculares no final do ano que
alimentam decisfes para anos seguintes.

e Subdirectora

Baseada nos programas curriculares.

Discusséao ao nivel das metodologias e didacticas
dentro das linguas: Portuguesa, Francés e Inglés.

Escola Secundéaria Padre Anténio
Vieira
e Delegado de Grupo (EF)

Aplicacéo de provas globais no 9° ano.

Foram instituidas este ano provas globalizantes em
todos os anos em Janeiro/Fevereiro e no final do
ano lectivo.

Eb1 Olivais (175)
e Coordenador AEC (EF) /

Ajustamento das planificagdes mediante os resultados da avaliagdo
inicial; Reunides entre Professores do 2° e 3° ciclo.

Coordenador (DE)
e Coordenadora Estabelecimento e Dentro da Escola — Entre o Jardim de Infancia e 1° ciclo, através de reunides, Programa anual de actividades e projecto
Projecto TAPE educativo.
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2% Pergunta: Que articulagdo Curricular existe entre as Escolas do Agrupamento. Indique as duas principais medidas.

Avrticulacdo curricular existente entre Escolas do agrupamento

Na sua disciplina

No seu departamento

Entre o conjunto de Escolas

Escola Secundaria da Portela
e Vice-Presidente da CAP

Nao existe.

Nao existe.

Nao existe.

e Coordenador DT do 3°ciclo

Em trabalho de pares, torca de materiais e
experiéncias pedagogicas.

Néo é visivel (1° ano Agrupada).

e Delegada de Grupo (EF)

e Coordenador Departamento de
Expressoes

E determinante a preocupago em reforcar
no basico, contetdos que serdo abordados
no Secundario. Verificavel em reunides de

grupo.

Escola Basica Quinta de Marrocos
e Director

Reunides de coordenacéo entre a Escola e
os Professores das AEC’S.

Reunides entre os Professores de Portugués e
Matematica como ligagdo entre 0 1° e 2° ciclo.

e Coordenadora de Expressdes / Sub
Coordenadora de EF do 2° ciclo

Houve duas reuniGes relativamente as
competéncias trabalhadas no 1° ciclo.

Escola Secundéria Jose Gomes Ferreira
e Coordenador Departamento de
Expressoes

N&o esta agrupada.

Né&o esta agrupada.

N&o esta agrupada.

e Subdirectora

N&o esta agrupada.

N&o esta agrupada.

N&o esta agrupada.

Escola Secundéaria Padre Anténio Vieira
e Delegado de Grupo (EF)

Né&o esta agrupada.

Néo esta agrupada.

Né&o esta agrupada.

Eb1 Olivais (175)
e Coordenador AEC (EF) / Coordenador
(DE)

Reunides entre coordenadores do 1° ciclo;
Analise dos relatorios das AEC’S.

e Coordenadora Estabelecimento e
Projecto TAPE

Reunides de
Departamento.

Reunides de coordenacdo; Observatorio de
qualidade (Balangos). Exemplo: Grupos de
nivel.
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Categorias Modelo de Avaliacdo | Reunides de Plano Anual | Projecto Observacdo de | Projecto
/ Provas de Avaliacdo | Pares/ de Curricular de | aulas do outro Educativo de
Coordenacdo | Actividades | Disciplina ciclo de Escola
Escolaridade
Escola Secundéria da X X X X X
Portela
Escola Secundéria X X X
José Gomes Ferreira
Escola Béasica n® 175 X X X X X
— Olivais
Escola Basica Quinta X X X
dos Marrocos
Escola Secundéria X
Padre Antonio Vieira
Total de respostas 5 4 2 3 1 2

dadas
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Perante estas categorias, pode afirmar-se que algumas destas séo referidas quer
pelos Professores entrevistados, quer pela revisdo de bibliografia como categorias que
promovem a articulagdo vertical entre ciclos.

Uma vez que esta informacédo foi disponibilizada através de questionarios, ndo
foi possivel verificar na préatica estas formas de articulacdo curricular. SO pela leitura do
quadro resumo, os leitores que ndo estejam por dentro do tema, certamente ficardo a pensar
que o Plano Anual de Actividades; Projecto Educativo de Escola ou Reunides de
Departamento por si s6 significam articulagdo curricular, tal como responderam alguns
Professores. Efectivamente, s6 essa informacdo ndao € conclusiva, visto que apenas
informam o investigador de actividades gerias que todas as Escolas desenvolvem. Ao
inquirir os Professores, poucos foram os que referiram especificamente duas medidas de
articulacdo curricular e ndo apenas respostas generalistas.

Praticamente na maioria das Escolas, sdo referidas as categorias Modelo de
avaliacdo em EF e Projecto Curricular de Disciplina como processos de articulacao. Ao ter
realizado o meu estagio pedagdgico numa das escolas inquiridas, que até tem um Projecto
Curricular de Disciplina e protocolo de avaliagdo inicial, obtive essa mesma resposta no
sentido de se verificar articulagdo curricular, que no ano transacto pude constatar, como
membro do grupo de educacdo fisica que ndo se verificou articular curricular alguma.
Resta saber se os Professores conhecem realmente o conceito de articulagdo curricular
vertical, ou efectivamente consideram que promovem uma articulagdo, no entanto, sem
mencionar concretamente duas medidas de articulagéo.

Para que haja uma verdadeira articulacdo curricular, tal como referem os varios
entrevistados na primeira fase do estudo, as categorias de articulacdo curricular
efectivamente produtivas nas aprendizagens dos alunos sdo as reunides de pares / grupo, o
modelo avaliacdo e o Projecto Curricular de Disciplina. Sdo processos identificados por
especialistas na area, que tornam as suas Escolas de referéncia pelas suas praticas lectivas e
dindmica de grupo de EF.

E perante a interpretaco dos resultados das avaliacdes iniciais, que em reunido
de grupo, os Professores devem reflectir todo o planeamento lectivo dos alunos. A
exigéncia deve ser ajustada as capacidades dos mesmos, uma vez que de ano para ano tem
de haver evolucdo nos desempenhos, e aprendizagens novas. Assim se promove a
articulacdo curricular, mediante esta inter-ligacdo de conteudos programaticos, tal como
vem expresso nos Programas Nacionais de Educacdo Fisica, referéncia para o Projecto

Curricular de Disciplina nas Escolas.
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Foi na Disciplina de Educacéo Fisica que se verificou um maior nimero de
respostas destacando o Projecto Curricular de Disciplina.

A Unica Escola que realiza observagdo de aulas noutro ciclo de ensino, de acordo
com as respostas obtidas, é Escola Bésica n°® 175 dos Olivais. No entanto, como 0s
questionarios aplicados apenas requeriam as duas principais medidas, e no seguimento da
I6gica do estudo efectuado por Capel et al, (2004), fica a davida de como a informacéo é
trocada na Educacdo Fisica, que informacéo, e como é utilizada - particularmente, no como
informa a continuidade e progressdo do curriculo em EF. Se essas observacdes forem
meramente para avaliar os docentes das Aulas de Enriquecimento Curricular, que também
€ um dos objectivos neste caso, sem que haja uma efectiva interpretacdo das observacdes,
continua sem existir qualquer tipo de articulacdo curricular vertical e no entanto a resposta
foi mencionada no questionario.

No geral, as respostas obtidas nos questionarios, possibilitaram a elaboracdo de
varias categorias para a articulacdo curricular vertical nas Escolas, que sdo coerentes com

0s aspectos mencionados pelos especialistas.
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Conclusodes

A articulagdo curricular verifica-se em algumas Escolas, tal como deve ser
efectuada, de acordo com a revisdo bibliografica. Contudo, ficaram pouco explicitas as
melhores formas de articulacdo curricular. A Amostra ndo revelou resultados expressivos.
O estudo devia ser alargado a mais Escolas, e 0s questionarios a aplicar mais concretos. Os
Professores referem medidas muito gerais, que julgam ser de articulagdo curricular, quando
a mesma so existe quanto se verifica um trabalho forte de equipa nos grupos disciplinares,
mediantes aplicacdo de metodologias reflectidas em funcéo das capacidades e necessidades
dos alunos.

Analisando o contetdo das Entrevistas, que em alguns casos sao mais centradas
nas questbes da avaliacdo em EF (provas de avaliacdo aferida); noutros no ensino
integrado da EF mediante aplicacdo das referéncias expressas nos PNEF, séo sintetizados
varios modelos de intervencdo das Escolas perante um problema muito concreto, a
problematica do Plano Plurianual com vista ao sucesso nas aprendizagens dos alunos.

Uma vez que as Escolas dos Professores entrevistados sdo consideradas como
Referéncia, pelas suas boas préticas lectivas, importa partilhar estas metodologias na nossa
area profissional. E o conhecimento que confere maior poder s préticas profissionais,
conhecimento este fundamentado e argumentado.

As principais conclusfes adjacentes a este estudo, S&o baseadas em autores de
referéncia como também em Professores decisivos no desenvolvimento da Educacéo Fisica
em Portugal, que actualmente realizam um trabalho exemplar nas suas Escolas.

Desta forma, ap6s analise detalhada de todo o documento, certamente que varios
Professores repensardo as suas préaticas lectivas, centrando as suas preocupacfes no
sucesso dos alunos, podendo de uma forma mais sustentada e argumentada sugerir ideias
junto do seu grupo disciplinar ou até mesmo adoptar algumas das estratégias plurianuais
apresentadas pelos autores e inquiridos.

Outro aspecto inovador, finalmente legislado pelo Ministério da Educacéo para
todas as areas disciplinares, tal como os Professores Luis Bom e Leonardo Rocha tém
oportunidade de explicar no presente documento, séo as “novas” metas de aprendizagem.

O Ministério da Educacdo teve necessidade de criar estas novas metas, de
maneira a clarificar o curriculo, avaliacdo e objectivos anuais. Tal como refere o Professor
Leonardo Rocha, estas surgem com o objectivo de facilitar a leccionacdo aos Professores,

clarificando o curriculo dos alunos. V&m responsabilizar ainda mais os Professores e
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Escolas pelas aprendizagens dos alunos, portanto, surgem na mesma légica do trabalho que
ja é desenvolvido em Educacdo Fisica, nas Escolas onde leccionam 0s grupos mais coesos,
bem liderados que seguem as referencias expressas no Programa Nacional.

Todo o documento foca informacdo preciosa para a actividade profissional de
docente, especificamente de Educacéo Fisica.

E revelado, parte do melhor trabalho que é realizado em Educacio Fisica,
nomeadamente nas Escolas de Referéncia Luisa de Gusméo e Secundaria José Gomes
Ferreira.

Tambem foi possivel apurar que em algumas Escolas ndo existe praticamente
articulacdo curricular para além da disciplina de Educacdo Fisica, visto que Vvarios
inquiridos de outras areas disciplinares e até mesmo directores e coordenadores de

estabelecimento, ndo mencionaram medidas concretas e efectivas de articulagéo.
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. Anexo 1. Teoria Ecoldgica de Bronffenbrenner numa perspectiva educacional.
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2. Anexo 2. Quatro areas de um mapa de curriculo (Harden, 2001)

Resultados da
Aprendizagem

Oportunidade de
Aprendizagem

4 N

Contetdo

Avaliacao

3. Anexo 3. Entrevista 1. “Planeamento Plurianual / Conferéncia Curricular”

TOPICOS

OBJECTIVOS PERGUNTAS TIPO
ESPECIFICOS

OBJECTIVOS GERAIS

A-Introducdo a
Entrevista

1. Apresentacgéo do
entrevistado e
entrevistador

2. Informar sobre a

Entrevista 2.1- Informar sobre

objectivos e tema da
entrevista.

2.2- Informar sobre a
duracéo da entrevista.

Unive
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3. Solicitar Dados Biogréaficos

2.3-Pedir autorizacao

para gravacgdo audio

3.1- Questionar sobre
Percurso Académico e
Profissional

4 Fale-me um pouco
do seu percurso de vida a
nivel académico e

profissional.

B-Conferéncia

Curricular

1. Importancia que cada
Escola da a

Conferéncia Curricular

1.1-Questionar qual a
importancia da
Conferéncia Curricular

na respectiva Escola.

1.2-Solicitar Informacéo
sobre linhas orientadoras
e estrutura da sessao da

Conferéncia Curricular

v' Gostaria que
falasse agora da
importancia que a
Conferéncia Curricular
tem na sua Escola

v' Explique-me como
se estrutura a sessdo e
que temas sao abordados

(ex: ordem de trabalhos)

C-Planeamento

Plurianual

1.Caracterizacéo do
Planeamento Plurianual da

Escola

1.1- Identificar se ha ou
ndo P.P e questionar

sobre eficacia do mesmo

1.2 -Questionar sobre as
principais estratégias de
diferenciacéo
pedagdgica anuais/

plurianuais

v A sua Escola
possui Plano Plurianual?
Se sim, 0 que pode
mencionar quanto a
eficacia do mesmo?
v' Fale-me agora
acerca das principais
estratégias de
diferenciacéo
pedagdgica anuais e
plurianuais mais

utilizadas na sua Escola.
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2. Identificar quais as
repercussdes da Conferéncia
Curricular em todo o
Planeamento Plurianual em

cada Escola

2.1- Solicitar
informagdes acerca das
mudangas e ajustes do
P.P acordados em

Conferéncia Curricular

v' 0O que pode referir
relativamente a relacdo
existente entre as
mudangas e ajustes do
P.P e a existéncia da

Conferéncia Curricular?

D- Observacoes

Finais

1. Finalizar a
entrevista

1.1-Esclarecer dividas

1.2- Agradecer

v' Paraterminar, tem
algum tipo de davida,
questdo que gostasse de
ver esclarecida ou
observacao que
considere pertinente.

v' Agradeco a sua
disponibilidade e
colaboracéo, sera
bastante importante para
a elaboracéo do meu

estudo.

4 — Anexo 4. Entrevista 2. “Articulagio curricular / Metas de Aprendizagem”

TOPICOS

OBJECTIVOS GERAIS

OBJECTIVOS
ESPECIFICOS

PERGUNTAS TIPO

A- Introducéo a

Entrevista

1. Apresentacédo do
entrevistado e
entrevistador

2. Informar sobre a
Entrevista

2.1- Informar sobre
objectivos e tema da
entrevista.

2.2- Informar sobre a
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3. Solicitar Dados Biogréaficos

duracdo da entrevista.

2.3-Pedir autorizacao

para gravagdo audio

3.1- Questionar sobre
Percurso Académico e

Profissional

4 Fale-me um pouco
do seu percurso de vida a
nivel académico e

profissional.

B- Agrupamento

de Escolas

1. Finalidade do Decreto
de Lei

1.1-Questionar qual o
objectivo especifico

deste decreto-lei.

1.2- Quais as vantagens

e desvantagens,

v' Gostaria que me
descrevesse no que
consiste o decreto de lei
dos Agrupamentos de
Escola e a sua finalidade
primordial. (verificar se
menciona a articulacao
do curriculo, se ndo,
mencionar)

v’ Explique-me quais
as vantagens e possiveis
desvantagens desta
deciséo.

C- Projecto Metas

de Aprendizagem

1. Descricdo do Projecto
Metas de

Aprendizagem

1.1- Verificar qual o

papel assumido pelo
entrevistado neste
projecto.

1.2-Questionar  acerca
dos objectivos
especificos e

v Que papel
desempenhou na
elaboracdo das Metas de
Aprendizagem?

v Que novo
contributo vém dar estas
Metas a aprendizagem
dos alunos?

v' Porgue motivo o
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continuidade do

projecto.

1.3-Questionar acerca da
finalidade de articulacéo

de curriculo.

Ministério da Educacao
sentiu necessidade de as
criar?

v' Como se
relacionam com a

articulacéo curricular?

E- Observacoes

Finais

1. Finalizar a
entrevista

1.1-Esclarecer dividas

1.2- Agradecer

v' Paraterminar, tem
algum tipo de davida,
questdo que gostasse de
ver esclarecida ou
observacao que
considere pertinente.

v' Agradeco a sua
disponibilidade e
colaboracéo, sera
bastante importante para
a elaboracéo do meu
estudo.

5. Resumo das Entrevistas.

5.1- Entrevista 1. Professor Jodo Comédias (Validada)

O Professor Jodo Comédias refere que ja foi dada mais importancia a Conferéncia
Curricular na Escola Secundéria Dona Luisa de Gusméo.

Actualmente, existe na Escola uma clara inovacdo no ensino. Esta inovacao
consiste em provas de avaliacdo formais, no final da avaliagdo inicial. Fazem parte da
primeira etapa do planeamento, a de recepg¢éo e orientacdo inicial dos alunos. As provas
consistem numa avaliacdo aferida, certificadas por um juri, sendo que o mesmo ndo é o
Professor da turma.

Aos sucessivos balancos destas provas, deixou de chamar-se Conferéncia

Curricular, no entanto a mesma ndo perdeu valor, pelo contrario. E em Conferéncia

47
Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Faculdade de Educacéo Fisica e Desporto




Daniel André Conceigdo Pedro — O Planeamento Plurianual em Educacéo Fisica. Estudo Multicaso em Escolas de
Lisboa
Curricular que os Professores tém oportunidade de efectuar uma reflexdo sobre as
avaliacdes dos alunos e a partir dai tomar decisdes relativamente ao planeamento da turma.

O momento deste balanco é realizado a seguir a primeira etapa e no final da
ultima, respectivamente progndéstico e produto. Esta reflexdo, assume uma importancia
fulcral nas aprendizagens dos alunos, visto que é mediante a interpretacao destes resultados
que se irdo tomar decisdes ao nivel da didactica; do curriculo; de implementacdo de
recursos; planeamento; formagéo de Professores entre outros.

As provas evidenciam potencialidades e fragilidades tanto do grupo de Educacéo
Fisica como dos alunos. Os resultados dos alunos, permitem clarificar onde o grupo
colectivamente é mais fragil ou mais forte no ensino. Esta avaliacdo € idéntica a um
retracto do percurso que os alunos demonstraram ao longo do ciclo. Permitem comparar
resultados do progresso dos alunos em cada ano, diagnosticando problemas e pensar em
solucdes.

Se por exemplo a desmarcacéo é diagnosticada como problema na avaliagdo, esta
informacdo permite ao grupo reflectir sobre o que fazer para melhorar este problema. Os
jogos sem drible ou a restricdo do tempo em pose de bola, sdo estratégias possiveis a
adoptar para solucionar o problema.

Apés diagnosticadas as prioridades da turma, e de cada aluno, cabe ao Professor
diferenciar as oportunidades de aprendizagem, para que todos consigam atingir o sucesso.
Desta forma, entramos na diferenciagéo de ensino.

Os dados recolhidos também permitem estipular algumas estratégias ao nivel da
implementacdo de recursos, como por exemplo, alisar o piso exterior de maneira a haver
patinagem em todas as aulas fora do ginasio, uma vez que os alunos estdo com enormes
dificuldades nesta matéria.

As accles de formacgdo para os Professores, assumem-se como outra estratégia
utilizada na Escola com o objectivo de melhorar as aprendizagens dos alunos. Apo6s
analisar os resultados das avaliagbes, os Professores identificam as matérias prioritarias
para formacdo e tomam varias decisdes. E também pela forma como se avaliam os alunos
que os mesmos tém melhores ou piores desempenhos.

A avaliacdo em Educacdo Fisica assume entdo um papel fundamental, em todo o
planeamento. ApOs a mesma, o Professor ja enfrenta todo o ano lectivo consciente do nivel
da turma, sabendo as suas limitagdes e potencialidades.

As conclusdes das Conferéncias Curriculares sdo decisivas para modificar a forma

como atingir os objectivos de ciclo. O nivel de exigéncia, as prioridades, e até mesmo o
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préprio plano plurianual, podem sofrer alteracbes mediante os desempenhos dos alunos
desse ano lectivo. A Conferéncia Curricular é determinante na medida em que ajuda os
Professores a definir prioridades e a estipular objectivos a atingir no final do ano,
objectivos especificos.

Ainda relativamente ao valor inquestiondvel das provas aferidas, o Professor
refere que as mesmas ndo revelam apenas os resultados observados pelo Professor da
turma, mas sim, pela globalidade dos seus colegas. Dados validados por terceiros, séo
bastante mais fidedignos.

SO existe avaliacdo a partir do momento que existe interpretacdo. Os dados das
avaliacBes por si s6 ndo nos dizem nada, tal como a temperatura proveniente de um
termometro ndo nos diz qual a cura ou solugdo para a doenca. Se ndo existir reflexdo em
torno dos dados, ndo havera certamente solucdo para melhorar os desempenhos e
aprendizagens dos alunos. Os dados podem e devem ser interpretados tendo como
referéncia critérios, que estdo expressos nos programas nacionais de Educacdo Fisica,
sempre tendo em conta as Normas de Referéncia para o Sucesso em Educacéo Fisica.

Quanto ao Projecto Plurianual da Escola, é fundamental para balizar o ensino e
aprendizagem dos alunos. Tem que estar sempre presente uma Avaliacdo forte, pura e
dura, para que os resultados dos alunos melhorem exponencialmente. Confirmados pelas
provas, 0s resultados tém vindo a melhorar sempre. Isto porque existe avaliacao,
interpretacdo da mesma, tomada de deciséo, efeito clarificador do curriculo para os alunos,
e melhoria das aprendizagens. Ou seja, quando se fala do nivel introdugdo da ginastica
acrobaética, os alunos sabem exactamente o que tém de fazer conseguir o nivel. A avaliacao
tem um efeito clarificador enorme do curriculo, logo os resultados melhoram.

No Projecto Plurianual, estdo definidas as prioridades por ano, no conjunto das
matérias. Um grupo ndo decide se tem danca ou ndo, o grupo planeia os objectivos
especificos, por exemplo, se d& mais danca ou basquetebol, com vista a atingir os
objectivos finais de ciclo.

No Projecto Plurianual tudo deve estar bem explicito. Desde a composicdo das
metas e do curriculo, a gestdo de recursos, as formacGes programadas para os Professores,
decisdes no regime de opcdes dos alunos em funcdo da analise das avaliacOes, estratégias
de grupo, tal como o regulamento interno de Educacdo Fisica. Para uma equidade na
avaliacdo dos alunos, tudo deve comecar por aqui, por comecar a cumprir o regulamento

da mesma forma.
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5.2- Entrevista 1. Professor José Eduardo Monteiro (Validada)

O Professor José Eduardo Monteiro refere que na Escola Secundaria Stuart
Carvalhais existe um Projecto Curricular que simultaneamente é protocolo de avaliag&o.

No final de Outubro, apds o periodo de avalia¢do inicial, verificam-se quais as
areas de desenvolvimento prioritarias, particularmente no 7° e 10° ano, visto que Sdo 0s
anos em que entram alunos novos, muitos sem bases de aprendizagem. E do conhecimento
da Escola que estes sdo provenientes de outras duas Escolas onde né&o se trabalham
algumas mateérias do actual Projecto Curricular. Desta forma, a Conferéncia Curricular tem
uma importancia essencial, particularmente nestes dois anos lectivos. E pratica comum na
Escola a continuidade pedagogica, assim, estes dois anos de Escolaridade sdo os mais
problematicos visto que ainda ndo passaram pela estrutura de ensino da Escola, e had mais
trabalho a fazer.

Quanto aos outros anos lectivos, no final do ano também ¢é realizado um balanco
final das aprendizagens dos alunos, com vista a perceber se as prioridades ainda se
mantém.

A Escola ensina a Educacdo Fisica na logica que expressam 0s Programas
Nacionais de Educacdo Fisica e suas devidas referéncias em termos de niveis de
desempenho. Por exemplo, no Projecto Curricular as referéncias do 7° ano sdao o nivel
introducdo, 8°, 9° e 10° ano o nivel elementar, 11° e 12° ano o nivel avanc¢ado, ensinando
todas as matérias para depois avaliar os alunos onde evidenciaram melhores resultados.

A Escola também tem implementado provas globais no final de cada ciclo, com
jaris, ndo fazendo o Professor da turma parte desse mesmo juri, com o objectivo de
concluir se os niveis de desempenho, estdo préximos dos niveis de qualidade do programa.

Assim, tém-se verificado ao longo dos anos trés indicadores:

1. Mais estabilizacdo da evolucdo dos alunos independentemente do Professor.
Com a aplicacdo do Projecto Plurianual, tem-se verificado que o ensino estad mais estavel,
as aprendizagens ndo se devem apenas ao impacto do professor, mas sim, pelo impacto do
curriculo, sendo que o desenvolvimento dos alunos se constata transversal aos Professores,
uma vez que as oportunidades de aprendizagem séo iguais, estando as praticas de ensino
harmonizadas;

2. Em varias matérias ja se trabalha o nivel de desenvolvimento de referéncia do

projecto curricular;
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3. Nos torneios inter-turmas das varias matérias verifica-se uma maior ades&o,
sendo que os resultados dos jogos sdo expressivos, e ndo 0-0. Muito devido a abordagem
diferente no ensino dos jogos desportivos colectivos, mais focada no objectivo do jogo e
menos em questdes técnicas.
Estas melhorias no desenvolvimento da Educacdo Fisica, devem-se
essencialmente a trés motivos.

1-  Existéncia de documentos estruturantes, de organizacéo curricular.

O Projecto Curricular e o Sistema de Avaliagdo. Os Professores
apropriaram-se desses documentos, seguindo essas referéncias, focando-se em acgbes e
conteddos. Como por exemplo, como se avalia, ou quando se avalia.

O Professor José Eduardo Monteiro aproveita para referir que actualmente
nédo concorda com a designacgéo de protocolo de avaliacdo inicial, uma vez que em algumas
Escolas esta designacdo suscita alguma confuséo. O protocolo de avaliacdo tem que ser
interpretado de igual forma no inicio e no final do ano, é o mesmo. N&o pode ser aplicado
de uma maneira no inicio do ano, e de outra forma no final. Tém que ser aplicados os
mesmos critérios, as mesmas referéncias, as mesmas situagdes de avaliagdo no inicio e no
final. Tem que existir apenas um protocolo de avaliacéo.

2-  Plano de formacao interna.

O mesmo existe com o objectivo de resolver problemas relacionados com a
aplicacdo do Projecto Curricular. Tem sido o instrumento fundamental para harmonizar as
préticas e por este motivo, ndo existe tanto impacto nas aprendizagens dos alunos quando
se troca de Professor na Escola.

Todos o0s anos existem quatro momentos de formacdo. Dois relacionados com as
matérias, mediante as dificuldades ao nivel do ensino das mesmas, onde sdo focados
aspectos relativos as metodologias de ensino e organizacdo do espaco de aula. Outros dois
centrados em temas transversais da Educacdo Fisica, como por exemplo a formacdo de
grupos, o planeamento, a avaliacdo, entre outros. Uma das conclusdes a que a Escola ja
chegou, revela que é no planeamento e nas metodologias de ensino onde residem as
maiores dificuldades.

3- Dinamicas de lideranca.

A lideranca tem que ser forte e reconhecida nos pares. A lideranca no
departamento tem que irradiar para varios sentidos. Para dentro e fora do departamento
com vista a sua consolidacdo, mas principalmente para dois sitios fundamentais, o

conselho pedagdgico e direccdo. Nos Ultimos anos a Educacdo Fisica tem tido uma boa
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lideranca, elaborando um trabalho pedagdgico de mobilizacdo dos outros colegas para a
compreensdo da disciplina, para todo o trabalho do departamento ndo se desmoronar
devido as pressdes externas que sdo demasiado grandes. Perante esta forte lideranca, é
mais facil enfrentar os problemas que v&@o surgindo, principalmente em questdes
relacionadas com a avaliagdo, uma vez que 0 nosso sistema de avaliacdo € diferente da
maioria das outras disciplinas e por vezes nem todos os pais e directores de turma o
compreendem.

Muito do desenvolvimento da Educacdo Fisica passa por este processo de
lideranca. S@o necessarios bons lideres, muito argumentativos, que estabelecam boas
relacBes profissionais independentemente das opinides. O objectivo é que haja uma
mobilizacdo das pessoas para as ideias do lider, visto que 0 mesmo sozinho nédo faz nada,
precisa do colectivo.

Nas reunides de departamento, que podem e devem ser reunides de trabalho, é
necessario criar problemas, no bom sentido, e encontrar solugdes, deixando tudo
devidamente escrito. Formalizar o que se pensa, duma forma clara e didactica, dando
varios exemplos se necessario. Assim se consegue mobilizar as pessoas. Para apoiarem e
suportarem as ideias do lider, que passam a ser de todos. Quando estamos sozinhos e
destacados, somos alvo a abater, colectivamente somos mais fortes.

Numa perspectiva da didactica e planeamento, o Professor refere que se
garantirmos o mesmo tempo de aprendizagem para todos os alunos em varias areas, 0
planeamento ndo segue a l6gica das etapas. A maioria dos Professores organiza as aulas
por &reas, no entanto, os alunos realizam os mesmos exercicios, durante 0 mesmo tempo,
ndo havendo diferenciacdo. Tem de haver uma légica de oportunidades diferenciadas, onde
alguns alunos possam trabalhar mais ginastica, outros mais basquetebol, com niveis de
exigéncia diferentes, adequados as suas capacidades.

O lider do grupo, e o Professor da turma deve colocar a seguinte questdo todos 0s
anos, 0 que quero ganhar com este ano? O que v@o ganhar os alunos com este ano? E no
final realizar um balanco desses mesmos ganhos.

Um dos principais problemas no Ensino € a liderancga fraca. Os bons lideres néo o
guerem ser, € 0S menos bons estdo muitas vezes no comando sem essa capacidade. Para se
ser um bom lider é necessario ter perfil, pensar, estudar, saber como lidar com as pessoas.
E preciso trabalhar muito. Tem que se estudar e actualizar conhecimentos constantemente.

Também é indispensavel exercitar essas fungdes, tal como os alunos devem exercitar muito
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tempo as suas praticas nas aulas, s6 assim & que se aprende. Tem que custar, haver

empenho, esforcgo, dedicacéo, exercicio.

5.3- Entrevista 1. Professor Jorge Mira (Validada)

O Professor Jorge Mira, actualmente a leccionar na Escola Secundaria de Benfica,
refere que a Conferéncia Curricular € um momento extremamente importante. E momento
aferir as decisdes plurianuais de avaliacdo e objectivos para os intervenientes no processo
ensino aprendizagem. S8o efectuadas em dois momentos distintos, no final da avaliagdo
inicial em Novembro e no final do ano lectivo. S&o realizadas geralmente por ciclo, uma de
basico, outra de secundario. Desta forma, clarifica o nivel de desenvolvimento dos alunos
que vém do basico, ajudando os Professores a delinear um modelo de intervencdo mais
articulado, embora também existam reunides apenas de 7° ano, ano de recep¢do dos alunos
mais jovens.

Existe a ordem de trabalhos e um conjunto de fichas que os Professores tém que
levar para a reunido. Levam a sintese dos resultados da avaliacdo inicial, de todos os
alunos das varias turmas, e outra sintese com as suas hipotéticas decisdes relativamente as
matérias mais fracas e prioritarias, uma vez que a decisao final € sempre na conferéncia.

E na reunido que existe um reajuste de decisbes plurianuais e anuais caso seja
necessario, quer a nivel de objectivos como também ao nivel do protocolo de avalia¢do. De
geracdo em geracdo, podem, sempre que se justifiguem, fazer-se ajustes nos planos
plurianuais.

Mediante o nivel de desempenho dos alunos, poderao existir planos diferentes, na
medida em que uma geracdo pode seguir um programa de prioridades diferente de outra
geracao.

S&0 necessarias garantir condi¢cdes para que haja sucesso na implementacdo do
Projecto Plurianual, tais como:

1-  Protocolo de avaliagdo comum a todas as turmas;

2-  Afericdo de critérios;

3-  Validade na avaliagéo.

Na Escola efectuam uma prova de avalia¢do no inicio do 7° e final do 9° ano, com
0 objectivo de recolher informagio mais vélida. E apenas um momento esta prova, sendo

que felizmente a avaliacdo inicial ndo € apenas um momento, e 0s seus resultados podem
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até nem coincidir com os do Professor, no entanto, fazem-no questionar-se e pensar
novamente nos desempenhos dos seus alunos, ajudando-o a validar os resultados.

Sdo também efectuadas provas nas matérias que colectivamente se estdo a obter
piores resultados, onde ndo se estdo a realizar boas aprendizagens. Assim se consegue
realizar a afericdo de critérios, visto que o juri pode discutir aspectos relacionados com a
avaliacdo que estdo a observar simultaneamente e monitorizar o processo de aprendizagem.

Na Conferéncia Curricular o grupo identifica os problemas. E decide por
exemplo, fazer uma accdo de formagéo sobre determinada matéria, abordando as questdes
do planeamento e da didactica especifica da mesma. Posteriormente, cabe ao Professor da
turma, dar mais ou menos tempo de pratica dessa matéria aos alunos, diferenciar o ensino,
entre outras estratégias. Um dos motivos para o insucesso dos alunos sera sempre o método
de ensino do Professor. Portanto, destas reunides de Conferéncia Curricular surgem
sugestdes colectivas para resolver problemas individuais dos Professores com as suas
turmas. Desta forma, o Professor toma melhores decisdes e com um maior conformo.

E necessario reconhecer o valor da Conferéncia Curricular, visto que ha sempre
algo que o Professor ganha por ser participante nas mesmas, algo que contribui para a sua
formagéo enquanto Professor. Estas ajudam o Professor a definir o seu plano da turma, os
objectivos a alcancar. Antes de fazer o plano, tem que saber claramente onde quer chegar,
qual o objectivo a alcancar. SO se faz um plano para se conquistar alguma coisa e 0 mesmo
pode ser feito individualmente e colectivamente.

Os alunos estdo com enormes dificuldades nos Jogos Desportivos Colectivos. O
grupo decide diminuir o nivel de exigéncia nesse ano lectivo. Passa a apostar em jogos pré
desportivos, de tal forma que o nivel introducdo podera ser na bola ao fundo que nao é
matéria, mas € uma estratégia combinada pelo grupo, que € prioritaria para os alunos nesse
ano. E mais um exemplo de uma decisdo colectiva, com o objectivo de solucionar um
problema diagnosticado em grupo, que afecta individualmente os alunos e o Professor da

turma.

5.4- Entrevista 1. Professora Lidia Carvalho (Validada)

A Professor Lidia Carvalho refere que na Escola onde actualmente lecciona,
Escola Secundaria José Gomes Ferreira, ja existiram varios momentos de importancia na
Conferéncia Curricular. Numa primeira fase, foi necessario construir tudo de raiz, houve

necessidade de criar o projecto de Educacdo Fisica. Actualmente ndo é determinante na
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construcdo do curriculo, mas sim, na analise dos resultados e na avaliacdo dos alunos, tal
como no balango das estratégias que sdo implementadas no sentido de alcancar objectivos.

A Conferéncia Curricular tem lugar em varios momentos distintos. No final da
avaliacdo inicial, e, por exemplo, no final de cada periodo lectivo. Estas reunides ja foram
organizadas de varias formas, quer por anos, por ciclos, e mais recentemente tém sido em
reunido de grupo.

As principais linhas orientadoras das reunides sdo: interpretar os dados das
avaliacOes iniciais; andlise de casos criticos; matérias prioritarias para o conjunto das
turmas/ano; andlise do nivel de desempenho dos alunos; prognostico para esse ano e ciclo;
alunos com atestados médicos; alunos com necessidades educativas especiais e estratégias
colectivas para resolver estes problemas.

Destas reunides surgem varias decisdes que assumem um papel de “chapéu” para
outras decisdes do Professor da turma. Ou seja, o Professor pode posteriormente basear as
suas opcOes nas decisdes do grupo. Nas restantes Conferéncias Curriculares, realizam-se
constantes balancos das estratégias implementadas e verificacdo dos objectivos alcancados.

As estratégias mais comuns do grupo de Educacdo Fisica passam pelas aulas de
apoio em EF e pela formacéo dos Professores. Por exemplo, todos os anos tém accdes de
formacdo na danca e patinagem. Este ano, foi no Badminton que se verificaram as maiores
dificuldades nas aprendizagens e no ensino, logo, a ac¢do de formacdo foi sobre esta
matéria.

Nos Ultimos anos implementaram-se na Escola provas de afericdo na avaliacdo
inicial, uma prova pratica, com jari, nas matérias consideradas mais criticas, com o
propdsito essencial de comprometer os alunos com a aprendizagem e proceder a aferi¢do
de critérios nessas matérias. Este tipo de prova repete-se no final do ano para se avaliar a
progresséo dos alunos.

Relativamente as decisdes sobre o plano anual da turma, essas sdo da
responsabilidade do Professor. Em funcdo da avaliacdo inicial, decide o percurso que ird
seguir com a turma, com base nas referéncias decididas pelo grupo, como por exemplo as
materias prioritarias por ano de Escolaridade mediante as avaliagdes iniciais do conjunto
das turmas/ano e o projecto de desenvolvimento curricular de EF

Sem a Conferéncia Curricular ndo se detectam colectivamente os problemas, nem
se pensam em solucBes. Qualquer implementacdo comum de uma estratégia, de

compromisso comum, € impossivel sem estes momentos de reflex&o e reuniéo.
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E necessario que todos estejam devidamente aferidos, com um olhar treinado e
semelhante sobre a Educacdo Fisica, para que a discussdo seja benéfica. Os Professores
devem ter discussdes com referéncia a critérios, que estdo expressos nos programas, e ndo
apenas discutir sobre aspectos relativos as suas convicgdes, sem os fundamentar. E
fundamental que haja uma preparacdo prévia para a reunido, onde se vdo transmitir e
evidenciar os problemas, dificuldades, e fragilidades.

E 0 momento chave para procurar chegar as melhores decises, tendo em conta o
sucesso dos alunos. E o sucesso ndo significa somente ter positiva. Os alunos devem ser
bons em todas as areas, ou seja, “bem-educados fisicamente”. Ter conhecimento tedrico
das praticas, cooperar com 0s colegas, uma atitude exemplar no espaco de aula, entre
outros. A tudo isto, sim, podemos considerar sucesso em Educacéo Fisica.

Infelizmente o que se verifica em alguns casos, é o facto de se reduzir o curriculo
as Normas de Referéncia para o sucesso em Educacdo Fisica, quando nem sempre €
necessario, ou seja, os alunos trabalham sempre as mesmas matérias apenas para garantir a
positiva. Tem as suas vantagens e desvantagens. Se para 0s menos habeis € necessario ter
“pontaria”, e apostar nas melhores matérias dos alunos para alcangarem a positiva, Noutros
casos ndo se justifica estreitar o curriculo visto que os alunos tém condicdes para aprender

matérias de todas as areas da Educacdo Fisica.

5.5- Entrevista 1. Professor Luis Bom (Validada)

Na Entrevista realizada ao Professor Luis Bom, especialista conhecido na area da
Educacao Fisica, foi possivel aprofundar alguns temas fundamentais para o estudo.

O especialista afirmou, que a Conferéncia Curricular foi uma designacdo criada
pelos Professores que integraram a equipa de programas e resultou da necessidade de
distinguir quais as etapas do trabalho do grupo de Educacdo Fisica na decisdo sobre o
processo curricular.

Foram entdo criadas varias designacdes, Conferéncia curricular, onde se
tomavam decisOes relativas ao Projecto Plurianual e Projecto Curricular de Educacéo
Fisica, modelos de Plano Anual entre outros; Conferéncia de avaliagdo onde se analisavam
protocolos de avaliagdo e processos de afericdo de critérios, marcagdo das provas e
situacOes de avaliacdo; e reunides para organizacao e gestdo de recursos, nomeadamente

espaciais. Portanto, Conferéncia curricular, foi a designacéo institucional encontrada para a
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reflexdo de todos estes temas decisivos para o desenvolvimento da Educacdo Fisica. A
conferéncia curricular tem fundamentalmente dois grandes momentos. O primeiro, apos a
avaliacdo inicial, onde se vé@o apurar e reunir o conjunto das informacdes da avaliacdo
inicial e fazer a apreciacdo do que € necessario desenvolver ou ajustar no plano plurianual,
em cada um dos anos, nomeadamente nesse ano lectivo. E feito nesta fase, ainda com
praticamente todo o ano lectivo pela frente, para que haja tempo de ajustar o Plano
Plurianual face as necessidades dos alunos. O segundo momento, realiza-se apds a
avaliacdo final, no produto das aprendizagens, onde é efectuado um balanco do ano e
modificado o Plano caso se justifique.

O Plano Plurianual € um instrumento de ensino dos Professores, portanto os
Professores podem alterar sempre que se justifique aquilo que € seu. Este ndo tem que ser
necessariamente 7°, 8° e 9° nem 10° 11° e 12° Tem que se ter em atencdo O
desenvolvimento dos alunos nos varios anos de Escolaridade, nos prazos estipulados para
alcancar determinados objectivos. Dentro de uma Idgica de anos.

O Plano Plurianual faz a integracdo das chamadas metas da Educacdo Fisica
anuais e plurianuais, e define a progressdo desejada para uma determinada populagdo
Escolar nos vérios anos. Este estrutura-se ndo por turma, mas sim por conjuntos de anos.
Fazendo uma sequéncia do conjunto das turmas, por geracGes, no conjunto dos anos
considerados no ambito plurianual, que ndo é necessariamente um ciclo. Exemplo: 2004 a
2007, 2006 a 2010.

Esta nomenclatura pode suscitar algumas duvidas visto que actualmente
chamamos anos a duas situacdes: 0 ano de curso, que € o ano Escolar; e ano lectivo, 2010/
2011 por exemplo. Logo, quando se fala em Plano Plurianual, as pessoas pensam que se
fala de anos lectivos, outras vezes julgam ser os anos de curso, exemplo 7°, 8° ano. E a
integracdo de ambas as coisas.

Assim se decidem as metas a colocar para as diversas gerac@es de alunos a atingir
num determinado periodo ou ciclo de anos.

Utilizou-se o conceito de metas em 1990, visto que se tinham definido programas
por objectivos, estando por niveis da especificacdo das matérias, tal como objectivos gerais
por area e subéarea da Educagdo Fisica, agora designados por dominios, no quadro do
projecto das metas do ministério da Educagdo em 2010. Estes objectivos gerais eram iguais
para todas as Escolas, sendo que as mesmas tinham de ajustar para posteriormente aplicar.

A questdo que se colocava era se 0s Professores teriam que alcancar todos esses

objectivos para que o aluno tivesse sucesso e para marcar justamente a sua progressao. Foi
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entdo utilizado o conceito de metas como a marcagdo do dominio das matérias em termos
de niveis completos. Isto significa que, os Professores podiam organizar entre si e com 0s
seus alunos o Plano Anual e Plurianual em termos de certificagdo, por exemplo: dois niveis
introdugdo e um elementar nos Jogos Desportivos Colectivos no 9°, ou dois niveis
elementares e trés introducgdes para o conjunto de alunos do 7° ano, no final de 2010/2011.
Portanto, criaram essas designacOes especificas, que sdo as metas de aprendizagem. Estas
sdo o contelldo mais importante do Plano Plurianual, no sentido de esclarecer e desenhar o
quadro de progressdo dos alunos por geracdo, ou do conjunto da Escola para as geracgoes
sucessivas que vdo passando pelo curriculo, no prazo estipulado no Plano Plurianual.
Portanto esta progressdo de metas € o compromisso de resultados que a partida o0s
Professores assumem como desafio para o desenvolvimento do seu ensino.

O Plano Plurianual ndo se trata de um plano de funcionamento, mas sim, de
desenvolvimento do curriculo. O curriculo é o aspecto nuclear e central para a estruturacdo
do funcionamento da Escola.

A definicdo de objectivos por ciclo e a indicacdo da especificacdo das matérias,
néo substitui a necessidade dos Professores organizarem o plano de desenvolvimento dos
seus alunos, para a sua Escola, no ambito plurianual. Os Professores utilizam o “mapa”
referencial dos PNEF, para um plano efectivo de compromisso real de ensino, progressao e
realizacdo das aprendizagens dos alunos. Toda a dinamica de aplicacdo deste plano, é
pilotada a partir das avaliagdes iniciais e finais dos alunos. Este plano, plano anual da
turma, se for implementado numa perspectiva de blocos, em que se atribui um determinado
tempo e espaco, quer concentrado, quer fragmentado, a determinada matéria, ndo dara
nenhum sentido ao Plano Plurianual, visto que a progressao fica inviabilizada. Assiste-se
desta forma ao efeito carrocel, que o préprio Professor Luis Bom identificou em 1986. Ou
seja, os alunos sistematicamente de ano para ano repetem as aprendizagens dos mesmos
niveis nas mesmas matérias, devido ao facto de nesse modelo por blocos, haver uma
concentracdo naquele espaco e naquele tempo. Assim, o plano anual, é uma secessao de
modulos nas matérias, e ndo uma sequéncia de etapas de aprendizagem, trabalhando por
objectivos, progredindo nas prioridades e necessidades dos alunos.

O que esta em causa no modelo por blocos, € o facto dos alunos apenas passarem
pela experiéncia das matérias, durante dez ou quinze aulas, tendo muito pouco tempo para
aprender, e demasiado tempo para esquecer, visto que s6 depois no ano seguinte terdo

novamente essa matéria, se tiverem, o que cria um blogqueamento do curriculo.
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O curriculo tem que correr, € um percurso, uma progressao, um caminho, uma
viagem que se faz. Ndo se compadece com situacGes onde os Professores organizam blocos
de informacdo que terminam depois da sua leccionagdo, ndo existindo aprendizagem
efectiva. Esta, implica que os alunos possam errar e corrigir, melhorar e repetir.

Este processo foi definido pela Educacdo Fisica em 1990, e foi muito mal
compreendido pelo Ministério da Educacdo relativamente as orientacdes metodoldgicas,
VISto que se pensava que 0S programas serviam meramente para indicar a estrutura dos
manuais, que no caso da Educagdo Fisica nem faria muito sentido, tal como em outras
areas. No entanto, esse modelo instituido pela Educacdo Fisica, veio mais tarde a ser
adoptado, com outra designacdo pelo Ministério da Educacao, na reforma dos Programas a
partir de 1996. O modelo foi integrado no projecto de gestdo flexivel do curriculo, que
institui justamente esta Idgica, a de que h4 uma marcagdo nos curriculos nacionais de
objectivos gerais (ciclo) e um conjunto de objectivos especificos, que posteriormente sdo
traduzidos em projectos curriculares de turma, sendo que estes sdo constituidos por uma
operacionalizacdo adequada ao desenvolvimento das necessidades dos alunos, que
obviamente ndo podem ser definidos por um programa nacional que a partida considera o
aluno na sua generalidade e ndo na especificidade do contexto da turma.

A Educacdo Fisica ¢ uma area multi-disciplinar, autonoma, que actualmente
conquistou um lugar de igual importancia. Somo o Pais que tem o estatuto curricular da
disciplina mais elevado no quadro da OCDE, e mesmo segundo estudos de alguns autores,
somos o Pais melhor situado. Portanto esta conquista de posi¢do curricular é muito forte. A
Educacdo Fisica entre em conselho de turma, exactamente como a Matematica e como o
Portugués. E entra desde o primeiro ao décimo segundo ano. Em outros Paises 0s
Professores ndo tém necessariamente uma especializagdo, nem necessariamente 0 mesmo
estatuto. Portanto, esta situacdo implica um nivel de responsabilidade acrescido para 0s
Professores. Ou seja, 0s Professores ndo podem ndo trabalhar em grupo, ndo podem
trabalhar de uma forma casual, nem fazer uma avaliacdo informal ou meramente
diagnostica. Devem sim, estruturar o seu ensino de uma forma adequada ao Status de que
actualmente fazem parte.

O Plano Plurianual vem desta forma colocar uma plataforma de entendimento e
colaboracéo dos Professores, ano a ano, turma a turma, ndo fechada na Educagéo Fisica,
mas virada para a Escola. Infelizmente, os modelos de planeamento em Educacgéo Fisica,
ndo foram reconhecidos e referenciados como base para a logica da gestdo flexivel do

curriculo em 1995, sendo que, ja ha dez anos atrds a Educacdo Fisica os tinha definido,
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referindo apenas quando comecaram com esse Projecto que a Educacdo Fisica ja estava de
acordo com esse modelo, ora se ja estava de acordo, logicamente era porgue ja o tinha
implementado e criado.

Em 2001, a Educacéo Fisica introduz uma componente no curriculo de Educacao
Fisica muito importante, que agora, dez anos mais tarde foi generalizada para as outras
areas disciplinares, as Normas de Referéncia para o Sucesso em Educacdo Fisica. No
fundo sdo metas por ciclo que vém colmatar uma falha que existia no Sistema Educativo
Portugués.

A avaliacdo interna € definida por cada Escola. Esta é demasiado genérica de
acordo com o que expressam os programas do Ministério da Educacéo, logo resta a Escola
definir os seus proprios critérios e procedimentos de avaliacdo, o que vai originar uma
confusdo entre Escolas, visto que umas véao definir critérios diferentes de Escola para
Escola. Estas novas referéncias de metas de aprendizagem, vém harmonizar estas praticas,
e ndo uniformizar. Vém apoiar o Professor, ndo o restringindo na sua acc¢do de leccionacéo,
pelo contréario. A equidade e igualdade nas aprendizagens e avaliacGes serdo beneficiadas
com esta implementacdo. Provas de avaliacdo de referéncia e exames nacionais foram
implementadas pelo Ministério da Educacéo, assumidamente como medidas de remediacéo
visto a avaliacdo estar fragmentada e localizada.

O Professor Luis Bom, destaca ainda que o trabalho de equipa é fundamental na
Escola. Surgem vérias liderancas inovadoras quando 0s grupos sao coesos. O problema sao
as liderangas impostas pela Escola, quando as mesmas ndo sdo bem aceites e
desempenhadas pelos Profissionais que ndo adoptam atitudes de chefia, que se assume
muito diferente de uma lideranca imposta. Verdadeiras equipas, unidas pelas mesmas
metas e objectivos, que reconhecem vantagens individuais por pertencer as mesmas,

conseguem desenvolver um trabalho de qualidade superior nas suas acgoes.

5.6- Entrevista 2. Professor Leonardo Rocha (Validada)

O Professor Leonardo Rocha, para além de Co-autor na elaboracdo dos Programas
Nacionais de Educagdo Fisica, foi convidado por uma equipa central, nomeada pela
Ministra da Educacdo, para coordenar a equipa de Educacdo Fisica e definir as Metas de
Aprendizagem, aprovadas este ano lectivo.

As metas de aprendizagem, foram criadas com o objectivo de facilitar o

planeamento dos Professores, especificando claramente o que os alunos tém que aprender
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no final de cada ciclo, ou de cada ano lectivo. Desta forma, estas Metas sendo importantes
para todas as areas disciplinares, ainda mais o sdo para a Educacéo Fisica, uma vez que
vieram reforcar ainda mais o papel de igualdade da nossa disciplina. Finalmente, as
Escolas comegam a perceber que também a Educacdo Fisica tem metas de aprendizagem
para que os alunos possam transitar de ano na disciplina. Apesar de até ja existirem ha
mais tempo e de uma forma mais explicita, embora ainda seja atribuido por muitos um
papel secundério a Educacéo Fisica Escolar.

E também uma forma mais coerente e eficaz de ensinar os alunos, principalmente
em Escolas e grupos disciplinares onde existam algumas dificuldades no planeamento. Na
Educacao Fisica tivemos a vantagem dos Programas ja estarem organizados de uma forma
muito préxima da organizacdo das metas de aprendizagem, sendo que 0 maior contributo
que as mesmas vém dar ao ensino, € permitir pegar no programa e reorganiza-lo por niveis
de desempenho e contetidos. O facto do mesmo nivel de desempenho estar presente em
anos de Escolaridades especificos, causava alguma confusdo no ensino. Hoje em dia, este
novo programa revela-se muito mais simples de manipular. Principalmente, os niveis de
ensino deixam de estar “agarrados” a um ano de Escolaridade. Quando dizemos que
determinado aluno tem de cumprir o nivel introducdo, independentemente do ano em que
se encontre, ele sabe exactamente o que deve fazer para conseguir o nivel pretendido.

Outra vantagem das metas prende-se com o facto de trazerem novas normas de
referéncia para o sucesso em Educacdo Fisica para o 1° ciclo que ndo havia, isto para que
quando se preenchem as fichas de avaliacdo dos alunos, os Professores saibam
exactamente que metas é que atingiram ou nao.

Para finalizar, importa referir que as metas ndo séo leis. As metas sao mais um
documento de apoio ao Professor, ndo alteraram normas, 0 programa, nem as referéncias,
apenas houve um reorganizacdo dos conteidos de modo a que estejam ainda mais

explicitos.
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6 — Respostas originais. Questionarios

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Faculdade de Educagao Fisica e Desporto
Mestrado em Ensino da Educagio Fisica nos Ensinos Basico e Secundario - 2010

A anélise e apresentacdo de resultados consideram o conjunto das respostas, ndo as individualiza.

r Os dados dos nossos estudos sdo protegidos por compromisso de anonimato e de confidencialidade.
[ Muito obrigado pela sua colaboragdo. Daniel Pedro, Luis Bom

1- Idade (escreva apenas o n° de anos de idade (exemplo: 24,0u 32): 5L

2- Género (marque Masculino ou Feminino com X ) [X|Masculino |__|Feminino

3- Habilitagio Académica (marque com X todas as respostas que correspondem ao seu caso)
|__| Licenciatura EF {__| Doutoramento
| Mestrado SV PERVISAG |__| Outra

4- Fez o seu Estagio Pedagégico em que nivel de ensino (marque com X )

|__| 1° Ciclo Ensino Basico 1X] 3° Ciclo Ensino Basico
|__| 2° Ciclo Ensino Basico PQ Ensino Secundario

5- Niveis de Ensino das turmas que lecciona (marque com X )

|| 1° Ciclo Ensino Basico |__| 3° Ciclo Ensino Basico
|__| 2° Ciclo Ensino Basico |X] Ensino Secundério

8- Niveis de Ensino Leccionados na sua Escola (marque com X )
|__| 1° Ciclo Ensino Basico  |__| 2° Ciclo Ensino Basico 1X] 3° Ciclo Ensino Basico m Ensino Secundario

7- Cargos que desempenha na Escola ou Agrupamento
Coordenzdor &t Dep. de ErpressoeS « Membro do ADD.
Aalicter Degemprals Doc
8. Que articulagdo curricular existe entre ciclos, na sua Escola? Indique as duas principais medidas ou
processos de articulag&o curricular vertical, na sucesséo de ciclos de escolaridade, seja em relagéo a sua
disciplina ou grupo, sejaem relagéo ao seu departamento dentro da sua Escola.

Em relagio 4 minha disciplina ou grupo __he _&pRcaged £ Poro Clobas e A7 Ao

Em relagdo ao meu Departamento _~—_ Kon  exble,aimda s Comes- ele oo )
(R0 nsdincde ash ane Poro b IRl pntids o doyciflnes
Vo A 2 colarichd

Em relagio ao conjunto das escolas " na exs lo

Lo be Lctra, v
9. Que articulagdo curricular existe entre as escolas do agrupamento? Indique as duas principais medidas ou
processos de articulagao curricular vertical, entre as escolas do agrupamento.

Em relagéo & minha disciplina ou grupo (entre escolas do agrup.) __——

Em relagio ao meu Departamento (entre escolas do agrup.)

Articulagdo global entre o conjunto das escolas do agrupamento

Muito Obrigado pela sua valiosa colaboragédo

o 62
Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Faculdade de Educagao Fisica e Desporto



Daniel André Conceicéo Pedro — O Planeamento Plurianual em Educag&o Fisica. Estudo Multicaso em Escolas de
Lishoa

Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias — Faculdade de Educacao Fisica e Desporto
Mestrado em Ensino da Educacio Fisica nos Ensinos Basico e Secundario - 2010

r Os dados dos nossos estudos s3o protegidos por compromisso de anonimato e de confidencialidade.
A anélise e apresentacdo de resultados consideram o conjunto das respostas, nédo as individualiza.
‘ Muito obrigado pela sua colaboragdo. Daniel Pedro, Luis Bom

o e

1- Idade (escreva apenas o n° de anos de idade (exemplo: 24,0u 32): _ 2

2- Género (marque Masculino ou Feminino com X )  |[>JMasculino |__|Feminino

3- Habilitagao Académica (marque com X todas as respostas que correspondem ao seu caso)
|24 Licenciatura |__| Doutoramento
|_| Mestrado |__| Outra

4- Fez o seu Estagio Pedagégico em que nivel de ensino (marque com X )

|__] 1° Ciclo Ensino Basico |X].3° Ciclo Ensino Basico
|__] 2° Ciclo Ensino Bésico |__| Ensino Secundario

5- Niveis de Ensino das turmas que lecciona (marque com X )

|__| 1° Ciclo Ensino Basico |2<(3° Ciclo Ensino Basico
|__| 2° Ciclo Ensino Basico |__| Ensino Secundario

8- Niveis de Ensino Leccionados na sua Escola (marque com X )
|__] 1°Ciclo Ensino Basico  |_| 2° Ciclo Ensino Basico |2 3° Ciclo Ensino Basico | X] Ensino Secundario

7- Cargos que desempenha na Escola ou Agrupamento Gerc Sonncaod S D > Q¥\O "
ol |

8. Que articulagdo curricular existe entre ciclos, na sua Escola? Indique as duas principais medidas ou
processos de articulagao curricular vertical, na sucessdo de ciclos de escolaridade, seja em relagéo a sua
disciplina ou grupo, sejaem relagdo ao seu departamento dentro da sua Escola.

Em relacéo & minha disciplina ou grupo A c@kﬁ \.\»\X)u_c,\ ° \;QX\\C—Q cyt (=Y 8%y R;%—e_,

Q?Q(\ N ledes o Cm)\‘—ev\ oo e )‘\‘c o -\m AN O\ o (-‘AZCJ-L
Em relagao ao meu Departamento ‘-\-c (=4 -Lujek S CoMMOGA u,\/\thu \_[u
o @ﬁc& \?M\“l\ﬁ =) i) ansy de e o \c,w\ deds

Em relacdo ao conjunto das escolas e S\T:, -Q.,\;c \_zg <R ¥ gr,%; S

ek 08 Sadey de waoo GiEo (3) g & 2 o

Ao NN do Contes - '

9. Que articulagio curricular existe entre as escolas do agrupamento? Indique as duas principais medidas ou
processos de articulagéo curricular vertical, entre as escolas do agrugamento

Em relagdo & minha disciplina ou grupo (entre escolas do agrup.) A’zf\\ Colel) & ‘H\(‘ GeoN

Goua /Q:Q@\A.Lw&e« oane dedello Qo Ren "\\/t(c. c&{o W\c‘&:\%n <

f\,—n,\A 25N \79 CXL\A— x\\w

Em relagao ao meu Departamento (entre escolas do agrup.)

Articulagéo global entre o conjunto das escolas do agrupamento C"'\)vo o0 VYaous <

Mf o> Q/L\x\,\;&&_o« coudle DS o W\\MXN V\\S\\JQV

Muito Obrigado pela sua valiosa colaboragdo
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Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Faculdade de Educacao Fisica e Desporto
Mestrado em Ensino da Educacao Fisica nos Ensinos Basico e Secundario - 2010

A anélise e apresentacdo de resultados consideram o conjunto das respostas, ndo as individualiza.
Muito obrigado pela sua colaboragdo. Daniel Pedro, Luis Bom

i( Os dados dos nossos estudos sdo protegidos por compromisso de anonimato e de confidencialidade.
|
L

1- Idade (escreva apenas o n° de anos de idade (exemplo: 24,0u 32): {zz

2- Género (marque Masculino ou Feminino com X ) | MMasculino |__|Feminino

3- Habilitagio Académica (marque com X todas as respostas que correspondem ao seu caso)
[3¢| Licenciatura |__| Doutoramento
|__| Mestrado |__| Outra

4- Fez o seu Estagio Pedagégico em que nivel de ensino (marque com X )

|__| 1° Ciclo Ensino Basico |__| 3° Ciclo Ensino Basico
|__| 2° Ciclo Ensino Bésico || Ensino Secundario

5- Niveis de Ensino das turmas que lecciona (marque com X )

|__]| 1° Ciclo Ensino Basico |__| 3° Ciclo Ensino Basico
|__| 2° Ciclo Ensino Bésico |__| Ensino Secundario

6- Niveis de Ensino Leccionados na sua Escola (marque com X )
|__| 1° Ciclo Ensino Basico  |__| 2° Ciclo Ensino Basico | 3° Ciclo Ensino Basico |3 Ensino Secundario

7- Cargos que desempenha na Escola ou Agrupamento Vige - TRes e e D4 A7

8. Que articulagdo curricular existe entre ciclos, na sua Escola? Indique as duas principais medidas ou
processos de articulagéo curricular vertical, na sucesséo de ciclos de escolaridade, seja em relagdo a sua
disciplina ou grupo, sejaem relagéo ao seu departamento dentro da sua Escola.

Em relacdo a minha disciplina ou grupo

Em relacao ao meu Departamento

Em relagdo ao conjunto das escolas )’Wﬂ— EKISTE . A fﬂ"’lf_’; WA E4 Da Esc.
fer . R4 ExisTe (UM 7A9TeTe  (VURRICAMR

9. Que articulago curricular existe entre as escolas do agrupamento? Indique as duas principais medidas ou
processos de articulagao curricular vertical, entre as escolas do agrupamento.

Em relagdo a minha disciplina ou grupo (entre escolas do agrup.)

Em relagéo ao meu Departamento (entre escolas do agrup.)

Articulagdo global entre o conjunto das escolas do agrupamento NAp EXISTE.

Muito Obrigado pela sua valiosa colaboragdo
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Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias — Faculdade de Educagdo Fisica e Desporto
Mestrado em Ensino da Educacio Fisica nos Ensinos Basico e Secundario - 2010

A anélise e apresentagdo de resultados consideram o conjunto das respostas, ndo as individualiza.

! Os dados dos nossos estudos s&o protegidos por compromisso de anonimato e de confidencialidade. ‘
| Muito obrigado pela sua colaboracdo. Daniel Pedro, Luis Bom |

1- Idade (escreva apenas o n° de anos de idade (exemplo: 24,0u 32): 59

2- Género (marque Masculino ou Feminino com X ) | »Masculino |__|Feminino

3- Habilitagio Académica (margue com X todas as respostas que correspondem a0 seu caso)
>4 Licenciatura |__| Doutoramento
|__| Mestrado |__| Outra

4- Fez o seu Estagio Pedagégico em que nivel de ensino (marque com X )

|__] 1° Ciclo Ensino Basico || 3° Ciclo Ensino Basico
|__] 2° Ciclo Ensino Basico 1’<| Ensino Secundario

5- Niveis de Ensino das turmas que lecciona (marque com X )

|__| 1°Ciclo Ensino Basico |__| 3° Ciclo Ensino Basico
|__| 2° Ciclo Ensino Basico |4 Ensino Secundario

8- Niveis de Ensino Leccionados na sua Escola (marque com X )

|__| 1° Ciclo Ensino Basico  |_| 2° Ciclo Ensino Basico |4 3° Ciclo Ensino Basico |24 Ensino Secundario
7- Cargos que desempenha na Escola ou Agrupamento w og=2u-fo
DPscpunAr

8. Que articulagdo curricular existe entre ciclos, na sua Escola? Indique as duas principais medidas ou
processos de articulagéo curricular vertical, na sucesséo de ciclos de escolaridade, seja em relagdo a sua

disciplina ou grupo, seja em relagdo ao seu departamento dentro da sua Escola.

yd
Em relagao a minha disciplina ou grupo

2 m_f@uu\ Mo Budice . cmiendn b—\,o fretinn \-\Ln Spat
Em relagdo ao meu 5epartamentto*e i : “M

% onty
Em relagdo ao &pnjuntoldas escolas

Verleang am Yerun & saumho(s) &Su»l\uax(‘g.;)*

s Ule  an honls assdleladrk e cuad
9. Que articulacdo curricular existe entrd as escolas do agrupamento? Indique as duas principais medidas ou
processos de articulagdo curricular vertical, entre as escolas do agrupamento.

Em relagao a minha disciplina ou grupe (entre escolas do agrup.) A LA-a ,u:,M £Q Al Qnﬂgﬁ_(

RSV N, V] 17
RS =
Em relagdo ao meu Departamento (entre esco'*as do agrup.)

V2O REPASYN MCMdA‘rf%__éQL%M
co ado As

Articulagdo global entre o conjunto das escolas do agrupamento

O Caswtlla ‘&*Jdpio 2/ o B

Muito Obrigado pela sua vallosa colaborag:ao
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Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias — Faculdade de Educagao Fisica e Desporto
Mestrado em Ensino da Educacio Fisica nos Ensinos Basico e Secundario - 2010

: Os dados dos nossos estudos s&o protegidos por compromisso de anonimato e de confidencialidade.
| A anélise e apresentacdo de resultados consideram o conjunto das respostas, néo as individualiza.
[ Muito obrigado pela sua colaboragdo. Daniel Pedro, Luis Bom

1- Idade (escreva apenas o n° de anos de idade (exemplo: 24,0u 32): 3 ﬁ
|Feminino

2- Género (marque Masculino ou Feminino com X ) [)g]MascuIino
3- Habilitagio Académica (marque com X todas as respostas que correspondem ao seu ¢aso)
|28 Licenciatura |__| Doutoramento
|__| Mestrado |__| Outra

4- Fez o seu Estagio Pedagégico em que nivel de ensino (marque com X )

|.X] 1° Ciclo Ensino Basico |__| 3° Ciclo Ensino Basico
|__| 2° Ciclo Ensino Basico |__| Ensino Secundério

5- Niveis de Ensino das turmas que lecciona (marque com X ) T

|__| 1° Ciclo Ensino Basico |__] 3°Ciclo Ensino Basico
|__| 2° Ciclo Ensino Basico |__| Ensino Secundério

6- Niveis de Ensino Leccionados na sua Escola (marque com X )
3‘ I |X 1° Ciclo Ensino Basico  |_| 2° Giclo Ensino Basico  |_| 3° Ciclo Ensino Basico  |__| Ensino Secundario

7- Cargos que desempenha na Escola ou Agrupamento ( 0070(0 ne G/@HQ = 'fa,éw EPG e 0
2 ‘?J]@JTJ?(' to  TAPE

8. Que articulagdo curricular existe entre ciclos, na sua Escola? Indique as duas principais medidas ou
processos de articulagdo curricular vertical, na sucess&o de ciclos de escolaridade, seja em relagéo a sua
disciplina ou grupo, seja em relago ao seu departamento dentro da sua Escola.

Em relagdo a minha disciplina ou grupo

Em relagao ao meu Departamento

ytede
Em relagdo ao conjunto das escolas E, M’//\i’ \ T a'f zwww JAYIIN) (99) ;

/ﬁ@x/kzm/w a/mhz/ oo m/“u-z/qd& //I@m?[o po[a(a?/w

(owmm%z o (G J
9. Que articulagdo curricular existe entre as escolas do grupamento" Indigue as duas principais medidas ou
processos de articulagao curricular vertical, entre as escolas do agrupamento.

Em relagdo & minha disciplina ou grupo (entre escolas do agrup.)

Em relagdo ao meu Departamento (entre escolas do agrup.) ﬂw/ma‘) /}( 0/[7\ /Ml&r/bﬂ”

Articulagdo global entre o conjunto das escolas do agrupamento 0}1_( Cuﬂﬂ(’qéf @ ﬂva 2
v nowgaon o ﬂmqo(omczm@

0@9’?/\49Q+o(m0 Ao Qﬁ‘ o/QOZQ

LAU0RY) 0(" . Muito Obrigado pela sua vaIiosa colaboragédo

t Cowrs. %/ff’j’/‘“\» QQ%})ZQD/G-’ EJM@”

avnmiila D b Qitghoole skl
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Daniel André Conceigdo Pedro — O Planeamento Plurianual em Educagdo Fisica. Estudo Multicaso em Escolas de
Lisboa

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Faculdade de Educagéo Fisica e Desporto
Mestrado em Ensino da Educagéo Fisica nos Ensinos Basico e Secundario - 2010

Os dados dos nossos estudos sdo protegidos por compromisso de anonimato e de confidencialidade.
A andlise e apresentagdo de resultados consideram o conjunto das respostas, néo as individualiza.
Muito obrigado pela sua colaboragdo. Daniel Pedro, Luis Bom

1- Idade (escreva apenas o n° de anos de idade (exemplo: 24,0u 32): > i

2- Género (marque Masculino ou Feminino com X ) |__|Masculino | |Feminino

3- Habilitagio Académica (marque com X todas as respostas que correspondem ao seu caso)
| £ Licenciatura |__| Doutoramento
|__| Mestrado |__| Outra

4- Fez o seu Estagio Pedagégico em que nivel de ensino (marque com X )

|__| 1° Ciclo Ensino Basico |.%| 3° Ciclo Ensino Basico
|__| 2° Ciclo Ensino Basico | | Ensino Secundario

5- Niveis de Ensino das turmas que lecciona (marque com X )

|__| 1° Ciclo Ensino Basico |__| 3° Ciclo Ensino Basico
|__| 2° Ciclo Ensino Basico |__| Ensino Secundaério

6- Niveis de Ensino Leccionados na sua Escola (marque com X )
|| 1°Ciclo Ensino Basico |__| 2° Ciclo Ensino Basico  |__| 3° Ciclo Ensino Basico  |__| Ensino Secundério

7- Cargos que desempenha na Escola ou Agrupamento ‘J«\_LIL v chne e ESed

8. Que articulagdo curricular existe entre ciclos, na sua Escola? Indique as duas principais medidas ou
processos de articulago curricular vertical, na sucesséo de ciclos de escolaridade, seja em relagao a sua
disciplina ou grupo, seja em relagéo ao seu departamento dentro da sua Escola.

Em relagdo a minha disciplina ou grupo Bajocdo neok ?1@%1\/*%3 Cinnn tudpas

Em relagdo ao meu Departamento (,L\ Soande -fe o A te A cles wae biac (e \\{ (A

( (,(/ ((_l" A oS (C LA ((_(' < (_,(\/\ {M L (.'L"'J\/L: 'eL\[/\/‘,//—v‘J & f f‘(w:;(,l'\&»

-

Em relagdo ao conjunto das escolas NS Ve

9. Que articulacdo curricular existe entre as escolas do agrupamento? Indique as duas principais medidas ou
processos de articulagdo curricular vertical, entre as escolas do agrupamento.

Em relagdo & minha disciplina ou grupo (entre escolas do agrup.)

Em relagdo ao meu Departamento (entre escolas do agrup.)

Articulagdo global entre o conjunto das escolas do agrupamento

Muito Obrigado pela sua valiosa colaboragdo
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Daniel André Conceigdo Pedro — O Planeamento Plurianual em Educagdo Fisica. Estudo Multicaso em Escolas de
Lisboa

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Faculdade de Educag@o Fisica e Desporto
Mestrado em Ensino da Educagcio Fisica nos Ensinos Basico e Secundario - 2010

Os dados dos nossos estudos sdo protegldos por compromisso de anonimato e de conflidenclalidade.
A anélise e apresentacdo de resultados consideram o conjunto das respostas, nao as individualiza.
Muito obrigado pela sua colaboragdo. Daniel Pedro, Luis Bom

1- 1dade (escreva apenas o n° de anos de idade (exemplo: 24,0u 32): 52

2- Género (marque Masculino ou Feminino com X ) |__|Masculino |X|Feminino

3- Habilitagio Académica (marque com X todas as respostas que correspondem ao seu caso)
|__| Licenciatura |__| Doutoramento
[X| Mestrado |__| Outra

4- Fez o seu Estagio Pedagégico em que nivel de ensino (marque com X )

|__| 1° Ciclo Ensino Bésico |__| 3° Ciclo Ensino Basico
[X| 2° Ciclo Ensino Bésico |__| Ensino Secundério

5- Niveis de Ensino das turmas que lecciona (marque com X )

|__| 1° Ciclo Ensino Basico |__| 3° Ciclo Ensino Basico
X | 2° Ciclo Ensino Basico |__| Ensino Secundario

6- Niveis de Ensino Leccionados na sua Escola (marque com X )
|| 1° Ciclo Ensino Basico  [X| 2° Ciclo Ensino Basico  [X| 3° Ciclo Ensino Basico  |__| Ensino Secundario

7- Cargos que desempenha na Escola ou Agrupamento _ COO @ DEAADO @A e E)chlr’.LtOEl'/
SUB CORQENASDA o EF o0 2* Qiad

8. Que articulagdo curricular existe entre ciclos, na sua Escola? Indique as duas principais medidas ou
processos de articulago curricular vertical, na sucess&o de ciclos de escolaridade, seja em relagdo a sua
disciplina ou grupo, seja em relagéo ao seu departamento dentro da sua Escola.

Em relagdo & minha disciplina ou grupo 'rO‘N-‘ MR LE L o guapro A t‘ﬂr\l\oh'o&')
e ey g st i EF (P G 38 L) AT s
Em relagéo ao meu Departamento NADA -~ EXCEFTU A TERNMTWA SR AnD uic,l'\\ﬁx )
©f  wedne 2 Achvidade, no PAA- gue Guvoumn Toeas o ¥

Em relagdo ao conjunto das escolas =~ Cf A sEtuanirie. ol RerFca, ~poA
Com M @y B3clly do stnups/ hevve 2 RAUNTS anzaenk AS

&7

9. Que articulagdo curricular existe entre as escolas do agrupamento? Indique as duas principais medidas ou
processos de articulagdo curricular vertical, entre as escolas do agrupamento.

Em relagédo & minha disciplina ou grupo (entre escolas do agrup.)

Em relagdo ao meu Departamento (entre escolas do agrup) ————

Articulagdo global entre o conjunto das escolas do agrupamento

L Muito Obrigado pela sua valiosa colaboragdo
* r Qo(\r\mr!m. Wh“*ﬂd—g R ¥ oo p Que cOrt> A& 2

urk Pante ;unilicalhive Jdos frc@no, s A&g. Un
* DucoLerh 50 EY.  \ved Que alem BE doy Aluwd B, {repuenines
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Daniel André Conceigdo Pedro — O Planeamento Plurianual em Educagdo Fisica. Estudo Multicaso em Escolas de

Lisboa

Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias — Faculdade de Educacao Fisica e Desporto
Mestrado em Ensino da Educagio Fisica nos Ensinos Basico e Secundario - 2010

Os dados dos nossos estudos sdo protegidos por compromisso de anonimato e de confidencialidade.
A anélise e apresentacdo de resultados consideram o conjunto das respostas, ndo as individualiza.
Muito obrigado pela sua colaboragdo. Daniel Pedro, Luis Bom

1- Idade (escreva apenas o n° de anos de idade (exemplo: 24,0u 32)@

2- Género (marque Masculino ou Feminino com X ) @|Mascu!ino |__|Feminino
3- Habilitagdo Académica (marque com X todas as respostas que correspondem ao seu caso)
Licenciatura |__| Doutoramento
|__| Mestrado |__| Outra

4- Fez o seu Estagio Pedagégico em que nivel de ensino (marque com X )

|__] 1° Ciclo Ensino Basico |__|] 3° Ciclo Ensino Basico
|__] 2° Ciclo Ensino Basico @| Ensino Secundario

5- Niveis de Ensino das turmas que lecciona (marque com X )
|__] 1° Ciclo Ensino Basico (x| 3° Ciclo Ensino Basico
|__| 2° Ciclo Ensino Basico x| Ensino Secundario

6- Niveis de Ensino Leccionados na sua Escola (marque com X ) i
|__] 1°Ciclo Ensino Basico |__| 2° Ciclo Ensino Basico Q(/_ | 3° Ciclo Ensino Basico @ Ensino
Secundario

7- Cargos que desempenha na Escola ou Agrupamento _Coordenador de Departamento Curricular

i

e iy S

8. Que articulacdo curricular existe entre ciclos, na sua Escola? Indique as duas principais medidas ou
processos de articulagao curricular vertical, na sucesséo de ciclos de escolaridade, seja em relagao a sua
disciplina ou grupo, sejaem relagéo ao seu departamento dentro da sua Escola.

% Em relacao a minha disciplina ou grupo - a realizagédo de provas de avafiagéo no inicio do 7° ano e no final do 9° ano (prova
global) como processo de apuramento de resultados para se tirar conclusées e reformular eventualmente o plano plurianual
(desde o 72 ao 122 ano); as conferéncias curriculares de final de ano que alimentam decisoes para o ano seguinte

D Em relagao ao meu Departamento - ndo existe qualquer articulagéo curricular no Departamento

—» Em relagcédo ao conjunto das escolas - a escola ndo é agrupada

9. Que articulagdo curricular existe entre as escolas do agrupamento? Indique as duas principais medidas ou
processos de articulagao curricular vertical, entre as escolas do agrupamento.

Em relagdo a minha disciplina ou grupo (entre escolas do agrup.)

Em relacao ao meu Departamento (entre escolas do agrup.)

Articulagdo global entre o conjunto das escolas do agrupamento

A ESCOLA NAO E AGRUPADA

——

< —

Muito Obrigado pela sua valiosa colaboracdo
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Lisboa

Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias — Faculdade de Educagao Fisica e Desporto
Mestrado em Ensino da Educagdo Fisica nos Ensinos Basico e Secundario - 2010

Os dados dos nossos estudos sdo protegidos por compromisso de anonimato e de confidencialidade.
A andlise e apresentago de resultados consideram o conjunto das respostas, ndo as individualiza.
Muito obrigado pela sua colaboragdo. Daniel Pedro, Luis Bomn

1- Idade (escreva apenas o n° de anos de idade (exemplo: 24,0u 32): > 2]

2- Género (marque Masculino ou Feminino com X ) |_4Masculino |__|Feminino

3- Habilitagao Académica (marque com X todas as respostas que correspondem ao seu caso)
|| Licenciatura |__| Doutoramento
|__| Mestrado |__| Outra

4- Fez o seu Estagio Pedagégico em que nivel de ensino (marque com X )

|__| 1° Ciclo Ensino Basico |__| 3° Ciclo Ensino Basico
| | 2° Ciclo Ensino Basico |__| Ensino Secundério

5. Niveis de Ensino das turmas que lecciona (marque com X )

|__| 1° Ciclo Ensino Basico |__| 3° Ciclo Ensino Basico
|__| 2° Ciclo Ensino Basico |__| Ensino Secundério

6- Niveis de Ensino Leccionados na sua Escola (marque com X )
|| 1° Ciclo Ensino Basico | 2] 2° Ciclo Ensino Basico |X| 3° Ciclo Ensino Basico  |__| Ensino Secundario

Ly S . ,
7- Cargos que desempenha na Escola ou Agrupamento DinecloN.

8. Que articulagio curricular existe entre ciclos, na sua Escola? Indique as duas principais medidas ou
processos de articulagéo curricular vertical, na sucesséo de ciclos de escolaridade, seja em relagdo a sua
disciplina ou grupo, seja em relagéo ao seu departamento dentro da sua Escola.

~ Em relagéo & minha disciplina ou grupo ﬂU//m @ (/4 (’WOQ MG, ﬁc:(-fi W*M
— a EA(@& 9 Z’m& 0/04 Acc's. ’
v -~
—p Em relagéo ao meu Departamento et i go 7L@c“/7~’> 0 MOMOn (@’)M%?[/W

(omob ma%’D) . 'WM(’G fana dincu /)a:9 2m € @z[a dmo/ﬁ o

Em relagdo ao conjunto das escolas

9. Que articulagdo curricular existe entre as escolas do agrupamento? Indique as duas principais medidas ou
processos de articulagdo curricular vertical, entre as escolas do agrupamento.

Em relagdo & minha disciplina ou grupo (entre escolas do agrup.)

Em relagio ao meu Departamento (entre escolas do agrup.)

Articulagdo global entre o conjunto das escolas do agrupamento ﬂumo% ﬁlf’x/lf ﬁzg& 0(0
Vo aps: Lommeda e Liracac A Lii A7 o 3%ud)
Yon zgm 2 HMalppme'date dﬁqm@ 2 forrle smtre 17 o2 cich

Muito Obrigado pela sua valiosa colaboragdo
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Daniel André Conceicéo Pedro — O Planeamento Plurianual em Educag&o Fisica. Estudo Multicaso em Escolas de
Lishoa

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Faculdade de Educagéo Fisica e Desporto
Mestrado em Ensino da Educacdo Fisica nos Ensinos Basico e Secundario - 2010

l Os dados dos nossos estudos sdo protegidos por compromisso de anonimato e de confidencialidade.
A anélise e apresentacdo de resultados consideram o conjunto das respostas, ndo as individualiza.
t Muito obrigado pela sua colaboragdo. Daniel Pedro, Luis Bom

1- Idade (escreva apenas o n° de anos de idade (exemplo: 24,0u 32): é[ }

2- Género (marque Masculino ou Feminino com X ) | X]Masculino |__|Feminino

3- Habilitagéo Académica (marque com X todas as respostas que correspondem ao seu ¢aso)
| Licenciatura |__| Doutoramento
|__| Mestrado |__| Outra

4- Fez o seu Estagio Pedagégico em que nivel de ensino (marque com X )

|_| 1° Ciclo Ensino Basico |_| 3° Ciclo Ensino Basico
|X ] 2° Ciclo Ensino Basico |__| Ensino Secundario

5- Niveis de Ensino das turmas que lecciona (marque com X )

|__| 1° Ciclo Ensino Basico |__| 3° Ciclo Ensino Basico
|X | 2° Ciclo Ensino Basico || Ensino Secundario

6- Niveis de Ensino Leccionados na sua Escola (marque com X )
|_| 1° Ciclo Ensino Basico | .X| 2° Ciclo Ensino Basico  |__| 3° Ciclo Ensino Basico  |__| Ensino Secundario

7- Cargos que desempenha nar Escola ou Agrupamento Cacncdenra o o /\ €C,
Se <. Filates / Coad &&\f . es G

8. Que articulagdo curricular existe entre ciclos, na sua Escola? Indique as duas principais medidas ou
processos de articulagéo curricular vertical, na sucesséo de ciclos de escolaridade, seja em relagéo a sua
disciplina ou grupo, sejaem relagdo ao seu departamento dentro da sua Escola.

Em relagdo a minha disciplina ou grupo A },M P X Y e \i\ Qs J‘; L Cocad,
MaedicaTs o NJ)«-Q}:@«L\% do  onT. (i Q Ponica, ¢ /
,i a D 2% % 25z &Q )

Em‘kﬁgéoc:a meh DepSrtamento ¢ >

Em relagdo ao conjunto das escolas Poncca s e 90 C./ Cocn darcadee
do U~ eMg\Q / Blsg, ixeel N ifnDes AQQ'/
9. Que articulagdo curricular existe entre as escolas do agrupamento? Indique as duas principais medidas ou
processos de articulagao curricular vertical, entre as escolas do agrupamento.
Em relagao & minha disciplina ou grupo (entre escolas do agrup.) P\Mw« S e / MWN\)—,
At 2t cxlls . / AncLise An  AleXlain den AR sduds, AEC

Em relagdo ao meu Departamento (entre escolas do agrup.)

Articulagdo global entre o conjunto das escolas do agrupamento

Muito Obrigado pela sua valiosa colaboragdo
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Daniel André Conceicéo Pedro — O Planeamento Plurianual em Educag&o Fisica. Estudo Multicaso em Escolas de

Lisboa

Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias — Faculdade de Educagéo Fisica e Desporto
Mestrado em Ensino da Educacao Fisica nos Ensinos Basico e Secundario - 2010

, Os dados dos nossos estudos sdo protegidos por compromisso de anonimato e de confidencialidade.
l A anélise e apresentacdo de resultados consideram o conjunto das respostas, ndo as individualiza.
Muito obrigado pela sua colaboragdo. Daniel Pedro, Luis Bom

1- Idade (escreva apenas o n° de anos de idade (exemplo: 24,0u 32): 39

2- Género (marque Masculino ou Feminino com X ) |__|Masculino |X_|Feminino

3- Habilitagio Académica (marque com X todas as respostas que correspondem ao seu caso)
|__] Licenciatura |__| Doutoramento
| Mestrado |__| Outra

4- Fez o seu Estagio Pedagogico em que nivel de ensino (marque com X )

|__] 1° Ciclo Ensino Basico || 3° Ciclo Ensino Basico
|__| 2° Ciclo Ensino Basico |_x| Ensino Secundario

5. Niveis de Ensino das turmas que lecciona (marque com X )

|__| 1° Ciclo Ensino Basico |X| 3° Ciclo Ensino Basico
|| 2° Ciclo Ensino Basico | X | Ensino Secundaério

6- Niveis de Ensino Leccionados na sua Escola (marque com X )

|_| 1° Ciclo Ensino Basico  |__| 2° Ciclo Ensino Basico  |_| 3° Ciclo Ensino Basico  |__| Ensino Secundario

7- Cargos que desempenha na Escola ou Agrupamento Dinechne do Tiuwe &
G v2 <

8. Que articulago curricular existe entre ciclos, na sua Escola? Indique as duas principais medidas ou
processos de articulagao curricular vertical, na sucesséo de ciclos de escolaridade, seja em relagéo a sua
disciplina ou grupo, sejaem relagdo ao seu departamento dentro da sua Escola.

Do\vae de ¢
—

Em relagéo & minha disciplina ou grupo _ 7 toyec b Cawvedoar de EJ. Rsee os
(&.Xc,\.i,\ e Nodliccer de Ed Weee
Em relacido ao meu Departamento ‘u)lml{m o S\ oo S Esibe ) Yo Aul
Na ﬁ\c R os 25

- . \ |
Em relagdo ao conjunto das escolas ?Q,o Be‘c\-u E(':t\.u(‘c NV e ;c

U\’U‘—'C‘O =4 -\C {*\‘ v el

Es Lk(\c / a&;.n o

Xe.
¥ % 9. Que articulaco curricular existe entre as escolas do agrupamento? indique as duas principais medidas ou

( Processos de articulagéo curricular vertical, entre as escolas do agrupamento.

o \wvyEm relagdo @ minha disciplina ou grupo (entre escolas do agrup.)

W

Vv

\9 !
{

Em relagdo ao meu Departamento (entre escolas do agrup.)

Articulagio global entre o conjunto das escolas do agrupamento

Muito Obrigado pela sua valiosa colaboragdo
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