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Fez-se escuro, mas eu canto. Canto com a
convicgdo de que a manha vai chegar com uma
concepcao de modernidade democratica para as
politicas educacionais.

Hora (2010, p. 100)
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RESUMO

Este trabalho trata da gestdo educacional em uma escola publica do Rio Grande do Norte.
Coloca-se como questdo central se a escola em estudo trabalha os principios da gestéo
democratica. O objetivo geral € investigar como se articula a gestdo na escola objeto deste
estudo, visando a contribuir para o desenvolvimento social, politico e pedagdgico dos
gestores, coordenadores pedagdgicos, professores e alunos que a compdem. Seus objetivos
especificos verificam as praticas pedagdgicas dos atores envolvidos no processo educativo;
compreender como se articula a gestdo escolar via as narrativas do gestor e dos coordenadores
pedagogicos; e avaliar documentos estruturantes do fazer pedagogico da escola. Fundamenta-
se em autores como Paro (2007; 2008); Hora (1994; 2010) e Franga (2005), que defendem a
gestdo democratica para a melhoria na qualidade da educacdo publica brasileira. Trata-se de
uma pesquisa quanti-qualitativa, por meio de um estudo exploratério e descritivo, tendo como
fontes de informacgdes o Projeto Politico Pedagdgico e o Regimento Escolar nas suas
diferentes dimensdes, bem como o gestor da escola, coordenadores pedagdgicos, professores
e alunos. Os resultados parecem indicar que a escola trabalha em uma perspectiva
democratica apontando fragilidades em relacdo a falta de envolvimento de todos os
participantes a comunidade escolar.

Palavras-chave: escola publica, gestdo democratica escolar, rendimento escolar.
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ABSTRACT

This paper deals with the educational management in a public school of Rio Grande do Norte.
The central question is if the school in study works the principles of a democratic
management. Its objective is to investigate how it is articulated the management of the school
in study, aiming to contribute to the social, political and pedagogical development of
managers, coordinators, teachers and students that compose it. Its specific objectives verify
the pedagogical practices of the actors involved in the educational process; understand how
articulates the school management via the narratives of the Manager and pedagogical
coordinators; and evaluate documents from school. It is based on authors such as Paro (2007,
2008); Hora (1994; 2010) and Franca (2005), who defend the democratic administration for
the improvement in the quality of public education in Brazil. It’s a quantitative and qualitative
research, through an exploratory and descriptive study. As sources of research are queried the
Pedagogical Political Project, the School Regiment in its different dimensions, the manager of
the school, pedagogical coordinators, teachers and students. The results seem to indicate that
the school works in a democratic perspective pointing weaknesses in relation to the lack of
involvement of all participants the school community.

Keywords: public school, school democratic management, academic performance.
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Este trabalho traz uma anélise da gestdo educacional em uma escola publica do RN, a
luz de uma politica democrética e contemporanea. Tal tema surge a partir da necessidade de
conhecer melhor a realidade da escola, tendo em vista ter-se observado um distanciamento
entre professor e gestor no que diz respeito a interacao e o relacionamento necessario para se
efetivar uma gestdo democratica. Diante disso a questdo central se coloca: a escola pablica em
estudo trabalha os principios da gestdo democratica?

A democratizacdo do ensino publico implica na participacdo de todos os envolvidos
no processo educativo, no sentido de fazer valer a governabilidade da esfera politica da
escola. E um desafio para as escolas publicas da atualidade, porém torna-se necessario essa
participagdo coletiva para que se efetive o processo democratico.

Nesse contexto, recorremos a intencdo de autores que ddo relevancia a gestdo
democratica da educacdo como: Paro (2007; 2008), que defende a democracia como uma agéo
participativa da comunidade; Hora (1994; 2010), que trata da democracia no contexto da
gestdo administrativa e suas relacdes de transformacdo; Franga (2005), que da énfase a gestéo
da educacao de forma descentralizadora como eixo da politica publica educacional brasileira,
além de enfatizar a reforma da escola publica do Rio Grande do Norte/ Brasil e suas politicas
educativas.

Tratamos de uma politica representativa na comunidade escolar que busca os anseios
da populacéo, tornando-se um mecanismo que viabiliza a relagdo humana e, a0 mesmo tempo,
oportuniza a participacdo de todos os segmentos da escola. E um desafio trabalhar os
principios da democracia, mas tem grande relevancia no processo educativo.

Viver a democracia na instituicdo escolar é confrontar a realidade, tendo em vista ser
um trabalho compartilhado e de convivéncia com as diferentes concepgdes que expressam no
processo democratico a ideia de lideranca a ser conquistada por meio do direito a escolha de
seus legitimos representantes. De acordo com Marques (2011, p.135) “A gestdo participativa
contribui, certamente, no aprendizado do jogo democratico”.

A educacéo constitui-se de a¢Oes pedagogicas que priorizam a melhoria na qualidade
comunicacional, no sentido de oferecer oportunidade aos demais integrantes do aprender e do
ensinar. E um processo de socializagio de ideias que permite ao individuo maior interacio

entre 0s grupos e consequentemente fortalece a qualidade do ensino pablico na escola.
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Buscamos compreender a democracia na escola publica como fator primordial na
democratizagdo do ensino, na sociabilidade educativa e na producdo de valores éticos e
morais pontos fundamentais para construcdo da cidadania.

Com as transformacdes da sociedade ndo se pode esquivar dos principios que
norteiam uma gestdo democrética, pelo fato de se viver em uma sociedade ativa, onde o ser
humano deve estar integrado com agdes decisivas no interior do espago escolar.

Esta investigacdo teve como prioridade conhecer o processo de gestdo de uma escola
de ensino publico, tendo como base uma pesquisa quanti-qualitativa que nos proporcionou a
coleta de dados e informacdes referentes a forma de gerir uma instituicdo. Os dados coletados
nesta pesquisa nos levaram a refletir sobre a gestdo democratica da educacdo como uma
politica da atualidade.

Tal diagnostico nos possibilita o conhecimento real da escola, por meio da coleta de
dados e informagbes que contribuem para a eficiéncia da pesquisa. Foram utilizadas
entrevistas com o gestor da escola, coordenadores pedagdgicos, como também se aplicou
questionarios abertos e fechados com professores e alunos dos anos finais do Ensino
Fundamental para obter o resultado da pesquisa, além de fazer uma andlise do Projeto Politico
Pedagogico. Para melhor compreensdo do leitor, o trabalho dissertativo esta estruturado da
seguinte forma:

O primeiro capitulo aborda a gestdo democratica na educacdo, destacando suas
origens e sua fundamentacdo no ensino publico brasileiro. Para isso, é feito um breve relato
do contexto historico da educacdo e suas teorias, envolvendo a gestdo democratica no entorno
de uma sociedade globalizada, bem como focaliza a qualidade social da educagdo como uma
acdo pedagbgica capaz de fazer a diferenca na instituicdo. Segundo Paro (2007, p. 110) “A
educacdo consiste, pois, na mediacao pela qual se processa a formacao integral do homem em
sua dimensdo”. Discorre-se, também, sobre a gestdo democréatica da educacéo no Rio Grande
do Norte, fazendo referéncias aos desafios e perspectivas, dando énfase aos principios
democraticos de uma era tecnologica, além de fazer uma reflexdo do papel do gestor escolar
na sociedade do conhecimento.

Assim, prioriza as politicas publicas como intervencbes governamentais,
articulando-as com o Projeto Politico Pedagdgico educativo. Trata-se, ainda, da gestdo
pedagdgica das escolas publicas estaduais, tecendo comentarios a respeito da regulamentacéo
do ensino publico e das agdes governamentais e pedagdgicas da escola, bem como procura

fazer a mediacdo da gestdo financeira e administrativa com foco na aprendizagem.
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O segundo capitulo discorre sobre os caminhos trilhados no decorrer da pesquisa,
enfatizando seus objetivos e sua problemaética a partir da realidade observada quando de nossa
visita ao estabelecimento de ensino, como também, exple a questao central da pesquisa, além
de fazer uma explanacdo das hipdteses que podem ou ndo serem confirmadas no estudo
realizado. Para tal explora o objeto de estudo, recursos, técnicas e métodos que fomentam os
dados e as informacg0es extraidas para viabilizar este trabalho.

O terceiro capitulo apresenta a analise da pesquisa a partir dos dados coletados de
acordo com os instrumentos aplicados aos sujeitos participantes, onde todos os dados séo
expostos, analisados e representados por meio de graficos, quando os recursos aplicados
permite representar por meio de nimeros. E ainda faz referéncia aos relatorios das entrevistas
aplicadas ao longo da pesquisa.

Por fim, as consideragbes finais expressam o entendimento de que a gestdo
democrética sé vai se concretizar no ensino publico quando todos os envolvidos no processo
educativo lutarem pelo minimo de igualdade de condicfes sociais e educativas. Nesse cenario,
estamos a refletir sobre uma proposta de trabalho que perpassa por um conjunto de sujeitos
qgue se envolvem diretamente nos afazeres de uma instituicdo educativa capaz de

comprometer-se, verdadeiramente, com a educacao do século XXI.
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CAPITULO 1

A GESTAO DEMOCRATICA NA EDUCACAO:
ORIGENS E FUNDAMENTACAO NO ESNINO
PUBLICO BRASILEIRO
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Este capitulo se fundamenta em uma politica educacional que contextualiza a histdria
da educacéo e retoma alguns principios teéricos que ddo origem a gestdo democratica, bem
como focaliza a qualidade social educativa, inserida em uma sociedade globalizada,
destacando a realidade brasileira.

A cultura Ocidental teve origem na Grécia Antiga, estruturando-se na sociedade
sobre 0s aspectos sociais, éticos e politicos da época. Tinha seus principios fundamentados
pelo sistema capitalista dando prioridade aos homens livres que faziam parte da nobreza,
excluindo mulheres e escravos da articulacdo da vida politica na sociedade.

A concepgdo educacional na Grécia traz requisitos advindos de uma antiguidade que
obteve tracos em tempos que antecedem a vida de Cristo. Esse pais, conhecido como berco da
civilizacdo humana, deu origem ao processo democratico que foi se desenvolvendo
lentamente, ndo se diferenciando de outros paises, como é o caso do Brasil.

No século XX, houve transformac6es que marcaram a politica educacional brasileira,
principalmente no ensino publico. Nesse periodo, aconteceram varios movimentos, no qual se
destacou o Movimento dos Pioneiros da Educacdo (Escola Nova) comandados por autores
(Anisio Teixeira, Fernando Azevedo e Darci Ribeiro.) que guestionavam o modelo da
pedagogia tradicional, cujo desejo dos educadores seria implantar uma politica de educacéo
voltada para o interesse da populacdo, bem como o acesso ao ensino publico e gratuito para
toda sociedade. Para Vasconcelos & Britos (2006, p.114) “A histdria ¢ feita pelos homens a
partir de sua decisdo de nela intervir ativamente, conscientes de que o futuro é refeito na luta
de todos os dias”.

Essa historia foi construida pelo homem a partir de suas lutas e conquistas, erros e
acertos. Assim, por meio de seus experimentos, ele constitui saberes, produz conhecimento,
aprende a aprender. Para Freire (2006, p.46) “O homem ndo pode participar ativamente na
historia, na sociedade, na transformacdo da realidade, se ndo é auxiliado a tomar consciéncia
da realidade e de sua propria capacidade para transforma-la”. Por isso entendemos que esse
conhecimento se da na interagdo com o outro por intermédio da internalizacdo dos conceitos
aprendidos culturalmente.

O modelo politico contextualizado nesse século traz para a sociedade mudancas
significativas no contexto educacional, por emergir uma diversidade cultural advinda do
sistema de globalizacdo que, apesar de favorecer o capitalismo, traz contribuicGes para o

desenvolvimento do pais.
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[...] ainda para o resgate da escola como espaco de organizacdo da reflexdo sobre as
possiveis intervencOes qualificadas nas determinacOes naturais e sociais, na medida em que
supera o niilismo critico e 0 messianismo pedagogico, vendo nessa organizacao instituida a
possibilidade de ela vir a ser um dos instrumentos instituintes de uma nova ordem social
(Teodoro, 2003, p.15).

A organizagdo politica advinda do conhecimento ndo tem sido suficiente para dar
respostas aos desafios atuais, por ndo ter formacdo especifica que possibilite um
conhecimento cientifico diversificado capaz de interagir nas novas relacdes sociais. Essa ideia
abre espaco para a organizacdo e reflexdo que fomenta a formacéo do cidadao para intervir na
sociedade contemporanea.

Nesse sentido, hd uma relacéo entre cidadania e democracia, pelo fato de ambas se
convergirem. Assim, Dalbério (2009 p.72) afirma que “A democracia participativa ¢ uma
expressao ampla, que se refere as formas de democracia nas quais os cidaddos tém maior
participagdo na tomada de decisbes politicas do que lhes outorga a democracia
representativa.” Ela é um modelo politico que favorece aos seres humanos uma maior
capacidade de expressar 0 pensamento e de intervir nos momentos decisivos da acdo
educativa. E um pardmetro que norteia uma sociedade com resultado positivo sobre o
crescimento, é o desenvolvimento intelectual do educando que seré responsavel pela prética

do respeito, da justica e da humanizagao de uma sociedade moderna.

S80 0s sujeitos sociais que constroem a gestdo democratica no interior dos érgdos
administrativos dos sistemas educacionais e das instituicdes escolares e sdo esses sujeitos
gue, no exercicio da gestdo educacional, precisam compreender que o individualismo, a
desconfianga, a acomodacéo e o egoismo devem ceder lugar ao sentido coletivo da critica e
autocritica, do direito e do dever, da responsabilidade social ante o ato educativo (Hora,
2010, p.99).

Tal consideracdo nos leva a refletir a importancia do trabalho coletivo na escola
como possibilidade de sociabilidade, de intervencdo, de constru¢do e reconstrucdo do
pensamento. Nesse prisma a gestdo democratica prioriza a descentraliza¢do do poder, na qual
a intencdo é fortalecer as relagdes entre grupos, no sentido de favorecer aos atores envolvidos
seguranca, autonomia e qualidade. Sendo assim, convem ressaltar que a gestdo democratica
na instituicdo escolar é tida como uma agdo politica positiva, no sentido de conceder aos
educandos a formacdo de habilidades criticas em prol dos seus direitos. Conforme Paro (2007,
p. 32) “Para as politicas publicas em educacdo, isso deve significar uma afirmacao radical da
funcdo escolar de formacdo para a democracia, com projetos e medidas que adotem essa

funcéo de forma explicita e planejada”.
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Os movimentos educativos perpassam por contextos desafiadores e muitas vezes
encontram resisténcia por parte de algumas entidades, dificultando uma politica voltada para a
classe popular. O autor deixa claro que todo processo evolutivo passa por um desequilibrio
momentaneo para chegar a uma adaptacdo, tendo em vista um impacto causado pelos
movimentos que geram conflitos e, a0 mesmo tempo, contribuem para uma mudanca social,
politica e econdmica voltada para a educacéo.

O processo de mudanca na educacdo tornou-se mais forte por envolver diferentes
segmentos da sociedade e pela capacidade de organizacdo e luta que esses movimentos
possibilitaram. A educacdo dos dias atuais nos leva a refletir acerca da originalidade da gestéo
democratica em uma perspectiva histérica, cultural e social, por serem esses pontos que
estabelecem vinculos, com o ser humano e que possibilita a inter-relacdo social entre grupos.
Compreendemos que o0 ser humano inserido em uma sociedade historica torna-se responsavel
por mudancas individuais e coletivas. Ele é produto do meio social, da inter-relagdo com os
outros homens e da producéo de diversas culturas.

E notério afirmar que o homem vive em sociedade, reinterpreta a realidade e
reconstr6i o0 mundo em que vive. Segundo Paro (2007, p. 111) “E pela educagio que cada
individuo apropria-se da cultura, criada historicamente, e adquire condicdes de desfrutar
aquilo que a historia produziu”. Dessa forma, 0 homem ¢é tido como instrumento e produto do
meio, e se situa no tempo e no espaco, de modo a compreender o processo histérico na
atualidade. De acordo com Freire (2011) O conhecimento produzido na sociedade faz parte da
historicidade do homem ele constrdi e reconstroi novos saberes. Ndo ha conhecimento novo
que produzido, se apresente isento de vir a ser superado.

A producdo do conhecimento, enquanto possibilidade de reconstrucdo do
pensamento favorece o desenvolvimento das capacidades cognitivas com vistas a inovacao do
conhecimento emergindo a intelectualidade humana que renova as estruturas de acordo com
as demandas advindas do contexto social.

A partir do que o autor defende, compreendemos que a historicidade da educacéo
esta relacionada aos aspectos social, politico e educacional’, no intuito de interpretar a a¢do
transformadora do homem no tempo e no espacgo. O ser humano assimila e analisa os fatos e
acontecimentos da educacdo na trajetoria do tempo, buscando intermediar o processo de
transformacéo hoje visto na modernidade. Isso nos remete a entender que a histdria aprofunda

0 pensamento e as acOes do homem enquanto seres sociais e procura transpor fatos e
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experiéncias do passado para justificar o presente, possibilitando-nos obter uma compreenséo
ampla da visdo de mundo.

O processo de transformacdo da sociedade moderna visa inserir, no contexto da
educacdo, principios que fomentam a democracia para a escola publica, cujo objetivo seria a
melhoria na qualidade do ensino, oportunizando o acesso ao saber sistematizado a todos sem
restricdo de grupos sociais.

A democratizacdo do ensino publico enfrentou grandes desafios, no que diz respeito
as controvérsias do golpe militar que dificultou a consolidacdo de uma politica democratica na
educacdo e, a0 mesmo tempo, disseminou as organizacfes dos movimentos populares que
tinham como objetivo um ensino pautado na participacdo dos alunos no processo educativo da
escola, como defende Azevedo et al. (2010).

As mudancas ocorridas no sistema educacional partiram da insatisfacdo dos grupos
sobre a forma como a escola tradicional funcionava, originando 0os movimentos sociais em
prol da reestruturacdo de uma escola publica democratica. Nesse contexto, a socializagdo dos
saberes entre pessoas gera novos saberes na sociabilidade dos grupos e o ser humano
internaliza as mais diversas culturas, interpreta, reinterpreta e compreende a realidade. Isso
nos mostra que os principios democraticos se fazem presentes no universo cultural da
sociedade e se manifestam na compreensao de novas formas de pensar e atuar sobre 0 mundo
em uma dimens&o de compartilhamento de ideias.

Sendo assim, abre-se espaco para as transformacfes de um povo, no qual ha uma
exigéncia no perfil do cidaddo desse século. A sociedade requer uma mudanca de
comportamento no homem, a partir dos principios éticos e morais para o efetivo exercicio da
cidadania.

O sistema politico brasileiro enquanto uma organizacdo responsavel pelo
desenvolvimento das politicas publicas, ainda tem-se mostrado vulneravel quanto a
democratizacdo do ensino publico, tendo em vista a falta de autonomia social, politica e
administrativa.

O processo de democratizagdo do ensino passa a se fortalecer a partir do
envolvimento da classe estudantil e trabalhadora no final do século XX, com a participacao
desse publico em movimentos sociais das chamadas Diretas Ja, movimento que ganhou a
adesdo da populacdo em prol da gestdo democratica, cujo objetivo era intensificar as elei¢ces
diretas no pais, no sentido de envolver a populacdo na escolha de seus legitimos

representantes.
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Com isso a gestdo democratica ganha espago na sociedade, fazendo com que o0s
cidaddos tenham o direito de exigir de seus representantes melhores condi¢c6es de vida e de
educacdo, uma vez que a educacgdo era marcada pela sociedade capitalista, e que esses direitos
eram apenas para pequenos grupos. Segundo Paro (2008, p. 10) “A medida que o horizonte se
articular com os interesses dominados, o processo de transformacdo da autoridade deve
constituir-se no proprio processo de conquista da escola pelas camadas trabalhadoras”.

A compreensdo do conhecimento humano teve seus principios com a sociedade
primitiva, com seu estado de evolucdo sentimos a curiosidade de descobrir novas fontes de
informagdes para entender o processo historico do conhecimento. Se tivermos um olhar
curioso voltado para a histéria da humanidade encontraremos caminhos para a construgdo do
saber e para a compreensdo do homem na sua vida histdrica. Nesse contexto, enfatizamos o
movimento de transicdo que envolve organizagdes e grupos sociais como elemento
fundamental para a concretizagdo de mudancas no processo educativo.

Freire (1999) tem um olhar diferenciado pela inovagdo da educacdo gestada nos
movimentos sociais, fruto de lutas e de conquistas populares, que sera sistematizado na
medida em que a sociedade mudar. Nesse sentido, pensar a educacdo no momento de
transicdo exige de educadores e educadoras a compreensdo de que a mudanca comeca a partir
de cada ser.

E preciso que o educador esteja envolvido nos movimentos sociais e na luta pela
defesa de uma educacdo voltada para a democratizacdo do ensino publico, como um direito
inegavel a classe popular que se imp@e frente a sociedade. Esse processo de transformacéo
surge como um desafio para a educagédo dos dias atuais.

E necessario fazer uma correlacdo frente a sociedade pés-industrial, levando em
conta os processos disciplinares do individuo daquela época, cujo padrdo de convivéncia
humana era privado da liberdade de escolha, sendo manuseado pela predominancia do poder
machista. Segundo Foucault (2009, p. 154) “Procedimentos disciplinares revelam um tempo
linear cujos momentos se integram uns nos outros, e que se orienta para um ponto terminal e
estavel. Em suma, um tempo evolutivo”.

Sendo assim, mesmo com 0s movimentos de luta sindicalista liderado pelos seus
representantes, ainda prevalecia uma cultura dominante que se integrava ao poder capitalista,
dificultando o progresso da evolucdo democratica. A sociedade da época ainda era submissa a
politica de centralizagdo que existia nas reparti¢des publicas, negando o direito do cidaddo a

uma participagéo efetiva.
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Com as mudancas ocorridas na sociedade surge a necessidade de uma educacédo para
a convivéncia humana a partir dos valores éticos e morais, buscando inserir a liberdade do
cidaddo no ambito de uma sociedade que caminha em prol da democracia. Luck (2010a, p.
96) afirma que “A democratizagdo dos processos de gestdo da escola, estabelecida na
Constituicdo Nacional, na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional - Lei 9.394/96 e no
Plano Nacional de Educacéo acentua a necessidade da acéo coletiva compartilhada”.

O processo de gestdo democréatica tem seus principios fundamentados na forma das
leis que fundamentam a educacdo. Ele tem como ponto principal a descentralizacdo do poder
no que diz respeito a participacdo nas tomadas de decisdes, na construgdo da autonomia, no
trabalho coletivo e na melhoria da qualidade do ensino. Afirma Paro (2008, p. 19) que “Se
quisermos caminhar para essa democratizacdo, precisamos superar a atual situacdo que faz a
democracia depender de concessdes e criar mecanismos que construam um pProcesso
inerentemente democratico na escola”. Nesse pensamento, a gestdo democratica de uma
escola precisa estar apta a favorecer a participacdo da comunidade, a acatar as sugestdes dos
demais segmentos que envolvem o contexto educativo. Para Campos (2009, p.27) “O
movimento para a construcdo de uma escola democratica foi amadurecendo e se consolidando
a partir da escolha de diretores; da instalacdo dos conselhos escolares até as experiéncias das
praticas participativas na gestao da escola”.

A gestdo democratica da escola foi se intensificando por meio da elei¢do direta para
gestor, da criacdo de Conselhos Escolares, bem como da participacdo da equipe técnico-
pedagdgica nas decisdes da escola. A partir desses termos, fica firmado um compromisso de
participacdo de todos os envolvidos com a comunidade escolar. Trata-se de uma gestéo
técnico-administrativo e pedagdgico que mediante a participacdo ativa da comunidade torna-

se uma instituicdo autbnoma.

A ideia de democracia traz consigo a ideia de cidadania democratica em que 0s sujeitos sdo
responsaveis e aptos a participar, escolher seus representantes e fiscalizar o seu
desempenho o que sdo préaticas ndo apenas politicas, mas também pedagogicas, tendo em
vista que a formacdo do cidaddo democratico implica a formagdo do sujeito pedagdgico
(Hora, 2010, p. 30-31).

A democracia na escola se da ndo s6 pela dimenséo participativa dentro e fora, mas
também na politica de formacdo do profissional da educacdo, com o objetivo de fazer com

que ele se torne apto a desenvolver no estudante habilidades culturais e sociais inerentes a
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construcdo da cidadania. Sendo assim, a escola precisa ser um espaco politico de discussao e
participacao ativa dos grupos para favorecer os principios da gestdo democrética.

Nas decadas finais do século XX, a diversidade de pensamento relativa a gestao
democratica na escola comecgou a se expandir, legitimando-se por meio das elei¢Bes diretas
para gestores das escolas publicas estaduais em nosso estado, abrindo leque para o

desenvolvimento transcorrido em meio a uma sociedade mais autbnoma e participativa.

Se concordarmos que a educacdo deve permitir-nos construir criticamente o mundo, entéo
estaremos de acordo que essa construcdo deve ser democratizada, ou seja, essa construcédo
tem de surgir da colocacdo em comum de experiéncias diversas surgidas de mundos da vida
diversos (Freire, 1999, p. 119).

Na proporcao em que se discute a questdo democratica da educacdo, faz-se referéncia
a participacao dialogica sobre a instituicdo educacional no sentido de fazer valer os direitos de
cidadania. Com esse propdsito, fortalece a ideia de que a participacdo social € um caminho
viavel para a democratizacdo do ensino publico. Para Sales (2006, p.194) “(...) 0 processo de
democratizacdo coincide com o processo de ampliacdo da participacdo.” Ele tem como
suporte a participacdo ativa da comunidade nas tomadas de decisdes relativas aos diversos
segmentos de uma sociedade educativa.

Para Diniz (2009, p.62) “O mundo contemporaneo passa por rapidas e continuas
transformacdes sociais, cientificas e tecnoldgicas e desta forma houve uma completa
renovagdo do modelo de instituicdo educacional.” O gestor democratico tem maior
responsabilidade quando ¢é escolhido pela comunidade educativa por ser uma
representatividade legal para a instituicdo por meio do voto. Assim, a gestdo democratica
assume pontos fundamentais na qualidade da educacdo, o que nos leva a entender a
fundamental importancia de se rever tais dimensdes, no sentido de ser objeto de andlise de
avaliacdo e de reformulacdo para melhor funcionamento da instituicdo educativa em linhas
democréticas.

O papel da educacdo na escola triunfa na ideia de preparar o individuo para viver na
atualidade como seres ativos e participativos de uma sociedade em transformacgéo. Sendo
assim, o processo educativo perpassa por questdes democraticas que garantem aos seus atores
uma convivéncia unificada com a comunidade educativa. Trata-se de uma politica que

comporta principios de autonomia, liberdade e autenticidade no entorno da instituicao escolar.
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No decorrer da historicidade da educacdo, os aspectos sociais, culturais e politicos
tiveram seus desfechos dentro de um contexto em transformagéo que aponta para uma
dimensdo democratica que se configura na escola com a participacdo da comunidade.
Todavia, esse processo de desenvolvimento tem contribuido de forma significativa para a
melhoria na qualidade do ensino e da aprendizagem. Segundo Demo (2010, p. 20),
“Modernidade significa o desafio que o futuro acena para as novas geracGes, em particular
seus tracos cientificos e tecnologicos.” A transformagao decorrida do processo tecnologico
tem contribuido de forma que coincide com o processo de mudanca hoje visto na sociedade.
Tal mudanca se da através do processo evolutivo da historia, da ciéncia, da educacdo e da

tecnologia.

1.1.A GESTAO ESCOLAR NO CONTEXTO DA GLOBALIZACAO

A globalizagdo é um tema ainda considerado novo na sociedade do conhecimento,
porém, com a histdria bastante remota. Alguns tedricos defendem a ideia que seus primeiros
reflexos surgiram antes do periodo revolucionario, época da Primeira e Segunda Guerra
Mundial. Nesse periodo, surgiu a necessidade de intercdmbio entre varios paises do mundo e,
com isso, intensificou ainda mais a ideia de globalizacdo. Ao final do século XX, até o inicio
do século XXI, essa ideia ganha um impulso maior, principalmente com as transformacées
tecnoldgicas que deram maiores contribuices para o desenvolvimento do sistema de
globalizacdo em todo o universo.

Podemos dizer que ha uma ligagdo muito intensa entre a globalizacdo e o
neoliberalismo, pois ambos déo sustentabilidade ao sistema capitalista que se expande com
maior intensidade. Segundo Dalbério (2009, p.37) “a globalizagdo esta intrinsecamente
relacionada a evolucdo do neoliberalismo; por isso podemos afirmar que o neoliberalismo é o
retrato ou a expressao da globalizagdo em andamento™.

A globalizag&o expressa uma politica neoliberal que se funde no sistema capitalista,
no sentido de dar consisténcia ao desenvolvimento politico, econémico e social. Desse modo,
entendemos que a sociedade neoliberal é direcionada por um sistema politico capitalista, que
tende excluir os seres humanos do sistema democratico e também contribui para a
desigualdade entre as nacGes. Tal ideia diverge de uma politica democratica que, mesmo

intrinseca no mundo capitalista, favorece o pensamento democratico.
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Falamos de uma politica transnacional que contribui para o desenvolvimento da
globalizacao entre os diversos paises. Para melhor ilustrar, Teodoro (2003, p. 21) diz que “a
globalizacdo resulta de uma construcdo supranacional, e ndo de uma imposicdo de um pais
sobre outro”.

O sistema de globalizagdo que regula as politicas nacionais e internacionais permite
uma conexdo entre os varios paises do mundo. Tal consideracdo nos faz refletir sobre a
amplitude de interferéncia que influencia a sociedade atual. E bom lembrar que as politicas
educativas necessitam de um carater mais democratico para que a organizacao educacional
seja um exemplo para o sistema educativo. A democratizacdo na escola publica € um fator
que ainda é vivido de forma escassa por apresentar fragmentos no que se refere a participacéo
da comunidade nas decisfes da escola. Portanto, hd uma reflexdo relacionada & forma de
gestao.

A globalizagdo traz melhorias na qualidade social da educacdo, por possibilitar a
diversidade de informacdo e a interconexao aos diversos paises do mundo, pois ela gera novas
fontes de conhecimentos, abrindo espaco para reflexdo. Sobre isso Demo (2010, p.104) afirma
que “A qualidade da formagdo basica ¢ o fator modernizante mais eficaz da sociedade e da
economia”.

Tratamos de uma politica educativa como fator modernizante e mais eficiente para a
sociedade da informacdo e do conhecimento. Nesse sentido, a constru¢cdo do conhecimento
avanca com relacdo a formacédo basica do cidaddo, de modo a tornar o ser humano ativo e
participativo na sociedade moderna.

Na contemporaneidade, a globalizacdo tende a intensificar as relacbes de
interdependéncia social e global, contribuindo ndo sé para uma inter-relacao entre os diversos
paises do mundo, mas promovendo o crescimento da populacdo, a melhoria na qualidade
social da educacdo e de todos os sistemas que envolvem a sociedade. A respeito disso,
Giddens (2005, p. 61) afirma que ¢ “um fenomeno que afeta a todos ndés no nosso dia a dia”.
Os efeitos da globalizacdo interferem direta e indiretamente na sociedade e na vida humana.
Tratamos de um paradigma que tem o poder de influenciar a mente humana no sentido de
desenvolver a capacidade intelectual do homem e buscar novas fontes de conhecimentos. A
globalizacdo mantém-se acima de todas as organizagdes do mundo, criando possibilidades de
organizacéo, intensificando cada vez mais a interagdo das pessoas nos mais diferentes lugares

e proporcionando a diversidade de conhecimento.
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A globalizacdo é parte de um processo de mudanca que consiste na evolucdo da
modernidade, por isso é possivel perceber que ela é uma reflexdo da inter-relagdo do ser
humano com o tempo e o0 espaco, no sentido de expandir o conhecimento frente a
transformacéo tecnoldgica contida nesse inicio de século. Dalbério, (2009, p. 38) afirma que
“a globalizagdo provocou grandes ¢ significativas mudangas em nossa sociedade. E tais
mudangas ndo param, pois continuam emergindo e nos surpreendendo a cada dia”.

Em razdo dessa evolucdo, o conhecimento cientifico passou a se expandir de forma
surpreendente, 0 homem descobriu novas formas de cultura, novos inventos e suas respostas
tornaram-se mais consistentes, tudo isso com o auxilio das novas tecnologias como ponto
principal desse avango.

Nesse sentido, a globalizacdo é tida com uma interligacdo que favorece o
desenvolvimento econdmico, social, cultural e politico intensificando as relagdes de grupos,
contribuindo ndo sé para interligar o homem aos mais distantes acontecimentos do mundo,
mas para vivenciar concretamente esta realidade. Segundo Giddens, (2005, p.61) “a
globalizagdo significa que cada vez mais estamos vivendo ‘em unico mundo’, em que o0s
individuos, os grupos e as na¢des tornaram-se mais independentes”.

Pensar em um sistema globalizante de um pais € compreender que a globalizacao tem
contribuido de forma positiva para a melhoria da qualidade de vida da populagdo e,
consequentemente, melhorado a qualidade do ensino. No entanto, essa forca globalizante
interfere na sociedade de forma social e local, tendo em vista que as mudangas ocorrem no
mundo como resultado desse processo, que interfere direta e indiretamente na vida das

pessoas e da comunidade.

A escola, organizacdo social inserida na sociedade global e na chamada sociedade do
conhecimento, em que as brutais e profundas transformac6es no mundo do trabalho e nas
relagdes sociais exigem novos contelidos de formacdo, novas formas de organizagdo e
gestdo da educacdo e impondo um redimensionamento do sentido da escola (Hora 2010, p
43).

Nesse contexto, vimos que ndo se pode mais educar como se educava no século XX,
uma vez que o publico educativo dessa geracdo exige do sistema educacional uma nova
postura no campo da gestdo, do setor administrativo, assim como do pedagdgico, responsavel
diretamente pela metodologia do ensino.

O publico educativo requer uma metodologia de trabalho diferenciada de forma a

instigar a producdo do conhecimento e a desenvolver novas competéncias. Nesse sentido, a
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gestdo democrética na educacdo abre caminhos para 0 desabrochar de uma sociedade nova,
com idealizacgdes, culturas, aprendizagens, e que seja capaz de responder os desafios da
sociedade contemporanea.

O sistema nacional da educacdo apresenta uma politica favoravel a globalizacéo,
uma vez que ele tem possibilitado os avancos tecnolégicos como meios acessiveis a producdo
do saber. Nesse sentido, fazemos referéncia ao uso das midias eletronicas utilizadas na escola
como ferramenta que auxilia o processo de aprendizagem.

O papel do estado sobre a insercdo do computador na escola tem contribuido para o
avanco da aprendizagem, desenvolvendo habilidades tecnologicas como acgdes benéficas na
producdo do saber e tem facilitado os trabalhos burocréticos da instituicdo escolar. Esses
pontos podem ser frutos de conquistas para a democratizacéo na escola.

A democracia na escola deve ser vivenciada a partir de pequenos gestos e envolve a
participacdo dos alunos, professores funcionarios e comunidade. Pensar em uma escola
democrética é entender que a descentralizacdo das a¢des € um fator primordial da gestdo que
se constitui da participagdo dos grupos nas suas decisdes e gera autonomia e lideranca. De
acordo com Franga, (2005, p.11) “A descentralizacdo das acdes do governo se constitui como
segunda principal estratégia para atender aos compromissos delineados nos Acordos firmados
com 0s organismos internacionais [...]".

As politicas nacionais de financiamentos estdo intimamente relacionadas as questdes
da globalizacéo por serem transformadas em acordo entre os érgdos administrativos nacionais
e internacionais para o desenvolvimento do sistema do pais.

O desenvolvimento social, politico e econdmico do pais tem suas estruturas
arraigadas na educacdo como direito inegavel a todos os cidaddos. Sendo assim, a
democratizacdo do ensino deve se fazer presente nas instituicdes educativas como parametro
indispensavel a uma sociedade voltada para as novas geragdes. Libaneo (2002, p. 59) afirma
que “Os defensores da escola publica propunham uma democratizacdo do ensino que
garantisse oportunidades iguais a todos”.

A escola puablica j& vem sendo questionada ha algumas décadas acerca da
democratizagdo, mas vem se configurando de forma lenta e precéria, pois nem toda escola
conta com essa forma de gestéo e, por isso, ainda € muito fragmentada. Podemos dizer que s
a partir das elei¢des diretas para gestor das escolas estaduais é que a gestdo democratica ganha

maior resisténcia.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educacéo



17
Maria Lila Freitas — Andlise da Gestdo Educacional em uma Escola Publica do RN, a luz de uma Politica
Democratica e Contemporanea

Refletindo a importadncia da gestdo democratica e o seu papel na escola,
compreendemos que soO se faz democracia no coletivo e no colaborativo. Portanto, o trabalho
em equipe € indispensavel para o bom funcionamento de uma gestdo participativa. Dessa
forma, teremos que partir do cotidiano da escola para ampliar as possibilidades de construir
metas desejadas de autonomia sem contrapor as normas do sistema. A autonomia da escola
deve ser uma conquista da equipe gestora que se constitui de um processo interativo,
colaborativo e harmonioso entre 0s segmentos da instituicao.

Nesse sentido, o trabalho coletivo se constroi na articulacdo entre a gestdo,
professores, supervisores, coordenadores pedagdgicos e alunos, no intuito de ampliar as ideias
entre 0s grupos. Sendo assim, a equipe pedagogica é responsavel por viabilizar acdes e
estratégias motivadoras capazes de melhorar a qualidade do ensino.

As acdes pedagogicas desenvolvidas no contexto escolar deve ser um
Compartilhamento das experiéncias e ideias de um grupo, uma reflexdo em conjunto, o que
caracteriza um trabalho descentralizador. As agOes educativas devem ser incorporadas na
proposta da escola por serem atividades trabalhadas no cotidiano. Segundo Paro (2008, p. 19)
“Sem a transformagdo na pratica das pessoas ndo ha sociedade que se transforme de maneira
consistente e duradoura”.

N&do podemos esquecer que a globalizacdo teve forte influéncia nas politicas da
educacao e que o0s sistemas de ensino tiveram respaldo dessas politicas. Podemos destacar de
forma positiva a expansdo do conhecimento a camadas sociais da humanidade no intuito de
favorecer o grau de autonomia e compromisso dos cidaddos. Essa abertura fez com que as
pessoas tivessem acesso ao saber favorecendo a democracia. Segundo Teodoro (2003, p.17)
“A progressiva expansdao da escola a todas as camadas e grupos sociais, conduziu a
consolidacdo de modelos de organizacdo escolar e de organizacdo pedagdgica capazes de
abranger um sempre crescente numero de alunos”.

A abertura ao ensino publico no pais foi um grande avanco para a populacdo, pois
também disseminou a formacao profissional trazendo avancos para a educagdo, mas, por
outro lado, houve também uma liberdade desenfreada dentro da escola criando situacGes
desafiadoras, tais como a indisciplina e a falta de limites, abrindo espaco para a falta de
valores éticos e morais, levando o professor a grandes desafios. Para Saviani (2009, p.4), "A

educagdo emerge ai como instrumento de correcao dessas distor¢des”.
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A educagdo, enquanto um bem social é também responsavel pela mudanca de
comportamentos e atitudes da crianga inerentes a formagdo do homem enquanto um ser social
que ira contribuir para o engrandecimento da cultura e o desenvolvimento da sociedade.

O papel da escola ¢ fazer as correcdes dos contra valores que os alunos trazem para a
sala de aula, por isso é preciso que os educadores juntem esforcos e trabalhem no sentido de
amenizar a marginalidade que existe na sociedade. Assim, a escola € vista como uma via de
construcdo de valores éticos e morais que possibilitam a reconstrucdo da identidade social do
aluno, estimulando a producédo de conhecimentos e saberes indispensaveis a vida.

Nesse contexto, sentimos a necessidade de construir nas escolas uma gestdo
democratica e autbnoma comprometida com os interesses da comunidade. E preciso que a
escola possa gerir uma administracdo auténtica capaz de contribuir para a formacdo da
cidadania.

A educacdo é um processo construtivo de formacdo humana e possibilita caminhos
de construgdo de novos parametros de trabalho, envolvendo a diversidade de grupos. No
entanto, é inadmissivel ocultar que a formacdo continuada dos profissionais da educacéo
esteja diretamente ligada ao meio social, politico e econémico que sintetiza a construcdo de
um ensino eficaz.

A escola publica, consequentemente, vem ganhando um impulso maior sobre o
desenvolvimento da gestdo democratica que se fundamenta no direito de escolha e a
participacdo nas decisfes da comunidade escolar. Segundo Lib&neo (2002, p.19) “a pratica
escolar, assim, tem atras de si condicionantes sociopoliticos que configuram diferentes
concepcdes de homem e de sociedade e consequentemente, diferentes pressupostos sobre o
papel da escola, aprendizagem, professor-aluno, técnicas pedagogicas”.

Para o autor, a gestdo democratica na escola contribui para a conscientizacdo e a
formacdo de consciéncias humanas, desenvolve préaticas de autonomia e melhora a qualidade
do trabalho da escola publica. Nesse sentido, o papel da instituicdo educativa € viabilizar o
processo de ensino que contemple no educando o desejo de progredir.

O gestor educacional deve ter um olhar em diferentes angulos, de forma em que este
esteja associado a conhecer a realidade da escola e as particularidades de seus estudantes, na
perspectiva de proporcionar a eles mecanismos que favorecam a constru¢cdo de uma
aprendizagem significativa para o desenvolvimento integral do homem que se projeta para a

vivéncia dessa geragéo.
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1.2.QUALIDADE SOCIAL DA EDUCACAO: UM FAZER PEDAGOGICO

Para refletir as questdes da educacdo nos dias atuais, torna-se imprescindivel retomar
pontos importantes que marcaram a historia da educacdo no inicio da civilizacdo humana,
quando o ensino era privilégio de alguns, principalmente dos filhos da nobreza. O ensino era
bastante rigoroso, puramente conteudista, e tinha como principio a moralidade e a religido. Os
que tinham acesso a escola tinham caracteristicas muito semelhantes, era possivel o professor
ensinar a muitos, usando uma metodologia uniformizada, ou seja, “era possivel ensina-los
como se fosse um s6”, conforme afirma Duarte (2007, p.1).

Sabemos que a qualidade social da educacdo mediante a uma pedagogia diferenciada
é um grande desafio, tendo em vista a resisténcia de alguns profissionais da educacdo que ndo
acreditam na transformacéo da escola e na sua melhoria. E bom entender que o modelo de
ensino tradicional ndo da mais conta da exigéncia do mercado de trabalho, por isso é
necessario refletir sobre papel do educador na sala de aula, tais como o que deve ensinar;
como ensinar e para que ensinar, usando uma metodologia estimuladora e agradavel de modo
gue o aluno sinta-se motivado a aprender.

Ha uma necessidade de mudanca ndo so relativa ao modelo de trabalho do professor,
mas na maneira de pensar o ensino, como o educando assimila os contetidos. E preciso ter
objetivos claros, contetdos precisos em prol dessa qualidade, mas, para isso, o profissional
deve aderir a essa proposta onde ele seja 0 foco dessa mudanca e preze por um trabalho
diferenciado e agradavel, que possa atender melhor as particularidades do educando. Assim
sendo, o educador precisa acreditar no seu potencial e entender que toda mudanca é uma nova
retomada, € uma construcdo de recomeco que surge sempre da sua vontade, da sua postura
enguanto professor e do jeito de pensar a educacgao.

A escola deve propor alternativas que viabilizem a construcdo do conhecimento e
incentivem seus profissionais a producdo do saber, a organizacao de sua pratica docente e 0
fazimento do planejamento como parte integrante do trabalho pedagégico. E preciso recuperar
os valores da escola e resgatar o seu papel enquanto instituicdo social.

A sociedade exige cada vez mais que o educador tenha novas ideias diante do
processo de ensino e aprendizagem e que o sistema educativo possa atuar com maior
insisténcia no modelo de educagdo, que possa interagir democraticamente, no sentido de

preparar os individuos para a convivéncia em um mundo futuro e bem préximo, que sera
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facilmente identificado por complexidade, incertezas e conflitos gerados pelo aceleramento da
tecnologia e da evolugdo global na qual a nacéo esté inserida.

Essa sociedade requer profissionais preparados para atuar no mundo cada vez mais

complexo onde os principios de democratizacdo do ensino publico precisam ser vivenciados
com mais consisténcia. E uma educacio marcada por conflitos e contra valores em meios as
transformacoes tecnoldgicas. Tal profissional precisa pensar a escola como espago social de
construcdo e producdo de valores éticos e morais, indispensaveis a sua formacdo. A acdo
educativa deve estar em consonancia com mudancgas surgidas na sociedade, no intuito de
contribuir para o desenvolvimento académico do educando da atualidade. Por isso a escola
precisa definir objetivos, tracar metas e organizar ac¢Ges articuladas a proposta pedagogica
para uma dimensdo democratica da aprendizagem.
A educacdo precisa acompanhar o processo de mudanca e, por isso, é importante compreender
que a escola deve ser um espaco que desenvolva a capacidade de pensar do educando e o leve
a refletir nas mais diversas situacfes. Assim, sua funcdo ndo se restringe a transmissdo de
contetidos curriculares de forma sequenciada, mas, deve ser antes de tudo, um momento de
reflexdo sobre a realidade, uma relacdo conjunta, sendo o professor aquele que ensina e, ao
mesmo tempo, aprende.

Esse conhecimento torna-se um processo construtivo e coletivo de aprendizagem.
Assim, a figura do professor deve ser de articulador das aprendizagens vivenciadas na sala de
aula, para que de fato a escola possa produzir resultados positivos. Para Giancaterino (2010,
p. 101). “E preciso fazer com que os educadores confiem mais na sua capacidade e aprendam
a viver em grupo, valorizando as ideias do outro como um todo e ndo partindo do
individualismo”.

Dessa forma, € necessario pensar no trabalho coletivo e valorizar a ideia do trabalho
em grupo, mas devemos compreender a complexidade em lidar com as diferencas, por
favorecer a diversidade de opinides, a discussdo e o didlogo para chegar a um consenso. Isso
nos possibilita trabalhar com o diferente, entendendo que o outro tem particularidades que
precisam ser respeitadas. No trabalho em grupo, precisamos valorizar e, muitas vezes, acatar a
ideia do outro.

Segundo Mello (2003) a participacdo desses profissionais nas reunides pedagogicas €
um ponto culminante para um trabalho em conjunto, por facilitar o conhecimento e expandir

as diferentes ideias, levando a emancipacdo e autonomia na producédo do saber.
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Uma formacdo continuada para o profissional da educagdo € de grande importancia
para o desenvolvimento do seu profissionalismo. E também um meio que faz enriquecer o
conhecimento intelectual, libera a autonomia do docente no sentido de favorecer a construcao
e a producdo de conhecimentos e valores éticos e morais, para o0 enriquecimento de sua
pratica.

Bem se compreende que a qualidade social da educagdo na escola, que preza pela
democracia do ensino, requer profissional seguro na funcdo que desempenha, tendo como
suporte 0 compromisso e responsabilidade na formacdo de discentes criticos, participativos e
dispostos a atuarem nesse universo contemporaneo. De acordo com Mello (2003 p.57) “Os
profissionais da educacdo exercem um papel relevante na formacéo dos alunos, no que diz
respeito a democracia, sendo necessario que sua formacdo permita viabilizar a qualidade
social da educagao”.

E bom entender que a qualidade da aprendizagem n&o passa somente por mudanca
na forma de gerir as instituicdes, contudo envolve a capacidade do docente, a melhoria
salarial e as condi¢cdes de infraestrutura, além de prezar pela participacdo do colegiado.
Quando falamos em democracia na escola, entendemos como dimensdo de uma nova cultura.
Portanto, a aprendizagem é fruto dessa arte de gerir educacdo que deve estar explicita no PPP
da escola, como fator determinante de participacdo, autonomia e coletividade. Nesse contexto,
as politicas da educacdo devem priorizar a diversidade cultural, a participacdo efetiva da
comunidade nas decisdes da escola, além do compromisso dos seus profissionais.

Quando se fala de qualidade social da educacdo, € oportuno expressar 0s valores
éticos e morais como fundamento inerente & construcdo da cidadania e que se configura a
priori da familia, escola e sociedade. Sdo elementos que ndo devem estar desvinculados da
proposta pedagogica da escola, por ser um esteio que da sustentacdo ao processo educativo. A
respeito, Dalbério diz que (2009, p.53) “para isso, a escola deveria trabalhar na perspectiva da
formagéo do ser humano, afirmando ou reafirmando valores como: solidariedade, justica,
liberdade e compromisso com o coletivo™.

Diante disso, entendemos a necessidade de trabalhar uma metodologia diferenciada
que seja agradavel ao aluno, que motive sua participacdo e o faga desenvolver competéncias
com seguranga e agilidade. A diversidade textual, as produgdes dos alunos, 0s contos, as
literaturas de cordel, dentre outros, sdo alternativas que podem viabilizar o desenvolvimento

das habilidades de leitura, escrita e produgéo de textos.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educacéo



22
Maria Lila Freitas — Andlise da Gestdo Educacional em uma Escola Publica do RN, a luz de uma Politica
Democratica e Contemporanea

Essa metodologia pode atender melhor as necessidades individuais e coletivas do
aluno e compreendé-lo como um ser humano na sua complexidade, nos diferentes modos de
manifestacdes culturais, afetivas, sociais e cognitivas. Por isso, uma metodologia adequada
aos contetidos e as necessidades do estudante é capaz de fazer a diferenca. Para Libaneo
(2002, p.128) “o trabalho docente visa modificar no ser humano aquilo que ¢ suscetivel de
educagdo”. Assim, a atividade humana se modifica a partir da inter-relacdo cultural que
concebe o aluno como ser educavel e ativo do proprio conhecimento, capaz de intervir na
sociedade como criador de sua propria histéria em uma dimensao social e politica produzida
de forma coletiva e colaborativa.

Dai a importancia da atualizacdo do educador na convivéncia do mundo atual, de
forma que este possa se preparar tanto intelectual como socialmente para o exercicio na
sociedade moderna. Ele precisa priorizar parametros que faca a diferenca na sua vida
profissional e releve o educando de maneira a contribuir positivamente para eficiéncia da
aprendizagem.

Segundo Demo (2010, p. 29) “por qualidade educativa da populacido entende-se
acesso universalizado ao conhecimento basico educativo, capaz de garantir a todos condicdes
de participar e produzir”. Assim, todo cidaddo tem o direito a ter acesso aos saberes
sistematizados de forma que esse conhecimento Ihe respalde no desenvolvimento intelectual,
social e humano, constituindo-se como suporte formal para vida.

Com base nesse contexto, 0 processo educativo da sociedade contemporanea requer
profissionais habilitados e atualizados para lidar com as questdes educativas de um mundo em
mudancas. Melo (2003 p.57) afirma que “a formacao inicial do profissional de educagio deve
garantir condigdes para que possa dominar seus conhecimentos especificos e didatico-
pedagogicos”. Na escola democratica desenvolve-se uma metodologia diferenciada que
prioriza a participacdo de todos os segmentos envolvidos. Nesse contexto, o preparo do
professor é algo substancial para elevar a qualidade do ensino.

Essa realidade nasce no interior da escola democratica, nas reflexdes contidas, nos
encontros pedagdgicos e administrativos, além de cursos corriqueiros. Sa0 momentos de
discussbes que favorecem o crescimento do profissional, levando a enriquecer as dindmicas
de sala de aula, que sendo bem concretizadas motivam a aprendizagem do aluno, como
defende a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo.

A legislacdo brasileira passa a contemplar a participacdo dos profissionais da

educacéo sobre os seguintes pontos:
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Art. 13. Os docentes incumbir-se-&o de:

| — Participar da elaboragdo da proposta pedagogica do estabelecimento de ensino;

I1- elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do estabelecimento
de ensino;

111- zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV — estabelecer estratégias de recuperacao para os alunos de menor rendimento;

V- Ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar integralmente dos
periodos dedicados ao planejamento, a avaliagdo e ao desenvolvimento profissional;

VI — Colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as familias e a comunidade
(LDB, 2006, p.22).

A legislacéo brasileira, nas suas atribuigGes, faz exigéncia aos docentes, sobretudo na
elaboracdo de uma proposta pedagdgica para que a escola seja condizente com 0s interesses
da comunidade. Além de priorizar a formacdo do educando, deve proporcionar alternativa de
recuperacdo para alunos com baixo rendimento escolar. E preciso que o docente participe de
encontros periodicos para refletir sua préatica, avaliar o planejamento e que esteja preparado
para planejar novas agdes a serem trabalhadas na escola, levando em conta a participagéo da
familia e da comunidade escolar.

E dever da escola contribuir para a formacéo do cidad&o, como esta previsto na lei de
base do sistema educativo. Esses sdo valores consensuais que possibilitam a universalizacdo
do saber e o direito a informac&o cultural. Esse deve ser o projeto da escola democratica que
caminha para atender a diversidade e a singularidade de cada aluno como um processo de
aprender a ser na sociedade do conhecimento.

Portanto, gerir conhecimento para tal sociedade implica na construcdo de
aprendizagens singulares como perspectiva de um processo de gestacdo que se insere na
atualidade, possibilitando acatar a democratizacdo do ensino publico para a vivéncia da
comunidade escolar.

A democratizacdo do ensino publico no Brasil tem seus principios marcados pela
participagdo macica da populagdo em movimentos e organizagdes de luta pelas conquistas de
diferentes espacos no entorno das transformacdes da educacao.

O processo de democratizacao na escola publica teve seu desdobramento a partir da
relacdo e das organizagOes desses movimentos. Para Diniz (2009, p. 80) “a sociedade espera
do gestor educacional contemporaneo que seja um porto seguro, que atue como fortaleza e
seguranca”. Por isso compreendemos a importancia de um gestor eficiente para gerir uma
instituico que priorize a descentralizacdo das acOes a serem desenvolvidas, dadas as
dificuldades que a sociedade educativa ultrapassa no contexto de educar as novas geracoes.

Nesse prisma, sentimos a necessidade de acolher as familias no espaco educativo como
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refugio de esperanga em prol de uma colaboragdo simultanea entre familia, escola e
comunidade.

A democratizacdo do ensino publico no Rio Grande do Norte € um tema que vem
sendo discutido a partir das novas concepcles de gestdo, dando mais consisténcia com a
chegada das elei¢des diretas para gestores escolares das escolas publicas estaduais.

O século XXI exige do cidaddo uma compreensdo eficaz que perpassa por um
processo de transformacdo, onde a democracia se torna produto de luta, participacdo e
conquista da sociedade. Essa sociedade tem dado bons passos para o desenvolvimento da
educacéo, na construcdo de novas habilidades, desafiando o sistema educacional e inferindo
mudancgas significativas em prol da qualidade social da educacdo. Segundo Libaneo (1994, p.
17) “Cada sociedade precisa cuidar da formacdo dos individuos, auxiliar no desenvolvimento
de suas capacidades fisicas e espirituais, prepara-los para a participacdo ativa e
transformadora nas varias instancias da vida social”.

A sociedade atual vé no gestor educacional um modelo, capaz de repassar seguranca
e possibilitar ao educando condicGes para que possam ultrapassar os desafios da vida. Esta é
uma das expectativas que esperamos da instituicdo educativa, que possa assegurar aos Seus
usuarios uma aprendizagem auténtica, que Ihes proporcione alegria e prazer pelo
conhecimento e uma pedagogia dinamica que oportuniza ao aluno condicdes de ler, escrever e
interpretar textos, expressando-se e refletindo com direito a opinar e criar solucdes para as
diversas estratégias.

Nesse sentido, afirmamos que a interacdo da familia na escola é uma colaboracéo
valiosa na constru¢do do conhecimento, na formacéo de habilidades, construcdo de valores
éticos e morais, capaz de preparar 0 aluno para a convivéncia na sociedade. Assim, corrobora
Hora (2010, p.53) quando afirma que “a escola, na qualidade de organizagdo social de
formacdo, pretende ser espaco onde todos aprendem a democracia, vivendo seus valores em
um exercicio permanente, construida por pequenas conquistas diarias”.

E preciso que a escola enalteca as possibilidades do aluno de elaborar seu
pensamento, aprofundar a compreensao que tem de si, do outro, do mundo no contexto atual,
sob a orientacdo dos atores que desempenham o trabalho educativo, no sentido de elaborar o
conhecimento e adquirir informacdes para a pratica de vida do seu meio social.

A instituicdo educativa, enquanto espaco de sistematizacdo do conhecimento, é

também locus de convivéncia humana, de participacdo e de decisdo coletiva. As ideias
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descritas acima séo evidentes quando identifica a escola como um espaco onde se organiza 0s
principios da democracia.

Uma gestdo democratica na escola mergulha no ambito de uma participacéo integral
da comunidade escolar, onde se faz presente o exercicio pleno da cidadania. Esse exercicio se
realiza através da lideranca por meio da autonomia, do compartilhamento, do
comprometimento e da responsabilidade entre os profissionais da educagdo no sentido de
exercer as suas praticas educativas com eficacia, favorecendo ao educando uma educacao
integral.

A democracia, nos termos em que sdo definidas pelo artigo | da Constituicdo Federal
(Brasil, 1988), dita estruturas que fazem viabilizar os principios de igualdade e oportunidade
para todas as pessoas, permite expressar suas diferencas, seu pensamento e sua cultura
adestrada pela pluralidade cultural em que a escola esta inserida. Nesse sentido, o papel da
escola democrética € desenvolver projetos que viabilizem os valores éticos e morais como
principio de liberdade, tolerancia e sabedoria para conviver com as diferencas.

A Constituicdo Federal, no seu artigo 1° assegura o direito a igualdade de
oportunidade para todo individuo sem discrimina¢do. Também assegura o direito a qualidade
de vida, a sociabilidade, e interfere na disponibilidade de expressdo, na convivéncia com a
diversidade, na liberdade e na tolerancia quanto a inclusdo das diferentes crencas ou
expressdes religiosas. E um documento juridico que comporta regras e normas com o objetivo
de regulamentar as ac@es disciplinares da humanidade.

A Constituicdo Federal também preza pelo direito a educacdo a todo cidadao
brasileiro, assegura-lhe também a possibilidade de ler e interpretar, ou seja, interagir na
sociedade como fator de intervencdo para as mudancas. Assim sendo, trazemos uma discussao
apropriada para 0 momento em que se vive, a qual esta relacionada ao analfabetismo
funcional no Brasil. O que se configura a falta de uma educacéo para o letramento.

O analfabetismo é o principal indicador de atraso de um pais, ja que ler, escrever e
interpretar é o ponto fundamental para o desenvolvimento do processo de aprendizagem para
o individuo na escola. Educar para essa geragdo torna-se um grande desafio para a escola
publica, tendo em vista ndo s6 as mudancas ocorridas, mas a caréncia de uma alfabetizacdo
letrada, na qual o ser humano possa atingir as competéncias exigidas pelo mercado de
trabalho e a sociedade de hoje.

Desse modo, um dos grandes desafios da atualidade brasileira é alfabetizar os

analfabetos funcionais, hoje vistos em grande nimero no Brasil, na situacdo de ndo saber ler,
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escrever e interpretar pequenos textos. Segundo dados registrados na revista Nova Escola
(2011) o Brasil se encontra em 3° lugar dentre os paises com maiores nimeros de analfabetos
funcionais.

Um dos fatores que contribuem para aumentar a distor¢cdo idade série estd
relacionado a desestrutura familiar no que diz respeito a falta de compromisso da familia, o
ndo acompanhamento da familia na escola, o descaso com os valores éticos e morais que cada

vez se tornam escasso na relagcdo familiar, dentre outros.

A escola e aos professores tudo se pede que fagam e, consequentemente, sobre tudo se pede
responsabilidade. Diversos estudos tém vindo a mostrar que esse alargamento desmesurado
de funces e de responsabilidades pode ser apontado como uma das principais causas dos
grandes sintomas de crise de identidade e de mal-estar, que afectam importantes setores do
professorado (Teodoro, 2003, p.149).

A sociedade cobra severamente da escola e de seus profissionais ndo sé a qualidade
produtiva, mas também inimeras responsabilidades, e o profissional da educacdo se sufoca e
se angustia por ndo poder garantir resultados positivos para tal situacio. E necessario que se
facam politicas publicas que priorizem a valorizacdo do magistério no sentido de melhorias
das competéncias técnicas, como também o reconhecimento da importancia do trabalho dos
profissionais da educacdao com vistas a ampliacdo financeira.

Nesse patamar, a familia transfere a responsabilidade de educar exclusivamente para
a instituicdo escolar, esquecendo que ela é primeiro grupo social com o qual a crianga convive
apos seu nascimento. Portanto, seus componentes serdo exemplos de vida relativos a
educacao e a seus valores. Para tanto, se 0s membros da familia demonstrarem uma relacdo de
afetividade e autonomia, certamente o aluno na escola ira desenvolver habilidades de refor¢o
para tais valores aprendidos em familia. Por isso podemos dizer que a escola é um espaco de
socializacdo de saberes advindos de seu grupo familiar.

Dai a importdncia do envolvimento da familia na escola como suporte para a
estruturacdo do aprendizado. E importante té-la como um aliado ao processo educativo por
estar presente na vida escolar do individuo, intervindo nas suas relagdes e contribuindo para o
desenvolvimento das competéncias. Para Gentile (2006) “abrir os portdes para os pais ¢ uma
via de méo dupla: a0 mesmo tempo em que requisitam a parceria deles para melhorar a
aprendizagem, os educadores devem estar preparados para receber criticas e implantar

sugestoes”.
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Quando se trata da inter-relacdo familia e escola, entendemos que ambos tém o
mesmo objetivo, de trabalhar em prol do crescimento intelectual do aprendiz, tendo em vista o
progresso frente a sociedade. Trata-se de uma porta para a democratiza¢do do ensino publico

que se fundamenta na participacdo das ac¢Ges coletivas no interior da escola.

A descentralizacdo dos processos de organizagdo e tomada de decisdes em educacdo e a
consequente construgdo da autonomia da escola, demandam o desenvolvimento de espirito
de equipe e nogdo de gestdo compartilhada nas instituicdes de ensino, em todos 0s niveis
(Luck, 20104, p. 96).

Os principios que norteiam a concepg¢do da democracia na instituicdo educativa estdo
atrelados a Constituicdo Nacional, da Lei de Diretrizes e Bases n® 9394/96 e o Plano Nacional
de Educacdo (PNE), como suporte para o crescimento do espirito democréatico na instituicéo
escolar.

Notamos que esses fundamentos se consolidam por meio da participacdo de toda a
comunidade educativa, sobretudo na escolha de seus gestores através de elei¢do direta; ao
conselho deliberativo do Caixa Escolar; criagdo do Conselho Escolar, através da escolha de
seus representes feito também por elei¢do e por meio do voto.

Portanto, no processo democratico da escola esta incluso a participacdo dos seus
membros e de todos os segmentos que fazem a instituicdo educativa. Conforme defende Hora
(2010, p.49) “a democracia ¢ uma forma de governo que envolve a totalidade dos governados
e a igualdade de oportunidades, na qual os cidaddos participam direta e plenamente das
decisdes sociais por meio de mecanismos como a elei¢ao de representantes”. Por isso a escola
precisa estar atenta as praticas democraticas, de modo que seus profissionais possam
participar ativamente nos processos decisivos, a fim de garantir ao educando a eficiéncia do
ensino publico.

E de competéncia da gestdo escolar promover a criacio de um espaco adequado que
respalde um ambiente propicio, de modo que os profissionais da referida instituicdo sintam-se
confortados para desenvolver as atividades pedagogicas de sala de aula. E bom lembrar que
esse espaco deve ser estendido a qualquer segmento da instituicdo, para que possa colaborar
no desenvolvimento da consciéncia social e critica, no sentido de priorizar condigdes

necessarias para a efetivacao da gestdo democratica e de suas agdes educativas.
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Sendo assim, 0 acompanhamento da educacéo institucionalizada pela familia tende a
tornar a escola cada vez mais autbnoma e democrética, cujas acdes e programas
desenvolvidos a tornam mais transparente e publica.

A gestdo escolar nas Gltimas décadas tem tentado moldar o seu perfil, se mostrado
vulneravel as necessidades de seus usuérios, como também procurado reforcar a participagdo

macica dos pais da comunidade escolar, contribuindo para o avango na qualidade do ensino.

Uma estrutura administrativa da escola adequada a realizacdo de objetivos educacionais de
acordo com os interesses das camadas trabalhadoras deve também prever mecanismo que
facilitem e estimulem a participacdo dos pais e membros da comunidade em geral nas
decisdes ai tomadas (Paro, 2008, p. 103).

O mundo contemporaneo tende a exigir da instituicdo educativa o cumprimento de
seus objetivos educacionais, de acordo com as mudancas e os anseios desse plblico. E
pertinente a motivacdo hoje vista por meio da tecnologia digital, como suporte para o
desenvolvimento de uma aprendizagem significativa. E nesse patamar que se exige a
participagdo de pais e comunidade educativa para intervir nas tomadas de decisdes relativas as
acoes realizadas na escola.

A familia e a escola assumem juntas a responsabilidade de selecionaras informacoes
advindas das redes sociais de comunicacdo, no sentido de mediar o conhecimento na
perspectiva da formacao de sujeitos autbnomos.

Diante dessas informagdes ndo faz sentido mais trabalhar contetidos sequenciados de
forma tradicional, onde o professor finge que ensina e o aluno finge que aprende. Portanto, a
pratica do educador precisa ir além dos conteddos curriculares e extrapolar o contexto da sala
de aula.

E muito bom que os educadores assumam a responsabilidade e o compromisso de
desempenhar suas funcdes educativas, planejando as atividades pedagdgicas, inovando as
estratégias de ensino, dinamizando a metodologia e tornando a sala de aula um espaco
produtivo e alegre, onde o aluno sinta motivado a ir para a escola ndo sé por necessidade e
imposicdo familiar, mas por desejo e vontade propria.

Ensinar e aprender devem ser atividades prazerosas tanto para quem ensina quanto
para quem aprende. E no dialogo, na compreenséo e no relacionamento que se concretizam os

saberes.
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A concretizagdo dessa ideia nos faz acreditar na perspectiva de um mundo mais
bonito, mais justo e mais fraterno, no qual a educacdo pensada para a formacdo de futuras
geracOes seja permeada por sentimentos de amor e de realizacdo pessoal, para que possa

progredir rumo a melhoria de qualidade de vida do povo brasileiro.

1.3.A GESTAO ESCOLAR NA DIMENSAO DA TECNOLOGIA DIGITAL PARA O
ENSINO E A APRENDIZAGEM

A gestdo escolar nessa era digital pressupde a diversidade cultural associada as
inovacOes e 0s avangos das novas tecnologias. O processo educativo tem relagdo com as
politicas tecnoldgicas digitais, tendo em vista a necessidade de informacgdes precisas em
tempo habil. E bom entender que a instituicio escolar deve estar preparada para atuar no
mundo digital. Trata-se da necessidade de envolver o ser humano no contexto de uma
sociedade informatizada, assim, o papel social da escola é de formadora de mentes para
contribuir progressivamente para o desenvolvimento social, politico e econémico do pais. No
dizer de Giddens (2005, p. 407) “a difusdo da tecnologia da informag&o j& esté influenciando
de diversas maneiras a educacao nas escolas”.

Nesse contexto, ndo podemos ocultar que a instituicdo escolar ainda esteja
desprovida de equipamentos tecnoldgicos para atuar no espaco educativo. E notavel entender
gue a Tecnologia da Informacéo e do Conhecimento esta a influenciar de maneira positiva nas
escolas publicas, buscando enaltecer a construgcdo do conhecimento, como ponto fundamental
para superar a necessidade do mundo contemporaneo.

Embora esse recurso ainda esteja limitado na escola, é necesséario que ele seja
manuseado pelo educando como fonte enriquecedora da producdo do saber. Sendo assim, é
necessario que as politicas pablicas disponibilizem mais equipamentos tecnoldgicos para
atender a demanda das escolas publicas.

E preciso que o poder publico invista cada vez mais em politicas que possibilitem
melhoria na qualidade do trabalho educacional emergido pela tecnologia digital. O uso dos
equipamentos tecnoldgicos na escola requer sem duvida um preparo tanto do docente quanto
do discente para o seu manuseio. E de fundamental importancia que a instituicdo escolar
possibilite uma formacdo na area da tecnologia como recurso técnico e didatico para o

desenvolvimento da aprendizagem.
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Quando se fala em tecnologia na educacéo, flui imediatamente a ideia de computador,
internet, redes sociais, blogs, dentre outras. Essas midias tecnolédgicas tendem a influenciar os
estudantes, no sentido de viverem conectados a esses equipamentos. Por isso a necessidade de
uma metodologia adequada a convivéncia do aprendiz na sala de aula. Nesse sentido,
compreendemos a tecnologia digital como grande aliada ao processo educativo da
contemporaneidade.

Para que haja resultado positivo na escola, precisamos usufruir dessas contribuicdes
por meio e incentivo para o desenvolvimento produtivo do conhecimento. Sendo assim, para
fomentar a cultura nessa era tecnoldgica é preciso que nos apropriemos das interfaces digitais.

E fundamental que a tecnologia digital seja compreendida como instrumento de
praticas pedagdgicas no desenvolvimento do curriculo escolar, jA que as geracdes atuais e
futuras estdo intrinsecamente envolvidas com as novas tecnologias. Torna-se imprescindivel
que o docente saiba ndo s6 operar com as maquinas tecnoldgicas disponiveis nas escolas, mas
ter conhecimento eficaz dos sites educativos disponiveis nas redes sociais, para ampliar seu
conhecimento e suas técnicas pedagogicas.

Para contextualizacdo dessa aprendizagem, é necessario o incentivo do professor, o
apoio no sentido de instigar o aprendiz a estabelecer um elo entre 0 mundo tedrico dos livros e
a praticidade cotidiana. Segundo Pereira & Moita (2007, p.88) “a educacdo planetaria nao
pode mais estar desassociada das inovacgdes tecnolégicas nem tampouco ignoréa-las como
recursos comunicacionais- informacionais e didaticos”. Isso porque a sociedade da
informacdo e do conhecimento exige transformacéo no processo de ensinar e aprender, uma
vez que a escola ultrapassa os limites da transmissdo do conhecimento para viabilizar a
producdo do saber em consonancia com educadores e estudantes dessa geragao.

A educacéo do século XXI devera estar condizente com 0s avancos que a tecnologia
nos oferece, de modo a criar possibilidade e estimulo, tanto para o discente quanto o docente,
interagindo de maneira agradavel e eclética, disponibilizados através dos meios de
comunicacgdo. Trata-se de um processo de construgdo educativa sob forma de uma motivacgéo
instigada pela sociedade do conhecimento.

Cabe salientar que, apesar dos avangos tecnoldgicos frente a educagdo serem de
grande efetivacdo em outros paises, o Brasil ainda é limitado, porque as politicas de
investimento sobre a educacdo tecnologica sao escassas.

O Ministério de Educacgéo e Cultura (MEC) tem disponibilizado recursos em prol da

educacao tecnoldgica das escolas publicas brasileiras, porém, ainda insuficiente para atender a
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demanda. Demo (2010, p. 24) afirma que “a nova realidade econémica ¢ cada vez mais
sensivel a atributos educativos como visdo de conjunto, autonomia, iniciativa, capacidade de
resolver problemas, flexibilidade”.

O desenvolvimento politico e econémico do pais rumo a melhoria na qualidade da
educacdo tem atributos positivos para o desenvolvimento pleno da cidadania. Nessa
perspectiva, tornam-se desafiados os sistemas tecnolégicos frente & democracia. E um
processo de formacédo interativa que interpreta e reinterpreta diversas situacGes, em uma
dimensdo de autonomia e flexibilidade capaz de solucionar problemas com lideranca e
responsabilidade.

Compreendemos que a relacdo entre o mundo, 0 homem e a tecnologia se da a partir
da interacdo entre ambos, constituindo-se um elo de subjetividade no entorno da sua ldgica e
da sua estrutura, expandindo-se para o crescimento das geracbes futuras. Essa € uma
possibilidade de compreender a tecnologia a servico da construcdo do homem na sua
subjetividade, de forma a desenvolver sua capacidade de lideranca na perspectiva de
construcdo de um mundo mais justo e mais fraterno.

Compreendemos que ndo ha distancia para a concessao entre 0s internautas, e que 0s
sistemas de educacdo ganham credibilidade da sociedade e, a0 mesmo tempo, possibilidade
de transformar a educacdo e melhorar a qualidade do ensino, principalmente sobre o ensino
publico, uma vez que o Ministério da Educacdo também disponibiliza recursos para esse fim.
Essa é uma politica educativa que atua de maneira positiva na instituicdo escolar, oferecendo
as discentes/docentes oportunidades de inovacéo e de crescimento intelectual.

O modelo educativo enfatizado torna-se cada vez mais democrético na medida em
que ha uma relacdo entre a vivéncia e a diversidade de informacdes advindas da cultura
digital. Para tanto, é preciso ampliar o potencial democratizante dessas praticas dentro da
escola no intuito de incorporar ao curriculo, como fundamento do projeto educativo
emancipatorio. No entanto, é necessario trabalhar o curriculo atrelado aos processos
democraticos da escola, no sentido de fortalecer os parametros condizentes com a democracia
no entorno da instituicdo educativa. De acordo com a Conferéncia Nacional da Educacédo
CONAE (2010, p. 62) “a democratizacdo da educagdo faz-se com acesso e permanecia de
todos/as no processo educativo, dentro do qual o sucesso escolar é reflexo da qualidade.”

O sucesso escolar reflete na qualidade do ensino-aprendizagem, isto é, 0 acesso e a
permanéncia do aluno na escola como reflexo de positividade no cumprimento do objetivo da

instituicdo educativa. Assim sendo, uma escola democrética deve garantir tal elemento
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incorporado a politica educativa no &mbito da escola, seja na proposta pedagdgica ou no
processo administrativo da escola. Dai a importancia de se ter uma escola democrética, onde
todas e todos tenham o direito a opinar nas decisbes referentes ao desempenho das acGes

desenvolvidas, isto porque

A democratizagdo da gestdo e a educagdo com qualidade social implicam a garantia do
direito a educagdo a todos, por meio de politicas e complementadas por programas e agdes
articuladas, com acompanhamento e controle social para a melhoria dos processos de
organizacdo A e gestdo dos sistemas e das escolas, assegurando a construcdo da qualidade
social inerente ao processo educativo, estimulando os saberes cientificos, tecnolégicos e
socio-histéricos, e compreendendo as necessidades do mundo do trabalho, bem como os
elementos da subjetividade do Conselho Nacional da Educacdo Béasica (CNEB, 2008 p.15).

A democracia na instituicdo escolar é algo fundamental presente neste milénio,
tempo em que o ser humano ndo se deixa ser domado por imposicdes arraigadas em modelo
do passado. Trata-se de uma nova postura onde o individuo tem o poder de expandir suas
ideias, que servirdo para o desempenho do progresso na qualidade de vida da sociedade.

A concepcdo democrética traz possibilidades de inovacdo para a convivéncia do
aprendiz, oportunizando uma participacdo efetiva no ambito da instituicdo escolar, cria lacos
de afetividade, didlogo, autonomia e lideranca, efeito que contribui para a construcdo do seu
eu. Isto porque tais comportamentos estimulam a producdo de saberes cientificos no mundo
da tecnologia. E preciso compreender que, conforme Perrenoud (2003), “a educagdo para a
cidadania e a solidariedade passa por uma imensa da educacdo escolar, uma elevacédo do nivel
de informacdo e de reflexo de todos, quaisquer que sejam a profisséo e a condi¢cdo social em
seu horizonte”.

Sabemos que a democratizacdo do ensino sob o olhar multicultural favorece néo s6 a
formacdo do individuo para a cidadania, mas permite que a diversidade de informacdo seja
discutida e analisada no coletivo, pelo fato de oportunizar e refletir a ética do saber, além de
aceitar suas limitacGes e convergir ou divergir com as ideias em grupo.

E uma ideologia coletiva que favorece o crescimento da propria instituico no intuito
de informar que a democracia se da na convivéncia com o dialogo entre pessoas na inter-
relacdo dos seres humanos que pensam, agem de modo diferente e querem coisas distintas. O
aprendizado democratico implica a capacidade de discutir, elaborar e aceitar regras em

conjunto, assim sendo, tende a superacéo de obstaculos e divergéncias por meio do dialogo. E

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educacéo



33
Maria Lila Freitas — Andlise da Gestdo Educacional em uma Escola Publica do RN, a luz de uma Politica
Democratica e Contemporanea

uma construcao que possibilita a diversidade de ideias e que mobiliza pessoas na construcéo
de um projeto pedagdgico mais consistente.

Discutimos a ideia de que a democracia na escola supera as dificuldades e
transtornos por meio da discussdo, do dialogo e do trabalho colaborativo. E na interagio entre
os diversos segmentos que surgem as melhores ideias capazes de elaborar e executar os
projetos de acOes educativas no interior da escola. Para fortalecer essa ideologia, a
Constituicdo Brasileira e a Lei de Diretrizes e Bases estabelecem principios da gestdo
democratica de forma que possa gerir as escolas publicas e os sistemas de ensino.

A gestdo democrética do ensino publico vai se expandindo sob a forma da lei que
regulamenta o ensino publico no pais, se articula aos sistemas de governo garantindo, entre os
principios constitucionais, um padrdo de qualidade aparentemente equilibrado sob a

instituicdo educativa.
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1.4.0 PAPEL DO GESTOR DEMOCRATICO NA SOCIEDADE EDUCATIVA

Tornar evidente a pratica do gestor escolar na sociedade do conhecimento é um
grande avanco para a educacdo brasileira. As transformacdes sociais politicas e econdmicas
ocorridas no mundo moderno tém influenciado o pensamento das pessoas, a maneira Como
elas veem o mundo e como se portam diante dos acontecimentos.

As cobrancas e oportunidades que estdo inclusas sobre as tecnologias hoje séo
enormes para todos os paises do mundo. Para saber lidar com essa diversidade de culturas, é
essencial pensar a escola como meio de desenvolver as habilidades que o educando precisa ter
para enfrentar o século XXI.

E preciso que o estudante desenvolva um pensamento critico, tenham habilidades
para resolver problemas e tomar decisdes, disponha de uma boa comunicacdo e incentivo para
o trabalho colaborativo. Nesse sentido, devemos articular o trabalho pedagdgico a essas
habilidades de forma a proporcionar uma relacdo mais proxima entre docente e discente e um
atendimento especifico a singularidade do aluno. O sistema politico tem o dever de da suporte
a transformacao sistémica na educacdo e garantir o acesso e a permanéncia ao estudante da
rede publica ao ensino tecnolégico de forma igualitaria.

A sociedade do conhecimento traz como logicidade para a educacdo novas praticas
educativas, modelos inovados na perspectiva de contribuir para a construcdo de novas
habilidades inerentes a formacéo do individuo para a cidadania.

Fazemos referéncia a um trabalho coletivo e colaborativo que concebe ao educando
seguranca e autonomia nas suas producdes. E uma atividade que requer do professor
eficiéncia e compromisso consigo mesmo, com o aluno e com a institui¢do educativa.

A educacdo do século XXI é marcada pelos avangos tecnoldgicos digitais e que
frente a este fendbmeno, homens e mulheres tém despertado cada vez mais a curiosidade no
sentido de buscar respostas para as indagacdes. E preciso que os profissionais da educacio
estejam preparados para lidar com esta realidade tecnoldgica e, ao mesmo tempo, saber

adaptar o uso das maquinas digitais no contexto da sala.

Considero a internet como uma nova tecnologia que tem-se desenvolvido de forma
acelerada nos Ultimos anos, envolvendo um ndmero cada vez maior de usuérios, esse
sistema de redes, ao enlacar milhdes de pessoas em novos espagos, estd mudando a maneira
como pensamos, criando novas formas de interacdo. No ciberespaco as pessoas falam/
escrevem, intercambiam ideias em tempo real, criam grupos de amigos com pessoas de
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diferentes partes do mundo, sem, no entanto, existir um encontro presencial (Freitas, 2002,
pp. 62-63).

As novas tecnologias tém avancado de forma surpreendente, tém alcancado
macigamente a populacdo, intervindo na vida de milhGes de pessoas nos mais diversos
espacos da sociedade. E imprescindivel a forma como a tecnologia tem influenciado as
pessoas, a maneira como elas pensam, interagem e vivem.

A tecnologia da informacdo e do conhecimento tornou um fendmeno na vida das
pessoas, favorecendo a comunicacao e a inter-relacdo entre pessoas, grupos e amigos nos mais
distantes recantos do mundo. E uma rede de intercomunicagdo mundial ilimitada, que é capaz
de superar o tempo e a distancia. Nesse contexto, a escola democratica, enquanto instituicdo
social ndo pode se ocultar desses argumentos tecnoldgicos que se inserem na educacdo, na
perspectiva de melhoria na qualidade da educagdo brasileira. Portanto, é preciso que o
conhecimento e a tecnologia sejam verdadeiramente acessiveis a todos sem distin¢do. Santos
(2008, p. 28) entende que “a escola deve perceber e acompanhar os grandes avangos do
conhecimento, as mudancas da clientela escolar, 0 aumento quantitativo e qualitativo das
exigéncias da nova sociedade globalizada”.

A mudanca na educacgdo e as exigéncias da sociedade moderna sdo principios que
fomentam o desenvolvimento do conhecimento. Exigem saber usar 0s mecanismos
tecnoldgicos em favor da producdo do saber, da importancia ao preparo do professor para
saber lidar com novas ferramentas tecnoldgicas e fazer delas instrumento de aprendizagem,
por entender que o educando deve ser preparado para um futuro totalmente interconectado.

O papel do gestor democratico frente a instituicdo escolar ndo poderia ser outra a
ndo ser aderir a essa nova proposta educativa, acreditando que por meio dela serd possivel

conquistar mais luta e envolvimento.

A gestdo democrética da Educacdo é focalizada através da descentralizagdo dos processos
decisérios com a participacdo de todos os segmentos da sociedade, que devem contribuir,
controlando e avaliando as acfes implementadas e a utilizagcdo dos recursos publicos na
politica educacional. Essa gestdo é entendida como apoio do poder publico para uma escola
que exerca autonomia, com novos rumos através do seu projeto e pratica pedagdgica
especifica (Franca, 2005, p.36).
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A gestdo democratica da educacdo no &mbito de uma sociedade moderna se da por
meio da participacéo efetiva da comunidade escolar, pelos segmentos de uma equipe gestora,
professores, equipe técnica pedagogica, alunos e pais.

O envolvimento desses atores no processo educativo configura-se em uma gestao
comprometida, na qual se configura um trabalho consistente capaz de atender o objetivo da
instituicdo escolar. A gestdo administrativa de uma escola participativa deve assegurar um
acompanhamento permanente de sua estrutura e a concretizacdo de projetos que viabilizem
alcancar os objetivos propostos sob o regime de atividades que condicionam organizar,
manter, aperfeicoar e desenvolver um projeto de acdo de natureza democratica, cuja
finalidade se enquadra na construgcdo de competéncias de seus profissionais, de modo a
enaltecer o desempenho académico do educando.

Tal ponto configura-se em torno de uma gestdo democratica administrativa
educacional que perpassa por um sistema de coletividade, na qual declara que o trabalho
coletivo na instituigdo escolar abrange ideias diversificadas, no sentido de enaltecer o sucesso
da aprendizagem. Essa pratica administrativa se legitima cada vez mais na eficiéncia, no
compromisso e na competéncia do gestor.

A escola, enquanto espaco educacional precisa da acdo participativa da comunidade,
para descentralizar suas acdes e mostrar flexibilidade em seu planejamento. E uma préatica que
mais se adapta a realidade escolar, tendo em vista procurar atender a necessidade da demanda.

Na perspectiva de gerir os conhecimentos de forma democratica e auténtica, €
necessario que exista a ética profissional como fator primordial para a formacdo do ser
humano, enquanto um ser que contribui para o desenvolvimento da sociedade.

N&o podemos ocultar uma gestdo democréatica em que os valores éticos e morais séo
impermedveis, no sentido de fazer valer pontos inerentes a formacdo do ser humano como
respeito pelos valores humanos essenciais, que determina o limiar moral absoluto para todas
as atividades de negdcios; respeito pelas tradicdes locais; crenca de que o contexto é
importante nas decisdes sobre o que é certo e errado.

Os valores éticos e morais fundamentam critérios para uma gestdo democratica no
ambito de uma educacédo desejavel, na formagdo do cidaddo para o convivio da sociedade. Do
ponto de vista ético, a formacéo de valores e principios é indispensavel na educabilidade do
ser humano, tendo em vista ser um forte aliado no contributo da vida pessoal.

Uma gestdo escolar democratica tem como ponto principal adequar-se a cultura

local, no sentido de valorizar o conhecimento de seu povo, como também enfatizar o que €
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essencial para a vida. Para Luck (2010a, p. 31) “os processos de gestdo pressupdem a agao
ampla e continuada que envolve multiplas dimensdes, tanto técnicas quanto politicas e que sé
se efetivam, de fato, quando articuladas entre si”.

Uma cultura democréatica tem um enorme valor na politica articulada entre si, mesmo
sendo limitada, se articula a diversidade de informacGes, capaz de dar a sustentacdo para uma
gestdo educativa. E no entorno dessa concepgdo que as politicas técnicas e pedagdgicas
devem ser articuladas a uma proposta de acdo pedagogica e administrativa que envolva a
comunidade escolar, no sentido de uma participacao efetiva, de modo a fortalecer os vinculos
educativos de sua localidade. Trata-se de uma politica de investimento para a melhoria na
qualidade do ensino, que possibilita aos discentes uma aprendizagem relativa aos

acontecimentos da vida cotidiana.

A escola, na medida em que se articula para realizar a preparacdo do aluno para o mundo
adulto e suas contradi¢Bes, fornecendo-lhe um instrumental, por meio da aquisicdo de
conteddos e da socializagdo, para uma participagdo e organizacdo ativa na democratizagao
da sociedade, procura desenvolve conhecimentos, habilidade e atitudes que encaminhardo a
forma por meio da qual os individuos vao relacionar-se com a sociedade, com a natureza e
consigo mesmos (Gracindo, (1994) apud Hora, 2010, p.46).

Em sintese, a escola contemporénea precisa estar em consonancia com as
transformacdes da sociedade, agregando os contetdos curriculares no sentido de desenvolver
as habilidades conceituais, atitudinais e procedimentais, para que o aprendiz sinta-se
preparado para conviver com as sociedades futuras.

A politica da educacdo expressa, na sociedade do conhecimento, a necessidade de
estar articulada a diversidade de culturas oferecidas para as novas geracfes. Portanto, a
instituicdo educativa no que diz respeito ao gestor administrativo deve estar atenta as
inovagOes tecnoldgicas que condizem com o mundo informatizado. Para Santos (2008) Um
gestor escolar deve ter consciéncia de que seu papel na escola vai além das acOes
burocraticas, muito embora precise ter conhecimento de todas as suas dimensdes.

O papel do gestor estd intimamente atrelado as questGes de lideranca, por saber
conduzir as ideias dos diversos segmentos, estar atento a avaliar 0 que € viavel para ser
executado. Essa pratica de gestdo € desafiadora, pelo fato de correr o risco de entrar em
controvérsia com algum segmento. Para tanto, é fundamental que o gestor aceite as opinides

do grupo, conheca suas limitagdes, tendo a lideranca de intervir nas decisdes se necessario,
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por ser ele o responsével para responder pela escola frente ao sucesso ou insucesso da

Instituicdo como um todo.

No processo de construcdo da gestdo democratica da educacdo alguns indicadores sdo
imprescindiveis: a autonomia, a representatividade social e a formacdo da cidadania.
Assim, a gestdo democratica da educacdo ndo se constitui num fim em si mesma, mas num
objetivo estratégico do processo de superacdo do autoritarismo, ao individualismo e das
desigualdades socioeconémicas. Deve contribuir para que as instituicbes educacionais,
articuladas com outras organiza¢es da comunidade, possam participar da construcdo de
fundada na justica social, na igualdade e da democracia (CNEB, 2008, p. 16).

O papel do gestor na escola democréatica deve ser de um lider onde a lideranga,
autonomia e a representatividade popular possam gerir uma administragdo escolar de forma
democratizada, oferecendo aos seus usuarios um servico de qualidade de forma coletiva, cujo
objetivo é fazer a diferenca na aprendizagem do educando. Sendo assim, isso deve contribuir
para a organizacdo da comunidade escolar, articulada a hierarquia que o sistema nacional de
ensino propde direcionado pelas intervencbes governamentais, visando a construcdo de uma

sociedade permeada pela era do conhecimento.

1.5.GESTAO DEMOCRATICA: UMA POLITICA EDUCATIVA NAS ENTRELINHAS
DO SABER

As politicas publicas nos leva a refletir uma instancia que vem se constituindo ha
algum tempo. E uma possibilidade em que se discute as acdes politicas do governo como
modelo educativo atrelado as mudancas da atualidade. Buscamos referéncias do passado para
entender melhor o presente. Nesse contexto, elas sdo entendidas como fatores determinantes
das acBes do governo inerente ao plano social, politico e econdmico. As politicas
educacionais brasileiras, bem como o sistema nacional de educacdo tendem a fortalecer a

democratizagdo do ensino publico.

As politicas educacionais indicam em seus discursos preocupagdo com a democratizagdo do
acesso e melhoria da qualidade da educagdo basica. Iniciativas nesse sentido evidenciam-se
pela modernizacdo econdmica, pelo reconhecimento ao direito de cidadania, pela
disseminacgdo das tecnologias da informagdo (Dalbério, 2009, p.57).
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Esse pensamento tende a emergir na sociedade, como caracteristica de uma politica
propria da educagdo. Tem o intuito de expandir o conhecimento a todas as camadas sociais,
aderindo a uma proposta de descentralizacdo buscando relevar o ensino a meios democraticos.

Trata-se de um modelo de educacdo que respalda questBes relativas ao processo
politico, social, econdmico inerente aos valores éticos e morais pensadas para uma sociedade
em meio a transformac&o tecnoldgica que se insere nesse periodo de modernidade. De acordo
com Franga (2005, p.22) “em geral, a reforma da educacao basica no Brasil no contexto da
Reforma do Estado visa a universalizacdo, a melhoria da qualidade do ensino e ao aumento da
equidade”.

Nesse sentido, a autora faz uma conex&o dessa afirmativa com o contexto da sala de
aula, sobretudo a uma educacdo voltada para os principios da democracia, tendo como
fundamento a descentralizacdo do poder, a participacdo efetiva da comunidade educativa, € a
autonomia da gestdo. Hora (2010, p.100) afirma acreditar que “a modernidade democratica
em educacdo definira principios e metas, capazes de gerar uma politica nacional de educacéo
pensada para um pais que se pretende democraticamente moderno.”

A construcdo de democracia nos dias de hoje ndo € novidade, nem tampouco uma
meta a se atingir. E um processo a ser construido a partir da autonomia e da lideranca
conquistada na escola. Para tanto, torna-se indispensavel a participacdo macica da
comunidade escolar nos processos decisérios da escola.

E uma dindmica de relacdo interpessoal de desejos e habilidades de se trabalhar com
a diversidade de pensamentos, na perspectiva de inovacdo. A essa politica conceituada pela
caracteristica do envolvimento entre os diversos segmentos da institui¢do escolar vislumbra
um modelo de educagéo que possa estar presente e ativo nessa era de modernidade.

Enfatizamos uma politica conscientizadora com alternativas que viabilizam cada vez
mais o crescimento da populacdo no seu espaco, tornando ilimitada a sua participacdo na
sociedade ou nos grupos sociais dos quais faz parte. A sociedade hoje busca um espaco que
possa expandir o pensamento e justificar suas acdes. E nesse angulo participativo que se
intensifica a cidadania e aponta para o leque da globalizacao.

Sendo assim, afirma Teodoro (2002, p. 36) que “as politicas educacionais constituem
um campo de estudo privilegiado, onde se podem ultrapassar muitas das divisdes artificiais
criadas entre disciplinas e campos cientificos”. O autor deixa claro a ideia de estudar as
politicas educacionais por meio da pesquisa, direcionada em consonancia com as ciéncias

politicas em um grau maior, utilizando-se da disciplina e da pesquisa cientifica como
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fundamento tedrico e préatico. Paro (2008, p. 78) entende que a “(...) a educacgdo, enquanto
apropriacdo do saber constitui j& objeto da pratica politica na medida em que potencializa os
grupos sociais que a ela tém acesso...”.

A educacdo € a Unica via de acesso que a humanidade dispde para a construcdo e
transformacédo dos grupos sociais. Diante desse ponto, procuramos refletir o papel da escola
na sociedade como &pice da construcdo e da producdo intelectual do homem. E ainda
questionamos a apropriacdo do saber enquanto objeto de estudo e praticas politicas na vida
dos individuos e nos grupos sociais.

Nesse contexto, a democracia surge na interacdo, nos grupos sociais e se configuram
na sociedade por meio da participacdo de diversos segmentos sociais, buscando entender essa
participacdo por meio do processo de descentralizacdo do poder. “A participagao da
comunidade na escola, como todo processo democratico, € um caminho que se faz ao
caminhar, o que ndo elimina a necessidade de se refletir previamente a respeito dos obstaculos
e potencialidades que a realidade apresenta para a agao” (Paro, 2008, p. 17). O pensamento do
autor intensifica cada vez mais a ideia de democracia que existe na escola, sobretudo,
naquelas que desenvolvem principios democraticos.

Para a concretizacdo desse processo, € necessario que a escola desenvolva acdes
como: debate, discussoes, direito de escolha, dentre outros. Todavia, a reflexdo dos problemas
e as solucBes também fazem parte desse angulo.

A democracia se da no dia-a-dia da escola como caminhada que precisa ser realizada
para se chegar a um objetivo, no direito a escolha e a participacdo de todos os envolvidos
nesse processo. Pensando assim, é preciso que todos discutam os problemas e dificuldades
existentes na escola. Para isso, é necessario que os professores estejam preparados para atuar
nesse processo.

Podemos dizer que um dos problemas que infringem o quadro de professores da
escola publica tem sido a desarticulacdo da grade curricular ser preenchida por professores
que atuam em outras areas de conhecimentos, diferente de sua formacdo como constatado na
pesquisa que procede sobre este trabalho. Ponto como esse exige da escola uma nova forma
de organizagdo e um novo olhar para a melhoria na qualidade do ensino.

A gestdo democratica é parte de uma politica participativa que implica ndo s6 na
organizacéo escolar, mas também na formacéo pedagogica dos seus profissionais e no preparo
do professor engquanto ser ativo e participativo capaz de opinar nas decisfes da escola. Sendo

assim, torna-se coparticipante das politicas publicas existentes na escola. Essa € uma
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articulacdo politica e pedagdgica de carater coletivo que retrata o perfil da gestdo
democrética.

A instituicdo escolar € uma comunidade politica importante para as reflexdes e para
as praticas discursivas da localidade no intuito de preparar o ser humano para o exercicio da
cidadania, todo o ser humano tem deveres para com a comunidade, na qual o livre e pleno
desenvolvimento de sua personalidade é possivel.

Concebemos a escola como um espaco responsavel pela sistematizacdo do
conhecimento, pela formacéo basica do ser humano e pela construcdo dos valores éticos e
morais. Com a execucdo desses principios a escola torna-se uma instituicdo capaz de intervir
nas transformacdes da sociedade.

E pertinente compreender a importancia da formagao continuada dos profissionais da
educacdo, para que estejam atualizados em todo o contexto politico da sociedade, no sentido
de intervir na sala de aula as questdes atuais que se expdem na contemporaneidade. Segundo
Giancaterino (2010, p.78) “trata-se de formar o cidaddo integralmente, um individuo
comprometido com a sociedade”. Assim, surge um questionamento: Até que ponto as
autoridades educacionais permitem que a escola exerca as funcdes para as quais foi criada?

O setor educacional é responsavel ndo s6 pela sistematizacdo do conhecimento
cientifico, mas pela formacdo integral do individuo para que se torne conhecedor de seus
direitos e deveres de cidaddo brasileiro e atue na sociedade como agente transformador do
meio e das possibilidades educativas de um mundo em transicéo.

E importante questionar, até que ponto as politicas plblicas governamentais estio
contribuindo para que a escola possa executar com integridade o seu papel social. Trata-se de
uma politica voltada para a educacdo que fomente uma acessibilidade eficaz para a
valorizacdo dos profissionais da educacdo. No sentido de uma valorizagdo, um plano de
carreira que dé suporte aos profissionais para exercer suas funcdes sem precisar mensurar um

subemprego para sua sobrevivéncia.

[...] a democracia assume em determinado contexto €, sobretudo um resultado de como seus
valores e metas sdo entendidos e priorizados. A democracia é geralmente vista como o
sistema politico mais capaz de assegurar a igualdade politica, de proteger a liberdade e os
direitos, de defender o interesse comum, de satisfazer as necessidades dos cidaddos, de
promover o autodesenvolvimento moral e de permitir uma tomada de decisdes eficaz que
leve em consideragdo os interesses de todos (Heldo (1996), apud Giddens 2005, p.343).
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E preciso refletir os resultados que fluem por intermédio da democracia. Esse
resultado esté relacionado aos valores essenciais para a vida humana. A democracia é um
sistema politico capaz de formar o cidaddo apto a interagir na sociedade moderna, de forma
que tenha seus direitos e deveres assegurados pela constituicdo. Trata-se de um cidaddo
participativo, critico que faz valer sua cidadania no dmbito das transformacdes tecnoldgicas
vivenciadas para um mundo globalizado.

Questionamos a escassez de acdes das politicas publicas no Brasil, que deveriam ser
ampliadas no contexto da educacéo por ser um ponto em discussdo ha algumas decadas, mas
pouco concretizada no orgamento do Governo Federal. E pertinente fazer referéncia ao baixo
salario dos profissionais da educacdo, a taxa de evasdo e reprovagdo escolar e, enfim, o
analfabetismo, que ainda é de alto grau. E notdrio entender que tal situacdo, advinda de
politicas pouco condizentes com a realidade da populacdo, tem contribuido para os baixos
resultados obtidos nas avaliacGes nacionais que o Ministério da Educacdo disponibiliza para
medir o indice de Desenvolvimento do Ensino Basico.

Nesse contexto, o sistema nacional de educacéo tem apresentado como meio a gestéo
democratica, uma vez que soa como modelo de coletividade e participacdo nas decisdes
politicas da educacdo. A educacdo democratica enquanto modelo contemporaneo € concebida
como um programa de formacdo pratica, considerando a escola como um local de

aprendizado politico.

1.6.NORMAS QUE REGEM A ESCOLA PUBLICA DO RIO GRANDE DO NORTE COM
FOCO NA GESTAO FINANCEIRA

O ensino publico no Estado do Rio Grande do Norte € regido por normas e leis
advindas da Constituicdo Federal (CF) que d&o suporte ao Sistema Nacional de Ensino (SNE),
por meio do Conselho Nacional da Educagdo (CNE), pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo (LDB), pelo Plano Nacional da Educagdo (PNE), dentre outros. Essas leis séo
pardmetros que asseguram o direito a uma educagdo de qualidade a todos os alunos, porém,
para que elas sejam executadas com mais eficiéncia, € imprescindivel a participagdo da
populacéo, na investigacdo e nas cobrancgas para que esses direitos sejam cumpridos.

Quando a sociedade é consciente dos seus direitos e deveres, busca fiscalizar e exigir
dos poderes publicos o seu devido cumprimento, passando, assim, a exercer a sua cidadania.

De acordo com o CNEB (2008, p.10) “a construgéo de um SNE requer o redimensionamento
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das acOes dos entes federados, garantindo diretrizes educacionais mais comuns a todo
territorio nacional, visando a superagéo das desigualdades regionais”.

Nesse sentido, as politicas publicas educacionais tém a funcdo de tornar o ensino
publico universalizado a partir do regime juridico, especifico a cada ente federado. Elas tém
também o dever de articular, monitorar e coordenar as leis e diretrizes educacionais, fazendo
com que sejam respeitadas em todas as instancias governamentais.

O Sistema Nacional de Educacdo em regime de colaboracéo devera definir diretrizes,
objetivos, metas e estratégias para garantir a manutencao e implementacdo do ensino nos seus
diferentes niveis e modalidades. Enquanto érgdo articulado as politicas publicas do Governo
Federal, ele tem o poder de garantir a nacdo de forma igualitaria as diretrizes educacionais,
cujo objetivo é tornar o ensino universalizado para que possa superar as desigualdades sociais.

Sendo assim, as leis elaboradas pelo Congresso Nacional e executadas pelos gestores
publicos devem garantir o que preconiza a LDB, que ¢ “claborar e executar politicas e planos
educacionais, em consonancia com as diretrizes e planos nacionais de educacéo, integrando e
coordenando as suas agdes e as dos seus municipios” (LDB. art., 10° parag. III), assegurando
a nacao o direito a uma educacao de qualidade e o exercicio pleno de cidadania.

Nesse contexto, o entendimento de politicas em regime de colaboracdo € um fator
que amplia as acOes e as intervencfes governamentais nas dimensdes federais, estaduais e
municipais. Com isso, conta-se com um trabalho de parceria capaz de fortalecer os sistemas
de ensino. Na LDB, art. 5° § 2° consta que “em todas as esferas administrativas, o Poder
Publico assegurard em primeiro lugar o acesso ao ensino obrigatorio, nos termos deste artigo,
contemplando em seguida os demais niveis e modalidades de ensino, conforme as prioridades
constitucionais e legais”.

Sendo assim, € dever da Unido Federativa garantir um padrdo minimo de qualidade e
0 acesso ao ensino obrigatdrio conforme contemplado na LDB. Trata-se de um dever do poder
publico para todo cidaddo brasileiro, cujo atendimento se da por meio das demais instancias
educacionais inferidas nessa sociedade.

Diante da conquista obtida pela populacéo brasileira nos termos da lei, as politicas
publicas nacionais tém colaborado com o cumprimento das metas e a¢cGes do Plano Nacional
da Educacdo e o Plano de Desenvolvimento da Educacdo. Esse é um regime de colaboracao
que tende enaltecer a qualidade da educacdo no Brasil, para acentuar esses termos, a Leli

prescreve.
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1. Regulamentacdo do Art. 211 da Constituicdo Federal, que trata do Regime de
Colaboracéo;

2. Redefinicdo do modelo de financiamento da educacdo, considerando a participacdo
adequada dos trés niveis de governo (federal, estadual e municipal) relativo aos
investimentos nas redes publicas de educacéo basica;

3. Aprimoramento dos mecanismos de controle social no que tange ao financiamento da
educacdo (CNEB, 2008, p. 25).

E desagradavel para a sociedade saber que as politicas educacionais e 0s esforcos
para o cumprimento das metas estabelecidas pelo PNE s&o desrespeitados, quando nao séo
cumpridos principalmente na esfera estadual e municipal. E indispensavel que se faca cumprir
controle interno dos financiamentos disponibilizados pela instancia federal para as escolas
publicas. Para tanto, é fundamental que os objetivos e metas sejam cumpridos. Desse modo, 0
modelo de gestdo democratica passa a representar uma afinidade entre tais politicas, por
inferir na qualidade do ensino e nas etapas da Educacdo Bésica, com o propdsito de viabilizar
politicas nacionais e regionais em consonancia com o PNE e a LDB.

O Plano Nacional da Educacdo (PNE) envolveu diferentes segmentos da sociedade civil
organizada, entidades sindicais e estudantis, associagdes académicas e cientificas e demais
setores comprometidos com uma proposta de educacdo para a maioria da populagéo
brasileira, sistematizando contribuicdes recebidas de diferentes encontros preparatorios
(Mello 2003, p.27).

A elaboracdo e concretizacdo do PNE estdo amplamente articuladas a implantacao
dos Conselhos Escolares nos sistemas de ensino, representados pelos varios segmentos que
compdem a comunidade escolar.

Os Conselhos Estaduais e Municipais de Educacdo, entidades representativas da
sociedade civil organizada, tém a funcdo do controle social para a fiscalizacdo dos recursos
destinados a educacdo nas esferas estaduais e municipais, bem como o acompanhamento
dessas politicas, com vistas a consecucao dos objetivos propostos.

Sobre esse cumprimento é factivel que os gestores publicos, nas suas atribuices
legais, facam valer os direitos da cidadania no que diz respeito a efetivacdo de agdes que
garantam um padrdo de qualidade direcionada a educacdo. Nesse sentido, ressaltamos a
valorizacédo e a capacitacao profissional do magistério, para 0 melhor cumprimento de suas
atribuicdes, como descreve a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Brasileira.

Para a organizacdo do sistema estadual de educacéo, a Constituicdo Federal afirma o

comprimento do direito a cultura, conforme os artigos descritos a seguir:

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educacéo



45
Maria Lila Freitas — Andlise da Gestdo Educacional em uma Escola Publica do RN, a luz de uma Politica
Democratica e Contemporanea

Art. 215 — O Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as
fontes da cultura nacional, e apoiard e incentivard a valorizacdo e a difusdo das
manifestacdes culturais. (EC n° 48/2005)

Art. 217 — E dever de o Estado fomentar préticas desportivas formais e ndo formais, como
direito de cada um.

Art. 225 — Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso
comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a
coletividade o dever de defendé-lo e preservar para as presentes e futuras geragdes
(Constituigdo da Republica Federativa do Brasil, 2008, p. 139).

Esses termos contemplados da Constituicdo Federal elevam a uma situacédo na qual o
Estado tende a priorizar relevando ao enfoque da educacdo, por serem pontos fundamentais
imbuidos nos sistemas educativos para a qualidade de vida na sociedade.

N&o se pode ocultar que a cultura, o esporte e 0 meio ambiente redimensionam a
positividade da convivéncia humana.

Faz-se referéncia ao sistema estadual de educacdo do Estado do Rio Grande do Norte
sobre uma reforma constituida na década de 90, que d& respaldo a descentralizacdo de poderes

e acOes e a criacdo de 6rgdos deliberativos.

[...] a Secretaria de Educagdo realiza uma experiéncia de planejamento descentralizado,
reestruturando-se administrativamente através das seguintes acdes: expede os Decretos de
n°® 12.508 e 12509 ambos de 13/02/1995, criando os Conselhos de Diretores Escolares
estaduais e 60 Centros Escolares, sendo 49 no interior do estado e 11 na capital. Pela
resolucdo n® 01/96 SECD/RN, institui-se a Unidade Executora, o Caixa Escolar e seu
respectivo Estatuto, como mecanismo de descentralizagdo financeira, responsavel pela
execucdo e acompanhamento dos recursos que chegam a escola (Franga, 2005, p.58).

A descricdo acima nos permite comentar sobre as mudancas ocorridas na Secretaria
Estadual de Educacdo do RN, que teve como objetivo principal a descentralizacdo das a¢oes,

a criacdo de Conselho de Diretores dos centros escolares e do Caixa Escolar.

Sua estrutura basica compde-se de drgdo de assessoramento direto, atuacdo instrumental,
execucdo programatica e atuacgdo regional. Aos 6rgdos de execucdo programatica se integra
a Subcoordenadoria de Organizagdo e Gestdo Escolar e a Coordenadoria de Orgéos
Regionais de Educagdo (CORE), a qual estdo subordinadas 16 Diretorias Regionais de
Educacdo, Cultura e Desportos (DIREDS) (op. cit. p.60).

A SEEC/RN passa a descentralizar suas atividades criando 0rgédos executores e
especificos para atuarem junto & instituicdo escolar em um trabalho articulado e monitorado
por uma equipe técnica, com vistas a dar suporte as unidades escolares no sentido de orientar,

acompanhar e fiscalizar a execugéo dos sistemas educativos do Ensino Fundamental.
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A organizacdo do EF no Brasil passa por uma alteracdo que eleva a possibilidade de
melhoria na qualidade da educacdo. Assim sendo, Beauchamp (2006, p.20) assegura que “o
EF, no Brasil, passa agora a ter nove anos de duracao e incluem as criancas de seis anos de
idade, o0 que ja é feito em varios paises e em alguns municipios brasileiros ha muito tempo”.
Desse modo, os estudantes com a idade de seis anos e que faziam parte do Ensino Infantil
passam a ser incluido no EF, que fica determinado para nove anos com a aprovagdo da Lei n°
11.274/2006.

A ampliacdo do EF para nove anos representa um avango importantissimo na busca de
inclusdo e éxito das criangas das camadas populares em nossos sistemas escolares. Ao
iniciarem o EF, aqueles estudantes passam a ter mais oportunidades para cedo comecar a se
apropriar de uma série de conhecimentos, entre os quais, tem um lugar especial no dominio
da escrita alfabética e das praticas letradas de ler, compreender e produzir textos (op. cit., p.
101).

O sistema educativo brasileiro, em consonancia com a LDB e a CF, decide abrir
espaco para a ampliacdo do Ensino Fundamental para nove anos, com o intuito de atender as
camadas populares e possibilitar as criancas desde cedo ao mundo letrado.

S&o mudangas significativas que vém ocorrendo na sociedade brasileira desde que
seja planejada e avaliada sistematicamente. E um processo recente que requer monitoramento
e apoio no sentido de ajuda-los a construir suas habilidades.

Para complementar os termos da regularizacdo do ensino publico, a gestdo
democratica € uma boa opcdo para gerir conhecimentos, para adaptar as mudancas e

inovacdes do século e para melhorar a qualidade do ensino publico no pais.

[...] acreditando que uma gestdo democratica seja a melhor forma de se atingir a qualidade
na educacdo, algumas mudangas sdo necessarias dentro e fora da escola como: a escolha de
diretor por voto direto; planejamento e avaliagdo do processo escolar pela elaboracdo do
projeto politico-pedagdgico, a formacdo inicial e continuada dos profissionais da educacdo
por meio de melhores salarios, infraestrutura, condigdes de trabalho e materiais (Mello,
2003, p.52).

A gestdo democratica da educacao é um dos pontos que fomentam a regulamentagéo
do ensino publico brasileiro por estar a focalizar as elei¢fes diretas para os gestores estaduais
da educagdo, a construcdo do Projeto Politico-pedagogico, a formagdo continuada dos

profissionais da educacdo, planejamento e avaliacdo das atividades vivenciadas na escola.
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Tudo isso séo estratégias construidas coletivamente com a participacdo do grupo docente e
discente da escola, bem como com os profissionais da educacdo e comunidade local.

A gestdo democratica e o Regimento Escolar sdo instrumentos que organizam e
qualificam o funcionamento da escola. Eles estdo baseados na LDB, a responsavel por
assegurar uma melhoria na qualidade no ensino puablico. Para tanto, 0 Regimento Escolar é
um documento juridico caracterizado como a lei maior da entidade, que tem como objetivo
redimensionar 0 ensino e normatizar o funcionamento da instituicdo, levando em
consideracdo os programas disponibilizados pelo Governo Federal em parceria com a
Secretaria Estadual de Educagé&o.

Esse trabalho traz uma reflexdo em torno de desafios colocados para os docentes e
gestores das escolas publicas. Assim, o foco dessa articulacdo sdo as politicas educacionais
direcionadas por largas instancias, tendo como meta a qualidade do aprendizado. Desse modo,
os investimentos direcionados buscam implementar varios programas articulados a escola
publica, cujo objetivo é amenizar o alto indice de defasagem do ensino nas escolas. A seguir
destacamos alguns programas que dao suporte ao sistema de ensino.

1.7.PROGRAMAS E ACOES DO GOVERNO FEDERAL NO ENSINO PUBLICO DO RIO
GRANDE DO NORTE

Sabemos que existem diversos programas do Governo Federal destinados a escola
publica, porém selecionamos aqueles que trazem mais influéncia para o ensino. O ensino
publico é mantido pelas instancias Federais, Estaduais e Municipais em parceria com algumas
ONGs. Além disso, € disponibilizado pelo Governo Federal, através do MEC, programas de
acao educativa que ddo suporte a educacao brasileira como um todo.

O Programa de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) é uma ferramenta gerencial
que tem como finalidade articular um trabalho coletivo sobre o propésito de melhorar as
condicdes educativas da instituicao, constitui-se de decisdes e acdes pedagdgicas com foco no
futuro.

Tratamos de Projetos que caracterizam a vida da escola, buscando identificar os seus
problemas e propondo estratégias para a resolucdo deles. Sdo projetos elaborados em equipe
por todos 0s seguimentos da instituicdo escolar, que fazem um diagndstico preciso da
realidade da escola, na tentativa de eliminar os riscos e as dificuldades do ensino. E um

processo coordenado por uma lideranga cujo objetivo é interagir nas ac@es internas e externas
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das escolas, ou seja, no seu funcionamento como um todo. Esse projeto diagnostica as reais
necessidades da escola, define o que a escola €, com a sua problematica, o que a ela pretende
fazer, a onde ela pretende chegar, de que maneira e com quais recursos. E um plano de
intervencdo social, administrativa, pedagdgica e financeira. Esse plano de acdo que referencia
os desejos e as necessidades da escola faz uma reflexdo do que é preciso ser efetivado, dos
objetivos e metas que pretende alcancar, e projeta os recursos a ser utilizado. E um processo
direcionado por um coordenador que deve ser um professor ou funcionario e executado por
uma equipe de sistematizacao.

Com relacdo as atividades pedagdgicas do PDE sua estrutura é composta de visao
estratégica — valores; visdo de futuro; missdo e objetivos estratégicos e o plano de suporte
estratégico — estratégia; metas; e plano de acdo.

A visdo estratégica esta condicionada a construcdo de habilidades; a producao de
valores éticos e morais; e responsabiliza a uma missdo determinada, na qual sdo
preestabelecidos através dos objetivos, além de diagnosticar os problemas da escola,
identificar valores, o perfil dos profissionais e, a0 mesmo tempo, almejar a construcdo de
metas que deseja alcancar.

O plano de suporte estratégico da escola é definido a partir dos seus objetivos e
metas, que ira transformar a realidade da escola. Podemos dizer que esse plano comporta um
conjunto de acGes e préticas sociais, politica e pedagdgica que nédo so retrata o perfil da escola
como um todo, mas executa um plano dentro de uma visdo administrativa e financeira que ira
contribuir para o ensino e a aprendizagem.

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) é um recurso disponibilizado pelo
Governo Federal em consonancia com o Governo Estadual, que visa implementar as politicas
de equipamentos para suprir as necessidades de materiais permanentes e de custeio para a
escola.

No campo das politicas publicas gerenciadas pelos 6rgdos estaduais, o PDDE tem
contribuido para o enriquecimento na qualidade educativa, no sentido de oferecer ao
educando um melhor conforto no material permanente e melhores condi¢des no que diz
respeito ao material pedagogico adquirido com estes recursos.

Na gestdo democréatica de uma escola publica, alguns pontos a serem referenciados
seriam a gestdo administrativa, composta pela equipe diretiva, além de fazer parte, a equipe

pedagdgica que é composta de coordenadores e apoio pedagogico.
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A gestdo financeira, por sua vez, é formada pelo coordenador financeiro, com apoio
do gestor da escola, e auxiliado pelos conselheiros escolares, isto é, Conselho Fiscal e
Conselho Escolar que tém como funcdo acompanhar e fiscalizar os recursos financeiros
destinados a escola.

A gestdo financeira de uma instituicdo escolar tem como papel administrar e
organizar os recursos destinados a escola; é organizada pela sociedade civil; tem um estatuto
préprio, sendo uma entidade juridica; tem poder deliberativo; colabora com a estrutura do

prédio e 0 engrandecimento das politicas publicas educativas delineadas para a aprendizagem.

A Unidade Executora como mecanismo para operacionalizar os recursos do Salério-
educagdo Quota Federal foi instituido no Rio Grande do Norte por um ato administrativo
em 1995, pelo qual se denominou de caixa escolar, e pela Resolugdo n° 001/95 —
SECD/RN, o respectivo estatuto é responsavel pela captagdo e gerenciamento dos recursos
financeiros nas institui¢des de ensino. Sua criacdo visava apoiar a experiéncia Escola de
Gestdo Total, vindo a ser, implantado a posterior em todo o sistema estadual. Quanto as
diretrizes visando a criagdo de unidades executoras, pelo MEC/FNDE, deram-se através da
Resolucdo n°® 03 de 04.03.1997, para todas as escolas brasileiras, procurando, na
administracdo publica, uma forma de gerenciamento dos recursos transferidos (Franca,
2005, p. 62).

O Fundo Estadual de Educacdo da SECD/RN é o 6rgdo responsavel pelos recursos
da quota do estado. Tem por finalidade o repasse dos recursos financeiros para as escolas do
Estado, cuja distribuicdo se da de acordo com o numero de alunos explicitados no Censo
Escolar do ano anterior.

O Caixa Escolar ¢ uma unidade descentralizadora, que permite a participacdo na

comunidade escolar, visando colaborar e fortalecer uma gestéo transparente.

Os 6rgdos administrativos e deliberativos da Caixa Escolar compdem trés grupos distintos:
1. Diretoria, cuja competéncia principal € deliberar sobre a aplicacdo e movimentagdo dos
recursos anuais da Caixa e submeter o balango (prestacdo de contas) e relatério para
apreciacdo do Conselho Fiscal e Assembleia Geral. Essa diretoria deve ser constituida por
um presidente que serd o diretor da escola, um secretério e um tesoureiro, escolhidos dentre
0s pais dos alunos ou responsaveis e pessoas do magistério ou da administracdo; 2.
Conselho Fiscal, cuja competéncia é examinar a aplicacdo dos recursos financeiros a luz da
legislacdo pertinente, emitindo pareceres sobre as contas e sugerindo medidas Uteis a
assembleia geral. Esse conselho deve ser composto por trés membros efetivos e trés
suplentes, escolhidos anualmente, em assembleia ordinaria e pessoas da comunidade,
associados da Caixa; 3. Assembleia Geral, cuja competéncia é aprovar o plano de aplicacao
dos recursos financeiros, conhecer o balanco financeiro, o relatério sobre o exercicio findo
e eleger os membros do Conselho Fiscal, secretario, tesoureiros e seus suplentes (op. cit.
p.63).

Enquanto unidade executora dos recursos financeiros destinados a instituicdo

educativa, o Caixa Escolar € responsavel por receber os recursos no qual é executado pelo
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gestor em consonancia com os Conselhos Fiscal e Escolar, 6rgdo deliberativo do Caixa
Escolar, que tem como fung¢&o monitorar o dinheiro destinado a escola.

Trata-se de uma unidade executora sem fins lucrativos, cuja criacéo se deu na década
de 90, com o objetivo de gerenciar os recursos transferidos para as unidades escolares. E uma
unidade composta por varios segmentos como descrito, que possibilita a participacdo da
comunidade escolar de forma democratica. E um processo de representatividade que delega
poderes ao seu presidente e comporta normas advindas do seu estatuto. Sdo investimentos do
Governo Federal, em consonancia com os estados e municipios, que buscam enaltecer o
desenvolvimento da aprendizagem.

E uma exigéncia do Plano Nacional da Educagio e, por isso, torna-se obrigatorio
para todas as escolas publicas. Como esta posto na Constituigdo Federal no art. 212 § 3° “A
distribuicdo dos recursos publicos assegurara prioridade ao atendimento das necessidades do
ensino obrigatorio, nos termos do plano nacional da educagdo”.

A gestdo financeira de uma escola democréatica procura priorizar as necessidades
educacionais emergentes no sentido do equilibrio e distribuicdo dos recursos em prol da
qualidade da educacdo. E uma acdo que envolve toda a comunidade escolar de forma
transparente e participativa no ensejo de tornar a escola um espaco de autonomia e lideranca.

O repasse financeiro consiste na divisdo entre capital, que é destinado a compra de
moveis; e custeio, que se destina a manutencao e pequenos reparos nas escolas, assim como
na compra de material de consumo. E um recurso direcionado as unidades executoras da
Caixa Escolar, executado pela equipe gestora e fiscalizado pela comunidade através dos
Conselhos Fiscal e Escolar.

O Programa de Alto Gerenciamento da Unidade Escolar (PAGUE) é um programa
estadual que repassa 0s recursos para as unidades do Caixa Escolar, cujo objetivo é manter a
escola funcionando em melhores condi¢des. Todas as unidades escolares receberdo, no inicio
do ano letivo, uma parcela adicional do PAGUE para uso especifico na manutencéao da escola,
tais como: conserto de equipamentos (carteiras, meses, janelas, portas, birds etc.), pequenos
servigos (limpeza de fossas, dedetizacdo, capinagem, pintura), e aquisicdo de material de
consumo (expediente, limpeza, elétrico, hidraulico, gas de cozinha). O repasse € feito por
meio de cinco parcelas anuais, porém, sdo liberados apenas para as escolas adimplentes no
exercicio anterior.

Esse programa é destinado as escolas do Ensino Fundamental e Médio, obedece a um

classificador estadual para aquisicdo do material e servigo, e tem critério a ser cumprido. As
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prestacdes de conta estabelecem critérios de prazo entre 30 e 60 dias para a execugédo e, caso
esse prazo ndo seja cumprido, ndo sera disponibilizada a proxima parcela.

O Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) N&o é um programa que repassa
recursos financeiros, mas é destinado as escolas publicas de Ensino Fundamental, Ensino
Médio e Educacdo de Jovens e Adultos, tendo como objetivo suprir as escolas publicas de
livros didéaticos, no periodo de trés anos consecutivos.

Para garantir o atendimento aos alunos da rede publica de ensino, o MEC
disponibiliza um acervo de livro didatico capaz de contribuir para o desenvolvimento
intelectual dos alunos em uma perspectiva de igualdade social. Para tanto, o PNLD (Plano
nacional do livro didatico) ndo é um dinheiro direto para o Caixa Escolar, mas é um
investimento positivo de grande repercussao no desenvolvimento do ensino publico brasileiro.

O ensino do estado é mantido financeiramente pelo Governo do Rio Grande do
Norte, pelo Ministério da Educacdo em parcerias com algumas ONGs. Além disso, ainda é
disponibilizado pelo Governo Federal, através do MEC, programas de agdo educativa que dao
suporte a educacdo brasileira como um todo. Tratamos de uma politica de investimento que
tem-se expandido nas escolas de forma significativa. Sendo assim, tem-se alargado nos

ultimos anos a descentralizacdo de aces que fomenta a democracia.

A democracia representativa também existe em outros niveis nas quais as decisdes coletivas
sdo tomadas, como nas provincias ou nos estados que estdo dentro de uma comunidade
nacional global, nas cidades, nos condados, nos distritos e em outras regides. Muitas
organizacfes de grande porte aproveitam a democracia representativa na diregdo dos
negécios, elegendo um pequeno comité executivo responsavel pelas principais decisfes
(Giddens, 2005, p.344).

Um dos requisitos basicos para uma gestdo descentralizada é a escolha de seus
legitimos representantes através do voto, pois se trata de uma politica educativa hierarquica
cultural organizada pelo poder publico.

A forma de governo dos estados pressupde a representacdo regular das politicas
publicas, viabilizando argumento para o desenvolvimento das instituicdes educativas. Esse

modelo de gestdo administrativa repercute de forma positiva no interior da escola.

O governo estadual langa o Programa de Gestdo Escolar, tendo como um dos seus
principios a transparéncia de recursos para as escolas, oportunizando garantir-lhes uma
maior autonomia administrativa, proporcionando melhores condi¢es de funcionamento, no
tocante a manutencéo e desenvolvimento do EF (Franga, 2005, p.58).
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Os recursos transferidos para as escolas descentralizam o poder de gestdo, de forma a
atribuir a elas a fungdo de gerir os recursos disponiveis. Nesse sentido, a Secretaria Estadual
de Educacdo e Cultura do Estado do Rio Grande do Norte (SEEC/RN), no uso de suas
atribuicoes legais, define funcBes para suas diretorias regionais que sdo responsaveis pelas
escolas estaduais de sua jurisdigéo.

A diretoria regional, criada pela Secretaria Estadual de Educacdo, tem por objetivo
gerir e articular as acgdes educativas advindas do Estado, no sentido de fortalecer e
acompanhar as politicas educativas das escolas estaduais de sua jurisdicdo. Para fortalecer a
politica de descentralizagdo das escolas publicas do estado, foi criado o Caixa Escolar, como
Orgdo representativo da instituicdo educativa que tem como funcdo o poder de deliberar e
executar os programas de investimento disponivel para a escola.

O Caixa Escolar € uma entidade representativa da comunidade regida pelo seu
estatuto e manuseada pelo seu presidente, cuja representatividade se da através do Conselho

Escolar e Conselho Fiscal como 6rgéo fiscalizador.

Os planos e programas governamentais quando tratam da questdo dos recursos financeiros,

abordam o tema “financiamento e gestdo”, observando que a énfase recai, justamente, no

gerenciamento dos recursos, na sua fiscalizacdo e na autonomia que as escolas poderiam
ganhar com essa aplicabilidade financeira, ou seja, na utilizacdo dos recursos liberados pelo
governo federal. Essa é a perspectiva da descentralizacdo que estd em desenvolvimento,
transferindo algumas responsabilidades aos 6rgdos ligados a comunidade, para satisfazer as
necessidades minimas, nas condices locais (Franga, 2005, p.147).

As politicas publicas do Governo Federal tém reforcado a autonomia e a equidade
nas escolas, no que diz respeito a descentralizacdo dos recursos financeiros destinados ao
Caixa Escolar, assim como tém proporcionado a comunidade escolar o acesso e a
transparéncia desses recursos no seu plano de aplicagdo, uma vez que “a politica de gestdo
educacional descentralizada para a educacdo basica, no Plano Estadual, é sustentada por
quatro programas, dentre eles, o de Moderniza¢do do Planejamento e o da Gestdo” (op. cit.,
p.52).

Refletindo sobre a modernizacdo do planejamento e da gestdo educacional, é
perceptivel entender as mudancas e os desfechos do processo educativo, no ambito de uma
sociedade moderna. Tratam-se de programas de acdo educativa direcionados as escolas
estaduais, que tém o objetivo de conquistar a melhoria na qualidade do ensino. Dentre as
acOes aplicadas no EF, destacam-se: a) Formacdo Continuada dos Professores; b) Escola
Ativa; c) Mais Educacdo; d) Brasil Alfabetizado; e) Proinfo; f) Olimpiada de Lingua
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Portuguesa; g) Olimpiada de Matemaética; h) Prova Brasil; i) Provinha Brasil; e j) o Piso
Salarial do Magistério.

O programa Mais Educacdo € um projeto da instancia federal que objetiva a
formacgdo integral do educando em tempo integral, ou seja, ele terd& um atendimento
educacional além do tempo de estudo, cujas atividades de ordem cultural, social e cientifica

séo duplicadas.

Programa Mais Educacdo, criado pela Portaria Interministerial n® 17/2007, aumenta a oferta
educativa nas escolas publicas por meio de entidades optativas que foram agrupadas em
macrocampos como acompanhamento pedagdgico, meio ambiente, esporte e lazer, direitos
humanos, cultura e artes, cultura digital, prevengdo e promogdo da saide, educomunicacao,
educacao cientifica e educacdo econdmica (Programa Mais Educacéo, 2012).

Esse programa é coordenado pela Secretaria de Educacdo em consonancia com o
Ministério de Educacdo e tem como objetivo principal elevar o indice de Desenvolvimento
Educacional Brasileiro (IDEB).

Brasil Alfabetizado é um programa destinado a alfabetizacdo de jovens e adultos que
nédo foram alfabetizados no ensino regular. Mantido pelo Governo Federal, tem como objetivo

alfabetizar esse segmento para uma sociedade letrada.

O MEC realiza, desde 2012, o Programa Brasil Alfabetizado (PBA), voltado para a
alfabetizagdo de jovens, adultos e idosos. O programa é uma ponte de acesso a cidadania e
0 despertar do interesse pela elevacdo da escolaridade. O Brasil Alfabetizado é
desenvolvido em todo territorio nacional, com o atendimento prioritario a 1.928 municipios
que apresentam taxa de analfabetismo igual ou superior a 25%. Desse total, 90% localizam-
se na regido Nordeste. Esses municipios recebem apoio técnico na implementagdo das
acbes do programa, visando garantir a continuidade dos estudos aos alfabetizandos
(Programa Brasil Alfabetizado, 2012).

Nesse contexto, podemos ver que os programas do Governo Federal tém dado uma
alavancada na escola, por oferecerem recursos financeiros e/ou pedagogicos descentralizados
para o fortalecimento do ensino publico nas diferentes dimensdes. Para tanto, o ensino publico
no Brasil tem caminhado embora lentamente, seus avangcos tém acontecido possibilitando
maior acesso e permanéncia do estudante na escola. A disponibilidade dos recursos do
Governo Federal sem davidas tem contribuido para que a escola fosse mais aberta as classes
populares. Portanto, a historia da educacdo publica brasileira tem-se fortalecido na gestdo
democratica principalmente nas Ultimas décadas onde se pode observar que a democracia é

um o caminho para o desenvolvimento da nagdo em todos seus aspectos.
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CAPITULO 2

TRILHANDO OS CAMINHOS DA PESQUISA:
SUA PROBLEMATICA E OS FUNDAMENTOS
METODOLOGICOS
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Este capitulo faz uma abordagem sobre o desenvolvimento da pesquisa, explicitando
sua estrutura e tragando um percurso, no sentido de identificar a abrangéncia do objeto de
estudo que norteia todo o universo pesquisado, além de verificar se os objetivos foram
alcancados. Para tanto, foram utilizados instrumentos de investigagdo que pudessem
contribuir para a obten¢do de um diagnostico o mais preciso possivel, bem como feita a

consulta bibliografica de autores que tratam da gestdo escolar democratica.

2.1. APROBLEMATICA DA PESQUISA

A pesquisa ora apresentada vislumbra uma problematica que merece atengao e diz
respeito a falta de interacdes de carater democratico que imperam nas nossas escolas.

Diante dessa problematica, foi elaborada a seguinte questdo: a escola publica em
estudo trabalha os principios de uma gestdo democratica? Para tal questionamento recorremos
aos referenciais teoricos, a fim de subsidiar a constru¢do do conhecimento acerca do tema,
além de realizar uma pesquisa de cunho quali-quantitativo com o proposito de saber o que
dizem a equipe gestora, professores e alunos desta escola a respeito da gestdo democratica e

se seus principios sdo vivenciados nessa institui¢do de ensino.

2.2.0S OBJETIVOS E HIPOTESES DA PESQUISA

Para responder o questionamento mencionado na problematica, esbocou-se o
seguinte objetivo geral: investigar como se articula a gestdo na escola em estudo, com vistas a
contribuir para o desenvolvimento social, politico e pedagdgico dos gestores, coordenadores
pedagogicos, professores e alunos. Em decorréncia deste, definiu-se como objetivos
especificos: a) verificar as interacdes dos atores envolvidos no processo educativo; b)
compreender como se articula a gestdo da escola através das narrativas do gestor e dos
coordenadores pedagogicos, dos professores e dos alunos; e ¢) avaliar alguns os documentos
estruturantes do fazer pedagdgico da escola, campo de pesquisa.

Com base nos problemas identificados quando de nossa visita a escola investigada,
tornou-se importante averiguar se ela trabalha os principios da democracia, pois se observou
que ha pontos que nao condizem com tais fundamentos, o que nos levou a questionar por que
1sso acontece. Sera decorrente da falta de conhecimento e informacao, tanto do corpo docente

quanto discente, no que diz respeito a uma gestdo e suas implicagdes? Espera-se que o
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levantamento dos dados e a descri¢do das opinides expostas nos instrumentos aplicados
clarifiquem as razdes que apontam que a escola em estudo mantém posturas que nao
condizem com uma gestao democratica.

Assim, foi levantada a seguinte hipdtese: o gestor prefere manter uma administragao
com principios tradicionais, pelo fato de se tornar uma pratica mais comoda e menos
conflitante.

Gestar por meio de uma vivéncia autoritaria se caracteriza pela auséncia de dialogo,
desigualdade no exercicio do poder, valorizagao da posi¢ao hierarquica, resisténcia a critica,
entre outros aspectos que marcam uma administragdo onde um da ordem e os demais

obedecem.

2.3.DA FINALIDADE DA PESQUISA

A presente pesquisa aborda um tema de relevancia social discutido na sociedade
educativa como caminho de melhoria para o ensino e a aprendizagem.

Esta pesquisa tem como principal finalidade encontrar respostas para o
questionamento levantado acerca da problematica em questdo que ¢é saber se a escola publica
investigada trabalha os principios de uma gestdo democratica, indagagdo esta que instiga a
busca pelo conhecimento relacionado ao tema por meio de embasamentos tedricos.

Trata-se de uma pesquisa exploratorio-descritiva, visto que o gestor e 0s
coordenadores pedagdgicos foram estimulados a pensar e se expressar livremente sobre o

assunto abordado, cujas opinides foram descritas conforme as entrevistas aplicadas.

2.4.TIPO DE PESQUISA

Quanto a sua abordagem, a pesquisa é classificada como quanti-qualitativa, porque
procura medir as informacfes contidas nos questionarios aplicados junto aos alunos e
professores, cujas respostas sao representadas por meio de graficos e relatérios,
respectivamente. Ao mesmo tempo, traduz as opinides apresentadas pela equipe pedagogica,
levando-se em conta seus tracos subjetivos e suas particularidades.
2.5.D0 UNIVERSO DA PESQUISA
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O universo da pesquisa nos levou a estudos que deram suporte para 0 conhecimento
da escola, proporcionando uma analise significativa com relacéo a vivéncia da gestao escolar.
A execucdo da pesquisa se deu em uma escola publica estadual de Ensino Fundamental e
Médio na cidade de Nova Cruz, no interior do Rio Grande do Norte/ Brasil, localizada a 96
km da capital do estado, tendo como entidade mantenedora a Secretaria Estadual de
Educacao, sob a jurisdicdo da Diretoria Regional de Educacao.

A escola comporta 12 salas de aulas, 01 diretoria, 01 secretaria ampla, 01 sala para
os professores, 01 biblioteca com acervo bibliografico significativo, 01 sala de multimidia, 01
refeitorio, 01 cozinha, 01 quadra de esporte, 06 banheiros para alunos, sendo 03 para homens
e 03 para mulheres, 02 banheiros para professores e funcionarios e 01 almoxarifado.

Ela atende uma clientela de 540 alunos matriculados nos anos finais do Ensino
Fundamental (6° ao 9° ano) e Médio, na modalidade de Educacao de Jovens e Adultos (EJA).
Essa clientela é oriunda de familias de baixa renda, domiciliada na zona urbana e rural, sendo
que os alunos da zona rural utilizam o transporte escolar com recursos financiados pelo poder
publico.

O quadro funcional da escola é composto por 01 diretor, 01 vice-diretor, 01
secretario escolar, 04 coordenadores pedagdgicos, 03 auxiliares de secretaria; 01 coordenador
financeiro; 03 porteiros e 02 vigias noturnos; 05 auxiliares de servicos gerais; 06 merendeiras;
03 bibliotecarios e 03 professores de multimidia.

Realizamos visitas a escola para lancar a proposta com a equipe de direcdo, que se
sentiu honrada pela escolha. Em seguida, foi apresentado o projeto de pesquisa, e ficou
acertado o momento da aplicacdo dos questionarios junto aos alunos e professores, bem como
da entrevista dirigida a equipe gestora.

2.6.DO SUJEITO DA PESQUISA

Os sujeitos colaboradores desse trabalho sdo o gestor, os coordenadores
pedagdgicos, professores e alunos, que contribuiram para o éxito do trabalho. O diretor ¢
graduado em Teologia e tem a funcdo de gerenciar as ag0es administrativas, financeiras e
pedagdgicas; 02 coordenadores pedagdgicos graduados em pedagogia, que assumem o papel
de supervisores e orientadores educacionais; 08 professores graduados em areas especificas; e

54 alunos (pesquisados) matriculados nos anos finais do EF (8° e 9° anos), na faixa etaria
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entre 13 e 17 anos. Ha alunos que residem na zona rural; outros, na zona periférica da cidade
e, em sua maioria, sdo filhos de pais analfabetos que sobrevivem com renda inferior ao salario
minimo, ou seja, cerca de R$ 240,00.

Com relacao aos educadores participantes, sabemos que a maioria deles é composta
por profissionais veteranos com carga de 30 horas semanais, desenvolvem suas atividades
apenas nesta instituicdo escolar e estdo na faixa etaria entre 30 e 50 anos, com poder
aquisitivo considerado de classe média.

Para tanto, foram aplicados questionarios a esse publico, a fim de conhecer como sao
desenvolvidos os processos da gestdo administrativa, financeira e pedagdgica, como também

entender como sdo vivenciadas as praticas da gestdo no interior da escola.

2.7.INSTRUMENTOS DA PESQUISA

Neste topico, sdo apresentados elementos que ajudam a nos aproximar da realidade
da escola estudada, partindo do PPP e do Regimento Escolar, documentos estes que nos
permitiram uma visdo geral da proposta de trabalho da escola e sua regulamentacéo.

A proposta pedagdgica da escola em estudo nos remete a uma reflexdo relacionada a
sua estrutura fisica, humana, cultural e financeira. Ela nos permitiu um conhecimento mais
aprofundado da realidade da escola através do seu diagndstico.

Em virtude de o Projeto Politico-pedagdgico comportar todas as a¢des educativas a
serem desenvolvidas no ambito da escola, ele direciona as politicas de ensino como
mecanismo indispensavel para a qualidade da educacéo.

E um projeto que, além de diagnosticar os problemas vivenciados na escola, aponta

estratégias que viabilizam a solucdo dos desafios enfrentados por esta instituicdo de ensino.

2.8.ANALISE DE DADOS

Durante essa analise, encontramos pontos que nos favoreceram um conhecimento a
mais relativo ao processo educativo da escola, porém, notamos divergéncia entre a teoria do
documento e a prética do trabalho, principalmente quando se trata da formacéo especifica dos

professores na distribuicdo em suas disciplinas.
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Constatamos que havia professores que ndo atuavam com a disciplina de sua
formacdo especifica, 0 que pode comprometer a qualidade do ensino e da aprendizagem.
Questionamos, também, a falta de atualizacdo do PPP, tendo em vista ser um documento das
acOes pedagdgicas que precisa ser atualizado a cada dois anos, pois é ele que norteia todo o
processo de desenvolvimento da instituicdo escolar. Percebemos, ainda, que o PPP enfatiza ter
uma gestdo descentralizada, mas nossa pesquisa mostra que ainda ha uma fragilidade, para
que de fato a gestdo da escola seja verdadeiramente democratica.

Desse modo, fazemos referéncia aos pontos abordados que se desviam de uma gestéo
democrética. Portanto, vale salientar que essa instituicdo escolar traca alguns principios de
democracia, mas precisa de espaco para melhorar a autonomia e a lideranca que lhes outorga
o titulo de uma gestdo democratica.

O Projeto Politico-pedagdgico da instituicdo citada contempla o Conselho Escolar e
0 Conselho Fiscal, como forma deliberativa para fiscalizar o gerenciamento dos recursos
financeiros do Caixa Escolar, bem como da suporte a equipe técnico-pedagdgica, no sentido
de acompanhar o desenvolvimento da aprendizagem.

O sistema de avaliacdo se efetiva através do processo continuo, levando em conta 0s
aspectos qualitativos e quantitativos que se ddo por meio de atividades diagndsticas,
exercicios praticos, seminarios e provas bimestrais. No PPP dessa escola, constam que as
atividades avaliativas priorizam o conhecimento através das notas e, ao mesmo tempo, da
énfase aos trabalhos em grupo e atividades extracurriculares.

O sistema avaliativo da escola nos leva a refletir sobre o desenvolvimento da
aprendizagem nos processos qualitativos e quantitativos, a partir dos resultados apresentados
pelo Indice de Desenvolvimento da Educacio Béasica, como sistema avaliativo no Brasil.
Questionamos o trabalho da escola e os profissionais envolvidos no que se refere ao baixo
resultado obtido na avaliacdo do IDEB, que acontece a cada dois anos. O sistema avaliativo
deve possibilitar o desenvolvimento das habilidades intelectual, social e moral dos alunos.

Porém, vale refletir até que ponto a escola esta contribuindo para o desenvolvimento
integral de seus educandos. Sera que a escola tem trabalhado os principios da democracia no
sentido de favorecer uma aprendizagem satisfatéria e condizente com a gestdo democratica?
Quando a escola afirma que trabalha com atividades que incentivam e motivam os alunos,
com certeza prioriza a qualidade da aprendizagem, e a atuacdo do Projeto Politico-pedagogico

é uma forma de garantir a melhoria da qualidade de ensino.
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A escola tem-nos levado a questionar que o projeto deixa ainda a desejar agdes que
contemplem a melhoria na qualidade da aprendizagem, pois necessita de complementos para
que de fato seja o retrato da escola e atenda as exigéncias da sociedade.

Para tanto, essa reflexao é parte de um entendimento relativo a analise do PPP dessa
escola, que se complementa com a andlise dos questionarios apresentada no capitulo a seguir.

Para dar consisténcia a esse trabalho, foi aplicada uma entrevista aos coordenadores
pedagdgicos com 14 perguntas, e ao gestor, com 15, ambas compostas por questdes abertas e
fechadas, visando conhecer suas ideias e opinides relacionadas a gestdo da escola campo de
pesquisa.

Foram também aplicados questionarios aos professores e alunos, nos turnos
matutino, vespertino e noturno. O questionario dos professores contém 10 perguntas, sendo 3
fechadas e 7 abertas, e tinham como objetivo saber o que dizem os professores acerca da
gestdo escolar. No que diz respeito ao questionario dos alunos, contém 10 perguntas, sendo 4
abertas e 6 fechadas, que permitiam que fossem expressos 0s pensamentos e ideias do corpo
discente referente a gestdo da escola. Os questionarios foram inspirados no quadro tedrico
aquando da sua construcdo. Ap6s a primeira versdo, tanto o questionario para os professores
como o questionario para os alunos foram testados e adaptados na sua linguagem.

Tais instrumentos visam esclarecer como é gerida a administracdo da escola campo
de pesquisa, isto é, busca compreender como a escola trabalha os parametros da gestdo,
levando em consideracdo as contribuices da equipe gestora frente a construcao do saber. Foi
também realizada uma avaliacdo do Projeto Politico-pedagdgico, a fim de conhecer como se

estruturam as diversas dimensdes do universo estudado.
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CAPITULO 3

ANALISE TEMATICA DA PESQUISA
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Este capitulo trata do desenvolvimento da pesquisa, levando em consideracao
técnicas e métodos utilizados para a coleta de dados e informacdes sobre a problematica em
estudo, bem como explicitando sua estrutura, fundamentos e resultados. Trata-se de um
trabalho investigativo, com uma breve analise dos instrumentos estruturantes como PPP e o
Regulamento Interno, o estudo dos questionarios, apresentado através de graficos, retratando
as concepcdes dos professores e alunos da escola campo de estudo, além de apresentar os
relatérios do gestor e dos coordenadores pedagdgicos, expondo suas ideias relativas a gestdo

democrética, fundamentada por teorias que esclarecem a temaética.

3.1.ANALISE DO PPP REGULAMENTACAO INTERNA

Com essa investigacdo buscamos entender como se da o processo de gestdo na escola
pesquisada, bem como avaliar o Projeto Politico-pedagdgico da escola e o0 Regimento Escolar,
com o intuito de conhecer melhor seu funcionamento, principalmente quando se trata de uma
gestdo administrativa, pedagdgica e financeira. Desse modo, sdo enfatizadas as praticas
pedag6gicas no empenho das politicas publicas educativas vivenciadas na escola. Para
Severino (2002, p. 152), “o objetivo de uma pesquisa ¢ fundamentalmente a andlise e
interpretacdo do material coletado. E na consecucdo desse objetivo que se pode aferir os
resultados da pesquisa e avaliar o avanco que ela representou para o crescimento cientifico da
area”.

Sendo assim, esperamos que os dados colhidos a partir dos instrumentos de pesquisas
aplicados possam contribuir para responder as indagacfes que norteiam essa pesquisa, que

procura saber acerca dos principios democraticos vivenciados na escola.

3.2.ANALISE DOS QUESTIONARIOS APLICADOS AOS ALUNOS

Para a consolidacdo da pesquisa foi realizada uma amostragem por meio de
questionarios aplicados em turmas do 9° ano do Ensino Fundamental dos turnos matutino,
vespertino e noturno, com o objetivo de coletar dados e informacgdes sobre o processo de

gestdo da escola em estudo, analisando seus principios norteadores.
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Gréfico 01 — Quantidade de escolas frequentadas pelos alunos ao longo de sua vida escolar

H 2 Escolas
M 3 Escolas
i 4 Escolas
B 5 Escolas

M 6 Escolas

Fonte: Pesquisa de campo - Questionario 2012

De acordo com as respostas do grafico acima, notamos que apenas 43% dos alunos
pesquisados estudaram em até duas escolas, enquanto que a maioria ja frequentou varias
escolas, assim distribuidos: trés escolas (31%), quatro escolas (17%), cinco escolas (5%) e
seis escolas (4%). Analisando esse aspecto, acreditamos que esses alunos gostam dessa
instituicdo de ensino, tendo em vista que vieram de outras escolas e estdo a concluir o Ensino
Fundamental na referida escola.

Vé-se que 26% dos alunos responderam que estudaram em mais de trés escolas e, por
isso convém refletir, também, a que se atribui esse percentual que tornaram esses alunos
ndmades de escola publica. Por que isso acontece? As escolas pelas quais passaram nao lhes
despertaram a atencdo? O que nos parece € que esses alunos ndo encontraram estimulo para
continuar estudando nas instituicGes pelas quais passaram. Portanto, se o aluno permanece por
mais tempo na escola é porque sente algo que o deixa satisfeito. Nesse sentido, a preferéncia

dos alunos pela escola caracteriza um ponto positivo para a escola.
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Gréafico 02 — Opinido dos alunos sobre a escola

B Sim, porque tem um ensino bom

B Sim, porque os professores sdo
bons e estimulam a aprendizagem

2% . . .
H Sim, porque é perto da minha casa

H Sim, porque meus amigos estudam
nela

B Sim, porque a escola é legal

 N3o gosto por varios motivos

Fonte: Pesquisa de campo - Questionario 2012

De acordo com o grafico acima, compreendemos que 50% dos estudantes que
responderam a pesquisa gostam da escola na qual estudam e a defendem com muita
integridade. Esse € um ponto positivo para a instituicdo, pois se o aluno gosta da escola,
consequentemente terd bom rendimento em seu processo educativo. O grafico nos mostra que
20% dos alunos pesquisados gostam da escola porque os professores estimulam a
aprendizagem, 6% dos alunos disseram que gostam da escola porque moram perto dela, 20%
porgque acham a escola legal, 2% estudam na escola porque seus amigos também estudam e
2% ndo gostam da escola por varios motivos, mas ndo apresentaram as razdes. Para Libaneo
(1994, p.81), “A condugao do processo de ensino requer uma compreensao clara e segura do
processo de aprendizagem: em que consiste como as pessoas aprendem quais as condigcdes
externas e internas que o influenciam.”

As palavras do autor sobre o estimulo e as influéncias do meio possibilitam mais
interacdo e melhor aproveitamento na aprendizagem, que esta associada a historia de vida, aos
aspectos sociais e culturais do aluno. Sendo assim, entendemos que o0 processo de ensino e
aprendizagem tem influéncias sobre os aspectos internos e externos da escola, além de saber

que a aprendizagem ocorre na inter-relacdo das pessoas com o0 meio.
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Gréafico 03 — A relevancia do conteddo para a vida do estudante na escola

ESim

H Nao

Fonte: Pesquisa de campo - Questionario 2012

O gréafico demonstra que os contetdos vivenciados nessa escola tém significado
positivo para a vida do aluno, visto que 91% responderam que o0s conteldos sdao muito
importantes para suas vidas, enquanto 9% afirmaram que os contetdos sdo insignificantes
para eles.

Como pode ser visto apenas 9% dos alunos ndo consideram que 0s contetdos sejam
importantes para suas vidas. Sendo assim, € viavel que os educadores proponham atividades
atrativas e mais dindmicas no intuito de oferecer contedos motivadores.

E possivel refletir que os contetidos serdo significativos para os alunos, na medida
em que eles dizem respeito a sua realidade. Portanto, em uma classe heterogénea, necessario
se faz trabalhar os mesmos contetdos, porém com metodologias diversificadas, considerando
as particularidades de cada aluno, ja que eles irdo se tornar significativos para uns e
insignificantes para outros, uns acompanham, outros ficam a margem, uns ddo menor atencéo,
outros ndo dao atencdo alguma. Para os que avangcam com mais rapidez, os contetdos nédo
Ihes sdo atrativos, apenas um passatempo. Diante disso, o trabalho em grupo é uma alternativa
mais vidvel para esta situacdo. Assim, a coletividade e a participacdo sdo sinbnimas de
democracia, que deve fazer parte da discussé@o de sala de aula.

A escola democrética prioriza o compartilhamento de ideias, permite a interagéo e a
socializagdo dos saberes. Duarte (2007, p.1) afirma que é necessario “gerir o programa
segundo as caracteristicas e motivagdes do aluno” e, por isso, € pertinente levar em conta o

que os alunos gostam de fazer, o que Ihes motiva na sala de aula sem deixar de priorizar
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aqueles contetdos que sdo fundamentais, que os alunos precisam aprender e os professores
tém obrigacdo de ensiné-los. E, se for preciso, estender um pouco mais de tempo para o
assunto, mesmo sabendo que nao é preciso seguir os contetidos de forma sequenciada.

Os alunos tém suas necessidades proprias, dependendo das situac¢des vivenciadas por
ele e dos diferentes conceitos formulados por cada um. Compreende-se, pois, que uma
pedagogia diferenciada seria capaz de dar conta de suas formulacGes e de suas ansiedades.

O célculo e a metodologia que envolve a problematica na sala de aula despertam a
curiosidade e a motivacdo para a resolucdo do problema, uma vez que todo problema requer
uma atencdo especial, reflexdo e anélise da situacdo ou objeto de estudo a ser investigado.
Segundo declara Duarte (2007, p.5), “em suma, concluimos que através de situacdes
problemas poderdo desencadear-se processos de desenvolvimento de competéncias na
perspectiva de saber em acao e de autonomia na procura dos conceitos relacionados com essas

situacdes problemas”.

Gréfico 04 — Relacionamento entre professor e aluno

m Otimo
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i Regular

Fonte: Pesquisa de campo - Questionario 2012

O Grafico acima mostra que 39% dos respondentes consideram que tém oOtimo
relacionamento com o professor, assim como outros 39% consideram ter bom relacionamento,
enguanto 22% responderam que tém relacionamento regular. Assim sendo, percebemos que,
em linhas gerais, o relacionamento entre aluno e professor ¢ aceitavel.

Compreendemos que o entrosamento entre professor e aluno torna-se cada vez mais
consistente quando ha uma afinidade entre ambos. Desse modo, o didlogo e a reflexdo como

pratica democratica vivenciada nesse espaco sdo fundamentais para o desenvolvimento da
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aprendizagem. Para tanto, a docéncia se torna um ato de amor e sua inter-relacdo fortalece
cada vez mais as habilidades relativas a aprendizagem. Segundo Campos (2009, p. 25) “A
docéncia como uma arte e como uma ciéncia requer do professor a sua condicdo de sujeito,
que se autoconheca como pessoa. O professor assume um papel decisivo para a descoberta e 0
desabrochar das potencialidades humanas em cada individuo.”

Sendo assim, o educador é visto como articulador do conhecimento no sentido de
possibilitar a construcdo dos saberes e de monitorar as atividades de sala de aula. Trata-se de
um profissional autbnomo cujo papel se insere em um trabalho que releve os principios da
democracia no entorno desse espagco. Lembra Freire (2011, p.28) que “O educador
democréatico ndo pode negar-se o dever de, na sua pratica docente, reforcar a capacidade
critica do educando, sua curiosidade, sua insubmissdo”. A democracia precisa estar presente
na vida do educador, na sua pratica docente, influenciando a critica e a autorreflexdo do
aluno.

O educador precisa estar atento a uma metodologia incentivadora que desenvolva no
educando o estimulo e a vontade prépria de evoluir, no sentido de despertar a curiosidade e 0
senso critico, bem como seu poder de decisdo. No campo da motivacdo, uma técnica didatica
importante é o contato pessoal, a escuta e o dialogo ndo s6 como instrumento de
comunicacdo, mas de inter-relagdo mutua, de modo a favorecer o fortalecimento de uma
gestdo democrética.

Entendemos o didlogo como forma de ajudar o educando a esclarecer o seu
pensamento e as suas duvidas referentes as atividades escolares. Para que o educador seja
democrético, é preciso estabelecer um vinculo comunicacional e pessoal com o educando,
tratd-lo como sujeito de sua propria aprendizagem, oportunizando encaminhamento relativo a
aprendizagem, e motiva-lo a preservar a sua cultura para a construcdo de novos saberes, de

modo que o torne a contribuir para com a sociedade moderna.
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Grafico 05 - Questionamentos dos alunos acerca dos contetidos trabalhados em sala de aula
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Fonte: Pesquisa de campo -Questionario 2012

O gréafico mostra o percentual de questionamentos sobre os contetdos trabalhados
em sala de aula, como também discute sobre a relacdo dialgica entre professor e aluno, tendo
como referéncia os conteldos vivenciados. 65% dos alunos responderam que fazem
questionamentos com os professores a respeito dos contetdos trabalhados, enquanto
35%disseram que ndo questionam os professores. Dessa forma, a maioria deles salienta que
0s contetidos desenvolvidos no espaco educativo séo discutidos e questionados, favorecendo a
apropriacédo do saber e tornando-se mais consistente a inter-relacéo entre professor e aluno.

Do ponto de vista pedagdgico, quando os contetdos curriculares sao discutidos entre
professor e aluno, ha uma tendéncia de assimilar com maior consisténcia. E uma acdo de
inter-relacdo que fomenta uma participacdo ativa entre todos os envolvidos. Trata-se de um
trabalho coletivo e colaborativo onde professor e aluno aprendem concomitantemente. De
acordo com Paro (2007, p. 53), “Os professores mais democraticos ¢ dialdgicos sdo os que
valorizam, no discurso, o afeto como forma de realizar um ensino melhor”.

Assim, em uma escola democratica, o contetdo curricular deve partir da necessidade
do estudante e da singularidade dos aspectos sociais, politicos e cognitivos. A escola deve
abordar uma intervencdo pedagogica desafiadora que analisa o que deve ensinar, quando e
como deve ensinar, considerando as etapas de desenvolvimento do estudante e suas
caracteristicas proprias.

E importante refletir que o curriculo é um programa de articulacio a ser
desenvolvido pela escola e que comporta as acgdes, tornando-se um artificio do processo de

aprendizagem, além de sintonizar o processo de constru¢do do conhecimento. E um caminho
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que permite informacOes organizadas e estruturadas, oferecendo ao educador modelos e
direcionamento para o planejamento.

O curriculo ndo s6 transmite, mas exemplifica as ideias e 0s roteiros a serem
trabalhados na sala de aula. Ele tem como funcdo organizar o tema a ser desenvolvido no
plano de aula, ajuda no processo do ensino e a aprendizagem no sentido de ser o enfoque para
a construcdo do conhecimento, tem a finalidade de articular a metodologia na qual serd
explanada. Conforme afirma Cool (2002, p.38), “as propostas curriculares devem ser
ajustadas do ponto de vista da gestdo do tempo e do ritmo dos processos de ensino e
aprendizagem”.

O curriculo vivenciado em uma escola democratica deve ser um roteiro que abranja
todo o contetido que devera ser desenvolvido, considerando um ambito da diversidade que
envolve cultura, valores e desenvoltura pedagdgica. Sendo assim, funciona como um guia Util
no encaminhamento das préaticas pedagdgicas e auxilia o trabalho do professor, sendo que néo
deve estar desagregado dos processos da gestdo quando se fala em democracia.

A escola publica da atualidade tenta desenvolver principios de democracia, mas
ainda se encontra muito fragmentada em razdo do pouco conhecimento que o aluno tem
relativo aos principios que fomentam a gestdo democréatica. E importante levar em
consideragdo que uma gestdo partilhada exige do curriculo escolar métodos diversificados que
tragam para o educando uma inovagao, um jeito diferente de aprender com uma metodologia
instigadora.

O curriculo, enquanto parametro que auxilia o professor em sua pratica pedagdgica,
deve ser um instrumento vivo que manifesta a diversidade de culturas e articula o fazer e o
viver no cotidiano da escola. Sendo assim, torna-se um documento presente na instituicao,
ndo sO6 capaz de organizar as formas de ensino, mas de controlar as desordens, 0s contra
valores e 0s contetidos desarticulados a realidade. Trata-se, portanto, de uma experiéncia
pedag6gica que viabiliza a constru¢cdo do conhecimento nos aspectos culturais, sociais e
politicos.

O curriculo € um meio que possibilita a flexibilidade, os reajustes quando necessario
e contribui positivamente para o engrandecimento do fazer pedagdgico, porém, segundo Cool
(2002, p. 38), “O que é verdadeiramente importante a curto e médio prazo é identificar a
bagagem de competéncias, conhecimentos, habilidades, atitudes e valores que os alunos

precisam adquirir no novo cenario em que estamos adentrando”.
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Na gestdo democrética, o conhecimento cientifico passa a ser fruto de uma
construcdo coletiva onde o processo de ensino e aprendizagem adquire um movimento de
troca e de crescimento mutuo, de modo que o aluno aprenda e ensine em um pProcesso
dindmico, articulado pelas contradi¢cdes e mediacdes do professor. De acordo com Almeida
(2009, p.21), “A aprendizagem mediante a vivéncia de esse saber-fazer na escola viabilizaria
a interdisciplinaridade no ambito do conhecimento e permitiria o questionamento das praticas
docentes, no sentido de transforma-las”.

A compreensdo que se da sobre a interdisciplinaridade nos possibilita uma discusséo
mais ampla do assunto, o que permite refletir sobre o conhecimento que se tem em torno do
conteildo com abrangéncia a outras disciplinas.

E preciso entender que essa metodologia possibilita o crescimento sobre a visdo
critica do aprendiz, amplia as praticas docentes e tem grande influéncia nos resultados do
ensino-aprendizagem, tornado o papel do professor insubstituivel dentro da sala de aula.

Nesse contexto, o educador democréatico passa ndo so contar com a sistematizacao do
conhecimento, mas também com 0s meios e estratégias que a escola oferece. Conforme
Libaneo (1994, p. 149), “A dire¢do eficaz desse processo depende do trabalho sistematizado
do professor que, tanto no planejamento como no desenvolvimento das aulas, conjuga
objetivos, conteddos, métodos e formas organizativas do ensino”. Ele é um articulador na
construcdo do conhecimento por facilitar a producdo dos saberes e ajudar no desenvolvimento
das competéncias do educando, além de monitorar as atividades desenvolvidas durante o

processo de ensino e aprendizagem.
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Grafico 06 - Relacionamento entre aluno, coordenagéo pedagdgica e gestédo
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Fonte: Pesquisa de campo - Questionario 2012

O gréfico acima nos mostra que 30% dos alunos pesquisados tém &timo
relacionamento com a equipe pedagdgica e com o gestor da escola; outros 30% afirmam que
esse relacionamento é regular; 31% dizem ser bom; e 9%, ruim.

O gréfico aponta um bom relacionamento entre professores, alunos, equipe técnico-
pedagogica e gestdo da escola. Frente as respostas obtidas pelos alunos, chegamos a
conclusdo que a maioria classifica a escola como um espaco no qual se promove um bom
entrosamento entre funcionarios e alunos. Porém, vale questionar por que um numero
consideravel, ou seja, 30% nao estdo satisfeitos com a escola, de modo a intervir para articular
uma proposta de acdo participativa, com propdsito de envolver todos 0s seguimentos e juntos
discutirem avancos, dificuldades e desafios que permeiam a institui¢do. E necessario que haja
momentos de discussdo para resolucdo de problemas e planejamentos das acGes futuras. Desse
modo, deve-se articular a préatica social, no sentido de priorizar a formacéo do individuo para

atuar em uma sociedade moderna.

[...] a escola, campo especifico de educacdo, ndo € um elemento estranho a
sociedade humana, um elemento separado, mas ‘uma’ instituigdo social, um
orgdo feliz e vivo, no conjunto das instituicdes necessarias a vida, o lugar
onde vivem a crianga, a adolescéncia e a mocidade, de conformidade com os
interesses e as alegrias profundas de sua natureza (Pennin, 2001, p.27).

A escola, enquanto campo cientifico, precisa contribuir na formacao do cidadao para

favorecer a realizacdo pessoal desse sujeito, na sociedade. E preciso que seja um ambiente
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vivo, onde o educando se encontre para construir e reconstruir conhecimento na interacao
com o0 outro para que a aprendizagem obtenha sucesso.

O bom desenvolvimento das atribui¢cGes do coordenador e do supervisor pedagogico
contribui para organizar o tempo na escola, de modo que os professores possam planejar as
atividades, no intuito de atuar como bons formadores. A producgéo e construcdo de saberes
tornam-se objeto de estudo e sdo capazes de ampliar o conhecimento em determinada
realidade.

O conhecimento cientifico, enquanto saberes articulados as praticas sociais tende
ampliar a intelectualidade do educando em determinada situagdo. O ambiente escolar, local
em que introduz o aluno a regras e papéis sociais, € também um espago de aprendizagem
coletiva que possibilita a construcdo de aptiddes de convivéncia social, afetiva e cognitiva. E,
pois, um contexto que diz respeito ao desenvolvimento l6gico e criativo do aluno, na

perspectiva de formar cidadéos criticos e participativos.

Educador democratico é o educador com capacidade critica, condutor e sistematizador do
processo de aprendizagem; é aquele que estabelece a relacdo dialégica com o educando,
exercitando-o na arte do raciocinio critico, na observacdo apurada dos fatos e na
organizacdo e corre¢do do pensamento (Vasconcelos & Britos, 2006, p. 93).

O docente que se considera um educador democréatico age na sala de aula como um
mediador, como articulador das praticas vividas, tendo o dialogo como mola mestra do
processo de ensino e aprendizagem. E no dialogo que se discute, se aperfeicoa, interage e que
produzimos saberes. Portanto, a acdo dialégica na escola € o ponto principal para o

desenvolvimento da gestdo democratica.
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Grafico 07 - A procura pela gestéo e equipe pedagégica para a resolucdo de problemas
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Fonte: Pesquisa de campo - Questionario 2012

Ao questionar se 0s alunos procuram os gestores para a resolucdo de problemas, o
grafico 07 retrata que 57% afirmaram que procuram sim a gestdo para resolver qualquer
situacéo referente a conflitos na escola, enquanto 43% responderam que nao a procuram.

Sobre essa situacdo € perceptivel que ha uma demanda significativa que nao se
aproxima da equipe gestora para resolver problemas existentes na escola, mostrando que ha
fragmentacdo das agBes democraticas vivenciadas pela escola. Para tanto, é necessario que
esses alunos estejam motivados a inteirar-se na participacdo ativa, sobretudo no
relacionamento de convivéncia escolar. Tratamos de uma inter-relacdo que devera existir
entre educando e educador na perspectiva de interacdo social para o desenvolvimento das
habilidades cognitivas, inerentes a formacao académica do aluno.

Portanto, é valido refletir o seguinte questionamento: até que ponto os principios da
democracia sdo vivenciados nesse ambiente escolar? O que a escola faz para viabilizar esse
entrosamento? E importante enfatizar que uma escola democratica ndo pode fugir desses
pontos, por ser ela articuladora das préaticas educativas vivenciadas e da inter-relacdo entre
docente, discente e demais atores. Uma participacdo concisa desses segmentos é um dos

pontos que configuram a gestdo democratica de uma escola.
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Gréfico 08 - Oportunidade de discussdo na sala de aula
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Fonte: Pesquisa de campo - Questionario 2012

De acordo com o gréafico acima, 46%, ou seja, quase metade dos respondentes, nao
discutem eventuais problemas que acontecem no interior da escola com relacdo a
comportamento, relacionamento e aprendizagem, enquanto 54% deles procuram solucionar 0s
conflitos na propria sala de aula, evidenciando-se, assim, a falta de presenca da equipe
pedagogica nas discussdes de interesses mutuos.

Cabe salientar que a auséncia da intervencdo dos profissionais da educacédo dificulta
na resolucdo dos problemas contidos no contexto educativo. Por isso, € necessario que exista
um momento de discussdo na sala de aula, onde professores e alunos juntos encontrem as
melhores formas para a resolucao de conflitos.

A base de uma escola democréatica é fundamentada nos principios de autonomia,
participacdo e coletividade, porém, quando isso ndo ocorre, a gestdo da escola passa a nao
atender as peculiaridades de uma gestdo democratica, ou seja, deixa de haver o
desenvolvimento integrado de todos os agentes envolvidos no processo pedagogico.
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Gréfico 09 - Opinido dos alunos com relacdo a merenda escolar
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Fonte: Pesquisa de campo - Questionario 2012

O gréfico acima mostra que 28% dos alunos consideram a merenda escolar como
sendo de boa qualidade, 25% disseram que poderia ser melhor, 17% ndo merendam na escola,
15% revelaram que a merenda ndo satisfaz, 13% consideram 6tima e 2% nao responderam.
Percebemos que h& um publico significativo que revela insatisfagio com a alimentacdo
oferecida pela escola, por isso é importante que haja discussdo para tratar da organizacdo do
cardapio, no sentido de escolher as melhores opc¢des para essa alimentacéo.

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) é um recurso advindo da
Unido, um repasse feito diretamente para os Estados e Municipios com o gerenciamento do
Fundo Estadual de Educacdo, 6rgdo da secretaria estadual que garante a transferéncia dos
recursos financeiros para a compra da merenda escolar dos alunos da Educacdo Bésica. Sdo
recursos destinados ao Caixa Escolar, cujo presidente da entidade € o gestor da escola,
escolhido pela comunidade escolar juntamente com o Conselho Fiscal, érgdo deliberativo do
Caixa Escolar que tem como funcdo conhecer, monitorar e fiscalizar os recursos financeiros
da entidade educativa.

E um programa que tem como objetivo levar uma alimentag&o nutritiva ao aluno no
periodo em que ele se encontra na escola, contribuindo néo sé para o desenvolvimento fisico,
como a pratica de habitos alimentares saudaveis em prol do rendimento escolar, por isso a

merenda deve ser uma preocupacao da gestéo da escola.
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Grafico 10 - Conhecimento do Conselho Escolar por parte dos alunos
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Fonte: Pesquisa de campo - Questionario 2012

De acordo com o gréafico, 69% correspondem a alunos que tém conhecimento do
Conselho Escolar e isso nos mostra ponto positivo para a escola, porém ainda existe um
percentual de 31% que desconhecem a existéncia desse conselho e que, portanto, nao
participam das decisdes da escola. Para que haja participacdo efetiva e democréatica nas acoes
desenvolvidas na escola, é preciso que o Conselho Escolar esteja a par de todas as atividades
vivenciadas e que os educandos sejam conhecedores dos seus membros.

O Conselho Escolar, enquanto uma entidade sem fins lucrativos, tem forte influéncia
nas decisbes da escola, por ser um 6rgdo representativo da instituicdo educativa, composto por
todos os segmentos e tem como prioridade articular um gerenciamento financeiro, politico e

pedagdgico na escola, cujo objetivo € acompanhar o desenvolvimento do aprendizado.

O Conselho Escolar podera obter uma visdo mais realista sobre a adequac¢do do tempo
escolar as atividades pedagégicas propostas pelos docentes, se fomentar a abertura de
espacos para que seja dada visibilidade aos processos formativos que envolvam os
estudantes e os docentes (Navarro et al., 2004c, p. 27).

A democratizacdo do ensino se concretiza na escola publica por meio da efetivacao
do Conselho Escolar, 6rgdo representante da comunidade educativa, cujo papel é participar
das decisdes de cunho administrativo, financeiro e pedagdgico a serem tomadas na escola.
Quando ndo ha uma participacdo ativa do Conselho Escolar, ou seja, quando uma parte dos
alunos e funcionarios desconhecem a existéncia desse 6rgao, observamos que deixa de ocorrer
um processo genuinamente democratico. E preciso, portanto, questionar até que ponto sio

trabalhados os principios da democracia nessa instituicdo educativa.
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Sabemos que o processo de democratizagdo do ensino precisa comecar dentro da sala
de aula, na relacdo entre professor e aluno, na selecdo de contetidos e atividades a serem
trabalhados. Como afirma Hora (1994, p.35), “Os educadores encaram a democratizacdo
como o desenvolvimento de processos pedagdgicos que permitam a permanéncia do educando
no sistema escolar, através da ampliacao de oportunidades educacionais.”

Na gestdo democrética, os processos pedagdgicos aplicados na escola precisam ser
dindmicos, estimuladores e atrativos para que os educandos possam sentir-se estimulados a ter
uma participacdo mais ativa nas atividades escolares e se sintam atraidos para a producéo dos

saberes.

3.3.ANALISES DOS QUESTIONARIOS APLICADOS AOS PROFESSORES

O questionario aplicado aos professores do 9° ano do Ensino Fundamental teve como
funcdo buscar conhecimentos nessa instituicdo educativa referente ao objeto de estudo desta
pesquisa. E um caminho que focaliza o conhecimento sobre os principios da gestdo

democrética e que prioriza conhecer a gestdo da escola campo.

Gréfico 11: Tempo de atuacdo do professor na escola

H Menos de 5 anos
B N3o respondeu
W Entre 5 e 10 anos

B Acima de 10 anos

Fonte: Pesquisa de campo - Questionario 2012

O gréfico 11 revela o tempo de atuacdo do professor no exercicio do magistério na
referida escola, sendo possivel constatar que 43% estdo na escola ha mais de dez anos, 14%

entre cinco e dez anos, 25% menos de 5 anos e 14% ndo responderam. Constatamos que a
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maioria dos professores j& tem um tempo expressivo nessa instituicdo escolar e, portanto, ha
certa adaptacédo deles nesse ambiente.

E viavel compreender que tais professores ja tém um bom conhecimento dos
parametros desenvolvidos nessa escola. Sendo assim, as experiéncias vivenciadas nesse
percurso sdo favordveis conhecimentos da realidade escolar e traz uma seguranca na
praticidade do professor, haja vista serem profissionais veteranos.

Sabemos que a experiéncia profissional do educador influencia na sua préatica
pedagdgica, mas é preciso que ele esteja se qualificando no sentido de acompanhar as
mudancas ocorridas na trajetoria do exercicio profissional. E pertinente o entendimento de
que a teoria do profissional da educacdo deve estar condizente com sua préatica. Desse modo,
0 ato de ensinar e aprender passam a ser um desafio que deve ser superado em conjunto, para

que possa se efetivar a democracia na escola.

Gréfico 12: Outro vinculo empregaticio

HSim

H N3o

Fonte: Pesquisa de campo - Questionario 2012

Percebemos que 71% dos professores pesquisados ndao tém outro vinculo
empregaticio, enquanto 29% deste grupo assumem atividades em outras unidades escolares.

Um ponto positivo para a escola é que a maioria dos professores s6 tem um vinculo
de trabalho e isso é bom para a escola porque a maioria dos professores se dedica apenas a
escola que trabalha, tendo mais tempo para planejar e organizar as estratégias do seu plano de

aula.
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Tendo em vista 0 baixo salario dos professores, € comum que eles desenvolvam
outras atividades fora da instituicdo, com vistas a complementar sua renda para atender as
suas necessidades basicas.

Diante disso, foi questionado também se as disciplinas que os professores

lecionavam sdo compativeis com sua formacgdo académica.

Gréfico 13: Compatibilidade de area de ensino

HSim
H Nao

& Nao respondeu

Fonte: Pesquisa de campo - Questionario 2012

O grafico 13 apresenta a compatibilidade dos professores em relacdo a disciplina
lecionada. Vimos que 50% deles trabalham com disciplinas relacionadas com sua graduacéo e
37% dizem que trabalham com disciplinas diferentes de sua formacéo académica. O resultado
é surpreendente. Tratamos de um assunto de grande importancia para o desenvolvimento do
aprendizado, uma vez que o docente graduado em sua area estd apto para assumir sua
profissdo de acordo com sua formacdo. E importante destacar que o educador, no seu
processo de graduacdo, tem-se preparado para atuar com competéncia na area em que se
graduou. Portanto, quando isso ndo acontece, hd implicacdes tanto no desempenho de suas
funcBes, quanto na aprendizagem do discente.

De acordo com os principios democraticos, a formacdo dos educadores nas suas
areas especificas ndo s6 deve ser uma exigéncia do poder publico, mas também uma
necessidade das escolas, tendo em vista que educar nessa era exige formacgédo, competéncia e
compromisso para exercer sua profissao com mais responsabilidade.

Nesse sentido, torna-se inviavel trabalhar com uma turma de alunos sem as devidas

competéncias, uma vez que cada um apresenta particularidades diferenciadas que precisam
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ser respeitadas. Enfim, uma escola democratica prioriza as necessidades do aluno, aproveita

as opinides e zela por uma aprendizagem significativa.

Gréfico 14: Visdo dos professores em relacédo a gestao escolar

B Tem um bom
desempenho

H N3o respondeu

 Boa, mas precisa
melhorar

Fonte: Pesquisa de campo - Questionario 2012

O gréfico acima € relativo a pergunta sobre o ponto de vista do professor em relacao
a gestdo da escola. De acordo com os dados, 25% dos professores afirmaram que a gestao é
boa, mas precisa melhorar; 25% ndo responderam a pergunta, enquanto que 50% disseram
gue a gestdo tem bom desempenho. Nisso, podemos questionar o nimero de professores que
deixou de responder a questdo, como também os que afirmaram que a gestdo precisava
melhorar. Vemos que, segundo 0s numeros, nem todos os professores estdo de acordo com 0s
parametros da gestdo da escola, ponto este que desfavorece a gestdo democratica.

O gestor escolar, para atuar neste século, precisa acompanhar as mudangas e
compreender que faz parte de um processo onde todos precisam interagir e participar do fazer
pedagodgico. Para tanto, o administrar precisa estar sempre atualizado, participando de
formagdes, a fim de adquirir conhecimentos fundamentais para gerir a instituicdo de forma

condizente com as necessidades de toda a comunidade escolar.
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Grafico 15 - Atividades pedagdgicas desenvolvidas pelos professores

H Trabalho coletivo

B Pesquisa e
Planejamento

Fonte: Pesquisa de campo - Questionario 2012

Dando continuidade a leitura dos graficos, temos os seguintes resultados: 50% dos
professores realizam suas atividades de sala de aula utilizando o trabalho coletivo, isto €, o
trabalho em grupo ou em dupla e 50% se utilizam do planejamento para auxiliar nas
atividades de sala, além de utilizar a pesquisa como instrumento de aprendizagem.

Cabe ressaltar que os resultados apresentados tém afinidade com um trabalho
educativo capaz de enaltecer o desenvolvimento do aprendizado. S&o ac¢fes pedagdgicas que
priorizam a constru¢cdo do conhecimento na perspectiva de melhoria na qualidade da

educacdo.

Gréfico 16: Referéncias utilizadas no planejamento

M Livro didatico

M Livro didatico e PCNs

l Livro, revistas, jornais e
internet

Fonte: Pesquisa de campo -Questionario 2012

Como mostra o grafico acima, 62% dos professores se utilizam dos livros didaticos para
planejar; 25% utilizam livros, revistas, jornais e internet; e 13%, livro didatico e PCNs.

Percebe-se a predominancia do livro didatico como recurso mais utilizado para a elaboragédo
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do planejamento. Segundo Libaneo (1994, p.221), “O planejamento ¢ um meio para
programar as ac¢fes docentes, mas é também um momento de pesquisa e reflexdo intimamente
ligado a avalia¢do”. Entendemos o planejamento como uma atividade pedagogica condizente
com as acdes politicas de uma escola democratica. E um instrumento que direciona a préatica
do professor na perspectiva de melhoria no processo de ensino e aprendizagem.

A estruturacdo do trabalho docente se da através do planejamento das a¢des a serem
trabalhadas na sala de aula. Esse procedimento inclui os materiais didaticos e técnicas de
ensino, além da organizacdo e sistematizacdo dos conteudos prescritos para cada ano de
escolaridade. Todavia, é uma atividade intencional que visa atingir objetivos preestabelecidos

no planejamento.

Gréfico 17— Modo de planejamento

H Planejo sozinho

B Planejo por area de
conhecimento

Fonte: Pesquisa de campo - Questionario 2012

O gréfico 17 mostra que 50% dos docentes planejam por area de conhecimento,
enquanto que 50% organizam seus planos de trabalho de forma individual. Percebemos,
assim, que o planejamento se realiza de forma fragmentada no entorno dessas acdes. E bom
lembrar que o planejamento deve ser uma acdo coletiva adequada as necessidades dos
estudantes.

Entendemos que o planejamento € uma atividade pedagdgica de fundamental
importancia para a eficiéncia do trabalho educativo, por isso o educador precisa conhecer as
dificuldades da turma, refletir a sua préatica e organizar um planejamento dialdgico e reflexivo.

Para que haja a democracia na escola, é preciso também que os educadores
conhecam as dificuldades dos alunos, discutam com eles coletivamente e procurem juntos

selecionar os melhores conteddos e estratégias que irdo amenizar as deficiéncias e
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dificuldades de aprendizagem. O trabalho coletivo € um meio rico de aprendizagem, que
favorece a inter-relacdo e a producdo de diferentes saberes e deve permitir um melhor
entrosamento entre professores, alunos, coordenacdo pedagdgica/supervisdo, além do
gerenciamento da gestdo escolar.

O professor precisa ser um exemplo de vida, modelo no qual o educando se espelha,
onde a esséncia do saber se concretiza na relagdo dialogica entre professor e aluno,
envolvendo o pensar, 0 agir e o conviver com a diversidade no contexto educacional. Para
tanto, a relacdo vivenciada entre professor e aluno é um meio pelo qual se cria um vinculo
entre ambos. Essa inter-relacdo deve se estender a todos os profissionais da educagéo,
principalmente no setor pedagdgico.

O coordenador pedagogico precisa dar suporte ao planejamento escolar, no sentido
de somar as ideias sobre as adequacdes ao espaco fisico e ao material existente na instituicao.
Ele deve proporcionar um ambiente de discussdo e de reflexdo que possa intervir no senso

critico de educador e, concomitantemente, no seu processo de mudanga.

Vale evidenciar que o supervisor é o sujeito que faz a leitura da escola na sua totalidade,
sendo necessario ter uma visdo ampla de mundo e, por conseguinte, ter o senso de
investigacdo, de curiosidade e de pesquisa para se possa efetuar mudangas significativas no
universo educacional sobre os moldes democraticos (Giancaterino, 2010, p.85).

Assim, o supervisor escolar precisa ter base tedrica fundamentada em leituras
profundas, andlise reflexiva de texto e, por natureza, ser um investigador, tendo por base a
pesquisa como grande instrumento para sua vida profissional. Além do conhecimento
pedagdgico, é necessario que ele saiba monitorar todos os materiais didaticos pedagogicos
existentes na escola, como também articular a familia e a comunidade para resolucdo de
situacdes inerentes a vida do educando.

Sendo assim, 0 processo de ensino devera estar articulado a familia e a comunidade
em uma acdo onde possam participar da vida da escola e sintam-se corresponsaveis pelo
desenvolvimento da aprendizagem. Elas devem fazer parte do processo de ensino e estar
sempre intervindo quando houver necessidade, visto que dessa forma se da o processo
democraético.

Nesse contexto, compreendemos que a missdo do educador soa em torno de um
conjunto de conhecimentos que se constituem de saberes multiplos para o desenvolvimento
pleno da cidadania. Sendo assim, ele é um aliado ao processo democratico da escola,

assumindo uma postura cada vez mais comprometedora consigo mesmo e com 0 outro, no

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educacéo



85
Maria Lila Freitas — Andlise da Gestdo Educacional em uma Escola Publica do RN, a luz de uma Politica
Democratica e Contemporanea

sentido de saber conviver com o constante aprendizado. Portanto, fazemos referéncia ao
aprender a ser, tendo em vista ser a via que contempla os pilares da educacéo. 1sso nos leva a
entender que esses parametros sdo fundamentos e dao sustentabilidade ao processo de ensino,
no sentido de possibilitar ao educando a construcdo de habilidades cognitivas, afetivas e
sociais, que integram a esséncia do conhecimento.

Assim, a democracia é o grande esteio da educacdo e sem ela é impossivel o
desenvolvimento integral do homem, uma vez que ela facilita a descentralizacao de atividades
na escola, assim como propicia uma gestdo que prioriza a comunidade educativa de forma a
atender as perspectivas e os desafios da educacdo deste século.

O planejamento é uma a¢do que auxilia o trabalho do docente, visto que permite uma
compreensdo da realidade da sua turma, direciona atividades mais apropriadas a serem
trabalhadas em sala, bem como norteia a pratica metodoldgica do professor, o que possibilita
mais seguranca e autonomia nas agOes educativas. Para Libaneo (1994, p. 226), “O
planejamento escolar é uma atividade que orienta a tomada de decisdes da escola e dos
professores em relagcdo as situacBes docentes de ensino e aprendizagem, tendo em vista
alcancarem os melhores resultados possiveis”.

E um instrumento de trabalho que viabiliza a pratica do professor e a construcdo do
conhecimento e sem ele é impossivel uma aprendizagem significativa. Portanto, o

planejamento é a grande arma do professor para a melhoria na qualidade do ensino.

Grafico 18 — A visdo dos professores sobre a defini¢do do P.P.P.

H PPP é um documento que
diagnostica e direciona as
acGes pedagogicas e
administrativas

B PPP é um documento que
envolve todos os
segmentos

N&o tem conhecimento
desse documento

Fonte: Pesquisa de campo - Questionario 2012
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Chegamos ao entendimento que 62% dos pesquisados alegam ser um documento que
diagnostica e direciona as acles pedagogicas, 25% dizem ser um documento que envolve
todos os segmentos, apenas 13% afirmam que ndo tém conhecimento.

Na realidade, o Projeto Politico-pedagogico € definido como o Raio-X da escola por
apresentar um diagnéstico mais preciso sobre as dificuldades encontradas. Ele é de carater
politico e, além de apontar direcGes e metas a serem seguidas, comporta um conjunto de acdes
a serem desenvolvidas no interior da escola. Sendo assim, ele é parte de uma discussao entre
todos e contribui para diagnosticar as reais condicdes da escola, visando a melhoria na

qualidade do funcionamento da instituig&o.

Assim, é preciso estabelecer a dimensdo sobre a gestdo democratica e o projeto politico-
pedagdgico no interior de um contexto socioeducativo que considere outros elementos, tais
como o significado da escola no processo educativo, o curriculo e seu sentido critico e
criativo, a relacdo que se impde entre gestdo democrética, qualidade de ensino e avaliacdo
institucional, sem os quais ndo e possivel concretizar a atitude democréatica na gestdo da
escola e a construgdo de seu projeto pedagégico (Hora, 1994, p.58).

A elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) se faz necessario em todas as
instituicOes educativas pelo fato de ser o documento que registra as agdes propostas para
serem executadas.

O projeto pedagogico é o instrumento basico de uma gestdo democratica e que
comporta acdes educativas, dinamicas, ou seja, planos, metas e acdes a serem executadas no
periodo de dois anos consecutivos. Trata-se, pois, de um documento de orientacdo
administrativa, técnica e pedagdgica capaz de garantir o sucesso da escola.

O projeto pedagégico deve contemplar a realidade que o aluno vive ou vai viver: as
mudancas e exigéncias tecnoldgicas, os valores e praticas, a necessidade de construir um
mundo solidario e humano em que todos tenham lugar, sem exclusdes e preconceitos
(Santos, 2008, p. 61).

O PPP é um documento que registra todos os fatores pensantes relativos ao conjunto
de acbes positivas almejadas pelo grupo. Portanto, se caracteriza como o Raio-X da escola.
Porém, ndo sO as acOes positivas sdo registradas, como também as dificuldades que séo
detectadas no decorrer da elaboracdo para serem analisadas e solucionadas. Tal projeto
contempla, na sua subjetividade, valores e préaticas inerentes a vida humana como principio de

acesso ao direito de todos com foco de igualdade.
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A gestdo democratica como principio da educacdo nacional articula-se a luta pela qualidade
da educacédo e as diversas formas de participacdo encontradas pelas comunidades local e
escolar na elaboracdo de projetos politico-pedagogicos, ao mesmo tempo em que objetiva
contribuir para a formacgéo de cidaddos criticos e compromissados com a transformacéo
social (CNEB, 2008, pp. 21-22).

Vé-se que o Projeto Politico-Pedagogico articula as a¢Bes educativas na institui¢ao
escolar, no sentido de favorecer o desempenho da aprendizagem, possibilitando ao educando
meios que enaltegam o pensamento critico de um cidaddo comprometido com a transformagéo
social do seu meio.

A escola, enquanto espaco de democracia, comporta valores éticos e morais inerentes
a convivéncia humana, sociocultural e politica de um povo que busca conviver em uma
sociedade moderna. O Projeto Politico-Pedagdgico € uma acdo intencional, com um sentido
explicito e um compromisso definido coletivamente. Por isso, toda proposta escolar e,
também, um projeto politico, por estar articulado ao compromisso sociopolitico e aos
interesses reais e coletivos da populagdo. E o resultado da interacdo entre os objetivos e as
prioridades construidas pela coletividade, que estabelece, através da reflexdo, as acdes
necessarias a construcao de uma nova realidade.

O PPP é um documento que expande a clareza dos seus objetivos, define metas e
prioridades a serem alcancadas, estabelece principios norteadores que fomentam uma visdo
critica do conjunto de atores envolvidos em sua elaboracdo, uma vez que oportuniza a inter-
relacdo entre os membros.

A dimensdo pedagdgica desse projeto se efetiva na intencionalidade das acGes
educativas executadas no interior da escola, bem como norteia a pratica do educador nas
dimensdes sociais, politicas e educativas, além do compromisso e a responsabilidade do
cumprimento das acdes que se encontram explicitas no projeto.

Para a sua execucdo, demanda a necessidade de uma relacdo interativa, através da
reflexdo, da acdo de novas praticas educativas, no ensejo da conquista de uma avaliagdo para
resultados positivos. Freire (1999, p. 10) corrobora com esse pensamento quando afirma que o
PPP se trata de “uma ampla plataforma pratico-tedrica sobre a qual os educadores podem se
encontrar, junto com especialistas de outras areas do conhecimento, para analisar as suas

préticas e para projetar o futuro da educag@o.”
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Fazemos uma relacdo entre as ideias dos autores sobre o PPP, por ser de fato uma
plataforma de prética e teoria elaborada por diversos segmentos da escola que tem como
objetivo registrar e direcionar todas as atividades desenvolvidas no ambito da instituicdo
educativa. Ele é uma pratica ou mesmo uma a¢do humana transformadora, resultado de um
planejamento dialdgico. E um movimento simultaneo de acio-reflexdo-acéo, o qual enfatiza o
grau de influéncia que as decisGes tomadas na escola, exercem nos demais niveis
educacionais.

A construcdo desse documento é resultado de uma préatica educativa mobilizada
pelos responsaveis na sua execucao, na qual possibilita uma transformacdo de novos projetos
capazes de reportarem as experiéncias educativas, estimularem a execucao das agcdes contidas
em seu roteiro, como também terem o poder de permitir a autonomia na escola.

Compreendemos que esse documento € uma exigéncia burocratica necessaria para se
estabelecer na instituicdo educativa, pelo fato de ser um registro de ideia dialdgica, de
experiéncias vivenciadas ou almejadas que tem como objetivo principal o fortalecimento da
aprendizagem.

A proposta educativa da escola visa a interacdo entre a escola e a comunidade, cria
lacos ou intercambios entre o corpo docente e discente da escola e torna-se referéncia para o
trabalho pedagdgico na instituicdo. O PPP é um instrumento de significativo valor para a
escola, pois é compreendido como o plano global da instituicdo ou o projeto educativo, além
de ser um mecanismo tedrico e metodologico, cuja finalidade é dar suporte para a organizacao
do conhecimento escolar. Sua elaboracdo deve articular a realidade da escola de forma a
priorizar o que seus atores pensam com base nas necessidades e singularidade do educando, a
fim de concretizar os objetivos propostos e as a¢bes desenvolvidas, de modo a operacionaliza-
las de forma mais politica, critica e criativa.

Esta plataforma de acgdes e registro das praticas dos profissionais da educacédo parte
de um plano global dos sistemas educativos e se articula a realidade escolar por meio de
propostas e projetos elaborados pelo grupo. E uma metodologia prescrita pelo Sistema
Nacional de Educacdo, porém, elaborada pelos atores que circundam no interior da escola
com o objetivo de enaltecer a capacidade de gerir conhecimento, monitorar pedagogicamente
as acdes desenvolvidas pelos profissionais da educacdo, executar e fiscalizar os recursos
financeiros, priorizando o progresso educativo da comunidade.

Esse documento resulta de um esforco coletivo para vencer as barreiras e os entraves

que inviabilizam a construcdo de uma escola publica que eduque de fato o estudante dessa
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geragdo para a convivéncia sobre o exercicio pleno da cidadania. E um referencial
indispensavel a transformacdo do espago escolar, onde o educando aprenda a aprender, a
conviver e a ver com e para 0s outros.

O PPP comporta um conjunto de tarefas claras e complexas que se articulam entre si,
no sentido de transformar o ambiente escolar em um espago de convivéncia, social e humana,
inspirada nos principios de aprender a conviver consigo mesmo e com o outro na construgdo
de uma identidade propria. Essa pratica de saberes se fundamenta na reflexdo e na acéo da
realidade, buscando meios para que o estudante possa conquistar o0 seu espaco. N&@o se pode
negar que tudo isso é um projeto social e politico que se insere na comunidade educativa,
cumpre ordem, normas e regras que sdo elaboradas pelos atores e reforca a compreensao de
autonomia, liberdade e comprometimento da

democratizacdo do processo de planejamento ;melhoria da qualidade de ensino; incentivo
as atividades culturais; desenvolvimento da avalia¢do institucional da escola; qualificacdo e
desenvolvimento funcional do pessoal técnico-administrativo e técnico-pedagdgico;
agilizacdo da prética administrativo-pedagdgico e provimento de condi¢des facilitadores
para o efetivo cumprimento dos fins da escola (Oliveira, 2003, pp. 96-97).

Esses principios norteadores do Projeto Politico-Pedagogico fomentam a autonomia,
o controle interno e externo dos planos elaborados, assim como a avaliagdo é um
procedimento de monitoramento no progresso da escola. A democratizacdo do ensino nas
escolas publicas tem tido a preocupacdo de envolver escola e comunidade no exercicio de
uma pratica social e pedagogica de forma coletiva e criativa, na perspectiva de desenvolver a

diversidade cultural no &mbito de uma sociedade moderna.
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Gréfico 19 - Vivéncia do P.P.P. na escola

B Precisa de maior
atuacdo da equipe
pedagdgica

B E uma acdo coletiva

Desconhecer o PPP
da escola

Fonte: Pesquisa de campo - Questionario 2012

Considerando a leitura do grafico acima, 37% dos professores pesquisados dizem
que o Projeto Politico-Pedagogico precisa de maior atuacdo da equipe pedagdgica, 25 % diz
gue € uma acao coletiva e 38% afirmam ndo conhecer esse documento. Esse ponto ndo condiz
com a ideia de democracia e mostra a fragilidade da gestdo dessa escola, ja que 38% dos
professores ndo conhecem o PPP. Vé-se que o professor, em seu planejamento, ndo faz uso
desse documento, que é o grande norteador da préatica docente, tornando-se um espelho da
instituicao.

A equipe pedagodgica em seus encontros com os professores ndo pode ocultar esse
documento porque ele é a cara da escola e o caminho do planejamento para uma
aprendizagem satisfatoria.

A politica educacional expressa nos planos governamentais, tanto no ambito federal
guanto no regional, tem como eixo norteador a modernizacdo da gestdo, dentre elas, dar
énfase a autonomia da escola em elaborar seu PPP, no qual estdo contidas metas,
necessidades, anseios e ideais da escola.

Nessa concepcdo, o trabalho educativo deve ultrapassar as barreiras do
tradicionalismo e favorecer processo da construcdo do saber, associando os contetdos a
diversidade cultural com estratégias didaticas. Sendo assim, a pratica dos profissionais da
educacdo, quando contextualizada, torna-se alicerce para a construcdo do saber, emergindo
uma aprendizagem motivadora e consistente.

O Projeto Politico-pedagdgico dessa instituicdo aponta caminhos para a evolucao do
conhecimento, traz reflexdes criticas e problematizadoras que podem oportunizar ao educando

autonomia e construcdo. Seu objetivo maior é nortear as aces administrativas da escola e
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favorecer uma prética inovadora voltada para a politica de projetos elaborados e realizados
por meio interdisciplinar. Diante disso,

os planejamentos de ensino, os planos de aula e os projetos de trabalho séo, portanto, frutos
de reflexdes coletivas e individuais cujo objetivo é a aprendizagem das criangas. Por isso,
devem ser pensados a longo, médio e curto prazos, abrindo espaco para alteracdes,
substituicGes e para novas e inesperadas situacfes que acontecem nas salas de aula e no
entorno delas, que pode trazer significativas contribuicBes para a reflexdo das criancas,
gerando novos temas de interesses, novos conhecimentos e novas formas de interpretar a
realidade (Porto, 2009, p. 89).

A interdisciplinaridade deve ser desenvolvida na coletividade, em consonancia com o
contetdo curricular com projetos e planos integrados a proposta pedagdgica da escola,
possibilitando que o educando se torne um sujeito critico capaz de exercer sua cidadania. E
compromisso da escola a formacgdo necessaria ao pleno desenvolvimento do aluno, seu
preparo para o exercicio da cidadania, sua qualificacdo para o trabalho, assim como formacéo
de sua consciéncia critica, valorizando a ciéncia, a tecnologia e o saber popular como
elementos indispensaveis a compreensdo global da realidade, na perspectiva libertadora.

A organizacdo pedagoOgica da escola se insere em uma politica que respalda
concepgdes dos valores éticos e morais emergidos na sociedade do mundo contemporaneo.

O processo educativo na escola visa a interacdo entre escola e comunidade em uma
I6gica de didlogo e participacdo. Para Luck (2010b, p. 57), “A participa¢do constituiu uma
forma significativa de, ao promover maior aproximacdo entre 0s membros da escola, reduzir
desigualdades entre eles. Portanto, esta centrada na busca de formas mais democréticas de
gerir uma unidade social”.

Dai a importancia do envolvimento entre familia, escola e comunidade em um
processo de dialogicidade que busca intensificar a igualdade social como principio de
democracia na escola. Nesse contexto, a escola tem procurado sociabilizar seus saberes, no

sentido de intensificar as relacdes de igualdade entre a comunidade escolar como um todo.
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Gréfico 20 - Existéncia de diversidade no trabalho do professor

ESim

H Nao

Fonte: Pesquisa de campo - Questionario 2012

Com relacdo ao grafico acima, podemos observar que 62% dos professores
pesquisados trabalnam com a diversidade na sala de aula, atitude esta, positiva para o
enriquecimento do conhecimento e para estimular e inovar a aprendizagem. Enquanto 38%
ndo faz uso dessa metodologia inovadora, desenvolvendo aulas monétonas e sem incentivo
para os alunos.

E bom lembrar que a motivacio e o estimulo s&o mola-mestres no desenvolvimento
das capacidades cognitivas e afetivas do aluno, aspectos que auxiliam o processo de ensino e
aprendizagem de forma atrativa e prazerosa. Nesse caso, recorremos a diversidade
metodolégica como instrumento influenciador que favorece a producédo do saber.

O trabalho com a diversidade devera ser uma prioridade do educador do século XXI,
entendida como uma metodologia diversificada, por possibilitar ao educando um
conhecimento amplo e atualizado que respeite as diferencas como principio fundamental para
a convivéncia na sociedade moderna, por estimular atividades motivadoras que sao essenciais

para o desenvolvimento das competéncias necessarias dos educandos.
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Gréfico 21 — Conhecimento das a¢des pedagogicas da escola por parte do Conselho Escolar

B Sim, porque alguns
membros do Conselho
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o projeto

H Nao

Fonte: Pesquisa de campo - Questionario 2012

O grafico 21 descreve a respeito do conhecimento dos conselheiros com relacdo as
atividades desenvolvidas na escola. Enquanto 62% dizem ter conhecimento desse documento
por estarem envolvidos com o0s projetos executados na escola, 38% afirmam o contrario, visto
que desconhecem tal documento. Nesse caso, podemos questionar o nimero de conselheiros
gue ndo conhecem as a¢Oes educativas trabalhadas na escola.

O Conselho Escolar, enguanto uma organizacdo ndo-governamental, eleita
democraticamente na instituicdo educativa, tem como funcdo ndo sé fiscalizar e acompanhar
as acOes financeiras da escola, mas conhecer e intervir nas questdes pedagdgicas,
principalmente no que diz respeito as atividades desenvolvidas pelos professores.

Ainda podemos fazer referéncia aos projetos trabalhados na escola, enguanto
instrumentos que auxiliam os professores no planejamento diario de suas aulas, fornecendo-
Ihes direcionamento das agdes que serdo desenvolvidas no contexto educacional. O trabalho
com projeto, além de diversificar a metodologia do professor, parte de um problema
vivenciado na escola, discutido e refletido junto aos profissionais de forma coletiva, como
também inserida no planejamento escolar para ser vivenciada na sala de aula através de

conteldos e atividades que serdo trabalhados no espaco educativo.

O Conselho Escolar também necessita ter essa dimenséo unitaria do trabalho desenvolvido
na escola e zelar por ela, planejando e acompanhando o desenvolvimento do Projeto
Politico-pedagdgico, de modo geral e a aprendizagem dos estudantes, de modo particular
(Navarro et al., 2004b, p.27).
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Entendemos que um conselho devera ser atuante na instituicdo, acompanhando,
verificando e participando das acGes para desenvolvimento de um ensino e aprendizagem
mais completo e eficaz.

Um fator a ser referenciado na gestdo financeira da escola é o Conselho Escolar — um
6rgéo colegiado da comunidade escolar, cujo objetivo é tornar publico as questdes politicas e
pedagogicas, administrativas e financeiras da escola. Seus componentes sdo eleitos em
Assembleia através da comunidade escolar.

O conselho tem o papel de deliberar sobre a gestdo administrativa e financeira da
instituicdo nos aspectos politico e pedagdgico, no encaminhamento e assessoramento das
acOes desenvolvidas na escola. E de carater politico nas questdes sociais, intervindo quando
necessario. Além de ajudar, mobiliza a participacdo da comunidade escolar através de seus
segmentos.

O diretor atua como coordenador na execucdo das deliberacdes do Conselho
Escolar e também como o articulador das acbes de todos os segmentos,
visando a efetivacdo do projeto pedagdgico na construgdo do trabalho
educativo. Ele poderd — ou ndo — ser o préprio presidente do Conselho

Escolar, a critério de cada conselho, conforme estabelecido no Regimento
Interno (Navarro et al., 2004a, p. 42).

O papel do diretor diz respeito ndo obrigatoriamente ser o presidente do Conselho
Escolar, mas ter uma forte influéncia nas decisdes determinadas pelo conselho. Ele, antes de
tudo, precisa ser um articulador da instituicdo educativa, bem como prezar oS recursos
financeiros da escola por meio da implementacao e da fiscaliza¢do dos conselheiros do Caixa

Escolar como entidade deliberativa.
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Gréfico 22 — Definicao do Regimento Escolar, segundo os professores

B E um documento que define
a ordem e a disciplina da
escola

B E um documento juridico

® E um documento organizado
em conjunto e que define
regras e diretrizes da escola

Fonte: Pesquisa de campo - questionario 2012

Fazendo a leitura dos graficos, podemos observar que 66% dos professores
pesquisados definem o Regimento como um documento de ordem e disciplina da escola, 18%
diz ser um documento juridico e 16 % afirmam ser um documento que define regra e
diretrizes da escola.

Analisando as respostas obtidas pelos professores, observamos que todos defendem o
Regimento Escolar como um documento que define a ordem e a disciplina da escola. Esse
conceito exprime o carater do regimento. E bom lembrar que ele precisa ser vivenciado dentro
da instituicdo como mecanismo juridico presente nos momentos de discussdo e debate,
principalmente quando se trata de questdes relativas a comportamento, disciplina e valor.

Ele deve ser regido de forma clara, sobretudo, apresentar a estrutura pedagoégica da
escola, ser aprovado em Assembleia Geral e pela Secretaria Estadual de Educacdo e Cultura
(SEEC).

Nesse contexto, 0 regimento de uma instituicdo escolar deve estar em consonancia
com os principios da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, respaldando o ensino publico
mediante instrumentos previstos nesta lei. Esse € um ponto que se constitui de um desafio
para os educadores, por apresentar um conjunto de normas ou leis que precisam ser cumpridas
na escola para que ela funcione dentro dos principios de LDB.

A escola para ser administrada de forma eficaz precisa estar com o regimento
atualizado. No entanto, esse documento deve conter capitulos, artigos e paragrafos que
possam esclarecer a identificacdo da escola, os niveis de ensino oferecidos, atribuicdo do

gestor e dos demais segmentos da escola. Além disso, abrange o colegiado escolar, Caixa
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Escolar, demais conselhos nela existentes, assim como deve conter a organizacdo das areas

curriculares, das normas de convivéncia, dentre outros.

3.4 ENTREVISTA APLICADA A COORDENADORA PEDAGOGICA |

A entrevista aplicada a coordenadora nos deu suporte para conhecer alguns pontos
que norteiam a préatica da gestdo escolar principalmente no que diz respeito a participacao da
comunidade e do Conselho Escolar nas acdes desenvolvidas na escola. Tal entrevista nos
ajudou a compreender como se da o processo de gestdo dessa escola.

A coordenadora emitiu suas respostas sempre se reportando da ideia de participagao
efetiva como sindnimo de democracia. Isso mostra que ela tem conhecimento sobre os
processos da gestdo democratica, pois em sua fala sempre deixava transparecer a ideia de que
a gestdo democratica s6 se efetiva quando houver a participacdo de todos no processo
educativo.

Apesar de estar a frente da coordenacdo da escola investigada ha apenas um ano, as
respostas obtidas serviram de base para conhecer os principios que fundamentam a gestdo da
escola, cujos dados e informacgdes nos favoreceram para que fosse feita uma analise
pedagogica da instituicéo.

Perguntamos o que ela entende por uma gestdo democratica, e ela prontamente disse
que “é quando todos participam ativamente das decisdes, falam e sdo ouvidos.” Percebemos
seguranca na sua resposta, assim como vimos que ela tem conhecimento ndo s6 como
funciona o sistema de gestdo da escola, mas, também, sabe um pouco mais sobre a gestdo
participativa. Ela destaca, também, a ideia de que o Ministério da Educacdo exige que todas
as escolas publicas trabalhnem em uma linha democratica e construtivista.

Em seguida, perguntamos que principios da gestdo democratica sdo adotados na sua
escola. Ela afirmou “saber ouvir e analisar os fatos para depois tomar decisdes”. Esse é um
ponto favoravel para a concepgdo democratica.

Dando prosseguimento, perguntamos se a escola tem Conselho Escolar e de que
forma ele participa das agOes desenvolvidas na instituicdo. Ela informou que ha sim e que “0
Conselho Escolar participa das acOes através do diagnostico realizado ao longo do ano,
mostrando as reais necessidades da escola e que, s6 assim, podera tomar decisdes que sejam

benéficas a todos os envolvidos no espago educativo”.
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Ao questionarmos se ha um calendério préprio para as reuniées do Conselho Escolar,
ela falou que ndo e afirmou que a comunidade se envolvia nos projetos da escola,
demonstrando, assim, que existe uma acdo democratica que identifica participacdo da
comunidade.

Quando indagada sobre quem elaborou o Projeto Politico-Pedagdgico, ela disse que
foi construido pelos professores e coordenadores pedagdgicos da escola, deixando
transparecer que esse documento ndo tem sido resultado de uma acdo coletiva que envolve a
participacdo de todos os seguimentos. Vale dizer que esse ponto descaracteriza a ideia de uma
gestdo democrética.

Questionamos, também, sobre a forma como o PPP é vivenciado na escola, e ela
disse que era “através de propostas ao longo do ano visando melhoras no espago fisico da
escola, além da capacitacdo dos professores, dentre outras agoes”.

Prosseguindo a entrevista, perguntamos quais 0s procedimentos adotados na
elaboracdo desse documento e ela nos disse que “a elaboragdo acontece através da realizagdo
de propostas que visem a melhoria da instituicdo em todos os aspectos”.

Com relacdo a merenda escolar, ela afirmou que os recursos sao repassados pelo
Fundo Estadual de Educacdo para o Caixa Escolar e que tratam de recursos advindos do
FNDE. Aproveitando o assunto, procuramos saber quem participa da elaboragdo do cardapio
da merenda escolar e ela afirmou serem os coordenadores pedagdgicos, professores, alunos e
gestor. Tal afirmacdo nos mostra um ponto forte a ser considerado para vivéncias de
parametros democraticos.

Perguntamos, ainda, se as prestagdes de contas dos recursos financeiros da escola
eram transparentes e a coordenadora nos informou que sim. Por fim, ela disse que as
prestacOes de contas dos recursos repassados para o Caixa Escolar sdo colocadas no quadro de
informes da escola, mostrando todos os recursos recebidos e a forma como foram aplicados.

A coordenadora respondeu as perguntas mostrando disponibilidade, o que nos

favoreceu uma analise melhor da pesquisa para a comprovacao dos resultados.
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3.5.ENTREVISTA APLIACADA A COORDENADORA PEDAGOGICA I

A entrevista realizada junto a outra coordenadora pedagdgica nos possibilitou
verificar como acontece a gestdo da escola, cujas informagdes e dados nos ajudaram a
esclarecer pontos importantes para o desenvolvimento deste trabalho.

Ela atua na escola hd 10 anos, o que lhe garante acumular experiéncia e
conhecimento vasto acerca do seu ambiente de trabalho.

Sobre 0 que entende por gestdo democrética, ela disse que “é¢ um processo politico
através do qual as pessoas discutem, planejam, acompanham e participam das ac¢Ges voltadas
para o desenvolvimento da escola”.

A respeito dos principios democréaticos adotados na escola, ela falou que ocorre por
meio de uma “gestdo partilhada, decisdo conjunta e participagdo”. A principio, podemos
perceber que a coordenadora conhece os principios de uma gestdo democratica, um ponto
positivo para a instituicao.

Em seguida, perguntamos se a escola tem Conselho Escolar e de que forma ele
participa das acdes vivenciadas na referida instituicdo de ensino. Ela afirmou que “a escola
tem conselho e os seus conselheiros participam das atividades executadas dando suas
opinides, deliberando sobre as questdes da institui¢do e participando das reunides promovidas
pela escola.” E possivel perceber nessa fala que o Conselho Escolar participa dos momentos
de discussao, 0 que caracteriza pontos democraticos trabalhados na instituicdo educativa. A
democracia se faz e se refaz a partir de pequenos gestos e atos que envolvem partilha e o bem-
estar da coletividade.

Depois ela afirmou que ha envolvimento de todos nos projetos, alegando que a
comunidade também faz parta da historia da escola e procura acompanhar sua trajetoria.

Prosseguindo, ela disse que ndao hd um calendario préprio para as reunides do
Conselho Escolar. Sempre que h& necessidade, convoca todos os seus membros para um
encontro extraordinario. Nesse caso, entendemos que deveria haver momentos de reunifes ou
encontros com os conselheiros pelo menos a cada més, ja que é comum, em uma instituicdo
de ensino, tomar decisdes constantes, o que ndo deve ocorrer de forma isolada para que néo se
caracterize como acOes antidemocraticas.

Sobre a elaboracdo do PPP, ela respondeu que foi produzido com a participacéo de

professores, coordenadores pedagdgicos, alunos e o gestor da escola e que ocorreu a partir da
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sistematizacdo dos grupos para a divisdo de tarefas, reunies periddicas para definicdo dos
objetivos, pauta para o cronograma de atividades e leituras diversas.

Quanto a vivéncia do PPP na escola, a coordenadora disse que ele é utilizado nas
reunides pedagdgicas como um documento que expressa objetivos e metas a serem
alcangados pelos atores que formam a escola. “E ele que da vida a escola”, complementa. Vé-
se, nesse caso, que essa acdo favorece a democracia na institui¢do, contribuindo para que os
educadores encontrem nele o caminho do sucesso.

Com relacdo a alimentacdo escolar, ela respondeu que € adquirida por meio da
Secretaria Estadual de Educacdo e¢ que “todos os envolvidos da escola” participam da
elaboracdo do cardapio da merenda escolar.

A respeito das prestacdes de contas, ela disse que “sdo transparentes ¢ apresentadas
aos funcionarios nas reunides”. Percebemos que as prestacfes de contas ndo chegam ao
conhecimento do Conselho Escolar, limitando em parte a transparéncia dos recursos
financeiros repassados para a unidade escolar.

A entrevista ocorreu de forma satisfatoria onde a coordenadora péde emitir suas
opiniBes, contribuindo para o desempenho deste trabalho. Durante as analises das duas
entrevistas podemos perceber que houve divergéncias nas respostas, o que dificultou um
pouco as informagdes fornecidas e a interpretacdo dos dados.

Faz-se necessario enfatizar, portanto, que ao se tratar de vivéncias democréticas
envolve o todo, ndo parte e o0 que se tem observado € que a partilha e o trabalho coletivo ainda

deixa a desejar na escola em estudo.

3.6.ENTREVISTA APLICADA AO GESTOR

O gestor da escola é graduado em Teologia pelo Instituto de Teologia Pastoral
(ITEPAM) de Natal / RN. Eleito pelo voto direto da comunidade escolar desde 2012 e reeleito
por mais dois anos consecutivos, atuou na instituicdo como professor regente durante 24 anos.

Ele disse que se considera um gestor democratico, pelo fato de “saber liderar com
grupos onde todos tém liberdade e autonomia para desenvolver suas atividades” (Gestor),
assim como descentraliza as atividades para que todos os segmentos sintam-se envolvidos.

Além disso, afirmou que na escola todos tém direitos e deveres a cumprir e trabalham em
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colaboracédo e harmonia, efetivando-se, por meio desses gestos de colaboracéo e afetividade, a
democracia.

Quando perguntado sobre os principios de democracia adotados na escola, ele nos
informou que a “liberdade de expressao e o trabalho coletivo sdo o que mais caracteriza a
democracia na escola” (Gestor), pontos estes que integram valores sociais e politicos que nao
podem faltar em uma instituicdo educativa e que tém grande relevancia para a vivéncia
democrética.

Ao questiona-lo sobre o Conselho Escolar, ele ressaltou a existéncia desse 6rgao na
instituicdo, afirmando ser “uma organizag¢do atuante e participativa, que se envolve com as
acOes administrativas, financeiras e pedagdgicas da escola”. (Gestor). Todavia, apesar disso,
um percentual significativo de alunos afirmou que ndo conhece o conselho e, portanto, ndo
participa das suas decisdes, conforme o grafico 10. E importante frisar que a participacdo do
Conselho Escolar é algo indispensavel em uma escola que preza pela democracia e 0
envolvimento da comunidade nos projetos educativos, visando ao bom andamento desse
espaco.

Ao ser questionado acerca do envolvimento da comunidade nas acdes educativas,
alegou que a comunidade participa das acfes pedagdgicas e administrativas. Porém, conforme
visto anteriormente, ndo ha um calendario proprio de reunides do conselho escolar para 0s
devidos esclarecimentos.

Quanto ao calendario de reunides com 0s pais e comunidade, o gestor argumentou
que “ndo ha um cronograma de reunides, porém, na medida em que surge a necessidade de
discussdo, sdo marcadas as reunides extraordinarias onde se define a forma de resolver tal
problema”. (Gestor). E necessario refletir que os problemas nio podem ser ocultados da
comunidade, ja que ela deve ser uma auténtica colaboradora na resolucdo de problemas e
dificuldades da instituicéo.

O gestor, em seu discurso, tem focalizado a administracdo escolar como uma pratica
que envolve um conjunto de normas e diretrizes, que pode regular o processo de
aprendizagem. E uma atividade que envolve rentncia do gestor a outras atribuicdes, ja que ele
precisa se doar para poder garantir uma melhoria na qualidade da educacdo. Entendemos que
0 processo educativo esta ligado a organizagdo e a reorganizacdo de projeto discutido pelo

conjunto de professores cujo objetivo devera ser 0 acesso e a permanéncia do aluno na escola.
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Com relacdo ao Projeto Politico-pedagodgico da escola, ele afirmou que “a elaboragao
e a revisdo sdo de responsabilidades da equipe gestora da escola”. (Gestor). O PPP ¢é

vivenciado na escola por meio de planejamentos.

Desse modo, elaborar o Projeto Politico de uma escola significa mobilizar toda a
comunidade escolar em torno de um grande movimento que vise a transformacédo global da
escola: um trabalho que identifique as condicdes reais da escola e também, as condicGes
ideais de trabalho para todos (Hora, 1994, p.58).

Nesse contexto, ha necessidade de articular os segmentos da escola em prol da
construcdo da proposta pedagdgica que busque identificar o que ndo esta bem na instituicdo,
bem como propor alternativa que viabilize a melhoria de funcionamento da instituicdo. No
entanto, essa construcdo se da por meio de acdo que compromete todos 0s segmentos da
escola com vista a ampliar e aprofundar a compreensdo e a construcdo do Projeto Politico-
pedagdgico que se manifesta legitimamente no contexto da gestdo democratica. A grande
riqueza do fazimento desse projeto se da por meio do envolvimento e da diversidade de
percepcOes acerca do grupo que circunda no desenrolar das atividades para a elaboracdo desse
documento.

Quanto a merenda escolar, o gestor afirmou que os recursos sao adquiridos através
do PENAE - Programa de Educacdo Nacional de Alimentacdo Escolar (6rgdo do governo
federal responsavel pelos recursos destinados para a compra da merenda escolar), todavia ndo
sdo suficientes para preparar uma merenda de boa qualidade.

Ao ser indagado sobre a prestacdo de contas, ele informou que ha transparéncia dos
recursos adquiridos, na medida em que “as prestagdes de conta sdo fixadas no quadro de aviso
para conferéncia ou qualquer tipo de observagao” (Gestor).

Quanto ao cardapio escolar, afirmou que ele é construido com a participacdo da
equipe pedagogica da escola e um nutricionista da Secretaria Estadual de Educacdo. Notamos
aqui a falta de participacdo de um representante dos alunos e dos professores na organizagéo
do cardapio para a alimentacéo escolar.

Vimos, na fala do administrador, que ele defende uma postura democratica de gestao,
muita embora seja possivel perceber que existem agdes que precisam melhor se enquadrar
dentro de uma proposta progressista de gestdo. Dentre as questdes que necessitam se adequar
a essa realidade, destacamos: o Conselho Escolar deveria ser mais atuante e chegar ao

conhecimento de todo o corpo discente; faz-se necessario definir um cronograma de reunides
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para serem realizadas com os pais e a comunidade, de modo que todos possam ter
conhecimento dos problemas da escola; e é importante que haja a participacdo de alunos e

professores na organizacdo do cardapio da merenda escolar.
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CONSIDERACOES FINAIS
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Esta pesquisa, intitulada Analise da Gestdo Educacional em uma Escola Publica do
Rio Grande do Norte, a luz de uma politica democrética e contemporanea, tem como questao
central saber se a escola trabalha os principios da gestdo democratica. Teve como objetivo
geral investigar como se articula a gestao escolar em uma escola publica localizada no interior
do Estado do Rio Grande do Norte, com vista a contribuir para o desenvolvimento social,
politico e pedagogico dos gestores coordenadores pedagdgicos, professoes e alunos.

A gestdo do ensino publico na visdo democratica tem sido um tema ja discutido na
esfera da educacdo, pelo fato de instigar as mentes humanas a novas descobertas, novos
conhecimentos relativos a melhoria na qualidade dessa gestdo. Por isso usemos realizar um
estudo com vistas a responder o questionamento acerca dos principios da democracia na
escola, de forma a descobrir novos conceitos. Procuramos, também, saber como se da o
gerenciamento dessas ac¢Ges e, assim, contribuir de forma positiva para a melhoria na pratica
pedagogica dos professores, de maneira a priorizar a aprendizagem dos alunos.

Os dados e informagdes obtidos nesta pesquisa contribuiram para que 0S nN0ss0s
objetivos fossem alcancados, e 0 que nos chamou atencdo foi a disponibilidade dos
professores e coordenadores pedagogicos em quererem contribuir para que este trabalho
tivesse éxito.

Durante toda a experiéncia, pudemos compreender que o0 gestor da escola tem
conhecimento dos parametros que norteiam a gestdo escolar, porém, percebemos que, mesmo
trabalhando alguns principios Pedagdgico, ha pontos frageis nessa gestdo, na medida em que
ndo conta com 0 apoio e a participacdo de todos no processo. Vimos, também, uma boa
participacdo dos alunos relativa as atividades desenvolvidas nesse espaco educativo, todavia
notamos que precisa haver um envolvimento mais expressivo em todas as dimens@es, para
que as préaticas da gestdo democréatica sejam realizadas.

Nesse contexto, as concep¢des dos alunos sobre os conteldos vivenciados sdo
relevantes para sua vida e desenvolvimento na sociedade, ponto este que repercute na inter-
relacdo entre professor e aluno. As informacdes dos alunos sobre a gestdo da escola nos
possibilitaram compreender que, mesmo diante de fragilidades, ainda ha um olhar voltado
para disseminar a gestdo escolar na perspectiva democratica.

Com base na anélise das respostas dos professores, compreendemos que a maioria
desses profissionais ja tem um tempo de permanéncia nessa escola, 0 que nos mostra que as

experiéncias construidas juntas trazem respaldo para uma melhoria na qualidade da educac&o.
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De acordo com os dados da pesquisa, percebemos, também, que ha um bom
entrosamento entre os profissionais. Porém, pode-se notar que ha limitacdes com relacdo aos
aspectos democraticos, principalmente no que diz respeito ao planejamento.

Vimos, ainda, que o professor trabalha com projetos, considerando a diversidade de
métodos que contribuem para o desenvolvimento das atividades em sala de aula. Foi possivel
observar, também, que a democracia nao ocorre de forma eficaz na instituicdo investigada,
quando se percebe que ha alunos e funcionarios que desconhecem o Conselho Escolar, assim
como professores que ndo tem conhecimento acerca do Projeto Politico-Pedagdgico.

Entendemos que uma escola é considerada democréatica quando suas a¢bes vao além
da escolha do gestor pelo voto direto, ja que ela precisa atender a uma conjuntura politica
administrativa e pedagdgica com o envolvimento de toda a comunidade escolar.

Quanto a transparéncia dos recursos financeiros repassados para o Caixa Escolar
desta instituicdo, as prestacOes de contas sdo apresentadas em quadro de avisos e em reunides
com os funcionarios, segundo os coordenadores pedagogicos.

Notamos que a equipe pedagoOgica realiza um trabalho condizente com as
necessidades da escola, de modo a acompanhar as atividades de alunos e professores.

Com base nas informacbes referentes a participacdo dos conselheiros escolares,
percebemos que o Conselho Escolar participa das a¢Ges desenvolvidas na escola, todavia
deixa a desejar por ndo ter um calendario préprio de reunibes nem haver uma participacao
efetiva de todos os segmentos da referida instituicao.

Os resultados desta pesquisa mostraram como se da a gestdo da escola, como foi
construida e aplicada a proposta de trabalho, de que forma acontece o relacionamento dos
funcionarios, além de esclarecer a metodologia adotada, nos possibilitando informacdes
relativas aos principios administrativos dessa gestéo.

Em sintese, pudemos perceber que a escola investigada trabalha em uma perspectiva
democrética, porém entendemos que ainda precisa evoluir nos pontos que apresentam
fragilidade tais como: a participacdo de todos os envolvidos na comunidade escolar; o
planejamento; o conhecimento e participagdo do Conselho Escolar; além de ser limitada a
interacdo dos alunos.

Estamos a concluir este trabalho dissertativo conscientes dos riscos e desafios que ha
para fazer valer a gestdo democratica nas escolas publicas, mas entendemos ser preciso,
mesmo que para isso seja necessaria uma mudanga radical nas a¢fes e pensamentos dos

educadores. Faz-se necessario, pois, rever concepgOes, principios, metas, metodologias,
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processos e relagfes pedagdgicas que nos permitam vislumbrar a possibilidade do novo, do
original.

E importante lembrar que a nossa formacdo se fez e se faz na interacdo com o
conhecimento, nas relacdes sociais, vivendo e revivendo as nossas praticas educativas,
construindo e reconstruindo saberes. E nesse coletivo que conduzimos o nosso caminhar,
rumo a gestdo democratica da educacdo publica, munidos de acbes e experiéncias
conquistadas na trajetoria do nosso dia a dia.

A nossa perspectiva € que essa descricdo possa intervir na pratica pedagdgica de
gestores e educadores, conduzindo os afazeres educativos comprometidos com as reais
necessidades e anseios dos estudantes do século XXI.

Por fim, nosso olhar se fixa na ansia de ver a governabilidade da escola publica
totalmente livre e soberana para o pleno exercicio da gestdo democratica da educacao, como

mecanismo possivel do exercicio da tdo sonhada cidadania.
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Apéndice |
GUIAO QUESTIONARIO-PESQUISA AOS ALUNOS
1 Em quantas escolas vocd ja estudou?
(a1 (b)2 " (c)3 (d)4 (0)5 (1) muis de 5 .

2 Vood gosta de estudar nesta escola?
[ )Sm ( )Na&o
For qué?

3 Os conteudos vivenclados na escola tom significado positivo para a sua vida?
{ )Sim ( )Naéo

4 Como é o relacionamento com seus professores?

5 Vocé discute, questiona os conteddos na sala de aula com os professores?
( )Sim { ) Néo

Caso tenha respondido Sim, informe como acontece

6 O que vocé diz sobre o relacionamento entre alunos, professores, equipe
téanico-pedagogica e gestio escolar

7 Quando necessdrio vocd procura a gestio ou equipe pedagogica para resolver
alguns problemas da escola?

( )Sim () Nao

Caso tenha respondido Sim. informe como acontece

8 Vocé tem oportunidade de discutir com professores a melhor forma de
resoiver o problema da sala de aula?

{ )8Sm ( )N8o

Caso tenha respondido Sim, informe como acontece

8 Quanto a merenda, Ihe satisfaz ou deveria ser diferente?

10 Vocé conhece os componentes do Conselho Escolar?
( )Sim ( ) Nao
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Apéndice 11
GUIAO QUESTIONARIO-PESQUISA AOS PROFESSORES

1= Tempo de Atusgiio Profissionsl no Exervicio do Magintano.
Toempo da Alusgho Profissional nesta

2: Tem outro vinewle ampragaticio?
( ) ( )y nho

I A dinoipling que voos leclons & de sus drea?
) wm { Inbe

A4 Como voos ve a gestho da ssoola?

ﬁ émn mingho a0 trabaelho dagogico, who  desenveolvidas suas
ouvideadon?

“ Mt. s raferoncials que sho utiliesidos pelos professores No planejamaento?

7. Planejam Juntos?
[ }sim ( )N3o

Informe como sio feite o planejamento pedagdgico?

8. O que vocé entende pelo Projeto Politico Pedagogico?

9. Como ¢ vivenciado o P.P.P. na escola?

10. Quanto & metodologla de trabalho hé diversidade?
{ )Sim { INdo

Caso tenha respondido Sim, Informe quals?

11, O Conselho Escolar estd a par das atlvidades desenvolvidas pedagogicamente?
{ }5im { ) N§o

12. O que vocé entende pelo Regimento Escolar?
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Apéndice 111

GUIAO ENTREVISTA A COORDENADORA PEDAGOGICA I e 11

1 = Qual o seu tempo de atuagio profissional nesta escola?

2- O que entendes por uma gestio democratica?

3- Vocé considera o gestor um democritico?

4 — Quais os principios de democracia adotados nessa escola?

5- Essa escola tem Conselho Escolar?

6- De que forma as conselheiros participam das agdes desenvolvidas na escola?

7- A comunidade escolar € envolvida nos projetos da escola?

8- Existe um calendario de reunides para o Conselho Escolar?

9- Quem efaborou o Projeto Politico Pedagdgico da escola?

10- Quais foram os procedimentos de elaboragiio do Projeto Politico Pedagégico?

11- De que forma € vivenciade o Projeto Politico Pedagdgico da escola?

12- Com relagfio & merenda escolar, como ela é adquirida?

13- Quem participa do cardépio da merenda escolar?

14- Hé transparéncia nos recursos financeiros da escola?
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Apéndice IV

GUIAO ENTREVISTA AO GESTOR

| = Qual o seu tempo de atuaglo na escola na funglo gestor?

2+ Vocé é gestor por intermédio de quem?

3+ Vocé se considera um gestor democritico?

4 ~ Quaiy os principios de democracin adotados na escola?

5« Essa escoln 1em Conselho escolar?

6- De que forma os conselheiros participam das agdes desenvolvidas da escola?

7- O Conselho Escolar é atuante?

8- A comunidade escolar ¢ envolvida nos projetos da escola?

9« Existe um calendério proprio de reunides com o Conselho Escolar?

10- Quem elaborou o Projeto Politico Pedagdgico da escola?

11« Com relaglo & merenda escolar como é adquirida?

12 Os recursos financeiros sdo suficientes para comprar uma merenda de boa
qualidade?

13- Quem participa da construgBo do cardépio da merenda?

14~ Ha transparéncia quanto aos recursos financeiros da escola?

15+ De que forma sio feitas as prestagdes de contas?
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Apéndice V

TRANSCRICAO DA FALA DA COORDENADORA PEDAGOGICA |

1 - Qual o seu tempo de atuacio profissional nesta escola?
Fala: 1 ano,

2- O que entendes por uma gestio democritica?
Fala: Quando todes participam ativamente das decisdes da escola, falam ¢ sdo
ouvidos.

3- Vocé considera o gestor um democritico?
Fala: Nio totalmente democritico,

4 — Quais os principios de democracia adotados nessa escola?
Fala: Saber ouvir, analisar os fatos para depois tomar as decisdes.

5- Essa escola tem Conselho Escolar?
Fala: Sim.

6- De que forma os conselheiros participam das agdes desenvolvidas na escola?
Fala: O Conselho Escolar participa das acdes através des diagndsticos realizados
20 longo do ano mostrando as reals necessidades da escola, 36 assim poders tomar
decisbes que sejam benéficas a todos os envolvidos no espago escolar.

7- A comunidade escolar ¢ envolvida nos projetos da escola?
Fala: Sim.

8- Existe um calenddrio de reunibes para o Conselho Escolar?
Fala: Nio.

9- Quem elaborou o Projeto Politico Pedagégico da escola?
Fala: Professores, coordenadores pedagégicos ¢ gestor.

10- Quais foram os procedimentos de elaboragiio do Projeto Politico Pedagdgico?
Fala: A elaboraciio do PPP acontecen através da realizaciio de propostas que
visam a melhoria da escola em todos os aspectos.

11- De que forma & vivenciado o Projeto Politico Pedagogico da escola?

Fala: Através das propostas 2o longo do ano letivo com vistas a melhoria no espacgo
fisico, capacitaciio dos professores dentre oulias agdes.

12- Com relagdo & merenda escolar, como ela é adquirida?

Taldi Adiards da Secietaria Estadual de Educaciio.

13- Quem participa do cardipio da merenda escolar?
Fala: Coordenadores pedagigicos, gestor ¢ g motriziznioes

14- HA transparéncia nos recursos financeiros da escola?
Fala: Sim. As prestacbes de contas siio colocadas em quadros de avisos para que
todos tenham conbecimento,
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Apéndice VI

TRANSCRICAO DA FALA DA COORDENADORA PEDAGOGICA i

1 — Qual o seu tempo de atuaciio profissional nesta escola?
Fala: 10 anos de servigos prestados.

2- o que vocé entende por uma gestio democritica?
Fnh:f‘.--pmmpoﬂueollnv&doqulnmmmm
acompanham ¢ participam das acdes voltadas para o desenvolvimento da escola.

3- Quais os principios de democracia adotados nessa escola?
Fala: Gestiio partilhada, decisdes conjuntas ¢ participagiio.

4 — Essa escola tem Consetho Escolar?
Fala: Sim.

5- De que forma as conselheiros participam das agdes desenvolvidas na escola?
Fala: Opinando ¢ aconselhando a gestio; dando parecer e deliberando sobre as
questes da escola; participando das reunibes promovidas pela escola.

6- A comunidade escolar é envoilvida nos projetos da escola?
Fala: Sim.

7- Existe um calendario proprio de reunides do Conselho Escolar?
Fala: Nio.

8- Quem elaborou o Projeto Politico Pedagogico da escola?
Fala: Professores, gestor e coordenadores pedagigicos.

9- Quais foram os procedimentos de elaboragio do Projeto Politico Pedagogico?
Fala: Sistematizacio de grupos para divisio de tarefas; reunides peribédicas para
definicbes de objetivos; pauta para cronogramas de atividades ¢ leituras diversas.

10- De que forma € vivenciade o Projete Politico Pedagogico da escola?
Fala: Nas reunides pedagigicas como documento que expressa objetivos ¢ metas no
cotidiano dos professores para consulta, pesquisa sobre os principios e metas que
devem ser seguidos.

11- Com relac@ic 8 merenda escolar, como ela é adquirida?
Fala: Através da Secretaria de Educagiio via 3* Dikew.

12- Quem participa da construgdo do cardapio da merenda escolar?
Fala: Courdenadores, gestor e nutricionista.

13- Hi transparéncia nos recursos financeiros da escola?
Fala: Sim.

14- Como sfio feitas as prestagdes de contas?
Fala: Siio disponibilizadas aos funciondrios ¢ apresentadas nas reunibes para este
fim.
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Apéndice VII
TRANSCRIC}AO DA FALA DO GESTOR

1 — Qual o seu tempo de atuagio na escola na fungio gestor?
Fala: 4 anos.

2- Vocé é gestor por intermédio de quem?
Fala: Ful cleito pela comunidade escolar.

3« Vocé se considera um gestor democritico?
Fala: Sim, por saber liderar com grupes onde todos tém liberdade ¢ sutonomia
para desenvolver suas atividades,

4 — Quais os principios de democracia adotados na escola?
Fala: liberdade de expressio ¢ o trabalho coletive siio o que mals caracteriza a
democracia na escola.

S- Essa escola tem Conselho escolar?

Fala: Sim, ¢ ums organizaciio atuante € participativa, que se envolve com as agdes
administrativas, financeiras ¢ pedagogicas da escola.

6- De que forma os consclheiros participam das acdes desenvolvidas da escola?
Fala: Através das reunides existentes na escola ¢ da deliberagiio dos recursos
financeiros repassados para a calxa escolar.

7- O Conselho Escolar é atuante?
Fala: Sim.

8- A comunidade escolar €& envolvida nos projetos da escola?

Fala: A comunidade participa das acdes pedagégicas ¢ administrativas, mas nilo
possui um calenddrio préprio de reunibes.

9- Existe um calendirio prpric de rounifes com o Conselho Escolar?
Fala: Nio hé um cronograma de reunides, porém, na medida em gque surge a
necessidade de discussiio, siio marcadas as reunides extraordindrias onde se define
2 forma de resolver tal problema.

10- Quem elaborou o Projeto Politico Pedagégico da escola?

Fala: A elaboracho ¢ a revisio siio de responsabilidades da equipe gestora da
escola.

11- Com relagio a merenda escolar como é adguirida?
Fala: Sio adquirides através do PENAE - Programs de Educaciio Nacional de
Alimentaciio Escolar, entretanto nio sio suficientes para comprar alimento de boa
qualidade.

12- Os recursos financeiros s80o suficientes para comprar uma merenda de boa
qualidade?
Fala: Nilo.

13- Quem participa da construgdo do carddpio da merenda?
Fala: Equipe pedagégica ¢ nutricionista,

14- Ha tansparéncia quanto aos recursos financeiros da escola?
Fala: Sim.

15- De que forma sfio feitas as prestagdes de contas?
Fala: As prestagies de conta sio fixadas no quadro de aviso para conferéncia ou
qualquer tipo de observagdo.
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