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N&o € no siléncio que os homens se fazem,

mas na palavra, no trabalho, na agéo-reflexao.

Paulo Freire
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Foto: Rosimar Policarpo

Dedico este trabalho a uma grande mulher, pequena em estatura, mas grande em espirito:
minha mée!

Minha mae que, dentre tantos ensinamentos importantes, me ensinou 0 mais excelente
conhecimento: conhecer Deus!

A esta mulher que em meio a uma caminhada ardua, mesmo machucada, soube retirar 0s
pedregulhos para prosseguir, e sob o manto da oracdo envolveu 0s seus, numa incessante
intercessdo ao nosso bondoso Pai.

Pois bem, hoje esta mulher ndo sabera desta dedicacdo mesmo que a leia, ndo se dar
conta de que trata de sua pessoa, apenas lera as palavras, pois o0 mal de Alzheimer destruiu sua
memoria, suas conexdes neuronais. Mas nos, que estamos com a memdria acesa, jamais
poderemos esquecé-la, uma vez que, como diz a biblia: “Pois 0 que o homem semear isso
também ceifard”. Sabendo desta verdade, nods, seus filhos, convictos disto, estamos ao seu
redor para a todo instante dizermos que a amamos muito, e que 0s seus celeiros que sempre
estiverem cheios recebem de volta o que ela semeou: 0 amor.

Amo-te muito, Edite. Aquele abrago!!!
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Deus Forte

O Deus, tu és 0 meu Deus forte
O Grande EI-Shaddai

Todo poderoso, Adonai

Teu nome é Maravilhoso
Conselheiro, Principe da Paz
Yeshua Hamashia, Deus Emanuel

O Pastor de Israel, 0 Guarda de Sido
A Brilhante Estrela da Manha

Jesus, teu nome é precioso

Meu Senhor e Cristo

O nome sobre todos pelo qual existo

Jireh, o Deus da minha provisdo
Shalom, o Senhor é a minha paz
Shamah, Deus presente sempre esta
El-Elion, outro igual ndo ha

Jeovah Rafa, meu Senhor

Que cura toda dor

Tsidkenu Yaveh, minha justica é
Elohim, Elohim Deus

No controle estd meu Deus
Tudo governa

Kleber Lucas
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Quanto mais eu li Marx, tanto mais eu
encontrei uma certa fundamentacdo objetiva
para continuar camarada de Cristo. As leituras
que fiz de Marx, de alongamentos de Marx,
ndo me sugeriram jamais que eu deixasse de
encontrar Cristo na esquina das proprias
favelas. Eu fiquei com Marx na mundaneidade
a procura de Cristo na transcendentalidade.

Paulo Freire
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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo investigar o Coletivo Dirigente, e a acdo dos seus
membros constituintes, sua organizacdo e seu funcionamento, considerando as relagdes de
poder envolvidas e os principios da gestdo democréatica, bem como o seu impacto sobre a
comunidade escolar. Tendo como objeto de estudo estas relagbes, a pesquisa procurou
responder a seguinte indagacdo: O Coletivo Dirigente tem contribuido para efetivar uma
gestdo democrética garantindo qualidade do ensino ou estaria contribuindo para uma
democracia representativa que favorece o grupo dirigente? Esta foi a questdo de partida que
norteou 0 NOSSO percurso investigativo, na escola Djalma Maranhdo em Natal-RN/Brasil e o
referencial tedrico-metodoldgico que deu suporte a pesquisa teve como base Freire (2001);
Paro (1995); Gadotti (2013); Libaneo (2008); Foucault (1979); Dourado (2013); Amado
(2013), entre outros. A metodologia adotada foi a abordagem qualitativa e optamos pelo
estudo de caso como estratégia de investigacdo, utilizamos a anélise de conteldo para a
interpretacdo dos dados empiricos. Os resultados permitiram-nos constatar e compreender que
as relacdes de poder entre os membros do Coletivo e a Coordenacédo deste Coletivo sdo vistas
pelos sujeitos entrevistados como verticais e assimétricas as quais contrariam os principios de
Gestdo Democratica.

Palavras-chave: Coletivo Dirigente. Relacdes de poder. Gestdo Democratica. Escola Djalma
Maranhdo-Natal/Brasil.
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ABSTRACT

The present study aims to investigate the Collective Director as well as the activities of its
constituent members, its organization and functioning, considering the power relations
involved and the School Djalma Maranh&o-Natal/RN. This was the starting point that guided
our investigative journey. The theoretical and methodological framework that supported the
research and helped toread the data were as follows: Freire (2001); Paro (1995); Gadotti
(2013); Libaneo (2008); Foucault (1979); Dourado (2013); Amado (20013), among others.
The methodology used principles of democratic management. Having as object of study these
same relationships, the research sought to answer the following question: What is the shape
power relationships among members within the Collective Director of Municipal was the
qualitative approach and opted for the case study as a research strategy, and we use content
analysis as a method of collecting and analyzing empirical data. The results allowed us to see
and understand he power relations that are present between the members of the Collective that
are seen by interviewees as vertical and asymmetrical which contradict the principles of
participation and democratic management.

Keywords: Power relations. Democratic management. School Djalma Maranhao -Natal /
Brazil
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Introducao

Apresentacdo da Tematica, Objetivos e Questdes Norteadoras
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O presente estudo faz uma investigacdo sobre o Coletivo Dirigente (CD) e as
relacbes de poder, a partir da pratica de gestdo da Escola Municipal Djalma Maranhédo
(EMDM), vinculada a Secretaria Municipal de Educacéo de Natal, estado do Rio Grande do
Norte (RN), Brasil. Foi a partir desse tema, o qual vem sendo discutido nos ambitos da
academia e da ciéncia, nos diversos programas de pos-graduacdo no Brasil, que nds elegemos
como objeto de estudo as relagdes de poder que sustentam as dindmicas no contexto da gestdo
democrética, especialmente na escola publica.

O objeto de estudo sdo as relacdes de poder presentificadas no contexto do Coletivo
Dirigente da EMDM, considerando a acdo dos membros constituintes do Coletivo Dirigente,
sua organizacgdo e seu funcionamento, bem como as relacbes de poder envolvidas sob os
principios da gestdo democratica. E importante ressaltar a definicio de Coletivo que
defendemos, a qual nos ajudou a compreender 0 objeto de estudo em causa. Coletivo, na
definicdo de Makarenko citado por Cambi (1999, p. 560), “¢ um organismo vivo colocado, ao
mesmo tempo, como meio e fim da educac&o. E um conjunto finalizado de individuos, ligados
entre si ‘mediante a comum responsabilidade sobre o trabalho € a comum participagdo no
trabalho coletivo’”.

Uma das caracteristicas do Coletivo Dirigente, segundo esse autor, é que ele tem a
frente um diretor e se articula em coletivo com os docentes. “Os rapazes sdo divididos em
‘coletivos de base’ que permitem tanto uma manifestacao (e um desenvolvimento) melhor das
atitudes e das caracteristicas individuais quanto a uma participacdo concreta nos objetivos de
crescimento de toda comunidade” (Cambi, 1999, p. 560).

O interesse em investigar e analisar o Coletivo Dirigente, na perspectiva das relagdes
de poder, emerge da preocupagdo em conhecer o funcionamento desse coletivo, a partir do
discurso dos seus membros e também de documentos oficiais, tais como atas e registros.
Esperamos que esta investigacdo permita-nos trazer contribuicbes tanto para a ciéncia, em
especial para as ciéncias da educacdo, como para a EMDM e para a comunidade onde essa
escola esté inserida. A intencéo é colaborar, mesmo que modestamente, para que a instituicdo
incorpore, efetivamente, os principios da gestdo democratica.

A escolha do objeto de estudo surgiu quando da nossa chegada a Escola Municipal
Djalma Maranh&o, mais precisamente no ano de 2006. Chamou-nos a atengédo o fato de saber
que na escola havia uma proposta de gestdo escolar a qual tem em seu eixo central praticas de

gestdo democréatica. Além disso, consideramos relevante conhecer, nos nossos primeiros
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passos como docente nesse novo espaco escolar, tudo que relativamente estivesse dentro
desse contexto de tramite e funcionamento do Coletivo Dirigente.

Todo esse nosso encantamento e entusiasmo nos fez ainda buscar compreender a sua
génese e 0s sujeitos que faziam parte direta ou mesmo indiretamente, ou seja, todos 0s
participantes da comunidade escolar no contexto socioecondmico e cultural em que a EMDM
estd inserida. Sabendo que Coletivo Dirigente teve antes a nomenclatura de “conselho”, aos
poucos, e de forma até mesmo curiosa, fomos conhecendo o surgimento e a sua historia para
gue pudéssemos ter um conhecimento mais solido sobre essa forma de gestdo democratica.

Assim, no universo da sala de aula, é que, como profissional da educacao,
inquietava-nos ver um Coletivo Dirigente incoerente com a préatica propagada, que nasceu sob
a perspectiva de uma proposta de gestdo democréatica baseado nas ideias de Paulo Freire e
Makarenko, cuja sua esséncia € deveras igualitaria e permeada pelos contornos de incluséo.

Todavia, foi-nos possivel observar, perceber o quanto os principios democraticos ndo
passaram a ser praticados como anunciados, uma demonstragdo disso estava no processo de
escolha de seus membros. Havia sempre os mesmos candidatos, ficando a mudanca apenas de
funcao.

Como se sabe, em qualquer contexto democratico deve haver alternancia de poder,
mas no caso da EMDM isso de fato ndo acontecia. Havia, portanto, uma distancia entre o que
se dizia e 0 que acontecia na pratica, contradizendo o pensamento do proprio Freire (2007) ao
ressaltar que € necessario diminuir a distancia entre o que se diz e o que se faz, de tal modo
que a tua fala seja a tua pratica.

Outro ponto inquietante no funcionamento do Coletivo Dirigente da EMDM era o
fato de haver, explicitamente, uma preocupacdo em atender aos alunos menos favorecidos,
porém, na pratica isso ndo ocorria. Ou seja, mais uma vez registrava-se uma diferenca abissal
entre a teoria e a pratica, o que desembocava em um processo de exclusdo ndo sé escolar
como também social, uma vez que a demanda do corpo discente ndo era atendida como
deveria ser.

Com o prosseguimento dos anos subsequentes e o andamento das aulas, foi-nos
possivel fazer algumas observagdes sobre 0 modo como funcionava essa forma de gestdo que,
até entdo, era para nés uma novidade. Tais observacdes partiam de nosso olhar tanto como
docente, em relacdo as préaticas pedagogicas desenvolvidas na EMDM, quanto como

observadora das relagdes que permeavam o cotidiano escolar, além das reunides pedagdgicas,
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que eram uma constante, visto que o teor que sustenta teoricamente o Coletivo tem um carater
democrético e, por que néo dizer, popular.

A partir desse contexto, no qual estdvamos inseridos, surgiu a ideia inicial de estudar
esse Coletivo Dirigente, mais especificamente as relacbes de poder nele existentes.
Entretanto, comecamos a refletir um pouco mais e decidimos nédo so6 investigar tais relagdes
mas também o seu desenvolvimento e as suas implicacBes na vida dos que dele fazem parte,
em especial o corpo discente, sendo tudo isso perspectivado dentro de uma abordagem critica
no &mbito educativo.

Assim, foram esses 0s motivos que nos impulsionaram a realizar esta pesquisa, cuja
feitura se d& no &mbito do mestrado em Ciéncias da Educacdo, esperando trazer contribuicbes
relevantes para o conhecimento académico e cientifico, e mais ainda para a escola, tanto no
Brasil como em Portugal.

Neste trabalho, o conceito de Conselho Escolar estard sendo relativizado com o de
Coletivo Dirigente. Isso porque a legislagdo educacional vigente em ambito federal e
municipal traz o termo “Conselho Escolar” para designar esta forma participativa de gestdo
democratica. No entanto, o campo de investigacdo em foco — a Escola Municipal Djalma
Maranh@o — carrega em seus marcos historicos o termo “Coletivo Dirigente” para designar o
seu mecanismo de organizagao escolar.

Com a Carta Magna de 1988, a promulgacdo da LDB 9.394/96 e outras politicas
publicas de educacdo, € incorporada na educacdo brasileira a ideia de gestdo democratica
como incremento de equidade social. Nesse contexto, aparece a implementacdo dos conselhos
escolares e ou equivalente, inclusive o “Coletivo Dirigente” como um diferencial de gestao
para a educacao.

Nessa nova configuragdo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional em um
dos seus principais artigos nos assegura que:

Art.14 Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do ensino
publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme

0S seguintes principios:

| - Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto

politico-pedagdgico da escola;

Il - Participagdo da comunidade escolar e local nos Conselhos Escolares ou

equivalentes.
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Entende-se por coletivo um grupo de pessoas que trabalha junto e busca os mesmos
objetivos em uma relacdo horizontal. Nesse sentido, ninguém é mais importante, todos sdo
importantes e capazes, chamados a participar de maneira que sejam considerados
corresponsaveis pelas decisdes tomadas e acOes executadas. Havendo éxito, todos tém
responsabilidade por tal facanha; do mesmo modo, havendo erros todos sdo responsaveis,
restando pensarem para agirem em prol de uma nova solugéo, de forma assertiva. Para isso,
precisardo tragar metas a cumprir, buscar despertar em todos o autoconhecimento e uma auto-
organizagdo, para que assim haja respeito entre todos e brote em cada um o sentimento de
pertencimento.

Sendo assim, esse sentimento de pertencimento é algo maior do que si proprio, é ver-
se parte do grupo, como integrante, ligado a ele, na medida em que cresce e se vé como
sujeito e ndo como coadjuvante e/ou figurante, estando ali ndo apenas para compor 0 grupo,
mas para pensar, agir, transformar, buscando exatamente o seu papel além de conhecer o
papel do outro, percebendo assim a complementaridade dos papéis, desse modo, chamara para
si a responsabilidade das decisdes, das acdes praticadas pelo grupo.

Dessa forma, o coletivo é muito mais que um grupo, 0s sujeitos sdo chamados a
participar e € essa satisfacdo do participar que eleva o espirito em busca para uma
compreensdo maior dos propdsitos, ha uma satisfacdo gerada no interior de cada ser quando
se comeca a trabalhar coletivamente, precisa-se entdo respeitar, amar, decidir, ouvir, falar,
ceder, avancar, recuar, quando necessario. Para isso acontecer, é preciso estar nesse espaco
coletivo e adquirir essa capacidade, a qual se adquire no trabalho coletivo.

As regras ndo estdo prontas, elas serdo construidas e amadurecidas em um ambiente
onde todos sdo convocados a se sentirem parte do grupo, ou seja, um membro. Assim como 0
corpo humano tem muitos membros e todos juntos formam um s corpo, na relacéo coletiva,
0s muitos membros, todos formam um sé corpo, a escola. Em se tratando de escola, esta tera
de chamar para si todos os atores sociais que estdo nela e s@o dela: coordenadores,
professores, funcionarios, pais e educandos, ou melhor, a comunidade escolar. Uma vez
chamados a participar, a escola tera de ter humildade e respeito para ouvi-los de fato, ndo
somente deixa-los falarem e depois descartarem suas falas fazendo-os pensar que estdo
participando, eles precisam sentir dentro deles esse pertencimento, s6 assim se configurara
como ato coletivo.

Esse pertencimento de coletivo s6 se dara se de fato houver participacdo e respeito,

sendo preciso que nesse relacionamento haja palavras referendadas como: articulacdo e
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integracdo, para que mesmo estando juntos ndo se sintam distantes, mas sintam-se juntos por
um entendimento, por uma causa maior.

Portanto, o coletivo constitui um desafio possivel, ndo é uma utopia, apesar de ser
complexo. E preciso ser dito desde cedo aos educandos e aos educadores novatos, ao
chegarem a escola, 0 que € o coletivo. Precisa-se deixar bem claro a todos: O que é? Qual o
objetivo de se trabalhar coletivamente? Por que coletivo e ndo outro modelo? Como funciona?
Para que funciona? Quais beneficios? Quais dificuldades? E como juntos poderdo formar esse
coletivo? E preciso desde cedo se trabalhar esses conceitos com entendimento, estabelecendo
relacBes e capacidade de criar estratégias para 0 bom funcionamento. Para isso, € preciso que
esses atores facam parte das reunides, assembleias, desenvolvendo um espirito participativo,
critico, reflexivo, brotando ja nas pequenas acOes. Esses elementos interconectados
possibilitardo aos atores uma formacao para se trabalhar coletivamente e um sentimento de
pertencimento coletivo.

Nesse sentido, o Coletivo Dirigente da Escola Municipal Djalma Maranh&o, em
sendo uma forma de Conselho Escolar, estaria atuando em busca de uma escola participativa e
produtiva, e em paralelo lutando em prol da autenticidade para transformar o discurso em
acao, ou seja, a busca para a efetivacdo de praticas democraticas. Esse Coletivo Dirigente
tem uma enorme relevancia e se constitui em fator-chave para a gestdo democrética,
permeado pelas relagdes de poder nele imbricadas, uma vez que os membros dirigentes e néo
dirigentes sdo os verdadeiros responsaveis pelas acbes e resultados no contexto escolar
enquanto espaco de ampla discussdo das diretrizes que o legitimam. Entretanto, como sao
pensadas as relagdes entre seus membros e destes com o restante da comunidade escolar?
Como sdo organizadas e instituidas as relacfes de trabalho neste contexto?

E a partir de observacdes, como a discrepancia entre o dizer e fazer, que surge a
nossa inquietacdo de pesquisa, tendo como objeto de estudo o Coletivo Dirigente e as relagdes
de poder que funcionam na EMDM, tal como ja enfatizamos. O Coletivo Dirigente em estudo
afirma exercer uma gestdo democratica participativa, rompendo com a forma tradicional
exercida pela Secretaria de Educacdo permeada pelo modelo de diretor e vice-diretor. Assim,
conseguiu-se instaurar um novo modelo de gestao.

Nesse contexto, questionamos: O Coletivo Dirigente tem contribuido para efetivar
uma gestdo democratica garantindo qualidade do ensino ou estaria apenas contribuindo para
uma democracia representativa que favorece o grupo dirigente? Foi a partir dessa questao

inicial que suscitaram outros questionamentos, quais sejam: Como se d&o as relagdes de poder
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entre 0s membros no ambito do Coletivo Dirigente na EMDM? A gestdo do Coletivo
Dirigente tem contribuido para uma democracia participativa ou representativa e de que forma
essas relacBes contribuem para o crescimento e desenvolvimento de uma gestdo democrética?
Como estdo previstos o funcionamento e a organiza¢do do Conselho nos documentos oficiais
e como ocorrem na acdo pratica? Essas indagacGes nortearam todo 0 nosso percurso
investigativo.

Para além da nossa probleméatica de pesquisa, procuramos também saber e
compreender, portanto, 0 que é de fato uma gestdo democréatica e qual sua finalidade na
educacdo. O conceito de gestdo democratica € aqui entendido como um conjunto de ideias e
lutas das organizagGes da nossa sociedade, que rompeu com o paradigma de uma gestéo
centralizada em uma pessoa (Gadotti, 2014).

E tomando como ponto de reflexo as relagdes de poder configurados na EMDM que
esta pesquisa se desenvolve. Nela, buscamos seus encantos e desencantos, 0 que vem
contribuindo e como se da essa relagdo de poder, que foi tdo anunciada como um caminho de
uma pratica democratica, ética e participativa que respeita os seus componentes, dando direito
a fala e ao voto. Entdo, pergunta-se: Isto se da na pratica educativa da escola? Existe de fato
esse olhar por parte da gestdo? Ha& um poder partilhado realmente ou sdo sonhos apenas
formalizados em discursos?

Dentre o0s autores que nos serviram como aporte tedrico, destacam-se: Freire (2001),
Paro (1987, 1995), Libaneo (2001), Gadotti (2008), Foucault (1979), entre outros.A
metodologia utilizada é de natureza qualitativa e os dados recolhidos foram analisados
mediante o processo da analise de conteldo.

O trabalho esté estruturado em quatro capitulos, além da Introdugdo. No primeiro
capitulo, discutimos o conceito de gestdo democratica e suas idiossincrasias. No segundo
capitulo, contextualizamos o Coletivo Dirigente e apresentamos do ponto de vista teorico as
relacbes de poder no contexto escolar. No terceiro capitulo, é descrito todo o processo
metodologico da pesquisa e, no quarto, mostramos a apresentacao, o tratamento e a discusséo

dos dados. Para finalizar, expomos nossas conclusdes.
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A Gestdao Democratica na escola

Capitulo |
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N&o devemos chamar o povo a escola para receber
instrucdes, postulados, receitas, ameacas,
representacbes e punicbes, mas para participar
coletivamente da construgdo de um saber, que vai
além do saber de pura experiéncia feita, que leve em
conta as suas necessidades e o torne instrumento de
luta, possibilitando-lhe transformar-se em sujeito de
sua propria historia. A participacdo popular na
criagdo da cultura e da educagdo rompe com a
tradicdo de que sb a elite é competente e sabe quais
s80 as necessidades e interesses de toda a sociedade.

Paulo Freire

No Brasil, as Gltimas duas décadas do século XX coincidem com o fim do periodo
militar (1964-1985). Foram décadas marcadas por reivindica¢fes democraticas e pressdes por
mudancas nos campos econdmico, politico e cultural. Nesse contexto, surgem também
mudancas no campo da educacao.

Com o advento da democracia restaurada na década de 1980, a Carta Magna de 1988
¢ promulgada e, na década seguinte, leis mais especificas no campo educacional sao
aprovadas, dentre elas, a mais significativa: a LDBEN 9394/96. Assim, a luta por gestio
democratica nas instituicdes escolares brasileiras, iniciada na década de 1980, se torna a
grande novidade, sobretudo no que se refere as formas de organizacdo do espaco escolar.

A temadtica da gestdo democratica vem sendo discutida, historicamente, ao longo de
décadas, inclusive no Brasil. Ressaltamos que essa tdo almejada democracia é pensada no
contexto educacional e mais especificamente no ambito da escola enquanto institui¢do social
e espaco pedagogico, em cujo interior travavam e sdo estabelecidas as mais diversas
relagOes/interacdes entre todos 0s seus intervenientes. Sendo assim, para situar a referida
tematica, consideramos relevante discutir o que seja a gestdo escolar e o seu papel no contexto
democrético.

Antes, porém, conceituamos 0 que vem a ser gestdo. Gestdo significa, no dizer de
Ferreira (2013), o ato ou efeito de gerir, gerenciar, isto €, administrar, cuidar de alguma coisa.
No caso deste estudo, especificamente, da escola, visando um bom desempenho, ou seja, que
haja qualidade e acGes participativas de todos os que fazem a escola, motivo pelo qual a

funcdo dos gestores é tao relevante.
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Ou seja, nesse contexto, podemos considerar que a gestdo no geral se torna mais
dificil de se efetivar, entretanto, quando ela acontece no &mbito local, a probabilidade de
acerto € muito maior. Entendemos que as mudancas Sdo necessarias, no entanto, de acordo
com Casassus (2001), a primeira geracdo de reformas na regido da América Latina e Caribe

teve como foco questdes como gestdo e a qualidade da educacéo.

E em fins de 1980, que se passa, na América Latina, de uma concepgio de
administracdo para gestdo. O conceito de gestdo é considerado mais abrangente e
sistemético do que o conceito de administracdo, mostrando-se mais adequado para
referir-se ao gerenciamento de sistemas descentralizados: o principio que orientou
esse processo foi que a gestdo se tornaria mais flexivel se a unidade de gestdo
(estivesse) constituida por unidades menores do que o sistema mais amplo
(Casassus, 2001, p. 61).

Ressalvada essa diferenca entre gestdo e administracdo, partimos para o conceito de
gestdo mais propriamente da escola. O tema gestdo escolar tem sido uma das preocupacoes de
todos aqueles que fazem a escola. Por esse motivo, entendemos que um gestor enfrenta
inimeros desafios ao administrar uma escola, considerando que esse profissional assume o
papel de lider frente ao um conjunto de a¢bes planejadas coletivamente na escola. Segundo
Gedhar (2003, citado por Luck, 2008, p. 96).

A gestdo escolar consiste no processo de mobilizacdo e orientagdo do talento e
esforco coletivos presentes na escola, em associacdo com a organizacdo de
recursos processos para que esta instituicdo desempenhe de forma efetiva seu
papel social e realize seus objetivos educacionais de formacdo de aprendizagens
significativas.

Por meio dessa afirmacdo, compreendemos que um gestor acima de tudo € um
incentivador, mediante a realizacdo de acOes a serem executadas acerca do trabalho coletivo,
com base em metas tracadas pela equipe institucional. Convém ressaltar que é primordial
priorizar a concretizagdo dessas acOes para que objetivos sejam alcancados, levando o diretor
a se mobilizar junto aos professores e demais funcionarios, mas também buscando apoio e
colaboracéo de todos que compBem a escola, inclusive a familia e a comunidade no geral.
Dessa forma, ele tera a possibilidade de obter resultados significativos e positivos diante das
atividades educacionais.

Ao lancar uma proposta de trabalho coletivo, o diretor precisa articular as suas agdes

de modo que insira 0s membros que integram a comunidade escolar, bem como o0s
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cooperadores. Nesse aspecto, a postura do diretor e sua visdao ampla contam muito para que

tudo venha dar certo, como mostra Luck (2010, p. 97) ao dizer que:

A lideranca corresponde a um processo de gestdo escolar que pressupde o trabalho
com outras dimensdes, como, por exemplo, a gestdo administrativa, gestdo do
curriculo, gestdo de resultados etc. (embora todas dependentes de pessoas), em vista
do que gestdo e lideranca ndo sdo termos sinbnimos e sim complementares de cuja
complementaridade resulta certa sobreposicéo de significados e papéis.

Assim, as atitudes e posicdes do gestor podem fazer diferenca no desempenho das
atividades propostas, visto que ele deve assumir seu papel de lideranca sempre confiante em
suas decisdes, buscando resolver e solucionar as dificuldades que surgem, sem se preocupar
com a gravidade da tal situacdo. Desse modo, 0 gestor se mostra capaz de exercer 0s papéis
desafiadores que as circunstancias lhe propdem no momento e de transmitir otimismo e
seguranca para a equipe que forma o corpo da escola com a qual planeja e divide as tarefas e
atividades no espaco educativo. E importante que, dependendo da situacdo, o gestor saiba
distinguir o seu papel, quando isso Ihe der condicdo de agir corretamente no exercicio de suas

funcBes, conforme destaca mais uma vez Luck (2010, p. 100):

Na verdade observamos que como a realidade é dindmica e estd em continuo
movimento, caracterizado por tensdes, discrepancias e diversidades, ndo se trata de
radicalmente assumir um papel, excluindo a possibilidade do outro, mas de assumir
uma posicdo equilibrada, tendo como foco a valorizagdo de pessoas coletivamente
organizadas para realizar objetivos transformadores, desconsiderando na base as
necessidades operacionais e administrativas.

De acordo com essa perspectiva, constatamos que o diretor, juntamente com 0 corpo
docente e os demais membros colaboradores da escola, se envolve intensamente e trabalha
sempre em conjunto, agindo de modo produtivo para que tudo funcione satisfatoriamente, no
ambiente escolar e fora dele. Tendo em vista que a prioridade de toda e qualquer escola é
propiciar uma aprendizagem de qualidade aos seus educandos, uma vez que ela existe para
oferecer um ensino que contribua para uma formacdo cidada, é esperado que eles sejam
capazes de intervir da melhor forma possivel em suas realidades dentro de suas comunidades,
tendo a capacidade de transforma-las, melhorando o seu espaco sem agredir, nem destruir,
mas discernindo entre o que é certo e o errado, sendo sabedores de seus direitos e deveres
para com as outras formas de vida, da qual eles fazem parte.

Entendemos que o trabalho coletivo deve se concretizar, sendo preciso o diretor

juntar-se ao corpo docente da escola e se engajar intensa e positivamente na busca de
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desenvolver um trabalho de modo eficaz, de modo que alcance os resultados almejados
referentes as atividades planejadas, na perspectiva de que sejam satisfatorios para os
envolvidos com a escola. E importante ainda que o sucesso dessas atividades esteja voltado a
manter a eficacia e eficiéncia da escola, como sendo motivo de realizacédo e satisfacdo, e até
de novas descobertas, como podemos ver nas palavras a seguir:
Esta situacdo é curiosa e apresenta para nds um alerta a respeito do surgimento de
novas ideias representadas por novos termos que possam a ser utilizados com o
objetivo de orientar e focalizar a atengdo e novos esforcos que, no entanto,

sucumbem as velhas préaticas e velhos habitos que vem a destruir o significado
pretendido pelos termos novos (Luck, 2006, p. 10).

N&o podemos esquecer a relevancia do papel do diretor de uma instituicdo escolar e a
sua formacdo pedagdgica, além da sua relacdo com os demais membros que formam o
coletivo da escola. Um diretor tende a estar em constante processo de aprendizagem, dando
énfase em aprender o novo, adequando-se desse modo a velocidade das informacgdes e
modernidade, o0 que é possivel ser articulado dentro dos principios da gestdo democrética.
Acreditamos que dessa forma o diretor precisa estar preparado tanto do ponto de vista
pedagodgico como geral para articula-lo com o novo paradigma de gestdo, e respaldado em
seus argumentos, e, sobretudo, em sua responsabilidade administrativa na escola, ser capaz de
viabilizar as metas estabelecidas, bem como atingir os seus objetivos.

No entanto, vale ressaltar que, para isso acontecer, a direcdo escolar precisa trabalhar
em equipe e isso significa que todo o corpo da escola deve se engajar para que o planejamento
seja efetivado com sucesso, visto que essa € a principal responsabilidade da gestdo, isto é,
encontrar caminhos plausiveis para viabilizar o melhor para seus alunos.

Ja que o papel da gestdo é de suma relevancia, o gestor precisa acatar as sugestdes de
seus colegas professores, alunos, pais e funcionarios. Do contrario, ele serad visto como um
profissional autoritario e egoista, porque exercera apenas a sua vontade, sem dar importancia
aos anseios dos outros, 0 que ndo é bom para os professores, por estes serem afetados por
diversos tipos problemas tais como os de salde e psicologicos, além de afetar os mais
interessados no processo, que sdo os educandos.

Dai a necessidade de haver um bom entrosamento entre gestor e equipe, pois todos
precisam dessa interacdo, porque o adequado funcionamento e o rendimento do processo de
ensino-aprendizagem dependem fundamentalmente da articulagdo desses profissionais.
Assim, as diferencas precisam ser consideradas, uma vez gque as pessoas tém pontos de vista

divergentes e, por isso, hd a necessidade de interacdo e consenso, para que os alunos
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consigam adquirir o conhecimento com mais seguranca. Para tanto, o gestor precisa adotar o
papel de facilitador desse processo, estando aberto a escutar sugestes de sua equipe, ou seja,
de modo coletivo.

Fruto desse processo, uma grande conquista foi a eleicdo para diretor de escola,
servindo para repensar a gestdo escolar, posto antes ocupado por um representante ou

preposto de governantes do momento. Segundo Paro (2000, p. 69),

Parece que o diretor consegue perceber melhor, agora, sua situagdo contraditoria,
pelo fato de ser mais cobrado pelos que o elegeram. Esse é um fato novo que néo
pode ser menosprezado. A sua condigio de responsavel Ultimo pela escola e de
preposto do Estado no que tange ao cumprimento da lei e da ordem na instituicéo
escolar, soma-se agora seu novo papel de lider da escola, legitimado
democraticamente pelo voto de seus comandados, que exige dele maior apego aos
interesses do pessoal escolar e dos usuarios, em contraposicdo ao poder do Estado.

No Brasil, em nivel da Educacdo Basica, ha trés formas de eleicdo para diretor de
escolas. A livre nomeacgdo por autoridade estatal, por concurso de titulos e provas e por
eleicdo (Paro, 1996; Dourado, 2011). A essas trés modalidades de escolha de diretores, Silva
(2009) acrescenta mais uma, qual seja, as “formas mistas”. Sem fugir ao contexto de gestao,
democracia e descentralizacdo, Barbalho (2006, p. 7) discute esse ultimo conceito da seguinte

forma:

Compreende-se que a descentralizagdo, como vetor da democracia, requer ndo so
determinadas condi¢cBes que asseguram o acesso universal as informagdes
necessarias, mas que todos os segmentos da instituicdo tenham acesso nos
colegiados, e que 0 processo de gestdo e a tomada de decisdes sejam transparentes.

Essa observagdo é bastante pertinente na medida em que as novas formas de gestdo
estdo sendo implementadas gradativamente no seio das escolas publicas. Por ser democratica,
faz-se necessario entender que haja transparéncia nos varios instrumentos que norteiam o
ambito escolar.

Com as elei¢Bes para diretores, pdde-se notar claramente um maior respeito aos
professores e envolvimento dos diretores nos movimentos grevistas de luta pelos direitos ja
conquistados por lei, mas ndo garantidos pelos governantes. Os diretores uniram-se em favor
dos professores nas greves, ndo havendo mais gestores encaminhando listas de nomes de
professores em greve a Secretaria de Educacdo, uma vez que estdo em prol da mesma luta em

busca de seus direitos, o que se constituiu em um fortalecimento da categoria docente.
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O sentimento de ndo cooptacdo por parte dos diretores parece ser bastante e se
tornou mais evidente por ocasido das greves gerais de magistério. No Rio Grande do
Sul os diretores tomaram o partido dos professores e foram juntos a praca publica.
Por essas razdes a hierarquia do sistema de ensino tenha, talvez, se sentido ameacada
percebendo a eleicdo como um fator desestruturante de sua posicdo de poder.
(Holmesland et al.,1989. p. 164 citado por Paro, 1996, p. 5)

Apesar dessa conquista, as escolas ainda nédo estao isentas de praticas autoritarias. A
esse respeito, Paro (1996) diz que a nossa sociedade € marcada por praticas autoritarias sem
cultura de participagcdo social e por isso a eleicdo de diretores ndo estda imune ao
corporativismo por parte dos grupos que interagem na escola. E importante frisar, a propoésito,
gue muitos diretores ndo perceberam a importancia e a necessidade de se buscar e vivenciar a
verdadeira revolucdo da democracia. Vale dizer que a democracia ndo é presenteada, ela
também se aprende. No entanto, muitos preferem a manutencéo do poder em detrimento dos
valores e principios democréticos, além de se apropriarem da condi¢do de favorecimentos a
tais grupos tais como beneficios pessoais e a permanéncia em seus “guetos” e grupos.

Nesse sentido, o papel do gestor escolar (diretor e do vice-diretor) fica legitimado,
uma vez que é a comunidade escolar que o elege, porém, com a baixa procura de candidatos
ao pleito, pode até se dizer que a gestdo democréatica fica um pouco enfraguecida do ponto de
vista da disputa.

Todos esses debates convergem, principalmente, na relevancia atribuida a gestdo
escolar como instrumento essencial na promoc¢éo da qualidade da educacédo. Isso certamente
devera trazer para a escola bons resultados e crescimento, por meio do desempenho de sua
equipe de trabalho, atingindo um patamar de exceléncia, com todos os envolvidos sendo
capazes de enxergar essa mudanca, e, assim, também colaborar para que cada vez mais essa
realidade seja concretizada.

Relembramos o quanto a eficacia da escola se faz necessaria nos dias de hoje, porque
sabemos que quase todas as classes sociais estdo inseridas no contexto escolar, 0 que tem
trazido um desafio ainda maior a “qualidade”, porque a quantidade ja estd sendo contemplada,
porém a qualidade permanece sendo um obstaculo que necessita ser superado, para que
realmente possamos alcancar essa escola de exceléncia que todos precisam e merecem, pois
ela ndo pode e nem deve ser privilégio de poucos.

N&o ha duvidas, portanto, de que ao se analisar a crise educacional, a gestdo escolar,
o0s professores, a cultura local e os alunos, em especial, sdo responsabilizados pela situacdo de
fracasso escolar. Para tanto, ndo €& necessario apenas buscar culpados, mas fornecer

mecanismos que amenizem ou solucionem os problemas, pois uma gestdo eficiente pode
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contribuir para que haja sucesso na escola. E possivel observar que a educacdo deve ser
prioridade, porém, ainda estamos distantes de conquistar tal objetivo.

Portanto, transformar o funcionamento das escolas publicas por meio da gestdo
escolar, e mais ainda em uma perspectiva democratica, talvez seja o principal motivo dessa
nova maneira de administrar as escolas. Por isso, seria importante adotar uma visao de gestao
escolar que sinalizasse para a emergéncia de uma nova cultura na escola, ancorada em trés
eixos: a descentralizacdo, a autonomia e a lideranca escolar (Fonseca; Oliveira; Toschi, 2004,
p. 53). Como modelo a ser considerado, temos a gestdo escolar democratica, que
detalharemos na sequéncia.

Uma gestdo democratica remete-nos aos aspectos democraticos (dialogo, respeito,
alternancias de poder, igualdade entre os membros, liberdade de expressdo, entre outros).
Entretanto, a democracia no Brasil, fundamentalmente, foi implantada na segunda metade do
século XX. A sua implantacéo foi algo que gerou debates e disputas em torno de objetivos
desejados, e tem sido assim desde entdo, ao longo da histéria da democracia em nosso pais.
Portanto, vivemos uma democracia a qual se faz presente em diversos espagos sociais tais
como o da escola.

Quando adotamos uma gestdo democratica no processo educativo, a escola se
fortalece no desempenho do ensino, enfatizando ainda que a participacdo da comunidade
escolar, como um todo, torna a escola um ambiente democratico, conforme mostram as
palavras de Orsolon (2006, p. 182):

A gestdo democratica prevé a participacdo da comunidade de pais na gestdo da
escola. Nas escolas publicas, encontramos o conselho de escola e a associacdo de
pais e mestres como canais previstos para essa participacdo. Nas escolas
particulares, cada projeto e cada regimento devem contemplar um espaco. O
conhecimento dessas possibilidades pelo coordenador é fundamental para a
realizagdo do trabalho coletivo e para a implementacdo da gestdo democratica.

Nesse sentido, entendemos que para a escola funcionar, ter um resultado desejado no
desempenho das atividades educativas, é primordial que haja a participacdo de toda a sua
comunidade, em especial a atuacdo do conselho escolar. Este traz em seu proposito analisar as
situacBes reais dentro da escola e apresentar ao diretor as causas e provaveis solucdes,
cabendo ao gestor buscar solugbes e também criar pontes de comunicacdo entre 0S
coparticipantes da escola para que ndo haja imprudéncia da sua parte.

Essas sdo atitudes que tornam a escola um ambiente democratico, na medida em que

sdo estabelecidas regras para que a familia esteja sempre participando nas diversas acfes
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apresentadas. Acreditamos que essa é uma forma de promover mudancas no cotidiano escolar,
porque o trabalho em parceria com a familia possibilita um melhor desempenho do aluno.
Contudo, é necesséria a articulagdo entre gestor, coordenador, professor, familia e
comunidade escolar, ndo se esquecendo da atuacdo do conselho, afinal, melhorar a educacéo

deve ser um compromisso de todos que fazem a escola. Nesse sentido:

A democracia ndo aparece por caso nem tampouco pelo gosto de umas poucas
pessoas que a regulam ou a impdem as minorias. Na verdade, a democracia é uma
criacdo social, é uma construcdo politica paciente e persistentemente trabalhada,
sobretudo em sociedade como a nossa de tradigBes autoritérias tdo arraigadas. Ha
entre n6s um gosto de mandar, de submeter os outros a ordens e determinagdes de
tal modo incontido que, enfeixando nas médos cinco centimetros de poder, o
portador deste poder tende a transforma-lo em dez metros de arbitrio. (Freire,
2001, p. 201)

No ambito da escola publica, espera-se que todos trabalham em torno de um Unico
objetivo e, a0 mesmo tempo, sejam comprometidos com uma educacdo de qualidade. Freire
(2001, p. 203) diz que “uma rede publica pode criar condi¢des de ser democratica na medida
em que, mobilizando-se e organizando-se, lute contra o arbitrio, supere o siléncio que Ihes
esteja sendo imposto e leve o poder arbitrario do governo a conceder. Em qualquer das
hipoteses, a luta € indispenséavel. Jamais, porém, a luta sectaria, cega, fundada na inverdade”.

No que se refere a participacdo, Ferreira traz a seguinte contribuicdo:

Faz-se necessario que trabalhemos efetivamente juntos sentindo o prazer e a alegria
que s6 o trabalho coletivo possibilita. Faz-se necessario que trabalhemos juntos com
uma compreensdo democratica de convivéncia e de trabalho que constroi cada um e
constréi 0 mundo em que vivemos. Para isto € necessario que ressignifiquemos
nossos conceitos sobre Estado, sociedade, cultura, democracia, gestdo, trabalho,
convivéncia, respeito e tantos outros conteldos e valores inquestionaveis a
convivéncia humana no sentido de construcdo. Para isto é necessario que, na pratica,
nos despimos de nossos orgulhos, prepoténcias e validades a fim de poder ver e
aceitar, em todos os direitos e possibilidades, mesmo que com convic¢des, ideias,
crencas e disposicdes diferentes das nossas. E necessario que aprendamos a
desenvolver a comunicagdo intercultural, dado que ndo podemos trabalhar juntos
com nossas diferencgas, se ndo as preservarmos e respeitarmos. (Ferreira, 2009, p.
15)

A participagdo é inerente a natureza social do homem. Contudo, quando a escola ndo
demonstra interesse em ouvir os pais, estes sdo chamados a escola para legitimacéo do que ela
ja planejou. Nesse sentido, a frustragdo da necessidade de participar constitui uma mutilacéo

do homem social.
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Freire (1983, p.104) afirma que “a educacdo ¢ um ato de amor, por isso, um ato de
coragem. N&o pode temer o debate, a andlise da realidade. Ndo pode fugir a discussdo

criadora, sob pena de ser uma farsa”. Complementa o educador brasileiro:

Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar 0s que vivem em torno da
escola, e dentro da escola, no sentido de participarem, de tomarem um pouco o
destino da escola na méo também. Tudo o que a gente puder fazer nesse sentido é
pouco ainda, considerando o trabalho imenso que se p&e diante de nds, que é o de
assumir esse pais democraticamente. (Freire, 1983, p. 104)

Esse reconhecido pensador e educador que definiu bases sélidas para um novo
modelo de educacdo, um modelo horizontal, democratico e dialégico, nos faz entender que a
escola tanto é lugar de produgdo do conhecimento como também € palco de discussdo sobre
0s problemas concernentes a gestdo e a participacdo dos que dela fazem parte. Por essa razdo,
0 pensamento desse autor se fara presente ao longo de toda discussdo teodrica desta
dissertacdo.

Bordenave (1983, p. 8) mostra que é possivel fazer parte sem tomar parte, tracando a
diferenca entre participacdo passiva € a participagao ativa, ao afirmar que “o maior erro das
ditaduras é pensar que toda populacdo se sente aliviada por ndo ter de tomar decisdes,
preferindo transferi-las ao governo”.

Em outro enfoque, Celiberti (2005, p. 56) afirma:

A participagdo ndo so define a qualidade da democracia como a forma de viver a
democracia. A participacdo é uma forma de viver a democracia e ela abarca as
praticas andmalas e subversivas que vivem no plano subjetivo e pessoal, aquelas
coisas que fazem as formas de sentir e amar, a forma de viver e criar comunidade.
Nesse sentido, a participacdo democratica abarca a sociedade em seu conjunto, as
meninas e 0s meninos nos centros educativos, em seus domicilios e na sociedade, os
adolescentes e 0s jovens, as mulheres, os gays, as léshicas, os transexuais, 0s
transgénicos, os atores politicos e sociais, mas também a quem constréi cultura,
poesia e arte.

Estamos tratando das diversas formas de desenvolver a democracia dentro da escola,
0 gue nos remete a pensar com seriedade 0 uso de estratégias para trazer a familia para
participar constantemente da educagdo dos filhos, direta ou indiretamente, por meio da
atuacdo nos conselhos. Assim, estaremos abrindo espacos para inserir a familia integralmente

no contexto escolar, de acordo com Guimardes (2008, p. 20):

O trabalho de parceria com a familia constrdi-se com e no coletivo da escola,
mediante a articulacdo dos diferentes atores da organizacdo, na complexidade e na
dinamicidade das relagdes, nos espagos previstos pela organizacdo e nos espacgos
reivindicados. E um trabalho intencional da coordenagéo, que precisa ser planejado,
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discutido com a equipe docente e ndo docente, e compartilhando com as familias.
Insere-se no Projeto Politico-Pedagdgico da escola e, nesse sentido, é vivenciado,
construido e reconstruido a todo momento. Juntamente com o processo educacional.

Valendo-nos dessas palavras, notamos que um trabalho é efetivado com a
participacdo da familia contribuindo com a gestdo escolar quando se disponibiliza e aceita ser
membro do conselho escolar, da associagéo de pais e mestres, assim como quando participa
da construcéo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP). Em consequéncia dessas acles, a escola
evolui, construindo a democracia na esfera escolar.

Podemos ainda trazer a discussdo que Paro (1995) faz a respeito da dificuldade que
o0s pais dos alunos encontram para participar das a¢0es da escola, uma vez que, na sociedade
capitalista em que vivemos, ndo se permite uma maior participacdo desses pais na

administracdo da escola. Segundo Paro (1987, p. 4),

Seria a instituicdo de um dispositivo constitucional que facilita a participacdo dos
pais na vida da escola atraveés da progressiva isencdo de horas de trabalho nas
empresas. Tal dispositivo poderia ser imaginado, a principio, na forma de liberacéo
do trabalhador com filho em idade escolar, de um determinado nimero de horas de
trabalho, sem prejuizo de seus vencimentos, nos dias em que ele tivesse que
comparecer a escola para participar de assembleias ou tratar de problemas
relacionados a escolarizacao de seu filho.

Relembramos ainda que, além das mudancas, algumas ja ocorridas desde os anos
1990 em vérios paises do mundo, um dos fatores mais urgentes é a modernizacdo dos
sistemas educacionais. Porém, o discurso de modernizacdo das escolas ndo colocava em
questdo apenas a eficacia, abrangia também os principios e as finalidades da educacéo,

principalmente o seu carater publico e democratico. Conforme afirma Laval (2004, p. 190),

O termo “modernizagdo” nao ¢ neutro quanto os partidarios da reforma queriam
fazer acreditar. Lembremos primeiro para registro que, no vocabulario das ciéncias
sociais, conquistadoras dos anos de 1960, “modernizar” significa converter as
sociedades ou setores da sociedade ainda tradicionais @ modernidade, rompendo 0s
costumes, eliminando maneiras de ser e de fazer que repugnavam a primazia da
eficécia e da racionalidade. Mas, o verbo “modernizar” significa, igualmente, em um
sentido mais restrito, procurar um aumento de eficicia nas organizagBes e nas
instituicGes para coloca-los no nivel de produtividade — supondo que o termo tenha
um sentido universal — das empresas privadas mais performances.

Assim, tornar as escolas eficazes precisa ser a principal meta, e a gestdo democrética

pode e deve contribuir para um bom desempenho dos alunos, uma vez que no modelo dessa
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gestdo ha a participacdo efetiva de todos, possibilitando, assim, que a escola preste um bom
Servico.

E no carater educativo da gestdo democrética que encontramos as possibilidades de
mudancas. Ao se constituir como espago coletivo de compartilhamento de poder, torna-se um
espaco pedagdgico rico de possibilidades de aprendizagens que permite o exercicio da
cidadania. Assim, a realizacdo do carater pedagogico da gestdo escolar supde ainda como
condigdo para sua efetivagdo ir alem da partilha de responsabilidades com o coletivo da
escola, além também da corresponsabilizacao pela gestdo da escola.

Dessa forma, é possivel perceber que o trabalho do gestor escolar torna-se individual
e ao mesmo tempo coletivo, ja que seu principal papel é ser um mediador entre os educandos,
a familia e a equipe escolar. Por isso, cabem aos diretores encontrar mecanismos que
possibilitem a superacdo dos obstaculos, muitos deles decorrentes da propria estrutura e
organizacdo dos sistemas de ensino e das instituicdes escolares, articulando e garantindo a
participacdo de todos os envolvidos na comunidade escolar.

Sendo assim, o diretor, nessa perspectiva, ndo deve se sentir o lider que conduz seus
liderados, sendo aguele que manda e os outros obedecem, mas, ao contrario, ele é aquele
gestor que promove suas acles, exercita sua funcdo na direcdo da construcdo ou espacos
realmente democraticos, por meio de conselhos escolares, grémios estudantis, dentre outros.
Dessa forma, faz com que haja a participacéo de todos os envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem nas escolas.

Assumindo o papel de articulador da escola, o gestor escolar deve contribuir para a
construcdo e efetivacdo de uma escola publica de fato democrética. Ressaltamos que na
gestdo democratica, com um maior compromisso de toda a comunidade escolar, todos devem
participar efetivamente do funcionamento e acfes da escola. Dai por que precisamos dessa
unido de espacos em prol de uma escola de qualidade, cujo principal objetivo é garantir um
ensino que torne os alunos cidaddos plenos, exercendo seus deveres e usufruindo os seus
direitos.

Para tanto, € preciso estar atentos as necessidades de mudancas e adotarmos uma
gestdo democratica, a qual requer essa abertura ao novo, ao trabalho em equipe, isto é, em
conjunto, no qual se ouve a opinido do todo e se chega ao melhor consenso, ou seja, escolhe-
se a melhor maneira para determinada acdo, reorganizando sempre o crescimento do
conhecimento do aluno através de um trabalho de qualidade da coletividade que compde a

comunidade escolar, mediada pelo gestor democratico.
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A gestdo democréatica enfatiza a dimensdo politica-pedagogica, baseando-se na
indissociabilidade dos meios e das finalidades, visando a uma gestdo pautada na coletividade,
na qual estd inserido todo o colegiado da escola, formado por conselho de pais, grémios
estudantis (quando existe) e as demais formas de organizacdo existentes em uma gestao
participativa, como deve ser a democratica.

J& que essa modalidade de gestdo participativa significa que a comunidade escolar
participa, no geral, efetivamente da escola, discutindo e decidindo coletivamente os rumos
dessa instituicdo de ensino, a participacdo ocorre de forma sistematica, por meios dos 6rgaos
gue a compdem, bem como por meio de acdes diretas. Dessa forma, garante a escola
autonomia e corresponsabilizacdo pelos resultados da aprendizagem dos alunos e da prépria
unidade escolar, que necessita estar atenta a tudo que acontece ao seu redor para melhor
desempenhar o seu papel, enquanto promotora do conhecimento. Este, por sua vez, busca
atingir a qualidade socialmente referenciada na educacédo, por meio das metas estabelecidas e
dos objetivos propostos, que devem expressar ndo apenas resultados quantitativos, mas, além
desses, os qualitativos, priorizando, desse modo, a qualidade na aprendizagem.

Assim, a qualidade da educacdo se conquista com medidas efetivas em prol da
autonomia, e a gestdo democrética propicia essa conquista, por ser de natureza publica, uma
vez que é financiada por todos, inclusive na formagdo de professores. Para tanto, faz-se
necessario muito planejamento para se alcangar bons resultados, encontrar e entrar em
consenso em todas as questdes que envolvem a qualidade da educacdo para todos, pois as
opinides variam.

Por isso, a gestdo democratica busca caminhos alternativos que acabem ou amenizem
os conflitos na tentativa de uma convivéncia mais humana. Além isso, procura viabilizar,
incentivar e mobilizar essa participacdo ativa de todos os envolvidos e interessados nesse
contexto educacional. 1sso porque ndo basta apenas oferecer a educacdo, é necessario garantir
a permanéncia e o aprendizado a quem a busca, ou seja, 0 acesso € fundamental, mas deve
gerar conhecimentos solidos, que ajudem a transformar a realidade das pessoas. Portanto, a
gestdo democratica precisa caminhar nessa perspectiva da qualidade no ensino, pautada na
colaboracgéo de todos.

Ainda assim, compreender a gestdo escolar e as suas atribui¢des leva-nos a pensar
que a gestdo democratica ndo é algo que se consegue por leis, mas pela participacéo, dialogo e

construcdo de todos 0s envolvidos nesse processo.
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Compreendemos ainda que a gestdo escolar constitui-se em uma dimensdo
importantissima da educacdo, tendo em vista que é por meio dela que se pode observar a
escola e os problemas educacionais existentes. Segundo Libaneo (2003, p. 341),

O aspecto burocratico de determinada escola diz respeito em geral a existéncia de
uma autoridade legal, com base na qual estabelece outros niveis hierarquicos [...] 0
diretor coordena, organiza e gerencia todas as atividades da escola, auxiliado pelos
demais elementos do corpo técnico-administrativo e do corpo de especialistas.
Atende as leis, aos regulamentos e as determinagdes dos érgdos superiores do
sistema de ensino.

Em virtude disso, entendemos que o papel do gestor/diretor na escola consiste em
conduzir a participacdo de todos os envolvidos no processo educativo, além de organizar,
planejar e executar as ag0es existentes no sistema de ensino.

Na verdade, ha& instrumentos legais que garantem a comunidade escolar a
participacdo em todas as decisfes inerentes a escola, mas observa-se, ao mesmo tempo, que
ndo se consegue dar a esses instrumentos o fim devido para o qual foram criados. Alguns

passaram a fazer parte do dia a dia da escola, ndo por reivindicagcdo daqueles que fazem a
escola, mas apenas para cumprir uma exigéncia legal. De acordo com Libaneo (2003, p. 329),

O conceito de participagdo fundamenta-se no principio da autonomia, que significa a
capacidade das pessoas e dos grupos para livre determinacéo de si proprios, isto é,
para a condugdo da propria vida. Como a autonomia opde-se as formas autoritérias
de tomada de decisdo, sua realizacdo concreta nas instituicbes da-se pela
participacdo na livre escolha de objetivos e processos de trabalho e na construgédo
conjunta do ambiente de trabalho.

Dessa forma, fica claro que a participacdo dos sujeitos na construgdo de uma
educacdo de qualidade é de responsabilidade de todos os envolvidos e esta visdo téo
idealizada perpassa pelo entendimento da sociedade, tendo a oportunidade de expressar as
nossas opinides, bem como participar dos grupos sociais organizados.

Nesse sentido, ¢ de se compreender que “a adogdo de praticas participativas ndo esta
livre de servir & manipulacéo e ao controle do comportamento das pessoas. As pessoas podem
ser induzidas a pensar que estdo participando quando na verdade, estdo sendo manipuladas
por interesses de grupos, fac¢des partidarias” (Libaneo, 2001, p. 117).

Nesse contexto, € importante ainda sublinhar como vivem as nossas instituicées de
ensino no tocante ao que diz respeito a gestdo, tema em estudo. E de se notar, portanto, que

procuramos compreender a tematica da “gestdo”, fundamentalmente a “democratica”, e

chegamos a algumas inferéncias, dentre elas, a de que a gestdo participativa € uma forma de
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envolver os funcionarios, pais e alunos de uma determinada instituicdo no processo de
organizacao. Afirmamos isso porque entendemos que saimos ha pouco tempo de um processo
educacional ditatorial, arcaico e ultrapassado. Conforme Luck (2006), a gestdo surge como
superacdo a administracdo, a partir do conhecimento da dinamica humana nas organizacoes
sociais e da superacdo do enfoque mecanicista. Portanto, compreendemos que a gestdo, nos
dias atuais, estd associada a mobilizacdo de talentos, a construcdo de ideias, as decisdes em
conjunto, a esforcos coletivos e a agdes construtivas.

A busca por uma escola democrética e cidadd perpassa por todos 0s segmentos da
escola e, necessariamente, precisa estar fincada na concepc¢éo de gestdo que temos vivenciado
nas instituicdes escolares. Segundo Freire (1967), a viabilizacdo do pais ndo estd apenas na
escola democrética, formadora de cidaddos criticos e capazes, mas passa por ela, necessita
dela, ndo se faz sem ela. Dai a necessidade urgente de desenvolvermos praticas que envolvam
toda a comunidade escolar na busca da conscientizacdo e participacdo efetiva em direcdo a
escola que devemos ter.

A gestdo democratica, portanto, descentraliza as decisdes e também exige que todos
os que fazem a escola sejam corresponsaveis pelo processo educativo, ndo sobrecarregando
necessariamente o professor em sala de aula, uma vez que sabemos que ndo € possivel
conceber a ideia de cidadania, no século atual, sem que cada segmento escolar ndo esteja
envolvido.

De acordo com Gadotti e Roméo (2000, p.16),

A participagdo influi na democratizacdo da gestdo e na melhoria da qualidade de
ensino. Todos o0s segmentos da comunidade podem compreender melhor o
funcionamento da escola, conhecer com mais profundidade os que nela estudam e

trabalham , intensificar seu envolvimento com ela e, assim, acompanhar melhor a
educacdo ali oferecida.

Isso indica que escola democratica é aquela em que cada espaco, desde a portaria ate
a direcdo, é capacitado para agir democraticamente, uma vez que as decisdes foram
negociadas e definidas pelo grupo, e ndo podemos esquecer que os alunos sentem isso na
vivéncia do dia a dia, seja na maneira como sdo tratados, seja nas responsabilidades que tém
para com a escola.

E essa reflexdo, portanto, que pretende contribuir na reversdo dessa realidade.
Entendemos, nesse contexto, que a gestdo democratica se efetiva a partir do momento em que

a escola abre as portas e convida a comunidade escolar para discutir seus problemas e,
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recorrendo aos instrumentos legais, faz com que a verdadeira democracia aconteca em
beneficio de todos.

Faz-se necessario ressaltar ainda que a gestdo escolar, por meio de seus membros
gestores, além de trabalhar com as pessoas de dentro da organizacdo, deve também ter uma
preocupacdo com o coletivo, ou seja, fazer valer os principios democraticos nesse contexto
educativo e formativo. Por isso, suas atitudes, suas decisdes, sua postura perante problemas e
pessoas, o cuidado e a atencdo com os detalhes de manutencdo e conservacgao da escola, bem
como o relacionamento e a cordialidade entre os colegas, sdo apenas alguns dos fatores que
todo gestor deve considerar em seu trabalho.

Entendemos que, para haver uma exceléncia na gestdo de uma organizacao escolar, é
preciso que o gestor tenha algumas competéncias que lhe permitirdo atingir os objetivos
educacionais em relacdo a todos aqueles que fazem a escola: equipe pedagdgica, equipe
docente, alunado e comunidade.

Apoiar, desafiar, cobrar resultados, comprometer-se, ter liberdade de ac&o, ter
sensibilidade, ter motivagéo, reconhecer um bom trabalho, investir em formag&o continuada e
confiar, esses e tantos outros pontos sdo importantes na realizacdo de grandes conquistas na
gestdo escolar. A culminancia de todos os requisitos acima citados oferecera aos gestores a
possibilidade de gerir com mais eficiéncia e abertura de didlogo. Nesse sentido, Paro (1996, p.
151) salienta:

A possibilidade de uma administragcdo democratica no sentido de sua articulagdo, na
forma e contetdo, com os interesses da sociedade como um todo, tem a ver com 0s
fins e a natureza da coisa administrada. No caso da Administracdo Escolar, sua
especificidade deriva, pois: a) dos objetivos que se buscam alcangar com a escola; b)
da natureza do processo que envolve essa busca. Esses dois aspectos ndo estdo de
modo nenhum desvinculados um do outro. A apropriacdo do saber e 0
desenvolvimento da consciéncia critica, como objetivos de uma educacdo
transformadora, determinam [...] a prdpria natureza peculiar do processo pedagdgico
escolar; ou seja, esse processo ndo se constitui em mera diferenciacdo do processo
de producdo material que tem lugar na empresa, mas deriva sua especificidade de
objetivos (educacionais) peculiares, objetivos estes articulados com os interesses
sociais mais amplos e que sdo, por isso, antagdnicos aos objetivos de dominagéo
subjacentes a atividade produtiva capitalista.

Além das fungbes organizacionais, sobretudo no &mbito democrético, existem dentro
desse conjunto institucional alguns instrumentos de acdo que vao colaborar com a
administracdo da escola, quais sejam: planejamento, organizagdo, direcdo/coordenacéo,
formagéo continuada e avaliagdo. Nesse contexto, segundo Vergara (1999), nessa nova era o
gue se quer, no entanto, sdo pessoas que tenham mentalidade global, aceitando e lidando com
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as contradicOes da vida, lidando com o inesperado, abrindo-se para si mesmo e para 0s outros,
encontrando significado no trabalho e permitindo que outros também o encontrem.

Convém observar que vivemos em uma época de constantes mudancas, por isso
entendemos que a educacdo necessita estar sempre preocupada em acompanhar essas
evolucdes, participando ativamente da constru¢do de novos tempos. Logo, é de se notar que
uma das preocupacdes da sociedade dos tempos modernos é preparar lideres, isso porque
estamos buscando o desenvolvimento da consciéncia de que o autoritarismo, a centralizagéo,
a fragmentacdo e o conservadorismo estdo ultrapassados, pois, entendemos que essas acoes
levam ao fracasso das instituicdes.

De acordo com House (2004, p. 15), lideranca é a habilidade de um individuo
influenciar, motivar e capacitar outros para contribuirem para a efetividade e o sucesso das
organizacbes de que sdo membros. O lider, nesse contexto, deve ter a capacidade de
influenciar e conduzir a sua equipe ou grupo ao gerenciamento das instituicbes de forma
participativa e democratica, visando ao bem comum para todos.

Segundo Santos (2005, p. 13), “pessoas entusiasmadas, agindo muito além do
otimismo, [...] com e pelo que fazem comprometidas com o negdcio, com a visdo pessoal e
organizacional, bem como com objetivos, metas e resultados”. Ao analisarmos essa
observacao, compreendemos que necessitamos de pessoas com responsabilidades, com gosto
de trabalhar, que acreditam no que fazem, com iniciativa, com determinacdo, com dedicacéo,
com sensibilidade, bom humor e otimismo, pois essas e tantas outras caracteristicas sao
pontos considerados relevantes para se construir uma gestao significativa.

A responsabilidade da gestdo com a formacdo competente de seus alunos € cada vez
mais urgente; € preciso prepara-los de modo que sejam capazes de enfrentar com criatividade,
empreendedorismo e espirito critico os problemas mais complexos da sociedade.

Referindo-se ao programa de formacédo de gestores, Cedhap (2003, citado por Luck,
2010, p. 2) adverte:

A gestdo escolar consiste no processo de mobilizacdo e orientacdo do talento e
esforco coletivos presentes na escola, em associacdo com a organizagao de recursos
e processos para que esta instituicdo desempenhe de forma efetiva seu papel social e
realize seus objetivos educacionais de formacdo dos seus alunos e promocdo de
aprendizagens significativas.

Até bem pouco tempo, a educacdo no contexto escolar era compreendida como se

fosse responsabilidade Unica e exclusiva da escola em preparar esses cidaddos para 0 mercado
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de trabalho. Apesar do apelo para que o educador invista em sua formacdo continuada e
transforme sua prética pedagogica para que resulte em uma melhor aprendizagem, diante das
necessidades impostas pela propria sociedade, observa-se uma tendéncia natural a resistir as
inovacOes. Isso pode ser explicado pelo fato de termos saido recentemente de um periodo
ditatorial que continua influenciando os educadores em muitas de nossas escolas.

Os melhores projetos podem ser inviabilizados se ndo se tém na escola um sistema
de organizacdo e préticas eficazes de gestdo que os ponham em execucgdo, a saber: uma
estrutura organizacional apropriada, capacidade de lideranca e iniciativa dos dirigentes,
instancias de dialogo e comunicacdo, adequada distribuicdo de responsabilidade, formas
transparentes de avaliagéo.

Dessa forma relacdo teoria-pratica estaria presente em tal contexto. Por essa razéo, a
gestdo escolar tem sido vista por varios angulos e estudada em varias instituicdes e por
diversos pesquisadores. As ultimas décadas do século XX ainda refletem o sentido politico
conservador presente em algumas escolas: apesar de os diretores serem eleitos pela
comunidade escolar, ndo se pode dizer que se realizem efetivamente as préaticas de uma gestao
democrética.

Por outro lado, buscando um viés mais tedrico, e mais ainda do ponto de vista
institucional, outros elementos sdo importantes no contexto educacional das Gltimas décadas.
Dentre eles, o de gestdo democratica tem se destacado. Sobre a gestdo democréatica, Gadotti e
Romao (2000, p. 33) afirmam:

A gestdo democrética deve estar impregnada por uma certa atmosfera que se respira
na escola, na circulagdo das informagdes, na divisdo do trabalho, no estabelecimento
do calendario escolar, na distribuicdo de aulas, no processo de elaboragdo ou de
criacdo de novos cursos ou de novas disciplinas, na formagédo de grupos de trabalho,
na capacitagéo de recursos humanos [...].

Nessa perspectiva, podemos entender de forma clara o que de fato constitui o papel
do gestor escolar na contemporaneidade, em que se presenciam as mais diversas mudancas
nos mais variados aspectos e, note-se aqui, 0 da educacgéo escolar. Disso resulta um conjunto
de novas ideias e valores, bem como novas formas de comportamentos e relac6es, sobretudo

entre os atores sociais que fazem a escola. Moran (2007, p. 2) reitera:

Educadores e gestores mais abertos, confiantes, bem resolvidos podem compreender
melhor e implantar novas formas de relacionamento, de cooperacdo no processo de
ensinar e aprender. Estdo atentos para 0 novo, conseguem ouvir 0s outros e
expressar-se de forma clara, ndo ficam ressentidos porque suas ideias ndo foram
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eventualmente aceitas. Cooperam em projetos que foram decididos
democraticamente, mesmo que ndo coincidam com todos os seus pontos de vista.

O gestor, sobretudo na perspectiva democratica, deve estar preparado para conduzir
sua equipe, orientando-a de maneira que todos se comprometam a desenvolver o trabalho a
que se propuseram ao elaborar o planejamento, que ndo é apenas um documento e sim um
instrumento facilitador do trabalho dos professores. Isso ndo quer dizer que seu conteido deva
ser trabalhado o ano todo exatamente como esta disposto no planejamento, mas € necessario
refletir sobre ele, fazendo as alteracbes necessarias ao longo do periodo letivo e
desenvolvendo o trabalho proposto de maneira a garantir o desenvolvimento dos educandos.

Nesse sentido, a gestdo escolar tem se tornado peca-chave na conducdo do fazer
docente e na administracdo no ambito da escola. No entanto, os sujeitos gestores enfrentam
grandes desafios na perspectiva da administragao. Segundo Machado (2000, p. 97), “estudos
tém demonstrado que uma varidvel critica na educagdo é a qualificacdo e motivacdo dos
profissionais que compBdem a equipe escolar”.

Essa autora aponta com muita propriedade as categorias “qualificacdo” e
“motivacdo” como pecas decisivas na conducdo de uma boa administra¢do escolar. Segundo
ela, sem esses elementos ndo havera um funcionamento adequado na instituicdo escolar.
Machado também adverte que, embora haja uma mudanca aparente e perceptivel e, por
conseguinte, possam se perceber alguns avancos no que tange aos resultados de gestdes bem-
sucedidas no ambito da escola, sdo questdes que merecem ser mais discutidas e analisadas no
ambito ndo s6 administrativo como também em outras vertentes, a exemplo do ambito
pedagdgico.

Machado (2000, p. 97) enfatiza:

N&o obstante os avangos dos discursos e as conquistas obtidas na recente legislacéo
educacional e no movimento dos educadores, na pratica ha muito que ser feito para
mudar o panorama da qualidade da formagdo dos profissionais da educacdo e, em
consequéncia, a eficacia da escola e o desempenho de seus alunos.

Assim, a partir das observacdes realizadas por Machado, pretendemos saber, dentro
do universo educacional, quem seria esse gestor escolar ideal? Quais habilidades pessoais e
profissionais sdo inerentes ao desempenho de um bom papel dentro da instituicdo escolar?
Que formacdo académica e técnica ele precisa ter? Contudo, é comum a ideia de que a
autonomia e a responsabilidade sejam dentre outros fatores aqueles considerados essenciais na
conducéo da instituicdo escolar. Todavia, por ser o termo autonomia corriqueiramente usado

por educadores e/ou gestores, é necessario esclarecer seu significado.
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Para tanto, entendemos que o ato educativo é uma agdo de via dupla e € com essa
ideia que professores e alunos devem se envolver nesse processo. Os gestores, por sua vez,
nada mais sdo do que educadores que, em dado momento, Se tornaram responsaveis pela
conducdo desse processo. Cabe-lhes, portanto, criar as condi¢cdes necessarias para que ele se
efetive, mas, para tanto, € necessario que sejam parte desse processo e nNdo apenas meros
espectadores ou controladores da situacdo (Alonso, 1981).

Entretanto, nesse contexto em que aparecem elementos que permitem compreender a
autonomia na escola e o que efetivamente se constitui em uma gestdo democratica, € preciso
ndo confundir esse conjunto de fatores que caracteriza o verdadeiro papel da escola e, por
conseguinte, o do gestor escolar.

Também € pertinente ressaltar a simetria que existe entre autonomia e autoridade.
Sdo paradoxos, de fato, porém é preciso explicar o que efetivamente seja esta Ultima e
desconstruir sua ambiguidade. Autoridade ndo é sinénimo de autoritarismo. Freire (1997) ja
dizia, no século passado, que um professor precisa de autonomia e autoridade, mas sendo que
estas sejam do ponto de vista moral, técnica e profissional. Para Neves (2003, p. 99),

A autonomia da escola é, pois, um exercicio de democratizagdo de um espago
publico: é delegar ao diretor e aos demais agentes pedagdgicos a possibilidade de
dar respostas ao cidaddo (aluno e responsavel) a quem servem em vez de
encaminhéa-lo para drgdos centrais distante onde ele ndo é conhecido e, muitas vezes,
sequer atendido. A autonomia coloca na escola a responsabilidade de prestar contas
do que faz ou deixa de fazer, sem repassar para outro setor essa tarefa e, ao
aproximar escola e familia, é capaz de permitir uma participacdo realmente efetiva
da comunidade, o que a caracteriza como uma categoria eminentemente
democrética.

Sob outro enfoque, Bussmann (2003) diz que a gestdo da escola perpassa pela
relacdo espaco-tempo da pratica pedagogica em que a crianga e 0 jovem relacionam-se entre
si, assim como com professores, ideias, valores, ciéncia, arte, cultura, livros, equipamentos.

Para essa autora,

Referida a isso é que tem sentido a gestdo escolar que, para viabilizar um projeto
politico-pedagdgico globalizador e interdisciplinar, deve prever formas democréticas
de organizacao e funcionamento da escola, incluindo as relagdes de trabalho no seu
interior. Relacbes de trabalho que devolvam a escola seus principais agentes ou
atores: alunos e professores, coadjuvados direta e permanentemente pelos pais, que
representam e trazem consigo a realidade circundante, por dela serem parte
(Bussmann, 2003, p. 50).
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Todo esse conjunto de relacBes no interior da escola, conforme afirma a autora, se
torna imprescindivel para o funcionamento adequado de uma instituicdo de ensino que
pretende se inserir no &mbito da gestdo democratica nos ultimos tempos.

Assim, pode-se considerar esse conjunto de ideias como um avanco, principalmente
pelas lutas encampadas por parte dos movimentos sociais organizados entre professores e
estudantes e outros segmentos da sociedade civil. Entretanto, um fato que surpreende é em
muitas escolas publicas ndo haver uma disputa democratica, uma vez que na maioria dos
pleitos os candidatos séo eleitos em chapa Unica.

No tocante a organizacdo escolar, sabe-se que o funcionamento de uma escola
depende do grupo de individuos e das relagfes que sao estabelecidas entre eles. Nesse sentido,
Libaneo (2008, p. 15) afirma:

As escolas publicas e privadas ndo funcionam isoladamente, elas tém uma relacdo de
dependéncia com o sistema de ensino. Mas é uma dependéncia relativa, ja que a
equipe escolar pode construir formas de autonomia. Ou seja, a escola pode se auto-
organizar e tomar decisfes proprias no interesse da equipe, em funcéo dos objetivos
educativos visados.

A questdo relativa ao pablico e ao privado tem tornado-se uma questdo muito
discutida nos ultimos anos, além da dependéncia que ha entre as escolas de natureza publica e
privada, conforme assegura o autor: “A organizagdo e gestdo da escola tém, assim, como
objetivo da aprendizagem” (Libaneo, 2008, p. 25).

Esse autor ainda enfatiza, com clareza, que o conhecimento da organizacdo escolar —
a sua cultura, as relacdes de poder, o seu modo de funcionamento, os seus problemas —, bem
como das formas de organizacgéo e gestdo, das competéncias e dos procedimentos necessarios
para atuacédo, de forma eficiente e participativa, nas decisoes e ac¢oes dirigidas ao atendimento
dos objetivos educacionais;

o Compreensdo das relagdes entre as orientacGes gerais do sistema
escolar e o trabalho de professor, de modo a desenvolver capacidade critica para
avalia-las em funcéo das realidades da escola e das necessidades individuais e sociais
dos alunos;

o Desenvolvimento de saberes e competéncias para fazer analises de
contextos de trabalho, identificar e solucionar problemas (previsiveis e imprevisiveis)
e reinventar préatica diante de solu¢Ges novas ou inesperadas, na organizagdo escolar e

na sala de aula;
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o Capacitacdo para participagdo no planejamento, organizacao e gestdo da
escola, especialmente na viabilizacdo das acdes de realizacdo do projeto pedagdgico-
curricular, com competéncia técnico-cientifica, sensibilidade ética e compromisso com
a democratizacdo das relagdes sociais na instituicdo escolar e fora dela.(Libaneo,
2008).

Esses objetivos revelam-se de grande importancia para se compreender o que a
escola pretende atingir, ou seja, o papel essencial da escola é ensinar e seus resultados sdo
necessariamente transformados em aprendizagem. E preciso também, nesse contexto,
entender a organizagao escolar. E para isso, precisa-se saber a concepgéo de organizagdo. Na
concepgdo de Ferreira (2000, p. 502), organizagdo “¢ associagdo ou instituicdo com objetivos
definidos”. Partindo dessa defini¢do e relacionando-a com a gestdo escolar, acrescenta-se o

que assegura Libaneo (2008, pp. 30-31):

A organizacéo e a gestdo da escola adquirem um significado bem mais amplo, para
além de referir-se apenas a questdes administrativas e burocraticas. Elas séo
entendidas como préticas educativas, pois passam valores, atitudes, modos de agir,
influenciando as aprendizagens de professores e alunos.

Depreende-se dessa constatacdo que a gestdo escolar ndo se restringe apenas aos que
administram a escola e, sim, a todos que a compdem e participam da administracao escolar.
Esse mesmo autor reforga isso ao acrescentar que “seguindo de perto essas definicgoes,
adotamos o sentido amplo de organizacdo, ou seja, unidade social que relne pessoas que
interagem entre si e que operam por meio de estruturas e processos organizativos proprios, a
fim de alcancar os objetivos da institui¢cao” (Libaneo, 2008, p. 100).

A garantia de efetivagdo da gestdo democréatica, com a participacdo plena dos seus
cidad&os, se constitui em um processo permanente e eminentemente pedagogico que envolve
conhecimento da legislacdo, discussdo entre o0 grupo e mobilizacdo entre a comunidade
escolar, servindo, assim, para repensar a organizacdo da escola a fim de melhorar o seu
funcionamento.

Essa mudanca vem contribuir para uma administracdo mais aberta, ao tragar novos
horizontes para avancar em busca de ampliar a participacdo ativa de professores,
coordenadores pedagogicos, alunos, pais e funcionarios, dando oportunidade a escuta. Dessa
forma, tenta-se construir uma nova cultura escolar: a da participagdo, pois como a escola é um

espaco de contradicGes e diferencas, € preciso construir a pedagogia do dialogo, do respeito as
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diferencas, 0 que pode garantir a liberdade de expressdo a todos os atores sociais, respeitando
assim os diferentes saberes.

Os estudos demonstram que, nestes Gltimos tempos, a gestdo democréatica requer
lideres, por isso defendemos nesta investigacdo um trabalho coletivo que deve guiar as agdes
no contexto escolar, com caracteristicas e pensamentos voltados para a participacdo, as
mudancas, as a¢fes democraticas, 0s movimentos globais, a interacdo, as aliancas e parcerias,

tudo isso na busca de atingir os objetivos.
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O Coletivo Dirigente

Capitulo 11
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2.1 Contexto Historico

O Brasil vem avancando em relacdo a gestdo democratica, pois ha uma discussao e
uma luta incessante desde 1970 até os dias atuais para se efetivar sua préatica nas escolas
brasileiras. Esta luta intensificou-se na década 1980, quando ocorreram movimentos grevistas
e nestes movimentos os educadores lutaram em prol da reconstrucdo da funcdo social da
escola, levando em conta a qualidade da educacéo publica e a democratizacdo do ensino.

O Regime Militar, que figurou entre 1964 a 1985, espelhou na educacdo o carater
antidemocratico de sua proposta ideoldgica de governo: professores foram presos e demitidos;
universidades foram invadidas; estudantes foram presos e feridos, nos confrontos com a
policia, e alguns foram mortos; os estudantes foram calados e a Unido Nacional dos
Estudantes foi proibida de funcionar; o Decreto-Lei 477 silenciou alunos e professores.

Germano (1994) faz uma analise com profundidade acerca da educacéo no Brasil em
especial no periodo militar (1964-1985). No entanto, com relacdo a expansdo do ensino
superior, “a primeira constatagdo a ser feita ¢ que de fato houve uma notavel expansao da
matricula nesse nivel de ensino” (Germano, 1994, p. 151). Este autor ampara-se em Coelho
(1988) ao dizer que em 1960, por exemplo, a matricula em nivel universitario correspondia a
95.691 alunos; em 1986, alcancava o montante de 1.418.196, sequndo dados do Ministério da
Educacdo (MEC).

Neste periodo militar, deu-se a grande expansdo das universidades no Brasil. Para
acabar com os "excedentes"” (aqueles que tiravam notas suficientes para serem aprovados, mas
ndo conseguiam vaga para estudar), foi criado o vestibular classificatorio. Nesse sentido, para
Germano (1994), a politica de expansdo do ensino superior acabou por se transformar assim
no inverso do que era estabelecido no Artigo 2° da Lei 5.540/68, pois os estabelecimentos
i1solados passaram a constituir a “regra” e a organiza¢ao universitaria, a exceg¢ao.

O paradigma politico-econdmico tinha como principio preponderante um projeto
desenvolvimentista que visava acelerar o crescimento socioeconémico do pais e cabia a
Educacéo preparar homens para essa nova realidade econémica e tecnologica emergente dessa
nova realidade.

O periodo entre 1960 e 1968 foi marcado pela crise da pedagogia nova (Dewey,

2007) e pela articulagdo da pedagdgica tecnicista, assumida por aqueles que defendem esta
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tendéncia pedagégical. Buscou-se uma objetivacdo do trabalho pedagdgico que foi
semelhante ao que ocorreu no trabalho fabril, cuja énfase implicava nos modos de produgéo
denominados de fordista e taylorista os quais determinavam as condi¢fes econdmicas e
sociais da populagdo. Nesse sentido e no dizer de Lima (2001), a organizacao escolar adotou
uma feicdo produtivista e instrumental, fragmentou o curriculo escolar e taylorizou a
instrucéo.

Ainda na década de 1960, a luz dos acontecimentos politicos e econdmicos que
ocorriam em grande medida e em diversos paises, sobretudo na Europa, deflagravam-se
varios movimentos sociais e em sua grande parte, além de haver uma preocupacgédo sobre as
questBes sociopoliticas, havia também uma preocupacdo com as questBes relacionadas a
educacdo. No entanto, instalou-se na escola a divisdo do trabalho sob a justificativa de
produtividade, potencializando as distancias entre quem executa e quem planeja. Esta forma
de compreender a educacao foi reconhecida pela literatura como pedagogia tecnicista.

A Pedagogia Tecnicista esta relacionada com a concepgdo analitica de Filosofia da
Educacdo, mas ndo como consequéncia sua. Saviani (2000, p. 279) explica que a concepcéao

analitica:

[...] ndo tem por objeto a realidade. Refere-se, pois, & clareza e consisténcia dos
enunciados relativos aos fendmenos eles mesmos. [...] A ela cabe fazer a assepsia da
linguagem, depura-la de suas inconsisténcias e ambiguidades. Ndo é sua tarefa
produzir enunciados e muito menos praticas.

Esta explicacdo nos faz compreender e esclarecer os referidos fendmenos, sobretudo
clarificar os termos, conceitos e concepcdes e desfazer as ambiguidades contidas. Nesse
sentido, consideramos importante, essa argumentacdo por evidenciar em nosso estudo uma
maior clareza no tocante a compreensdo do periodo historico denominado de “militar” ja
referido e para a educacdo, que segundo Germano (1994), s6 beneficiou a classe dominante.
Com este regime politico autoritario instalado em 1964, a partir de 1974, comecgou-se a
realizacdo de estudos compelidos em fazer a critica a respeito da educa¢édo dominante.

Na metade da década de 1980, se inicia uma nova fase no Brasil na qual hd uma

ascensdo do governo civil da Alianca Democratica 2 e assinala o fim da ditadura militar

'Uma das principais tendéncias pedagégicas a nivel mundial e, no Brasil, ela aparece no inicio da década de

’Foi um pacto promovido entre politicos de varios partidos para tentar vencer a eleicao presidencial brasileira de
1985, mais especificamente entre agremiacdo Frente Liberal (FL) e o Partido do Movimento Democratico
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(1964-1985). E nesse momento historico também, que os professores se dedicam para a
reconquista do direito e do dever de atuarem na politica educacional e na luta pelo resgate do
ensino publico de melhor qualidade e em Natal, na EMDM se da uma luta pelo novo modelo
de gestdo agregando novos valores e novas perspectivas. Nesse contexto, em que se buscava
uma gestdo democréatica em forma de um grupo, ou seja, do grupo de todos que fazem a
escola.

Nessa perspectiva, comeca-se a romper as barreiras de um modelo de gestdo
tradicional, e o que era determinado pela secretaria com relacdo aos contedos curriculares, ja
ndo era cumprido com o0 mesmo rigor e a escola apontava para um novo horizonte, onde
predominava a ideia de além de aprender ler e escrever, era preciso aprender a pensar,
segundo Barbosa Junior®. Conforme Saviani (2000, p. 24) “a preocupagdo com a perspectiva
dialética ultrapassa, na filosofia da educacéo, aquele empenho individual de sistematizacdo e
de objeto de um reforgo coletivo”.

Para a concepcdo dialética de Filosofia da Educacdo, ndo existe um homem dado “a
priori”, pois ndo coloca como ponto de partida uma determinada visdo de homem. Interessa-se
pelo ser concreto. A tarefa da filosofia é explicitar os problemas educacionais e compreendé-
los a partir do contexto histérico em que estdo inseridos. (Saviani, 2000).

As conquistas democraticas para o povo brasileiro, que foram asseguradas na
Constituicdo Federal de 1988 e uma delas foi a incorporacdo da gestdo democratica como
prioritaria na organizacdo das unidades de ensino.Para lunes e Leite (2011), no Brasil, a
década de oitenta foi marcada pela luta dos movimentos sociais e da sociedade como um todo
pelo fim do regime militar e a redemocratizacdo do pais. Na educacdo, a valorizagdo
profissional, a implantagdo da gestdo democratica e a qualidade do ensino eram temas que

compunham a pauta de luta dos educadores nos diferentes niveis de ensino.

Brasileiro (PMDB). O pacto foi bem sucedido, resultando na elei¢do indireta da chapa Tancredo Neves — José
Sarney para presidente e vice-presidente da Republica, respectivamente.

*Pesquisador e professor da Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Fez duas pesquisas tendo como
campo empirico a EMDM nas quais abordou a tematica do Coletivo Dirigente, e ambas as pesquisas resultaram
em: primeiro, sua dissertacdo de mestrado (UFRN, 1998) e segundo, tese de doutorado (UFRN, 2002). Além
disso, foi professor na referida escola durante oito anos.
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A Constituicdo de 1988, promulgada ap6s amplo movimento pela redemocratizacéo
do Pais, procurou introduzir inovagfes e compromissos, com destaque para a universalizacao
do Ensino Fundamental e erradicacdo do analfabetismo.

O Projeto de Lei da nova Lei de Diretrizes e Bases (LDB) foi encaminhado a Camara
Federal, pelo Deputado Octavio Elisio, em 1988. No ano seguinte o Deputado Jorge Hage
enviou a Camara um substitutivo ao Projeto e, em 1992, o Senador Darcy Ribeiro apresentou
um novo Projeto que acabou por ser aprovado em dezembro de 1996.

Nessa investigacdo, cujo referencial empirico nos permitiu compreender as relaces
de poder estabelecidas no universo do Coletivo Dirigente, tal como ja enfatizamos, tem como
cenario a EMDM. Trata-se, portanto, de uma escola situada no conjunto Pré-Morar, no bairro
Felipe Camardo, a qual esté caracterizada, de modo mais detalhada no capitulo metodologico.
Esse conjunto, foi construido em 1981, na administracdo do prefeito Agripino Maia, que
utilizando-se do programa de habitacdo Pro-Morar do Governo Federal, removeu sete favelas
para construcdo de casas com a promessa que todos os moradores seriam isentos de qualquer
tipo de pagamento. Uma promessa jamais cumprida, pois tdo logo efetivada a remocéo, o
prefeito entdo automaticamente institui uma mensalidade®. (Barbosa Junior, 1998).

Quanto a definicdo de Coletivo Dirigente, ndo ha uma conceituacdo precisa,
sobretudo do ponto de vista tedrico. No entanto, a nosso ver, podemos entendé-lo como um
tipo de gestdo alicercada na autogestdo, e consiste num trabalho coletivo, de participacédo
ainda muito restrita entre os seus atores. Esse modelo de gestdo, sob a égide de uma gestdo
partilhada, esta implantado na EMDM - situada no bairro Felipe Camardo, Natal-RN. Ha
mais de trinta anos que esse modelo faz parte do fazer desta escola, mas especificamente com
este nome Coletivo Dirigente funciona ha 19 anos. Escola esta que foi construida em 1981 e
sua composicédo era de 03 salas de aula, 01 secretaria, 01 depdsito para merenda e material de
limpeza, 01 sala para os professores, 02 banheiros e 01 cozinha (Barbosa Junior, 2002).

A EMDM comeca a funcionar no ano de 1982, tendo sido nomeada, pela Secretaria
de Educacéo, para o cargo de diretora a professora Cristina Tavares Osoério, que por motivo
especial, deixa o cargo e assume em 1983 sua vice—diretora Anisia Soares. Logo em seguida,
ainda em 1983, assume a direcdo a professora Linelva Teixeira dos Santos, também nomeada

pela a secretaria de Educagéo.

*Parcela relativa a0 pagamento da casa propria pelos beneficiados
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Neste contexto, trava-se uma luta para se construir o Coletivo Dirigente no ambito
dessa escola. Para Barbosa Junior (2002), a luta se inicia a partir das questdes que envolvem a
merenda escolar para o turno noturno, pois a secretaria havia determinado o fim da merenda
para este turno, uma vez que esse turno ndo era contemplado pelo programa da merenda
escolar, a merenda entdo era apenas para o turno matutino e vespertino. No entanto, o turno
noturno havia encontrado um meio de racionar a merenda dos outros turnos e dividir com o
noturno, devido a prdpria situacdo dos seus educandos passarem necessidade de comida e
muitos virem a escola direto dos seus trabalhos sem jantar. Uma vez recebido a ordem que
ndo podia manter a merenda nesse turno partiu-se entdo em defesa, os professores se
posicionaram a favor da continuacdo da merenda, resolvendo assim escrever para a Secretaria
da Educacéo, conforme depoimento da professora Linelva, segundo Barbosa Juanior (2002, p.
48):

(...) quando se reunia os educadores, a gente pensava que estava em um lugar de
trabalho, pensando em uma populagdo com uma necessidade bésica que era
alimentacdo em falta. Entdo ,como educadores naquela Escola e conversando com 0s
colegas NE,achamos que deveriamos tentar fazer uma pressdo para que a direcéo se
preocupasse dentro dessa ideia de que a merenda na Escola,a noite;durante o dia
tinha, mas a noite ela estava acabando,ela ndo iria mais acontecer.Entdo a gente
deveria criar um movimento interno de manter a merenda pros alunos da noite; entdo
foi quando a gente escreveu um bilhete para a dire¢do da Escola explicando da nossa
preocupacao e da necessidade de manter né, e se propondo a lutar juntos, pra ver se
conseguia manter essa questdo. Como eu pensava que a Escola pudesse acontecer
diferente, onde a dire¢do da Escola se envolvesse com a questdo pedagdgica com 0s
problemas de forma coletiva.

Travada a luta, a escola sai vitoriosa da batalha, especialmente por poder-se
continuar com a merenda para aqueles que tinham ndo s6 tinham a fome de aprender, mas
além disso tinham fome de alimento material. Nessa busca, seus membros comecam a
entender que € preciso se unir e pensar juntos, para lutar em prol da resolucdo de problemas.
Em trabalho anterior, Barbosa Junior (1998) alega que o embrido do coletivo deu-se a partir
dessa luta, no entanto na sua tese ele refaz esse caminho, apds anos de distanciamento e
afirma que a luta pela merenda ndo se constituiu em um embrido que fez surgir uma
consciéncia historica, conforme ele afirmara na dissertacdo, mas fez emergir uma politica que
tem a necessidade imediata com o fim em si mesmo. Assim, a luta pela merenda iniciou o
desenvolvimento de uma politica pratica na escola. (Politica pratica aqui para o autor € uma
politica para resolver os problemas imediatos que vdo surgindo no dia a dia, com uma viséo

imediatista). O autor ndo nega a importancia de discutir e resolver os problemas imediatos,
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mas afirma que € preciso ir além disso, é preciso compreender que a consciéncia deve orientar
o trabalho e ndo as necessidades sd do cotidiano.

Naquele momento, o Brasil passa por um momento efervescente no qual buscava
uma escola democratica e Natal ndo era diferente. J& em 1986 existiu um movimento forte
denominado “diretas para diretor”, movimento este que aceitava mais as indicagdes dos
diretores que atendia aos anseios de prefeitos e vereadores. Assim, foi construida a frase
Vamos acabar com os cabides de emprego. Diretas jd. A escola EMDM, por sua vez,
participava ativamente dessa luta e em 1987, Natal consegue suas eleicdes para diretores e
vice- diretores. E neste mesmo ano que se inicia o processo interno de luta no qual todos os
seus integrantes podiam pensar, discutir e opinar, mais.

Acrescenta ainda o referido autor, em sua pesquisa de mestrado, que a grandiosidade
da conquista, e como foi alcancada tamanha facanha, pois Natal era a Unica cidade do Brasil
em que as normas para as eleicbes foram elaboradas mediante um processo de dialogo
envolvendo todos os segmentos e foram deliberados em assembleia geral (Barbosa Junior,
1998). Por essa razdo, e dentre os motivos aparentes, tudo isso que estava acontecendo na
referida escola, chama atencdo pelo fato de nesta assembleia ter tido a participacdo efetiva de
uma parcela de educadores e educandos da EMDM, a partir disso, ocorre e delibera-se a
seguinte proposicao.

Proposicdo esta que foi aprovada em assembleia como sendo o art.15 do cap.ll do
Regulamento para o processo das Eleicdes Diretas para Diretores e conselhos de Escolas
Municipais na cidade de Natal. Desta elencada teve-se a 1? eleicdo direta par diretor, vice-
diretor e conselheiros. Era um momento, pode se dizer, onde 0s ares democraticos no contexto
escolar ganhavam uma nova forma de gestdo, em se tratando de escola publica e isso
representava avangos numa cidade como Natal. Assim, descortina-se em Natal as elei¢des
diretas para diretor, vice-diretor e conselhos de escola.

Dessa forma, sdo abertas as inscri¢es para concorrer as eleicbes na EMDM. H& uma
disputa eleitoral, duas chapas se inscrevem para tal pleito de um lado as candidatas Linelva
Teixeira dos Santos e Suely Marisa Furtado Marinho pela chapa um e do outro lado as
candidatas Dalvanira Pereira da Costa e Marilene Batista de Souza, pela chapa dois. A elei¢do
aconteceu no dia 05 de maio de 1987. Conforme portaria da Comissao eleitoral n°® 01/87 do
dia 14/04/1987:
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A comissdo eleitoral no uso de suas atribui¢des torna publico que se inscreveram no
dia 08/04/87 duas chapas que concorrerdo ao pleito de 30 de abril de 1987.A chapa
“Continuar a Luta” cujas candidatas sdo Linelva Teixeira dos Santos e Suely Marisa
Furtado Marinho” foi registrado sob o n° 1 enquanto a chapa “Mudar para renovar”
cujas candidatas sdo Dalvanira Pereira da Costa e Marlene Batista de Souza recebeu
one2.

Decorridos poucos dias de deflagrado o processo eleitoral, a campanha se mostra
acirrada e conflituosa e era visivel o modo conflituoso, com denuncia de integrantes da chapa
namero um Linelva em relacdo a chapa n° 2,conforme ata p.16 (ver anexo). Enfim, ganha as
eleicBes a chapa constituida por Linelva Teixeira dos Santos e Suely Marisa com 59.58% dos
VOtos.

Assim em 1987, com a realizacdo da elei¢do e sua consolidacdo, abre-se um novo
didlogo na escola, para que esta ndo mais mantivesse diretor e vice como no modelo
tradicional, agora a ideia dessa mudanga ganha ares e comega corporificar tomando ares
democraticos. E formado um grupo de cinco (05) membros para formar a administracdo da
escola trés educadores que deveria ser de cada turno, um pai ou uma mae e um estudante,
formando entdo o Conselho escolar que ganha forca enquanto participacdo e vai enfrentar a
propria secretaria, pois a secretaria de educacdo em 1987 resolve diminuir o nimero de
coordenadores nas escolas, mas a EMDM néo concorda e faz reunides e elabora um oficio a
secretaria com assinaturas de dezoito pessoas reprovando a determinacdo e consegue manter
seus coordenadores dois por turno, enquanto nas outras escolas forma rebaixados para um
coordenador. Conforme oficio datado no 29/10/1987 ata — (p. 45).

Assim, a escola comeca organizar suas discussfes e em 1988, comunidade €
convocada e busca a luta em prol da retirada de uma cigarreira conforme oficio enviado ao
secretario tratando do assunto e consegue cem (100) assinaturas. E obtido o éxito, pois a
Secretaria da Educagdo indenizou o Sr. José da Costa, com CZ$ 120.000,00 (cento e vinte mil
cruzados) para desocupar o local.

Ja no ano de 1989, ndo existia mais a disputa eleitoral entre duas ou mais chapas e
sim, a chapa tnica (p.25). Logo, a EMDM comegca propagar sua filosofia com a frase “varias
cabecas pensam melhor do que duas,” referindo-se as cabegas diretor e vice-diretor. N&o
podendo extinguir os cargos de diretor e vice-diretor, incorporou num gquadro mais amplo de
direcdo. Assim, a institui¢do de cinco coordenadores integrados no Conselho rompeu com as
tradicionais competéncias da diretoria (p. 30). Essa forma de gestdo é apenas na escola,
porque para a Secretaria de Educacdo continua diretor e vice-diretor, bem como, toda a

documentacao € assinada pelo diretor e vice-diretor.

Universidade Lus6fona de Humanidade e Tecnologias - Instituto de Educagao 51



Rosalba Barbosa/O COLETIVO DIRIGENTE E AS RELACOES DE PODER.

Dessa forma, esse conselho fortalece e enriquece o debate e formula outro modelo a
transferéncia de poder para o Conselho escolar e a partir dai transfere também as gratificacbes
do diretor e vice-diretor, por entender que a responsabilidade ndo é do diretor e do vice, entdo
as gratificacbes ndo mais pertencem a eles, e que deveriam ser repassadas para 0 caixa
escolar, segundo Art.5°, alinea a do regimento interno. Repassar, mensalmente, a gratificacao
para a Tesouraria do Conselho Escolar, descontados os encargos sociais” (Imposto de Renda e
IPREVINAT)>.Conforme Diretriz Politico-filoséfico de gestio democratica (p. 30).

Desse modo, € formado um grupo de membros para disputar as eleicdes sendo o
guantitativo de cinco pessoas, mais o diretor e vice-diretor e esse modelo foi denominado de
“chapao”. (Uma chapa com um niimero grande) para coordenar a escola, muito embora para
todos os efeitos de secretaria a eleicdo permanecia para diretor e vice-diretor. Nesse chapéo
toma corpo somente no corpo da escola, nunca foi formalizado, até hoje existe
simbolicamente, nada é documentado, oficialmente ele ndo existe, prevalecendo até os dias
atuais para a secretaria de educacdo a chapa para diretor e vice-diretor.

E exatamente no ano de 1991 que a escola enfrenta problemas com relagdo as
gratificacdes, pois segundo Barbosa Janior (1988 p. 84):

A transferéncia das gratificacbes causou polémica e conflitos no meio da escola.
Apbds a eleicdo a entdo eleita vice-diretora ao receber seu primeiro salario, foi
pressionada por sua familia a ndo transferir sua gratificacdo a escola, ao conselho.
Decisdo essa, que causou um conflito que extrapolou os muros da escola, sendo
preciso a secretéria da educacéo na época a Sra. Rosério Cabral e o representante do
sindicato dos trabalhadores reunirem-se com o conselho da escola, postulando a
compreensdo do conselho que se a vice-diretora ndo queria repassar a gratificacéo
era um direito dela. Mas, o conselho decide preparar um documento relatando todo o
processo decisério firmado na campanha e encerra o documento convidando a
secretaria a respeitar os principios do trabalho que fora desenvolvido na escola. O
conflito foi demasiadamente profundo, levando-a a vice-diretora ao choro e
posteriormente sendo destituida do cargo.

Mais uma vez, a escola prepara-se para romper com 0s paradigmas da secretaria da
escola (modelos curriculares vigentes), desta vez com relacdo aos contetdos programados
pela secretaria. “A escola comega a rejeitar a lista de contetidos vindos da secretaria e comeca
a discussdo para elaborar sua propria proposta pedagdgica, fato esse mais rico do Conselho.

Foram necessarios cinco anos (1987-1991) para a escola organizar o seu trabalho na busca de

uma organizagao politica e no trabalho coletivo” (Barbosa Junior, 2002, p. 33). Em fevereiro

>Instituto de Previdéncia dos Servidores de Natal
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de 1991 comeca entdo a busca para a elaboracéo da proposta pedagdgica, a construcéo do PPP
Projeto Politico Pedagdgico (Barbosa Junior, 1998, p. 70).

Ainda segundo este autor, o primeiro elemento definido pelo grupo foi a imposi¢éo o
resgate da dimensdo humana, tratando o ser humano em sua historicidade, bem como foi
marcado pelo estudo coletivo e as reflexdes das obras de Vygotsky e Piaget momento que a
escola questionou as bases do construtivismo formulando uma autocritica acerca dos limites
dos estdgios cognitivos propostos por Emilia Ferreiro e compreender que deveria formular
uma nova alternativa, desse modo prepara-se para um salto de qualidade, vindo enfim,
assumir para si a responsabilidade de pensar, escrever e implementar uma nova proposta
pedagogica intitulada Nucleo Bésico de Referéncia para o desenvolvimento da proposta
politico pedagogica da pré escola 42 série (Barbosa Junior, 2002)

Neste estudo, o autor reconhece a importancia da construcdo do PPP e afirma que ao
elaborar a proposta curricular que mesmo com 0s méritos dos seus elaboradores, ele afirma
que a escola ao eleger um grupo de estudo e sistematizado, grupo esse formado por 5 pessoas,
errou ao atribuir a esse grupo ma responsabilidade de elaborar uma proposta pedagdgica. A
proposta deveria sim, ter sido atribuida ao conjunto dos segmentos da escola e jamais a um
grupo de cinco pessoas.

Além do mais, esse grupo, ou seja, as pessoas que estavam cursando ou possuiam o
3° grau completo comegaram a se preocupar com a formacdo académica dando énfase ao
conhecimento cientifico, esqueceram de perguntar quais saberes e desejos eram dos nativos da
comunidade Felipe Camardo e por Gltimo todo esse grupo ndo morava em Felipe Camardo,
lam ao bairro apenas trabalhar.

Percebe-se que ainda ha essa pratica na escola, pois ao confrontar com o0s
documentos atuais percebemos também que a préatica de convocar um grupo para elaborar
documentos importantes que vao nortear os trabalhos da escola continua quando na diretriz
politico-filosofica da gestdo democratica encontra-se a observacao “Os escritos deste
documento foram realizados com o grupo de Sistematizacdo da Coordenacdo a partir de
2003.” Conforme observando no rodapé da p.8. (Diretriz politico-filosofica de gestdo
democratica, documento finalizado em 2012).

Ainda no referido estudo, os tempos de 1991 a 1994 foi o periodo aureo da escola,
enquanto Conselho Escolar de estudos e pesquisas, de busca pela participacdo de todos. Pois
em 1994, a escola entrou em nova procura e passou a priorizar a estrutura fisica e esqueceu de

formacdo, da mentalidade e do fluxo que emergia do espirito da dissertacdo) exigindo até os
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dias (quando ele escreveu) de uma organizacgdo politico-administrativa, de uma reestruturagdo
institucional e orgénica e bem como de uma redefinigdo em sua filosofia (p.115).

A forma de gestdo através de Conselho escolar comeca dar sinais de cansaco e havia
um aparente desgaste, vindo assim a efervescer um novo modelo de gestdo. Conforme é
apontado pelo documento Diretriz politico-filoséfica de gestdo pedagégica® (p.28,) segundo

Linelva Teixeira:

O formato de funcionamento do Conselho, através das assembleias de conselheiros,
comeco a ficar insuficiente para dar conta das decisdes coletivas, de modo especial,
aquelas de maior urgéncia.Considerando que em uma primeira assembleia de
conselheiros se dava a primeira informacdo das questdes problemas, em que cada
membro representante de segmento ficava responsavel em dialogar com seus pares a
fim de discutir e retomar com sugestdes para serem apreciadas posteriormente em
outra assembleia de conselheiros.Porém, nesta segunda assembleia,eram
apresentadas todas as ideias que se diversificavam entre os diversos segmentos
criando dificuldade na escolha, visto que, a multiplicidade de ideias sobre a mesma
questdo, na maioria das vezes , tornava-se de dificil tomar decisdes por consenso,
pois cada conselheiro trazia ideias diferente e necessitava retornar a reunido de seus
pares para encontrar a sintese proposta para fechar as decisdes em outra assembleia
de conselheiros. O que tornava complicado, no que diz respeito de escolha, gerando
insatisfacéo entre os representantes.

Assim, em 1995, alegando que precisava reunir com os professores, pais, depois
reunir para decidir, uma vez que tratava de um processo moroso, decidiu-se pela extincao esse
modelo de gestdo e nasce o tdo sonhado e desejado modelo chamado Coletivo Dirigente, que
seus principios ja haviam sido semeados desde 1983.

O Coletivo Dirigente nasce com uma filosofia de um grupo de pessoas que trabalham
em coletivo, em prol dos mesmos propdsitos, onde todos sdo responsaveis por suas acoes,
tanto de éxito quanto de fracassos, assim toda escola seria coletivo dirigente, professores,
pais, educandos, funcionarios e comunidade escolar, mas ele nasce com problema, ja nasce
doente, é trazido esse grupo em forma de chapéo, é formado um grupo que recebe o nome
Coordenagéo do Coletivo Dirigente para administrar a escola. Seu proprio nome ja carrega a
decepcdo que mais adiante seria descoberta pelos demais, que ndo se trata de um Coletivo, e
sim de um grupo dirigente que determina 0s passos e encaminha suas decisfes para 0 grupo
como um todo, para aprovar suas proprias decisdes, ou seja, legitimar. E esse grupo vai se
perpetuando em nome da democracia, sem haver nenhuma chapa opositora, conforme afirma
o autor citado: “A partir desse momento, 0 grupo vitorioso conseguiu manter sua hegemonia

por 15 anos (1987-2001) durante 14 anos de eleicdes com chapa Unica. (Nao indica que ndo ha

°*Documento elaborado pela equipe gestora da EMDM no ano de 2013
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oposicdo- um unico coletivo.” O periodo relativo a época da pesquisa) ” (Barbosa Junior,
1998).

Mas em 2002, ap6s anos de chapa unica, levanta-se na escola uma bandeira de luta
que apregoa alguns equivocos da CCD, e discordando desses pontos toma iniciativa de lancar
sua candidatura. Assim, as professoras Alessandra e Elza Herculano lancaram suas
candidaturas. Foi uma disputa acirrada, marcada pelas injusticas levando-as a uma pressao
psicoldgica para que houvesse desisténcia, mas, enfim, a chapa foi até o fim. Venceu a chapa
apoiada por Linelva Teixeira. Sobre essa disputa, ndo ha mais registro na escola, foi apagada
da sua historia. Apos as eleicdes, as professoras continuaram seus trabalhos na escola,
somente tempo depois pediram transferéncia por ndo ver mais motivagao para continuar na
escola, partiram para trabalhar em outra escola onde a gestdo-democratica fosse vivenciada de
fato.

Em 2004 acontece um fato marcante para a EMDM, o Coordenador-geral de
Articulacdo e Fortalecimento Institucional dos Sistemas de Ensino, o Sr. Arlindo Cavalcanti
de Queiroz vem a cidade de Natal conhecer o0 modelo de gestdo da escola, e convida a escola
a apresentar—se em Brasilia para tornar puablico o seu modelo e coroa 0 modelo da escola,
dando como prémio em dinheiro a escola.

Outro fato importante mostrado também pelo pesquisador Barbosa Junior, é que este
grupo, formado apenas por mulheres’, nunca teve indicacéo de alguém do género masculino
para diretor e vice-diretor. Em todas as eleicdes de 1987 a 2010 foram indicadas para esses
cargos mulheres.

O grupo sente dificuldade em delegar poderes, mantendo-se um grupo fechado,
sendo excludente em suas praticas. H& participacdo minima para suas discussées, em torno de
trés ou quatro pessoas s3o as que tém o poder decisorio. E tempo de repensar sua filosofia,
fazendo lembrar a misica “O! abre alas que eu quero passar” de autoria de Chiquinha
Gonzaga®. Que convide a comunidade escolar a participar, a tomar decisées, e assim poder
desenvolver esta formulacdo politica avancada, bonita, que é o Coletivo Dirigente, se bem
trabalhada seria mais abrangente do que os Conselhos Escolares, representados por seus

pares.

7 Segundo entendemos, o fato do referido pesquisador se referir ao termo “mulheres” ndo significa dizer que
na frase haja algum teor antifeminista ou ideoldgico.
¥Cantora brasileira e o trecho citado faz parte de uma marchinha composta por ela no ano de 1899
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Qual a diferenca entre Conselhos Escolares e Coletivo Dirigente? Os conselhos
escolares séo colegiados que tém funcdes deliberativas, consultivas, fiscais e de mobilizacéo e
sdo corresponsaveis pela gestdo administrativa, financeira e pedag6gica no ambito escolar,
com o objetivo de desempenhar um papel importante e assegurar a representacdo de todos os
segmentos envolvidos na escola como: professores, diretor, coordenadores, pais, alunos,
funcionarios, enquanto que o CD nao trabalha por representagdo , ou seja afirma que todos os
que fazem a escola sdo CD e por isso tém o direito de participar atraves das reunides.

Por esta definicao se percebe a grande contribuicdo que os Conselhos Escolares e ou
equivalentes podem fazer para a melhoria da educacdo publica. E parte de uma conquista
historica na luta dos trabalhadores pela deliberagdo dos rumos educacionais da escola publica,
por meio do carater deliberativo que estes conselhos possuem. Mas fica para ndés uma
pergunta: os conselhos tém, de fato, contribuido nas tomadas de decisdes, delegando poderes
frente a justica e a equidade ou tém se comprometido de forma passiva, servindo apenas para
consolidar as ideias e vontades dos gestores? Nossa experiéncia como docente de escola
publica nos permite denunciar que modelo de gestdo, embasado na Lei maxima do pais pode
pendular para quaisquer dos lados. Como questdo de pesquisa, queremos saber como as
relacBes de poder interferem no desenvolvimento dessa forma de gerir a educacdo publica
brasileira. Por isso torna-se necessario investigar as dificuldades e possibilidades existentes, a
atuacdo e o desempenho deste modo de gestdo democratica no bojo do cotidiano escolar.

O surgimento dos conselhos tem origem ainda na segunda metade do século XX e s6
tem sentido para o contexto educacional com o espectro democratico que se instala no Brasil

nesse periodo. Segundo Bordignon (2009, p. 4):

A LDB de 1996 (Lei no 9.394/96), fiel & autonomia dos entes federados, remeteu
aos sistemas de ensino a definicdo das “normas de gestdo democratica do ensino
publico na educacdo basica”, estabelecendo como diretriz nacional a participagdo
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

Desta forma, no inicio dos anos 1990, os conselhos escolares comegam adquirir
centralidade além das discussGes pedagogicas, partindo para discussdes administrativas e
financeiras adentrando também no ambito das politicas governamentais e no campo da
legislacéo.

E esse contexto democratico que contagia os setores sociais e mais especialmente, o
campo educacional.“Os conselhos de educagdao dos sistemas de ensino e os Conselhos

Escolares — situados como féruns de expressdo plural da voz da cidadania, espagos de
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participacdo e exercicio efetivo do poder dos cidaddos — sdo preconizados na letra e no
espirito da LDB como a estratégia principal da gestdo democratica” (Bordignon, 2009, p. 5).

Eis a questdo do surgimento do Coletivo Dirigente, como se deu esse coletivo e o
que se diferencia do conselho escolar. O Coletivo Dirigente parte do principio que todos sdo
coletivo dirigente, e as discussdes devem perpassar por todo o grupo, de cada turno e as
questBes maiores sdo levadas a uma reunido geral, geralmente em dia de sabado para que
todos possam participar. Com esta filosofia o Coletivo Dirigente afirma-se, dizendo rejeitar
uma visdo dentro de niveis hierarquizados entre mandatarios e empregados, embasado no
modelo de modalidades horizontalizadas, onde passa a considerar todos 0s segmentos e todas
as pessoas como importantes do processo e por isso todos devem participar da gestéo,
apresenta-se entdo um modelo de autogestdo onde até a gratificacdo recebida pela direcéo e
vice-direcdo passa a ser doada para a escola, em beneficio da prépria vida financeira da
escola e quebra assim os paradigmas até entdo existentes de gestdo, parte-se para um novo
olhar em busca de se viver uma gestao diferenciada em prol de todos os que fazem a escola.

Mas percebe-se que o grupo se perdeu no labirinto das discussdes e para se manter
no poder criou um sistema isolado, de poucas decisdes que realmente afirma a frase tdo usada
“varias cabegas pensam melhor que duas, uma vez que quando ao dizer essas frases referia a
direcdo e vice-diretor, modelo adotado pela Secretaria de Educacdo. No entanto a referida
frase tem sido praticada de forma diferente, pois o grupo tem sido dirigido realmente por duas
e/ou trés pessoas, da Coordenacdo do Coletivo Dirigente.

Nesse contexto, Barbosa Junior chega a afirmar, de forma contundente, que nesta
escola se formou um grupo que “continua assumindo a forma de casta dirigente” (Barbosa
Junior, 2002).

Também é neste momento que vem sendo discutido o papel do professor como
agente de transformacdo social, como um agente critico e reflexivo que vai além do
conhecimento cientifico com sua capacidade de relacdes entre conhecimento, aluno e mundo.

Cabe salientar que esses avancos sdo decorrentes de longos processos sociais, de
lutas politicas travadas entre avancos e retrocessos, mediados pelas relagbes de poder, cujo
objetivo € de se manter e de perpetuar muito embora use o discurso da participacdo para
todos.

Nesse novo contexto historico, exige-se uma forma de administrar onde o gestor
escolar seja um articulador administrativo, lider, capaz de abranger especificidades da escola

em todos os aspectos (humano, material e financeiro). Segundo Paro (2001, p. 6), “a nossa

Universidade Lus6fona de Humanidade e Tecnologias - Instituto de Educagao 57



Rosalba Barbosa/O COLETIVO DIRIGENTE E AS RELACOES DE PODER.

escola ndo podera ser um fendmeno estatico, ndo é também a democracia uma forma estatica
de viver”. E ndo se pode esquecer que nada é deslocado do contexto historico e a histéria é
feita pelos homens, bem como apregoava Karl Marx.

No inicio dos anos 1990, os conselhos escolares comegcam adquirir centralidade além
das discussdes pedagogicas, partindo para discussdes administrativas e financeiras adentrando
também no ambito das politicas governamentais e no campo da legislagdo educacional.

Historicamente, entendemos ser de extrema importancia compreender o surgimento e
consolidacdo das praticas democraticas em nosso pais, em especial, apos a abertura politica na
segunda metade da década de 1980. Tanto do ponto de vista histérico como do social e
politico, refletiu em todos os &mbitos e em todas as classes sociais. E a escola, também foi
atingida de alguma forma, sobre a qual foram langados novos olhares, sobretudo no que diz
respeito a “gestdo democratica” no contexto escolar.

Em um dos seus artigos da Constituicdo Federal compreende-se que o principio da
gestdo democratica da educacdo publica, com status constitucional, e os dispositivos legais
relativos a sua implementacgdo, representam os valores e significacdes dos educadores que
preconizam uma educacdo emancipadora, como exercicio de cidadania em uma sociedade
democratica. Sdo resultado de um processo instituinte do novo fundamento de gestdo
democréatica da educacdo a desfazer o paradigma patrimonialista. Mas esses dispositivos
legais, por si s6, ndo mudam cultura e valores. Somente as praticas iluminadas pelo novo
paradigma podem mudar culturas e valores (Bordignon, 2005).

Nesse sentido, compreendemos que a educacdo como um direito do cidaddo,
portanto, ndo excludente, e viabilizada por uma gestdo democréatica, pode-se vislumbrar a
atuacdo do Conselho Escolar como um instrumento capaz de mediar o alcance da qualidade
social na prética social da educacdo (Bordignon, 2005).

2.2 As Relagdes de Poder

O estudo acerca das relagdes de poder tem sido muito discutido nos mais diversos
campos do conhecimento académico/cientifico. Em meio a tantas mudangas decorrentes da
dindmica e das relacdes sociais. Entretanto, compreender as relagdes de poder no campo da
ciéncia e mais precisamente no da educacdo requer conhecimentos das mais diversas areas,
seja da filosofia, da sociologia, entre outras que se preocupam com a producdo do

conhecimento. Quando se pensa em “Poder” a primeira ideia que vem na mente ¢ a de que
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uma pessoa ou um grupo de pessoas que se sobrepde a outras pessoas. Isso, numa
aproximacdo com o pensamento marxista onde a histdria dos homens representa a luta de
classes, mais especificamente, por um lado os donos do capital (poder econdmico) e por
outro, os trabalhadores, os que vendem sua forca de trabalho.

No ambito da producdo e discussdo das relacGes de poder na perspectiva teorica e
também empirica, se faz necessario fazer um levantamento para fundamentar, “poder,” no
ponto de vista epistemolégico. Dentre os teoricos, se elege Michel Foucault, pensador francés
como um dos principais colaboradores, que na sua concep¢ao defende que “o poder nao
existe”, o que de fato existem sdo préticas, relaces de poder.

Efetivamente estas relagfes de poder estdo inseridas no contexto educacional e
também perpassa pela escolar enquanto instituicdo social e como uma organizacgdo. Sobre esta

questdo Bussmann (2003, p. 40) enfatiza:

A escola é uma organizacdo e como tal precisa ser administrada. A acéo
administrativa da escola deve, portanto, estar referida permanentemente: a) a sua
missdo que, por usa vez, define-se pelas concepcgdes dos elementos inerentes a sua
razdo de existir que sdo o homem, a sociedade, o conhecimento; b) ao seu publico-
alvo e c) ao ambiente em que opera. Publico e ambiente que apresentam
caracteristicas socioeconémicas e culturais diferenciadas que condicionam também
as condigdes de acesso a escola.

E nesse conjunto de fatores que a escola ganha sua identidade e se torna uma
instituicdo definida por sua complexidade e pelas relagdes que nela se estabelece, seja pela
dindmica dos atores envolvidos (docentes e discentes), seja pelas questdes que envolva a
administracdo e para isso ela precisa estar organizada. Nesse sentido, Bussmann (2003, p. 45)

continua a afirmar que:

Na organizacao escola, que se quer democratica, em que a participacdo é elemento
inerente a consecugdo dos fins, em que se baseia e se deseja praticas coletivas e
individuais baseadas em decisdes tomadas e assumidas pelo coletivo escolar, exige
da equipe diretiva, que é parte desse coletivo, lideranca e vontade firme para
coordenar, dirigir e comandar o processo decisério como tal e seus desdobramentos
de execucéo.

Além dessas atribuicBes, a escola precisa gerir as relacbes entre direcdo e corpo
docente e toda equipe pedagdgica, além da comunidade escolar e extraescolar, tais como a
familia e os movimentos sociais. E nesse enfoque que esta pesquisa ganha sentido e se sabe
que nestes Gltimos tempos a instituicdo escolar tem passado por algumas crises, sobretudo de

identidade. Nesse sentido, hé alguns questionamentos por parte dos estudiosos. “Que se passa
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hoje? Fala-se cada vez mais de equipes pedagogicas ou de projectos de estabelecimentos, mas
o individualismo continua a ser a regra” afirma Thurler (2001, p. 113). Isto vai ao encontro a
nossa discussdo que centra-se no Coletivo e nas relaces que nele encontram-se. Este mesmo
autor acrescenta: “De acordo com os sistemas escolares e no interior de cada um, conforme os
estabelecimentos, essa relacdo pessoal com a administracdo pode variar, do mais burocréatico
ao mais familiar, do mais autoritario ao mais negociado” (Thurler, 2001, p. 114).

A partir dessa variedade, uma vez que o nivel de complexidade dessas relagdes
depende muito de cada sociedade, de cada pais e dos sistemas educativos com as suas regras e
suas leis, entendemos também ndo ser diferente com o nosso pais. E mesmo com todas as
politicas de gestdo democratica e de seus conselhos, a figura do diretor escolar ndo desaparece
como o centro do poder e com a sua lideranga. Nesse viés, “o diretor de escola, o diretor
assistente ou adjunto, o supervisor pedagdgico e o orientador educacional, assim como demais
membros da equipe de gestdo escolar, desempenham um papel caracterizado pela lideranca e
colideranga, inerentes as suas fungdes” (Luck, 2008, p. 17).

Uma das formas de relacdo mais antigas € o poder de um individuo sobre o outro.
Para Aristdteles o poder deveria ser de todos. Em sua obra “Politica”, Aristoteles distingue
regimes politicos e formas ou modos de governo. O primeiro termo refere-se ao critério que
separa quem governa e 0 numero de governantes. Temos, pois, trés regimes politicos: a
monarquia (poder de um sd), a oligarquia (poder de alguns poucos) e a democracia (poder de
todos). O segundo (as formas de governo) refere-se em vista de qué eles governam, ou seja,
com qual finalidade. Para o fil6sofo, os governos devem governar em vista do que € justo, de
interesse geral, 0 bem comum. Sendo assim, sdo classificadas seis formas de governo: aquele
que é um sé para todos (realeza), de alguns para todos (aristocracia) e de todos para todos
(regime constitucional). Os outros trés modos (tirania, oligarquia e democracia) sao
deturpacGes, degeneracdes dos anteriores, ou seja, ndo governam em vista do bem comum
(Aristoteles, 1998).

Vemos, assim, claramente que o poder "despotico™ e 0 governo politico séo, apesar
da opinido de alguns, coisas muito diferentes. Um sé existe para 0s escravos; 0 outro existe
para as pessoas que a natureza honrou com a liberdade. O governo doméstico é uma espécie
de monarquia: toda casa se governa por uma sO pessoa; o governo civil, pelo contrario,
pertence a todos os que séo livres e iguais (Aristoteles, 1998).

As discussdes sobre as relacdes de poder ganharam novas nuancas com o trabalho de

Michel Foucault. No estudo “Foucault revolucionou a Historia”, Paul Veyne discorre sobre a
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nocdo de poder que é explicitada em Foucault, em especial quando diz que a sua filosofia ndo
¢ do “discurso”, mas uma filosofia da relagdo, porque “relagdao” ¢ aquilo que designou chamar
de estrutura (Veyne, 2008).

Este autor ainda faz uma reflex@o sobre o poder e resgata a parte da historia quando
diz que “o rei ocupa, por ‘vontade de poder’, a fun¢do de rei: ele actualiza as virtualidades da
sua época historica, que lhe tragam em pontilhado a pratica de guiar um rebanho ou, se o
Senado desaparece, de tratar de seu povo” (Veyne, 2008, p. 326).

Estas relacGes podem ser percebidas em pequenas coisas do cotidiano escolar, a
exemplo da pesquisa, esclarece Foucault. Este também entende o poder em um sistema
relacional em sentido duplo, tanto em seu sentido disciplinador como na possibilidade de
resisténcia. Além deste tedrico, outros da mesma linha de pesquisa tém contribuido para a
discussdo e compreensdo da tematica em estudo.

Paulo Freire e estudiosos de sua obra tem dado énfase a discussdo sobre autoridade,
autonomia, exercicio do poder (Freire, 1989; Gadotti, 2000; Paro, 2001). Ressaltam ainda
outros subtemas como a educagdo e da sociologia, e destacamos o estudo de Durkheim
(2010), mesmo numa linha mais conservadora, porém dara uma contribuicdo, uma vez que
um dos eixos de analise pauta-se nas relacfes sociais e dentre eles, as relacdes de poder nas
quais tem como lente de analise o pensamento foucaultiano.

O poder é luta, afrontamento, relacdo de forga, situacdo estratégia. Nao é um lugar,
gue se ocupa, nem um objeto, que se possui. Ele se exerce, se disputa (Foucault, 1979, p.
248). Nesse sentido, Foucault acrescenta que o poder é relacional, ele mostra que o Estado
ndo é o Unico centro do poder.

Nesta mesma perspectiva, Nobrega (2006) explica que o poder € visto por Foucault
(2001) “de forma difusa, ndo identificando necessariamente com o Estado”. Nesse sentido a

autora acrescenta que:

Na realidade, ele propde estudar a trama de poderes que circulam e atravessam todas
as institui¢des e atingem todos os individuos. Esses poderes podem estar articulados
com o Estado ou ndo. Sdo poderes moleculares, que possuem a marca da
heterogeneidade. Assim, o autor denominou essa perspectiva de “microfisica do
poder”. (Nobrega, 2006, p. 138-139).

Tendo como principal obra do pensador francés sobre a tdo discutida e complexa

definicdo de poder. Por isso, devido a essa gama de concepcao e seus multiplos significados,
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se optasse por esse autor de pensamento tdo discutido no campo da ciéncia e da cultura e

porque ndo dizer no campo da educagéo.

A relacdo entre esses poderes e o0 Estado ndo é linear. Os micro poderes ndo sdo
criados pelo Estado, nem sdo absorvidos ou submetidos ao mesmo. Devemos
esclarecer que ndo ha a intencdo de reduzir ou subestimar o poder do parelho do
Estado, mas sim de atentar para o fato de que este ndo é o Gnico mecanismo de poder.
Tanto o Estado, como essa rede de micro poderes constitui um sistema e podem se
complementar (No6brega, 2006, p. 139).

Noutro enfoque, o dicionario de Aurélio Buarque de Holanda nos diz as varias
defini¢des da palavra ‘Poder’, dentre elas, encontra-se a que se aproxima da temaética em
estudo. Para ele, “poder é autoridade constituida, governo de um pais; funcdo do Estado
relativa as suas formas distintas e exercida pelos 6rgaos competentes” (Ferreira, 2009, p. 541).

Esta definicdo pode ser considerada, numa concepc¢do mais tradicional na acepcao da
palavra. Nesse sentido, Houaiss afirma que o “poder” significa “ter a faculdade de; possuir
forca fisica ou moral; ter influéncia; ter autorizacdo para; ser capaz de, estar em condicGes de
ter autoridade moral para; ter o motivo, a razao de [...]” (Houaiss, 2001, p. 346).

Ao longo da historia, sobretudo a brasileira, tivemos uma tradicdo de gestdo de
cunho centralizador. Herdamos esse modelo, desde os primordios da coldnia por isso essa
forma de administracdo esta entranhada em toda a forma de organizacdo politica do nosso
pais, ndo sendo diferente no sistema educacional brasileiro.

Todavia, a sombra de muita luta um cenédrio é constituido em Natal/RN,
especificamente na escola em estudo. Segundo estudo de Barbosa Janior veio vislumbrar um
novo modelo de gestdo, abrindo novos desafios para incorporar um modelo até entdo
desconhecido o qual foi denominado Coletivo Dirigente, construido nos pressupostos
filoséficos, sociais e educacionais que atendesse a classe popular que necessitava de aprender
e também de comer, devido suas precariedades alimentares.

Né&o se trata s6 de prédios, salas, quadros, programas, horarios, conceitos... Escola ¢,
sobretudo gente: gente que trabalha, gente que estuda, se alegra, se conhece, se estima. O
diretor é gente, o professor é gente, o aluno é gente, cada funcionario é gente. E a escola sera
cada vez melhor, na medida em que cada ser se comportar como colega, como amigo, irméo
[...]. (Freire, 2007).

As concepgdes de Paulo Freire sobre a educacdo, e mais especificamente a brasileira,
sempre nos faz entender o quanto é importante a sua reflexdo, sobretudo no tocante a escola

que pensava. Uma escola para todos, onde os alunos sejam respeitados e valorizados como
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gente. Uma escola que seja feita das relagcdes sociais entre todos que a compdem, do porteiro
ao diretor. Essa é a escola que Paulo Freire tanto sonhava, ou uma escola verdadeiramente
democrética.

Tomando como base ensinamentos desse educador, como fingir que ndo esta vendo o
sofrimento daqueles que ndo tinham se alimentado bem, pois muitos vinham direto do
trabalho. Se sensibilizar diante da situacdo e/ou aceitar a resposta da secretaria, onde seus
funcionarios estdo nos seus gabinetes bem alimentados e refrigerados. Assim, despontava em
alguns profissionais desta escola uma luta diferente em prol desses alunos que se encontravam
sedentos pela aprendizagem e pelo pdo. Estes profissionais encontraram um caminho arduo
para percorrer, mas vendo uma esperanca de que valia a pena lutar.

A escola em estudo, entdo, comeca trilhar o seu caminho em busca dessa nova forma
de administrar, ndo aceitando a visao tradicional do modelo de diretor que detém o poder, mas
que era possivel criar um novo modelo de gestdo escolar onde o poder fosse compartilhado
por todos que fazem a escola. Nesse sentido, utilizando as palavras de Linelva quando diz que
“varias cabecas pensam melhor que uma”.

E nesse viés que se deve pensar a escola e 0s programas que sio implementados
também. Dessa forma, nos amparamos nos pensadores Freire (1993), a partir da relacdo entre
educacdo e politica, e Gadotti, com os estudos sobre Educacdo e poder, 0s quais inspiraram
suas obras no pensamento de Karl Marx, pensador alemdo do século XIX. Estes autores nos
dao uma boa contribuicdo no sentido de se conhecer historicamente os modos de producao, o
que € burocracia, o que é autoridade; o que é disciplina, o que é partido, sindicato, escola.

E interessante a discussao sobre educagéo e, quando se relaciona com a literatura, se
revela mais ainda como um componente cultural. Assim, na beleza do dialogo surge o
Coletivo Dirigente e nas calorosas discussdes se firma sob em nova organizagéo escolar e a
gestdo democratica. E nesse contexto escolar, a questdo do “poder” precisa estar presente,

como no dizer dos autores:

O poder ndo se situa em niveis hierdrquicos, mas nas diferentes esferas de
responsabilidade, garantindo relagdes interpessoais entre sujeitos iguais € a0 mesmo
tempo diferentes. Essa diferenca dos sujeitos, no entanto, ndo significa que um seja
mais que 0 outro, ou pior, ou melhor, mais ou menos importante, nem concebe
espacos para a dominacdo e a subserviéncia, pois estas sdo atitudes que negam
radicalmente a cidadania. (Bordignon; Gracindo in Ferreira; Aguiar, 2002, p. 151-
152).
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Entendemos que, nessa assertiva, qual o lugar do poder e para isso, também

buscamos diferencar o lugar das relagdes de poder, conforme os autores esclarecem.

As relacfes de poder ndo se realizam na particularidade, mas na intersubjetividade
da comunicacdo entre os atores sociais. Nesse sentido, o poder decisorio necessita
ser desenvolvido com base em colegiados consultivos e deliberativos. (Bordignon;
Gracindo in Ferreira; Aguiar, 2002, p. 151-152).

Dessa forma, a luta para romper com esse paradigma de um modelo centralizado em
uma pessoa avancga-se para outro modelo o de gestdo democrética cuja finalidade € a tomada
de decisfes ndo mais centrada no diretor, mas o diretor passa agora a assumir o papel de
coordenador de atividades gerais da escola, assumindo um conjunto de responsabilidades que
agora sdo partilhadas com os demais segmentos da escola, além disso a escola goza de mais
autonomia.

No entanto, a autonomia pode ser considerada de grande importancia e de um grau
de liberdade para se posicionar diante dos problemas e em busca de encontrar solugfes e
assim, ampliar o processo de participacdo no cotidiano escolar. Na EMDM, esse processo, a
nosso ver, ndo correspondia ao que estava escrito nas atas do Conselho e consequentemente

no dmbito do Coletivo Dirigente. Segundo Barroso (2000, p. 16), autonomia:

Esta etimologicamente ligado a ideia de autogoverno, isto é, a faculdade que os
individuos (outras organizacdes) tém de regerem por regras proprias. Contudo se a
autonomia pressupde a liberdade (e capacidade) de decidir, ela ndo se confunde com
a independéncia. A autonomia € um conceito relacional (somos sempre autdnomos
de alguém ou de alguma coisa), pelo que a sua a¢ao se exerce sempre num contexto
de interdependéncia e num sistema de relagdes.

Esta concepcdo de autonomia nos faz entender e, serd fundamental desnudar e
perspectivar o nosso objeto, uma vez esta sendo visto numa perspectiva socioldgica, uma vez
que estar se falando de rela¢Ges sociais e por essa razdo, permitird uma leitura e uma analise

das relac6es de poder no @mbito do Coletivo Dirigente da EMDM. Ainda nesse contexto,

Percebe-se também que a autonomia é também um conceito que exprime certo grau
de relatividade: somos mais ou menos, autbnomos; podemos ser autdbnomos em
relacdo a umas coisas e ndo o ser em relagdo a outras. Assim temos a autonomia e a
gestdo democratica como um espaco de mobilizacdo e partilhamento do poder, numa
construcdo coletiva para atender os anseios da comunidade. (Barroso, 2008 citado
por Dal Forno, Ferreira & Marcowicz, 2012, p. 8)
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Assim entendemos esta reflexdo relevante para a discussdo da nossa problematica
tedrica e compreensdo do nosso objeto. Para a elucidacdo desse objeto, explicitaremos os
objetivos do estudo em causa.

2.3. Objetivos
2.3.1. Geral
Investigar as relacbes de poder que se estabelecem no Coletivo Dirigente da EMDM
considerando as percepc6es dos membros desse CD sobre o seu funcionamento
2.3.2. Especificos
e Analisar as percep¢oes dos membros do CD sobre seu funcionamento;
e Verificar neste funcionamento como se ddo as relagbes de poder entre 0s
membros;
e Compreender tais relacbes de poder a partir da analise de conteddo dos dados

recolhidos.
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O Percurso Metodoldgico

Capitulo 111
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3.1 Caracterizacg0es da Escola Djalma Maranh&o como locus da pesquisa

A investigacdo tem um cunho qualitativo e trata de um estudo de caso como
estratégia de pesquisa (Martins, 2008; Amado, 2013). Estudo de caso, nas palavras de Gil
(2010, p. 37), € uma modalidade de pesquisa que “...consiste no estudo profundo e exaustivo
de um ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento, tarefa
praticamente impossivel mediante outros delineamentos ja considerados”.

Para fazer uma caracterizacdo da escola em estudo, consideramos importante
conhecer o0 personagem, cujo nome, Djalma Maranhdo, foi atribuido a escola onde foi
realizada a pesquisa. A Escola Municipal Djalma Maranhdo (EMDM) estd localizada na
cidade de Natal, estado do Rio Grande do Norte. Djalma Maranhdo, além de professor e
jornalista, era um politico comprometido com as causas populares. Homem conhecedor do
povo natalense, em particular, de seus habitos, costumes, cultura, etc. Foi o homem publico
gue mais valorizou os festejos populares do municipio. Para alguns, ele se confundia com as
aspiracdes populares. Dentre as diversas homenagens que recebe o seu nome no contexto
natalense, esta a escola ja anunciada.

A Escola Municipal Djalma Maranhdao (EMDM) esta situada no conjunto Pr6-Morar,
no bairro Felipe Camardo. Segundo Barbosa Janior, (1998, p. 48), a escola foi construida na
Rua Santa Cristina, S/N, conjunto Pré-Morar |1, bairro Felipe Camardo, no ano de 1982. A
escola inicia seu ano letivo nesse mesmo ano de 1982 com a seguinte composic¢éo: trés (03)
salas de aula, uma (01) secretaria, um (01) depdsito para merenda e material de limpeza, uma
(01) sala para professores, duas (02) baterias de banheiro e uma (01) cozinha. O pesquisador
ndo faz referéncias ao nimero de professores e professoras, mas apenas a diretora, ou seja,
sua primeira diretora, Ana Cristina Osorio Tavares, por indicacdo da Secretaria de Educagéo
do Municipio de Natal-RN.

Atualmente, a EMDM ¢é uma escola de porte médio, dispde de 12 salas de aulas, uma
biblioteca, uma sala de multimeios, uma secretaria, uma sala de professores, uma sala
multifuncional (na qual disponibiliza duas professoras para atendimentos especiais, mas no
momento se encontra praticamente fechada, quase sem atendimento), dois banheiros para
professores e funcionarios, um para o género masculino e outro para o0 género feminino e dois
banheiros para os alunos, um banheiro para os alunos do género masculino (distribuido em
trés sanitarios) e um para os alunos de género feminino (distribuido em trés sanitarios), um

patio, que serve de refeitorio, e uma quadra de esportes, que é dividida com a comunidade.
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Seu quadro funcional conta com 27 funcionarios, sendo seis secretarias, quatro porteiros, seis
auxiliares de servigos gerais, quatro coordenadores administrativos, seis coordenadores
pedagogicos, uma coordenadora politica, e com 50 professores, todos licenciados sendo 95%
com especializagdo e 5% com mestrado.

O que parece coisa pequena assume grande significado. E o que mostra o professor e
pesquisador Barbosa Junior ao falar da luta dos professores em prol da merenda para seus
alunos adultos, uma vez que aquela clientela ndo tinha por direito acesso a merenda. O
professor vé essa luta como a motivacdo para o inicio da mobilizacdo em prol da construcdo
do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP). A partir dai forma-se o embrido do Coletivo Dirigente
da escola. E por meio dessa luta que se exerce uma forte pressdo sobre a Direcdo e a
Secretaria de Educacdo do Municipio, conforme consta no caderno 12 do Conselho Escolar:

Parece-nos ndo fazer muito sentido se assumir uma fungéo tdo exigente sem buscar
trabalhar de uma forma diferente. Talvez a maxima gestada no ano de 1983, no
interior da Escola Municipal Djalma Maranhdo, da cidade do Natal/RN, seja uma
boa referéncia para os gestores do Brasil. Naquela escola, a gestora Linelva Teixeira
dos Santos trabalhou orientando-se pela maxima: “varias cabecas pensam melhor
que uma” (Barbosa Junior, 1998, p. 22).
Em 1983 h& uma modificacdo na direcdo da escola, sendo a diretora Ana
Cristina substituida por Linelva Teixeira dos Santos, também por indicacdo da Secretaria de
Educacdo do municipio. “Esta no ano anterior havia lecionado na 1? série do turno noturno, e
no momento em que se da a indicacdo, ela encontrava-se trabalhando na secretaria de
Educacdo do Estado e era irma do secretario de Educacdo do municipio o Sr. Lucio Teixeira
dos Santos” (Barbosa Junior, 1998, pp. 50-51).

Nesse contexto, ha uma probabilidade de se perpetuar um modelo ja existente. No
entanto, a diretora passou a trabalhar em prol do desenvolvimento do embrido do Coletivo
Dirigente, ja entdo semeado nas mentes dos professores, faltando agora dar sustentagdo para
sua viabilidade e consolidacéo.

A expectativa era que as a¢des do Coletivo representassem a interesse de todos, uma
vez que se propunha a atender as demandas discentes e dos demais seguimentos da escola.
Vivia-se a atmosfera da democracia pos-ditadura militar e na esperanca de uma gestdo
democréatica. A escola busca meios adequados para uma efetivacdo de sua comunidade,
promovendo encontros, seminarios e conferéncias. Mas ndo se dava conta que ja tinha

encontrado seu préprio modelo e que era preciso sistematiza-lo e registra-lo. Porém, a escola
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deixou escapar um registro de alta significancia, deixando sua histéria sob a linguagem oral
(Barbosa Janior, 1998).

3.2 Sujeitos da Pesquisa

A escola, quando realizamos a pesquisa empirica, conforme mostra o quadro 1,
diferencia-se, em parte da década de 1990, quando do nascedouro do CD. Conforme o PPP
(2012), a escola possui, em termos fisicos, uma biblioteca fora do padréo necessario, uma sala
de multimeios, uma sala de informatica, uma sala dos educadores, uma secretaria, uma
cozinha, um deposito (cozinha e limpeza), quadra de esportes para uso pedagogico, jogos e
eventos da comunidade e um péatio coberto para mdltiplas atividades (recreacéo,
apresentacdes cultuais e ainda funciona como refeitério). Quanto a estrutura humana, a escola
funciona com 800 alunos nos trés turnos, sendo matutino e vespertino, o ensino fundamental e

no noturno a modalidade EJA, além dos cinquenta professores e vinte e sete funcionarios.

Quadro 1 — Sujeitos da pesquisa

Sujeito Funcéo Género Tempo de | Participacdo | Data da
servico na | no CD .
Entrevista
escola
A Vice- Fem. 15 anos 2 anos 21/12/2012
diretora
B Ex- Fem. 15 anos - 08/01/2013
professora
C Secretaria Fem. 16 anos - 08/01/2013
da escola
D Professora Fem. 3 anos - 14/01/2013
E Aluna da | Fem. - 2 anos 17/01/2013
EJA
F Apoio Fem. 30 anos 30 anos 29/01/2013
pedagogico
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G Lider Fem. 24 anos 24 anos 22/02/2013
comunitaria

H Mae de | Fem. - 4 anos 15/03/2013
aluno

I Ex- Masc. 8 anos 8 anos 20/02/2013
professor

J Professora Fem. 29 anos - 12/04/2013

O Quadro 1 apresenta o0s sujeitos da pesquisa, cujo critério de escolha foi feito a
partir das funcbes que exercem e da participacdo deles tanto em relacdo a escola quanto em
relacdo a Coordenacdo do Coletivo Dirigente. Por se tratar de uma pesquisa de natureza
qualitativa, optamos por trabalhar com uma amostra ndo probabilistica de sujeitos e, desse
modo, o0 universo pesquisado se referiu apenas a 10 dentre esses sujeitos, suficientes para se
atingir os objetivos da nossa investigacao.

A escolha desses sujeitos deu-se pela contemplacdo das diversas funcdes que eles
exercem, seja na escola, seja como parte da comunidade na qual a instituicdo esta inserida.
Considerando isso, procuramos entrevistar um representante dos estudantes, um representante
da comunidade, um representante dos pais, um representante da secretaria da escola, um
representante com mais tempo de servi¢o na escola, um representante com menos tempo de
servico na escola, dois ex-professores da escola, sendo um que atuou efetivamente como
membro do conselho ainda nos seus primordios, outro com uma participacdo restrita como
membro do Coletivo. Contamos ainda com dois coordenadores pedagogicos, uma

representando a vice- direcdo e outra por ter sido a idealizadora do Coletivo Dirigente.

3.3 Instrumentos

Quanto aos procedimentos metodoldgicos, utilizamos a entrevista semiestruturada
como instrumento de recolha de dados, uma vez que julgamos ser esse meio 0 que constitui a
“técnica” mais adequada (Amado, 2013) quando se trata de pesquisa qualitativa em educagéo.
Ressaltamos que primeiramente todas as entrevistas foram gravadas e transcritas, e, somente

ap0s encerrarmos esse processo, é que procedemos a interpretacéo dos dados.
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A realizacdo das entrevistas ocorreu entre os dias 21 de dezembro de 2012 a 12 de
abril de 2013. A escola foi o lugar onde foram realizadas as entrevistas, com excecdo de duas
delas, que aconteceram fora desse espaco pelo fato de os entrevistados preferirem outro local,
por ndo pertencer mais ao quadro funcional da escola em estudo.

Para alem das entrevistas realizadas, procuramos fazer também uma analise de
contetdo sobre a documentagdo disponivel na escola referente ao CD, como o Regimento
Interno, o PPP e o livro de atas que registra as ocorréncias das reunides.

Para tanto, entramos em contato com alguns dos membros para saber da
possibilidade de acesso aos documentos e isso aconteceu nos meses de junho e julho de 2013.
Logo, com a disponibilidade dos documentos, fizemos uma andlise deles para nos inteirar de
seu contetdo e relaciona-los com os dados constituidos com as falas dos sujeitos

entrevistados.

3.4 A Analise de Contetido

O processo de analise de contetdo (AC) das entrevistas realizadas na pesquisa tem
como aporte tedrico-metodoldgico as contribuicdes de Amado (2013) e de Bardin (2008),
priorizando 0 modelo de analise de Amado por ser ele uma referéncia no campo metodoldgico
das ciéncias sociais e humanas no que diz respeito a pesquisa de cunho qualitativo.

As etapas do processo que utilizamos sdo constituidas em quatro momentos. Logo
que realizamos as entrevistas, fizemos suas transcricdes e, em seguida, come¢camos 0 processo
de andlise de contedo delas. No primeiro passo, seguindo Amado (2013), fizemos o recorte
vertical de todos os documentos. Ou seja, recortamos cada uma das entrevistas, dando sentido
e significado aos recortes por nos realizados.

Esse primeiro passo, denominado de anélise vertical, conforme recomenda o autor
citado, foi iniciado quando estdvamos com todas as entrevistas transcritas. Constitui-se em
uma das etapas mais complexas, visto que o processo de interpretacdo das falas dos sujeitos é
realizado pelo investigador e tais interpretacdes precisam estar coerentes e comecam a se
construir as categorias centrais da pesquisa, as quais resultaram do guido de entrevista
(Apéndice A) que fora aplicado junto aos entrevistados. Além disso, foi criado o processo de
codificacdo para a identificacdo dos sujeitos-informantes, uma vez que ndo podemos, para
efeito de questdes éticas, identifica-los pelos nomes reais. Assim, cada informante é
identificado por uma letra (A, B, C,D, E, F, G, H, I, J).

Universidade Lus6fona de Humanidade e Tecnologias - Instituto de Educagao 71



Rosalba Barbosa/O COLETIVO DIRIGENTE E AS RELACOES DE PODER.

Concluida essa etapa, avancamos para a analise horizontal dos documentos, que
consiste em comparar todos os documentos resultantes da primeira fase/etapa ja concretizada.
Lembramos que, por se tratar de um processo, a analise é continuamente modificada até que
se chegue a um momento satisfatorio, segundo a perspectiva do pesquisador.

Assim, iniciamos o segundo passo comparando todos os documentos oriundos da
andlise vertical. Nessa etapa, é preciso ter-se cuidado com a hierarquizagdo dos temas que
associam as categorias (Amado, 2013). No nosso caso, s6 temos uma area temaética, Coletivo
Dirigente, a partir da qual foram construidas as diversas categorias de analise em uma matriz
(Apéndice B). Ainda reforcamos que se deve sempre voltar a analise vertical, até que os temas
sejam cada vez mais comprimidos e haja coeréncia entre eles, para uma melhor construcao
das subcategorias e dos indicadores.

Em seguida, avancamos para constru¢do do mapa conceitual, o qual se constitui das
duas etapas realizadas anteriormente. Ou seja, 0 mapa configura-se, portanto, das expressdes,
palavras ou frases construidas pelo pesquisador, na interpretacdo das falas dos sujeitos. O
mapa conceitual, na sequéncia, é o terceiro passo do processo da analise de contetdo e é a
partir dele que construimos a matriz conceitual, a qual consiste no 4° e Gltimo passo da
analise. Sua constituicdo configura-se na area tematica, categorias, subcategorias e 0s
indicadores, além das unidades de registos (falas dos entrevistados). Essa matriz (Apéndice
B), logo, foi transformada no texto da apresentacédo e discussdo dos dados, o qual constitui o
capitulo 4 deste trabalho.

Visando a manter o anonimato de cada informante, optamos por nédo identificar os
entrevistados durante a pesquisa. Por conseguinte, durante as transcri¢fes das falas obtidas,
cada informante teve seu nome substituido por outra identificacdo. Assim, o leitor nédo
encontrara a identificacdo real de nenhum dos 10 entrevistados. Cada entrevista
semiestruturada consistiu, de acordo com Gil (2010), em uma lista fixa de perguntas (lista
prefixada de questbes), embora tenha havido uma flexibilidade no momento de entrevistar
cada um dos sujeitos.

A recolha de dados com os colaboradores/sujeitos se deu efetivamente entre os
meses de dezembro de 2012 e abril de 2013 e todo o programa de entrevistas foi realizado na
EMDM, exceto dois professores por ndo fazerem mais parte do quadro docente da escola, tal
como ja ressaltamos. O contato inicial com os sujeitos se deu sempre por meio de uma

conversa informal e, em seguida, quando a resposta era positiva, marcavamos o dia e a hora.
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Cada entrevista foi realizada individualmente e todas foram gravadas, além de posteriormente

serem transcritas.
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Capitulo IV

Estudo Empirico
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Com o intuito de investigar as relacdes de poder que sdo estabelecidas entre os
membros constituintes do Coletivo Dirigente da escola em causa; ndo podiamos deixar de
trazer para a analise dos dados recolhidos, junto aos sujeitos colaboradores da nossa pesquisa,
alguns conceitos, tais como os de educacdo escolar, escola, entre outros que estdo
intimamente relacionados com 0 nosso objeto de estudo.

A educagdo escolar, segundo Libaneo (2001, p. 111), “tem a tarefa de promover a
apropriacdo dos saberes, procedimentos, atitudes e valores por parte dos alunos, pela agdo
mediadora dos professores e pela organizagio e gestdo da escola”. E esse conjunto, portanto,
de aspectos que permeia a escola e todos o0s que dela fazem parte que nos faz pensar a escola
nos dias atuais.

Dentre as definicbes de escola, nos apoiamos no que diz Veiga (2003) quando a
define como um espaco social marcado pela manifestacdo de praticas contraditdrias, que
apontam a luta e/ou acomodacdo de todos os envolvidos na organizacdo do trabalho
pedagdgico.

Essa escola, configurando-se como uma instituicdo educacional, historicamente vem
sendo, como escreve Libaneo (2001), pressionada a repensar seu papel diante das
transformacbes que caracterizam o acelerado processo de integracdo e reestruturacdo
capitalista mundial. Transformagfes que exigem mudangas, ndo sé no contexto do processo
ensino-aprendizagem, no qual se exige mais do aluno, mas também no aspecto da escola
enguanto organizacdo e gestdo, sobretudo das op¢des de se criarem mecanismos que ajudem a
democratizar o espaco escolar mais concretamente, tal como o caso do Coletivo Dirigente em
estudo.

N&o obstante o nosso objeto de estudo ser as relacbes de poder e estas se
constituirem no contexto do Coletivo Dirigente, é a escola que se configura como 0 campo
empirico mais amplo, pois todas as relacdes estabelecidas nesse coletivo se ddo na esfera
extraescolar, mesmo considerando a participa¢ao dos pais e da comunidade como um todo.

As relacOes de poder que nos interessa neste estudo sdo entendidas como uma luta
daqueles que estdo exercendo o poder, uma vez que eles mesmos controlam a manutencéo
desse poder, mesmo teoricamente afirmando que h& participacdo democratica. Sob outra
perspectiva, as relagdes de poder néo se realizam na particularidade, mas na intersubjetividade
da comunicacdo entre os atores sociais. Nesse sentido, o poder decisério necessita ser
desenvolvido com base em colegiados consultivos e deliberativos (Bordignon & Gracindo,
2001).
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Para discutir o conceito de autonomia, o qual nos trouxe contributos importantes para
a compreensdo do objeto de estudo em causa, apoiamo-nos em Barroso (2013). Nesse
trabalho, o autor faz uma reflexdo sobre a autonomia e a gestdo escolar em um estudo
realizado em Portugal, o qual se tornou um dos referenciais tedricos nesse campo do
conhecimento e, sobretudo, no campo das ciéncias da educacdo. Para este autor, a autonomia
€ um conceito relacional, ou seja, “uma maneira de gerir, orientar, as diversas dependéncias
em que os individuos e 0s grupos se encontram no meu meio bioldgico ou social, de acordo
com as proprias leis” (Barroso, 2013, p. 25).

No que se refere a autonomia da escola, esta resulta, sempre, da confluéncia de varias
I6gicas e interesses (politicos, gestionarios, profissionais e pedagdgicos), para 0 que é preciso
saber gerir, integrar e negociar (Barroso, 2013, p. 26). Ainda segundo o autor, essa autonomia
da escola ndo pode ser confundida com a autonomia dos professores, ou a dos pais ou a dos
gestores.

A partir dessas conceptualizaces iniciais, autonomia é definida por Barroso (2013)
como um campo de forcas, onde se confrontam e equilibram diferentes detentores de
influéncia (externo e interno) dos quais se destacam: o governo, a administracdo, professores,
alunos, pais e outros membros da sociedade local. Esta assertiva ajuda-nos a compreender que
nao hd “autonomia da escola” sem o reconhecimento da autonomia dos individuos que a
compdem.

O quadro a seguir, apresenta de forma breve, as principais categorias que resultaram

da anélise de contelido dos dados recolhidos.

Quadro 2 — Categorias de analise.

Categorias de analise

3.1 Natureza/finalidade do Coletivo Dirigente
3.2 Gestéo do Coletivo Dirigente

3.3 Funcionamento do Coletivo Dirigente

3.4 Acoes do Coletivo Dirigente

3.5 Processo eletivo do Coletivo Dirigente

Universidade Lus6fona de Humanidade e Tecnologias - Instituto de Educagao 76



Rosalba Barbosa/O COLETIVO DIRIGENTE E AS RELACOES DE PODER.

4.1Natureza/finalidade do Coletivo Dirigente

Pensar o Coletivo Dirigente hoje é compreender conceitualmente duas concepgdes
muito presentes e indispensaveis no contexto educacional. A gestdo democratica e a

participacao.

4.1.1 Modelo de gestdo democratica

Procuramos saber, em um primeiro momento, o que se entendia, na percepc¢do dos
entrevistados, por Coletivo Dirigente e 0 que se pdde perceber tomamos aqui como referéncia
as nossas analises. Dois dos depoimentos, que tém como defini¢do o que é Coletivo Dirigente,

estdo expressos da seguinte forma:

“E um pensamento de gestdo participativa onde ndo existe diretor e vice, existe
uma coordenacéo desse coletivo, o coletivo sdo todas as pessoas que fazem parte da
escola, pais, alunos, funciondrios, professores”. (informante A).

“Eu entendo assim, o coletivo a gente discute todo o processo do andamento da
escola. N6s discutimos e encaminhamos, ninguém encaminha nada s6, discusséo
sua, entdo eu entendo o coletivo duas ou mais pessoas pensam mais que uma. Mais
ou menos isso”. (informante G)

O primeiro entende o Coletivo Dirigente como uma gestdo participativa onde todos
0S Seus membros sdo participes e o segundo, para, além disso, acrescenta, deve ser discutido
todo o funcionamento da escola.

Nesse sentido, amparamo-nos em Souza (2009) quando compreende a gestdo
democratica como um processo politico no qual as pessoas que atuam na/sobre a escola
identifica problemas, discutem, deliberam e planejam, encaminham, acompanham, controlam
e avaliam o conjunto das acOes voltadas ao desenvolvimento da propria escola na busca da
solucéo de problemas. Por outro lado, mesmo dentro de um modelo de gestdo democrética, é
possivel ter-se uma auséncia de trabalho coletivo, segundo as palavras do informante (C)

quando diz:

“Coletivo Dirigente que eu entendo é assim. E um trabalho junto. Um grupo de
pessoas que trabalham juntos. S6 que aqui ndo é.... S6 que aqui na escola o que eu
vejo, tém pessoas que sdo sobrecarregadas, outras ndo. E um coletivo mas que no
fim, ndo é”.
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Para outros entrevistados, Coletivo Dirigente é definido como um grupo de pessoas

que trabalha em prol de um objetivo.

“Que é um grupo de pessoas que trabalham unidos coletivamente, em prol de
alguma coisa” (informante B)

“O Coletivo Dirigente é, eu entendo assim, a reunido de pessoas que trabalham na
mesma escola, que é através dessa reunido se consegue discutir problemas
existentes para chegar a um determinado objetivo”. (informante J)

“O que eu entendo é muitas pessoas que trabalham aqui dentro e que seguem ele,
assim muito bom, porque vem a merenda, tem aquelas pessoas, aqueles negocios
todinho, aqueles documentos que a gente vé todinho como ja participei de reunides,
vem a presta¢do de contas, vem todinho”. (informante H).

Esses depoimentos vao ao encontro do que Makarenco citado por Cambi (1999)
salienta afirma que o Coletivo ¢ ‘um organismo social vivo’ colocado, a0 mesmo tempo,
como meio e fim da educacgdo. Trata-se, portanto, de “um conjunto finalizado de individuos,
ligados entre si mediante a comum responsabilidade sobre o trabalho e a comum participagéo
no trabalho coletivo” (Cambi, 1999, p. 560).

Ainda nessa perspectiva, compreende-se também que ha um grupo que se esforca

para compreender conjuntamente o coletivo, o que fica claro no depoimento a seguir.

“Inicialmente eu digo a vocé que Coletivo Dirigente ndo é uma entidade concreta
que caminha sozinha, € muito mais um esfor¢co para que todos consigam
compreender que coletivamente as coisas caminhem melhor. De forma sucinta é
isso. Mas assim, a forma como vocé pergunta faco uma leitura, ndo é tanto a
pergunta, mas 0 que comentamos anterior, a sua pergunta é como fosse uma
estranheza no sentido categérico da palavra e do movimento interno participativo
dentro da escola, parece que o nome Coletivo Dirigente veio de algo, de uma
inspiracdo extraterrestre e que nasceu na escola sem nenhum parémetro. Na
verdade quando estamos trabalhando questSes do pensamento, nds sempre temos,
até porque a historia da lei s6 existe se tiver escrito, para a lei tem de ter um
parémetro, para dizer isso eu vi de tal canto, li em tal canto, fulano de tal dos
anzois”. (informante F)

Uma forma de se trabalhar em grupo, segundo o que afirma o seguinte depoimento, €

0 que o informante entende por Coletivo Dirigente.

“Entendo como uma palavra bastante singular, Coletivo, o que quero dizer com
isso, singular por qué? Porque passa para nds a importancia de se trabalhar em
grupo, partindo dessa compreensdo”. (Informante D)

As caracteristicas do coletivo sofreram mudancas e perderam o seu carater coletivo,

como podemos inferir a partir do depoimento a seguir.
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“Quando eu cheguei a escola a diretora era Fatima Pinheiro, a escola tinha uma
pratica de discutir mais coletivamente, nos ndo tinhamos Conselho de escola,
Coletivo Dirigente, nada disso. A principio ela tinha uma caracteristica muito rica,
mas depois por se zelar tanto por ela comecou a se descaracterizar”. (Informante 1)

Em outros depoimentos, constatamos que o modelo de gestdo € diferente de outras

escolas, conforme segue.

“Eu vejo sim, vejo diferenga sim. Sim que eu nunca trabalhei em escolas com
conselhos, mas as conversas assim, quando conversamos, nds vamos para reunies
e nas conversas vemos que tem diferenca”. (Informante C)

“Na verdade eu li Makarenko, esse sujeito que vocé deve conhecer, nessa obra
Poema Pedagdgico, que na outra obra ele usa Coletivo Dirigente, entdo ndés nao
trabalhamos muito com essa obra porque nao era muito utilizada aqui na época na
educacdo e mesmo nas citagbes as pessoas envolvidas dentro da forma mais
intelectual ndo achavam que era a saida para comecgar por ai ou a partir dai, nessa
época o que liamos mais eram as tendéncias pedagogicas, que estavam a aflorar
nesse momento ainda, ndés comegcamos esse trabalho foi no sentido mesmo que as
coisas pudessem acontecer de forma com conhecimento, sabendo para onde esta
sendo guiado e foi esse trabalho que tentamos implementar na escola, dentro da
ideia quanto administracdo comecou nesse formato diretor e vice, duas cabecas
pensam menos que O restante juntos pensariam mais, por ter mais cabecgas e nesse
sentido pudéssemos avangar mais”. (Informante F)

“Sim. Algumas experiéncias aqui no Brasil dentro dessa questdo direcdo coletiva,
chamada de colegiado, tm no Rio Grande do Sul e no Parana e em outros estados
ja estdo aflorando nessa dire¢cdo. Quando falamos em Coletivo Dirigente era uma
incompreensdo, as pessoas parecem ndo compreender, entdo dizemos é como
colegiado, um grupo, s6 para clarear mais sempre que falamos em grupo, estamos
falando de um grupo que coordena, falando de um grupo que coordenando o
Coletivo Dirigente que € todo pessoal da escola, toda a comunidade porque o
pessoal da escola ndo é s6 professor, é aluno e funciondrios”. (Informante F)

4.1.2 Desafio democratico

No ambito do contexto socioescolar, o coletivo é visto como um desafio
democratico, conforme define um dos sujeitos entrevistados.

“Entendo que Coletivo ¢ um desafio positivo, quando se trata de
democratizagdo da escola e que esta € a continuacao dessa democracia que
vivemos, é desse estado democratico, a qual a escola esta inserida nesse
contexto social, pois de fato a escola esta presente na comunidade, na
sociedade e vice-versa . (Informante D)
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4.1.3 Grupo comprometido

Uma das caracteristicas da gestdo democratica, é de se notar, incide no compromisso
de todos aqueles que vivenciam e praticam em conjunto, 0 que aponta para resultados

positivos, conforme diz um dos sujeitos.

“Entdo, Coletivo Dirigente soa como um grupo profundamente comprometido com
uma prética pedagdgica para que possa ter resultados e reflexos nessa sociedade”
(informante D).

4.1.4 Sentir-se Coletivo Dirigente

E de se notar, no entanto, que o coletivo ndo inclui a todos. Segundo Bordignon
(2005, 36), somente o0 sentimento de pertenca é capaz de gerar compromisso, envolvimento. O
tipo de jogo que jogamos, o uso que fazemos do poder é condicionado pela concepcao que
temos de cidadania e de autonomia, que determina por sua vez as relagfes internas que a
organizacdo cultiva. Essas relacdes instituem o sentimento de pertenca e a decisdo de
participagdo ou o sentimento de exclusdo e omiss&o. Logo, nesse sentido, podemos observar o

que os depoimentos apontam.

“Ndo. Nao me considero Coletivo Dirigente porque, eu acredito na ideia, defendo a
ideia, mas entendo que essa ideia precisa ser retomada de acordo como todos nés
conhecemos, como essa ideia nasceu nos anos 1980, eu admiro demais, mas
honestamente ndo me sinto Coletivo Dirigente porque eu ndo sinto que estamos com
esse objetivo de fazer pensar naquela comunidade escolar”. (Informante D)

“Ndo. Porque as decisdes importantes, eram tomadas por esse grupo que se intitula
Coletivo Dirigente (a coordenacdo) e s6 eram discutidas com o grupo Coletivo
Dirigente as coisas insignificantes”. (Informante B)

“Sim”. (Informante G)

“Percebo, porque elas sempre me chamam para as reunioes, dizem as coisas para
nos participarmos ”. (Informante E)

“Professora (risos) essa pergunta é engrag¢ada e de uma forma capciosa, o meu
olhar é dentro das circunstancias que tem sido posta pelos educadores na relagéo
da coordenacao do Coletivo Dirigente. Como vocé diz, se eu percebo, se o professor
se percebe Coletivo Dirigente, deveria ter feito essa pergunta a eles, porque é
complicado eu dizer se o professor se percebe eu nunca procurei adentrar se ele se
percebe ou ndo. Eu acho que ele se percebe e ai eu vou dizer eu acho, no sentido
quando é explicado ”. (Informante F)

“Professora da escola desde 1982, quando fui concursada fui lotada para o horario
noturno fiquei em sala de aula 1982 e junho de 1983. Ja havia morrido a 12 diretora
da escola, a vice-diretora assumiu junto com outra pessoa e ficou pouco tempo,
resolveu ir para a secretaria, que ainda trabalha até hoje 14, e depois eu entrei,
entrei por necessidade como diz a musica do vaqueiro ndo por mim nem por
ninguém, mas por uma necessidade, quando o vaqueiro que havia morrido e o outro
foi chamado pelo patrdo. Em 1983 ainda ndo havia eleicdo, fiquei como diretora
indicada quando em 1987 chegou a eleicao e disputamos as elei¢des e fiquei como
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diretora eleita, passei 3 anos, acho que ndo chegou a completar 5, 6 anos se nédo
falha a meméria, depois voltei para a sala de aula fiquei um um ano na 32 série e
dois anos em sala de aula e depois voltei para a coordenacéo, depois que fiquei na
coordenacdo e até hoje continuo com a mesma proposta, mesmo que nao tenha a
mesma viabilidade que todo mundo espera e eu mesma, mas continuo acreditando,
que se nos continuarmos trabalhando nessa direcdo poderemos chegar la, no
momento mais construtivo de uma escola atraindo saberes para ela e para os
outros, nesse periodo quer tentamos trabalhar muitas pessoas deram contribuicoes
excelentes, pessoas que forma para outros locais de trabalho mais avangado do que
aqui, a universidade, mas mesmo assim nunca perdemos o foco dessa histéria, acho
que vocé lembra de uma direc&o anterior que ndo tinha essa compreensdo, 0 mesmo
foco, mas que teve a hombridade e se colocou a disposicao de se haver uma eleicdo
antes de terminar o mandato muito embora se mantenha os nomes de diretor e vice
esse € o formato da secretaria e da legislagdo do municipio até que consigamos
aprovar o regimento da escola junto a Camara dos vereadores para que Coletivo
Dirigente se torne lei na gestdo do municipio”. (Informante F)

“Logo no inicio eu me considerava, agora, ultimamente eu ndo me considero
Coletivo Dirigente”. (Informante J)

“Porque antes tudo era participacdo. Total. Se houvesse qualquer problema na
escola ou, alguma coisa que vinha para a escola nds discutiamos, todos 0s turnos se
reuniam numa grande assembleia, isso ai eu aprovava, mas com o passar do tempo
isso ai foi acabando, hoje eu vejo que ndo esti assim todo pessoal reunido para
discutir, eu considero que ndo é mais aquele coletivo que nés sonhavamos”.
(Informante J)

“Percebo, porque sempre estou aqui, eu acho que todas as mdes deveriam fazer o
mesmo, ndo que as maes ndo tem o que fazer em casa, mas eu acho que muitas
maes, ndo todos os dias, eu acho que muitas méaes era para fazer isso, vir deixar
seus filhos, observar a escola, se tem alguma coisa errada”. (Informante H)

“FEu me sentia Coletivo Dirigente porque eu era um professor que estava dentro
dessa coordenacdo e eu sentia que quem estava dentro da coordenacdo era quem
passava mais tempo trabalhando, tinha um tratamento diferenciado, porque
participava mais diretamente das decis@es, e isto diferenciava do prof. Por exemplo,
que sé ministrava a aula e ia para casa, ndo participava da gestdo da escola”.
(Informante 1)

“E, 56 hoje eu percebo isso. A coordenacdo discute as coisas, e quando essa coisa
chega para o Coletivo Dirigente, ela chega para um professor que néo participou
das discuss0es, das coisas, porque quando a coordenagdo se reunia, ela passava as
vezes, digamos quatro horas sobre um tema e quando esse tema ia para o Coletivo
Dirigente as pessoas, tinham 30 (trinta) minutos, uma hora para decidir”.
(Informante 1)

“Isso. S6 alguns. Por poucos porque também o tempo ndo permitia, entdo era um
problema muito sério, que observo hoje”. (Informante 1)

Estes depoimentos trazem-nos algumas contradi¢Ges quando parte deles diz se
sentir coletivo dirigente. Na verdade, através destes, fica notéria que mesmo alguns deles
afirmarem sentir-se ‘coletivo’, quem tem o poder de decisdo sobre todas as questdes relativas
a escola e ao seu funcionamento € a CCD. Ou seja, a coordenacdo, os membros dirigentes

deste CD, sdo quem tem poder de comando sobre tudo que ocorre na escola e também fora
dela.

4.2 Gestao do coletivo dirigente
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Um dos aspectos fundamentais discutido neste trabalho diz respeito as questdes da
gestdo, sobretudo a escolar e mais especificamente a gestdo do Coletivo Dirigente enquanto
categoria que emergiu das interpretaces advindas do processo de anélise de contetido ora em
curso. Para que se efetive uma gestdo participativa, Libaneo (2001) ressalta que € preciso ter
clareza de que a tarefa essencial da instituicao escolar € a qualidade dos processos de ensino e
aprendizagem. A participagdo, segundo Libaneo (2001, p. 113), “significa a intervencao dos

profissionais da educacdo e dos usuarios (alunos e pais) na gestdo da escola”.

4.2.1 Gestdo participativa

A gestdo participativa objetiva a inclusdo de todos os seus membros
constituidos, conforme Libaneo (2001). Sobre a gestdo do CD, vejamos o0 que dizem 0s
depoimentos a seguir:

“A gestdo do Coletivo Dirigente, essa compreensdo de coletivo nds ainda ndo
absorvemos e por ndo usufruir de muito liquido, ndo transpira e como nds néo
absorvemos ndo conseguimos caminhar nessa dire¢do. Mas a propdsito da questéo
ndo conheco outra forma melhor até hoje do que esta, de que as coisas possam

acontecer”. (informante F)

“Fu ... como uma Qestdo que procura € ..., trazer uma maior participagéo.
(informante A).

“Que as pessoas que estdo a frente desse trabalho porque tem de ter alguém a
frente, que elas facam que as pessoas que fazem parte daquele ambiente escolar se
sintam parte da gestdo, que elas possam opinar e que suas sugestdes possam ser
aceitas, avaliadas se sd@o viaveis ou ndo, e ndo simplesmente descartar sd porque
ndo fazem parte desse grupo(da coordenacéo), tanto o professor, como o aluno,
como os pais, como a comunidade, enfim todos podem e devem participar, pois
entendo que o Coletivo parte dai todos participando juntos em prol uma escola de
boa qualidade”. (informante B)

“Como um grupo de pessoas que trabalhavam em beneficio proprio, ndo da escola,
dos alunos, da aprendizagem. Esse grupo de pessoas cada um tinha funcbes
definidas, mas que eles ficavam fazendo rodizio entre eles, e as pessoas que nédo
faziam parte daquele grupo ndo tinham oportunidade de participar”. (informante B)

“A mesma resposta que responde antes que o Coletivo Dirigente é para ser todo
mundo, trabalhando juntos. Aqui uns fazem, outros ndo, aqui tem isso. E eu nédo
concordo com esse Coletivo Dirigente por um motivo se tem um diretor e um vice
n6s vamos direto ao diretor e vice para resolver as coisas. Aqui nao, nés vamos a
uma pessoa diz: ndo tem de juntar, tem de fazer uma reunido, tem que decidir para
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ver e passa tempo e mais tempo, é tanto que as vezes desistimos do que iamos fazer,
porque é uma reunido, para decidir o que querem e ndo querem”. (informante C)

“Eu vejo que é boa, agora precisa todo mundo coordenando uma coisa sd, € como
eu digo como é que é coletivo se vocé vai fazer um negécio, assim eu vou comprar
aquilo, ah! Eu vou fazer isso, quebra, na verdade na hora que tomo minhas decisdes
s, resolvo s6, ndo é coletivo. O coletivo é uma proposta boa, eu acho interessante,
quando entrei aqui na escola, entrei como mée de meus filhos, nesse tempo era
conselho, era um conselho muito atuante, os pais participavam muito, acho que
cada periodo também tem a ver. Eu participei do conselho daqui e de outras escolas
e 0 daqui sempre 0s pais participavam muito, depois foi mudado para a proposta de
coletivo, que era uma proposta mais avangada porque no Conselho nos
discutiamos, depois tinhamos de reunirmos com os pais e no Coletivo a discussao ja

estava todo mundo e as decisées eram mais rdpidas”. (informante G)

“Eu comego por uma coisa bem simples, o coletivo para funcionar mesmo, seria
bom se cada um fizesse a sua parte, sua tarefa, assim se o professor deu sua aula,
apagou sua luz, desligou o ventilador, usou uma sala la em cima fecha a porta. E
uma proposta muito longa ndo é do dia para noite para se entender, é muito dificil
todos precisam colaborar, pois consideramos todos educadores, comegando pelo
porteiro, ndo centralizar a direcdo numa pessoa, n6s nao queremos a imagem de
diretor e vice, mas as vezes o proprio coordenador gosta de ser focado como
diretor, como vocé estd naquele turno, o pessoal chega aqui e trata por diretor,

porque estd encaminhando as coisas”. (informante G)
“Boa”. (informante E)
“Boa, aqui é tudo bom, esta tudo bom, a noite é tudo bom”. (informante E)

“Olhe, é o que disse atualmente a gestdo esta muito a desejar. Antes era legal. Nos
trés, quatro anos, logo no inicio, era tudo organizado, programado, quando havia
alguma coisa da secretaria de educacdo, aqui na escola nés nos reuniamos,
debatiamos e iamos para la defender alguma coisa, hoje eu ja ndo vejo isso”.
(informante J)

“Eu acho bom, ndo tenho de reclamar ndo”. (H)

“Nés tinhamos muitos problemas, porque o nivel da coordenacao ndo correspondia
ao nivel de entendimento do conjunto dos professores, e tinha um outro problema
também a gente ndo tinha uma participagcdo mais direta dos estudantes, nem aos
pais dos estudantes, entdo era algo que se restringia muito ao ndcleo dos dirigentes
do que aos professores, e dentro do ndcleo dos professores tinha um pequeno grupo
que era quem pensava e decidia as coisas”. (informante I)

Como podemos perceber, ha divergéncias nestas falas. Uns consideram a gestdo do
CD como ‘boa’ e outros afirmam que deixa muito a desejar. Para além deste paradoxo, ¢ de se
notar que aqueles que consideram a gestdo como satisfatoria, talvez sejam beneficiados de

alguma forma pela equipe que esta a frente do CD, ou seja, na CCD.
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4.2.2 Auséncia de participacao

Se entendermos que a participacdo é fundamental para a consolidacdo do processo de
gestdo democréatica, os depoimentos a seguir afirmam o contrario. Ou seja, segundo 0s

sujeitos, ha uma minima participacdo dos membros nas decisdes do Coletivo Dirigente.

“Olha aos pais primeiro o entendimento, porque ndo perguntavamos aos pais o que
era para eles participar, a gente tinha ideia de participacdo e mecanismos de
participacédo, dispositivos de participacdo que era as reunifes, mas a gente nunca
fez uma acdo mais direta de compreensdo do que era que os pais entendiam de
participacdo, e até mesmo, 0s grupos ndo eram organizados papai, mamée e o
filhinho, os grupos eram organizados muito diferentes e esses pais sempre
argumentavam que ndo tinham tempo para participar e depois também o nivel de
instrucdo, de estudo que ndo ajudava muito, porque é como a escola tivesse uma
cultura que ndo atende a esses pais, essas maes que tem outra linguagem, que ndo é
a linguagem da escola. Mas assim, a gente teve uma mée que se destacou muito que
era a Maria Helena, que era quem fazia essa ponte com 0s pais, com as maes, com
as avos. Com os tios, as tias, com as mulheres solteiras que tinham seus filhos na
escola e eu penso e atribuo a pouca participagédo dos pais a um problema 1° de
entendimento como a escola entendia a participacédo deles e como eles entendiam a
participacéo deles, que a escola tinham um esforgo muito grande de fazer reunides,
inclusive eu fui varias vezes no domingo, mas a participacdo deles ndo era o de
cuidar do processo da educacdo dos filhos deles, mas era uma participacdo de
tomar decisbes do mesmo modo que o coletivo, os professores tomavam decisdes .E
s6 hoje eu entendo sabe Rosalba, uma coisa é vocé ter uma reunido em que vocé
gera uma ideia e resolve um problema e, quando vocé tem a ideia e resolve esse
problema vocé leva ao coletivo para votar, apenas para legitimar”. (informante I)

“Sempre, sempre a gente se reline aqui ou ali na sala dos professores. A Gltima foi
essa senhora que estava ai [falava a respeito de que apareceu na porta na hora da
entrevista] e duas alunas da noite que eu ndo conhego. Sempre acontecendo
reunides com certeza eu estarei aqui. Agora ndo vou dizer, vamos supor, vai haver
uma reunido em Ponta Negra vocé pode ir? Eu ndo vou dizer porque tem, para eu
onde vou eu tenho de leva-la . (informante H)

“Fazem. Houve uma aqui em dezembro em Ponta Negra, ali na rua Alagamar, mas
era para ir”. (informante H)

No primeiro depoimento, apesar de extenso, esté rico em detalhes. Aponta para
uma questdo que se deve levar em consideracdo, uma vez que fala da participagcéo dos pais
nas agdes que se desenvolve e ou que deve se desenvolver em prol da escola, ou seja, da
aprendizagem dos alunos. Porém, a fala deste sujeito fica clara que os pais sdo chamados a
escola apenas para legitimar o que os membros dirigentes do CD ja decidiram sobre o que
deve ser feito. No segundo, discorre mais sobre as reunides no CD e pode-se perceber que as

reunides sdo esporadicas e isso quando acontece, para sermos claros sobre o assunto.

4.2.3 Dificuldade de viabilizagcdo do Coletivo Dirigente

Universidade Lus6fona de Humanidade e Tecnologias - Instituto de Educagao 84



Rosalba Barbosa/O COLETIVO DIRIGENTE E AS RELACOES DE PODER.

Ha ainda, segundo as falas dos sujeitos entrevistados, uma dificuldade de

viabiliza¢do do Coletivo Dirigente, conforme podemos constatar no depoimento a seguir.

“Seria a compreensdo ndo s6 nivel dos profissionais, mas sim quando a
compreensao dos profissionais chegar nesse ambito, isso vai ser também uma forma
de chegar na sala de aula, de cada um sentir-se pertencente ao trabalho. Vou dizer
um exemplo bem simples, sabe que temos ha muito tempo uma proposta de
preservacdo do meio ambiente da escola, do patriménio no sentido amplo, mas isso
ndo conseguimos que todos os sujeitos implicados no trabalho e na relacdo do
aluno tivesse essa forma de orientacéo para eles uma forma que passasse acontecer
na prética, na prética do aluno, na pratica dos profissionais de todas as &reas de
todos os segmentos. Como eu digo que isso ndo acontece, por exemplo, nés temos
momentos na quadra que tem professores dando aula, mas de forma desagradavel,
cheia de papéis espalhados pela quadra, eu as vezes vou la e junto, eu acho isso um
quadro tdo desagradavel quanto nédo educativo, porque tanto o aluno deveria ter
essa preocupa¢do em nao jogar papéis como 0 nosso profissional. Chego a sala de
aula tem lampadas acesas, ventilador ligado, uma sala cheia de papéis que foi feito
trabalhos e os cestos estdo vazios e/ou virados e ai onde esta 0 nosso trabalho que
dé a visdo de compromisso de todos, se nés ndo conseguimos trabalhar aqui no
nosso espaco fisico que ndo é tdo grande, como é que essa crianga vai conseguir
compreender o que ele esta aprendendo ali ele deve e pode fazer uso aonde ele
estiver, a questdo da destruicdo € uma questdo de saberes, quando nés nos
empenhamos com os saberes também nos empenhamos com a pratica desses
saberes”. (informante F)

4.2.4 Necessidade de compreensdo do CD

Foi percebido também que ha uma necessidade de compreensdo do Coletivo
Dirigente por parte de todos 0s seus membros constituintes, segundo o depoimento a seguir.
Por ser demasiado logo, dividimos em quatro partes tematicas. Na primeira, o entrevistado
aponta criticas, sobretudo no que respeita ambiguidade entre o que é o coletivo e 0 que é a
coordenacgdo da escola. Ainda acrescenta que considera o coletivo, todos os funcionarios da

escola e ndo s6 os educadores.

“Olha para mim quando vocé fala do coletivo e da coordenagdo, ai eu realmente
tenho uma questdo parece que o coletivo é um e a coordenacdo é outro, dentro
dessa relacdo, desse formato como que vocés fossem outra parte. Os professores, 0s
educadores, quando consideramos Coletivo Dirigente falamos de professores,
vigias, merendeiras, todo pessoal porque todos sdo educadores que estdo na escola
com direito e o dever de terem a¢des educativas, porque é um ambiente de ensino,
de aprendizagem e educacao. (informante F)

Na segunda parte, ele aponta a luta que foi travada pelo CD para se ter tempo
para se estudar e planejar, mas quando isso foi resolvido, apareceu a Secretaria de Educacéo

querendo retirar o planejamento. Esta discussdo durou algum tempo e ainda sugere o
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entrevistado que se faca uma pesquisa para saber por que o professor ndo esta querendo ir a

escola para o seu planejamento.

“Na verdade professora, nés tinhamos quase como ideia fixa, que precisdvamos de
ter um momento para estudar, para fazer o trabalho direto de sala de aula, nds
entramos na luta e conseguimos o planejamento fora do horario do ensino, fora da
carga horaria ,queriamos o planejamento por uma questéo de respeito, pensavamos
que quando resolvesse isso famos resolver, mas ja existe uma questdo que me
desagrada bastante é que a secretaria estd em discussdo pela reirada do
planejamento alegando que o professor ndo vai ao planejamento, entdo se o
professor esta abdicando de um direito seu, entdo esse direito precisa ser revisto.,
eu fico horrorizada, p6 que néo se faz uma pesquisa para saber por que o professor

ndo esta querendo vir para o seu hordrio de planejamento?” (informante F)

Nesta fala, ele indaga quanto a pertinéncia deste estudo. Além de sublinhar que
havia reclamacdo por parte de alguns membros que havia muita discussdo tedrica e pouca

acdo préatica dentro do contexto do CD.

“Depois essa pesquisa vai ser pertinente ou ndo? Eu ndo sei, mas pode ser. Pode ser
que o professor precise de um horario para outras questdes, cuidar da salde, as
escolas estdo buscando outras formas para se ter um entendimento e ver se
acontece o planejamento. Lembro de outra coisa atras que os professores diziam
que nés discutiamos demais, e ndo saia da discussdo da coordenacdo,com a
discussdo dos professores parece que nao avangavamos,diziam que discutiamos
demais e ndo saiamos da discussdo, que ndo se avangava em nada para a sala de
aula, mas o discutiamos de forma teodrica para ver se o teorizando o professor
conseguia saber o caminho que ia seguir em sala de aula.Pensavamos desse modo,
e quando ndo acontecia diziamos meu Deus, 0 que esta faltando? Essa era a nossa
intengdo, um trabalho desse pardmetro, compreendiamos que também fosse um
momento de luz e uma forma coletiva de sobreviver e viver da escola.Comegamos
entdo a repensar para que coletivamente a préatica respingue na sala de aula,
paramos a discussao tedrica para a discussdo pratica de sentar e planejar e ai essa
discussdo ficou limitada ao plano de aula que esta até hoje. Pensamos entdo que
esse momento seria de efervescéncia, pois era isso que tanto o professor desejava e
que as aprovagoes iriam de vento e polpa e manter um estado de evasdo minima”.
(informante F)

E por fim, o entrevistado pontua a questdo dos horarios de funcionamento da
escola e a relagdo com a evasdo escolar. Acresce ainda que as matriculas que se realizam

mesmo depois das aulas ja terem se iniciado, mesmo reconhecendo que ainda hd muitos

alunos fora da escola ndo obstante existir muitas outras escolas disponiveis, aléem da EJA.

“Qual o escandalo dessa escola? Era um turno noturno, pois no turno matutino e
vespertino tinhamos uma evasdo de um, dois, trés, quatro no maximo e o0 que
colocava essa escola num patamar grande de evasdo? Era o turno noturno, como
todas as escolas do turno noturno, mas falo dessa escola por estar falando daqui
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especificamente, mas ndo aconteceu estamos com evasdo estanhas e incomodantes
de diversos niveis, inclusive precisando repensar essa questdo. Eu sei que
aumentaram bastante o nimero de escolas, mas crianca aumenta todo dia, de certa
forma ficamos pensando o que esta acontecendo por que aqui ficava uma fila de
pais e maes, ndo que acho que deveria ser esse formato, mas ficava de um dia para
outro para conseguir uma vaga aqui nesta escola, porque queria esta escola, e hoje
comega-se as aulas e ainda estamos com matriculas abertas até depois de ter
comecado as aulas, ndo é estranho? E estranho. Eu acho uma estranheza muito
grande. Tem muitas escolas, mas ainda nédo cobre os estudantes que estio fora dela.
Muito embora, muitos estudantes que sairam do 5° ano e por isso lutamos para que
tivéssemos a EJA (Educacéo de Jovens e Adultos) até o 9° ano, e conseguimos para
cobrir essa populacdo que ndo tinha para como ir para outro lugar, devido
trabalhar durante o dia e noite ficar dificil para se deslocar para outro canto.Tem
muita coisa para pensar e compreender”. (informante F)

Este depoimento nos fazer compreender alguns paradoxos no funcionamento do CD
para além do que esta escrito nos excertos, tal como nos alertas: ha muito para se pensar e

compreender.

4.2.5 Legitimacdo de modelo de gestédo

Ndo obstante a escola estar inserida em um contexto de gestdo democratica,
necessario se faz que esta escola adquira a legitimacdo de seu modelo de gestdo, tanto por
parte dos seus membros como pelo poder publico. Quanto a este aspecto, ver se ha algumas
contradicGes, segundo os depoimentos a seguir.

“Nao diria legitimar o modelo, mas legitimar um projeto. N6s ndo buscamos com
iSso uma posi¢gdo, mas buscamos incentivar outras escolas a terem outra forma,
além da linha de diretor e vice, tentamos fugir da hierarquia, da hierarquia do pais,
mas existe no exercicio dos profissionais uma forma de mando e n6s queriamos que
acontecesse desse jeito, queriamos muito mais uma forma de sentar, compreender e
dialogar para decidir”. (informante F)

“Isso. E que nisso ndo vejo nenhuma maldade, mas vejo que ha uma logica que a
gente executa sem perceber o que ela ndo corresponde ao Coletivo Dirigente. Para
ser um Coletivo Dirigente tem de ver como é que todo mundo participa do
pensamento, da solugdo para o problema. E interessante isso porque naquela época
0 Coletivo funcionava muito mais com a coordenac¢do do que com o Coletivo
Dirigente”. (informante I)

Estes depoimentos evidenciam, fundamentalmente a falta de sintonia entre os
membros do coletivo, tal como por exemplo, neste Ultimo ele aponta como o coletivo

funcionava muito mais antes da formacao da coordenacdo,do que hoje com a CCD.
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4.2.6 Comparativo com outras escolas

E de se perceber, nomeadamente nos depoimentos a seguir, que o Coletivo é

diferente em outras escolas:

“Atualmente trabalho em uma escola que tem um diretor e um vice-diretor, mas
acredito que l& existe uma coletividade, uma gestdo democratica, porque todos
fazem parte desse universo escolar, as pessoas trabalham em prol da escola, as
pessoas sdo convidadas a participar da gestdo, de fato h& respeito as opinides, é
muito diferente do que vi no Djalma Maranh&o e que mesmo assim , se intitulavam
de Coletivo Dirigente”. (informante B)

“Do pouco que eu tenho conhecimento, a escola sempre se esfor¢cou muito para
implicar as pessoas, mas as pessoas também sdo condicionadas, porque por
exemplo, vocé ndo pode exigir, por exemplo, o grau de exigéncia l4 no Djalma é
muito alto, inclusive foi 14 que aprendi um pouco de profissionalismo, que nem o
Magistério nem a graduacéo tinha me dado isso e foi um exercicio, as atividades
que a escola faz que me educou um pouco mais profissionalmente, mas que eu sinto
e vejo na escola que ainda ndo foi resolvido esse problema, ainda néo foi resolvido,
esse problema ainda permanece um grupo de pessoas que exercem o poder sobre o
grande coletivo.lsso, porque Rosalba, eu penso que ndo é nem que essas pessoas
queiram fazer isso, mas é um problema de entendimento mesmo.E eu penso que o
processo da escola era muito rico quando era Conselho Escolar do quando Coletivo
Dirigente, porque tinha mais discussdes, porque tinha a pauta da reunido, tinha
mais um pouco de participacdo. E meio assim, vocé tém o Coletivo Dirigente, mas a
coordenacgdo substitui o coletivo e dentro da coordenacdo algumas pessoas
substituem a coordenacdo, entdo ha uma légica politica que termina que uma, duas,
trés ou quatro pessoas conscientemente ou inconscientemente tendo e exercendo o
poder sobre todo mundo, entdo a ideia de coletivo fica perdida,Sé uma coisa isso eu
também observei quando fui para a banca da Escola da ponte, tem um problema
muito sério quando vocé se dedica a um projeto, vocé se apropria de tal forma que
vocé acaba confundindo o publico com o privado e ai vocé discursa muito o
publico, mas suas atitudes terminam como se fosse o privado, é como se aquilo fosse
o seu filho e isso eu percebi na Escola da Ponte em Portugal, o José Pacheco se
dedicou 30 anos e se dedicou de tal forma que o professor que ndo pensava igual ao
projeto estava fora do projeto”. (informante I)

O primeiro destes depoimentos afirma a diferenca que héa entre a escola EMDM e 0
outro, vai ainda mais longe, faz um comparativo, pela negativa, com a tdo conhecida Escola

da Ponte — cidade do Porto — Portugal.
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4.2.7 Necessidade de transparéncia e participacao

Uma gestdo mais democratica (aberta aos conhecimentos de todos) é o ponto focal de
uma escola que pretenda ser de qualidade. Para isso, ha a necessidade de uma transparéncia e
de uma participacdo. E necessario, pois o coletivo precisa apresentar-se e dizer dos objetivos a

que se propde de modo mais pragmatico e nao ficar apenas no teérico.

“Aberta e clara em seus fundamentos e objetivos, o Coletivo Dirigente precisa dizer
para que veio, para quem vai servir, 0 que fazer. Precisa ser claro esse Coletivo
vem para quem? o que é prioridade no Coletivo Dirigente? O que vai primar? Se
ndo tem uma concep¢do de mundo fundamentada é dificil tornar-se Coletivo”.
(informante D)

“ds vezes sim. Antes nas reunies tinham mais pais participando, mas acho que é a
questdo do tempo deles, uns estdo trabalhando, muitos pais deixam seus filhos com
as avos e elas também n&o podem vir, nés notamos que tém muitos pais ausentes.
(informante G)

“Acho que nds deveriamos fazer mais reunido, para saber como é que estdo as
coisas, as coisas que estdo desorganizadas, organizar para seguir um ano melhor.
Eu desde 2009 ndo tenho que reclamar daqui, eu ndo tenho em nada”. (informante
H)

Estes depoimentos revelam que as relacdes entre os membros do coletivo funcionam

de forma obscura, 0 que acaba por descaracterizar os principios de gestdo democratica.

4.2.8 A burocracia como entrave

A burocracia pode ser um dos entraves e fica notorio, segundo um dos entrevistados,
as dificuldades que ha de gerir o funcionamento do CD.
“Burocrdtico. O funcionamento muito mais burocrdtico. Ele é profundamente
dificultador de que as coisas venham acontecer.Vocé ndo vé diferencas das outras
que tém Conselhos. Eu ndo vejo diferencas das escolas convencionais, eu falo isso

com base na relacao que estabeleco com esse coletivo, que esta na gestao, esta no
papel, que é responsavel pela administragdo”. (informante D)

4.2.9 Expectativa de gestdo do CD

Quanto as expectativas de gestdo do Coletivo Dirigente, fica perceptivel, em uma das
falas do sujeito, que, por haver uma ma distribuicdo das funcbes dos seus membros, ha

consequéncias negativas e isso pode comprometer os objetivos do referido Coletivo.
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“Deveria ser bem melhor, porque é muita gente trabalhando junto. Uns agiam na
parte da escola, outros agiam na outra, mas ndo, aqui fica... fulano ndo mandou
fazer isso, fulano ndo fez isso, como as meninas ali da cozinha, um chega manda
lavar os banheiros, a outra chega nao é para lavar os banheiros agora , elas ficam
praticamente perdidas, porque uns chegam dar uma ordem, outros chegam dar
outra ordem”. (informante C)

4.2.10 Participacdo ativa do CD

A participagdo ativa por parte dos membros do Coletivo em andlise leva-nos a evocar
o conceito de autonomia, sobretudo da escola. Para Neves (2003, p. 99), “a autonomia da
escola é, pois, um exercicio de democratizacdo de um espaco publico: é delegar ao diretor e
aos demais agentes pedagdgicos a possibilidade de dar respostas ao cidaddo (aluno e
responsavel) a quem servem, em vez de encaminha-lo para érgdos centrais distantes onde ele
ndo é conhecido e, muitas vezes, sequer atendido”. Uma escola autdnoma, segundo diz o

entrevistado é aquela

“[...] que busca dar a escola autonomia nas suas decisdes. Que ouve o coletivo,
como coletivo que aceita a discuss@o, onde todos tem oportunidade de falar, de
dizer o que pensa”. (informante A).

4.2.11 Gestao da escola confundida com a gestdo do CD

Foi percebido que no &mbito da escola em causa ha dificuldades, por parte de quem a
dirige, no que se refere a gestdo. Muitas vezes, a gestdo da escola é confundida com a gestdo

do Coletivo Dirigente, conforme diz o depoimento a seguir.

“Eu acredito que isso acontece, mas hoje como estou mais envolvida na gestdo da
escola, ndo s6 estou somente na sala de aula,_estou vivendo esse problema, essa
dificuldade de gestar a escola, de gestar essa proposta eu percebo que as vezes ndo
se consegue fazer aquilo que é desejo nosso, no periodo muito curto, as vezes nds
somos imediatistas, n6s ndo compreendemos e pensamos que a nossa fala néo foi
ouvida, mas que depois hum outro momento, nés comegcamos a perceber que aquilo
estd sendo construido ao longo dos anos com a participagdo”. (informante A).

4.2.12 Dificuldades de falar sobre a gestdo do CD

Além da dificuldade de gestdo, conforme o excerto acima, em outro depoimento, fica

claramente explicito que ha um reconhecimento de que ha dificuldades de gestdo e o0 que mais
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preocupa sdo as dificuldades de falar sobre a sua propria gestdo tanto da escola quanto do

Coletivo.

“Eu acredito que ela é como nds estamos fazendo porque ninguém tem um modelo,
ninguém sabe fazer isso, n6s estamos tentando fazer, existe falhas, existe defeitos
que nos discutimos” (informante A).

4.2.13 Discordancia entre os membros

Entendendo que a discussédo entre membros de qualquer organizagdo que se diz
democrética, a discordancia entre esses membros, por sua vez, constitui um dos aspectos
positivos para a consolidacdo dos principios democraticos e, a nosso ver, um dos depoimentos

contradiz tais principios, ao dizer:

“[...] que algum membro do grupo ndo concorda, um, dois, trés membros, todo o
coletivo, toda a coordenacdo do coletivo e nds vamos tentando melhorar e vai
aperfeicoando”. (informante A).

Nesse sentido, outros depoimentos, a esse respeito, tendem a corroborar quando
afirmam que ha muitas contradi¢cdes na gestdo do coletivo em causa, o que difere, em suas

caracteristicas centrais de praticas democraticas, essencialmente no ambito da escola.

“Deveria ser o desejo de todos que compreendam, logico que ndo sdo todos os
professores que compreendem, temos véarios professores do noturno, e durante o
dia também que ndo compreendem, temos de sentar para discutir, mas que para
facilitar para que pudesse caminhar a contento que tivéssemos as condi¢Oes que a
secretaria pudesse dar a cada escola, ndo podemos ficar o tempo todo a mendigar,
porque temos mendigado, nés ndo temos pedido nem exigido nas secretarias.
Ultimamente vimos de uma gestdo que ja vinha pauperizando as escolas, depois
esta Ultima gestdo entrou com muitas complicacdes e a atual gestdo continua so
vem piorando”. (informante F)

“Logo no inicio era tudo é como uma atividade social, quem quisesse participar se
candidatava ndo tinha problema nenhum, hoje eles escolheram um chapéo, que na
realidade é s objetivo deles e ndo do coletivo. Como era antes desse chapdo?
Antes era eu acho no meu ponto de vista que era melhor, porque era livremente, era
uma coisa democratica, quem quisesse participar, participava, mas hoje que eles
escolheram um chapéo e n6és vamos votar naquele chapdo, quem acha certo, quem
ndo acha, eu acho que isso ai perdeu algo sobre a democracia que néo é isso.Acho
que a democracia deve ser livre, deveria ser duas chapas e na realidade sé existe
uma que é chamada de chap&o. Que a democracia é essa? Cadé a democracia se s6
existe um lado? Cadé o outro? Porque a democracia tem seu lado positivo. Tem
de ouvir a oposicdo por isso que eu acho que muito diferente, ha muitas falhas ai”.
(informante J)

“Para que seja de fato um Coletivo Dirigente é preciso que se tenha exercicios da
pratica da liberdade. Inclusive eu ndo tenho isso muito claro sabe, Rosalba?, mas
eu tenho me perguntado e vocé me faz uma pergunta que me remete a isso: O que é
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educar como pratica da liberdade, ai liberdade eu penso que o direito das pessoas
redizerem aquilo que a coordenacdo acha que é. Entéo, seria, porque democracia,
e eu acho que o Djalma Maranhdo se preocupa um pouco, se discute o que é
democrético e tal, mas muitas vezes as atitudes negam isso, pois muitas vezes
quando vocé vai olhar como se deu aquela deciséo ndo foi democratica, mas foi
uma pratica interessada de um grupo que tem um projeto  extremamente
democratico foi extremamente autoritario também. Entdo democracia fica reduzida
ela ndo pode ser reduzida a experiéncia, discussdo da coordenacéo, tem de ser de
todo mundo. Entdo, um Coletivo Dirigente entende-se que politica e democracia é
um contetdo do curriculo da escola, depois ndo é possivel aprender politica e
democracia sem vivencia-las e 3° teria de votar, votar sem medo a discutir, porque
nao da a gente esta pedindo que o professor venha no sabado, que os pais venham
nos domingos. Entdo a gente tem de pensar nisso. Como a gente pode ter
estratégias de possibilitar ao conjunto de professores de segmentos da escola, que
as coisas sejam discutidas por elas?Tem uma coisa fundamental que é o Projeto
Politico de Educacao, que é o centro, sendo a gente vai estardiscutindo torneira,
merenda isoladamente. Entende? As discussdes tem de gerar dentro do Projeto
politico de Educacgdo da Escola e dentro desse projeto se ganha sentido com o que
o dinheiro vai ser gasto, com isso ou aquilo. Que nem sei como anda na escola, mas
uma coisa que me preocupava na escola, por exemplo o Coletivo Dirigente, como €
gasto o dinheiro da gratificagdo. Deve se apresentar como é gasto”. (informante 1)

Percebemos claramente nestas falas mais um paradoxo no que diz respeito ao que é
desejado teoricamente pelo o que rege os principios do CD e as acOes realizadas pelos

membros deste coletivo.

4.2.14 Visibilidade de falhas na gestdo do CD

Ha também entre os depoimentos recolhidos um reconhecimento de falhas na gestao
do Coletivo Dirigente. Para ilustrar essa assertiva, trazemos um depoimento e a justificativa é

a de que a auséncia de membros sobrecarrega o trabalho dos demais.

“FEu acho com relacdo com alguns membros da coordenacdo, a auséncia dos
membros de coordenacdo em alguns trabalhos, afastamentos em momentos
inapropriados, porque sobrecarrega os outros coordenadores dizemos que é
necessario transformar tudo, como nds permitimos o afastamento?” (informante A)

Percebemos ainda que o afastamento dos membros traz consequéncias negativas ao

Coletivo Dirigente.

“Também tanto em reunides como licenga, como férias fora do periodo, eu aponto
isso como falha, muito embora, possa contribuir para a escola, mas compromete o
trabalho e o dever da escola”. (informante A)
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A Dparticipacdo da familia e movimentos sociais vem sendo de fundamental
importancia para a escola e mais especificamente para a sua gestdo. Para Libaneo (2001), a
exigéncia da participacdo dos pais na organizagdo e gestdo da escola corresponde a novas
formas de relacdes entre escola, sociedade e trabalho, que repercutem na escola, nas praticas
de descentralizacdo, autonomia, corresponsabilizacdo e multiculturalismo. O apoio externo ao

Coletivo Dirigente é fundamental, nomeadamente quando se trata dos movimentos sociais.

“Normalmente as pessoas que tém esse olhar coerente de coletividade, S80 pessoas
que vieram de movimentos sociais, sendo passar por movimento social, vai para l4
por conveniéncia, é bem a questdo da escola afirmar que tem uma gestdo
democrética, mas as pessoas estdo la para defender o qué? Por que se escondem da
familia, evitando sua participacdo, quando ela deveria estar dentro dessa escola e
saber como ela funciona e para isso formar parceria com a escola, e assim
compreender o papel da escola e o seu papel enguanto familia . (informante D)

De fato, nesta fala fica evidente que a familia ndo participa ativamente das a¢des do

Coletivo.

4.3 Funcionamento do coletivo dirigente

A instancia do Coletivo Dirigente difere, em parte, de sua gestdo. No subtdpico
a seguir, apresentamos, mediante os depoimentos dos sujeitos entrevistados, o funcionamento
do CD.

4.3.1 Uma proposta de gestdo democratica

A gestdo democratica se constrOi ao serem respeitados os principios de uma
escola voltada para a inclusdo social e fundada no modelo cognitivo-afetivo (Bordignon &
Gracindo, 2001). Sob outro enfoque, a gestdo democratica no ambito da educacdo €, ao
mesmo tempo, transparéncia e impessoalidade, autonomia e participacgéo, lideranca e trabalho
coletivo, representatividade e competéncia, além de configurar-se em uma gestdo de
autoridade compartilhada.

Apesar de o Coletivo Dirigente ter sido gerado no ambito da discussdo da gestao
democratica, pelos depoimentos a seguir, fica notéria a dificuldade dos entrevistados em

compreender o que seja “democracia”.
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“Concebo como uma proposta de gestdo democratica porque as pessoas ndo tém
compreensdo do que é democracia”. (informante A).

“E o que digo o Coletivo para ser um bom Coletivo assim de uma proposta de um
Coletivo Dirigente, precisa nés estarmos muito afinados, pensar, discutir, nos
temos de discutir com o grupo e as vezes se perde pela rotina, as vezes a rotina é
maior do que o tempo que temos para resolver uma coisa, assim, as vezes temos um
problema para resolver e termina encaminhando as coisas que ndo passou pelo
grupo todo, entdo isso vai quebrando um pouco a parte do coletivo. As vezes vocé
esta na coordenacdo e ndo concorda muito, entdo vocé da coordenagdo por nao
concordar com a proposta, mas esta la na coordenagdo comega a mudar um
pouco.Mas acho uma proposta avangada, agora é preciso as pessoas terem esse
conhecimento e quererem participar porque ndo é uma coisa facil nédo”.
(informante G)

“Eu acho que falta mais participagdo, eu ndo tenho de que reclamar, mais tem
gente aqui que diz ah! tanta reunido. Logo quando eu entrei tinha mais reunido, nés
tinhamos um grupo de estudo, terminava o horéario, nés fichvamos até 12h30
discutindo algumas questfes, hoje em dia as pessoas ndo tem mais tempo, e para
ser coletivo precisa-se de tempo, mais do que o tempo do que seu horario de aula,
as vezes vocé vem um turno ndo pode vir noutro, tem de se doar muito, tem de ser
voluntério, se pensar no financeiro ndo dar para ficar no Coletivo, nos perdemos
muito tempo, a dificuldade é essa. Precisa-se de um pouquinho de sacrificio, de
estudo para ter mais conhecimento”. (informante G)

“FEu disse isso inicialmente. Ndo temos como algo acabado ndo. O Coletivo
Dirigente sdo as pessoas que tém suas func¢bes na escola, se fosse no modelo diretor
e vice seria dois coordenadores para cada turno, professores , e ndo tem muito o
encontro das outras pessoas. Aqui temos dois coordenadores em cada horario,
temos a comunidade por exemplo Jair faz parte do chapéo, aqui coloca o nome de
todo mundo que esta envolvido. Essas pessoas que chamamos para discutir um
pouco, para depois poder chegar e discutir com vocés”. (informante F)

“Antes era como eu disse a vocé tudo era discutido para tomar as decisdes do
coletivo, mas hoje, depois que eles criaram um chapao é que eu comecei a observar
que aquele objetivo que tinha ia se desviando e hoje eu considero que ndo existe
mais aquele coletivo, ndo existe mais nao”. (informante J)

“Conselho Escolar foi de 1887 a 1989. Em 1990 ja estavamos na discussdo do
nome Coletivo Dirigente”. (informante F)

Estas falas nos levam a evidenciar que ha um desconhecimento por parte destes
entrevistados do que seja a democracia e isto também nos preocupa, uma vez que fica uma
pergunta em aberto. Como participar de um CD que se diz gerido pelos principios de gestdo
democratica se bem que alguns destes membros dirigentes sabem conceituar o termo

democracia?
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4.3.2 Natureza dos principios democraticos

Desconhecimento do que seja gestao participativa.

“[...] assim democracia nos estamos aprendendo todos os dias, ela ndo é dada, ela
é construida e depende também dessas pessoas que fazem parte desse coletivo,
porgue os principios da democracia séo autonomia, gestdo participativa e outros.
e as pessoas ndo tém esse conhecimento, elas ainda estdo acostumados a serem
mandadas”. (Informante A).

Corroboramos o que ja dissemos acima, grande parte dos entrevistados nao
sabem definir o que seja democracia. Cabe aos gestores aprofundar esses conhecimentos,
falta a CCD tornar transparente o que é esse CD e atrair todo o grupo para que haja

participacdo e ndo apenas afirmar que os professores nao sabem.

4.3.3 Dificuldades de funcionamento

Formacado diversificada dos membros do CD.

“E na coordenacdo que é feita por muitas pessoas, cada um pensa de um jeito, e
isso € democracia, nds tentamos afirmar os pensamentos para desenvolver um
trabalho, mas cada pessoa tem uma formagéo, tem um nivel de conhecimento com
relacdo a determinados assuntos, tem um nivel de convivéncia diferente um de
trabalho comunitario, outro que trabalha em grupo, ou de doacdo de seu tempo,
além das horas do seu trabalho”. (informante A)

Ficou evidente, nos depoimentos, que a formacdo dos membros do Coletivo
Dirigente esta atrelada ao poder. Assim, € importante entender que as relacfes de poder ndo se
realizam na particularidade, mas na intersubjetividade da comunicagdo entre os atores sociais.
Nesse sentido, o poder decisorio necessita ser desenvolvido com base em colegiados

consultivos e deliberativos (Bordignon & Gracindo, 2001).

“As vezes enriquece e também, acredito que dd mais poder as pessoas porque o
poder ele esta presente”. (informante A).

“Uma das matrizes é freireana. Acho que enquanto comunidade sim atingimos, mas
enquanto a aprendizagem esse encontro professor com essa linha, sinceramente
acho que ndo esta acontecendo. Faco uma andlise de trajetéria de politica que nés
nordestinos, mas especifico de Recife para c4, fomos mais sacrificados com relagdo
a biografia de Paulo Freire, ele sendo daqui da regido na época que foi exibida, na
época da ditadura que foi periodo muito longo e que tinha livro de Paulo Freire
tinha de esconder muito ou queimar. Quando a biografia de Paulo Freire comegou
a fervilhar nos livrarias, a maioria educadores ja estava imbuidos com as
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orientacOes de fora cientificamente dos Estados Unidos, os professores que tinham
interesse na biografia Paulo Freire proibidos, entdo perdemos muito, quando
comecou a respigar ja estavamos fora de érbita. Neste sentido, fomos sacrificados,
por ndo chegar perto ndo valorizar dentro da amplitude que ele proporcionou”.
(informante F)

4.3.4 Poder de decisao

Auséncia de conhecimentos sobre o CD por parte dos seus membros.

“Muitas vezes ¢ para impor a ideia, que pode até ser boa, mas os outros ainda ndo
estdo compreendendo, por ndo estar no nivel de compreensdo”. (informante A)

Evidenciamos que 0 ndo conhecimento e nem a compreensao por parte dos membros
do CD sobre sua natureza, se faz necessario impor determinadas ideias, ou seja, 0 que na

verdade pode ndo se caracterizar como Coletivo.

4.3.5 Praticas antidemocraticas

Compromete o funcionamento do CD.

“Eu vejo que as decisoes que sdo tomadas as vezes se chocam COM 0 Meu pensar

democrdtico, pensar de Coletivo, ndo vejo esse Coletivo funcionando”. (Informante
D)

Entendemos por esta fala, que as decisGes ndo sdo partilhadas com o grupo, com o

CD portanto, por ndo viver a democracia na pratica a CCD pratica acGes antidemocraticas.

4.3.6 Necessidade de mudanca

Abertura a uma compreenséo do entendimento do CD.

“Eu continuaria com o Coletivo Dirigente, mas precisaria de um estudo e de uma
abertura maior, diria uma tomada de consciéncia de cada um para entender o que
realmente é Coletivo Dirigente e assim ele funcionar. E isso € urgente, com isso 0s
professores adoeceriam menos, vejo os professores adoecendo muito, irem
trabalharem angustiados, essa tomada de consciéncia iria passar por profunda
reflexdo, pensar em si, caminhar para si como diz Marie Cristine Jussier, é
arriscado, mas necessario porque as vezes camuflamos nossas falhas e essa tomada
de consciéncia nos faria ver onde estamos errando, desse modo seria um Coletivo
Dirigente todos juntos, errando juntos e acertando juntos, mas dentro de um foco
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acertar e aprimorar rumo a aprendizagem de nossos alunos, complexo, porém
salutar e é assim que se faz ciéncia”. (Informante D)

“Ndo, aqui estd tudo bom, sé mudaria as reunioes para a noite”. (informante E)

Estes entrevistados revelam-nos que hd uma necessidade de abertura dos que
estdo a frente do CD aos demais membros, ou seja, a base. O primeiro aponta que deve haver
urgéncia para os problemas inerentes a escola pudessem ser equacionados, embora 0 segundo

depoimento afirme que tudo estd bem, mas aponta mudancas quanto as reunides.

4.4 Acdes do coletivo dirigente

No que diz respeito as acdes desenvolvidas pelo Coletivo Dirigente, na perspectiva
dos entrevistados, elas podem ser consideradas como fatores positivos. Parte dos depoimentos

aponta nessa direcdo, tal como apresentamos a seguir.

4.4.1 Fatores positivos

A acdo do Coletivo Dirigente, na medida em que ha busca pela discussdo e reflexao

no contexto escolar, implica consequéncias positivas para escola.

“Eu vejo que para a escola tem trazido a discussdo, a reflexdo, o amadurecimento
do individuo, autonomamente”. (informante A)

“Aqui, esse Coletivo Dirigente so tem uma vantagem porque sempre tem uma
coordenadora, ndo é s6 o diretor e o vice, sempre tem alguém na escola que
responde por uma certa parte das coisas,como tem uma coordenadora aqui na
escola agora, nesse momento, uma coordenadora que ela ndo assina um papel, ndo
decide nada, ndo resolve nada, praticamente ndo tem, mas tem as chaves que abre
alguma coisa para gente. Bom, a vantagem é essa, sempre tem alguém que
podemos contar, que pode resolver alguma coisa, alguma parte da escola, ndo séo
todos”. (informante C)

“Nos ja compramos muita coisa para a escola com o dinheiro da gratifica¢do, hoje
nés compramos menos, mas antes ja compramos filmadora, telescopio,o primeiro
computador daqui da escola,as vezes passeio com 0s pais,alugamos onibus, isso é
uma agdo positiva, porque nas outras escolas o diretor e o vice ficam com a
gratificacdo porque é outra forma, mas aqui n6s contamos com esse recurso,as
vezes compramos cadeado, coisas que o dinheiro publico a secretaria ndo cobre
e/ou demora para atender.Com isso a comunidade ganha muito porque usa muito a
escola, é a Unica escola que a comunidade usa assim, a escola aberta”. (informante
G)

“Tudo. Essa pergunta é muito ampla. Tudo de importante nessa escola foi o
Coletivo Dirigente que implementou, tudo para ser bem sintética., eu entendo nesse
Jformato” . (informante F)
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“A rela¢do da escola com comunidade se ndo fosse um Coletivo Dirigente, no
pensamento coletivo de verdade, numa relacdo coletiva numa relacédo de respeito,
nés ndo teriamos uma incorporacdo que respeita a escola, um grupo que utiliza
essa quadra por varios dias, que ndo sdo alunos da escola, mas que valoriza essa
escola por essa acdo que a escola implementou compreendendo que fora esse
espaco porque tem outras quadras em outras escolas, mas a comunidade em si s6
tem uma quadra, porque hd uma divisdo de bairro por questfes de relagGes
internas dentro do bairro, entdo se ndo fosse isso a escola seria depredada ao nivel
que depreda AA outras escolas, entdo isso acho que é uma das conquista é o0
respeito da populagcdo com a escola, e nés defendemos isso na secretaria, na
prefeitura.N6s temos 40 times que durante trés dias utilizam a quadra”.
(informante F)

“No inicio quando todo o grupo se reunia e ia ld na secretaria da educagdo falar
sobre determinados problemas da escola, isso era positivo para a escola, mas hoje
n6s vemos que estd um pouco desviado, antes tudo se resolvia, mas hoje néo, tem
pouca participagdo”. (informante J)

“O Djalma Maranhdo tem alcan¢ado digamos uma formulagdo politica de gestdo
de uma escola, mais avancada a ideia de politica que ela tem do que os Conselhos
Escolar, mas uma coisa que o0 DM ainda ndo conseguiu juntar ainda foi a questdo
politica com o pedago6gico. Entdo a gente nunca conseguiu ter resultados
pedagdgicos como escola, s6 também que o resultado pedagdgico da secretaria, do
Ministério também ndo ta muito conformado com a escola, porque ela quer
trabalhar mais dialogicamente os meninos, e no entanto, o que se cobra sdo o0s
resultados obtidos, tantos por cento de alfabetizados, entdo os indices de aprovagéo
eu estava falando na secretaria que a escola esta la atras. Mas ela tem, mas ainda
que descobrir uma proposta adequada porque a dire¢do da escola, e quando falo
de direcdo falo do grupo de professores, a coordenacdo ainda tem uma
mentalidade de escola que ndo corresponde. A prépria matriz freireana? A prépria
matriz freireana, porque por exemplo vocé pega com as quais ela trabalha. Quando
eu visitei as 60 casas eu me deparei que o que eu ensinava como professor que fui
por um bom tempo ndo tinha nada a ver com aquele povo, eles precisava saber de
outras coisas, eles precisavam inclusive, de um modelo de sala de aula de outro
jeito, precisavamos pensar no DM sala de aula por exemplo, sem tantas carteiras,
em um povo gque usa muito corpo e a gente praticamente ndo usa o corpo. Quando
é que eles usavam o corpo? Na hora do intervalo, que é aquele poeirdo, quando o
corpo sai da carteira, da cela e ai que modo poderia pensar na escola organizada
de outro jeito. Entdo, a gente nunca conseguiu pensar isso. Ainda ndo tem projeto
de educagéo que atenda ao povo que DM recebe todos os anos. Eu fico muito aflito.
Porque eu vejo na escola DM muita preocupacdo na sua esséncia, em todos 0s
professores, tanto na situagcdo quanto na oposi¢édo. Eu vejo que elas tentam fazer o
melhor que elas podem fazer, dentro do que elas acreditam, e nem todas as pessoas
acreditam na mesma coisa e do mesmo jeito. Mas tanto nas pessoas que fazem
oposicdo como as pessoas que estdo dirigindo eu sinto na escola seriedade no
trabalho, um comprometimento, agora o que é eu vejo que o0 projeto, que as a¢des
nao correspondem as necessidades do publico, por exemplo, tem la um posto de
saude colocado com a escola, e nunca a gente pensou em projeto junto sadde e
educagdo”. (informante I)

Estes depoimentos trazem uma preocupacdo no que diz respeito as acbes que a CCD
deve trazer para o bom funcionamento da escola e consequente para a aprendizagem dos
alunos, objetivo principal de toda escola. Nesse sentido, fazemos um contraponto com o que
diz Paulo Freire a esse respeito. Segundo ele, uma escola que tenha por base seu pensamento,

precisa de ter pessoas que tenham, “obviamente, um nivel de conhecimento tedrico e
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cientifico maior do que o grupo”,(Freire,2001,p.224) ou seja, os responsaveis pela
coordenacgdo devem ter um conhecimento mais sélido do que os demais membros. Esse autor
ainda acrescenta que, quando da sua participacdo na gestdo da Secretaria da Educacdo de Sao
Paulo, planejou e vivenciou um processo de formacdo permanente com mais de 35 mil

professores. A nosso ver, isso é 0 que se pode denominar de uma matriz freireana.

4.4.2 Acoes que favorecem as desigualdades

Paradoxalmente, na perspectiva do entrevistado, ndo respeitar ao direito de todos
constitui uma acdo que favorece as desigualdades.

“Volto a questido da diferenca quando esse coletivo tinha um proposito de
compreender e de lutar um ponto de vista profundamente humano e garantindo o
direito a todos”. (informante D)

O Coletivo, ao que parece, tende a promover a diferenca entre todos enquanto
que deveria lutar pela igualdade entre todos, conforme rege a Constituicdo e outras leis desta

natureza.

4.4.3 Beneficia aos alunos que estudam no turno da noite

Por outro lado, ha algumas acbes por parte do Coletivo Dirigente que favorecem,

nomeadamente, a um pequeno grupo, segundo o depoimento a seguir.

“Ele nasceu porque havia uma politica de merenda escolar que ndo atendia a
educacao de jovens e adultos, e quem pensou viu que isso era uma fala a e precisou
enfrentar toda uma politica ja posta. Com esse pensamento,que compreendo como
salutar, benéfica e que isso ia garantir a presenca desses estudantes trabalhadores
& noite com a merenda e consequentemente iriam ter mais prazer a outros prazeres
da escola, a busca do mundo letrado, aprender seus deveres e direitos, viver a
cidadania, mas hoje eu ndo vejo mais isso, entendo que tem uma disténcia enorme,
nao vemos mais isto, hoje nés temos evasao, suspensdes dos meninos considerados
indisciplinados e com essa postura ndo temos o resultado esperado, tdo desejado
que é o aprendizado ”. (informante D)

Esse favorecimento ao um pequeno grupo acaba por resolver apenas aspectos
imediatos, deixando de lado os demais problemas vivenciados pela escola considerados
menos urgentes e isto compromete fundamentalmente o objetivo da escola que é a
aprendizagem dos alunos.
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4.4.4 Acdes que comprometem o objetivo da escola

Constatamos ainda, a partir dos dados, que algumas acdes podem comprometer 0s
objetivos da escola, em especial a construcéo e socializacdo do conhecimento sistematizado e

isso implica, fundamentalmente, auséncia de relacdo com a aprendizagem dos alunos.

“Uma coisa que sinto falta nesse Coletivo Dirigente é pensar no resultado, no
produto da escola que seria a aprendizagem, aprender do jeito que eles sdo, no
caos que eles vivem”. (informante D)

E de salientar que esta fala reflete muito bem que ndo ha uma preocupacéo
maior por parte dos membros dirigentes do CD, ou seja da CCD no processo de ensino e

aprendizagem.

4.4.5 Ac¢les consideradas negativas

A fuga de profissionais por falta de oportunidades, a nosso ver, constitui uma

acao considerada negativa pelo Coletivo.

“A perda de bons profissionais, porque as pessoas bacanas que tém compromisso
com a educagdo realmente elas ndo tém oportunidade e chegam um ponto que
cansam e vao brilhar em outro canto. Vamos os exemplos, todos sairam e foram
brilhar em outro lugar”. (informante B)

Segundo os depoimentos, hd muitas dificuldades no que se refere as acfes que

decorrem no &mbito do Coletivo.

“Eu vejo dificuldades com relagdo a secretaria da as escolas sem dar as condicdes,
dificuldade é uma rotatividade de professores, a rotatividade dessa escola é muito
grande quando comecam a compreender e est4 bem ai vdo para outros cantos por
necessidades pessoais e individuais, dificuldade é a falta de tempo, marcada para a
quantidade de atividades que a escola estd colocada, isso impede aqueles
momentos preciosos e maiores que a escola tinha de discutir exaustivamente e
chegar resolver questées x ou y”. (informante F)

Esta fala revela a falta de condigdes aos profissionais para um bom funcionamento da
escola o que implica também nas acGes do CD. Fica evidente que ha uma rotatividade de
professores muito grande na escola e isso contribui por ndo oferecer um trabalho mais

aprofundado por parte dos professores e consequentemente compromete todo o contexto

escolar. Segundo Lick (2008) a alta rotatividade pode prejudicar o ensino, e para evitar a
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rotatividade é preciso que a escola seja um espacgo acolhedor e favoravel a aprendizagem, e
que seus gestores estabelecam uma relagdo de confianga, s6 assim o professor sentird prazer
em permanecer nela. Ao nosso ver essa rotatividade exacerbada tem contribuido pela

negativa para 0 CD e ao mesmo tempo beneficiado a CCD para a manuten¢éo no poder.

4.5 Processo eletivo do Coletivo Dirigente

Uma das questdes mais emblematicas quando se fala do funcionamento do Coletivo
Dirigente é a do seu processo eletivo. Grande parte dos entrevistados fez questdo de
mencionar a palavra “chapao” levando-nos a acreditar na existéncia de uma linha politica um
tanto quando tendenciosa para favorecer quem esta no poder, ou seja, ha um favorecimento
por parte de quem esta coordenando o referido Coletivo. Tudo isso contraria 0 que Gomes e
colaboradores (2011) nos dizem quanto as eleicdes no ambito escolar. Para esses autores, as
elei¢des podem garantir o processo democratico porque todos podem concorrer em igualdade
de condicg0es e eliminar o clientelismo no processo de escolha, mas ndo garantem uma gestao
democratica dentro da escola e tampouco a eliminacdo do clientelismo nas relacdes da

instituicdo com o sistema e mesmo nas relagdes internas da instituicdo (Gomes et al, 2011).

4.5.1 Processos que contrariam a Gestdao Democratica

Fica notorio e perceptivel o quanto o processo eletivo para a escolha dos membros
(coordenacéo) do Coletivo, em especial quando, nomeadamente, os membros sdo convidados

a participar sem critérios estabelecidos.

“Muitas vezes as pessoas sdo convidadas a fazer parte do chapéo, da
coordenacdo, mas as vezes elas tém receio, nao tém seguranga, pra mim mesmo foi
muita resisténcia sair da sala de aula, fazer parte dessa coordenacéo foram anos
até que um dia eu percebendo que alguém organizava a escola para eu trabalhar,
eu achei que devia isso também a escola[ se emociona, chora] e quando eu falo
muito nisso eu penso muito em Ariadna, é pensando nisso é que vim para a
coordenacdo, sendo eu nao teria vindo, mas nao foi s6 para sair da sala de aula, se
alguém fez isso eu tenho de fazer”. (informante A)

“Vixe. Eleicées. Eleicdes que dependem do pai do aluno e do aluno, porque dos
funciondrios mesmo ndo tem essa vota¢do toda ndo”. (informante C)

“Até eu sair de la, era feita uma elei¢do onde as pessoas do interesse desse grupo
(da coordenacdo) era convidadas a participar de um chapdo Unico e era feito a
eleicdo e ndo existia uma chapa opositor, nunca existia, s6 no inicio que houve
mais de uma chapa, mas depois nunca mais existiu na histdria do Djalma
Maranhdo, sé existia esse que langamos”. (informante B)
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“Cheguei. Porque eu ndo concordava com as atitudes que via dentro da escola,
com as coisas erradas que eu via e por ndo concordar eu lancei uma chapa para
ver se as coisas mudavam, mas infelizmente as pessoas tinham medo de votar,
porgue ndo conheciam o meu trabalho como gestora, porque a forma que acontecia
até eu sair de 13, é que as pessoas ndo tem oportunidade de trabalhar pela escola,
sO 0 mesmo grupo, as mesmas pessoas que estdo na coordenacdo desse Coletivo
Dirigente”. (informante B)

“Geralmente tem as assembleias, nés convidamos quem se dispdem, quem gosta,
tem de ter esse lado”. (informante G)

“Geralmente é a proposta. Se gosta, se concorda, porque as vezes trabalha aqui
mas ndo gosta da proposta e as vezes ja fomos convidar alguém, mas ndo quer
porque acha que nao tem tempo porque tem outro vinculo, e ndo tem tempo para vir
participar das reuniées, porque nos fazemos muitas reuniées”. (informante G)

“Nada pode ser aleatorio. Se fizermos algo aleatorio é porque ndo estamos
compreendendo e pode cair num risco muito grande. N6s que defendemos esta
proposta, analisamos outras pessoas que compreendem e que podem continuar
defendendo. Entdo qual é a nossa? Compreendemos que fulano, sicrano, beltrano
concordam com a proposta da escola trabalham nessa direcéo e ai essas pessoas
sdo convidadas a fazer parte dessa chapa que vem trabalhando e compreendendo
que o caminho € esse até que se prove o contrdrio ou se ganhe a eleicdo do
contrario”. (informante F)

“Ah, isso é uma coisa do modelo da reproducdo do modelo politico, como a gente
escolhe nas eleigdes politicas para governador? Os caciques se reinem, fazem seus
acordos e depois vdo para a convencdo onde tem uma grande quantidade de
pessoas que votam, que votam nos candidatos que ja forma decididos pelos
caciques. E assim a forma que se escolhia para a coordenagéo , ndo era uma forma
que se discutia com todo mundo, era uma forma que um grupo que estava na
lideranga do projeto, se reunia e pensava quem S0 as pessoas mais adequadas
para ser coordenador desse projeto que a gente acredita?E quem ndo acredita
nesse projeto que se organize para concorrer nas elei¢des. Entdo, esse modelo
reproduz toda a politica dos partidos politicos”. (informante I)

Todos estes depoimentos nos levam a entender que sdo simétricos, uma vez que
contrariam os principios de gestdo democratica, pelo menos numa das suas caracteristicas

essenciais, tal como a alternancia de poder.

4.5.2 Antidemocrético

Entendemos o processo eletivo do CD como antidemocratico uma vez que ha a
manutencdo do mesmo grupo a frente da gestdo desse coletivo, segundo os depoimentos
abaixo, 0 que contraria a discussdo relativamente a gestdo democratica tdo difundida nos

ultimos 30 anos em nosso pais.

“Bem o que eu escuto é que sempre se mantém as mesmas pessoas, que de uma
mandato para outro muda-se apenas as fung6es.Que é sempre chapa Unica.N&o sei
falar muito ndo, quando cheguei ja tinha havido a eleicdo. Mas a principio se
sempre so6 tem uma chapa é uma coisa muito ruim”. (informante D)
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E notdrio, neste depoimento, a nogdo de manutencio de poder por parte dos

que estdo a frente do CD, o qual acaba por corroborar com boa parte do que pensa 0s

entrevistados.

4.5.3 Manutencéo da continuidade dos membros da CCD

Além da manutencdo do mesmo grupo no poder, mantém-se também 0s mesmos

membros dirigentes.

“Durante muito tempo eu ndo compreendia a necessidade de se repetir, pelo menos
alguns nomes, por qué? Porque é uma continuidade de um trabalho, é como a gente
tem visto varios setores do municipio e do estado que tiram toda a equipe de uma
secretaria que jé sabia fazer um trabalho, que caminhava bem que vocé chegava la
e tinha resposta porque a pessoa sabia encaminhar aquele trabalho, é diferente,
quando vocé tira todo mundo o trabalho perde a alma. Essa coisa do Coletivo
Dirigente ele é uma ideia, ela ndo é diretor e vice, ela é uma ideia que tem seus
fundamentos, que tem seus principios, que € diferente de diretor e vice da escola,
nao é simplesmente mudar de um diretor e um vice, tem pontos positivos e
negativos, mas que tem uma histdria? Uma construgéo desse grupo, que sempre que
sai alguém desse grupo, sente a falta do seu empenho, até a pessoa aprender aquele
movimento, aquele trabalho, até conseguir de desenvolver”. (informante A)

Este depoimento, na verdade, aponta para um paradoxo. Por um lado, diz que

CD e escola ndo se confunde, mas por outro lado, acaba que os mesmos dirigentes da escola

sdo 0s mesmos da CCD.

4.5.4 Rodizio entre os membros da CCD

A Conferéncia Nacional da Educacdo (CONAE, 2014, p. 68), em seu eixo 5
intitulado Gestdo democratica, participagdo popular e controle social, prevé que ‘“na

perspectiva democratica a educagdo e as instituicBes educacionais passariam a considerar a

horizontalidade nas relagGes de poder, a alternancia nos postos de comando e das fung¢Ges a

serem desempenhadas”.

Ja para alguns entrevistados, ha uma relativa abertura para que se oportunize a todos

fazerem parte da coordenacédo desse coletivo.

“Acho viavel o rodizio, também. Acho que todo mundo precisa passar pela
coordenacdo, porque a coordenacdo é uma responsabilidade e um olhar a escola
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toda, onde vocé vai olhar do vigia do pai do aluno e vocé vai estar nessa
coordenagdo responsdvel por todo esse trabalho” (informante A).

“A 1°e a 2°elei¢do teve duas chapas. A 3° também. Teve varias elei¢des ai quando
vocé fizer a pesquisa nos documentos vai ver que tiveram duas chapas”.
(informante F)

“A 1%e 29 elei¢do teve duas chapas. A 3 também. Teve varias elei¢des, ai quando
vocé fizer a pesquisa nos documentos vai ver que tiveram duas chapas. Veja bem,
Rosalba, ja fizemos algumas vezes de colocar pessoas que eram contra e que, mas
propunha a compreender nds ja fizemos algumas vezes colocar pessoas que eram
contra, mas se propunha a compreender e contribuir na coordenagdo enquanto
coordenacgdo do Coletivo Dirigente e as vezes isso ndo correspondeu e vou dizer
porque quando vocé é contra, mas compreende que as coisas dessas ser formato
vocé vai coordenar nesse formato.E ai o que é que acontecia? Nds nos reuniamos,
discutiamos, alguém discordava, depois houve outras discussdes e rediscussdes e
chegavamos a conclusdo e havia o encaminhamento, e as pessoas que ndo quer
caminhar a conclusédo e houve encaminhamento, e as pessoas que ndo queriam
caminhar nessa dire¢do e as coisas tornavam incompreensivas e comegava-se a
questionar a direcao esta dizendo o qué? Fazendo o qué?Um diz uma coisa, outro
diz outra coisa e as coisas comecam a fervilhar para se desmanchar a
coordenagdo, eu vou dizer uma palavra forte, ver se chega ao ridiculo ao ponto ndo
vai mais ter coordenac¢do do Coletivo Dirigente. Nés nunca chegamos felizmente a
esse ridiculo e ndo queremos chegar nenhum momento, sendo concordamos néo
convidamos a eleicdo,se formos escolhidos novamente é porque certamente é
porque certamente desse parametro da proposta da escolha é a melhor”.
(informante F)

“Ah! falar nisso ja até falei a uma pessoa participante: eu cheguei para ela e falei:
Quantos anos vocé esta ai representando uma determinada classe, ela disse: uns
dez anos. E perguntei: vocé acha isso normal? Porque na democracia cada vez,
época de elei¢do a pessoa renova e na realidade vocé esta tomando a vez de outro
representante participar. Por exemplo, se vocé é representante de pais, entdo esse
tempo todo, vocé como representante de pais, ha outros pais € isso que acho que eu
ndo aprovo nesse chapdo. Por que o que deveriam fazer € o seguinte: Ah eles dizem
muito ha é porque os pais ndo querem, ndo aceitam, mas acontece 0 seguinte,
deveriam oferecer a participacdo para todos aqueles que ndo tivesse seguindo,
aqueles que ndo soubessem, deveria ter alguém do Coletivo Dirigente, tivesse
orientando aquela pessoa como deveria agir, ah! Isso ai seria um Coletivo
Dirigente, e ndo ficar permanecendo mais de cinco, oito anos, naquela mesma
funcdo. Para mim, ndo existe mais ndo. A gestdo de um Coletivo Dirigente deveria
agir mais de modo democratico, livremente, eu sei que tem aquelas pessoas que tem
mais experiéncia, deveria orientar os outros, mas que fosse tudo livremente. Entao
seria melhor assim, tendo mesmo uma democracia atuante e ndo como € agora no
Coletivo Dirigente daqui da nossa escola”. (informante J)

De entre estes diferentes olhares sobre o Coletivo Dirigente, é importante dizer que a
partir deles, podemos, em certa medida, corroborar no que diz respeito ao funcionamento
deste CD, uma vez que h& uma distancia consideravel entre o se diz e o que se faz, conforme

jadizia Paulo Freire.
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4.5.5 Quantitativos de membros da CCD

Um ponto que merece destacar é no tocante ao quantitativo de membros que
fazem parte da coordenacédo do Coletivo: nenhum dos entrevistados soube informar o nimero

exato dos membros componentes da CCD.

“Mantém. Sdo 12 pessoas com o aluno”. (informante A)

“Depende. Nao é bem assim [risos]. Geralmente um professor sai, entra outro, toda
elei¢do os pais do conselho fiscal mudam, ndo pode repetir”. (informante G)

“Sdo onze pessoas”. (informante G)

“Ndo, nunca falam ndo, so escuto sobre a noite, e noite esta tudo bem, agora se de
manhd ou & tarde tém problemas eu néo sei explicar ndo ”. (informante E)

“Sei, eu sei que tem Linelva, Maria Helena, Arliam, eu e mais dois alunos da
noite”. (informante E)

“Ndo sei, porque falto muito porque as reunioes sdo durante o dia e eu ndo posso
participar porque trabalho durante o dia, ja falei até com elas para mudar para a
noite ai eu venho.Elas disseram que iam falar com as outras pessoas para ver se
mudavam, mas até aqui é so durante o dia”. (Informante E)

“No funcionamento vou contar... (passa alguns minutos) e responde: dar umas
treze a quatorze pessoas”. (Informante F)

Essas falas, sem excecdo, ndo condizem com 0 que esta escrito no documento
Regimento Escolar (2012, p. 7), mais precisamente no artigo 12, o qual aponta que a
coordenacdo do Coletivo Dirigente é formada por 18 membros (Anexo A). Contrariando
ainda o que os dados mostram-nos, nesse sentido, esta escrito noutro documento da escola em

causa que a Coordenagdo do Coletivo Dirigente é composta por 21 membros (Anexo B).

4.5.6 Escolhas antidemocraticas

A manutencdo do grupo instalado no poder, segundo os depoimentos abaixo,
constitui-se como escolhas antidemocraticas.
“E o convite . Vocé é o diretor, o vice, vocé ja é convidado participar da chapa”.
(informante C)

“Ndo, nés sempre mudamos, entra duas, trés pessoas diferentes. N&o entre tanto,
mas sempre entra pessoas diferentes”. (informante G)
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4.5.7 Busca por oportunidades iguais nas discussdes sobre a eleicdo do CD

Um depoimento que ilustra muito bem a luta pela oportunidade mais efetiva de

participacdo que o CD teve é o seguinte:

“Ndo, era uma guerra e eu ndo posso provar, mas sei que elas usaram a maquina
para conseguir os votos da comunidade. N&o posso provar, mas o0 que eu sei é que
elas iam visitar o bairro no fim de semana e entregava ‘sacoldo’ para as familias e
pediam para votar na chapa delas, isso com ajuda de lider comunitarioI(fazia
parte da coordenacgéo do Coletivo Dirigente representando a comunidade), foi uma
guerra psicoldgica na escola e todo mundo pensava que ao terminar a elei¢do eu ia
sair da escola, para ndo mais tumultuar a vida delas, mas eu fiquei, eu fiz
exatamente o contrario, pois tivemos 30% dos professores e quase 100% dos
funcionarios que votaram na chapa a qual eu representava, entéo eu fiquei porque
ainda acreditava que poderia mudar aquela realidade. Na época da campanha foi
tudo filmado, gravado, mas depois quando esse material foi procurado ja ndo
existia mais no Djalma. Nada comprova essa campanha. Deram fim a tudo”.
(informante B)

Todos esses depoimentos trouxeram-nos uma nocéo, de certo ponto clara, sobre a
elucidacdo do nosso objeto de estudo. A nossa pesquisa empirica ndo esta dissociada da
investigacdo tedrica, uma vez que os resultados surgiram a partir dos questionamentos ora
propostos, que se definiram como os mais adequados para a obtencdo dos dados.

A partir das andlises dos dados constituidos junto aos sujeitos da nossa pesquisa,
entendemos que as informacgodes recolhidas tenham sido o suficiente para atingir 0s nossos
objetivos propostos, mesmo que ndao muito significativas para o conhecimento cientifico em
geral e para as ciéncias da educacdo em particular. Mesmo assim, entendemos terem sido, de
grande valia em termos de pesquisa e que também possam contribuir para o avango da
ciéncia no campo da educacdo. Isso também nos leva a crer que outras investigacfes possam
vir a ser realizadas na regido, para ndo se dizer na escola onde foram aplicados os
instrumentos de recolha dos dados, como foi o caso de termos colhido as informagdes junto
aos atores sociais que compdem a escola em analise, em especial 0s sujeitos entrevistados.

Tendo em conta a indissociabilidade entre o tedrico e 0 empirico no ambito da
ciéncia, trazemos para ajudar a compreender os dados as contribui¢des de Moacir Gadotti
qguando discute de maneira pertinente as questdes acerca da gestdo democratica e as suas
implicacdes no contexto da escola.

Em documento para discussdo na Conae (2014), escreve esse autor:

Universidade Lus6fona de Humanidade e Tecnologias - Instituto de Educagao 106



Rosalba Barbosa/O COLETIVO DIRIGENTE E AS RELACOES DE PODER.

Cresce o reconhecimento da importancia da participacdo popular e da gestdo
democratica na educacdo. Mas 0 reconhecimento dessa importancia ndo tem se
traduzido em sustentacdo préatica desse principio. Por isso, muitos trabalhadores em
educacdo tém encarado a gestdo democratica mais como um encargo do que como
uma possibilidade de participacdo, uma mera transferéncia de responsabilidade que
acaba por responsabilizar, principalmente o docente, pelo mau desempenho da
escola (Gadotti, 2013, p. 4).

Esse pensamento vai ao encontro dos depoimentos dados pelos sujeitos da pesquisa.
Outro aspecto ndo menos relevante para a pesquisa em causa, segundo as ideias do referido

autor, chama atengéo para a necessidade de criar as condigdes de participagao.

A participagdo, para ser qualificada, precisa ser precedida pelo entendimento —
muitas vezes técnico e cientifico — do que se esta discutindo: saber ler planilhas de
custo, orcamentos, etc. Como uma Associacdo de Moradores de uma comunidade
pode participar? E uma questdio que é frequentemente colocada na gestdo
democratica com participacdo popular. Por isso precisamos melhorar as condi¢es
de participagdo. Nao se convoca para a participacdo popular em locais inadequados,
em horérios inadequados, sem estrutura, sem preparacdo e sem organizagdo. A
participacdo popular ndo pode ser coisa episddica, paralela, mas estrutural: ela deve
constituir-se huma metodologia permanente da politica educacional num modo de
governar (Gadotti, 2013, p. 4).

No que se refere estritamente aos resultados da pesquisa, dentro da temaética
investigada, podemos afirmar, segundo os dados recolhidos, que as relagdes de poder travadas
pelos membros e, por conseguinte, o funcionamento do Coletivo Dirigente no ambito da
escola investigada centra-se e nos permite fazer inferéncias devido a diversos fatores, como o
descompasso entre os principios democraticos de gestdo e participacdo e os dados resultantes
dos sujeitos entrevistados, entre outros que acabam por corroborar e confirmar 0s nossos
pressupostos iniciais. Por fim, ainda no dizer de Gadotti (2013, p. 5), € preciso saber que “nos
formamos para a participacdo participando, enfrentando os desafios técnicos e politicos da
participacdo. A participacdo ¢ conquista. A participacao ¢ pedagogica”.

Cabe dizer, entretanto, que tivemos algumas dificuldades para a obtencdo da
documentacdo fornecida, dentre as quais o desencontro de informagdes acerca da existéncia
de alguns documentos ou da possibilidade de sua inexisténcia. No entanto, no livro de atas,
percebe-se que, em algumas paginas, ha atas coladas que ndo coincidem com a sequéncia das
datas, e que atas de extrema importancia, trata de poucas assinaturas, e isso pudemos
perceber uma vez que tivemos acesso ao referido documento apenas para uma leitura, o que
nos proporcionou tomar notas de algumas, tal como se encontra (Anexo A). No entanto, se
tivessem nos permitido fazer fotocdpias das referidas atas, a nosso ver, elas poderiam ter
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contribuido, de modo mais eficaz e com maior clareza, para a elucidacdo do nosso objeto de
estudo.

Quanto ao Regimento Interno da escola, tivemos acesso a uma cépia, no entanto ndo
nos foi possivel analisa-lo, pois ele ainda nao esta legitimado, uma vez que se encontra em
analise na Secretaria de Educacdo a fim de ser aprovado. Quanto a esse documento (Anexo
B), 0o que podemos dizer a titulo de contribuicdo para a pesquisa em causa, é que ha um
desencontro de informagdes no que se refere a quantidade de membros, entre 0 que estd
escrito e o que foi evidenciado pelos nossos entrevistados, a partir dos seus relatos, 0s quais
sdo analisados no capitulo 04 desta investigacao.

No que diz respeito ao PPP (Anexo C), ndo had muita diferenca em relagdo aos
demais documentos ja citados. Tivemos acesso a uma fotocOpia, no entanto, ndo nos
debrucamos em uma analise mais aprofundada por ndo ter muita contribuicdo relativa aos
nossos objetivos.

As andlises provenientes dos dados recolhidos junto aos sujeitos da pesquisa
permitiram-nos esclarecer o objeto de estudo em causa e a descortinar, em parte, 0 que esta
por tras e, ainda mais, encontra-se implicitamente no jogo das relacbes de poder que perpassa
e d& vida ao Coletivo Dirigente da EMDM. Da analise de contelddo propriamente dita
chegamos compreender, a partir das falas e depoimentos de docentes, alunos, funcionérios e
todos aqueles que fazem partem direta ou indiretamente desse coletivo, o objeto de estudo em

analise, por colaboracéo, deu a sua contribuicdo para este estudo de natureza qualitativa.
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Conclusao
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A guisa de conclusdo, pudemos constatar nesta pesquisa que as relagdes de poder
estabelecidas entre os membros do Coletivo Dirigente e a Coordenacdo do Coletivo Dirigente
sdo consideradas, a nosso ver de forma verticalizada, sendo suas agdes e seu funcionamento
assimétricos, ou seja, ndo existem os principios e as praticas de gestdo democratica, 0 que
contraria a propria filosofia apregoada pelo Coletivo Dirigente.

A partir dessa constatagdo, entendemos que a maneira como as decisdes sdo tomadas
pela Coordenacdo do Coletivo Dirigente é, de fato, antidemocratica, autoritaria e a escola, por
sua vez, da qual tal coletivo é parte integrante, acaba por reproduzir as relagdes de poder que
sdo estabelecidas entre os intervenientes na instituicdo escolar.

Foi possivel constatarmos, ainda a partir dos resultados obtidos, mediante os dados
recolhidos junto aos respectivos sujeitos, uma situacdo que podemos considerar desfavoravel,
para aqueles que ndo fazem parte diretamente da Coordenacdo do Coletivo Dirigente, ou seja,
ndo se consideram Coletivo Dirigente. Tal situacdo entra em contradicdo com a ideia semeada
pela filosofia desse Coletivo, de que todos sdo “Coletivo Dirigente”. Dentre 0s aspectos que
comprovam isso, observamos que outro ponto de relevancia diz respeito a escolha de
diretores, no caso da escola pesquisada, uma vez que ndo existem critérios estabelecidos para
a escolha dos que véo fazer parte da Coordenacdo do Coletivo Dirigente, o que faz que o
processo se apresente bastante confuso e sem explicagcdes para os demais professores.

Quando indagamos aos sujeitos sobre os critérios utilizados para o processo eletivo
da CCD, eles responderam que os membros séo escolhidos pelos critérios de amizade e/ ou
pessoa que sempre se apresenta, sem fazer grandes questionamentos, e isso, pode gerar a
subserviéncia, e subserviéncia ndo gera liberdade. Alguns dos membros da CCD participam
dela ha 30 anos, outros entre 24 anos, ha 10 anos, oito anos, e sempre com dois mandatos
consecutivos, havendo apenas um rodizio na posicao das funcgdes. Dessa forma, os membros
da coordenacao se mantém no poder. 1sso, a nosso ver, € uma afronta & democracia.

Apesar de a escola se inspirar em um modelo de gestdo considerado exemplar, pelo
menos teoricamente, quando interrogamos aos entrevistados quantos membros faziam parte
da Coordenacdo do Coletivo Dirigente, nenhum deles soube responder, o que de fato
comprova que ha uma dificuldade de se reunirem, e assim sempre as decisdes sao tomadas
por um grupo muito pequeno dentro da Coordenacdo do Coletivo Dirigente. Ou seja, as
decisbes importantes sdo tomadas por um grupo de 3 a 4 pessoas.

E preciso que a CCD se conscientize de que a escola é um bem publico e pertence

a todos e é para todos, ndo é propriedade de um grupo. Faz-se necessario conhecer as razdes
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que levam ao mau funcionamento, trazendo a reflexdo porque este modelo de Coletivo
Dirigente ndo avangou e ndo se dispde a participacdo, transparéncia e democracia entre 0s
seus membros, preferindo viver uma dicotomia entre o discurso e a pratica.

E importante ainda ressaltarmos que ndo foi possivel generalizar os dados por se
tratar, em termos de estratégia de recolha de dados, de um estudo de caso e, por essa razéo,
ndo se pdde realizar um levantamento de cunho mais quantitativo. Além disso, a0 mesmo
tempo, segundo constatamos, a EMDM € a Unica escola do estado Rio Grande do Norte, na
qual existe um Coletivo Dirigente.

Quanto as limitacGes encontradas no decorrer do trabalho, elas incentivaram em
todos os instantes a procura de obter mais conhecimento para solucionar lacunas encontradas,
até mesmo quanto ao método e aos instrumentos utilizados, que foram definidos para apontar
onde as possiveis lacunas estariam presentes.

Além disso, ainda podemos acrescentar que a referida pesquisa, quer seja do ponto
de vista tedrico, quer seja do ponto de vista empirico, nos fez mergulhar em algumas reflexdes
sobre 0 objeto estudado e as suas implicagfes na vida dos que fazem a escola, ndo apenas 0s
colaboradores diretos, mas todos aqueles que, de algum modo, contribuiram de forma
relevante ndo somente para a construcdo do conhecimento cientifico, mas também para a
elucidacdo do fendbmeno em causa: as relacGes de poder que sdo estabelecidas no ambito do
Coletivo Dirigente.

A Coordenacéo do Coletivo Dirigente apresenta resisténcia a participacdo, ao novo,
fecha-se no seu mundo, mantendo a democracia representativa, liderada por seus membros da
CCD em detrimento da democracia participativa, algo tio anunciado pelo modelo de gesto. E
preciso coragem para abrir espaco para o didlogo, no sentido de que outros possam ter a
oportunidade para participar ativamente da CCD, ou seja, encarar a realidade de muitos
professores que estdo sedentos pela participagdo. Sem uma abertura para a participacao
efetiva do CD, ha uma frustracdo dos professores, uma vez que ha uma mutilacdo do
professor social.

Sabemos que a participacdo do Coletivo Dirigente é restrita. Pudemos observar por
parte da CCD que existe algo ndo revelado, ndo discutido. Uma espécie de blindagem a prova
de interferéncias externas. 1sso ndo passa de uma maquiagem democréatico-pedagogica para se
garantir no poder, ja que um mesmo grupo se perpetua ha quase 30 anos em nome dessa

filosofia.
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Portanto, dar-se a ideia, que a Coordenacdo do Coletivo Dirigente esta engessada,
imobilizada, “regurgitando” um tempo, uma ideia brilhante que seria um Coletivo Dirigente,
mas que ndo conseguiu avancar na encruzilhada ideolégica. Ha, portanto, uma necessidade de
renovacdo, despojar-se da prepoténcia e alargar os horizontes do didlogo, da participagéo, da
autonomia e da transparéncia elementos essenciais para se construir uma gestdo democratica,
que se aprimora a cada dia, se avaliando e se reorganizando, pois sem 0s tais elementos néo
h& gestdo democratica, ha apenas falacia.

A partir destas conclus@es, consideramos pertinente, embasado no que o referencial
tedrico nos mostrou e, mais especificamente, a empiria revelou, sugerir alguns aspectos que
merecem ser pontuados e que possam trazer alguns contributos para a eficacia do Coletivo
Dirigente em causa. Cabe ainda dizer que ndo se trata de fazer aqui uma proposta alternativa
ao modelo de funcionamento vigente desse coletivo, mas de sugerir, isto €, fazer indicacdes
que possam contribuir para uma pratica fundamentalmente democratica.

A respeito dessas consideragdes, sugerimos:

a) Que a historia do Coletivo Dirigente seja escrita, documentada e publicizada para toda a
escola. O documento devera conter basicamente 0s objetivos, principios, metas e critérios

estabelecidos para participar da Coordenacdo do Coletivo Dirigente. Deverd ser
disponibilizado o acesso para o conhecimento de todos.

b) Deverdo ser estabelecidos e praticados critérios transparentes de escolha dos
cargos/funcdes. Que as escolhas sejam determinadas pelo coletivo e ndo mais por indicagdo
da Coordenagéo do Coletivo Dirigente.

c) Os coordenadores deverdo se candidatar, bem como serem escolhidos por turno, ja que
cada turno tem seus respectivos coordenadores. Por isso, para cada funcdo a escolha devera
ser feita pelo coletivo através de votagdo interna, atendendo a necessidade do turno.

d) Que todo o processo eleitoral para escolha dos gestores seja registrado em documentos
escritos e publicizados para que toda a comunidade escolar e extraescolar possa estar ciente
de todos estes momentos tdo importantes. Que em todo o0 processo haja respeito e lisura. Que,
independente dos resultados, seja aprofundados os ideais democraticos nos espagos escolares.

Os pontos acima elencados ndao devem ser tidos como receitas prontas, mas certamente
podem ser levados em consideragdo, se almejarmos consolidar uma verdadeira GESTAO
DEMOCRATICA e participativa em todas as suas caracteristicas. E assim brote o sentimento
de pertencimento em cada membro do Coletivo Dirigente.
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APENDICE A — Guido da entrevista

GUIAO DE ENTREVISTA PARA PROFESSOR(A), COORDENADOR(A),
DIRETOR(A)

1. O que entende por Coletivo Dirigente?

2. Vocé se considera Coletivo Dirigente?

3. Como vocé vé a gestdo do Coletivo Dirigente?

4. Como concebe o funcionamento do Coletivo Dirigente?

5. O que a a¢do deste coletivo tem trazido para a Escola Djalma Maranhao?

6. Como tem sido o processo de escolha dos dirigentes do Coletivo Dirigente?

7. Do seu ponto de vista, como deve ser a gestdo de um Coletivo Dirigente?

A\E DE ALUNO E UM FUNCIONARIO.

1. O Djalma Maranhao tem um modelo de gestdo diferente das demais escolas, pois é regido
por um Coletivo Dirigente. Em sua opinido, 0 que é esse Coletivo Dirigente?

2. O Coletivo Dirigente apregoa que todos sdo Coletivo Dirigente. VVocé percebe-se sendo
Coletivo Dirigente?

3. Como vocé vé a gestdo do Coletivo Dirigente?

4. Do seu ponto de vista, como deve ser a gestdo de um Coletivo Dirigente?
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APENDICE B — Matriz conceitual

Area temética: Coletivo Dirigente

Categoria Subcategoria Indicador Unidade de registo

Natureza/finalidade | Modelo de Gestédo Pesquisadora. O que entende por Coletivo Dirigente?

do Coletivo gestdo participativa i . L . )
Dirigente democratica A: E um pensamento de gestdo participativa onde néo existe

diretor e vice, existe uma coordenacdo desse coletivo, o
coletivo séo todas as pessoas que fazem parte da escola, pais,
alunos, funcionarios, professores.

Pesquisadora: O que entende por Coletivo Dirigente?

G: Eu entendo assim, o coletivo a gente discute todo o
processo do andamento da escola. NOs discutimos e
encaminhamos, ninguém encaminha nada sé, discussdo sua,
entdo eu entendo o coletivo duas ou mais pessoas pensam
mais que uma. Mais ou menos isso.

Auséncia de Pesquisadora. O que entende por Coletivo Dirigente?

trabalho i}

coletivo C: O Coletivo Dirigente que eu entendo é assim. E um
trabalho junto.Um grupo de pessoas que trabalham juntos. S6
gue aqui ndo é.. S6 gque aqui na escola 0 que eu vejo,tem
pessoas que sdo sobrecarregadas, outras ndo. E um coletivo,
mas que no fim, néo é.

Um grupo de Pesquisadora: O que entende por Coletivo Dirigente?

pessoas que

trabalha em B: Que é um grupo de pessoas que trabalham unidos

prol de um coletivamente, em prol de alguma coisa.

objetivo

Pesquisadora: O que entende por Coletivo Dirigente?

J: O Coletivo Dirigente é eu entendo assim, a reunido de
pessoas que trabalham na mesma escola, que é através dessa
reunido se consegue discutir problemas existentes para chegar
a um determinado objetivo.

Pesquisadora: O que entende por Coletivo Dirigente?

H: O que eu entendo é muitas pessoas que trabalham aqui
dentro e que seguem ele, assim muito bom, porque vem a
merenda, tem aquelas pessoas, aqueles negdcios todinho,
aqueles documentos que a gente vé todinho como ja
participei de reunibes, vem a prestacdo de contas, vem
todinho.

Um grupo que
se esforca para

Entrevistadora: O que é Coletivo Dirigente?
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compreender
coletivamente o
coletivo

F: Inicialmente eu digo a vocé que Coletivo Dirigente ndo é
uma entidade concreta que caminha sozinha, é muito mais
um_esforco para que todos consigam compreender que
coletivamente as coisas caminhem melhor. De forma sucinta
¢ isso. Mas assim, a forma como vocé pergunta faco uma
leitura, ndo é tanto a pergunta, mas o0 que comentamos
anterior, a sua pergunta é como fosse uma estranheza no
sentido categorico da palavra e do movimento interno
participativo dentro da escola, parece que nome Coletivo
Dirigente veio de algo, de uma inspiracéo extraterrestre e que
nasceu na escola sem nenhum parametro. Na verdade quando
estamos trabalhando questdes do pensamento, nds sempre
temos, até porque a histéria da lei s6 existe se tiver escrito,
para a lei tem de ter um pardmetro, para dizer isso eu vi de tal
canto, li em tal canto, fulano de tal dos anzoéis.

Uma forma de
se trabalhar em

grupo

Pesquisadora: Como vocé entende o Coletivo Dirigente?

D: Entendo como uma palavra bastante singular, Coletivo, o
que quero dizer com isso, singular por qué? Porque passa
para nds a importancia de se trabalhar em grupo, partindo
dessa compreens&o.

As
caracteristicas
do coletivo
sofreram
mudangas e
perderam o0 seu
caréter coletivo

I: Quando eu cheguei a escola a diretora era Fatima Pinheiro,
a escola tinha uma préatica de discutir mais coletivamente, nés
ndo tinhamos Conselho de escola, Coletivo Dirigente, nada
disso. A principio ela tinha uma caracteristica muito rica, mas
depois por se zelar tanto por ela comegou a se descaracterizar.

Modelo de
gestéo diferente
de outras
escolas

Pesquisadora: Vocé vé diferenca desse Coletivo Dirigente
das outras escolas que tém conselhos?

C: Eu vejo sim, vejo diferenca sim. Sim que eu nunca
trabalhei em escolas com conselhos, mas as conversas assim,
quando conversamos ,nds vamos para reunides e nas
conversas vemos que tem diferenga.

F: Na verdade eu li Makarenko esse sujeito que vocé deve
conhecer, nessa obra Poema Pedagogico, que na outra obra
ele usa Coletivo Dirigente, entdo nés nao trabalhamos muito
com essa obra porque ndo era muito utilizada aqui na época
na educacdo e mesmo nas citacdes as pessoas envolvidas
dentro da forma mais intelectual ndo achavam que era a saida
para comegar por ai ou a partir dai, nessa época o que liamos
mais eram as tendéncias pedagoégicas, que estavam a aflorar
nesse momento ainda, nds comegamos esse trabalho foi no
sentido mesmo que as coisas pudessem acontecer de forma
com conhecimento, sabendo para onde esta sendo guiado e foi
esse trabalho que tentamos implementar na escola, dentro da
ideia quanto administracdo comegou nesse formato diretor e
vice, duas cabecas pensam menos que O restante juntos
pensariam mais, por ter mais cabecas e nesse sentido
pudéssemos avangar mais.

Entrevistadora: Ha no Brasil escolas com esse modelo de
gestao?

F: Sim. Algumas experiéncias aqui no Brasil dentro dessa
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questdo direcdo coletiva, camada de colegiado, temos no Rio
Grande do Sul e no Parand e em outros estados ja estdo
aflorando nessa direcdo. Quando falamos em Coletivo
Dirigente era uma incompreensdo, as pessoas parecem nao
compreender, entdo dizemos é como colegiado, um grupo,s6
para clarear mais sempre que falamos em grupo, estamos
falando de um grupo que coordena, falando de um grupo que
coordenando o Coletivo Dirigente que é todo pessoal da
escola, toda a comunidade porque o pessoal da escola néo é s6
professor, é aluno e funcionarios. (F)

Desafio
democratico

Contexto sécio

D: Entendo que Coletivo é um desafio positivo, quando se
trata de democratizacdo da escola e que esta é a continuagdo

escolar dessa democracia que vivemos, é desse estado democratico, a
qual a escola esta inserida nesse contexto social, pois de fato
a escola esta presente na comunidade, na sociedade e vice-
versa.
Grupo Resultados D: Entdo, Coletivo Dirigente soa como um grupo
comprometido positivos profundamente comprometido com uma pratica pedagégica

para gue possa ter resultados e reflexos nessa sociedade.

Sentir-se
Coletivo
Dirigente

O coletivo ndo
inclui a todos.

Pesquisadora: Vocé considera-se Coletivo Dirigente?

D: Néo. Ndo me considero Coletivo Dirigente porque, eu
acredito na ideia, defendo a ideia, mas entendo que essa ideia
precisa ser retomada de acordo como todos nés conhecemos,
como essa ideia nasceu nos anos 1980, eu admiro demais, mas
honestamente ndo me sinto Coletivo Dirigente porque eu ndo
sinto que estamos com esse objetivo de fazer pensar naquela
comunidade escolar.

Pesquisadora: Vocé se considerava Coletivo Dirigente?

B: N&o. Porque as decisdes importantes, eram tomadas por
esse grupo que se intitula Coletivo Dirigente (a coordenacéo)
e s6 eram discutidas com o grupo Coletivo Dirigente as
coisas insignificantes.

Pesquisadora: Vocé se considera Coletivo Dirigente?
G: sim.
Pesquisadora: Vocé se percebe Coletivo Dirigente?

E: Percebo, porque elas sempre me chamam para as reunides,
dizem as coisas para nés participarmos.

Entrevistadora: No seu olhar, vocé percebe se o professor se
considera como Coletivo Dirigente?

F: Professora (risos) essa pergunta é engracada e de uma
forma capciosa, 0 meu olhar é dentro das circunstancias que
tem sido posta pelos educadores na relagéo da coordenagdo
do Coletivo Dirigente. Como vocé diz se eu percebo se o
professor se percebe Coletivo Dirigente, deveria ter feito essa
pergunta a eles, porque é complicado eu dizer se o professor
se percebe eu nunca procurei adentrar se ele se percebe ou
ndo. Eu acho que ele se percebe e ai eu vou dizer eu acho, no
sentido quando é explicado.
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Entrevistadora: H& quanto tempo vocé é professora da
escola e hd quanto tempo faz parte da coordenacdo do
Coletivo Dirigente?

F: Professora da escola desde 1982, quando fui concursada fui
lotada para o horario noturno fiquei em sala de aula 1982 e
junho de 1983. J& havia morrido a 12 diretora da escola, a vice-
diretora assumiu junto com outra pessoa e ficou pouco tempo
resolveu ir para a secretaria, que ainda trabalha até hoje 14, e
depois eu entrei, entrei por necessidade como diz a musica do
vaqueiro ndo por mim nem por ninguém, mas por uma
necessidade, quando o vaqueiro que havia morrido e o outro
foi chamado pelo patrdo. Em 1983 ainda ndo havia eleicéo,
fiquei como diretora indicada quando em 1987 chegou a
eleicdo e disputamos as eleicdes e fiquei como diretora eleita,
passei 3 anos, acho que ndo chegou a completar 5, 6 anos se
ndo falha a memdria, depois voltei para a sala de aula fiquei
um ano no um ano na 32 série e dois anos em sala de aula e
depois voltei para a coordenagdo, depois que fiquei na
coordenacdo e até hoje continuo com a mesma proposta,
mesmo que ndo tenha a mesma viabilidade que todo mundo
espera e eu mesma, mas continuo acreditando, que se nos
continuarmos trabalhando nessa direcdo poderemos chegar 14,
no momento mais construtivo de uma escola atraindo saberes
para ela e para 0s outros, nesse periodo quer tentamos
trabalhar muitas pessoas deram contribuigdes excelentes,
pessoas que forma para outros locais de trabalho mais
avancado do que aqui, a universidade, mas mesmo assim
nunca perdemos o foco dessa histéria, acho que vocé lembra
de uma direcéo anterior que nédo tinha essa compreensdo, 0
mesmo foco, mas que teve a hombridade e se colocou a
disposicdo de se haver uma eleicdo antes de terminar o
mandato muito embora se mantenha os nomes de diretor e vice
esse é o formato da secretaria e da legislagdo do municipio até
gue consigamos aprovar o regimento da escola junto a Camara
dos vereadores para que Coletivo Dirigente se torne lei na
gestdo do municipio.

Pesquisadora: Vocé se considera Coletivo Dirigente?

J: Logo no inicio eu me considerava, agora, ultimamente eu
ndo me considero Coletivo Dirigente.

Pesquisadora: Vocé pode explicar por que vocé se
considerava e agora ndo se considera mais sendo Coletivo
Dirigente?

J: Porque antes tudo era participacdo. Total. Se houvesse
qualquer problema na escola ou, alguma coisa que vinha para
a escola nés discutiamos, todos os turnos se reuniam numa
grande assembleia, isso ai eu aprovava, mas com 0 passar do
tempo isso ai foi acabando, hoje eu vejo que ndo esta assim
todo pessoal reunido para discutir, eu considero que ndo é
mais aquele coletivo que nds sonhavamos.
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Pesquisadora: Vocé percebe-se Coletivo Dirigente?

H: Percebo, porque sempre estou aqui, eu acho que todas as
maes deveriam fazer o mesmo, ndo que as mées ndo tem o
que fazer em casa, mas eu acho que muitas mées, nao todos
os dias, eu acho que muitas mées era para fazer isso, vir
deixar seus filhos, observar a escola, se tem alguma coisa
errada.

Pesquisadora: Vocé se considerava Coletivo Dirigente?

I: Eu me sentia Coletivo Dirigente porque eu era um
professor que estava dentro dessa coordenacéo e eu sentia
que quem estava dentro da coordenacdo era quem passava
mais tempo trabalhando, tinha um tratamento diferenciado,
porque participava mais diretamente das decisbes, e isto
diferenciava do prof. Por exemplo, que s6 ministrava a aula e
ia para casa, ndo participava da gestéo da escola.

Pesquisadora: Entdo pode-se considerar que desde essa
época s6 se considerava Coletivo Dirigente se fosse da
coordenacdo do coletivo, o professor que ndo fazia parte
dessa coordenacéo, ja ndo se sentia Coletivo Dirigente?

I: E, s6 hoje eu percebo isso. A coordenacdo discute as
coisas, e quando essa coisa chega para o Coletivo Dirigente,
ela chega para um professor que nédo participou das
discussdes, das coisas, porque quando a coordenagdo se
reunia, ela passava as vezes, digamos quatro horas sobre um
tema e quando esse tema ia para 0 Coletivo Dirigente as
pessoas, tinham 30 (trinta) minutos, uma hora para decidir.

Pesquisadora: A ideia de que todos participam, todos
decidem, mas ja nessa época que isso era determinado s6 por
alguns?

1: Isso. SO alguns. Por poucos porque também o tempo ndo
permitia, entdo era um problema muito sério, que observo
hoje.

Gestdo do
Coletivo

Dirigente

Gestdo
participativa

Objetiva a
incluséo de
todos os seus
membros
constituidos

Entrevistadora: Como ver a gestdo do Coletivo Dirigente?
F: A gestdo do Coletivo Dirigente, essa compreensdo de
coletivo n6s ainda ndo absorvemos e por ndo usufruir de
muito liquido, n&o transpira e como nés ndo absorvemos néo
conseguimos caminhar nessa direcdo. Mas a propésito da
questdo ndo conheco outra forma melhor até hoje do que esta,
de que as coisas possam acontecer.

Como voceé vé a gestdo do Coletivo Dirigente?

A: Eu ... como uma gestdo que procura é ..., trazer uma maior
articipacao.

Pesquisadora: Como deve ser a gestdo de um Coletivo
Dirigente?

B: Que as pessoas que estdo a frente desse trabalho porque
tem de ter alguém a frente, que elas fagam que as pessoas que
fazem parte daquele ambiente escolar se sintam parte da
gestdo, que elas possam opinar e que suas sugestdes possam
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ser aceitas, avaliadas se sdo viaveis ou ndo, e
ndosimplesmente descartar s6 porque ndo fazem parte desse
grupo(da coordenacédo), tanto o professor, como o aluno,
como 0s pais, como a comunidade, enfim todos podem e
devem participar, pois entendo que o Coletivo parte dai todos
participando juntos em prol uma escola de boa qualidade.

Pesquisadora: Como vocé via a gestio do Coletivo

Dirigente?

B: Como um grupo de pessoas que trabalhavam em beneficio
proprio, ndo da escola, dos alunos, da aprendizagem. Esse
grupo de pessoas cada um tinha fungdes definidas, mas que
eles ficavam fazendo rodizio entre eles , e as pessoas que nao
faziam parte daquele grupo ndo tinham oportunidade de
participar. (B)

Pesquisadora: Como vocé vé a gestdio do Coletivo
Dirigente?

C: A mesma resposta que responde antes que o Coletivo
Dirigente é para ser todo mundo, trabalhando juntos. Aqui
uns fazem, outros ndo, aqui tem isso. E eu ndo concordo com
esse Coletivo Dirigente por um motivo se tem um diretor e
um vice nds vamos direto ao diretor e vice para resolver as
coisas.Aqui ndo, nés vamos a uma pessoa diz: ndo tem de
juntar, tem de fazer uma reunido, tem que decidir para ver e
passa tempo e mais tempo, € tanto que as vezes desistimos do
que iamos fazer, porque é uma reunido, para decidir o que
querem e ndo guerem.

Pesquisadora: Como vocé vé a gestdo do Coletivo Dirigente?

G: Eu vejo que é boa, agora precisa todo mundo coordenando
uma coisa s6, € como eu digo como é que é coletivo se vocé
vai fazer um negdcio, assim eu vou comprar aquilo, ah! Eu
vou fazer isso, quebra, na verdade na hora que tomo minhas
decisdes so, resolvo s6, ndo é coletivo. O coletivo é uma
proposta boa, eu acho interessante, quando entrei aqui na
escola, entrei como mae de meus filhos, nesse tempo era
conselho, era um conselhno muito atuante, os pais
participavam muito, acho que cada periodo também tem a ver.
Eu participei do conselho daqui e de outras escolas e o daqui
sempre 0s pais participavam muito, depois foi mudado para a
proposta de coletivo, que era uma proposta mais avangada
porque no Conselho nds discutiamos, depois tinhamos de
reunirmos com os pais e no Coletivo a discussdo ja estava
todo mundo e as decisdes eram mais rapidas.

Pesquisadora: Como deve ser a gestdo de um Coletivo
Dirigente?

G: Eu comeco por uma coisa bem simples, o coletivo para
funcionar mesmo, seria bom se cada um fizesse a sua parte,
sua tarefa, assim se o professor deu sua aula, apagou sua luz,
desligou o ventilador, usou uma sala la encima fecha a

porta.E uma proposta muito longa n&o ¢ do dia para noite para
se entender, é muito dificil todos precisam colaborar, pois
consideramos todos educadores,comecando pelo porteiro,ndo
centralizar a direcdo numa pessoa, nés ndo queremos a
imagem de diretor e vice,mas as vezes o proprio coordenador
gosta de ser focado como diretor,como vocé estd naquele
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turno , o pessoal chega aqui e trata por diretor, porque esta
encaminhando as coisas.

Pesquisadora: Como vocé vé a gestdo do Coletivo
Dirigente?

E: Boa.

Pesquisadora: Boa como? Como explicar melhor, boa em
que sentido?

E: Boa, aqui é tudo bom, est4 tudo bom, a noite é tudo bom.

Pesquisadora: Como vocé vé a gestio do Coletivo
Dirigente?

J: Olhe, é o que disse atualmente a gestdo estd muito a
desejar. Antes era legal. Nos trés, quatro anos, logo no inicio,
era tudo organizado, programado, quando havia alguma
coisa da secretaria de educacdo, aqui na escola nds nos
reuniamos, debatiamos e famos para la defender alguma
coisa, hoje eu ja ndo vejo isso.

Pesquisadora: Como vocé vé a gestdo do Coletivo Dirigente?
H: Eu acho bom, ndo tenho de reclamar néo.

Pesquisadora: Como vocé via a gestdo do Coletivo
Dirigente?

I: Nés tinhamos muitos problemas, porque o nivel da
coordenagdo ndo correspondia ao nivel de entendimento do
conjunto dos professores, e tinha um outro problema também
a gente ndo tinha uma participacdo mais direta dos estudantes,
nem aos pais dos estudantes, entdo era algo que se restringia
muito ao nucleo dos dirigentes do que aos professores, e
dentro do nucleo dos professores tinha um pequeno grupo que
era quem pensava e decidia as coisas.

Auséncia de
participacédo

H& uma minima
participacédo dos
membros nas

decisdes do CD

Pesquisadora: A que vocé atribuia a falta de participacéo do
grupo, dos pais principalmente?

I: Olha, aos pais primeiro o entendimento, porque nao
perguntavamos aos pais 0 que era para eles participar, a gente
tinha ideia de participagdo e mecanismos de participacéo,
dispositivos de participagdo que era as reunides, mas a gente
nunca fez uma agdo mais direta de compreensdo do que era
que os pais entendiam de participagdo, e até mesmo, 0s
grupos ndo eram organizados papai, mamae e o filhinho, os
grupos eram organizados muito diferentes e esses pais
sempre argumentavam gue ndo tinham tempo para participar
e depois também o nivel de instrucdo, de estudo que ndo
ajudava muito, porque é como a escola tivesse uma cultura
que ndo atende a esses pais, essas médes que tem outra
linguagem, que ndo é a linguagem da escola. Mas assim, a
gente teve uma mée que se destacou muito que era a Maria
Helena, que era quem fazia essa ponte com os pais, com as
mées, com as avés. Com os tios, as tias, com as mulheres
solteiras que tinham seus filhos na escola e eu penso e atribuo
a pouca participagao dos pais a um problema 1° de

Universidade Lus6fona de Humanidade e Tecnologias - Instituto de Educacéo



Rosalba Barbosa/O COLETIVO DIRIGENTE E AS RELACOES DE PODER.

entendimento como a escola entendia a participacdo deles e
como eles entendiam a participacéo deles, que a escola tinha
um esfor¢o muito grande de fazer reunides, inclusive eu fui
vérias vezes no domingo, mas a participacdo deles ndo era o
de cuidar do processo da educacdo dos filhos deles, mas era
uma participacdo de tomar decisdes do mesmo modo que o
coletivo, os professores tomavam decisdes. E s6 hoje eu
entendo sabe, Rosalba, uma coisa é vocé ter uma reunido em
que vocé gera uma ideia e resolve um problema e, quando
vocé tem a ideia e resolve esse problema vocé leva ao coletivo
para votar, apenas para legitimar.

Pesquisadora: Quantas vezes vocés se reinem, como Sao
essas reunides, é sempre ou ndo sabe, como é?

H: Sempre, sempre a gente se retne aqui ou ali na sala dos
professores. A Gltima foi essa senhora que estava ai. [falava a
respeito de que apareceu na porta na hora da entrevista]e duas
alunas da noite que eu ndo conhego. Sempre acontecendo
reunides com certeza eu estarei aqui. Agora ndo vou dizer ,
vamos supor, vai haver uma reunido em Ponta Negra vocé
pode ir? Eu ndo vou dizer porque tem, para eu onde vou eu
tenho de leva-la.

Pesquisadora: As vezes fazem reunides fora da escola em
outros bairros?

H: Fazem. Houve uma aqui em dezembro em Ponta Negra, ali
na rua Alagamar, mas era para ir.

Dificuldade de
viabilizagdo do
CD

Entrevistadora: Quando vocé diz que ndo alcangou a
viabilidade desejada no Coletivo Dirigente, que viabilidade é
essa?

F: Seria a compreensdo ndo s6 nivel dos profissionais, mas
sim quando a compreensdo dos profissionais chegar nesse
ambito, isso vai ser também uma forma de chegar na sala de
aula, de cada um sentir-se pertencente ao trabalho. Vou dizer
um exemplo bem simples, sabe que temos ha muito tempo
uma proposta de preservagdo do meio ambiente da escola, do
patrimdnio no sentido amplo, mas isso ndo conseguimos que
todos os sujeitos implicados no trabalho e na relagdo do aluno
tivesse essa forma de orientagdo para eles uma forma que
passasse acontecer na pratica, na pratica do aluno, na pratica
dos profissionais de todas as areas de todos os segmentos.
Como eu digo que isso ndo acontece, por exemplo, n6s temos
momentos na quadra que tem professores dando aula, mas de
forma desagradavel, cheia de papéis espalhados pela quadra,
eu as vezes vou la e junto, eu acho isso um quadro téo
desagradavel quanto ndo educativo, porque tanto o aluno
deveria ter essa preocupacdo em ndo jogar papéis como o
nosso profissional. Chego a sala de aula tem Iampadas acesas,
ventilador ligado, uma sala cheia de papéis que foi feito
trabalhos e os cestos estdo vazios e/ou virados e ai onde esta
0 nosso trabalho que dé a visdo de compromisso de todos, se
noés ndo conseguimos trabalhar aqui no nosso espaco fisico
que ndo é tdo grande, como é que essa crianga vai conseguir
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compreender o que ele esta aprendendo ali ele deve e pode
fazer uso aonde ele estiver, a questdo da destruicdo é uma
questdo de saberes, quando nds nos empenhamos com 0s
saberes também nos empenhamos com a pratica desses
saberes.

Necessidade de
compreensao
do CD

Entrevistadora: O que falta entdo para que se tenha essa
compreensdo maior? A coordenacgdo ndo precisaria ser mais
clara com relacéo ao que é ser coletivo, para que ele veio e a
quem serve?

F: Olha, para mim quando vocé fala do coletivo e da
coordenagdo, ai eu realmente tenho uma questéo parece que o
coletivo é um e a coordenagdo é outro, dentro dessa relagéo,
desse formato como que vocés fossem outra parte. Os
professores, os educadores, quando consideramos Coletivo
Dirigente falamos de professores, vigias, merendeiras, todo
pessoal porque todos sdo educadores que estdo na escola com
direito e o dever de terem acgOes educativas, porque é um
ambiente de ensino, de aprendizagem e educagio. Na verdade
professora, no6s tinhamos quase como ideia fixa, que
precisdvamos de ter um momento para estudar, para fazer o
trabalho direto de sala de aula, nés entramos na luta e
conseguimos o planejamento fora do horario do ensino, fora
da carga horaria ,queriamos o planejamento por uma questéo
de respeito, pensdvamos que quando resolvesse isso iamos
resolver, mas ja existe uma questdo que me desagrada
bastante é que a secretaria estd em discusséo pela reirada do
planejamento alegando que o professor ndo vai ao
planejamento, entdo se o professor estd abdicando de um
direito seu, entdo esse direito precisa ser revisto., eu fico
horrorizada, p6 que ndo se faz uma pesquisa para saber por
que o professor ndo esta querendo vir para o seu horério de
planejamento? Depois essa pesquisa vai ser pertinente ou
ndo?Eu ndo sei, mas pode ser. Pode ser que o professor
precise de um horario para outras questdes, cuidar da saude,
as escolas estdo buscando outras formas para se ter um
entendimento e ver se acontece o planejamento. Lembro de
outra coisa atras que os professores diziam que noés
discutiamos demais, e nao saia da discussdo da
coordenacdo,com a discussdo dos professores parece que ndo
avancavamos,diziam que discutiamos demais e ndo saiamos
da discussdo, que ndo se avancava em nada para a sala de
aula, mas o discutiamos de forma teérica para ver se o
teorizando o professor conseguia saber o caminho que ia
seguir em sala de aula.Pensavamos desse modo, e quando ndo
acontecia diziamos meu Deus, 0 que esta faltando? Essa era a
nossa intencdo, um trabalho desse  parametro,
compreendiamos que também fosse um momento de luz e
uma forma coletiva de sobreviver e viver da
escola.Comegamos entdo a repensar para que coletivamente a
pratica respingue na sala de aula, paramos a discusséo tedrica
para a discussdo pratica de sentar e planejar e ai essa
discussdo ficou limitada ao plano de aula que esta até hoje.
Pensamos entdo que esse momento seria de efervescéncia
pois era isso que tanto o professor desejava e que as
aprovacdes iriam de vento e polpa e manter um estado de
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evasdo minima Qual o escandalo dessa escola? Era um turno
noturno, pois no turno matutino e vespertino tinhamos uma
evasdo de um, dois, trés, quatro no maximo e o que colocava
essa escola num patamar grande de evasdo? Era o turno
noturno, como todas as escolas do turno noturno, mas falo
dessa escola por estar falando daqui especificamente, mas
ndo aconteceu estamos com evasdo estanhas e incomodantes
de diversos niveis, inclusive precisando repensar essa
questdo. Eu sei que aumentaram bastante o nimero de
escolas, mas crianca aumenta todo dia, de certa forma
ficamos pensando o que esta acontecendo porque aqui ficava
uma fila de pais e mées, ndo que acho que deveria ser esse
formato, mas ficava de um dia para outro para conseguir uma
vaga aqui nesta escola, porque queria esta escola, e hoje
comega-se as aulas e ainda estamos com matriculas abertas
até depois de ter comecado as aulas, ndo é estranho? E
estranho. Eu acho uma estranheza muito grande. Tem muitas
escolas, mas ainda ndo cobre os estudantes que estdo fora
dela. Muito embora, muitos estudantes que sairam do 5° ano e
por isso lutamos para que tivéssemos a EJA (Educagdo de
Jovens e Adultos) até o 9° ano, e conseguimos para cobrir
essa populagdo que néo tinha para como ir para outro lugar,
devido trabalhar durante o dia e noite ficar dificil para se
deslocar para outro canto. Tem muita coisa para pensar e
compreender.

Legitimacdo de
modelo de
gestdo

Entrevistadora: Seria legitimar o modelo?

F: Néo diria legitimar o modelo, mas legitimar um projeto.
N6s ndo buscamos com isso uma posi¢do, mas buscamos
incentivar outras escolas a terem outra forma, além da linha
de diretor e vice, tentamos fugir da hierarquia , da hierarquia
do pais, mas existe no exercicio dos profissionais uma forma
de mando e noés queriamos que acontecesse desse jeito,
queriamos muito mais uma forma de sentar, compreender e
dialogar para decidir.

Pesquisadora: Entdo levava para legitimar e fazer pensar que
foi escolhido democraticamente?

1: 1sso. E que nisso ndo vejo nenhuma maldade, mas vejo que
ha uma lgica que a gente executa sem perceber o que ela ndo
corresponde ao Coletivo Dirigente. Para ser um Coletivo
Dirigente tem de ver como é que todo mundo participa do
pensamento, da solugdo para o problema.

Pesquisadora: Como era o funcionamento do Coletivo
Dirigente?

I: E interessante isso porque naguela época o Coletivo
funcionava muito mais com a coordenagdo do que com o
Coletivo Dirigente.

Comparativo
com outras
escolas

Coletivo
diferente em
outras escolas

Pesquisadora: Hoje vocé se encontra em uma outra escola,
vocé apontaria alguma diferenca com relagdo a Djalma
Maranhao?

B: Atualmente trabalho em uma escola que tem um diretor e
um vice-diretor, mas acredito que 14 existe uma coletividade,
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uma gestdo democratica, porque todos fazem parte desse
universo escolar, as pessoas trabalham em prol da escola, as
pessoas sdo convidadas a participar da gestdo, de fato ha
respeito as opinides, é muito diferente do que vi no Djalma
Maranhdo e que mesmo assim , se intitulavam de Coletivo
Dirigente.

Pesquisadora: Hoje vocé ainda mantém contato com a
escola, da palestras e é muito citado nas reunides, alguns
professores ja leram sua dissertagdo e quando vé algo muito
distante, logo cita vocé. Vocé vé diferenca da sua época para
os dias de hoje?

I: Do pouco que eu tenho conhecimento, a escola sempre se
esforcou muito para implicar as pessoas, mas as pessoas
também sdo condicionadas, porque, por exemplo, vocé ndo
pode exigir, por exemplo, o grau de exigéncia & no Djalma é
muito alto, inclusive foi |4 que aprendi um pouco de
profissionalismo, que nem o Magistério nem a graduacéo
tinha me dado isso e foi um exercicio, as atividades que a
escola faz que me educou um pouco mais profissionalmente,
mas que eu sinto e vejo na escola que ainda néo foi resolvido
esse problema, ainda n&o foi resolvido, esse problema ainda
permanece um grupo de pessoas que exercem o poder sobre o
grande coletivo. Isso, porque Rosalba, eu penso que ndo é
nem que essas pessoas queiram fazer isso, mas é um
problema de entendimento mesmo.E eu penso que 0 processo
da escola era muito rico quando era Conselho Escolar do
quando Coletivo Dirigente, porque tinha mais discussoes,
porque tinha a pauta da reunido, tinha mais um pouco de
participagio. E meio assim, vocé tém o Coletivo Dirigente,
mas a coordenacdo substitui o coletivo e dentro da
coordenagdo algumas pessoas substituem a coordenagéo,
entdo ha uma logica politica que termina que uma, duas, trés
ou quatro pessoas conscientemente ou inconscientemente
tendo e exercendo o poder sobre todo mundo, entéo a ideia de
coletivo fica perdida, S6 uma coisa isso eu também observei
quando fui para a banca da Escola da ponte, tem um
problema muito sério quando vocé se dedica a um projeto,
vocé se apropria de tal forma que vocé acaba confundindo o
publico com o privado e ai vocé discursa muito o publico,
mas suas atitudes terminam como se fosse o privado, é como
se aquilo fosse o seu filho e isso eu percebi na Escola da
Ponte em Portugal, o José Pacheco se dedicou 30 anos e se
dedicou de tal forma que o professor que ndo pensava igual
ao projeto estava fora do projeto.

Necessidade de
transparéncia e
participacdo

Uma gestéo
mais
democratica
(aberta aos
conhecimentos
de todos)

Pesquisadora: Como devera ser a gestdo de um Coletivo
Dirigente?

D: Aberta e clara em seus fundamentos e objetivos. O
Coletivo Dirigente precisa dizer para que veio, para quem
vai servir, o que fazer. Precisa ser claro esse Coletivo vem
para quem? O que é prioridade no Coletivo Dirigente? O que
vai primar? Se ndo tem uma concep¢do de mundo
fundamentada é dificil torna-se Coletivo.
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Pesquisadora: Quando vocé dos pais como sendo mais
participativos, a que vocé atribui essa diminuicdo na
participacdo?

G: As vezes sim. Antes nas reunides tinham mais pais
participando, mas acho que é a questdo do tempo deles, uns
estdo trabalhando, muitos pais deixam seus filhos com as
avls e elas também ndo podem vir, nds notamos que tém
muitos pais ausentes.

Pesquisadora: No seu ponto de vista, como deveria ser um
Coletivo Dirigente?

H: Acho que nés deveriamos fazer mais reuniéo, para saber
como €é que estdo as coisas, as coisas que estdo
desorganizadas, organizar para seguir um ano melhor. Eu
desde 2009 ndo tenho que reclamar daqui, eu ndo tenho em
nada.

A burocracia
como entrave

Dificuldades de
gerir o
funcionamento
do CD

Pesquisadora: Como é o funcionamento do Coletivo
Dirigente?
D:Burocratico. O funcionamento muito mais burocratico. Ele

¢ profundamente dificultador de que as coisas venham

acontecer. Vocé ndo vé diferengas das outras que tém
Conselhos. Eu ndo vejo diferengas das escolas convencionais,
eu falo isso com base na relagdo que estabelego com esse
coletivo, que esta na gestdo, estd no papel, que é responsavel
pela administragéo.

Falta de
entendimento
do CD
compromete
gestdo

Dificuldades de
entender a
gestdodo C. D

Pesquisadora: Como vocé vé a gestdo do Coletivo
Dirigente?

D: Eu vejo que tem poucas pessoas com a ideia do que venha
ser Coletivo Dirigente, mas ainda ha alguém que guarda esses
resquicios, mas vejo que a maioria ndo tem seguido o
fundamento, o desejo quando ele nasceu, do seu nascedouro
para ca, parece-me que houve um desvio de ideais, de ideias.

Expectativa de

Consequéncias

Pesquisadora: Como deveria ser a gestdo de um Coletivo

gestdo do CD negativas Dirigente?
devido a ma C: Deveria ser bem melhor, porque é muita gente
distribuicdo das | trabalhando junto.Uns agiam na parte da escola, outros agiam
funcdes na outra, mas ndo, aqui fica... fulano ndo mandou fazer isso,
fulano nédo fez isso, como as meninas ali da cozinha, um
chega manda lavar os banheiros, a outra chega néo é para
lavar os banheiros agora , elas ficam praticamente perdidas,
porque uns chegam dar uma ordem, outros chegam dar outra
ordem.
Participagdo Uma escola A: [...] que busca dar a escola autonomia nas suas decisoes.
ativado CD autbnoma Que ouve o coletivo, como coletivo que aceita a discusséo,
onde todos tem oportunidade de falar, de dizer o que pensa.
Gestdo da Dificuldades de Pesquisadora: Quando vocé diz que todos tém oportunidade
escola Gestéo de falar, de dizer o que pensam, vocé acha que apos essa fala,
confundida co a o Coletivo Dirigente considera essas falas, ou excluem a fala
gestdo do CD de alguns que ele considera ndo fazer parte, ou ndo ser

reconhecido como que esteja no grupo deles?

A: Eu acredito que isso acontece, mas hoje como estou mais
envolvida na gestdo da escola, ndo s6 estou somente na sala
de aula,_estou vivendo esse problema, essa dificuldade de
gestar a escola, de gestar essa proposta eu percebo que as
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vezes ndo se consegue fazer aquilo que é desejo nosso, no
periodo muito curto, as vezes nds somos imediatistas, nés ndo
compreendemos e pensamos que a nossa fala ndo foi ouvida,
mas que depois num outro momento, nés comegamos a
perceber que aquilo est4 sendo construido ao longo dos anos
com a participacéo.

Dificuldades de
falar sobre a

Reconhecer que
ha dificuldades

Pesquisadora: Do seu ponto de vista como deve ser a gestéo
de um Coletivo Dirigente?

gestdo do CD de gestdo
A: Eu acredito que ela é como nos estamos fazendo porque
ninguém tem um modelo, ninguém sabe fazer isso, nés
estamos tentando fazer, existe falhas, existe defeitos que a
nés discutimos.
Discordancia Modelo de A: [...] que algum membro do grupo néo concorda, um, dois,
entre os gestéo trés membros, todo o coletivo,toda a coordenagéo do coletivo
membros democrético? e n6s vamos tentando melhorar e vai aperfeigoando.

Entrevistadora: Como deve ser uma gestdo de um Coletivo
Dirigente?

F: Deveria ser o desejo de todos que compreendam, ldgico
que ndo sdo todos os professores que compreendem, temos
varios professores do noturno, e durante o dia também que
ndo compreendem, temos de sentar para discutir, mas que
para facilitar para que pudesse caminhar a contento que
tivéssemos as condi¢Bes que a secretaria pudesse dar a cada
escola, ndo podemos ficar o tempo todo a mendigar, porque
temos mendigado, n6s ndo temos pedido nem exigido nas
secretarias. Ultimamente, vimos de uma gestéo que j& vinha
pauperizando as escolas, depois esta Gltima gestdo entrou
com muitas complicagOes e a atual gestdo continua sé vem
piorando.

Pesquisadora: Como deve ser a gestdo de um Coletivo
Dirigente?

J: Logo no inicio era tudo é como uma atividade social,
guem quisesse participar se candidatava ndo tinha problema
nenhum, hoje eles escolheram um chapéo, que na realidade é
sO objetivo deles e ndo do coletivo. Como era antes desse
chapéo? Antes era eu acho no meu ponto de vista que era
melhor, porque era livremente, era uma coisa democratica,
gquem quisesse participar, participava, mas hoje que eles
escolheram um chapdo e nds vamos votar naquele chapéo,
quem acha certo, quem ndo acha, eu acho que isso ai perdeu
algo sobre a democracia que nao é isso.Acho que a
democracia deve ser livre, deveria ser duas chapas e na
realidade sO existe uma que é chamada de chapdo. Que a
democracia é essa? Cadé a democracia se s6 existe um lado?
Cadé o outro? Porque a democracia tem seu lado positivo.
Tem de ouvir a oposi¢do por isso que eu acho que muito
diferente, ha muitas falhas ai.

Pesquisadora: No seu ponto de vista, como devera ser um
Coletivo Dirigente?
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I: Para que seja de fato um coletivo dirigente é preciso que se
tenha exercicios da prética da liberdade. Inclusive eu ndo
tenho isso muito claro sabe, Rosalba?, mas eu tenho me
perguntado e vocé me faz uma pergunta que me remete a
isso: O que é educar como prética da liberdade, ai liberdade
eu penso que o direito das pessoas redizerem aquilo que a
coordenagédo acha que é. Entdo, seria, porque democracia, e
eu acho que o Djalma Maranh&o se preocupa um pouco, se
discute 0 que é democrético e tal, mas muitas vezes as
atitudes negam isso, pois muitas vezes quando vocé vai olhar
como se deu aquela deciséo ndo foi democratica, ma foi uma
pratica interessada de um grupo que tem um projeto
extremamente democratico foi extremamente autoritario
também. Entdo democracia fica reduzida ela ndo pode ser
reduzida a experiéncia, discussdo da coordenagdo, tem de ser
de todo mundo. Entdo, um Coletivo Dirigente entende-se que
politica e democracia é um conteido do curriculo da escola,
depois ndo é possivel aprender politica e democracia sem
vivencia-las e 3° teria de votar, votar sem medo a discutir,
porque ndo da a gente estd pedindo que o professor venha no
sdbado, que os pais venham nos domingos. Entéo a gente tem
de pensar nisso. Como a gente pode ter estratégias de
possibilitar ao conjunto de professores de segmentos da
escola, que as coisas sejam discutidas por elas? Tem uma
coisa fundamental que é o Projeto Politico de Educagdo, que
€ 0 centro, sendo a gente vai estd discutindo torneira,
merenda isoladamente. Entende? As discussfes tem de gerar
dentro do Projeto Politico de Educacdo da Escola e dentro
desse projeto se ganha sentido co o que o dinheiro vai ser
gasto, com isso ou aquilo. Que nem sei como anda na escola,
mas uma coisa que me preocupava na escola, por exemplo, 0
Coletivo Dirigente, como € gasto o dinheiro da gratificacéo.
Deve-se apresentar como é gasto.

Visibilidade de
falhas na gestéo
do CD

Auséncia de
membros
sobrecarrega o
trabalho dos
demais

Pesquisadora: Quando vocé fala de falhas, vocé apontaria o
qué? que falhas sdo essas?

A: Eu acho com relagio com alguns membros da
coordenacédo, a auséncia dos membros de coordenagédo em
alguns trabalhos, afastamentos em momentos inapropriados,
porque sobrecarrega 0s outros coordenadores dizemos que é
necessario transformar tudo, como nés permitimos o
afastamento?

Afastamentos
dos membros

Consequéncias
negativas ao CD

Pesquisadora: Vocé diz ndo é o afastamento de licenca da
secretaria, é o afastamento nas decisdes, nas reunides, alguém
ausentar-se?

A: Também tanto em reunides como licenca, como férias
fora do periodo, eu aponto isso como falha, muito embora,
possa contribuir para a escola, mas compromete o trabalho e
o0 dever da escola.

Participagdo da
familia e de
movimentos
sociais

Apoio externo
ao CD

D: Normalmente as pessoas que tém esse olhar coerente de
coletividade, sdo pessoas que vieram de movimentos sociais,
sendo passar por movimento social, vai para la por
conveniéncia, é bem a questdo da escola afirmar que tem uma
gestdo democréatica, mas as pessoas estdo la para defender o
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qué? Por que se escondem da familia, evitando sua
participacdo, quando ela deveria estar dentro dessa escola e
saber como ela funciona e para isso formar parceria com a
escola, e assim compreender o papel da escola e 0 seu papel

enquanto familia.

Funcionamento do
Coletivo Dirigente

Uma proposta
de gestdo
democratica

Dificuldades em
compreender

“democracia”

Pesquisadora: Como concebe o funcionamento do Coletivo
Dirigente?

A: Concebo como uma proposta de gestdo democratica
porque as pessoas ndo tém compreensdo do que €
democracia.

Pesquisadora: Como concebe o funcionamento do Coletivo
Dirigente?

G: E o0 que digo o Coletivo para ser um bom Coletivo assim
de uma proposta de um Coletivo Dirigente, precisa nés
estarmos muito afinados, pensar, discutir, n6és temos de
discutir com o grupo e as vezes se perde pela rotina, as vezes
a rotina é maior do que o tempo que temos para resolver uma
coisa, assim, as vezes temos um problema para resolver e
termina encaminhando as coisas que ndo passou pelo grupo
todo, entdo isso vai quebrando um pouco a parte do
coletivo.As vezes vocé esta na coordenacgdo e ndo concorda
muito, entdo vocé da coordenagdo por ndo concordar com a
proposta, mas esta 14 na coordenagdo comega a mudar um
pouco.Mas acho uma proposta avangada, agora é preciso as
pessoas terem esse conhecimento e quererem participar
porque ndo é uma coisa facil ndo.

Pesquisadora: O que falta realmente para que essa proposta
seja considerada boa?

G: Eu acho que falta mais participacéo, eu ndo tenho de que
reclamar, mais tem gente aqui que diz ah! tanta reunido. Logo
quando eu entrei tinha mais reunido, nés tinhamos um grupo
de estudo, terminava o horario, nés ficavamos até 12h30
discutindo algumas questdes, hoje em dia as pessoas néo tem
mais tempo, e para ser coletivo precisa-se de tempo, mais do
que o tempo do que seu horario de aula, as vezes vocé vem
um turno ndo pode vir noutro, tem de se doar muito, tem de
ser voluntario, se pensar no financeiro ndo dar para ficar no
Coletivo, nos perdemos muito tempo, a dificuldade é
essa.Precisa-se de um pouquinho de sacrificio, de estudo para
ter mais conhecimento.

Entrevistadora: Como concebe o funcionamento do
Coletivo Dirigente?

F: Eu disse isso inicialmente. Ndo temos como algo acabado
ndo. O Coletivo Dirigente sdo as pessoas que tém suas
fungBes na escola, se fosse no modelo diretor e vice seria dois
coordenadores para cada turno, professores , e ndo tem muito
0 encontro das outras pessoas. Aqui temos dois
coordenadores em cada horério, temos a comunidade por
exemplo Jair faz parte do chapéo, aqui coloca 0 nome de todo
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mundo que esta envolvido.Essas pessoas que chamamos para
discutir um pouco, para depois poder chegar e discutir com
VOCES.

Pesquisadora: Como concebe o funcionamento do Coletivo
Dirigente?

J: Antes era como eu disse a vocé tudo era discutido para
tomar as decisdes do coletivo, mas hoje, depois que eles
criaram um chapéo é que eu comecei a observar que aquele
objetivo que tinha ia se desviando e hoje eu considero que
ndo existe mais aquele coletivo, ndo existe mais néo.

Entrevistadora: Antes de ser Coletivo Dirigente, a escola
teve Conselho escolar. Por quanto tempo foi Conselho?

F: Conselho Escolar foi de 1887 a 1989. Em 1990 ja
estdvamos na discussdo do nome Coletivo Dirigente.

Natureza dos
principios
democraticos

Desconhecimen
to do que seja
gestdo
participativa

A: [...] assim democracia nds estamos aprendendo todos os
dias, ele ndo é dada, ela é construida e depende também
dessas pessoas que fazem parte desse coletivo, porque os
principios da democracia sdo autonomia, gestéo participativa
e outros. e as pessoas ndo tém esse conhecimento, elas ainda
estdo acostumados a serem mandadas.

Dificuldades de
funcionamento

Formagao
diversificada
dos membros do
CD

Pesquisadora: O funcionamento quando dificulta alguma
coisa, é por falta do pessoal ndo compreender essa parte ou
alguém de coordenacdo ndo saber usar muito bem essa
democracia e querer impor essas ideias?

A: E na coordenagio que é feita por muitas pessoas, cada um
pensa de um jeito, e isso é democracia, nés tentamos afirmar
0s pensamentos para desenvolver um trabalho, mas cada
pessoa tem uma formacdo, tem um nivel de conhecimento
com relagdo a determinados assuntos, tem um nivel de
convivéncia diferente um de trabalho comunitario, outro que
trabalha em grupo, ou de doagdo de seu tempo, além das
horas do seu trabalho.

Formacéo dos
membros
atrelada ao
poder.

A: As vezes enriquece e também, acredito que da mais poder
as pessoas porque o poder ele esta presente.

Entrevistadora: A escola tem uma matriz freiriana,
considera que vem atendendo com relagdo a aprendizagem
nesta comunidade?

F: Uma das matrizes é freiriana. Acho que enquanto
comunidade sim atingimos, mas enquanto a aprendizagem
esse encontro professor com essa linha ,sinceramente acho
que ndo estd acontecendo. Faco uma anélise de trajetdria de
politica que no6s nordestinos, mas especifico de Recife para
ca, fomos mais sacrificados com relagéo a biografia de Paulo
Freire, sele sendo daqui da regido na época que foi exibida,
na época da ditadura que foi periodo muito longo e que tinha
livro de Paulo Freire tinha de esconder muito ou queimar
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Quando a biografia de Paulo Freire comegou a fervilhar nos
livrarias, a maioria educadores ja estava imbuidos com as
orientacbes de fora cientificamente dos Estados Unidos, os
professores que tinham interesse na biografia Paulo Freire
proibidos, entdo perdemos muito, quando comegou a respigar
ja estdvamos fora de drbita.Neste sentido, fomos sacrificados,
por ndo chegar perto ndo valoriza dentro da amplitude que ele
proporcionou.

Poder de Auséncia de Pesquisadora: Poder para decidir, para fazer essa discussao
deciséo conhecimentos ou poder para impor a ideia?
sobre o CD por
parte dos seus A: Muitas vezes é para impor a ideia, que pode até ser boa,
membros mas 0s outros ainda ndo estdo compreendendo, por ndo estar
no nivel de compreenséo.
Préticas Compromete o D: Eu vejo que as decisdes que sdo tomadas as vezes se

antidemocratica
S

funcionamento
do CD

chocam com o meu pensar democratico, pensar de Coletivo,
ndo vejo esse Coletivo funcionando.

Necessidade de
mudanca

Abertura a uma
compreensao do
entendimento
do CD

Pesquisadora: Faria alguma mudanca no Coletivo Dirigente?
D: Eu continuaria com o Coletivo Dirigente, mas precisaria
de um estudo e de uma abertura maior, diria uma tomada de
consciéncia de cada um para entender o que realmente é
Coletivo Dirigente e assim ele funcionar. E isso é urgente,
com isso os professores adoeceriam menos, vejo 0S
professores adoecendo muito, irem trabalharem angustiados,
essa tomada de consciéncia iria passar por profunda reflexéo,
pensar em si, caminhar para si como diz Marie Cristine
Jussier, € arriscado, mas necessario porque as vezes
camuflamos nossas falhas e essa tomada de consciéncia nos
faria vé onde estamos errando,desse modo seria um Coletivo
Dirigente todos juntos,errando juntos e acertando juntos, mas
dentro de um foco acertar e aprimorar rumo a aprendizagem
de nossos alunos, complexo, porém salutar e é assim que se
faz ciéncia.

Pesquisadora: Mudaria alguma coisa no Coletivo Dirigente,
alguma coisa que vocé vé que seria melhor de outra forma?
E: Ndo, aqui estd tudo bom, s6 mudaria as reunides para a
noite.

Acéo do Coletivo
Dirigente

Fatores
positivos

Consequéncias
positivas para
escola

Pesquisadora: O que a acdo do Coletivo Dirigente tem
trazido para a Escola Djalma Maranhdo?

A: Eu vejo que para a escola tem trazido a discussdo, a
reflexdo, o amadurecimento do individuo, autonomamente.

Pesquisadora: O que a acdo do Coletivo Dirigente tem
trazido para a Escola Djalma Maranhédo?

C:_Aqui, esse Coletivo Dirigente sé tem uma vantagem
porque sempre tem uma coordenadora, ndo é s6 o diretor e 0
vice, sempre tem alguém na escola que responde por uma
certa parte das coisas, como tem uma coordenadora aqui na
escola agora, nesse momento, uma coordenadora que ela ndo
assina um papel, ndo decide nada, ndo resolve nada,
praticamente ndo tem, mas tem as chaves que abre alguma

Universidade Lus6fona de Humanidade e Tecnologias - Instituto de Educacéo

XIX



Rosalba Barbosa/O COLETIVO DIRIGENTE E AS RELACOES DE PODER.

coisa para gente. Bom, a vantagem é essa, sempre tem alguém
que podemos contar, que pode resolver alguma coisa, alguma
parte da escola, ndo séo todos.

Pesquisadora: O que a agdo do Coletivo Dirigente tem
trazido para a Escola Djalma Maranh&o?

G: Nos ja compramos muita coisa para a escola com o
dinheiro da gratificagdo, hoje n6és compramos menos, mas
antes j& compramos filmadora, telescopio, o primeiro
computador daqui da escola, as vezes passeio com o0s pais,
alugamos 6nibus, isso é uma agdo positiva, porque nas outras
escolas o diretor e o vice ficam com a gratificacdo porque é
outra forma, mas aqui nds contamos com esse recurso, as
vezes compramos cadeado, coisas que o dinheiro publico a
secretaria ndo cobre e/ou demora para atender. Com isso a
comunidade ganha muito porque usa muito a escola, é a Unica
escola que a comunidade usa assim, a escola aberta.

Entrevistadora: O que a acdo do Coletivo Dirigente tem
trazido para a Escola Djalma Maranhdo?

F: Tudo. Essa pergunta é muito ampla. Tudo de importante
nessa escola foi o Coletivo Dirigente que implementou, tudo,
para ser bem sintética, eu entendo nesse formato.

Entrevistadora: Mais se fosse destacar, o que de mais
importante vocé apontaria?

F: A relacdo da escola com comunidade se ndo fosse um
Coletivo Dirigente, no pensamento coletivo de verdade, numa
relagdo coletiva numa relagdo de respeito, n6s ndo teriamos
uma incorporagédo que respeita a escola, um grupo que utiliza
essa quadra por varios dias, que ndo sdo alunos da escola,
mas que valoriza essa escola por essa agdo que a escola
implementou compreendendo que fora esse espago porque
tem outras quadras em outras escolas, mas a comunidade em
si s6 tem uma quadra, porque ha uma divisdo de bairro por
questdes de relagdes internas dentro do bairro, entédo se nao
fosse isso a escola seria depredada ao nivel que depreda
outras escolas, entdo isso acho que é uma das conquista é o
respeito da populacéo com a escola, e n6s defendemos isso na
secretaria, na prefeitura. N6s temos 40 times que durante trés
dias utilizam a quadra.

Pesquisadora: O que a agdo do Coletivo Dirigente tem
trazido para a Escola Djalma Maranh&o?

J: No inicio quando todo o grupo se reunia e ia & na
secretaria da educacgdo falar sobre determinados problemas
da escola, isso era positivo para a escola, mas hoje nés
vemos que esta um pouco desviado, antes tudo se resolvia,
mas hoje ndo, tem pouca participagao.

Pesquisadora: O que a acdo do Coletivo Dirigente tem
trazido para a Escola Djalma Maranh&o?

1: O Djalma Maranhdo tem alcangado digamos uma
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formulacéo politica de gestdo de uma escola, mais avangada a
ideia de politica que ela tem do que os Conselhos Escolar,
mas uma coisa que o DM ainda ndo conseguiu juntar ainda
foi a questdo politica com o pedagdgico. Entdo a gente nunca
conseguiu ter resultados pedagdgicos como escola, s6
também que o resultado pedagégico da secretaria, do
Ministério também ndo t4& muito conformado com a escola,
porque ela quer trabalhar mais dialogicamente os meninos, e,
no entanto, o que se cobra sdo os resultados obtidos, tantos
por cento de alfabetizados, entdo os indices de aprovacéo eu
estava falando na secretaria que a escola esta 14 atras. Mas ela
tem, mas ainda que descobrir uma proposta adequada porque
a direcdo da escola, e quando falo de direcéo falo do grupo de
professores, a coordenagdo ainda tem uma mentalidade de
escola que ndo corresponde. A prépria matriz freiriana? A
prépria matriz freiriana, porque por exemplo vocé pega com
as quais ela trabalha. Quando eu visitei as 60 casas eu me
deparei que o que eu ensinava como professor que fui por um
bom tempo ndo tinha nada a ver com aquele povo, eles
precisava saber de outras coisas, eles precisavam inclusive,
de um modelo de sala de aula de outro jeito, precisavamos
pensar no DM sala de aula, por exemplo, sem tantas
carteiras, em um povo gque usa muito corpo e a gente
praticamente ndo usa o corpo. Quando é que eles usavam o
corpo? Na hora do intervalo, que é aquele poeirdo, quando o
corpo sai da carteira, da cela e ai que modo poderia pensar na
escola organizada de outro jeito. Entdo, a gente nunca
conseguiu pensar isso. Ainda ndo tem projeto de educagdo
que atenda ao povo que DM recebe todos os anos. Eu fico
muito aflito. Porque eu vejo na escola DM muita
preocupacdo na sua esséncia, em todos os professores, tanto
na situacdo quanto na oposi¢do. Eu vejo que elas tentam fazer
o melhor que elas podem fazer, dentro do que elas acreditam,
e nem todas as pessoas acreditam na mesma coisa e do
mesmo jeito. Mas tanto nas pessoas que fazem oposicéo
como as pessoas que estdo dirigindo eu sinto na escola
seriedade no trabalho, um comprometimento, agora o que é
eu vejo que o projeto, que as acdes ndo correspondem as
necessidades do publico, por exemplo, tem |4 um posto de
salde colocado com a escola, e nunca a gente pensou em
projeto junto satde e educagao.

Acoes que
favorece as
desigualdades

N&o respeita 0
direito de todos

Pesquisadora: O que a acdo do Coletivo Dirigente tem
trazido para a Escola Djalma Maranh&o?

D: Volto a questdo da diferenca quando esse coletivo tinha
um proposito de compreender e de luta um ponto de vista
profundamente humano e garantindo o direito a todos.

Beneficia aos
alunos que
estudam no
turno da noite

Favorece a
poucos

D: Ele nasceu porque havia uma politica de merenda escolar
que ndo atendia a educacdo de jovens e adultos, e quem
pensou viu que isso era uma fala a e precisou enfrentar toda
uma politica ja posta. Com esse pensamento, que
compreendo como salutar, benéfica e que isso ia garantir a
presenca desses estudantes trabalhadores & noite com a
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merenda e consequentemente iriam ter mais prazer a outros
prazeres da escola, a busca do mundo letrado, aprender seus
deveres e direitos, viver a cidadania, mas hoje eu ndo vejo
mais isso, entendo que tem uma distancia enorme, ndo vemos
mais isto, hoje n6s temos evasdo, suspensdes dos meninos
considerados indisciplinados e com essa postura ndo temos o
resultado esperado, tdo desejado que é o aprendizado.

oportunidades

Acoes que Auséncia de D: Uma coisa que sinto falta desse Coletivo Dirigente é
comprometem o | relagdo com a pensar no resultado, no produto da escola que seria a
objetivo da aprendizagem aprendizagem, aprender do jeito que eles sdo, no caos que eles
escola dos alunos vivem.

Acoes Fuga de Pesquisadora: O que a acdo do Coletivo Dirigente tem
consideradas profissionais trazido para a Escola Djalma Maranh&o?

negativas por falta de

B: A perda de bons profissionais, porque as pessoas bacanas
que tém compromisso com a educacdo realmente elas ndao
tém oportunidade e chegam um ponto gque cansam e véo
brilhar em outro canto. Vamos os exemplos, todos sairam e
foram brilhar em outro lugar.

Entrevistadora: Qual a sua analise com relagdo ao Coletivo
Dirigente quando comegou e o de hoje?

F: Eu vejo dificuldades com relagdo a secretaria dar as
escolas sem dar as condigdes.

22 dificuldade é uma rotatividade de professores, a
rotatividade dessa escola é muito grande quando comegam a
compreender e estd bem ai vdo para outros cantos por
necessidades pessoais e individuais.

32 dificuldade é a falta de tempo, marcada para a quantidade
de atividades que a escola esté4 colocada, isso impede aqueles
momentos preciosos e maiores que a escola tinha de discutir
exaustivamente e chegar resolver questdes x ou y.

O processo eletivo
da coordenacéo do

CD

Processos que
contraria a
gestéo
democratica

Membros sdo
convidados a
participar sem
critérios
estabelecidos

Pesquisadora: Como tem sido a escolha dos dirigentes do
Coletivo Dirigente?

A:Muitas vezes as pessoas sdo convidadas a fazer parte do
chapdo, da coordenacdo, mas as vezes elas tém receio, nao
tém seguranga, pra mim mesmo foi muita resisténcia sair da
sala de aula, fazer parte dessa coordenacédo foram anos até que
um dia eu percebendo que alguém organizava a escola para eu
trabalhar, eu achei que devia isso também a escola[ se
emociona, chora] e quando eu falo muito nisso eu penso
muito em Avriadna, é pensando nisso é que vim para a
coordenacéo, sendo eu ndo teria vindo, mas ndo foi s6 para
sair da sala de aula, se alguém fez isso eu tenho de fazer.

Pesquisadora: Como tem sido a escolha dos dirigentes do
coletivo dirigente?

C: Vixe. Elei¢des. Eleicbes que dependem do pai do aluno e
do aluno, porque dos funcionarios mesmo ndo tem essa
votagdo toda no.
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Pesquisadora: E como era o processo de escolhas dos
dirigentes do Coletivo Dirigente?

B: Até eu sair de I3, era feita uma eleicéo onde as pessoas do
interesse desse grupo (da coordenacéo) era convidadas a
participar de um chapédo Unico e era feito a elei¢do e nédo
existia uma chapa opositor, nunca existia, s6 no inicio que
houve mais de uma chapa, mas depois nunca mais existiu na
histéria do Djalma Maranhdo, s6 existia esse que langamos.

Pesquisadora: Vocé chegou a fazer parte de uma chapa?

B: Cheguei. Porque eu ndo concordava com as atitudes que
via dentro da escola, com as coisas erradas que eu via e por
ndo concordar eu lancei uma chapa para ver se as coisas
mudavam, mas infelizmente as pessoas tinham medo de votar,
porque ndo conheciam o meu trabalho como gestora, porque a
forma que acontecia até eu sair de 14, é que as pessoas ndo
tem oportunidade de trabalhar pela escola, s6 0 mesmo grupo,
as mesmas pessoas que estdo na coordenacédo desse Coletivo
Dirigente.

Pesquisadora: Como tem sido a escolha dos dirigentes do
coletivo dirigente?

G: Geralmente tem as assembleias, nés convidamos quem se
dispdem,quem gosta, tem de ter esse lado.

Pesquisadora: Mas quais sdo os critérios para chamar a
participar de uma chapa?

G: Geralmente é a proposta. Se gosta, se concorda, porque as
vezes trabalha aqui mas ndo gosta da proposta e &s vezes ja
fomos convidar alguém, mas ndo quer porque acha que ndo
tem tempo porque tem outro vinculo, e ndo tem tempo para
vir participar das reunides, porque nés fazemos muitas
reunides.

Entrevistadora: Como tem sido a escolha dos dirigentes do
coletivo dirigente?

F: Nada pode ser aleatério. Se fizermos algo aleatério é
porque ndo estamos compreendendo e pode cair num risco
muito grande. N6s que defendemos esta proposta, analisamos
outras pessoas que compreendem e que podem continuar
defendendo. Entdo qual é a nossa? Compreendemos que
fulano, sicrano, beltrano concordam com a proposta da escola
trabalham nessa direcéo e ai essas pessoas sdo convidadas a
fazer parte dessa chapa que vem trabalhando e
compreendendo que o caminho é esse até que se prove 0
contrario ou se ganhe a elei¢do do contrério.

Pesquisadora: Na sua época como se dava a escolha dos
dirigentes do Coletivo Dirigente?

I: Ah, isso é uma coisa do modelo da reproducéo do modelo
politico, como a gente escolhe nas elei¢bes politicas para
governador? Os caciques se retinem, fazem seus acordos e
depois vdo para a convengdo onde tem uma grande
quantidade de pessoas que votam, que votam nos candidatos
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que ja forma decididos pelos caciques. E assim a forma que
se escolhia para a coordenagdo, ndo era uma forma que se
discutia com todo mundo, era uma forma que um grupo que
estava na lideranga do projeto, se reunia e pensava quem sao
as pessoas mais adequadas para ser coordenador desse
projeto que a gente acredita?E quem ndo acredita nesse
projeto que se organize para concorrer nas elei¢des. Entéo,
esse modelo reproduz toda a politica dos partidos politicos.

Antidemocratic
o

Manter o
mesmo grupo
& frente da
gestédo do CD

Pesquisadora: Como tem sido a escolha dos dirigentes do
Coletivo Dirigente?

D: Bem, 0 que eu escuto é que sempre se mantém as mesmas
pessoas, que de uma mandato para outro muda-se apenas as
fungdes. Que é sempre chapa Unica. N&o sei falar muito néo,
quando cheguei ja tinha havido a eleicdo. Mas a principio se
sempre s6 tem uma chapa é uma coisa muito ruim.

Manutengdo da
continuidade
dos membros do
CD

Manter os
membros
dirigentes

Pesquisadora: Quando vocé fala em Ariadna vocé se
emociona, eu também trabalhei com ela, vocé esta vendo o
lado de dedicagdo, do tempo, do envolvimento. Mas como é
feita essa escolha, esse chapdo sdo as mesmas pessoas que
participam, tem uma rotatividade, vocé vé alguma coisa nesse
sentido?

A: Durante muito tempo eu ndo compreendia a necessidade de

se repetir, pelo menos alguns nomes, por qué? Porque é uma

continuidade de um trabalho, € como a gente tem visto varios

setores do municipio e do estado que tiram toda a equipe de
uma secretaria que ja sabia fazer um trabalho, que caminhava
bem que vocé chegava la e tinha resposta porque a pessoa
sabia encaminhar aquele trabalho, é diferente, quando vocé
tira todo mundo o trabalho perde a alma. Essa coisa do
coletivo dirigente ele é uma ideia , ela ndo é diretor e vice, ela
¢ uma ideia que tem seus fundamentos , que tem seus
principios, que é diferente de diretor e vice da escola , ndo é
simplesmente mudar de um diretor e um vice, tem pontos
positivos e negativos, mas que tem uma histéria ?Uma
construgdo desse grupo, que sempre que sai alguém desse
grupo, sente a falta do seu empenho, até a pessoa aprender
aquele movimento,

aquele trabalho, até conseguir de

desenvolver.

Rodizio entre os
membros do CD

Oportuniza que
todos fagam
parte da
coordenagéo do
CD

Rodizio entre os
membros do CD

A: Acho viavel o rodizio, também. Acho que todo mundo
precisa passar pela coordenacéo, porque a coordenagdo é uma
responsabilidade e um olhar a escola toda, onde vocé vai olhar
do vigia do pai do aluno e vocé vai estd nessa coordenagdo
responsavel por todo esse trabalho.

Entrevistadora: Nao incomoda o fato de nao ter uma chapa,
ndo diria oposi¢do, mas que pudesse concorrer? Quantas
eleicbes foram disputadas com mais de uma chapa?

F: A 1% e a 22 eleicdo teve duas chapas. A 32 também. Teve
vérias eleicbes ai quando vocé fizer a pesquisa nos
documentos vai ver que tiveram duas chapas.

Entrevistadora: N&o incomoda de néo ter uma chapa que
pudesse concorrer nas eleicdes. Quantas eleicbes forma
disputadas por mais de uma chapa?
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F: A 12 e 22 eleigdo teve duas chapas. A 3% também. Teve
varias eleicbes, ai quando vocé fizer a pesquisa nos
documentos vai ver que tiveram duas chapas. Veja, bem
Rosalba ja fizemos algumas vezes de colocar pessoas que
eram contra e que, mas propunha a compreender nos ja
fizemos algumas vezes colocar pessoas que eram contra, mas
se propunha a compreender e contribuir na coordenagdo
enquanto coordenagéo do Coletivo Dirigente e as vezes isso
ndo correspondeu e vou dizer porque quando vocé é contra,
mas compreende que as coisas dessas ser formato vocé vai
coordenar nesse formato. E ai o0 que é que acontecia? Nos nos
reunfamos, discutiamos, alguém discordava, depois houve
outras discussdes e rediscussdes e chegdvamos a conclusdo e
havia o encaminhamento, e as pessoas que ndo quer caminhar
a conclusdo e houve encaminhamento, e as pessoas que ndo
queriam caminhar nessa direcdo e as coisas tornavam
incompreensivas e comegava-se a questionar a direcdo esta
dizendo o qué? Fazendo o qué? Um diz uma coisa, outro diz
outra coisa e as coisas comecam a fervilhar para se
desmanchar a coordenacéo, eu vou dizer uma palavra forte,
ver se chega ao ridiculo ao ponto ndo vai mais ter
coordenacdo do Coletivo Dirigente. Nés nunca chegamos
felizmente a esse ridiculo e ndo queremos chegar nenhum
momento, sendo concordamos ndo convidamos a eleicdo, se
formos escolhidos novamente é porque certamente é porque
certamente desse pardmetro da proposta da escolha é a
melhor.

Pesquisadora:Vocé vé necessario o rodizio do chapédo, um

Pesquisadora:Quando vocé fala do chapéo, é vocé fala desse
grupo de onze ou doze pessoas que estdo ai na escola e que ha
um rodizio a0 mesmo tempo néo deixa de se candidatar?

J: Ah! falar nisso ja até falei a uma pessoa participante: eu
cheguei para ela e falei: — Quantos anos vocé estd ai
representando uma determinada classe,ela disse;- uns dez
anos. E perguntei vocé acha isso normal? Porque na
democracia cada vez, época de eleicdo a pessoa renova e na
realidade vocé estd tomando a vez de outro representante
participar. Por exemplo, se vocé é representante de pais, entdo
esse tempo todo, vocé como representante de pais, ha outros
pais € isso que acho que eu ndo aprovo nesse chapdo. Por que
0 que deveriam fazer é o seguinte: Ah eles dizem muito ha é
porque os pais ndo querem, ndo aceitam, mas acontece 0O
seguinte, deveriam oferecer a participacéo para todos aqueles
que ndo tivesse seguindo, aqueles que ndo soubessem, deveria
ter alguém do coletivo dirigente, tivesse orientando aquela
pessoa como deveria agir, ah! Isso ai seria um coletivo
dirigente, e ndo ficar permanecendo mais de cinco, oito anos,
naquela mesma fungdo. Para mim, ndo existe mais ndo. A
gestdo de um Coletivo Dirigente deveria agir mais de modo
democratico, livremente, eu sei que tem aquelas pessoas que
tem mais experiéncia, deveria orientar os outros, mas que
fosse tudo livremente. Entdo seria melhor assim, tendo
mesmo uma democracia atuante e ndo como é agora no
coletivo dirigente dagui da nossa escola.

Quantitativos de
membros do CD

Pesquisadora: S&8o quantas pessoas que estdo nesse
chapdo e fazem a coordenagdo do Coletivo Dirigente?
ainda mantém onze pessoas?

A: Mantém. Sdo 12 pessoas com o aluno.

Pesquisadora: Duas, trés, mas isso ndo faz com que o
grupo da coordenagéo se mantenha?

G: Depende. Nao é bem assim [risos]. Geralmente um
professor sai, entra outro, toda elei¢do os pais do
Conselho Fiscal mudam, ndo pode repetir.

Pesquisadora: S&8o quantas pessoas que estdo nesse

chapéo e fazem a coordenacéao do Coletivo Dirigente?

G: S&0 onze pessoas.
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Pesquisadora: E nas reuniBes vocé ouve falar sobre o
horario matutino e vespertino?

E:Néo, nunca falam néo, s6 escuto sobre a noite, e noite esta
tudo bem, agora se de manhd ou a tarde tém problemas eu
ndo sei explicar ndo.

Pesquisadora: Quantas pessoas fazem parte da coordenacéo
do Coletivo Dirigente?

E:N&o sei, eu sei que tem Linelva, Maria Helena, Arliam, eu
e mais dois alunos da noite.

Pesquisadora: Mas nas reunides vocé ndo ver quantas sdo?
E: N&o sei, porque falto muito porque as reunides séo durante
o dia e eu ndo posso participar porque trabalho durante o dia,
ja falei até com elas para mudar para a noite ai eu venho.Elas
disseram que iam falar com as outras pessoas para ver se
mudavam, mas até aqui é sé durante o dia.
Entrevistadora:Quantas pessoas fazem parte na coordenacéo
do Coletivo Dirigente?

F: No funcionamento vou contar... (passa alguns minutos) e
responde dar umas treze a quatorze pessoas.

Escolhas Manutengao da Pesquisadora: Como é o chapéo, como é feita a escolha para
antidemocrética | chapa essas pessoas entrarem nesse chapdo?
S vencedora i
C: E o convite. Vocé é o diretor, o vice, vocé ja é convidado
participar da chapa.
Pesquisadora: Seria esse motivo de repetir determinados
nomes na coordenacao?
G: Né&o, nés sempre mudamos, entra duas, trés pessoas
diferentes. N&do entra tanto, mas sempre entra pessoas
diferentes.
Busca por Oportunidade Pesquisadora: Vocé teve as mesmas oportunidades de
oportunidades mais efetiva de apresentar suas propostas, 0 mesmo espago da outra chapa,
iguais nas participacéo sentiu-se respeitada durante a campanha?
discussGes .
sobre a eleicio B: Né&o, era uma guerra e eu ndo posso provar, mas sei que
doCD elas usaram a maquina para conseguir os votos da

comunidade. Ndo posso provar, mas 0 que eu sei é que elas
iam visitar o bairro no fim de semana e entregava sacoldo
para as familias e pediam para votar na chapa delas, isso com
ajuda de lider comunitariolJ(fazia parte da coordenacdo do
Coletivo Dirigente representando a comunidade), foi uma
guerra psicoldgica na escola e todo mundo pensava que ao
terminar a eleicdo eu ia sair da escola, para ndo mais
tumultuar a vida delas, mas eu fiquei, eu fiz exatamente o
contrario, pois tivemos 30% dos professores e quase 100%
dos funcionarios que votaram na chapa a qual eu
representava, entdo eu fiquei porque ainda acreditava que
poderia mudar aquela realidade. Na época da campanha foi
tudo filmado, gravado, mas depois quando esse material foi
procurado ja ndo existia mais no Djalma. Nada comprova
essa campanha. Deram fim a tudo.
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Anexos
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ANEXO A - ATAS

LIVRO DE ATAS (ANTIGO)

Livro Administrativo da Escola Municipal Djalma Maranhdo onde hé atas que falam de criacdo
do Conselho Escolar deste Estabelecimento de Ensino.

(papel com clipes pregados na capa dura do livro)
P. 1. Portaria n® 01/87 em 30/03/1987
P. 2. Edital de convocagdo 31/03/1987
P. 3. Edital de convocacdo 03/04/0987

P. 4. Resolugdo n° 01/87 em 03/04/1987 Normas de Regulamentacdo da elei¢do para a escolha de
diretor e vice-diretor da escolap. 3,4, 5

P. 5. V. Oficio n° 02/87

Natal, 13/04/1987
Informamos o afastamento da diretora e vice-diretora EMDM, assume a direcdo a professora Edeni
de Lima Paulo escolhida em assembleia.

P. 6. Portaria n° 01/87

Inscreveram no dia 08/04/1987 duas chapas que concorrerdo ao pleito 30/04/1987. A chapa
Continuar a luta: Linelva Teixeira dos Santos e Suely Maria Furtado Marinho n° 1.MUDAR PARA
RENOVAR: Dalvanira Pereira da Costa e Marlene Batista de Souza n°2.

Natal, 14/04/1987
P.7 Portaria 02/87
Comissdo Eleitora nomear mesarios, fiscais e comissdo apuradora. (assunto)
Natal, 04/05/1987
P.7.v. Portaria 03/87
Normas para a computacdo de votos
Natal, 04/05/1987

P.9. Declaracdo de Linelva — 180h mensais
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P.9.v.Declaracdo de Suely Marisa —1 80h mensais
P.10 Requerimento 08/04/87
P.11,12,13,14,15 Diplomas
P.14 Relacdo do pessoal que trabalhara como fiscal da chapa n° 01
P.15. Fiscal
P.15.fiscais da chapa n° 02
P.15.v. Carta da chapa n° 01
Caro aluno,
P.16 Senhora Presidente,

Solicitamos efetuar as devidas providéncias quanto ao procedimento da chapa 2, nesta campanha
transgredindo no que se refere ao artigo 8° alineas g e h das normas de regulamentacdo das eleicGes para
diretores e vice-diretor da Escola.

Lembramos que a alinea 8 (questdo do som) faz parte da manipulacéo e alienacdo dos eleitores, forma
condenavel sobretudo numa escola onde se deve desenvolver o processo de ensino.

Natal, 24/04/1987
Linelva Candidata chapa 1
Educadores também denunciantes 4 professores.
P.16.v Carta aos colegas professores — Agradecimento apds a campanha chapa n° 02
P. 17 — Resultado da elei¢cdo em 05/05/1987
P.17.v,18,18 v, 19,19v, 20 — sobre eleicao
P. 20.v recibo
P. 21 — Portaria n® 064/87
P. 22 — Portaria n® 109/87
P. 24 — Ata da eleicdo da EMDM em 19/06/1987
P. 25 — Convocacao para reunido ( 22/06/1987)

P. 25.v, 26. Ata da 1% Assembleia Extraordinaria do Conselho da EMDM em 24/07/1987 com 11
assinaturas

P. 27 — Edital de convocacao para uma reunido extraordinaria dia 29/07/1987

P.27.v,28,28.v e 29 — Ata da 22 Assembleia extraordinaria do Conselho da EMDM em 29/07/1987
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Ata estd enumerada até o n® 23, porém estd assinada somente por Edenir de Lima Paula (secretaria) e
Linelva Teixeira.

P. 30 — Ata 3? Assembleia extraordinéria do Conselho da escola EMDM em 06/08/1987
Enumerada até o n° 13, porém assinada s6 por Edenir de Lima Paula e Linelva Teixeira dos Santos
P. 31. Edital de Convocagéo

P. 32-37 — Requerimentos

P. 37.v Ata da 12 Assembleia Ordinaria do Conselho da EMDM em 15/09/1987 enumerada de 1 a 14,
porém assinada somente por 4 pessoas.

P. 38v a 39.v Ata de Elei¢do de Coordenadores de Turno da EMDM em 16/09/1987 assinada somente por 3
pessoas.

P. 39.v. Ata da 42 Assembleia extraordinaria do Conselho da EMDM em 20/10/1987 assinada por 4
pessoas.

P. 41-42. Ata da 5% Assembleia extraordinaria do Conselho escolar da EMDM em 27/10/1987 assinada por
4 pessoas

P. 43-44.Ata da 6% Assembleia extraordindria do Conselno da EMDM em 28/10/1987 assinada por 4
pessoas

P. 45 Oficio ao exmo.sr. secretario de Educacdo do Municipio

Solicita um reexame das decisées tomadas sobre o nUmero de coordenadores necessarios a esse
estabelecimento de ensino.

Natal, 29/10/1987 assinada por 18 pessoas
P. 46 — Edital de convocacéo para reunido em 05/11/1987
P. 47 — Ata da 72 Assembleia extraordinaria do Conselho da EMDM em 05/11/1987 assinada por 3 pessoas
P.47.v Edital de convocacdo de reunido em 09/11/1987
P. 48 — Ata da 82 Assembleia extraordinaria Conselho da EMDM em 10/11/1987 assinada por 4 pessoas
P. 50. Convocacédo — Ficam convocados membros eleitos a comparecer a reunido em 12/11/1987

P. 51 — Ata da 92 Assembleia extraordinaria do Conselho da EMDM em 12/11/1987 assinada por 2 pessoas
(secretéria e um pai)

P. 52-53 — Convocagdo reunido extraordinaria 10* assembleia extraordiniria da EMDM .assinada por
Edenir de Lima Paula e um pai .

P. 53.v — Relacdo dos Conselheiros que participardo do Encontro dos Conselhos

P. 54 — Edital de convocacao —reunido ordinaria

Universidade Lus6fona de Humanidade e Tecnologias - Instituto de Educacéo XXX



Rosalba Barbosa/O COLETIVO DIRIGENTE E AS RELACOES DE PODER.

P. 55 — Ata da 1% Assembleia Ordinaria do Conselho Escolar da EMDM em 30/04/1988 assinada por 2
pessoas:

P. 57 — Ata em 27/05/1988 assinada por 1 pessoa
P. 58 — Ata em 228/06/1988 assinada por 17 pais
P. 59 — Ata em 29/07/1988 assinada por 2 pessoas
P. 59.v Oficio

IImo. Sr. Secretério de Educagdo do Municipio — Tratando de um problema causado pelo senhor José
da Costa que gerando problemas e ameaga de morte — assinada por 100 pessoas

P. 62.v Declaragdo — Recibo

O senhor José da Costa possuidor de uma cigarreira recebendo a quantia de CZ$ 120.000,00 (cento e vinte
mil cruzados) a titulo de indenizagéo para desocupar o local.

P. 63 Convocacéo

P. 63. v em 03/09/199 assinada por 12 pessoas

P. 65 em 20/09/1988 s0 assinatura da secretaria Edenir de Lima Paula.
P. 66 Portaria n® 01/06/88 — Evitar abusos causados por senhores vendedores
P. Ataem 09/06/1989

P.  Ataem 19/06/1989

P. 15/08/1989

P. 08/09/1989

P. 05/10/1989

P. 25/10/1989

P. Ata em 03/11/1989 assinada por 24 assinaturas

P. Ata em 13/11/1989 assinada por 13 pessoas

P. Ataem 22/03/1990 assinada s6 pela secretaria

P. Ata em 06/04/1990 assinada s6 pela secretéria

P.93 em branco

P.93.v Ata em 09/04/1990 assinada sO pela secretaria

P. Ata em 06/06/1990 assinada por 17 pessoas

P Ataem 15/06/1990 assinada s6 pela secretaria
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Livro de atas ano 2009

02/06/2009 — Ata colada p.29.v sobre uma reunido sobre a professora. Assinada apenas por 5 pessoas

12.06.2009 — Sobre a pauta da reunido em 12/06/2009 encaminhamento de uma professora a secretaria de
Educacdo (Devolucdo da professora) assinada sd por 5 pessoas todos da coordenacdo do Coletivo
Dirigente.

P. 30 19/06/2009 — Ata — Comunicagdo sobre o encaminhamento da professora do turno matutino a SME
aos professores da tarde — assinada por 16 professores da tarde

P. 30 v 25/06/2009 — Reunido de Luciene e membros da Diretoria do Conselho Fiscal — objetivo avaliar a
prestacdo de contas — assinada por apenas 5 pessoas

25.06.2009 — Ata da 32 reunido extraordinaria do Caixa escolar da EMDM — (Ata colada por cima de outra
folha)

Ata da Centésima Décima Assembleia Ordinaria do Caixa Escolar da EMDM

P. 31 13/07/2009 — Ata da Centésima Décima sétima reunido do caixa escolar EMDM - assinada por 7
pessoas

P. 32, 33, 34, 35, 36-37 em 17/07/2009 — as 14 h Ata da reunido da coordenagdo Coletivo Dirigente da
EMDM com a professora que coordenagdo do Coletivo Dirigente tentou devolvé-la — assinada por 7
pessoas. 6 pessoas estavam na reunido, mas uma sétima assinatura aparece depois a professora Débora nao
estava na reunido, mas assinou a ata.

20/07/2009 — Reunido com a comunidade escolar no patio — objetivo aniversario do bairro, semana da
crianca, feira do livro, encerramento do ano letivo — participacdo no dia a dia da escola. Assinada por 37
pais

29/07/2009 — Ata — reprogramar recursos do PDE 2009 — assinada por 6 pessoas

01/08/2009 — Ata da reunido extraordinaria da coordenacéo do coletivo com os pais da turma do 2° ano
matutino da EMDM - pauta justificar a devolucdo da professora, mas a professora ndo foi convidada para
tal reunido. Assinada por 14 pais

04/08/2009 — Ata sobre o Pré-jovem assinada por 10 pessoas

04/08/2009 — Ata da reunido do DGE sobre a professora que a coordenagdo do coletivo quis devolver —
assinada por 10 pessoas

ATAS 2010

22/02/10 Ata da reunido do ndo inicio do ano letivo — Greve dos professores — assinada p/l4 pessoas
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11/03/10 — Ata da centésima décima assembleia ordinaria da caixa escolar da EMDM -Objetivando
fiscalizar e analisar as notas fiscais e recibos relativos a prestacdo de contas do PDDE/FEFS/08/09.
Assinada pela secretaria e 3 membros do conselho fiscal

18/03/10 — Ata de organizacao da rotina e calendario escolar — Assinada por 15 pessoas

23/04/10 — Ata de reunido de pais — objetivo informar sobre o calendario escolar, rotina escolar,
funcionamento da proposta politica pedagdgica. Assinada por 11 pais

10/04/10 — Ata de reunido pedagdgica — proposito de organizarmos as diretrizes para o ano letivo. Assinada
por 35 pessoas; (folha colada por cima de outra)

10/08/10 — Ata de reunido do grupo de sistematizac¢do do plano de desenvolvimento da EMDM. Assinada
por 9 pessoas. (folha colada por cima de outra)

30/09/10 — Ata de reunido para escolha da comissdo eleitoral — Assinada por 12 professores do turno
matutino;

30/09/10 — Ata da reunido para escolha da comissdo eleitoral — Assinada por 13 professores do turno
vespertino;

30/09/10 — Ata de reunido para escolha da comissdo eleitoral — Assinada por 6 professores do turno
noturno;

05/10/10 Ata da primeira reunido da comissao eleitoral da EMDM. Assinada por 6 pessoas;
12/11/10 — Ata da segunda reunido da comissao eleitoral da EMDM. Assinada por 4 pessoas;
07/12/10 — Ata da eleicdo para diretor e vice-diretor da EMDM. Assinada por 4 pessoas;
ATAS 2011

11/04/11 — Ata da reunido da EMDM — A coordenagdo da escola reuniu-se com os alunos da EJA sobre a
filosofia do trabalho da escola. Assinada por 30 pessoas;

15/04/11 — Ata da reunido do Prd-jovem e Coordenacédo do Coletivo Dirigente da EMDM. Assinada por 19
pessoas. (folha colada)

23/04/11 — Ata da reunido de pais e mestres da EMDM - objetivo informar o calendario escolar,
funcionamento da proposta e politica pedagdgica. Assinada por 10 pais. (folha colada);

20/07/11 — Ata da reunido de pais e mestres da EMDM. Assinada por 23 pais (folha colada);

05/08/11 — Ata da reunido da coordenagdo do Coletivo Dirigente com os pais e alunos e professores —
objetivo tratar de assuntos do cotidiano escolar. Assinada por 15 pais (folha colada, o papel recortado com
assinatura dos pais e colado por cima da folha);

23/12/11 — Ata de reunido para a formacdo de comissbes de avaliacdo de desempenho para promocao
horizontal — 2011. Assinada por 6 pessoas da coordenacgdo (Ata colada por cima da pagina);

ATAS 2012

05/06/12 — Ata de reunido da Coordenagdo do Coletivo Dirigente — para discutir questdes referentes a
organizacdo da escola. Assinada por 5 pessoas da coordenacéo.
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12/06/12 — Ata da coordenacéo do Coletivo Dirigente da EMDM. Assinada por 7 pessoas (folha colada por
cima da outra);

16/06/12 — Ata da Coordenacéo do Coletivo Dirigente da EMDM. Objetivo tratar dos recursos dos projetos
federais. Assinada por 4 pessoas;

11/08/12 — Ata da reunido da EMDM a coordenacdo reuniu-se com os desportistas do bairro. Assinada por
19 pessoas (papel das assinaturas recortado e colado por cima da folha).

ATAS 2013

04/02/13 — Ata da reunido ordinaria da coordenacdo do Coletivo Dirigente referente a programacéo do
inicio do ano letivo 2013. Assinada por 6 pessoas. (folha colada);

08/02/13 — Ata da reunido ordinéria da coordenacdo do Coletivo Dirigente —Apresentacdo da proposta de
trabalho pedagdgico com o tema: Cultura e movimento e preservacdo de vida. Assinada por 5 pessoas;

02/04/13 — Ata da ducentésima vigésima sexta assembleia ordinaria da caixa escolar da EMDM para
discutir, decidir e deliberar a aplicagdo do recurso do orcamento municipal (ROM). Assinada por 4 pessoas
de caneta esferogréafica e 1 de lapis grafite.(folha colada por cima da folha )

22/05/13 — Ata da reunido do Coletivo Dirigente da escolha do grupo de trabalho do PDE INTERATIVO
DA EMDM. Assinada por 8 pessoas. (Ata colada por cima da folha)

17/06/13 — Ata de reunido extraordinaria do Coletivo Dirigente da EMDM acerca da proposta de
pagamento de greve no ano letivo de 2013. Assinada por 11 pessoas

21/06/13 — Ata da Assembleia ordinaria do Coletivo Dirigente da EMDM acerca da proposta calendario de
pagamento de greve no ano letivo 2013. Assinada por 20 pessoas (pais e /ou responsaveis, professores,
funcionarios, auxiliares de sala. ASG, merendeiras, monitores de projetos de programas). (folha colada por
cima da folha)

21/06/13 — Ata da Assembleia ordinaria do Coletivo Dirigente da EMDM acerca da proposta de calendario
de greve no ano 2013. Assinada por 21 pessoas;

21/06/13 — A mesma ata da pag. anterior colada, ou seja, repetida, mas assinada por 12 pessoas;

21/06/13 — Ata da Assembleia ordinaria do Coletivo Dirigente da EMDM acerca da proposta calendario de
pagamento de greve no ano letivo 2013 com 0s pais e ou/responsaveis — turno vespertino — Assinada por 56
pessoas.

21/06/13 Ata da Assembleia ordinaria do Coletivo Dirigente da EMDM acerca da proposta calendario de
pagamento de greve no ano letivo 2013 — turno noturno. Assinada por 37 pessoas;

06/08/13 — Ata da Assembleia Ordinéria do Coletivo Dirigente da EMDM — acerca da avaliacdo da Equipe
gestora — Coordenacdo do Coletivo Dirigente com o turno matutino. Assinada por 49 pessoas;

06/08/13 — Ata da Assembleia Ordinéria do Coletivo Dirigente da EMDM — acerca da avaliacdo da Equipe
gestora — Coordenacdo do Coletivo Dirigente com o0 turno vespertino. Assinada por 22 pessoas;
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06/08/13 — Ata da Assembleia Ordinaria do Coletivo Dirigente da EMDM - acerca da avaliacdo da Equipe
gestora — Coordenacdo do Coletivo Dirigente com o turno vespertino. Assinada por 4 pessoas;

06/08/13 — Ata da Assembleia Ordindria do Coletivo Dirigente da EMDM - acerca da avaliacdo da Equipe
gestora — Coordenacdo do Coletivo Dirigente com o turno noturno — ata repetida, mas agora assinada por
19 pessoas;

07/08/13 — Edital de convocacdo — O Processo de avaliagéo;
07/08/13 — Ata repetida turno vespertino. Assinada por 18 pessoas;

15/16/08 — Ata da Assembleia Ordinaria do Coletivo Dirigente da EMDM acerca da avaliagdo da equipe
gestora — Coordenacdo do Coletivo Dirigente — Para consulta das acBes que irdo compor o PDE
INTERATIVO - turno matutino. Assinada por 10 pessoas;

23/08/13 — Ata da Assembleia Ordinéaria do Coletivo Dirigente da EMDM acerca da avaliacdo da equipe
gestora — Coordenacdo do Coletivo Dirigente — Para consulta das acfes que irdo compor o PDE
INTERATIVO - turno noturno. Assinada por 13 pessoas; (folha colada por cima da folha, apesar de estar
manuscrita, ndo foi feita no livro)

Algumas atas sdo apenas coladas por terem sido digitadas, mas uma foi colada tendo sido manuscrita,

Nas de datas anteriores a atas de datas posteriores — usa-se uma técnica é colocada um papel cortado na
largura de 2 dedos e colada no livro, em seguida cola-se a ata por cima);

Ha também muitas atas coladas cobrindo o nimero das paginas.

Ha atas de extrema importancia para a escola, mas que sdo discutidas com um pequeno grupo, assinada por
3, 4 pessoas.
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ANEXO B - REGIMENTO INTERNO - MEMBROS COMPONENTES DA

COORDENACAO DO COLETIVO DIRIGENTE

Art. 12. A Coordenagio do Coletivo Dirigente & formada por-
| - 01 = Articulador Polftico Cultyral;
Il - 01 — Articulador de Gestido Comunitaria;
111 - 01 — Articutador de Gestio Pedagdgica;
IV - 01 - Articutador de Gestao Administrativa;
V - 01 — Anticulador de Gestdo Financeira;
VI - 01 - Articulador de Processos de Escolariza¢do;
Vil - 03 - Articuladores Politico Pedagdgicos;
Vil - 03 — Articuladores Pedagogico Politicos;
IX - 02 — Articuladores de Pais e mies;
X - 02 - Articuladores de Discentes;
Xl - 02 - Articuladores Comunitarios;
Paragrafo Unico - Todos os articuladores estatutérios, ligados & Secretaria
Municipal de Natal/RN est3o aptos a responder pela escola, institucionaimente,
junto aos processos de gestdo pedagdgica, administrativa e financeira.
SECAO Il
DAS ATRIBUIGOES DA COORDENAGAO DO COLETIVO DIRIGENTE
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ANEXO C - PROJETO POLITICO PEDAGOGICO - MEMBROS COMPONENTES DA
COORDENACAO DO COLETIVO DIRIGENTE .

ART I [’],,5!5)8!‘.}‘
UITICOVPEDACOCICOS/ADMINISTRATIVOSCOMUNITARIOS

SANDRA OLIVEIRA DE MORAIS
CACILDA NUNES DE OLIVEIRA
ARLIAN CARVALHO SILVA DE MEDEIROS
IVANETE OLIVEIRA DOS SANTOS
ELOINE MARIA COSTA DO NASCIMENTO
LINELVA TEIXEIRA DOS SANTOS
MARIA HELENA
MARIA LUCIENE URBANO DE BARROS
ROSANGELA MARIA DE OLIVEIRA SILVA
THIAGO SERGIO GOMES
JOSE JAIR DE MEDEIROS
MARIA LUCIENE DE SOUZA LIMA FREITAS
ITANETE PORPINO DE PAIVA COSTA

ARTICULADORES DISCENTES

MARIA DE FATIMA DA SILVA
MARIA NILDA DA SILVA
ANTONIO ALVES PINTO
MARIA CICERA SOARES

ARTICULADORES PAISMAESRESPONSAVELS

NEUMA GARCIA DA SILVA
HELENA PAULO DA SILVA
MARIA DE LOURDES COSME SOARES
ANA LUCIA BARBOSA

U2 Shoy
167809
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