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RESUMO

Iniciamos a atividade docente antes da profissionalizacdo do curso de licenciatura em
Educacdo Fisica e Desporto pré Bolonha. No ano letivo 1997/1998 concluimos o estagio
profissionalizante e no ano seguinte comecamos a atividade docente como professor

profissionalizado.

Dai a esta parte temos vivido com a missao de ser professor de educacdo fisica,
dotando os nossos jovens com uma literacia fisica multilateral e eclética, com um conjunto de
competéncias pessoais, emocionais e sociais, fundamentais a uma vida harmoniosa em
sociedade. Tem sido uma carreira muito enriquecedora, proporcionando-nos um crescimento e
uma evolucdo constantes, os quais sdo a base da nossa partilha e da nossa atividade como

docente.

Pretendemos com este relatério, descrever a nossa realidade na escola e a nossa forma
de estar no ensino, afirmando sempre que a Educacédo Fisica é a disciplina mais completa do

curriculo escolar e a que mais podera transformar o “Homem” em toda a dimensao do seu ser.

Mais do que uma profissao, ser professor de Educagdo Fisica é uma “Missao*!

Palavras-chave — Educacdo Fisica; atividade fisica; competéncias pessoais; competéncias
emocionais; competéncias Sociais; jogo.
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Abstract

We started the teaching activity before the professionalization of the undergraduate
course in Physical Education and Sports pre-Bologna. In the 1997/1998 school year we
completed the vocational internship and the following year we started teaching as a
professionalized teacher.

Hence this part we have lived with the mission of being a physical education teacher,
endorsing our young people with a multilateral and eclectic physical literacy, with a set of
personal, emotional and social skills, fundamental to a harmonious life in society. It has been a
very enriching career, providing us with constant growth and evolution, which are the basis of

our sharing and our activity as a teacher.

We intend with this report to describe our reality at school and our way of being in
teaching, always stating that Physical Education is the most complete discipline of the school

curriculum and that it can most transform the "Man™ in the whole dimension of his being.

More than a profession, being a physical education teacher is a "Mission"!

Keywords - Physical Education; physical activity; personal skills; emotional skills;
Social skills; game.
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| - INTRODUCAO

O presente relatdrio, enquadra-se na obtencéo do grau de mestre em Ensino da Educacéo
Fisica nos ensinos basico e secundario. Refere-se a atividade docente realizada desde o ano
letivo 95/96, até ao ano letivo 2020/2021.

Pretende-se descrever, numa primeira fase e de forma sucinta a atividade pedagodgica
desenvolvida ao longo da carreira profissional, sempre baseada na educagdo fisica das

populagdes envolvidas e na construcdo de uma verdadeira literacia fisica e motora.

O enfoque é dado no valor e importancia do movimento, da préatica de atividade fisica,
da expressédo corporal, como vocabulario fundamental, no processo de construcdo do individuo

nas suas maltiplas dimensoes.

Nestes 23 anos de atividade docente nos ensinos basico e secundario, testemunhei e fiz
parte de um enorme nimero de projetos em que a aprendizagem motora foi um veiculo de

crescimento, desenvolvimento e integracéo social.

Este percurso € o testemunho de uma carreira profissional dedicada ndo sé a educacéao
dos nossos jovens, como também utilizada como um poderoso instrumento de transformacéo e
resposta as necessidades de uma comunidade em constante crescimento e de uma

heterogeneidade cada vez mais complexa e desafiante.

Neste caminho de acdo-investigacdo-acdo, fui sendo desafiado com novos paradigmas
que, num esforgo constante de transformar barreiras em facilitadores e constrangimentos em
oportunidades, promoveram o meu crescimento pessoal, consolidando também a minha préatica

profissional.

Importa partilhar boas praticas, estratégias de sucesso, novas formas de olhar o universo
em redor e novas estratégias de intervencdo como professor nesta area maravilhosa, abrangente

e fundamental que é a Educacéo Fisica.

E na convergéncia, reflexdo e partilha que poderemos caminhar para uma maior
consolidacdo das praticas e contribuir para o desenvolvimento de cada um em particular, e do

todo em geral.
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Il - ENQUADRAMENTO TEORICO

2.1 - PERSPETIVA EVOLUTIVA DA EDUCACAO FiSICA

A origem da Educacdo Fisica remonta ao homem primitivo que precisava desenvolver
capacidades corporais com a finalidade de ganhar seus desafios, porque era uma questdo de
vida ou morte. SO que tudo isso acontecia de maneira inconsciente, mas € neste periodo que
podemos verificar os primeiros registos da forca fisica humana. A necessidade de sobrevivéncia
leva 0 homem primitivo a cacar, necessitando de correr, nadar, levantar, pular, atirar, gatinhar,
entre outros exercicios para a manutencao da espécie. Estes principios foram aperfeicoados com
base nas necessidades de ataque e defesa, mostrando que neste processo evolutivo a agilidade,

destreza e a forca eram qualidades que os tornavam privilegiados com relagéo a outros animais.

Na idade média, sensivelmente entre os séc. V e XV, devido ao grande dominio da igreja
cat6lica proporcionado pelo Cristianismo, o homem encontra-se mais virado para a vida
religiosa, relegando para outros niveis a sua parte fisica. Esta reduz-se a uma vertente mais
ludica e de entretenimento. Mais tarde, em meados do século XV, com o inicio da idade
moderna, ha a necessidade de preparacdo de homens fortes fisicamente e resistentes
espiritualmente e comegamos a virar-nos ja para o culto do corpo, através de jogos e treino

militar.

Os exercicios naturais ganham forca e tornam-se padrées de referéncia na educacao do
homem e da vida em sociedade. Alguns acontecimentos trouxeram evolu¢do na area da
educacdo, onde os exercicios fisicos assumiram papel de relevo, favorecendo a Educacéo
Fisica. Rousseau que influenciou nos méetodos classicos de educagdo fisica, Pestalozzi com sua
pedagogia experimental, dentre outros grandes nomes que deram as suas contribuigdes, tedricas
e préticas, muitos influiram na agdo educacional, que proporcionou o grande movimento de

sistematizacdo da ginastica.

A sistematizacdo da ginastica proporcionada na ldade Moderna se tornara elemento
importante na Idade Contemporéanea, favorecendo o surgimento dos movimentos ginasticos do

Centro (na Alemanha), onde foram criados aparelhos como barra fixa e as barras paralelas,
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sendo os alemaes, portanto, os percussores do desporto que hoje se chama “Gindstica
Olimpica”. Outros sistemas, enquadrados pedagogicamente, surgiram mais tarde, baseados em
determinadas predominancias, como o exercicio natural, o desporto, a psicomotricidade.
Suplantando a ginastica, na atualidade, grande é o movimento desportivo mundial, nem sempre

ajustado no quadro educacional, pelos aspetos de caréater profissional, politico ou espetacular.

Em nossa opinido, na atualidade, o que se tem € a prética da atividade fisica de carater
ludico, numa perspetiva da salude e associada a figura de uma pessoa saudavel; a pratica da
atividade fisica concretizada no desporto de alto rendimento, associada a imagem dos idolos e
dos deuses gregos, mas esta envolvida numa estrutura macroeconémica megalémana e
interminavel; e a pratica de atividade fisica numa outra perspetiva que é a da recuperacdo de

determinadas patologias.

O tronco comum a todas estas manifestacdes da habilidade fisica é a Educacéo Fisica.
A Educacdo Fisica é por assim dizer, em nossa opinido, a pratica que engloba todas as
“manifestagdes fisicas” do homem e que se concretiza no movimento ¢ nas agdes por ele
realizadas. A Educacdo Fisica escolar é o grande chapéu, como que uma mde que amamenta

estes seus filhos, preparando-os para a vida ativa e plena do seu ser.

Refletir sobre a evolucdo da Educacdo Fisica Escolar e do seu papel na formacéao e
construcdo das populacbes, é uma tarefa que, se apresenta por duas formas: a primeira pela
necessidade de viajar ao passado para compreendermos o0 processo histérico da sua
configuragdo como prética pedagOgica, atitude esta que pode apresentar elementos
significativos para idealizarmos as previsdes de futuro; a segunda, assente numa constante
analise da minha acdo-investigacdo-acdo, considerando-se as expectativas que tenho sobre a

intervencdo pedagdgica e influéncia educativa do professor de educacédo fisica.

Se atentarmos, de forma mais ou menos generalista e global, & evolugdo da educacéao
fisica escolar ao longo dos tempos, verificamos claramente a sua valorizagcdo crescente.
Passdmos de um inicio em que a educacdo fisica tinha apenas um papel mais lddico e
facultativo, para uma perspetiva atual de disciplina fundamental nos programas nacionais de

ensino.

Com as ultimas reestruturacBes das linhas orientadoras do ensino em Portugal,

verificamos a verdadeira importancia da disciplina na construcéo do perfil do aluno a saida da
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escolaridade obrigatéria, ndo s6é nas suas diferentes areas de intervencdo como nas

competéncias que se propdem desenvolver.

Outros factos também reveladores da crescente importancia e evolucdo da educacéo
fisica escolar sdo: a integracdo dos professores de educacdo fisica na lecionacao da disciplina
no 1° ciclo de escolaridade, atraves de parcerias verticais promovidas por uma grande parte dos
agrupamentos no nosso pais; 0 aumento da carga horaria atribuida recentemente ao nivel do
ensino secundario, assim como, a inclusdo da classificacdo da disciplina na média global de

conclusdo do ensino secundario, influenciando a média de acesso ao ensino superior.
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2.2 - O PAPEL DA EDUCACAO FiSICA E DESPORTO ESCOLAR

A Constituicdo Portuguesa consagra o direito ao desporto através do artigo n.° 79, bem

como a educacao e a saude, através dos artigos n.° 74 e n° 64 respetivamente.

A disciplina de Educacéo Fisica é a Gnica que verdadeiramente engloba e articula todos
estes direitos. Ela proporciona aprendizagens e promove o desenvolvimento de competéncias
especificas quer fisicas quer psicologicas e emocionais, ou até mesmo espirituais, como

nenhuma outra &rea curricular ou disciplina proporciona.

Os beneficios da Educacdo Fisica sdo tdo abrangentes que extravasam 0 seu proprio
espaco de aula, pois estimulam nos alunos uma motivacgao extra para adotarem estilos de vida
mais saudaveis, integradores socialmente e conducentes a uma espiritualidade efetivada na

chave “Corpo sdo em Mente Sa”.

Se atentarmos na quantidade de pessoas que incluem nas suas rotinas de vida a
participacdo em atividades fisicas/desportivas, formais ou informais de carater recreativo ou

competitivo, verificamos o real valor desta area de intervencao.

A Educacdo Fisica escolar produz nos nossos alunos um efeito integrador e de
sociabilizacdo Unico, que contribuindo para a melhoria das relagfes interpessoais, fomenta

também o respeito pelo outro, pela diferenca e pela multiculturalidade.

Inerentemente, a pratica das atividades fisicas e/ou desportivas estimula o prazer da auto
superacdo, a entreajuda, o fairplay, a motivacdo intrinseca, a resiliéncia, a lideranca, a
capacidade de tomar decisdes, o saber lidar com éxitos e fracassos e a capacidade de trabalhar

quer individualmente, quer em grupo.

Relativamente a importancia e o papel da educacdo fisica escolar — temos vindo a
denotar uma crescente valorizacdo e clarificacdo ao longo dos tempos. Das teorias mais
conservadoras e descrentes, as mais evolucionistas e impulsionadoras de uma verdadeira
educacao fisica em Portugal, temos vindo a realizar um arduo trabalho de valorizacdo do seu

papel na construcgéo das geracdes vindouras onde todo o futuro se imaginara.

Se atentarmos em alguns contributos para a definicdo do conceito de Educacéao Fisica,
poderemos realmente constatar a evolugdo desta enorme area ao longo dos tempos. Para

Cagigal (1979), «Se considerarmos que toda a educag&o é baseada num determinado conceito de homem, da
mesma forma o conceito de Educacao Fisica variara de acordo com 0 conceito e a ideia que sobre o0 corpo se
possui».
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Ja para Rijsdorp, K., citado por Rio Mateos & Rosa Sanchez (1989) «... 4 Educacio Fisica
n&o é a educagdo do fisico, como todos aqueles que a ela se dedicam sabem. E um aspeto da educaco total e,
como tal, sempre tem a ver com o ser humano integral. (...) ... Da minha parte, prefiro caraterizar o homem como
HOMO SE MOVENS, uma pessoa que se move por si mesma... portanto, a Educa¢do Fisica é a base de toda a
Educagdo, ja que ndo vem de exercicios canonizados, mas do movimento humano; ndo procura rendimentos
objetivos, mas um ser criador e com autocontrolo».

Houve aqui uma clara orientagdo epistemoldgica, no sentido de classificar e localizar a
Educacao Fisica como uma disciplina nos seus valores multilaterais e ecléticos da construcéo

do ser humano como um “Homem Fisico, Psicologico e Emocional”.

A nossa pratica reside aqui mesmo! Vemos a Educacdo Fisica como uma disciplina
nuclear e fundamental na educacdo global dos individuos e das populacbes, em que séo
trabalhadas as vertentes fisica, psicologica e emocional numa perspetiva integradora das varias
componentes da construgdo da personalidade do ser humano.

Uma disciplina assente na construcdo de uma literacia fisico-motora, de uma estrutura
psico social e emocional, tudo isto suportado pela pratica do exercicio fisico e do “Jogo”

devidamente orientados pelo professor de educacdo fisica.

A Educacdo Fisica é uma disciplina devidamente estruturada, fundamentada e
justificada pela sua extrema importancia na construcdo de populacBes ativas, saudaveis e
promotoras de relagdes interpessoais gratificantes. O homem é um ser fisico, emocional e social
e a Educacdo Fisica é a disciplina que mais ligacOes e aproximac@es tem de todos estes valores

em interligacéo.

Fomentamos e afirmamos, a alfabetizacdo do individuo nas varias componentes do seu

ser!

Um dos bracos da Educacdo Fisica é o Desporto Escolar. Neste, o jovem/aluno tem a
possibilidade de escolher uma determinada atividade desportiva com a qual mais se identifica,
experimentando aqui j& um processo de treino mais especializado, desenvolvendo as
capacidades e competéncias inerentes a sua pratica. O aluno inicia uma pré especializacao, que
0 podera catapultar para outros niveis de pratica desportiva. Inicialmente de uma forma
amadora, mas que com a evolucdo do praticante, poderd levar a patamares profissionais ou

semiprofissionais.

N A

A Educacdo Fisica escolar ¢ a “Mae” de todo o desenvolvimento da pratica da atividade

fisica e da literacia motora, base de sustentacdo ao desporto escolar e ao desporto federado. O
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desporto escolar e o desporto federado precisam do pilar mestre que € a Educacgéo Fisica. Mas
temos que ser coerentes, tendo a consciéncia que sem a Educacao Fisica Escolar, o Desporto

Escolar e o Desporto Federado, ficam Orféos e muito debilitados.

Dentro de todo este universo, €, ndo fazendo questao de teorizar muito, existe o “Jogo”.
O jogo estd em tudo na nossa vida. Dos mais simples aos mais elaborados, do jogo simbélico
ao jogo concreto e repleto de regras, do jogo individual ao jogo coletivo, passando pelo jogo
cooperativo, das formas reduzidas ao jogo formal, todos eles sdo fundamentais e presenca
assidua no dia a dia dos jovens. O jogo é de extrema importancia na educagdo das nossas

criangas.

O jogo, é sem duvida uma das estratégias mais utilizadas em Educacdo Fisica pela

riqueza de aprendizagens que permite.

Apesar da grande diversidade de teorias e conceitos, ndo ha uma definicéo
estandardizada para o jogo em si. Contudo, a abrangéncia e a multifuncionalidade do jogo,

assim como do movimento, proporcionam Educacéo.

Os jogos cooperativos assumem para todos os alunos, e em particular para determinados
grupos com caracteristicas especificas, um papel fundamental na construcdo de competéncias

intra e interpessoais.

A origem dos Jogos Cooperativos, remonta h& milhares de anos atrés, quando membros
de comunidades tribais se reuniam a volta de uma fogueira para celebrar a vida. Aparentemente
0 objetivo era a celebracdo e convivéncia humana e estavam fortemente ligados a rotinas e

rituais simbolicos.

Nos anos 50 — Ted Lentz, publica o livro “Para todos: manual de novos jogos
cooperativo” onde chama a atencdo para o potencial educativo dos jogos cooperativos na

educacéo dos jovens.

Terry Orlick, é talvez uma das mais importantes referéncias nesta matéria e destacou-se
ao introduzir os jogos cooperativos na Educacdo. Seguiram-se diversas publicagfes em muitos

paises e adaptacOes aos diferentes contextos educativos.

Soler, R (2008) considera que sé@o jogos que facilitam a aproximacao e a aceitacéo, e

onde a ajuda entre os membros da equipa se torna essencial para se alcangar o objetivo final.
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Para Segundo Brotto (2001), ndo ha selecdo dos melhores, ndo ha 1° nem altimo lugar,

ndo ha vencedores nem perdedores, ndo ha adversarios, ndo ha troféus ou outras recompensas.

Slavin (1995) “A Aprendizagem Cooperativa ¢ uma metodologia com a qual os alunos
se ajudam no processo de aprendizagem, atuando como parceiros entre si e com o professor,

visando adquirir conhecimentos sobre um dado objeto.”
Segundo Orlick (1989), os JOGOS COOPERATIVOS, dividem-se em:

- Jogos Cooperativos Sem Perdedores Todos os jogadores formam uma Unica equipa.
Jogos totalmente cooperativos

- Jogos Cooperativos De Resultado Coletivo Permitem a existéncia de uma ou mais
equipas. Forte traco cooperativo. O principal objetivo é realizar metas comuns.

- Jogos Cooperativos De Inversdao Realgam a nocéo de interdependéncia, por meio da

aproximacdo e troca de jogadores que comegcam em equipas diferentes
Aprendizagem Cooperativa

Numa época de individualismo social, o0s JOGOS COOPERATIVOS permitem aos
alunos consciencializarem a necessidade de uma aprendizagem cooperativa, na qual o todo s6
tem sucesso com a participacdo de todos os participantes, sem prejuizo da diferenciacao

pedagdgica nas nossas escolas.

A aplicacdo especifica dos JOGOS COOPERATIVOS representa um
instrumento educativo valioso que permite conduzir os alunos a um auto e hétero conhecimento,
bem como dos contextos e recursos envolventes tornando-se assim uma rampa de langcamento

para programas educativos mais abrangentes.

O Projeto Educativo ao definir objetivos que se prendem com o sucesso academico dos
alunos, bem como, o desenvolvimento das suas competéncias pessoais e sociais, permitem
integrar um conjunto de atividades (plano anual de atividades) promotoras de sucesso
académico e pessoal no qual se podem integrar metodologias diferenciadas e mais

enriquecedoras para o individuo e para o grupo.

Objetivos das metodologias que privilegiam a aprendizagem cooperativa:
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- Consciencializar para a importancia da criagdo de contextos e processos educativos

facilitadores de aprendizagens promotoras de integracédo plena.
- Desenvolver competéncias de forma a criar um perfil de professor-mediador.

- Adotar estratégias adequadas a resolucdo de problemas e a tomada de decisdes,
proporcionando aprendizagens significativas ao nivel motor, cognitivo, emocional e social

através dos Jogos Cooperativos.

- Realizar atividades de forma autdnoma, responsavel e criativa. Cooperar com outros

em tarefas e projetos comuns.
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11l - PERCURSO PROFISSIONAL

3.1 - CRONOGRAMA

1995-1998 -
2004-2006 2012-2021 ) 20182021 )
Alunos com . . N Projeto de Combate ao insucesso
. - Projetos de Parentalidade CEFs; Vocacionais e Percursos 3 o
necesidades especiais ) . ) ) escolar formagdo e capacitagdo
. (desenvolvidos com pais) Curriculares Alternativos (PCA); B
(autismo) doo pessoal ndo docente
1997-2021 i
2006-2012 B
Educagdo Fisica 22; 32 2010-2021
i ! Programa Integrado de Desporto Escolar
ciclos e secunddrio Educagdo e Formagdo (PIEF) (DE)

Quadro 1 - Cronologia dos diferentes momentos e areas de intervengéo

3.2 - OBJETIVOS

Considero importante com esta reflexao definir os objetivos gerais para diferentes eixos

de intervencéo:
1° - Identificar e caracterizar a experiéncia profissional ao longo do meu percurso.

2° - Mostrar como a educacao fisica escolar, pode contribuir para a formacéo integral

da comunidade educativa.

3° - Perceber e analisar, 0 impacto que a atividade fisica formal e informal tem no

desenvolvimento das competéncias do aluno a saida da escolaridade obrigatoria.
Relativamente ao 1° objetivo pretende-se ainda:

- Identificar momentos e periodos especificos dedicados a determinadas tarefas
atribuidas por entidades externas e registadas em documentos orientadores do funcionamento

da escola,
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- Propostas e projetos pessoais e/ou grupo que foram sendo encontradas de acordo com

os desafios a superar.

- Caracterizar os varios contextos educativos e as diferentes respostas dadas com o

respetivo enquadramento da préatica e das respostas ao nivel da Educacao Fisica
Relativamente ao 2° objetivo pretende-se ainda:

- Perceber o papel da Educacdo Fisica como uma mais valia ao nivel de comunidade

escolar, nos seus diferentes atores (pais, pessoal docente e ndo docente)
Relativamente ao 3° objetivo pretende-se ainda:

- Perceber o importante papel da educacao fisica no desenvolvimento fisico, cognitivo
e emocional do aluno; e em particular no desenvolvimento de habilidades socio emocionais no

garante do sucesso educativo e ecoldgico de cada.

3.3 - AREAS DE INTERVENCAO

3.3.1- Intervencdo com Alunos com Necessidades Especiais

Do ano letivo 1995/96 a 1997/1998, acumulamos as tarefas de estudantes da licenciatura
em educacdo fisica e desporto na U.L.H.T. com a funcdo de professor de Educacdo Fisica e
treinador de remo adaptado na Associacdo Portuguesa de Protecdo ao Deficiente Autista
(APPDA). A convite da professora de Educacdo Musical da instituicdo e ap0s entrevista

profissional, assumi as func¢des anteriormente referidas em regime de Part-time.

O horario desenvolvido foi dividido em 9 horas semanais de educacdo fisica, acrescidas
de mais 3 horas semanais de treino de remo adaptado. As sessdes de educacdo fisica
desenvolviam-se através de ensino individualizado e de atividades em pequeno grupo, variando
entre 2 e 4 alunos. Ap6s uma avaliagdo inicial dos jovens/alunos, diagnosticaram-se as grandes

necessidades de intervengdo com 0s mesmos.

O trabalho aqui desenvolvido centrou-se no desenvolvimento das habilidades motoras
basicas, como os deslocamentos, saltos, arremessos e recegdes, assim como nos jogos de

equilibrio e diferenciagdo segmentar.

O trabalho ao nivel do treino de remo adaptado, desenvolveu-se com um pequeno grupo

de 4 jovens. Mais desenvolvidos do ponto de vista motor e com um nivel de competéncias
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pessoais e sociais mais significativo, efetivaram a sua atividade nas instalaces da Associacdo
Naval de Lisboa (A.N.V.).

Esta foi a primeira atividade profissional na area da educacdo fisica, a qual devido as
caracteristicas da populagédo visada se veio a revelar muitissimo marcante na minha carreira
profissional. O dltimo ano coincidiu com o ano letivo de realizagdo do estagio

profissionalizante do curso de licenciatura em educacao fisica e desporto na U.L.H.T.

3.3.2 - Projeto de Educacao para a Saude e Atividade Fisica na Comunidade

Ap0s os primeiros sete (7) anos letivos de lecionacdo de Educacdo Fisica, obtivemos
colocacéo docente no agrupamento de escolas Duarte Lopes em Benavente. Esta colocacdo nao

foi no sentido pretendido, pois por erro ministerial, foi feita num “Horario 0”.

A direcdo da escola entendeu por bem atribuir-nos a responsabilidade de promovermos
um projeto de intervencdo com toda a comunidade, dentro do horério docente estabelecido.
Desta forma, apds um levantamento da caracterizacdo da escola e da comunidade, decidimos

desenvolver um projeto de Educagdo para a Salde.

Neste ambito cridmos o “Clube da satide e do exercicio fisico”. Fundamentamos o nosso
projeto na necessidade de uma educacao para a satde e no facto de muitos dos alunos da escola
apresentarem sinais de obesidade.

Realizamos uma avaliacdo dos indices fisicos dos jovens, assim como aplicAmos uma
bateria de testes de condicdo fisica. Esta avaliacdo inicial serviu de suporte a todo o trabalho

realizado ao longo desse mesmo ano letivo.

No 2° periodo letivo alargdmos a intervencdo do projeto a toda a comunidade educativa,
convidando o pessoal docente e ndo docente e inclusivamente os encarregados de educagédo dos
alunos. Estabelecemos planos de trabalho fisico para todos os participantes, levando também a
gue 0S Mesmos assumissem compromissos com a sua pratica de exercicio fisico devidamente

planeado e programado.

Obtivemos o envolvimento de um ndmero muito alargado de participantes quer da
escola, quer externos a escola. Envolvemos as familias na vida escolar dos seus educandos e

ligdmos a escola a comunidade. Acima de tudo, promovemos a pratica de exercicio regular dos
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nossos jovens e das familias devidamente orientado, numa perspetiva de exercicio fisico para a

saude.

3.3.3 - Percursos Diferenciados

Programa Integrado de Educacgéo e Formacao (PIEF)

O Programa para a Prevencdo e Eliminacdo da Exploracdo do Trabalho Infantil, vulgo
PPEETI, englobava a constituicdo de turmas PIEF — Programa Integrado de Educacéo e

Formagcéo.

No ano letivo 2006/2007 iniciei a minha atividade docente neste programa, a convite da
coordenadora nacional do mesmo, Dra. Catalina Pestana. A entidade gestora PPEET]I requisitou
0S meus servicos docentes ao Ministério da Educacao. Tendo sido aceite o pedido de requisicao,
desempenhei as minhas funcGes de professor de Educacdo Fisica na turma PIEF de Séo
Domingos de Rana — Cascais, durante os 6 anos letivos subsequentes.

Assumi também as funcBes de coordenador pedagdgico da referida turma,
desenvolvendo aqui um conjunto de tarefas inerentes aos cargos de responsabilidade. A
populacédo alvo das turmas PIEF era caracterizada pelo facto de ser constituida por jovens de
familias destruturadas, com antecedentes ligados a delinquéncia e, na grande maioria dos casos,
com processos judicias graves. Requeria-se aqui uma reeducacdo de jovens em todas as areas

da sua personalidade.

As regras fundamentais e basicas ao funcionamento das atividades letivas, as regras dos
jogos, o compromisso com 0s companheiros de equipa numa perspetiva de cooperagdo
interpares para a obtencdo do sucesso no jogo, o respeito pelo adversario, o respeito pela pratica
de exercicio fisico devidamente orientado conducente a elevacdo das capacidades fisicas e a
construgdo de uma literacia fisica, foram “fatores e ferramentas” indispensaveis e nucleares ao

sucesso do processo de ensino aprendizagem com 0s nossos alunos.

A Educacéo Fisica revelou aqui todo o seu valor educativo, nas suas varias componentes

da formacao dos alunos.
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Cursos de Educacdo e Formagéao (CEF)

No ano letivo 2012/2013, o ministério da educagdo termina com as “Requisi¢cdes” para
a atividade docente com as turmas PIEF e regressamos a escola de origem, agrupamento de

escolas Escultor Francisco dos Santos, em Rio de Mouro — Sintra.

Desenvolvemos a docéncia em turmas de ensino regular e numa turma CEF,
acumulando a funcéo de diretor desta referida turma, para alunos com um determinado perfil
emocional e de aprendizagem. Um curriculum especifico é construido de acordo com as

perspetivas dos alunos e orientado para uma formagdo com um cariz mais profissionalizante.

A docéncia das disciplinas de Educacdo Fisica, assim como de Educacdo para a
Cidadania, foram os pilares para a construcdo de uma relacdo pedagogica de referéncia para 0s

alunos, com vista a sua motivacao e responsabilizacdo com o0 seu percurso escolar.

Cursos Vocacionais (CV)

Em 2015/2016 a direcdo da escola, através do direito que lhe assistia pelo principio de
autonomia das escolas, decide alargar a sua oferta educativa, optando pela abertura de um curso

vocacional de desporto.

Esta decisdo estratégica deveu-se ao facto de ter que dar resposta a um conjunto de
alunos que apresentavam indices de assiduidade extremamente baixos, em risco de abandono

escolar e obviamente com niveis de sucesso escolar igualmente reduzidos.

Ap0s convite enderecado pela direcdo da escola, decidimos abracar o desafio da fungéo
de diretor de turma deste curso vocacional. Além desta funcdo, lecionamos com a turma as

disciplinas de Educacéo Fisica, Cidadania e a disciplina vocacional de Desporto.

Coordenamos todo o trabalho da equipa pedagogica, articulando conteddos e
aprendizagens interdisciplinares, promovendo uma ‘“Metodologia de Projeto”, altamente

motivadora ao envolvimento dos alunos na sua vida escolar e no seu projeto de vida.

Esta aventura prolongou-se por trés anos letivos, terminando assim no final do ano letivo
2017/2018.
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Percursos Curriculares Alternativos (PCA)

No final do ano letivo 2017/2018 a tutela informa as escolas que no ano letivo seguinte

deixariam de existir 0s cursos vocacionais para concluséo do 3° ciclo de escolaridade.

A oferta educativa diversificada ao nivel do 3° ciclo de ensino passaria a ser o “Percurso

Curricular Alternativo”, vulgo PCA.

O conselho pedagogico, juntamente com a dire¢do da escola, decidiu-se pela abertura
de uma turma PCA de 7° ano de escolaridade, de forma a mais uma vez, continuar a dar uma

resposta as necessidades especificas de alunos com determinado perfil.

Constituiu-se a turma de 18 alunos, para a qual me foram atribuidos os cargos de diretor
de turma, professor de Educacdo Fisica, professor de Cidadania e Desenvolvimento e professor
de Oficina de Projeto. Esta turma PCA era maioritariamente constituida por alunos vitimas de
violéncia doméstica, vitimas de bullying, familias monoparentais e alunos com antecedentes de

automutilacéo.

Durante estes trés anos letivos, ou seja, de 2018/2019 até ao ano letivo 2020/2021,
acumulei ainda as funcdes de professor Tutor de um grupo de dez (10) alunos e professor do
nacleo de desporto escolar de atletismo.

Tal como referimos anteriormente, a metodologia de projeto, a aprendizagem

cooperativa e 0 jogo, sdo estratégias de exceléncia para este perfil de alunos.

Assim realizamos as diferentes aprendizagens ao nivel da Educacdo Fisica com a
metodologia do “jogo cooperativo”, estabelecendo regras claras e objetivas, limites e

oportunidades, fundamentais nesta metodologia.

Objetivos do jogo cooperativo

1° - Desenvolver nos alunos competéncias pessoais e sociais atraves de um treino
regular e sistematico de aprendizagem cooperativa, baseada na a¢ao-reflexdo, que os tornem
capazes de adquirir niveis de autorregulacdo e assertividade crescentes;

2° - Desenvolver nos alunos competéncias de autoconhecimento e avaliacdo face ao
grupo;

3° - Motivar os alunos para alcangcarem niveis de sucesso nas suas realizagdes, através
da inter-relagdo positiva, envolvimento no processo de aprendizagem e um maior
conhecimento dos seus processos intrinsecos;
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4° - Conseguir uma melhor organizacgéo das estruturas do pensamento, solicitando as
suas aptiddes de percecdo, andlise, estratégia, decisdo, planificacdo e comunicacao;

5°- Criar no aluno disponibilidade emocional para aprender, conseguindo um aumento
da auto-estima, autoconfianca, abertura e curiosidade;

6°- Ensinar os alunos a criar uma identidade pessoal e social assente no respeito com os
pares;

O professor, nestas metodologias, assume um papel de mediador e facilitador de
aprendizagens e simultaneamente criador de contextos inclusivos. E ainda fundamental
desenvolver competéncias de gestor de conflitos e emocdes.

A organizacdo de grupos deve ter sempre em conta ndo s6 os objetivos que queremos
alcancar com determinada dindmica/jogo (o papel do professor na aprendizagem mediada e
cooperativa), como também as competéncias que queremos desenvolver nos alunos:

Nivel intrapessoal: Autoestima, Autoconfianca, Autorregulacdo, Auto motivacao,
Autoconhecimento

Nivel interpessoal: Empatia, Lideranca, Cooperagdo, Assertividade, Comunicacao.

A panoplia de estratégias desenvolvidas pode ser tipificada em: jogos de apresentacao;
de apanhar; de rodas; energéticos; de raciocinio; de mimica e narracéo; de contacto e
confianca; ambientais e grandes jogos; desportos coletivos cooperativos; jogos de mesa;
dancas de roda.

Os alunos devem adquirir capacidade de atuar de forma independente, adequadas ao
seu estado de desenvolvimento, de forma a ganharem competéncias na area do:

* Saber (aspeto cognitivo) saber fazer (aspeto fisico-motor), saber estar (aspeto
sOcio emocional) 0 seu corpo e a sua propria pessoa;

* Adaptacdo ao meio ambiente, através de materiais (objetos, obstaculos), e da
acao;

* Competéncia social, aprender a adaptar-se a outras pessoas

Refletindo sobre as vantagens das metodologias de aprendizagem cooperativa
podemos salientar algumas visiveis de uma forma mais ou menos imediata

o Integracdo de todos — vertente inclusiva em que todos tém um papel a
desempenhar no grupo e para o todo (apesar de ndo terem todos 0s mesmos papeis).
Desenvolve o sentido de pertenca e ndo excluséo.

o Sao para todas as idades - Todos 0s jogos podem e devem ser adaptados ao
grupo que joga, de acordo com a sua faixa etaria, ao longo de toda a escolaridade.
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. Desenvolve o pensamento critico e criativo — na analise do feedback e na
procura de solucdes diferentes para um mesmo problema. Permite ainda desenvolver
competéncias e aprendizagens significativas.

o A convivéncia e construcdo de uma cultura de paz pelo exercicio do
consenso, da tomada de decisao responsavel e assertiva e pela consciéncia sistémica de que o
todo é constituido pelas diferentes partes, permite dar resposta a comportamentos t&o
caracteristicos deste tipo de populagéo:

- Evitam situacdes de exclusédo

- Diminuem as chances de experiéncias negativas

- Estimulam um clima de alegria e descontracéao

- Promovem o respeito e valorizagao das diferencas
- Ensinam para além das regras e estrutura do jogo

- Promovem o sentido de pertenca

3.3.4 - Desporto Escolar

No que concerne ao Desporto Escolar, gostava de referir que, assumi a funcdo de
responsavel do desporto escolar ao nivel de escola no ano letivo 2013/2014 — Agrupamento de

Escolas Escultor Francisco dos Santos em Rio de Mouro/Sintra.

Durante o percurso profissional, assumi o comando de nucleos de Deporto Escolar em

varias atividades, a saber:

. Andebol no ano letivo 1998/1999 — Escola Bésica 2+3 de Miraflores
. Natacdo 2004/2005 e 2005/2006 — Agrupamento de Escolas Duarte Lopes em

Benavente
o BTT 2012/2013 — Agrupamento de Escolas Escultor Francisco dos Santos
o Multiatividades de Ar Livre 2013/2014 - Agrupamento de Escolas Escultor

Francisco dos Santos

o Multiatividades de Ar Livre e Basquetebol 2014/2015 - Agrupamento de Escolas

Escultor Francisco dos Santos

o Multiatividades de Ar Livre e Basquetebol 2015/2016 - Agrupamento de Escolas

Escultor Francisco dos Santos
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. Multiatividades de Ar Livre 2016/2017 - Agrupamento de Escolas Escultor
Francisco dos Santos

o Multiatividades de Ar Livre 2017/2018 - Agrupamento de Escolas Escultor
Francisco dos Santos

o Atletismo 2018/2019 - Agrupamento de Escolas Escultor Francisco dos Santos
o Atletismo 2019/2020 - Agrupamento de Escolas Escultor Francisco dos Santos
o Atletismo 2019/2020 - Agrupamento de Escolas Escultor Francisco dos Santos
o Atletismo 2020/2021 - Agrupamento de Escolas Escultor Francisco dos Santos

Apesar de neste ultimo ano letivo o nucleo de desporto escolar ser de atletismo, devido
as contingéncias provocadas pela Pandemia SARS COVID 19, o nucleo funcionou em moldes
diferentes. Esta nova forma de intervencgdo foi discutida pelos docentes de Educacao Fisica,
apos diretrizes lancadas pela direcdo da escola. No capitulo que se segue, elucidaremos sobre

esta questao.
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IV - ATIVIDADE PROFISSIONAL NO ANO LETIVO 2020-2021

Neste capitulo, gostaria apenas de elucidar que, no presente ano letivo de 2020/2021
desenvolvi a minha atividade profissional em duas grandes vertentes e como tal em regime de
acumulacdo de funcdes: Atividade Docente na escola a tempo inteiro e o Projeto de Combate

ao Insucesso Escolar em acumulacédo por convite da Camara Municipal de Sintra (CMS).

4.1 - ATIVIDADE DOCENTE

A analise reflexiva sobre a atividade docente realizada neste Gltimo ano letivo, foi
realizada de acordo com o disposto no despacho n°. 14420/2010 de 15 de Setembro, que
determina as diferentes dimensdes em que a avaliacdo docente deve incluir as seguintes

dimensdes:
* Profissional, social e ética;
* Desenvolvimento do ensino e da aprendizagem dos alunos;
* Participacdo na escola e relacdo com a comunidade educativa;
* Desenvolvimento e formacgao profissional ao longo da vida.
A dimensZo Profissional, Social e Etica

Nesta andlise reflexiva, ndo quero destacar nenhuma das dimensdes, pois julgo que
todas elas fazem parte de um conjunto indissociavel, de uma bola em constante evolucdo e rica
em interligagBes, fundamentais ao funcionamento de cada uma dessas dimensdes e ao

funcionamento de todas em conjunto.

O professor e nomeadamente o professor de Educacdo Fisica tera que ser
obrigatoriamente uma referéncia, ndo s6 para os seus alunos, como para toda a comunidade
escolar, valorizando o seu papel, a classe docente, valorizando o papel da Educacdo Fisica

Escolar.

Sabendo que o papel do professor de Educagdo Fisica tem um grande papel nas
representacdes dos alunos, ao nivel de modelo de inspiracéo e, podendo inclusivamente tornar-
se referéncia a todos, para a evolucdo e a mudanca constantes a que o dia a dia muitas vezes

nos obriga.

Neste sentido e tendo uma perfeita consciéncia pessoal e profissional desta relevancia,

é fundamental uma formacao adequada e permanente ao longo de toda a vida profissional. O
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professor devera ser possuidor de solidos conhecimentos cientificos, ética e socialmente muito
competente e um exemplo no que a pedagogia diz respeito.
“O professor de Educagdo Fisica deve possuir um conhecimento cientifico e pedagogico aprofundado e

possuir ainda uma capacidade reflexiva da sua atividade de forma a desenvolver com eficacia todo o seu
trabalho.”’; Onofre (1996)

Desenvolvimento do Ensino e da Aprendizagem dos alunos

A Dimenséao Desenvolvimento do Ensino e da Aprendizagem engloba quatro dominios:
Preparagao e Organizagéo das Atividades Letivas, Realiza¢do das Atividades Letivas, Processo

de Avaliacdo das Aprendizagens dos Alunos e a Relacdo Pedagogica com os Alunos:

a) Na Preparacdo e Organizacdo das atividades letivas tivemos como referencial
maximo o Projeto Educativo de Escola (PEE), Projeto Curricular de Escola (PCE),
subsequentemente o Plano Curricular de Educacdo Fisica e o Plano de Turma (PT),
anteriormente designado por Plano Curricular de Turma.

b) No Plano Curricular de Turma e atendendo as particularidades e especificidades
dos alunos que as constituem, definimos as aprendizagens essenciais a desenvolver com 0s
alunos, definicdo esta suportada pelos programas nacionais da disciplina e enquadrada

verticalmente com as diretrizes do Perfil do Aluno a saida da escolaridade obrigatoria.

Referir que para além da disciplina de Educag&o Fisica, lecionei também a disciplina de
“Oficina de Projeto” e “Cidadania e Desenvolvimento”. Estas Ultimas proporcionadas pela
gestdo flexivel do curriculo e englobadas na grande area de Desenvolvimento e Autonomia
Curricular (DAC), foram lecionadas em coadjuvacdo pedagdgica com a docente do

Departamento de Expressoes, da disciplina de Educacéo Plastica e Visual.

No inicio do ano letivo realizamos todo o processo de avaliacdo inicial dos alunos, sendo
que o mesmo foi ajustado a especificidade da época que todos estdvamos a viver — a pandemia

SARS COVID 19 — e as limitagdes que dai surgiram.

Em sede de reunido do departamento de Expressdes e dos grupos de Educacdo Fisica,
decidimos que a realizacdo de todo o protocolo de avaliacdo inicial teria que ser alterado,
passando a ser através de exercicios critério individuais. O afastamento social assim o exigia.
Com a avaliagdo diagnostica inicial, percebemos as maiores dificuldades assim como as

maiores competéncias que, quer os alunos em particular quer a turma no seu geral
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apresentavam. Partilhamos os resultados da avaliacdo diagnostica com os alunos e solicitdmos

a sua autoavaliacéo sobre este processo inicial.

Definimos entdo o nosso plano de intervencdo com cada uma das turmas e os alunos
que as constituiam, prognosticando os objetivos que poderiamos alcangar em conjunto,

construindo entdo o Plano de Turma.

A nossa escola tem o0 ano letivo organizado por semestres. Realizdmos um planeamento

por etapas, sendo que:

a) A primeira etapa foi consagrada a avaliacdo inicial.

b) A segunda etapa foi destinada a aprendizagem de conteddos inerentes as varias
matérias, etapa esta sempre suportada por uma avaliagdo formativa constante e um processo de
autoavaliacdo diario dos alunos e da turma em geral.

C) Na terceira etapa realizamos uma avaliacdo formativa mais formal, centrada na
realizacdo de exercicios critério individuais e a pares. Devido as contingéncias impostas pelo
SARS COVID 19, ndo pudemos promover atividades em grupos maiores do que o par, 0 que
obviamente colocou alguma desmotivacao inicial nos alunos. Potencidmos sempre que possivel
e oportuno, as formas jogadas de 1x1 e 2x2, em que o par era constituido pelos dois colegas
que se encontravam lado a lado na sala de aula regular. Desta forma minimizdmos os contatos
entre os alunos.

d) Na quarta etapa fizemos ajustes necessarios (através da analise da avaliacdo
formativa) e continuamos a aprendizagem de contetdos.

e) Na quinta etapa realizamos o primeiro momento de avaliacdo sumativa.
Realizamos através de exercicios critério e através de ficha de avaliacdo de conhecimentos
tedrica. Este momento foi obviamente no final do primeiro semestre letivo. No inicio do 2°
semestre e devido a crise pandémica, fomos para confinamento e voltdimos ao ensino a
distancia, ensino este que ja tinhamos adotado no ano letivo anterior. Este confinamento levou
a um a alteragdo ao nivel do planeamento! Em sede de grupo disciplinar, decidimos por
unanimidade centrar o ensino a distancia no trabalho e desenvolvimento das capacidades fisicas
dos nossos alunos, pois devido as limitagdes inerentes a este tipo de ensino, julgou-se ser 0 mais

coerente e operacional.

Houve uma adesdo excelente dos alunos ao ensino a distancia, o qual se concretizou

através de 2 tempos semanais em sessdo sincrona e 1 tempo semanal em sessdo assincrona.
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Nesta sessao assincrona os alunos tinham um plano de trabalho com um conjunto de tarefas a
realizar, as quais eram filmadas e enviadas para nés via TEAMS — a plataforma escolhida pela

escola.

No regresso a escola apos confinamento, realizdmos uma avaliacdo formativa formal
das aprendizagens desenvolvidas até a altura de confinamento e diagnosticamos que, de uma
forma geral, os alunos apresentavam um retrocesso nas aprendizagens efetuadas até a altura de

confinamento.

Ao nivel das capacidades fisicas apresentavam melhorias, com excecao da capacidade

aerobia, na qual também apresentavam um retrocesso consideravel.

Como se verifica, apos a 5% etapa do plano anual de turma, passdmos para 0 ensino a
distancia, tendo interrompido o plano inicialmente estabelecido para a mesma. Durante o ensino
a distancia, uniformizamos os conteudos a abordar e as tarefas a desenvolver com os alunos,
por via das limitacfes do ensino da Educagdo Fisica a distancia e das condi¢fes materiais de
alguns alunos desfavorecidos. Desta forma, com ja dissemos anteriormente, incidimos as
tarefas no trabalho das capacidades fisicas e coordenativas. Esta orientacdo saiu de reunido de
grupo disciplinar apds discussao sobre este modelo de ensino a distancia. Além do trabalho das
capacidades fisicas e coordenativas, trabalho este comum a todas as turmas, atribuimos também
duas tarefas de desenvolvimento da autonomia aos alunos das nossas turmas. Estas tarefas
consistiam na construcdo de uma coreografia a pares, apenas com 32 tempos musicais, e, na
realizacdo de uma corrida em ritmo moderado durante 15 minutos, duas vezes por semana em
dias alternados. Esta tarefa poderia ser efetuada a pares ou individualmente, na mata adjacente
a escola pois é um espaco na natureza e um recurso fantastico. Assim proporcionariamos aos
alunos, pequenos momentos de atividade fisica no exterior e em condi¢Ges de seguranca. A
turma funcionaria com os pares de trabalho definidos no ensino presencial. Quando do regresso
ao ensino presencial, avalidamos formativamente o produto final do trabalho realizado pelos
alunos durante o ensino a distancia. Os alunos autoavaliaram o seu trabalho e em conjunto
verificamos que a tarefa que os alunos menos realizaram e em que menos investiram, foi
exatamente aquela que esta ligada a capacidade fisica em que apresentaram piores resultados —
a capacidade aerobia. Apesar de tudo, foi uma aprendizagem psicologica muito importante para

0S N0ssos jovens alunos.
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Na etapa seguinte e devido a todos estes constrangimentos, amputamos e readaptamos
0 nosso planeamento tendo partido para a consolidacdo das aprendizagens efetuadas ao longo

do ano letivo.

No final e como ultima etapa do nosso plano de turma, realizdmos a avaliagdo sumativa.
Deixem-me partilhar convosco o facto de em trés turmas por nds lecionadas, apenas um aluno
ndo atingia os objetivos minimos definidos para o ano de escolaridade. E um aluno que
apresenta alguma dificuldade ao nivel técnico, mas que se revelou muito empenhado no
cumprimento do seu plano de trabalho, no respeito pelos colegas e pelo professor, cumpridor
das regras de funcionamento da aula em tempo de pandemia, assiduo, pontual e sempre com o
material necessario para a disciplina. No processo de autoavaliagdo final de ano letivo, o aluno
estava consciente das suas fraquezas e necessidades, mas também dos seus pontos fortes. Com
todo este panorama, decidimos atribuir classificacdo de nivel positivo ao aluno, motivando-o
para que no proximo ano letivo continue a trabalhar da forma empenhada, com respeito por si,
pelos outros e pela disciplina, com o objetivo de conseguir recuperar algumas aprendizagens e

atingir os objetivos definidos para o final do 9° ano de escolaridade e 3° ciclo de estudos.

Em conselho de turma, articulamos contetdos disciplinares da Educacgédo Fisica com 0s
conteddos disciplinares das restantes disciplinas e tracamos as metodologias e estratégias de
intervencdo que julgdmos mais pertinentes e performativas para as caracteristicas da turma em
geral e dos alunos em particular. No que ao Plano de Turma diz respeito, trabalhamos em
metodologia de projeto, procurando sempre criar produtos finais em cada um dos projetos em

articulacdo entre as disciplinas envolvidas nesse mesmo projeto.

Participacdo na escola e relacdo com a comunidade educativa;

Ainda ndo referimos, mas aproveitamos este capitulo para enunciar o horario que nos
foi atribuido neste ano letivo, pois através dele podemos ter uma ideia da complexidade de
relagOes estabelecidas para o0 seu cumprimento, assim como verificar o nosso envolvimento na
escola, na concretizacdo do projeto educativo e fundamentalmente na educagdo dos nossos

jovens.

Foram-me atribuidas 2 turmas do 8° ano de escolaridade, sendo que uma delas era de

continuidade, mais uma turma de 9° ano de escolaridade para terminar um Percurso Curricular
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Alternativo de 3° ciclo. Nesta turma de 9° ano PCA, lecionava igualmente a disciplina de
Cidadania e Desenvolvimento e a Disciplina de Oficina de Projeto, em coadjuvacdo com a
docente de Expressdo Plastica e Visual. Tinha a responsabilidade de um nucleo de desporto
escolar de atletismo e era tutor de um grupo de 10 alunos. Destes dez alunos, trés pertenciam a

minha direcdo de turma e 0s outros 7 pertenciam a outras trés turmas distintas.

Como facilmente podemos constatar, a constante articulacéo entre diretores de turma,
conselhos de turma, encarregados de educacdo, CPCJ, CRI, SPO, educacdo especial,
departamento de expressdes, grupo de educacdo fisica, € fundamental e presenca diaria na

atividade docente.

Para além de todas as tarefas e atividades desenvolvidas no trilhar do nosso caminho
com a nossa escola e com 0s nossos alunos, gostariamos também de deixar registado o trabalho
desenvolvido ao nivel do desporto escolar, com bons niveis de participacao e satisfacdo dos
alunos, os trabalhos realizados na Oficina de Projeto e na Cidadania e Desenvolvimento, 0s
quais promoveram os alunos na dinamica de escola, na valorizacdo do espago escolar e na
organizagao e desenvolvimento de atividades do Plano Anual de Atividades (PAA) da escola,
como por exemplo a dinamizagdo da radio da escola e o projeto “ Moviment Arte”. Além
destes, todo o trabalho realizado em parceria com o SPO (Servico de Psicologia e Orientacao)
da escola, com vista a integracdo dos alunos em ofertas educativas diversificadas, para

prosseguimento de estudos no préximo ano letivo.
Desenvolvimento e formacao profissional ao longo da vida.

A dimenséo desenvolvimento e formacdo profissional, podera ser vista de variadas
perspetivas. De uma forma mais humilde podemos afirmar que aprendemos todos os dias, com
todos aqueles que mais influentes sdo para nos. Esta é a aprendizagem ndo formal a que todos
estamos sujeitos! A um nivel cientifico, com certificagdo ou sem certificacdo, creditada ou néo
creditada, realizamos variadissimas formac6es, as quais consideramos fundamentais para a
nossa atividade profissional. Em cada uma vamos recolher sabedoria, tdo util para 0 nosso
desenvolvimento profissional e para a transmisséo de cultura e sabedoria aos nossos alunos.
Continuamos a acreditar que “o saber ndo ocupa lugar”, desde que esse saber seja partilhado
com o outro. Se ndo partilharmos o saber com alguém, esse mesmo saber ndo tem grande
sentido. De entre todas as formacdes que realizei ao longo da minha vida, devo destacar que

realizei em &reas distintas como a Educagdo Fisica; O Desporto Alto Rendimento; O Treino
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Desportivo; Danca; Educacdo Artistica; Criatividade; Teatro; Educacdo; Programacdo Neuro
Linguistica (PNL); Cidadania; Competéncias Pessoais e Sociais ( Comunicacdo; Gestdo de
Conflitos); Informética; Socorrismo; Nutri¢do; sendo que neste ultimo ano letivo realizei a
formagdo de 25 horas em “Comunicacdo Aumentativa”, possibilitando-me o adquirir melhores

conhecimentos para a minha atividade docente com alunos com dificuldades de comunicagéo.

Do balango realizado e tendo em conta as caracteristicas atipicas deste ano letivo,

considerei-o muito positivo.

Dos 18 alunos da minha direcéo de turma, todos transitaram e foram encaminhados para
oferta educativa diversificada. O encaminhamento para cursos profissionais que correspondam
ao perfil destes alunos e transicdo para a vida ativa, nestas populagdes reveste-se de extrema

importancia, no combate ao absentismo e insucesso escolar.

Ao nivel da Cidadania e Desenvolvimento, desenvolvemos e aplicAmos um projeto de
desenvolvimento de competéncias pessoais/emocionais e Sociais, fundamental ao
desenvolvimento de competéncias dos alunos da direcdo de turma. Articulamos contetdos com

outras disciplinas.

Na Oficina de Projeto, envolvemo-nos com toda a comunidade educativa,
desenvolvendo projetos e dinamizando atividades de valorizacdo do espaco escolar e do PAA

da escola.

Na direcdo de turma, realizdmos todas as tarefas inerentes ao cargo, liderando um

conselho de turma coeso influenciador de uma turma coesa.

No desporto escolar, dinamizdmos o clube de atletismo tendo este funcionado com

grande nivel de satisfacdo dos nossos alunos.

Na Educagdo Fisica, conseguimos envolver todos os alunos no seu processo de Ensino-
Aprendizagem, atraveés atividades e tarefas adequadas ao nivel do aluno, das suas necessidades

e das suas expetativas, liderando este processo em que o0 aluno é o ator principal.

No Apoio Tutorial Especifico, tragamos um percurso individual com cada um dos
alunos, com vista ao seu crescimento pessoal, a definicdo dos seus objetivos a curto, médio e

longo prazos, motivando-os para a importancia da definicdo de um projeto de vida.
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4.2 - PROJETO DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR

4.2.1 - Formacgdo e Capacitacdo do Pessoal ndo Docente

Em 2018 foi-me proposto pela Camara Municipal de Sintra (CMS) em parceria com a
Associacao de Professores de Sintra (APS), abracar um projeto de formacéo e capacitacéo de
pessoal ndo docente, por um triénio, para coordenar as atividades na vertente de “dinamicas de
grupo para o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais”.

Este projeto inseriu-se numa candidatura ao fundo social europeu e contou com um
universo de 5 nucleos territoriais do Concelho de Sintra, com um total de 23 Agrupamentos de
Escolas e uma Escola ndo agrupada. Esta candidatura pretendia dar resposta a necessidades

identificadas pelas direcBes das escolas, CMS e toda a comunidade escolar:

“Foram identificadas necessidade de capacitagdo do pessoal ndo docente aos niveis:

- do conhecimento e da apropriacdo dos documentos estruturantes das unidades educativas a que
pertencem, nomeadamente do regulamento interno e do projeto educativo, como orientadores da sua acdo
educativa;

- do conhecimento técnico e cientifico relacionados com o seu papel e funcbes, ao nivel do trabalho
especifico em espacos educativos como bibliotecas, salas de atividades/aula, recreios, refeitdrios, por exemplo,
e/ou ao nivel do trabalho transversal a toda a sua ac¢éo, designadamente de modelos de intervengdo educativa,
de necessidades educativas especiais, de problematicas especificas do desenvolvimento de cada uma das faixas
etarias, entre outros;

- das competéncias socio emocionais, com especial enfoque na capacidade de adaptacéo, no trabalho
em equipa e lideranca, na comunicacdo, no pensamento critico e na resolucdo de problemas e gestdo de
conflitos”.

Aceitei o desafio para desenvolver uma intervencgdo ao nivel das competéncias socio

emocionais, numa perspetiva de alargar a Educagéo Fisica com todas as suas valéncias a este

setor da comunidade escolar.

Partindo das caracteristicas desta populacdo, as necessidades encontradas pela
comunidade escolar e municipio, tentei encontrar, dentro da abrangéncia de metodologias e
estratégias de intervencdo que a Educacéo Fisica nos remete, a resposta mais adequada a esta
situacdo e contexto, utilizando metodologias de aprendizagem cooperativa, trabalho

colaborativo e descoberta guiada, ja referidas anteriormente para outras respostas educativas.
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Caracterizacao da Populacao

Foi feita uma intervencdo num grupo de 630 Assistentes Operacionais, com idades entre
0s 30 e 63 anos, e escolaridade entre 0 6° ano e 0 12° ano. A grande maioria é do sexo feminino

e mora no concelho de Sintra relativamente préximo do local de trabalho.

Do levantamento feito percebemos também que o baixo nivel de escolaridade esta
diretamente associado com insucesso escolar enquanto estudantes e/ou necessidade de entrar

para 0 mercado de trabalho precocemente (por questfes econdmicas).

Os salarios precarios e a imagem pessoal de que sdo “transparentes” na comunidade
escolar, foi o indicador mais significativo que encontrdmos para perceber a autoimagem

profissional e o nivel de frustracdo e desmotivacdo tdo caracteristico desta populacao.

O reconhecimento direto dos alunos, sobretudo no pré-escolar e 1° ciclo, bem como
depois de concluirem a escolaridade, foi o indicador mais positivo e valorizado, encontrado na

avaliacdo inicial, baseada num questionario com dados de opiniao.

De acordo com os dados do levantamento de necessidades feito pelas direcdes das

escolas em conjunto com a autarquia, 0s assistentes operacionais apresentavam na sua maioria:

Absentismo elevado

. Falta de formacdo em contexto de caracter funcional e adequado as suas

necessidades

. Dificuldades ao nivel da comunicacdo entre os diferentes elementos da

comunidade educativa

. Problemas na gestéo de conflitos com os pares, alunos, pais, docentes e direcdes

. Dificuldade na resolucéo de problemas e tomada de deciséo assertiva

. Falta de motivagéo e questdes relacionadas com as liderancas

. Dificuldade em gerir alunos/espagos/situagdes

. Dificuldade significativa de dar respostas adequadas com modelos os
tradicionais

. Resisténcia as mudancas de: espacos, tarefas, rotinas e colegas.
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Das diversas reunides conjuntas e reflexdes para a construcdo deste projeto de

intervencao foram elencados os seguintes objetivos:

. Contribuir para a melhoria das literacias ao nivel dos diferentes saberes (saber,

saber fazer, saber estar);

. Desenvolver as competéncias socio emocionais: intrapessoais (conhecimento,
regulacdo, confianca e motivacdo) e interpessoais (empatia, comunicacdo, resolucdo de
problemas e tomada de decisdo assertiva);

. Criar rotinas de autorreflexdo e tomada de deciséo de acordo com as diferentes
situacOes e contextos da comunidade escolar de forma a preparar para a mudanca e recriar novos

contextos e paradigmas.

i Importéncia da Capacitacdo dos Diferentes Atores Educativos no Sucesso Escolar
- dos Alunos

Em funcdo de uma dificuldade de toda a comunidade escolar, nos seus diferentes atores,
proporcionar aprendizagens significativas aos alunos, pela sua crescente heterogeneidade e
complexidade dos contextos, torna-se pertinente uma abordagem de métodos e técnicas que
promovam mudancas nas praticas dos Assistentes Operacionais, no sentido de assumirem um
papel de mediadores, tutores e facilitadores mais conscientes e eficazes, sobretudo ao nivel da
aprendizagem ndo formal', e do desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais de forma
a contribuir eficazmente para a construcdo e desenvolvimento do perfil de alunos a saida da
escolaridade obrigatoria.

E por isso basilar que toda a comunidade escolar tenha uma participacéo ativa, nos
seus diferentes contextos, no sentido contribuir para que os alunos desenvolvam competéncias
que Ihes permitam encontrar estratégias de autonomia e sucesso pessoal, escolar e social.

Desta forma, atraves da problematizacao e consciencializagdo dos diferentes contextos
e intervencdes, e da criacdo alternativas de mudanca torna-se obvio que temos de preparar 0s
diferentes atores (Assistentes Operacionais) capacitando-os para um exercicio de a¢do-reflexdo.

E sabida a importancia da aprendizagem por modelacdo e referéncia dos alunos
relativamente aos agentes e atores que com eles intervém. Tendo isto em conta fizemos uma

opcéo clara e estratégica de, numa 12 fase investir na formagdo e capacitacdo ao nivel das

1 anteriormente designada por “Curriculo Oculto”
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competéncias pessoais, muito especificamente do autoconhecimento, autorregulacdo e
motivacao que nos pareciam ser as que apresentavam uma maior fragilidade.

Numa segunda etapa investimos na formacdo e capacitacdo ao nivel da relagdo com o
outro (empatia, comunicacéo, gestdo de conflitos, resolugéo de problemas e liderancas).

Por ultimo o nosso foco foi para o desenvolvimento do pensamento critico e criativo,
capacitando esta populacdo para uma percecdo e analise dos constrangimentos ao nivel dos
contextos da comunidade escolar e criar solugdes, propostas de intervengdo em suma focarem-

se na resolucdo de problemas e desenvolverem estratégias para criar solugdes inovadoras.

Metodologias Dinamicas de Caracter Ludico Formal na Populacao Adulta

Com base nas 2 premissas: Importancia capacitacdo dos diferentes atores educativos no
combate ao insucesso escolar dos alunos e Intervencao com base numa cultura de paz e incluséo

cridamos um plano de atividade de orientacéo por road book.

Foram criados diferentes roteiros em que as dinamicas tinham objetivos muito claros de
acordo com as necessidades elencadas anteriormente. Os diferentes elementos do grupo tinham

que realizar as atividades e no final fazer uma autorreflexao inicial e posteriormente em grupo.

Esta reflexdo guiada por questdes especificas?, ajudava a identificar forcas e fraquezas
de cada elemento e do grupo, compreender possiveis alternativas e respostas mais assertivas e

analisar a sua correspondéncia as situacdes vividas no dia-a-dia em contexto escolar.

Terminava sempre com um registo grafico no formato de mapa mental® que servia
simultaneamente de sintese da atividade realizada e avaliacdo da situacdo e capacidade de

encontrar novas respostas.

O primeiro desafio patente nestes jogos cooperativos, consistia em melhorar o
autoconhecimento e o conhecimento dos pares. Perceber como respondiam a determinadas

situagdes e as respostas que davam. Os restantes jogos trabalhavam as diferentes competéncias,

2 Orientada por mim enquanto docente de educagdo fisica responsavel pelo projeto dos jogos cooperativos.

3 Em virtude de esta populacéo ter algum constrangimento e resisténcia a utilizagdo da comunicagdo escrita para fazer as suas analises e
reflexdes, era utilizado um mapa mental em todas as atividades e que ia sendo construido pelo grupo. Consistia no desenho de uma arvore
em que nas raizes devia figurar aquilo que consideravam ser as suas competéncias e pré requisitos iniciais, 0 tronco representava o grupo e o
nome que Ihe queriam atribuir, os ramos eram os diferentes jogos e o que pretendiam desenvolver, as folhas eram o que sentiam (as secas 0
que queriam largar e as verdes o que queriam manter e desenvolver) e os frutos ou sementes representavam simbolicamente o que levavam
do jogo para a sua atividade pessoal e profissional.
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comecando pelo processo de identificacdo, compreensdo, aplicacdo, avaliacdo e resolucéo

assertiva dos constrangimentos ou desafios encontrados.

No final deste percurso eram desafiados com jogos cooperativos mais complexos que
envolviam a necessidade de planeamento estratégico em situacdes de stress tendo sempre em

conta as caracteristicas de cada elemento do grupo.

4.2.2 - Analise dos Resultados

A monitorizacdo externa deste projeto foi feita pelo ISCTE como ja foi referida

anteriormente e a interna realizada por varios instrumentos de observacao e avaliacédo:
1° - Questionario com dados de opinido para um diagnostico inicial
2° - Questionario de avaliacao realizado no final da 12 fase da formacéo
3° - Realizacdo do mapa mental individual e de grupo no final de cada etapa
4° - Criacdo de um roteiro pessoal para desenvolvimento de areas a trabalhar

5° - Levantamento de necessidades dentro do contexto escolar e utilizagdo do grupo de
apoio para a realizacdo de um projeto de intervencao escolar (no espago ou na criacdo de

dindmicas com os alunos)

6° - Apresentacdes finais dos trabalhos por agrupamento com avaliacdo das respetivas

direcOes, parceiros da autarquia, formandos e formadores

7° - Foi ainda feita uma Ultima avaliagdo na ceriménia de encerramento no auditério do
Olga Cadaval, através da aplicagdo do “mentimeter”, que contou com uma amostra de cerca de

150 assistentes operacionais*, dos quais apresentamos os resultados:

4 Por motivos pandémicos teve de haver restri¢des ao nimero de pessoas que poderiam assistir a esta ceriménia que se realizou no dia 13 de
julho de 2021
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Tendo em conta que as palavras mais votadas foram: “Feliz” e “Bem”, podemos
considerar que pelo menos do ponto de vista pessoal houve ganhos e as atividades foram uma
mais valia (sendo que ndo podemos descurar o impacto da situacdo pandémica ao nivel

psicoemocional e social)

Quando pretendemos avaliar os ganhos mais significativos relativamente ao trabalho
realizado percebemos que foram a nivel pessoal, seguido do profissional e por ultimo vém os
ganhos a nivel social. Estes resultados vém de encontro aos nossos objetivos, tendo em conta
que para uma melhoria do todo em geral é fundamental o desenvolvimento e capacitacdo de

cada individuo.
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Tendo em conta que devido ao adiantado da hora ja contdamos com menos assistentes
operacionais no auditorio, podemos ainda verificar que a avaliagcdo do projeto para esta amostra
de 64 formandos foi de acordo com o quadro abaixo:

Fazendo o balango de todo este et
percurso, como avalia o Projeto?

E10i

Bom

Satisfatério

» B
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4.2.3 - Sintese Reflexiva

As mudangas sociais, organizacionais em geral e das comunidades educativas em
particular, levam a uma maior heterogeneidade da populacdo escolar, associada a uma

complexidade crescente das variaveis externas que inferem no processo educativo.

Estas premissas empurram toda a comunidade escolar, muito concretamente o pessoal
ndo docente para a necessidade de mudanca de paradigma e reformulacdo de toda a sua

intervengdo em contexto.

A Educacdo Fisica, mais concretamente na sua vertente de jogo cooperativo, foi sem
duvida a estratégia que mais contribuiu para a aprendizagem e o0 sucesso deste projeto, a nivel

pessoal, profissional e social nesta populagéo.

Reconhecido pelos formandos, formadores e consolidado no relatério de monitorizacéo

e avaliacdo realizado pelo ISCTE (ver anexos) as mais valias desta metodologia e intervencao

foram:
. Formacdo flexivel e adequada as necessidades dos formandos
. Recursos humanos e materiais diversificados.
. Metodologias dindmicas, reflexivas e formativas
. Propostas motivadoras que melhoravam significativamente as relagOes

interpessoais
. Sentido de pertenca e inclusdo

. Melhorias muito significativas a nivel pessoal nomeadamente na motivagéo,

conhecimento comunicagéo e tomada de decisdo

Pensamos com este projeto ter dado um contributo muito significativo para o sucesso
do projeto de “combate ao insucesso escolar — formacao e capacitagdo do pessoal nao docente”,
levando as metodologias de jogos cooperativos e atividades de orientagdo a um novo patamar
de utilizacdo contribuindo para uma consciéncia pessoal e social fundamental para o sucesso

pessoal e ecossistémico da escola.
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IV - CONCLUSAO E REFLEXAO

Procurei sempre que possivel encontrar metodologias e estratégias que fossem para
além da performance fisica e motora, tentando encontrar outras respostas dentro deste grande

chapéu de atividades que a Educacdo Fisica nos permite.

Pude observar ao longo destes anos que tendencialmente a resposta mais facil e comum
é desenvolver todos os skills e comportamentos ligados a competi¢do. Porém, e tendo em conta
ter trabalhado sempre com populaces especiais, ao nivel do seu perfil comportamental,
emocional e social, tive de encontrar outras respostas e estratégias que trabalhassem estes

alunos a outros niveis.

Deparei-me assim com muitos mitos que ainda hoje temos ligados & competigio: “E da
natureza humana competir”, “A competicdo traz ao de cima o melhor de nds”, “A competigdo
constrdi o caracter”, “A crianga precisa de aprender a perder”, “O mercado de trabalho exige
competicdo”, “A competicdo é que da graca ao jogo”, “A recriacdo exige competicao”, “A vida

exige competigdo”, entre outros.

Mas quando a competicdo ja ndo responde, ou é ela em si um fator de desmotivacao
frente ao fracasso, insucesso e exclusdo, que temos de encontrar formas de “ndo exclusao”,

“reabilitacdo” e “recuperacdo” de percursos de risco e abandono.

Foi muito importante ter sempre presente, ao longo de toda a minha intervencdo, uma
consciéncia plena da importancia e responsabilidade na criacdo de processos e contextos
educativos facilitadores de aprendizagens. Estas aquisicdes devem visar e ser promotoras de

uma integracdo plena e de um sentido de pertenca e responsabilidade individual e coletiva.

Neste sentido devemos desenvolver competéncias de forma a criar um perfil de

professor mediador e promotor de aprendizagens significativas.

Estas metodologias dindmicas em que os diferentes atores se envolvem no seu processo
de construcdo de saberes e desenvolvimento de competéncias, deve privilegiar a adogéo de

estratégias de resolucdo de problemas e tomada de deciséo consciente.
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Estas estratégias de ensino-aprendizagem devem por isso proporcionar literacias fisicas
e sOcio emocionais que permitam desenvolver individuos autbnomos, criticos e criativos, com

uma voz ativa no grupo e na comunidade.

Saber cooperar com os pares € com 0 grupo em tarefas e projetos comuns, na procura

de uma resposta em que todos possam ganhar.

A Educacéo Fisica é a disciplina mais importante do curriculum dos alunos até a saida
da escolaridade obrigatoria, sendo a linguagem corporal a Lingua Universal! E nisto que

acreditamos.

Mas n3o é apenas uma crenca. E uma MISSAQ!
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