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RESUMO

Este estudo analisa a teoria e a pratica da gestdo escolar, em uma escola publica do
municipio de Garanhuns, Estado de Pernambuco, segundo percepc¢des da equipa gestora,
professores, pais e membros do Conselho Escolar. Objetivou-se analisar o processo de
gestdo democratica dessa escola, liderado pelo gestor escolar, considerando uma visdo
integrada e articulada dos varios representantes, que participam no seu Conselho Escolar.
No percurso investigativo, seguiu-se uma abordagem qualitativa, tendo por base os
documentos estruturantes da escola, concretamente o PPP e Regimento Interno. Dada a
focalizag@o num contexto especifico, trata-se de um estudo de caso.

Os dados coletados foram agrupados em categorias, relativas a uma gestdo participada,
triangulando diferentes percepcfes. O estudo permitiu constatar que o gestor desempenha
um papel imprescindivel de lider, garantindo uma gestdo democratica. O Conselho Escolar
auxilia a gestdo participativa, 0 que proporciona mudangas na organizacdo escolar e na
gqualidade da educacdo. Conclui-se que estas melhorias apenas sdo possiveis pelo
envolvimento de todos, incluindo os agentes educativos e os pais.

Palavras-chave: Gestdo Democratica, Lideranca, Autonomia e Participagao.
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ABSTRACT

This study examines the theory and practice of school management, in a school in the city of
Garanhuns, State of Pernambuco, according to perceptions of the management team,
teachers, parents and members of the School Board. This study aimed to analyze the
democratic management process, led by the school manager considering an integrated and
articulated vision of the various representatives, participating in the School Board at a public
school. In researching period, followed by a qualitative approach, based on the structuring
documents from school, specifically the PPP and Bylaws. Given the focus on a specific
context, it is a case study.

Data were grouped into categories relating to a participatory management, triangulating
different perceptions. The study allowed see that the manager plays a vital leadership role ,
ensuring a democratic management . The School Board supports participatory management,
which provides changes in school organization and the quality of education. We conclude
that these improvements are only possible by the involvement of everyone, including
educators and parents.

Keywords: Democratic Management, Leadership, Empowerment and Participation.
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INTRODUCAO

No século XXI, a Escola publica tornou-se sustentaculo de uma Educacdo para
cada um e para todos. Em consequéncia, reforcou-se a descentralizacdo da administracao
escolar, a discusséo sobre as questdes de curriculo e o fortalecimento do Conselho Escolar,
no quadro de uma gestao democratica e participativa.

A nova gestdo democratica implicou um reordenamento normativo e juridico, bem
como a vinculacdo de instituicbes sociais por meio de diretrizes comuns. Assim, a
democratizacao dos sistemas de ensino e da escola implicou novas aprendizagens, relativas
a vivéncia do exercicio de participacdo e de tomadas de decisdes, em comunidade
educativa. Como legislado pelo Ministério da Educacéo (Brasil, 2004, p. 23), “trata-se de um
processo a ser construido coletivamente, que considera a especificidade e a possibilidade
histérica e cultural de cada sistema de ensino: municipal, distrital, estadual ou federal e de
cada escola”.

A Escola democratica, para conseguir alcancar a cidadania critica de forma plena,
comecou a apostar na participacdo de toda a comunidade educativ. A Escola abriu-se a
democracia, de maneira a deixar acontecer o exercicio critico da cidadania, favorecendo a
tomada de decisdes, a participacdo ativa e autonomia na comunidade educativa. Para tal, é
necessario deixar a acomodacao pedagégica de lado, de forma a promover o potencial
civico e social da Escola, redescobrindo e partilhando poder nos principios de igualdade e
zelando, ainda pela qualidade.

A Escola contribui, nesta perspectiva, para a transformacdo social, econémica e
cultural. E importante que a diversidade seja respeitada, ratificando a forca da func&o social
da Escola, no a&mbito da producgéo dos saberes, dando-lhe autonomia sobre a aplicacdo dos
conhecimentos curriculares (Damasceno, 2000).

Contudo, a realidade brasileira ainda se encontra longe desta idealizagdo. Quer
seja na transmissdo dos conhecimentos, quer seja no processo de avaliacdo, a pratica
docente ainda se faz excludente. A democratizagdo da Escola concretiza-se de varias
formas e envolve dindmicas de diferenciacdo bem distintas nos contextos onde ocorre.
Assim, a universalizacdo da escolarizagdo ainda ndo € uma realidade. O alargamento da
escolarizacdo s6 sera possivel de alcancgar atraves de trés vertentes das politicas publicas:
ampliacdo de vagas, elevagdo dos niveis de escolaridade e ampliacdo da jornada escolar,
com a garantia de uma educacdo voltada ao processo pedagdgico e a garantia da
democratizacéo de acesso ao conhecimento (Esteban, 2008).

De acordo com Benavente (2007), é fulcral promover um debate publico suscitando

discussbes sobre as politicas educativas, dado que “educagao € uma questdo publica, de
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interesse nacional”. Como tal, sdo essenciais compromissos em prol da descentralizagao,
valorizacdo das escolas, desenvolvimento da educacdo pré-escolar, do papel dos
professores, formacédo e financiamento. Os interesses da educacdo sdo muitas vezes
antagonicos, diversos e dificeis de conciliar, necessitando de elevado investimento a longo
prazo. A desvinculacdo do poder centralizador é compreendida em novos modos de visao.

J4 com relacdo a formacdo dos professores € essencial, pois € tida como
instrumento da transformacdo social, capaz de criar uma atitude democratica dentro da
Escola. Para Benavente (2005), a Escola ndo pode ser mudada nem por decreto nem por
vontade politica apenas. S&o necesséarias acdes dos protagonistas diretos, para que o
processo de mudanca lento e exigente aconteca, favorecendo uma sociedade com pessoas
competentes e que tenham vontade de agir, tornando o conhecimento um bem necessério
que devera ser adquirido através do curriculo formal.

Tendo em conta 0s pressupostos anteriores, este trabalho tem como objetivo
analisar o processo de gestdo democratica liderado pelo gestor escolar, considerando uma
visdo integrada e articulada dos varios representantes, que participam no Conselho Escolar
de uma escola publica.

Nesse sentido, interessou-nos analisar formas de entendimento a respeito da
gestdo democrética, sob a influéncia de uma lideranga, na organizagao institucional de uma
escola publica.

Assim, os modos de pensar e as falas de todos os que fazem parte da escola como
o diretor, secretaria escolar, coordenador, professores, pais e membros do Conselho
Escolar, s@o indispensaveis para a compreensdo das relacdes organizacionais e do
processo de educacgédo de qualidade, via processo democratico da gestéo.

De acordo com toda esta problematica, formulamos a seguinte Pergunta de
Partida:

Até que ponto o Gestor escolar, em articulagdo com os elementos participantes no
Conselho Escolar, potencia o processo de gestdo democratica, numa escola publica do
século XXI?

Assim, e em concordéancia, estabelecemos o seguinte objetivo geral:

Analisar o processo de gestdo democratica liderado pelo gestor escolar,
considerando uma visao integrada e articulada dos varios representantes, que participam no
Conselho Escolar de uma escola publica.

Nesta investigacdo, optamos pelo estudo de caso com abordagem qualitativa
através da entrevista estruturada, uma vez que “estudos de caso, geralmente
considerados estudos qualitativos, podem combinar uma grande variedade de métodos,

incluindo técnicas quantitativas” (Bell, 2008, p. 85).
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Levando em consideracdo que a investigacdo encontra respostas, mas também é
um processo incompleto, que interliga a teoria e a pratica (Tuckman, 2000), comecou-se,
neste trabalho a revisdo da literatura subjacente a tematica e logo apds a investigacao
empirica, onde se recolheu e analisou as respostas dos inquiridos. Assim, este trabalho de
investigacao estruturalmente esta organizado em trés capitulos.

No Capitulo | aborda-se o conceito de Escola como uma instituicdo educativa,
apresentando mudancgas conceituais a respeito da administracdo e gestao escolar em suas
diferentes manifestacdes, por serem meio para a andlise e compreensao dos valores e
diversidades existentes no ambito escolar.

No Capitulo Il tratamos da gestdo democratica da escola atual, trazendo os marcos
normativos e os fundamentos da gestdo democratica como: democracia, participacao,
mecanismos de participacdo, conselhos escolares, projeto politico pedagdgico e elei¢cdo de
dirigentes escolares, autonomia e o papel do gestor escolar. Apresenta-se, pois, 0S
resultados de revisdo da literatura sobre lideranca e profissionalismo, bem como a escola
Ccomo organizagao.

O Capitulo Il traz a metodologia do Estudo de Caso, a sua probleméatica, a
pergunta de partida, as hipéteses e os objetivos. Faz menc¢do, ainda, as estratégias
metodoldgicas e os instrumentos da recolha de dados, contextualizando a populacdo em
estudo e a sua amostra.

O Capitulo IV concretiza a apresentacdo e discussdo dos resultados obtidos
através do estudo, tratando da natureza e do papel do diretor escolar, desvelando a
significac@o a que sédo atribuidos a lideranca e a funcdo que desempenha através da analise
categorial dos entrevistados. Na Conclusdo, mostrar-se os resultados e as consideragfes
finais, a respeito do estudo e suas principais contribui¢ées.

Finalmente, conclui-se este trabalho com as referéncias bibliograficas que deram
suporte ao estudo e os apéndices que permitiram a operacionalizacdo, no terreno, a recolha
de informagéo.

Esta pesquisa ird analisar esses e outros tedricos de forma a buscar entender a
gestao democratica e a autonomia visualizando seus impactos na escola, transformando o

meio e observando a diversidade cultural existente, favorecendo o didlogo e a cidadania.
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CAPITULO I
ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educacao 13



Dorvalina Maria Maciel de Vasconcelos — Gestdo Democratica de uma Escola Publica numa viséo integrada dos
participantes no Conselho Escolar

1. A ESCOLA COMO UMA ORGANIZACAO EDUCATIVA

“Pautado numa ideia de formacdo como uma ascese, de isolamento como uma
retirada iniciatica, de exame como provacao, de selecdo como uma eleicdo, de
certificacdo como uma ordenacdo ou consagracado, “a instituicdo escolar pode
funcionar como uma imensa maquina cognitiva operando classificacfes que
reproduzem as classificacfes sociais preexistentes” (Bourdieu, 1989, p. 80).

A sociedade atual € uma sociedade organizacional. A organizacao escolar, de entre
as organizacdes que compdem a nossa sociedade, constitui uma organizacdo, socialmente
construida, que influencia e incide sobre todas as outras. E por isso, a Escola “enquanto
organizagao constitui, seguramente, uma das areas de reflexdo do pensamento educacional
que se tornou mais visivel nos ultimos tempos” (Costa, 2003, p. 10).

A Escola tem que ser pensada num quadro organizacional embora se distinga da
empresa sob o ponto de vista sociolégico e organizacional. Na verdade, compete a estrutura
organizacional da Escola o controlo politico, administrativo e burocratico, o centralismo do
sistema educativo, a fragil autonomia organizacional ligada a inexisténcia de uma direcdo
circunscrita, a especificidade dos objetivos organizacionais centralmente constituidos e
organizacionalmente estabelecidos (Torres, 2004).

A definicdo do conceito de organizacdo passa pela concepcdo da designacdo de
um objeto social particular indo até uma visao mais ampla, que se interessa com 0 processo
de construcdo de uma ordem local relacionada com a acdo coletiva dos homens
(Friedberg,1993).

Segundo Bonazzi (2000), na linguagem corrente, por organizacdo é possivel
designar um ente social fundamentado na divisdo do trabalho e das competéncias, ou o
modo segundo o qual um dado ente social é preparado. Por sua vez, Perrenoud (1999)
refere que as organizacdes sdo detentoras de um poder organizador, mas que 0 mesmo nao
pode ser confundido com o poder dos atores que as dirigem. Para o autor, esse poder, no
entanto, ndo é abstrato e a sua estrutura é constituida pelo conjunto de mecanismos e das
relagbes sociais que se estabelecem dentro das organizacdes, colocando alguns numa
posicdo mais central, com mais direitos para falar em nome do conjunto, além de mais
poderes para estabelecer as finalidades, estruturas e politicas organizacionais (Idem).

Ferreira et al. (2001) chamam a atencéo para o fato de que o quadro socio-historico
em que decorreu a construcao do objeto “organizacéo” formada por Taylor, Fayol e Weber,
distinguiu-se por uma certa afinidade. Apesar da diversidade geografica, politica e cultural
entre os Estados Unidos da América e a Europa Ocidental, o processo historico da
industrializacdo e urbanizacdo abrangeu um grau de estruturacdo analogo. As organizacdes
gue advieram da revolucéo industrial revelaram-se essenciais no processo de socializagao.

Tal situacdo decorre do fato de as contingéncias da socializacdo, do controlo e integracao
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dos individuos e grupos estarem assentes em relacdes sociais e intera¢des formais e, ainda,
das contingéncias da universalizacdo da racionalizacdo cientifica do fendbmeno
organizacional.

No caso concreto de Taylor, a sua preocupa¢do consistiu na realizacdo de um
estudo cientifico do trabalho, com incidéncia no estudo de movimentos, pausas, gestos e
tempos necessarios para a execucdo das tarefas. Defendia, ainda, a divisdo entre os
procedimentos de concepcdo (autoria do gestor) e a realizacdo das tarefas (da
responsabilidade dos operarios). Por sua vez, Fayol, era de opinido que o sustentaculo era a
estrutura e as fungbes das empresas. A administragdo tinha um lugar privilegiado na
estrutura, uma vez que era ela que planejava, organizava, liderava e dirigia o funcionamento
das empresas (Idem).

Com o passar do tempo, o conceito de organizacao foi sendo modificado. E se hoje
em dia as organizacdes sdo tidas como um agrupamento de individuos construidos ou
reconstruidos com finalidade especificas (Costa, 2003), em termos de dinamica social, elas
podem também constituir-se como um local onde cada individuo que a comp®8e atua, para
realizar os seus ‘objetivos’ como nos retrata (Chanlat,1993), as organizagbes podem
considerar-se, numa Optica mais ampla, como sistemas dependentes do meio que as rodeia
e influencia, de forma clara, e dos individuos que nela estdo inseridos, também eles
produtos desse ambiente ‘externo a organizacdo’. Ao analisar o funcionamento e as
estruturas das organizacdes, devemos atender a estas definigbes, por forma a considera-las
sistemas complexos, dependentes de imensos fatores e formados por ‘sujeitos e grupos de
sujeitos com particularidades proprias’ (Idem).

As organizagbes permanecem num contexto de “interagdo sistematica com um tipo
de sociedade cada vez mais global, sendo simultaneamente cada vez mais, um produto e
uma fungao estruturante dessa sociedade” (Ferreira et al.,2001, p. 30). Por isso, torna-se
necessario compreender o funcionamento das organiza¢fes, uma vez que os individuos e
grupos se vém nelas forgados a sobreviver, produzindo, dividindo e consumindo bens e
servicos, ao mesmo tempo, que se avocam como O capital decisivo para o seu
funcionamento (Ibidem).

De entre as organizacfes sociais, destacamos a Escola, por se tratar de uma
organizacao que, de certa forma, tera influéncia sobre todas as outras. Intitula-se de Escola,
o local de saber e ambiente, que faz parte da organizacédo social formada por mdultiplas
instituicdes, como, por exemplo, a familia e que esta organizado de molde a efetuar uma
funcdo que, em geral, esta de acordo com as procuras sociais, norteando-se pelo principal
objetivo de formar um sujeito apto a assumir 0 seu espaco na sociedade (Abramovay, 2002).

A Escola, enquanto lugar tnico para o desenvolvimento afetivo e cognitivo dos seus alunos,
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através das mudltiplas linguagens, exerce uma forte ascendéncia na formacdo da
subjetividade dos seus membros, uma vez que detém um papel de mediadora entre o
quotidiano e o ndo quotidiano da vida social, mostrando o mundo ao redor. Paralelamente,
procura manter activos os controles sociais formados por regras aplicadas ao dia a dia
escolar, propondo-se acautelar qualquer disfuncdo que venha impedir a efetivacdo do
processo educativo (Idem).

A partir dos finais do século XX, tem-se vindo a considerar a Escola enquanto
organizacao, através da emergéncia de uma sociologia das organizacbes escolares e de
uma "nova" optica de andlise entre a abordagem micro (a sala de aula) e abordagem macro
(o sistema de ensino) e um nivel mesmo de ‘compreensao e de intervengao’ (N6voa, 1992).
A Escola passa a ser formada ndo apenas como mais uma organiza¢ao social, mas como
um tipo singular de organizagédo, com finalidades, valores, normas, condutas, percegoes e
sentimentos proprios, com uma territorialidade espacial, psicologica, social e cultural
singular. Assim, os processos de mudanca e de inovacdo educacional passam pelo
entendimento das instituicbes escolares em toda a sua complexidade ‘técnica, cientifica e
humana’.

A Escola apresenta desafios positivos e negativos relacionados & globalizacédo: a
discussdo nao se deve pautar sobre usar ou nao a “tecnologia”, e sim como usa-las para
relacionar as coisas que sao Uteis para serem internalizadas pelos educandos; e a
imposi¢do quanto as atividades a serem desenvolvidas com falta de reflexao a cerca daquilo
que é de fato significativo ao exercicio profissional.

As contribui¢cBes da teoria social a Educagéo interessam as instituicbes educativas
a partir do momento que as entendem como fenbmeno social capaz de ser explicado
sociologicamente. Até entdo se acreditava na neutralidade da Escola e surge ai o conceito
de ‘mérito individual’.

Sociologicamente a Escola passa a ter codigos elaborados e restritos permitindo a
ascensdao social relativa apesar de suas caracteristicas reprodutoras. O fracasso e a evasdo
escolar perpassam por caminhos socioculturais que ndo se adaptam a sua realidade,
fazendo com que o estudante ndo desenvolva o sentimento de pertenca ao espaco escolar,
causando assim o efeito perverso onde se criou a uniformizacdo e a concorréncia,
acarretando a sentenca ao estudante: aprovacéo e reprovacao.

Os contributos a educacgédo transcorrem por trés conjunturas segundo a OCDE
(2010):

O STATUS QUO onde ha o embelezamento da escola, porém sem mexer na

coeréncia de seu funcionamento.
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Quanto a RE-ESCOLARIZACAO houve uma reestruturacdo na escola deixada
tornando-a independente e legitima.

J& com relacdo & DES-ESCOLARIZACAO a escola deixada se torna ultrapassada
precisando de uma transformacdo nas respostas: mecanismos formais e informais de
aprendizagem. Nessa classificacdo o ESTADO abandona o compromisso com a escola, que
se compra e que se vende como qualquer outro bem.

Ha, portanto, a necessidade de se desenvolver uma reflexdo sobre a funcéo social
da escola que deve estar pautada e situada no tempo e no espaco em que esta inserida,
promovendo um alargamento da visdo biopsicossocial, como forma de oportunizar uma

sociedade mais justa, humana, solidaria e igualitéria.

2. MUDANCAS CONCEITUAIS: DA ADMINISTRACAO A GESTAO
ESCOLAR

Nas ultimas décadas, o Brasil vem empreendendo reformas educativas onde a
principal meta era elevar o nimero de matriculas no ensino fundamental, passando de 16
milhdes de alunos na década de 70 para aproximadamente 35 milhdes em 2001, mostrando
uma universalizagdo no acesso como nos mostra os resultados dos censos escolares. Esse
acesso favoreceu alunos na faixa etaria de 07 a 14 anos.

Porém a garantia no acesso ndo garantiu a qualidade. Assim, altos indices de
reprovacao e desisténcia foram comprovados através do INEP, mostrando que ndo chegam
a 50% as competéncias e habilidades a serem adquiridas pelos estudantes (MEC/INEP,
2000).

Na década de 90 as politicas publicas implementadas trazem um redirecionamento
com relagdo as responsabilidades de cada ente federado nos niveis e modalidades de
ensino, responsabilizando os municipios, pelo atendimento da educacao infantil e educacéo
de jovens e adultos, fazendo valer os preceitos normativos legais presentes na nossa
Constituicdo e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional.

O processo de municipalizagdo representa uma intencionalidade de
descentralizagdo, trazendo uma nova forma de gerenciamento da gestdo publica,
otimizando os gastos publicos. No entanto acabou sendo apenas uma transferéncia de
competéncias entre o poder central e o local. Contudo, essa logica se mostrou apenas
desconcentradora, onde o local é apenas uma unidade administrativa a quem cabe colocar
em pratica as politicas publicas geradas pelo poder central. Nota-se assim a contradicéo
entre as metas previstas e as metas alcancadas onde no poder global se encontram os

maiores desafios no tratamento das complexidades da escolarizacéo.
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O FNDE ajuiza importantes ac¢des de mudancas em busca da melhoria da
gqualidade de ensino, a exemplo, a questdo da execucdo, que atende mais rapidamente as
necessidades elencadas na Escola em prol dos estudantes, instigando a comunidade local a
participarem de forma mais efetiva das tomadas de decisdes exercendo seu papel de
controlo social.

Observa-se, que os profissionais das escolas experienciam em seu discurso o
uso do termo gestdo em detrimento do termo administracdo. Vale pensar se esta troca
€ apenas terminolégica ou se traz novas posturas de valores intrinsecos ao ambiente
escolar.

De forma a clarificar o conceito de gestdo escolar, deveremos antes fazer a
distingéo entre administracdo escolar e gestéao escolar. Para Libaneo:

“Para que as relagbes funcionem, e, assim, realizem seus objetivos, requer-se a
tomada de decisbes e a dire¢do e controle dessas decisdes. E este 0 processo
que denominamos gestdo. Utilizamos, pois, a expresséo organizacdo e gestdo da
escola, considerando que esses termos, colocados juntos, sdo mais abrangentes
que administracdo” (Libaneo, 2008, p.100).

Na perspectiva de Silva Junior (2002, p. 202) ndo é possivel “tentar estabelecer na
literatura especializada em administracdo, diferengas substantivas entre esse conceito e o
de gestdo”. Todavia, 0 autor ressalta que é necessario “refletir sobre as consequéncias
praticas para administracdo escolar no Brasil e fora dele do quase abandono do conceito
de administracdo escolar em favor do conceito de gestdo escolar’. Assim, o autor

refere que:

“Todo o arcaboucgo tedrico da ‘ciéncia da administragcdo’, se ela existir, foi
construido tomando-se como referéncia empirica as situa¢des das organizacdes
privadas. E todo projeto ‘bem intencionado’ de conferir suporte cientifico a pratica
da administragdo publica pretende requalifica - la pela imposicao de praticas da
administracdo privada”. (Silva Junior, 2002, p. 202).

A nocgdo de gestdo sobre a de administracdo, para o autor, vem do controle
dominante da administracdo empresarial na sociedade, permitindo o movimento no
espacgo publico, inclusive na escola, de termos como gestdo. Uma boa gestdo, assim,
torna-se a que incorpora 0os meios que de tdo testados e aprovados pela imperiosa
competitividade ndo conduz, a uma mudanca de posturas e valores. Ao importar métodos
da administracdo privada, a administracéo publica

“[...] viabiliza a circulagdo no espago publico dos critérios, valores e interesses a

gue essas praticas se reportam. Com isso diluem-se fronteiras entre o sentido do
publico e o sentido do privado, em favor deste e em detrimento daquele.” (Silva

Junior, 2002, p. 202-203).

Sendo assim, essa importagcdo da administracdo privada para a administracdo

publica, por meio da preponderéancia do conhecimento de gestdo sobre a de administracao,
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€ no minimo imprépria descaracterizando as nhecessidades e especificidades da
administracao escolar.

Resulta entdo a inferéncia do significado de gestdo como sendo gestdo
empresarial, significando assim, que é possivel observar a “crescente mercadorizacdo dos
critérios de gestdo educacional, com a prevaléncia da logica do mercado educacional
sobre a logica do direito a educacao” (Silva Junior, 2002, p. 199).

Ainda de acordo com o autor, € possivel identificar consequéncias como o
fortalecimento interno da privatizagdo dos sistemas e das unidades escolares;
subordinacdo ao critério economicista; impregnacgéo da légica empresarial e consequente
mercadorizacdo da gestdo educacional sem obrigar a utilizacdo plena dos principios
empresariais. Assim, percebe-se facilmente como é paradoxal a administracado da gestéao

ao se demonstrar a

“[...] fragmentagdo da jornada de trabalho docente com a consequente
multiplicag@o dos locais de trabalho diarios, o que dificilmente seria admitido na
gestdo de qualquer empresa de servigos no setor privado preocupada com a
racionalizacdo de suas atividades” (Silva Junior, 2002, p. 204).

Messa (2002) embora concordando com Silva Junior (2002) foi mais além e
verificou que houve adocgéo de principios, métodos e técnicas da administracdo empresarial
nas politicas publicas do Estado, que colocou termos como gestéo, lideranca, lider etc. A
autora considera que a adocdo de praticas da administracdo privada na administracéo
publica permite a movimentacdo de valores da administracdo empresarial.

Partilhando desse pensamento, Maia (2000) ressalta que os valores do mercado
invadem a gestédo publica sob forma de Programas como a Escola de Qualidade Total

(EQT), que apresenta em seus objetivos a

“...gestdo democratica ou por lideranca da escola e das salas de aula; o
diretor como lider da comunidade educativa; o professor como lider dos alunos;
a escola como ambiente da satisfagdo das necessidades de seus membros;
ensino baseado no aprendizado cooperativo; participagdo do aluno na avaliagéo
de seu proprio trabalho; trabalho escolar de alta qualidade @ como produto de
uma escola de qualidade.” (Maia, 2000, p.51).

Um exemplo atual da ética administrativa que se propagou na educa¢cdo como um
valor de mercado s@o as avaliagcbes externas que geram competitividade e racionalidade

entre as instituicbes de ensino que tiveram melhores resultados nos exames.
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3. GESTAO ESCOLAR NO CONTEXTO DAS POLITICAS
EDUCACIONAIS

As politicas publicas para a educacao regulam a organizagéo e gestédo escolar, de
acordo com contextos politicos e de atuacéo social.

A politica educacional constitui uma fracdo da politica social, envolvendo uma
pluralidade de agentes heterogéneos, que concorrem para um mesmo propdsito, de
assegurar uma educacdo para todos num contexto mais abrangente e globalizante
(Teodoro, 2003). Percebe-se assim, que 0s responsaveis pelo Campo Educativo s&o:
politicos, inspetores, reitores, diretores de escolas e de colégios, promotores de obras
sociais, autores de literatura para a infancia, médicos escolares, etc. tornando assim, mais
ampla, a definicho de Préatica Educativa. Assim, sdo elementos estruturantes de uma
politica educativa a descentralizagdo; autonomia escolar; investimento consistente nos
professores, nas escolas e nas redes de aprendizagem; escolha de professores baseada
em seus projetos educativos; auto avaliacao e avaliagdo externa dos alunos, entre outros.

Em educacéo, as politicas publicas visam o desenvolvimento humano, de maneira
a permitir o desenvolvimento do estudante, de diferentes niveis etarios, dando-lhe
ferramentas que o capacitem a construir 0 seu percurso de aquisicdo, de competéncias e
habilidades. Interessa dota-lo dos conhecimentos necessarios, primeiro a um percurso de
escolarizacdo e, em segundo lugar, para a insercdo no mercado de trabalho, dando-lhe
assim uma base para a vida.

Desta forma, as politicas educacionais regulam toda a organizacdo e gestao
escolar, tendo por base um curriculo que ir4 nortear as praticas educacionais (Pacheco,
2011). No geral, prevalece uma ideia de formacédo como um alicerce, tendo em vista uma
certificac@o, expressa na classificacdo, por via de avaliacdo interna e externa.

As Escolas enquanto novos espagos educativos lutam por mudancas, deixando
esse modelo arcaico, com curriculo rigido e organizacao tradicional de turmas e ciclos de
ensino e horarios desajustados. O novo modelo preconizado pela Administracdo Central
propde um sistema educacional nacional, que privilegia a descentralizacdo de competéncias
e encargos, a municipalizagdo de programas, a autonomia, a profissionalizacdo, a avaliacdo
institucional e do ensino.

Para essa transformacao, é essencial que, nas escolas, se verifiqgue uma mudanca
de clima e cultura organizacionais, capaz de alicercar uma nova visao de curriculo, e gestédo
escolar (Pacheco, 2011), para uma efetivacédo da gestdo escolar democratica.

Falta, pois um pensamento novo, que seja capaz de mudar o contexto educacional

vigente para redefinir o ‘Lugar da Escola’. Pois, os sistemas de ensino e seus responsaveis,

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educacao 20



Dorvalina Maria Maciel de Vasconcelos — Gestdo Democratica de uma Escola Publica numa viséo integrada dos
participantes no Conselho Escolar

parecem estar inertes, bloqueados, sem conseguir visualizar uma filosofia que mude a
l6gica, o modelo e a forma organizacional escolar, necessitando de chamar a
responsabilidade de outras instituicdes como entidades religiosas, sociais, culturais e

familiares, obrigando a escola a ser o primeiro momento de muitos outros.
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CAPITULO Il
GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA ATUAL
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1. A GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA: MARCO
NORMATIVO

A educagédo necessita de um planejamento acomodado a um espa¢o democratico,
onde o projeto educacional possa acontecer de maneira satisfatoria. Muitas vezes, esse
espaco fica afetado por uma normatizacdo ou regulacdo de certas politicas que se
preocupam apenas com 0 hormativo, enquanto deveria se preocupar com uma educacao
democrética e cidada.

Os principios que devem nortear a educacdo escolar, contidos na nossa Carta
Magna — a Constituicdo de 1988 — em seu art. 206, assumidos no art. 3° da Lei n°. 9394/96
(LDB), tras explicitamente a “gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislagdo dos sistemas de ensino” (inciso VIII do art. 3° da LDB), conforme podemos

verificar abaixo:

“As politicas normalmente ndo dizem o que fazer; elas criam circunstancias nas
guais o espectro de opcdes disponiveis sobre o que fazer é reconduzido ou
modificado ou em que metas particulares ou efeitos sédo estabelecidos. Uma
resposta ainda precisa ser construida no contexto, contraposta ou balanceada por
outras expectativas, o que envolve algum tipo de acéo social criativa.” (Ball, 2011,
p.45).

Na redacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional - LDB (BRASIL,
1996) traz o principio constitucional, como o inciso VIII do art. 3°, “gestdo democratica do
ensino publico na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino”. Ja o art. 14 em
especial estabelece que os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educacdo béasica de acordo com as suas peculiaridades e, em
especial, o principio da participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

O Plano Nacional de Educacdo (Brasil, 2010) traz a gestdo democrética da
educacdo em seu art. 2°, inciso X, junto com a difusédo dos principios da equidade e do
respeito a diversidade. A meta 19 traz a estratégia, que trata da nomeacgdo comissionada de
diretores de escola, é a aplicacdo de uma prova nacional especifica, a fim de subsidiar a
definicdo de critérios objetivos para o provimento dos cargos de diretores escolares,
acabando definitivamente com a indicacéo politica.

Assim, nessa linha de construgéo, ainda temos o artigo 15 (LDB), que vem reforgar
outras legislacbes educacionais para garantir a parte pedagdgica, administrativa e

financeira:
“Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacédo béasica que os integram progressivos graus de autonomia pedagdgica e

administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito
financeiro publico.”
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O discurso esta assim deslocado do contexto. A tradicdo, o0 dogma e o preconceito
ainda estao implicitos em todos os segmentos da sociedade e na escola nao seria diferente.
Cabe entdo as instituicbes educacionais oportunizar aos discentes uma educacao de
gqualidade e que valorize a diversidade na constru¢cao de uma escola cidada e popular.

Construir a cidadania popular supde, nos motivadores profissionais (professores e
administradores), forte compromisso com ela, ou seja, educador deseducado nao pode
educar. “Deseducado” significa o professor com formacgao insuficiente e inadequada,
destituido de carreira profissional digna, coibido de se organizar politcamente dentro das
regras de jogo da democracia, carente de apoio administrativo conveniente, etc. Se a
sociedade exigisse seus direitos e cumprisse com seus deveres nesta matéria, certamente
decorreria a escola de tempo integral, a universalizacao indiscutivel do 1° grau, a expanséo
consideravel do pré-escolar e do 2° grau, a presenca tranquila de material didatico e da
merenda, a construcao e preservacao dignas de equipamentos fisicos, e assim por diante.
Educacao néo é coisa do Estado, mas delegacédo da sociedade para o Estado.

“Todavia, o discurso politico ainda continua sendo metddico, ultrapassado e
unilateral, sem levar em conta as especificidades individuais e locais, intrinsecas a
identidade de uma comunidade educativa.” (Demo, 2004, p. 54).

A discussdo sobre politicas educacionais precisa e abranger processos mais
amplos do que a dindmica intra escolar, embora sem esquecer a verdadeira importancia do
papel social e cultural da escola, bem como dos processos ligados a organizacao e gestao
escolar. Por isso, € essencial considerar um processo educativo permeado pelo contexto
sociocultural e pela dindmica de cada instituicdo educativa, visivel nas opcbes de
construcdo do projeto politico pedagégico e na materializacdo de projetos de acédo
(Dourado, 2007).

2. FUNDAMENTOS DA GESTAO DEMOCRATICA

2.1 Democracia

A gestdo democratica dos sistemas e do ensino vem sendo discutida
principalmente apos a Constituicdo Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional de 1996. Em seu art. 206, assumido no art. 3° da Lei n°. 9394/96 (LDB)
traz explicitamente a “gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da

legislacédo dos sistemas de ensino” (inciso VIII do art. 3° da LDB). Esses documentos nos
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fazem indagar sobre as garantias de direitos basicos e inalienaveis, numa tentativa de tornar
a sociedade mais justa, igualitaria, menos excludente e elitista, ou seja, mais democratica.

A gestdo democratica da escola tem como principais objetivos a formacao critica e
politica de seus alunos e de sua comunidade; o envolvimento e a participacdo da
comunidade no processo decisério da escola; o desenvolvimento de ac¢des colegiadas,
visando a democratizac¢éo do espaco escolar; o fortalecimento da unidade escolar.

Esse novo modelo de gestdo democratica chama a responsabilidade todos os
envolvidos na Escola: pais, alunos, equipe escolar, professores e comunidade para a
construcao coletiva do Projeto Politico Pedagdgico e do Conselho Escolar, que, pela tomada
de decisfes, passa a ter autonomia mesmo que restrita, aos atores do processo. Por sua
vez, procuram resolver o desafio da qualidade da educacdo em suas instituicdes, questdes

essas que sao afirmadas sobre a diversidade em espacos de convivéncias e interacdes:

“(...) a diversidade é fruto da convivéncia e da intera¢@o entre pessoas, também
diferentes, principalmente num pais como o Brasil, formado por culturas das mais
variadas e com um territério muito extenso, o que propicia a existéncia de
contextos de produgdes variadas. O encontro das diferentes culturas acontece na
vida cotidiana e nos traz acréscimos na aprendizagem.” (Kremer, 1998, p. 71).

Deste modo, pensar Escola é repensar os paradigmas da solidariedade e do
vinculo social, ressignificando conceitos e valores numa perspectiva de direitos humanos e
cidadania. O acolhimento de todos sem discriminacdo tornando a educacdo de fato
inclusiva, onde os alunos aprendam a aprender e a utilizar o conhecimento apreendido, de
forma a tornar melhor sua qualidade de vida pessoal e profissional, segundo valores
culturais, éticos e morais.

Assim, Paro (2001) fala a respeito da educacdo emancipatéria ou edificante que é
argumentativa e envolve todos os que fazem parte do processo. Logo, “(...) lugar numa
situacdo concreta em que quem explica esta existencial, ética e socialmente comprometido
com o impacto da aplicacdo.” (Santos, 1989. p. 158).

Por isso, uma escola democratica tem, por centro, o aluno, contemplando a

diversidade e as diferencas, logo:

“Pensar em uma escola democratica implica pensar em alunos que sao sujeitos do
processo educacional. Uma escola democratica precisa ultrapassar os discursos e
ter efetivamente habitos democraticos. A participacdo na tomada de decisGes e as
relagbes entre aqueles que integram a comunidade escolar necessariamente
precisam superar hierarquias. Uma educacdo para a democracia nao pode
concretizar-se apenas em atos esporadicos de exercicio do voto em determinadas
decisdes; ela precisa fazer parte da vida das pessoas. A formacdo para a
democracia pressupde acgdes efetivamente democraticas no cotidiano da escola.”
(Mendes, 2009, p. 110).

Logo, a descentralizagdo e a democratizagdo ganham novo sentido no cenario

deste século, tendo em atencdo as especificidades dos contextos situacionais. Segundo
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Libaneo (2010), os individuos passam a ser responsabilizados pela sua competéncia e
capacidade de sobrevivéncia, nascendo nesse cenario de mutacdes um novo individuo que

necessita de cuidados e de direitos.

“A democratizacdo da escola publica, portanto, deve ser entendida aqui como
ampliacdo das oportunidades educacionais, difusdo dos conhecimentos e sua
reelaboracdo critica, aprimoramento da pratica educativa escolar visando a
elevacdo cultural e cientifica das camadas populares, contribuindo, ao mesmo
tempo, para responder as suas necessidades e aspiracbes mais imediatas
(melhoria de vida) e a sua insercdo num projeto coletivo de mudanca da
sociedade.” (Libaneo, 2010, p. 12).

Nessa perspectiva de encontros e desencontros acerca das politicas publicas, nota-
se que ha trajetérias que se contradizem, na linha histérica da administracdo publica,
mostrando que 0s movimentos sociais e culturais mexeram nas tradicdes e mudaram 0s
rumos desta linha.

O filésofo e pedagogo Paulo Freire, quando mostra o mal-estar produzido pela ética
do mercado, e ao anunciar a solidariedade como compromisso histérico de homens e
mulheres, lanca um novo olhar capaz de promover e instaurar a “ética universal do ser
humano” (Freire, 1997, p. 13). Assim, devolve ao excluido dignidade, numa dimensao
utdpica, que tem na pedagogia da esperanga e da autonomia uma das possibilidades de
concretizagdo de uma escola democratica.

A educacgdo em todo o mundo tem a fung&o social de desenvolver as capacidades
inerentes do ser humano. O Homem por ser um ser cultural e ter seus valores, necessita de
um espaco de socializagdo. No entanto, a sociedade vive sobre uma tensdo conjunta, ao
mesmo tempo, que necessita respeitar a diversidade, tendo que respeitar regras comuns a

todos, num mesmo esfor¢o conjunto de participa¢do, como sera tratado no item seguinte.

2.2. Participacdao

Etimologicamente, Bordenave (1994), aponta que a expressao participacdo vem da
palavra parte e destaca que a participacdo € fazer parte, tomar parte ou ter parte. No
dicionario da lingua portuguesa diz que participacdo é o conceito de fazer, comunicar,
informar e saber.

Assim, ao analisar os elementos democraticos contidos na nossa LDB Lei n°

9.394/96 vimos que a lei, possibilita a comunidade sua participacdo na gestao escolar:

“Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educacdo basica, de acordo com suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

1. participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagédgico da escola;
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2. participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalente. (...) os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
progressivos graus de autonomia pedagégica e administrativa e de gestao
financeira (...)". (Artigos 14 e 15).

Trabalhando a questdo da emergéncia democratica Vasconcellos (2007) afirma que
ainda caminhamos em passos muito lentos hum caminho democratico, onde todos tém
direito a participacgao ativa, lembrando que o reflexo disso esta na sociedade, nada justa ou
igualitaria, em que estamos inseridos e que a escola é a principal formadora de opinido. O

autor sugere que:

“E sempre bom lembrar que toda autonomia € relativa; o discurso da autonomia
ndo pode ser usado para justificar fechamento, isolamento, autossuficiéncia. Nao
podemos esquecer que o trabalho que desenvolvemos na escola, independente
da ordem juridica da sua mantenedora (estatal, comunitaria ou privada), tem uma
dimensé&o publica, uma funcédo social, ja que diz respeito a direitos fundamentais
de cidadania.” (Vasconcellos, 2007 p.21)

s

Para que a gestdo democrética se efetive é requisito basico o investimento na
formacdo, fortalecendo os processos decisorios coletivos e consolidando a autonomia

participativa (Abranches, 2003). Assim:

“Os 6rgaos colegiados tém possibilitado a implementacdo de novas formas de
gestdo por meio de um modelo de administracdo coletiva, em que todos
participam dos processos decisdrios e do acompanhamento, execug¢édo e avaliacdo
das ac¢fes nas unidades escolares, envolvendo as questdes administrativas,
financeiras e pedagdgicas.” (Abranches, 2003, p. 54).

Essa autonomia participativa é construida num processo lento, seguindo o curso da
historia e o contexto social real num aprendizado continuo. Os professores, funcionérios,
alunos, pais e comunidade sdo chamados a participar e eleger as prioridades e
necessidades individuais/ coletivas do aluno e da escola, respeitando a divergéncia de
opinides e pontos de vista, no aprec¢o pela tolerancia, por meio do dialogo.

“Nao devemos chamar o povo a escola para receber instru¢des, postulados,
receitas, ameacas, repreensdes e puni¢des, mas, para participar coletivamente da
construcédo de um saber, que vai além do saber de pura experiéncia feito, que leve
em conta as suas necessidades e o torne instrumento de luta, possibilitando-lhe
transformar-se em sujeito de sua prépria histéria. (...) A escola deve ser também
um centro irradiador da cultura popular, & disposicdo da comunidade, ndo para
consumi-la, mas para recria-la. A escola é também um espaco de organizacdo
politica das classes populares. A escola serd entdo um centro de debate de ideias,
solucdes, reflexdes, onde a organizacdo popular vai sistematizando sua proépria
experiéncia. O filho do trabalhador deve encontrar nessa escola os meios de
autoemancipagdo intelectual independentemente dos valores da classe
dominante. A escola ndo é s6 um espaco fisico. E um clima de trabalho, uma
postura, um modo de ser.” (Paulo Freire, 1991, p. 16).

s

A participacdo é o melhor meio de assegurar a gestdo democratica da escola,
permitindo o envolvimento de toda a comunidade na tomada de deliberacbes e no

funcionamento da organizacdo escolar. Garante um melhor conhecimento das finalidades e
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metas, do sistema organizacional e das relacdes da escola com a sociedade. A participacéo
da comunidade na vida escolar enquadra-se no conceito de escola democrética, que sera
aguela que consegue organizar-se, de modo que estimule a participacdo de todos
envolvidos (Rovira, 2000, p. 57-58). Essa patrticipacdo deve ser desempenhada de forma
adaptada em diferentes areas de acdo das escolas, sendo um fim em si mesma, por reflectir
os ideiais democraticos.

A préatica pedagdgica, segundo Novoa (1996), impbe que trabalhemos todos numa
perspectiva de construir coerentemente uma organizacdo do trabalho escolar. O Ministério
da Educacao vem ensaiando algumas medidas que so6 terdo sucesso pela participacdo de
todos os agentes educativos. Em consequéncia, no inicio do século XXI, de forma gradativa,
tem crescido a participacdo dos estudantes e das suas familias nas escolas, acompanhando
as transformacdes na educacgdo. Professores, estudantes e as suas familias sédo os atores
privilegiados, que cooperam no sentido de adaptar e contextualizar a escola e os seus
programas educativos (Barroso, 2005).

2.2.2.1.Mecanismos de Participacao

Diante do universo que é a escola, sdo diversas as formas de participacéo. E o
préprio horizonte utépico da escola que entra em questdo: os desafios do mundo atual
denunciam a fragilidade e a insuficiéncia dos ideais “modernos” e passam a exigir e suscitar
novas interrogagbes e buscas. A escola, nesse contexto, mais que a transmissora da
cultura, da “verdadeira cultura”, passa a ser concebida como um espago de cruzamento,
conflitos e dialogo entre diferentes culturas.

Essas mudancgas pressupdem descentralizacdo, aumentando o poder de decisdo
de ‘fodos’ e ao mesmo tempo envolvendo ‘todos’ no processo, aumentando

responsabilidades em torno das a¢des da escola.

“Mudar a cara da escola publica implica também ouvir meninos e meninas,
sociedades de bairro, pais, maes, diretoras, delegados de ensino, professoras,
supervisoras, comunidade cientifica, zeladores, merendeiras (...). E claro que ndo
é facill! Ha obstaculos de toda ordem retardando a agdo transformadora. O
amontoado de papéis tomando o0 nosso tempo, 0s mecanismos administrativos
emperrando a marcha dos projetos, 0s prazos para isto, para aquilo, um deus-nos-
acuda (...).” (Freire, 1991, p. 35-37).

Se a participacdo nao se efetivar de fato, os projetos da escola estardo fadados ao
fracasso. Os diversos segmentos que compdem a escola devem atuar conjuntamente,
norteando todo trabalho, direcionando ac¢Bes e partilhando responsabilidades com
compromisso politico e social para com a escola, contribuindo para o "aprofundamento da

democracia" (Barroso, 2000).
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As mudancas de pensamento que ocorrem, acontecem pelas concepcdes e ideias
do que esta sendo elaborado por nossas mentes. As novas concepg¢des de visdo de mundo
formam também uma nova visdo da realidade. O saber elaborado por fim vai interferir na
relacdo. Os estudos sobre o comportamento humano nos faz fugir dos arquétipos,
geralmente maniqueistas e etnocéntricos, para se adotar a linha, mais verdadeira e proficua,
da diversidade de comportamentos, determinada por variacbes significativas nos
ecossistemas sociais. A crise intelectual que hoje vivemos faz parte da transformacéo
cultural desse saber elaborado. Essa transformacéo pontua a mudanca dos paradigmas ora
existentes e representa ponto de chegada e ndo de partida das novas ideologias formadas.

Toda esta transformacdo pode ser liderada pelo gestor escolar, traduzida na
construcao do projeto politico-pedagdgico, através da motivacdo a participacdo efetiva e
ativa dos diferentes segmentos sociais na tomada de decisbes. Compete ao gestor escolar
conscientizar todos de que sao atores da histdria que se faz no dia a dia da escola.

“O principal instrumento da gestdo participativa, que pressupde uma deliberada
construcdo do futuro, do qual participam os diferentes segmentos da escola, cada
um com sua Otica, seus valores e seus anseios, que, com o poder de decisao,
estabelecerdo uma politica para essa instituicdo, com clareza de que s&do ao
mesmo tempo autores e objetos dessa politica, que deve estar em permanente
debate, reflex@o, problematizacdo, estudo, aplicacdo, avaliacdo e reformulacéo,
em fungdo das préprias mudancas sociais e institucionais.” (Hora, 1997 p.51).

Assim, a gestao democratica e participativa € de competéncia do diretor, segundo as
nove competéncias elencadas por Lick (2009). Dentre elas podem-se assinalar duas
fundamentais. A primeira competéncia refere que o diretor lidera e garante a atuacao
democratica efetiva e participativa do conselho escolar ou outros colegiados escolares. A
segunda competéncia € a de liderar, ou seja, promover a atuacao agregada e compartilhada
de todos os elementos constitutivos da escola, na promoc¢ao de um ambiente educativo e de
aprendizagem, cumprindo as metas estabelecidas na coletividade. Esta atuagéo do diretor
confirma o que Lick (2009) menciona a respeito da lideranca participativa organizada, que
da possibilidades de atuagcdo nas escolas, pais e comunidade na busca de educacédo de
gqualidade; no ambiente escolar participativo e aberto, fazendo valer a cidadania.

As politicas que incentivam a participacao de todos, nas tomadas de decisbes deve

ser feita conjuntamente.

“Os Orgdos colegiados tém possibilitado a implementacdo de novas formas de
gestdo por meio de um modelo de administracdo coletiva, em que todos
participam dos processos decisdrios e do acompanhamento, execucgéo e avaliacdo
das ac¢bes nas unidades escolares, envolvendo as questdes administrativas,
financeiras e pedagdgicas.” (Abranches, 2003, p. 54).
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Em termos de participacdo escolar, em acdes colegiadas, Luck nos faz observar
gque gradativamente esta havendo um maior envolvimento no ambito escolar, nas tomadas

de decisoes:

“Observa-se que aumentam, dentro da escola, os momentos em que se tomam,
em conjunto, decisfes a respeito do encaminhamento de questdes eventuais ou
do seu dia a dia. Registra-se a ocorréncia de reunides para discutir, por exemplo,
como sera organizado um determinado evento e quem assumird quais
responsabilidades a respeito do mesmo, em substituicdo a antiga pratica de
alguém definir as questBes e atribuir responsabilidades, segundo o seu
julgamento.” (Luck, 2009, p. 44).

A necessidade de que as rela¢des no interior da escola, e entre esta e a instancias
governamentais, sejam construidas a partir do respeito e do dialogo, configurando-se como
lugares privilegiados para a materializacdo da politica educacional, nos espagos coletivos de
discusséo, sobretudo no que diz respeito a participacédo ativa.

2.2.2.2.Conselho Escolar e gestéo participada

O Conselho Escolar se constitui “numa instancia de poder” segundo Sousa (2012,
p. 87) e mostra uma possibilidade de mudanca de postura e de desconfianca, bem como de
concorréncia, analogamente, como nos diz Paro, (2001, p. 20), “mostrando o homem como
sujeito”.

Com a implementagcdo dos Conselhos Escolares, a comunidade local fica mais
presente nas instituicbes e consequentemente, mais envolvida no processo de decisdes
coletivas, pois ganha coragem para falar e ser ouvida.

O Estado obriga a criagdo de novos mecanismos de controlo social, como o
Conselho do Programa da Merenda Escolar, do Fundo de Manutengé@o e Desenvolvimento
do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (FUNDEF) e das unidades
executoras do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE).

No entanto, muitas vezes os Organismos Colegiados! (OC), existem mais como
uma forma de cumprimento das determinacdes do FNDE e ha grande dificuldade em
constitui-los e fazé-los funcionarem de forma a exercerem seus papéis de Orgdos

fiscalizadores e ndo apenas consultivos. A deliberacdo dos conselhos ira depender no grau

! Orgdos Colegiados — OC - sdo organizacdes independentes que, legitimam e congregam
representantes dos diversos segmentos cujo fim é garantir a tomada de decisGes coletivas,
conquistando interesses comuns. Visam fortalecer a politica de Gestdo Democratica da educacao e
da escola, funcionando, inclusive, como instancias causadoras de ideias e projetos, formuladoras de

novas politicas e do exercicio da cidadania.
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de politizacdo de seus membros e da intencdo do poder municipal em ter 6rgéos de controle
atuantes.

O Conselho Escolar oportuniza a todos que fazem parte da escola, participar
ativamente do processo decisorio, e assim sendo da gestdo escolar, democratizando as
acOes e compartilhando saberes intrinsecos aos seres humanos. O projeto deve ser politico
e sequencialmente pedagdgico. Sobre os conselhos escolares, na LDB, em seus artigos 14

expressa na forma da lei os preceitos da gestdo Democratica:

“Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educacao basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

Participacdo dos profissionais da educacao na elaboracéo do projeto pedagdgico
da escola

Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.” (C.F. Art. 14)

Quanto as funcdes dos conselhos escolares, segundo o Ministério da Educacéo,
através da Secretaria de Educacdo Basica no Programa Nacional de Fortalecimento dos
Conselhos Escolares, sobre o titulo: Conselhos escolares: democratizacdo da escola e

construcdo da cidadania. S&o elas:

“ Deliberativas: quando decidem sobre o Projeto Politico-Pedagdgico e outros
assuntos da escola, aprovam encaminhamentos de problemas, garantem a
elaboracdo de normas internas e o cumprimento das normas dos sistemas de
ensino e decidem sobre a organizacdo e o funcionamento geral das escolas,
propondo a direcdo as acdes a serem desenvolvidas. Elaboram normas internas
da escola sobre questdes referentes ao seu funcionamento nos aspectos
pedagdgico, administrativo ou financeiro.

Consultivas: quando tém um carater de assessoramento, analisando as questfes
encaminhadas pelos diversos segmentos da escola e apresentando sugestdes ou
solucdes, que poderdo ou ndo ser acatadas pelas direcbes das unidades
escolares.

Fiscais (acompanhamento e avaliacdo): quando acompanham a execuc¢ao das
acOes pedagdgicas, administrativas e financeiras, avaliando e garantindo o
cumprimento das normas das escolas e a qualidade social do cotidiano escolar.
Mobilizadoras: quando promovem a participacdo, de forma integrada, dos
segmentos representativos da escola e da comunidade local em diversas
atividades, contribuindo, assim, para a efetivacdo da democracia participativa e
para a melhoria da qualidade social da educacéo”.

Portanto, o processo de descentralizacdo mostra a existéncia de arcaboucos e
relagbes sociais democraticamente consolidadas, como mecanismos de transferéncia de
responsabilidades de encargos e tomadas de decisBes do poder central para o poder local.
Deixa de considerar a desarticulacdo social local e os indices de Desenvolvimentos
Humanos, transferindo poucos recursos para a escolarizacdo com qualidade, sem de fato

ser efetivada a participacgéo efetiva®.

2 Demarco como participacdo efetiva a capacidade de influenciar, de serem ouvidos, de deliberar,
controlar e monitorar as agdes: pedagdgicas, administrativas e financeiras da escola.
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“Os 6rgaos colegiados tém possibilitado a implementacdo de novas formas de
gestdo por meio de um modelo de administracdo coletiva, em que todos
participam dos processos decisorios e do acompanhamento, execugéo e avaliagao
das ac¢Bes nas unidades escolares, envolvendo as questdes administrativas,
financeiras e pedagdgicas.” (Abranches, 2003, p. 54).

Atendendo ao conhecimento privilegiado dos elementos que compdem o Conselho
Escolar, em nivel do contexto da instituicdo a que pertencem, € possivel elevar o grau de
coeréncia entre os objetivos delineados e as agbes propostas, “aspecto nem sempre
observado em programas governamentais” (Aguiar, 2008). Desta forma, é possivel contribuir
para realizacdo da qualidade social da educagédo e permitir que a escola e o conjunto do
sistema sejam geridos no ambito da competéncia de cada unidade ou instancia, por
coletivos representativos que aperfeicoem as praticas democraticas.

2.2.2.3.A construcéo do PPP

A funcdo atual do P.P.P. centraliza-se na aprendizagem, com implementacao,
planejamento e avaliacao.

A sua forma legal é instituida na Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional
(9394/96), que, em seu artigo 12, inciso |, afirma que “os estabelecimentos de ensino,
respeitados as normas comuns e os do seu sistema de ensino, tem a incumbéncia de
elaborar e executar sua proposta pedagogica’. A construcdo dessa proposta deve ser
planificada e realizada de forma coletiva, numa perspectiva de aperfeicoamento processual.

O Projeto Politico Pedagégico traz essa possibilidade para as instituicdes
educacionais. Como tal, deve seguir algumas etapas importantes. A primeira dela é a
sensibilizacdo, outra etapa importante é perceber o perfil da comunidade interna da escola
para, a partir dai, se elencar os principios norteadores da politica, bem como os
pressupostos e objetivos, que serdo norteadores da pratica pedagégica e organizacional do
cotidiano escolar. Assim, segundo Veiga (1998), o Projeto Politico Pedagdgico “deve

expressar uma intencionalidade”.

“O projeto pedagdgico, ao se construir em processo participativo de decisées,
preocupa-se em instaurar uma forma de organiza¢do do trabalho pedagdgico que
desvele os conflitos e as contradi¢gdes, buscando eliminar as rela¢cdes competitivas
e autoritarias, rompendo com a rotina do mando pessoal e racionalizado da

burocracia e permitindo as relagbes horizontais no interior da escola.” (Veiga,
1998, p. 13).

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educacao 32



Dorvalina Maria Maciel de Vasconcelos — Gestdo Democratica de uma Escola Publica numa viséo integrada dos
participantes no Conselho Escolar

Segundo Veiga (2006, p.11) o Projeto Politico Pedagdgico constitui “a propria
organizacao do trabalho pedagdgico da escola como um todo”. Assim, o PPP é documento
facilitador e organizador das atividades escolares.

Fundamentado nesta concepcdo, torna-se necessaria a participacdo efetiva da
totalidade da instituicdo nos seus diversos segmentos: corpo docente e discente, téchico e
administrativo bem como a comunidade escolar, através de acdes compartilhadas na busca
da consecucao do Projeto Politico Pedagdégico da Escola.

Para tanto, faz-se necessario a sistematizacdo e continuidade de ac0bes
pedaglgicas, que visem assegurar iniciativas destes segmentos voltadas para a
comunidade escolar (interna e externa). Transformando a escola em laboratério onde teoria
e pratica sejam conciliadas com harmonia e dinamismo. Para atender a esta clientela, a
escola persegue um perfil que busque congregar. uma gestdo democratica; a formacédo
continuada; a aplicacdo e aplicabilidade dos contetdos; o ensino por competéncias; a
vivéncia de um curriculo significativo e flexivel; o estimulo e valorizagdo das habilidades e
saberes; a criacdo de situacdes / espacos facilitadores do processo ensino-aprendizagem,
vislumbrando ao desenvolvimento holistico e a formacéo cidada para a transformacéao social

e valorizagdo da diversidade cultural.

“Houve uma época na qual eu pensava que as pequenas mudancas impediam a
realizacdo de uma grande mudanca. Por isso, ho meu entender, as pequenas
mudancas deveriam ser evitadas e todo o investimento deveria ser feito numa
mudanca radical e ampla. Hoje, minha certeza € outra: penso que, no dia-a-dia,
mudando passo a passo, com pequenas mudancas numa certa dire¢do, podemos
operar a grande mudanca, a qual podera acontecer como resultado de um esforco
continuo, solidario e paciente. E o mais importante: isso pode ser feito ja. “Nao é
preciso mais esperar para mudar.” (Gadotti, 1992, 57).

Neste entendimento, o PPP fundamenta uma escola participativa com praticas
democréticas ndo é produto de um grupo que elabora e coloca em execugdo uma nova
proposta. Ndo é também uma construgdo espontanea, despossuida de intencionalidade, é

algo mais que dara rumo a ser seguido por todos.

“A Escola é o eixo da sociedade, local onde se processa as transformagfes do
individuo, dotando-lhe de competéncias basicas para o pleno exercicio da
cidadania. Espaco de vida, onde deve haver interacdo para que esta vida floresca
tornando seus alunos individuos criticos, pensantes e capazes de atuarem como
agentes transformadores.” (Gadotti, 1993, p.100).

A busca de um novo paradigma educativo nos faz acreditar que s6 uma escola
consciente e responsavel sera capaz de reconduzir a escola & sua verdadeira vocacdo. Para
tanto, é necessario investir na gestdo participativa, a fim de constituir-se um corpo de
profissionais verdadeiramente engajados em seu trabalho e acionadores de uma nova

proposta de educacédo. O aumento dos poderes locais, por via do Conselho Escolar e da sua
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responsabilidade na construcdo do PPP, supde ampliacdo de responsabilidades e maior
preparo dos gestores educacionais.

A gestéo escolar concebida conjuntamente com os elementos envolvidos e tendo
as responsabilidades compartilhadas com objetivos com o grupo faz, com que tanto a
equipe como a comunidade compartilne os sonhos, as esperangas, as dlvidas e 0s anseios
surgidos na busca de mudanca.

Em consequéncia, a gestdo democratica € uma exigéncia do projeto politico-
pedagdgico, que implica a participacao efetiva e ativa dos diferentes segmentos sociais na
tomada de decisfes, conscientizando a todos de que s&o atores da historia que se faz no
dia-a-dia da escola.

“O principal instrumento da gestdo participativa, que pressupde uma deliberada
construcdo do futuro, do qual participam os diferentes segmentos da escola, cada
um com sua Otica, seus valores e seus anseios, que, com o poder de decisao,
estabelecerdo uma politica para essa instituicdo, com clareza de que sdo ao
mesmo tempo autores e objetos dessa politica, que deve estar em permanente
debate, reflexdo, problematizacdo, estudo, aplicacdo, avaliacdo e reformulacéo,
em funcdo das préprias mudancas sociais e institucionais.” (Hora, 1997 p.51).

Y 7

Nesta Gestdo Democratica, subjacente a construcdo do PPP, é ponto
imprescindivel & necessidade de se buscar formas de articulagdo entre a Familia, Escola e
Comunidade. Sendo assim, a relagdo Familia — Escola — Comunidade n&o diz respeito
apenas aos filhos-alunos, mas a todos, familiares, professores e comunidade em geral.

A incluséo da relacdo entre familia, escola e comunidade, enriquece o PPP, dado
gue a escola emerge como espago relacional construindo sua identidade numa agéo
conjunta de valorizagdo das diferengas, concebendo cada aluno individualmente. Essa
identidade é construida nas relagfes entre os sujeitos que fazem parte da escola numa
cumplicidade entre os atores e transparece no PPP. Por isso, nunca esta verdadeiramente
construido, ndo sendo estatico, mas dinamico e constituindo um referencial das préticas e
da gestdo escolar. Como afirmam Azevedo e Andrade (2012, p. 206) traz “a possibilidade
dos proéprios educadores elaborarem o projeto politico pedagégico da Escola como
referencia para as suas acodes”.

A Escola é uma instituicdo construida historicamente no contexto da modernidade,
considerada como mediacdo privilegiada para desenvolver uma funcdo social fundamental:
transmitir cultura, oferecer as novas geracdes o que de mais significativo culturalmente
produziu a humanidade. A implantacdo de projetos politico-pedagogicos estimula a
comunidade escolar a coletivamente pesquisar, diagnosticar e refletir sobre os problemas
pedagolgicos da escola e, a partir dai, elaborar uma proposta que servird de guia para
‘todos’. Portanto, a perspectiva de trabalho com projetos politico-pedagégicos tem que

admitir que cada escola poderé ter sua proposta diferenciada de atuagdo. Além disso, ela
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respeita a participacdo dos diferentes segmentos da escola e admite a diversidade de
propostas metodolégicas. Contrariamente ao desejo de total autonomia, constatamos que as
escolas desejam dos 6rgdos da administracdo publica, central e intermediaria, uma
orientacdo e/ou as diretrizes gerais para acao educativa, sem perturbar a caminhada prépria
de cada escola.

A consolidacao de relacdes que integrem, de fato, a escola a comunidade colocara
por certo no espaco da sala de aula, educadores e alunos como interlocutores que
confrontam saberes diferentes e que, mediatizados pelo conteido de ensino, estabelecem
relacdes entre os fatos e relevancias do mundo objetivo, as organiza¢des do mundo social e
as especificidades do seu mundo pessoal e movimento dialéticos. A escola que tem projeto
politico-pedagogico ndo se deixa tutelar e constr6i um novo espaco, que € o da
‘participacdo’. Sendo assim, determinadas realidades provavelmente ndo foram
contempladas. Algumas destas abordagens sdo passiveis de generalizagdo, enquanto
outras, por sua peculiaridade, estdo diretamente relacionadas ao contexto do qual
emergiram.

Trata-se de enfrentar o desafio de constituir uma gestdo democratica que contribua
efetivamente para o processo de construcdo de uma cidadania emancipadora, o que requer
autonomia, participacao... Para tanto, é fundamental que a escola tenha sua “filosofia
politico-pedagdgica norteadora”, resultante de uma analise critica da realidade nacional e
local e expressa no Projeto Politico Pedagoégico que a caracterize em sua singularidade,
permitindo acompanhamento e avaliagdo continuos por parte dos participantes da
comunidade escolar (estudantes, pais, professores, funcionarios, equipe gestora) e local

(entidades e parceiros identificados com o projeto da escola).

2.2.2.4. Escolha dos dirigentes escolares

Este tema traz algumas reflexdes sendo possivel identificar diferentes maneiras de
escolha de diretores de escola. Dentre elas temos: indicacéo, diretor de carreira, concurso
publico, eleicdo, indicacdo, lista, e outros. Paro (1998) sintetiza em trés categorias:
nomeacdo (indicacdo por agente governamental), concurso (provas e titulos, planos de
carreira) e eleicdo (voto diretor ou escolha uninominal ou escolha por listas plurinominais),
as quais trataremos abaixo.

Muito disseminada nos sistemas de ensino no Brasil, a nomeacéo e o clientelismo,
€ também a mais criticada. "A nomeacao pura e simples pode dar-se, ou com a exigéncia
prévia de qualificagdo especifica e um minimo de experiéncia, ou por razdes politico

clientelista, ou por uma combinacdo dos dois critérios" (Calaga,1993 p.21). Esse tipo de
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escolha faz da escola 'currais eleitorais' (DOURADO, 1990 p. 56), além disso, imobiliza os
canais legitimos de participacdo na escola visto que o diretor ndo tem respaldo da
comunidade. Esse tipo de clientelismo é, por certo, o desenho mais ou menos homogéneo
no Brasil. Os procedimentos incluiam a indicacdo por um representante parlamentar
(vereador, deputado, prefeito, diretdrio partidario) que indicava o diretor de acordo com grau
de parentesco, compadrio ou influéncia politica local do pretendente.

Como consequéncias, muitas vezes o diretor ndo era professor ou, ndo tinha
vinculo com a educacao ou com o Estado e tdo pouco com a comunidade ou com a escola.
Além disso, o diretor virava cabo eleitoral do politico que o colocou deixando a “escola
aberta as ingeréncias politico-partidarias, tornando-se extensao do diretério local” (Calaga,
1990, p. 43-44). Como aponta o estudo de Calaca, ainda hoje a eleicdo dos dirigentes
escolares € inviabilizada por essas circunstancias da localidade vigente.

J& os concursos sdo aceitos, pois se contrapde ao clientelismo, sendo considerado
uma forma avancada, objetiva e imparcial de definigdo da fungéo de dirigente. “As principais
virtudes apontadas no concurso sdo, pois, a objetividade, a coibicdo do clientelismo e a
possibilidade de afericdo do conhecimento técnico do candidato” (Calaga, 1993, p. 19).

Possibilitando a afericdo do conhecimento técnico do candidato, o concurso permite
a escolha dos mais aptos para o servigo publico. Mas, esse modelo tem seus limites. “A
principal insuficiéncia que se aponta no concurso publico como critério de escolha de
diretores € o fato de que ele ndo se presta a afericdo da lideranca do candidato diante do
pessoal escolar e dos usuarios da escola publica”. (Calaga, 1993, p.21).

Porém, a escolha por concurso nao avaliza o fato do diretor que tiver vinculo
com a escola possa permanecer nela, ja que, dependendo das regras de cada Estado ou
municipio, o mesmo podera ser denominado para ocupar 0 cargo em outra escola, e este
nao tem poder de escolha (Paro, 1998).

Na democratizacdo da escola publica a eleigdo provoca os segmentos que fazem
parte da escola na participacdo nos processos decisérios, o que inclui o engajamento de
todos na escolha dos seus dirigentes. “A democratizagao social implica certa distribuicdo do
poder centralizado para as instancias da base da piramide estatal, onde se da o contato
direto com o cidadao” (Calaga, 1993, p. 27), valendo o seu carater democratico envolvendo:
pais, alunos, professores e comunidade.

Nessa oOtica, Dourado (1990, p. 28) afirma que a forma de escolha pode nao definir
o tipo de gestdo, mas interfere no curso dela: “é fundamental ampliarmos os horizontes de
democratizacéo da gestéo, enfatizando conjuntamente a forma de escolha e o exercicio da
funcdo, de modo a ndo incorrermos nos riscos de uma pretensa neutralidade as formas de

escolha”.
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Em algumas reformas politicas nota-se uma clara intencédo de separar o diretor da
sua atividade docente, concebendo-o mais como um administrador, vendo-o numa
concepcao taylorista/ fordista de producdo industrial. Na verdade, de certa forma, o
concurso publico para diretor acaba por firmar essa divisdo entre o profissional docente e 0
profissional gestor, e possibilita subentender, como sustentacdo tedrica, a capacidade de
separar a dimenséo administrativa da dimensdo pedagdgica, o que acaba por ser um recuo
em relacdo a forma como a dimensdo administrativa, pedagdgica e financeira estéo
intimamente ligadas a acao docente (Santos, 2002).

Os defensores do concurso publico apontam grandes debilidades nos processos
formados através de eleicdo, como a falta de preparacdo e o desconhecimento dos
candidatos relativamente as funcgdes inerentes ao cargo; a desqualificagdo nas campanhas
eleitorais, com propostas populistas e clientelistas, bem como a disputa entre os docente,
gue acaba por os separar, muitas vezes para sempre. Por sua vez, os defensores da
eleicdo, embora ndo descorando todas estas criticas, sdo de opinido que tudo isto acontece
por falta de uma cultura democratica. Como tal, acreditam que esta realidade sera
ultrapassada rapidamente, uma vez que, cada vez mais as pessoas interiorizam a presenca
de uma cultura democratica escolar (Idem).

Em sintese, esse modelo de escolha pressupfe a ampliacdo da representatividade
disseminando formas de participagdo no maior numero possivel de segmentos levando o
Estado a, cada vez mais, agir de acordo com o0s interesses dos cidaddos e aumentando
possibilidades de participacdo e intervencdo nos destinos da sociedade e da escola. Ou
seja, a eleicdo ndo pode ser percebida como um mero critério de escolha, mas, com uma

opcao de soberania dos eleitores que se deve concretizar de forma plena.

2.2.3.Autonomia

Afirmaria Kant que a autonomia é a “boa vontade”, a competéncia da vontade
humana em dar-se a si mesma a sua prépria lei e que é nosso dever tentar atingir a
autonomia moral, assim como respeitar a autonomia dos outros. Deste modo, podemos
referir que o conceito de autonomia, conceito aparentemente simples €, de fato, complexo,
tal como o € o conceito de liberdade. De um ponto de vista ético, a liberdade é condi¢éo sine
gua non do exercicio de autonomia.

Sob o ponto de vista etimolégico, a autonomia relaciona-se com a “capacidade e a
possibilidade das pessoas e das organizagdes se darem as préprias normas de acgao”
(Alves, 1999, p.19), por outras palavras, sdo os membros da instituicdo que optam, decidem

e constroem as suas normas em fungdo dos contextos, ao inves disso lhes ser imposto.
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Contudo, numa sociedade democratica, ninguém €& completamente livre, esta antes
condicionado pelas normas e regras dessa sociedade e pelos saberes e liberdades dos
outros, o que leva a que a autonomia seja sempre relativa e ndo absoluta.

O termo autonomia, do ponto de vista politico institucional, remete para uma
dimensao relacional (Barroso, 1996a) jA4 que se exerce num contexto de dependéncias
politicas institucionais, pelo que existe um certo grau de relatividade na grandeza da
autonomia. Esta, ndo se imp6e como absoluta, ao contrario da perspectiva Kantiana em que
se coloca o homem com poder absoluto para exercer a sua decisdo, sendo individual,
reflecte e abrange o universal. Nesta dimensdo politica, a autonomia pressupondo a
liberdade da vontade em determinado grau enquanto poder de deliberacdo, decisdo e
execucdo tem uma natureza particular produto dos interesses e das circunstancias de
determinada entidade politica e institucional, inscritos numa rede politica, legal e
institucional. Barroso (1996a, p. 17) diz: “A autonomia é um conceito relacional (somos
sempre auténomos de alguém ou de alguma coisa), pelo que a sua ac¢ao se exerce sempre
num contexto de interdependéncia e num sistema de relagdes. E acrescenta “A autonomia
€, por isso, uma maneira de gerir, orientar, as diversas dependéncias em que os individuos
e 0S grupos se encontram no seu meio bioldgico ou social, de acordo com as suas proprias
leis” (Ibidem).

Nao obstante e como observou Barroso (1996b, p.186), a autonomia da escola “nédo
preexiste a acgao dos individuos”, nao pode ser delimitada a priori, ou seja, tal como Paulo
Freire (1996, p.119) lembrou, ninguém €& autbnomo primeiro para, depois, decidir — “s6
decidindo se aprende a decidir e s6 pela decisao se alcanga a autonomia”.

Morgado (2002, p. 53) perspetiva a autonomia, como “a capacidade de decidir em
fung&o dos principios e valores globais que orientam a construcdo da realidade escolar, com
a finalidade de resolver os problemas que facilitam a sua melhoria do ensino e
consequentemente a melhoria da aprendizagem dos alunos”. Por sua vez, Benavente
(2010, p.342), j4 antes, tinha dado a este conceito uma perspectiva mais abrangente,
referindo que “a autonomia, a diversificacdo e a abertura institucional sdo os trés principios
basicos de uma cultura da administracdo que se assegure a igualdade de oportunidades,
aprendizagem de qualidade e o exercicio da cidadania plena”.

Pensar em Autonomia da Escola é pensar em ultrapassar seus muros, em busca do
fortalecimento da sociedade e essa s se da de fato quando todos os segmentos que fazem

parte da escola se engajam, pois:

“Lutar por uma escola autbnoma é lutar por uma escola que projete, com ela uma
outra sociedade. Pensar numa escola autbnoma e lutar por ela é dar um sentido
novo a fungéo social da escola e do educador que ndo se considera um mero cao
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de guarda de um sistema iniquo e imutavel, mas se sente responsavel também
por um futuro possivel com equidade.” (Gadotti, 2000, p. 47).

A autonomia da Escola ultrapassa seus muros, pois, tem forte impacto social. E por
ser coletivamente construido, torna-se um compromisso assumido por todos. Assim, nessa
linha de construcdo, ainda temos o artigo 15 (LDB), que vem reforcar outras legislactes
educacionais para garantir a parte pedagogica, administrativa e financeira “Art. 15. Os
sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educacao béasica que os
integram progressivos graus de autonomia pedagogica e administrativa e de gestdo
financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro publico”.

E, nesse sentido Sousa (2012, p. 16) comprova através de seus estudos, a
importancia da democratizagdo que é de fato o principio balizador da “autonomia da escola,
ou seja, ele é o principio de sustentacdo da democratizacdo e da gestdo democratica da
escola”. O autor preocupa-se com a constru¢do de homens e mulheres autdbnomos.

Analogamente, Gadotti (1997) refere que a:

“Cidadania e autonomia sé@o hoje duas categorias estratégicas de construgdo de
uma sociedade melhor em torno das quais ha frequentemente consenso. Essas
categorias se constituem na base da nossa identidade nacional tdo desejada e
ainda téo longinqua, em funcédo do arraigado individualismo tanto de nossas elites,
quando das fortes cooperacBes emergentes, ambas dependentes do Estado
paternalista.” (Gadotti, 1997, p. 39).

E dessa forma, entdo, que a Escola é chamada a desempenhar outro papel,
passando a ser mais que transmissora da verdadeira cultura, pois concebe o espaco de
cruzamento de conflitos e dialogo.

A autonomia da Escola gera a autonomia dos professores, pois diante da clientela
ele deve ter total autonomia para gerenciar contetdos e desenvolver técnicas pedagogicas,
tendo como finalidade a aprendizagem e essa s se da quando todos estao formando uma

rede:

“O saber ndo se apresenta nesse processo apenas como algo que possa ser
separado dele, como concepcdo; ele se apresenta também como objeto de
trabalho e, como tal, € inalienavel o ato de producdo. Assim sendo esse saber ndo
pode ser expropriado do trabalhador, sob pena de descaracterizar-se o préprio
processo pedagégico.” (Paro, 1996).

Portanto, € possivel identificar que a cultura é fundamental para as relacdes
presentes no mundo. Paulo Freire deu uma grande contribuicdo para os estudos sobre
cultura, a partir do momento em que respeitava a realidade do aluno e valorizava a sua
cultura. Esta corrente educativa freiriana “oferece elementos fundamentais para a

compreensao das relagdes entre educacéo e cultura(s)’. (Candau, 2003, p. 65).
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2.2.3.Autonomia docente

s

Tradicionalmente, o professor é um ser detentor de conhecimento, pois eles
precisam ter dominio de conteddo para ensinar determinadas disciplinas. No entanto, é
também necesséario o ‘conhecimento profissional’, que se constréi a partir das intuices e
reflexdes juntando teoria e préatica (N6voa, 1996). Nada substitui um “bom professor”.

Contreras (2002, p.59) chama-nos a atengao para o fato de que “o que podemos
entender por autonomia como chave para a compreensdao de um problema especifico do
oficio educativo, uma caracteristica que se nos revelara essencial na possibilidade de
desenvolvimento das qualidades essenciais da pratica educativa”. Assim, ter autonomia é
fazer com que o profissional desenvolva qualidades na préatica educativa. Nao obstante,
para esse desenvolvimento acontecer, o profissional ndo pode pensar a autonomia como
valor humano, mas antes como capacidade para compreender determinadas conjunturas.

Para se obter essa autonomia, torna-se fundamental questionar o perfil do
educador, que pode ser qualificado como perito profissional reflexivo e intelectual critico. A
analise das categorias proporciona questdes complexas que podem determinar a verdadeira
concepcédo da “autonomia profissional docente” (Alarcéo, 2003).

Para ser um profissional competente, o professor deve participar da formacao
continua que o classifica para o mercado de trabalho. Para facilitar a sua qualificagéo,
existem competéncias que podem ser classificadas na pratica do professor (Perrenoud,
2000). Para o autor (ldem, p.56), ser competente “consiste em utilizar todos os recursos
disponiveis, em apostar em todos o0s parametros para organizar as interacées e as
atividades de modo que cada aprendiz vivencie tdo frequentemente quanto possivel,
situagbes fecundas de aprendizagem”. Assim, no trabalho docente ganha cada vez mais
destaque os diversos elementos que o compdem, dentre os quais a autonomia. A autonomia
ligada ao exercicio da docéncia.

A crenca de que a autonomia é uma necessidade ao processo de profissionalizacéo
€ também compartilhada por Enguita (2007), que € de opinido que € a autonomia o que
diferencia o “profissional” do “proletariado”. O autor (Ildem) aponta que, aliado a falta de
autonomia, subsistem condicdo que contribuem para a proletarizacdo do magistério.

Assim, a profissionalizagcao docente, garante “nao s6 os direitos dos professores,
mas da educacdo” e a obrigagdo moral € a primeira da lista. “Ao falar da autonomia do
professor, estamos falando também de sua relacdo com a sociedade e, por conseguinte, do
papel da mesma com respeito a educagéo”. (Contreras, 2002, p 32). O professor ao assumir
responsabilidades, ndo pode fazé-la sem necessitar de autonomia profissional, pois sem
estas ndo hd como tomar decisbes que ajuizem suas intervencdes na sua pratica

pedagogica de sala de aula.
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A sala de aula é um lugar de construcéo de sujeitos autbnomos. O professor por ser
adulto deve assim favorecer essa interlocucéo, trabalhando a diversas dimensdes cognitivas
e afetivas de maneira a entrelagé-las, tornando a sala de aula um espaco instigador da
realidade.

E o préprio horizonte utépico da escola que entra em questdo: os desafios do
mundo atual denunciam a fragilidade e a insuficiéncia dos ideais “modernos” e passam a
exigir e suscitar novas interrogacfes e buscas. Os professores, em contrapartida para
entender esses fendbmenos se comprometem com as politicas de estado, via seus sistemas
educativos.

Pierre Boudieu (1998, p. 143) chama atencéo para esse fato e refere que “toda
acao pedagogica é objetivamente uma violéncia simbdlica enquanto imposi¢cdo, por um
poder arbitrario, de arbitrariedade cultural”. A escola, nesse contexto, mais que a
transmissora da cultura, da “verdadeira cultura”, passa a ser concebida como um espaco de
cruzamento, conflitos e didlogo entre diferentes culturas. Analogamente, Pérez Gomez
(1998) propde que entendamos hoje a escola como um espaco de “cruzamento de culturas”.
Precisa-se lembrar de que a escola € o ambiente de interlocu¢do onde ha cruzamentos de
diversas culturas e valores e que precisamos respeita-las.

E o professor agucando a curiosidade de maneira que eles possam levantar
hipoteses, mediando o conhecimento o educando, favorecendo a formagéo integral de um
sujeito autbhomo capaz de intervir no meio em que vive.

O professor deve ser como foi dito anteriormente, o0 mediador dessa formacao,
levando em conta a formag&o integral do educando problematizando a realidade e
viabilizando as questfes culturais, mediando os conflitos e valorizando as diferencas. Para
Barroso (2001) mais autonomia da unidade de ensino em relagdo aos 6rgados centrais deve
ser acompanhada pela comunidade através dos 6rgaos colegiados, alcangada por meio da
ampliagdo da participacdo de pais, alunos, professores e funcionarios na gestédo escolar.

Assim, os professores precisam se situar nesse contexto neoliberal em que
vivemos transformando sua pratica educativa e assim transformando a realidade no qual
esté inserido (Paro, 2001).

Segundo Paro (2008), o trabalho do professor ndo se restringe a ensinar, ele deve
estar integrado a dindmica da escola e a gestéo.

Nessa mesma oOtica NOvoa (1996) diz que ha bons professores e escolas de
qualidade, porém ¢é preciso ter coragem para definir politicas publicas diferenciadas que
formem, recrutem e valorizem os ‘bons professores’, criando equipes pedagdgicas de
acompanhamento e colocando em situacBes de lideranca os profissionais com base e

competéncia, enquadrando os menos capazes e definindo praticas de avaliagdo docente.
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2.3.0 PAPEL DO GESTOR NA ORGANIZACAO ESCOLAR

Na organizacao escolar, o papel do gestor, sobretudo de topo, é essencial para a
democratizacdo da escola. A criacdo nas escolas de um clima de criatividade e mudanca
encontra no gestor de topo o elemento fundamental da sua dinamizagéo.

Durante bastante tempo, manteve-se a crenga no estilo de lideranca, como fator
importante no clima organizacional. Fullan (2003, p. 5) descreve perfis ideais de lideres, pois
“‘guanto mais complexa se torna a sociedade, mais sofisticada deve ser a lideranca.
Complexidade significa mudanca, mas significa sobretudo uma mudanca néo linear e
imprevisivel, que ocorre rapidamente”.(ldem, p. 7).

A capacidade do gestor de topo, em pensar de forma estratégica, de forma néo
convencional, mas audaciosa, é decisiva na organizacdo escolar. O sucesso do lider esteve
sempre relacionado com a sua capacidade de alcancar os objetivos pretendidos, inovando e
transformando os momentos de crise em oportunidades. Pensar de forma estratégica exige
empenho no desenvolvimento das suas capacidades especificas. Os gestores de topo
necessitam de mais habilidades conceptuais e menos técnicas. Os de nivel intermédio e de
nivel inferior necessitam de mais habilidades técnicas e menos concetuais (Idem).

O perfil do gestor de topo conjuga a capacidade de apoiar, de se empenhar, de agir
como agente de mudanca, mantendo constantemente a comunicagdo com todos o0s
elementos envolvidos na comunidade escolar. Além disso, focalizam de forma abrangente a
sua atencao, apoiando todos os elementos.

Em primeiro lugar, os “bons lideres” sdo reconhecidos por uma postura de “ajudar”
e “apoiar”, em vez de “dirigir” e “dar ordens”, mantendo relagdes positivas com as pessoas
da sua organizacdo. Como agentes de mudanca os gestores de topo conseguem liderar
processos de descontinuidade, que inevitavelmente geram conflitos, inseguranca, e
incerteza, agravados pela diversidade de valores, crengas e normas que coexistem numa
mesma cultura escolar (Barracho, 2012).Para se ajustarem a mudanca, os individuos
passam por quatro estadios, desde negacdo, a oposi¢do ativa a mudanca, exploracdo e
compreensédo dos beneficios da mesma.

Por ultimo, o papel do gestor esta diretamente relacionado com a qualidade das
respostas organizacionais as condicbes do ambiente externo, uma vez que depende da
forma como se exerce esse tipo de lideranga. O exercicio de uma verdadeira gestédo
democratica, em contexto escolar, significa estabelecer rumos, saber lidar com pessoas com
diversos graus de autonomia e percepgdes, reconhecendo as suas motivacdes como
profissionais. O lider deve desenvolver as competéncias necessérias para ao sucesso da

organizacao, assumindo responsabilidades e riscos.
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Ha vérias diversidades no ambiente escolar. Um dos primeiros desafios que um
gestor enfrenta é o de conseguir envolver toda a equipe com o0s objetivos a ser alcan¢ados,
pois € primordial estar atento & maneira das pessoas se relacionarem umas com as outras,
€ importante ouvir todos e muito; promover aos professores, funcionarios e estudantes
oportunidades de discussdo para que eles possam colocar suas ideias e acata-las,
chegando a um objetivo comum, numa decisdo colegiada é muito importante e isso facilitara
envolvimento com o trabalho a ser executado.

De acordo com Luck (2004), € do diretor escolar 0 encargo maior quanto a
conseguir efichcia da politica educacional do sistema e dos objetivos educacionais,
instituindo, dinamizando e empregando todos os esforcos no sentido de favorecer uma
educacéo de qualidade.

A figura do gestor escolar ocupa um lugar central e o seu papel exerce forte
influéncia sobre todos os que fazem parte da escola.

A organizacdo escolar dispbe, portanto, de func¢des, comuns ao sistema
organizacional de uma instituicdo, onde se definem acdes e operacdes indispensaveis ao
funcionamento institucional. S&o quatro as funcdes deste sistema: a) planejamento: b)
organizacao: racionalizacdo de recursos humanos, fisicos, materiais, financeiros, criando e
viabilizando as condicbes e modos para realizar o que foi planejado: c)
direcado/coordenacgdo: coordenagdo do esforco humano coletivo do pessoal da escola: d)
avaliacdo comprovacao do funcionamento.

Nota-se que o gestor desempenha varios papéis dentro da escola e cabe a ele a
articulagédo de todos os setores que dela fazem parte. Nesse contexto, a sua habilidade de
influenciar garante um bom clima escolar e favorece todo o processo de ensino e
aprendizagem.

Ao gestor, competem atribuicdes tanto administrativas quanto pedagogicas. Do
ponto de vista administrativo € da sua competéncia a organizagéo e articulagdo de todos os
setores da escola, a articulacdo e controle dos recursos humanos, a articulacdo da escola
com a comunidade e com o sistema de ensino; a formulagcdo de normas, regulamentos e
adocdo de medidas condizentes com o0s objetivos e principios propostos no Regimento
Interno e no PPP institucional; bem como a superviséo e orientacdo a todos aqueles a quem
séo delegadas responsabilidades. (Ribeiro, 1978, p.32).

Ainda segundo o autor, no ponto de vista pedagodgico sao de sua alcada, por
exemplo, a dinamizacdo e assisténcia aos membros da Escola para que promovam acbes
condizentes com 0s objetivos e principios educacionais propostos; lideranga e inspiragdo no
sentido de enriquecimento desses objetivos e principios; promog¢do de um sistema de agéo

integra e cooperativa; manutencdo de um processo de comunicacgao claro e aberto entre os
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membros da escola e entre a escola e a comunidade; estimulagéo a inovacdo e melhoria do
processo educacional, melhoria do IDEB escolar; fortalecimento dos 6rgaos colegiados a fim
de instituir a democracia e a cidadania.

A sua atuacdo deverd ser de forma participativa, de forma a mobilizar toda a
comunidade, procurando coordenar esforcos para alcancar as metas esperadas. Desta
forma, o gestor escolar podera desenvolver uma gestdo que propicie melhorias significativas
no processo do ensino e aprendizagem e na qualidade do ensino (Aradjo, 2010).

A Lideranca é uma forma de direcionar algo que se pretende fazer por um grupo.
Segundo Bass (1993, p. 3), o lider € um elemento presente em todos os grupos humanos,
independente dos aspectos culturais e dos arranjos sociais e organizacionais, que, tendo ou
ndo estruturas hierarquicas, sempre tém pessoas que tomam a iniciativa e fazem o papel
principal nos processos de tomada de decisdo. A necessidade, de uma figura que se
destaque dentre os demais para conduzir a consecucdo dos objetivos propostos €
importante e fundamental em qualquer organizacao.

Luck (2011) cré que a lideranca na Escola é uma caracteristica importante e
inerente a gestado escolar, por mediacdo do diretor que mobiliza, orienta e coordena 0s
afazeres escolares e traz pra junto a comunidade escolar (interna e externa), com a
finalidade da melhoria continua do ensino e da aprendizagem. Trata-se, segundo a autora,
de compartilhamento de compromissos firmados na coletividade, pois um verdadeiro gestor
é lider, e assim o sendo é seguido, aceito e respeitado, unindo e representando todos 0s
gue dela fazem parte, descentralizando a tomada de decisfes. Uma boa lideranga um clima
propicio a um ensino e aprendizagem de qualidade. Segundo a autora, sdo nove 0s
indicadores encontrados: processo ensino aprendizagem, avaliagdo do desempenho
académico, lideranga educacional, flexibilidade e autonomia, apoio a comunidade, clima
escolar, supervisdo dos professores, materiais e textos de apoio pedagdgico, e espaco fisico

adequado. Assim:

“...dirigentes de escolas eficaz sd@o lideres, estimulam os professores e
funcionarios da escola, pais, alunos e comunidade a utilizarem o seu potencial na
promocdo de um ambiente escolar educacional positivo e no desenvolvimento de
seu proprio potencial, orientado para a aprendizagem e construgdo do
conhecimento, a serem criativos e proativos na resolucdo de problemas e
enfrentamento de dificuldades.” (Lick, 2000, p.2)

Os verdadeiros lideres possuem uma visdo do futuro que precisa difundir-se por
todos os que da escola fazem parte. Para tal finalidade, ele entusiasma, mobiliza, estimula,
articula e lidera a criagdo promovendo o alargamento de ideias mostrando um futuro melhor
se houver adesdo as propostas compartilhadas pelo grupo, resumindo, liderar € ensinar e
aprender (Ribeiro, 2004).
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E, portanto tarefa do gestor escolar buscar estratégias de fortalecimento da
participacdo desses atores na vida cotidiana da escola. Porém, ndo podemos deixar de lado
a importancia da ética, ou seja, 0 compromisso do gestor escolar com todos os elementos

relacionados ao processo educativo.
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CAPITULO 1l
TRAJETORIA METODOLOGICA
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3.1.PROBLEMATICA

Este estudo busca compreender as relacdes que ocorre na escola publica no
tocante a gestdo democrdtica na Escola, considerando as concepg¢des da gestédo
democratica de professores, alunos e Conselho Escolar no @mbito do espaco escolar. Ha
ainda a considerar a autonomia da escola e do professor, para poder visualizar os
mecanismos utilizados pela escola, de modo a problematizar a ocorréncia de conflitos e
tensdes, como principios da democracia, no exercicio da cidadania, visando uma educagéo
de qualidade.

O novo perfil de democratizagdo da escola publica evidencia tendéncias de uma
politica educacional e pratica educativa, que criam possibilidades para que a democracia se
solidifique. Isto se torna relevante a partir do momento que se pretende prover a gestao
de um metdédo eficaz e eficiente, voltado para uma cultura de ensino de qualidade.
Sendo assim, entende-se que, sendo a escola uma instituicdo social e um espago de
intervencd@o e decisdo, com formas de agir e pensar de seus gestores que se reflete sobre
a qualidade de seu desempenho e, consequentemente, da educacdo ofertada (Barracho,
2012).

Interessante é pensar a lideranga com seu foco na reflexdo e discusséo, no campo
da gestdo escolar, pois as escolas tém vida prépria, histéria, bem como todos que dela
fazem parte, num tempo e contexto especificos e em evolugdo e que interferem na vida
cotidiana. A gestao democratica implica ordenamento normativo e juridico e a vinculacdo de
instituicdes sociais por meio de diretrizes comuns.

A consolidagdo da uma gestdo democratica no interior da escola se da
graduamente. Apesar dos decretos legislativos, ndo se muda, tdo facilmente a forma de
trabalhar dos atores envolvidos na instituicdo educativa. Nota-se que o simples conceito de
lider e lideranca na educacgéo, é ainda recente no Pais, devido a cultura do exercicio da
administracdo e gestdo baseada numa hierarquia diretiva, embora sejam claros os sinais da
necessidade de novas praticas (Barroso, 2005).

Numa gestdo partilhada, como € proposto pelo Estado, incide a necessidade de
se melhorar a organizagdo escolar e o ensino prestado a comunidade. Isso muitas vezes
requer medidas que suportem as pressdes, desafios, interesses, estes muitas vezes
corporativistas.

Portanto, o exercicio da lideranca é capaz de envolver todo o grupo num projeto de
educacao, cuja qualidade dos servicos prestados na escola é reivindicada como requisito
bésico, para os que dela dependem, e que direta ou indiretamente estéo ligados aos seus

efeitos, sejam eles positivos ou negativos.
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3.2.PERGUNTA DE PARTIDA

Tal problematica faz-nos relembrar a seguinte questao de partida:

Até que ponto o Gestor escolar, em articulacdo com os elementos participantes no
Conselho Escolar, potencia o processo de gestdo democratica, numa escola publica do
século XXI?

3.3.0BJECTIVOS

A partir dessa questdo, desenvolveu-se uma investigacdo, tendo por base um
objetivo geral e objetivos especificos, que conduziram, em termos préticos, o estudo em

uma instituicdo de ensino publico.

Geral:

e Analisar o processo de gestdo democratica liderado pelo gestor escolar,
considerando uma visdo integrada e articulada dos varios representantes, que
participam no Conselho Escolar de uma escola publica.

Especificos:

¢ Analisar a escola enquanto organizacao;

e Equacionar o papel do gestor no processo de gestdo democratica,

e Perscrutar as questdes relacionadas com a autonomia da Escola no ambito da
gestao democratica;

e Identificar as estratégias que a escola esta utilizando para implementar a gestédo
democratica na percepcdo dos representantes que participam no Conselho
Escolar;

e Verificar o papel do gestor no Conselho Escolar na proposta de dinamizagéo de
estratégias ou projetos que viabilizam a implementacdo da gestdo democrética na

escola.

3.4.0PCOES E ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Tendo em atencdo a nossa Pergunta de Partida e os objetivos a atingir, optamos
por uma abordagem qualitativa. A escolha desta abordagem metodoldgica, “proporciona
uma oportunidade para estudar, de uma forma mais ou menos aprofundada, um

determinado aspecto de um problema em pouco tempo”. (BELL, 2008, p. 23), centrando-se
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no processo. Este tipo de investigacdo possibilita 0 entendimento, de conceitos, atitudes e
opinides dos inquiridos a respeito do problema conhecendo-o profundamente. Assim,
segundo Richardson, (1999, p. 88): “A pesquisa qualitativa pode ser caracterizada como a
tentativa de uma compreensdo detalhada dos significados e caracteristicas situacionais
apresentadas pelos entrevistados, em lugar da producdo de medidas quantitativas de
caracteristicas ou comportamentos”.

E necessario, para a pesquisa fluir, planejamento, métodos e procedimentos
precisos, eficazes com critérios e instrumentos apropriados, de maneira que, passem
credibilidade tanto aos envolvidos no processo, quanto no resultado do trabalho (Menezes e
Villela, 2006).

Uma investigagdo de campo educacional diferencia-se como “uma atividade de
natureza cognitiva versando num processo sistematico, flexivel e objeto de indagacéo e que
contribui para explicar e compreender os fendmenos educativos” (Pacheco, 1995, p. 9). De
acordo com o autor, a investigacdo de campo educacional pauta-se pela sistematizacao,
bem como cientificidade e ajustamento ao objetivo de estudo. A pesquisa qualitativa
destaca-se por observar desde meras descri¢des, pessoas, interacdes até comportamentos.
Demo (2009) defende que os dados obtidos, através dessas observacfes, resultam da

interagdo entre sujeito e objeto.

“Hoje sdo raras as pesquisas em ciéncias humanas que podem atingir a
integridade dos individuos. Os poderes publicos e os proprios pesquisadores
impuseram-se regras para evita-las. Assim, por exemplo, os grandes organismos
publicos de subvencdo a pesquisa esperam, se pessoas sdo requisitadas para a
pesquisa, que 0s pesquisadores expliquem, em seus pedidos de subvencao, quais
medidas serdo tomadas para que a integridade das pessoas solicitadas seja
respeitada.” (Laville e Dione, 1999. p. 63).

O estudo inscreve-se numa investigacao de tipologia qualitativa, de estudo de caso,
situado espacialmente e temporalmente (Maximo-Esteves, 2005; Stake, 2009; Tuckman,
2000), levando-se em conta a pergunta de partida e os objetivos formulados. No estudo de
caso, os resultados sao obtidos através da aproximacao com a realidade educativa e social
gue é a instituicdo educacional, podendo analisar as conjunturas presentes no meio em
estudo, bem como as origens, causas e consequéncias do fendmeno (Tuckman, 2000).

Logo apoés a carta de autorizacéo ao Diretor da Escola em estudo (cf. Apéndice ),
procedeu-se ao trabalho de campo propriamente dito através das entrevistas estruturadas.
Todos os envolvidos no estudo foram informados do objetivo principal e da finalidade dos
dados da investigagéo.

¢ Instrumentos da Recolha de Dados

O percurso da pesquisa, em termos processuais, determina quais as técnicas e 0s

instrumentos a utilizar para a obtencao da informacao relevante. Assim, “as opcdes técnicas
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dependem dos caminhos a serem percorridos e dos procedimentos a serem desenvolvidos”
(Santos e Gamboa, 2000, p.64).

As nossas fontes de recolha de dados incidiram na entrevista estruturada a
diferentes atores educativos, tendo em conta os documentos estruturantes da escola (ver

anexos).

3.5.1.Inquérito por Entrevista

A entrevista adquire importancia no estudo de caso, pois através dela o
investigador percebe a forma como 0s sujeitos interpretam as suas vivéncias, uma vez que
é utilizada para recolher dados descritivos na linguagem do préprio sujeito, permitindo ao
investigador desenvolver intuitivamente uma ideia sobre a maneira como 0s sujeitos
interpretam aspectos do mundo.

Para este estudo, optamos pela entrevista estruturada, tendo em conta as
vantagens apontadas por diversos teoricos, nhomeadamente, a implicagdo de menor
maleabilidade deste tipo de entrevista, 0 que torna os dados extraidos mais faceis de
analisar e mais consistentes, assim como a comparagao objetiva dos entrevistados, ja que
todos tém uma oportunidade igual para responder as mesmas questées. Neste sentido, o

entrevistador consegue ter um maior controlo no decurso de toda a entrevista.

“A entrevista estruturada, por exemplo, se constr6i exatamente como um
questionario uniformizado com suas opc¢des de respostas determinadas, salvo se,
em vez de serem apresentadas por escrito, cada pergunta e as respostas
possiveis sdo lidas por um entrevistador que anota ele mesmo, sempre
assinalando campos ou marcando escalas, o que escolhe o entrevistado [...].”
(Laville e Dione, 1999. p.188).

Assim, optou-se pela técnica de entrevista estruturada ao diretor, secretéria
escolar, coordenador, professores e membros do Conselho Escolar, para uma melhor
visdo da estrutura organizativa, da gestdo e da dinamica funcional da instituicdo em estudo.
As entrevistas aconteceram no local de trabalho, durante o0 més de outubro de 2014, num
espaco informal e dentro de um horario acordado pelas partes. Pretendeu-se criar um
ambiente calmo e sem interrupgdes para que as respostas as questdes surgissem fluidas.

A entrevista permitiu comparar a percep¢ao do diretor sobre o seu modo de exercer
a lideranca (Apéndice VIII) com a percepcéo recolhida dos coordenadores que responderam
(Apéndice X), bem como a percepcdo dos professores frente a lideranca do gestor
(Apéndices XI-XIl) , da Secretaria (Apéndice IX ), dos pais (Apéndices XII-XIVI) e dos
representantes do conselho escolar (Apéndices XV-XVII).

Na analise qualitativa através de entrevistas visara agrupar as amostragens que ira

garantir veracidade, como uma ferramenta indispenséavel, na medida em que a subjetividade
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se encontram elementos que contextualizam comportamento, sentimentos, crengas, valores,

ideias que o sujeito tem norteando acdes e atitudes imbuidas no papel de educar.
Procura-se visualizar o que ha por tras das falas assim, ha condicbes mais

favoraveis de percepcdo da realidade em estudo. Apontando para o discurso, o tedrico

Foulcalt, traz algumas consideracdes sobre a contradicao:

“...6 o caminho de uma contradicdo a outra: se da lugar as que vemos, é que

obedecem a que oculta. Analisar o discurso é fazer com que desaparecam e

reaparecam as contradicbes, € mostrar 0 jogo que elas desempenham; é
manifestar como ele pode exprimi-las, dar-lhes corpo, ou emprestar-lhes uma
fugidia aparéncia.” (Foucault, 2005, p. 171)

Ja Orlandi (2005, p.15) diz que “a palavra discurso, etimologicamente, tem em si a
ideia de curso, de percurso, de correr por, de movimento”.

A analise de discurso ressalta que o analista € um intérprete e que a leitura do
discurso é influenciada por sua sensibilidade e suas referéncias pessoais de mundo,

portanto a interpretacdo ndo sera unica.

3.6.LOCUS DA PESQUISA

A realidade que estd em estudo traz aspectos muito peculiares que para serem
vistos torna-se necessario que sejam abordados os aspectos fisicos, culturais, econémicos
de todos os envolvidos.

O presente estudo aconteceu na Instituicdo de Ensino Publico, localizada no
municipio de Garanhuns, estado de Pernambuco, o qual fica localizado na regido nordeste.
Garanhuns é um dos municipios deste estado pertencendo a Mesorregido do Agreste
Pernambucano e a Microrregido de Garanhuns, fica acerca de 231 km da capital
pernambucana, Recife. Em 2014, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
estimou sua populagcdo em aproximadamente 136 057 habitantes, sendo o nono maior
municipio pernambucano, o terceiro maior do interior do estado e o segundo maior da regiao
do agreste pernambucano. Garanhuns é o centro mais diversificado do agreste meridional,
sendo polo de 32 municipios, concentrando, em seu entorno, cerca de 1 066 000 habitantes.
Garanhuns também é um centro regional de salude e educacao.

A escola em analise fica situada na cidade de Garanhuns, agreste meridional,
estado de Pernambuco, no bairro da boa vista, pertencendo a rede municipal de ensino e

funciona nos trés turnos.
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A Comunidade Escolar é composta de realidades muito diferentes. Alguns
estudantes residem nas proximidades da escola, outros sdo de comunidades vizinhas ou
oriundas de sitios. Tem estudantes 6rfaos ou filhos de pais separados ou alunos de outros
municipios, que conviveram com problemas relacionados a droga, abusos sexuais,
violéncia, abandono, etc. Alguns alunos vivem em situacdo extrema de pobreza. Os
estudantes sdo de familia de baixa renda. As maes sdo domésticas, feirantes ou
aposentados. Os pais sdo pedreiros, comerciantes, mecanicos, feirantes, coletores de lixo,
autbnomos. Essas pessoas participam da rotina da escola quando trazem e levam seus
filhos as salas de aula, frequentando as reunifes, programacgdes culturais e festivas bem
como plantdes pedagdgicos promovidos. Sdo familias que recebem auxilio financeiro do
Programa Bolsa Familia.

Quanto a Estrutura administrativa a escola é subordinada a Secretaria Municipal de
Educacdo de Garanhuns ficando sua organizagdo administrativa sob a responsabilidade de
uma gestora.

Quanto aos aspectos fisicos, a escola tem prédio proprio, apresentando
saneamento, agua encanada, ventilacdo adequada e com iluminacdo elétrica. Possui 05
(sete) amplas salas de aulas, 01 (uma) sala de docentes, 01 (um) refeitério coberto, 01
(uma) cozinha, 01 (um) depédsito de merenda, 01 (uma) secretaria, 01 (uma) diretoria, 06
(seis) sanitarios sendo 04 (quatro) normais e 02 (dois) com acessibilidade para discentes, e
01 (um) para os professores e funcionarios, 01 (uma) area de recreagdo coberta, 01 (um)
laboratério de informética, 01 sala de leitura, uma rampa com garantia para a acessibilidade.

Ja nos recursos materiais a escola dispde de carteiras, birbs, armarios, arquivos,
lousa digital, material de consumo, geladeira, mesas, pratos, copos, cadeiras, TV, data
show, video cassete, aparelho de som, bebedouros, estantes, panelas, filtros, livros,
instrumentos musicais, materiais de limpeza, fogédo e liquidificador industrial.

Recursos humanos: A populacdo da escola é formada por 01 (um) diretor, 01 (uma)
secretaria, 06(seis) auxiliares de servigcos gerais, 03 (trés) auxiliares de secretaria, 03 (trés)
merendeiras, 15 (quinze) Professores das salas de aula regular, 03 (trés) professores de
apoio, 02 (dois) professores intérpretes de Libras, 02 professores de libras, 02 professores
da sala de recursos multifuncional, 03 (trés) auxiliares de disciplina e 425 (quatrocentos e
cinquenta e cinco) estudantes.

Organizacdo administrativa e pedagogica: A escola oferece Educacao Infantil, o
Ensino Fundamental do 1° ao 9° ano e EJA 1° Ciclo (Educacdo de Jovens e Adultos)
atendendo a 425 alunos. Sendo distribuidas nos trés turnos de funcionamento. A escola
desenvolve atividades paralelas como capoeira, quadrilha, artesanato, coco de roda, nos

finais e semana, etc.
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A Estrutura Politica Pedagdgica desta escola publica tem por objetivo a construcao
de uma educacao igualitaria e qualitativa no que se refere a aquisicdo de conhecimentos
educacionais especificos e a formacdo do homem enquanto cidadao baseado nos principios
da ética, solidariedade e da participacdo efetiva de todos que compdem a comunidade
escolar.

Tem o seguinte Lema: ad Futurum (ao futuro) e como Proposta: “Resinificar
conceitos, atitudes e valores para a potencializacao da aprendizagem”. Procura em sua
missao priorizar a valorizacdo da pessoa humana e a qualidade de ensino busca promover
meios de dinamizagcdo no processo educativo, buscando a formacédo do cidad&o justo e
solidario e qualidade de ensino pela prética educativa.

A escola foi escolhida por fazer um trabalho diferenciado com incluséo de alunos
especiais em salas e aulas regulares, bem como ter documentos norteadores como
Regimento Interno e PPP Projeto Politico Pedagdgico construidos de forma coletiva e
participativa.

3.7.SUJEITOS DA PESQUISA

Esta escola tem 425 alunos, 12 professores; 12 funcionarios e 02 professores de
apoio para os alunos especiais, 03 auxiliares administrativos e 01 secretaria escolar e 01
gestor. Assim, 0s sujeitos desta pesquisa serdo compostos por 01 gestor, 01 coordenador,
01 secretaria escolar, 02 professores, 02 pais, 03 membros do conselho escolar, que serdo

entrevistados, totalizando dez sujeitos participantes.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educacao 53



Dorvalina Maria Maciel de Vasconcelos — Gestdo Democratica de uma Escola Publica numa viséo integrada dos
participantes no Conselho Escolar

CAPITULO IV
APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
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4.1.ANALISE DOS DADOS RECOLHIDOS ATRAVES DO INQUERITO POR ENTREVISTA

Foram realizadas dez entrevistas individuais de acordo com o guido (Apéndices | a
VIl) tendo como finalidade de conseguir informacbes sobre as percepcbes dos
entrevistados referentes aos itens constantes do guido. As categorias das entrevistas estao
em consonancia com os objetivos propostos para este estudo. As entrevistas formam a
grade de andlise que resulta em categorias, estas organizadas em grupos distintos.

Na analise qualitativa foram entrevistados um gestor; um coordenador pedagdgico;
dois professores; uma secretéria escolar, trés representantes do Conselho Escolar e dois
pais, perfazendo um total de 10 (dez) profissionais.

4.2.CARACTERIZACAO DOS SUJEITOS ENTREVISTADOS

4.2.1 Perfil dos Sujeitos Entrevistados

Tabela 1. Sexo dos entrevistados

Sexo Quantidade %
Feminino 7 70
Masculino 3 30

Total 10 100,0

Fonte: Pesquisa desenvolvida em escola de Garanhuns — PE

Observa-se a predominancia dos sujeitos do sexo feminino, que corresponde a um
indice de 70%, sendo 0 género mais atuante dos participantes,

Quanto a faixa etéria dos entrevistados, as respostas constam na tabela abaixo:

Tabela 2. Faixa etaria

Faixa etaria Quantidade %
25 -35 2 20
36-45 6 60
46-55 1 10
56-65 1 10
Total 10 100,0

Fonte: Pesquisa desenvolvida em escola de Garanhuns — PE

A faixa etaria dos sujeitos entrevistados, verificamos dois percentuais que

predominaram de 70%, referentes a faixa etaria de 36 a 55 anos.
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O préximo passo foi com relacdo a sua formacdo académica, conforme com a

tabela a seguir:

Tabela 3. Formacéo académica

Formacéao N %

Graduacao 9 64,28
Especializacéo 4 28,57
N&o Informado 1 7,14

Total 14 100,0

Fonte: Pesquisa desenvolvida em escola de Garanhuns — PE

Analisando os dados acima se constatou que 0s entrevistados que tém atuacdo
pedagogica, possuem licenciatura com especializagcdo, e 0 que ndo informou é um pai de
aluno que s6 tem o ensino fundamental.

A formacdo académica de certa maneira € uma garantia para a qualidade da
educacgdo, assim espera-se que o discurso e a pratica desses profissionais estejam
alinhados de maneira que possibiltem aos estudantes e toda comunidade escolar
usufruirem de tais conhecimentos.

Quanto ao tempo de servico na rede de ensino, 0 mesmo consta da tabela

seguinte:

Tabela 4. Tempo de servico na Rede Municipal

Tempo na funcéo Quantidade %

1-5anos 7 70

6 - 10 anos 1 10

11 - 15 anos 1 10

16 - 20 anos 1 10
Total 10 100,0

Fonte: Pesquisa desenvolvida em escola de Garanhuns — PE

Nessa questdo sobre o tempo de servico, 0os entrevistados na referida escola
mostram que houve um maior indice nas informacgdes entre as faixas de 01 a 05 anos, o0 que
revela uma equipe jovem, pelo fato de ter sido realizado concurso publico recentemente,
sendo um namero superior aos funcionarios antigos.

O tempo na profissdo, no entanto, ndo foi condicdo de ndo participarem na
coletividade da construgdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP). Pelo contrério, se
envolveram ao méaximo, participando da revisdo do Regimento Interno da escola e na
construgdo do Regimento Interno do Conselho Escolar. Este fato demostrou a motivagéo
dos professores mais antigos, tirando-os da zona de conforto e acomodacéo.

Quando indagamos sobre a construcdo do Projeto Politico Pedagogico, observou-

se como, de fato, houve empenho e divisdo de tarefas, todos ajudaram uns aos outros,
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tirando as duvidas, estudando documentos pertinentes na area da educacéo, informando
sobre a forma como foram eleitos para representar seus segmentos, dentro do Conselho
Escolar.

Aos entrevistados, sujeitos desta pesquisa, foram preservadas suas identidades
durante a andlise dos resultados. Assim, foram identificados por simbolos: Gestor (G),
Secretaria escolar (S), Coordenador Pedagdgico (C), Professor 1 (P1) e Professor 2 (P2),
Membro representante do conselho 1 (MC1), Membro representante do conselho 2 (MC2),
Membro representante do conselho 3 (MC3), Pais 1 (P1) e Pais 2 (P2).

O Quadro abaixo faz referéncia a habilitacdo académica dos profissionais

inquiridos.

Tabela 5. Habilitagdo académica e profissional da Equipe Gestora

Habilitacéo profissional Habilitagdo académica

Licenciatura em Letras;

Gestor . ~ . .
Pos-gradua(;ao €m Metodologia do ensino de Lingua Portuguesa

Licenciatura em Pedagogia;

Coordenador P6s graduacéo em Gestéo Escolar.

Licenciatura em Pedagogia

Secretéria Escolar . ~ . .
P6s graduacao em Psicopedagogia

Fonte: Dados da pesquisa, 2013, realizado com base na ficha funcional da Escola de Garanhuns-PE

Analisando-se as habilitagbes académicas dos inquiridos, observa-se que, na
totalidade, possuem licenciatura e pés-graduagéo.
A seguir, sera feita a analise categorial das entrevistas, tendo por base a

transcricdo integral das mesmas, que pode ser consultada nos apéndices VIII a XVII.

4.3.ANALISE CATEGORIAL DAS ENTREVISTAS

4.3.1.Entrevista a equipa gestora

O quadro abaixo mostra o resumo das principais categorias identificadas no

inquérito por entrevista a equipa gestora.

Tabela 6. Andlise categorial do discurso da equipa gestora

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

OC | OC | OC
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- Organizagédo democrética da escola 03 | 03 | 01

- Gestéo participativa 04 | 06 | 02

- Influéncia do gestor 03 | 04 | 01

Gestéo - Autonomia da escola 01|01 | 01

Democratica | - Mudangas na organizagéo escolar 01 | 02 | 01
- Mais qualidade educativa

- Conhecimento dos documentos da escola 02 | 01 | 01

- Conhecimento do PPP 02 | 01 | 03

TOTAIS 16 | 18 | 10

- Influéncia na gestao escolar 01|01 | 01

- Tomada de decisfes coletivas 02 | 03 | 01

Conselho - Influéncia na construcéo do PPP 02 | 01 | 01

Escolar - Influéncia na implantacéo do PPP 02 | 01 | 01

- Influéncia na avaliagéo do Projeto Politico Pedagégico 01 01 | 01

-Clima e cultura de escola 01 | 01 | 01

TOTAIS 09 | 08 | 06

Legenda: OC=ocorréncias

Quanto a gestdo democrética, o0 Gestor (G) define-a, recorrentemente, como
gestdo participativa (04), em interligacdo com uma organizacao democratica da escola (03),
0 que pressupde mais autonomia (03).

Assim, para o gestor entrevistado:

“A gestdao democratica traz a tona mecanismos de participacdo nem sempre
utilizados. A gestdo democratica tem papel imprescindivel na articulagdo com os
professores e alunos bem como a comunidade escolar...”.

Este discurso esta de acordo com os pressupostos pedagdégicos do PPP (2014):

“Os eixos norteadores da escola cidadd sdo: a integracdo entre educagdo e
cultura, escola e comunidade (educagdo multicultural e comunitaria), a
democratizagdo das relacdes de poder dentro da escola, o enfrentamento da
questdo da repeténcia e da avaliacéo, a visdo interdisciplinar e transdisciplinar e a
formacgao permanente dos educadores”.

Em consequéncia, o Gestor valoriza o conhecimento dos documentos estruturantes
da escola, nomeadamente o Regimento Interno (02) e do PPP (02). Embora menos
significativamente, sdo referenciadas mudancas na organizacdo escolar (01) e mais
qualidade educativa (01), advindas de uma gestdo democratica.

Como ¢é afirmado pelo préprio:

“(...) Também propde estratégias diferenciadas para os professores e acompanha
0 passo a passo do desenvolvimento das competéncias e habilidades dos
estudantes.”(G)

Triangulando a informacéo com as percepgdes manifestadas pelos outros membros
da equipa, a Gestao participativa da escola, é mais referenciada pela Secretéria Escolar (S)
(06), do que pelo Coordenador Pedagogico (04). Estes resultados comprovam um maior
envolvimento do Gestor e da Secretéria Escolar em tarefas de organizacdo escolar, o qual €

comprovado, igualmente, pelas ocorréncias significativas (04) quanto a influéncia do Gestor,
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referénciadas pela Secretaria Escolar (S), em contraste com apenas uma ocorréncia do
Coordenador (C). Todavia, este dltimo membro da equipa, apresenta um elevado
conhecimento dos documentos da Escola (03).

Relativamente ao papel desempenhado pelo Conselho escolar, o Gestor (G)
menciona, com igual nimero de ocorréncias (02), a tomada de decisdes coletivas e a
influéncia na construcdo e implantacdo do PPP.  Similarmente, apresentam-se as
percepcdes da Secretaria e do Coordenador Pedagogico, ambos com 01 ocorréncia. E de
destacar a importancia conferida a tomada de decisdes coletivas, em Conselho Escolar,
pela Secretaria Escolar (03). Além disso, o Conselho Escolar, influi sobre a gestdo da
escola, na sua globalidade (01), no clima e cultura e ainda na avaliagdo do PPP (01), tal
como percepcionado por toda a equipa gestora.

A este proposito, o Gestor referiu que o Conselho Escolar potencia:

“Apontar ideias que possam ser Uteis na comunidade escolar como também
participar na formac¢&o do educando, bem como a participacéo, e desenvolvimento
da cidadania com empenho e melhoria na parte estrutural e pedagogica. Também
visa o desenvolvimento participacdo conjunta na tomada de decises e
dependendo da atuacdo dele os outros segmentos que fazem parte da escola
também trabalhara em prol da educacgéo cidada auténoma.”

(...) A colaboragdo mutua entre a esfera social e a dimenséo escolar, mantendo
uma relagéo de reciprocidade para o bom andamento da educacéo faz da escola
um lugar onde se forma o individuo, (...)deve manter suas portas abertas para
promover a democracia e a cidadania” (G)

Nestes excertos discursivos é visivel uma percepcao valorativa da participacao
contextualizada, em prol de uma formacéo colaborativa do individuo, enquanto cidadao, o
gue esta de acordo com o0s pressupostos, as finalidades e os objetivos do PPP (Anexo 1).
Salienta-se que o “objetivo primeiro € a inclusdo social através da formagédo de sujeitos

criticos, solidarios, conscientes de sua capacidade de mudanga no mundo” (PPP, 2014).
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4.3.2.Entrevista aos professores

Tabela 7. Analise categorial do discurso dos professores

. P1 P2

CATEGORIAS Subcategorias
oC oC
- Organizac@o democrética da escola 01 01
- Gestéo participativa 02 02
- Influéncia do gestor 01 01
Gestao - Autonomia da escola 01 01
Democratica | - Mudangas na organizag&o escolar 01 01

- Mais qualidade educativa

- Conhecimento dos documentos da escola 02 01
- Conhecimento do PPP 02 03
TOTAIS 09 10
- Influéncia na gestédo escolar 01 01
- Tomada de decis6es coletivas 02 01
Conselho - Influéncia na constru¢éo do PPP 01 01
Escolar - Influéncia na implantacdo do PPP 01 01
- Influéncia na avaliacéo do Projeto Politico Pedagégico 01 01
- Clima e cultura de escola 01 01
TOTAIS 07 06

Legenda: OC=ocorréncias

Quanto & Gestao Democrética, os professores realcam a gestéo Participativa (02),
mais qualidade educativa pelo P1(02) e conhecimento dos documentos da escola, P1(02) e
P2 (03). Em triangulagdo com os resultados da equipa gestora, destacam-se a gestao
participativa e os documentos da escola, em especial do PPP e do Regulamento Interno

Substitutivo. Como é referido pelos professores:

“A escola adota como modelo de gestdo um conjunto de procedimentos
administrativos, socializantes, colegiado e cooperativo, pautado nos principios de
participacdo da comunidade escolar em consonancia com as diretrizes da
secretaria municipal de Educacéo. Respeitando os dispositivos legais aplicaveis a
escola (...). A participacdo é o meio de se assegurar a gestdo democratica da
escola, pois possibilita os profissionais no processo de tomada de decisdes e no

funcionamento da escola” (P1).

“A escola trabalha através de uma administracdo conjunta, onde todos os
membros do conselho escolar tem a participagédo e colaboram nas tarefas diarias”
(P2).

s s

Pela analise discursiva, € evidente a importancia conferida a participacdo da
comunidade escolar, entendida como fator estruturante da gestdo democratica da escola, o
gue esta de acordo com as percepg¢des da equipa gestora.

De forma semelhante, é realcada a qualidade educativa e o conhecimento dos
documentos estruturantes da escola.

Para P1:

“O fortalecimento do conselho escolar por meio da efetivacdo de uma gestao
participativa visa a contribuir com a progressiva autonomia das unidades escolares
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e deste modo fortalecer a papel da escola e da comunidade na oferta de uma
educacdo basica de qualidade. Produzir materiais didaticos acessiveis,
considerando as especificidades dos estudantes e os desafios que este vivencia
no ensino regular, a partir dos objetivos e atividades propostas no curriculo.” (P1)

Por sua vez, a proposito da influéncia do PPP, P2 refere a sua importancia,
“fortalecendo o papel da escola em responder as expectativas dos educandos, dando
énfase aos com necessidades especiais”.

Na categoria “Conselho Escolar” destaca-se mais uma vez, a tomada de decisdes
coletivas, em sede de Conselho Escolar (02). Todas as restantes subcategorias apresentam
01 ocorréncia. Como ¢é afirmado por P1, “a participagdo é o meio de se assegurar a gestao
democratica da escola, pois possibilita os profissionais no processo de tomada de decisfes
e no funcionamento da escola”.

Mais uma vez, os entrevistados destacam as finalidades do Conselho Escolar
(Regulamento Interno Substitutivo, 2014):

“l - garantir a gestdo democratica da escola;
Il - zelar pela qualidade da educagéo escolar oferecida a populagéo;

Il - garantir a articulagao da escola com a comunidade”

Por ultimo, quanto aos avancgos trazidos pela gestdo democrética, P2 realga a:

“Consonéncia e transparéncia em resolver problemas escolares, com a
participagdo efetiva das familias/comunidades escolares, respeito a opinido do

préximo, destaque em provas externas, como o IDEB, a partir do desenvolvimento
escolar”.

4.3.3.Entrevista aos membros da comunidade escolar do Conselho Escolar

Tabela 8. Andlise categorial do discurso dos Membros da Comunidade Escolar

MC1 MC2 MC3
CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

ocC ocC 0oC

- Influéncia na gestao escolar 01 01 01

CONSELHO | - Tomada de decisGes coletivas 01 04 02

ESCOLAR - Influéncia na Autonomia da escola 01 01 01

- Construcao de uma comunidade participativa 00 05 02

TOTAIS 03 11 06

Legenda: OC=ocorréncias

Quanto a influéncia do Conselho Escolar, os respetivos membros reforcam a

influéncia na gestdo da escola (01 ocorréncia cada). De fato, cada membro apresenta
razbes para essa importancia, visiveis nos excertos transcritos:

“E muito importante para a escola, pois, cada um pode dar sua opinido para se
chegar a um consenso e resolver as questdes da pauta” (MC1)

“Este novo formato de conselho com a participagdo mais ativa da comunidade
sugerindo, opinando se torna atrativo para os ndo académicos. Unir escola,
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comunidade e alunos em uma causa comum € um passo revolucionario para
nossa comunidade” (MC2).

“O conselho escolar é mais uma forma da escola caminhar ouvindo o que as
pessoas que trabalham nela pensam e isso € muito bom porque da autonomia
para nds trabalharmos e resolvermos as coisas da melhor maneira possivel”
(MC3).

Através da andlise discursiva, fica clara a importancia da participagéo coletiva na
tomada de decisbes, o que influi diretamente da autonomia da escola bem como de uma
comunidade participativa.

Atendendo a que o clima de escola, visando a qualidade das aprendizagens e o
desenvolvimento integral da personalidade dos jovens, como profissionais e cidadaos, se
constroi numa perspectiva de comunidade alargada e participativa, os documentos de

escola, reforgam:

“IV - convocar assembleias gerais da comunidade escolar ou de seus segmentos
respeitando o cumprimento dos dias letivos;

V - mobilizar a participacdo das comunidades escolar e local na definicdo do
projeto politico pedagégico da escola” (Regulamento Interno Substitutivo)

Assim, triangulando, percebe-se que a participacdo coletiva traz elementos
essenciais para que haja Autonomia, estando de acordo com as falas da equipa gestora,
como podemos conferir nas falas dos membros do Conselho Escolar:

“Sim, pois quando a equipe gestora precisa se ausentar o Conselho Escolar toma
as melhores decisdes para que a escola caminhe” (MC1)

"No caso da nossa comunidade, tivemos total apoio da gestora da escola, que
provocou todas as pessoas ligadas direta e indiretamente com a instituicao,
transformando a linguagem académica num linguajar acessivel a todos. Desta
forma pais e comunidade do entorno escola se sentem parte deste processo, que
€ sem duvida algo novo para todos. Por isto todas as ac¢des sdo pensadas,
discutidas e planejadas na coletividade” (MC2).

“Na nossa escola a gestora, reine o conselho escolar para que ele tenha
autonomia e seja mais participativo, porém as vezes é dificil chegar a um senso
comum, porque as pessoas hdo se comprometem com as decisdes que sdo
tomadas na reunido, mas na maioria das vezes essas decisdes funcionam sim”
(MC3)
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4.3.4.Entrevista aos pais membros do conselho escolar

Tabela 9. Analise categorial do discurso dos Pais membros do Conselho Escolar

: PA1 | PA2
CATEGORIAS Subcategorias

oC ocC

- Influéncia na gestao escolar 01 02

- Tomada de decisfes coletivas 01 02

Conselho - Influéncia na Autonomia da escola 01 02

Escolar - Construcao de uma comunidade participativa 02 03

- Qualidade Educativa 03 04

-Relevancia dos assuntos debatidos 01 01

TOTAIS 09 14

Legenda: OC=ocorréncias

De acordo com as entrevistas, o0s pais relatam a influéncia do Conselho Escolar na
gestdo PA1(01) e PA2(02) através de tomadas de decisdes coletivas, 0 que esta alinhado
com a influéncia na Autonomia da escola, conforme proferem:

“Sim, sdo representantes dos professores, gestor, secretario escolar, coordenador,

pais, associacdo do bairro da boa vista, servicos gerais, o pessoal da capoeira, do
reisado, merendeira e alunos da EJA” (PA1).

“Sim, sdo representantes dos pais, associacdo de bairro, professores, servigos
gerais, merendeira, gestor, secretario escolar, coordenador, alunos da EJA” (PA2).
E de referir a importancia atribuida a participagdo dos pais no Conselho Escolar,

pela influéncia mutua, entre a escola e a familia, como é explicito nos documentos
estruturantes:

“Proporcionar as familias suporte de enriquecimento para educagéo no lar” (PPP);

“VII - colaborar com as atividades de articulacdo da escola com a familia e a
comunidade” (Regulamento Interno Substitutivo) .

Os pais, PA1(01) e PA2(02), relatam que, enquanto membros do conselho escolar,

tém conhecimento da pauta a ser discutida bem como tudo o que é discutido é registrado

em ata e as decisoes influem diretamente na Gestao:

“As vezes que participo, tem pauta sim e é tudo registrado no livro de ata que a
gente assina” (PA1).

“Em todas as reunides é feita a pauta da proxima reunido e tudo é registrado em
ata” (PA2).

O discurso demostra que a equipa gestora esta articulada com o Conselho Escolar
e em consenso com a gestdo democratica.

Quanto a autonomia, nas falas de PA1 (01) e PA2 (02) percebe-se que o Conselho
Escolar de fato possui autonomia:
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“S8o mensais e as vezes sao necessarias de imediato, para resolver questdes
urgentes, acho sim suficientes” (PA1).

“S&o mensais e sempre que necessarias, acho sim suficientes” (PA2).

Quanto a qualidade educativa PA1(01) e PA2(01) estdo em consonancia com a
relevancia dos assuntos debatidos pelo Conselho Escolar, o que € revelado nos discursos:

“A inclusdo de alunos especiais na escola, Merenda, Reunibes para falar das
faltas doa alunos com os pais, também falamos dos projetos pedagogicos da
escola, PPP, Regimento Interno e outros” (PA1)

“Merenda escolar, Reunifes de pais e mestres, Projetos pedagdgicos, Acordos de
convivéncia, PPP, Regimento Interno e outros que surjam. Apds as discussdes
sdo feitos os ajustes necessarios ao bom andamento da escola”. (PA2).

Triangulando com as falas da equipa gestora percebe-se que os discursos se aliam

em prol de uma educagéo de qualidade, conforme S, G e C, respectivamente:

“Estimula a melhoria da qualidade educacional e promove o fortalecimento
comunitario e a aprendizagem pessoal, como também observa a escola e os
problemas educacionais globalmente, através de uma visdo estratégica e de
conjunto, procurando meios de intervir, pois nem sempre o engajamento € total’

(S).

“(...) participar na formagdo do educando, bem como a participagdo, e
desenvolvimento da cidadania com empenho e melhoria na parte estrutural e
pedagodgica” (G).

‘Em articulagdo com a equipe gestora da escola eles assumem o
acompanhamento da execucdo de ag¢fes indispensaveis para uma préatica
educativa escolar de qualidade, bem como o papel de cuidar da situagéo
financeira da escola, definido planos de aplicacdo de recursos e normas para a
prestacao de contas, desempenha o papel fiscalizador”(C).

Assim, triangulando os dados entre todos os que compdem o Conselho Escolar no
guesito organizagcdo democratica da escola, percebe-se que para G (03), S(03), C(01),
P1(01) e P2(01), o Conselho Escolar auxilia a gestdo participativa G(04), S(03), C(01),
P1(01)e P2(01) e que o gestor tem um papel imprescindivel G(03), S(04), C(01), P1(01) e
P2(01), garantindo a Autonomia da Escola (01) para todos os segmentos, inclusive os
membros da comunidade escolar.

Percebe-se, nos discursos, que a gestdo democratica traz mudangas na
organizacdo escolar G(01), S(02), C(01), P1(01) e P2(01), favorecendo assim a qualidade
educativa G(02), S(01), C(01), P1(02) e P2(01), sendo norteados por documentos como o
Regimento Interno e Projeto Politico Pedagdgico G(02), S(01), C(03), P1(02) e P2(03).

Nota-se pelo discurso que o Conselho Escolar influencia na Gestdo Escolar, o que
é referido (01) por todos os segmentos, com exce¢ado de P2(02), demostrando a tomada de
decisbes coletivas G(02), S(03), C(01), P1(02), P2(01), MC1(01), MC2(04), MC3(02),

PA1(01) e PA2(02), influenciando assim a construgdo, implementacdo e avaliagdo do
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Projeto Politico Pedagdgico, favorecendo o Clima escolar, sendo discurso convergente na
equipa gestora e nos professores.

De acordo com os entrevistados, o Conselho Escolar trata de assuntos relevantes,
para que haja um bom andamento da escola e da qualidade educativa PA1(01) e PA2(01),
percebendo também que todas as tomadas de decisdes coletivas trazem autonomia para a
escola, como estd evidente nos discursos, sendo visivel (01) para todos os segmentos,
exceto PA2(02). Esta autonomia possibilita a constru¢cdo democratica, de uma comunidade
participativa, conforme observa-se nas falas de MC2(05), MC3(02), PA1(02) e PA2(03),

sendo consonante com o0 pensamento da equipa gestora.
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CONSIDERACOES FINAIS

A reflexdo sobre a funcionalidade da escola é um ponto de grande relevancia, e por
ser um tema que ainda € gerador de alguma polémica no Brasil, foi o foco tomado por esta
investigacdo. Procuramos um embasamento em tedricos renomados, estabelecendo no
aporte teorico que a gestdo democratica € um dos indicadores da promocéo da equidade
com qualidade, visando a participacao coletiva através dos 6rgaos colegiados em prol deste
fortalecimento.

Neste estudo participaram os membros da equipa gestora e do conselho escolar de
uma escola publica do municipio de Garanhuns-PE. A coleta de dados foi desenvolvida por
meio de entrevistas estruturadas, para que os entrevistados pudessem expressar o que
percebiam, pensavam e experienciavam sobre a pratica do gestor e a gestdo democratica
na escola, como mecanismo de participa¢ao.

No decorrer da revisao tedrica, buscou-se determinar conceitos e especificidades,
considerando o papel que o dirigente tem na proposicdo de estratégias, de forma a
contribuir para a gestdo democratica escolar.

Cada vez mais uma gestdo democratica deverd ser capaz de desenvolver
processos e objetivos na delimitacao das suas politicas, na preparacao dos seus projetos e
no desenvolvimento da sua gestdo, sendo para isso necessario o exercicio de praticas
construtivas dessa gestédo no sistema educacional. Tal envolvera a escolha do dirigente pela
comunidade escolar e local; a relagédo entre a escola e a comunidade; a liberdade propiciada
aos estudantes e aos professores para a organizacdo de associacbes e grupos
representativos, entre outros. Para que isto se torne uma realidade, os seus dirigentes tém
que assumir um papel fundamental para que a autonomia da escola e dos docentes
aconteca, desmistificando as exclusGes sociais, e proporcionando clareza tedrica sobre a
participacdo e autonomia. Estas duas praticas democraticas de gestdo sdo consideradas
como importantes estratégias politicas. Na verdade, uma gestdo democratica desencadeia
uma participacéo social nas tomadas de decisdes, na fiscalizagdo dos recursos financeiros e
nas necessidades de investimento, na execucdo das determinacdes coletivas e nos
processos de avaliagdo da escola. Como tal, o seu diretor desempenha um papel
fundamental na gestdo democrética, pois ele pode dificultar ou facilitar a implantacdo de
procedimentos participativos. Para isso, o dirigente escolar precisa de ser um profissional
atento, ponderando sobre a problematica e propondo possiveis alternativas, tendo sempre

em mente o projeto politico pedagogico da escola e a educacéo ofertada aos estudantes.
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Para que se tenha, de fato, uma gestdo participativa, toda a comunidade se deve
comprometer com a proposta da escola, huma abordagem critica democratica, de forma a
colaborar com o diretor, no desenvolvimento de um melhor processo de aprendizagem.

Partindo da analise de dados dos inquiridos constatou-se que a maioria dos
entrevistados é do sexo feminino, sendo este o género mais atuante dos participantes,
prevalecendo a faixa etaria de 36 a 55 anos. A entrevista mostrou uma equipe jovem, entre
as faixas de 01 a 05 anos de exercicio docente e que, mesmo assim, participaram na
coletividade da construcdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e da revisdo do Regimento
Interno da escola, bem como do Conselho Escolar. Este fato estimulou os professores mais
antigos a sairem da sua zona de conforto e acomodacéo, fortalecendo os vinculos e
participando mais ativamente do processo.

Por sua vez, a equipa gestora mostrou-se empenhada em direcionar os trabalhos
da escola numa linha democratica e participativa, ressignificando conceitos e valores, em
prol de uma educacdo pautada na cidadania. S&o ainda de referir os mecanismos
democréticos implantados nos documentos institucionais como o PPP e o Regimento
Interno.

O estudo também demonstra que os membros que fazem parte do Conselho
Escolar, reforcam a importancia da participagdo coletiva na tomada de decisfes. A sua
influéncia na escola visa visando a qualidade das aprendizagens, corroborando com o
discurso da equipa gestora, mostrando que o Conselho Escolar é detentor de autonomia.
Também nota-se, nas falas, que a gestdo democratica traz mudangas significativas na
organizacdo escolar e que essas influem diretamente na Gestdo Escolar, demostrando a
pertinéncia da tomada de decisfes coletivas que influenciam a construcdo, implementacao
e avaliagdo do Projeto Politico Pedagdgico. Desta forma, € favorecido o clima escolar e
organizacional, possibilitando a construcdo democratica, com vista a uma comunidade
participativa.

Assim a nossa questédo de partida é plenamente respondida, dado que é possivel
ao Gestor escolar, em articulagdo com os elementos participantes no Conselho Escolar,
potenciar o processo de gestdo democratica, na escola publica selecionada.

Em sintese do estudo de caso efetuado, num contexto particular, é possivel afirmar
gue, no século XXI, a escola € um espaco plural, sendo importante que a participacéo seja
garantida para instituir a gestdo democréatica e a consequente autonomia. O trabalho de
gestdo escolar exige, entdo, o exercicio de mudltiplas competéncias especificas. Essa
diversidade de competéncias € um desafio para os gestores, cabendo aos sistemas,
organizar experiéncias capazes de orienta-los nesse processo. Para isso, o dirigente escolar

necessita de conhecimentos inerentes a funcdo e que estejam nivelados com as
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necessidades da instituicdo escolar e sua comunidade. Na 6tica dos entrevistados, 0 papel
do gestor escolar implica ndo apenas um trabalho pedagogico e burocratico, mas também
uma parceria continua entre a escola, a familia, a comunidade escolar e 0 seu entorno.
Percebe-se que a escola colabora para a transformacéo social, econémica e cultural, sendo
importante para que a diversidade e autonomia sejam respeitadas, gerando assim rupturas
de paradigmas e consequentemente mudanca educativa. Com o percurso desta
investigacdo ficou patente o entrosamento entre os membros do Conselho Escolar e a
equipa gestora, favorecendo um clima de cooperacdo e comprometimento com o que
acontece na escola, através da participacao direta junto a gestdo escolar, o que fortalece os
vinculos pessoal, profissional e social.

Assim, este estudo ajudou a conhecer melhor a préatica da gestao escolar da escola
em analise, onde se verifica uma constante procura na efetivacdo da autonomia da escola, o
trabalho em equipa, minimizando situacdes de exclusdo e envidando esforcos para a
qualidade da educacao. Porém, sendo a escola o lugar de constru¢do da autonomia e da
cidadania, a equipa gestora ndo deve ficar ‘sé’ com a responsabilidade de ser o unico
instrumento democrético. Pelo contrario, deve ser aquela que fomenta e busca mecanismos
diversos a fim de fortalecer a gestdo democratica formulando metas e objetivos com
planejamento de ag¢des participativas que favorecam a autonomia e a participacdo. Nesse
sentido, tanto a autonomia como a participagdo da comunidade é fundamental para o
desenvolvimento e acompanhamento da escola, fortalecendo as a¢gfes da sua gestao.

Por fim, se faz necessaria uma mudan¢a no campo da Gestdo Democratica, com
ambito na pratica do gestor escolar, onde este, devera ser reflexivo e buscar conhecimentos

necessarios a implementacdo desses mecanismos democraticos.
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APENDICE |

INFORMACAO AOS INQUIRIDOS

/5 UNIVERSIDADE LUSOFONA
é de Humanidades e Tecnologias

Humani nibil alienum

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO
Mestranda: Dorvalina Maria Maciel de Vasconcelos

e-mail: dorvalinamaciel@hotmail.com

GUIAO DA ENTREVISTA

Esta entrevista faz parte de uma pesquisa de mestrado em Ciéncias da Educacéo,
gue tem por objetivo analisar o papel do Conselho Escolar no ambito da préatica do
gestor, no cotidiano escolar, numa visdo integrada e articulada com varios
segmentos que compdem a escola. Dentre essas questbes estdo a Autonomia da
Escola no ambito da gestdo democratica bem como as estratégias que a
instituicdo esta utilizando para implementar a¢bes junto ao Conselho Escolar, na
proposi¢ao de estratégias ou projetos que viabilizam a implementagcédo da gestao
democrética na escola.
Os dados serdo mantidos em sigilo e somente utilizados nesta pesquisa.
Agradeco desde ja sua atencéo e participacao.

Dorvalina Maria Maciel de Vasconcelos.
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APENDICE Il

de Humanidades e Tecnologias
Humani nihil alienum

(5 UNIVERSIDADE LUSOFONA
*%

GUIAO DA ENTREVISTA AO GESTOR

Q1. Questdes de Identificacao.
e Género ( )Masculino  ( )Feminino

e |dade: anos.

Formac&o profissional: Licenciatura em

Titulagédo / P6s-Graduacéo:

Tempo na docéncia: anos.
e Tempo de funcao: anos.
Q2. Quais as suas concepcdes de gestao democratica a partir dos documentos da escola

(Regimento Interno e PPP)?

Q3. Quais os mecanismos de democratizagcdo que sdo utilizados pela escola para

implementar as propostas de gestdo democratica e autonomia?

Q4. Que papel desempenha o Conselho escolar, a nivel da gestao escolar?

Q5. Qual o papel do Conselho Escolar na construgcéo, implementacéo e avaliacdo do Projeto
Politico-Pedagdgico?

Q6. Quais os avancos que a gestdo democratica trouxe para a escola?
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APENDICE Il

de Humanidades e Tecnologias
Humani nihil alienum

(5 UNIVERSIDADE LUSOFONA
*%

GUIAO DA ENTREVISTA PARA SECRETARIA ESCOLAR

Q1. Questdes de Identificacao.

Género ( )Masculino  ( )Feminino

Idade: anos.

Formac&o profissional: Licenciatura em

Titulagédo / P6s-Graduacéo:

Tempo na docéncia: anos.

Tempo de funcao: anos.
Q2. Quais as suas concepcdes de gestao democratica a partir dos documentos da escola

(Regimento Interno e PPP)?

Q3. Quais os mecanismos de democratizagdo que sdo utilizados pela escola para
implementar as propostas de mudanca, visando uma gestdo democratica e uma escola

mais autbnoma?

Q4. Qual o papel desempenhado pelo Conselho escolar, a nivel da gestao democratica?

Q5. Qual o papel do Conselho Escolar na construgéo, implementagéo e avaliacdo do Projeto

Politico-Pedagdgico?

Q6. Considera que a gestdo democratica trouxe mudancas para a escola? justifique
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APENDICE IV

de Humanidades e Tecnologias
Humani nihil alienum

(5 UNIVERSIDADE LUSOFONA
*%

GUIAO DE ENTREVISTA PARA PROFESSORES

Q1. Questdes de Identificacao.

Género ( )Masculino  ( )Feminino

Idade: anos.

Formac&o profissional: Licenciatura em

Titulagédo / P6s-Graduacéo:

Tempo na docéncia: anos.

Tempo de funcéo: anos.
Q2. Quais as suas concepcdes de gestao democratica a partir dos documentos da escola

(Regimento Interno e PPP)?

Q3. Quais os mecanismos de democratizagdo que sdo utilizados pela escola para
implementar as propostas de mudanca, visando uma gestdo democratica e uma escola

mais autbnoma?

Q4. Qual o papel desempenhado pelo Conselho escolar, a nivel da gestdo democratica?

Q5. Qual o papel do Conselho Escolar na construgéo, implementacéo e avaliacdo do Projeto
Politico-Pedagdgico?

Q6. Considera que a gestdo democratica trouxe mudancas para a escola? justifique
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APENDICE V

de Humanidades e Tecnologias
Humani nihil alienum

(5 UNIVERSIDADE LUSOFONA
*%

GUIAO DE ENTREVISTA PARA COORDENADORES

Q1. Questdes de Identificacao.

Género ( )Masculino  ( )Feminino

Idade: anos.

Formac&o profissional: Licenciatura em

Titulagédo / P6s-Graduacéo:

Tempo na docéncia: anos.

Tempo de funcao: anos.
Q2. Quais as suas concepcdes de gestao democratica a partir dos documentos da escola

(Regimento Interno e PPP)?

Q3. Quais os mecanismos de democratizagdo que sdo utilizados pela escola para
implementar as propostas de mudanca, visando uma gestdo democratica e uma escola

mais autbnoma?

Q4. Qual o papel desempenhado pelo Conselho escolar, a nivel da gestdo democratica?

Q5. Qual o papel do Conselho Escolar na construgéo, implementacéo e avaliacdo do Projeto
Politico-Pedagdgico?

Q6. Considera que a gestdo democratica trouxe mudancas para a escola? justifique
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APENDICE VI

de Humanidades e Tecnologias
Humani nihil alienum

(5 UNIVERSIDADE LUSOFONA
%

GUIAO DE ENTREVISTA PARA PAIS

Q1. Questdes de Identificacao.
e Género ( )Masculino  ( )Feminino
¢ |dade: anos.

e Formacéo profissional:

e Titulacdo / P6s-Graduacéo:

¢ Quanto tempo faz parte desta escola: anos.
Q7. Tem conhecimento de quem sédo os membros do Conselho Escolar? Se sim, refira
guantos sédo e quais as suas fungdes. Quem sdo os Membros (sem citar os nomes, somente

as fungdes e quantos compdem)?

Q8. Quem dirige o Conselho Escolar?

Q9. Qual a periodicidade das reunifes? Considera suficiente a periodicidade das

reunides? Porqué?

Q10. Foi informado dos assuntos tratados destas reunifes e registados em ata?

Q11. Que assuntos séo debatidos e quais encaminhamentos sdo propostos.
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APENDICE VII

de Humanidades e Tecnologias
Humani nihil alienum

/5 UNIVERSIDADE LUS()FONA
C

GUIAO DE ENTREVISTA PARA MEMBROS DO CONSELHO ESCOLAR

Q1. Questbdes de Identificagéo.
e Género ( )Masculino ( )Feminino
¢ |dade: anos.

e Formacéo profissional:

e Titulagédo / P0s-Graduacéo:

¢ Quanto tempo faz parte desta escola: anos.
Q13. Apenas para os representantes do Conselho Escolar

Q13. 1. Como foi escolhido para o Conselho Escolar?

Q13.2. Qual a sua opinido sobre o Conselho Escolar?

Q13.3. Considera que o Conselho tem Autonomia? Porqué?

Q13.4. Considera que sua participacdo ajuda a resolver os problemas discutidos em

Conselho Escolar? Porqué?
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APENDICE VI

Respostas das Entrevistas

de Humanidades e Tecnologias
Humani nibil alienum

(5 UNIVERSIDADE LUSOFONA
%

TRANSCRICAO DA ENTREVISTA AO GESTOR

G1. Questdes de Identificacao.

e Género ( )Masculino ( x)Feminino

Idade: 45 anos.

Formacéo profissional: Licenciatura em Letras

Titulagdo / PGs-Graduacgédo: Metodologia do ensino de Lingua Portuguesa

Tempo na docéncia: 15 anos.

Tempo de funcdo: 06 anos.

G2. Quais as suas concepc¢des de gestao democratica a partir dos documentos da
escola (Regimento Interno e PPP)?

A gestdo democrética traz a tona mecanismos de participacdo e autonomia que nem sempre
utilizados. A gestdo democratica tem papel imprescindivel na articulagdo com os
professores e alunos bem como a comunidade escolar. Também propbe estratégias
diferenciadas para os professores e acompanha o0 passo a passo do desenvolvimento das
competéncias e habilidades dos estudantes. E, portanto elemento essencial para que a
gestdo democratica e participativa se efetive de fato, colaborando para a mudanca da

organizacao escolar.

G3. Quais os mecanismos de democratizagcdo que séo utilizados pela escola para
implementar as propostas de gestdo democratica e autonomia?

Reunibes pedagodgicas bimestrais; Reunies com o conselho escolar; Conversas informais;
levantamento das prioridades democratizando e dando autonomia para o desenvolvimento

do trabalho, PPP e Regimento Interno.

G4. Que papel desempenha o Conselho escolar, a nivel da gestédo escolar?
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Acompanhar sugerir, informar, se informar, participar e colaborar diretamente da gestdo
escolar, construindo documentos como PPP e Regimento Interno. Também, por conta de
estarem todos unidos e em comunhdo com as decisdes, fortalece a equipe.

G5. Qual o papel do Conselho Escolar na construcéo, implementacéo e avaliacdo do
Projeto Politico-Pedagdégico?

Apontar ideias que possam ser Uteis na comunidade escolar como também participar na
formacdo do educando, bem como a participacdo, e desenvolvimento da cidadania com
empenho e melhoria na parte estrutural e pedagégica. Também visa o desenvolvimento
participacdo conjunta na tomada de decisdes e dependendo da atuagdo dele os outros
segmentos que fazem parte da escola também trabalhara em prol da educacao cidada

autbnoma.

G6. Quais 0s avangos que a gestao democréatica trouxe para a escola?

Informacéo e formacado, conhecimento do dia a dia da escola e acompanhamento de todas
as acgOes da escola. No trabalho aberto e de equipe cada um com seu compromisso e
responsabilidade faz da escola um ambiente de solidariedade e comprometimento para com
0s anseios do grupo bem como para uma educacao de qualidade, num ambiente onde todos

participam democraticamente.
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APENDICE IX

de Humanidades e Tecnologias
Humani nibil alienum

(5 UNIVERSIDADE LUSOFONA
%

TRANSCRICAO DA ENTREVISTA A SECRETARIA ESCOLAR

S.1. Questdes de Identificacdo do Entrevistado

e Género () Masculino (x) Feminino

e |dade: 33 anos.

e Formacéo Profissional: Licenciatura em: Letras
e Titulacdo/ PGs- Graduacdo: Psicopedagogia

e Tempo na docéncia: 11 anos.

e Tempo de funcdo: 5 anos.

S.2. Quais as suas concepc¢des de gestdo democratica a partir dos documentos da
escola (Regimento Interno e PPP)? Se ndo possuir porque a escolanédo tem?

R. Para que haja Gestdo Democratica, € necesséario que o Regimento Escolar e o PPP
sejam elaborados de forma democratica, clara e objetiva. Porém, se o gestor ndo for uma
pessoa aberta, comunicativa, de visdo, a gestdo sofrera e jamais sera democratica. Por isso,
€ necessario que haja a participacdo da sociedade junto a escola, para que o trabalho flua

de forma positiva.

S.3. Quais os mecanismos de democratizagdo que sdo utilizados pela a escola para
implementar as propostas de gestdo democratica e autonomia?

R. O grupo é orientado a executar as tarefas que ele mesmo ajudou a definir através de
sugestbes. O lider faz com que o grupo perceba que o sucesso depende de todos e néo
apenas dele. E preciso que haja liberdade de propor modalidades de ensino e pesquisa, € 0
gestor € um importante articulador deste processo, mas, as acbes s6 se desenvolvem
guando o conjunto esta articulado.

S.4. Que papel desempenha o Conselho escola, a nivel da gestéo escolar?

R. Estimula a melhoria da qualidade educacional e promove o fortalecimento comunitario e a
aprendizagem pessoal, como também observa a escola e os problemas educacionais
globalmente, através de uma visdo estratégica e de conjunto, procurando meios de intervir,
pois nem sempre 0 engajamento é total.

S.5. Qual o papel do Conselho Escolar na construcéo, implementacéo e avaliacdo do
Projeto Politico- Pedagoégico?

R. Como instancia maxima do processo de tomada de decisdo, de participacdo e de
representacao dos diversos segmentos da escola, enfim, cabe - Ihe o papel central em todas
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as etapas do PPP. Constitui- se em um imprescindivel canal e instrumento de participacédo
dos sujeitos escolares e de garantia do principio da gestdo democrética do ensino publico.
Contribui combatendo a desigualdade social, o racismo, a descriminacdo e tantos outros
fatores que impedem as criancgas, jovens e adultos das camadas pobres de concluirem seus
estudos. E necessario que a escola seja competente, respeitando seus alunos, seus
padrBes de classes, seus valores, sua sabedoria. O aluno, por sua vez, tem a mesma
responsabilidade, s6 assim havera democracia.

S.6. Quais 0s avanc¢os que a gestdo democratica traz para a escola?

R. A colaboragdo mutua entre a esfera social e a dimenséo escolar, mantendo uma relacéo
de reciprocidade para o bom andamento da educacéo faz da escola um lugar onde se forma
o individuo, nada mais justo que ela interaja como escola; a escola por sua vez, deve
manter suas portas abertas para promover a democracia e a cidadania. Enfim, o grande
avanco para a gestdo democratica € a educacdo e a sociedade trabalharem em unido.
Vivenciar a gestdo democrética, lancando méo de certo tipo de poder, para que haja
entendimento mutuo é um grande passo. O Fortalecimento e a interagdo com o0s pais,
alunos e toda comunidade escolar, faz com que todos tenham acesso a escola e a um
ensino de qualidade, contribuindo para a forma¢do de uma nova cidadania, com gestado
democrética e principios de convivéncia, respeitando diferengas culturais, regionais e
religiosas. Quando o gestor é uma pessoa de visdo, ele faz com que seus liderados
percebam a importancia da democracia e da boa convivéncia no ambito escolar.
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APENDICE X

de Humanidades e Tecnologias
Humani nibil alienum

(5 UNIVERSIDADE LUSOFONA
%

TRANSCRICAO DA ENTREVISTA AO COORDENADOR PEDAGOGICO

C1l. Questdes de Identificacao.

Género ( )Masculino  ( x )Feminino

Idade: 37 anos.

Formagcdo profissional: Licenciatura em Pedagogia

Titulacdo / P6s-Graduacgéo: Supervisdo Escolar e Gestdo pedagdgica e Coordenacao
pedagdgica

Tempo na docéncia: 08 anos.

Tempo de funcdo: 04 anos.

C2. Quais as suas concepgdes de gestdo democratica a partir dos documentos da
escola (Regimento Interno e PPP)?

Gestédo que tem como principio basico uma prética diferenciada quanto a organizagédo do
trabalho administrativo, pedagdgico e disciplinar da escola. E uma gest&o que visa promover
a discusséo, a reflexdo e a tomada de decisdo pelos membros da escola, por meio de um
trabalho organizado de forma colegiada.

C3. Quais os mecanismos de democratizagdo que séo utilizados pela escola para
implementar as propostas de gestdo democratica e autonomia?

- A criacédo do Conselho escolar;

- A elaboracéo de forma coletiva do Projeto Politico Pedagogico da escola que contempla a
atencao & diversidade (educacgédo inclusiva) com todos os segmentos ( instancias
representativas) da comunidade escolar;

- Acompanhar e avaliar o projeto politico pedagogico;

- Parcerias com outras entidades e segmentos que trabalham com a educacéo inclusiva em
Garanhuns como: APAE e LIONS, Conselhos: tutelar, de educacéo e de direitos da crianca
e adolescentes;

- Elaboracéo do Regimento Interno da escola.

C4. Que papel desempenha o Conselho escolar, a nivel da gestéo escolar?
Em articulagdo com a equipe gestora da escola eles assumem o acompanhamento da
execucdo de acdes indispensaveis para uma pratica educativa escolar de qualidade, bem
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como o papel de cuidar da situacdo financeira da escola, definido planos de aplicacdo de

recursos e normas para a prestacao de contas, desempenha o papel fiscalizador.

C5. Qual o papel do Conselho Escolar na construcéo, implementacéo e avaliagdo do
Projeto Politico-Pedagdégico?

Deliberar discussao, alternativas de solu¢do para os problemas de natureza administrativa e
pedagdgica da escola para tomar uma decisdo sobre diretrizes e metas da unidade escolar.

C6. Considera que a gestao democratica trouxe mudancas para a escola? Justifique.

Sim, pois hoje vemos que todos se importam mais com as coisas da escola e procura
participar mais de suas atividades, o clima escolar tornou-se mais agradavel e as relacdes
pessoais mais fortalecidas. Com relacdo aos recursos financeiros, o conselho escolar é
guem faz o levantamento das necessidades em todos os setores da escola e também
elegem as prioridades, vendo as tomadas de precos e ajudando nas compras com 0S
recursos da UEX. Ou seja com a gestéo participativa diminui o trabalho do gestor e os pais

estdo mais presentes ha escola pois sentem-se a vontade.
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APENDICE Xl

de Humanidades e Tecnologias
Humani nibil alienum

(5 UNIVERSIDADE LUSOFONA
%

TRANSCRIGCAO DA ENTREVISTA AO PROFESSOR 1

P.1.1. Questdes de Identificagao.

e Geénero ( )Masculino (X )Feminino

e |dade: 47 anos.

e Formacdo profissional: Licenciatura em Lingua Portuguesa

e Titulacdo / Pés-Graduacéao: Especializacdo em Educacdao Inclusiva
e Tempo na docéncia: 20 anos.

e Tempo de funcdo: 20 anos.

P1.1.2. Quais as suas concepcdes de gestdo democrética a partir dos documentos da
escola (Regimento Interno e PPP)?

A escola adota como modelo de gestdo um conjunto de procedimentos administrativos,
socializantes, colegiado e cooperativo, pautado nos principios de participagdo da
comunidade escolar em consonancia com as diretrizes da secretaria municipal de

Educacao. Respeitando os dispositivos legais aplicaveis a escola.

P.1.3. Quais 0os mecanismos de democratizagcdo que sdo utilizados pela escola para
implementar as propostas de gestdo democratica e autonomia?

A participacao € o meio de se assegurar a gestdo democratica da escola, pois possibilita os
profissionais no processo de tomada de decisdes e no funcionamento da escola.

P.1.4. Que papel desempenha o Conselho escolar, a nivel da gestao escolar?

Mobilizar a participacdo da comunidade escolar na definicdo do Projeto Politico Pedagogico.

P.1.5. Qual o papel do Conselho Escolar na construcao, implementacéo e avaliacdo do
Projeto Politico-Pedagégico?

O fortalecimento do conselho escolar por meio da efetivacdo de uma gestao participativa
visa a contribuir com a progressiva autonomia das unidades escolares e deste modo

fortalecer a papel da escola e da comunidade na oferta de uma educacdo basica de
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qualidade. Produzir materiais didaticos acessiveis, considerando as especificidades dos
estudantes e os desafios que este vivencia no ensino regular, a partir dos objetivos e

atividades propostas no curriculo.

P.1.6. Considera que a gestdo democrética trouxe mudancgas para a escola?
Justifique.
3.4 Participacdo dos profissionais da educacédo na elaboracéo do projeto Politico
Pedagdgico da escola;
3.5 Participagdo da comunidade escolar; O envolvimento de todos no processo
decisério para chegar ao consenso. Na gestdo democratica o trabalho é

desenvolvido com a participagéo global.
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APENDICE XII

de Humanidades e Tecnologias
Humani nibil alienum

(5 UNIVERSIDADE LUSOFONA
%

TRANSCRICAO DA ENTREVISTA AO PROFESSOR 2

P.2.1. Questdes de ldentificacdo.
e Género ( x )Masculino ( )Feminino

Idade: 25 anos.

Formagcdo profissional: Licenciatura em Pedagogia

Titulacdo / P6s-Graduagao: ndo tem

Tempo na docéncia: 03 anos.

Tempo de funcdo: 03 anos.

P.2.2. Quais as suas concepc¢des de gestdo democratica a partir dos documentos da
escola (Regimento Interno e PPP)?
A escola trabalha através de uma administracao conjunta, onde todos os membros do

conselho escolar tem a participagdo e colaboram nas tarefas diérias.

P.2.3. Quais os mecanismos de democratizacdo que séo utilizados pela escola para
implementar as propostas de gestdo democratica e autonomia?
Rodas de conversas, reunifes pedagogicas, reunides de pais e mestres, capacitacoes,

palestras, parcerias, Regimento interno e PPP.

P.2.4. Que papel desempenha o Conselho escolar, a nivel da gestéo escolar?
Fazer acdes que contribuam para a melhoria do espaco escolar, de assumir

responsabilidades, até mesmo na auséncia da equipe gestora

P.2.5. Qual o papel do Conselho Escolar na construcéo, implementacéo e avaliagao do
Projeto Politico-Pedagégico?

Representar a comunidade escolar, mostrar possiveis solu¢des para os problemas, informar
quais os desejos das pessoas em relacdo a escola, fortalecendo o papel da escola em

responder as expectativas dos educandos dando énfase aos com necessidades especiais.
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P.2.6. Quais 0s avanc¢os que a gestdo democrética trouxe para a escola?
Consonancia e transparéncia em resolver problemas escolares, com a participacéo efetiva
das familias/comunidades escolares, respeito a opinido do proximo, destaque em provas

externas, como o IDEB, a partir do desenvolvimento escolar.
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APENDICE XIII

de Humanidades e Tecnologias
Humani nihil alienum

(5 UNIVERSIDADE LUSOFONA
*%

TRANSCRIGCAO DA ENTREVISTA AO PAI 1

PA.1.1. Questdes de ldentificacao.
e Género ( )Masculino  ( X )Feminino

Idade: 54 anos.

Formacdo profissional: Doméstica

Titulagdo / PGs-Graduacgédo: Superior

Quanto tempo faz parte desta escola: 07 anos.

PA.1.2. Tem conhecimento de quem s&o os membros do Conselho Escolar? Se sim,
refira quantos sdo e quais as suas funcdes. Quem sdo os Membros (sem citar os
nomes, somente as fungdes e quantos compdem)?

Sim, sdo representantes dos professores, gestor, secretario escolar, coordenador, pais,
associagdo do bairro da boa vista, servicos gerais, o pessoal da capoeira, do reisado,

merendeira e alunos da EJA.

PA.1.3. Quem dirige o Conselho Escolar?

Normalmente € a gestora ou alguém da equipe gestora.

PA.1.4. Qual a periodicidade das reunides? Considera suficiente a periodicidade das
reunides? Por qué?
Sao mensais e as vezes sdo necessarias e imediato, para resolver questdes urgentes, acho

sim suficientes.

PA.1.5. Foi informado dos assuntos tratados destas reunides e registados em ata?
As vezes que participo, tem pauta sim e é tudo registrado no livro de ata que a gente assina.
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PA.1.6. Que assuntos sdo debatidos e quais encaminhamentos s&o propostos.

A inclusdo de alunos especiais na escola, Merenda, Reunides para falar das faltas doa
alunos com os pais, também falamos dos projetos pedagdgicos da escola, PPP, Regimento
Interno e outros.
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APENDICE XIV

de Humanidades e Tecnologias
Humani nibil alienum

(5 UNIVERSIDADE LUSOFONA
%

TRANSCRIGCAO DA ENTREVISTA AO PAI 2

PA.2.1. Questdes de ldentificacao.
e Género ( x )Masculino ( )Feminino

Idade: 44 anos.

Formacéo profissional: Pedreiro

Titulagdo / PGs-Graduagédo: Superior incompleto

Quanto tempo faz parte desta escola: 04 anos.

PA.2.2. Tem conhecimento de quem s&o os membros do Conselho Escolar? Se sim,
refira quantos séo e quais as suas funcdes. Quem sdo os Membros (sem citar os
nomes, somente as fungdes e quantos compdem)?

Sim, séo representantes dos pais, associacao de bairro, professores, servi¢os gerais,

merendeira, gestor, secretario escolar, coordenador, alunos da EJA.

PA.2.3. Quem dirige o Conselho Escolar?

A gestora ou alguém da equipe gestora.

PA.2.4. Qual a periodicidade das reunides? Considera suficiente a periodicidade das
reunides? Por qué?

Sao mensais e sempre que necessarias, acho sim suficientes.

PA.2.5. Foiinformado dos assuntos tratados destas reunides e registados em ata?

Em todas as reunides € feita a pauta da proxima reunido e tudo é registrado em ata.

PA. 2.6. Que assuntos sdo debatidos e quais encaminhamentos s&o propostos.
Merenda escolar, Reunides de pais e mestres,, Projetos pedagogicos, Acordos de
convivéncia, PPP, Regimento Interno e outros que surjam. Ap0s as discussdes sao feitos os

ajustes necessarios ao bom andamento da escola.
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APENDICE XV

de Humanidades e Tecnologias
Humani nihil alienum

(5 UNIVERSIDADE LUSOFONA
%

TRANSCRICAO DA ENTREVISTA AOS MEMBROS DO CONSELHO

ESCOLAR-CE 1

C.E.1.1. Questdes de Identificagao.
e Género ( )Masculino  ( x)Feminino

Idade: 36 anos.

Formacao profissional: Licenciatura em Pedagogia Incompleta.

Titulagédo / P6s-Graduacéo:

Quanto tempo faz parte desta escola: 05 anos.

C.E.1.2 Apenas para os representantes do Conselho Escolar

C.E.1.2.. Como foi escolhido para o Conselho Escolar?

Fui escolhida através de elei¢cdo entre os colegas de minha fungéo.

C.E.1.3. Qual a sua opinido sobre o Conselho Escolar?
E muito importante para a escola, pois, cada um pode dar sua opini&o para se chegar a um

consenso e resolver as questdes da pauta.

C.E.1.4. Considera que o Conselho tem Autonomia? Porqué?
Sim, pois quando a equipe gestora precisa se ausentar o Conselho Escolar toma as

melhores decisbes para que a escola caminhe.
C.E.1.5. Considera que sua participagdo ajuda a resolver os problemas discutidos em

Conselho Escolar?

Sim, Pois cada um da sua opinido e sempre é levada em conta.
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APENDICE XVI

de Humanidades e Tecnologias
Humani nibil alienum

(5 UNIVERSIDADE LUSOFONA
%

TRANSCRICAO DA ENTREVISTA AOS MEMBROS DO CONSELHO

ESCOLAR - CE2

C.E.2.1. Questdes de Identificagéo.
Género ( X )Masculino  ( )Feminino

Idade: 45 anos.

Formacéo profissional: Musico/Pedagogo

Titulagédo / P0s-Graduagéo:

Quanto tempo faz parte desta escola: trés anos.

C.E.2 Apenas para os representantes do Conselho Escolar

C.E.2.2. Como foi escolhido para o Conselho Escolar?

Sou musico, educador popular e ja colaborava com a escola por morar no mesmo bairro.
Quando fui convidado pela direcdo da escola, me senti na obrigacdo de colaborar com

minha comunidade.

C.E.2.3. Qual a sua opinido sobre o Conselho EScolar?
Este novo formato de conselho com a participacdo mais ativa da comunidade sugerindo,
opinando se torna atrativo para os ndo académicos. Unir escola, comunidade e alunos em

uma causa comum € um passo revolucionario para nossa comunidade.

C.E.2.4. Considera que o Conselho tem Autonomia? Porqué?

No caso da nossa comunidade, tivemos total apoio da gestora da escola, que provocou
todas as pessoas ligadas direta e indiretamente com a instituicdo, transformando a
linguagem académica num linguajar acessivel a todos. Desta forma pais e comunidade do
entorno escola se sentem parte deste processo, que é sem duvida algo novo para todos.

Por isto todas as a¢cfes sdo pensadas, discutidas e planejadas na coletividade.
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C.E.2.5. Considera que sua participacado ajuda a resolver os problemas discutidos em
Conselho Escolar?

Sim, nossa participacdo é pautada pela coletividade, e temos conseguido resultados
surpreendentes com a participacdo de pais e comunidade nas atividades sugeridas pelo
conselho. Isto tem motivado educandos e educadores, a comunidade tem criado um
sentimento de pertencimento, coisa até entdo impensada por todos. Vejo um futuro de
transformacBes em nossa comunidade, ja que esta acdo motivou a unido de todos pela

melhoria da situac&o do bairro que vivemos.
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APENDICE XVII

(5 UNIVERSIDADE LUSOFONA
¢ ¥ de Humanidades e Tecnologias
o~ Humani nibil alienum

Respostas da Entrevista com o Membros do Conselho Escolar- CE3

C.E.3.1. Questdes de Identificagao.
Género ( )Masculino (X )Feminino

Idade: 35 anos.

Formacdo profissional: Pedagogia / cursando

Titulagédo / P0s-Graduagéo:

Quanto tempo faz parte desta escola: cinco anos.

C.E.3 Apenas para os representantes do Conselho Escolar
C.E.3. 2. Como foi escolhido para o Conselho Escolar?

Fui eleita dentro do segmento que represento por meus colegas de funcéo.

C.E.3.3. Qual a sua opinido sobre o Conselho Escolar?
O conselho escolar é mais uma forma da escola caminhar ouvindo 0 que as pessoas que
trabalham nela pensam e isso é muito bom porque da autonomia para nés trabalharmos e

resolvermos as coisas da melhor maneira possivel.

C.E.3.4. Considera que o Conselho tem Autonomia? Porqué?

Na nossa escola a gestora, reine o conselho escolar para que ele tenha autonomia e seja
mais participativo, porém as vezes é dificil chegar a um senso comum, porque as pessoas
ndo se comprometem com as decisdes que sdo tomadas na reunido, mas na maioria das

vezes essas decisdes funcionam sim.

C.E.3.5. Considera que sua participacdo ajuda a resolver os problemas discutidos em
Conselho Escolar?

Claro, a participacdo minha e de todos os outros membros traz resultados satisfatérios junto
com o0s pais e nas atividades sugeridas pelo conselho escolar e também junto com os

professores.
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ANEXOS
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ANEXO |

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (2014)

Nota: Dada a extensdo deste documento, serdo apenas incluidos excertos
considerados relevantes para a andlise desenvolvida no estudo

1. NUCLEO GESTOR
GESTORA PEDAGOGICA
COORDENADORA PADAGOGICA

SECRETARIA ESCOLAR

2. ORGANIZACAO DO COTIDIANO ESCOLAR
2.1 FORMA DE GESTAO

Participativa Democrética

A gestdo sera participativa, pois, todos os seguimentos da escola serdo ouvidos e sera
tomada a decis@o que a maioria decidir, desde que ndo se infrinja nenhum documento legal. A gestéo
sera democratica partindo dos seguintes documentos:

LDB (Lei n. 9.394/1996):

Quanto aos direitos constitucionais obtidos, a nova LDB mantém, do projeto original, o
direito a educacéo para a faixa de zero a seis anos, reafirmando o seu carater educativo; o acesso e
permanéncia do trabalhador na escola (Art. 32); o aperfeicoamento profissional continuado, com
licenciamento periddico remunerado (Art. 67,I); a inclusdo do tempo de estudo, planejamento e
avaliacdo na carga horéaria de trabalho (Art. 63, LIV, V); e a formacdo docente para técnico
administrativo, direcdo de escola, superviséo e orientacao educacional.

O inciso VIl do artigo 3° introduz o principio da “gestdo democratica do ensino publico, na

forma da Lei e da legislagédo dos sistemas de ensino”.

CONSTITUICAO FEDERAL

A educagéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, ser4 promovida e incentivada
com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o

exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. (CF/1988, Art. 205).
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A educacéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais
de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para
0 exercicio da cidadania e sua qualificacao para o trabalho. (LDB n. 9.394/96, Art. 2°)

O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: | — igualdade de condi¢Ges de
acesso e permanéncia na escola; (...) IV — respeito a liberdade e aprego a tolerancia. (LDB n.
9.394/96, Art. 3°, | e IV).

3. PRESSUPOSTOS
3.1 PRESSUPOSTOS FILOSOFICOS

A escola de fato institui cidadania. Ela é o lugar onde as criancas deixam de pertencer
exclusivamente a familia para integrarem-se numa comunidade mais ampla em que os individuos
estdo reunidos ndo por vinculos de parentesco ou afinidades, mas pela obrigacdo de viver em
comum. A escola institui em outras palavras, a coabitacdo de seres diferentes sob a autoridade de
uma mesma regra. Nosso propésito é quebrar barreiras atitudinais e fazer com que os alunos,
possam ter principios e valores. Em relagdo aos principios, deve-se instigar os alunos através da
pratica pedagdgica, da consciéncia cultural, cidada, politica, globalizada; bem como, o respeito a
pluriculturalidade e as diversas teias de rela¢gdes que englobam o ambiente escolar e a propria
sociedade. Quanto a respeito dos valores filos6ficos poder-se-ia dizer que, também, a escola é o
lugar perfeito para resgatar os valores e os sentimentos familiar, religioso, cultural, artistico, regional,

democréatico e moral.

3.2 PRESSUPOSTOS POLITICOS

A teoria sécio histérica expressa também pelo pensamento de Paulo Freire, Vygotsky
concebe o aluno como ativo no processo de ensino-aprendizagem. A aprendizagem ocorre nas
interacdes da crianca com o meio sociocultural. A partir dessa interacdo, mediada pela linguagem, a
consciéncia se forma e, num movimento dindmico, as fun¢cdes mentais superiores (capacidade de
memdria, planejamento, argumentacao, critica, etc.) vdo se desenvolvendo conforme a intervengéo
do educador, dos pares, da familia, dos meios naturais.

Esse desenvolvimento histérico € o processo através do qual o homem produz a sua
existéncia no tempo. A educacdo tem sua génese nesse processo, na acdo do homem sobre a
natureza. Ou seja, pelo trabalho e pela arte é que o homem vai construindo o mundo histérico, vai
construindo sua cultura: 0 mundo humano.

Vygotsky (1987) ressalta a importancia das interag8es grupais em diferentes idades para o
sucesso da inclusdo da crianga com necessidades especiais, bem como sugere que a avaliagdo do
aprendizado seja qualitativa, processual e individualizada, com foco para os progressos alcancados
pela propria crianga e ndo na expectativa de resultados homogéneos, tomando-se como referéncia o

melhor resultado quantitativo do “melhor da turma” para estabelecimento de par&dmetros para os
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demais. Nos agrupamentos a avaliacdo processual e individualizada é favorecida, assim como
interacdes positivas.

N&o existe um homem Unico e nem um homem universal. Cada individuo pertence a uma
sociedade especifica, vivem momentos histéricos particulares, concebe o mundo de modo subjetivo e
se transforma permanentemente, na medida em que interagem com outras representa¢cfes de
mundo, valores, informacdes, construcdes, teorias. O conhecimento é construido a partir da interacao
do individuo com inimeras fontes de interpretacao e informacao, através da leitura, da interpretacdo

do mundo, do dialogo, do debate.

3.3 PRESSUPOSTOS PEDAGOGICOS

A proposta de oferecer ensino de qualidade a criancas de baixa renda significa mais do que
alargamento de oportunidades futuras no mercado de trabalho. O objetivo primeiro é a incluséo social
através da formacgdo de sujeitos criticos, solidarios, conscientes de sua capacidade de mudanga no
mundo... Um mundo que vem se caracterizando pelos processos de globalizacdo da economia e de
globalizag&o cultural, abragando a imensiddo de um Brasil democratico, mais consciente do que pode
e do que quer ser.

Os projetos pedagoégicos da escola sdo tematicos e interdisciplinares favorecendo a troca
dos saberes que interagem entre as disciplinas, tornando o sujeito um ser sociavel, superando ou
minimizando o fracasso escolar, procurando intervir no meio em que vivem com responsabilidade e
autonomia. Esses projetos buscam promover, direcionar e organizar as sequencias didaticas, sempre
com um tema central, explorando competéncias e conteddo que culminam nos objetivos propostos.

A escola procura sempre fazer um contraponto entre o conhecimento adquirido previamente
pelo aluno com os saberes e competéncias que devam ser aprendidas ou redirecionadas. A escola
tenta atender a questbes pessoais como com relagdo a socializagdo, a alimentacdo, garantindo o
direito do acesso e permanéncia desses alunos nela.

Todos os projetos sédo feitos em consonédncia com o0 que decidimos nas reunides
pedagdgicas, refletindo e adotando posturas diferenciadas com base nas discussdes, que visam
romper paradigmas para mudancas atitudinais, convergindo sempre para o mesmo objetivo que é a
construcdo do conhecimento, fazendo com que nosso trabalho seja a continuacao de nossos lares.

Os eixos norteadores da escola cidada séo: a integracéo entre educacao e cultura, escola e
comunidade (educacéo multicultural e comunitéria), a democratizacéo das relagdes de poder dentro
da escola, o enfrentamento da questdo da repeténcia e da avaliagdo, a visdo interdisciplinar e
transdisciplinar e a formacdo permanente dos educadores. A escola cidadd surge como uma
realizacdo concreta dos ideais da escola publica popular, cujos principios GADOTTI, ao lado de
PAULO FREIRE vém defendendo nas ultimas duas décadas. Concretamente dessa experiéncia
vivida pbde tirar algumas licdes.

12 A escola nédo é o unico local de aquisicdo do saber elaborado. Aprendemos também nos

fins de semana, como costuma dizer Emilia Ferreiro.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educacéo XXIX



Dorvalina Maria Maciel de Vasconcelos — Gestdo Democratica de uma Escola Publica numa viséo integrada dos
participantes no Conselho Escolar

22 N&o existe um unico modelo capaz de tornar exitosa a acdo educativa da escola. Cada
escola é fruto de suas préprias contradi¢cdes. Existem muitos caminhos, inclusive para a aquisigdo do
saber elaborado. E o caminho que pode ser valido, numa determinada conjuntura, num determinado
local ou contexto, pode ndo sé-lo em outra conjuntura ou contexto. Por isso, € preciso incentivar a
experimentagdo pedagdgica e, sobretudo, é preciso que tenhamos uma mentalidade aberta ao novo.
N&o vamos atirar pedras no caminho de ninguém que queira inovar em educacéo.

3% Todos nao terdo acesso a educacao enquanto todos — educadores e ndo educadores,
Estado e Sociedade Civil — ndo se interessam por ela. A educacdo para todos supfe todos pela
educacéo.

4% Houve uma época na qual eu pensava que as pequenas mudancas impediam a
realizacdo de uma grande mudanca. Por isso, ho meu entender, as pequenas mudancas deveriam
ser evitadas e todo investimento deveria ser feito numa mudanga radical e ampla. Hoje, minha
certeza é outra: penso que, no dia-a-dia, mudando passo a passo, com pequenas mudangas huma
certa direcdo, podemos operar a grande mudanca, a qual podera acontecer como resultado de um
esforco continuo, solidario e paciente. E o mais importante: isso pode ser feito ja. “N&o & preciso mais
esperar para mudar”. GADOTTI (A Escola Cidada; 1992).

A avaliacdo acontecerd de forma sistematizada, com diagnostico, sendo formativa e

somativa no processo, visando melhore resultados.

4. FINALIDADES:

Nossa escola visa a alfabetizacdo e o desenvolvimento das competéncias e dos saberes,
tidos como comuns no Ensino Fundamental e Educacdo de Jovens e Adultos, obedecendo a
Legislacéo de Ensino, as autoridades a que esta vinculada, desenvolvendo o processo educativo
respaldado pelas inovacbes pedagdgicas e respeitando os interesses e as necessidades da
comunidade a que esta inserida, ou seja, aqueles aos quais todos os alunos deveriam ter acesso, se
considerada a formagao para a cidadania, aqui entendida como a construgao do “direito a ter direitos”
(BCC- PE).

5. OBJETIVOS

Faz-se necessério repensar a organizacao politico-pedagogica, tendo como bases a Lei de
Diretrizes e Bases — 9394/96, Lei 11.274/2006, BCC, CF e os PCN’s, que tenha como objetivos:

Artigo 35 — LDB 9394/96

3.6 Desenvolvimento da capacidade de aprender a aprender e de socializar o que
aprendeu, tendo como meios béasicos o dominio da leitura, da escrita e do calculo;

3.7 Compreensdo do ambiente natural e social dos sistemas politicos e da
autodeterminacdo dos povos, dos valores em que se fundamenta na sociedade, da
tecnologia e das artes;

3.8 Desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisicdo de

conhecimentos e habilidades de formacé&o de atitudes e valores;
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3.9 A formacgédo da consciéncia critica e aquisicdo de capacidade de organizacao para a
transformacéo social;

3.10 O fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos, da solidariedade humana e da
tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

3.11 PCN's:

3.12

3.13 Contribuir positivamente para o desenvolvimento da comunidade onde estéa situada.

3.14 Propiciar a formacao de cada educando para a liberdade consciente, isto é, para a
Opcao e para 0 COMpromisso consigo proprio e com a sociedade.

3.15 Inserir o educando na vivéncia da responsabilidade e autonomia por considerar ser
este, o primeiro passo para o futuro exercicio livre e responsavel de sua cidadania,
consciente de seus direitos e deveres.

3.16 Proporcionar as familias suporte enriquecimento para educacéo no lar.

3.17 Compreender exercer a cidadania - a participacao politica e social no exercicio de
direitos e deveres - na sua rotina, agindo com solidariedade.

3.18 (.....)

6. AVALIACAO DO DESEMPENHO E AUTO AVALIACAO

A escola semestralmente realizara sua auto avaliagdo e anualmente seguira a auto
avaliagdo DA GESTAO ESCOLAR NACIONAL.

Os critérios serdo sugeridos por todos os componentes da escola e aprovados pelo
conselho escolar interno.

Serd avaliada nas gestdes de: pessoas, de resultados educacionais, de participacdo, de
recursos e servigos e pedagaogica.

Avaliacdo € uma prética pedagogica de investigagdo compartilhada que permite viabilizar a
trajetéria do aluno, favorecendo o seu avango no processo de construgdo do conhecimento e
permitindo ao professor refletir, adequar e reconstruir o processo de ensino.

De acordo com esses pressupostos, o processo avaliativo da Escola Artur Brasiliense Maia
ter4 como principios norteadores:

A transparéncia — Clareza dos critérios que permeiam avaliacdo. Critérios estes que serao
previamente discutidos para sO entdo ser estabelecidos, sempre com vistas a definicdo de
parédmetros para avaliacdo das competéncias que se espera desenvolver;

A cooperacdo — instalagdo de acdes compartilhadas, negociacdo, acordos didaticos na
relacdo professor aluno;

A flexibilidade — possibilidade de rever e alterar os resultados da avaliacdo ao longo do
processo, através de novas oportunidades de ensino;

A positividade — comprometimento com o avan¢o dos alunos, investindo em suas
possibilidades, elevando suas expectativas, aumentando sua autoestima e investigando-os a
curiosidade e & descoberta.
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A escola realizard sua auto avaliagdo de acordo com o estabelecido para reunides
pedagogicas no calendario escolar, ou sempre que for pertinente, baseados nos principios de
flexibilidade defendidos pela BCC — PE 2007.

A instituicdo avaliard além das questBes relativas ao curriculo e aos programas, as
caracteristicas do seu modelo de organizagdo, a natureza de sua vinculagdo com o sistema de
ensino, indicador da qualidade de atuacao do seu quadro docente.

Assim, no sentido de possibilitar a percepcéo de diferentes dimensdées, relacionadas com a
prépria instituicdo e desta em contextos mais amplos, que favorecam a construcdo de perspectivas
de superacao de seus limites, sistematicamente serdo realizadas avaliacdes com fins diagndsticos.
As quais se materializardo em momentos de formacgé&o continuada, a partir da troca e/ou socializagédo
de experiéncias, com vistas a auto avaliagdo coletiva, uma vez que a auto avaliagdo sensibiliza os
envolvidos para os problemas e promove a motivacdo para a mudanca. Tais avaliagbes permitirdo
identificar o nivel de aproximacado e distancia em que se situa 0 processo de ensino, em relagdo ao

referencial de qualidade expresso nos objetivos deste Projeto Politico Pedagdgico para este fim.

7. ORGANIZACAO PEDAGOGICA
7.1 MATRIZ CURRICULAR

MATRIZ CURRICULAR DOS ANOS INICIAIS - ENSINO FUNDAMENTAL - 9 ANOS - DIURNO

ESCOLA MUNICIPAL ARTUR BASILIENSE MAIA
ENDERECO: RUA AUGUSTO CALHEIROS, n°® 100- Bairro Boa Vista — Garanhuns — PE CEP
55.293-170 Cadastro Escolar M - 459 011

DIAS LETIVOS ANUAIS 202 DURAQAO DA HORA AULA 60 MINUTOS
DIAS LETIVOS SEMANAIS 05 ANO DE IMPLANTACAO 2014
MODULO 40 TURNO DIURNO
CARGA HORARIA ANUAL 800 CARGA HORARIA TOTAL 4.000
BASE COMPONENTES CURRICULARES 1 CICLO 11 CICLO
LEGAL 1°ANO 2°ANO 3°ANO 4°ANO 50 ANO
o = Lingua Portuguesa X X X X X
wos o g
TL L0 nZ S
508 Sm H Arte X X X X X
852L 8 WO
L - 0938 Q9 Educacéo Fisica X X X X X
= o O O uw @
1gx823gS
RS S Matematica X X X X X
gigzBgs
a8alimzyg Ciéncias X X X X X
s 0=z 38| BASE
- NS QO 2o _ _
gz &g Historia X X X X X
3o O ® | NACIONAL
& Geografia X X X X X
T COMUM
Ensino Religioso X X X X X
Total de Horas Semanais 20 20 20 20 20
Carga Horéria Anual 800 800 800 800 800
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1. A carga horaria de Ensino Religioso sera vivenciada de forma integrada a Proposta Pedagdgica;

2. De acordo com o artigo 133, § 11 da Lei Organica Municipal de Garanhuns Seguran¢a no Tréansito,
Seguranga no Trabalho e Preservagdo do Meio Ambiente serdo vivenciados através de
Interdisciplinares;

3. De acordo com as Leis Municipais n° 3.712/2010, de combate as drogas e n° 3.771/2011, politica
antibullying serdo vivenciadas através de Projeto Interdisciplinar.

4. A Lei Federal n° 11.645/2008 estabelece a obrigatoriedade do estudo da tematica “Histéria e
Cultura Afro-brasileira e Indigena”, no curriculo da Educagéo Basica.

18.1 CRITERIOS E PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO E RECUPERAGAO:

A avaliacdo da aprendizagem precisa ser uma aventura cooperativa entre o aluno(a)
e o professor(a). Tornou-se impossivel avaliar o aluno através de uma Unica técnica, um soé
instrumento e sob um Unico angulo.

A avaliacdo deve ser um processo construtivo deve seguir critérios de: utilidade, viabilidade,
exatidao e justica.

Os alunos sédo avaliados naquilo que sabem, em suas capacidades, ganhos de
conhecimentos e ajustamento pessoal e social.

A avaliagdo, portanto, é integral e deve dar relevancia aos aspectos afetivos e
motivacionais.

Com relagéo aos procedimentos de avaliacdo, a escola far4 seus registros por relatérios e
acompanhamentos com levantamento de indices. A equipe técnico-pedagbgica acompanhara a
elaboracdo e execugcdo dos métodos avaliativos, bem como seguiremos uma ficha de
acompanhamento.

Nos casos de recuperacao de aprendizagem, serdo aplicados métodos avaliativos de forma
que possam resgatar o conhecimento que nédo tenha sido adquirido.

Estéo previstas avaliagdes através de verificagdo elaborada para cada aluno a partir de seu
portfélio e dos registros na ficha de acompanhamento diario. Também constituem materiais
avaliativos, trabalhos em grupo, resumos, apresentacfes orais e auto avaliagdo do aluno,
participacdo nas aulas e nas atividades da Escola.

A auto avaliacdo sdo atribuidos conceitos: a conquistar, conquistando e conquistado para

habilidades de socializagdo e atitudes frente aos compromissos e deveres.

18.2 TIPOS DE AVALIACAO

DIAGNOSTICA,;

FORMATIVA,;

DIAGNOSTICA: Para esse tipo de avaliagdo serdo utilizadas fichas de leitura e escrita
avaliadas através de conceitos e etapas de desenvolvimento, obedecendo as exigéncias prévias dos

anos em que se encontram. Este tipo de avaliacao sera aplicada bimestralmente.
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FORMATIVA: Tem a finalidade de proporcionar informacdes acerca do desenvolvimento de
ensino-aprendizagem com a finalidade de ajustar as caracteristicas do grupo. As principais funcdes
dessa avaliagcdo é harmonizar, apoiar, reordenar, reforgar e corrigir. Assume pois a fungéo reguladora
ajustando estratégias e dispositivos para alcance das metas. Devera ocorrer continuamente ou ao

término do conteldo proposto.

19 O CONTRATO PEDAGOGICO

O contrato pedagdgico é um instrumento necessario para reger a disciplina em sala de aula
bem como na escola em sua totalidade. Ele deve ser embasado pelo Regimento Interno porém ira

conter outras regras basicas de convivéncia e boa relacdo ao bom andamento da rotina da instituicao.

(...)
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ANEXO Il

REGIMENTO INTERNO SUBSTITUTIVO

Nota: Dada a extensdo deste documento, serdo apenas incluidos excertos

considerados relevantes para a analise desenvolvida no estudo.

TITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1 O presente regimento contempla a estruturacdo pedagdgica, administrativa e de convivéncia
social da Escola Municipal (...), o qual foi elaborado com a participacdo dos segmentos

representativos da instituicdo escolar, sob a coordenacéo da direcéo.

Art. 2 A Escola (...), através deste regimento atende ao que dispBe a Lei Federal n® 9.394/96 em seu
artigo 88 8§ 1° que orienta sobre a adaptacdo dos regimentos escolares, aos seus
dispositivos e as normas do respectivo sistema de ensino, como também cumpre a Lei

Federal n® 11.274/2006, que institui o ensino fundamental com organizacdo em nove anos.

Art. 3 Este regimento tem como objetivos:
| - garantir os principios legais, filoséficos e pedagégicos, em busca do desenvolvimento de
uma pratica educativa voltada para a construcdo da cidadania;
Il — assegurar a melhoria da pratica pedagdgica, visando a disseminagdo na comunidade
escolar, dos conhecimentos sistematizados e elaborados historicamente; e
Il - estabelecer principios de convivéncia social, pela comunidade escolar, fundamentados na

justica e na solidariedade humana.

CAPITULO I
DA ORGANIZAGCAO CURRICULAR

Art. 10 A Escola Municipal (...) estabelece uma organizacdo curricular pautada nas diretrizes
curriculares nacionais, nos pardmetros curriculares nacionais e na base curricular comum
(BCC), para as redes publicas de Pernambuco, sendo explicitada na proposta pedagdgica

através de uma base nacional comum.
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TiTULO V
DA ADMINISTRACAO ESCOLAR
CAPITULO |
DA CONCEPCAO E FORMA DE GESTAO

Art. 53 A Escola Municipal (...) adota como modelo de gestdo um conjunto de procedimentos
administrativos, socializantes, colegiado e cooperativo, pautado nos principios de
participagdo da comunidade escolar, em consonancia com as diretrizes da secretaria
municipal de educacéo, respeitados os dispositivos legais aplicaveis a escola publica
orientados pelo sistema estadual de ensino.

Art. 54 A gestdo escolar é administrada pela dire¢cdo da escola em forma colegiada, pautada nos
principios de participacdo da comunidade escolar, no que se refere a implementacéo de seu
projeto politico pedagégico.

CAPITULO Il
DAS FORMAS DE PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ESCOLAR

Art. 55 Constituem 6érgaos colegiados que visam dar legitimidade a gestdo escolar, em sua forma
democrética:

| - conselho escolar.

Il - conselho de classe; e

Il - reunido de pais e mestres.

Secéo |
Do Conselho Escolar

Art. 56 O Conselho Escolar, regido pela legislacao pertinente, € um 6rgdo de natureza consultiva e
deliberativa, no que se refere as atividades administrativas e didatico pedagdgicas,
constituido por representantes dos professores, do corpo técnico pedagogico, dos

funcionarios administrativos, pela direcdo da escola e por representagdo de pais e de

estudantes, sendo seus membros eleitos em assembleia.

Paragrafo unico. O Conselho Escolar é constituido de acordo com a lei municipal n° 3.783/2011 e

tem como finalidades:
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| - garantir a gestao democratica da escola;

Il - zelar pela qualidade da educacéo escolar oferecida a populagéo;

Il - garantir a articulagéo da escola com a comunidade;

IV - acompanhar e fiscalizar os trabalhos da escola;

V - garantir a divulgacdo das ac¢des da escola na comunidade interna e externa;

VI - manter articulacdo com a secretaria municipal de educacdo, visando assegurar as condices
necessarias ao funcionamento adequado da escola; e

VII — propor adequacdes as diretrizes e metas estabelecidas pela secretaria municipal de educacao, a

realidade da escola;

Art. 57 Compete ao Conselho Escolar:

| — elaborar o regimento interno do conselho escolar;

Il — elaborar, executar e avaliar o plano de acdo do conselho escolar;

Il — coordenar o processo de discusséo, elaboracao ou alteragdo do regimento escolar;

IV — convocar assembleias gerais da comunidade escolar ou de seus segmentos respeitando o
cumprimento dos dias letivos;

V - mobilizar a participagdo das comunidades escolar e local na definicgdo do projeto politico
pedagdgico da escola;

VI — acompanhar e propor sugestdes para a solugdo dos problemas relacionados a execucdo do
projeto politico pedagdgico da escola;

VII — promover relagcBes pedagogicas que favore¢am o respeito ao saber do (a) estudante e valorize a
cultura da comunidade local;

VIII - propor e coordenar adequacdes curriculares na escola, respeitando a legislacéo vigente, a partir
da analise, entre outros aspectos, do aproveitamento significativo do tempo e dos espacos
pedagdgicos na escola;

IX - participar da elaboracéo, adequacéo e acompanhamento do calendario escolar, no que competir
a escola, observando a legislagéo vigente;

X - acompanhar a evolugdo dos indicadores educacionais propondo, quando se fizerem necessarias
intervencdes pedagdgicas e/ou medidas socioeducativas visando a melhoria da qualidade
social da educacéo escolar;

Xl — elaborar o plano de formacgéo continuada dos conselheiros escolares, visando ampliar a
qualificacéo de sua atuacéo; e

XIll - elaborar e encaminhar a secretaria municipal de educacao relatérios semestrais das atividades

desenvolvidas por esse 6rgao colegiado de acordo com seu plano de acao.

Art. 58 A composigéo, organizacéo e funcionamento do conselho escolar, bem como o processo de
escolha de seus membros e duracdo de mandatos, ocorrem de acordo com o previsto ha

legislacdo vigente, que rege os conselhos escolares.

(.)
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CAPITULO IV

DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Art.65 A estrutura administrativa da unidade escolar constitui-se dos seguintes segmentos:

| - direcao;

Il - secretaria;

Il — equipe técnica pedagogica;
IV - professores; e

V — auxiliar em servicos gerais e apoio pedagdgico.
Secéo |

Da Direcao

Art. 66 A funcéo de direcdo € exercida por um profissional habilitado e credenciado pelo 6rgéo
competente, de acordo com a legislacdo em vigor, cuja nhomeacgao compete ao poder

executivo municipal.

Paragrafo Gnico. O candidato a funcao de diretor escolar deve ser professor efetivo de qualquer
escola da rede municipal de ensino ha mais de 3 (trés) anos, podendo concorrer em

qualquer unidade escolar desta rede.

Art. 67 O profissional investido no cargo de direcdo da unidade escolar exerce suas func¢des visando

garantir:

| - a execugdo e avaliagcao da proposta pedagdgica;

Il - a administracdo do pessoal e dos recursos materiais;

Il - a regularidade e autenticidade da vida escolar do estudante;
IV - o cumprimento da legislacéo vigente; e

V - 0 cumprimento dos dias letivos e a vivéncia do calendario escolar.

Art. 68 Sao atribuicdes da direcao:

| - elaborar o plano anual de trabalho em conjunto com o pessoal técnico, docente, administrativo e
conselho escolar, compatibilizando-o com o estabelecimento na proposta politica pedagogica e a
politica educacional da rede municipal de ensino;

Il — representar a unidade escolar, onde se fizer necesséario, ou delegar poderes de
representacdo a quem de direito;

Il — administrar o patrimdnio escolar zelando pela sua preservacao;
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IV- convocar e coordenar reunides com professores, pais e estudantes;

V — divulgar e executar projetos da secretaria municipal de educagéo;

VI — aplicar medidas administrativas emanadas da entidade mantenedora;

VIl — elaborar com o pessoal técnico e docente o calendario escolar;

VIl — estabelecer os horérios de expediente dos funcionarios lotados na unidade escolar;

IX - dirigir, supervisionar e avaliar o trabalho desenvolvido pela equipe de funcionarios administrativa
e pedagdgica da unidade de ensino;

X - analisar e assinar certificados, transferéncias, declaracdes, requerimentos de matricula e demais
documentos;

XI — oberservar os critérios para a organizagao de turmas e distribuicdo do horario escolar;

XII - encaminhar ao 6rgéo colegiado processos relativos a classificacao e reclassificacao;

Xlll — informar a entidade mantenedota a necessidade de professores e servidores para a unidade
escolar, bem como solicitar as devidas substituicdes;

XIV — avaliar o desenvolvimento do trabalho realizado no final de cada semestre, com a participagéo do
corpo docente;

XV - coordenar a programacéo e execucao das reunides dos conselhos; e

XVI - cumprir e zelar pelo cumprimento das determinag8es deste regimento.

(...)

Secéo IV

Dos Professores

Art. 74 O corpo docente é constituido por profissionais, habilitados, instituidos no cargo pela entidade
mantenedora e credenciados pelo 6rgdo competente, conforme o disposto na legislacdo

vigente.

Art. 75 Em conformidade com a Lei Federal n° 9.394/96 constituem incumbéncias aos professores:

| - participar da avaliagdo da proposta pedagdgica do estabelecimento;

Il - elaborar e cumprir o plano de ensino, pautando-se na proposta pedagdgica;

Il - zelar pela aprendizagem dos estudantes;

IV — estabelecer estratégias de recuperacgdo para os estudantes de baixo rendimento escolar;
V — ministrar os dias letivos e as horas aulas estabelecidas no calendario escolar;

VI — participar de formacao continuada visando o aperfeicoamento profissional; e

VII - colaborar com as atividades de articulagcdo da escola com a familia e a comunidade.

(..)
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