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Resumo

Este relatorio tem como finalidade descrever aquelas que foram as atividades
realizadas no Departamento de Observacdo, Andlise e Scouting da Federacdo Portuguesa de
Futebol na época desportiva 2020/2021.

E apresentada a ldgica de realizacdo de modelos de observagdo em varios contextos
distintos. Para a observacgdo da propria equipa, mais em contexto de treino ao longo do estégio,
para observacao coletiva do adversario e também a observacao individual do oponente.

Expde-se ainda uma proposta de modelo de avaliagdo de jogadores, com o principal
objetivo de tentar classificar com precisdo o potencial que cada atleta tem de chegar a Selecao
Nacional A.

Foi realizado um artigo onde séo feitas a observacdo e analise dos pontapés de canto
da Selecdo A da Hungria na preparacdo para o Euro 2020. Neste artigo retira-se que, apesar
deste ser um momento com alguma influéncia na definigdo dos resultados dos jogos, ainda
apresenta baixos niveis de aproveitamento. Os principais resultados passam pela predominancia
de marcadores destros que optam 79% das vezes por marcar diretamente para a area onde, em
91% dos cantos, estdo na area cinco ou seis jogadores. Quando a Selecdo A for jogar contra a
Hungria, tendo em conta estes dados, importa que Portugal coloque sete jogadores a defender
a sua zona da grande area para a obtencao de superioridade numerica. Caso 0 canto seja curto,
importa definir quem sdo os jogadores que vdo aproximar do portador da bola e quem
compensara na posicao inicial destes atletas.

O documento termina com as conclusdes finais onde é abordado a experiéncia vivida
ao longo da época desportiva, assim como uma reflexdo sobre aquilo que foram as dificuldades
encontradas, sobretudo aquelas ligadas a situacéo singular vivida naquela época, uma situacdo
pandémica que condicionou muitas daquelas que eram as atividades normais do estagio, o que
acabou por ser um fator desafiante na medida em que se tornou necessario encontrar outras
formas de demonstrar competéncias e ajudar o desenvolvimento do departamento.

Apesar dos objetivos iniciais do estagio ndo terem sido concretizados (acompanhar
uma selecdo ao longo da época), surgiu a oportunidade de dar apoio a Sele¢do A na preparagédo

para as suas competicdes oficiais, 0 que por si sO representa uma sensa¢do de grande orgulho.

Palavras-Chave: Jogo, Andlise, Observacgdo, Cantos, Selecdo A
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Abstract

This report aims to describe the activities carried out in Department of Observation,
Analysis and Scouting of the Portuguese Football Federation in the 2020/2021 season.

It is presented the logic behind the realization of the observation models in several
different contexts. Observation of our own team, more in context of practices, opponent
observation, both of the team and the players individually.

A proposal for a player evaluation model is also exposed with the main goal of
accurately classify the potential that each athlete has to reach the Senior National Team.

It was also presented an article where it was made an observation and analysis about the
Corner Kicks taken by the Hungarian first team, in their preparation for the 2020 Euro. In this
article, the main conclusions are that, even though this is a moment that can influence the
outcome of games, it still has low values of usefulness. The main results we can observe is that
almost every time it is a right footed player that takes the corner, they choose to put the ball in
the box 79% of the times and put 5 or 6 players in the box 91% of the corners. With this data,
it’s important that Portugal put, at least, 7 players defending the box to assure numerical
superiority. In the cases that Hungary takes a short corner it’s important to be well identified
who are the players that are going to cover the ball carrier and who is going to compensate the
space in the initial position of those players.

The document ends with the final conclusions that address the experience lived
throughout the season, as well as a reflection of the difficulties that were found, specially related
with the singular situation that we lived in that period, a pandemic situation that conditioned a
lot of the activities that were normal in a non-pandemic situation which brought a different
challenge in a way that was necessary to find different ways to show skills that can help the
development of the department.

Even though the initial and main goals weren’t achieved, such as being a part of the
technical staff of one national during the season, an opportunity presented itself to support the
first national team in the preparation for their official competitions, which by itself represents

a reason to be very proud.

Key Words: Game, Analysis, Observation, Corners, First Team
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Introducao

O Futebol é, na sua génese, um jogo desportivo coletivo (JDC), segundo Garganta
(1995, p.12). O mesmo autor refere também que os JDC caraterizam-se inicialmente pela
relacdo de oposicdo entre duas equipas enquadradas dentro dos regulamentos impostos pela
pratica organizada desse desporto que tanto nos momentos ofensivos como defensivos geram
relaces de cooperacdo e oposicdo, com a finalidade de tentar ganhar o jogo.

Para além do Futebol se enquadrar dentro da definicdo dos JDC, a dimensdo social que
Ihe esté associada é de tal forma colossal que as emocdes provenientes do mesmo quase que se
confundem com as da propria sociedade, tal é a influéncia que tem em grande parte da
comunidade. Esta ideia é também corroborada por Dias (2020, p.34), quando afirma que,
atualmente, o Futebol reproduz e espelha as orientacoes e tendéncias da sociedade. Garganta
(2015) refere tambem que o Futebol desperta emocdes, faz com que se ergam paixdes e
frustracOes capazes de condicionar o enquadramento e a delineacdo da esfera social de cada
um, como desporto mais popular do mundo (Reilly & Williams, 2005, p.189), o Futebol pode
ser considerado como um espelho de menor dimensédo da realidade social de cada regiéo.

A complexidade representa também um pressuposto do jogo de Futebol na medida em
que as constantes alternancias entre ordem e desordem dentro da competi¢do acarretam um
elevado nivel de incerteza na forma como os sistemas se vao relacionar em cada momento
(Garganta, Guilherme, Barreira, & Brito, 2013, p.203). Partilha também desta ideia Sanchez
(2018, p.37) quando afirma que hoje em dia aceitamos o Futebol com um jogo que se caracteriza
pela sua atividade complexa, onde o préprio jogo se desenrola numa légica baseada na continua
relacdo entre ataque e defesa.

Nos desportos de equipa, as variabilidades de situacdes fazem com que a realizacao
de analises sisteméticas e objetivas sejam de uma dificuldade acrescida devido ao elevado
namero de jogadores, as mdltiplas interacbes que acontecem entre eles e, também, aos
diferentes estilos ao abordar o jogo (Vasquez, 2014, p.27).

Com o objetivo de facilitar a organizacdo dos diferentes eventos que ocorrem ao longo
do jogo, as ciéncias do desporto tém sido um elemento fundamental na evolucao da forma como
observamos 0s momentos competitivos, nomeadamente no fendmeno da analise do jogo.
Sarmento (2014) refere que, desde o inicio da década de 90 e através da criagdo de sociedades
cientificas internacionais, nomeadamente, jornais cientificos especializados e também

conferéncias, o fendmeno da anéalise do jogo tem vindo a ganhar cada vez mais importancia na
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literatura cientifica. Num periodo de tempo relativamente curto, temos assistido a um aumento
acentuado das pesquisas académicas mais vocacionadas para a analise do jogo (Carling, Wright,
& Collins, 2014).

Vaérios tém sido os temas alvos de andlise, desde técnicos, taticos, fisioldgicos e
psicoldgicos, existindo sempre varias formas de olhar para os mesmos, através de dados
estatisticos ou de abordagens mais complexas e extensivas (Carneiro, 2016, p.48), o
reconhecimento por parte das instituicdes desportivas da importancia das varias tematicas
incluidas nas ciéncias do desporto tém feito com que os clubes e sele¢Bes tentem dar cada vez
melhor resposta as diferentes exigéncias que o Futebol moderno vai colocando. A analise da
performance no desporto tem sido uma das matérias emergentes nos estudos ligados as ciéncias
do desporto (O Donoghue, 2010, p.7).

Segundo Vasquez (2014, p.63), o Futebol contemporaneo acarreta a necessidade de
procurar constantemente 0 maximo rendimento competitivo, o que faz com que 0s varios
intervenientes tenham a preocupacdo de aprofundar os seus conhecimentos relativamente aos
componentes internamente ligados ao jogo.

A andlise de jogo obtém assim um carater indispensavel em qualquer tipo de
preparacdo tanto nos jogos desportivos coletivos, como individuais. A recolha, colecdo e
tratamento e andlise dos dados, como consequéncia da observacdo, € cada vez mais um
elemento fundamental na otimizacdo do rendimento das equipas (Garganta, 2001, p.58). O
processo de observacdo tem como um dos seus principais objetivos a orientacdo do processo
de treino. Sanchez (2018, p.27) reitera que a construcdo do treino deve refletir a informacéo
gue 0 jogo nos transmite. Para além disso, Ventura (2013, p.13) refere que é através da
observacdo e analise do jogo que as equipas técnicas tentam obter informacdo que mais tarde
possam vir a transformar em vantagens competitivas e consequente obtencdo de melhores
resultados. A analise do jogo a partir da realizacdo de relatérios de observacdo, sejam eles
escritos ou em video, representa hoje em dia uma ferramenta indispensavel do dia-a-dia de cada
treinador (Vasquez, 2014, p. 205).

Na competicdo de alto rendimento, e como consequéncia do aumento de
competitividade neste meio, nunca se pode esquecer nem do mais pequeno detalhe porque,
como refere Sanchez (2018, p.62), o Futebol estd nos detalhes. No Futebol moderno, os
pormenores assumem-se como fatores decisivos no sucesso ou insucesso das equipas, tornando
a analise do jogo cada vez mais num dos aspetos diferenciadores no rendimento desportivo,

tanto a nivel coletivo, como individual, como adianta Ribeiro (2009, p.27). O aumento da
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exigéncia competitiva e o gradual reconhecimento da analise do jogo levou a que as equipas
técnicas se tornassem cada vez mais extensas e multidisciplinares. Como refere Ventura (2013,
p.76) nos ultimos anos tem sido cada vez mais notério a inclusdo de elementos nas equipas
técnicas responsaveis pela observacdo e andlise tanto da prépria equipa como também dos
adversérios. As integragdes de diferentes intervenientes, com diferentes especialidades dentro
das equipas técnicas, permitem ndo s6 aprofundar o conhecimento, mas também libertar o
treinador para que este possa manter, de forma mais clara, a especificidade das suas funcdes,
como menciona Dias (2020, p.41).

No seguimento da crescente importancia atribuida a analise do jogo, e como fala
Ribeiro (2009, p.4), verificou-se ao longo da década passada o aparecimento de um novo
interveniente dentro do contexto desportivo — o analista de jogo. O analista, segundo Sanchez
(2018, p.129) é um profissional especializado na analise de jogo, capaz de desagregar cada uma
das fases e acontecimentos que acontecem no decorrer de uma partida. O mesmo autor refere
ainda que esta incumbido a este elemento a detecéo das forcas e fraquezas que transparecem do
modelo de jogo de uma equipa de Futebol, seja ele adversaria ou a propria equipa. A principal
funcdo do analista passa por observar, analisar e passar a informacdo de forma eficaz e
pertinente, como defende Ventura (2013, p.76).

Corroborando com a légica de pensamento dos autores destacados, torna-se bastante
evidente que, no espectro atual do Futebol de alta competicdo, a existéncia de pessoas e
departamentos especializados na analise do jogo tornou-se num ativo inegociavel para o
sucesso desportivo sustentado.

O presente relatério de estagio encontra-se dividido em 5 capitulos. Apos a introducéo,
é introduzido o primeiro capitulo, o plano individual de estdgio. No segundo capitulo,
enquadramento da préatica profissional, sdo abordados temas como a caracterizacdo geral da
instituicdo acolhedora e da prética profissional inerente as funcbes a desempenhar ao longo do
estagio. O terceiro capitulo descreve as atividades realizadas ao longo do periodo de estagio. E
apresentado, no quarto capitulo, uma ideia de modelo de avaliacdo de jogadores, que ainda se
encontra em desenvolvimento. O quinto capitulo apresenta um artigo em que o tema é o estudo
dos cantos da Selecdo A da Hungria na preparacdo para o Euro 2020. O relatdrio termina com
a conclusdo, falando sobre pontos abordados anteriormente de forma a sumarizar o que foi

escrito.
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Capitulo I — Programa individual de
estagio
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1. Programa individual de estagio

1.1 Finalidade e pertinéncia da realizacdo do estagio

Através do protocolo de colaboracdo entre a Universidade Lusofona e a Federacao
Portuguesa de Futebol, surgiu a oportunidade de realizar o estagio curricular no Departamento
de Observacdo, Analise e Scouting da FPF. O estagio decorreu entre o periodo de outubro de
2020 e outubro de 2021, tendo durado 12 meses.

O relatério de estagio aqui apresentado tem como principal objetivo a descricdo das
varias atividades realizadas no Departamento de Observacdo, Analise e Scouting da Federacéao
Portuguesa de Futebol ao longo do periodo de estagio. A opcdo pela realizacdo do estagio em
detrimento da realizacdo de uma dissertacdo de mestrado fundamentou-se em dois grandes
motivos. Em primeiro lugar, a possibilidade de integrar um departamento estruturado e
profissional que, para além de todas as condi¢cGes que oferece aos seus colaboradores, em
termos de conhecimento, encontra-se munido de profissionais bastante qualificados e que
conseguem, com facilidade, transmitir os seus conhecimentos aos estagiarios que integram o
departamento. O segundo motivo que fez com que optasse por esta via foi, sobretudo, a vontade
de ingressar num departamento profissional de Futebol, o que pode, futuramente, proporcionar

oportunidades laborais na area.

1.2 Programa de estagio

As tarefas a desenvolver ao longo do periodo de estagio estiveram em constante
mutacdo, muito devido a pandemia que se instalou a escala mundial ainda bastante presente
durante o periodo de realizacdo do estagio.

No periodo imediatamente anterior ao inicio da atividade de estagio foi apresentado
um plano que serviria como guia para todas as funcées a realizar ao longo deste tempo, plano
esse que se encontra detalhado no capitulo I1. Tendo em conta as condicionantes que afetaram
toda a atividade desportiva ao longo da época 20/21, as atividades planeadas apenas se
comegaram a concretizar na fase final do estagio.

Na reta inicial deste percurso, até abril de 2021, a totalidade da atividade esteve
diretamente ligada a analise integral dos adversarios da Sele¢cdo A, ao longo de todo o percurso

competitivo referente a época da realiza¢do do estagio.
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Com o avancar do periodo de estdgio, e também com o melhoramento da situacéo
pandémica registada em Portugal, o programa apresentado no periodo pré-estagio comecou a
concretizar-se, a partir de abril de 2021, e as tarefas a realizar passaram a incluir o
acompanhamento das selecdes nacionais em estagios de preparacdo. Como consequéncia, a
analise realizada passou a ter um foco quase exclusivo na propria equipa, em vez de estar
centrada nos adversarios.

Contudo, e apesar das varias condicionantes que se verificaram, em todas as atividades

realizadas existiu sempre um ponto central, o foco na anélise do jogo de Futebol.

1.3 Objetivos

No inicio do processo de estagio foram definidos alguns objetivos em conjunto com o
coordenador do Departamento de Observacdo e Andlise da Federacdo Portuguesa de Futebol.

Objetivos esses que passavam por:

1. Acompanhar uma ou duas selec¢6es ao longo da época desportiva de 2020/2021;

2. Captacdo e selecdo de imagens e realizacdo de compactos coletivos e
individuais;

3. Trabalhar em conjunto com a equipa técnica para o desenvolvimento de praticas
saudaveis de trabalho;

4.  Criar métodos de trabalho para facilitar a passagem de informacéo tanto para 0s
treinadores como para o0s jogadores;

5.  Realizar analises de adversarios, da propria equipa e individuais;

6.  Ser um membro ativo no constante desenvolvimento das praticas existentes o
departamento;

7. Pesquisar novas ferramentas para otimizar o funcionamento do departamento.

Com a situacao pandémica, os pontos 1,2,3 e 7 foram impossiveis de concretizar, visto
gue os programas das selecbes jovens foram bastante alterados em relacdo a uma temporada
desportiva normal.

Contudo, o coordenador do departamento criou funcGes de ajuda a analise dos
adversarios da Selecdo A, nomeadamente na vertente das Bolas Paradas, conseguindo assim
cumprir parte dos objetivos inicialmente propostos.

A questdo da criacdo de uma ferramenta que pode ajudar a mensurar o potencial de um
atleta chegar a Selecdo A foi a principal tentativa de concretizar o Ultimo objetivo apontado.

Apesar de ainda ndo estar completo, a base foi criada para conseguir avangar com o projeto.

16
Universidade Lusdfona de Humanidades e Tecnologias

Faculdade de Educacéo Fisica e Desporto



André Oliveira Damas Peixoto Costa )
Relatério Final de Estagio no DOAS da FPF na Epoca Desportiva 2020-2021

Capitulo Il — Enquadramento da
Pratica Profissional
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2. Enguadramento da pratica profissional

Ao longo deste capitulo véao ser apresentados 0s contextos referentes ao ambito legal
e institucional sobre onde este estagio se inseriu. Sera realizado o enquadramento daquelas que
séo as principais linhas orientadoras da instituicdo acolhedora sendo, neste caso, a Federagéo
Portuguesa de Futebol, ao nivel da missdo, visdo, valores e objetivos que pretende alcancar,
tanto a curto prazo como a médio e a longo prazo. Apds a apresentacdo do contexto do processo
de estagio e do enquadramento da instituicdo, sera abordado o enquadramento da pratica
profissional referente ao posto ocupado ao longo do periodo de estagio — Analista de jogo.
Posteriormente, serdo expostos os conceitos relacionados com a fungéo de analista de jogo, bem

como todos 0s meios e métodos associados ao desenvolvimento desta atividade.

2.1 Contexto legal e institucional

O estéagio teve lugar no Departamento de Observacdo, Analise e Scouting da Federacéo
Portuguesa de Futebol, inserido na conjuntura do Mestrado em Futebol — Da Formacdo a Alta

Competicdo da Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias.
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2.2 Caracterizacao da instituicao

As informacdes apresentadas nestes subcapitulos foram recolhidas do sitio da internet
da Federacdo Portuguesa de Futebol, mais concretamente em “Sobre a FPF”.
(https://www.fpf.pt/pt/Institucional/Sobre-a-FPF)

2.2.1 Historia

A 31 de marco de 1914 fundou-se a Unido Portuguesa de Futebol (UPF) presidida pelo
Dr. Anténio Joaquim de Sa e Oliveira, pelas trés associacfes existentes na época sediadas em
Lisboa, Porto e Portalegre. Em maio de 1926, a UPF passou a ter a denominacdo que
conhecemos atualmente e deu lugar a Federacdo Portuguesa de Futebol (FPF).

O objetivo principal aguando da criacdo da UPF passava por organizar, de forma
oficial, a selecdo nacional, sendo que 0 mesmo passou a realidade quando em maio de 1923 a
Fédération Internationele de Football Association (FIFA) aceitou a candidatura de Portugal e
a UPF passou a ser um membro integrante do organismo.

Em 1966, no campeonato do mundo organizado pela Inglaterra, registou-se, até a data,
a melhor classificacdo de sempre por parte da selecdo nacional em provas internacionais, com
a conquista do terceiro lugar na prova. A década de 60 ndo ficaria concluida sem que antes a
FPF encontrasse aquela que seria a sua nova “Casa” para os 36 anos seguintes. A sede acaba
por se fixar na Praca da Alegria, em janeiro de 1968 e esse local acarreta, ainda hoje, um grande
valor simbolico para a instituicdo.

Nas décadas de 80 e 90, as selecGes nacionais comecaram a ganhar cada vez mais
reconhecimento internacional através das boas prestacdes, tanto em provas continentais como
no panorama mundial. As conquistas do campeonato do mundo sub-20 em 1989, em Riade, e
em 1991, em Lisboa, ainda hoje representam marcos historicos em termos de conguistas no
futebol de formacéo das sele¢bes nacionais.

O ano de 2004 foi um dos anos mais marcantes da historia das selecGes nacionais, por
dois motivos distintos. Em termos desportivos, Portugal conseguiu alcancar, pela primeira vez
na sua historia, a presenca na final de uma grande competicdo internacional, o Euro 2004. No
panorama institucional, e ap6s 36 anos localizada na Praca da Alegria, a FPF voltou a mudar
de sede, desta vez, para a Rua Alexandre Herculano.

Em 2011 deu-se inicio ao primeiro mandato do atual presidente da FPF, o Dr.
Fernando Gomes. O inicio de uma nova década deu também origem a um dos periodos mais

dourados da histdria da FPF com inimeras conquistas a nivel coletivo e individual. A nivel de
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selecdes jovens, as constantes presencas em finais de competi¢cOes internacionais fizeram com
que, cada vez mais, Portugal fosse visto como uma das melhores sele¢des do mundo. Contudo,
foi ao nivel da Selecdo A que a FPF atingiu a sua maior conquista em termos desportivos.

O ano de 2016 ficou marcado por dois momentos de extrema importancia na vida da
FPF. O primeiro prendeu-se com a inauguracdo da Cidade do Futebol, localizada em Oeiras,
tornando-se, assim, a partir do dia 18 de abril desse ano, a sede para todos os servicos da FPF.
O segundo representa, ainda hoje, a maior conquista do futebol portugués, com a vitéria na final
do Euro 2016, em Franca. A década ndo terminou sem que antes a selecdo principal tivesse
conquistado a primeira edicdo da Liga das Nagdes no ano de 2019, na cidade do Porto.

Figura 1. Simbolo da Federacdo Portuguesa de Futebol
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2.2.2 Infraestruturas
A Federagdo Portuguesa de Futebol encontra-se sediada na Cidade do Futebol, em

Oeiras, espaco esse que engloba a Sede, Centro Técnico, Centro Logistico e um Ndcleo Central.

Figura 2. Cidade do Futebol

A Sede é composta por todas as areas de trabalho de todos os departamentos inerentes
ao bom funcionamento da Federacao.

O Centro Técnico tem a vertente exterior e interior. Externamente, existem trés campos
de treino e um campo mais reduzido, especifico para o treino de Guarda-Redes. Para além
destes espacos exteriores, o Centro Técnico inclui ainda um conjunto de balnearios equipados
com ginasios, centro de hidroterapia e ainda um espaco especifico de escritorios reservado para
o trabalho da equipa técnica e ‘staff’ que acompanha as selecdes.

No Centro Logistico encontramos todo o material de apoio ao Centro Técnico. Neste
espaco estdo incluidos armazéns com o material de treino e equipamentos, areas responsaveis
pelo tratamento e manutencdo dos campos de treino, assim como uma aérea responsavel pelas
logisticas das viagens das seleces nacionais e, também, um conjunto de escritorios destinados
aos trabalhos relacionados com a manutencéo e seguranga do espaco.

O Ndcleo Central, que tem como principal funcéo a rececdo de todos 0s que se associam
a FPF, inclui um centro de formacdo, centro de conferéncias e, ainda, &reas de exposicao e
restauracéo.
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Para além das infraestruturas acima mencionadas, a Cidade do Futebol passou
recentemente a estar equipada com um hotel, denominado de “Casa dos Atletas”. Este espaco
estd equipado com 44 quartos, sala de refeicBes, lounges interiores e exteriores para jogadores

e treinadores, sala multiusos e balneéarios.

Figura 3. Quarto da Casa dos Atletas

2.2.3 Viséo

A FPF deve fortalecer cada vez mais o seu papel como referéncia central no
desenvolvimento do Futebol em Portugal, de tal modo que esta atividade se destaque
crescentemente como uma das mais relevantes no projeto do pais na Europa e no Mundo.
Assume-se como a entidade dinamizadora do Futebol enquanto atividade desportiva,
econdmica, social, educativa e de lazer, tendo em conta a crescente relevancia na formacéo da

juventude, na economia e na imagem internacional do pais.
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2.2.4 Missao

A FPF tem como misséo coordenar, dinamizar, desenvolver e organizar o Futebol em
todas as suas dimensfes e categorias, num todo harmonioso, assegurando a respetiva
continuidade e crescimento em todo o territorio nacional e em todos 0s meios sociais e faixas
etarias, com o objetivo de se posicionar como um dos mais competitivos do panorama
internacional. A FPF coopera estreitamente com 0s seus parceiros nacionais e internacionais,
publicos e privados, numa oOtica de independéncia e de beneficio matuo, em prol do éxito da

sua missao.

2.2.5 Valores

Os valores que exprimem a Visdo e a Missdo da FPF e que criam as melhores
condigdes para a realizagdo dos seus objetivos séo:

. Acreditar que sO tera sucesso se todos 0s seus parceiros tiverem igualmente
sucesso, pelo que serd sempre solidaria, transparente e leal com eles na prossecucao dos seus
objetivos;

. Reger-se por principios que permitem o desenvolvimento sustentado e promover
sempre a obediéncia aos mais elevados padrdes éticos, sociais e de responsabilidade ambiental.

. Garantir a verdade desportiva no cerne das suas decisbes, através do
funcionamento democratico da sua estrutura e do didlogo com os seus parceiros;

. Encorajar a incluséo, a aquisi¢do de conhecimentos e um estilo de vida saudavel,
sem prejuizo da salvaguarda do entretenimento e da atividade econémica do futebol;

. Defender a “TOLERANCIA ZERO” em relagio ao racismo, a discriminacdo, a
violéncia no futebol e a viciagdo de jogos ou resultados;

o Defender a racionalidade e o sucesso econdmico do Futebol, garantindo a
transparéncia, a integridade, a lealdade e a honestidade, mesmo na auséncia de obrigacdes

legais.
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2.2.6 Objetivos

No documento publicado pela Federacdo Portuguesa de Futebol, referente a época
coincidente com a realizacdo do estagio, temporada 20/21, sdo definidos objetivos estratégicos
com base nas competi¢des onde cada Selecdo Nacional esté inserida.

Objetivos esses que passam por:

o Na Selecdo A, defender os titulos de Campedo Europeu e da Liga das Nacdes
conquistados nas edi¢des anteriores das respetivas provas;

o Conquistar o apuramento para a fase final do Campeonato da Europa de 2021 no
escaldo de Sub-21, organizado pela Eslovénia e Hungria;

o No Europeu de Sub-19, alcancar um dos primeiros lugares na classificacao,
alcancando assim o direito a disputar a fase final do Campeonato do Mundo de Sub-20, a
realizar na Indonésia;

o Alcancar a qualificagdo para os campeonatos da Europa, nos escalfes de Sub-17
e Sub-19, respetivamente;

o Continuacdo do trabalho nas sele¢cGes de Sub-15, Sub-16 e Sub-18 através da
participacdo em varios torneios e jogos de preparacéo;

o Qualificacdo de Selecdo A Feminina para o Europeu a realizar em Inglaterra, em
2022;

o Nas selecbes Femininas de Sub-17 e Sub-19, alcancar as qualificacdes para os
Campeonatos Europeus das categorias em questéo;

o Proporcionar, cada vez mais, uma experiéncia precoce as atletas, através da
incorporacdo das jogadoras num contexto de Selecdo nacional a partir do escaldo de Sub-15;

o Potenciar o desenvolvimento das atletas nos escaldes de Sub-15 e Sub-16,
através da participacdo em jogos de preparacdo e no torneio de desenvolvimento da UEFA,
respetivamente;

o Na Selecdo A de Futsal, alcancar uma prestacdo semelhante aquela que valeu o
titulo de campedo Europeu, no Campeonato do Mundo de 2020. Apés a participacdo no
Mundial da categoria, 0 objetivo seguinte prende-se com a qualificacdo para o0 Campeonato da
Europa a realizar em 2022, nos Paises Baixos.

o Qualificacdo da Selecdo Nacional Sub-19 de Futsal, para o0 Campeonato da
Europa;

o Em relacdo a Selecdo A de Futsal feminino, alcancar a qualificacdo para o

Europeu e, posteriormente, lutar pela conquista do titulo na categoria;
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o Defender os titulos de Campedo Mundial e Europeu conquistados no Futebol de
Praia;

o Incorporacdo de novos atletas em contexto de Selecdo Nacional, através da
realizacdo de jogos e torneios nas Selecdes sem competicGes oficiais.

Para aléem dos objetivos anteriormente enunciados, que se enquadram numa oOtica
temporal de curto prazo, a Federacdo Portuguesa de Futebol apresentou também, em 2020, um
conjunto de metas que pretende alcancar no médio/longo prazo. Metas essas que se encontram
assentes em seis grandes tematicas, baseadas naquelas que sdo a Missdo, Visdo e Valores da
FPF:

e 10 Areas Prioritarias;

o Futebol Local;

o Sele¢des e Futebol Internacional,

o Desenvolvimento das Competicdes;

o Clubes e Atletas;

o Intervencéo Social.
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2.2.7 Organograma Institucional

A direcdo da Federacdo Portuguesa de Futebol é composta por doze membros: o
Presidente da FPF, trés Vice-Presidentes e oito Diretores.

Presidente

Fernando Gomes

Vice-Presidentes

Humberto Coelho Pedro Proenga José Couceiro

Diretores
Hélder Pedro José Rui Monica Julio Pedro Jodo
Postiga Dias Ferreira | Manhoso Jorge Vieira Pauleta Pinto
Figura 4. Organograma da Dire¢do da Federacdo Portuguesa de Futebol
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2.3 Macro-contexto — Analise de jogo

2.3.1 Modelo de jogo e componente tatico-estratégica

Os principios téticos provém da construcdo tedrica a propdsito da ldgica do jogo,
ganhando forma nos comportamentos tatico-técnicos dos jogadores (Costa, Garganta, Greco,
& Mesquita, 2009). Os mesmos autores identificam, dentro dos principios taticos, trés
variantes: principios gerais, operacionais e fundamentais. Para além dos principios
apresentados, os autores adicionam também dois grandes principios, o da unidade ofensiva e
defensiva. Estas linhas orientadoras da forma de jogar de cada equipa baseiam-se naquela que
é a proposta de jogo por parte do treinador, orientada pelo Modelo de Jogo escolhido para a
equipa.

No quadro que se segue serdo apresentadas algumas definicdes sobre o conceito de

Modelo de Jogo.

Tabela 1. Diferentes definicBes sobre o conceito de Modelo de Jogo

Autor Definicao

Teodurescu O Modelo de Jogo € um referencial baseado em orientacGes e principios
(1984, p.42) gue sustentam um conjunto de ac¢@es individuais e coletivas por parte dos

jogadores e da equipa como um todo.

Cano (2009) O Modelo de Jogo deve servir como orientador das acGes coletivas que a
equipa apresenta, apesar de se encontrar sempre condicionado por aquela
que € a interpretacdo dos momentos e circunstancias de jogo por parte dos

jogadores.

Silva O modo como se pretende jogar € fundamental para configurar o proprio
(2008, p.42) jogo. Os principios de cada forma de jogar apresentam sempre diferencas,
contudo, encontram-se sempre enquadrados no Modelo de Jogo que se

pretende implementar.

Tamarit O conceito associado ao Modelo de Jogo é o que baliza os principios chave
(2007, p.25) do jogar de uma equipa, tanto em termos estruturais como funcionais. Estes
principios sdo os que permitem verificar regularidades comportamentais,

quer a nivel das a¢bes dos jogadores quer ao nivel das estruturas internas

da equipa.
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Castelo (2009) | O Modelo de Jogo deve padecer de uma natureza evolutiva e adaptativa, de
forma a ir ao encontro das caracteristicas do contexto em que se esta
inserido. Estas referéncias dotam os jogadores de uma capacidade de leitura
especifica, enquadrada nas ideias da equipa, capaz de o0s ajudar a
confrontar, de uma forma logica, a multiplicidade de acbes e
acontecimentos que se desenrolam em cada momento dentro de um jogo de
Futebol.

Castelo Criacdo de uma ideia de jogo através da observacao e analise da forma de
(1994, p.57) jogar das melhores equipas da modalidade em questdo, nas maiores
competicdes, conseguindo assim retirar indicadores comuns do Modelo de

Jogo destes conjuntos.

Garganta Através da observacao de equipas e jogadores, ao longo de varios jogos, é
(1997, p.146) | possivel encontrar padrdes funcionais que nos permitem retirar conclusdes
sobre os comportamentos da equipa, tanto em termos globais como

setoriais e individuais.

O Modelo de Jogo, segundo aquilo que ja foi demonstrado pelos autores, € o elemento
orientador de todo o processo especifico em redor de uma equipa de Futebol, desde o processo

de treino até a tematica relacionada com a observacao e analise.

2.3.2 Anélise de Jogo

A andlise de jogo encontra-se associada a observacdo e avaliacdo, tanto da propria
equipa, como dos adversarios (Ventura, 2013, p.26). Avaliacdo essa que posteriormente sera
um dos elementos chave na organizacdo de todo 0 processo preparatdrio dos momentos de
competicdo. Sanchez (2018, p.90) refere que a analise, trata-se de uma arte cuja principal
missdo passa por descodificar quais as intencdes de uma forma de jogar. Identificando com
precisdo a forma como 0 nosso adversario se comporta dentro de campo, estamos mais perto
de descobrir possiveis pontos fracos a explorar.

De acordo com Wooden (1988, p.137), o ato de observar, estudar e analisar os
acontecimentos no alto rendimento desportivo ajuda-nos ndo sé a recolher informacdes sobre
0s métodos de jogo do adversario, mas tambéma perceber qual é o impacto que essa forma de
jogar pode ter na nossa propria equipa.
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Importa também mencionar um conceito, muitas vezes associado a analise de jogo, o
Scouting. Sanchez (2018, p.28) refere que a denominacdo de Scouting acaba por estar cada vez
mais associada ao acompanhamento de jogadores e consequente captacdo. Por outro lado, a
analise de jogo, segundo 0 mesmo autor, esta claramente agregada a funcdo de analista, que
baseia a sua atividade laboral em grande parte ao seguimento e posterior analise tanto da prépria
equipa como da equipa adversaria.

Ribeiro (2009, p.22) também aborda este tema na medida em que refere que o Scouting
ou analise de jogo tem uma intervencao a nivel micro, quando olhamos para as individualidades
dentro de uma equipa, € uma intervencdo a nivel macro, quando analisamos a equipa mais na
sua globalidade, seja no seu todo ou até numa perspectiva setorial. E uma das divisbes
importantes de fazer no momento da analise do jogo pois quando observamos os padrdes
comportamentais de uma equipa ndo podemos dissociar 0s mesmos das caracteristicas
individuais dos jogadores que a compdem.

Tendo em conta as fungdes desempenhadas ao longo de todo o processo de estagio e
segundo Garganta (1997, p.143), a nomenclatura mais apropriada passa mesmo pela analise de
jogo visto que engloba todas as fases do processo, desde a preparacdo, observacdo dos
acontecimentos e consequente registo e analise dos mesmos.

Para alem deste enquadramento, Ventura (2013, p.25) define também as trés grandes
fases neste processo:

o Preparacao - onde é definido o que se vai observar, de que forma e em que local,

o Recolha da informacgdo/Observacdo — fase pratica de efetivar o processo de
preparacéo;

o Analise de informacdo — apos recolhida a informacdo, esta é alvo de analise e

sera em seguida utilizada em todo o processo de preparacdo da equipa.
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Figura 5. Fases do processo de Analise de Jogo (Ventura, 2013, p.25)

Segundo O Donoghue (2010, p.3), que corrobora com grande parte daquilo que foi
apresentado em termos de periodizacdo da analise de jogo, 0 primeiro momento passa pela
recolha de informacdo, que tanto pode ser efetuado durante como apos o0 jogo. Em segundo
lugar, analise dos dados que foram recolhidos, estejam eles em forma de video ou noutro tipo
de apresentacdo. Por ultimo, apos a recolha e analise da informacéo, as conclusdes retiradas do
processo de analise devem ser comunicadas para os utilizadores dessa mesma informacéo.

Dito isto, o processo de analise de jogo adquire, sem davida, uma importancia extrema
naquela que € a sua contribuicédo para o desenvolvimento da qualidade do desporto (Clemente,
Martins, Couceiro, Mendes, & Figueiredo, 2014).

2.3.3 Evolucéo da analise de jogo

Segundo O Donoghue (2010 p.7), a analise de performance é realizada com o grande
propdsito de perceber o proprio desporto, de forma a melhorar os processos daqueles que
procuram melhorar dentro deste contexto. O mesmo autor refere ainda que a complexidade
existente dentro de cada desporto significa que é necessario observacdo e medidas de avaliacéo
para compreender melhor as condicionantes da performance.

Na perspectiva de Garganta (2001, p. 59), a analise da performance tem, cada vez
mais, possibilitado:

o Modelar as atividades dos jogadores e também das equipas;

o Identificar padrGes de atividade fundamentais, que tém uma relagdo direta com

a eficicia do processo e os resultados alcancados;
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o Promover os métodos de treino especificos que, por sua vez, conseguem de
forma mais facil ser transportados para o contexto competitivo;

o Reconhecer novas tendéncias de cada modalidade desportiva.

O processo de analise de jogo, como muitos outros, tem sofrido evolugdes de grande
escala, & semelhanca de outros grupos de atividade na sociedade, com o desenvolvimento
tecnoldgico e industrial.

A atividade de observacdo, interpretacdo e analise dos dados recolhidos tem sido alvo
de grandes transformacdes com o aparecimento de novas ferramentas que cada vez mais
automatizam o processo e conseguem reduzir bastante o tempo desde 0 processo de preparacao
da observacéo até a comunicacao e entrega da informacéo pertinente.

Segundo Tippett (2019, p.26), um dos pioneiros da analise de jogo foi Charles Reep,
um simples adepto do Swindon Town que, em 1950, confrontado com as debilidades da sua
propria equipa, comecou com um simples bloco de notas e um papel a anotar todos os ataques
da sua equipa e apds terminado o jogo tentava analisar e decifrar o que podia ser feito para que
0 seu clube chegasse com mais frequéncia ao principal objetivo do jogo de Futebol, o golo.
Corrobora também Garganta (2001, p.61) quando refere que os registos dos comportamentos
dos atletas e das equipas eram efetuados através da anotacdo manual com papel e lapis. O
mesmo autor indica que nesta fase da analise do jogo, as interpretagcdes dos dados eram feitas
muito com base numa analise quantitativa.

Recentemente, os meios disponiveis, apoiados nas tecnologias incorporadas no
desporto de alta competicdo, permitem a realizacdo de analises mais fundamentadas nos
indicadores que efetivamente influenciam a performance (Hughes & Bartlett, 2002, p.741). A
analise com maiores semelhancas aquela que conhecemos atualmente teve inicio a partir dos
anos 80 com a aparicdo das novas tecnologias, e a facilidade de acesso as mesmas (Sanchez,
2018, p.74).

A partir do momento que existiu a agregacdo do processo de analise de jogo a normal
atividade dos clubes, o papel de analista de jogo passou a ser mais valorizado, levando a que a
profissionalizacdo desta funcdo passasse a ser uma pratica comum no mundo do Futebol
(Sanchez, 2018, p.129).

No espectro dos objetivos da andlise de jogo, associado ao dominio da analise da
performance das equipas, Ventura (2013, p.33) divide este momento em dois processos

distintos: observacao e analise da propria equipa e observacao e analise do adversario.
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Observacao e analise da
prépria equipa

Dominio Rendimento

Observacao e analise da
equipa adversaria

\ J

Figura 6. Vertentes do Dominio Rendimento (Ventura, 2013, p.33)

2.3.4 Analise da proépria equipa

Com grande frequéncia, quando falamos de analise de jogo, a tendéncia € pensar na
observacdo e analise do adversario contudo, Wooden (1988, p.181) refere que o termo pode
também ser utilizado para mencionar a analise da propria equipa e de todos 0s seus processos.

E fundamental o treinador dispor de informacdo de qualidade sobre a sua propria
equipa para que possa organizar e planear o processo de treino de forma a dar uma resposta
eficaz nos momentos de competicao (Ventura, 2013. P.17). A andlise da nossa equipa acontece
ao longo de um horizonte temporal mais alargado quando comparado com a analise do
adversario. E com maior facilidade que encontramos os possiveis desajustes no jogo da nossa
equipa visto gue, para isso, temos um elemento com o qual podemos confrontar aquilo que se
idealiza e a realidade, o0 Modelo de Jogo.

Para Pedreno (2014, p.84), a analise da propria equipa apresenta varias vertentes,
nomeadamente:

o Analisar os comportamentos taticos da equipa na sua globalidade;

o Avaliar os quatro grandes fatores de rendimento dos jogadores como fisico,
psicoldgico, técnico e tatico;

o Confrontar o processo de treino com aquilo que € efetivamente o momento
competitivo, neste caso, 0 jogo.

Corroborando com o Gltimo ponto, e segundo Vasquez (2014, p.97), a analise efetuada
a propria equipa pretende verificar se 0s comportamentos pretendidos pelo treinador e
trabalhados em contexto de treino apresentam, ou ndo, alguma correspondéncia em jogo. Esta
modalidade de analise acontece quando os treinadores ou o analista tentam, através da

observacdo da sua propria equipa, perceber se o que foi preparado no processo de treino
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coincide, ou ndo, com aquilo que se passou no jogo (Ventura, 2013, p.51). Este elemento da
analise, mais intrinseco, esta presente em todos os momentos da época desportiva. Como refere
Ribeiro (2009, p.28), o objetivo da equipa técnica passa por dotar a equipa de certos
comportamentos, de uma determinada forma de jogar. Através da preocupacdo com essas
referéncias, a analise de jogo da propria equipa esta presente ndo s6 nos jogos mas também em
todas as sessoes de treino.

2.3.5 Anédlise do adversario

A andlise do adversario é cada vez mais um elemento fundamental na atividade de
uma equipa de Futebol. Com o avancar do tempo, passou até a ser algo indispensavel na
preparacdo de um jogo e na construcdo dos microciclos antecedentes aos momentos de
competicdo (Ventura, 2013, p.72). Este tipo de analise visa dotar a propria equipa de um
alargado conhecimento sobre a equipa adversaria de forma a conseguir obter vantagens
competitivas na procura do melhor rendimento desportivo possivel.

Ao contrario da analise da prépria equipa, a analise do adversario é algo mais
circunstancial na medida em que permite realizar pequenos ajustes no processo de preparacdo
para 0 jogo. Cabe aos analistas conhecerem e identificarem a proposta de jogo do seu
adversario. E o conhecimento adquirido ap6s a realizacdo deste processo que nos vai permitir
transmitir informac&o sobre quais séo as intencGes da equipa adversaria (Sanchez, 2018, p.90).

Segundo Ventura (2013, p.72), o objetivo principal da anélise do adversario passa por
identificar padrdes comportamentais através da descodificacdo do modelo de jogo adversario
de forma a eliminar acontecimentos casuais e conseguir atribuir importancia aqueles que sao
os fatores determinantes do jogo do oponente. O mesmo autor refere também que este tipo de
analise ndo serve apenas para descrever a equipa adversaria, serve, sobretudo, para encontrar
debilidades na mesma para que seja possivel a preparacdo de situac@es de jogo que visam tirar
proveito dessas fragilidades. Para Ribeiro (2009, p.64), é necessario ser bastante preciso no
estudo das caracteristicas do adversario procurando uma interpretacdo correta nos elementos
singulares daquela equipa, sendo que é importante, aquando da observacdo do adversario, ter

sempre em consideracdo o modelo e forma de jogar da nossa propria equipa.
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2.3.6 Dificuldades e limitacdes da andlise de jogo

Na analise do jogo de Futebol, uma das principais dificuldades passa por existirem
inimeras possibilidades de acdo num determinado momento. Relativamente a outros desportos,
as dimensbes do campo e o elevado niumero de jogadores fazem com que seja bastante dificil
prever qual seré a acdo que se seguira. Segundo Lago-Penas, Lago-Ballesteros, & Rey (2011),
o Futebol acarreta uma dificuldade de andlise superior aos restantes desportos coletivos, na
medida em que a sua natureza interativa, isto é, 0s jogos com poucos golos e o nimero limitado
de jogadas “fechadas”, aumenta a dificuldade de decomposicdo e analise dos momentos de
jogo.

Para Vasquez (2014, p.92), a variabilidade de situa¢fes que caracterizam o jogo faz
com que a realizacdo de uma analise mais objetiva, apresente uma elevada dificuldade. O
mesmo autor corrobora com a ideia acima mencionada quando refere que, o elevado nimero
de jogadores associado as multiplas possibilidades de acdo torna a andlise sistematica uma
tarefa bastante desafiante. O"'Donoghue (2010, p7) refere que € mais dificil descobrir padrées
comportamentais do que distinguir entre performances bem e mal-sucedidas, indicando que o
resultado do jogo é muitas vezes determinado por um namero reduzido de desiquilibrios e
focando a analise nesses mesmos momentos, pode levar a uma avaliagdo mais precisa da
performance desportiva.

Torna-se evidente a necessidade da definicao precisa de indicadores de performance
que possam de uma forma sucinta, indicar claramente 0s motivos do sucesso ou insucesso
desportivo. Para Hughes & Bartlett (2002, p.746), um indicador de performance passa pela
selecdo se uma acdo, ou conjunto de acoes que pretendem definir certos aspetos da performance
desportiva. Contudo, estes indicadores raramente devem ser apresentados de forma isolada, é
preciso acima de tudo contextualiza-los para que estes ndo apresentem uma imagem destorcida

da realidade.

2.3.7 O Analista

Como forma de dar resposta a todo o processo descrito e caracterizado no tema
anterior, a funcdo de analista vai ganhando preponderancia como parte integrante das equipas
técnicas e especializa-se, cada vez mais, na area da analise do jogo. Os analistas lidam
diariamente com a equipa técnica e desenvolvem as suas atividades em funcdo de todo o

processo da equipa.
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Ao contrério da grande maioria dos adeptos de Futebol que véem o jogo, os analistas
observam o mesmo. De acordo com Séanchez (2018, p.121), a diferenga pode ndo parecer
significativa contudo é determinante no desempenho das fun¢Bes. Enquanto ver passa apenas
por dirigir a vista a algo sem um grande espirito critico, observar, por outro lado, ja pressupde
uma atencdo bastante superior com o intuito de analisar os acontecimentos que se estdo a
visualizar. Como refere O"Donoghue (2010, p.8), a analise é quase sempre efetuada por um
analista de performance que esté claramente enquadrado com tudo o que é o processo da equipa
e do préprio treinador.

Garganta (2001, p.61) indicou inicialmente que a funcdo do analista visa a deteccdo
de padrdes de jogo que provém da identificacdo das acGes mais frequentes utilizadas pela
equipa a observar. Ventura (2013, p.76) corrobora na medida em que as informac6es recolhidas
devem ser passadas de forma sucinta para que possam ser incluidas no processo de
desenvolvimento da equipa como um todo.

O analista acaba por munir o treinador de informagdes pertinentes tanto da sua propria
equipa como da equipa adversaria para que a equipa técnica esteja 0 mais apta possivel a ajudar
0s jogadores na preparacgdo e no contexto de jogo (Ventura, 2013, p.92).

Para fazer face ao constante aumento de exigéncias e mutacoes que o Futebol de alto
rendimento apresenta, os analistas devem dispor de um alargado conhecimento do jogo de todas
as perspectivas, inclusive a do treinador. Sanchez (2018, p.267) Refere que os analistas de
rendimento devem formar-se como treinadores para que possam ter varios pontos de vista na

forma que observam o jogo.
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Capitulo 111 — Realizacao da Pratica
Profissional
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3. Realizacdo da pratica profissional

Considerando o periodo temporal em que se realizou este estagio curricular, serdo
apresentadas, ao longo deste capitulo todas as areas de intervencdo e atividades realizadas ao

longo deste tempo.

Tabela 2. Plano de Estagio

Tarefa Sub-tarefas OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN

Apresentacao
as das - -
[ilee 6 infraestruturas X ) ) ) - : }
processo de o Staff
estagio Formacéo X i i i i i ] ] _
(FPF)
Observagéo ObseJrc\)/agsao s - - - X X X X - -
LIS Realiza?;éo dos
SEESO A relatdrios i i i X X X i i
r%?n?e%?t-) Sub-19 Fem. i X X
selecOes Sub-16 Fem. COV' d = 1 9 X -
formacdo  Sub-15 Masc. - X

Para além da explicacdo sobre o trabalho desenvolvido, as ferramentas utilizadas e as
formas como o trabalho foi exposto serdo temas importantes a abordar ao longo do capitulo.
N&o esquecendo ainda de elencar as dificuldades e constrangimentos sofridos ao longo do
processo que representaram, sem duvida, um elemento de extremo desafio e consequente
crescimento pessoal e profissional. Este capitulo divide-se em Selecdo A, Sub-15 Masculino,
Sub-16 Feminino e Sub-17 Feminino.

Na seccdo da Selecdo A serd abordada a forma como ¢é realizada a observacdo dos
adversarios, desde o0 modo como se obtém a informacdo, pontos essenciais até a realizacdo de
relatorios coletivos e individuais. A periodizacao das observagdes é também um ponto abordado
no préximo capitulo.

Nas selecbes de formacdo, como o periodo de atividade foi muito reduzido, as
principais tarefas passavam pela captacéo de imagens no treino e realizacdo de compactos para

apresentar aos jogadores.

3.1 Selecao A
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A proposta inicial para as atividades a realizar ao longo do periodo de estagio ndo
incluia qualquer tipo de funcfes que abrangessem a principal Selecdo Nacional.

Contudo, e face as peripécias associadas a temporada 2020/21, causadas em grande
parte pela pandemia que se verificou a nivel mundial, uma boa quantidade do trabalho
desenvolvido esteve relacionado com a analise e observagdo dos adversarios da Selegdo A, nas
varias competicdes onde estava inserida. De frisar também que em grande parte da época de
estagio esta era das poucas Sele¢bes que mantinha a sua atividade quase inalterada.

3.1.1 Planeamento e Periodizacdo
Ao longo da época desportiva 2020/21 foram preparadas duas grandes competicdes:
Qualificagdo para o0 Mundial de 2022 e o Euro 2020 (que se viria a realizar no Verdo de 2021).
Para além disso, 0s jogos amigaveis que a Selecdo A realizou ao longo desse periodo
foram preparados de igual forma, sem qualquer diferenca para as partidas de cariz competitivo.

Tabela 3. Calendéario de Portugal no ano civil de 2021

Portugal
Competicao Data Local Jogo
Qualificagdo WC 2022 24 margo Turim Portugal 1-0 Azerbaijao
Qualificagdo WC 2022 27 margo Belgrado Sérvia 2-2 Portugal
Qualificagdo WC 2022 30 mar¢o Luxemburgo = Luxemburgo 1-3 Potugal
Amigavel 04 junho Portugal Portugal x Israel
Amigavel 09 junho Espanha Esoanha x Portugal
EURO 2020 15 junho Budapeste  Hungria x Portugal
EURO 2020 19 junho Munique Portugal x Alemanha
EURO 2020 23 junho Budapeste  Portugal x Franca

Qualificagdo WC 2022 01 setembro Portugal Portugal x Rep. Irlanda
Amigavel 04 setembro Catar Catar x Portugal
Qualificagdo WC 2022 07 setembro Azerbaijdo  Azerbaijdo x Portugal
Qualificagdo WC 2022 12 outubro Portugal Portugal x Luxemburgo
Qualificagdo WC 2022 11 novembro  Rep. Irlanda  Rep. Irlanda x Portugal
Qualificacdo WC 2022 14 novembro Sérvia Portugal x Sérvia
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3.1.2 Observacao de adversarios

A preparagdo para 0s momentos competitivos acontece muito antes do préprio jogo se
realizar. Facto que se acentua mais ainda no contexto de Selecdo visto que grande parte dos
jogos ficam definidos com bastante antecedéncia. Para além disso, os adversarios passam
grandes periodos ao longo da época sem competir, 0 que apenas permite fazer a observacao de
jogos que, em alguns dos casos, remontam a outras épocas desportivas.

O tempo de observacdo completa de um s6 jogo é variavel consoante varios fatores
como, por exemplo, o nivel de conhecimento que ja temos dessa mesma equipa. Caso seja 0
primeiro jogo que estamos a observar, uma visualizagdo atenta e minuciosa pode demorar cerca
de trés a quatro horas. Se o nivel de conhecimento da equipa ja for elevado, a observacao serve
apenas para confirmar padrdes e o0 tempo de observagao pode diminuir.

Apos a observacdo de, pelo menos, quatro a cinco jogos, € iniciado 0 processo de
realizacdo do relatério que contém uma anélise por escrito e ‘clipes’ dos jogos observados, com
ou sem animacdes. Depois de terminar a observacdo dos jogos, a realizacdo do relatorio pode
demorar até cinco dias visto que é necessario rever os ‘clipes’ selecionados, realizar as
animagcdes pertinentes de forma a que ndo existam duvidas sobre aquilo que se pretende
demonstrar com aquele ‘clipe’ e escrever de forma sintética tanto o que se esta a demonstrar

como, em alguns casos, sugestdes para aproveitar ou contrariar o que esta exposto no relatorio.

Tabela 4. Jogos observados da Islandia decorridos em 2020

Islandia
Competicéo Data Local Jogo
UEFA Nations League =~ 05 setembro Islandia Islandia 0-1 Inglaterra

UEFA Nations League =~ 08 setembro Bélgica Bélgica 5-1 Islandia

Playoff EURO 2020 08 outubro Islandia Islandia 2-1 Roménia
UEFA Nations League 11 outubro Islandia Islandia 0-3 Dinamarca
UEFA Nations League 14 outubro Islandia Islandia 1-2 Bélgica

Playoff EURO 2020 12 novembro Hungria Hungria 2-1 Islandia

Apesar da Selecdo Islandesa acabar por ndo ser adversaria de Portugal em nenhuma
das competicOes preparadas, disputou o Playoff de acesso ao Campeonato da Europa de 2020

com a Hungria, sendo que o vencedor desse encontro seria inserido no grupo de Portugal.
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Ainda antes desse jogo foram atribuidas as selecBes a observar e visto que ainda ndo
estava definido o terceiro adversario de Portugal no grupo F do Euro 2020, ambas as selecGes
comecgaram a ser observadas como forma de prevenir qualquer tipo de resultado. Apos a vitdria
da Hungria e a consequente entrada para o grupo de Portugal, a observacdo da Selecdo da

Islandia foi imediatamente interrompida.

Tabela 5. Jogos observados do Luxemburgo em 2020

Luxemburgo
Competicéo Data Local Jogo
UEFA Nations League = 05 setembro Azerbaijao  Azerbaijao 1-2 Luxemburgo
UEFA Nations League 10 outubro  Luxemburgo Luxemburgo 2-0 Chipre
UEFA Nations League 14 novembro Chipre Chipre 2-1 Luxemburgo
UEFA Nations League 17 novembro  Luxemburgo Luxemburgo 0-0 Azerbaijao

A Selecdo Luxemburguesa encontrava-se inserida no grupo de Portugal para a
Qualificagdo do Mundial de 2020, a realizar no Catar. A observacéo desta selecdo foi efetuada
em conjunto com outro colega do departamento, dai o namero de observagdes ser mais reduzido

em relacdo aos restantes adversarios.

Tabela 6. Jogos observados do Azerbaijdo decorridos em 2020 e 2021

Azerbaijao
Competicéo Data Local Jogo
UEFA Nations League =~ 05 setembro Azerbaijdo  Azerbaijdo 1-2 Luxemburgo
UEFA Nations League = 08 setembro Chipre Chipre 0-1 Azerbaijéo
UEFA Nations League 10 outubro Montenegro ~ Montenegro 2-0 Azerbaijdo
UEFA Nations League 13 outubro Azerbaijao  Azerbaijdo 0-0 Chipre

Amigavel 11 novembro Eslovénia  Eslovénia 0-0 Azerbaijdo
UEFA Nations League = 14 novembro  Azerbaijdo  Azerbaijdo 0-0 Montenegro
UEFA Nations League 17 novembro  Luxemburgo Luxemburgo 0-0 Azerbaijao
Qualificagdo WC 2022 24 marco Italia Portugal 1-0 Azerbaijao

Amigavel 27 margo Hungria Catar 2-1 Azerbaijéo
Qualificagdo WC 2022 30 margo Azerbaijdo  Azerbaijdo 1-2 Sérvia
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A Selecdo do Azerbaijdo estava inserida no grupo de Portugal referente a Qualificacéo
para 0 Campeonato do Mundo de 2022. Apesar de ja se ter disputado o primeiro jogo entre
ambas as selecdes, a observacao continua a ser efetuada de forma a preparar o jogo da segunda

volta a realizar no Azerbaijéo.

Tabela 7. Jogos observados da Hungria decorridos em 2020 e 2021
Hungria
Competicéo Data Local Jogo
UEFA Nations League = 06 setembro Hungria Hungria 2-3 Russia
UEFA Nations League 11 outubro Sérvia Servia 0-1 Hungria
Playoff EURO 2020 12 novembro Hungria Hungria 2-1 Islandia
UEFA Nations League 15 novembro Hungria Hungria 1-1 Sérvia
UEFA Nations League 18 novembro Hungria Hungria 2-0 Turquia
Qualificagdo WC 2022 25 margo Hungria Hungria 3-3 Polonia
Qualificagdo WC 2022 28 marco San Marino  San Marino 0-3 Hungria
Qualificagdo WC 2022 31 mar¢o Andorra Andorra 1-4 Hungria

A Selecdo Huangara estava presente no grupo de Portugal na fase final do Euro 2020.
Para além dos jogos aqui mencionados, foi também efetuado um relatério individual sobre cada
jogador, o que fez com que o nimero de jogos observados para preparar o jogo Portugal x

Hungria fosse muito superior aqueles aqui mencionados.

3.1.3 Conceitos utilizados para a observacao e anélise

Segundo Sanchez (2018. P.79), podemos, em primeira instancia, dividir o jogo em
dois grandes momentos: Jogo Dinamico e Ac¢des de Bola Parada. Além disso, podemos ainda
dividir o Jogo Dinamico em dois ou quatro grandes momentos. Processo Ofensivo, que inclui
a Organizacdo Ofensiva e a Transicdo Ofensiva e o Processo Defensivo, que contém a
Organizacdo Defensiva e a Transicdo Defensiva. E também possivel incluir as Acdes de Bola
Parada Ofensiva dentro do Processo Ofensivo e as A¢Ges de Bola Parada Defensiva no Processo
Defensivo.

Esta divisdo do jogo em fases ou momentos é o que nos ajuda a perceber as intengdes
de cada equipa levando assim a uma melhor percepgdo sobre quais s&o 0s objetivos do
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adversario em cada instante, isto é, descodificar o seu Modelo de Jogo do oponente. Ventura
(2013, p.49) corrobora também com esta divisdo apresentada relativamente aos momentos de
jogo, afirmando que esta separacdo permite simplificar a organizacdo do mesmo. O mesmo
autor refere que, para além desta avaliacdo qualitativa dos adversarios, é importante também
fazer uma juncdo com dados quantitativos, nomeadamente as estatisticas da equipa adversaria.

No momento de Organizagdo Ofensiva, o0 foco passa por perceber:

o A estrutura e as suas dinamicas;

o Como saem a jogar a partir de tras, ou seja, que tipo de construgdo utilizam;

o Como fazem a ligacdo entre as trés zonas — Construgédo, Criacéo e Finalizacao;

o Situagdes preferenciais de finalizacdo;

o Quais os elementos que ficam em equilibrio;

o As referéncias individuais diferenciadas.

Na Transicdo Defensiva, procura-se identificar:

o Zonas de perda da posse da bola

o Como estéo posicionados no momento da perda;

o Como reagem a perda;

o Se 0 comportamento se mantém ao longo do jogo.

Em Organizacdo Defensiva, pretendesse perceber:

o A estrutura e as suas dindmicas;

o Onde se posiciona o bloco defensivo em termos de profundidade;

o Quais sdo as zonas de intensificacdo da presséo;

o Como reagem a diferentes sistemas ofensivos;

o Como efetuam a protecdo da baliza.

No momento da Transi¢do Ofensiva, o foco passa por identificar:

o Onde recuperam a posse de bola;

o Como esta posicionada a equipa no momento da recuperacao;

o Referéncias de saida, tanto a nivel individual como de espacos;

o Velocidade da transicéo;

o Quantos jogadores estdo envolvidos neste momento.
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Nos Esquemas Téticos Ofensivos, pretendesse observar:

o Como efetuam a marcacdo dos cantos, livres (laterais e frontais), grandes
penalidades e langamentos laterais;

. O numero de jogadores que colocam dentro da area, a entrada da area e em
equilibrio;

o Posicionamento e principais movimentacoes;

Referéncias no jogo aéreo;

Zonas de batimento e pé preferencial do batedor.

Nos Esquemas Taticos Defensivos, pretendesse observar:

o Como defendem os cantos, livres (laterais e frontais) grandes penalidades e
langamentos laterais;

o Numero de jogadores que colocam dentro da area, a entrada da area e em zonas
adiantadas;

o Posicionamento e método defensivo utilizado;

o Referéncias no jogo aéreo;

. Zonas vulneraveis.

3.1.4 Instrumentos

Todos 0s jogos observados foram recolhidos através da utilizacdo de duas plataformas
profissionais — Instat e Wyscout. Atraves da utilizacdo destas plataformas ndo s6 é possivel
recolher todos 0s jogos que necessitamos para realizar as observacdes e consequente analise,
como também é possivel recolher dados estatisticos pertinentes que podem ser fundamentais
na avaliacdo dos adversarios.

Como a Selecdo A esté inserida no patamar mais elevado do Futebol Mundial, ndo

existiram constrangimentos relativos a disponibilidade dos jogos nestas plataformas.
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Azerbaijan
Azerbaijan, International Friendly
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Figura 7. Informacdo sobre a Sele¢do do Azerbaijdo no Instat

Na figura 4, podemos fazer o download dos jogos das equipas adversarias, ter acesso

aos jogadores presentes na Ultima convocatoria, aceder a dados estatisticos e fazer uma pesquisa

mais rapida de acdes especificas como, por exemplo, ver apenas os golos marcados ou 0sS

pontapes de canto defensivos.
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Figura 8. Pagina com jogos da Hungria no Wyscout
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Na figura 5, temos acesso aos jogos dos adversarios, assim como as fichas de jogo
disponiveis para fazer download na plataforma WyScout.

José Pedro
wyscout  Q s s oz meAaD x 20 o KN
< 9 HUNGARY v Camadasjovens  WC Qualification Europe 2022 Qatar * A
Geral  Jogos  Carreira  Eventos Relatérios Wyscout ~ Minhaslistas ~ Meus videos
Todas as competigdes v Uttimo ano civil B Formagdes 3 Filtros MOSTRAR: ~ Geral B @ Mostrar adversarios @8 Exportar para Excel
HUNGARY - 177 1.45 "‘69 ‘:ff 4 5415 106.62 73.46 ff?hos
MEDIA
ADVERSARIOS - 0.77 1.01 ?,,2} 3‘5377 45.85 107.31 7531 203 o8
Hungary et 0 s © it (0) v22ss3 © 1527716 @ an @
Hungary 0:0 Republic of Ireland o
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Figura 9. Paginas com dados estatisticos da Hungria no Wyscout

Na figura 6, estdo disponiveis, através da plataforma Wyscout, os dados estatisticos dos
adversarios num certo periodo de tempo que se queira analisar, dados esses que Vvém

acompanhados de video para que se possa visualizar as acdes.

3.1.5 Relatorios de observacéo

ApoOs a observacdo e analise dos jogos das equipas adversarias, 0 conhecimento e 0s
dados adquiridos séo posteriormente transmitidos sob a forma de um relatorio de observagédo
gue pode demorar, em média, uma semana a realizar. Nesses documentos sdo compiladas todas
as informacdes consideradas pertinentes para depois serem transmitidas ou a equipa técnica ou
ao chefe do departamento. Os relatorios foram realizados em formato PowerPoint, incluindo
tanto parte escrita como video.

Para Sanchez (2018, p.193), o objetivo do relatorio técnico passa por oferecer a equipa
técnica o maior volume de informacéo pertinente possivel sobre as caracteristicas da forma de
jogar do adversario, conseguindo fazé-lo sempre de forma organizada e estruturada. O mesmo
autor afirma que o mais importante no momento da realizacdo do relatério de observacédo passa

por mostrar a realidade com objetividade e transmitir a informacdo exatamente como ela é.
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ORGANIZAGAO DEFENSIVA

» Organizagdo defensiva em 5x4x1 quando estdo em bléi:o médio/baixo, deixando apenas avangado na frentel .

Figura 10. Slide do Relatério de Observacéo da Selecdo do Azerbaijdo

Para além da analise realizada aos quatro momentos dinamicos do jogo, o foco passa
muito também pela observacdo e analise dos Esquemas Téticos, ou seja, as A¢des de Bola
Parada.

Atualmente, os Esquemas Taticos sdo momentos cada vez mais decisivos na defini¢do
dos resultados nos jogos de Futebol. Sanchez (2018, p.238) indica que estes instantes do jogo
tém, cada vez mais, um carater fundamental e indispensavel nos relatérios de observacéo visto
gue uma grande percentagem dos golos marcados por cada equipa acaba por originar em lances

de Bola Parada.

i ORGANIZAGAO OFENSIVA

; ; = ; =
R ey ey e - Com espago, sai a

MNE 1-0 i = jogar a partir de tras

1° objetivo no inicio
de construgio é ligar
com médios, se ndo
estiver disponivel,
rapidamente ligam
central — lateral

* Sempre que médios
tém bola descoberta
procuram de imediato
movimento de
profundidade dos
laterais

» | 4« » o0 BB @)

Figura 11. Slide com video do Relatdrio de Observacéo da Selegdo do Azerbeijdo
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Como forma de aprofundar o conhecimento do adversario nos Esquemas Taticos, para
além da inclusdo destes momentos no relatério de observacdo, é realizado um relatério
exclusivo para as situacdes de canto e livres laterais. Neste relatorio estdo incluidas informacdes
como:

o Batedores;

o Jogadores na érea;

o Zonas de batimento;

o Principais movimentacoes;

o Referéncias individuais e as suas movimentacoes padréo;

o Notas para situacOes relevantes a reportar.
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CANTOS

BATEDORES
% 7solt Kalmar A Tamas Cseri Roland Varga
{% Altura: 185 cm = = Altura: 174 cm Altura: 182 cm
Pé : Direito H P& : Direito Pé : Direito

9

mEsquerda m Direita m Esquerda m Direita mEsquerda m Direita
JOGADORES NA AREA ZONAS BATIMENTO
32% 36%
32%
Homens na érea: 5/6 jogadores Variam bastante zona para onde o canto
Principais movimentagdes: é marcado.

- Jogadores 1 e 2 atacam 1° poste,
jogador 1 pode sair da zona do GR, varia

- Jogadores 3 e 4 atacam zona frontal a
baliza

- Jogadores 5 e 6 partem de perto da
entrada da area e atacam 2° poste

REFERENCIAS INDIVIDUAIS LrossPllande o°

bater para jogador a
entrada da area.

NOTAS

Adam Szalai _ - Attila Szalai .
Altura: 193 om LY Atura: 192 om combinagan 2 3 com
- q : P Conquistas : 1 jogador a cruzar de
zona mais recuada.

H } | | - Quando colocam 5
\. I jogadores na area,
aproximam um
o 7 jogador da zona de
marcacgao do canto.

- Variam entre
Willi Orban colocar 2 a entrada e
Altura: 186 cm 1 em equilibrio e vice

. . versa (jogos com
Conquistas : 1 maior grau de

dificuldade, apenas
| colocam 1 a entrada
da drea).

Figura 12. Relatorio de Observagdo dos Cantos da Selecdo da Hungria
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LIVRES LATERAIS )

of
BATEDORES AFFA
Emin Makhmudov Maksim Medvedev 2\ Rahim Sadikhov
Altura: 176 cm §L  Alura:177 cm 1 Altura: 180 cm
Pé : Direito p‘ Pé : Direito Pé : Direito
| . “
! m Direita w Esquerda = Centro = Direita m Esquerda = Centro m Direita m Esquerda = Centro
JOGADORES NA AREA ZONAS BATIMENTO

12% 25%

4

A
|

(5] oow \‘\-..__ _._...,//

. Grande incidéncia na zona central.

Homens na érea: 5 jogadores
Principais movimentagdes:
- Nao fazem grandes movimentacoes
para atacar espaco, muito verticais
- Jogador 1 faz bloqueio para libertar 2 e
depois ataca zona central
- Quando é livre mais longo tentam NOTAS
colocar ao 2° para depois dobrar

- Possibilidade
REFERENCIAS INDIVIDUAIS col0ca Jogado!
perto da bola de
pé diferente do
Ali Ghorbani Anton Kryvotsiuk batedor, pode dar
h Altura:‘193 cm } Altura: 189 cm toque na bola
Conquistas : 2 Conquistas : 0 mas depois vem

para equilibrio

: . - Possibilidade de
I ’ - ficar um jogador
. L] em largura do lado

& e & w da bola

- 2 jogadores a
Badavi Huseynov entrada da area e

Altura: 185 cm 2 equilibrio
Conquistas : O

Figura 13. Relatorio de Observacao dos Livres Laterais da Selecdo do Azerbaijao
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Como forma de preparar a participacdo da Selecdo A no Campeonato da Europa de

2020, foi realizado um relatorio de observacdo individual sobre os jogadores da Hungria.

Em primeiro lugar, foi realizado um relatério com todos os possiveis convocados e, de

seguida, a analise focou-se nos cinco jogadores considerados chave da equipa hingara.

Segundo Sanchez (2018, p.63), o relatério de observacgdo individual ndo dispersa em

grande parte daquele que é apresentado a nivel coletivo. Para além das informagdes referentes

a analise técnico-tética e fisica, estdo presentes também dados de ordem geral do jogador,

nomeadamente:

Wikl 26 LK DeaCess | Bmw b

oetma G
el

Idade;

Altura;
Posicéo;

Pe preferencial,

Equipa;

Numero de internacionalizagdes.

Figura 14. Relatério de Observagéo Individual da Selegéo da Hungria
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Pontos Fortes Ofensivos

Rolland Sallai

UEFANATIONS LEAGUE

A

oo
I
3 ‘

Muita mobilidade no dltimo tergo, aparece com frequéncia para combinar no corredor lateral.

Figura 15. Slide do Relatdrio de Observagao dos jogadores-chave da Selecdo da Hungria

3.2 Selecgdes Jovens

As atividades realizadas com as Sele¢des Jovens, tanto femininas como masculinas,
foram ligeiramente diferentes das que foram realizadas com a Sele¢édo A.

Houve um acompanhamento de vérias selecGes jovens em estagios de preparacdo para
momentos de competicdo, sendo que a principal funcdo passou pela captacdo de imagens dos
treinos e, em conjunto com a Equipa Técnica, analisar se 0s objetivos da unidade de treino
tinham ou n&o sido atingidas.

Para além do controlo dos objetivos de treino, era também realizada a analise no
sentido de realizar apresentacfes para os atletas, tentando que estes tivessem uma melhor
percepcao daquilo que era pretendido e do que estavam, ou ndo, a conseguir cumprir, tendo em
conta a sua prestacdo em contexto de treino.

As sele¢des acompanhas neste periodo foram as seguintes:

o Sub 19 — Feminina;

o Sub 16 — Feminina;

o Sub 15 — Masculina.
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FPF

PORTUGAL

FEMININO SUB-16

PROGRAMACAO GERAL

24-05-2021 (segunda-feira)

08:00 Autocarro FPF - para atletas do norte, saida de Braga Braga - Estagdo Rede de expressos
Autocarro FPF - passagem pelo Porto Estagdo Porto Campanhd
Autocarro FPF - paragem nas areas de servigo necessarias Al
11:00 Autocarro 2 - Concentragdo das jogadoras Estagdo Gare do Oriente, Lisboa
: V 12:00 Concentragdo Hotel Real Oeiras
13:15 Almogo
16:45 Saida para treino

C\ 17:00

Treino

Cidade do Futebol - campo 3

altice 25-05-2021 (terca-feira)

10:15 Saida para treino
10:30 Treino Cidade do Futebol - campo 3
16:45 Saida para treino
17:00 Treino Cidade do Futebol - campo 3

26-05-2021 (quarta-feira)

10:15 Saida para treino
10:30 Treino Cidade do Futebol - campo 3
16:45 Saida para treino
17:00 Treino Cidade do Futebol - campo 3

27-05-2021 (quinta-feira)

10:15

10:30

Saida para treino
Treino - campo 3
Saida de Autocarro FPF para Gare do Oriente

Saida de Autocarro FPF para Braga

Cidade do Futebol
Hotel Real Oeiras

Hotel Real Oeiras

Figura 16. Programa de Estagio da Selecdo Sub-16 Feminina

Na realizacdo das filmagens técnicas é fundamental que em todos 0s momentos sejam
perceptiveis e visiveis todos os atletas em acdo no exercicio em questdo. SO nestas
circunstancias € possivel realizar uma analise critica do que efetivamente queremos enaltecer,

tanto positivamente como negativamente, na realizagdo do exercicio.
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'_Plrﬁ"k'
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Figura 18. Filmagem técnica da Sele¢do Sub-15 Masculina

Para além das andlises coletivas realizadas, eram também efetuadas analises
individuais, nomeadamente sobre 0s atletas que ocupam a posicado de Guarda-Redes. Ao longo
dos estagios, o treinador responsavel pelo treino de Guarda-Redes solicitava imagens

especificas para poder realizar uma abordagem mais técnica com os atletas.
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Figura 19. Filmagem técnica com foco nas aces individuais das Guarda-Redes
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Capitulo IV — Modelo de Avaliacao
de Jogadores
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4. Modelo de avaliacéo de jogadores

4.1 Enquadramento

Desde o inicio do jogo de Futebol que varias foram as formas de analisar e avaliar a
performance, ndo sd das equipas como também dos jogadores. Mesmo que de forma
inconsciente, quando observamos um jogo de Futebol estamos quase que automaticamente a
fazer uma avaliagdo sobre as valéncias de cada atleta.

O processo de identificagcdo de talento continua a ser muito pouco consensual no
mundo do Futebol. As metodologias utilizadas séo ainda bastante dispersas, criando espago
para as questdes relacionadas com as melhores formas de diagnosticar os futuros atletas de alto
rendimento (de Carvalho, 2019, p.23). Para Radicchi & Mozzachiodi (2016), apesar do
aumento consideravel do portfolio tecnologico disponivel, continua a existir uma falta de
conhecimento cientifico sobre a forma de utilizagcdo e o impacto que estas ferramentas podem
ter no processo de identificagdo. Para Gongalves, Rama, & Figueiredo (2012) a
multidimensionalidade e a variabilidade de competéncias necessarias para que se consiga
atingir um patamar muito elevado a nivel desportivo aumentam, em grande parte, a dificuldade
na criacdo de modelos capazes de prever o rendimento futuro dos atletas. Para além disso, 0s
mesmos autores voltam a reforcar que, apesar da performance humana estar em constante
melhoria, ainda existe uma lacuna grande nos modelos de identificacdo dos melhores jovens
atletas.

Segundo Abbot, Button, Gert-Jan, & Collins (2005), a identificacdo de talento tem se
tornado, cada vez mais, numa area de grande importancia no desporto. S8o constantemente
procuradas novas ferramentas e técnicas para que este processo seja 0 mais precisa e precoce
possivel. Goncgalves, Rama, & Figueiredo (2012, p.390) referem também que a identificacdo e
selecdo de atletas é uma das tematicas mais singulares nas ciéncias do desporto visto que a
dificuldade associada a este processo, juntamente com o0 aumento de competitividade
internacional, torna este procedimento fundamental nas instituicdes desportivas de alto nivel.

Grande parte da analise do desempenho desportivo acaba por ser proveniente da
recolha de dados estatisticos que reflitam acdes técnico-taticas, entre eles os remates e passes.
Contudo, a leitura deste tipo de informacdo de uma forma independente e sem percebermos
onde estd inserida dentro da logica do jogo, € muito pouco pertinente. Segundo Zuber,

Conzelmann, & Zibung (2016), as tentativas de previsdo de alto nivel de performance futura
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em termos individuais s6 devem ser consideradas se agregarem Vvarios itens importantes no
rendimento dos atletas, nunca olhando para os mesmos de forma isolada.

Como refere Garganta (2000, p.6), a avaliagdo de um jogador tem duas vertentes:
quantitativa e qualitativa. A vertente quantitativa foca-se, sobretudo, nos dados e a¢des técnicas
enquanto que a qualitativa tem um foco mais abrangente naquela que é a funcdo do jogador
dentro do contexto da prépria equipa e do jogo em si.

Ferrer, Moreno , & Moreno (2008, p.48) enumeram alguns critérios fundamentais na
avaliagdo dos jovens atletas: o controlo de bola orientado, a velocidade com bola, a preciséo
dos passes e remates, a rececdo e também a adequacédo das acOes ao espaco e tempo. Para além
dos fatores técnico-taticos, as questdes fisicas e psicologicas também apresentam um elevado
grau de preponderancia na avaliacdo dos jogadores. Contudo, e segundo Abbot, Button , Gert-
Jan, & Collins (2005), o fator fisico deve ser olhado com uma tremenda sensibilidade visto que
a questdo da maturacdo biologica tem um papel preponderante neste aspecto, afetando em
grande parte a performance de jovens atletas. Relativamente aos fatores psicologicos, 0s
mesmos autores referem que a capacidade de adaptacéo a diferentes contextos e circunstancias,
assim como a capacidade de se manterem focados nos objetivos a longo prazo, séo indicadores
bastante importantes na analise do atleta.

Todos 0s aspetos técnicos, taticos, fisicos e psicologicos sdo valorizados de forma
diferentes consoante a instituicio onde estamos inseridos. E, por isso, fundamental que exista
um pensamento homogéneo de toda a estrutura no que diz respeito aos indicadores considerados
fundamentais para o sucesso desportivo coletivo e individual.

Segundo Ventura (2013, p.90), é fundamental perceber quais séo os indicadores chave
de performance que cada instituicdo e treinador valoriza para cada posicao especifica. Isto é,
para cada modelo de jogo e forma de jogar existem certas especificidades dos jogadores que
sdo altamente valorizadas em detrimento de outras que ndo apresentam uma importancia tao
grande na aplicacdo do modelo de jogo.

Como refere Radicchi & Mozzachiodi (2016), antes de se procurar os jogadores mais
aptos a desempenhar as funcbes pretendidas, € necessario perceber de antemdo quais sdo 0s
requisitos que cada jogador precisa de ter para que consiga dar resposta as exigéncias impostas
pelo jogar da equipa onde vai estar inserido. S6 depois de definido aquilo que se deve
efetivamente procurar é que se deve passar ao proximo passo e tentar encontrar fatores que nos
ajudem a perceber padrdes comportamentais de atletas que, efetivamente, conseguem chegar

ao mais alto rendimento.
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Uma visdo macro e com um horizonte temporal alargado pode ajudar a perceber quais
sdo as qualidades que os individuos que atingem o patamar desejado desenvolvem ao longo da
sua formacdo para que possam, mais tarde, apresentar um rendimento elevado, de forma
constante (Abbot, Button , Gert-Jan, & Collins , 2005).

Contudo, €é necessario ter uma grande sensibilidade para perceber que o0
desenvolvimento de um jogador de elite ndo sera sempre linear. Cada individuo é afetado de
forma diferente pela mesma situacdo e lida, ao longo do seu processo de crescimento, com
estimulos diferentes, seja ao nivel do jogo em si seja na sua parte social. Para além disto, é
fundamental perceber as tendéncias que se vao incorporando no jogo de Futebol. O desporto
ndo é um processo estanque, estd em constante transformagdo. Segundo Baker , Schorer, &
Wattie (2018), os meios que se podem tornar mais eficientes em termos de previsdo futura de
rendimento ao alto nivel sdo os que se preocupam em analisar de forma constante as novas

tendéncias que se vao incorporando no seio do jogo de Futebol.

4.2 Objetivos

Dentro daquele que é o percurso dos atletas que representam a Selecdo Nacional A, a
larga grande maioria dos casos passou pelos escaldes de formacao das Selecoes Nacionais.

Aproveitando a presenca destes atletas no espaco das Selecfes Nacionais jovens e
utilizando uma vis&o retrospectiva apds a chegada destes atletas a Selecdo A, podemos tentar
perceber quais eram as especificidades presentes na sua forma de jogar e quais as suas
caracteristicas diferenciadoras, tentando assim criar uma correlacdo entre esses indicadores e
os atletas que atingem o patamar mais elevado das SelecGes Nacionais.

Tendo sempre em conta a constante evolucdo tanto dos atletas das novas geracdes
como do proprio jogo, ao conseguirmos perceber aqueles que sdo os fatores comuns aos atletas
gue conseguem atingir o patamar de Selecdo A, podemos utilizar esses aspetos para realizar
uma analise que nos permita identificar precocemente quais séo os atletas das selecGes jovens
com mais potencial para atingir esse patamar.

Dentro da l6gica apresentada, este modelo tem como principais objetivos:

o Ajudar a identificar com maior objetividade os atletas dos escaldes de formacéo
com maior potencial para chegar a Selecdo A;

o Facilitar a identificacdo de lacunas tanto a nivel individual como coletivo através

da comparagdo com as geragdes anteriores;
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o Acompanhamento da evolucéo dos atletas ao longo do percurso nas Selegdes
Nacionais, com base em dados mensuraveis;

o Criacdo de um perfil de jogador, considerando os indicadores chave de
performance definidos para cada posi¢cdo, o que permite ajudar no processo de selecdo de
atletas;

o Atingir um melhor entendimento sobre a forma como o Futebol é praticado
nestas geracdes, em comparagao com 0s séniores;

. Identificar novas tendéncias sobre a forma como o Futebol esta a evoluir.

4.3 Método

Para que seja possivel cumprir os pressupostos do modelo de avaliagdo de potencial,
€ necessario que a priori sejam definidos os métodos a utilizar para que, em primeiro lugar,
seja possivel recolher os dados necessarios e, posteriormente, analisar esses mesmos elementos
de forma a que seja possivel aplicar uma vis&o critica sobre a informacao.

Ao longo do processo de recolha de dados € necessario:

o A criacdo de um conjunto de indicadores chave de performance por posicao que
permite avaliar o rendimento dos atletas com base nas especificidades de cada posicao e do
modelo de jogo;

o Utilizacdo de um sistema de monotorizacdo (GPS) para a recolha de dados
referentes aos indicadores fisicos;

o Utilizacao de software para recolha de dados referentes aos indicadores técnico-
taticos;

o Criacdo de uma base de dados para armazenar toda a informacédo de forma a
facilitar a comparacdo entre atletas;

o Comparar dados dos jogadores da Selecdo com idade homologa com os dados
dos atuais jogadores desse escaldo;

o Definicdo de uma amostra minima para validar os dados, de cada atleta.
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4.4 Conclusao

Apesar do modelo apresentar uma parte tedrica, uma sugestdo de aplicacdo ou método,
este ainda ndo teve qualquer tipo de aplicacdo pratica no departamento.

A pandemia, como ja foi referido anteriormente, cancelou muitas das atividades das
Sele¢Oes Nacionais, o que reduziu drasticamente o contacto com os atletas que representam as
SelecBes Nacionais jovens. Desta feita, ao ndo existir visualizagdo proxima da sua performance
nos treinos e jogos internacionais, tornou-se impossivel implementar o modelo proposto.

Com a retoma das competicdes, é possivel que exista uma tentativa de aplicagdo e, a
partir dai, perceber a viabilidade do mesmo.
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Capitulo V - Estudo sobre os cantos
ofensivos da Hungria na preparacao
do Euro 2020
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5. Estudo sobre os cantos ofensivos da Hungria na

preparacao do Euro 2020

5.1 Resumo

Este artigo tem como objetivo analisar os pontapés de canto da Selecdo principal da
Hungria na sua preparacdo para o Campeonato da Europa de 2020. Estas situacdes séo
momentos decisivos num jogo de Futebol. A amostra analisada (n=62) advém de jogos
referentes a varias competicbes onde a Selecdo hlngara esteve inserida. Os cantos foram
analisados utilizando um sistema de categorias com seis categorias diferentes (lado, pé,
batimento, zona de batimento, nimero de jogadores na area e concluséo). Tendo em conta as
categorias utilizadas, 32 dos 62 (51%) cantos foram marcados do lado direito e, além disso, foi
possivel visualizar varios tipos de tendéncias como a zona de batimento, onde € possivel
verificar que 40% dos mesmo sdo marcados ao primeiro poste. Olhou-se ainda para 0 nimero
de jogadores na area onde, a tendéncia dominante, € a colocacdo de cinco jogadores. No que
diz respeito a conclusdo do lance, apenas 3,2% dos cantos resultaram em golo. Este tipo de
dados sugere a pouca capacidade por parte da equipa estudada transformar situacfes de
pontapes de canto em golo, ou seja, conseguir através dos cantos ofensivos ter acgdes

influenciadoras do resultado do jogo.

Palavras-chave: Observacdo e Andlise, Selecdo da Hungria, Futebol, Metodologia

Observacional
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5.2 Introducao

O Futebol tem sido estudado de forma extensiva com o grande objetivo de melhorar a
performance, tanto em termos individuais como na vertente coletiva, através da recolha de
dados vélidos e objetivos (Pulling, 2015).

No jogo de Futebol, o golo é o objetivo maximo a que uma equipa se propde a partir
do momento em que se inicia o jogo. O proprio golo faz com que seja possivel estudar as vérias
formas como 0 mesmo acontece, ou seja, 0 que o0 antecede e as melhores formas de o obter
(Leite, 2013). Pulling (2015) refere que existem duas formas distintas de atingir o golo sendo
que a primeira passa por o conseguir em situac@es de jogo aberto e a segunda maneira através
de lances de esquemas taticos.

Segundo Baranda e Riquelme-Lopez (2012), que realizaram um levantamento sobre
0s estudos efetuados sobre a relagéo entre as bolas paradas e os golos marcados, constatou-se
que, nesses estudos, 25% a 40% dos golos s&o marcados na sequéncia destes momentos. Tendo
em conta estas situacdes, Dias e Vicente (2018) destacam a importania deste momento no jogo
de Futebol frizando no entanto que este € ainda um momento de dificil compreenséo e analise.

Dentro dos lances de bola parada, os cantos sdéo 0s momentos onde existe um maior
foco, tanto no seu estudo e analise como na importancia atribuida por parte das equipas técnicas,
sendo exemplo disso mesmo os cantos, livres e grande penalidades. Os cantos tém sido
analisados mais numa vertente quantitativa em varios estudos, onde é possivel verificar que,
em média, existem aproximadamente dez cantos por jogo (Casal, Maneiro, Arda, Losada, &
Rial, 2015). Contudo, e de acordo com 0s mesmo autores, 0s cantos s&0 um momento muito
presente num jogo de Futebol apesar de serem pouco eficazes na relagdo golos marcados/cantos
existentes. Apesar desta relacdo de pouca eficacia, os mesmo autores indicam que os golos
marcados a partir desta situacdo sdo muitas vezes decisivos no desfecho de um jogo.

Neste sentido, o objetivo do trabalho passa por ajudar na percecdo de como se
desenrolam os cantos de uma sele¢do de alto nivel, como é a Selecdo A da Hungria, na

preparacdo para uma grande competicao.
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5.3 Metodologia

Para a realizacdo do estudo foi utilizada a metodologia observacional (Sarmento,
Anguerra, Campanico, & Leitao, 2013), visto que este método oferece a plasticidade e rigor
necessarios para o cumprimento dos objetivos do estudo. Este tipo de metodologia, que tem a
sua aplicacdo em contextos organizados ou habituais, consiste num procedimento cientifico
onde é enaltecida a ocorréncia de condutas percetiveis em situacdo de contexto para que seja
possivel o seu registo de forma sistematica, tanto qualitativo como quantitativo, de forma a
possibilitar a detecdo das relagdes existentes (Sarmento, Anguerra, Campani¢co, & Leitao,
2013).

5.3.1 Desenho do estudo

Segundo Anguera e Mendo (2013), o desenho do estudo encontra-se fundamentado no
Quadrante I, que representa os desenhos diacronicos (Anguerra, 2003). Este tipo de estudo
apresenta caracteristicas singulares em relacdo aos restantes, na medida em que € ideogréafico
(observacao de uma equipa enguanto unidade), de acompanhamento/seguimento (observacao e
registo dos varios momentos dessa equipa ao longo de um periodo de tempo) e

multidimensional (analise de diversos tipos de resposta).

5.3.2 Amostra
A equipa sobre quem este estudo incide € a Selecdo A da Hungria sendo que a amostra
foi determinada por conveniéncia, visto que existiu uma atribuicdo desta selecdo por parte do
coordenador do departamento da FPF, no sentido de preparar o Campeonato da Europa de 2020.
A amostra foi constituida por 62 cantos ofensivos da Selecdo A da Hungria que
ocorreram ao longo dos 11 jogos analisados em vérias partidas que antecederam o0 Campeonato

da Europa de 2020, jogos esses que se encontram detalhados na Tabela 11.
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Tabela 8. Jogos observados da Sele¢do da Hungria para a realizacéo do estudo
Hungria
Competicéo Data Local Jogo
UEFA Nations League =~ 03 setembro Turquia Hungria 2-3 Russia
UEFA Nations League 06 setembro Hungria Turquia 0-1 Hungria
Playoff EURO 2020 08 outubro Bulgéria Bulgéria 1-3 Hungria
UEFA Nations League 11 outubro Sérvia Servia 0-1 Hungria
UEFA Nations League 14 outubro Hungria Hungria 2-1 Islanida
Playoff EURO 2020 12 novembro Hungria Russia 0-0 Hungria
UEFA Nations League 15 novembro Hungria Hungria 1-1 Sérvia
UEFA Nations League 18 novembro Hungria Hungria 2-0 Turquia
Qualificagdo WC 2022 25 margo Hungria Hungria 3-3 Polonia
Qualificagdo WC 2022 28 marco San Marino  San Marino 0-3 Hungria
Qualificagdo WC 2022 31 margo Andorra Andorra 1-4 Hungria

5.3.3 Instrumentos
Para a realizacdo deste estudo foram utilizados instrumentos de observacéo, de registo

e outro de andlise.

5.3.3.1 Instrumento de observacado

O Instrumento de Observacdo é um sistema de categorias que é composto por seis
categorias com sub-categorias que variam de duas a sete variaveis diferentes. Essas categorias
séo:

o Lado, isto €, o lado onde vai ser executado o pontapé de canto, se esquerdo ou
direito;

o Pé, olhando para qual € usado na marcacao, se pé esquerdo se pé direito;

o Batimento, que tem em consideracdo o tipo de canto no que a distancia do
primeiro contacto com a bola diz respeito, direto para a area ou passe curto;

o Zona de batimento, isto é, a zona para onde o canto é marcado (primeiro poste,
segundo poste, zona central, entrada da area, direto ou sem remate ou cruzamento);

o Numero de jogadores na area, que diz respeito ao numero de jogadores que a

equipa coloca na area adversaria variando de um a sete;
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o Concluséo, que corresponde ao desfecho final do lance - se terminou em golo,

remate ou sem finalizagéo.

Tabela 9. Categorias e sub-categorias do estudo

Categoria Sub-categoria Definicéo
- Esquerdo Lado onde vai ser executado o pontapé de
ado
Direito canto
. Esquerdo Pé com que vai ser executado o pontapé de
é
Direito canto
) Direto Distancia entre a bola e a zona de marcagéo,
Batimento L
Curto no primeiro contacto com a mesma
1.° Poste
2.° Poste
Zona Central
Zona de ; .
) Entrada da area Zona para onde o canto é marcado
Batimento :
Direto
Sem finalizacédo
Ou cruzamento
Um
Dois
Ndmero de Trés ) ) )
) Numero de jogadores na area quando o
jogadores Quatro ) )
) : pontapé de canto € marcado
na area Cinco
Seis
Sete
Golo
Concluséo Remate Forma como termina este momento de jogo

Sem finalizacédo
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Zona
1.° Poste 2.° Poste

Central

Entrada da area

Figura 20. Definicdo das zonas do campo tendo como referéncia bater o canto a esquerda

5.3.3.2 Instrumento de registo
O instrumento de registo utilizado foi o0 HudISportscode (v12.3.1).
O HudlISportscode é um software de analise de jogo que permite codificar, de forma

personalizada, os varios momentos de jogo de forma a que a informacdo fique organizada de

acordo com aqueles que sdo as necessidades do utilizador.

TITULARES
21.BESE
2.LANG
6. ORBAN
4.SZALAI

1. HOLENDER
8. NAGY

18. SIGER

10. SZOBOSZLAI
20. SALLAI

9. SZALAI
SUPLENTES
13. KALMAR
19, CSERI
23. NIKOLIC

CANTOS E LIVRES
CANTO COM 4

CANTO COM 5 ] I
CANTO COM 6 ] ]
CANTG COM7

Figura 21. Registo dos cantos no HudISportscode
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5.3.3.3 Instrumento de analise

Relativamente ao instrumento de analise, foi utilizado o Microsoft Excel com os dados

exportados do HudISportscode, para realizar a estatistica descritiva.

[[»] M2 Cantos Cantos Lado Pé Direto ou Curto  Zona batimento Jogadores drea Conclus3o
1 5 1 2 1 1 1 =]
2 1 1 1 2 6
3 1 1 1 2 6
4 1 1 1 2 7
5 2 1 1 3 6
2 (=] 1 1 1 1 2 6
2 1 2 2 1 6
3 2 1 1 3 6
4 1 1 1 1 5
5 2 1 2 3 5
& 1 1 1 1 6
3 4 1 2 1 1 1 5
2 1 1 1 1 5
3 2 1 1 1 5
4 2 1 1 1 5
4 o
5 9 1 1 1 2 1 6
2 1 1 1 3 5
3 2 1 1 2 5
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Figura 22. Exemplo dos dados exportados para a realizagéo do estudo para o instrumento de andlise

Universidade Lusdfona de Humanidades e Tecnologias
Faculdade de Educacéo Fisica e Desporto

W N R W W W NN W W W WN W

W W NN W NNWNNNEBNGWENNG®§WWE DN N RN NN N EN N W W W W W W W W W W NN W

68



André Oliveira Damas Peixoto Costa )
Relatério Final de Estdgio no DOAS da FPF na Epoca Desportiva 2020-2021

5.3.4 Procedimentos

Para a obtengdo dos jogos para andlise foram utilizadas as ferramentas Wyscout e
InStat, que correspondem a aplicacGes que permitem fazer o download dos jogos que se
pretende analisar.

Apos a obtengdo dos jogos, os mesmos foram inseridos no HudISportscode, onde foi
feita uma analise integral de todos os momentos, incluindo os cantos ofensivos da Selecdo da
Hungria.

Os cantos ofensivos foram registados utilizando um sistema de categorias enunciado
acima (Tabela 12 na pagina 56). No final de cada jogo era realizada uma extragdo dos dados
necessarios para o estudo, através da ferramenta matriz e inserida numa folha de Excel (Figura
19 na pagina 58). Nesta folha foi criada a base de dados para a realizacdo da analise descritiva
dos dados.

5.4 Resultados

Em termos de posicdo dos cantos, a divisdo foi semelhante, sendo que 32 foram
marcados do lado direito e 30 do lado esquerdo da forma como ataca a Hungria, 0 que
corresponde a 48% e a 52%, respetivamente.

Lado

Direito = Esquerdo

Figura 23. Lado onde o canto é marcado
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Independentemente do lado da marcacédo, verificou-se que, quase exclusivamente,
jogadores destros marcaram os pontapés de canto, 61 vezes em 62 cantos, 98% com o pé direito

e 2% com o esquerdo.

= Direito = Esquerdo

Figura 24. Pé com que o canto é marcado

Ao longo dos jogos observados, optaram mais vezes pela marcacao direta para a area
(79%), em detrimento da marcacdo através de passe curto (21%).

Batimento

= Direto mCurto

Figura 25. Tipo de canto cobrado
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Observando com mais detalhe para onde foram marcados os pontapés de canto,
conseguimos constatar que a zona do 1° poste (40%) é a mais procurada na marcagéo dos cantos,
seguida da zona central a baliza (27%) e da zona do 2° poste (24%). Dos 62 cantos analisados,

apenas por duas vezes ndo conseguiram qualquer acdo de remate ou cruzamento.

Zona Batimento
3%

1° Poste 2° Poste
u Zona Central m Entrada da area
® Direto B Sem remate ou cruzamento

Figura 26. Zona para onde o canto é marcado

Em relacdo ao nimero de jogadores na area, € uma equipa que ndo tem grande
alternancia nesta variavel visto que em 56 ocasides colocaram cinco ou seis jogadores dentro

da grande area adversaria, 0 que corresponde a 52% e 39%, respetivamente.

Jogadores na area

0 0
2/0_\ /_2/0

Um = Quatro = Cinco = Seis ® Sete

Figura 27. Namero de jogadores na area
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Ao longo dos 11 jogos analisados foram marcados 62 cantos ofensivos por parte da
Selecdo A da Hungria, nos jogos que antecederam o campeonato da Europa de 2020, sendo que
desse total apenas dois desses lances resultaram em golo (3%).

A Selecdo Hungara conseguiu ter acGes de finalizacdo apenas em 15 cantos, sendo que

a grande maioria revelou-se de forma inconsequente.

Concluséao

3%

Golo ®wRemate ® Sem finalizacdo

Figura 28. Desfecho do pontapé de canto

5.5 Discussao

Este artigo tem como objetivo analisar os cantos ofensivos da Selecdo A da Hungria
nos jogos que antecederam o campeonato da Europa de 2020 e, consequentemente, tentar
contribuir para uma melhor percepcdo de como uma equipa de elite aborda este momento de
jogo que, segundo Dias e Vicente (2018), é cada vez mais importante na definicdo dos
resultados.

A frequéncia dos cantos, em média 5,6 por jogo, encontra-se dentro da média indicada
por Casal, Maneiro, Arda, Losada & Rial (2015) que apontam que, no Futebol de Elite, existem,
por jogo, cerca de dez cantos entre as duas equipas. Relativamente as médias de remate, o
estudo aqui apresentado vai ao encontro daquilo que os autores indicam, visto que, como esta
aqui constatado, apenas em 24% dos cantos a equipa conseguiu finalizar a agdo com remate.

O grande objetivo dos pontapés de cantos, assim como de todos 0s momentos
ofensivos num jogo de Futebol, passa por fazer golo. Contudo, este € um momento muito pouco

eficaz nesse sentido visto que, neste estudo, apenas 3,2% dos cantos resultaram em golo, algo
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gue mesmo assim consegue ser um pouco superior ao verificado por Baranda & Lopez-

Riquelme (2012), que referem que no seu estudo apenas 2,2% dos cantos resultaram em golo.

5.6 Conclusao

Em suma, os pontapés de canto sdo cada vez mais reconhecidos como um elemento
fundamental e decisivo no jogo de futebol.

Ao longo do artigo foram apresentados tanto o nimero como a forma que 0s pontapés
de canto da Selecdo A da Hungria foram cobrados ao longo dos jogos que antecederam o
Campeonato da Europa de 2020.

Confirmou-se com os restantes estudos apresentados que, apesar do pontapé de canto
ser um momento em que as equipas dispensam uma boa parte da sua preparagdo para jogo,
ainda é uma situacéo onde a rela¢éo cantos marcados/golos marcados, a partir deste momento,
é diminuta e pode ser suscetivel de melhoria.

Contudo, e apesar desta ineficiéncia, conseguem muitas das vezes ser momentos

decisivos na definicdo dos resultados das partidas.
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Conclusao

Todas as novas experiéncias ao longo da nossa vida, independentemente das funcdes,
local ou contexto, acarretam um nivel de responsabilidade elevado, ndo sé para como 0 nosso
préprio trabalho, mas também para com a instituicdo e pessoas responsaveis que nos permitem
vivenciar essas novas oportunidades. Para além da responsabilidade que cada nova situacao
profissional traz, o facto do estagio se ter realizado na Federacdo Portuguesa de Futebol, a mais
reconhecida instituicdo do desporto nacional, fez com que o entusiasmo associado a esta nova
fase pessoal e profissional fosse ainda mais elevado.

A realizacdo deste estagio permitiu-me estar, pela primeira vez, em contacto com uma
estrutura de Futebol profissional, o que por si s6 correspondeu a uma oportunidade Unica de
aprendizagem e alavancagem dos conhecimentos ja adquiridos. Contudo, apesar de todos 0s
esforcos por parte dos profissionais da Federacdo Portuguesa de Futebol para que este fosse um
processo de estagio normal, como os restantes realizados na instituicdo, a situacdo pandemica
sentida em Portugal e no mundo fez com que os ajustes fossem constantes e que existisse
sempre um elevado grau de incerteza em quase todos 0s momentos do estagio.

O objetivo principal do estagio, que passava pelo acompanhamento de uma selegéo ao
longo da época, ndo foi possivel pelos motivos mencionados no paragrafo acima. Tentei, apesar
destas dificuldades, ser um membro ativo na exploracdo de novas formas de melhorar os
processos ja existentes no departamento e na Federacdo. Com base na situacdo Unica que
vivemos, torna-se dificil avaliar se os objetivos foram, ou ndo, cumpridos visto que as principais
atividades a desenvolver ao longo do estagio quase ndo existiram.

Visto que as atividades planeadas ndo foram desenvolvidas como previsto, muitas das
tarefas realizadas passaram pela ajuda a analise dos adversarios da Selecdo A, nomeadamente
na vertente das bolas paradas ou esquemas taticos ofensivos. Este foi dos poucos momentos em
que um dos objetivos inicialmente propostos foi efetivamente cumprido (andlise de
adversarios). Essa vertente deu origem ao artigo presente no estagio, artigo esse que permitiu
olhar para a analise ndo s6 de uma forma qualitativa, mas também a corroborar essa parte com
dados concretos para sustentar as opiniées que vao surgindo com a observacao.

Na parte final da época de estagio, 0 panorama desportivo comegou aos poucos a
regressar a normalidade com a realizacdo de estagios das equipas de formacdo da Federacdo
Portuguesa de Futebol, tanto no Futebol Masculino, como Feminino. A integragdo nestes
momentos de estdgio com as Sele¢bes Nacionais tornaram-se 0S momentos em que,

provavelmente, existiu uma maior aquisicdo de conhecimento ao longo de todo o periodo de
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estagio, pela possibilidade de estar presente ndo sé em varias reunides técnicas como também
em momentos de partilhas informais das Equipas Técnicas Nacionais.

Para além das tematicas relacionadas com os aspetos diretamente ligados ao jogo de
Futebol, nomeadamente técnicos, taticos, fisicos e psicolégicos. A vertente das relacGes
pessoais, ndo sé com a Equipa Técnica e todo o staff como também com os atletas, apresentam
uma grande relevancia nos momentos de estagio. Fatores como o respeito, integridade pessoal
e até mesmo o sigilo sobre o que se passa no seio das Sele¢des Nacionais sdo valores
inegociaveis para a Instituicdo, que sdo também um dos pilares onde tem estado assente o

sucesso crescente de todas as Sele¢Ges Nacionais.
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