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Resumo

O relatério seguinte é do ambito do estagio profissional do Mestrado em Futebol —
Da Formacao a Alta Competi¢do, da Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias,
realizado na equipa sénior da Associacdo Recreativa e Cultural de Oleiros (ARCO), que
disputou o Campeonato Nacional de Seniores (CNS), série C, na época 2017/18, tendo
terminado a prova na 102 posi¢ao (conquistando o objetivo principal: evitar a despromocao).

O relatério esta dividido em nove partes. A primeira diz respeito ao Plano Individual
de Estagio. Depois segue-se a Caracterizacdo Geral da ARCO. A terceira parte reflete a
Caracterizagdo da Equipa. Na quarta é feita uma analise a Performance Desportiva da equipa.
A guinta parte esta relacionada com a Planificacdo Conceptual. A sexta diz respeito ao Modelo
de Treino. A sétima parte é a Andlise aos Métodos Utilizados. A oitava € uma Andlise aos
Lances Ofensivos de Bola Parada (LBP) ofensivos (exclusivamente no CNS) e finalmente a
nona e Ultima parte, uma Reflexdo Critica sobre o Estagio.

O relatério ir4 evidenciar a experiéncia enquanto Treinador Principal da equipa
referida, com apresentacdo de factos, reflexdes, exposicdo dum modelo de jogo (MJ)

adequado as caracteristicas da equipa e metodologia utilizada.

Palavras chave: Futebol; Campeonato Nacional de Seniores; Organizacdo e Planeamento
do Treino e Competicdo; Equipa; Lideranca.
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Abstract

The following report is related to the professional internship of the Master in Football
- From Training to High Competition, granted by the Universidade Luséfona de Humanidades
e Tecnologias, done in the senior team of the Associacdo Recreativa e Cultural de Oleiros
(ARCO), which competed in the National Senior Championship, serie C, in the 2017/18
season, finishing the competion in the 10" position (conquering the main objective: avoid the
relegation).

The report is divided into nine parts. The first relates to the Individual Internship Plan.
Then there is the General Characterization of the ARCO. The third part concerns to the Team
Characterization. In the fourth part the Sportive Performance of the team is analyzed. The fifth
part is related to Conceptual Planning. The sixth, concerns exercise and Training Methods.
The seventh part, is a Analysis of the Methods used. The eighth is a Study/Analysis of the Set
Pieces Situations in all the games throughout the season (exclusively in the National Senior
Championship) and finally the ninth and last part, a Critical Reflection about the internship.

The report will highlight the experience as Head Coach of the mentioned team. It will
also present facts, reflections, a game model appropriated to the characteristics of the team

and the methodology used.

Key-words: Football; National Senior Championship; Training and Competition

Planning and Organization; Team; Leadership
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PL - Ponta de Lanca

SCP - Sporting Clube de Portugal
TD — Transi¢ao Defensiva

TO — Transi¢ao Ofensiva

VCJ — Variagéo do Centro do Jogo

==uu=xsP Deslocamento
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Introducéo

O futebol é considerado a modalidade desportiva mais popular no mundo, sendo
praticado em todas as nacées (Reilly & Williams, 1996). E também uma modalidade, segundo
Garganta & Pinto (1998), que pertence ao grupo de modalidades com caracteristicas comuns
e gue sao designadas de jogos desportivos coletivos.

Castelo (2009), caracteriza a modalidade como uma equipa de onze jogadores em
cooperacao e disputa pela posse de bola, contra onze adversarios que estdo em oposicao. O
objetivo é introduzir a bola na baliza adversaria o maior nimero de vezes possivel, evitado
sofrer na prépria baliza, de forma a que a diferenca de golos marcados e sofridos seja positiva
e, conquistar a vitéria. Para Garganta (1997), pode-se considerar o jogo como um fenémeno
complexo e dindmico, cuja imprevisibilidade promove varias configuracdes, que advém da
forma como as equipas gerem as relag@es de cooperagdo e oposi¢cdo ao longo do tempo, em
fungc&o de um determinado objetivo de jogo.

Aparece assim, a area de intervenc¢ao da figura do treinador nesta modalidade. De
acordo com Proenca (1986), ao organizarmos 0 processo estamos a retirar-lhe o caracter
casuistico, substituindo-o por uma sistematizagdo e ordenamento prévio; ao planearmos
estamos a definir objetivos, programar a intervencdo provavel, inventariar e mobilizar os
meios necessarios e estabelecer formas de regulacdo ou mecanismos de controlo, dando
forma e transmitindo contetdo a organizagao.

Neste sentido, Garganta (1997) afirma que, no que toca a organizacéo de jogo, sO
se conseguira que esta seja verdadeiramente coletiva se as acdes técnico-taticos a
empreender por cada um dos onze jogadores forem perspetivadas em funcdo de uma ideia
comum (Modelo de Jogo), isto é, respeitando um referencial coletivo. As tarefas individuais
dos jogadores terdo de se relacionar e regular entre si para que o ‘todo’ seja maior do que a
soma das ‘partes’. O mesmo autor refere ainda, que o treinador devera caracterizar o jogo
gue pretende implementar para, posteriormente, desenvolver metodologias de treino
consentaneas, procurando potencializar as qualidades/capacidades dos jogadores.

Castelo (2009), refere que a aprendizagem, o desenvolvimento e o aperfeicoamento
de todos os aspectos inerentes ao jogo devem ser organizados de forma a evidenciar
constantemente uma relacdo clara, objetiva e inteligivel, entre o processo de treino e de
competicdo. A conducéo do processo de preparacdo desportiva deve ser pautada por meios
e métodos, através dos quais 0 pensamento, o conhecimento, a acdo e 0 prazer, se
desenvolvem harmoniosamente.

Essa forma de jogar que o treinador tem em mente para a sua equipa, comeca a ser

operacionalizada no treino através dos exercicios de treino que escolhe, ja que o treino é a
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forma mais importante e mais influente de preparar os jogadores para a competicdo
(Garganta, 2006). No que diz respeito a escolha dos métodos de treino, atualmente defende-
se a especificidade e a modelagdo como principios orientadores fundamentais, baseando os
exercicios de treino no conhecimento das variaveis que caraterizam o modelo de jogo e que
auxiliam especificamente a prescricédo e controle da carga de treino, bem como a adequagéo
dos métodos e meios de preparacao (Castelo, 2011).

O seguinte trabalho resulta do estagio realizado como treinador principal, duma
equipa sénior masculina, no Campeonato Nacional de Seniores, na época 2017/18. O relatério
aborda essa experiéncia, com apresentacao de factos, reflexdes, exposicdo dum modelo de
jogo (MJ) e metodologia utilizada. Esta estruturado em nove partes: Plano Individual de
Estagio; Caracterizacdo Geral da ARCO; Caracterizagcdo da Equipa; Andlise a performance
desportiva; Planificacdo Conceptual; Modelo de Treino; Andlise aos Métodos utilizados;

Andlise aos LBP ofensivos; e a Reflexdo Critica.
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Capitulo |

Plano Individual de Estagio
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1.1. Instituicdo do Estagio

O Estagio foi realizado na equipa sénior da Associacdo Recreativa e Cultural de
Oleiros (ARCO), que disputou o CNS, série C, na época 2017/18. A equipa treinava quatro
vezes por semana, com horario fixo de inicio de treino marcado para as 19:15 e com duracao
variavel, até aproximadamente 90 minutos. Tivemos sempre a nossa disposi¢ado a totalidade
da area do campo de futebol de 11 para treinar. Devido & troca do piso do Estadio Municipal
de Oleiros, os treinos realizaram-se entre os dias 24 de julho de 2018 e 15 de setembro de
2018, no Estadio Municipal de Pedrogédo Grande. A partir dessa data e até ao final da época,

0s treinos passaram a realizar-se sempre no Estadio Municipal de Oleiros.

1.2. Objetivos Gerais e Especificos de Formacado do Estagiario

Tratando-se duma equipa sénior, 0s resultados desportivos assumem uma
preponderancia determinante, na avaliacdo culturalmente instituida no “mundo do futebol”, a
jogadores e treinadores. Nesse sentido, o principal objetivo do treinador é potenciar as
virtudes dos seus atletas e criar condi¢des para que as suas limitagdes nao se evidenciem em
competicdo e possam ser exploradas pelos adversarios. Nesse processo, considero
fundamental ter sempre em mente, que por trds do atleta esta um individuo, com toda a
complexidade que isso representa. Assim, foram estabelecidos um conjunto de objetivos, que
serdo separados em duas areas: uma area mais relacionada com as relacdes interpessoais e
uma area mais relacionada com o treino e a competicao. Na area das relagdes interpessoais,
serdo mencionados também alguns objetivos estabelecidos como importantes naquilo que
‘pretendo ser’, no desempenho desta funcdo e para o qual muito contribuiu o trabalho
realizado no ano curricular deste mestrado, intitulado “Construcao da Filosofia de Treinador”,

no ambito da disciplina de Competéncias e Formagao do Treinador.

1.2.1. Relativamente a area das relagdes interpessoais

No que diz respeito ao relacionamento com os jogadores:

e Procurar ser justo, tratando todos com igualdade de critérios respeitando
sempre a individualidade de cada atleta, ndo deixando que este principio seja afetado
pelo diferente valor desportivo que cada um apresenta;

e Procurar ser bom profissional, fazendo sempre o meu melhor, aceitando as
minhas responsabilidades e cumprindo sempre com 0os meus deveres. SO revelando
uma imagem de profissionalismo maximo, poderei exigir 0 melhor de cada uma das
pessoas que me rodeia, revelando planeamento, conhecimento, pontualidade,
empenho, entre outros comportamentos que conduzam a construcdo de uma

imagem que mereca ser respeitada;
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¢ Procurar ser exigente, ndo aceitando nada mais do que o maximo de cada um,
mas revelando ser compreensivo, aceitando e desculpando os jogadores nas suas
falhas, contribuindo para a sua corre¢éo e desenvolvimento, como atleta ou como
ser humano;

e Preservar a salde e a integridade fisica e mental dos nossos atletas, ndo so
através da metodologia desportiva, respeitando as suas capacidades, como também
através de momentos informativos sobre estas teméticas. Por vezes, é preciso
recordar (principalmente os atletas mais jovens), que 0 corpo € 0 seu principal
‘instrumento de trabalho’ e como tal, devera ser respeitado, explicando os efeitos
negativos das saidas noturnas e consumo de substancias nocivas para a saude
(alcool e drogas por exemplo);

e Promover um comportamento com regras adequadas dentro das instala¢des
do clube, ndo admitindo atitudes desviantes. Ainda sobre o comportamento, devera
ter bem presente que o grupo de trabalho representa um emblema (clube) e uma
localidade ou regido e como tal, a sua conduta em todos os momentos (viagens,
saidas para jogos, estagios, restaurantes, cafés, etc.) contribui sempre para a
construcdo da imagem desse mesmo emblema ou localidade, devendo
incontornavelmente revelar sempre respeito pelas mais basicas normas de civismo;

e Promover o desportivismo em todos os momentos (treino e competicdo).
Ganhar deve ser uma consequéncia dum processo competente. Ganhar ndo pode
ser o0 objetivo Unico, valendo tudo para ser atingido. Procurar promover a defesa e a
prética do fairplay, da honestidade e da integridade;

e Promover um bom ambiente entre todos os elementos do grupo de trabalho,
combatendo e eliminando qualquer vestigio relacionado com bullying, violéncia,
racismo, homofobia, ou outro tipo de preconceitos;

¢ Procurar informar-me, respeitando os limites da privacidade dos atletas, sobre
a sua vida pessoal e familiar, procurando encontrar solu¢des para problemas que
possam surgir (dentro dos seus limites) e possam estar a afetar negativamente a sua
vida pessoal e consequentemente, a sua vida desportiva;

¢ Justificar a importancia de uma alimentacao saudavel e equilibrada para um
atleta, promovendo hébitos corretos relacionados com este tema;

o Estabelecer os objetivos individuais e de grupo que se pretendem atingir,
perspetivando em conjunto com os atletas, o caminho a percorrer para os atingir,

promovendo assim o dialogo e a reflexdo individualmente e em grupo;
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e Promover 0 a responsabilidade e compromisso nos atletas, com a execucdo
das tarefas bésicas diarias, como estimar e arrumar o material, promover a limpeza

e higiene dos espacos comuns e de trabalho, etc.

No que diz respeito ao relacionamento a equipa técnica:

¢ Procurar manter elevado o nivel de motivacdo de todos os elementos da equipa
técnica, permitindo sempre que possam expressar a sua opinido sobre todos os
assuntos, nos momentos e espacos adequados, mesmo que ultrapassem aquilo que
pode ser considerado a sua “area de acao”. Considero que através da partilha de
ideias e discussao das mesmas, se podem encontrar melhores e mais caminhos para
0 sucesso. E tendo eu desempenhado ao longo da minha carreira, tanto o papel de
preparador fisico como o papel de treinador adjunto, conheco bem a diferenca de
envolvimento/motivacdo entre alguém que apenas executa as ideias do lider e

alguém que contribui também para a producgéo e execugdo dessas mesmas ideias.

No gue diz respeito ao relacionamento com outros agentes:

¢ Uma boa articulagdo / comunicacdo com o Departamento Médico, de forma a
realizar um trabalho mais competente na area da prevencdo e recuperacao de
lesbes;

¢ Respeitar os elementos da comunicacdo social, mesmo quando as opinides
gue produzem ndo sao agradaveis relativamente as nossas decisfes e ao nosso
trabalho;

e Respeitar as equipas de arbitragem, compreendendo a dificuldade da fungéo
gue desempenham;

o Respeitar a opinido dos adeptos, principalmente quando elas ndo sao
agradaveis ou mesmo provocatérias. Por outro lado, devemos agradecer as
manifestacdes positivas, mantendo a humildade, no momento e local proprios;

e Manter umarelacao de respeito com os adversarios, tratando-os com educacao
e cortesia, evitando entrar em conflitos antes, durante e depois dos jogos,
dignificando a classe que represento;

e Contribuir para um clima de cooperacdo com a estrutura diretiva, definindo

desde o inicio as fungfes e area de acdo de cada elemento.
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1.2.2. Relativamente a area do treino e competicao:

e Desenvolver a capacidade de espirito critico relacionado com o planeamento e
conducéo do processo de treino, melhorando a capacidade da utilizagdo da principal
ferramenta dum treinador: o exercicio. Desde a sua idealizacdo, passando pela sua
execugdo e terminando na avaliagdo do mesmo;

e Desenvolver a aplicacdo de conhecimento adquirido, seja por via académica,
seja por experimentacédo / vivéncias adquiridas;

¢ Melhorar a capacidade de ‘ler’ o jogo, tendo como base o modelo de jogo (MJ)
da equipa, seja em contexto de exercicio seja em contexto competitivo;

e Melhorar a capacidade de intervencdo no jogo, seja no feedback, alteracdo
estrutural da equipa ou substituicdo de jogadores;

e Melhorar a capacidade de entendimento do jogo dos atletas que compdem o
plantel, ajudando-os a tomar as melhores decisdes de forma mais rapida.

Além dos objetivos atras referidos, existem os objetivos dum plano mais pessoal, que
passam pelo desenvolvimento de estratégias para o controlo da ansiedade causada pelo
exercicio da funcdo desempenhada, que podem conduzir a um estado de menor felicidade
geral. Passam também pela organizacdo de forma racional do tempo, para conciliar com
competéncia o papel de treinador de futebol, com competéncia do papel de professor de
Educacao Fisica e com presenca fisica, o papel de pai de duas criangas com menos de 5

anos.

1.3. Fungdes do treinador estagiario

Num clube com a dimensédo da ARCO, o treinador principal tem varias funcdes que
n&o se restringem ao trabalho de campo. E um clube que participa pela segunda vez em toda
a sua histéria num campeonato nacional, com uma estrutura em desenvolvimento e com
alguns fatores que colocam a coletividade sempre como uma potencial equipa a descer de
divisdo no final da época. Sem organizagdo, planeamento, boa gestdo e muito espirito de
sacrificio e de trabalho, essa ‘légica’ da despromocéo seria uma realidade. Assim, considero
como funcgdes inerentes ao cargo desempenhado:

e Criar um MJ, dentro duma estrutura tética que permita fazer prevalecer em
competicdo, os pontos fortes do plantel e proteger ou disfarcar os seus pontos
frageis;

¢ Planificacdo e conducéo do processo de treino (em funcdo do ponto anterior);

¢ Dinamizacéo (instrucéo e feedback) e regulacao do exercicio;

¢ Avaliacao do treino;
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e Autoavaliagdo e abertura de espirito para opinibes diferentes que possam
contribuir para o sucesso desportivo;

¢ Coordenacédo de funcdes da equipa técnica;

e Coordenacgédo entre Departamento Médico, Plantel, Direcdo e outros agentes
gue intervém diretamente com o grupo de trabalha;

¢ Avaliacao do plantel, das suas limitacGes e sugestao de jogadores que possam

enriquecer a qualidade / variedade do plantel, dentro da realidade financeira do clube.

Como treinador principal, uma funcao primordial é o estabelecimento de objetivos
bem claros para a equipa, coletivos e individuais, e que sejam alcangaveis. Lidamos com
jovens com muita pressa de atingirem o sucesso e a fama. O treinador devera ser também
nesse aspeto, um gestor de expetativas, criando objetivos realistas que criem uma sensacgéo
de realizacdo, seguranca e conforto nos seus atletas, criando dessa forma, uma base para
alcancarem alguns dos seus objetivos pessoais num futuro mais préximo. Dessa forma, foram
definidos os seguintes objetivos para a equipa:

¢ A manutencdo neste escalao competitivo é o objetivo principal. Caso néo seja
possivel ser atingido devido ao formato competitivo, lutar contra as desigualdades
existentes entre as equipas da série, para que seja possivel disputar esse mesmo
objetivo até ao final da prova,;

e Conquistar o feito inédito de passar pelo menos uma eliminatéria da Taga de

Portugal. Caso isso seja possivel, tentar chegar a eliminatéria seguinte conquistando

assim o direito de poder jogar contra uma equipa de Primeira Liga, dando maior

visibilidade a equipa (experiéncia pessoal enriquecedora);

e Procurar praticar um futebol com o qual os jogadores se sintam realizados e
motivados, que os valorize e 0s torne mais competentes;

¢ Melhorar as competéncias individuais dos atletas, corrigindo comportamentos

e decisbes, tornando-os melhores conhecedores do jogo e consequentemente mais

competitivos;

e Promover jogadores para clubes de maior dimensdo, para melhorar as
condicbes de vida e de trabalho dos atletas e porque isso pode servir como trunfo no

momento da contratacdo de novos valores.
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1.4. Estratégia para a Formagao Pessoal do Treinador Estagiéario

A obtencg&o de objetivos s6 é possivel com um conjunto de tarefas bem definidas,
que promovam uma melhor Idgica interna de trabalho, maior competitividade e melhores
resultados desportivos. Assim, as estratégias implementadas foram:

e Adotar uma postura de incessante procura de informacéo relativamente a tudo
0 que envolve a profissdo de treinador e que me possam tornar mais competente na
minha funcdo. Seja através de pesquisa pessoal, seja por paginas da internet
relacionadas com a modalidade, livros, estudos cientificos, cursos, workshops,
formac0es, partilha de ideias/conhecimentos com colegas da &rea, partilha de ideias
com atletas, etc.

¢ Definir uma logica semanal de trabalho, com espago para a analise sobre o
momento competitivo. Analise com recurso a video, previamente produzido, dos
lances destacados pelo treinador, que salientem: aspetos positivos do jogo anterior
(domingo), relacionando-os diversas vezes com exercicios realizados; aspetos
negativos, seja de ordem posicional, seja de tomada de decisdo, seja de outra
variavel que o treinador considere importante corrigir; situacdes ‘novas’ de jogo,
gue ainda ndo foram referidas ao longo da época, contribuindo assim para um MJ
cada vez mais competitivo;

e Promover constantes reflexdes com a equipa técnica, tendo como base as
andlises realizadas em relacdo ao jogo anterior, analise realizada ao adversario
seguinte, aspetos a melhorar no nosso MJ e situacdes estratégicas que podem ser
exploradas e trabalhadas durante a semana para emergirem no jogo seguinte;

¢ Promover constantes reflexdes com a equipa técnica, sobre os momentos de
forma dos jogadores, tentando definir estratégias de treino que os possam ajudar ou
proteger em momentos menos bons da época;

e Como ja referido anteriormente, estabelecer uma l6gica de comunicacao entre
o Departamento Médico e a equipa técnica, para que todas as informacdes
necessarias cheguem em tempo util de forma a néo prejudicarem o planeamento de
cada unidade de treino e respeitarem sempre, a integridade fisica dos atletas,
contribuindo dessa forma para a prevencao/recuperacédo de lesoes;

e Estabelecer uma logica de comunicacao com a estrutura diretiva, transmitindo
sempre de forma serena os problemas a resolver nos espacos e momentos
adequados. Definicdo duma semana de trabalho padrdo no que diz respeito a
horarios, para que a articulacdo entre elementos diretivos permita que o bom
funcionamento do clube n&o prejudique nas suas vidas pessoais e profissionais (toda

a estrutura diretiva é amadora).
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1.5. Aimportancia da Comunicac¢éo na Funcé&o do Treinador

Comunicar é a partilha de informacao com éxito. Os treinadores procuram influenciar
os atletas que dirigem, passando-lhes informacéo com o objetivo final de melhorarem a sua
performance.

Uma comunicagdo bem conseguida é a trave mestra de uma boa lideranca (Billik &
Peterson, 2001). Efetivamente, ninguém consegue persuadir outrem se ndo conseguir passar
a mensagem de persuasdo, sendo que muita da boa liderangca de um treinador depende da
forma como consegue passar a sua mensagem, ou seja, falar de forma honesta, direta e
abertamente, pois a confusdo gera desentendimento e o desentendimento gera conflito
(Janssen & Dale, 2002).

Perante o exposto, fica bem clara a importancia de uma comunica¢cdo com sucesso
no desempenho da profissao de treinador. Aspetos pertinentes para esse mesmo Sucesso:

e Numa fase inicial da época, com 0 objetivo de conquistar a confianca dos
atletas que se dirige, o treinador deve esclarecer as suas qualificages,
competéncias e experiéncia profissional;

e Utilizacdo de uma linguagem acessivel a todos os jogadores e clara na
mensagem que se pretende passar. Nao cair na tentacdo de ao querer demonstrar
competéncia, utilizar uma terminologia que os jogadores ndo entendam. No final do
discurso, questionar se a mensagem foi compreendida;

e Ter em atengcdo também aos jogadores que ndo dominam a lingua portuguesa,
expressando-se noutra lingua ou pedindo o auxilio de alguém (elemento da equipa
técnica), para passar a mensagem;

e Promocéo do diadlogo e da exposi¢do de ideias, nos momentos e espacos
adequados. No momento de ouvir alguém, seja em grupo ou individualmente, estar
totalmente focado nessa tarefa, clarificando pontos menos claros e respeitando as
regras elementares da comunicagédo ndo-verbal, como o contacto visual, o siléncio
guando alguém fala e uma expressao facial e corporal que indiqgue que estamos
concentrados na mensagem que nos estao a tentar passar;

e Sondar no inicio da época, todos os jogadores, percebendo as suas expetativas
a curto prazo (época) e a longo prazo (resto da carreira), estabelecendo objetivos
individuais e coletivos;

e Concertar com a direcao no inicio da época os objetivos desportivos a atingir,
promovendo uma reunido para esse efeito. Dessa reunido, deixar explicito qual a
mensagem que devera ser passada em relacdo aos objetivos da época para o

exterior (massa adepta e comunicacdo social) e para o interior (plantel e restante
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equipa técnica). Concertacdo para a existéncia de apenas uma linha orientadora de
pensamento e de discurso;

¢ Adocéo de um discurso caracterizado pelo entusiasmo e autoconfianca. Este
tipo de discurso promove emocgOes positivas, facilita a concentracdo, promove a
superacao nos treinos e na competicdo, elevando os niveis de rendimento e da
propria confianca dos atletas;

¢ Avaliacdo constante do processo de comunicacédo, para perceber se o mesmo
estd a ter o efeito pretendido. Assim, através da linguagem corporal dos atletas,
através da opinido dos atletas, através da opinido dos outros elementos da equipa
técnica, perceber se consegue captar a atencdo dos atletas, se é compreensivel o
gue se esta a exprimir, se os jogadores entendem o que é transmitido e acima de

tudo, se acreditam na mensagem transmitida.

1.6. O Treinador e a Lideranca

Para Lima (2016), a lideranca € entendida como a capacidade que o treinador tem
de influenciar o modo de atuar de um determinado grupo de individuos, tendo em vista
alcancar objetivos especificos. No @mbito deste relacionamento, o treinador deve ser um lider,
deve exercer uma lideranga responsavel e consciente. O treinador tem de entender, com toda
a clareza, o que é a lideranca. A lideranca é entendida como a capacidade que o treinador
tem de influenciar o modo de atuar de um determinado grupo de individuos, tendo em vista
alcancar objetivos especificos. Muitos defendem que, no desporto, os seis pilares do carater
séo ser de confianca, ser respeitavel, ser responséavel, ser justo, ser cuidadoso e ser bom
cidadao.

Perante o supracitado, existe um conjunto de comportamentos que um treinador
principal, enquanto lider, deve manifestar para a obteng&o de sucesso na sua fungéo:

¢ Revelar racionalidade, fazendo a razdo prevalecer a emogéo. Este fator é
muitas vezes decisivo para ter o discernimento daquilo que é ou nao correto fazer;

¢ Revelar capacidade para gerir o grupo de atletas que que se lidera, com saber
e a sensibilidade adequada para uma boa gestdo emocional;

e Demonstrar paixao por aquilo que se faz, contagiando todos a sua volta (equipa
técnica), revelando capacidade para inspirar e motivar os jogadores a alcangar os
objetivos propostos. Ter capacidade de congregar interesses para uma luta coesa
por algo transcendental;

¢ Delegar fungdes de autoridade e lideranga, ndo s nos restantes elementos da
equipa técnica, como nos capitdes, jogadores mais experientes ou mesmo em

jogadores que sendo novos em idade, revelem caracteristicas de lideranga.
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¢ Cultivar a valorizacdo do ‘N6s’ em detrimento do ‘Eu’;

¢ Cultivar o espirito de partilha no momento do sucesso e também no momento
do insucesso. Combater a individualizagdo no momento da vitéria e no momento em
gue ocorre 0 erro, promovendo 0 apoio constante entre jogadores (numa primeira
instancia) e transmitir este tipo de reag&o ao erro, para 0s outros agentes envolvidos
diretamente com a equipa (elementos da equipa técnica, diretores, adeptos, etc.);

¢ Compreender gue nem sempre conseguimos superiorizar-nos aos adversarios
e que devemos aceitar esse facto com humildade e como uma oportunidade para o
desenvolvimento enquanto atletas e pessoas integrantes da sociedade;

¢ Definir objetivos a alcancar, construindo um sonho em conjunto e o caminho a

percorrer até alcanca-lo.
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Capitulo I

Caracterizacao Geral da Associacao Recreativa e Cultural
de Oleiros
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2.1. Caracterizacdo Historica e Geral

A Associacédo Cultural e Recreativa de Oleiros (ARCO), é um clube da Vila de Oleiros,
pertencente ao distrito de Castelo Branco (Beira Baixa), com menos de 2000 habitantes. Nao
tem qualquer escaldo de formacgéo na época 2017/18.

Figura 1. Localizagéo geogréfica do concelho de Oleiros.

Foi fundado em 10-10-1976 (41 anos) e o Unico titulo que tem no seu historial é a
Taca de Distrito, conquistada na época de 2016/17.

E presidido na época 2017/18 por Miguel Martins, nascido em 22-9-74 e que é militar
da Guarda Nacional Republicana de profissao.

Financeiramente € um clube com poucos recursos, que vive principalmente do
subsidio da Camara Municipal de Oleiros. A vila tem um tecido empresarial residual, contando
por isso, com poucas ajudas nessa area. Na época 2017/18, ao abrigo dum protocolo com um
investidor chinés, conseguiu uma verba suplementar fundamental para poder participar na
divisdo em que se encontra. Além disso, conta com a boa vontade dos adeptos, que se
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disponibilizam para algumas iniciativas como venda de rifas, barraguinhas em feiras
populares, etc..

Além do Futebol, o clube promove também outra modalidade: a Pesca Desportiva.

A ARCO participa, pela segunda vez na sua histéria, numa competi¢cdo nacional. Na
época de 2016/17, estreou-se no CNS e garantiu a manutencgdo na Ultima jornada.

Na época de 2017/18, foi inserida na Série C do CNS. Esta integrada nesta série com
mais quinze equipas e excetuando uma (Ferreira de Aves), todas tém um historial de
presencas em provas nacionais mais rico comparativamente com a ARCO. Destacam-se as
equipas da Unido de Leiria, Benfica de Castelo Branco, Recreio de Agueda, Anadia, Gafanha,
Lusitano de Vildemoinhos, Sertanense e Maritimo B, que em épocas anteriores disputaram
Fases de Subida desta competicdo ou j& competiram em ligas profissionais.

Em 16 equipas, seis descem de forma direta. O primeiro fica apurado para o Play-Off
de subida. Os trés segundos classificados das cinco séries com maior pontuagédo também se
apuram para o play-off.

A ARCO, a partida para a presente temporada, nunca tinha conseguido marcar um
golo ou passar uma eliminatéria na Taga de Portugal.

A ARCO inicia a época com apenas dois jogadores naturais de Oleiros no seu plantel
sénior: 0 GR L.S. e 0 avancgado A.S.. O resto do plantel é constituido por seis jogadores que
vém de um concelho vizinho (Sertd), cinco jogadores residentes em Coimbra e dez jogadores
gue residem em Oleiros, em casas alugadas pelo clube. Aos jogadores residentes, é oferecido
pequeno-almocgo, almogo e jantar. Desta forma o clube também contribui um pouco para a

economia local.

2.2. Recursos Estruturais e Materiais
Como ja referido, a nivel estrutural, o clube tem o Estadio Municipal sempre ao seu
dispor, de forma exclusiva. Ha também um protocolo com a Camara, que permite aos seus
atletas a utilizacdo do Ginasio e Piscina Municipais, de forma gratuita, num horario matinal.
O campo de futebol tem as dimensfes de 100 x 64 metros, com um piso sintético
novo, inaugurado no dia 17 de setembro de 2017. O Estadio tem capacidade para 2500
pessoas.
O estadio dispde:
¢ dois balneéarios com condi¢cdes adequadas para esta divisdo, com espaco
aceitavel e 6 chuveiros por balneéario, ambas equipas com quadro tatico e marquesa
para massagens;
e um departamento médico, com o equipamento basico, que abre 45 minutos

antes do treino iniciar (apenas na presenca do fisioterapeuta);
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e um balneério para arbitros, com dois chuveiros, onde a equipa técnica se
equipa durante a semana;

e uma sala de equipamentos, onde s&o organizados diariamente o0s
equipamentos dos jogadores e equipa técnica, de forma individual;

e uma sala de maquinas de aquecimento de agua (onde € seca a roupa durante
0 ano);

e uma sala da Direcao;

e uma sala para o responsavel pela manutencéo do Estadio;

e uma sala onde funciona o Bar e onde durante a semana os atletas tém as suas
refeicdes. Também € nesta sala que € feita a analise aos jogos realizados e dos
adversarios, com utilizacdo do televisor;

Além dos recursos estruturais ja referidos, existem os recursos basicos para
realizacdo dos treinos e exercitacdo de momentos do jogo. A saber (ndo quantificados):
balizas amoviveis de futebol de 11, balizas amoviveis de futebol de 7, mini-balizas, cones,
sinalizadores, barreira para lances de bola parada, coletes de variadas cores, bolas, mini-
barreiras, arcos, escadas de coordenacao, varas, arca para bebidas e bidons para transporte

de agua.

Figura 2. Fotografia do Estadio Municipal de Oleiros.
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2.3. Recursos Humanos

Como ja foi dado a entender, a ARCO € um dos clubes mais humildes que compete
neste patamar competitivo. Representa uma pequena vila do Interior do pais e ndo tem
escalbes de formagéo (por falta de jovens no concelho). Nesse sentido a sua estrutura

humana ndo é muito numerosa.

Tabela 1. Recursos Humanos do Clube.

ESTRUTURA DIRETIVA

Miguel Martins

Presidente

Jodo Lourenco

Vice Presidente e Técnico de Equipamentos

José Alves

Secretario e Responsavel pelos Transportes

Rodrigo Boaventura

Diretor Desportivo

Matanael Costa

Tiago Ventura Vogal
Adriano Martins Vogal
Fedro Mateus Vogal
Jodo Custodio Tesoureiro

EQUIPA TECNICA

Treinador Principal

David Facucho

Treinador Adjunto

Khalil Aghchmi

Treinador Adjunto e Analista

Ricardo Antunes

DEP

Carlos Gomes

Treinador de Guarda Redes

ARTAMENTO MEDICO

Enfermeiro

Marisa Lopes

lida Mateus

Fisioterapeuta

OUTROS

Cozinheira
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Capitulo Il

Caracterizacao da Equipa
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3.1. Caracterizacdo da Equipa Técnica

A equipa técnica é constituida por quatro elementos: pela minha pessoa, pelo David
Facucho, pelo Khalil Aghchmi e pelo Ricardo Antunes.

A minha pessoa desempenha o cargo de treinador principal e acumulo dez anos de
experiéncia neste escaldo (nunca trabalhei em formacao), onde ja desempenhei os cargos de
preparador fisico / treinador adjunto no C.A. Mirandense (32 Divisdo Nacional), S.C. de Pombal
(22 Divisdo Nacional), A.D. Valonguense (32 Divisdo Nacional) e Sertanense F.C. (22 e 32
Divisdo Nacional). J& desempenhei também o cargo de treinador principal na A.D.
Valonguense e no Sertanense F.C.. Sou Licenciado em Ciéncias do Desporto e Educacédo
Fisica, pela Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educacdo Fisica da Universidade de
Coimbra (FCDEF-UC) e possuo o 2° nivel de treinador de futebol, acreditado pelo Instituto
Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ).

O David Facucho era o capitdo de equipa na época anterior. Ja tinha sido ‘meu’
jogador no Sertanense F.C.. Também é Licenciado em Ciéncias do Desporto e Educacéo
Fisica, pela (FCDEF-UC) e também possui 0 2° nivel de treinador de futebol, acreditado pelo
IPDJ. Tinha como misséo colaborar no planeamento e execugdo do treino, liderando a
realizacdo de exercicios quando dividiamos o plantel (trabalho sectorial por exemplo).

O Khalil Aghchmi é um elemento que conheci nas aulas na Universidade Luso6fona,
por também estar inscrito no Mestrado em Futebol — da Formacgéo a Alta Competicao. Nao
tinha qualquer experiéncia a trabalhar neste escaldo. E Licenciado em Treino Desportivo —
Especialidade em Futebol, pela Universidade de Desporto de Montpellier e possui o 1° nivel
de treinador de futebol, acreditado pelo IPDJ. Foi responsavel por aquecimentos, trabalho de
recuperacao fisica, trabalho de prevencédo de lesdes (FIFA 11+), supervisionamento do
trabalho de forca, percecdo subjetiva do esforco, analise conjunta com o treinador principal
dos jogos realizados, analise de adversarios e colaborou também na concecao de exercicios
e unidades de treino. Foi também fundamental como intérprete, pela sua facilidade em
comunicar em Inglés e Francés.

Finalmente o Ricardo Antunes foi 0 Unico elemento que transita da equipa técnica
anterior. Foi responsavel pelo treino dos Guarda Redes do plantel e s6 estava presente em
trés dos quatro treinos semanais realizados. Ndo tem formacgéo especifica académica e possui

o0 1° nivel de treinador de futebol, acreditado pelo IPDJ.
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3.2. Caracterizacao do plantel

Nao se pode caracterizar a época 2017/18 da ARCO como estavel e tranquila. O

treinador teve uma participacao residual na construgéo do plantel e desde muito cedo, foram

detetados desequilibrios e lacunas graves que afetariam decisivamente o rendimento

desportivo na 12 volta. Como o inicio do campeonato disfargcou um pouco isso, com a obtencao

de 10 pontos nas primeiras sete jornadas, associada a uma campanha na Taca de Portugal

com elevado mediatismo, que culminou com a rececdo do Sporting Clube de Portugal (SCP)

na 32 eliminatdria, as alterag6es que o plantel necessitava de sofrer foram sendo adiadas até

ao final de Janeiro de 2019, o que quase comprometeu o principal objetivo desportivo da

época: a manutengéo.

época, ho clube.

3.2.1. Caracterizacdo do plantel no inicio da época

Tabela 2. Caracterizagdo do plantel (inicio da época).

Dessa forma, ird ser caracterizado o plantel que iniciou e o plantel que terminou a

PAis NOME POSICAD SITUAGCAO DESPORTIVA EM 2016-17
PT ALV, GR SUB-19 da Associagdo Académica de Coimbra
PT LP. GR Arecuperar duma fractura num dos bragos. Fez 7 jogos
PT L.5. GR Terceiro GR da ARCO. Nunca utilizado
PT B.C. DD Titular da ARCO na Fase de Manutengio
CHIMA D.W. oD Utilizado com regularidade no Tourizense (despromovidao)
CHINA L.D. DC Pouco utilizado na ARCO
PT T.G. DC Titular da ARCO toda a temporada
BRASIL P.L DE Titular do Carapinheirense (despromovido)
PT T.M. DE SUB-19 do Sertanense (Distrital da AFCB)
PT R.D. M Def Titular da ARCO toda a temporada
PT L.S. MC Titular da ARCO toda a temporada
PT V.F MC SUB-19 da Academica de Coimbra
GUINE 0.C. M Def Utilizado no Tojal (Distrital de Lisboa)
BRASIL V.L. MC Inactivo no Brasil
BRASIL G.C. M Def Titular do Carapinheirense (despromovido)
COREIA T.T. M Ofen Raramente utilizado na ARCO
PT M.F. Extremo Titular da ARCO na maior parte da temporada
CONGO D.D. Extremo Titular do Camacha na Fase de Manutengio
BRASIL ALS. PL Inactivo
BRASIL LA, PL Titular da ARCO na maior parte da temporada
BRASIL D.F. Avancado mavel Titular da ARCO na maior parte da temporada
PT I.F. Avancado mdvel Titular do Mafra toda a temporada
PT 1.5. Extremo Titular da Naval na Fase de Manutengio (despromovida)
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Observacoes:

Jogador M.F. chegou lesionado e s6 comegou a competir em dezembro;
Jogador V.F. chegou lesionado e nunca conseguiu debelar completamente o seu
problema no joelho;

Jogador O.C. fraturou um pé na pré-temporada e nunca chegou a ser utilizado;
Jogador D.W. saiu por utilizacdo pouco regular em meados de outubro (op¢éo
prépria);

Com os problemas referidos por baixo do quadro, aliado ao facto do ‘terceiro’
guarda-redes (GR) sO treinar as sextas-feiras (estudante em Coimbra),
rapidamente o contexto de treino passou de 22/23 jogadores para 16 jogadores
de campo e dois GR. Isto, num cenério sem lesdes pontuais;

Doze jogadores portugueses, seis brasileiros, dois chineses, um sul-coreano, um
guineense e um congolés. Os jogadores asiaticos ndo dominam a lingua
portuguesa e apresentaram dificuldades na compreensao da lingua inglesa. Dois
deles eram do sector defensivo;

Praticamente metade do plantel ndo apresentava experiéncia na competicdo em
que estavamos inseridos. Sector defensivo muito limitado em nidmero e

competéncia.

Além dos problemas referidos, o treinador deparou-se com outros problemas de

elevada gravidade. Havia um conjunto de jogadores, que transitavam da época anterior,

habituados a jogar com regularidade, que revelavam pouco empenho nas tarefas propostas,

habitos de trabalho pouco adequados e um espirito de compromisso com os interesses do

clube muito reduzido. Para agravar o contexto, trés destes jogadores, apresentavam com

regularidade problemas de falta de profissionalismo e de disciplina.

A ARCO conquistou 13 pontos nas primeiras 15 jornadas do campeonato. No final

da 192 jornada, a ultima realizada sem a totalidade dos reforcos, a ARCO tinha conquistado

16 pontos e estava a 8 pontos do Marinhense, primeira equipa em posicdo de manutencao.

Faltavam disputar apenas 11 jornadas.
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3.2.2. Caracterizacdo do plantel no final da época

Tabela 3. Caracterizacao do plantel (final da época).

PAIS NOME POSIGAOD SITUAGAO DESPORTIVA
PT JN. GR Suplente do Gil Vicente. Fez 14 jogos na época anterior na 22 Liga
PT L.P. GR
PT L.5. GR
PT B.C. DD PAROU DE TREINAR - LESAQ DE LONGA DURA!;ED
BRASIL G.M. DD Inactivo em 2016-17. Titular do Carapinheirense em 17-18
CABOV R.C. DC Estava parado ha 3 meses depois de ma experiéncia em Espanha
PT H.R. DC Emprestado da AAC. Vem de 14 meses de paragem paor lesdo
CAM F.T. DC Vem dos juniores da Naval. Parado ha 8 meses (cirurgia ao joelho)
PT T.G. DC
BRASIL P.L. DE
PT AL D/ME Dispensado do Marinhense.
PT R.D. M Def
PT L.5. MC
BRASIL E.D. MC Contratado & Unido de Leiria onde ndo tinha sido utilizado esta época
CABOV L. MC Dispensado do Marinhense
BRASIL G.C. M Def
PT V.F. PAROU DE TREINAR - LESAQ DE LONGA DURA!;EG
CONGO D.D. Extremo
FT ALS. PL Contratado ao Mafra onde raramente era utilizado.
BRASIL J.A. PL
BRASIL D.F. Avancado movel
PT I.F. Avancado movel

Nota: com fundo amarelo, estdo identificados os jogadores que refor¢garam o plantel

Observacdes:
e Sairam nove jogadores do plantel inicial. Foram contratados nove jogadores.
Nenhum estava a competir com regularidade quando ingressou no clube;
e E bem evidente que houve a preocupacdo em reforcar o sector defensivo da equipa;
e Foi acrescentada a equipa mais qualidade individual e mais experiéncia
competitiva, com quatro jogadores com passagem pela Segunda Liga Portuguesa
(J.N., R.C., JI. e E.D.). Conseguimos acrescentar competitividade, maior

conhecimento do jogo e melhordmos a comunicagéo dentro de campo.
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Tabela 4. Outras informac¢des dos jogadores utilizados.

NUMERO NOME IDADE ALTURA °E POSICOES
DOMINANTE DESEMPENHADAS

55 LM. 22 192 Direito GR

1 L.P. 20 154 Direito GR
24 L.5. 23 175 Direito GR
26 B.C. 25 179 Direito LD
23 G.J. 23 170 Direito LD
22 R.C. 23 185 Direito CcC

5 H.R. 21 183 Esquerdo CE

15 F.T. 20 134 Esquerdo CE

3 T.G. 24 185 Direito CEfCD
20 P.L 25 175 Esquerdo LE

14 AL 22 188 Esquerdo LD

30 R.D. 3l 171 Direito MC

8 L.5. 33 170 Direito MIE / MC / MID
19 E.D. 33 180 Esquerdo MC / MID / ED
18 LI 23 187 Direito MIE f MC

4 G.C. 22 182 Direito CD/MC

12 V.F. 20 184 Direito MIE / MC / MID
77 D.D. 23 173 Direito AV /EE/ED
17 ALS. 20 187 Direito AV/ED /[ PL

] LA, 23 1589 Direito AV /PL/EE/ED
11 D.F. 22 181 Direito AV /PL{EEJED
21 I.F. 20 176 Direito AV /EE/ED

Figura 3: Posicdes desempenhadas
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3.3. Caracterizacao do Quadro Competitivo

A ARCO competiu em 2017/18, no CNS, tendo sido posicionada na série C. Nesta
época a Federacgéo Portuguesa de Futebol (FPF), organizou a competicdo em 5 séries de 16
equipas cada, sendo o critério geogréfico o principal fator para o agrupamento das equipas.
Como para a época de 2018/19, esté idealizado ter apenas quatro séries de 18 equipas, ou
seja, menos 8 equipas que esta época, ficou definido que as equipas classificadas no final da
fase regular, entre a 112 e a 162 posicdo na tabela classificativa, ficariam automaticamente
despromovidos para os campeonatos distritais.

Por outro lado, seriam selecionadas 8 equipas das 5 séries para disputarem o play-
off de subida e posteriormente, 0 campedo deste patamar competitivo. O modelo selecionado
foi:

o Os campebes de série, ficam automaticamente apurados para o play-off de
subida;

e A estas 5 equipas, juntaram-se as 3 equipas melhor pontuadas entre as 5
equipas que ficaram classificadas em 2° lugar, na fase regular;

e Posteriormente, € realizado um sorteio puro entre essas 8 equipas, podendo
inclusivamente ja nos quartos-de-final, defrontarem-se equipas que na fase regular
fossem da mesma série, como aconteceu por exemplo com 0s dois primeiros
classificados da nossa série (Unido de Leiria e Lusitano de Vildemoinhos);

¢ Os quartos-de-final e as meias-finais foram disputados a duas méos, com cada
equipa a jogar na condicdo de visitado e visitante;

e As duas equipas que chegassem a final, eram promovidas a Segunda Liga.
Foram promovidas, o C. D. Mafrae 0 S. C. Farense;

e O C.D. Mafra sagrou-se campedo da competi¢cdo, ao vencer por 2-1 o Farense,
numa final jogada a uma mao, no Estadio Nacional no dia 10 de Junho de 2018.

A realidade inicial para a ARCO era naturalmente dificil, uma vez que 37,5% das
equipas da série seriam despromovidas, porque era apenas a 22 participacdo do clube neste
patamar competitivo e porque as condi¢cfes financeiras do clube, sdo de uma realidade bem

mais humilde que a quase totalidade das equipas da série.
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Tabela 5. Clubes participantes no CNS, série C, época 2017/18.

=
= w1

Unido Desportiva de
Leiria

Estadio Dr. Magalhdes | Leiria (Associagdo de
Futebol de Leiria)

Pessoa

Lusitano Futebol
Clube (Vildemoinhos)

Estadio dos Trambelos

Vildemoinhos - Viseu

Futebol de Viseu)

{Associacdo de

Benfica de Castelo
Branco

Estadio Municipal Vale

do Romeiro

Futebol de Castelo

Castelo Branco
{Associacdo de

Branco)

Sertanense Futebol C
Clube

Margues dos Santos

ampo de Jogos Dr.

Sertd (Associacdo de
Futebol de Castelo

Branco)

Recreio Desportivo de

Estadio Municipal de

Agueda (Associagio

Agueda Agueda de Futebol de Aveiro)
. ) Gafanha da Nazaré
Grupo Desportivo de | Complexo Desportivo o
. (Associagdo de
Gafanha da Gafanha da Nazaré )
Futebol de Aveira)

Estadio Municipal Eng.

Anadia [Associacdo de

Anadia Futebol Clube

Silvio Henrigues
Cerveira

Futebol de Aveira)

Club Sport Maritimo B

Campo da Imaculada

Conceicdo

Funchal (Associagdo
de Futebol da
Madeira)

Associagdo Desportiva
Mogueirense

Estadio de Santo
Antdnio

Mogueira do Cravo -
Oliveira do Hospital

{Associacdo de
Futebol de Coimbra)

Associagdo Recreativa
e Cultural de Oleiros

Estadio Municipal de
Oleiros

Oleiros (Associagdo de

Futebol de Castelo
Branco)
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Atlético Clube
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3.3.1. Calendarizacdo da época Desportiva

A época desportiva teve o seu inicio no dia 24 de julho de 2017. Como jé referido, o

piso do campo do Estadio Municipal de Oleiros sofreu melhoramento, pelo que o periodo pré-

competitivo foi praticamente todo realizado no Estadio Municipal de Pedrégdo Grande.

Tabela 6. Calendario do Periodo Pré-Competitivo.

PERIODO PRE-COMPETITIVO

LOCAL

OBSERVAGCAO

03-Ago

53

19:00

Vila de Rei
Pedrégdo Grande

24-Jul 2 18:30 Oleiros Apresentacdo + Treino
25-Jul 3* 18:45 Oleiros Treino
26-Jul 4= 18:45 Pedrogao Grande Treino
27-Jul ge 18:45 Sernache Treino (relva natural)
28-Jul 6* 18:45 Pedrogao Grande Treino
SABADO Serta (Torneio Triangular) Sertanense F.C. e Académica de Coimbra
30-Jul | DOMINGO FOLGA FOLGA
31-Jul > 18:00 Pedrégao Grande Treino
01-Ago > 19:00 Pedrogao Grande Treino

Elétrico F. C. x AR C O (sintético)

Treino

04-Ago

Ea
SABADO

19:00

Sernache

Arregaca (Unido de Coimbra)

Treino (relva natural)
Mortagua F.C. x AR.C.O. (sintético)

Pedrdgao Grande

06-Ago | DOMINGO FOLGA FOLGA
07-Ago Va 18:00 Pedrégdo Grande Treino
08-Ago > 18:00 Pedrégao Grande Treino
09-Ago 4= 18:45 Sernache Treino (relva natural)
10-Ago Le 18:00 Pedrégao Grande Treino
Pedrdgao Grande Académica Coimbra (sub-19) x AR.C.O.
12-Ago | SABADO FOLGA FOLGA (por motivos logisticos - festa do
13-Ago | DOMINGO FOLGA concelho)
14-Ago 2> 18:00 Pedrégao Grande Treino

AR.C.O xC.Condeixa ACD.

DOMINGO

12 Jornada

16-Ago 4= 18:00 Pedrégado Grande Treino
17-Ago ge 18:00 Pedrégao Grande Treino
18-Ago 6* 18:00 Pedrégado Grande Treino
19-Ago | SABADO 10:30 Pedrégao Grande Treino

G.D. Gafanha vs Oleiros

40



Natanael Jodo Pereira e Costa
Relatério Final de Estagio ]
Associagdo Recreativa e Cultural de Oleiros — Epoca Desportiva 2017/18

Tabela 7. Calendéario da ARCO no CNS (série C).

ADVERSARIOS 12 VOLTA 22VOLTA
C.D. Gafanha 20-08-2017 14-01-2018
L.F.C. Vildemoinhos 27-08-2017 21-01-2018
G.D. Aguias do Moradal 10-09-2017 28-01-2018
A D. Nogueirense 17-09-2017 04-02-2018
C.R. Ferreira de Aves 30-09-2017 11-02-2018
Unigo D_de Leiria 08-10-2017 18-02-2018

A D. Fornos de Algodres 22-10-2017 25-02-2018
C. 5. Maritimo B 28-10-2017 05-03-2018
Benfica de Castelo Branco 05-11-2017 11-03-2018
A C. Marinhense 12-11-2017 18-03-2018
G.D. Sourense 26-11-2017 25-03-2018
Anadia F. C. 03-12-2017 31-03-2018

R. D. Agueda 09-12-2017 08-04-2018
Sertanense F.C. 17-12-2017 15-04-2018
Mortagua F.C. 07-01-2018 22-04-2018

Nota: A cinzento, na condigdo de visitado

As competicdes oficiais comecaram no dia 20 de agosto (CNS) e 3 de setembro
(Taca de Portugal). No dia 22 de abril realizou-se o ultimo jogo, em Mortagua, respeitante a
dltima jornada do CNS. Durante a época, em apenas trés fins de semana, a ARCO néo
competiu: 19 de novembro (42 eliminatéria da Taca de Portugal), 24 de dezembro (Natal) e 31

de dezembro (Fim de Ano).

Tabela 8. Eliminatdrias disputadas pela ARCO na Taca de Portugal.

ADVERSARIOS ELIMINATORIA LOCAL
A C_Alcanenense FPrimeira Alcanena
U. D. Sousense Segunda Oleiros
Sporting C. P. Terceira Oleiros
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Capitulo IV

Analise a performance desportiva

42



Natanael Jodo Pereira e Costa
Relatério Final de Estagio ]
Associagdo Recreativa e Cultural de Oleiros — Epoca Desportiva 2017/18

4.1. Andlise aos resultados no Campeonato Nacional (série C)

De seguida é apresentada uma tabela que refere por ordem cronoldgica, os

resultados de cada jogo, obtidos pela ARCO no campeonato em que esteve inserida.

Tabela 9. Quadro de resultados obtidos pela ARCO no CNS 2017/18 (série C).

Jornada Data Visitado Visitante Resultado
13 20-08-2017 C.D. Gafanha A R.C. Oleiros
22 27-08-2017 AR.C. QOleiros L.F.C. Vildemoinhos 2-0
34 10-09-2017 G.D. Aguias do Moradal AR.C. Oleiros 2-2
44 17-08-2017 AR.C Oleiros A D MNogueirense
5 30-09-2017 C.R. Ferreira de Aves A R.C. QOleiros
g2 08-10-2017 AR.C. Oleiros Unido D. de Leiria
7e 22-10-2017 AR.C Oleiros A D Fornos de Algodres
g2 28-10-2017 C. 5. Maritimo B A R.C. QOleiros
g 05-11-2017 AR.C. Oleiros Benfica de Cast. Branco
103 12-11-2017 A C. Marinhense AR.C. QOleiros
112 26-11-2017 AR.C. QOleiros G.0. Sourense
128 03-12-2017 Anadia F. C. A R.C. Qleiros
138 09-12-2017 AR.C. Oleiros R. D. Agueda
142 17-12-2017 Sertanense F.C. A R.C. QOleiros
152 07-01-2018 AR.C. QOleiros Mortagua F.C.
162 14-01-2018 AR.C. Oleiros C.D. Gafanha
1728 21-01-2018 L.F.C. Vildemoinhos A R.C. QOleiros
184 28-01-2018 AR.C. Oleiros G.D. Aguias do Moradal
162 04-02-2018 AD. Nogueirense AR.C. Oleiros
208 11-02-2018 AR.C. QOleiros C.R. Ferreira de Aves
212 18-02-2018 Unido D.de Leiria A R.C. QOleiros
228 25-02-2018 | AD. Fornos de Algodres AR.C. Oleiros
232 05-03-2018 AR.C. QOleiros C. 5. Maritimo B
242 11-03-2018 Benfica de Cast. Branco A R.C. Oleiros
257 18-03-2018 AR.C. Oleiros A. C. Marinhense
262 25-03-2018 G.D. Sourense A R.C. QOleiros
272 31-03-2018 AR.C. Qleiros Anadia F. C.
263 08-04-2018 R. D. Agueda AR.C. Oleiros
202 15-04-2018 AR.C. QOleiros Sertanense F.C.
308 22-04-2018 Mortagua F.C. A R.C. Qleiros

A ARCO disputou 30 jornadas, venceu 12 jogos, empatou 6 e perdeu outros 12.

Conquistou 42 pontos (média de 1,4 pontos por jogo), marcou 35 golos (média de 1,17 golos

/ jogo) e sofreu 36 (média de 1,2 golos / jogo). Conquistou 24 pontos na condi¢do de equipa

visitada e 18 pontos na condi¢do de equipa visitante.
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A Classificagéo final pode ser consultada na tabela seguinte.

Tabela 10. Classificagéo final da série C do CNS (2017/18).

Classificagio Equipa J v E D GM | GS | DG P
g Unido D. de Leiria 30 23 4 3 68 21 +47 | 73
20 Lusitano F. C. (Vildemoinhos) | 30 20 5 5 47 19 +28 | 65
3° Benfica de Cast. Branco 30 17 8 5 48 23 +256 | 58
40 Sertanense F. C. 30 15 8 7 51 22 | +29 | 53
5° R. D. de Agueda 30 14 7 g 39 32 +7 49
6° G. D. de Gafanha 30 13 g 8 36 23 | +13 | 48
7° AnadiaF. C. 30 12 10 8 39 28 | +11 | 46
g0 C. S. Maritimo B 30 14 3 13 44 30 | +14 | 45
go A D Nogueirense 30 11 g 10 a7 a8 -1 42
10° A.R. C. de Oleiros 30 12 6 12 35 36 -1 42

A_C. Marinhense 30 11 8 11 43 41 +2 41
Mortagua F.C. 30 11 3 16 23 40 | 17 | 36

C. R. de Ferreira de Aves 30 8 2 19 34 69 -35 29
G. D. Aguias do Moradal 30 5 6 19 29 54 -25 21
G. D. Sourense 30 3 8 19 28 57 -29 17

A D.de Fornos de Algodres | 30 0 4 26 15 a3 -68 4

Esta pontuacdo permitiu terminar o campeonato na 102 posi¢cdo, conseguindo a

manutencdo neste patamar competitivo, que era o principal objetivo da época 2017/18.
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4.1.1. Evolucéao da classificacdo ao longo do campeonato

De seguida, é apresentada uma tabela onde é referida a relacdo pontual que a

ARCO foi tendo, em relacéo ao seu objetivo principal (a manutencao).

Tabela 11. Evolucéo classificativa da ARCO no campeonato.

13 VOLTA 283 VOLTA

Relagao com Relagao com
Jornada |Resultado | Posigdo |’linha de dgua™| Jjornada |Resultado | Posigdo | linha de agua”
12 168 mesmos pontos 162 128 6 pontos abaixo
28 108 1 ponto acima 172 128 9 pontos abaixo
32 108 1 ponto acima 188 124 6 pontos abaixo
43 122 mesmos pontos 192 122 8 pontos abaixo
58 ga 1 ponto acima 208 122 6 pontos abaixo
a@ 92 mesmos pontos 212 128 8 pontos abaixo
7a g4 3 pontos acima 222 128 6 pontos abaixo
g2 108 2 pontos acima 23 123 4 pontos abaixo
g2 108 2 pontos acima 243 123 4 pontos abaixo
102 108 1 ponto acima 257 128 4 pontos abaixo
112 1148 mesmos pontos 262 128 4 pontos abaixo
128 118 1 ponto abaixo 274 123 1 ponto abaixo
132 118 1 ponto abaixo 282 123 1 ponto abaixo

142 112 1 ponto abaixo 292 108 1 ponto acima

152 128 3 pontos abaixo 308 108 1 ponto acima

Comparando a 12 e a 22 volta:

Tabela 12. Comparacdo entre a 12 e a 22 volta do campeonato.

GOLOS Goal
Vitorias Empates Derrotas Marcados Sofridos Average Pontos
12 WVOLTA 15 3 4 8 15 24 -9 13
28VOLTA 15 9 2 4 20 12 +3 29
TOTAL 30 12 5] 12 35 36 -1 42

Consideracdes:

e Apobs a transformacdo a que o plantel foi submetido (a partir de meados de
janeiro, no inicio da 22 volta), o rendimento subiu de forma clara;

e Ja foi referido, que todos os jogadores que entraram no plantel, chegaram sem
ritmo competitivo e com a prova em ‘andamento’. A melhoria da condicéo fisica e a

adaptacao as ideias de jogo, ocorreu com a competicdo a decorrer;
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¢ A implementacdo de um MJ diferente, assente numa estrutura tatica também
diferente, para o qual os jogadores escolhidos foram contratados, resultou numa clara
melhoria na organizagdo defensiva do clube. A ARCO sofreu metade dos golos na 22
volta, comparando com a 12 volta. Com a particularidade de ter sofrido apenas 2 golos
nas Ultimas 7 jornadas;

e A ARCO, estava a 9 pontos da linha de agua na 172 jornada e estava a 8
pontos, na 212 jornada, com apenas 9 jornadas e 27 pontos por disputar;

e A ARCO, foi a 32 equipa mais pontuada na 22 volta, apenas superada pelas
duas equipas que foram disputar o play-off de subida de divisdo (Unido de Leiria e
Lusitano de Vildemoinhos);

e A ARCO, foi a equipa da série que mais pontos conseguiu conquistar nas

tltimas 9 jornadas, com 7 vitdrias e 2 empates;

4.1.2. Caracterizacdo golos marcados e sofridos pela equipa no Campeonato

Para caracterizar os golos marcados e sofridos, foram consideradas seis momentos:
Momento de Organizagdo Ofensiva (OO) / Momento de Organizacdo Defensiva (OD);
Momento de Transi¢do Ofensiva (TO) / Momento de Transi¢éo Defensiva (TD) e Momento da
Bola Parada Ofensiva (BPO) / Momento da Bola Parada Defensiva (BPD).

Segundo Boucas (2016), os momentos de organizagdo referem-se, como o proprio
nome indica, aos momentos do jogo em que as equipas estdo organizadas, uns bons
segundos ja apos a perda/recuperacdo. Aplica-se o principio da posse e circulacdo e estes
momentos sao caracterizados por: muitos jogadores atrds da linha da bola na equipa sem
posse, pouco espaco, equipas estédo organizadas nas suas estruturas. O mesmo autor refere
gue os momentos de transicdo se referem aos primeiros segundos apds a perda ou a
recuperacao da bola. Sdo caracterizados pelos segundos que se seguem ap0s a recuperacao
/ perda da bola, as equipas estdo menos organizadas e ha espa¢o para contra-atacar.
Relativamente as Bolas Paradas, o autor refere que sdo os momentos do jogo em que a
equipa esta parada e se reiniciara com a posse a pertencer a uma das equipas. Engloba livres

diretos e indiretos, cantos, bola de saida e langamento lateral.
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Perante a categorizacdo referida, € apresentada a tabela 13 onde estdo
caracterizados os golos marcados e sofridos ao longo do campeonato, bem como o somatério

em cada momento.

Tabela 13. Caracterizacdo dos golos marcados e sofridos no campeonato.

Golos Marcados Golos Sofridos Resultado
00 TO BPO oD TD BPD GM GS
0

Jornada

13
23
35
48
53
EE
?E
EE
ga
102
112
122
132
142
152
162
172
182
192
202
212
222
232
242
252
262
272
282
292
302
Total

—

12 Volta

22 Volta
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Assim, pode verificar-se que:

e A ARCO apenas fez 6 golos em OO durante a temporada, sendo que apenas
um deles aconteceu na primeira volta;

e 16 dos golos marcados, foram obtidos em TO, revelando uma das virtudes da
equipa. Curiosamente, houve mais golos neste momento do jogo na 12 volta do que
na 22 (9 contra 7);

e 13 dos golos obtidos, foram em BPO. Cinco na 12 volta e oito na 2%

o A equipa sofreu 23 golos em OD, numeros que indicam falta de competéncia
neste momento. Ficou registada uma diferenca acentuada da 12 para a 22 volta (16
golos contra 7), revelando que existiu uma melhoria de rendimento neste momento
do jogo;

e A equipa sofreu apenas 5 golos em TO, durante toda a época;

e A equipa sofreu 8 golos em BPD, também aqui registando-se uma melhoria da
primeira para a segunda volta (6 contra 2).

Os dados foram recolhidos e analisados ao longo da época, sendo alvo de reflexdo
por parte da equipa técnica, que estabelecia estratégias (através do exercicio em treino), para

melhorar o0s momentos do jogo em que a equipa apresentava maiores dificuldades.

4.2. Andlise a Taca de Portugal

Tabela 14. Caracterizacao da participacdo da ARCO na Taca de Portugal.

ELIMINATORIA DATA VISITADO VISITANTE RESULTADO
1?2 03-09-2017 | A. C. Alcanenense | AR.C.QOleiros | 0-0(4-5g.p.)
29 24-10-2017 AR.C. Oleiros U. D. Sousense 3-0
K 12-10-2017 AR.C. Qleiros Sporting C. P. 2-4

Como ja referido neste relatério, a partida para esta época, a ARCO, nunca tinha
passado uma eliminatéria da Taca de Portugal, nem tdo pouco tinha conseguido marcar um
golo.

A nossa participacdo nesta competicdo comegou em Alcanena, contra uma equipa
do Campeonato Nacional (série D), com alguma tradicdo em campeonatos nacionais. A
partida foi equilibrada e com alguma felicidade nas grandes penalidades, conquistdmos o
direito de participar na 22 eliminatéria da competicdo, pela primeira vez na histéria do clube.

A motivacdo para a segunda eliminatéria passava pela obtencao do segundo objetivo
para esta competicdo, conseguir marcar golos, o que nao tinha sido conseguido na 12
eliminatéria. Além disso, pelo meu passado nesta competicdo (enquanto adjunto do

Sertanense, defrontei duas vezes o F.C. do Porto nesta competi¢éo), foi criada a expectativa
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de conquistarmos o direito de ter uma bola com o nome do nosso clube, no sorteio da 32
eliminatéria da competi¢do. E a Unica prova que permite a uma equipa do CNS, defrontar
equipas de Ligas Profissionais e na 32 eliminatdria da competicdo, j& entravam equipas da
Primeira Liga.

A equipa ‘foi atras’ da possibilidade de lutar por esse direito, com o alento de poder
defrontar uma equipa mediatica, fizemos um jogo extremamente competente e vencemos 0

nosso adversario (também do CNS, série B), por 3-0.

4.2.1. ARCO vs SCP - Quando néo se trata ‘apenas’ de um jogo de futebol!

COMI GSTiVEl Sprio 3p

Fa

."V ‘ﬁ_p" i

Figura 4. Fotografia do jogo ARCO vs SCP (12/10/2017).

Oleiros fica numa regido do pais denominada como Pinhal Interior. Regido essa que
foi devastada pelos tragicos incéndios no verdo de 2017, onde dezenas de pessoas perderam
a vida, poucos meses antes da data em que esta partida se iria realizar. Além disso, tal como
em todo o Interior do pais, € uma zona que tem perdido populacéo, principalmente de faixas
etarias mais baixas. Existe alguma apreenséo e falta de esperanca em relagéo ao futuro desta
zona.

Pela experiéncia vivida na Sertd, aquando da dupla rececdo ao F.C. do Porto,
conhecia o efeito que este tipo de evento provoca huma pequena e pacata vila do interior do
pais. Nesse sentido, apos a felicidade dum sorteio que colocou na nossa rota, um dos maiores
clubes do pais, houve imediatamente a consciéncia da importancia do jogo se realizar em
Oleiros. E assim que o terminou o sorteio, foi passada essa ideia para a estrutura diretiva do
clube, que ainda nem tinha assimilado muito bem o facto de um clube que patrticipava pela 22
vez num CNS, receber o SCP.
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Numa primeira fase causou alguns receios em quem dirigia o clube, que num
pensamento inicial tinha a eventual receita que este jogo poderia gerar, permitindo uma
injecéo de capital significativa para um clube desta dimens&o. Mas o que numa avaliagao
primaria parecia utopico, em pouco tempo se tornou huma misséo: trazer o jogo para Oleiros!

Pelo cargo que ocupava no clube e sabendo da participacao mediatica que teria nos
dias seguintes, consciencializei-me que deveria ter uma comunicacdo assertiva, para
cooperar com a concretizagdo dessa ideia. Desse modo, considerei importante passar esta
mensagem para a comunicacéo social:

e Que o0 jogo deveria ser disputado em Oleiros. O regulamento da 32 eliminatoria
da Taga de Portugal, prevé que as equipas da 12 Liga, joguem na condi¢cdo de
visitante, exatamente para promover este tipo de oportunidades, levar o futebol de
primeira linha a zonas do pais onde normalmente ndo chega;

¢ Que o futebol deveria ser encarado também como um fenémeno aglutinador
de massas e um veiculo de mensagem de esperanca e vitalidade. Realizar o jogo
numa vila como Oleiros seria um dia de uma festa inédita e a materializagdo dessa

mensagem;

Figura 5. Fotografia do final do jogo ARCO vs SCP (12/10/2017).
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e Que mais importante que o dinheiro que eventualmente esse jogo poderia
gerar, seriam as memdarias e vivéncias que o jogo poderia promover, realizando-se
em Oleiros. O dinheiro é efémero. As memoarias perduram por décadas. O nome da
vila seria repetido como nunca o teria sido, exceto pelo triste motivo dos incéndios;

e Que era uma oportunidade para um clube de dimenséo como o SCP, de afirmar
a sua marca e dimensao nacional, hdo se consignando aos habituais estadios onde
costuma competir (quase todos no Litoral ou proximos), apresentando-se numa zona
do pais que ndo tem oportunidade para este tipo de acontecimento. Seria importante
sensibiliza-los para terem consciéncia disso;

e Desvalorizar a questdo de o piso ser sintético, motivo que poderia ser um
entrave para que a realizagdo do jogo acontecesse em Oleiros. O piso era novo e
permitiria jogar futebol com qualidade e seguranga. No mesmo periodo do ano por
exemplo, a Selecao Portuguesa disputou um jogo com a congénere de Andorra, na
condicéo de visitante, exatamente no mesmo tipo de piso;

¢ Que era importante as pessoas de Oleiros reunirem esforcos, ultrapassando
diferencas pessoais, abracando a missdo de cumprir todos o0s regulamentos
impostos pelo IPDJ, para este tipo de eventos, de forma a provarem que seria
possivel, uma pequena vila duma zona quase desconhecida do pais, receber

orgulhosamente este jogo tdo mediatico.

Tenho para mim, que desempenhei um papel importante na consciencializagdo da
importancia em realizar o jogo em Oleiros. A mensagem foi bem passada e difundida. Com a
ajuda da Comunicagéo Social, apoio logistico da Camara Municipal de Oleiros e da FPF,
contando também com o reconhecimento por parte do nosso adversario, do significado que
este jogo teria para as gentes do Pinhal, no dia 12 de outubro de 2017 a ARCO recebeu o
S.C.P. na sua orgulhosa vila. O resultado, ndo sendo de todo o mais importante, foi de 4-2

para a equipa visitante.
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4.3. Dados estatisticos dos jogadores

De seguida, é apresentada uma tabela que refere os minutos de utilizacdo de cada
jogador e em gue condicdo aconteceram (titular ou suplente utilizado), a¢des disciplinares

de que foram alvo e os golos marcados.

Tabela 15. Dados estatisticos dos jogadores em todos os jogos oficiais.

JOGADOR TITULAR B I AMARELOS VERMELHOS GOLOS MINUTOS

UTILIZADO  UTILIZADO

T.G. 33 0 0 4 0 1 3000
L.F. 32 0 0 5 0 8 2759
P.L. 30 0 1 2 0 0 2688
G.C. 28 B 0 4 0 2 2483
J.A 23 4 0 11 0 12 2206
D.F. 19 12 0 4 0 10 1835
B.C. 19 1 2 7 0 0 1669
V.L. 15 1 0 4 0 1 1478
L.S. 15 8 7 4 0 0 1413
J.L 15 0 0 3 0 0 1350
R.C. 13 0 0 4 0 1 1260
E.D. 14 0 0 3 0 0 1143
D.D. 10 14 4 5 0 2 1128
L.P. 12 0 20 0 0 15 1110
J.N. 11 0 0 0 0 8 890
AV. 10 0 7 2 0 16 800
AL. 9 6 0 2 0 2 896
V.F. 9 5 0 3 0 0 740
L.D. 16 0 2 0 0 0 734
G.J. 7 5 5 3 0 0 619
H.R. B 1 0 0 0 0 571

R.D. 4 6 23 1 0 0 378
J.5. 3 7 5] 2 1 0 367
D.W. 3 2 4 0 0 0 312
A.S. 0 7 3 0 0 0 156
T.T. 2 3 {5 0 0 0 163
A.S. 0 7 8 0 0 0 104
M.F. 1 2 3 0 0 0 94

F.T. ] 1 4 0 0 0 14

T.M. 0 0 9 0 0 0 0

L.S. 0 0 5 0 0 0 0

0.C. 0 0 0 0 0 0 0
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Pela tabela 15, pode verificar-se que foram utilizados 29 atletas ao longo da época.
E um ndmero excessivo para uma equipa que disputou 33 jogos oficiais, provando que a
época nédo foi bem planeada no que diz respeito a construgéo do seu plantel. T.G. foi totalista.
Cinco atletas fizeram mais de 2200 minutos (superior a 24 jogos completos). Nove jogadores
marcaram 40 golos ao longo da época, em que os trés Avancados mais utilizados na época
(I.LF., D.F. e J.A.), somaram 30 golos, o equivalente a 75% dos golos obtidos. A equipa revelou
também algum controlo disciplinar, tendo apenas visto um cartdo vermelho dos 33 jogos

oficiais que disputou.
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Capitulo V

Planificagao Concetual
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5.1. A importancia do “Modelo de Jogo”

Pires (2005), afirma que a ideia de planeamento decorreu da necessidade de
conhecer o futuro, na presungéo que pode ser controlado. Afirma também, que a ideia surgiu
da urgéncia em compreender as grandes tendéncias que governam a vida das pessoas e das
organizacdes, de maneira a tornar possivel uma acdo em consonancia com elas. No entanto,
acrescenta que sendo o futuro incognoscivel, torna-se necessério criar uma ideia acerca do
futuro que se deseja construir. Para o autor este € o paradoxo do processo de planeamento,
na medida em que sendo formado por um conjunto concentrado de a¢des conhecidas, tem
por objetivo organizar um futuro que se desconhece. Para Proenca (2017), o planeamento, é
em si mesmo, a propria definicho de uma estratégia visando a obtengcdo dos objetivos
tracados, onde o controlo e a andlise de cada fase desempenha importancia de ordem tal,
gue perante determinadas conclusdes, poder-se-a retificar ou alterar por completo a estratégia
inicial. Esta possibilidade de introduzir, sempre que se justifique, corre¢des ao planeado,
significa que a elaboragdo e existéncia do plano, constitui condicdo necesséaria, mas néo
suficiente, na conducdo do processo de treino. Proenca (1986) acrescenta ainda, que o
planeamento combina a importancia de conseguir estruturar e organizar o processo de treino
com a prevencdo de acontecimentos futuros, perspetivando e antecipando cenarios
hipotéticos, aumentando assim a possibilidade de estar preparado para as adversidades no
treino e na competicdo. Segundo Teodorescu (1984), uma equipa pode ser considerada como
um sistema: “uma vez que as agbes dos jogadores sdo integradas numa determinada
estrutura, segundo um determinado modelo, de acordo com certos principios e regras; tem
uma determinada funcionalidade uma vez que o objetivo visado e a reparticdo das missdes
de cada jogador sdo coordenados com as dos outros companheiros (organizacao); € um
sistema dindmico, uma vez que tem a capacidade de autorregulacao, portanto, de se adaptar
as situacOes (fatores de perturbacao, isto €, acdes dos adversarios) sem se desorganizar com
facilidade”.

Garganta (1995), refere que para levar de vencido os adversarios dever-se-a
desenvolver nos praticantes o espirito de colaboracéo e entreajuda, podendo constituir-se
como um campo privilegiado para que os praticantes exprimam a sua individualidade,
manifestem as suas capacidades e, simultaneamente, aprendam a subordinar os interesses
pessoais aos interesses coletivos. Desta forma, o jogador deve ser capaz de passar de um
projeto individual (tatica individual) para um projeto coletivo (tatica coletiva), dando o melhor
de si a equipa. Neste sentido, Garganta (1997) afirma que no que toca a organizacao de jogo,
s6 se conseguira que esta seja verdadeiramente coletiva se as ag¢des técnico-taticos a
empreender por cada um dos onze jogadores forem perspetivadas em funcdo de uma ideia

comum (Modelo de Jogo), isto €, respeitando um referencial coletivo. As tarefas individuais
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dos jogadores terdo de se relacionar e regular entre si para que o ‘todo’ seja maior do que a
soma das ‘partes’. Segundo Leal & Quinta (2001), o modelo de jogo consiste na concecéo de
jogo do treinador que engloba vérios fatores necessarios para a organizagcao dos processos
defensivos e ofensivos da equipa. Integram esses fatores os principios, métodos e os
sistemas de jogo, da mesma forma um conjunto de atitudes, comportamentos e valores que
caracterizam a organizacdo dos processos individuais e, fundamentalmente, coletivos da
equipa. De acordo com Lage (2017), o modelo de jogo, trata-se de um conjunto de principios
de jogo, nos varios momentos do jogo, mas com niveis de organizacdo e complexidade
diferentes, com uma l6gica progressiva, de acordo com o nivel e capacidade de aprendizagem
dos jogadores e das equipas. Também Boucas (2016), converge neste sentido quando afirma
que a criacdo do modelo de jogo devera surgir pela ligagdo entre as ideias do treinador e a
capacidade de interpretagdo, compreensao e qualidade dos jogadores. O modelo de jogo sera
sempre a identidade da equipa, a forma como coletivamente, 0s jogadores se comportam em
cada momento do jogo, em cada fase, adotando principios comuns.

Pelas referéncias acima mencionadas, relativamente a planeamento e modelo de
jogo, fica evidenciado que é necessario criar uma ‘intencdo’ para o0 comportamento da equipa.
E que essa mesma ‘intencdo’, devera ter em consideragéo o contexto do clube, relativamente
a sua historia desportiva e ao tipo de jogadores que compdem o plantel.

Oliveira (2003), refere que a ideia de jogo do treinador € um aspeto determinante na
organizacdo de uma equipa de Futebol. Se o treinador souber exatamente como quer que a
eguipa jogue e gquais 0os comportamentos que deseja dos seus jogadores, tanto no plano
individual como coletivo, os processos de treino/jogo serdo mais facilmente estruturados,
organizados, realizados e controlados. Oliveira (2004) refere ainda, que o treinador deve ter
em consideracdo as caracteristicas dos jogadores que tem a disposicdo e adotar diferentes
estratégias de abordagem e de operacionalizacdo, de forma a racionalizar e gerir o melhor
possivel todo o processo em fungcédo do modelo de jogo pretendido.

Assim, estes “comportamentos”, que se pretendem observar, devem ser
desenvolvidos ao longo do processo, que sdo modelados em treino e avaliados/corrigidos em

competicdo, num processo sem um final definido e em constante regulacéo.

5.2. A estrutura tatica

Foi uma época caracterizada por dois periodos bem distintos. O MJ que sera
apresentado, refere-se ao melhor periodo da época e que teve como base o sistema tatico do
GRx5x3x2. A utilizacdo deste sistema aconteceu pela primeira vez, na rececdo ao G.D.
Gafanha, dia 14/01/2018, jogo que marcava o inicio da 22 volta do campeonato. Era um

GRx5x3x2 “flexivel”, porque basicamente essa era a nossa estrutura em momento defensivo.
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Em momento ofensivo era pedido que um dos Médios subisse para a linha dos Avancados,
fosse mais uma opcéo dentro da estrutura adverséria, passando a estrutura a um GRx3x4x3:

Figura 6. Estrutura tatica da ARCO.

A opgéo por esta estrutura, ndo se relaciona com nenhuma preferéncia pessoal, mas
sim por uma conclusdo baseada nas evidéncias dos primeiros meses da época. A equipa
defendia mal. Além de vérios erros técnicos acumulados, ndo se verificavam grandes
evolugcbes em competicdo, relativamente ao trabalho tatico defensivo que era realizado
principalmente com o sector defensivo e com o sector médio.

Nas estruturas taticas anteriores utilizadas (GRx4x2x3x1 ou GRx4x4x2), apesar de
serem situagfes que procurdmos corrigir em treino, detetdmos as seguintes dificuldades:

e Defesas-laterais (DL) com muitas dificuldades em perceber o momento de
pressionar mais a frente ou guardar posicao;

e Defesas-centrais (DC) com habitos instintivos de sairem na cobertura aos
corredores laterais, em momentos em que ndo o deviam fazer (situacdes de
cruzamento iminente dos adversarios por exemplo), desprotegendo a zona frontal a
baliza;

e Médios sem caracteristicas para jogar no meio-campo ofensivo, dentro do
bloco defensivo adversario, com capacidade de receber entrelinhas de forma
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orientada acelerar o jogo na dire¢do da baliza adverséria, mas capazes de jogar num
raio de agéo consideravel, de forma competente;

e Extremos cujas caracteristicas apontavam mais, para jogar proximos da baliza
(I.F. e D.F.), do que jogar por fora onde a velocidade de deslocamento e a capacidade
no 1x1 por exemplo, sdo caracteristicas mais recorrentes/frequentes dos jogadores

gue atuam nessas posi¢oes;

Dessa forma, optdmos por esta estrutura, que defensivamente nos deu maior
seguranca, porque:

e Retirdmos complexidade na decisdo aos DL em relagdo a pressdo. Como sera
demonstrado no momento da OD, neste sistema o lateral sente-se mais confortavel
para ‘sair na pressao’ em zonas mais subidas, porque sabe que ter4 sempre
cobertura;

¢ Retirdmos complexidade na deciséo aos DC (os que jogam por fora) em relacéo
a pressdo. Sabiam que deveriam ser sempre eles a assumir a cobertura ao DL do
seu lado, uma cobertura que era realizada com o jogo ‘de frente’, permitindo nédo sé
fazer cobertura como controlar visualmente movimentos diagonais adversarios,
realizados pelos Médios, de ataque a nossa profundidade defensiva;

e Melhoramos a capacidade de ocupar com competéncia 0s espacos, no
momento da finalizagcdo adversaria, traduzindo isso na reducao de golos sofridos e
no aumento de pontos conquistados;

¢ Protegemos os Médios num dos movimentos de maior desgaste que tinham de
realizar com uma linha defensiva de quatro elementos: cobertura aos DL;

e E em funcéo do ponto anterior, também melhoramos o posicionamento da linha
média, principalmente no corredor central, quando o adversario entrava no nosso
ultimo terco defensivo;

e Passamos a ter 0s nossos Avancados em zonas onde julgdvamos que as suas
caracteristicas se pudessem evidenciar mais, deixando de partir de fora para dentro,
para estarem dentro, atacarem dentro ou se deslocarem para fora quando fosse
solicitados (frequente na TO).

A alteracdo do sistema causou-nos as seguintes dificuldades:

¢ Pouca habituacdo dos jogadores em relacdo a esta estrutura dindmica que
parte dum 5 (defesas) e 3 (Médios);

e Em funcéo do ponto anterior, alguma desconfianca em relagc&o a esta proposta,
até porque o momento era emocionalmente desgastante e instavel (série de jogos

sem vencer);
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e Dificuldade inicial na forma como defendiamos nos corredores laterais
(articulacéo entre os MI, DC ‘exteriores’ e DL), problema que foi sendo corrigido com
a proposta metodolégica e visualizagéo de videos;

¢ Dificuldade em controlar a variacdo do centro de jogo (VCJ) do adverséario,
guando a bola entrava nos seus DL e jogavam para dentro, para o(s) Médio(s)
defensivo(s), ou seja, entre a nossa linha média e a nossa linha avancada. Problema
gue também foi sendo corrigido com a proposta metodolégica e visualizacdo de
videos;

¢ Dificuldades em pressionar em zonas mais avancadas, contra equipas que
revelassem qualidade técnica individual, que colocassem varios elementos na sua
fase de Construcéo, que a fizessem de forma paciente e consciente e principalmente,
com largura e VCJ (DL baixos por exemplo). Essa situacdo causava-nos momentos

de desgaste e de desconforto emocional.

5.3. O Modelo de Jogo da ARCO

O jogo de futebol é dinAmico, sendo fundamental ter sempre a equipa equilibrada. E
esse equilibrio, baseia-se numa distribui¢cdo racional das unidades pelo campo em fungéo da
posicdo da bola / adversarios, permitindo-nos defender, mas estarmos simultaneamente
preparados para atacar, ou 0 inverso, atacarmos, mas estarmos preparados para defender.

Para criar uma linguagem comum com o plantel relativamente ao entendimento do
jogo, este, foi “partido” em cinco momentos. E sdo os comportamentos a adotar nesses cinco
momentos, que d&o corpo ao MJ adotado. Os “momentos” do jogo e comportamentos a adotar
sao:

Tabela 16. Momentos e Comportamentos do Modelo de Jogo.

Momento \ Comportamentos

E dividido em trés sub-momentos e em que a missdo da equipa em

Organizagao cada um deles €é: Impedir a construgéo, impedir a criacdo, impedir

Defensiva S

a finalizacéo.
Transicao Imediatamente apdés a recuperacdo da bola, aproveitar a
Ofens(i;va desorganizacdo momentanea do adversario, com a intencédo de

criar rapidamente condicdes favoraveis para finalizar.

Também é divido em trés sub-momentos e a misséo da equipa é:
ter sucesso na Construcdo; na criacdo de situacdes de finalizacao;
e éxito nas situacdes de Finalizacao.

Organizacéo
Ofensiva

Transicao Imediatamente apos a perda da bola, recupera-la em zonas altas
Defensiva e/ou reorganizacéo defensiva (22 opc¢ao).

Podem ser divididos em defensivos e ofensivos e tém como missao
primaria, evitar sofrer golos ou, criar condicdes de éxito para os
conseguirmos marcar.

Esquemas
Téticos
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5.3.1. A Organizagéo Defensiva

Foi referido na tabela 16, que a Organizacao Defensiva (OD) é dividida em trés sub-
momentos. Como o0 método utilizado foi a zona pressionante, podemos também caracterizar
esses trés momentos, respetivamente, como pressing alto, pressing médio e pressing baixo.
Os dois objetivos 6bvios na OD, séo a recuperacdo da bola e evitar que o adversario consiga
criar condicdes favoraveis para fazer golo.

Embora exista essa divisdo em sub-momentos, h& principios gerais que servem de
‘fio condutor’ da nossa OD:

¢ Referéncias da zona pressionante sempre presentes (a bola, os companheiros
de equipa, 0 espaco e o adversario);

e Ocupacao racional dos espagos, com reajustamentos em fungéo da posi¢éo da
bola, como subir e descer o bloco, bascular para o corredor onde a bola se encontra,
etc.;

¢ Nao permitir ao adversario canais de passe para dentro da nossa estrutura,
principalmente no corredor central;

e Condicionar a posse de bola do adversario (geralmente, excetuando
debilidades pontuais detetadas), para os corredores laterais, onde pela limitacdo da
linha lateral, podemos criar condi¢cdes mais favoraveis para a recuperacao da bola;

e Linhas proximas (concentragdo), com coberturas bem definidas, exercendo
forte presséo sobre o portador da bola, caso o adversério a consiga colocar dentro
do nosso bloco defensivo;

e Controlo da profundidade da linha defensiva, com a correta interpretacdo dos
conceitos ‘bola coberta’ ou ‘bola descoberta’. Na primeira situagdo, significava que
o portador da bola estava pressionado e dificilmente conseguiria através dum passe
longo, por exemplo, ‘agredir’ a nossa profundidade defensiva. Com ‘bola coberta’,
a preocupacao da linha defensiva é de encurtamento para a linha constituida pelos
Médios, ndo permitindo a existéncia dum espaco entrelinhas ‘importante’ que
pudesse ser aproveitado pelo adversario. Na segunda situacédo, significava que o
portador da bola adversario, progredia sem pressdo a sua frente, com a ‘bola
descoberta’, podendo nessa situagdo realizar um passe que ‘agredisse’ as costas
da nossa linha defensiva. Nessa situacdo, o comportamento a adotar da linha
defensiva seria de aproximacao entre os elementos que a constituiam, com maior
protecdo do corredor central, retirando profundidade e protegendo o espaco nas
suas costas. Sendo sempre fundamental em ambas as situacbes, uma correta

colocacgéo dos apoios, em fungdo da zona da bola.
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5.3.1.1. Impedir a Construcéao

A principal missdo da equipa neste sub-momento da OD, era impedir que o
adversario realizasse uma construcdo com a bola controlada, conseguindo progredir no
sentido da nossa baliza, colocando a bola dentro do nosso bloco defensivo e em simultaneo,
criar condi¢es para uma rapida recuperacao da posse de bola. Para facilitar a interpretacéo
de alguns dos comportamentos pedidos neste sub-momento, serdo utilizadas imagens

ilustrativas.

MC

MIE MIE

MiD

MC MID

Figura 7. Modelo de Jogo — impedir a construcéo (posicionamento).

Na figura 7, a ideia é obrigar o adversario a jogar longo, impedindo a entrada do 1°
passe curto para posse desse jogador ou para devolucdo ao GR adversario. Nesta situacao,
0 comportamento de cada jogador era o seguinte:

e Avancados a dividir o espaco entre Médio adversario mais baixo e os dois DC;
e Um dos MI, o que tivesse menos ‘expressao no espaco aéreo’, avangava um
pouco em relagdo aos outros dois Médios, saindo em presséo caso a bola entrasse

no Médio adversario mais baixo;
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e Dois Médios preparados para disputar uma 12 bola no espaco aéreo ou
preparados para uma 22 bola, caso seja disputada pelos DC; dois DL preparados
para baixarem caso o DC do lado deles dispute primeira bola, fazendo-lhe cobertura,
ou para, caso o GR adversario opte por um passe direto para um dos DL adversarios,
sair duma posicao de dentro para fora, em velocidade maxima, para tentar antecipar
ou ganhar a bola ap0s a rececao;

e DC preparados para cobertura caso um dos outros dois va disputar bola no
espaco aéreo ou, fazer cobertura ao lateral do seu lado caso o GR adversario, tenha
feito passe longo para o seu lateral desse lado;

¢ Nosso GR mais subido numa primeira fase, para cobertura rapida aos nossos
DC, caso a bola batida fosse particularmente longa;

e Caso se perceba que o GR adversario vai preparar-se para bater longo, a

equipa junta linhas e fica mais compacta, em largura e profundidade.

Figura 8. Modelo de Jogo — impedir a construcao (pressing).
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Na figura 8 estd ilustrado outro tipo de estratégia. Por vezes identificAvamos
debilidades na forma como os adversérios realizam a sua Constru¢do de jogo. Fatores como
limitacBes técnicas de um ou dois jogadores envolvidos neste processo, rece¢des deficientes
quer nesse aspeto (técnico) quer na forma como 0s apoios estavam colocados no primeiro
contato (de costas para a nossa equipa), ou mesmo um fator extrinseco aos jogadores como
o0 estado do piso que prejudicava uma circulagdo segura, sugeria-nos que concedéssemos ao
adverséario uma sensacao de conforto para realizar um primeiro passe curto a partir do GR e
a partir dai, através do movimento conjunto de varios jogadores, caracterizado pela
agressividade e aceleracado, tentAvamos conquistar a bola numa zona privilegiada para criar
imediatamente uma situacéo de golo. Esse tipo de estratégia era diversificado, com 0 nosso
posicionamento inicial a ser alterado ou ajustado em fung¢éo da zona ou jogador adversario
onde pretendiamos que a bola entrasse. Nesta figura, verifica-se que 0s nossos trés jogadores
mais avang¢ados recuam um pouco (comparativamente com a imagem do lado esquerdo),
para que esse primeiro passe curto fosse realizado para um dos DC. Depois, nesta situagao,
faziamos o seguinte:

e O Avancado mais proximo sai na pressao a esse jogador evitando que consiga
jogar para a frente; o nosso lateral ‘bate’ com o lateral adversario do lado da bola,
gue se receber a bola vindo do DC sera de costas para a nossa equipa,;

¢ O nosso Médio mais avancado pressionara o Médio adversario mais recuado;

e O nosso Avangado do lado contrério, sai em velocidade na direcdo da baliza
antecipando um eventual passe para o GR (pressionando-o) e cortando a linha de
passe para o DC do lado contrario;

¢ Um dos nossos Médios mais recuados, sobe na presséo e o outro faz-lhe
cobertura;

e O DC do lado da bola ajusta posicao em relagéo ao lateral que foi pressionar;

e E o0s outros dois DC e o lateral do lado oposto, protegem a profundidade

defensiva, no corredor central.

5.3.1.2. Impedir a Criagédo

Dos trés sub-momentos identificados, este € provavelmente o que melhor caracteriza
a nossa identidade a defender, por ser a que ocorre com maior frequéncia durante a partida.
E um momento em que a equipa esta compacta, a largura e profundidade, com linha bem
proximas e preocupagdo constante em fechar linhas de passes interiores por parte dos
adversarios, condicionando assim a sua Criacdo ofensiva.

Por ser um periodo em que pode ocorrer, estarmos um conjunto significativo de

segundos sem bola (de 10 a 25/30 maximo), foi preciso preparar mentalmente a equipa para
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saber aceitar este momento, ndo entrar em desespero pela auséncia de bola por algum tempo
e ter a preocupacdo maxima sempre presente: o importante € ndo permitir que o adversério
entre nos nossos 40 metros mais defensivos, com bola controlada e com um ndmero de
jogadores envolvidos capazes de nos criarem problemas na defesa da nossa baliza.

Essa capacidade de nédo ter bola, era também por vezes intencional, permitindo ao
adversario que subisse linhas, se expusesse defensivamente e criasse um espago maior na
sua profundidade defensiva (que abordarei no momento da TO). Havia um conjunto de
estimulos que eram treinados e coletivamente assimilados, que quando ocorressem,
originavam uma mudanga na postura defensiva, de controlo para agressividade maxima
(espaco e tempo) sobre o portador da bola, tais como uma rececdo de costas por parte dum
adversario, uma bola disputada no espaco aéreo, uma ma rececao, ou por exemplo, um passe
executado de forma deficiente que fizesse prever dificuldades na rececao.

Para facilitar a interpretacdo de alguns dos comportamentos pedidos neste sub-

momento, recorro novamente a imagens ilustrativas.

Figura 9. Modelo de Jogo — impedir a criagao |.
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Na figura 9, esta representada a nossa estrutura defensiva em ‘bloco médio’. O
GRx5x3x2 bem definido, com ocupacéo predominante no corredor central.

Caracteristicas com bola no corredor central, em fase de Constru¢do da equipa
adversaria:

e Avancados juntos, evitam passes verticais por parte dos DC adversarios a
“‘queimar linhas” para dentro do nosso bloco defensivo. Sdo responsaveis pelo
movimento ilustrado a laranja, de reajustamento um em funcéo do outro, em constante
cobertura interior, para que bola ndo entre num Médio defensivo nas suas costas. Por
regra, os Avancados nao pressionam nos corredores laterais;

e Por termos os Avangados juntos, fechando o corredor central, a linha dos 3
Médios poderia apresentar uma maior distancia entre eles, facilitando a presséo no a
largura quando ela era necessaria. Caso a bola entrasse num dos jogadores a sua
frente, realizavam imediatamente presséo, com 0s outros dois a ajustarem posi¢cédo
(cobertura), obrigando a jogar para tr4s ou para o exterior;

e DL estéo praticamente alinhados com os DC, desfazendo esse alinhamento e
subindo, caso a bola comecasse a ser jogada para o respetivo corredor lateral
(ilustrado na figura seguinte);

e DC assumiam a responsabilidade pelo controlo da profundidade defensiva e
encurtamento para Médios, em funcdo do estimulo bola ‘coberta’ / ‘descoberta’. DC
eram também responsaveis por bolas que entrassem no corredor central, entre a
nossa linha defensiva e a nossa linha média (retdngulo amarelo). Nesta situacdo, em
funcdo da zona da bola, saia na presséo o DC mais proximo e os outros dois
guardavam posicao, ajustando na cobertura. Era missdo do DC que saisse na presséo,
nao permitir que o adversario recebesse a bola de forma orientada para a nossa baliza,
obrigando-o a jogar para tras ou para o lado, caso a antecipagéo nao fosse possivel;

¢ Nesta ultima situacdo, caso fosse um dos DC ‘exteriores’ a sair na pressao ao
portador da bola, o lateral desse lado obrigatoriamente deveria recuar e alinhar com o
resto da linha defensiva, fazendo cobertura ao DC que saiu, huma posicdo que nao

permitisse passes entre eles.
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Figura 10. Modelo de Jogo —impedir a criagéo Il.

A figura 10, exemplifica a forma como era executada a pressao no corredor lateral.
Numa primeira instancia, ou seja, numa primeira bola que chegasse ao corredor lateral neste
sub-momento, a presséo ao portador da bola era feita pelo Médio Interior (MI) desse lado,
para evitar desfazer a linha defensiva. As fun¢des dos jogadores perante esta situacao eram
as seguintes:
¢ Linha defensiva, manter alinhamento entre si, com basculacéo para o lado da
bola e com ligeira subida dos dois jogadores mais proximos desse corredor. Realizar
encurtamento, caso a pressao realizada ao portador da bola, ndo permitisse bolas a
agredir a nossa profundidade defensiva;
e MI do lado da bola sai com agressividade (tempo e espaco), evitando que o
portador da bola consiga jogar para a frente, para o nosso corredor central;
e Médio Centro acompanha movimento do colega que saiu no portador, faz
cobertura interior e ao mesmo tempo condiciona eventual passe que o jogador com
bola, realize para dentro num dos Médios adversarios que esta em apoio. Na figura,

esse jogador esta assinalado a amarelo. Foi uma das debilidades que sentimos
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inicialmente, quando esse jogador, recebia a bola de frente para a nossa baliza, ja nas
costas dos nossos dois Avangados, permitindo-lhe fazer VCJ (o que nos desgastava
muito) ou fazer passes para as costas da nossa linha média ou da nossa linha
defensiva;

e O Avancado mais proximo do lado da bola, posicionava-se numa zona que lhe
permitisse exercer pressdo imediata sobre o DC adversério desse lado (provavel
opcao para o portador da bola). Essa era de resto a zona para onde pretendiamos que
a bola fosse jogada,;

e O Avancado do lado contrario a bola, fazia uma aproximacao pelo lado cego
do Médio identificado com o quadrado amarelo. A sua linha de corrida devia ser
executada exatamente nas costas desse jogador, para tentar passar impercetivel a
sua presenca na visdo periférica do portador da bola. Caso a bola fosse para esse
jogador, estavam reunidas condi¢cdes oOtimas para conquistar a bola numa zona
perigosa para o adversario. Esse posicionamento também permitia cortar linha de

passe para o DC adversario mais afastado do portador da bola.

Figura 11. Modelo de Jogo —impedir a criacéo lll.
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Numa segunda instancia, o comportamento de pressdo no corredor lateral é
realizado de forma diferente. Seria humanamente impossivel os 3 Médios cobrirem toda a
largura do campo perante constantes variagdes do centro do jogo (VCJ). Assim, quando o
adversario conseguia uma rapida VCJ, ja ndo seria o Ml desse lado a exercer a pressao sobre
o portador da bola. Neste caso, como exemplificado na figura 11, € o Lateral do lado da bola
gue sai a pressionar em zonas mais avancadas, desempenhando a funcdo que o Mi
desempenhou, na situacédo de pressao realizada anteriormente no outro corredor. Depois ha
agui outros comportamentos que diferem:

¢ O Ml do lado da bola, nesta situacao fica por dentro, faz cobertura interior ao
Lateral e prepara pressdao no Médio adversério identificado novamente com o
guadrado amarelo;

¢ Os outros dois Médios ficam com missBes de equilibrio no corredor central;

¢ O DC do lado da bola, acompanha o movimento de pressao do Lateral, saindo
da linha defensiva. No entanto, devera sempre ficar por dentro nunca desprotegendo

a zona onde se encontra na imagem, em detrimento de zonas exteriores (como sera

explicado na figura 12);

¢ A linha defensiva passa a ser constituida por 3 elementos, alinhados pelo DC
do meio (CC), posicionados no corredor central;

e O comportamento dos Avancados aqui inverte, para que sejam obrigados a
realizar trajetos defensivos mais curtos e desse modo, consigam ter alguma frescura

para a TO. Neste caso, o Avancado do lado da bola baixa um pouco, ajudando a

cortar linhas de passe interiores e o0 outro Avangado, € que fica mais subido,

preparado para a atacar a profundidade.
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Figura 12. Modelo de Jogo —impedir a criacéo IV.

Relativamente a figura 12, ela exemplifica os comportamentos coletivos que a equipa
deve adotar, caso a bola seja jogada curta, pelo adversario, por fora para as costas do nosso
DL que saiu na presséo ao portador da bola. E nesta situac&o, que o DC do lado da bola que
esteve na cobertura ao ‘seu’ lateral, sai duma posicdo mais interior para ir pressionar a bola
numa posicao mais exterior. Quando isto ocorre, o DL devera vir em velocidade méxima, até
se encontrar em posicao de ‘devolver’ a cobertura ao DC do seu lado.

Ha, no entanto, aqui uma nuance: se na figura n°8, o portador da bola conseguir
colocar a bola na zona identificada pelo quadrado laranja, ou seja, numa zona mais profunda
nas costas do DC do lado da bola que saiu na cobertura, por um principio de proximidade, ja
devera ser o DC do meio, a fazer essa cobertura saindo na pressao a essa zona. Os dois
jogadores ‘batidos’, deverdo ter 0 mesmo comportamento que o lateral que saiu ha pressao
adota na figura 12, ou seja, ‘devolver’ a cobertura rapidamente. Nessa situagao, o alinhamento
defensivo passaria a ser da esquerda para a direita CC — LE — CE — CD — LD (utilizando as

letras da imagem).
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O comportamento defensivo da equipa baseava-se no método zonal, na presséo do
jogador mais préximo e corretas coberturas. Neste sub-momento da OD, o método s6 alterava
para marcacao individual caso acontecesse uma desmarcacao de rutura para as costas da

nossa linha defensiva.

5.3.1.3. Impedir a Finalizagdo

Este momento é caracterizado pelo preenchimento dos espagos mais proximos da
nossa baliza, onde uma finalizagdo por parte do adversario pode ter maior taxa de sucesso.
E um momento em que pela importancia que estes momentos podem ter no resultado final da
partida, deve envolver muita concentracdo (espaco e homem), e uma reagdo rapida e
agressiva, para antecipar o corte ou evitar o remate sem oposi¢ao.

Para facilitar a interpretacdo de alguns dos comportamentos pedidos neste sub-

momento, mais uma vez recorro a imagens que ilustram os posicionamentos pretendidos.

Figura 13. Modelo de Jogo — impedir a finalizag&o.

A figura 13, revela um momento de possivel cruzamento para a nossa area, e a forma

como defendemos esse tipo de situacdo. Os posicionamentos / comportamentos a adotar sdo:
e O DL do lado da bola realiza pressdo no portador da bola, evitando o
cruzamento, caso o0 adversério esteja de frente para a nossa baliza e evitando

também, fazer falta, caso o adversério esteja de costas para a nossa baliza;

70



Natanael Jodo Pereira e Costa
Relatério Final de Estagio ]
Associagdo Recreativa e Cultural de Oleiros — Epoca Desportiva 2017/18

e ODCdolado dabola, em posicdo de cobertura ao Lateral, para controlar passe
interior ou uma eventual situacéo de sucesso de 1x1 do extremo adversario;

e O DC do meio, posiciona-se em posicao frontal ao 1° poste da nossa baliza,
um pouco mais baixo que os restantes colegas para evitar bolas a passarem entre
ele e o GR;

e O DC e DL do lado contrario, também em clara protecdo a nossa baliza, em
zona préoxima da linha da pequena area, a posicionarem-se respetivamente, em
posicao frontal ao meio da baliza e em posi¢ao frontal ao 2° poste;

e O MI do lado da bola como vértice mais avancado do tridngulo LE-CE-MIE,
fazendo cobertura interior e numa posi¢éo que Ihe permite sair na pressdo caso o
adversario, passe a bola para tras;

e Os outros dois Médios, protegem zona frontal a baliza, numa posi¢do mais
baixa. Estes dois jogadores ndo podem permitir a entrada da bola entre eles e os 3
defesas que estdo perto da nossa baliza. Caso a bola va para a entrada da area
(uma segunda bola por exemplo), é preferivel realizarem essa pressao de ‘frente’,
do que terem de recuar caso a bola entre na zona préxima da grande penalidade;

¢ O Avancado do lado da bola em posi¢do mais baixa, cooperando no momento
defensivo da equipa e o Avangado do lado contréario, preparado para ser referéncia

numa bola longa ‘tirada’ da area ou para a atacar a profundidade.

5.3.2. A Transi¢ao Ofensiva

Este € 0 momento que se inicia, imediatamente a seguir a recuperacao da bola e em
gue o objetivo principal, é aproveitar a desorganizagdo momentanea do adversario, com a
intengdo de criar rapidamente condi¢des favoraveis para finalizar.

A equipa passa de uma atitude defensiva, em concentracdo, a largura e
profundidade, para uma atitude ofensiva, caracterizada por maior largura e deslocamentos
verticais. Os principios que orientavam os comportamentos dos jogadores neste momento
eram os seguintes:

e Apesar da intengcdo principal ser aproveitar a eventual desorganizacdo
defensiva adverséria, devendo por isso verticalizarmos 0 nosso jogo, iSso nao
passava necessariamente por um primeiro passe de risco vertical,

e A maioria das vezes, 0 primeiro passe deveria ser para retirar a bola da zona
de pressao (onde foi conquistada), para uma zona mais segura e dai acelerar o

ataque;
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¢ Normalmente as zonas mais seguras nesse momento, seriam 0s corredores
laterais, por existir uma menor concentracdo de jogadores adversarios nesse
momento;

e Ou entdo, no corredor lateral do lado contrério. Neste caso a intencao deveria
ser uma rapida mudanca do centro do jogo e aproveitar a largura dada pelo nosso

lateral. Essa VCJ poderia ser realizada através dum passe direto ou através de um

ou dois passes atravessando o corredor central;

Figura 14. Modelo de Jogo — Transi¢cdo Ofensiva, passe em seguranca e mudanca de
atitude (a esquerda). Transi¢cdo Ofensiva com Variacdo do Centro de Jogo (a direita).

¢ Erafundamental ter a consciéncia que a equipa nao poderia perder a bola neste
momento, porque a mudanca de atitude (de defensiva para ofensiva), evidenciada
através da movimentacdo, colocava-nos mais expostos defensivamente, caso
perdéssemos a bola imediatamente apds a termos conquistado, principalmente
quando isso ocorria no corredor central;

e Pelo motivo referido no ponto anterior, era pedido aos nossos DL, para apenas
se comecarem a projetar ofensivamente quando a bola estivesse “segura”, ou seja,
de frente para a baliza adversaria, sem uma presséo que permitisse ao portador da
bola decidir e executar com eficécia;
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e Na TO, arececdo assume um papel fundamental. Se pretendemos verticalizar
0 jogo, acelerando-o antes da reorganizacdo adversaria, é fundamental receber a
bola de forma a ficarmos com ela controlada de frente para a baliza adversaria. Este
aspeto era alvo de frequente intervencéo do treinador, quando eram realizados
exercicios que proporcionassem com frequéncia, este momento do jogo;

e Outro aspeto fundamental € os jogadores mais avancados e proximos do
portador da bola, terem assimilado o que 0 nosso MJ prevé nesse momento. Caso
o portador da bola esteja pressionado, o movimento devera ser em apoio. Caso o
portador da bola esteja sem pressdo e em condi¢gbes de conduzir em aceleracao,
0s jogadores mais avangados e proximos da bola, deveréo preparar-se para atacar
a profundidade;

¢ Na situagdo em que o portador da bola acelera em conducgédo, emerge também
o comportamento de fixar o adversario, ou seja, conduzir na dire¢cdo dum

adversario para depois, no timing certo, passar a bola para um colega que tenha

ficado ‘livre’ e em melhores condi¢cfes de continuar / concluir o ataque;

Figura 15. Modelo de Jogo — Jogador pressionado, movimentos de apoio (a esquerda); jogador
néo pressionado, movimentos de rutura (ao centro); conduz, “fixa” adversario e solta no
companheiro livre (a direita).

Finalmente, apos termos progredido com bola mas o adversario ter tido 0 mérito de
se ter reorganizado defensivamente, em que passdmos a ndo estar numa condic¢ao favoravel
para continuar o ataque, mudamos de atitude mental, valorizamos a posse da bola, por uma
gestdo de esforgo fisico e principalmente, para podermos através duma circulacdo de bola
paciente e competente, proporcionarmos novas condi¢cdes para criar uma situacdo de

finalizagcdo. Passamos assim do momento da TO, para o momento da OO.
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5.3.3. A Organizagéo Ofensiva
Este momento do jogo, é caracterizado pelo ataque organizado, que parte duma
estrutura posicional bem definida (GRx3x4x3), a qual se pede mobilidade. O objetivo € manter
a posse da bola, mas com uma meta bem definida, que é a criacdo de oportunidades de golo.
Para melhor caracterizacdo deste momento, tal como no momento da OD, dividimos a
OO em trés momentos: Construgdo, Criagdo e Finalizacdo. No entanto, h& principios deste
momento do jogo que s&o transversais aos trés sub-momentos:

e Equipa equilibrada, para responder com competéncia a eventual perda da bola;

e Circulacdo de bola caracterizada por preferéncia pelo passe (seguro),
principalmente na linha defensiva, com velocidade, rece¢fes orientadas e usando
toda a largura do campo;

e Provocar desequilibrios posicionais nos adversarios, criando espacos que
devemos aproveitar;

e E é nesse momento, que deixamos de ser ‘pacientes’, para poder assumir o
risco de fazer um passe vertical que ‘elimine’ um sector adversario e a partir dai,
acelerar para criar situacao de finalizacéo;

e Ter nocao, de que ter uma bola dentro da estrutura adverséaria no corredor
central € mais vantajoso (mais opg¢des), mas nao fazer disso uma obsesséo, até por
ser geralmente mais facil encontrar espago nos corredores laterais;

¢ Enguanto quatro jogadores mantém o equilibrio (trés DC e um dos Médios), os
restantes seis jogadores (um dos Médios, dois DL e os trés Avangados), em fase de

Criacéo e Finalizacdo, aparecem nos 30 metros mais ofensivos do terreno de jogo.

5.3.3.1. Construcéo

E a primeira etapa do momento de OO. O principal objetivo da Construcao, é fazer a
bola ultrapassar a(s) primeira(s) linha(s) de pressédo do adversério, fazendo-a chegar a um
companheiro de equipa em boas condi¢cdes para a receber de forma orientada e dai, dar
continuidade a iniciativa ofensiva.

Tendo em conta a proximidade da nossa baliza, é uma etapa que deve ser
caracterizada pela responsabilidade. A prioridade é sair a jogar ‘curto’, progredindo no terreno
através de corretos posicionamentos e movimentos, mas, no entanto, a equipa tem de ter
no¢ao do que sdo as suas capacidades e debilidades ou mesmo o que é a realidade do nosso
campeonato, em que ha terrenos de jogo que tornam quase utdpico ou lirico este tipo de
construcdo, sem correr elevados riscos para a nossa baliza.

Dai serem pedidas decisbes conscientes, como privilegiar o passe curto (exceto se

for possivel realizar um passe que ‘quebre’ uma ou mais linhas adversarias), ou evitar passes
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para colegas que nao estejam em condigbes de realizar uma recec¢ao orientada ou sem

presséo.

Figura 16. Modelo de Jogo — Construcéo I.

Na saida a partir do GR, os DC exteriores colocam-se na largura da area e o DC do
meio numa posi¢ao frontal, descaido para um dos lados. O MC fica numa posi¢do mais subida
em relacdo ao DC do meio, descaido para o lado contrario permitindo assim duas linhas de
passe nos primeiros 30 metros, no corredor central. Ambos os DL subidos e a largura. Um
dos MI posicionado numa zona que lhe permite ser apoio a varios jogadores num passe mais
longo. Em posicdo mais avancada, o jogador mais forte no espaco aéreo numa posi¢cao mais
central (naturalmente que por questfes estratégicas, poderia posicionar-se mais perto dum
dos corredores laterais) e os outros dois jogadores (AV + MI), preparados para atacar a
profundidade caso a solugéo seja jogar longo no AV forte no espacgo aéreo.

Os trés jogadores mais proximos (DC) do GR, seriam as op¢fes mais seguras para
0 primeiro passe. Por vezes o passe seguido de devolucao (dependendo do tipo de pressao
dos adversarios), ja constituia uma vantagem, porque o GR passava da condicdo de apenas

poder dar um toque... a dar os toques que necessitasse.
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Figura 17. Modelo de Jogo — Construcéo Il.

Da conjugacao do posicionamento do adversario e da nossa movimentacao, existem
varias opcdes para sair a jogar a partir do GR com sucesso e seguranca. Uma possibilidade
€ jogar num dos DC abertos, uma aproximacédo do DL desse lado para receber em seguranca,
gue devera realizar a rececdo com as costas para a linha lateral, de forma a ter uma visao
adequada do campo de jogo. A partir dai ha a possibilidade de jogar para um Ml (hip6tese a)),
em apoio por dentro, que podera prosseguir numa zona mais avangada ou, hnuma opgao que
conquista metros mais rapidamente, solicitar no espago o Avangado do seu lado (hipotese b)),
aproveitando assim, o possivel desposicionamento do DL adversério, que saiu da sua posi¢ao
para o vir pressionar.

Outra possibilidade € o MC receber a bola, ap6s movimentacao pré-definida (ndo
ilustrada na foto), numa zona mais avangada e numa posi¢ao que lhe permita receber e decidir
entre jogar no DC do meio (dindmica do 3° homem, ilustrada em c)), jogar para o DL do seu
lado (hipotese €)) ou jogar no DC (hipotese d)), que podera receber a bola numa zona exterior,

mais avancada.
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Figura 18. Modelo de Jogo — Construcéo lll.

Na impossibilidade sair a jogar curto, ou porque viamos nesta opgéo, uma via boa
em fungdo do posicionamento do adversario para realizar com sucesso esta etapa da nossa
OO0, a opgéao pode recair num passe longo para um dos DL. Se tiver possibilidade de dominar,
deveré fazé-lo e a partir dai jogar no apoio. Caso perceba que vai ter de dividir a disputa da
bola ou ser pressionado imediatamente apds a rececao da bola, devera passar a bola de
primeira, verticalmente, aproveitando as costas do adversario que o veio pressionar.

Quando percebemos que o posicionamento do adversario ndo nos permite utilizar
uma das opgOes referidas anteriormente, ou outras ndo referidas neste relatorio, o passe
longo no jogador mais forte no espaco aéreo € uma das opc¢bes. Nesta situacdo, havia a
preocupacéo de ele se posicionar numa zona mais afastada, do defesa adversario mais forte
no espaco aereo. Depois a ideia seria raspar a bola para atacarmos a profundidade com os
outros dois jogadores mais proximos. Perdendo a disputa aérea, temos jogadores
posicionados para a segunda bola. Existia, no entanto, uma particularidade neste tipo de
situacdo. O tradicional € o GR ordenar a subida dos colegas e s6 ap0s isso acontecer,
realizava o passe longo. Por vezes isso era feito rapidamente, situagéo trabalhada, para nédo
permitirmos que o adversério se agrupasse também. Isso acontecia principalmente quando
havia a nocéo de que nesse jogo iriamos vencer muitos duelos aéreos e dessa forma, iriamos
promover jogadas rapidas com poucos elementos, que pudessem originar oportunidades de
golo.
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5.3.3.2. Criagéo

Embora a OO tenha sido subdividida em trés etapas, na realidade, pela dinamica do
jogo, a relacdo entre elas torna-as praticamente indivisiveis e dependentes entre si. Dessa
forma, neste ponto irdo ser incluidos contextos do jogo que tém tanto duma etapa
(Construcéo) como de outra (Criacdo). Assim, apesar desses contextos partirem de situagdes
em gue muitas vezes a bola, esta em zonas fora do bloco defensivo adversario, pela zona do
campo onde normalmente ocorrem (entrada do meio-campo ofensivo) e pela alternéncia entre
uma etapa e a outra (passe / devolugdo), consideramos ser mais pertinente inclui-los na
Criacao.

E uma etapa que pode ser caracterizada pela capacidade de criar espacos na
estrutura defensiva adverséria, para posteriormente os aproveitar, progredindo em
aproximacdo a baliza adversaria. Sendo também um sub-momento, caracterizado pela
mobilidade dos jogadores, aliada a uma répida circulagéo de bola. Pretende-se que esta,
ocorra com alternéncia entre jogo exterior e jogo interior, com o objetivo de atrair os
adversarios para um corredor, provocando a abertura de espagos nos outros, onde
posteriormente entrara a bola e consequentemente, a aceleracdo do jogo para cima da linha
defensiva adversaria.

E nesta etapa da OO, quando existem condicbes para tal (apés termos a bola
completamente segura), que passamos a hossa estrutura do GRx5x3x2, para GRx3x4x3, com
a projecao dos DL para a linha dos dois Médios (MC e um MI) aliada a subida de um dos Ml,
para a linha dos dois Avancados. Percebemos que com trés elementos com capacidade de
jogar entrelinhas ou atacar a profundidade, aumentavamos a capacidade de criar situacdes
de finalizagdo com mais qualidade e quantidade. Esses 3 elementos sdo denominados com
este posicionamento, de Extremo Esquerdo (EE), Ponta de Langa (PL) e Extremo Direito (ED).
A designacao de ‘extremo’ pode ndo ser consensual por aquilo que € um extremo classico
nesta modalidade (os nossos partiam de uma posi¢cdo mais interior), mas foi a designacéo

que gerou consenso no cédigo linguistico entre equipa técnica e plantel.
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Figura 19. Modelo de Jogo — passagem do GRx5x3x2 para o GRx3x4x3.

A subida desse MI, para um posicionamento préximo dos Avancados, ndao se
realizava de forma aleatéria e era definido da seguinte forma: avancaria o Ml com maior
capacidade para jogar em zonas avancadas (caracteristicas técnicas, fisicas e téticas), que
jogaria do lado onde ap6s a nossa analise, 0 adversario revelasse menor capacidade de criar
perigo; caso ambos os MI revelassem essa capacidade, essa funcéo poderia ser alternada,
avancando um dos MI (normalmente o do lado contrario & zona da bola, no momento em que
fosse considerada segura); e normalmente ficaria como referéncia mais central (PL), o
Avancado cujas caracteristicas o aproximam dum Avangado de area “classico”. Caso fosse
sempre 0 mesmo MI a avancar no terreno, em momento de OD, esse Avancado “mais PL”,

posicionava-se sempre desse lado também.
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Figura 20. Modelo de Jogo — Criacgéo |I.

Neste sub-momento da OO, era pedido o seguinte:

e DC com largura ‘6tima’ entre si. ‘Otima’ no sentido que permitia-lhes circular
entre si com uma distancia suficiente que dificultasse a pressado adversaria, mas
que nao fosse exagerada, desequilibrando-nos numa eventual perda de bola. DC
do meio, um pouco mais baixo que os DC exteriores;

e O facto de os DC ndo estarem excessivamente abertos, facilitava também a
rececdo orientada do DL do seu lado, pelo &ngulo do passe;

e Na circulacdo de bola por tras, era pedido ao DL do lado da bola que
mantivesse sempre a linha de passe aberta, baixando se necessario (ajudava a
criar espago mais a frente). O DL do lado contrério, era pedido que se projetasse
ofensivamente no campo, para uma VCJ através de passe longo ou para ser mais
uma solucgéo para finalizar, caso a criagdo do lado oposto fosse bem-sucedida;

e Perante um sistema tético defensivo (GRx4x4x2), como na imagem da direita
da figura 20, muito utilizado pelos nossos adversarios, era também pedido aos DL,
gue sempre que possivel (respeitando o principio do ponto anterior), tentassem
receber entre as duas linhas adversarias (defensiva e média). Esse cenario

provocava muitas vezes a saida do DL adversario da sua linha defensiva, para
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pressionar o nosso DL, criando um espaco que deveria ser aproveitado através

duma diagonal exterior, por um dos Nossos extremos.

Figura 21. Modelo de Jogo — Criacéo |l.

Uma das virtudes desta estrutura tatica € a caracteristica de manter sempre a
amplitude maxima no que diz respeito a largura. Uma das situacdes trabalhadas era atrair o
adversario para um dos corredores laterais, através de varios passes consecutivos nessa
zona, provocando a basculacdo defensiva adversaria para depois, através dum passe longo,
explorar o outro corredor no DL oposto que se encontra projetado. Nesta situacéo havia duas
hipoteses: se a rececéo do DL fosse eficaz e ja nos ultimos 30 metros, a jogada terminava em
cruzamento; caso a rececao fosse mais ‘baixa’ ou menos eficaz, a jogada desenvolvia-se com
uma combinacao (2x1), com o Extremo desse lado que, entretanto, posicionar-se-ia para ser
apoio por dentro.

Outro movimento muito frequente no nosso MJ, era o que permitia a entrada da bola,
vindo de um dos DC exterior, no MC do lado oposto. O MC do lado do DC portador da bola,
na impossibilidade de receber curto, fazia um movimento vertical para arrastar marcagao e
aclarar essa zona para um passe na diagonal para o MC do lado oposto. Pelo angulo do passe
e colocacdo dos apoios do MC que iria receber a bola, a equipa passava a ter a bola num dos
MC, controlada e de frente para a baliza adversaria, eliminando uma das linhas adversarias

(os Avancados). Essa situacao pode verificar-se na imagem do lado direito, da figura 21.
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Figura 22. Modelo de Jogo — Criagéo lIl.

Quando detetdvamos na andlise realizada ao adversério, algumas debilidades
defensivas, como uma pressédo desordenada e ndo conjunta, revelando alongamento entre
sectores, ou mesmo jogadores cuja principal referéncia a defender era o homem,
promoviamos o abaixamento dos DC e aproximacao dos MC, para atrair o adversario e criar
um espacgo dentro do seu bloco defensivo (zona marcada a amarelo), que poderiamos
aproveitar, com um passe vertical que eliminasse dois sectores.

Outra forma de realizarmos um passe vertical a quebrar linhas, era apds a rapida
circulacdo pelos elementos da linha defensiva, abrindo espagco para esse passe ser
executado, a bola ser recebida entrelinhas, num espagco que causa constrangimento ao DL
adversario (sai na pressao ou guarda posi¢cao?). Esta situacao evidencia também que além
de estarmos sempre preparados para atacar em toda a largura do campo, também temos
varias possibilidades de jogo interior. Uma bola destes permitiria ao Extremo, caso fosse
imediatamente pressionado, jogar de frente para o apoio do MC ou para fora, para o DL em
progressdo. Caso recebesse sem pressdo e com uma rece¢ao orientada, 0 comportamento
pretendido seria de aceleragéo para cima da linha defensiva adverséria.

Foram expostos alguns comportamentos pretendidos deste sub-momento do jogo.
Predicados como a mobilidade, combinagBes constantes, boa rede de linhas de passe,
gualidade técnica e boas decisfes, sdo fundamentais para o sucesso destas acdes coletivas.
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5.3.3.3. Finalizagéo
Neste sub-momento incluimos todas as a¢des que tém como objetivo final o ataque
a baliza adverséria: a assisténcia e o remate. Nesta etapa final da OO, os comportamentos
gue pretendiamos ver evidenciados eram:
e Assisténcia para jogadores que realizavam desmarcacgdes de rutura de forma
a ficarem isolados de frente para o GR adversario;
e Desmarcagdes essas com timing certo na relagio momento do passe /
aceleracdo / mudanca de diregéo, privilegiando essa agéo fora do campo visual dos

defesas mais préximos;

Figura 23. Modelo de Jogo — Finalizacéo.

e Bom preenchimento das zonas de finalizacdo (1° poste, 2° poste, zona de
grande penalidade, bola mais longa ao 2° poste e MC na entrada da &rea para 22
bola). Com a nogao de que existe mais sucesso em “aparecer” nessa zona do que
‘estar’ nessa zona, partindo inicialmente do lado cego dos defesas para no timing
certo, lhes ganhar a frente em antecipacéo.
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Figura 24. Modelo de Jogo — diversidade no cruzamento e zonas de finalizag&o.

¢ Cruzamento realizado antes da linha da grande area, bola cortada por tras da
linha defensiva;

e Cruzamento realizado a aproximadamente 10 metros da linha de fundo, bola
nas zonas de finalizacdo (analise do adversario pode ser determinante nesta
deciséo);

e Cruzamento perto da linha de fundo, privilegiar o cruzamento atrasado ou ao

2° poste, com movimento de arrastamento ao 1° poste por parte do PL.

5.3.4. A Transigao Defensiva

Este € o momento do jogo imediatamente a seguir a perda da posse da bola. Os
objetivos fundamentais deste momento, sdo uma reacdo agressiva e intensa para rapida
recuperacao da bola e/ou o equilibrio defensivo.

Neste momento do jogo, 0s comportamentos que pretendemos ver evidenciados séo:

¢ Mudanca mental de atitude, jogadores tém de ter consciéncia que sem bola, o
desgaste fisico € maior e o prazer no jogo é menor. Além disso, se a rea¢éo nao for
‘instantdnea’, podemaos correr o risco de ter de obrigar toda a equipa a um
deslocamento significativo, quando uma aceleracéo de 5 ou 10 metros pode evitar
a situacao, recuperando a bola em zonas altas;

e Assim, é fundamental uma rapida reacao, traduzida em forte presséo sobre o
portador da bola e sobre os jogadores adversarios mais proximos dele,
condicionando as linhas de passe;

¢ Os outros jogadores que ndo participam na acao descrita no paragrafo anterior,
recuperam rapidamente as suas posi¢es defensivas, concentrando a equipa em
comprimento e largura, preenchendo racionalmente o corredor central
(comportamento evidenciado muitas vezes, em deslocamentos na diagonal);
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e Desse modo, caso o adverséario tenha o mérito de conseguir sair da zona de
pressao que realizdmos, estamos preparados para evitar que depois a progressao
até a nossa baliza acontec¢a, ou que aconteca de forma nao controlada por nés;

e Caso 0 adversario dessa zona de pressao, devemos ter a capacidade de em
zonas mais baixas, temporizar o jogo, esperando que os jogadores que participaram
numa primeira fase, na pressao sobre o portador da bola, recuperem a sua posi¢éo
e passemos para um momento de OD, j& com todos os sectores completos;

¢ Este eratambém o momento do jogo onde o recurso a falta, chamada de ‘tatica’
ou ‘inteligente, era estimulada. Caso o adversario conseguisse sair da zona de
pressdo ou ainda mesmo nessa mesma zona de pressao, era preferivel interromper
0 jogo usando esse recurso, do que permitir que o adversario colocasse numa
situacdo complicada os nossos defesas (1x1 por exemplo) e posteriormente a
nossa baliza;

¢ Foi um momento do jogo em que a equipa raramente foi surpreendida, com o
equilibrio constante de 4 jogadores mais recuados, os trés DC e um dos Médios,
que asseguravam a protecao do corredor central e da profundidade defensiva.

e O DC do lado da bola normalmente estava um pouco mais subido em relacdo

aos outros dois, na mesma linha do Médio mais baixo, constituindo assim uma

estrutura de 2+2, pronta para defender em profundidade e largura;

Figura 25. Modelo de Jogo — Transicdo Defensiva.
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5.3.5. Esquemas taticos
Relativamente aos esquemas taticos, serdo abordados Lancamentos de Linha
Lateral (LLL), Livres Frontais (LF), Livres Laterais (LL) e Pontapés de Canto (PC).

Naturalmente que se dividem em esquemas taticos defensivos e esquemas téticos ofensivos.

5.3.5.1. Esquemas taticos defensivos

No que diz respeito aos LLL defensivos, a nossa postura era semelhante em
praticamente todo o campo. Como com o arremesso lateral (tendéncia que tem vindo a mudar
nos ultimos anos), ndo se consegue retirar a bola dum raio de 20 metros, a nossa intengéo &
condicionar desde a execuc¢do do LLL a acéo do adversario, tentando recuperar a bola por
antecipagdo ou apos a rececgdo. A agressividade e concentracdo de jogadores tém de estar
presentes, havendo situacdes pontuais em que se assumia a marcacéo individual. Quando o
adversario lancava a bola diretamente para a nossa area, defendiamos de forma semelhante
a um pontapé de canto defensivo.

No que diz respeito a LF, com elevada probabilidade de o adversario rematar

diretamente a baliza, 0 nosso posicionamento era o seguinte:

Figura 26. Modelo de Jogo — Livres Frontais Defensivos.

Lateral direito do lado exterior a barreira, cinco elementos a constituir a barreira, trés
elementos do lado oposto para eventual cruzamento e um elemento para as segundas bolas.
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No que diz respeito as LL, a preocupacao na distribuicdo dos jogadores era a
colocacdo de jogadores fortes no espaco aéreo nas zonas de finalizacdo, elementos
preparados para eventuais combinagdes curtas e um ou dois elementos atentos as segundas

bolas. Assim, a disposicao tipo passaria pelo que se pode observar na figura 27:

Figura 27. Modelo de Jogo — Livres Laterais Defensivos.

Se o adversario colocasse dois jogadores na bola, n6s também o faziamos, com essa
dupla a assumir 0 2x2. Na cobertura normalmente ficava o DL do lado da falta, atento a
eventuais combinagfes. Um jogador na segunda bola. A linha defensiva posicionada
normalmente até um metro dentro da area, com seis elementos, que baixavam rapidamente
assim que a bola é batida, em que o primeiro tinha a misséo de tentar intercetar bolas baixas
(jogador rapido).

Em relacdo aos PC defensivos. O principio era o0 mesmo: jogadores preparados para
a disputa aérea, preenchendo as zonas de finalizacéo, jogadores preparados para a segunda
bola e jogadores preparados para as combinacdes curtas.
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O posicionamento mais tipico era:

Figura 28. Modelo de Jogo — Pontapés de Canto Defensivos.

A estratégia defensiva para estas situacfes, passava muito por ter uma zona
constituida por seis elementos em ‘L’, com trés deles na diregdo do 1° poste e 0s outros trés,
na linha da pequena area, ocupando a zona frontal a baliza. O ultimo elemento (dire¢cao do 2°
poste), um pouco mais proximo da baliza (bolas desviadas pelo adversério). Dois elementos
numa segunda linha, com missdes bem definidas de bloquear ou perturbar, dentro da
legalidade, as movimenta¢des dos dois jogadores identificados como mais perigosos do
adversario. Um jogador na 22 bola e outro entre a frente da zona, para antecipar bolas baixas.

A disposi¢do dos jogadores na zona ndo era fixa, variava com a colocacdo dos
jogadores mais fortes no espaco aéreo nas zonas em gque sabiamos que o adverséario nos
podia colocar mais problemas.

Caso o0 adversario fizesse canto curto, dois dos trés elementos assinalados com um
circulo amarelo, sairiam na pressdo aos dois adversarios. A dupla a sair, era definida em
funcéo dos tipos de combinagcbes observadas do adversario e eram definidas naturalmente
antes do jogo.
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5.3.5.2. Esquemas téaticos ofensivos

No que diz respeito a LLL ofensivos, até a linha do meio-campo, eram assumidos
pelo DC desse lado. A partir da linha do meio-campo, passava a ser o DL desse lado. Esta
regra prendia-se com uma melhor distribuicdo dos nossos jogadores, em fungéo da zona do
lancamento e do que normalmente pretendiamos conquistar a partir dai. Era frequente
também, promovermos combina¢des/movimentacdes, principalmente nos 30 metros mais
ofensivos, que favorecessem as condicbes para realizagdo dum cruzamento. Havia um
lancamento que realizavamos com frequéncia, por termos no plantel jogadores capazes de

colocar a bola a longa distancia:

Figura 29. Modelo de Jogo — Lancamentos de Linha Lateral Ofensivos.

Bola lancada diretamente para um dos dois jogadores assinalados com o circulo
amarelo (os mais poderosos no espago aéreo em campo), afastados para dificultar a acao do
adversario. A intengdo é que eles ganhem a primeira bola e a desviem para zona frontal a
baliza adversaria, onde aparecem a atacar esse espaco, trés elementos.

Relativamente aos LL ofensivos, em funcao das informagfes obtidas apds andlise do
adversario, podiamos promover: combinacdo curta com cruzamento do lado da falta;
combinagdo curta com bola a ir dentro e a voltar ao corredor da falta para cruzamento;
combinagédo para possibilitar remate frontal fora da area; e cruzamento apos rapida VCJ com
ligacdo segura pelo corredor central. Quando a decisdo era optar por um cruzamento,
normalmente o0 mesmo era realizado com “pé contrario”, ou seja, com o arco na diregao da

baliza, para as costas da linha defensiva adversaria, zona frontal & baliza:
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Figura 30. Modelo de Jogo — Livres Laterais Ofensivos.

Colocavamos dois jogadores na bola (se o adversario s6 colocasse um,
promoviamos o 2x1 contra ele). O que ndo batia, vinha para posicao de equilibrio quando a
bola fosse batida. Um jogador na segunda bola. Um outro jogador que ndo se faz ao lance
(em posicao irregular na figura), € colocado ali apenas para perturbar a acao do jogador
adversario mais forte neste momento do jogo e para servir de referéncia ao jogador que vai
bater. Cinco elementos a disputar a bola do cruzamento. Um numa bola mais baixa e rapida.
Outro mais aberto ao 2° poste e 0s outros trés em zona frontal, tentando aproveitar a zona do
bloqueio.

Finalmente, relativamente aos PC ofensivos, era a situagdo fixa do jogo a qual
dedicavamos mais tempo na preparagdo para cada jogo. Também aqui, a observacdo do
adverséario fornecia-nos informac¢des fundamentais para a definicdo da estratégia a
desenvolver. Em funcdo disso, decidiamos por este tipo de estratégias: cantos
fechados/abertos; cantos ao 1° poste / 2° Poste / zona frontal mais afastada da baliza;
movimentos de aclaramento ao 1° poste para posterior colocagdo da bola nessa zona;
combinac@es curtas para desestabilizacdo da zona adversaria (equipas mais fortes no espaco
aéreo); concentracdo de jogadores num momento inicial, perante equipas que defendessem
HxH; combinac¢des que poderiam terminar em remate a baliza ou colocar dois elementos na
zona da bola, um destro e um canhoto, para dificultar o posicionamento inicial da zona

adversaria.
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Figura 31. Modelo de Jogo — Pontapés de Canto Ofensivos.

Na figura acima, esté ilustrado um canto utilizado com regularidade. Dois jogadores
em equilibrio defensivo. Um na entrada da area para uma segunda bola. Um jogador em zona
frontal ao 1° poste. Outro que vem da zona do GR adversario para se antecipar ao primeiro
defesa adversario, para desviar uma bola mais baixa. Trés a atacar em zona frontal e um com

a missao de aparecer ao 2° poste.

5.3.6. Observacéo e Andlise — Controlo e regulagdo do Modelo de Jogo

Segundo Ventura (2013), a observagéo e andlise da propria equipa, representa uma
importancia fundamental na forma como fornece ao treinador informacgéo relevante para este
utilizar no treino, de maneira a alcangar a forma de jogar que se pretende. O mesmo autor,
acrescenta também, que para além de se incorporar a observacao e analise do treino e do
jogo da prépria equipa, também se deve incorporar a observacao e andlise dos jogos das
equipas adversarias. Visto que, é através deste tipo de analises que o treinador podera
recolher informac6es sobre as rotinas ou padrdes da equipa adversaria, que poderédo ser
posteriormente, dados importantes na preparacdo da equipa para a competicao.

Com base no autor referido, esta era uma area a que dedicavamos especial
importancia, dentro das nossas limitacbes humanas e estruturais, para analisar e regular as
nossas ideias de jogo, as nossas propostas metodolégicas e consequentemente, fazer evoluir
0 nosso MJ, tornando a equipa cada vez mais preparada para 0os problemas que 0S N0ssos

adversarios nos proporcionavam.
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Assim, a preocupacado em observar / analisar o comportamento da equipa em treino
e em competi¢cdo foram uma constante ao longo da época desportiva.

Relativamente ao treino, antes de cada unidade, eram definidos os principios de jogo
que pretendiamos trabalhar em cada exercicio, dentro duma Iégica de planeamento semanal.
Apos a realizagdo do treino, a equipa técnica refletia sobre o ocorrido, analisando se o
exercicio tinha provocado os efeitos que pretendiamos ver evidenciados, o que tinha corrido
de negativo e como o podiamos melhorar, registando depois essa reflexao.

No que diz respeito ao comportamento da equipa em competicao, o video de jogo foi
uma ferramenta fundamental. Na época 2017/18, através dum protocolo entre a empresa
Instat e a FPF, todas as equipas do CNS tinham acesso a essa plataforma. Assim, através de
cuidada analise do video do jogo (disponivel 24 horas apds o0 jogo, normalmente), era
observado o comportamento da nossa equipa. Através de um confronto entre as agfes dos
jogadores e as ideias que dao corpo ao nosso MJ, tendo em conta também, os principios
estratégicos que tinham sido operacionalizados no microciclo que antecedeu o jogo, eram
selecionados lances a recortar para posterior exposi¢éo ao plantel.

Dessa analise, eram retiradas também novas situagcbes ndo abordadas ainda no
nosso MJ, préprias da fertilidade que uma modalidade coletiva com 22 individualidades em
campo proporcionam, tornando o nosso MJ mais complexo e preparado para esses estimulos
em competicao.

De toda esta avaliacdo, era preparado um resumo, que era visualizado em conjunto
com toda a equipa, no inicio da primeira unidade de treino da semana. Os lances eram
selecionados em fun¢éo do que pretendiamos evidenciado em cada um dos momentos do
jogo abordados neste capitulo do relatério, no entanto, percebemos que a andlise, com este
grupo de trabalho, deveria ser exposta por cronologia dos acontecimentos no jogo, em
detrimento de ser exposta por temas. Assim, 0s lances cortados eram visualizados pela ordem
cronolégica em que tinham ocorrido na competicdo. Isso ajudava os jogadores a perceberem
0 contexto em que tinham acontecido. Porque ha contextos que por vezes argumentam uma
acao de forma positiva ou negativa, em fun¢éo do resultado ser favoravel ou ndo, de a equipa
naquele periodo do jogo estar num bom momento ou néo, etc.

Relativamente & analise do adverséario, importa referir que eram retiradas
informacg0des estratégicas importantes, que podiam ajudar-nos a preparar o jogo trabalhando
algumas nuances, mas que em momento algum, isso poderia provocar uma “crise de
identidade” no nosso MJ. Os principios deveriam ser sempre 0S mesmos, mas podiamos
através de um posicionamento ou movimento diferente, num determinado contexto do jogo,

provocar um acontecimento que nos aproximasse do sucesso no jogo.
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Dessa analise recolhiamos as seguintes informacdes:
e Estrutura tatica utilizada;
e Provével equipa titular;
¢ Referéncia a jogadores “chave”;
e Caracteristicas individuais desses jogadores;
e Comportamento da equipa em cada momento do jogo, com principal
preocupacédo para os momentos de Organizagéo (OO / OD);
¢ Pontos fortes do adversario e pontos a explorar.

Em conjunto com o Khalil, eram selecionados os jogos cuja pertinéncia faziam supor
ser mais importantes. O Ultimo jogo do adversario era sempre analisado e podiam ser
acrescentadas também, andlises de jogos com contexto semelhantes ao nosso, como o fator
casa e fora, equipas com estrutura tatica semelhante a nossa, etc.

Era também aqui, elaborado um resumo (aqui sim, por momentos do jogo), que eram
visualizados em conjunto com o plantel. Essa visualizagdo, normalmente acontecia antes da
dltima unidade de treino.

Havia também uma particularidade interessante relativamente a analise do
adversario. Aproveitando esta onda da invaséo tecnoldgica, em que qualquer local tem wi-fi e
todos os jogadores tém smartphones, encontrdmos uma solugdo para contornar 0 pouco
tempo que o plantel estava reunido com a equipa técnica, passando informacao importante
que poderia ser consultada / visualizada, quando os jogadores o entendessem, com o
compromisso que o faziam e respeitando a confidencialidade: criamos uma pagina secreta na
rede social Facebook, com acesso restrito a equipa técnica e ao plantel.

Utilizando essa estratégia, eram passadas informacdes sobre os pontos fortes e
pontos a explorar do adversario, nos esquemas taticos (principalmente). Em cada conjunto de
informag0des selecionados por temas, faziamos acompanhar um ou mais videos dos lances

referidos. Essa estratégia funcionou muito bem e teve uma boa aceitacao por parte do plantel.
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8 facebook.com/groups/115965375777670/

n ARCO 2017-18 Q L Namnael  Pigi

e Natanael Costa
ARCO 2017-18 Y 21 de abril de 2018
SIS s Mortagua (4) - Cantos defensivos.

Importante:
Sobre 1 - Quando se faz o canto atrasado (como fazemos com o Pedro), a defesa
e deles avanca na direccdo do lado da bola, deixando a zona a partir do
penalty para tras, muito desprotegida. Pode e deve ser aproveitado. (ver
Membros canto do Nogueirense).
2 - Quando se colocam dois homens na bola para bater o canto (canto no
Evenios Ferreira de Aves), zona do 1° poste fica muito desprotegida. Podemos
Videos aproveitar essa situacdo). 1sso }ambém acontece quando vem alguém da
baliza para tentar receber no pe (canto do Gafanha);
Fotos 3 - Zona do 2° poste muitas vezes desprotegida tambem. Mas se bola for
perto da baliza, GR sai e segura a bola.
Ficheiros IMPORTANTE: SAO MUITO RAPIDOS A SAIR PARA O CONTRA-ATAQUE!
Crrrmoon RARIDOS A BAIXARII

Qualidade do grupo

Pesquisa neste grupo Q ‘_

Atalhos
™ Mestrado de Futebal 20...

Figura 32. Print da pagina da rede social Facebook (utilizada para partilha de informacgéo).
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Capitulo VI

Modelo de Treino
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6. A operacionalizacdo do Modelo de Jogo

O Modelo de Jogo deve funcionar como um ‘mapa’ para o treino especifico das
equipas, de modo a garantir a rentabilizacao do processo de inoculagéo nos jogadores/equipa
de tracos comportamentais que induzam a forma de jogar pretendida (Castelo, 1996). Essa
forma de jogar que o treinador tem em mente para a sua equipa, comeca a ser
operacionalizada no treino através dos exercicios de treino que escolhe, j& que o treino é a
forma mais importante e mais influente de preparar os jogadores para a competicdo
(Garganta, 2006). Silva (2008) defende que o processo de treino visa a construcdo de uma
forma de jogar que provém da organizacdo comportamental dos jogadores nos diversos
momentos de jogo. Carvalhal (2000), afirma que numa equipa existem muitas inteligéncias
(os jogadores) que, perante uma situagcdo de jogo identificam a informagéo, devendo os
diversos elementos de uma equipa agir em fungdo da compreensdo de uma determinada
forma de jogar, que sera melhor potencializada quanto mais rico for o treino. Também Ferreira
& Queiroz (1982), defendem que o modelo de treino deve ser constituido por um conjunto de
exercicios de treino, cuja esséncia reproduza a ideia de jogo, e seus principios inerentes, que
o treinador tem para a sua equipa. Este modelo ndo deve ser perspetivado pelo somatério
das diferentes capacidades (técnicas, taticas, fisicas), mas sim a luz da “leitura do jogo,
enquanto processo unitario e harmonioso de aquisicdo de novos conhecimentos e
aperfeicoamento das capacidades e habilidades motoras”.

Para Castelo (2009), quanto maior for a harmonia do modelo de treino, aplicado por
intermédio das metodologias especificas a disposi¢cao do treinador, com o Modelo de Jogo,
conceptualizado pelo mesmo, maiores seréo as possibilidades para uma superagéo constante
dos jogadores e da equipa. O mesmo autor defende ainda, que se procura entdo apresentar
uma metodologia especifica, onde os jogadores sao colocados em diferentes contextos
situacionais, com diferentes niveis de complexidade, assimilando-se sempre a cenarios
competitivos. Garganta (2005), refere ainda que o estabelecimento de uma relacdo
significativa entre a logica interna do jogo de Futebol e o0 modelo de jogo adotado, bem como
entre a légica do jogador e a logica do processo de treino, passa pelo desenvolvimento e
aplicacdo de cenarios de treino/preparacdo que induzam o modelo de performance que se
intenta reproduzir;

Perante o exposto, existe uma relacdo condicional entre o comportamento em
competicdo que o treinador pretende para a sua equipa e o processo de treino. O processo
de treino devera ser planeado e estruturado, para se trabalharem os comportamentos que o
treinador pretende que a sua equipa revele, perante cada momento do jogo. S&o esses

comportamentos, naturalmente associados a tomadas de decisdo, que no entendimento do
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treinador, aproximar&o a sua equipa ao sucesso em competicdo, sendo o treino, 0 espaco e

momento para serem assimilados e aperfeicoados.

6.1. Classificacdo dos Métodos de Treino

Para Queiroz (1986), a estrutura e organizacdo dos exercicios devem procurar
representar as condicfes de variabilidade caracteristicas da estrutura e contetudo do jogo, ou
seja, os exercicios devem estar adaptados a realidade do jogo, podendo ser mais ou menos
complexos, respeitando sempre os principios de aleatoriedade e imprevisibilidade do jogo. O
fundamento metodoldgico do treino desportivo assenta na repeticdo légica, sistematica e
organizada de diversos exercicios que determinam a linha de orientacéo e a profundidade das
adaptacbes dos jogadores a especificidade do jogo de futebol (Castelo, 2003). Partindo da
ideia de que o processo ensino/treino se deve pautar pela eficacia, isto €, pela capacidade de
produzir os efeitos pretendidos, torna-se imprescindivel a existéncia e referéncias que, para
além de orientarem a definicdo de objetivos, possibilitem a selecdo dos meios e métodos mais
adequados para os alcancar (Garganta, 1996). A construcdo de um qualquer programa de
treino s6 pode manifestar a sua essencialidade e objetividade quando corretamente
suportadas numa unidade (célula) I6gica de programacéo e de estruturacao, isto é, o exercicio
de treino. E com esta entidade nas suas diferentes facetas e pela sua acumulagéo (resultante
dos seus efeitos) ao longo de um certo periodo de tempo, que se pode alterar constante,
consistente e significativamente as possibilidades de éxito do jogador ou da equipa a curto,
médio ou a longo prazo (Castelo, 2004). Sendo o exercicio de treino a unidade l6gica de
programacéo e estruturacdo de toda a sessao de treino sera importante classifica-lo para se
identificar as suas caracteristicas particulares. Castelo (2009). A taxonomia dos exercicios de
treino do futebol, ndo classifica metodologias ou progressdes didaticas de
ensino/aprendizagem do jogo, mas sim, temas e conteudos dos exercicios especificos de
treino. Possibilita assim, ao treinador, seleciond-los em funcdo das capacidades
momentaneas dos jogadores, da légica interna do jogo de futebol ou do modelo de jogo
adotado, minimizando distor¢des, devido a uma compreensao mais clara de localizacéo de
um objetivo particular, relativamente a outros (Castelo, 2009). A caracterizagdo ou
classificagdo dos métodos de treino para o futebol, constituem um exercicio de elevada
complexidade, como se pode verificar por algumas das propostas realizadas, por diversos

autores considerados na modalidade, nos ultimos anos:
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Tabela 17: Taxonomias classificativas de exercicios de treino de futebol (adaptado de Faria, 2010).

Autor ‘ Ano Categoria Sub - Categoria
e Introdutdrios
Wade (1.976) 1976 e Grupo ou classe
cit. Queiroz (1986)
e Jogo
e Treino técnico com bola
Worthington (1980) 1980 e Treino fungdes
cit. Queiroz (1986) e Treino fases (sectores)
e Treino de jogo (jogos reduzidos)
o Introdutdrios Atividades individuais (jogador/bola)
e Superiores
Academia Atividades com companheiro (ataque
Internacional da 1984 e Competitivos x defesa)
FIFA (1984) cit.
Queiroz (1986)
Atividades de grupo (funcdo naequipa)
Atividades equipa (atague x defesa)
Fundamental |: Ataque X 0+GR
e Fundamentais (finalizagao é fator Fundamental II: Ataque X Defesa + GR
fundamental) Fundamental lll: GR+ Defesa X
Queiroz 1986 Ataque + GR
e Complementares (finalizagdo ndo é Integrados
fator fundamental) Separados
e Simples
o Intermédios
Corbeau 1989 o Complexos
e Jogos Aplicacao
Propriamente Ditos
o Competicao Adaptados
Castelo 1996
e Especiais
e Gerais
e Técnicos
Castelo 1996 e Taticos
e Fisicos
Situacionais
Godik & Popov 1998 e Especializados Estandardizados
e Nao especializados
e Correcao dos posicionamentos das
acOes taticas
e Técnicos, descontextualizados
das situacBes de jogo
e Jogo condicionado
o Aumentos do numero de repeti¢cdes
naunidade de treino
Cook 2001 e Circulagoes taticas
e Potenciagao do comportamento
técnico-tatico especifico do jogador
dentro da organizagao tatica da equipa
e Potenciacao das fases de
jogo ofensiva e defensiva
e SituacOes de jogo
Forma I: Ataque x 0 + GR
e Essenciais (com finalizagao) Forma II: Ataque x Defesa + GR
Forma Ill: GR + Ataque x Defesa + GR
Ramos 2003 .
Especiais
Com oposi¢éo
e Complementares (sem a presenga Sem oposi¢éo
da baliza) Gerais
e Preparagao Geral (sem a utilizagdo
da bola)
Castelo 2003 ° Espgcifi_cos Eje Preparagéo Geral
(sem finaliza¢ao)
e Exercicios de preparagdo (com
finalizacao)
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De forma a caracterizar os métodos de treino utilizados ao longo da época, é
necessario entdo, utilizar uma taxonomia de classificacdo de exercicios. O Professor Jorge
Castelo € um autor cuja obra publicada, pela sua reputagéo e inquestionavel contributo para
a &rea do treino no futebol, tenho seguido com particular atencéo e com a qual tenho alguma
identificag@o, deste os meus tempos de aluno da FCDEF-UC. Nesse sentido, a taxonomia de
classificacdo de exercicios, serd a proposta pela sua pessoa, em 2009.

Castelo (2009), divide os Métodos em trés grupos: Métodos de preparacdo geral,
Métodos especificos de preparacdo geral e Métodos especificos de preparacéo.

6.1.1. Métodos de Preparacédo Geral

Os exercicios de preparagdo geral, sdo conceptualizados e operacionalizados sem
ter em conta, nem os contextos situacionais, nem as condicionantes estruturais objetivas em
que se realiza a competicdo do jogo de futebol ou do modelo de jogo adotado. Na pratica, sdo

todos os exercicios que ndo incluem a utilizacdo da bola como centro da decisdo mental e

acao motora do jogador (Castelo, 2009).
Castelo (2009), refere que os principais objetivos deste tipo de exercicios sao:
e [solar um ou varios fatores condicionantes. Os fatores condicionais de treino

como a forca, a velocidade, a resisténcia e a flexibilidade poderéo ser melhoradas

e potenciadas individualmente. Desta forma, “espera-se” que os seus efeitos
tenham um nivel de transferibilidade positiva para suportarem ou potenciarem,
posteriormente, um ou Vvarios programas motores especificos de resposta as
situacdes reais de competicao.

e Fomentar processos de preparacdo do jogador. Os exercicios de treino de
caracter geral poderéo ter como objetivo fundamental o aumento da atividade dos
diferentes sistemas funcionais de ambito cognitivo, organico, neuromuscular e
psicolégico por forma a preparar o organismo para a parte seguinte do treino, isto
€, para a parte principal da sessao de treino. Ativar processos de recuperacao.
Através de exercicios com volumes e intensidades reduzidas podemos: (1) colmatar
a possibilidade do aparecimento de estados de sobretreino, depois de periodos
intensos e exigentes de trabalho dos diferentes sistemas funcionais do jogador (2)
conduzir gradualmente o jogador a um nivel minimo de preparacdo de base depois
de estar algum tempo inativo, devido a diversas circunstancias e (3) assegurar uma
reducdo do ritmo de trabalho no final da sessédo de treino, de forma a elevar o
organismo do jogador a um estado propicio ao desenvolvimento do processo de

recuperacao.
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e Concretizar uma base organica funcional minima. Os exercicios de preparacao
geral criam condi¢cbes para se promover uma adaptacdo organica funcional de
base, de forma a apoiar/suportar a aplicagdo dos exercicios especiais preparacdo
de preparacao do jogador.

e Criar condi¢des positivas na comutagdo entre exercicios de treino. Durante a
pausa entre a realizacdo de dois exercicios de caracter especifico, com uma
determinada complexidade, € Gtil utilizar-se exercicios gerais como por exemplo:
alongamentos, corrida em ritmo reduzido, etc., com o intuito de recuperar
fisicamente do exercicio realizado e, preparar mentalmente para o préximo

exercicio.

6.1.2. Métodos especificos de Preparacao Geral

Para Castelo (2009), enquadram-se nesta categoria, todos 0s exercicios realizados
em contextos situacionais ‘rudimentares’, relativamente as condi¢ces objetivas em que se
realiza a competicdo do jogo ou do modelo de jogo ou do modelo de jogo adotado. Tém por
objetivo desenvolver o contetudo especifico do jogo, através de uma relagdo primordial do
jogador com bola, sendo este o elemento determinante da sua acdo, mas ndo envolvem a
concretizagdo do objetivo fundamental do jogo — o golo. O autor acrescenta ainda que este
tipo de exercicio, manipula as condicionantes estruturais como o espaco, 0 numero, o tempo,
o regulamento, etc., de forma a criar condi¢des favoraveis para potenciar a relacdo do jogador
com a bola e um numero restrito de companheiros e adversarios, 0s quais irdo ser
progressivamente aumentados.

Castelo (2009), agrupa os exercicios desta categoria em quatro grandes temas.

1 — Descontextualizados, sdo exercicios em gque na sua construgdo e aplicacao,
nao se tem em conta as diferentes realidades situacionais que o jogo de futebol em si encerra,
ou seja, ha um isolamento do ou dos comportamentos técnico-taticos a executar,
relativamente a realidade contextual em que estes sdo normalmente executados
(competicdo). Incluem temas como rececéo e passe, conducao da bola e simulagéo / drible.

2 — Manutencéo da posse de bola, sdo exercicios caracterizados pela criacdo de
condicBes que objetivem resolucdes taticas, das diferentes situacdes de jogo, pelo lado da
seguranca, ou seja, a concretizacdo dum esforco coletivo, na qual a equipa sendo impedida
de atacar a baliza adverséria ou ndo tendo condigdes favoraveis para o fazer, prefere manter
a posse de bola do que correr o risco de a ‘entregar’ ao adversario de forma extemporanea e

irrefletida. Este tipo de exercicios pode ser subdividido em trés grandes grupos:
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Tabela 18. Subdivisdes dos métodos de treino de MPB (Adaptado Castelo, 2009).

Categoria ‘ Discricéo

e Realizados em superioridade numérica
e Realizados em igualdade numeérica

e Realizados em inferioridade numérica
e Realizados com apoios

e Realizados com trés equipas

e Com objetivos taticos multiplos

e Realizados em superioridade numérica
e Realizados em igualdade numérica
Espacos de jogo e Realizados em inferioridade numérica
regulamentares e Realizados com trés equipas

e Com objetivos taticos multiplos

e Com dominante de caracter fisico

e Contra-Ataque

Métodos de jogo ofensivo e | e Ataque Rapido

defensivo e Ataque Posicional

e Defesa Zona pressionantes

Espacos de jogo reduzidos

3 — Em circuito, sdo constituidos por um conjunto de estacfes metodoldgica e
estrategicamente colocadas no espago de treino e diferenciadas pela execucdo de acgbes
motoras de caracter especifico ou inespecifico. Podem ser classificados de indole
eminentemente técnicos, tatico-técnicos ou técnico-fisicos. Os circuitos técnico-fisicos,
podem ser classificados sob quatro temas fundamentais: forca-resisténcia, velocidade-
resistente, técnico/tacito-fisicos, técnico/ taticos- técnicos e técnico-recreativos.

4 — Ludico-recreativos, caracterizados por exercicios de treino, que promovem
tarefas aos jogadores de caracter ladico e recreativas de forma a contribuir para o
aperfeicoamento técnico, para o fortalecimento do espirito de equipa e na criacdo de

condi¢cBes para minimizar as tensdes que derivam de situacfes pré ou pos-competitivas.

6.1.3. Métodos especificos de Preparacao

Segundo Castelo (2009), para que os efeitos da aplicagdo regular, racional e
metddica de exercicios de treino determinem adaptacdes funcionais constantes, permanentes
e duradoiras, que por si, se manifestam na elevacéo do rendimento desportivo dos jogadores
ou das equipas, estes deverdo ser caracterizados pela sua especificidade. O autor acrescenta
que “a consecucao de uma determinada prestacao de rendimento € determinada pela correta
pratica dos exercicios de treino que sejam especificos, ou melhor, que se identifiguem total
ou parcialmente com o que se procura atingir’. E afirma ainda, que “o exercicio de treino de
caracter especifico visa fundamentalmente a potenciagdo de um maior efeito de transferéncia
(transferibilidade) do processo de treino na direcdo da competicdo, tendo como elemento

central o modelo de jogo adotado pelo treinador”.
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Castelo (2009), agrupa este tipo de exercicios em seis temas fundamentais:

1 — Exercicios de treino para a concretizacdo do objetivo do jogo (finalizacéo),
que procuram potenciar a criacdo de contextualidades situacionais de caracter individual e
coletivo propicias a finalizacdo com elevadas probabilidades de éxito, e aperfeicoar o
comportamento tatico-técnico de remate em momentos sucessivos, de forma a desenvolver
simultaneamente aspetos como a iniciativa, espontaneidade, a improvisacéo e a destreza na
execucado desta acao.

2 — Exercicios de treino denominados de metaespecializados, sdo meios
construidos na base dos diferentes contextos situacionais relativos ao jogo de futebol, em
espacos de jogo reduzidos, especificando e potenciando as missfes téticas de certos
jogadores, as quais derivam do seu estatuto dentro da organiza¢do da equipa.

3 — Exercicios de treino padronizados, visam o estabelecimento de formas
superiores de coordenacgéo das ag¢fes individuais e coletivas de varios jogadores, de forma a
assegurar a criagdo de contextualidades de jogo propicias a concretizagéo do objetivo do jogo
— 0 golo.

4 — Exercicios de treino de sectores, que sdo meios que promovem condigdes
contextuais de jogo, através dos quais se aperfei¢coa o trabalho da equipa, fundamentalmente
no que se refere a sincronizagao das ac¢des do guarda-redes com os jogadores pertencentes
ao sector defensivo ou destes com os jogadores pertencentes ao sector médio ou destes com
0s jogadores pertencentes ao sector avancado.

5 — Exercicios de treino para as situacdes fixas do jogo, construidos na base das
situacdes de bola parada, através das quais se estuda e treina solucdes estereotipadas,
nomeadamente aquelas que devido a sua proximidade da baliza adversaria, potenciam
situacOes de finalizacdo com elevadas probabilidades de éxito.

6 — Exercicios de treino denominados de competitivos, que sdo meios em tudo
semelhantes a esséncia e natureza da competicao do jogo de futebol, sendo por isso aqueles
gue mais se aproximam das suas condi¢cfes reais. Neste tipo de exercicios podem ser
incluidos a prética de jogo, jogos de treino, treino para experimentacao tatico-estratégico e

jogos de preparacgéo.
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Nesta reflexdo sobre o processo de treino, serdo consideradas seguintes classes de
exercicios:

Tabela 19. Métodos de treino.

Dimensao Horizontal (familia de exercicios)

Métodos de preparacéao

geral (MPG)

N&o incluem a utilizacdo

da bola como centro da
decisdo mental e acdo

motora do jogador

Métodos especificos de
preparacao geral (MEPG)

Métodos especificos de

preparacédo (MEP)

Desenvolvem o conteudo
especifico do jogo, através
de uma relacédo primordial
do

sendo este o elemento

jogador com bola,
determinante da sua acao,
mas ndo envolvem a
concretizagdo do objetivo
fundamental do jogo — o

golo.

Potenciacdo de um maior
efeito de transferéncia do
processo de treino ha
direcdo da competicdo e
0s objetivos do jogo (o
golo), de

condigbes estruturais e

atraves

funcionais verificadas nos
diferentes contextos
situacionais do jogo, tendo
como elemento central, o

modelo de jogo adotado.

Dimenséo Vert

ical (divisao de cada familia de exercicios)

e Ativacdo / Mobilizagao
articular

e Flexibilidade
e Velocidade
e Coordenacao motora

e Resisténcia (aquisitiva e
regenerativa)

e Descontextualizados
(aperfeicoamento técnico)

e Manutengao da Posse
da Bola (MPB)

e Em Circuito
e Ludico — Recreativos

e Finalizagao

e Metaespecializados
e Padronizados

e Setoriais

e Esquemas taticos
e Competitivos

Dimenséao Diagonal

Referencia aos métodos que revelaram interatividade concetual e operacional, que

fundamentem uma abordag

em mais detalhada.
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Capitulo VII

Analise dos métodos utilizados
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7.1. Dimensao Horizontal
Fazendo uma andlise aos métodos utilizados, relativamente a ‘familia de exercicios’,

foram obtidos os seguintes resultados:

Tabela 20. Dimenséao Horizontal.

. . i = i Total
Meétodos de treino (Dimensao Horizontal) (min) %
Preparacao Geral (MPG) Geral 2111 16
Descontextualizados
Especificos de Preparagio MPB
- S —— 3035 23
Geral (MEPG) Circuito
Ladico - Recreativos
Finalizacdo
Metaespecialidos
Especificos de Preparagio Padronizados
- S — 8049 61
(MEP) setoriais
Esquemas Taticos
Competitivos
TOTAL 13145 100

Analisando estes resultados, é possivel verificar que foi dedicada uma percentagem
de tempo mais elevada (61%) aos Métodos Especificos de Preparacdo (MEP), relativamente
aos Métodos de Preparacao Geral (MPG), aos quais foram dedicados 16% de tempo de treino,
ou mesmo que aos Métodos Especificos de Preparacdo Geral (MEPG), aos quais foram
dedicados 23% de tempo de treino. No entanto é importante referir que o trabalho realizado
no Ginasio (complementar), ndo esta contemplado nesta andlise.

Como ja referido anteriormente, Castelo (2009), afirma que “a consecugdo de uma
determinada prestacdo de rendimento é determinada pela correta pratica dos exercicios de
treino que sejam especificos, ou melhor, que se identifiquem total ou parcialmente com o que
se procura atingir”. E afirma ainda, que “o exercicio de treino de caracter especifico visa
fundamentalmente a potenciacdo de um maior efeito de transferéncia (transferibilidade) do
processo de treino na dire¢do da competicédo, tendo como elemento central o modelo de jogo
adotado pelo treinador”. Assim, a maior utilizagdo dos MEP, teve como objetivo principal, a
construcdo de contextos de jogo em treino, de maior ou menor complexidade, contribuindo
para uma maior transferéncia comportamental em competicdo, dentro daquilo que sé&o os

principios de jogo da equipa.
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O facto de a ARCO, apenas treinar 4 vezes por semana, contribuiu também para
justificar as percentagens apresentadas. O pouco tempo disponivel tinha de ser utilizado para
treinar comportamentos coletivos. No entanto considero tanto os MPG como os MEPG, muito
importantes para a melhoria do rendimento dos atletas. O corpo € a “principal ferramenta de
trabalho” do jogador de futebol e a melhoria das suas faculdades, ajuda n&do s6 a prevenir
lesbes, como a ter uma melhor resposta as exigéncias do jogo. Os MPG constituem um tipo
de métodos de treino que podem ser fundamentais nesse sentido. Por outro lado, os MEPG
devem ser valorizados porque podem contribuir para uma melhor relacdo do jogador com a
bola ou nas relacdes de complexidade mais reduzida, seja em cooperacao ou em oposicao,

podendo melhorar a sua competéncia nas agoes.

7.2. Dimenséao Vertical
Fazendo uma analise aos métodos utilizados, relativamente a divisao de cada familia
de exercicios, temos:

Tabela 21. Dimenséo Vertical.

MEPG MEP
TOTAL

Descontextuali Lidica - Metaespecializ Esquemas

Vertical sados MPB Circuito Recreativas Finalizagio ados Padronizados Setoriais Titicos ‘Competitivos
Total (min) 2111 397 1979 395 264 791 660 528 1320 792 3958 13195
% 16 3 15 3 2 6 5 4 10 5] 30 100

Observando a tabela 21, pode verificar-se que os métodos mais utilizados foram os
Competitivos (30%), seguidos pelos MPG em geral (16%), Manutencdo de Posse de Bola
(15%), Setoriais (10%), Finalizacdo (6%) Esquemas Taticos (6%) e Metaespecializados (5%).
Com utilizacdo reduzida temos os Padronizados (4%), Circuito e Descontextualizados (ambos
com aproximadamente 3%) e os Ludico — Recreativos (2%).

A maior utilizacdo de métodos competitivos é explicada por diversos motivos: maior
aproximacao a realidade encontrada em competicdo; pela demasiada alternancia de estrutura
tatica durante a época pelas limitacdes qualitativas, quantitativas e técnicas do plantel; porque
0 ponto anterior conduziu a varios ajustamentos durante a época; porque permitem combinar
estruturas diferentes; porque permitem trabalhar situacdes estratégicas em funcdo do
adversario (simular estrutura semelhante e provocar os respetivos problemas que se previam
em competicdo). Sobre estes métodos, acresce o facto de normalmente serem aplicados apos
a utilizacao de outros métodos (setorial, metaespecializado, padronizado, por exemplo), para

se verificar a transferéncia / aplicabilidade na sequéncia pretendida por cada unidade de
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treino. E acresce ainda o facto de raramente se ter conseguido fazer jogo formal, porque o
plantel oscilou entre 16 a 20 jogadores disponiveis ao longo da época.

De seguida, os métodos com maior preponderancia foram os Métodos de Preparacao
Geral. Normalmente os treinos iniciavam com exercicios de mobilizacado geral, com enfase
para a coordenagao, mobilizagdo articular, flexibilidade dindmica e resisténcia. No final dos
treinos realizava-se sempre uma sessédo de alongamentos, que tinha maior duragdo no
primeiro treino da semana, principalmente para os jogadores que tinham tido uma utilizagao
maior na competicdo. Também era no primeiro treino da semana, que ocorria com maior
frequéncia corrida continua (recuperacao ativa) ou corrida intervalada (jogadores menos
utilizados). As quartas-feiras, apos jogos em que o esforco fisico néo era tio elevado (como
acontecia por exemplo quando iamos a relvados encharcados), foram propostos com alguma
frequéncia, circuitos de forca. A velocidade, normalmente era trabalhada de a 62 feira.
Normalmente eram propostos exercicios de aceleragdo e velocidade resistente. Relembro que
este era o ultimo treino da semana. Em termos gerais, dos 16% atribuidos aos MPG, 8% foram
atribuidos ao trabalho da Resisténcia, 3% ao trabalho da forgca, 3% a flexibilidade e 2% a
Velocidade. Recordo, como ja foi referido anteriormente, que apenas esta aqui contemplado
o trabalho no campo, onde foi também utilizado o “programa de prevencgéo de lesdes FIFA
11+”. Trabalho compensatério realizado na piscina ou ginasio ndo é alvo de andlise neste
relatorio.

Relativamente aos exercicios de Manutencao da Posse de Bola, foi um método com
bastante utilizacao, por permitir trabalhar principios basicos ofensivos e defensivos da equipa,
seja em numero mais reduzido ou com maior nimero de jogadores, por poderem permitir
trabalhar os quatro momentos do jogo (organizacdo e transi¢do), por permitirem trabalhar
resisténcia especifica de jogo, porque por vezes servia também de complemento de
aquecimento, mas principalmente, porque encontrei um plantel constituido por varios
jogadores que ndo entendiam muito bem a légica interna do jogo, perdendo a bola com
frequéncia por falta de habitos de manutencdo de posse da mesma ou por irresponsabilidade
(abuso de gestos circenses de pouco acréscimo préatico). Por este Ultimo motivo, eram
propostos sempre exercicios com objetivos direcionais e que promovessem a melhoria da
tomada de decisdo em funcdo dos nossos principios de jogo.

Os exercicios de sectores, representaram também um método com uma
percentagem de utilizacao significativa ao longo da época desportiva. Os principios defensivos
encontrados incidiam muito no adversario direto e para sua corre¢do, foram realizados
exercicios de trabalho intrassectorial e intersectorial para promover uma melhor tomada de
deciséo e corrigir o posicionamento sem bola, melhorando a cooperacao e coordenacéo entre

jogadores em funcdo dos estimulos promovidos pela oposicao. Este tipo de método foi
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também utilizado com frequéncia as 62s feiras, em que era definida e trabalhada a estratégia
defensiva da equipa relativamente aos dois sectores mais avangados (Avancados e Médios),
em fungdo da forma como o adversério seguinte construia (jogo exterior, jogo interior, canais
de passe preferidos, jogadores mais influentes, etc). O trabalho de sectores permitiu também,
trabalhar principios da OO, nas suas diversas fases (construcao, criacao e finalizacéo).

Os exercicios de finalizagdo propostos tinham sempre dois principios: algo
relacionado com o nosso MJ (nimero de elementos envolvidos por exemplo, com ou sem
oposicao) e eram sempre concebidos para melhorar a técnica de finalizacao (cabec¢a, ambos
0s pés, apds movimentos especificos, etc.) com elevada probabilidade de éxito (aumentar a
confianga dos jogadores mais ofensivos).

Os esquemas taticos sdo fundamentais no futebol (assunto abordado mais
cuidadamente no capitulo seguinte) como provado pela caracteriza¢do dos golos obtidos pela
ARCO, que fez 13 dos 35 golos obtidos neste tipo de situagbes. Nos métodos competitivos,
os LBP eram oportunamente corrigidos. Nas sextas-feiras, havia sempre um periodo dedicado
exclusivamente a este tipo de momento do jogo, exercitando pontapés de canto, livres diretos
/ indiretos e langamentos laterais. A estratégia era definida em relagéo a estes lances, apos
cuidada andlise do adversario seguinte, onde eram detetados pontos frageis (ofensivamente)
para explorar ou pontos fortes para anular (defensivamente).

Os métodos Metaespecializados e Padronizados, foram utilizados principalmente
guando ocorria uma alteracdo de estrutura tatica na equipa. A intencdo era acelerar a
consciencializacdo de comportamentos / posicionamentos / movimentacdes, nesses periodos
e este tipo de métodos, ajudam a promover isso. Os Metaespecializados por especificarem e
potenciarem as missdes taticas que derivam do seu estatuto dentro da organizacéo da equipa
e os Padronizados por coordenarem acgles individuais e coletivas para a criacdo de
oportunidades de golo. Este ultimo método de treino, serviu também de complemento de
aguecimento.

Finalmente, houve trés tipos de métodos de treino com menor expressao
relativamente a sua percentagem de utilizacdo. Ainda assim, para evitar muitas vezes rotinas
gue se pudessem tornar pouco estimulantes ou apelativas para os jogadores, procurando
apresentar alguma variabilidade de tarefas e com isso, aumentar a motivacdo para o
desempenho das mesmas, este tipo de métodos de treino desempenharam um papel que n&o
pode ser desvalorizado. Foram os Descontextualizados, que visam aperfeicoar 0os gestos
técnicos bésicos da modalidade e serviram fundamentalmente para aquecimento ou
complemento de aquecimento. Houve também aqui algum cuidado em criar estruturas de
passes que de alguma forma, se evidenciassem no nosso MJ. Os exercicios realizados em

Circuito, que promoviam situacdes de melhoria das capacidades fisicas aliadas a gestos
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técnicos da modalidade como o passe ou 0 remate e que eram propostos por vezes no treino
da 32 feira (atletas menos utilizados) ou no inicio do treino da 42 feira. E os Ludico —
Desportivos, utilizados normalmente no inicio do Ultimo treino da semana (descompressao) e
que passavam normalmente por diversas formas de meiinhos. ou por vezes, no primeiro treino
da semana, apos a realizacdo do trabalho de recuperacéo, pela a realizacdo de torneios de
futevdlei.

Relativamente aos métodos utilizados, abordarei de seguida de forma mais
pormenorizada, os trés métodos que maior contributo “ofereceram” para a criagdo de uma

identidade de jogo: os competitivos, os de manutencao de posse de bola e os de sectores.

7.2.1. Métodos Competitivos

Segundo Castelo (2009), os exercicios competitivos tém como objetivo essencial
estabelecer uma adaptagao funcional mais complexa e especifica dos jogadores, a realidade
competitiva do jogo de futebol. Contribuindo assim, com especial eficacia na harmonizagao
entre as varias componentes do treino, ajustando os fatores de preparacdo de caracter
individual, sectorial, intersectorial e de equipa, para as situacdes especificas do jogo de
futebol. Castelo sintetiza ainda os objetivos a atingir por estes exercicios de treino, da seguinte
forma: aproximacdo das condicbes de treino a competicdo; potenciacdo das diferentes
missodes taticas especificas; articulagéo dos diferentes sectores de jogo; avaliacdo do modelo
de jogo adotado; integracdo dos fatores de treino; experimentacdo do plano de jogo;
observacao das atitudes; aquisicdo de ritmo competitivo e orientacdo e dire¢do da equipa.

Pelo exposto no paragrafo anterior, percebe-se a ‘riqueza’ que este tipo de método
pode acrescentar a uma equipa técnica, onde podemos analisar, modelar/corrigir
comportamentos individuais e coletivos da equipa, em fung¢do dos estimulos/problemas
criados pelos contextos que provocamos e a respetiva capacidade de resposta/resolucao.
Esses contextos especificos eram alterados, regulando as variaveis do exercicio, como o
espaco, numero de jogadores ou as suas regras, promovendo aquisi¢des que tinham como
visao final, a melhoria do rendimento desportivo.

Os métodos competitivos, como o proprio nome sugere, promovem a competicao,
promovem a sensacao recompensadora da vitéria e a no¢do que sem empenho total, ndo se
foge a sensacgdo de nao se conseguirem bons resultados e consequentemente... valorizagcao
pessoal e coletiva. Dessa forma, aumenta o nivel da concentracao e da agressividade, fatores
gue colaboram com os aspetos técnicos, fisicos e taticos, para a obtencao de vitérias. Por
outro lado, também promove a melhoria do controlo emocional, perante situacées adversas
gue podem ocorrer em bolas divididas, erros técnicos ou decisdes de arbitragem com as quais

0s jogadores nao concordam.
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Castelo (2009), refere quatro tipos de métodos competitivos: prética de jogo, jogos
de treino, treino para a experimentacao do plano tatico-estratégico e 0s jogos preparatorios.

Em relagéo a jogos preparatérios, o clube realizou no periodo preparatorio 4 jogos e
ainda entrou num torneio triangular em que cada jogo tinha apenas 45 minutos (pode
considerar-se um jogo). Relativamente a jogos treino, realizaram-se apenas trés ao longo da
época. Existem varios motivos que explicam este reduzido niumero:

e Poucas equipas nesta regido e as existentes, ou competiam na nossa serie ou
pertenciam ao Campeonato Distrital de Castelo Branco, que tem um nivel
competitivo muito baixo;

¢ No primeiro jogo treino que realizamos contra uma equipa dum escalao inferior,
o nivel de agressividade foi elevadissimo, ro¢cando situagfes de brutalidade. Ou
seja, nem aproveitamos esse momento para nos ajudar a melhorar enquanto equipa
e acrescentdmos ainda um contexto que podia provocar lesbes nos nossos
jogadores;

e Devido ao ponto anterior e também devido ao facto de termos um plantel
reduzido, consideramos que seriam mais pertinentes outros contextos para a
preparacéo geral do plantel em cada semana.

Assim, dentro dos métodos competitivos, os mais utilizados foram a prética de jogo e
0 treino para a experimentacao do plano tatico-estratégico.

Tabela 22. Métodos Competitivos.

Métodos Especificos de Preparagio (MEP)

- agio TOTAL
Tipos de métodos . . Eme""'e"_t - = Jogos
it N Pridtica de logo Jogos de treino plano tatico - reparatérios
competitivos estratégico prepa ;
Total (min) 2185 270 1053 450 3958
% 55,2 0,8 26,6 11,4 100

Os treinos para a experimentacao do plano tatico-estratégico, eram normalmente
realizados nos ultimos dois treinos do plano semanal e tinham como objetivo fundamental,
indicar caminhos para podermos explorar as debilidades do adversario seguinte ou por outro
lado, preparar comportamentos para anularmos os pontos fortes que lhes tinhamos detetado.

A prética de jogo, foi assim o tipo de método competitivo com maior utilizacao.
Castelo (2009), refere que os exercicios de treino de pratica de jogo conceptualizam-se e
desenvolvem-se em condi¢cdes proximas das situacfes reais da competicdo, em que o0

treinador da uma maior énfase sobre determinados aspectos especificos da organizacéo da
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equipa. Refere ainda, que importa desenvolver, acima de tudo, ac¢des individuais e colectivas
de resposta aos diferentes contextos situacionais, que reproduzam as ideias e conceitos de
suporte a finalidade de pratica deste exercicio de treino, sendo por isso 0 objetivo essencial,
o reforco e aperfeicoamento de accdes competitivas corretas.

Foi opinido da equipa técnica, que dada a especificidade criada, este tipo de
exercicios, facilitavam a assimilacéo e o transfer para a competi¢cao (jogo ao domingo), das
ideias do nosso MJ. Assim, alterando as variaveis de cada exercicio, como 0 espago, nUmero
de jogadores, relagdes entre jogadores (mesmo sector, Varios sectores), numero de toques,
regras de jogo, foram sendo apresentadas diferentes propostas, com vista a resolver
insuficiéncias analisadas na nossa equipa ou com vista a enriquecer 0 nosso MJ, com o
acréscimo gradual de ferramentas comportamentais que ajudassem o0s jogadores a resolver
os problemas em competig&o oficial.

Relativamente ao espaco de jogo, foram também propostas situa¢cdes em areas mais
reduzidas, para promover as relagdes entre jogadores do mesmo sector e/ou com 0 sector
mais préximo. Este tipo de propostas aumenta também o nimero de decisbes, o numero de
contatos com a bola, o numero manifestacbes de ‘for¢ca especifica’ do jogo (aceleracdo
/travagem, mudanca de dire¢&o, duelos fisicos), sendo normalmente propostos a 42 feira.

De seguida sdo apresentados algumas ‘praticas de jogo’ propostas ao longo da
época:

GR+5x5+GR. 33mCx40mL
Estruturas com dois sectores (3M + 2A)
Fora de jogo na linha dos sinalizadores

GR+6x6+GR. 40m Cx45mL
Estruturas com dois sectores (3DC + 3M))
Fora de jogo na linha dos sinalizadores

GR+8x8+GR. 45m Cx50m L
Estruturas com dois sectores (5D + 3M))
Fora de jogo na linha dos sinalizadores

Figura 33. Préticas de jogo I.
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il
I =
GR+9x9+GR. 67m Cx55m L GR + 8 x 8 + GR com 2 Jokers Laterais 67m C x 45m+10 L
Estruturas com trés sectores (4D + 3M + 24) Estruturas com trés sectores (3D + 3M + 24)
Fora de jogo na linha do meio-campo Fora de jogo na linha do meio-campo

Figura 34. Préticas de jogo Il

Algumas consideragodes:

¢ Linha de fora de jogo sempre presente;

e Exercicios apresentados estéo relacionados com a estrutura tatica do 5x3x2;

e Em situagbes mais reduzidas (espago e numero), exemplificadas pelos
exercicios A, B e C, era frequente limitar o nimero de toques, elevando a intensidade
e provocando por exemplo o principio ofensivo da mobilidade;

e Eram constantemente propostas situa¢cdes que promovessem 0 entrosamento
entre jogadores que jogassem em sectores proximos (principalmente os do corredor
central);

e Em formas reduzidas, a auséncia de um dos sectores, visava estimular nos
Médios (e DL) comportamentos mais ofensivos (na auséncia dos Avangados) ou
mais defensivos (na auséncia dos Médios);

¢ Os exercicios identificados com a letra D e com a letra E, foram algumas das
propostas encontradas para dentro das limitagdes de nimero do plantel, promover
um contexto mais proximo da estrutura do 5x3x2;

e No seguimento do ponto anterior, por exemplo, 0 exercicio E, assegura a

estrutura do 3x3x2 no corredor central em ambas as equipas e mantém em posse, a
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largura dada pelos dois DL que s0 participavam em acdes ofensivas. Os corredores
gue na imagem estdo apenas ocupados pelos DL, podiam ser invadidos por outros
jogadores em fungdo do momento do jogo. Também apenas serviam de ‘ponto de
partida’ para os DL, podendo estes movimentarem-se para o corredor central,
aparecendo por exemplo em zonas de finalizagdo quando o ataque se encontrava

em fase de criac&o no corredor oposto.

7.2.2. Manutencéo de Posse de Bola

Segundo Castelo (2009), a aplicacdo destes exercicios de treino visam criar
condi¢bes favoraveis para que todos os jogadores, individual e coletivamente, entendam que
ao manter-se a posse de bola é possivel: controlar a direccionalidade e o ritmo de jogo; circular
a bola entre os jogadores da equipa; organizar blocos homogéneos e compactos; percecionar
as situacdes de jogo; e privar os adversarios da posse da bola.

Como ja referido anteriormente, este tipo de exercicios, podem ser subdivididos em
trés grandes grupos; espacos de jogo reduzidos; espacos de jogo regulamentares; e métodos
de jogo ofensivo e defensivo.

Tabela 23. Manutenc¢ao de Posse de Bola.

Métodos Especificos de Preparacdo Geral (MEPG)
. ” TOTAL
Tipo de Manutencio Espacos de jogo Espagos de jogo Métodos de logo
de Posse de Bola —» reduzidos regulamentares |ofensivo f defensivo
Total {min) 1168 376 435 1979
% 59 19 22 100

Como se pode verificar, 0s exercicios de MPB em espacos de jogo reduzidos foram
dominantes. Uma das dificuldades detectadas no plantel, era a capacidade para manter a
posse de bola. Os motivos eram varios:

e Dificuldades técnicas;

e Alguma infantilidade / irresponsabilidade nas decisbes, em que muitas vezes o
gesto técnico simples e eficaz, era substituido por um gesto mais circense de
produtividade baixa;

e Habituacdo provocada por experiéncias anteriores com um estilo de futebol
mais ‘directo’;

e Falta de comportamentos colectivos sem bola, capazes de aumentar o0 nimero

de opcdes do portador da bola;
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¢ Lentidado na deciséo / execugéao, por parte do portador da bola;
e Falta de conhecimento da logica interna do jogo, principalmente quando
segundos apos a recuperacao da posse de bola, o adversério se reorganizava.

Assim, foram propostos muitas vezes como complemento de aquecimento ou
preparacao para a fase fundamental do treino, exercicios de MPB. A maior percentagem de
exercicios com a reducdo do espago, explica-se com a intencionalidade de aumentar o
namero de intervengdes com e sem bola de cada jogador no exercicio, obrigando a pensar /
decidir de forma mais rapida e com maior competéncia, melhorando também a velocidade /
eficacia do gesto técnico do passe. A reducdo da area de jogo, promove também um maior
namero de transicbes (defensiva e ofensiva), promovendo uma melhor ou mais agressiva
reacdo individual e colectiva, a cada um desses momentos. Foram também propostos com
frequéncia, exercicios onde existia superioridade numeérica, utilizando “apoios” por dentro ou
exteriores a area do exercicio, para favorecer o sucesso, aumentar o tempo/capacidade de
uma das equipas gerir a posse de bola e consequentemente, provocar uma sensacao de
conforto e confianga em relagdo a esse momento do jogo.

Também foram propostos exercicos com objetivos téaticos diversos (22%) a
concretizar em posse de bola (rapida VCJ, saida de ‘zonas de pressao’), antes de se atingir
0 objetivo principal do exercico (fazer golo em baliza regulamentar, mini-baliza, passar linha

de fundo adverséria, etc.).

BX2 10m L X 10m C Ex3ou3xe 2dmCx12mL| 6 X6 + 6 apoios exteriores 30mCx15mL
Complemento de aguecimento Trios de pressdo ¢ colegas de sector Apoios posicionados nas "suas” zonas
Limite de togues + evitar jogar por dentro Limite de toques + TO / TD Limite de toques + objetivos diferenciados

Figura 35. Exercicios de Manutencéo de Posse de Bola I
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~—
AT

3D+ 3M + 2A (0D) X 3D + 2M + 3A + 2L (JOKERS) 50+ 3M + 2 AV X 5D + 3M + 2 AV (GR faz de CC) 50mCx 64 mlL
FORA DE JOGO LINHA SINALIZADORES PRETOS LINHA DE FORA DE J0OGO NO MEIO-CAMPO
OBIETIVOS TACTIVOS DIFERENCIADOS OBIETIVOS TATICOS DIFERENCIADOS EM FUNCAO DO MOMENTO

Figura 36. Exercicios de Manutencédo de Posse de Bolalll.

Algumas consideracgdes (além das referidas nos Métodos Competitivos):

e Foram propostos exercicios que estimulassem uma rapida tomada de decisédo
/execucao, como o exercicio F, 0 G ou o H;

¢ Nestes exercicios também era promovida a consciencializagdo da importancia de ‘ter
bola’ e a responsabilidade no momento de selecionar o gesto técnico competente em
detrimento do circense, porque a perda de bola originava um esforco fisico mais exigente
(pressao) e menos motivador (sem bola);

e O exercicio G (da autoria de Oliveira, 2003), € um exercicio que além de potenciar o
referido no ponto anterior, estimula a reacdo mental a dois momentos fundamentais na
I6gica interna do jogo: o ‘conquistar’ ou o ‘perder’ a posse da bola. Neste tipo de exercicio,
era pedido por exemplo: que em OD, os adversarios ndo conseguissem ‘ligar’ por dentro
do bloco; que em TO, além de retirar rapidamente a bola da zona de pressdo com qualidade
(ligando com os outros trés colegas que numa situagédo de jogo, podem ser considerados
por exemplo os Avancados da equipa), deslocarem-se rapidamente para a zona onde
podem ter vantagem numeérica, tendo ai o transfer para uma situacdo de jogo formal onde
podemos constituir uma segunda vaga de ataque para 0 momento da finalizagdo ou entéo,
preparamo-nos para ‘guardar’ a bola e passar a ataque posicional; que em OO estejam
presentes alguns dos principios basicos ofensivos do jogo de futebol favorecendo a MPB
0 maximo de tempo possivel; e que em TD, a reacdo seja enérgica e agressiva, de forma
a que a bola ndo saia da zona onde se tem vantagem, explicando sempre a importancia
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gue isso tem (reconquistar bola em zonas mais avancadas ou possibilitar a reorganizacéo
defensiva do sector defensivo e médio).

e O exercicio H, era normalmente aplicado com uma regra que promovia um movimento
sem bola que pretendiamos ver evidenciado em competi¢cdo: os apoios apenas podiam
passar para a equipa em posse ou para o apoio do lado diametralmente oposto. Como
existia limite de toques (por exemplo os apoios alternavam entre um e dois toques), o apoio
que ia receber a bola apenas a podia dominar para a frente (apoio frontal no jogo formal),
forcando a equipa em posse a ir rapidamente no apoio. Esta acéo, primeiro mental e depois
motora, evidenciava-se em jogo formal, quando os jogadores da linha defensiva
conseguiam ligar por dentro com os Avancados e os Médios (estando em apoio ou
entrelinhas) iam rapidamente ao seu apoio, ficando com a bola numa zona mais avangada,
de frente para o jogo;

e O exercicio I, € um exercicio de MPB mais complexo, idealizado em fung¢do da
estrutura tatica utilizada. Existem duas linhas que dividem o campo longitudinalmente, mas
da sua existéncia néo existe qualquer regra que limite a passagem de jogadores dum sector
para o outro, servem apenas de referéncia. Este exercicio promove, em OO, jogo ‘curto’,
com passagem pelas diferentes fases deste momento do jogo. Estimula a VCJ, estimula a
movimentacao dos trés jogadores mais avancados nas costas da linha média adverséria,
para receberem entre linhas e dai novas tomadas de decisdo (em apoio ou rutura), permite
a constante correcéo dos apoios destes jogadores, estimula o correto posicionamento dos
DL (em apoio do lado da bola, em profundidade do lado contrario), estimula o
posicionamento de um dos MI como terceiro Avancado, entre outros principios do nosso
MJ. Por outro lado, defensivamente estimula a no¢do da importancia de fechar o espaco
central, sejam ligagbes centro — centro ou ligacdes fora — centro, estimula constantemente
movimentos de cobertura no sector médio e defensivo, estimula o movimento de subida de
um dos DC na press&o ao Avancado que baixou para receber. E um exercicio que a partir
da sua estrutura inicial, permite depois variar em relacdo ao seu objetivo final: passar com
a bola controlada a linha de fundo, fazer golo nas mini-balizas, fazer golo na baliza
regulamentar apdés um passe a solicitar a profundidade defensiva, etc.. Este exercicio
poderia ser enquadrado noutro tipo de categoria, mas a origem da sua conceptualizagéo
foi um exercicio simples de MPB, evoluido dai para outra complexidade;

e O exercicio J, realizado em espaco de jogo proximo da realidade era de caracter mais
simples ao nivel da sua formulagdo, mas importante para trabalhar principios como
basculacdo e controlo da profundidade defensiva e entre sectores em OD, e VCJ,

alternéancia de jogo (dentro e fora), movimentos de rutura, etc.
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7.2.3. Métodos Sectoriais

Para Castelo (2009), estes exercicios objetivam: melhoramento das capacidades dos
jogadores em decidirem e executarem comportamentos motores eficazes, relativamente aos
diferentes contextos situacionais que dai derivam; aumento da concentracdo dos jogadores
relativamente as suas missoes taticas especificas individuais e correlativas, isto é, na sua
articulagdo com os restantes companheiros pertencentes ao seu sector ou; a sua equipa;
incremento da frequéncia de solicitagdo dos diferentes jogadores, de forma que estes
intervenham constantemente na resolucéo (com ou sem posse de bola) dos problemas postos
pelo jogo; e afinamento da articulacdo e sincronizacéo dos diferentes jogadores pertencentes
aos diferentes sectores da equipa, com o intuito de rentabilizar a coordenagéo das acdes
individuais num todo coletivo.

Como exposto anteriormente no relatério, foi uma época marcada por alguma
indefinicdo relativamente & estrutura tatica utilizada. Por esse motivo e pelos objetivos dos
métodos sectoriais expostos no paragrafo anterior, 0 recurso a esta tipologia de exercicios
foram um meio que a equipa técnica encontrou, para modelar melhor as suas ideias de jogo
em contexto de treino sempre que ocorria uma alteragéo do sistema a utilizar.

Os métodos sectoriais utilizados podem ser divididos em: uma baliza e um sector; uma

baliza e dois sectores; uma baliza e trés sectores.

Tabela 24. Métodos Sectoriais.

Métodos Especificos de Preparagao (MEP)
. ) TOTAL
Tipos de métodos Umsector euma Dois sectorese  Trés sectores e
sectoriais = baliza uma baliza uma baliza
Total {(min} 172 845 303 1320
% 13 64 23 100

A escassa ou nula utilizacdo de duas balizas neste tipo de método de treino, tem
relacéo direta com o facto de termos um plantel reduzido em nimero. Demos preferéncia
assim a um tipo de proposta mais direccionada num sentido do jogo (objetivos fundamentais

do exercicio), mas com estruturas em numero mais préximas da realidade.
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GR + linha defensiva (intrasetorial) 40 m € x 64m L GR + 8 (organizacdo defensiva) x10  65m Cx 64m L
Trabalho de articulagdo dos 5 jogadores da linha defensiva Estrutura com dois sectores (5D + 3M) - Intersetorial
Avaliagdo [ Corregio de movimentos / posicionamentos Avaliagdo [ Corregio de movimentos / posicionamentos

Figura 37. Métodos Sectoriais .

10 (Organizacdo Ofensiva) x 8 + GR 65mCx64mL 5(0.D.+T.0)x 6 + GR 35m (+30) Cx50m L
Estrutura com trés setores (3D + 4M + 3A) - Intersetorial Estrutura com dois setores (3 médios e 2 avangados)
Avaliagdo / Corre¢do de movimentos / posicionamentos Avaliacdo / Corre¢do de movimentos / posicionamentos

Figura 38. Métodos Sectoriais II.
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Algumas consideragdes:

e Foram propostos exercicios, principalmente quando alterdmos a estrutura
defensiva e passamos a jogar com 5 elementos atras, do género do exemplificado em
K. Este exercicio permitia-nos trabalhar principios muito importantes, de cooperacao /
articulacédo dos jogadores do mesmo sector, como a basculacao, saida dum elemento
a pressionar espaco entrelinhas e respetivos ajustamentos, coberturas nos corredores
laterais, controlo da profundidade com subida/descida da linha defensiva, correta
colocacéo dos apoios em funcéo do lado da bola e do conceito ‘bola coberta’ ou bola
‘descoberta’ e também, o0s posicionamentos perante situacdes de cruzamento
adversario;

e Numa logica de progresséo de complexidade, o trabalho realizado no exercico
anterior era depois testado numa estrutura de 5 defesas e 3 Médios, como ilustrado
no exercicio L, perante uma estrutura tatica similar a que o adversario dessa semana
utilizasse. Além dos principios defensivos referidos no paragrafo anterior, era
monitorizada também, a articulacdo entre os dois sectores, na forma como os trés
corredores eram protegidos e como o adversario era pressionado. A equipa em funcao
defensiva (de vermelho), tinha como primeira opg¢édo se possivel, no momento da
conquista da bola, jogar com os ‘dois Avancados’, que neste caso estavam
representados por dois treinadores (a preto), atrds da linha de fundo adversaria. A
ideia era depois promover um rapido deslocamento dos Ml e dos DL, para poderem
fazer golo nas mini-balizas, estando assim presente também, o momento da TO. Este
tipo de exercico tinha sempre duas repeticdes, com os jogadores a trocarem de funcéo
e passando pelo contexto que neste caso, era o fundamental, a OD;

e Os métodos setoriais ndo foram utilizados apenas para trabalhar principios de
jogo defensivos. Também foram utilizados para situagces de OO, como representado
no exercicio M. Neste caso, perante uma estrutura tatica semelhante a do adversario
seguinte (a azul), eram monitorizados alguns dos principios do nosso jogo ofensivo,
pontualmente com um lado mais estratégico, em funcdo de alguma debilidade
observada no adversario. Este tipo de exercicos podiam ser antecedidos por um
exercicio padronizado. E serviam para refor¢ar a VCJ, a alternanica de jogo interior /
exterior, movimentos de apoio, movimentos rutura e outras ‘ferramentas’, que nos
permitissem com uma boa articulagdo entre sectores, criar boas condi¢cbes para
finalizar. Tal como o exercico anterior, ha também uma transicdo prevista neste
exercicio, neste caso a defensiva, promovendo-se uma rapida e agressiva reacado no
momento da perda da bola, ndo permitindo que o adversario agredisse a nossa

profundidade defensiva;
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e Umtipo de exercicio que também teve uma utilizag¢&o significativa, com um lado
mais estratégico em fung¢édo da forma como o adversério era analisado relativamente
a sua OO (neste caso Construcao e Criacdo), € 0 que esta ilustrado pela letra N.
Colocavamos o sector médio e o sector avangado num espaco mais reduzido em
largura e comprimento, para elevar a probabilidade de sucesso e evitando a
acumulacéo de cansaco (normalmente este tipo de exercicio era aplicado a sexta-
feira). A disposicdo tanto podia ser no 3+2, como no 2+3 ou também no 2+1+2. A
intencdo era, mantendo sempre a estrutura de cinco elementos na linha defensiva,
encontrar um posicionamento que permitisse aos cinco elementos da linha média e
avancada, perturbarem / anularem os canais de passe preferenciais do adversério,
conquistando a bola e no minimo desgaste fisico possivel (trajetos de pressdo mais
curtos). Apds a bola ser conquistada, essa estrutura tinha como objetivo ‘agredir’
rapidamente a linha defensiva adversaria. Neste momento do jogo a verticalidade /
risco deveriam ter prioridade em relacdo a seguranca (opcao pela posse). Movimentos
em aceleracdo de atague ao espago, de fora para dentro ou de dentro para fora (em
funcdo do portador da bola), eram valorizados e corrigidos. Pontualmente o exercicio
era interrompido pelo Treinador, que colocava uma bola que tinha na sua posse (como
representado no desenho), num dos elementos em melhor posigdo para iniciar um

ataque rapido.

7.3. Andlise Macro — comparagao entre os métodos utilizados no periodo preé-

competitivo e o periodo competitivo

E apresentada uma tabela em baixo, que caracteriza de forma geral, o periodo pré-

competitivo e o periodo competitivo da época desportiva:

Tabela 25. Comparacédo dos Métodos utilizados.

Periodo Pré-Competitivo Periodo Competitivo Total
Calendarizagio 24 Julho a 19 de Agosto 20 de Agosto a 22 de Abril
M2 de microciclos 4 35 39
N2 de Unidades de treino 18 142 160
Minutos de treino 1285 11190 12475
Volume médio por sessdo 71 79
Minutos de Oficial ] 3000%* 3000
Competicio Mao Oficial 450 270 720
Total 450 3270 3720
Tempo Total (Treino + Competigio) 1735 14460 161495
* inclui os 30 minutos de prolongamento da 12 eliminatoria da Taca de Portugal
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Relativamente ao tipo de métodos, foi comparada a percentagem dos quatro

métodos mais utilizados:

Tabela 26. Comparacéo da percentagem dos quatro tipos de Métodos mais utilizados.

Métodos Treino Periodo Pré-Competitive Periodo Competitivo
Dim Horizontal MPG MEPG MEP MPG MEPG MEP

Dim Vertical Geral m Sectores Competitivoes  Geral m Sectores Competitivos

Como se pode constatar, ndo existem diferencas significativas entre os periodos
referidos. Apresento as seguintes consideracdes e factos:

¢ O periodo competitivo ndo teve paragens significativas, porque apesar de ndo
existir competicdo no Natal e Passagem de Ano, pelo mau contexto na competicao
gue se vivia naquele momento, nunca houve uma paragem superior a dois dias;

e O periodo pré-competitivo numa equipa desta dimensédo, € sempre marcado
pela indefinicdo. Tendo em conta que é um local geograficamente ‘pouco apelativo’
para os jovens residirem, que 0 piso é sintético, que o clube tem pouca reputacdo
neste patamar competitivo e porque a capacidade financeira é bem abaixo daquela
gue é a realidade da maioria (quase totalidade) dos clubes desta divisdo, a
construcao do plantel é lenta e compromete o periodo pré-competitivo;

e Foi também pelo motivo anterior, que o periodo pré-competitivo foi
invulgarmente curto, evitando correr o risco de iniciar a época com 12 ou 13
jogadores (acresce a informacédo que trés jogadores brasileiros s6 chegaram na 22
semana do periodo pré-competitivo), num contexto inapropriado para a preparagéo
de uma equipa de futebol de 11,

e A lenta definicdo do plantel, podera também ser o principal motivo para que o
volume das unidades de treino do periodo pré-competitivo, ser em média, 8 minutos
mais curto que em periodo competitivo;

¢ O reduzido numero de jogadores, dificultou a planificacao inicial e a elaboracéo
de exercicios com contextos mais aproximados dos que sdo encontrados em
competicdo. Havia também, uma grande preocupacdo em reduzir os riscos do
aparecimento de lesdo, até porque a utilizacdo dos jogadores em jogos de
preparacgéo, por obrigagdo, foi acima do que seria ideal tendo em conta a condi¢ao
fisica com que os mesmos se apresentaram. Um exemplo € a participag&o no torneio

triangular disputado no dia 29 de julho, com apenas 5 unidades de treino... com
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apenas 13 jogadores de campo! Esse motivo pode justificar o menor volume por
unidade no periodo pré-competitivo;

e De resto, a aproximagéo verificada relativamente aos métodos, explica-se com
base nos principios da Progressividade e Adaptabilidade, defendidos por Aroso
(2010). O autor refere que o periodo pré-competitivo, deve ser caracterizador do
periodo competitivo, no que diz respeito aos exercicios, unidades de treino e a
estrutura do microciclo;

e Assim, apesar do calendario do periodo pré-competitivo apresentar algumas
caracteristicas, que tornam forcosamente o0 microciclo diferente do microciclo
“padrao” do periodo competitivo (jogos de preparagcdo a meio da semana por
exemplo), existiu uma inteng&o clara de promover exercicios e unidades de treino no
periodo preparatorio, com elevadas semelhangas ao que iriam ser as rotinas no
periodo preparatério, promovendo assim a habituagéo / adaptagédo do plantel aos
métodos de trabalho;

e As principais diferencas que se verificaram entre os dois periodos foram o
aumento gradual da complexidade dos exercicios, a reducdo do tempo de
recuperacao entre repeticdes e séries e o aumento do volume total de cada exercicio
e unidade de treino;

O que foi referido anteriormente, tem também como base, os principios metodolégicos

da progressividade, continuidade, ciclicidade e modelacéo, defendidos por Castelo (2009).

7.4. Microciclo Padréo

Segundo Castelo (2009), o microciclo é constituido por um conjunto se sessdes de
treino repartidas por diferentes dias, destinadas a abordar na sua globalidade o
desenvolvimento do modelo de jogo adotado e os aspetos que derivam da observacdo e
andlise da competicdo. Também Silva (2008), refere que a preparacdo semanal resulta da
interacdo continua entre o modelo de jogo, a dindmica da equipa no jogo anterior (as
dificuldades, problemas e aspetos positivos) e as caracteristicas do proximo adversario que

permitem anteceder determinados comportamentos.
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Modelo
de jogo
da Equipa

Preparacdo Semanal b
do «jogar» ‘
O que

aconteceu no

Caracteristicas jogo anterior

do
Adversario ‘,

Figura 39. Definicdo dos objetivos do padrdo semanal (adaptado de Silva, 2008).

Oliveira (citado em Silva 2008), refere que o treino “é o principal meio para criar a
competicado e o jogo que “nés queremos”, acrescentando que “a competicdo também é muito
importante porque nos da indicagdes para a reformulagéo permanente do que temos que fazer
no treino”.

Os autores referidos ‘justificam’ de certa forma, como planifichvamos 0 nosso
microciclo. No primeiro treino da semana (32 feira), antes do plantel entrar no campo, havia
sempre um momento para analise do desempenho na jornada anterior, onde com recurso a
video, eram visualizadas situacdes a melhorar e também, situacdes a valorizar, reforcando a
importancia da seriedade e empenho no treino, para obter uma maior eficacia individual e
coletiva na competigdo. No ultimo treino da semana (normalmente a 62 feira), também antes
do treino, eram visualizados os pontos fortes e os pontos a explorar do nosso adversario
seguinte, em todos os momentos do jogo. Os esquemas taticos também eram motivo de
andlise até porque serviam de explicagéo para situagdes que iriamos trabalhar no final dessa
unidade de treino.

De seguida é apresentado um microciclo padrao, com um Unico jogo por semana (ao
domingo). O que é exposto ndo era nem pode ser um processo ‘fechado’ no que diz respeito
aos métodos utlizados, € apenas uma exposicdo de uma semana de trabalho ‘tipo’. Por
exemplo, pontualmente, realizdmos treinos ao sdbado de manha, mas foi um acontecimento

residual e que ndo aparece contemplado em baixo.
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Domingeo 22 feira

32 feira

Tabela 27. Microciclo Padrao.

48 feira

62 feira

Sabade Domingo

Jogo Folga

Analise Coletiva do
Desempenho do
jogo anterior

MPG - Regeneracao
[ Flexibilidade
[todos)

MPE (todos)

Ludico Recreativos
(mais utilizados)

Praticas de jogo em
situacdes reduzidas
em numerg e
espaco / Circuito
[menos utilizados)

MPG (forca rapida)

MPE em situacdes
reduzidas em
nUmero e espaco

Setorial (espaco
mais reduzido)
Maior
"preccupacio” nos
aspectos
defensivos.

Competitivo (Pratica
de jogo em espaco
mais reduzido)

Finalizacdo /
Padronizados

Setorial (espacos
regulamentares).
Maior
"preocupacdo” nos

aspectos ofensivos.

Praticas de jogo em
espaco "maior”.
Experimentacdo do
plano tatico -
estratégico.
Inclus3c de
Esquemas Taticos.

Finalizacdo
[situacdes de menor
complexidade) com

velocidade

Setorial ou MPB
[curta duracdo) com
incidéncia na 0D
dos 2 setores mais
ofensivos e TO

Competitivos
[espaco de jogo
mais reduzido.

Mamero mais

reduzido por vezes)

Esquemas Taticos

Folga

logo

O treino da 32 feira, era um treino de caracter mais regenerativo (jogadores mais

utilizados), mas também de melhoria/manutencdo da condicédo fisica dos jogadores menos

utilizados no jogo anterior. O nivel de complexidade dos exercicios era baixo.

Os treinos das 42 e 52 feiras, tinham um caracter de operacionalizagcdo aquisitiva,

com um grau de complexidade de exercicios moderada/elevada, a 42 feira e elevada, a 52

feira.

O treino de 62 feira, também era um treino de operacionaliza¢édo aquisitiva, mas com

um grau moderado de complexidade de exercicios.

Relativamente aos fatores estruturais dos exercicios, o microciclo caracterizava-se

do seguinte modo:
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Tabela 28. Fatores estruturais dos exercicios.

32 feira 42 feira 52 feira b2 feira
Duragdo da Sessdo 70 min 90 min 90 min 90 min
- reduzido (MEP ou . o . o
Dimensdo do espago MEPG) emé:dioll'u'lPGJ reduzido e médio grande reduzido e médio
Muamere de jogadores reduzido reduzido e médio elevado reduzido e médio
= = e Tensdo (mudangas de
Padrdo de contragdo Recuperacio (titulares) L. . .
direcdo, travagens, Duragdo Velocidade

muscular

J Tensdo (suplentes)

aceleragdo, saltos)

Metabolismo dominante

Aerdbio de baixa
intensidade (titulares)

Poténcia aerdhia ou

Aerdbio de alta

Anaerdbio aldtico

Anaerdbio latico intensidade
ou alta [suplentes)
D 30d .. longa (MPG) ou curta - di | t
meédia onga curta
uragao do exercicio (MEP ou MEPG) g
Densidade do exercicio Jparal 1 para 1 ou 2 para 2 3oudparal 1 para oito ou 9
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Capitulo VIII

Analise aos Lances de Bola Parada Ofensivas
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Na reunido de preparacdo do ano de estagio, o Professor Jorge Proenca, sugeriu a
turma, que além do relatdrio do estéagio profissional, realizassemos também uma reflexéo
sobre um tema a nossa escolha. Nesse sentido e aproveitando a aprendizagem realizada na
disciplina de Observacgédo e Andlise, decidi fazer uma analise as bolas paradas ofensivas da
ARCO, ocorridas nos jogos do campeonato em que participou.

8.1. Importancia das Bolas Paradas

Face a evolucdo dos jogos desportivos coletivos, com um equilibrio cada vez maior
entre as equipas, existe uma preocupacdo cada vez mais acentuada relativamente a
alternativas que possam fazer a diferenca nos jogos (Teodorescu, 1984 cit. in Garcia, 2013).
Deste modo os lances de bola parada (ou esquemas taticos) devem ser tidos em conta como
uma das alternativas a resolucdo favoravel num jogo, nomeadamente no futebol (Garcia,
2013).

No futebol, e ao contrario do que sucede em outras modalidades, os momentos de
decisdo sdo mais aleatérios e deliberativos para o desfecho de qualquer partida.
Concomitantemente, o jogo de futebol é dominado por fatores estratégicos (Castelo, 2009 cit.
in Teixeira et al., 2015) que, convergidos com variaveis situacionais, influenciam as atividades
das equipas e dos jogadores. Para Esteves (2011), no futebol os LBP, comegcam a ser
determinantes no resultado final. Face a evolug&o do jogo e ao equilibrio das equipas de top,
a diminuicdo de golos é cada vez mais acentuada e os aspetos defensivos vdo sendo
reforgados com o intuito de combater os ataques.

Torna-se assim evidente a importancia que este momento do jogo tem na
determinacédo do resultado final, devendo por isso ser valorizada a sua andlise, categorizando
os diferentes momentos que o caracterizam, para poderem ser avaliados quantitivamente e
gualitativamente. Essa andlise pode constituir um importante contributo para a obtencdo do

principal indicador da performance duma equipa hum jogo de futebol: o resultado final.

8.2 Sistema de Observacéao

O primeiro aspeto a saber com exatiddo é o que queremos observar. A observagéo
permite-nos descrever objetivamente a realidade para podermos analisa-la, de modo que a
delimitac@o dos objetivos — condutas, episodios, atividades ou situa¢des a avaliar — ndo tem
outra funcdo que ndo a de restringir essa parcela da realidade que nos interessa (Anguera,
2003, cit. in Sarmento, 2012).

Garganta (1997) diz que para encontrar algo, ha que procura-lo. No contexto da
observacdo e analise do jogo, a l6gica parece inversa, ou seja, primeiro encontra-se

(configura-se) as categorias e os indicadores e sO depois se procura as suas formas de
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expressao no jogo. Dessa forma estabelecemos entdo o “problema”, definir o que queremos
observar, analisando a informacéo de forma quantitativa e posteriormente de forma qualitativa
(estrategicamente util).

Assim, de seguida ir4 ser construido um sistema de observacdo relativo a um
especifico momento do jogo - algumas situa¢gdes de bolas paradas ofensivas. Esse sistema
serd organizado segundo critérios e categorias que definem e delimitam as situacdes a
analisar, com base na minha experiéncia pessoal enquanto treinador de futebol, sendo

posteriormente validado.

8.3. Categorias do Sistema de Observacgao e Critérios de Sucesso

Categoria 1 — Identificacdo Bola Parada (IBP);
Categoria 2 — Espacializagdo da Bola Parada (EBP);
Categoria 3 - Marcacao da Bola Parada (MBP);
Categoria 4 — Area de Finalizacdo da Bola Parada (AF);

Categoria 5 - Resultado Final da Bola Parada Ofensiva (FBPO);

8.3.1. Identificacéo da Bola Parada (IBP)

Como BP, temos as grandes penalidades, os cantos, os langamentos de linha lateral,
0s pontapés de baliza e os pontapés livres. Depois de alguma analise sobre a tematica das
BP no futebol, decidi incluir nesta experiéncia, os seguintes lances: Pontapés de Canto (PC),
Pontapés Livre diretos (PLD), Pontapés Livres Indiretos (PLI) e Grandes Penalidades (GP).
Foram selecionados estes lances com o seguinte critério: basta um toque na bola (GP ou
PLD) ou a associagédo de mais um toque (PC ou PLI), para existir grande possibilidade de se
conseguir marcar golo. Sem que com isso, fiquem excluidos lances em que ap0s a marcagéo
de um PC ou PLI, existam mais do que um toque para se conseguir fazer golo. Excluidos de
andlise ficam os lancamentos laterais, pontapés de baliza e faltas em zonas do campo
afastadas da baliza adversaria. Embora nos ultimos anos se verifiguem situagfes estratégicas
em langamentos laterais ofensivos, é residual o nimero de vezes em que isso termina com
finalizac&o.

Inicio e término do lance de bola parada

O lance de bola parada, tem inicio quando o executante realiza o 1° toque na bola e
termina quando: € marcado um golo; quando a bola sai do terreno de jogo através de um corte
ou de um remate; quando o guarda-redes intercepta a bola e fica em sua posse; quando uma
das equipas fica em ‘posse de bola’, sem possibilidade de existir finalizagdo; ou quando o

arbitro interrompe o lance.
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8.3.2. Espacializa¢céo da Bola Parada (EBP)

Definido pela zona do campo onde é marcada a BP. O ‘campograma’ foi adaptado
de Garganta (1997), tendo como referéncia, a divisédo do terreno de forma transversal em 4
sectores (defensivo, médio defensivo, médio ofensivo e ofensivo) e divisdo do terreno de
forma longitudinal em 3 corredores (corredor lateral direito, corredor central, corredor lateral
esquerdo). Como este trabalho visa o estudo BP ofensivas, considerei apenas o sector médio
ofensivo e o sector ofensivo justaposto. Apos esta justaposi¢do ficamos com as zonas de
terreno de jogo.

CATEGORIAS E RESPETIVOS CODIGOS:
ZMOE: zona média ofensiva esquerda
ZMOC: zona média ofensiva central

ZMOD: zona média ofensiva direita

ZOE: zona ofensiva esquerda

ZOC: zona ofensiva central

ZOD: zona ofensiva direita

GP: grande penalidade

CE: canto do lado esquerdo

CD: canto do lado direito

0
|
|
1
1
1
1
|
|
1
1
1
1
1
i

Figura 40. Espacializagdo da Bola Parada.

8.3.3. Marcagéo da Bola Parada (MBP)

A marcacédo da BP pode ser batida de forma direta & baliza, ou seja, em apenas um
toque tentar fazer golo. Esta situacdo aplica-se nas GP e nos PLD.

Estas situacdes terdo o codigo DIRET. Contemplando também a possibilidade de
golo na recarga ap6s uma situacao destas, havera o cédigo RECARG.

Relativamente aos LBP que séo batidas para uma zona que favoreca a obtencao de
um golo (PC e PLI), é importante referir o tipo de trajetéria da bola entre a marcacéo da BP e
a chegada da mesma a zona a que se destina. Excluindo as situac@es residuais em que a
bola é batida com a parte externa do pé (tdo invulgar que tornou por exemplo famoso o jogador
Ricardo Quaresma), na alta competicao o contato com a bola é realizado na esmagadora
maioria das vezes com a parte interna, sendo por isso possivel prever a trajetéria da bola em
funcdo da perna/pé que bate na bola. Assim, temos as seguintes categorias de observagéao:

Batimento na bolacom o membro interior (BMI): quando o batimento é executado
com o membro interior em relagéo a linha lateral do campo, execugdo com o pé direito no lado
esquerdo do campo ou com o pé esquerdo no lado direito do campo. Este tipo de batimento,
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origina normalmente um arco da bola no sentido da baliza (muitas vezes designado por
‘fechado’).

Batimento na bola com o membro exterior (BME): quando o batimento é
executado com o membro exterior em relacao a linha lateral do campo, execugcdo com o pé
direito no lado direito do campo ou com o pé esquerdo no lado esquerdo do campo. Este tipo
de batimento, origina normalmente um arco da bola a ‘fugir’ da baliza (muitas vezes designado
por ‘aberto’).

Passe curto para o companheiro de equipa (PCCE): quando existe uma

combinagdo de dois ou mais jogadores na origem da BP.

8.3.4. Area de Finalizac&o da Bola Parada (AF);
Definido pela zona do campo onde ocorre o remate a baliza.

CATEGORIAS E RESPETIVOS CODIGOS:

Z1: Pequena area, lado do local da BP.

Z2: Pequena area, lado contrario ao local da BP.
Z3: Grande area, zona frontal, lado do local da BP.

Z4: Grande area, zona frontal, lado contrario ao
local da BP.

Z5: Zona lateral, do lado do local da BP.
Z6: Zona lateral, do lado contréario ao local da BP.

Z7: Zona exterior a grande area, do lado do local
da BP.

Z8: Zona exterior a grande area, do lado contrario
ao local da BP.

e
o o o e

Figura 41. Area de Finalizacso da Bola Parada.

8.3.5. Resultado Final da Bola Parada Ofensiva (FBPO);

De modo a determinar o resultado final dos lances selecionados, foram definidos
critérios de sucesso em diferentes categorias, de modo a verificar o sucesso de cada um dos
lances. Essas categorias foram adaptadas de Garganta (1997) e sdo seguidamente
enunciadas:

Exito total (ET) - quando a BP termina com a obtenc&o de um golo.

Exito parcial (EP) - quando a BP termina com a realizacdo de um remate
enquadrado com a baliza, sem obtencao de golo (a bola é defendida pelo guarda-redes, ou
embate nos postes ou na trave).
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Sem éxito (SE) - quando a BP é finalizada com remate ndo enquadrado com a

baliza e a bola sai pela linha de baliza do sector ofensivo correspondente ou quando a bola

bate num defesa adversario e a equipa perde a posse de bola.

Abortado (AB) - quando a BP nédo chega a ser finalizada com remate, por ma

execuc¢do técnica da BP (1° interveniente), por intercecdo da equipa que defende ou por

infracdo assinalada pelo arbitro.

Quadro com as macro categorias, categorias e respetivos codigos:

Tabela 29. Caracterizacao das bolas paradas.

MACRO CATEGORIAS CATEGORIAS cODIGOS
Pontapés de Canto PC
Identificagdo Bola Pontapés de Livres Diretos PLD
Parada (IBP) Pontapés de Livres Indiretos PLI
Grandes Penalidades GP
Zona media ofensiva esquerda ZMOE
Zona média ofensiva central ZMOC
Zona média ofensiva direita ZMOD
- . Zona ofensiva esquerda ZOE
ggr;a;::_":da:?: dea, Zona ofensi'-\.ra ce-lnt.ral Z0C
Zona ofensiva direita Z0D
Grande penalidade ZGP
Canto do lado esquerdo CE
Canto do lado direito CcD
BP batida direta a baliza (GP ou PLD) DIRET
- BP batida de forma indireta a baliza:
Mi;l’:?a(}daa(l{:dasi?la Ba.timento na bola com o membro interior BMI
Batimento na bola com o membro exterior BME
Passe curto para o companheiro de equipa PCCE
Pequena area, lado do local da BP Z1
Pequena area, lado contrario ao local da BP 22
Grande area, zona frontal, lado do local da BP 23
Area de Finalizacéao Grande area, zona frontal, lado contrario ao local da BP Z4
da Bola Parada (AF) Zona lateral, do lado do local da BP Z5
Zona lateral, do lado contrario ao local da BP Z6
Zona exterior a grande area, do lado do local da BP Z7
Zona exterior a grande area, do lado contrario ao local da BP 28
Exito Total ET
Resultado Final da — ,
Exito parcial EP
BOI? Parada Sem éxito SE
Ofensiva (FBPO)
Abortado AB
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8.4. Fiabilidade

Apos a definicdo das variaveis do estudo e dos procedimentos a realizar em cada um
dos momentos do estudo, foi verificada a fiabilidade dos resultados obtidos, através da
determinacéo da fiabilidade intra observador. E deste modo que se verifica se 0 mesmo
observador, em diferentes momentos, analisa e regista de modo idéntico a mesma situagao.

Foram analisados todos os LBP dos jogos da 262 jornada (G. D. Sourense, na
condicdo de visitante) e 272 jornada (Anadia F. C., na condi¢do de visitado). A informacé&o
necessaria foi registada num instrumento construido para o efeito, em ficheiro do programa
Microsoft Office Excel 2007. A primeira observacéao realizou-se no dia 25 de maio de 2018 e
a segunda realizou-se no dia 30 de junho de 2018.

Na tabela seguinte, os registos com letra A, referem-se ao jogo com o Anadia F. C.,

e 0s registos com letra B, referem-se ao jogo com o G.D. Sourense.

Tabela 30. Registo de Lances de Bola Parada.

ER Rl =) o8| IDENTIFICACAO BP ESPACIALIZACAO DA BP MARCAGAO DA BP AREA DE FINALIZACAO DA BP RESULTADO DA BP
REGISTO DEJOGO - N-I N NN NN ZMOE ZMOCZMOD 7ZoE Zoc ZoD GP | cE | oD S RGNS BN =N N S =) ET | EP | SE | AB
A-1 | 02746 | X X X X

A-2 | 1011 | X X X X X

A-3 2001 X X X X X

A-4 35728 X X X X

A-5 | 3558 | X X X X X

A-6 | 444 | X X X X

A-7 | 46°45 X X X X X

A-8 | 6755 | X X X X

B-1 | 33724 X X X X X X

B-2 | 3824 X X X X

B-3 | 39726 X X X X

B-4 | 5011 X X X X

B-5 54°54 X X X X X

B-6 | 5521 | X X X X X

B-7 | 6255 | X X X X

B-8 | 6442 | X X X X X

B-9 | 67701 X X X X

B-10 | 69708 | X X X X X

B-11 | 7758 X X X X
ndeocorréneias 3| o | 2 | 8 [ e | 2| 3| 2|1 |0o|2]|0]| 0] @ 2 (13| 3 |1]3|[o0o|1|3|0f[o0o|]1]|]0]z2]1|5]|1

percentagem »| 47,4 |105|42,1| 00 |105|158|105| 53 | 00 |10,5| 0,0 | 0,0 [47,4| 105|684 |158| 53 |158| 00| 53 |158| 00| 00| 53 | 0,0 |105]| 53 |263|57.9

Em seguida, para verificar a fiabilidade das observacdes recorri a formula de Bellack
(1996 in Garganta, 1997), que consiste em comparar o numero de acordos e de desacordos

nas diferentes observacdes dos jogos analisados:

indice de Fiabilidade (%) = N" e Acordos 100
ndice de Fiabilidade (%) = N2 de Acordos + N2 de Desacordos X

Figura 42. Formula de Fiabilidade de Bellack (adaptado de Garganta, 1997).
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Segundo o autor, as observac¢des podem ser consideradas fiaveis se o percentual de
acordos néo for inferior a 80%.

Devido a objetividade dos lances selecionados, a concordancia entre as observagoes
€ quase total. Apenas em dois registos (A-7 e B-1) houve discordancia entre as duas analises.
E em ambas as situacdes (assinaladas a amarelo no quadro), referem-se a Espacializacdo
da BP.

Assim, se em relac&o a ldentificacdo da BP, Marcacéo da BP, Area de Finalizag&o
da BP e Resultado da BP, o indice de fiabilidade foi de 100%, relativamente a Espacializacdo
da BP, o indice de fiabilidade foi de 89,5%.

Deste modo, pode-se inferir que o instrumento de observacéo é acessivel a utilizacao
de qualquer observador e que nenhum critério levanta questfes ao nivel da interpretacéo ou
formulacéo. A elevada concordancia registada nas duas observacgdes realizadas, significa que
existe uma fiabilidade elevada, salvaguardando que o instrumento mede efetivamente o objeto

em estudo e indicando, também, que a preciséo do registo é elevada.
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8.5. Resultados e Discusséao

Primeira Volta do campeonato

Tabela 31. Resultados dos Lances de Bola Parada (12 volta).

= ESFA(‘.IAIJZAC.KD DA BP MARCAQRO DA BP AREA DE FINAIJZA[,‘ED DA BP RESULTADO DA BP
4/ =1 =B IDENTIFICACAO BP
ZMOE ZMOC ZMOD ZOE ZOC ZOD GP ] ] DIRET BME | PCCE 2 I3 4 i5 6 pr ) ET EP SE AB
PC 1 1 1
PLD
1
PLI 4 1 1 3 1 5
GP
PC 1 1 1 1 1 1 1
PLD
2
PLI 3 3 3
GP
PC 2 2 3 1 1 1 2 2
3 PLD 1 1 2 1 1
PLI 1 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 1 2
GP
PC 2 2 3 1 1 1 2 2
5 PLD 1 1 1
PLI 1 2 2 1 1 4 2 1 1 1 2 5
GP
PC 1 2 3 1 1 2
6 PLD 1 1 2 1 1
PLI 3 1 1 1 4 2 1 1 1 4
GP
PC 3 2 3 2 1 1 1 1 3
PLD
7
PLI 1 1 1
GP
PC 2 2 3 1 1 1 3
PLD
8
PLI 3 1 1 4 1 1 1 4
GP 1 1 1
PC 1 4 2 1 2 1 1 1 1 3
9 PLD 1 1 1
PLI 2 1 2 2 2 8 1 2 1 2 1 6
GP
PC 3 5 6 2 1 1 2 6
PLD
10
PLI 2 1 2 1 3
GP
PC 3 2 1 3
PLD 1 1 1
11
PLI 1 3 3 1 1 1 3
GP 1 1 1
PC 2 2 3 1 1 1 3
PLD
12
PLI 1 1 2 2
GP
PC 4 2 6 2 1 1 1 1 3
PLD
13
PLI 1 1 1 1 1 3 1 1 2 1 2 1 2
GP
PC 1 3 3 1 1 1 3
PLD 1 1 2 2
14
PLI 2 3 2 1 2 7 2 1 1 1 1 3 7
GP
PC 4 2 4 2 1 1 1 1 2 2 2
PLD 1 1 1
15
PLI 1 1 1 2 5 5
GP

Observacao: o jogo da 42 jornada nédo foi gravado, ndo sendo por isso motivo de analise.
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Segunda Volta do campeonato e contabilizac&o total

Tabela 32. Resultados dos Lances de Bola Parada (22 volta e total).

ESPACI IJZA[,‘.ED DA BP MARCA(“_EO DA BP AREA DE FIN [ZACAO DA BP RESULTADO DA BP
MOE ZMOC ZMOD ZOE ZOC ZOD GP BME 3 4 6 z ET EP SE AB
PC 4 6 9 1 1 1 9
PLD 2 2 1 1
16
PLI 2 1 1 1 1 2 1 3 6
GP
PC 1 2 2 1 3
PLD 1 1 1
17
PLI 1 1 3 1 5 1 1 1 5
GP
PC 1 3 2 2 1 1 2 2
PLD 1 1 1
13
PLI 1 1 1 2 1 3
GP
PC 3 3 6 1 1 5
PLD 3 3 2 1
19
PLI 4 1 2 1 1 5 3 1 9
GP
PC 3 2 1 2 2 1 1 1 1 3
PLD
20
PLI 1 1 1
GP
PC
PLD
21
PLI 1 2 1 4 4
GP
PC 4 1 2 1 2 1 1 1 3 2
PLD
22
PLI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
GP
PC 2 2 1 1 1
PLD 1 1 1
23
PLI 1 1 1 2 1 1 1 2
GP 2 2 2
PC 1 2 1 2 3
PLD 1 1 1
24
PLI 1 1 1 1 2
GP 1 1 1
PC 6 5 8 2 1 1 1 2 9
PLD
25
PLI 1 1 1 1 4 7 1 1 1 7
GP
PC 4 4 1 1 1 1 2
PLD 1 1 1
26
PLI 2 2 1 1 1 3 3 1 1 1 1 1 5
GP
PC 5 5 2 1 1 3
PLD 1 1 1
27
PLI 1 1 1 1 2
GP
PC 1 2 1 2 3
PLD 1 1 1
28
PLI 1 1 1 1 2 2 1 1 1 3
GP
PC 1 2 2 1 3
PLD 1 1 1
29
PLI 1 1 1 1 2
GP
PC 4 1 5 1 1 1 1 2 2
PLD
30
PLI 4 4 1 3 5 1 1 1 1 1 7
GP
n2 de ocorréncias 2| 34 31 27 24 15 31 5 53 70 27 | 173 | 49 46 10 12 11 13 2 2 9 4 10 27 59 | 199
percentagem | 11,5 (10,5 | 9,2 | 81 | 51 |10,5| 1,7 (19,7 | 23,7| 9,2 | 58,6 | 16,6 | 156 | 14,7 (17,6 | 16,2 | 26,5 | 29 | 2,9 |13,2| 59 | 3,4 | 9,2 | 20,0 | 67,5
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Caracterizacdo dos golos obtidos através de Bola Parada

Tabela 33. Caracterizacdo dos golos obtidos de Lances de Bola Parada.

~ ESPACIALIZACAO DA BP MARCACAO DA BP AREA DE FINALIZACAO DA BP
IDENTIFICACAO BP
ZMOE ZMOC ZMOD ZOE ZOoC ZOD GP CE (] DIRET | BMI BME | PCCE 71 2 3 za 5 6 zZ 8
PLD
3
PLI 1 1 1
GP
PC 1 1 1
PLD
9
PLI
GP
PC
PLD 1 1
1
PLI
GP
PC 1 1 1
PLD
13
PLI
GP
PC
PLD
22
PLI 1 1 1
GP
PC
PLD
23
PLI
GP 2 2
PC
PLD
24
PLI
GP 1 1
PC 1 1 1
PLD
26
PLI
GP
PC 1 1 1
PLD
27
PLI
GP
n2 de ocorréncias | 0 1 (1] 2 0 (1] 3 1 3 4 4 0 2 1 1 1 2 0 0 (1] 1
percentagem | 0 0| 0 0 0 30 | 10 | 30 | 40 | 40 | 0 | 20| 10 | 10 | 10 0 0 0 10

P

erante a caracterizacdo dos LBP, referentes a 29 jornadas disputadas pela ARCO,

pode concluir-se o seguinte:

e Nao se pode considerar por esta analise, que exista um corredor preferencial
para desenvolver os lances de ataque (pelas zonas onde os LBP ocorreram);

e Acima dos 40% dos LBP analisados, foram pontapés de canto;

e Perto de 60% dos LBP analisados, foram executados com um arco da bola no
sentido da baliza (BMI);

e Acima de 70% dos LBP analisados, a zona de finalizagdo ocorreu numas das
4 zonas mais proximas da baliza adverséria (de Z1 a Z4), do total das 8 zonas
definidas. Sendo que a zona preferida (acima dos 25%), foi a Z4 - grande area,

zona frontal, lado contrario ao local da BP;
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e Apenas 3,4% dos LBP resultaram em golo e 67,5% ndo chegaram a ser
concluidos com remate;

Relativamente aos LBP que resultaram em golo:

e Nao foram contemplados nesta analise, os golos obtidos nas 122, 232 e 302
jornada;

o Esses trés golos, que numa analise anterior aos golos marcados e sofridos
foram considerados no ‘momento de bola parada ofensiva’, ndo séo alvo de analise
agora nesta reflexdo, por serem resultado de lancamento lateral e ndo estarem
assim previstos no sistema de categoriza¢ao criado;

¢ Nos outros 10 lances de bola parada que resultaram em golo, 3 foram de
grande penalidade, 4 foram de pontapé de canto, 1 foi de livre directo e 2 de livre
indirecto com finalizacdo na Z1 e na Z4;

e Dos 7 golos que ndo foram obtidos em grande penalidade, apenas 2 resultam
de LBP em houve ‘passe curto para companheiro’, situacdo em que ocorreu em
15,6% dos LBP analisados. Uma dessas situa¢fes foi num pontapé de canto e outra
num livre indirecto;

e Dos 5 golos restantes, um foi obtido através de livre directo e 4 foram obtidos
apos ‘batimento na bola com o membro interior’, ou seja, com o arco da bola no
sentido da baliza, de resto, o LBP que foi mais utilizado ao longo da época pela
equipa (58,6%). Um desses golos foi através dum livre indireto e 3 desses lances
foram obtidos apds pontapé de canto.

e Parece haver alguma proporcionalidade entre o nimero de golos obtidos e a
respetiva percentagem de execucdo. N&o se depreendendo da analise, que
pudesse ter sido preferivel optar por outro tipo de estratégia neste tipo de lances.

e O plantel da ARCO, nao era constituido por jogadores com forte expressao no
espaco aéreo ofensivo (a excepcdo do avancado J.A.) nem por jogadores com

especial aptidao para a execucgéo de livres directos;

8.6. Limitacdes do Estudo e Sugestdes

A classificacdo deste tipo de lances nem sempre é de andlise facil. Apesar se
conhecermos 0s nossos atletas e as suas faculdades, é falivel por vezes classificarmos como
PLD ou PLI uma bola em que a real intencao até era colocar a bola numa zona proxima (Z1
a Z4) da baliza adversaria, mas por uma execucao técnica deficiente ou por mérito do guarda

redes adversario a bola foi parar diretamente as suas maos.
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Outro aspeto a melhorar e que até foi referido neste relatorio (apés a andlise de todos
os lances de todas as jornadas), € a inclusdo de uma categoria referente aos langamentos
laterais. E um momento do jogo em que se evidenciam estratégias por parte dos treinadores,
para a criagdo de situacbes de finalizagdo. Esta categoria podera ser dividida em trés
subcategorias (por exemplo); uma que englobe movimenta¢cbes associadas a combinagbes
para proporcionarem cruzamento; outra que englobe movimentagbes associadas a
combinagcbes para proporcionarem remates; e uma outra subcategoria que englobe
lancamentos laterais em que a bola é colocada diretamente na area adversaria para
finalizacdo imediata ou para um primeiro toque na bola no espaco aéreo, para posterior
disputa de segunda bola.

Relativamente a ‘Area de finalizac&o’, ndo foram sinalizados nesta analise, situacdes
em que a bola quando jogada diretamente para a area, era intercetada por um defesa
adversario. Embora desse lance néo resulte finalizagéo, perde-se informagéo que podera ser
pertinente no sentido de identificar padrdes relativamente a este tipo de lances. Num futuro
estudo, poderd ser sempre sinalizado o local onde ocorre o primeiro toque,
independentemente se for ofensivo ou defensivo, completando depois a informacdo desse
lance na categoria ‘resultado final da bola parada ofensiva’.

Se a intencdo de utilizar um sistema de andlise deste género, for analisar a equipa
adversaria (e em funcéo disso anular a estratégia ou pontos fortes do adversario), sugiro:
¢ Independentemente do resultado final da bola parada, incluiria a zona onde a
bola era contatada pela primeira vez apos ser batida (PC e PLI);
e No seguimento do ponto anterior, identificar se existem ‘jogadores-alvo’ e
identifica-los;
¢ Identificar tipos de desmarcacdes (diagonais 1° ou 2° poste e em profundidade).

Identificar movimentos de blogueio e aclaramento.

8.7. Conclusdes

Para a andlise aos LBP ofensivos da ARCO da época 2017/18, foi construido (e
validado) um sistema de observagdo, com cinco critérios relativamente simples de serem
interpretados. Este sistema, pode tornar-se numa ferramenta futura, de anélise SWOT né&o s6
de equipas adversérias, como também da equipa que se dirige, melhorando dessa forma, o
aproveitamento neste momento do jogo, preponderante para o desfecho final do jogo de

futebol.
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Capitulo IX

Reflexdao Critica
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9. Reflex&o Critica

A realizacdo deste relatorio proporcionou uma reflexdo profunda sobre as minhas
decisbes e acdes ao longo da época desportiva, 0 que por si sO, representa num
enriguecimento da minha pessoa enquanto treinador de futebol, em toda a complexidade que
a funcao representa.

Partindo dos pressupostos expostos no meu plano individual de estégio,
relativamente as relacfes interpessoais, considero:

e Tentei sempre ser justo, embora uma funcdo que seja caracterizada por
decisbes, nem sempre seja consensual. No entanto todas as minhas decisdes foram
sempre com o objetivo final de ter o melhor rendimento desportivo possivel. Nao cedi
a qualquer tipo de presséo por parte de diretores ou agentes, para favorecer algum
jogador. Embora a forma como o plantel foi construido, me tenha condicionado e
muito na 12 volta do campeonato;

e Fui compreensivo, mas exigente! Alterei para melhor os habitos de trabalho.
Esclareci o grupo de que o jogador de futebol tem direitos, mas também tem deveres
e que apenas o (bom) trabalho semanal os colocaria mais proximos de jogar de inicio
ao domingo, nunca o estatuto dentro do clube;

e Atuei disciplinarmente quando foi necessario;

¢ Mantive elevado o nivel de motivacao de todos os elementos da equipa técnica,
permitindo sempre que pudessem expressar a sua opinido sobre todos os assuntos,
nos momentos e espagos adequados;

e Melhorei a comunicagdo com o Departamento Médico, deixando claro que a
integridade fisica dos jogadores nunca seria colocada em causa enquanto eu
liderasse desportivamente o clube;

e Promovi uma boa relagdo com adeptos, diretores e adversarios;

¢ Promovi o respeito pelas equipas de arbitragem. Em 33 jogos oficiais, apenas
por uma vez foi exibida uma cartolina vermelha a um jogador da nossa equipa e nao
foi por motivos antidesportivos;

Ainda sobre 0s pressupostos expostos no meu plano individual de estagio, no que
diz respeito a area do treino e jogo, desenvolvi/melhorei em todos os aspetos referidos em
1.2.2. deste relatério.

No que diz respeito a questBes desportivas, atingi 0s objetivos propostos.
Conseguimos a manutencao no patamar competitivo onde estavamos inseridos. Pela primeira
vez na historia do clube conseguimos passar uma eliminatoria da Taca de Portugal (neste
caso foram duas), proporcionando ao clube a pagina mais mediatica da sua histéria, com a

rece¢cdo do SCP na 32 eliminatéria. E foi atingido também um dos objetivos iniciais, a
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valorizacao e promocao de jogadores do plantel. No final desta época, os seguintes jogadores
melhoraram as suas ‘condicoes de vida’: D.F. e J.A. assinaram pelo Sport Recife; J.N. pela
Académica de Coimbra, P.L. pela Olhanense e R.C. pelo Loures.

No entanto, ndo foi uma época facil. Bem longe disso. Os meus receios iniciais sobre
a formacédo do plantel confirmaram-se. Por falta de coragem de quem decidia ou porque a
amizade entre jogadores e direcao foi colocada a frente dos interesses do clube, o plantel que
iniciou a época tinha varios jogadores sem capacidade para dar uma resposta competente
neste patamar competitivo. Defensivamente fomos sempre uma equipa muito fragil até
praticamente dois tercos de campeonato disputado. Daqui retiro uma ilacdo muito clara. A
este nivel, em que ndo ha jogadores a transitar duma época para a outra por motivos
contratuais (0s contratos sao apenas para uma época), devera ser o treinador, dentro das
limitagbes orcamentais do clube, a construir o plantel ou pelo menos, ser uma parte
profundamente envolvida na constru¢cdo do mesmo. Esta tudo relacionado com o tipo de perfil
humano e desportivo que se procura para 0 contexto em que se vai trabalhar. Embora seja
fora do espaco temporal a que este relatorio se refere, no momento em que esta reflexao esta
a ser redigida (final de novembro de 2019), a ARCO é a melhor defesa de todo o CNS.
Coincidéncia ou ndo, na época de 2018/19, a ARCO conseguiu terminar a época na primeira
metade da tabela, alcancando a pontuacdo necessaria para a manutencdo, a 6 jornadas do
final da época. Estes factos néo estéo dissociados do MJ implementado no clube e na forma
criteriosa como os jogadores a contratar, dentro da realidade financeira do clube, foram
selecionados.

No que diz respeito a Planificacdo Concetual, retiro as seguintes conclusoées:

e O treinador deve ter um MJ, bem estruturado, que devera comecar a trabalhar
logo no inicio da época;

e Esse MJ, devera assumir um papel nuclear em todo o processo de treino,
devendo por isso, a dimensao tatica ter maior relevancia em relagdo as outras
dimensoes;

e No entanto, para a dimensao tatica emergir, as outras dimensdes deverado
“servir-lhe” de suporte. A dimenséao técnica, psicoldgica e fisica sdo fundamentais
para aperfeicoar a performance individual e coletiva. Uma das frases que varias
vezes referi ao plantel foi “a cabecga toma decisées, mas 0 vosso corpo € a vossa
principal ferramenta de trabalho e como tal, devera ser respeitado e trabalhado”;

e A existéncia dum modelo bem estruturado, € fundamental para a construcao
de um modelo de treino que potencie a emergéncia dessas mesmas ideias, que deve
ser caracterizado pelo desenvolvimento de exercicios especificos, onde elas estejam

contempladas;
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e O papel do treinador € fundamental na conducao do processo de treino. A sua
intervengao deve ser clara e também ela de certo modo “especifica”, em congruéncia
com as ideias que dédo corpo ao MJ;

e A observacdo e andlise da competicdo e do treino, servem de ferramenta
fundamental para a reformulacdo de ideias do MJ e consequentemente, da
planificacdo semanal;

¢ O jogo de futebol é rico em criar novos problemas, o que conduzird a novas
reflexbes para solucionar em treino 0s novos constrangimentos encontrados,
permitindo assim, uma evolucdo na complexidade do MJ;

e Por tudo exposto, o exercicio constitui uma ferramenta fundamental na
operacionalizagéo do MJ;

e E importante para o treinador, dominar a taxonomia do exercicio de treino, para
gue de forma mais competente e eficaz, consiga manipular as suas variaveis,
interligando métodos, estimulando a¢gbes e comportamentos direcionados para a
construcdo dum “jogar”’, que se evidencie posteriormente em competicdo. Dessa
manipulacdo resulta um microciclo padronizado, mas flexivel em funcdo das
necessidades da equipa, identificadas em jogof/treino;

e Da andlise global realizada aos métodos de treino utilizados na época
desportiva, verificou-se a predominéncia dos Competitivos (30%), seguidos pelos
MPG em geral (16%), Manutencdo de Posse de Bola (15%) e os Setoriais (10%);

¢ Os métodos competitivos, foram uma ferramenta metodolégica fundamental,
pela sua aproximagdo das condi¢Bes de treino a competi¢cdo, permitindo potenciar
diferentes missdes taticas especificas, articular setores, integrar todos os fatores do
treino e por permitir avaliar o MJ adotado;

¢ Os MPG constituiram um complemento determinante na preparacao da equipa,
pela forma como potenciaram as capacidades condicionais dos atletas, sempre que
possivel, articulando com outras dimensées do treino. Também foram determinantes,
pela forma como promoveram o processo de recuperacao, através da corrida
regenerativa e trabalho de flexibilidade;

e Os exercicios de MPB, foram um tipo de método de treino que permitiu
trabalhar principios basicos ofensivos e defensivos da equipa nos quatro momentos
do jogo, permitiam melhorar a velocidade e qualidade da tomada de deciséo. E
permitiam melhorar a resisténcia especifica de jogo;

e Os métodos setoriais, tiveram também um papel importante por permitirem uma

progressao metodologica, da aprendizagem das rotinas que pretendemos que o0s

142



Natanael Jodo Pereira e Costa
Relatério Final de Estagio ]
Associagdo Recreativa e Cultural de Oleiros — Epoca Desportiva 2017/18

jogadores adquirissem, relativamente as suas missdes téticas especificas
individuais, com companheiros de setores e com companheiros de outro(s) setor(es);

e Numa andlise a periodizacdo desportiva, ndo se verificou uma diferenca
significativa entre o tipo de métodos utilizado no periodo pré-competitivo e no periodo
competitivo. Facto explicado pela intencdo de promover rotinas metodolégicas no
periodo pré-competitivo, que fossem caracterizadoras do periodo competitivo,

respeitando os principios da progressividade e adaptabilidade;

Esta época desportiva, constituiu um periodo de constante reflexdo e adaptacao.
Constituiu um periodo de ouvir novas verdades. Constituiu um periodo de afinacdo
comportamental no desempenho da fungcdo, que me provocou sensacbes de grande
amplitude, negativas e positivas, ao longo desta época desportiva. Constituiu um periodo de
elaboragéo, experimentacdo e andlise de métodos de treino. Constituiu um periodo muito

enriguecedor para a minha pessoa, tanto pelo lado humano, como pelo lado profissional.
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