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Se a educacgao sozinha nao transforma a sociedade, sem ela tampouco a sociedade muda.
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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo verificar como estdo configuradas as praticas educativas em
uma escola da Rede Publica Estadual de ensino do Estado de Sergipe, participante do
Programa Mais Educacdo. O trabalho ¢ composto de um referencial tedrico sobre Educacao
Integral e Educagdo Integral no Brasil, incluindo a proposta do PME, uma analise das
estratégias de trabalho que os responsaveis pela escola estudada programaram no Projeto
Politico Pedagdgico para por em pratica o PME. Ha também uma pesquisa sobre o grau de
envolvimento da comunidade na qual a escola esta inserida na implementagao das propostas
do PME, uma caracterizagao do clima organizacional da institui¢do escolar quanto a execucao
das atividades promovidas pelo PME e uma avaliacdo dos resultados obtidos a partir das
praticas educativas desenvolvidas pela escola estudada apos a implantacdo do referido
programa. O trabalho foi feito por meio de estudo de caso e usou para coleta de dados,
inquérito e andlise documental. A pesquisa foi realizada na Escola Estadual Sergipe Brasil e
como resultado, evidenciou-se que a implantacdo do Programa Mais Educacdo na escola
estudada permitiu uma melhoria nas praticas educativas, bem como um progresso no caminho

da educacao Integral.

Palavras-chave: Educagdao Integral, Praticas Educativas, Projeto Politico Pedagogico,

Comunidade, Clima de escola.
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ABSTRACT

This research had as objective to verify how the educational practices are configured in a
school of the State Public School Network of the State of Sergipe, participant of the More
Education Program. The work is composed of a theoretical reference on Integral Education
and Integral Education in Brazil, including the PME proposal, an analysis of the work
strategies that the responsible of the studied school programmed in the Political Pedagogical
Project to put into practice the PME. There is also a research on the degree of community
involvement in which the school is inserted in the implementation of the PME proposals, a
characterization of the organizational climate of the school institution regarding the execution
of the activities promoted by the PME and an evaluation of the results obtained from the
practices educational programs developed by the school studied after the implementation of
said program. The work was done through a case study and used for data collection, survey
and documentary analysis. The research was carried out at the State School Sergipe Brazil and
as a result, it was evidenced that the implementation of the More Education Program in the
school studied allowed an improvement in the educational practices, as well as a progress in

the path of integral education.

Keywords: Integral Education, Educational Practices, Political Pedagogical Project,

Community, Climate of school.
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ABREVIATURAS E SIMBOLOS

CECR - Centro Educacional Carneiro Ribeiro

CESB - Colégio Estadual Sergipe Brasil

CEU - Centro Educacional Unificado

CIAC - Centro Integrado de Atendimento a Crianga

CIEP — Centro Integrado de Educagdo Publica

ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio

FNDE — Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacgao

IDEB - indice do Desenvolvimento da Educacdo Basica

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

LDB - Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao

MCT — Ministério da Ciéncia e Tecnologia

MDS — Ministério do desenvolvimento Social e combate a Fome

ME — Ministério do Esporte

MEC — Ministério da Educagao

MINC - Ministério da Cultura

MMA — Ministério do Meio Ambiente

PBF — Programa Bolsa familia

PDDE - Programa Dinheiro Direto na Escola

PDE — Plano de Desenvolvimento da Educacao

PEE — Programa Especial de Educagao

PME — Programa Mais Educacdo

PNAE - Programa Nacional de Alimentacao Escolar

PNE - Plano Nacional de Educacao

PROFIN - Programa de Orienta¢do Financeira

PRONAICA - Programa Nacional de Aten¢ao Integral a Crianga e ao Adolescente
SAEB - Sistema de Avaliacao da Educag¢ao Basica

SEB — Secretaria de Educacao Basica

SECAD - Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizagdo e Diversidade.
UNESCO - Organizacao das Na¢des Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura.
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INTRODUCAO

Esta dissertacdo analisa a relacdo estabelecida entre a educagao integral no contexto do
Programa Mais Educacdo e as praticas educativas realizadas no interior das escolas, a partir
da implantacao do referido programa em uma escola da Rede Publica Estadual de Ensino do
Estado de Sergipe.

O interesse em pesquisar esse assunto surgiu a partir da minha observacao ao longo de
alguns anos de trabalho, a respeito das dificuldades enfrentadas por todos a fim de produzir
uma educagado de qualidade que além de servir de forma pratica aos interesses dos educandos,
também fosse capaz de proporcionar uma produ¢do de conhecimentos para as artes, a cultura
e os valores tdo necessarios a promoc¢do do bem comum. Outro fator que motivou essa
pesquisa foi o nosso desejo de contribuir para a producdo de conhecimentos nessa area visto
que existem poucas incursdes académicas sobre educagdo integral e o Programa Mais
Educagdo. Encontramos apenas quatro dissertagdes de mestrado sobre a educacdo integral no
contexto do PME.

O Programa Mais Educagdo, foi instituido pela Portaria Interministerial n.® 17/2007 e
integra as agdes do Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE), como uma estratégia do
Governo Federal para induzir a ampliagdo da jornada escolar e a organizagdo curricular, na
perspectiva da Educagdo Integral. Trata-se da constru¢do de uma acdo intersetorial entre as
politicas publicas educacionais e sociais, contribuindo, desse modo, tanto para a diminuigao
das desigualdades educacionais, quanto para a valorizagdao da diversidade cultural brasileira.
(BRASIL, M. 2009).

O problema do nosso estudo ¢ a andlise das praticas educativas em uma escola da
Rede Publica de Ensino do Estado de Sergipe a partir da implantagdo do Programa Mais
Educagdo, tendo como ponto de partida a seguinte pergunta: Como estdo configuradas as
praticas educativas no Colégio Estadual Sergipe Brasil depois da implantacdo do Programa
Mais Educacao.

Essa pesquisa teve como objetivo geral analisar o referencial teoérico-conceitual
associado a educacdo integral no contexto do Programa Mais Educacdo e verificar como
estdo configuradas as praticas educativas numa escola da Rede Publica Estadual de Ensino de
Sergipe participante do Programa Mais Educagdo, e como objetivos especificos: Apresentar

um referencial teérico sobre a Educacdo Integral, incluindo a proposta do Programa Mais
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Educacdo; Identificar as estratégias de trabalho que os gestores programaram no Projeto
Politico Pedagdgico para por em pratica o Programa Mais Educacgdo; Verificar o grau de
envolvimento da comunidade na qual a escola estd inserida na efetivagao das propostas do
Programa Mais Educacgdo; Analisar o clima organizacional da institui¢do escolar para a
execucdo das atividades promovidas pelo Programa Mais Educagdo e Avaliar os resultados
obtidos mediante as praticas educativas desenvolvidas pela escola estudada apos a
implanta¢do do Programa Mais Educacao.

O trabalho foi realizado por meio de estudo de caso e utilizou para recolha de dados,
inquérito e analise documental. O inquérito foi aplicado ao coordenador do PME, aos pais de
alunos, professores, alunos e monitores do PME. O campo da pesquisa foi o Colégio Estadual
Sergipe Brasil, escola da rede publica estadual de ensino do estado de Sergipe situada na
capital.

A dissertagdo tem como tema principal Educag¢do Integral e o Programa Mais
Educacio: configuracio das praticas educativas nas escolas da rede publica estadual de ensino
do Estado de Sergipe.

Entendendo como pratica educativa tudo que ¢ realizado na escola com o intuito de
educar, analisamos algumas dessas praticas, como por exemplo, a relacdo entre professores e
alunos, professores e colegas, relagdo entre a escola e a familia e entre a escola e a
comunidade na qual a mesma esté inserida.

No primeiro capitulo fizemos uma distingdo conceitual entre educacdo integral e
educacdo em tempo integral, elaboramos uma breve explanacao sobre a Educacdo Integral no
Brasil e Educacdo Integral no contexto do Programa Mais Educacdo, abordamos aspectos
legais, bem como pontuamos alguns estudos sobre os referidos assuntos. No segundo
capitulo conceituamos e referenciamos Praticas Educativas, Estratégias de trabalho e o PPP
bem como sua importancia relativa ao PME. E entendendo a importancia de aspectos como o
clima de escola e a relagdo da escola com a comunidade para o €xito do processo educacional,
fizemos desses temas assuntos do terceiro capitulo, neste, abordamos também praticas
educativas propriamente ditas e fizemos algumas observagdes sobre essas praticas na escola
estudada depois da implantacdo do PME.

A abordagem de todos esses pontos fez-se necessaria por entendermos que eles
constituem todo um contexto do trabalho que ¢ realizado no interior da instituicdo
educacional, nesse caso em estudo, no interior da escola. O quarto capitulo tratou da

metodologia e o quinto capitulo tratou da apresentacdo e analise dos resultados.
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CAPITULO I - EDUCACAO INTEGRAL

1 Especificando Conceitos
1.1 Educacao Integral

A formacgao integral do homem tem sua origem no conceito grego de Paidéia, um
conceito que expressou o ideal de formacao dos gregos a partir do século V a.C. Esse conceito
também influenciou o que os romanos chamaram de humanismo. De acordo com Soares
(1995), “foram os sofistas do século V que chamaram a atencao para a grande importancia da
educagdo humana, da formagao retorica, apoiada num curriculum alargado de disciplinas.”
Eram segundo o autor, “defensores da cultura enciclopédica e artistas da palavra, grande foi o
seu mérito, nao s6 no plano pedagogico e educativo, como também no desenvolvimento da
arte oratoria”.

A busca pela formagao do ser humano nos seus aspectos fisicos, cognitivo e espiritual,
ndo ¢ recente. Desde os tempos das civilizagcdes grega e romana, alguns filésofos defendiam
uma formacao integral, visando o processo de constru¢io pessoal consciente.

Gadotti (2009) menciona que “a tematica da educacdo integral ¢ um assunto

recorrente, pois se manifesta na pedagogia desde a antiguidade”. Segundo o autor:

Aristoteles ja falava em educacdo integral. Marx preferia chama-la de educagao
“omnilateral”. A educagdo integral, para Aristoteles, era a educacdo queprincipio
desabrochava todas as potencialidades humanas. O ser humano ¢ um ser de
multiplas dimensdes que se desenvolvem ao longo de toda a vida. Educadores
europeus como o suico Edouard Claparéde (1873-1940), mestre de Jean Piaget
(1896-1980), e o francés Célestin Freinet (1896-1966) defendiam a necessidade de
uma educacao integral ao longo de toda a vida. (Gadotti, M., 2009,p. 21).

Portanto, desde as chamadas “civilizacdes classicas”, a educa¢do € vista como
elemento propiciador do desenvolvimento de diversos aspectos da formagao humana, aspectos
que vao além da simples reprodugdo de conhecimentos e produg¢dao de mao de obra eficiente.

Em conformidade com o acima exposto, Tavares (2009), afirma que, “o individuo ndo
deve ser visto por uma Unica perspectiva, ¢ sim de uma forma interdisciplinar, desse modo a
educacdo tem que ser compreendida como uma estratégia de formagdo integral, que se

evidencia no seu desenvolvimento completo, isto ¢, a educagdo integral considera o sujeito em
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sua condi¢do multidimensional e se desenvolve a partir desta compreensdo.”

Porém, educagdo integral significa ampliagdo de tempo, visto que nao ¢ possivel
educar integralmente em um periodo de tempo destinado a educacao formal e entendendo que
essa educacdo ¢ produzida a priori na institui¢do escolar, entrou no debate politico a questao

da educagdo escolar em tempo integral.

1.2 Educaciao em tempo integral

Ao escrever sobre o tempo e sua relacdo com a escola, Correia (1997), afirma que “a
primeira instituicdo formal a que as criancas fazem parte ¢ a escola e que essa instituigdo ¢
organizada em tempos”. E na escola que os individuos passam boa parte do seu tempo de
vida, tempo que comeca na infancia e ultrapassa a adolescéncia. Falando a respeito, Correia

afirma que:

“O tempo de escola” adquire um sentido forte, porque ele nasce quando a infancia
fica sem nenhuma ocupagdo social. Se a escola nasce como organizadora de um
tempo, de um tempo especifico de nossa vida que vem se alargando cada vez mais,
(passou da infancia para a adolescéncia e hoje se luta para que atinja a
obrigatoriedade escolar até os dezoito anos), € porque a constru¢ao historica da
escola, enquanto instituicdo social, estd perpassada por um eixo central, a
organizacdo dos tempos, ou melhor, a ocupagdo organizada de um tempo vazio: o
tempo da infancia e da juventude (Correia, 1997, p. 276).

Compreendendo que ndo pode haver educagdo integral em 4 horas didrias de aula,

Buarque faz a seguinte observacao:

Em qualquer pais do mundo onde haja um minimo de compromisso educacional, o
sistema prevé hordrio integral de atendimento & escola [...] Uma das provas do
reacionarismo de nossas elites esta na forma como a direita sempre repudiou o
horario integral nas escolas publicas, a0 mesmo tempo que garantia a seus filhos a
educacdo complementar em escolas especiais|...] Um argumento pedagogico contra
seis horas na escola  excesso de aulas  deixa de reconhecer que a escola nao ¢
apenas “aulas”, ela deve incorporar atividades paralelas [...] (Buarque, 1994, p.
12).

Em conformidade com Cavaliere (2007),“A amplia¢do do tempo diario de escola pode

ser entendida e justificada de diferentes formas:
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(a) ampliacdo do tempo como forma de se alcangar melhores resultados da agéo
escolar sobre os individuos, devido a maior exposicdo desses as praticas e rotinas
escolares; (b) ampliacdo do tempo como adequacdo da escola as novas condigdes
da vida urbana, das familias e particularmente da mulher; (c¢) ampliagdo do tempo
como parte integrante da mudanga na propria concepgdo de educagdo escolar, isto
¢, no papel da escola na vida e na formacao dos individuos. (p.1016).

No entanto, tempo significa necessidade de espaco. Com referéncia ao tempo integral
para implementacdo de uma educacdo integral sem a necessidade de ampliar os espacos
dentro das escolas, o texto referéncia para o debate nacional sobre educacdo sugere que a
cidade seja utilizada na ampliagdo desses espagos. Para tanto seriam utilizadas igrejas, clubes,

pragas, etc. O referido texto reza:

Falar sobre Educacdo Integral implica, entdo, considerar a questdo das variaveis
tempo, com referéncia a ampliagdo da jornada escolar, e espago, com referéncia aos
territorios em que cada escola esta situada. Tratam-se de tempos e espagos
escolares reconhecidos, gracas a vivéncia de novas oportunidades de
aprendizagem, para a reapropriacdo pedagogica de espacos de sociabilidade e de
dialogo com a comunidade local, regional e global. (BRASIL, 2009, p.18).

Esse mesmo texto ressalta que a ampliagdo da jornada, na perspectiva da Educagdo

Integral a que o Brasil se propde:

Auxilia as instituicdes educacionais a repensar suas praticas e procedimentos, a
construir novas organizagdes curriculares voltadas para concepgdes de
aprendizagens como um conjunto de praticas e significados multirreferenciados,
inter-relacionais e contextualizados, nos quais a agdo educativa tenha como meta
tentar compreender e modificar situagdes concretas do mundo. (BRASIL, 2009, p.
36).

Diante da possibilidade de uma educacdo em tempo integral sem ampliagdo das
unidades escolares, alguns pesquisadores acreditam que nesse caso, o tempo de escola se

estende gradativamente. E o caso de Moll. De acordo com a autora:

“Uma escola que foi pensada com espagos delimitados para determinado nimero
de estudantes para a manha, para a tarde, e as vezes para os trés turnos didrios, ndo
vai transformar-se de um dia para o outro, em escola de jornada ampliada, um local
que dentre outras coisas passa a oferecer varias refei¢des diarias, além de
acompanhar, qualificar e diversificar a experi€éncia formativa de seus estudantes.”
(Moll 2009, p. 138)

Visto que o nosso estudo centraliza-se na educagdo integral e no Programa Mais

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educagao



Maria José dos Santos — Educacdo Integral e o Programa mais Educagdo: Configuragdo das praticas educativas
nas escolas da Rede Publica Estadual de Ensino do Estado de Sergipe 18

Educacdo como acdo indutora de uma politica de tempo integral mostraremos a seguir que o
Programa Mais Educagdo nao ¢ a primeira tentativa de implantacdo de educagdo integral no

Brasil.

2. Educacao Integral no Brasil

O tema educagdo integral ¢ pouco investigado no Brasil em termos de implementacao

através de politicas publicas destinadas a esse fim. Para Coelho:

“Os pesquisadores da area educacional também dedicam pouco estudo a esse
objeto e a suas experiéncias concretas no pais estando, entre eles, os que a
caracterizam como utopica e/ou de dificil consecugdo (Paro, 1988; Arroyo, 1988).
Porém, mesmo em nimero bem mais restrito, estdo aqueles que, ao contrério,
investigam o potencial dessa proposta politico-pedagdgica em seus aspectos
teoricos e metodologicos (Coelho,2003; Cavaliere, 2002, 2003 e Coelho &
Cavaliere, 2002, 2003%).” (Coelho L. D. C., 2004, p 4)

Hamzé, A. (2012). reitera que, as ideias de uma educacdo integral, diferenciada da
tradicional chamada assim de Escola Nova foram inseridas no Brasil em 1882 por Rui

Barbosa (1849-1923). De acordo com a autora:

O grande nome do movimento na América foi o filésofo e pedagogo John Dewey
(1859-1952). John Dewey, filésofo norte-americano influenciou a elite brasileira
com o movimento da Escola Nova. Para John Dewey a Educacdo, ¢ uma
necessidade social. Por causa dessa necessidade as pessoas devem ser
aperfeicoadas para que se afirme o prosseguimento social, assim sendo, possam dar
prosseguimento as suas ideias e conhecimentos. (Hamzg, A., 2012, p 1).

Pinheiro (2009) em sua dissertagdo de mestrado afirma que “as discussdes sobre a
educagao integral manifestaram-se de forma intensa nos primeiros dez anos do século XX. De
acordo com a autora, naquele momento historico, diferentes orientagcdes ideologicas
influenciaram as concepgdes de educagdo integral vigentes no sistema educacional brasileiro.”

Conforme Saboya (2012), “no Brasil, foi nas décadas de 1920 e 1930 que o
movimento educacional introduziu a discussao sobre educagao integral, com propostas socio -

filosoficas e politico-sociais diversas”. Segundo a autora:
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Neste periodo, os catolicos eram a favor de uma concepgdo de educagdo integral
onde as atividades intelectuais, fisicas, artisticas e ético religiosas eram
valorizadas, porém, associado a uma disciplina rigida; ja os integralistas
propunham uma educacdo integral em que o verdadeiro valor da educagdo seria
aquele que visava educar o homem total, ou seja, o homem fisico, intelectual,
civico e espiritual. Ja para os anarquistas os principios de igualdade, autonomia e
liberdade humana eram enfatizados na proposta, caracterizando a escolha por
aspectos politicos emancipadores, ao contrario dos integralistas que defendiam a
espiritualidade, o nacionalismo civico e a disciplina. (Saboya 2012 p. 64).

De acordo com Cavaliere (2010), “A defesa de uma escola com Fungdes ampliadas,
visivel nas reformas dos anos 1920, se aprofundou entre os intelectuais reformistas e apareceu
no Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova de 1932, documento elaborado por 26

intelectuais que propunha a renovacao educacional do pais.” Conforme nota desse manifesto,

Era preciso, pois, imprimir uma direcdo cada vez mais firme a esse movimento ja
agora nacional, que arrastou consigo os educadores de mais destaque, e leva-lo a
seu ponto culminante com uma nogao clara e definida de suas aspiracdes e suas
responsabilidades. Aos que tomaram posicdo na vanguarda da campanha de
renovagdo educacional, cabia o dever de formular, em documento publico, as bases
e diretrizes do movimento que souberam provocar, definindo; perante o publico e o
governo, a posicdo que conquistaram e vém mantendo desde o inicio das
hostilidades contra a escola tradicional. (dos pioneiros da Educagdo, M. M. (2010).,

p-37).

A respeito desse assunto, Cavaliere afirma que:

“Historicamente, os ideais e as praticas educacionais reformadoras, reunidos sob a
denominagdo de Escola Nova, fizeram uso, com variados sentidos, da nogao de
educacdo integral. O movimento reformador, do inicio do século XX, refletia a
necessidade de se reencontrar a vocagdo da escola na sociedade urbana de massas,
industrializada e democratica”. (Cavaliere, 2002, p 251)

Cavaliere (2002), alega que “de modo geral, para a corrente pedagdgica escolanovista
a reformulag@o da escola esteve associada a valorizagdo da atividade ou experiéncia em sua
pratica cotidiana. O entendimento da educacdo como vida, e ndo como preparagdo para a vida,
foi a base dos diversos movimentos que a formaram.”

Na questao politico filosofica, o Movimento Integralista Brasileiro (1932 a 1937), teve
um importante papel na implantagdo da educacdo integral no Brasil. Coelho, escrevendo sobre

o tema faz a seguinte observacao:
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“Sintetizando, podemos afirmar que havia, no movimento integralista, um cuidado
especial com a educacdo, vista como possibilidade de transformagdo de mentes
ecorpos. E esse cuidado traduzia-se em uma concepg¢ao integral, expressdo que se
funda o proprio movimento e que se constitui também como natureza das praticas
que o consolidam. (Coelho, 2011, p. 85).

De acordo com Anisio Teixeira (1959) citado por da Costa Coelho, L. M. C. (2009).
Esse manifesto propunha uma educagdo em que a escola proporcionasse as criangas, um
“programa completo de leitura, aritmética e escrita, € mais ciéncias fisicas e sociais, € mais
artes industriais, desenho, musica, danca e educagao fisica (...) saide e alimento a crianga,
visto ndo ser possivel educa-la no grau de desnutricao e abandono em que vive.”

Anisio Teixeira tornou possivel que a educagdo integral em tempo integral ganhasse
notoriedade na década de 50, em Salvador, na Bahia, quando colocou em pratica sua
concepcao de educagdo integral, criando o Centro Educacional Carneiro Ribeiro.

O Centro Educacional Carneiro Ribeiro se estruturava da seguinte forma. Pinheiro

assim o descreve:

“O CECR ¢ constituido por Escolas/Classe e pela Escola/Parque, que funcionam
em turnos alternados, cada qual com quatro horas diarias. A primeira é composta
por salas de aula, onde s3o oferecidas as matérias de ensino: linguagem,
matematica, ciéncias e estudos sociais. Na segunda, ocorrem as atividades ligadas,
por exemplo, ao trabalho, as artes, a saude, biblioteca, entre outros. O tempo
integral, constituido por oito horas de atividades, administrado em turno e
contraturno escolar ¢ fundamento primordial para essa concepcao de educacdo, que
prima pela formacao integral do individuo, por meio de atividades diversificadas e
em jornada ampliada.” (Pinheiro, 2009,p. 47).

A proposta de Anisio ¢ uma escola que “eduque, forme habitos, forme atitudes, cultive
aspiragoes, prepare realmente a crianga para a sua civilizagdo — esta civilizagado tao dificil por
ser uma civilizagdo técnica e industrial e ainda mais dificil e complexa por estar em mutagao
permanente”. (Coelho, 2009, p. 89).

Nas décadas de 80 e 90, teve inicio mais uma tentativa de introducdo de uma
educacdo em tempo integral visando uma educagdo integral. Destaca-se nesse periodo, a
experiéncia iniciada por Darcy Ribeiro, com a criacdo dos Centros Integrados de Educagdo
Publica — CIEPs, no Estado do Rio de Janeiro™. Essas duas experiéncias, o CECR e os CIEPs
representam um marco da educacdo integral no Pais, servindo de inspiracdo para outras

experiéncias de educagdo integral em tempo integral.
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Os Centros Integrados de Educagdo Publica (Cieps), quando foram criados na primeira
gestdo (1983 a 1987) do governador Leonel Brizola (1922-2004), no Estado do Rio de
Janeiro, retomaram o projeto de escola publica de tempo integral de Anisio Teixeira, com o
fim de oferecer educagdo integral a crianca. (Gadotti, 2009, p 24)

De acordo com Matos (2011), “na concepgdo pedagdgica dos Centros Integrados de
Educagao Publica (CIEPs),0 aluno proveniente de familias mais pobres deveria ficar mais
tempo na escola, distanciando-o do trabalho infantil e/ou da vulnerabilidade social”. Entre
1991 e 1994, na 2* administragdo de Leonel Brizola, o segundo PEE alcangou o ntimero de

506 CIEPs (p.37). Ainda de acordo com Matos:

Outro principio educativo bastante defendido na implantagdo dos CIEPs foi
assegurar o respeito ao universo cultural do aluno no processo de introducdo da
crianga no dominio do c6digo culto, ou seja, a instituicdo escolar deveria fomentar
a ponte entre a bagagem cultural que o aluno trazia para a escola e¢ agrega-la ao
conhecimento formal historicamente acumulado na sociedade.(Matos, 2011, p. 37)

Pinheiro (2009) afirma que no ano de “1991, inspirado no modelo dos CIEPs, no
governo do entdo presidente do Brasil Fernando Collor de Mello, foram criados os Centros
Integrados de Atendimento a Crianga (CIACs), como uma das metas do Programa Nacional
de Atencdo Integral a Crianca e ao Adolescente (PRONAICA)”. Para a autora, o objetivo dos
CIACs era que as criangas tivessem aulas em horario integral para o ensino fundamental,
envolvendo programas de assisténcia a saude, lazer e iniciacdo ao trabalho, entre outros”.
(Pinheiro, 2009,p.48).

Os CIACs foram pensados levando-se em conta os espacos ampliados, o que de
acordo com Coelho (2003), “os mesmos foram projetados em espaco fisico amplo, com
quadra de esportes, mdodulos para Educagdo Infantil, Fundamental, teatro de arena e salas
laboratdrio, além de refeitorio e espago para a Saude” (p. 53)

No entanto, ¢ em 1996, que o termo Educacdo Integral aparece nos textos legais,
através da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB N/1996. Esse texto aponta
para o aumento progressivo da jornada escolar na direcdo do regime de tempo integral,
valorizando as iniciativas educacionais extraescolares e a vinculagdo entre o trabalho escolar e
a vida em sociedade..(CAMARA, D. D., 2013, p.24 e p.52)

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional retoma a questao da educacao de

tempo integral em dois de seus artigos. No artigo 34, no pardgrafo 2°, afirma: “O ensino
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fundamental sera ministrado progressivamente em tempo integral, a critério dos sistemas de
ensino”. E o art. 87, pardgrafo 5° reza: “Serdo conjugados todos os esfor¢os objetivando a
progressao das redes escolares publicas urbanas de ensino fundamental para o regime de
escolas de tempo integral. (CAMARA, D. D. 2013,p.24 e p 52).

No ano de 1988 a Constituicdo Federal legisla sobre o direito social do cidadido a
educagdo (art. 6°) e a apresenta como condi¢do para o seu pleno desenvolvimento (art. 205).
Essa lei regulamenta o direito do cidadao a educac¢do integral, compreendida como a
formacdo completa do homem. Essa lei porém, ndo aborda a questdo da amplia¢do da jornada
escolar. (do Brasil, S. F. 1988).”

Em 1998 portanto, entra em vigor pelo prazo de dez anos a partir de sua publicacdo o
PNE e retoma a discussao sobre a educacao integral trazendo no seu contexto a questao da
jornada ampliada e por objetivo a melhoria da qualidade da educagdo brasileira, a partir de
objetivos e metas a serem alcancados. Dentre esses, a garantia do ensino fundamental
obrigatorio para todos e “a prioridade de tempo integral para as criangas das camadas sociais

mais necessitadas”. O documento sugere ampliar progressivamente a extensdo da jornada escolar,

de forma a permitir a implantacdo, em 10 anos, de um turno tinico em todas as escolas, que abranja,
pelo menos, o periodo das 9 as 16 horas. (Brasil, & Marchezan, N., 2000, p. 34)

No ano de 2003, no governo Marta Suplicy, na cidade de Sao Paulo, foram
inaugurados os Centros Educacionais Unificados (CEUs), concebidos com os seguintes
objetivos: o desenvolvimento integral dos educandos, articulacdo de programas para o
desenvolvimento da comunidade e o desenvolvimento de experiéncias inovadoras no campo
da educacdo. Esse projeto teve por base a concepgdo pedagogica da Escola-Parque, idealizada
por Anisio Teixeira, na qual a ampliacdo das tarefas escolares, por meio do oferecimento de
atividades diversificadas, ocorre em dois turnos distintos. (Pinheiro, 2009, p.48)

Nos dias que correm, em conformidade com esse entendimento, Gadotti (2008, p.51)
afirma que “o debate atual sobre a questdo da jornada integral, da educagdo integral ou escola
de tempo integral acontece no momento em que o Brasil esta vivendo o desafio da qualidade
de sua educagdo basica”. Ocorre também na atualidade, a pressdo das organizagdes
internacionais por melhores indices nas avaliagdes.

Diante desse cendrio, o governo se posiciona instituindo o decreto n° 6.253/2007 que
regulamenta a educagdo basica em tempo integral. O texto do artigo 4° desse decreto reza:

“Para os fins deste Decreto, considera-se educagdo basica em tempo integral a
jornada escolar com duragdo igual ou superior a sete horas didrias, durante todo o
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periodo letivo, compreendendo o tempo total que um mesmo aluno permanece na
escola ou em atividades escolares, observado o disposto no art. 20 deste Decreto.
(Brasilia, D. F. Decreto n ° 6.253)

Nesse mesmo ano, o Decreto N° 6.094, de 24 de Abril de 2007, dispde sobre a
implementagdo do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo, pela Unido Federal,
em regime de colaboragdo com Municipios, Distrito Federal e Estados, e a participagao das
familias e da comunidade, mediante programas e agdes de assisténcia técnica e financeira,
visando a mobilizagdo social pela melhoria da qualidade da educacdo basica. O Plano de
Metas Compromisso Todos pela Educagdo ¢ a conjugacdo dos esfor¢os da Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios, atuando em regime de colaboracdo, das familias e da
comunidade, em proveito da melhoria da qualidade da educacao basica. (Decreto N° 6.094,
Art. 1°). Nesse mesmo decreto N° 6.094, de 24 de Abril de 2007 (capitulo I, artigo 2°
pardgrafo VII), o texto enfatiza a necessidade de ampliar as possibilidades de permanéncia do
educando sob responsabilidade da escola para além da jornada regular.

O Decreto N° 6.094, de 24 de Abril de 2007 instituiu o Plano de Desenvolvimento da
Educacdo (PDE), que estabelece um plano de metas de qualidade a serem alcangadas, um
conjunto de acdes de diferentes naturezas — leis, projetos de leis, decretos, portarias
normativas, interministeriais, resolucdes, editais, chamada publica, protocolo, entre outras —
que, em conjunto, tém por finalidade a melhoria da qualidade do ensino no Brasil por meio da

articulagdo de politicas federais, estaduais e municipais. De acordo com Saviani:

“O Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE), langado pelo MEC em 24 de
abril de 2007, teve recepcdo favoravel pela opinido publica e contou com ampla
divulgacdo na imprensa. O aspecto que teria sido o principal responsavel pela
repercussao positiva refere-se a questdo da qualidade do ensino: o PDE foi saudado
como um plano que, finalmente, estaria disposto a enfrentar esse problema,
focando prioritariamente os niveis de qualidade do ensino ministrado em todas as
escolas de educagdo basica do pais. Mas o Plano se mostra bem mais ambicioso,
agregando 30 a¢des que incidem sobre os mais variados aspectos da educagdo em
seus diversos niveis e modalidades.” (Saviani, 2007, p. 1232)

A educagao integral que se estabelece nos dias atuais, tem por fundamentagao aspectos
referentes as concepgdes do inicio do século XX, como a jornada ampliada realizada no
espaco intraescolar e a aprendizagem que se estabelece em outros espagos educativos, tendo a
escola como centro do processo educacional, porém nao sendo o Unico espaco de

aprendizagem. De acordo com  Pinheiro (2009 p. 20), “o padrdo atual tenciona ampliar os
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espacos de aprendizagem para outros setores da comunidade”.

Nessa perspectiva Pacheco (2008, p.5), citado por Pinheiro (2009), afirma que “a
escola tem o potencial necessario para uma agdo central na articulacao intersetorial entre o
poder publico, a comunidade, as entidades e associais da sociedade civil e o sistema produtivo
local, no convite a constru¢do de um projeto ético de educagdo e cidadania para todos”. A

autora afirma ainda que:

[...] a educagdo acontece em diferentes esferas da sociedade, em tempos e espagos
diversos de organizacao das cidades e de suas comunidades, sendo necessario um
grande movimento, também da institui¢do escolar, no sentido da constru¢ao de um
Projeto Politico Pedagdgico que contemple principios e agdes compartilhadas na
direcdo de uma educagdo integral. (Pinheiro, 2009 p. 20).

Foi entdo que, com a finalidade de ampliar a jornada escolar, o governo criou o
Programa Mais Educacio. Esse programa tem como objetivo contribuir para a formagao
integral de criangas, adolescentes e jovens, por meio da articulagdo de agdes, de projetos e de
programas do Governo Federal e suas contribuigdes as propostas, visdes e praticas
curriculares das redes publicas de ensino e das escolas, alterando o ambiente escolar e

ampliando a oferta de saberes, métodos, processos e contetdos educativos. (Brasilia, 2007,

p-8)

3 Educacao Integral e o Programa Mais Educacao

De acordo com o Ministério da Educagdo, experiéncias recentes indicam o papel
central que a escola deve ter no caminho da Educacdo Integral e que essas experiéncias
também apontam a necessidade de articular outras politicas publicas que contribuam para a
diversidade de vivéncias que tornam a Educacdo Integral uma experiéncia inovadora e
sustentdvel ao longo do tempo. Com essas premissas, foi instituido o Programa Mais
Educagdao no ambito do Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE). (SECAD /MEC,
2009, p.5).

O Programa Mais Educacio foi instituido pela Portaria Interministerial 17/2007 e
pelo Decreto Presidencial 7083/2010 e integra as agdes do Plano de Desenvolvimento da
Educagdo, como estratégia do Governo Federal para induzir a amplia¢do da jornada escolar

¢ a organizagdo curricular, na perspectiva da Educagao Integral. (SEB/MEC, 2011,p.6)
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De acordo com a SEB/MEC o Programa Mais Educacido ¢ uma estratégia para
constru¢do de uma acdo intersetorial entre as politicas publicas educacionais e sociais,
contribuindo, desse modo, tanto para a diminui¢do das desigualdades educacionais, quanto
para a valoriza¢do da diversidade cultural brasileira. Por isso, colocam em didlogo as agdes
empreendidas pelos Ministérios da Educagdo — MEC, da Cultura — MINC, do Esporte — ME,
do Meio Ambiente — MMA, do Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS, da
Ciéncia e da Tecnologia — MCT e, também da Secretaria Nacional de Juventude, passando a
contar em 2010, com o apoio do Ministério da Defesa, na possibilidade de expansdo dos
territorios educativos. (SEB/MEC, 2011, p.6).

A SEB/MEC afirma que essa estratégia promove a ampliagdo de tempos, espagos,
oportunidades educativas e o compartilhamento da tarefa de educar entre os profissionais da
educacao ¢ de outras areas, as familias ¢ diferentes atores sociais, sob a coordenac¢do da escola
com seus gestores, professores, estudantes e funcionarios. Isso porque a Educacdo Integral,
associada ao processo de escolarizagdo, pressupde a aprendizagem conectada a vida e ao
universo de interesses e de possibilidades das criancas, adolescentes e jovens.(SEB/MEC,
2011, p.6).

O ideal da Educagdo Integral traduz a compreensdo do direito de aprender como
inerente ao direito a vida, a saude, a liberdade, ao respeito, & dignidade e a convivéncia
familiar e comunitdria e como condi¢do para o proprio desenvolvimento de uma sociedade
republicana e democratica. Por meio da Educacdo Integral, se reconhece as multiplas
dimensdes do ser humano e a peculiaridade do desenvolvimento de criangas, adolescentes e
jovens. (SEB/MEC, 2011, p.7).

Esse ideal, de acordo com o MEC esta presente na legislagdo educacional brasileira e
pode ser apreendido em nossa Constitui¢do Federal, nos artigos 205, 206 e 227; no Estatuto
da Crianga e do Adolescente (Lei n.° 9089/1990); na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagado
Nacional (Lei n.® 9394/1996); no Plano Nacional de Educagao (Lei n.° 10.179/2001), no
Fundo Nacional de Manuten¢ao e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagao
do Magistério (Lei n.° 11.494/2007), através do financiamento diferenciado as matriculas em
tempo integral no Plano de Desenvolvimento da Educa¢do — PDE (2007), através do
Programa Mais Educagdo e no Plano Nacional de Educagao proposto para o periodo 2011 —
2020 (MEC, 2011, p7).

O Programa Mais Educagdo ¢ operacionalizado pela Secretaria de Educacao Basica
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— SEB, em parceria com as Secretarias Estaduais e/ou Municipais de Educacdo. Por meio do
Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educagdao — FNDE para as escolas prioritarias, cuja listagem ¢ anualmente incluida no
Sistema Integrado de Monitoramento do Ministério da Educacao— SIMEC. (MEC, 2011, p.8).

A proposta educativa que o Programa Mais Educagdo quer evidenciar articula-se a
partir da compreensdo de uma escola que baixa os seus muros e encontra a cultura, a
comunidade, a cidade em processos permanentes de expansdao e criacdo de territdrios
educativos — MEC (2009).

O PME foi idealizado tomando-se por base os ideais de tedricos como Paulo Freire
que entende a educagdo escolar nao como uma forma de chamar o povo a escola para receber
instrucdes, postulados, receitas, ameacas, repreensoes, puni¢des, mas de chamar o povo para
participar coletivamente da constru¢do de um saber que vai além da pura experiéncia feita, e
que leve em conta suas necessidades e que as memas sejam transformadas em instrumento de
luta, para que o individuo possa se transformar em sujeito da sua propria historia.

A educacao na concepgao de Freire “ndo deve ser ditada pela elite, mas deve atender
as necessidades e interesses de toda a sociedade”. Ao falar sobre Freire, Gadotti expressa a

sua percepgao sobre a institui¢ao escolar:

“A escola deve ser também um centro irradiador da cultura popular, a disposi¢ao da
comunidade, ndo para consumi-la, mas para recria-la. A escola é também um
espaco de organizagdo politica das classes populares. A escola como um espaco de
ensino-aprendizagem sera entdo o centro de debates de ideias, solugdes, reflexdes,
onde a organizagdo popular vai sistematizando sua propria experiéncia. O filho do
trabalhador debe encontrar nessa escola os meios de auto-emancipagéo intelectual
independentemente dos valores da classe dominante. A escola ndo ¢ s6 um espago
fisico. E um clima de trabalho, uma postura, um modo de ser.” (Gadotti, M.,1991, p
5).

As atividades do Programa Mais Educacao tiveram inicio em 2008, com a participagio
de 1.380 escolas, em 55 municipios nos 26 estados e no Distrito Federal, atendendo 386 mil
estudantes. Em 2009, houve a ampliacdo para 5 mil escolas, 126 municipios, de todos os
estados e no Distrito Federal com o atendimento a 1,5 milhdo de estudantes, inscritos pelas
escolas e suas respectivas redes de ensino.(MEC, 2009).

Em 2010, o Programa foi implementado em 389 municipios, atendendo cerca de 10
mil escolas e beneficiando 2,3 milhdes de alunos a partir dos seguintes critérios: escolas

contempladas com PDDE/Integral no ano de 2008 e 2009; escolas com baixo IDEB e/ou
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localizadas em zonas de vulnerabilidade social; escolas situadas nas capitais e nas cidades das
nove regides metropolitanas, bem como naquelas com mais de 90 mil habitantes. O processo
de adesao, desde 2009, acontece por meio de formulario eletronico de captacdo de dados
gerados pelo Sistema Integrado de Planejamento, Or¢amento e Finangas do Ministério da
Educacao.(MEC,2011).

Em 2011, aderiram ao Programa Mais Educac¢do 14.995 escolas com 3.067.644
estudantes a partir dos seguintes critérios: escolas estaduais ou municipais de baixo IDEB que
foram contempladas com o PDE/Escola 2009; escolas localizadas em territdrios de
vulnerabilidade social e escolas situadas em cidades com populacdo igual ou superior a
18.844 habitantes.(MEC,2012).

Em 2012, o MDS (Ministério do Desenvolvimento Social ¢ Combate a Fome) ¢ o
MEC priorizaram o atendimento a escolas que contam com a maioria de alunos integrantes de
familias beneficidrias do PBF, como um dos critérios para a expansdo do Programa Mais
Educacdo. Um dos objetivos centrais dessa parceria é ampliar o tempo e a qualidade na
permanéncia de criangas e adolescentes em situacdo de pobreza e extrema pobreza,
matriculados em escolas publicas. Com oferta de educacdo fundamental em tempo integral,
considerando-se a jornada escolar diaria de, pelo menos, sete horas. (MEC, 2013).

O Programa Mais Educacdo atingiu o percentual de 68% de cobertura das escolas em
2012, superando a meta prevista de 60%. Neste mesmo periodo, a propor¢do de escolas com
maioria de alunos do PBF tem crescido ano a ano. De janeiro a junho de 2012, 18 mil novas
escolas aderiram ao PME, sendo mais de 12 mil, “maioria PBF”. Além disso, 81,35% das
novas escolas que passaram a integrar o Programa Mais Educacao em 2012 estao localizadas
na regido Nordeste, totalizando 9.019 escolas. (MEC, 2013).

No ano de 2013, 49.278 escolas haviam aderido ao Programa Mais Educa¢do.(MEC,
2013).

Para o desenvolvimento de cada atividade do PME, o governo federal repassa recursos
para ressarcimento de monitores, aquisicdo dos kits de materiais, contratagdo de pequenos
servigos e obten¢do de materiais de consumo e permanentes. De acordo com as atividades
escolhidas, as escolas beneficiarias também podem receber conjuntos de instrumentos para
banda fanfarra, hip - hop e radio escolar, dentre outros, conforme Manual PDDE — Educagao
Integral. (MEC 2009).

A educacdo integral em jornada ampliada no Brasil é, portanto uma politica ptiblica em

constru¢do e um grande desafio para gestores educacionais, professores e comunidades que,
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ao mesmo tempo, amplia o direito a educacgao basica e colabora para reinventar a escola.

E um desafio, segundo Sampaio (2001) porque a escola ainda trabalha com uma
concepcao de aprendizagem que entende o aprender vinculado ao desempenho cognitivo
habilidades adquiridas pelos alunos. Desempenhos e habilidades pré-definidos pela escola e/
ou pelo sistema educacional e considerados universais, devendo ser atingidos em um
determinado tempo escolar.

Sampaio (2001), afirma ainda que a aprendizagem que ainda vigora em boa parte das
escolas pressupde que todos os alunos aprendem do mesmo modo e por isto todos devem
seguir pelos mesmos caminhos, no mesmo tempo e ser avaliados pelos mesmos critérios. Para
a autora “¢ necessario rediscutir o que a escola compreende por desempenho cognitivo € o que
¢ aprender visto que sujeitos diferentes, com historias e inser¢des culturais diferentes
aprendem de maneiras diferentes. (...) O aprender estd em todo o ser e envolve os
sentimentos, a emogao, a inteligéncia, o corpo, a intui¢do, a imaginacao, o desejo”.

Porém a escola considera apenas o cognitivo como constitutivo do ato de aprender,
acreditando na dicotomia cognicdo — emogao, as atividades realizadas precisam ser “sérias”,
entendendo-se por “sérias” as “tarefas” que tém por finalidade ensinar o “programa”. Na

visdo de Sampaio:

O uso de diferentes linguagens, como a linguagem corporal, a linguagem musical,
a linguagem plastica, a linguagem cenestésica, por exemplo, de um modo geral,
ndo faz parte do cotidiano da sala de aula, pois o aprender a ler e a escrever se
resume ao fazer o “dever”. Desenhar, modelar, pintar, representar, dangar, cantar,
ouvir musicas... quando aparece ¢ vista como atividade de “passar o tempo”,
realizadas quando “sobra tempo”. O que termina por acontecer € que as atividades
priorizadas tornam-se desvinculadas do real, do universo cultural no qual vivem
professoras e criangas, transformam-se em atividades escolarizadas, ou seja, que s6
existem no interior da escola, servindo apenas para “fazer o dever” (Sampaio 2001,

p- 7.

O Programa Mais Educacio trata da ampliagdo de tempo e espagos de aprendizagem
e traz uma proposta de atividades para as criangas e jovens participantes da Educagao Integral
que devem estar relacionadas as atividades que ja sdo desenvolvidas na escola, que afinal é

uma s0. Segundo essa proposta educacional,

(...) além do curriculo formal, ¢ preciso pensar um continuum no tempo escolar
que esta sendo ampliado, a fim de superar as aparentes facilidades representadas
pela organizacdo das atividades complementares para que as mesmas se
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comuniquem com o que ja esta estabelecido no espago escolar. (Brasilia: Mec,
Secad, 2009).

A seguir faremos uma explana¢do do nosso objeto de estudo, ou seja: Como estdo
configuradas as praticas educativas numa escola da rede publica estadual de ensino de Sergipe

depois da implantacdo do PME.
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CAPITULO II - PRATICAS EDUCATIVAS, ESTRATEGIAS DE
TRABALHO E O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

1 Praticas Educativas

1.1 Conceito

Procuramos conceituar praticas educativas na sua forma pragmatica e filosofica. Para
entender melhor o conceito pragmatico recorremos a Japiassu, H., & Marcondes, D. (1993).

De acordo com os autores, a palavra pragmatico, tem o seguinte significado:

Pragmatica/pragmatico (lat, pragmaticus. do gr. pragmatikés). Em um sentido
geral, “pragmatico” significa concreto, aplicado, pratico, e opde-se a tedrico,

13

especulativo, abstrato. Dai Kant ter intitulado uma de suas ultimas obras “a
Antropologia” de um ponto de vista pragmatico (1798), ja que esta trata do sujeito
empirico, em oposi¢do ao sujeito transcendental, isto é, do homem em sua
existéncia concreta. 2. A pragmatica ¢ uma das divisOes tradicionais das ciéncias da
linguagem, dizendo respeito aos signos em relacdo a seu uso concreto pelos
falantes de uma lingua. (Japiassu, H., & Marcondes, D. 1993,p.223).

Ao contrario de pragmatico, na opinido de Jaspers, K. (2003), “o objetivo do pensar
filosofico € levar a uma forma de pensamento capaz de iluminar-nos interiormente ¢ de
iluminar o caminho diante de nos, permitindo-nos apreender o fundamento onde encontremos

significado e orientacdo”.
1.2 Conceitos pragmaticos

1.2.1 Pratica, do (grego praktiké), significa: 1. Aplicacdo das regras e dos principios de
uma arte ou de uma ciéncia. 2. Ato ou efeito de praticar. 3. Maneira habitual de proceder. =
Costume, Uso 4. Conversacao, palestra, discurso, fala. = Prédica 5. Exortacdo ou pequeno
discurso feito por um eclesidstico aos fiéis (antes ou num intervalo da missa). 6. Sermao nos
templos protestantes. 7. [Marinha] Licenca de comunicar com a terra.

1.2.2 Préxis, |cs| (grego praksis, -eo0s. agdo. transagdo, negocio) substantivo feminino
de dois numeros [Filosofia]. A¢do e, sobretudo, acdo ordenada para um certo fim (por

oposicao ao conhecimento, a teoria).

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educagao



Maria José dos Santos — Educacdo Integral e o Programa mais Educagdo: Configuragdo das praticas educativas
nas escolas da Rede Publica Estadual de Ensino do Estado de Sergipe 31

1.2.3 Educativa, do (latim educatus, -a, -um, participio passado de educo, - are, educar
+ - 1va) adjetivo 1. Que educa; edificante. 2. Relativo a educacdo. = Educacional

1.2.4 Educagdo, | s. f. derivacdo fem. sing. de educar: 1. Conjunto de normas
pedagbgicas tendentes ao desenvolvimento geral do corpo e do espirito. 2. Conhecimento e

pratica dos usos da gente fina. 3. Instrucdo, polidez, cortesia.

1. 3 Conceitos Filosoficos

Prética, filosoficamente falando, de acordo com Japiassu, H., & Marcondes, D. tem o

seguinte significado:

Pratica/pratico (gr. praktikos, de prattein: agir, realizar, fazer) 1. Que diz respeito a
acdo. Ac¢do que o homem exerce sobre as coisas, aplicagdo de um conhecimento em
uma acdo concreta, efetiva. Ex.: “saber pratico”. Conhecimento empirico, saber
fazer algo. Ex.. “pratica pedagdgica”, “pratica médica”. Oposto a teorico,
especulativo. 2. Razdo pratica. Segundo Kant, respondemos a questdo teodrica “o
que podemos saber?” pelo exame das condigdes a priori do conhecimento;
enquanto que respondemos a questdo pratica, “o que devemos fazer?”, pelo
estabelecimento das leis da agdo moral. “Tudo na natureza age de acordo com leis.
Ha apenas um ser racional que tem a faculdade de agir a partir da representagdo das
leis. isto ¢, a partir dos principios, em outras palavras, que tem vontade. Uma vez
que para derivar as agOes das leis a razdo € necessaria, a vontade ndo é sendo a
razdo pratica”(Kant. Metafisica dos costumes).(Japiassi, H., & Marcondes, D.
1993, p. 224).

Ja no que se refere a praxis, Japiassu, H., & Marcondes, D. (1993) assim define o

termo:

Na filosofia marxista, a palavra grega praxis é usada para designar uma relacao
dialética entre o homem e a natureza, na qual o homem, ao transformar a natureza
com seu trabalho, transforma a si mesmo. A filosofia da praxis se caracteriza por
considerar como problemas centrais para o homem os problemas praticos de sua
existéncia concreta. (JAPIASSU, H., & MARCONDES, D. (1993).

Japiassu, H., & Marcondes, D. (1993), citando Marx afirma que “Toda vida social ¢
essencialmente pratica. Todos os mistérios que dirigem a teoria para o misticismo encontram
sua solucdo na praxis humana e na compreensao dessa praxis” (Marx, Oitava tese sobre
Feuerbach p.224).

Ribeiro (2001) relaciona pratica e praxis da seguinte forma: “Em toda forma especifica

de praxis e na pratica tomada em seu conjunto, enquanto praxis total humana estad contida a
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teoria por se tratar de uma pratica de um ser consciente — o que equivale a dizer que se trata
de uma pratica dirigida por finalidades que sdo produtos da consciéncia; finalidades estas que
para se efetivarem exigem um minimo de conhecimento” (p. 263).

Matos (2011), nos mostra uma defini¢cdo de praxis do ponto de vista educacional como
“algo que pode criar no individuo uma consciéncia politica dentro de uma perspectiva social

onde a teoria esta intrinsecamente ligada a a¢do e vice e versa”. Para a autora:

A praxis consiste em buscar uma consciéncia elevada do verdadeiro significado da
pratica humana total e de suas manifestacdes particulares, concretas e especificas,
encontradas entre varias condigdes da sua existéncia, no caso especifico deste
estudo, as praticas educativas. Vistas nessa perspectiva, as praticas educativas
possuem uma dimensao da pratica social que ¢ conduzida por objetivos, finalidades
e saberes diversificados, sendo vinculados a uma pratica politico-social ampliada.
Portanto, teoria e a¢do coadunam-se de forma intencional e reflexiva. (Matos

2011,p.55).

1

De acordo com Kant (1996), “El hombre es la unica criatura que ha de ser educada.’
Segundo o autor, “El hombre tiene necesidad de cuidados y de educacion. La educacion
comprende la disciplina y la instruccion”.(p.3). Também é do autor a seguinte observagdo:
“Es probable que la educacion vaya mejorandose constantemente, y que cada generacion dée
un paso hacia la perfeccion de la humanidad, pues trasla educacion esta el gran secreto de

la perfeccion de la naturaleza humana. (Kant, 1.1996, p.8). O autor afirma ainda que:

La educacion es o fisica o practica. La educacion fisica es aquella que el hombre
tiene de comun con los animales, o sea los cuidados.La educacion prdctica o
moral es aquella mediante la cual el hombre debe ser formado para poder vivir,
como un ser que obra libremente. (Se llama practico a todo lo que tiene relacion
con la libertad). Es la educacion de la personalidad, la educacion de un ser que
obra libremente, que se basta a si propio, y que es un miembro de la sociedad,
pero que puede tener por si mismo un valor intrinseco. (Kant, 1.1996, p.28)

Portanto, da educacao pratica, espera-se resultados previamente estabelecidos
seja pelo modelo politico, econdmico, social, cultural ou por todos estes. Como ressalta

Saviani:

“Enquanto atividade especificamente humana, a educagdo se caracteriza pela
intencionalidade, isto €, pela antecipagdo mental de seus resultados na forma de
objetivos a serem alcancados. E mister, pois, que no curso da acio se mantenham
continuamente presentes os objetivos que sdo a razdo de ser mesma da atividade
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que estd sendo realizada. Sem isto a pratica degenera em burocratismo o qual
consiste na aplicagdo mecanica, a um novo processo, de formas extraidas de um
processo anterior do qual foram autonomizadas, passando a justificar-se por si
mesmas” (Saviani, 1990, p.7).

O Relatdrio para a UNESCO da Comissao Internacional sobre Educacgao para o século

XXI em seu prefacio faz a seguinte observacao:

Ante os multiplos desafios do futuro, a educagdo surge como um trunfo
indispensavel a humanidade na sua construg¢do dos ideais da paz, da liberdade e da
justica social. Ao terminar os seus trabalhos a Comissdo faz, pois, questdo de
afirmar a sua fé no papel essencial da educagdo no desenvolvimento continuo,
tanto das pessoas como das sociedades. Nao como um “remédio milagroso”, nao
como um ““abre-te sésamo” de um mundo que atingiu a realiza¢do de todos os seus
ideais, mas, entre outros caminhos e para além deles, como uma via que conduza a
um desenvolvimento humano mais harmonioso, mais auténtico, de modo a fazer
recuar a pobreza, a exclusdo social, as incompreensoes, as opressoes, as guerras. ..
(Delors, J. 1998 p.11).

Delors, J. (1999) afirma ainda que “Muitas vezes, sem sequer se aperceber disso ou sem ter
capacidade para o exprimir, 0 mundo tem sede de ideal ou de valores a que chamaremos morais, para

ndo ferir ninguém”..(p.15). Segundo os autores:

Cabe a educacdo a nobre tarefa de despertar em todos, segundo as tradigdes e
convicgdes de cada um, respeitando inteiramente o pluralismo, esta elevagdo do
pensamento e do espirito para o universal e para uma espécie de superacao de si
mesmo. Estd em jogo — e aqui a Comissao teve o cuidado de ponderar bem os
termos utilizados — a sobrevivéncia da humanidade. (Delors, J. 1999,p.15).

O Relatorio Delors ressalta ainda que “a ideia de educacdo tem que ser pensada de
forma continua, para toda vida, algo a ser construido de forma progressiva levando-se em
conta as mudangas bem como a realidade e individualidade”. Nesse aspecto o texto afirma

que:

E a ideia de educagdo permanente que deve ser repensada e ampliada. E que, além
das necessarias adaptagdes relacionadas com as altera¢des da vida profissional, ela
deve ser encarada como uma construgdo continua da pessoa, dos seus saberes e
aptiddes, da sua capacidade de discernir e agir. Deve levar cada um a tomar
consciéncia de si proprio e do meio ambiente que o rodeia, ¢ a desempenhar o
papel social que lhe cabe enquanto trabalhador e cidadao. (Delors, J. 1998,p.18)

Porém, educacao ao longo da vida implica na transformacao do ser em transformagao
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que vislumbre a necessidade de aprender para poder assim relacionar-se, conviver. E o que

pontua o Relatorio Delors quando afirma que:

O conceito de educacdo ao longo de toda a vida aparece, pois, como uma das
chaves de acesso ao século XXI. Ultrapassa a distingdo tradicional entre educagdo
inicial e educagdo permanente. Vem dar resposta ao desafio de um mundo em
rapida transformacdo, mas ndo constitui uma conclusio inovadora, uma vez que ja
anteriores relatorios sobre educacdo chamaram a atengdo para esta necessidade de
um retorno a escola, a fim de se estar preparado para acompanhar a inovacao, tanto
na vida privada como na vida profissional. E uma exigéncia que continua valida e
que adquiriu, até, mais razdo de ser. E sO ficard satisfeita quando todos
aprendermos a aprender. (Delors, J. 1998,p.19).

Delors (1998) afirma ainda que “em todo o mundo, a educacdo, sob as suas diversas
formas, tem por missdo criar, entre as pessoas, vinculos sociais que tenham a sua origem em
referéncias comuns”. Afirma ainda que os meios utilizados abrangem as culturas e as
circunstancias mais diversas; em todos os casos, a educagdo tem como objetivo essencial o
desenvolvimento do ser humano na sua dimensao social”. (p.51). Delors afirma que “a
educacdo sofre os efeitos da crise nas relacdes sociais”. A respeito desse assunto os autores

ressaltam que:

Confrontada com a crise das relagdes sociais, a educagdo deve, pois, assumir a
dificil tarefa que consiste em fazer da diversidade um fator positivo de
compreensdo mutua entre individuos e grupos humanos. A sua maior ambigdo
passa a ser dar a todos os meios necessarios a uma cidadania consciente e ativa,
que s6 pode se realizar, plenamente, num contexto de sociedades democraticas.
(Delors, J. 1998 p.52).

Praticas Educativas, devem ser praticas de cidadania. O Relatorio da Unesco reforga que
um conjunto de praticas ja experimentadas podera reforcar esta aprendizagem da democracia na
escola: elaboracao de regulamentos da comunidade escolar, criagao de parlamentos de alunos, jogos de
simulagdo do funcionamento de instituigdes democraticas, jornais de escola, exercicios de resolucao
ndo-violenta de conflitos. Afirma ainda que, por outro lado, sendo a educagdo para a cidadania e
democracia, por exceléncia, uma educagdo que ndo se limita ao espaco e tempo da educacdo formal, é
preciso implicar diretamente nela as familias € os outros membros da comunidade. (Delors, J. 1998
p.61).

Para, Libaneo (2007), as praticas educativas ndo se restringem a escola ou a familia.

De acordo com o autor:
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Elas ocorrem em todos os contextos e ambitos da existéncia individual e social
humana, de modo institucionalizado ou ndo, sob varias modalidades. Entre essas
praticas, ha as que acontecem de forma difusa e dispersa, sdo as que ocorrem nos
processos de aquisi¢do de saberes ¢ modos de agcdo de moda ndo intencional e ndo
institucionalizado, configurando a educacdo informal. Ha, também, as praticas
educativas realizadas em instituicdes ndo convencionais de educagdo, mas com
certo nivel de intencionalidade sistematiza¢ao...( Libaneo, 2007,p.513).

Libaneo (2001) afirma ainda que: “Nao ha sociedade sem praticas educativas”. De

acordo com o autor:

“A Pedagogia diz respeito a uma reflexao sistematica sobre o fendmeno educativo,
sobre as praticas educativas, para poder ser uma instancia orientadora do trabalho
educativo. Ou seja, ela ndo se refere apenas as praticas escolares, mas a um imenso
conjunto de outras praticas. O campo do educativo € bastante vasto, uma vez que a
educagdo ocorre em muitos lugares ¢ sob variadas modalidades: na familia, no
trabalho, na rua, na fabrica, nos meios de comunicagdo, na politica, na escola”.
(Libaneo, 2001, p.6).

Ainda de acordo com Libaneo (2001), “o campo do educativo ¢ bastante vasto, uma
vez que a educagdo ocorre em muitos lugares e sob variadas modalidades: na familia, no
trabalho, na rua, na fabrica, nos meios de comunicagdo, na politica, na escola”. De modo que,

segundo o autor:

“Nao podemos reduzir a educag¢do ao ensino e nem a Pedagogia aos métodos de
ensino. Por consequéncia, se hd uma diversidade de praticas educativas, ha também
varias pedagogias: a pedagogia familiar, a pedagogia sindical, a pedagogia dos
meios de comunicagdo etc., além, ¢ claro, da pedagogia escolar.” (Libaneo, 2001,
p.6)

Libaneo (2001) afirma ainda que educagdo e pratica educativa sdo a mesma coisa, no
entanto o autor faz o seguinte questionamento: Mas o que entendemos sobre esse termo que

denominamos educa¢ao ou pratica educativa? E o proprio autor responde ao afirmar que:

“Educagdo compreende o conjunto dos processos, influéncias, estruturas e agoes
que intervém no desenvolvimento humano de individuos e grupos na sua relagao
ativa com o meio natural e social, num determinado contexto de relagdes entre
grupos e classes sociais, visando a formagao do ser humano. A educagdo é, assim,
uma pratica humana, uma pratica social, que modifica os seres humanos nos seus
estados fisicos, mentais, espirituais, culturais, que da uma configuracdo a nossa
existéncia humana individual e grupal.” (Libaneo, 2001,p.7).

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educagao



Maria José dos Santos — Educacdo Integral e o Programa mais Educagdo: Configuragdo das praticas educativas
nas escolas da Rede Publica Estadual de Ensino do Estado de Sergipe 36

Portanto, de acordo com os autores acima citados, concluimos que pratica é uma ag¢ao
realizada mediante principios, uma transformacdo do homem sobre a natureza e
consequentemente a transformacao de si mesmo, € que essa transformacdo exige
conhecimento, uma consciéncia elevada do verdadeiro significado do que se quer realizar

consigo, com o outro, com todos. Ratificando o citado, Delors, J., afirma que:

“Cabe a educacdo a nobre tarefa de despertar em todos, segundo as tradigdes e
convicgdes de cada um, respeitando inteiramente o pluralismo, esta elevagdo do
pensamento e do espirito para o universal e para uma espécie de superacao de si
mesmo. Esta em jogo — e aqui a Comissao teve o cuidado de ponderar bem os
termos utilizados — a sobrevivéncia da humanidade.” (Delors, J. (1998,p.16).

1.4 Praticas educativas no CESB segundo o PPP da Escola

De acordo com o Projeto Politico Pedagogico' da escola todos que dela fazem parte
estdo conscientes de que familia, escola e comunidade devem ser parceiras no
desenvolvimento pleno do aluno, por isso procura-se desenvolver agdes interativas que tem
como objetivo o desenvolvimento do bem-estar e da aprendizagem do educando. Devido a
essa forma de pensar tem-se percebido uma maior produtividade em relagio a realizagdo de
atividades extraclasse e projetos. Também foi evidenciado no PPP que existe uma satisfagdo e
autoestima elevada acompanhada de cobranga por parte dos alunos no sentido de observarem
seus trabalhos divulgados em painéis da escola.

No que respeita aos recursos da escola, os mesmos encontram-se sempre disponiveis
aos alunos para que eles encontrem no ambiente escolar cada vez mais um espago de
aprendizagem, atendendo suas necessidades e interesses. A sala de video, biblioteca e
laboratorio de informatica sao espacos de uso constante por parte dos alunos e professores
para realizacdo de praticas pedagogicas inovadoras, isso nos leva a pensar em ampliagdo
desses espacos para atender melhor e proporcionar bem-estar aos alunos e professores. Essa
meta aparece nas agdes que fazem parte do plano de melhoria da escola.

A escola dispde de trés articuladores na sala de informatica, de video e biblioteca, nos
turnos matutino, vespertino e noturno, favorecendo o acesso aos livros e as tecnologias para
realizacao de propostas pedagogicas inovadoras.

No ano de 2011 foi adaptadaa maior sala para o desenvolvimento de atividades

"Essas informagdes estdo contidas no Projeto Politico Pedagégico do CESB.
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artisticas e culturais, foi construido um tablado para os alunos apresentarem seus espetaculos
e encenacdes. O “Anfiteatro” da escola ¢ utilizado pelos alunos do Programa Mais Educacao
nos horarios das atividades do turno integral.

Os professores procuram relacionar sempre o contetido trabalhado com situacgdes do
dia a dia, usando métodos simples para transmitir conhecimentos, facilitando, dessa forma, o
entendimento do aluno. Desenvolvem em sala de aula: palestras, seminarios, mesa redonda,
apresentagdes teatrais, exibem filmes, realizam gincanas, Amostra de Conhecimento,
incentivam a pesquisa utilizando o Laboratério de Informatica, realizam campeonatos de
Futsal e Judo, visitam empresas e instituicdes junto com seus alunos na tentativa de melhorar
a aprendizagem, evitar a evasdo e despertar uma consciéncia cidada.

Sao desenvolvidos também varios projetos interdisciplinares como forma de melhorar
a qualidade da aprendizagem, por exemplo: Musical Meeting, Festival de Musica de Protesto,
Soletrando, Sergipe Brasil Fantasy, Dia do Estudante, Projeto Primavera Literaria, Projeto
Matematica para a Cidadania Bullying: Causas e Consequéncias (Um dia pela paz! e I
Momento de Reflexdo — Pascoa).

Os professores ministram suas aulas de forma interdisciplinar abordando temas como
cidadania, drogas e violéncia visando despertar nos jovens o espirito de convivéncia pacifica,
de partilha, de tolerancia para com as diferencas, além de serem trabalhadas as técnicas de
oralidade e escrita.

Para assegurar a permanéncia com sucesso dos alunos na escola desenvolvemos
Projetos Interdisciplinares, Excursdes, Seminérios, Campeonatos Internos de Futsal e Judo,
Passeios Pedagogicos, Atividades Ludicas, Monitoria nas disciplinas de Portugués e
Matematica, com os alunos dos 8° e 9° anos dentro do Programa Mais Educacdo, Simulado
organizado por nossa escola, aulas preparatorias para Concursos Vestibulares, ENEM e Prova
Brasil, também ano a ano realiza-se inscricdo no Campeonato Sergipano de Futebol de Areia e
a equipe da escola sempre obtém éxito em sua participagao.

Como afirmamos, uma pratica educativa compde-se de um conjunto de agdes que
determinam tanto o carater preordenado de um ambiente de aprendizagem como a sua
dimensao de construcdo social. Iremos a partir de agora analisar essas praticas utilizando para
tal, o que acontece dentro da escola bem como, no seu entorno. Para tanto analisaremos: O
PPP, o clima de escola e a relagdo da escola com a comunidade. Comecaremos por definir
cada um a luz do referencial tedrico estudado. Depois analisaremos de que forma esses

topicos estdo relacionados com a escola estudada. Iniciaremos pelo PPP.
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2 Estratégias de Trabalho e o Projeto Politico Pedagdgico

Projeto Politico Pedagogico, consoante com Veiga (2005), “vai além de um simples
agrupamento de planos de ensino e de atividades diversas. O projeto ndo ¢ algo que ¢
construido e em seguida arquivado ou encaminhado as autoridades educacionais como prova
do cumprimento de tarefas burocraticas. Ele ¢ construido e vivenciado em todos os
momentos, por todos os envolvidos com o processo educativo da escola”. De acordo com a

autora:

O projeto politico-pedagdgico, ao se constituir em processo democratico de
decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de organiza¢do do trabalho
pedagbgico que supere os conflitos, buscando eliminar as relagdes competitivas,
corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando impessoal e
racionalizado da burocracia que permeia as relacdes no interior da escola,
diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho que reforca as
diferencas e hierarquiza os poderes de decisdo. Desse modo, o projeto politico-
pedagdgico tem a ver com a organizagdo do trabalho pedagdgico em dois niveis:
como organizagdo da escola como um todo e como organizagdo da sala de aula,
incluindo sua relagdo com o contexto social imediato, procurando preservar a visao
de totalidade. Nesta caminhada serd importante ressaltar que o projeto politico-
pedagbgico busca a organizacdo do trabalho pedagdgico da escola na sua
globalidade. (Veiga, 2005, p.2).

Para Silva (2003), o Projeto Politico Pedagdgico ¢ o eixo ordenador e integrador do

pensar e do fazer do trabalho educativo. A autora afirma que:

“Se concebido adequadamente, o projeto politico pedagodgico revela quem é a
comunidade escolar, quais sdo seus desafios com relagio a boa formacgdo, a
conquista da autonomia e da gestdo democratica, capaz esta de organizar, executar
e avaliar o trabalho educativo de todos os sujeitos da escola.”. (Silva, 2003.p.299).

Gadotti (1994), ao se referir ao projeto politico pedagogico no que diz respeito ao seu

significado, afirma que:

Todo projeto supde rupturas com o presente ¢ promessas para o futuro. Projetar
significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se, atravessar um
periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em funcdo da promessa
que cada projeto contém de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo
pode ser tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As promessas
tornam visiveis os campos de agdo possivel, comprometendo seus atores e autores.
(Gadotti, 1994, p. 57).
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O Decreto N° 6.094, de 24 de abril de 2007 em suas diretrizes compromisso todos pela
educagdo no artigo 2° paragrafo XVI destaca a necessidade do envolvimento de todos os
professores na discussao e elaboracao do projeto politico pedagégico, respeitando, porém as
especificidades de cada escola. (p.2).

O MEC assinala quanto ao sucesso do PMA que “a condig@o essencial para que essa
perspectiva seja compreendida como Educagdo Integral € a atencdo irrestrita e o dialogo com
o Projeto Politico Pedagogico da instituicdo escolar (Educacao integral: texto referéncia para

o debate nacional”. (Brasilia: Mec, Secad, 2009.52 p.: il. — Série Mais Educagao).
2.1 O Projeto Politico Pedagogico do Colégio Estadual Sergipe Brasil

O Projeto Politico Pedagogico? do CESB é composto da apresentagdo do projeto onde
informa os objetivos da escola mostrando que a mesma deve ter definida, para si e para sua
comunidade escolar, uma identidade e um conjunto orientador de principios e de normas que
iluminem a acdo pedagogica cotidiana. Ficou claro que o Projeto Politico Pedagdgico vé a
escola como um todo em sua perspectiva estratégica, ndo apenas em sua dimensao pedagogica
e que o mesmo ¢ uma ferramenta gerencial que auxilia a escola a definir suas prioridades
estratégicas, bem como em transformar essas prioridades em metas educacionais a fim de
decidir o que fazer para alcangar tais metas de aprendizagem, ¢ também um instrumento para
medir os resultados, se os mesmos foram atingidos e avaliar o proprio desempenho.

Ainda de acordo com o Projeto Pedagdgico da Escola o mesmo foi construido levando
em consideragdo a realidade da comunidade escolar, a analise das experiéncias pedagogicas
que tiveram €xito, as sugestdes inovadoras dos educadores, o rendimento e aprendizagem dos
educandos e as necessidades mais urgentes que visam o sucesso dos alunos. O PPP traz ainda
a caracterizagdo da escola tal como endereco, codigo de funcionamento seguido do
diagnostico da situacdo da escola a cada ano a partir da analise dos resultados a fim de que o
projeto do ano seguinte possa contemplar mudancas significativas como indica o texto a
seguir. Além disso, o Projeto d4 énfase a necessidade de ser revisado e atualizado com o
intuito de assegurar ao aluno conhecimentos articulados e contextualizados, estimulando a
autonomia e o desenvolvimento intelectual, através da adocdo de estratégias de ensino
diferenciadas e da organizagdo dos conteidos de forma interdisciplinar.

O PPP também apresenta a estrutura fisica da escola e a caracterizagdo da clientela onde

? Informagdes contidas no PPP do CESB
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informa que o Colégio Estadual Sergipe Brasil situa-se em area urbana na zona sul da capital
e a comunidade em seu entorno ¢ constituida de trabalhadores, em sua maioria, funcionarios
publicos e comerciantes autdbnomos. Os alunos de acordo com o documento, em sua maior
parte, sdo de familias de classe média baixa, de comunidade carente e residem em localidades
um pouco mais distantes da escola alguns necessitando de transporte para chegar até a escola
e 0s que ndo possuem recursos se deslocam a pé. J& no que se refere a comunidade local, a
mesma abriga moradores de um nivel socioecondmico emergente, com predominancia de
trabalhadores do Setor Piblico Municipal e Estadual. O percentual de alunos por localizagdo ¢
assim distribuido: A maioria (44%) ¢ composta por alunos que residem na invasdo do Bairro
Sao Conrado, 22% de alunos moradores do Conjunto Orlando Dantas, local onde a escola esta
instalada, o restante engloba o Bairro Santa Maria (27%) e bairros diversos com 7%.

O PPP ¢ composto dos resultados da aprendizagem dos alunos bem como das praticas
realizadas na escola, tais como: reunides, atividades extraclasse, dados sobre os profissionais
da educacdo, justificativa, fundamentagdo teodrica, objetivos: geral, especificos, metas,
organizacao escolar, organizacdo administrativa, contexto intraescolar, niveis e modalidades
de ensino, organograma da escola, grémio estudantil, membros do comité comunitério,
membros do comité pedagogico, funcdes do pedagogo, equipe de pedagogos, contexto
extraescolar, participagdo da familia, parcerias, organizacao pedagogica, atividades, forma de
gestdo, abordagem curricular, monitoramento dos indicadores internos e externos, resultados
do IDEB, organizagdo financeira, organiza¢do juridica, avaliacdo do projeto pedagogico da
escola — PPE, avaliagdo institucional, avaliagdo da aprendizagem e bibliografia.

Com relagdo ao Programa Mais Educac¢ao, o PPP do CESB afirma que no ano de
2011 adaptou sua maior sala para o desenvolvimento de atividades artisticas e culturais,
construiu um tablado para os alunos apresentarem seus espetaculos e encenagdes. Para as
apresentacdes, o PME conta ainda com um ‘“Anfiteatro” que ¢ utilizado pelos alunos do
Programa nos horarios das atividades do turno integral.

Ainda de acordo com o PPP, com a finalidade de assegurar a permanéncia com sucesso
dos alunos na escola s3o desenvolvidos Projetos Interdisciplinares, Excursdes, Semindrios,
Campeonatos Internos de Futsal e Judo, Passeios Pedagdgicos, Atividades Ludicas, Monitoria
nas disciplinas de Portugués e Matematica, com os alunos dos 8° e 9° anos dentro do
Programa Mais Educagdo. As ac¢des que dependem de financiamento sdo desenvolvidas com
base nas necessidades e prioridades da escola em relacdo ao processo de aprendizagem a

partir dos recursos recebidos do Programa de Financiamento Direto da Escola — PROFIN,
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Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE, PDE Interativo, Programa Mais Educagao,
Programa Escola Aberta e Programa Ensino Médio Inovador.

Ainda compreendendo como pratica educativa ou a propria educagdo, no caso em
estudo, como tudo que ocorre na escola, faremos a seguir uma breve descricdo de Clima
Organizacional e Clima de Escola. Faremos também uma analise da importancia do estudo do
clima, causas e caracteristicas bem como os tipos de clima e fatores que os determinam,
dimensdes e influéncia do clima e suas implicagdes nas praticas que delineiam as atividades

de implantacdo e implementacdo do programa Mais Educacdo.
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CAPITULO III - CLIMA ORGANIZACIONAL E
RELACIONAMENTO ESCOLA X COMUNIDADE

1 Clima Organizacional

A palavra clima ¢ de origem grega (Klima) e significa tendéncia ou inclinagao, “trata-
se de algo que embora nao possa ser visto, pode ser percebido por meio dos efeitos causados a
quem estiver sob sua influéncia.

Coda (1993),citado por Bispo, C. A. F. (2006), afirma que “o clima organizacional ¢ o
indicador do grau de satisfacdo dos membros de uma empresa, em relacdo a diferentes
aspectos da cultura ou realidade aparente da organizacdo, tais como: politica de RH, modelo
de gestdo, missdo da empresa, processo de comunicagdo, valorizagdo profissional e
identificagao com a empresa”.

De acordo com Payne e Mansfield (1973), citado por Bispo, C. A. F. (2006),0 clima
organizacional ¢ considerado como o elo conceitual de ligagdo entre o nivel individual e o
nivel organizacional, no sentido de expressar a compatibilidade ou congruéncia das
expectativas, valores e interesses individuais com as necessidades, valores e diretrizes
formais.

Chiavenato (1994),citado por Oliveira (2007), afirma que: “o Clima Organizacional
contém a importancia no que diz respeito a influéncia de motivar as pessoas, seus
desempenhos e satisfagao do trabalho.

Na generalizagdo dos conceitos, o clima de uma organizacdo pode ser favoravel ou

desfavoravel. Para Chiavenato:

El clima organizacional estd intimamente relacionado con el grado de motivacion
de sus integrantes. Cuando ésta es alta entre los miembros, el clima
organizacional sube y se traduce en relaciones de satisfaccion, animo, interés,
colaboracion, etc. Sin embargo, cuando la motivacion entre los miembros es baja,
yva sea debido a frustracion o a barreras a la satisfaccion de las necesidades, el
clima organizacional tiende a bajar, caracterizandose por estados de depresion,
desinterés, apatia, insatisfaccion, etc., pudiendo llegar, en casos extremos, a
estados de agresividad, tumulto, inconformidad, etc., (Chiavenato,1983.p.58).

Um clima organizacional também pode ser positivo ou negativo, além de favoravel ou
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desfavoravel a realizagdo de um proposito, a efetivacdo de um trabalho, incluindo a execucao
de um programa educacional, afinal como afirma Brunet (1992), citado por de Lima Ferreira,
J. (2014). “s@o os atores no interior de um sistema que fazem da organizagao aquilo que ela

2

é.
1.1 Clima de Escola

1.1.1. Conceito

Na afirmagao de Carvalho (1992), citado por Trincdo (2011), “O conceito de clima de
escola difundiu-se no meio educativo através dos trabalhos de Halfin e Croft, no ano de

1963”. De acordo com a autora:

“Estes pesquisadores foram os primeiros a aplicar e incrementar o conceito de
clima de escola, a partir de estudos com base experimental. Essa abordagem
imperou durante os anos sessenta do século vinte e transpds para o meio escolar os
estudos ja realizados no meio empresarial, industrial e militar, a volta da
problematica do clima organizacional.” (Trincdo, 2011, p.13).

Ainda de acordo com Trincao (2011),“0os primeiros estudos sobre clima de escola
basearam-se, inicialmente, nas teorias cldssicas das organizagdes, vindo mais tarde a suportar
os efeitos da teoria das relagdes humanas. A medida que o tempo foi passando, assistiu-se a
uma mudancga nas abordagens tedrico-conceituais do clima de escola. Dessa cooperagao,
destacamos os que se apoiaram nos modelos classicos € 0s que se basearam nos modelos

politicos e simbolicos”.

Segundo Carvalho(1992), citado por Trincdo (2011):

“A definicdo de clima de escola, pode ser estudada numa dupla afirmagao:
enquanto realidade objetiva, no sentido em que constitui um campo de forgas que
se exerce globalmente sobre todos os elementos da organizagdo escolar,
confirmada pela existéncia de maiores diferencgas inter-organizacionais que intra
organizacionais nas medidas das percepgdes de membros de organizagdes diversas
e dependente da estrutura subjetiva, na medida em que é percepcionado por cada
individuo, através das interagdes no decurso das praticas organizacionais (Trincao,
2011,p.36).

Trincdo (2011), ao falar sobre o clima de escola afirma que “o mesmo € uma forma de
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dinamismo organizacional que produz efeitos na escola relacionado a como a mesma ¢

orientada e direcionada”. Para a autora:

“A escola ¢ uma organizacdo constituida por pessoas com a mesma profissdo,
professores, mas com formagdes iniciais e percursos profissionais diferentes e que
nesta diversidade, pode existir um grupo que procura atuar de uma forma positiva,
de modo a produzir um bom trabalho, no sentido de melhorar a escola e outros que
atuam de modo a promover e causar dificuldades e problemas”. (Trincdo, 2011,

p.36).

1.2 A importancia do estudo do clima de Escola

;.

Na opinido de Dias (2007), “o estudo do clima é importante porque possibilita o
conhecimento dos fatos decorrentes da vida no seio da organizacdo e dos dialogos entre os

seus agentes sobre a eficiéncia organizacional”. A autora afirma que:

Deste modo, permite-nos realizar uma avaliagdo diagnostica da organizagao escolar
e pode disponibilizar informacao indispensavel as tomadas de decisdo. Através do
clima de escola podemos obter um indicador para uma avaliagdo interna da escola
e também um fator relevante para a mudanga organizacional.(p.68)

Revez (2004), citado por Trincao (2011, p.43 e 44), afirma que “as investiga¢des no
ambito da Psicologia Social e Sociologia da Educacdo e das organizacdes, realizadas por
Owens, Katz, Khan e Derouet, tém dado uma importancia especial ao desenvolvimento de
instrumentos e medidas de analise que possibilitam entender melhor o funcionamento das
escolas e as suas particularidades™. Outra razdo possivel apresentada pela autora tem a ver
com o proprio conceito de clima, o qual segundo a autora “representa um conjunto de valores
e atitudes que se refletem nas condi¢des, acontecimentos e atividades de um ambiente
especifico”.

Dias (2007), pontua que “outra razao para o estudo do clima de escola tem a ver com a

natureza do proprio conceito de clima”. A autora afirma:

Uma vez que o clima contempla varias dimensdes, o seu estudo permite,
simultaneamente, uma avaliagdo diagnoéstica da organizacdo escolar, que podera
constituir informacédo essencial as tomadas de decisdo. Assim, o estudo do clima de
escola pode ser considerado como um primeiro passo para uma avaliacdo interna
da escola, bem como um importante elemento para a mudanga organizacional (Dias
(2007,p.68).
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1.3 Causas do clima de escola

Para Brunet (1992), citado por Trincdo (2011), existem trés grandes variaveis

determinantes do clima organizacional, a saber:

“A Estrutura, que se reporta as caracteristicas fisicas de uma organizacao,
nomeadamente, a dimensdo, os niveis hierarquicos ou a descricdo de tarefas; o
Processo, que remete para a configuragdo ¢ como sdo orientados os recursos
humanos, assim como o estilo de gestdo, as formas de comunicagdo ou a forma de
solucdo de conflitos, e, as Varidveis Comportamentais, que envolvem as
atividades individuais e de grupo, que desempenham um papel dindmico na
produgdo do clima.” (Trincao, 2011, p.20).

Para, Brunet (1992), citado por Soares, M. D. L. M. (2016), “as trés variaveis descritas
anteriormente, estariam também na origem do clima, atuando como catalisador dos
comportamentos observados nos atores de uma organizagao”.

A diregdo da escola, de acordo com Carvalho (1992), citado por Trincdo (2011 p.38),
“tera tendéncia para corrigir as varidveis estruturais e processuais, caso o rendimento dos
colaboradores nao corresponda as suas expectativas’.

Carvalho (1992), por sua vez, menciona que “o clima estd para a organizagdo como a

personalidade esté para o individuo” (p.84).

1.4 Caracteristicas do clima de escola

Segundo Brunet (1992), “o clima organizacional pode ser definido, com base a medida
perceptiva dos atributos organizacionais, que se reportam essencialmente ao conceito de
satisfacdo das necessidades dos individuos que compdem a instituicdo escolar”. De
acordo com o autor, “o clima de uma organizacdo tem caracteristicas relativamente

permanentes, que”:

“a) Diferenciam uma dada organizagdo, podendo considerar-se que cada escola ¢
susceptivel de possuir uma personalidade propria, um clima especifico; b)
Resultam dos comportamentos e das politicas dos membros da organizagdo,
especialmente da dire¢do, uma vez que o clima é causado pelas variaveis fisica
(estrutura)e humanas(processo); ¢) Sao percebidas pelos membros da organizacio;
d) Servem de referéncia para interpretar uma situagdo, pois os individuos
respondem as solicitagdes do meio ambiente de acordo com a sua percepcao
do clima; e)Funcionam como um campo de for¢a destinado a dirigir as atividades,
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na medida em que o clima determina os comportamentos organizacionais.” (Brunet
1992, p. 126).

Novoa (1992), ao falar sobre as caracteristicas organizacionais da escola afirma que as
mesmas se compdem de trés grandes areas, ou seja, a estrutura fisica, a estrutura
administrativa e a estrutura social onde o autor engloba a cultura e o clima de escola ao que
chamou de clima social. Na opinido do autor os estudos centrados nas caracteristicas

organizacionais das escolas tendem a construir-se com base em trés grandes areas:

A estrutura fisica da escola, ou seja, a dimensdo da escola, recursos materiais,
numero de turmas, edificio escolar, organizacdo dos espagos, etc. A estrutura
administrativa da escola, como sendo a gestdo, diregdo, controlo, inspecéo,
tomada de decisdo, pessoal docente, pessoal auxiliar, participacdo das
comunidades, relagdo com as autoridades centrais e locais, etc. e a estrutura social
da escola que compreende a relagdo entre alunos, professores e funcionarios,
responsabilizagdo e participacdo dos pais, democracia interna, cultura
organizacional da escola, clima social, etc.(Ndvoa, 1992,p.25).

1.5 Tipos de clima e fatores que os determinam

Revez (2004), Citado por Dias (2007p. 89), considera que “nos processos de interacao,
o tipo de clima encontra-se, frequentemente, associado ao estilo de lideranca. Por outro lado,
para alguns investigadores o clima de escola ¢ considerado como um atributo do ambiente
escolar sujeito a influéncia da lideranga exercida pelo diretor do estabelecimento”. Ainda

segundo Revez (2004):

Torna-se evidente até para os mais cépticos que, se por um lado a lideranca ndo
conduz por si so6 a eficacia e a existéncia de um clima positivo, por outro, ela
constitui-se, indubitavelmente, uma condi¢do para a eficiéncia escolar e para a

existéncia de um “ethos” ou clima positivo. (Dias, 2007, p. 89)

Para Brunet (1992), citado por Andrade, D. A. D. (2013):

O clima organizacional observado numa escola pode ser classificado em aberto e
fechado. Um clima fechado corresponde a um ambiente de trabalho considerado
pelos seus membros como autocratico, rigido e constrangedor, onde os individuos
ndo sdo considerados nem consultados. Pelo contrario, um clima aberto descreve
um meio de trabalho participativo, no qual o individuo tem um reconhecimento
proprio, no quadro de uma estratégia de desenvolvimento do seu potencial. (p.35)
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1.6 As Dimensdes do Clima Organizacional

De acordo com Cortesdo (2010): Em seus estudos, Brunet (1992), recorrendo ao
trabalho de Campbell e colaboradores (1970), assinala que a maioria dos instrumentos de

medida do clima recorre a quatro dimensdes comuns que sao:

1) A autonomia individual — inclui a responsabilidade individual, a independéncia
dos individuos e a rigidez das normas organizacionais; 2) O Grau de estrutura
imposto pelo cargo — refere-se ao nivel a que os objetivos ¢ os métodos de
trabalho sdo estabelecidos e comunicados pela dire¢do; 3) O tipo de recompensas
— abrange os aspectos monetarios e as possibilidades de promog¢ao dos membros da
instituicdo; 4) A considerac¢ao, o calor e o apoio — termos relacionados com o
estimulo ¢ o apoio que a dire¢do presta aos seus empregados (Cortesdao, 2010,

p.60).

1.7 A Influéncia do Clima Organizacional na Escola

Cortesdo (2010), citando Brunet (1999), afirma que o mesmo, “apoiando-se em
diversos estudos, assinala a relacdo existente entre um clima organizacional aberto e o sucesso
escolar dos alunos, a eficidcia administrativa das escolas e as atitudes dos professores e dos
estudantes.

De acordo com Teixeira (1995, citado por Cortesdo 2010), “varias investigacdes tém
evidenciado que existem relagdes significativas entre o clima da organizagdo e a satisfacdo
gerada pelo trabalho”.

Cortesao (2010) afirma que:

Porter e Steers (1973, citados por Alves, 2006) identificam trés tipos de factores
relacionados com a satisfagdo profissional: os factores gerais relacionados com a
organizacdo, os componentes associados ao contexto do trabalho e os factores
individuais. Assim, integrados nos factores gerais relacionados com a organizagéo,
encontram-se os salarios, promogoes ¢ beneficios sociais. Associados ao contexto
de trabalho, destacam-se a natureza da tarefa, o estilo de lideranca e as relagoes
com os colegas. Por fim, os factores individuais referem-se a idade, tragos de
personalidade e ajustamento aos interesses e valores profissionais. (Cortesdo,2010,
p.64).

Além do clima de escola, outro componente importante na configuragdo das praticas

educativas ¢ o relacionamento da escola com a comunidade na qual a mesma esté inserida.
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2. Relacionamento Escola x Comunidade

De acordo com o dicionario Priberam da Lingua Portuguesa, relacionamento® é o ato

de relacionar ou de se relacionar, sendo que de acordo com o mesmo diciondrio, o ato

significa acdo (feita ou por fazer) considerada em sua esséncia ou resultado.

Devido ao fato de o ser humano ndo viver sO, o mesmo tem a necessidade de

interagdo, relagdo, que ainda de acordo com o referido diciondrio significa: vinculo ou enlace

entre pessoas ou entidades (ex.: relacdo profissional). As pessoas vivem em constante

interacao tendo em vista a sua natureza colaborativa e de dependéncia do outro.

Chiavenato (1993) afirma que “El ser humano es eminentemente social e interactivo,

no vive aislado sino en convivencia y en relacion constante con sus semejantes. ”. O autor

afirma ainda que:

Debido a sus limitaciones individuales, los seres humanos se ven obligados a
cooperar unos con otros, formando organizaciones para lograr ciertos objetivos
que la accion individual, aislada, no podria alcanzar. Una organizacion es un
sistema de actividades conscientemente coordinadas de dos o mas personas.l La
cooperacion entre estas personas es esencial para la existencia de la organizacion.
Una organizacion existe solo cuando: 1. Hay personas capaces de comunicarse,
que 2. Estan dispuestas a contribuir en una accion conjunta, 3. A fi n de alcanzar
un objetivo comun. . (Chiavenato,1993,p. 25).

Porém os relacionamentos ocorrem em diversos lugares incluindo-se a escola como instituicao

social. Mas como conceituar esse ambiente especifico, a escola. Referindo-se a escola e suas

concepgoes, Heckert (2004) afirma que:

“Ndo ha uma esséncia escola, uma forma verdadeira de escola, uma entidade
atemporal ou natural que a determine. Entendemos que escola ¢ uma designagdo
transitoria que abarca muitos funcionamentos e muitos sentidos. E resultado de
construcdes sociais, nao existindo indistintamente. Pelo contrario, é localizada no
tempo e no espaco, configurando-se num jogo complexo de forcas que a faz
emergir como instituicao , mas praticas escolares que variam conforme o campo de
forcas no qual estas mesmas praticas sdo engendradas”. (Heckert, 2004, p.1)

Quanto ao conceito de comunidade, a literatura pesquisada admite as mais variadas

defini¢des. Por exemplo Lemos (2009), afirma que Comunidade tornou-se uma palavra-chave

3

relacionamento", in Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa [em linha],

2013, http://www.priberam.pt/dlpo/relacionamento [consultado em 07-06-2015].

2008-
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usada para descrever unidades sociais que variam de aldeias, conjuntos habitacionais e
vizinhangas até grupos étnicos, nacdes e organizagdes internacionais.

O relacionamento entre a escola e a comunidade (pais, responsaveis, grupos sociais,
voluntarios, etc.) ¢ de grande relevancia para que um programa de melhoria da educagdo seja
aplicado de maneira progressivamente eficaz. Para tanto ¢ preciso haver um entrosamento
entre as partes. A comunidade precisa sentir-se pertencendo, do mesmo modo que precisa ter a
certeza de que a escola lhe pertence a fim de que possam construir junto um modelo diferente

de educacdo. Nesse sentido, Gaio Alves, M., & Varela, T. afirmam que:

A escola ndo pode mais ser entendida como uma organizagdo social isolada, a qual
se valida e justifica internamente. A escola deve ser encarada como uma
organizagao social que se insere numa determinada comunidade, a qual tem de ser
tida em conta na enunciagdo dos seus objetivos e perante a qual tem de se
responsabilizar em termos de resultados.(Gaio Alves, M., & Varela, T., 2012, p.39).

Uma escola que seja capaz de interagir com a comunidade, pois como afirma Pacheco,

citado por Pinheiro (2009):

“A escola tem o potencial necessario para uma acdo central na articulagdo
intersetorial entre o poder publico, a comunidade, as entidades e associagdes da
sociedade civil e o sistema produtivo local, no convite & construgdo de um projeto
ético de educacdo e cidadania para todos. [...] Ainda de acordo com o autor, a
educacdo acontece em diferentes esferas da sociedade, em tempos e espagos
diversos de organizagdo das cidades e de suas comunidades”.(Pacheco,2008, p.05)

Na opinido de Patto (1997), “A principal forma de relagdao da escola com as familias ¢
a convocagdo dos pais — geralmente a mde —para que ougam queixas de seus filhos ou para

serem informados de algum problema mental destes” pelas professoras.”

3 Relacio escola x comunidade na concep¢ao do Programa Mais Educacao

A relagdo escola x comunidade na concep¢do do Programa Mais Educacdo se torna
explicita através das praticas elencadas pelo referido programa dentro dos seus objetivos e
metas.

De acordo com as diretrizes delineadas pelo programa estdo as seguintes afirmagdes: E
desejavel que o debate acerca da educagdo integral mobilize toda a escola e toda comunidade,

mesmo aqueles professores e funcionarios que ainda ndo t€ém envolvimento direto com o
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Programa Mais Educagdo. Essa ¢ a proposta educativa que o Programa quer evidenciar, ou
seja, construir-se a partir da compreensao de uma escola que baixa seus muros € encontra a
cultura, a comunidade, a cidade em processos permanentes de expansdao e criagdo de
territorios educativos. Trata-se de refletir acerca desta responsabilidade compartilhada com a
familia e com a sociedade que ¢ a educagdo das novas geragdes. (MEC, 2009).

A Educacdo Integral abre espago para o trabalho dos profissionais da educagdo, dos
educadores populares, dos estudantes em processo de formagdo docente e dos agentes
culturais, que se constituem como referéncias em suas comunidades por suas praticas em
diferentes campos (observando-se a Lei n° 9.608/1998, que dispde sobre voluntariado) (MEC,

2009).

4 Relacionamento Escola x Comunidade no contexto do Colégio Estadual Sergipe Brasil

De acordo com os documentos consultados*, o Relacionamento Escola x Comunidade
no contexto do Colégio Estadual Sergipe Brasil ocorre da seguinte maneira: A escola Estadual
Sergipe Brasil dispde de um comité comunitdrio representado por cinco membros com o0s
cargos cada um de: Presidente/representante dos funcionarios, Membro nato (Gestor),
Secretaria, Representante dos professores e dos alunos.

O Comité Comunitario ¢ constituido por representantes de pais, estudantes,
professores, funcionarios e diretor da escola. A eleigdo ¢ realizada de forma transparente com
regras democraticas para escolhas dos membros da entidade.

O Comité Comunitario tem por fungdo a andlise, discussdo e aprovacao das questdes
referentes a educacao na unidade escolar, no ambito administrativo, pedagogico e financeiro
contemplados no Projeto Pedagogico, sempre em parceria com outras entidades organizadas
na escola, participando das decisdes coletivas, responsabilizam-se e comprometem-se com a
funcdo social da escola que ¢ a de formagdo cidada, via apropriacdo de conhecimentos
essenciais para todos.

Como uma entidade representativa, as avaliagdes, normas e estratégias discutidas sao
socializadas com toda a comunidade escolar para posteriores encaminhamentos. Também as
duvidas geradas no cotidiano da escola, quanto a atuacdo da entidade, devem ser esclarecidas
tendo como referencial a Legislagdo vigente.

O Comité deve estar a servico de uma proposta que evidencie todas as possibilidades

“Informacdes contidas no PPP do CESB
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de autonomia da unidade escolar, promovendo a organizagdo, a participacdo € o engajamento

de todos os setores e as parcerias dentro e fora da escola.

Cabe aos seus membros esclarecer a comunidade escolar quanto a composi¢ao da
entidade, seus objetivos, sua area de atuagdo, sua fun¢do, dentro da Legislacdo em vigor. Eles
tém fungdes deliberativas, consultivas, fiscais e mobilizadoras, garantindo a gestdo
democratica nas escolas publicas.

Competéncias do Comité Comunitario, além das responsabilidades previstas em lei:

I.  Garantir a ocupagd@o ou cessdo do prédio escolar, inclusive para outras atividades além
das de ensino, fixando critérios para o uso e preservacao de suas instalagdes, a serem
registradas no Plano Anual da Escola;

II.  Examinar problemas de natureza administrativa, tanto aqueles detectados pelo préprio

Comité, como os que forem a ele encaminhados;

III.  Decidir procedimentos relativos a priorizagdo da aplicagdo de verbas, aprovar o Plano
de Aplicagdo e prestar contas;
IV.  Fixar diretrizes e metas da Unidade Escolar;

V. Aprovar programas, objetivando a integrac¢ao escola/familia/comunidade;

VI.  Registrar os seus estatutos junto ao cartorio;

VII. Manter conta-corrente, a fim de gerenciar os depositos dos numerarios que lhe serdo
transferidos com o objetivo de financiar a manutencao e investimentos na Unidade
Escolar.

Além das reunides de pais previstas no Calendario Escolar, cotidianamente as familias
sdo convidadas para participarem em atividades, apresentacdo de resultados de aprendizagem,
divulgacao dos Programas e Projetos e pedir parceria no acompanhamento dos filhos.

Quando o aluno comete algum ato de incivilidade o responsavel pelo aluno ¢
convocado para que juntos, a escola e a familia possam encontrar a melhor forma de ajudar o
aluno.

Os Pedagogos registram e arquivam as visitas dos pais, que atendem as convocacoes.
Se algum aluno ficar ausente da escola, a familia ¢ comunicada a fim de esclarecer a razao
pela qual este aluno encontra-se infrequente. A frequéncia ¢ informamos na FICAI (Ficha de
Comunicagdo do Aluno Infrequente).

Alguns pais visitam o colégio, sem necessitar de convites, para saber dos seus filhos,
buscar informacdes de cursos, de primeiro emprego, de alguns assuntos que os alunos

comentam em casa. E prioridade o atendimento preciso aos responsaveis que procuram a

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educagao



Maria José dos Santos — Educacdo Integral e o Programa mais Educagdo: Configuragdo das praticas educativas
nas escolas da Rede Publica Estadual de Ensino do Estado de Sergipe 52

escola e procura-se sempre corresponder oferecendo as informagdes que vieram buscar.

Em eventos festivos e comemoracdes realizadas na escola os pais convidados
comparecem e participam com muita satisfagao e integracdo com os profissionais do colégio.

A escola como promotora do desenvolvimento humano entende que ¢ imprescindivel
o acesso do aluno a educacdo, sua permanéncia na escola e a qualidade de sua aprendizagem,
pressupde também que a parceria entre escola e comunidade ¢ indispensavel para uma
educagdo de qualidade e isso implica uma boa relacdo entre familiares, gestores, professores,
funciondrios e estudantes. Portanto, para que a comunidade frequente o Colégio aos finais de
semana e haja uma integracdo ainda maior entre escola e comunidade, a escola aderiu ao
Programa Escola Aberta que traz em seus principios esta finalidade.

O referido Programa acontece aos finais de semana nas dependéncias do Colégio com
o objetivo de trazer a comunidade escolar e local para participar das oficinas de Capoeira, Full
Contact, Arte em Grafite, Volei e Futsal. As oficinas de Grafite ¢ Full Contact tém atraido
jovens da comunidade e fortalecido o tripé escola/familia/comunidade na formagdo de
cidadaos.

A fachada do Colégio atualmente estd grafitada com cenario do fundo do mar e no
interior, com temas ecoldgicos, de satde e atitudes de paz e cidadania.

As igrejas sempre atuam nas dependéncias da escola desenvolvendo catecismo,
encontros religiosos e outras atividades com a comunidade escolar e local. A quadra de
esportes ¢ muito solicitada pelos pais de alunos € moradores da comunidade.

O Colégio Estadual Sergipe Brasil ¢ constantemente solicitado por instituicdes que
promovem concursos ¢ competi¢des esportivas no estado de Sergipe, ¢ também Polo do Pré-
universitario/SEED do Estado no turno noturno. Essa parceria possibilita aos alunos
concludentes do Ensino Médio e aos jovens da comunidade acesso ao cursinho gratuito em
busca do prosseguimento dos seus estudos.

Os professores sdo incentivados a trabalhar com Projetos em que os alunos possam
sair da escola para visitar empresas e instituicoes a fim de que a aprendizagem também
acontega em outros locais. Para tanto se estabelece algumas parcerias, como por exemplo: A
Universidade Federal de Sergipe — UFS ¢é parceira em visitas e eventos realizados nessa
Institui¢do e em contrapartida os alunos da Universidade realizam praticas de estagios no
CESB.

Sao disponibilizados espagos da escola aos profissionais do Projeto de Orientagao
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Vocacional como psicologos da Universidade Tiradentes — UNIT, oportunizando o
conhecimento das profissdes, aplicando testes vocacionais e palestras visando a escolha certa
da sua graduagdo e inclusao com sucesso na vida profissional dos educandos.

Todos os anos nossos alunos visitam a Fazenda Caju, campo experimental da
Embrapa, Tabuleiros Costeiros no municipio de Itaporanga D’ Ajuda, no litoral sul sergipano,
essa excursdo faz parte das agdes do Projeto Educacdo Ambiental Continuada, a propria
institui¢do se encarrega do transporte, alimentacao e oferece guia turistico.

A Casa de Ciéncia e Tecnologia de Aracaju — CCTECA, localizada no Parque Augusto
Franco (Sementeira) ¢ um projeto-piloto da Prefeitura de Aracaju, financiado pelo Ministério
da Ciéncia e Tecnologia e mantido pela Semed, O local possibilita aos alunos conhecimentos
na pratica, envolvendo conteudos de diversas disciplinas.

Outro parceiro importante ¢ a Schlumberger Excellence in Educational Development -
SEED, organizacdo educacional global sem fins lucrativos que faz parte da Schlumberger
Limited, empresa global de servigos petroliferos. A Schlumberger Limited doou, em 2006, o
Laboratorio de Tecnologia Educativa (LTE).

A SEED desenvolve atividades com os alunos e professores dentro e fora da escola,
inclusive viagem para outro estado (Rio de janeiro), com tudo pago para professores e alunos.

O CESB também aderiu ao Programa Cidadania e Paz nas Escolas onde foi firmada
uma parceria com os profissionais da Secretaria de Seguranga Publica — SSP/SE e foi
elaborado o Plano de Seguranca que oportunizou vivenciar na pratica, agdes que servem de
ferramentas na busca constante da convivéncia pacifica entre educadores, educando e
servidores.

A escola também aderiu ao Programa Saiude na Escola — PSE e o SPE — Satde e
Prevencdo na Escola que tem como objetivo desenvolver acdes de prevencdo, promogdo e
atencdo a saude. A equipe do programa sempre visita a escola fazendo a sensibilizagdo e
capacitagdo dos professores para que estes compreendam o objetivo do PSE e do SPE.

Durante todo ano letivo sdo realizadas agdes de promocgao a saude. Igrejas e grupos
religiosos utilizam o colégio para encontros e retribuem a concessao do espago com servigos
de limpeza, doagdo de material de limpeza, capinagem, reparos em banheiros e cozinha, além
de protegerem e preservar o patriménio publico.

Outra parceria que tem dado certo ¢ entre o colégio e a Vara de Execugdes das
Medidas e Penas Alternativas VEMPA, localizada no Forum Olimpio Mendonga, no conjunto

Orlando Dantas, em Aracaju com o objetivo da Prestacdo de Servico a Comunidade.
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CAPITULO IV - METODOLOGIA

Propor préaticas educativas emancipatdrias, imbuidas de propdsitos transformadores,
requer lancar mao de concepgdes que desembocam em objetivos para o coletivo.

O ideal da Educacdo Integral traduz a compreensdo do direito de aprender como
inerente ao direito a vida, a saude, a liberdade, ao respeito, & dignidade e a convivéncia
familiar e comunitdria € como condigdo para o proprio desenvolvimento de uma sociedade
republicana e democratica.

Na busca por esses propdsitos transformadores, no contexto da busca pela melhoria da
educacdo através da implementacdo da educagdo integral, chegamos ao problema desta
pesquisa: Como estdo configuradas as praticas educativas nas escolas da Rede Publica
Estadual de Ensino de Sergipe depois da implantacao do Programa Mais Educacao.

A partir desse contexto, foram levantadas as seguintes questdes de estudo: Qual o
referencial tedrico-conceitual associado a educacdo integral no contexto do Programa Mais
Educacdo? Como estdo configuradas as praticas educativas nos turnos e contra turnos das
escolas da Rede Publica Estadual de Ensino de Sergipe participantes do Programa Mais

Educacao?

1 Objetivos

1.1 Geral

Analisar o referencial tedrico-conceitual associado a educagao integral no contexto do
Programa Mais Educacdo e verificar como estdo configuradas as praticas educativas nos
turnos e contra turnos das escolas da Rede Publica Estadual de Ensino de Sergipe depois da

implanta¢do do referido Programa.

1.2 Especificos

e Identificar as estratégias de trabalho que os gestores de uma escola representativa da
rede publica de um Estado programaram no Projeto Politico Pedagdgico para por em
pratica o Programa Mais Educacao;

e Verificar o grau de envolvimento da comunidade na qual essa escola esta inserida na

efetivacdo das propostas do Programa Mais Educacao;
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e Analisar o clima organizacional da institui¢dao escolar para a execucdo das atividades
promovidas pelo Programa Mais Educacao;
e Avaliar os resultados obtidos pela escola estudada apos a implementagdo do Programa

Mais Educacao;

2 Metodologia

Metodologia ¢ uma palavra derivada de “método”, do Latim “methodus” cujo
significado ¢ “caminho ou a via para a realizagdo de algo”. Método ¢ o processo para se
atingir um determinado fim ou para se chegar ao conhecimento. Metodologia ¢ o campo em
que se estuda os melhores métodos praticados em determinada area para a produgdo do
conhecimento.

A metodologia consiste em uma reflexdo acerca do conjunto de métodos logicos e
cientificos. No principio foi concebida como uma parte da logica que se ocupava das formas
particulares do pensamento e da sua aplicabilidade. Atualmente, apesar de tudo, ndo se aceita
que a metodologia seja relegada exclusivamente para o ambito da ldgica, ja que os métodos se
aplicam a distintos campos do saber. Cada 4area possui uma metodologia propria. A
metodologia de ensino, por exemplo, ¢ a aplicagdo de diferentes métodos no processo ensino-
aprendizagem.

Ja a Metodologia Cientifica ¢é a disciplina que trata do método cientifico. E a estrutura
das diferentes ciéncias, e se baseia na analise sistematica dos fenOmenos e na organizacao dos
principios e processos racionais € experimentais. Permite, por meio da investigacao cientifica,
a aquisi¢do do conhecimento cientifico.

Para Rodrigues (2007, p. 1), “Metodologia Cientifica ¢ um conjunto de abordagens,
técnicas e processos utilizados pela ciéncia para formular e resolver problemas de aquisi¢ao

objetiva do conhecimento, de uma maneira sistematica”.

3 Pesquisa/Investigacio

Investigag¢do (latim investigatio, -onis) substantivo feminino 1. Indagagdo ou pesquisa

que se faz, buscando, examinando e interrogando. 2. Inquiricao de testemunhas.
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Minayo (1993) considera a pesquisa como “atividade basica das ciéncias na sua
indagacao e descoberta da realidade, uma atitude e uma pratica teorica de constante busca que
define um processo intrinsecamente inacabado e permanente, uma atividade de aproximacao
sucessiva da realidade que nunca se esgota, fazendo uma combinagdo particular entre teoria e
dados”.

Gil (1999) Define pesquisa como “processo formal e sistémico de desenvolvimento do
método cientifico, que tem como objetivo descobrir respostas para problemas mediante o
emprego de procedimentos cientificos”.Para o autor, o “conceito de pesquisa ainda sofre
pequenas modificacdes, para se ajustar com o seu foco especifico, dependendo da area a ser
pesquisada”.

De acordo com Moresi (2003), do ponto de vista da sua natureza, a pesquisa pode ser:

Pesquisa Basica: objetiva gerar conhecimentos novos uteis para o avango da
ciéncia sem aplicacdo pratica prevista. Envolve verdades e interesses universais. —
Pesquisa Aplicada: objetiva gerar conhecimentos para aplicagdo pratica dirigidos
a solugdo de problemas especificos. Envolve verdades e interesses locais. (Moresi,
2003, p.8).

Moresi (2003) assinala ainda que do ponto de vista da forma de abordagem do

problema a pesquisa pode ser:

Quantitativa: considera que tudo pode ser quantificavel, o que significa traduzir
em numeros opinides ¢ informagdes para classifica-las e analisa-las. Requer o uso
de recursos e de técnicas estatisticas (percentagem, média, moda, mediana, desvio-
padrdo, coeficiente de correlagdo, analise de regressdo, etc.). Qualitativa:
considera que hd uma relagdao dindmica entre o mundo real e o sujeito, isto €, um
vinculo indissociavel entre o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que ndo
pode ser traduzido em nimeros. A interpretagdo dos fendmenos e a atribuicao de
significados sdo basicas no processo de pesquisa qualitativa. Nao requer o uso de
métodos e técnicas estatisticas. O ambiente natural é a fonte direta para coleta de
dados e o pesquisador é o instrumento-chave. E descritiva. Os pesquisadores
tendem a analisar seus dados indutivamente. O processo e seu significado sdo os
focos principais de abordagem. (Moresi, 2003, p.8).

Quanto aos fins, Moresi (2003) afirma que “a pesquisa pode ser uma investigagdo
exploratoria, realizada em area na qual ha pouco conhecimento acumulado e sistematizado”.

O autor afirma que:

“Por sua natureza de sondagem, ndo comporta hipoteses que, todavia, poderdo
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surgir durante ou ao final da pesquisa. E, normalmente, o primeiro passo para quem
nao conhece suficientemente o campo que pretende abordar. - Uma pesquisa
descritiva, essa expoOe caracteristicas de determinada populac¢ao ou de determinado
fen6meno. Pode também estabelecer correlacdes entre variaveis e¢ definir sua
natureza. Ndo tem compromisso de explicar os fendmenos que descreve, embora
sirva de base para tal explicagdo. Pesquisa de opinido insere-se nessa
classificagdo.- Uma investigacdo explicativa, que tem como principal objetivo
tornar algo inteligivel justificar-lhe os motivos. Visa, portanto, esclarecer quais
fatores contribui de alguma forma, para a ocorréncia de determinado fendmeno.
Por exemplo: as raizes do sucesso de determinado empreendimento.” (Moresi,
2003, p.9).

Ainda de acordo com Moresi (2003),quanto aos fins a pesquisa pode ser:

Investigacdo exploratoria — realizada em area na qual ha pouco conhecimento
acumulado e sistematizado. Por sua natureza de sondagem, ndo comporta hipo-
teses que, todavia, poderdo surgir durante ou ao final da pesquisa. E, normalmente,
0 primeiro passo para quem ndo conhece suficientemente o campo que pretende
abordar. * A pesquisa descritiva — expde caracteristicas de determinada populagao
ou de determinado fendmeno. Pode também estabelecer correlagdes entre variaveis
e definir sua natureza. Nao tem compromisso de explicar os fendmenos que
descreve, embora sirva de base para tal explicagdo. Pesquisa de opinido insere-se
nessa classificag@o. * A investigacdo explicativa tem como principal objetivo tornar
algo inteligivel, justificar-lhe os motivos. Visa, portanto, esclarecer quais fatores
contribuem, de alguma forma, para a ocorréncia de determinado fendmeno. Por
exemplo: as raizes do sucesso de determinado empreendimento. Pressupde
pesquisa descritiva como base para suas explica¢des. (Moresi, 2003, p.9).

Ainda segundo Moresi (2003), quanto aos meios de investigacao, a pesquisa pode ser:

“Pesquisa de campo, investigagdo empirica realizada no local onde ocorre ou
ocorreu um fendmeno ou que dispdoe de elementos para explica-lo. Pode incluir
entrevistas, aplicacdo de questionarios, testes e observagdo participante ou nio.
Pesquisa telematizada busca informagdes em meios que combinam o uso do
computador e as telecomunicagdes. - Investigacdo documental é a realizada em
documentos conservados no interior de 6rgdos publicos e privados de qualquer
natureza, ou com pessoas: registros, anais, regulamentos, circulares, oficios,
memorandos, balancetes, comunica¢des informais, filmes, microfilmes, fotografias,
videotape, informagdes em disquete, diarios, cartas pessoais a outros.” (Moresi,
2003, p.9).

Moresi (2003) afirma ainda que “existe a pesquisa bibliografica, ou seja,

“O estudo sistematizado desenvolvido com base em material publicado em livros,
revistas, jornais, redes eletronicas, isto é, material acessivel ao publico em geral.
Fornece instrumental analitico para qualquer outro tipo de pesquisa, mas também
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pode esgotar-se em si mesma. O material publicado pode ser fonte primaria ou
secundaria. Por exemplo: o livro Principios de Administragdo Cientifica, de
Frederick W. Taylor, publicado pela Editora Atlas, é fonte primaria se cotejado com
obras de outros autores que descrevem ou analisam tais principios. Estas, por sues
vez, sdo fontes secundarias em relagdo ao primeiro por se basearem nele para
explicitar outras relagdes.” (Moresi, 2003, p.11).

Por fim Moresi (2003) delineia outro tipo de pesquisa que ¢ o Estudo de caso. O
estudo de caso de acordo com a autora “pode ser realizado com uma ou poucas unidades,
sendo essas, uma pessoa, uma familia, um produto, uma empresa, um 6rgdo publico, uma
comunidade ou mesmo um pais”. Para a autora, “o estudo de caso tem carater de
profundidade e detalhamento. Pode ou nao ser realizado no campo”. Moresi (2003) afirma
ainda que “uma pesquisa pode ser ao mesmo tempo, bibliografica, documental, de campo e
estudo de caso”. (p.11).

Para Richardson (2000) “a pesquisa qualitativa ¢ em principio diferente da pesquisa
quantitativa por ndo empregar nenhum instrumental estatistico como base na analise de um
problema, bem como nao pretende mensurar ou numerar categorias”.

Fonseca, afirma que:

“Diferentemente da pesquisa qualitativa, os resultados da pesquisa quantitativa
podem ser quantificados. Como as amostras geralmente sdo grandes e consideradas
representativas da populagdo, os resultados sdo tomados como se constituissem um
retrato real de toda a populagdo alvo da pesquisa. A pesquisa quantitativa se centra
na objetividade. Influenciada pelo positivismo, considera que a realidade sé pode
ser compreendida com base na analise de dados brutos, recolhidos com o auxilio de
instrumentos padronizados e neutros. A pesquisa quantitativa recorre a linguagem
matematica para descrever as causas de um fenomeno, as relagdes entre variaveis,
etc. A utilizagdo conjunta da pesquisa qualitativa e quantitativa permite recolher
mais informag¢des do que se poderia conseguir isoladamente.” (Fonseca, 2002, p.
20)

Portanto para esse trabalho, realizamos uma pesquisa quantitativo-qualitativa, através
do estudo de caso devido a natureza da investigacdo, pois, de acordo com Schramm, (1971) “a
esséncia de um estudo de caso ¢ tentar esclarecer uma decisdo ou um conjunto de decisdes: o
motivo pelo qual foram tomadas, como foram implementadas e com quais resultados”.

De acordo com Yin (2005), citado por Cavalcante Lima, J. P., Pompa Antunes, M. T.,
Ribeiro de Mendonga Neto, O., & Peleias, 1. R. (2012),

“O uso do estudo de caso é adequado quando se pretende investigar o como ¢ o
porqué de um conjunto de eventos contemporaneos. O autor assevera que o estudo
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de caso ¢ uma investigagdo empirica que permite o estudo de um fenémeno
contemporaneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os
limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos.” (Cavalcante
Lima, J. P, Pompa Antunes, M. T., Ribeiro de Mendonga Neto, O., & Peleias, 1.
R.,2012,p.132).

A parte qualitativa serd composta de pesquisa bibliografica e analise documental.

Segundo Oliveira:

A pesquisa documental ¢ muito proxima da pesquisa bibliografica. O elemento
diferenciador esta na natureza das fontes: a pesquisa bibliografica remete para as
contribuicdes de diferentes autores sobre o tema, atentando para as fontes
secundarias, enquanto a pesquisa documental recorre a materiais que ainda nao
receberam tratamento analitico, ou seja, as fontes primarias. Essa é a principal
diferenca entre a pesquisa documental e pesquisa bibliografica. No entanto,
chamamos a atenc¢do para o fato de que: “na pesquisa documental, o trabalho do
pesquisador (a) requer uma analise mais cuidadosa, visto que os documentos nao
passaram antes por nenhum tratamento cientifico” (OLIVEIRA, 2007,p70).

O nosso estudo foi realizado através de pesquisa bibliografica. Essa, segundo Gil
(2008), “¢ desenvolvida a partir de material ja elaborado, constituido de livros, artigos,
jornais, monografias, dissertacdes, teses, material cartografico etc.” O objetivo principal ¢
colocar o pesquisador em contato direto com tudo o que ja foi produzido na area em questao.

Liidke e André (1986) conceitua documento como “quaisquer materiais escritos que
podem ser usados como fonte de informacdo sobre o comportamento humano” Ainda de

acordo com as autoras:

“Sdo considerados documentos quaisquer materiais escritos que possam ser usados
como fonte de informagdo sobre o comportamento humano. (Phillips, 1974, p.
187). Estes incluem desde leis e regulamentos, normas, pareceres, cartas,
memorandos, didrios pessoais, autobiografias, jornais, revistas, discursos, roteiros
de programas de radio e televisdo até livros, estatisticas e arquivos escolares.”
(Lidke e André, 1986, p. 38).

4. O universo da pesquisa

Universo ou populagdo: ¢ o conjunto de seres animados ou inanimados que
apresentam pelo menos uma caracteristica em comum. Ex: populacdo de um municipio,

estado ou pais, trabalhadores de uma industria bélica, todos os alunos matriculados na escola

X. (Zanella, 2006,p.67).
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O universo dessa pesquisa ¢ composto pelo coordenador, alunos, professores, pais

monitores da Escola Estadual Sergipe Brasil envolvidos com o Programa Mais Educagao.

5. O campo da pesquisa

Pesquisa de campo ¢ investigagdo empirica realizada no local onde ocorre ou ocorreu
um fendmeno ou que dispde de elementos para explica-lo. Pode incluir entrevistas, aplicacdo
de questionarios, testes e observacao participante ou nao. Exemplo: levantar com os usudrios
do Banco X a percepcao que tém sobre o atendimento ao cliente. (Moresi, E. 2003,p.9).

O campo de pesquisa desse trabalho ¢ o Colégio Estadual Sergipe Brasil, uma
escola de ensino fundamental e médio pertencente a Diretoria de Educacdo de Aracaju —
DEA.

Essa escola foi escolhida por ser uma escola participante do Programa Mais Educacao.

5.1 Caracterizacio da Escola

5.1.1 Estrutura Fisica’

O Colégio Estadual Sergipe Brasil, dispde de uma estrutura fisica para atender uma
populagdo de aproximadamente 1.300 alunos. Com uma area total do terreno de 14.475,57
m2, e area construida de aproximadamente 3.883,83 m2, o terreno disponivel para ampliacao
do colégio ¢ grande e sempre estamos batalhando pela construciao de laboratérios, auditdrio,
mais salas de aula e ampliacdes das ja existentes.

Com 12 salas de aula que comporta 40 alunos cada, 01 sala de recursos, 01 sala
adaptada para anfiteatro, 01 biblioteca, 01 sala de video, 01 laboratorio de informaética, 01
cozinha adaptada para preparacdo das refei¢des e refeitorio, 01 cantina, 01 sala de educagdo
fisica, 01 almoxarifado, 01 arquivo, 01 depodsito, 01 sala da bomba, 01 sala da Banda de
Percussao, 01 deposito de merenda, 01 secretaria, 01 sala de direg¢ao, 01 sala de coordenacao,
01 sala de comité pedagdgico, 01 sala de professores, 01 sala da radio, 06 banheiros: 02 para
professores, 01 na secretaria, 01 na direcdo, 02 para os alunos, 01 quadra de esportes coberta,
01 campinho de areia para futebol, 01 patio para locomocgao dos alunos nos intervalos de aula

e realizacdao de eventos, na area externa temos um jardim e um espago para estacionamento.

5.2 Diagnéstico da Escola

Informacdes retiradas do PPP do CESB.
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O Colégio Estadual Sergipe Brasil, foi criado através do Decreto n°® 8.332, de 11 de
marco de 1987, tendo a Autorizacdo de Funcionamento do 6° ao 9° ano de acordo com a
Resolug¢ao CEE N° 047 de 19/02/2009 e o Ensino M¢édio reconhecido pela Resolucao
271/CEE de 23/08/2011 diferenciando-se as Organiza¢des Curriculares. No turno diurno
funcionam o Ensino Fundamental (8° ¢ 9° anos) e o Ensino Médio Inovador e no noturno, o
Ensino Médio Regular. Com os trés turnos em funcionamento e atendendo 22% de alunos do
Conjunto Orlando Dantas, local onde a escola esté instalada, 44% da periferia do Bairro Sao
Conrado, 27% do Bairro Santa Maria e 7% de bairros diversos, nosso colégio tem sido
referéncia no bairro contribuindo assim para um aumento consideravel de seu alunado.

A escola faz parte de uma realidade social ampla e deve ser compreendida de modo a
nela situar-se adequadamente e corresponder as necessidades de formagao de pessoas que essa
realidade demanda. E preciso compreender os cenarios e visualizar os desafios que os alunos
enfrentardo ao sair da escola, a fim de organizar um processo educacional significativo.

O diagnéstico da escola € realizado a partir da analise dos resultados de aprovagao,
reprovacao, evasao ¢ IDEB a fim de se elaborar uma proposta pedagogica coerente com 0s
principios definidos na LDB que propde para educacdo basica a formacdo geral; o
desenvolvimento de capacidades de pesquisar, buscar informagdes, analisa-las e seleciond-las;
a capacidade de aprender, criar e formular; cujo pressuposto politico-pedagogico maior reside
na busca da elevagdo da qualidade de ensino a partir da autonomia pedagogica, administrativa
e financeira da escola.

O Projeto Politico Pedagdgico da Escola esta sendo sempre atualizado em virtude das
mudangas ocorridas, buscando assegurar ao aluno conhecimentos articulados e
contextualizados, estimulando a autonomia e o desenvolvimento intelectual, através da
adocdo de estratégias de ensino diferenciadas e da organizagdo dos contelidos de forma
interdisciplinar.

A reconstru¢ao do Projeto Pedagdgico nos permite indagar sobre onde estamos, para
onde queremos ir € 0 que pretendemos alcangar, envolvendo os diversos segmentos da escola
foram tracadas novas agdes € metas a serem alcancadas e definidas as experiéncias exitosas
que ja acontecem dentro da nossa pratica pedagogica e que devem continuar pelos proximos

cinco anos. (Fonte PPP do CESB).
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6 Caracterizacio dos inquiridos

Tabela 1

Quantidade de componentes x quantidade de inquiridos

COLEGIO ESTADUAL SERGIPE BRASIL
[ R R 7R < 7] ) N
S @ o bc.o = o Alunos participantes Pais dos alunos
T o S o = S do PME participantes do
=] 72] = Y e =
s 3 < s 2| E PME
S = = 9 =
AR
=5 — =
5]
=)
)
Quantidade | 1 | 69 8 1 4 100 100
Inquiridos 0 8 1 0 4 50 25

Fonte: Autora da disserta¢dao

A escola diretora da escola ndo foi inquirida, mas a participagdo da mesma foi
fundamental, pois foi ela que autorizou a execucao da pesquisa como um todo, apresentando-
nos a escola, os professores, estudantes, coordenadores e monitores. A escola possui 69
professores, mas participaram dessa investigagdo apenas 8 pelo fato de somente eles estarem
vinculados diretamente ao PME. Os pedagogos ndo foram incluidos na pesquisa porque os
mesmos trabalham com assuntos diversos relacionados a educag¢dao dos alunos, mas nao
trabalham especificamente com os alunos do PME. Com relagdao aos coordenadores, com
excecdo do responsavel direto pelo PME, assim como o diretor, apenas deram suporte a
pesquisa. Todos os monitores foram incluidos na pesquisa, pois sao monitores do PME. Com
relagdo aos alunos e aos pais, apesar de ter entregado o questionario para todos, foi com certa
dificuldade que obtivemos o retorno dos questiondrios, assim, conseguimos 50% dos que
foram atribuidos aos alunos e 25% aos pais. Vale ressaltar que responder o questionario era
um ato voluntario e, como tal, respondeu e devolveu quem se sentiu a vontade para realizar tal
tarefa.

Apesar das diferentes funcdes, as perguntas estdo relacionadas ao tema e objetivos
propostos no trabalho como, por exemplo, as questdes debaixo do tépico I. Educacio
integral e o Programa Mais Educacio, (anexo 2.1). Essas questdes dizem respeito a todos

que fazem parte do PME e até para que se pudesse comparar as respostas ¢ que fizemos as
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mesmas perguntas a todos os envolvidos. II. Estratégias de Trabalho e o Projeto Politico
Pedagogico do Colégio Estadual Sergipe Brasil, (anexo2.1) teve os questionario
respondidos por professores e pelo coordenador. Com referéncia ao item III. Clima
Organizacional, (anexo 2.1), fizemos perguntas direcionadas aos inquiridos de forma
mesclada de acordo com a fung¢do de cada um. Por exemplo, no subitem 6. Ambiente e clima
de trabalho, questdes 1 a 5, as perguntas foram direcionadas aos que trabalham na escola. Ja
os alunos (anexo 2.3), responderam as questdes pertinentes a todos os envolvidos no
processo. Quanto ao Item III. Relacdo Escola x Comunidade também presente no (anexo
2.1),as questdes desse item também foram direcionadas a todos os inquiridos. Os monitores
(anexo 2.2) responderam sobre 1. Educacio integral e o Programa Mais Educacio e II.
Clima Organizacional. Os pais, (anexo 2.4) tiveram uma participagao relacionada a relacao

dos mesmos com a escola e uma ou outra questdo relacionada ao tema geral.

7 Instrumentos

Quanto aos instrumentos a que se referem a coleta e interpretacdo de dados, a pesquisa
serd documental, bibliografica e também de campo. Documental porque de acordo com dos
Santos, A. R. (1999) “¢ realizada em fontes como (...) pareceres, fotografias, atas, relatorios,
obras originais de qualquer natureza— pintura, escultura, desenho, etc, notas, diarios, projetos
de lei, oficios, discursos, mapas, testamentos, inventarios, informativos, depoimentos orais ¢
escritos, certidoes, correspondéncia pessoal ou comercial, documentos informativos
arquivados em reparti¢des publicas”.

No caso em estudo, a pesquisa se valera de livros, artigos, documentos fornecidos pela
escola, para a observagdo e a comparagdo de dados.

Neste trabalho investigativo foram observados os registros sobre os documentos
relacionados a Educacdo Integral, ao Programa Mais Educagdo e ao Projeto Politico
Pedagdgico da escola pesquisada.

Para a constru¢do do referencial tedrico que constitui a revisdo de literatura deste
trabalho, utilizamos uma pesquisa bibliografica. Esse tipo de pesquisa compreende o
levantamento da bibliografia referente ao assunto.

Para a obtencdo de dados, desenvolvemos trabalho de campo, junto a populagdo alvo
(coordenador, professores, monitores do PME, pais e alunos) para a qual foram aplicados

questionarios.
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Salvador (1978), citado por Da Silva, E. L., & Menezes, E. M. (2005), afirma que: “a
contribuicdo que se espera da dissertacdo ¢ a sistematizacdo dos conhecimentos; a
contribuicao que se deseja da tese ¢ uma nova descoberta ou uma nova consideracao de um

tema: uma real contribuicdo para o progresso da ciéncia”.

8 Procedimentos

A pesquisadora dirigiu-se a Diretoria Regional de Educacdo a fim de pedir autorizagao
para a realizacdo da pesquisa na escola atendida por essa diretoria. Apds conseguir a
autorizacdo realizamos contatos em pequenos grupos a fim de melhor explicar a realiza¢do do
trabalho naquela unidade escolar, bem como sensibilizar por meio de palestras sobre o tema, a
comunidade escolar especialmente os que contribuiriam com suas respostas aos questionarios

aplicados.
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CAPITULO V — AVALIACAO, APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

1. Avaliacido dos Resultados

A definicdo de avaliacdo relaciona-se a algumas ideias como: apreciacdo, andlise,
ajuizamento, valoracdo, dentre outros que expressam formas de se obter informagdes sobre
capacidades e potencialidades do individuo que estd sendo avaliado. (Silva, L. A. M.2012,
p.18).

Conforme Pogoda, C. F., Pires, J. T., & Moretti, T. (2003), “a avaliacdo de projetos e
programas ¢ um tema extenso e complexo, prestando-se a varias abordagens, principalmente
quando se trata de projetos e programas sociais. Estd implicito um julgamento de valor do
qual decorrem decisoes a respeito dos mesmos”.

A avalia¢do de projetos e programas ndo pode ser feita de forma aleatoria e abrupta e

sim gradativamente. De acordo co Chianca, a mesma ¢ realizada através de uma:

“Coleta sistematica de informacdes sobre as a¢des, as caracteristicas e os resultados
de um programa, ¢ a identificagdo, esclarecimento e aplicagdo de critérios,
passiveis de serem defendidos publicamente para determinar o valor (mérito e
relevancia), a qualidade, utilidade, efetividade ou importancia do programa sendo
avaliado em relacdo aos critérios estabelecidos, gerando recomendacdes para
melhorar o programa e as informagdes para prestar contas ao publico interno e
externo ao programa do trabalho desenvolvido.” (Chianca, 2001, p. 16).

E importante ressaltarmos que apesar de fazermos essa avaliagdo, a mesma servira
apenas para o objetivo proposto nessa dissertacdo, mesmo porque o PME continua em
andamento e, portanto sujeito a novas avaliagdes, estudos e acompanhamento.

A avaliagdo que faremos levara em conta os resultados do indice instituido pelo
Governo Federal, IDEB.

O IDEB foi criado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) em 2007 com o objetivo ser um indicador estatistico sobre a qualidade da
educagdo basica brasileira e, além disso, ser condutor de politicas publicas para a
melhoria do sistema de ensino, que ¢ o caso do PME por exemplo.

O IDEB reune em um indicador dois conceitos: fluxo escolar e médias de desempenho

nas avaliagdes padronizadas nacionais de Lingua Portuguesa e Matematica.
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2 Analise dos resultados dos questionarios®

Com a finalidade de analisar cada um dos objetivos propostos nessa dissertagdo foram
elencados quatro pontos a serem medidos através de um questionario, com o intuito de coletar
as opinides dos inquiridos sobre:

e A Educacao Integral e o Programa Mais Educagao,

e As Estratégias de Trabalho e o Projeto Politico Pedagogico

e O Clima organizacional do CESB

e O Relacionamento da Escola com a Comunidade na qual a mesma esta inserida.

Isso se destina a atingir o objetivo geral desse trabalho que ¢ analisar o referencial
tedrico-conceitual associado a educacdo integral no contexto do Programa Mais Educagdo e
verificar como estdo configuradas as praticas educativas nos turnos e contra turnos (turno

contrario) das escolas da Rede Publica Estadual de Ensino de Sergipe depois da implantagao

do PME.

® Os sujeitos participantes do questionario sdo eles: coordenador, professores, monitores, pais e alunos. Todos os
sujeitos se inserem no Programa Mais Educag¢@o. Em principio, como se pode verificar nos anexos, os
questionarios sdo distintos. Porém, como todos sdo sujeitos pertinentes a0 mesmo programa, julgamos necessario
fazer entre as questdes algumas idénticas (ver anexos ao final da dissertagio). E importante ressaltar também que
ha questdes bastante semelhantes presentes nos questionarios para professores e para monitores haja vista que a
unica diferenca entre eles ¢ que os primeiros sdo servidores efetivos da rede de ensino e os ultimos sdo
contratados exclusivamente para o Programa Mais Educagdo, executam, entretanto, 0 mesmo servigo.
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2.1 Caracterizagdo dos inquiridos

2.1.1 Género

A Figura 1 mostra-nos a distribuicdo dos géneros de todos os participantes que
responderam ao nosso questiondrio. Destes, 45% sdo do género masculino e 55% pertencem

ao género feminino.

45% 35%

masculino

feminino

Figura 1. Género
Fonte: Dados Pesquisa 2015

2.1.2 Idade

No que respeita a Figura 2, temos ai a distribuicdo da idade de todos os inquiridos. A
média de idades, portanto ¢ de 23 anos, o nivel etario mais baixo ¢ dos 12 anos e a idade

maxima ¢ de 50 anos.

12 anos 23 anos

minima

meéedia

maxima

Figura 2. Idade
Fonte: Dados Pesquisa 2015
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2.1.3 Escolaridade Ano/Seérie/Formacgdo Académica

A Figura 3 mostra-nos a distribuicdo dos inquiridos pelos anos de escolaridade. A
escolaridade distribui-se entre o 7° ano e o nivel superior respectivamente, onde 5% dos
inquiridos frequentam o 7° ano, 20% o 8°no, 53% o 9° ano e o restante, ou seja, 22%
correspondem a idade dos professores, monitores e coordenadores. Aos pais participantes nao

se lhes perguntou a idade.

H 9° ano 53%
M nivel superior 22%

8° ano 20%
B 7° ano 5%

Figura 3. Escolaridade
Fonte: Dados Pesquisa 2015

2.2 Educacio integral e o Programa Mais Educacao

As questdes a seguir foram respondidas pelo Coordenador, Professores e monitores do
PME

2.2.1Vocé acha que a educagdo integral so é possivel dentro de uma perspetiva de
tempo integral?

Como podemos verificar através da figura 4, 70% dos inquiridos, ou seja, a maioria
acha que a educacdo integral s6 ¢ possivel dentro de uma perspectiva de tempo integral
enquanto que o restante, ou seja, 30% acreditam que a educacao integral pode ser conseguida

em um tempo menor dentro da escola.

70%

sim ndo

Figura 4. Educagao integral dentro de uma perspetiva de tempo integral
Fonte: Dados Pesquisa 2015
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2.2.2 Em sua opinido, o PME como estratégia indutora de uma politica de educag¢do
integral estd realizando o seu propdsito?

De acordo com a figura 5, quando a questdo foi relacionada ao proposito do PME
como estratégia indutora de uma politica de educagdo integral, a maioria, ou seja, 60%

disseram acreditar nessa afirmativa, enquanto que 40% responderam que nio.

60%
J B

Figura 5. PME como estratégia indutora de uma politica de educagao integral

Fonte: Dados Pesquisa 2015

2.2.3 Em sua opinido, a ampliagdo da jornada escolar pode minimizar as
desigualdades sociais?

A figura 6 mostra-nos que a maioria, 53% dos inquiridos acreditam que a ampliacdo
da jornada escolar pode minimizar as desigualdades sociais, enquanto que 47% afirmaram

que nao.

53%

47%

nao

sim

Figura 6. Ampliacdo da jornada escolar e a diminuicao das desigualdades sociais
Fonte: Dados Pesquisa 2015
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2.2.4 A escola promove encontros entre os professores e os monitores do PME?

A figura 7 mostra-nos que a maioria, ou seja, 85% afirmam que a escola promove

encontros entre os professores e os monitores do PME, 15% porém afirmaram que ndo.

10 8:)"70

9

B8

7

3 SN
5 = MNAO
4 15%

3

2

1

o

SIM NAO

Figura 7. A escola promove encontros entre os professores e os monitores do PME

Fonte: Dados Pesquisa 2015

2.2.5 Como tem se dado a interagdo entre os professores do turno regular e os
monitores do PME?

A figura 8 nos revela que a interacdo entre os professores do turno regular e os
monitores do PME se d4 da seguinte forma: 15% responderam que ndo ha interagdo, 15%
respondeu que hé interagdo por meio de reunides regulares e a maioria, 70% responderam que
a interacdo ¢ feita através de conversas informais. No caso em questdo, (Figuras 7 e 8), houve
uma divergéncia nos resultados, pois, se a escola promove encontros entre os professores e os
monitores (figura 7), os mesmos ndo poderiam acontecer informalmente como mostra a

figura 8.

conversas informais reunides regulares MN3o ha interacdao

Figura 8. Forma de interacdo entre os professores do turno regular e os monitores do PME
Fonte: Dados Pesquisa 2015
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2.2.6 Vocé observa nos monitores das oficinas do PMA, a formagdo necessaria para
planejar e conduzir as atividades?

A figura 9 mostra que 85% dos inquiridos acham que monitores das oficinas do PME,
a formacdo necessaria para planejar e conduzir as atividades, enquanto que uma minoria, ou

seja, 15% acham o contrario.

85%
15%
a—
sim nao

Figura 9. Monitores das oficinas do PME e a formagao necessaria para planejar e conduzir as
atividades

Fonte: Dados Pesquisa 2015

2.2.7 Que técnicas de ensino a maioria dos monitores tem utilizado nas atividades do
Programa Mais Educagdo?

Quanto as técnicas de ensino a maioria dos monitores tem utilizado nas atividades do
Programa Mais Educacdo, a figura 10 mostra-nos o seguinte percentual: aulas expositivas
45%, aulas praticas 30% e aulas expositivas dialogadas 25%. Nessa questdo hda uma
demonstracdo de pouco avango na questdo da educacdo integral, pois, vemos um indice

elevado de aulas expositivas divergindo portanto do objetivo principal do programa.

’__,.-"
HAulas expositivas dialogadas
Auies praticas d

HAulas expositivas

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Figura 10. Técnicas de ensino que a maioria dos monitores tem utilizado nas atividades do

Programa Mais Educacao
Fonte: Dados Pesquisa 2015
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As questdes a seguir foram respondidas pelos alunos do PME

2.2.8 Por que o aluno se matriculou no Programa Mais Educa¢do?

A figura 11 traz o percentual por respostas visto que nessa questdo foram dadas quatro
alternativas onde os participantes marcariam mais de uma alternativa que respondesse ao
questionamento. Diante disso percebemos que 13% indicaram que se matriculou no Programa
Mais Educagdo porque acredita que a educagdo em tempo integral permitira que o mesmo
adquira uma educagdo integral, 24% assinalaram que viu no Programa Mais Educa¢do uma
oportunidade de ampliar seus conhecimentos, 26% informaram que queria ocupar seu tempo
no contraturno escolar e 37% assinalaram que seus pais o incentivaram. Nessa questao os

inquiridos tiveram a oportunidade de marcar mais de uma opgao.

1. Porque seus pals O inicentivarain.

2. Porque queria ocupar seu tempo 1o
contratinmno escolar.
. . Yo
3. Porque viu no programa mais educacio
1tmna oportunidade de ampliar seus
conhecimentos.

4. Porcue acredita que a educaciao e1m tempo

Figura 11. Por que o aluno se matriculou no Programa Mais Educag@o

Fonte: Dados Pesquisa 2015

2.2.9 Onde os alunos passavam o tempo livre quando ndo estavam matriculados no
Programa Mais Educagdo?

A figura 12 nos informa o que os alunos faziam no seu tempo livre antes de se
matricularem no PME. As atividades foram assim relacionadas: Ajudando nas tarefas
domésticas 36%, Outras atividades 32%, Brincando com amigos e familiares 29%,
Assistindo a televisdo 27%, Mexendo no computador 25%, Estudando e fazendo tarefas

escolares 12%. Nessa questdo os inquiridos tiveram a oportunidade de marcar mais de uma

opgao.
Ajudando nas Assistindo a Mexendo no Estudando e Brincando com QOutras
tarefas televisao. computador. fazendo tarefas amigos e atividades.
domésticas. da escola. familiares.

Figura 12. Onde os alunos passavam o tempo livre quando ndo estavam matriculados no Programa
Mais Educacao
Fonte: Dados Pesquisa 2015
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2.2.10 Vocé gosta de passar mais tempo na escola?

A figura 13 nos mostra que a maioria, ou seja, 84% responderam que gosta de passar

mais tempo na escola enquanto que 16% assinalaram que nao.

1
08 -
06 -
04 -
16%
0,2 -
0 |
sim nao

Figura 13. gosta de passar mais tempo na escola
Fonte: Dados Pesquisa 2015

2.2.11 Vocé gosta de participar das Oficinas do Programa Mais Educagdo?

Observando a figura 14, percebemos que 95% afirmaram gostar de participar das

oficinas do Programa Mais Educag¢do, enquanto apenas 5% marcaram que nao.

95%

sim nao

Figura 14. Gosta de participar das Oficinas do Programa Mais Educagao
Fonte: Dados Pesquisa 2015
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2.2.12 De quais atividades vocé gosta mais de participar no PME?

A figura 15 elenca as atividades mais votadas no que diz respeito a participacdo nas
mesmas. Participar em todas as oficinas foi a mais votada com 33%, em seguida, Matematica
22%, seguida de Aulas de informatica 20%, na sequéncia, aulas de Lingua Portuguesa com
11%, educagdo fisica teve 8% das escolhas, empatadas as oficinas de Aulas de Violdo e

Recreacdo com 6%, Aulas de Ciéncias obteve 4% das escolhas e a menos votada com 2%

Aulas de Geografia.
%
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N 20%
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Figura 15. Atividades que o aluno gosta mais de participar no PME
Fonte: Dados Pesquisa 2015

2.2.13 Se vocé prefere as atividades do Programa Mais Educacgdo, justifique essa
preferéncia marcando as alternativas a seguir que julgar afirmativa.

No quesito porque vocé prefere as atividades do PME, a figura 16, nos mostra que os
motivos apresentados foram assim distribuidos em termos percentuais: as atividades sdo
diferenciadas 48%, aprendo coisas diferentes 38%, nas oficinas as salas nao sdo cheias de
alunos 33%, escrevo menos nas oficinas do Programa 24%, os professores sdo mais
compreensivos 22%. Nesse item os inquiridos tiveram a oportunidade de marcar mais de uma
op¢ao.

Os professores serem mais compreensivos 22%

Escrever menos nas oficinas
As salas nao serem cheias
aprender coisas diferentes
As atividades serem diferenciadas

24%
33%
38%
48%

Figura 16. Porque prefere as atividades do Programa Mais Educagao

Fonte: Dados Pesquisa 2015
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2.2.14 A coordenadora do Programa Mais Educa¢do é uma pessoa acessivel, amavel
e comprometida com o trabalho?

A figura 17 mostra-nos a opinido dos alunos e monitores a respeito da Coordenadora
do PME. 95% dos alunos e monitores responderam que sim, a coordenadora do Programa
Mais Educagao ¢ uma pessoa acessivel, amavel e comprometida com o trabalho enquanto que

5% disseram que nao.

95%

7

sim nao

Figura 17. Opinido sobre a Coordenadora do PME
Fonte: Dados Pesquisa 2015

2.2.15 Seus rendimentos escolares melhoraram apos sua participag¢do nas oficinas do
Programa Mais Educa¢do?

A figura 18 nos mostra que 90% dos inquiridos obtiveram melhora nos rendimentos
escolares apos participarem do PME enquanto que 10% nao perceberam melhora nos seus

rendimentos escolares.

—90%

sim

Figura 18. Melhora dos rendimentos escolares apds participacdo nas oficinas do Programa
Mais Educacao
Fonte: Dados Pesquisa 2015
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A seguinte questio foi respondida pelo Coordenador e Professores do CESB

2.2.16 Em sua opinido ja sdo sentidos os efeitos da implanta¢do do PME na vida
escolar dos alunos?

A figura 19 evidencia na opinido da maioria, ou seja, 60% dos inquiridos que ja sdo
sentidos os efeitos da implantagdo do PME na vida escolar dos alunos, os 40% restante nao

observaram nenhuma mudanga.

40%

sim

Figura 19. Efeitos da implantagdo do PME na vida escolar dos alunos
Fonte: Dados Pesquisa 2015

As questdes a seguir foram respondidas pelo coordenador, professores, monitores e alunos do
PME

2.2.17 O que vocé acha que pode contribuir para melhorar o Programa Mais
Educacao?

A figura 20 traz uma amostra dos indices de contribui¢do para a melhoria do PME. As
alternativas foram assim distribuidas: Aumentaria o tempo de duragdo das atividades das
oficinas 44%, Deveria ter mais materiais para as oficinas 36%, Melhorar o comportamento
dos alunos para diminuir as brigas e a bagunca 30%, Aumentaria os espagos para ampliar as
atividades do Programa 26%, Colocaria mais professores para ajudar no Programa 24%,
Procuraria espagos para as atividades em outro lugar fora da escola 22%. Nesse item, os

inquiridos puderam escolher mais de uma opgao.

36%

30%%
I ] 22% 24%

Melhorar o MMais materiais MMais espaco Espacos para as Mais Maior duracao
comportamento para as oficinas para ampliar atividades fora professores para das atividades
dos alunos atividades da escola ajudar no
projeto

Figura 20. O que pode contribuir para melhorar o Programa Mais Educagdo

Fonte: Dados Pesquisa 2015
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2.3 Estratégias de Trabalho e o Projeto Politico Pedagogico da CESB
Perguntas respondidas pelo coordenador do PME e pelos professores
2.3.1 Vocé participou da construgdo do Projeto Politico Pedagogico da sua escola?

A figura 21 mostra-nos que a maior parte dos inquiridos afirmou ter participado da
construcdo do Projeto Politico Pedagodgico da escola, num total de 80%, 20% no entanto

afirmaram ndo terem participado.

80%

sim

Figura 21. Participou da construcao do Projeto Politico Pedagogico da escola
Fonte: Dados Pesquisa 2015

2.3.2 Vocé acha que o Projeto Politico Pedagogico foi elaborado de forma a
promover da melhor maneira possivel a implementagdo do PME?

De acordo com a figura 22, 100% dos inquiridos acha que o Projeto Politico
Pedagogico da CESB foi elaborado de forma a promover da melhor maneira possivel a

implementa¢do do PME.

100%

Figura 22. O Projeto Politico Pedagogico foi elaborado de forma a promover da melhor
maneira possivel a implementacdo do PME
Fonte: Dados Pesquisa 2015
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2.3.3 Em sua opinido o projeto politico pedagogico da escola promove agoes de
integra¢do da escola com a comunidade local?

O projeto politico pedagogico da escola promove agdes de integragdo da escola com a
comunidade local. Isso ¢ o que ficou evidente na figura 23, quando a maioria, 80%

afirmaram que sim, e uma pequena parte, ou seja, 20% responderam que nao.

80%

sim

Figura 23. O projeto politico pedagodgico da escola promove agdes de integracdo da escola

com a comunidade local
Fonte: Dados Pesquisa 2015

2.4 Clima de Escola.

Perguntas respondidas pelo Coordenador, professores, monitores e alunos do PME

2.4.1 Seguranga na escola

A figura 24 nos informa que 50% dos inquiridos acreditam que os alunos sentem-se
em seguranga na escola, 70% afirmaram haver controle nas entradas, 80% disse que quando
ha conflitos alguém sempre intervém 80% afirmaram que os professores intervém em
situacdes de conflitos e 70% concordaram que os assistentes administrativos intercedem em

situagdo de conflito entre pares. Nesse item os inquiridos puderam marcar mais de uma opgao.

m Os alunos nesta escola sentem-se
o o normalmente em seguranga.

80% 80%  __
T0% T0%

W Nasua escola ha controle nas
entradas.

—— B Quando ha conflitos alguém sempre
intervém.

Figura 24. Seguranca na escola
Fonte: Dados Pesquisa 2015
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2.4.2 Como vocé lida com os conflitos de interagdo social ocorridos na escola?
Pergunta respondida pelo coordenador, professores e monitores

A figura 25 nos mostra as respostas escolhidas de acordo com os seguintes
percentuais: Procura resolver os conflitos conversando com os alunos 80%; conversa com os
alunos e procura ajuda 60%:; entrega os problemas para a equipe diretiva resolver 40%;
ignora os problemas por achar que ndo tem jeito 0%; manda chamar os pais ou responsaveis
pelos alunos 10%. Aqui o quesito mais votado foi Procura resolver os conflitos conversando

com os alunos com 80%. Nesse item os inquiridos marcaram mais de uma opgao.

M Procura resolver os conflitos
conversando com os alunos.

00/ T W Conversa com os alunos e procura
(i} - )
ajuda.
40% ey B Entrega os problemas para a equipe
B diretiva resolver.
® [gnora os problemas por achar que

i % ‘u% ndo tem jeito.
m Manda chamar os pais ou
responsaveis pelos alunos.

Figura 25. Forma de lidar com os conflitos de interacao social ocorridos na escola
Fonte: Dados Pesquisa 2015

2.4.3 Em que espagos da sua escola vocé se sente mais seguro?

Na questdo em que espacos da sua escola vocé se sente mais seguro? As respostas
foram assim distribuidas conforme a figura 26: 2% nao respondeu, 7% sentem-se seguros na
entrada da escola, 9% responderam que se sentem seguros no refeitorio, 11% na éarea livre e a

maioria 71% respondeu que se sente seguro nas salas de aula.

Entrada da
escola.
7%

naorespondeu.
2%

Refeitorio.
9%

Area livre.
11%

—

Figura 26. Espacos da escola em que o inquirido se sente mais seguro
Fonte: Dados Pesquisa 2015
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2.4.4 Situagoes que vocé tem observado nos espagos da sua escola?

Quanto a situacdes que observadas nos espacos da escola, a figura 27 nos mostra que
os inquiridos deram as seguintes respostas: Alunos vendendo drogas 0%, alunos consumindo
drogas 2%, vidros partidos, 2%, ndo respondeu 13%, paredes riscadas com o maior

percentual, ou seja, 56%.

Figura 27. Situagdes observadas nos espacos da escola
Fonte: Dados Pesquisa 2015

2.4.5 Sobre o tratamento dispensado aos alunos

A figura 28 traz em si um panorama do tratamento dispensado aos alunos, onde 100%
respondeu que os alunos sdo tratados de forma justa, 80% afirmam que os professores
chamam a ateng@o dos alunos devido ao seu comportamento € ndo porque antipatizam com
eles, 80% responderam que os alunos sdo tratados pelos professores da mesma forma,
independentemente da cor, religido ou qualquer outro fator, 80% afirmam que os alunos sao
tratados pelos assistentes administrativos e auxiliares de servigos gerais da mesma forma,
independentemente da cor, religido ou qualquer outro fator e 50% responderam que os alunos

sdo frequentemente elogiados. Aqui foram escolhidas mais de uma opgao.

m Os alunos sao tratados de forma justa.

80%% 80°% 80% m Os alunos sdo frequentemente elogiados.

| Os professores chamam a atencdo dos alunos
devido ao seu comportamento e ndo porque
antipatizam com eles.

! Os alunos sdo tratados pelos professores da
mesma forma, independentemente da cor,
religido ou qualguer outro fator.

m Os alunos sao tratados pelos assistentes
administrativos e auxiliares de servicos gerais da
mesma forma,independentemente da cor,
religido ou qualgquer outro fator.

Figura 28. Tratamento dispensado aos alunos
Fonte: Dados Pesquisa 2015
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2.4.6 Relagdo alunos/monitores/professores/funcionarios

A figura 29 mostra-nos como se da a relagdo alunos/professores/funcionarios, onde
100% dos inquiridos afirmam que os funciondrios tratam os professores e os monitore com
respeito, 100% afirma que os alunos gostam da maioria dos monitores e professores, 100%
afirmam que os professores e monitores esclarecem as duvidas, 100% afirmam que os
professores e os monitores explicam os assuntos com clareza, 94% afirmam que monitores e
professores tratam os alunos com respeito, 85% dizem que os funcionarios sdo tratados com
respeito, 85% afirmam que os funciondrios tratam os alunos com respeito ¢ 83% afirmam
que os alunos tratam professores, monitores e funciondrios com respeito. Nesse item os

inquiridos puderam marcar mais de uma opcio.

Os funcionarios tratam os alunos com respeito? 85°%

Os funcionarios tratam professores e monitores com

respeito. 1000"

Os funcionarios sdao tratados com respeito. 85°%

Os professores e monitores tratam os alunos com
respeito.

Os alunos tratam os professores e monitores com 83%
respeito. — o
Os alunos gostam da maioria dos professores e _ 100%;
monitores. o
Os professores e monitores esclarecem as duvidas. _ 100°%

Os professores e monitores explicam os assuntos

com clareza. 100%

94%

1

Figura 29. Relacao alunos/monitores/professores/funcionarios
Fonte: Dados Pesquisa 2015

2.4.7 Ambiente e clima de trabalho

Perguntas respondidas pelo coordenador e professores

Quando questionados sobre como classifica o ambiente e clima de trabalho da escola
pesquisada, os inquiridos assinalaram as seguintes respostas de acordo com a figura 30:

100% afirmou ter liberdade para expressar suas opinides, 100% dizem esforgar-se para
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desenvolver um trabalho de qualidade, 92% sentem que o trabalho ¢ estimulante e motivador,
100% dizem que a comunicacdo verbal ¢ facilmente compreendida, 100% afirmam que o
relacionamento no ambiente de trabalho ¢ amigavel, 92% acham fécil fazer amigos no local
de trabalho, 100% acreditam que os colegas simpatizam com eles e 100% afirma que se tiver
um problema, pode contar com o apoio dos seus colegas. Nesse item os inquiridos puderam

marcar mais de uma opg¢ao.

Pode-se contar com o apoio dos seus colegas.

Vocé acha que seus colegas simpatizam com vocé.

Vocé acha facil fazer amigos no local de trabalho.

O relacionamento no ambiente de trabalho &
amigavel.

A comunicacdo verbal & facilmente compreendida.

Sintogque o meu trabalho € estimulante e
motivador.
Esforgo-me para desenvolver um trabalho de
qualidade.

Tenho liberdade para expressar minhas opinides.

Figura 30. Ambiente e clima de trabalho
Fonte: Dados Pesquisa 2015

2.4.8 Valorizagdo pessoal

No quesito valorizacao pessoal, a figura 31, mostra-nos que 100% dos inquiridos
sentem-se valorizados como profissional por todos que compdem a escola, 90% afirmam que
as mudangas sdo comunicadas e explicadas com antecedéncia e 50% diz ter certeza do que
esperam dele e aonde pode chegar na escola. Nesse item os inquiridos puderam marcar

mais de uma opcio.

. ~ W as mudancas sdo comuni-
Valorizacéo Pessoal cadas e explicadas com an-
tecedéncia
W diz ter certeza do que espe-
100 ram dele e aonde pode
chegar na escola
sentem-se valorizados como
profissional por todos que
compdem a escola

Figura 31. Valorizagao pessoal
Fonte: Dados Pesquisa 2015
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2.4.9 Condi¢oes consideradas importantes para potencializar a satisfa¢do no
ambiente de trabalho.

A figura 32 nos informa sobre as condi¢cdes consideradas importantes para
potencializar a satisfacdo no ambiente de trabalho. As alternativas foram assim escolhidas:
horario de trabalho na escola 70%, Um bom relacionamento com os alunos 100%, distancia
escola/residéncia 50%, Instalagdes 70%, um bom relacionamento com a dire¢ao 80%, um
bom relacionamento com os pais100% e um bom relacionamento com os colegas100%.

Nesse item os inquiridos puderam marcar mais de uma opgao.

2. Condigcdes de trabalho que vocé considera importante para
potencializar sua satisfacdo no ambiente de trabalho:

I 1 00°%% Um bom relacionamento com os colegas
I 100°% | Um bom relacionamento com os pais dos alunos
Um bom relacionamento com a direcao da escola
80°%
Instalacdes
=== 70%
Distancia escola/residencia
— 50°%
Um bom relacionamento com os alunos
S ee— <
100°% Horario de trabalho na escola
S 70%

Figura 32. Condicdes consideradas importantes para potencializar a satisfacdo no ambiente
de trabalho
Fonte: Dados Pesquisa 2015

2.4.10 Motivagdo do professor no atual sistema educacional

A figura 33 da-nos uma visao dos aspectos que na opinido dos inquiridos contribuem
para a motivagao do professor no atual sistema educacional, sendo que os mais votados foram
os aspectos salariais e econdmicos, estabilidade profissional, seguranca fisica, respeito
institucional e liberdade para trabalhar todos com 100% de escolha, enquanto que avaliagdo
de desempenho justa e participacdo democratica foram escolhidos por somente 60% dos

inquiridos. Nesse item os inquiridos puderam marcar mais de uma opcao.

W Salariais/Econdmicos
W Estabilidade profissional

Seguranga fisica
m Participagdo democrética
W Respeito institucional

Avaliagdo de desempenho
justa

Figura 33. Aspectos que contribuem para a motivagdo do professor no atual sistema
educacional
Fonte: Dados Pesquisa 2015
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2.4.11 Motivagado do professor na escola

No que diz respeito aos aspectos que contribuem para a motivagdo do professor na
escola, a figura 34, aponta que os inquiridos foram unanimes em votar em todos os itens

perguntados, todos com 100% de escolha.

4. Aspectos que em sua opinido contribuem para a

motivacdo do professor na escola:
B Reconhecimento quando desenvolvem

100% um bom trabalho
—100%
@L °4—0-0?Al1 00%

® Informacdo, em tempo oportuno, dos
assuntos relevantes relacionados a
politica educativa

M Desenvolvimentode uma cultura de
cooperacdo.

Encorajamento a ser inovador(a) e a
desenvolver melhores praticas
educativas.

B Incentivo a participacdo e a exposi¢do de
ideias sobre questoes relativas a vida da
escola.

B Promocao de um ambiente disciplinado,
agradavel e seguro.

Figura 34. Aspectos que contribuem para a motivacao do professor na escola
Fonte: Dados Pesquisa 2015

2.4.12 Participagdo dos alunos na vida escolar
Sobre a participagdo dos alunos na vida escolar,(figura 35) a alternativa, os alunos

trabalham bastante nas aulas foi escolhida com 70%,0s alunos sdo motivados para realizarem
as tarefas escolares 92%.,0s alunos t€ém acesso a informagdes de seu interesse 100%, os
alunos sentem que ha receptividade por parte do Diretor 100%, os alunos tém colegas que os
representam nos diversos orgaos 100%, os alunos reconhecem o trabalho desenvolvido pelos
diversos 6rgdos 90%, os alunos sabem qual a fun¢do de cada 6rgao escolar 80%, os alunos
sabem o que ¢ e o que representa cada 6rgdo da escola 100%, os alunos sabem a quem podem
se dirigir para dar a sua opinido ou a sua ideia sobre um determinado assunto 100%, as ideias

e opinides dos alunos sdo ouvidas 100% os alunos participam nas decisdes da escola 100%.
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1.0s alunos trabalham bastante nas ﬂ\
== T0O0%

aulas |
2.0s alunos sdo motivados para

realizarem as tarefas escolares . =

3.0s alunos tém acesso a informacdes - 922%
de seu interesse [ 3 -

4.0s alunos sentem gue ha T 100°%0
receptividade por parte do Diretor \\

5.0s alunos tém colegas que os J— ——100%0

representam nos diversos orgdos
6.0s alunos reconhecem o trabalho

desenvolvido pelos diversos orgdos T
7.0s alunos sabem gual a funcdo de J\ TT100%
cada orgdo escolar - =

\ = == 900/0

8.0s alunos sabem o que € e o gque
representa cada orgdo da escola
9.0s alunos sabem a quem podem se | — 80%

dirigir para dar a sua opinidoc ou a sua . \
l —— 100%

ideia sobre um determinado assunto

10.As ideias e opinides dos alunos sdo \
ocuvidas [ ) = -
O,
11.0s alunos participam nas decisSes da \ 100%
/ . —
100%

escola

Figura 35. Participacdo dos alunos na vida escolar
Fonte: Dados Pesquisa 2015

2.4.13 Importancia da aprendizagem dos alunos
Quando questionados sobre a importancia da aprendizagem dos alunos, as respostas

foram as seguintes como nos mostra a figura 36. Os alunos nesta escola trabalham bastante
para ter sucesso escolar obteve 50% de escolha, os alunos nesta escola percebem o que lhes
estd sendo ensinado 40%, os alunos nesta escola aprendem “coisas” do seu interesse 70%, os
alunos nesta escola trabalham com projetos 80%, os alunos nesta escola realizam trabalhos
em grupo 80%, os alunos nesta escola fazem apresentacdes 80%, os alunos nesta escola
realizam debates 70%, os alunos nesta escola realizam visitas de estudo e pesquisa 80%.

Nesse item os inquiridos puderam marcar mais de uma opgao.

2. A importancia da aprendizagem dos alunos:
M Os alunos nesta escola trabalham
bastante para ter sucesso escolar.

W Os alunos nesta escola percebem o
que lhes esta sendo ensinado.

M Os alunos nesta escola aprendem
“coisas” do seu interesse.

M Os alunos nesta escola trabalham
com projetos.

m Os alunos nesta escola realizam
trabalhos em grupo.
Os alunos nesta escola fazem
apresentagoes.

@ Os alunos nesta escola realizam
debates.

M Os alunos nesta escola realizam
visitas de estudo e pesquisa.

Figura 36. A importancia da aprendizagem dos alunos
Fonte: Dados Pesquisa 2015
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2.4.14 Sobre a existéncia de regras

Sobre a existéncia de regras, a figura 37, nos deu o seguinte design: os inquiridos
responderam 100% para cada item perguntado. Existe um conjunto de regras para os alunos
seguirem, o Regulamento Interno 100%, os alunos sdo informados das regras que tém que

cumprir na escola 100% e as regras que os alunos t€ém de cumprir sdo justas, 100%.

3. Existéncia de regras: M Existe um conjunto de regras
para os alunos seguirem, o
100% 100%

Regulamento Interno.

B Os alunos sdo informados das
regras que tém que cumprir na
escola.

m As regras que os alunos tém de
cumprirsao justas.

Figura 37. Existéncia de regras
Fonte: Dados Pesquisa 2015

2.4.15 Valorizacdo da escolaridade

No que respeita a valorizagdo da escolaridade, as respostas foram as seguintes
conforme retratado pela figura 38, Os alunos valorizam o fato de poderem estudar 20%, os
alunos percebem a importancia dos estudos para a sua vida futura 40%, os alunos consideram
que a escola lhes d4 uma formagdo para a vida futura 50%, os professores transmitem aos
alunos a importancia do estudo 100%. Nesse item os inquiridos puderam marcar mais de uma

op¢ao.

4. valorizacao da escolaridade

100%

20% 40% 50%

valorizam o fato de

poderem estudar. percebem a

importancia dos conaderamguea
estudos para a sua escola lhes da uma

vida futura. formacdo para a
vida futura.

sdo informados
pelos professores
da importancia do
estudo.

Figura 38. Valorizacdo da escolaridade
Fonte: Dados Pesquisa 2015
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2.4.16 Sobre critérios de avaliacdo

De acordo com a figura 39, quando questionados se sao sempre informados sobre
os critérios de avaliagdo, 100% afirmaram que sim.

100% T""""_'

80% 1

Y e
60%
|

| —

40%
| .
| _—"
20% -
|

0% +

Figura 39. Critérios de avaliagdo
Fonte: Dados Pesquisa 2015

4.4.17 Relacdo aluno/escola (pergunta respondida pelos alunos)

Sobre a relagdo aluno/escola, a figura 40 revelou o seguinte panorama: 73%
afirmaram gostar da escola, 88% disseram gostar das aulas, 92% afirmaram ser motivados a
realizar as tarefas escolares, 70% disseram trabalhar bastante nas aulas e acharam que os
assistentes operacionais ¢ administrativos trabalham satisfeitos e 84% acharam que os
servicos ofertados pela escola respondem as suas necessidades. Aqui notamos uma
divergéncia nas afirmagdes, pois, visto que os itens aqui foram bem votados nao se justifica

um baixo desempenho nas notas dos alunos. Nesse item os inquiridos puderam marcar
mais de uma opcio.

Vocé acha que os servigos respondem as suas
necessidades —— | - 184%
Wocé trabalha bastante nas aulas 1 ol O _—.70%
Wocé e motivado a realizar as tarefas escolares | §- = ﬂg 2%
Vocé gosta das aulas | SES 5 ﬂss oL
Vocé gosta da sua escola - e | _—.73 cyo

Figura 40. Relagao aluno/escola
Fonte: Dados Pesquisa 2015

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educacao



Maria José dos Santos — Educagdo Integral e o Programa mais Educagéo: Configuragdo das praticas educativas
nas escolas da Rede Publica Estadual de Ensino do Estado de Sergipe 88

2.5 Relacionamento da escola com a comunidade

Perguntas respondidas pelo coordenador e professores

2.5.1 Como vocé vé a relagdo da Escola Estadual Sergipe Brasil e a Comunidade
Local?

A figura 41 mostra-nos que 90% dos inquiridos acham a relagdo do CESB com a

comunidade local boa, 10% acham regular. A opc¢ao “ruim” nado foi votada.

Boa — 90% |
R, S ' SERREE N
C10% |
Regular g :
rum |1 | 0% ‘
0 20 40 60 80 100

Figura 41. Relagdo da Escola Estadual Sergipe Brasil e a Comunidade Local
Fonte: Dados Pesquisa 2015

2.5.2 Em sua opinido como o CESB trabalha as agoes de integracio com a
comunidade local?

90% dos inquiridos responderam que o CESB realiza ag¢des de integragdo com a

comunidade local e 10% responderam que nao, conforme evidenciado pela figura 42.

Sim ' Y
NEo » 90%
' 10% |
I/ 1 I/ 'I‘// I/
0 20 40 60 80 100

Figura 42. Relacdo o CESB trabalha as a¢des de integracdo com a comunidade local
Fonte: Dados Pesquisa 2015
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2.5.3 A escola desenvolve algum projeto com a comunidade?

90% dos inquiridos afirmaram que a escola desenvolve algum projeto com a

comunidade enquanto que 10% afirmaram que ndo conforme nos mostra a figura 43.

Méo 10%

on o

o 1 2 3 4 5 =] T G 9 10

Figura 43. A escola desenvolve algum projeto com a comunidade
Fonte: Dados Pesquisa 2015

2.5.4 Vocé costuma frequentar a Escola Estadual Sergipe Brasil?
Perguntas respondidas pelos pais dos alunos participantes do PME.

A figura 44 mostra-nos o quanto os pais frequentam o CESB. 34% afirmou que sim,

34% disseram nao frequentar a escola e 32% afirmaram frequentar as vezes a escola.

' 34%

Figura 44. Os pais costumam frequentar a Escola Estadual Sergipe Brasil
Fonte: Dados Pesquisa 2015

34%

nao

As vezes

2.5.5 Em que ocasido frequenta a escola?

Quando perguntados em que ocasido frequenta a escola, a figura 45 revelou-nos os
seguintes percentuais, apenas para levar ou buscar seu filho (a) na escola 27%, para buscar
boletins (de filhos ou parentes)40%, apenas quando sua presenca € solicitada 59%, quando
ha eleigdes de membros do conselho escolar 40%, reunido de Pais e Mestres 45%, quando a
escola promove alguma festividade 32%, quando ha alguma apresentagdo artistica 32% e
quando ¢ necessario solicitar algum documento 68%. Nesse item os inquiridos puderam

marcar mais de uma opgao.
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Figura 45. Em que ocasido frequenta a escola
Fonte: Dados Pesquisa 2015
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2.5.6 Vocé considera importante participar diretamente da vida escolar do seu filho?

A figura 46 revela a opinido dos pais no quesito participar diretamente da vida escolar

do seu filho, onde 30% dos inquiridos responderam talvez, enquanto que 60% acham

importante e 10% acham que ndo ¢ importante participar diretamente da vida escolar do filho

B

ORNUAEDOYDDO

Figura 46. Os pais consideram importante participar diretamente da vida escolar do filho

Fonte: Dados Pesquisa 2015

2.5.7 O que o senhor acha da participagdo do seu filho (a) no Programa Mais
Educacdo?

De acordo com a figura 47 80% acham importante o filho participar do PME, 15%

respondeu normal e 5% disseram que ndo faz diferenga.

Figura 47. O que os pais acham da participagdo do filho (a) no Programa Mais Educacao

80

80

60
40
20 |

importante normal

Fonte: Dados Pesquisa 2015
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2.5.8 Vocé acha que a Escola Estadual Sergipe Brasil poderia promover mais agoes
com a finalidade de integrar a comunidade local com a escola?

De acordo com a figura 48, 70% dos inquiridos acham que a Escola Estadual Sergipe
Brasil poderia promover mais agdes com a finalidade de integrar a comunidade local com a

escola enquanto que 30% ndo acham necessarias essas acdes.

P

ya
o

70

Figura 48. A Escola Estadual Sergipe Brasil poderia promover mais agdes com a finalidade
de integrar a comunidade local com a escola
Fonte: Dados Pesquisa 2015

2.5.9 O (a) senhor (a) acha que o tempo integral deve ser universal e obrigatorio para
todos os estudantes?

A figura 49 permitiu-nos concluir que 70% dos inquiridos acreditam que o tempo
integral deve ser obrigatdrio para todos os estudantes, enquanto 15% consideram que nao e

15% opinaram talvez.

Figura 49. Acha que o tempo integral deve ser obrigatdrio para todos os estudantes
Fonte: Dados Pesquisa 2015
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CONCLUSAO E RECOMENDACOES

No inicio deste estudo questionava-se como estdo configuradas as praticas educativas
de uma escola da Rede Publica Estadual de Ensino de Sergipe a partir da implantagao do
Programa Mais Educacdo? Para responder a esse questionamento optamos por:

Identificar através de inquérito as estratégias de trabalho que os gestores
programaram no Projeto Politico Pedagogico para por em pratica o Programa Mais
Educagao; Verificar o grau de envolvimento da comunidade na qual uma escola esta inserida
na efetivacdo das propostas do Programa Mais Educacdo; Analisar o clima organizacional da
instituicdo escolar para a execucdo das atividades promovidas pelo Programa Mais Educacao
e Avaliar os resultados obtidos pela escola estudada apds a implementacao do Programa Mais
Educagcio através da analise do Indice de desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB).

De acordo com o que apuramos nos questionarios, houve uma participa¢do expressiva
dos inquiridos na elaboragao do Projeto Politico Pedagdgico, evidenciou-se que o mesmo teve
como meta as diretrizes para a implantagdo do Programa Mais Educacdo. Essas diretrizes
foram incluidas em um documento a parte, o Memorial Descritivo do PME.

O envolvimento da comunidade na qual a escola esté inserida ficou evidente no PPP e
no Memorial Descritivo do PME, bem como na andlise dos questionarios.

A andlise dos questionarios provou que a escola mantém um clima propicio a
implementacdao do PME. Evidenciou-se que se trata de uma escola aberta, relativamente
segura, uma escola que leva em conta as opinides dos seus atores, desde o aluno até o pessoal
de apoio, passando por professores e monitores.

Os documentos apresentados pela escola por ocasido da pesquisa evidenciaram que os
alunos tiveram seus rendimentos melhorados depois de participarem do PME. Essa melhora
também ficou evidente nos resultados do IDEB (ver anexo 1).

Ficou claro, a partir do PPP e das respostas obtidas pelos questionarios, que o
Programa Mais Educagao representa efetivamente uma politica publica que tende a promover
melhoria da qualidade de ensino. Permanecer mais tempo na escola d4 aos alunos a
oportunidade de ir além do curriculo basico, ajuda-os a vislumbrar uma educacao diferenciada
que aos poucos vai contribuindo para a sua formacao integral. Ainda ¢ cedo para tirar efetivas
conclusdes pois um programa para se efetivar precisa permanecer, ser reavaliado e melhorado.

Outro aspecto que ficou evidente € que a continuidade e o éxito dependem de todos desde as

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educagao



Maria José dos Santos — Educacdo Integral e o Programa mais Educagdo: Configuragdo das praticas educativas
nas escolas da Rede Publica Estadual de Ensino do Estado de Sergipe 93

esferas governamentais até os atores no interior da instituicdo. Percebeu-se também a
necessidade de ampliagdo de espagos para a realizacdo das oficinas. Esta pesquisa apontou
que a implementag¢ao de uma educacao integral numa perspectiva de tempo integral, em que o
ato educativo ¢ compreendido como processo de aprendizagem continua, implica, além da
formagdo de parcerias e iniciativas da sociedade civil organizada para a oferta de um ensino
de qualidade, uma melhor gestdo dos recursos publicos € um interesse genuino da parte das
autoridades na fomentagao desses recursos.

Na escola pesquisada, observou-se que ainda falta uma melhor interacdo entre os
professores do turno normal e os monitores do PME, bem como uma melhor estruturacdo no
PPP das atividades relacionadas ao PME. Quanto aos dois modelos, escola de tempo parcial e
educagdo integral, a pesquisa apontou que, em ambos, havia a predominancia de aulas
expositivas e expositivas dialogadas, mostrando assim que nesse aspecto, o PME ainda nao
foi efetivado e isso precisa ser melhorado afinal, educagdo integral como propde o PME
significa mais que isso. No entanto, o Programa Mais Educacdo, como proposta de uma acao
indutora de educacao integral, tem de acordo com a escola estudada caminhado na direcao a
que se propoe.

Nao houve com esse trabalho, nenhuma pretensdo e seria leviano pretender concluir
definitivamente algo sobre uma politica recente de implantacdo de uma educagao integral em
tempo integral para minimizar as desigualdades sociais por meio da diminui¢do da
desigualdade cognitiva e cultural. O que pretendemos com esse trabalho foi apenas iniciar
uma discussdo e acompanhamento desse programa € no nosso caso especifico percebemos
que com boa vontade e comprometimento, os que fazem o CESB estdo demonstrando na
pratica que ¢ possivel criar um design novo das praticas educativas nas escolas do Estado de
Sergipe através da implantagio do PME. Encerra-se, portanto, o presente estudo,
recomendando a que mais pesquisadores continuem a analisar esse programa educacional a

fim de contribuir para a melhoria do ensino publico no nosso pais.
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1.1. IDEB DO COLEGIO ESTADUAL SERGIPE BRASIL

Anexo I — IDEB — Resultados e Metas/Brasil

Ano Meta Valor
2005 2,5
2007 2,6 2,5
2009 2,7 3,0
2011 3,0 3,5
2013 3,4 3,6
2015 3,8 3,8

Fonte: Adaptado de INEP, Brasilia — DF
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Anexo 2 — Questionarios

Anexo 2.1 — Questionario/Professores e Coordenador do PME

Identificacao do Participante

Idade: Sexo ( )M ( )F

Escolaridade:

Prezado professor, as suas respostas as perguntas desse questiondrio nos ajudara a
avaliar as praticas educativas no Estado de Sergipe depois da implementacdo do Programa
Mais Educacio nas escolas da rede estadual de ensino. A participacdo ¢ voluntaria, apesar

disso gostariamos muito de contar com sua opinido sincera a respeito dos assuntos a seguir.

Para dar sua opinido vocé pode assinalar as respostas com um X.

I. Educacio integral e o Programa Mais Educacio.

1. Vocé acha que a educacgao integral s6 é possivel dentro de uma perspectiva de tempo
integral? ( ) SIM( ) NAO

2. Em sua opinido, 0 PME como estratégia indutora de uma politica de educacao

integral esta realizando o seu propésito? ( ) SIM ( ) NAO

3. Em sua opinido, a ampliacdo da jornada escolar pode minimizar as desigualdades

sociais? ( ) SIM ( ) NAO

4. A escola promove encontros entre os professores e os monitores do PME?

( ) SIM( ) NAO

5. Como tem se dado a interacio entre os professores do turno regular e os monitores do
PME?
() Através de reunides regulares.

() Através de conversas informais.
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() Nao ha interacao entre os professores e os monitores do PME.

6.Vocé observa nos monitores das oficinas do PMA, a formacio necessaria para planejar

e conduzir as atividades? ( ) SIM ( ) NAO

7. Que técnicas de ensino a maioria dos monitores tem utilizado nas atividades do
Programa Mais Educacao?

a. () Aulas expositivas.

b. () Aulas expositivas dialogadas.

c. () Aulas praticas.

8. Em sua opinido, ja sdo sentidos os efeitos da implantacio do PME na vida escolar dos
alunos? ( ) SIM ( ) NAO

9. Em sua opinifo, o que é necessario para melhorar o PME?

() Melhorar comportamento dos alunos para diminuir as brigas e a bagunga.
() Ter mais materiais para as oficinas.

() Aumentar os espagos para ampliar as atividades do Programa.

() Procurar espacos para as atividades em outro lugar fora da escola.

() Colocar mais professores para ajudar no projeto.

() Aumentar o tempo de duragdo das atividades das oficinas.

I1. Estratégias de Trabalho e o Projeto Politico Pedagogico do Colégio Estadual Sergipe

Brasil

1. Vocé participou da construc¢ao do Projeto Politico Pedagégico da sua escola?

( )SIM ( )NAO

2. Vocé acha que o Projeto Politico Pedagogico foi elaborado de forma a promover da

melhor maneira possivel a implementacio do PME? ( ) SIM ( ) NAO

3. Em sua opinido o projeto politico pedagégico da escola promove acdes de integraciao

da escola com a comunidade local? ( ) SIM ( ) NAO
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4. Vocé acha que o Colégio Estadual Sergipe Brasil deveria promover mais acées com a

finalidade de integrar a comunidade local com a escola? ( ) SIM ( ) NAO

I1I. Clima Organizacional

. Seguranca na escola
) Os alunos nesta escola sentem-se normalmente em seguranca.
) Na sua escola ha controle nas entradas.
) Quando ha conflitos alguém sempre intervém.

) Os professores intercedem em situagao de conflito entre pares.

N e e N T

) Os assistentes administrativos intercedem em situacdo de conflito entre pares.

2. Em que espacos da sua escola vocé acha que os alunos se sentem mais seguros?
a. () entrada da escola.

b. () salas de aula.

c. () arealivre.

d. ( ) refeitério.

3. Como voceé lida com os conflitos de intera¢ao social ocorridos na escola?
) Procura resolver os conflitos conversando com os alunos.
) Conversa com os alunos e procura ajuda.

(
(
() Entrega os problemas para a equipe diretiva resolver.
() Ignora os problemas por achar que ndo tem jeito.

(

) Manda chamar os pais ou responsaveis pelos alunos.

4.Relacio alunos/professores/funcionarios:

a. Os alunos tratam os professores com respeito? ( )SIM ( )NAO

b. Os professores tratam os alunos com respeito? ( )SIM ( )NAO

c. Vocé trata os funcionarios com respeito? ( )SIM ( )NAO

d. Os funcionarios tratam os professores com respeito? ( )SIM ( )NAO

e. Os funcionarios tratam os alunos com respeito? ( )SIM ( ) NAO
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5. Sobre o tratamento dispensado aos alunos

() Os alunos sao tratados de forma justa.

() Os alunos sao frequentemente elogiados.

() Os professores chamam a aten¢do dos alunos devido ao seu comportamento e ndo porque
antipatizam com eles.

() Os alunos sao tratados pelos professores da mesma forma, independentemente da cor,
religido ou qualquer outro fator.

() Os alunos sao tratados pelos assistentes administrativos e auxiliares de servigos gerais da

mesma forma, independentemente da cor, religido ou qualquer outro fator.

6. Ambiente e clima de trabalho:

1. Como vocé classifica o ambiente e clima de trabalho?

a. Tenho liberdade para expressar minhas opinides. ( )SIM ( ) NAO

b. Esforgo-me para desenvolver um trabalho de qualidade. (  )SIM( ) NAO
c. Sinto que o meu trabalho ¢ estimulante e motivador. ( )SIM( ) NAO

d. A comunicacdo verbal ¢ facilmente compreendida. ( )SIM( ) NAO

e. O relacionamento no ambiente de trabalho é amigével. ( )SIM( ) NAO
f. Vocé acha facil fazer amigos no local de trabalho? () SIM ( ) NAO

h. Vocé acha que seus colegas simpatizam com vocé? () SIM ( ) NAO

i. Se tiver um problema, vocé pode contar com o apoio dos seus colegas? () SIM ( ) NAO

7. Reconhecimento do seu potencial humano e cientifico pedagogico.
1. Valorizagao pessoal

a. () Sou valorizado como profissional por todos que compdem a escola.
b. () As mudangas sdo comunicadas e explicadas com antecedéncia.

c. () Tenho certeza do que esperam de mim e aonde posso chegar na escola.

2. Condicdes de trabalho que vocé considera importante para potencializar sua
satisfacio no ambiente de trabalho:

a. () Horario de trabalho na escola

b. () Um bom relacionamento com os alunos

c. () Distancia escola/residéncia
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d. ( ) Instalagdes
e. () Um bom relacionamento com a dire¢dao
f. () Um bom relacionamento com os pais

g.( ) Um bom relacionamento com os colegas

3. Aspectos que em sua opiniio contribuem para a motivacio do professor no atual
sistema educativo:

a. () Salariais/ econdmicos

b. ( ) Estabilidade profissional

c. () Seguranga fisica

d. ( )Participagao democratica

e. () Respeito Institucional

f. ( ) Avaliacdo de desempenho justa

g.( ) Liberdade para trabalhar

4. Aspectos que em sua opinido contribuem para a motivacio do professor na escola:

a. () Reconhecimento quando desenvolvem um bom trabalho

b. ( ) Informacgao, em tempo oportuno, dos assuntos relevantes relacionados a politica
educativa

c. () Desenvolvimento de uma cultura de cooperacgao.

d. () Encorajamento a ser inovador(a) e a desenvolver melhores praticas educativas.

e. () Incentivo a participacdo e a exposicdo de ideias sobre questdes relativas a vida da

escola.

f. () Promocgdo de um ambiente disciplinado, agradavel e seguro.

5. Participacio dos alunos na vida Escolar:

1.0s alunos trabalham bastante nas aulas ()

2.0s alunos sao motivados para realizarem as tarefas escolares ()

3.0s alunos tém acesso a informagdes de seu interesse ()

4.0s alunos sentem que ha receptividade por parte do Diretor ()

5.0s alunos tém colegas que os representam nos diversos 6rgaos ()

6.0s alunos reconhecem o trabalho desenvolvido pelos diversos 6rgaos ()

7.0s alunos sabem qual a funcdo de cada 6rgao escolar ()
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8.0s alunos sabem o que ¢ e o que representa cada 6rgdo da escola

9.0s alunos sabem a quem podem se dirigir para dar a sua opinido ou a sua ideia sobre um
determinado assunto ()

10.As ideias e opinides dos alunos sdo ouvidas ()

11.0s alunos participam nas decisdes da escola ()

6. Relacao Professor/alunos:

a. Os professores explicam os assuntos com clareza? ( )SIM ( )NAO
b. Os professores esclarecem as dividas? ( )SIM ( )NAO

c. Os alunos gostam da maioria dos professores? ( )SIM ( )NAO

d. O aluno é motivado a realizar as tarefas escolares? ( )SIM ( )NAO

7. A importancia da aprendizagem dos alunos:

) Os alunos nesta escola trabalham bastante para ter sucesso escolar.
) Os alunos nesta escola percebem o que lhes esta sendo ensinado.

) Os alunos nesta escola aprendem “coisas” do seu interesse.

) Os alunos nesta escola trabalham com projetos.

) Os alunos nesta escola realizam trabalhos em grupo.

) Os alunos nesta escola fazem apresentacoes.

) Os alunos nesta escola realizam debates.

e e e e e N e T

) Os alunos nesta escola realizam visitas de estudo e pesquisa.

8. Valorizaciao da escolaridade:

() Os alunos valorizam o fato de poderem estudar.

() Os alunos percebem a importancia dos estudos para a sua vida futura.

() Os alunos consideram que a escola lhes d4 uma formagao para a vida futura.

() Os professores transmitem aos alunos a importancia do estudo.

9. Existéncia de regras:
() Existe um conjunto de regras para os alunos seguirem, o Regulamento Interno.
() Os alunos sdo informados das regras que t€ém que cumprir na escola.

() As regras que os alunos tém de cumprir sao justas.
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10. Sobre os critérios de avaliagao:

a. Os alunos sdo informados dos critérios de avaliagdo. ( )SIM ( )NAO

Relacao Escola x Comunidade

1. Como voceé vé a relacdao do Colégio Estadual Sergipe Brasil e a Comunidade Local?

( ) Ruim ( ) Regular ( ) Boa

2. Vocé acha que o Colégio Estadual Sergipe Brasil poderia promover mais a¢oes com a

finalidade de integrar a comunidade local com a escola. ( ) Sim ( ) Nao

3. A escola desenvolve algum projeto com a comunidade ( ) Sim ( ) Nao

Muito obrigada pela sua participacio nessa pesquisa

Maria José dos Santos
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Anexo 2.2 — Questionario/ monitores

Identificacdo do Participante

Idade: anos. Sexo ( M ( ) Formacio:

Prezado professor, as suas respostas as perguntas desse questionario nos ajudard a
avaliar as praticas educativas no Estado de Sergipe depois da implementacdo do Programa
Mais Educacao nas escolas da rede estadual de ensino. A participagdo ¢ voluntaria, apesar

disso gostariamos muito de contar com sua opinido sincera a respeito dos assuntos a seguir.

Para dar sua opiniio vocé pode assinalar as respostas com um X

I. Educacio integral e o Programa Mais Educacio

1. Vocé acha que a educacio integral s6 é possivel dentro de uma perspectiva de tempo
integral? ( ) SIM ( )NAO

2. Em sua opinido, 0 PME como estratégia indutora de uma politica de educacao

integral esta realizando o seu propésito? ( ) SIM ( ) NAO

3. Em sua opinido, a ampliacdo da jornada escolar pode minimizar as desigualdades

sociais?( ) SIM ( ) NAO

4. A escola promove encontros entre os professores e os monitores do PME? ( ) SIM ( )

NAO

5. Como tem se dado a interacio entre os professores do turno regular e os monitores do
PME?

() Através de reunides regulares.

( ) Através de conversas informais.

( ) Nao hé interagdo entre os professores e os monitores do PME.

6.Vocé se considera apto para planejar e conduzir as atividades? ( )SIM ( )NAO
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7. Que técnicas de ensino a maioria dos monitores tem utilizado nas atividades do
Programa Mais Educacio?

() aulas expositivas

() aulas expositivas dialogadas

() aulas praticas

8. Em sua opiniao, ja sao sentidos os efeitos da implantacido do PME na vida escolar dos

alunos? ( ) SIM ( ) NAO

9. Em sua opinifo é necessario para melhorar no PME?

() O comportamento dos alunos para diminuir as brigas e a bagunca.

( ) Deveria ter mais materiais para as oficinas.

( ) Aumentaria os espaco para ampliar as atividades do Programa.

() Procuraria espagos para as atividades em outro lugar fora da escola.
() Colocaria mais professores para ajudar no projeto.

( ) Aumentaria o tempo de duragdo das atividades das oficinas.

I1. Clima Organizacional

1. Como vocé lida com os conflitos de interacao social ocorridos no seu horario de
trabalho?

() Procura resolver os conflitos conversando com os alunos.

() Conversa com os alunos e procura ajuda.

() Entrega os problemas para a equipe diretiva resolver.

() Ignora os problemas por achar que nao tem jeito.

() Manda chamar os pais ou responsaveis pelos alunos.

2. Como vocé intervém em situacao de conflito entre os pares
( ) Separa os alunos.

() Procura acalmar os alunos.

( ) Fala com os alunos, manda parar.

( ) Leva os alunos ao Diretor.

() Ignora o problema e espera os alunos se acalmarem.
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3. Relacio Professor/alunos. Em sua opinido:

a. Os monitores explicam os assuntos com clareza? ( )SIM ( )NAO
b. Os monitores esclarecem as duvidas? ( )SIM ( )NAO

c. Os alunos gostam da maioria dos monitores? ( )SIM ( )NAO

d. O aluno é motivado a realizar as atividades? ( )SIM ( )NAO

4.Relacao alunos/monitores/funcionarios

a. Os alunos tratam os monitores com respeito? ( )SIM ( )NAO

b. Os monitores tratam os alunos com respeito? ( )SIM ( )NAO

c. Vocé trata os funciondrios com respeito? ( )SIM ( )NAO

d. Os funcionarios tratam os monitores com respeito? ( )SIM ( )NAO

e. Os funcionarios tratam os alunos com respeito? ( )SIM ( )NAO

5. Ambiente e clima de trabalho

1. Como vocé classifica o ambiente e clima de trabalho?

a. Tenho liberdade para expressar minhas opinides? ( )SIM () NAO

b. Esforgo-me para desenvolver um trabalho de qualidade? ( )SIM( ) NAO
c. Sinto que o meu trabalho ¢é estimulante e motivador? ( )SIM( ) NAO

d. A comunicagdo verbal ¢ facilmente compreendida? ( )SIM( ) NAO

e. O relacionamento no ambiente de trabalho é amigavel? ( )SIM( ) NAO
f. Vocé acha facil fazer amigos no local de trabalho? ( ) SIM ( ) NAO

g. Vocé tem muitos amigos? ( ) SIM () NAO

h. Vocé acha que seus colegas simpatizam com vocé? ( ) SIM ( ) NAO

1. Se tiver um problema, vocé pode contar com o apoio dos seus colegas?

( )SIM ( )NAO

6. Reconhecimento do seu potencial humano e pedagogico.

1. Valorizacao pessoal

a. () Sou valorizado como profissional por todos que compdem a escola.
b.( ) As mudancas sdo comunicadas e explicadas com antecedéncia.

c. () Tenho certeza do que esperam de mim e aonde posso chegar na escola.

Muito obrigada pela sua participacio nessa pesquisa

Maria José dos Santos
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Anexo 2.3 — Questionario/alunos

Identificacao

Nome

Sexo( )M ( )F Idade Série

Prezado aluno, as suas respostas as perguntas deste questionario nos ajudara a avaliar
as praticas educativas no estado de Sergipe depois da implementagdo do Programa Mais
Educaciao (PME) nas escolas da rede estadual de ensino. A participagdo ¢ voluntaria, apesar

disso gostariamos muito de saber sua opinido sincera a respeito dos assuntos a seguir.

Assinale com um X as respostas que vocé considera afirmativa.

1. Por que vocé se matriculou no Programa Mais Educacgio?

a. () Porque seus pais o incentivaram.

b. ( ) Porque queria ocupar seu tempo no contraturno escolar.

c.( )Porque viu no programa mais educacdo uma oportunidade de ampliar seus
conhecimentos.

d. ( )Porque acredita que a educagdo em tempo integral permitird que vocé adquira uma

educagdo integral.

2.0nde vocé passava o tempo livre quando nao estava matriculado no Programa Mais
Educacao?

a. ( ) Ajudando nas tarefas domésticas.

b. ( ) Assistindo a televisao.

c. ( ) Mexendo no computador.

d. ( ) Estudando e fazendo tarefas da escola.

e. ( ) Brincando com amigos e familiares.

f. ( ) Outras atividades.

3. Vocé gosta de passar mais tempo na escola? ( ) SIM ( ) NAO

4. Vocé gosta de participar das Oficinas do Programa Mais Educacio? ( ) SIM ( ) NAO
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5. Que atividades vocé mais gosta de participar no PME?

6. Se voce prefere as atividades do Programa Mais Educacao, justifique essa preferéncia
marcando as alternativas a seguir que julgar afirmativa.

a. () As atividades sdo diferenciadas.

b. ( ) Escreve menos nas oficinas do Projeto.

c. ( ) Aprendo coisas diferentes.

d. ( ) Os professores sdo mais compreensivos.

e. () Nas oficinas as salas ndo s3o cheias de alunos.

7. A coordenadora do Programa Mais Educacio é uma pessoa acessivel, amavel e

comprometida com o trabalho? ( )SIM ( )NAO

8.Vocé acha que os monitores do Programa Mais Educacio sido preparados para

ministrar as oficinas? ( )SIM ( )NAO

9. Que técnicas de ensino a maioria dos monitores tem utilizado nas atividades do
Programa Mais Educac¢ao?

a. () Aulas expositivas.

b. () Aulas expositivas dialogadas.

c. () Aulas praticas.

d. ( ) Trabalhos em grupo.

10. Seus rendimentos escolares melhoraram apés sua participacdo nas oficinas do

Programa Mais Educacio? ( )SIM ( )NAO

11. O que vocé acha que pode contribuir para melhorar o Programa Mais Educacio?
a. () Aumentar a quantidade de materiais para as oficinas.

b. ( ) Aumentar os espagos para ampliar as atividades do Programa.

c. () Procurar espagos para as atividades em outro lugar fora da escola.

d. ( ) Colocar mais professores para ajudar no projeto.

e. ( ) Aumentar o tempo de duracdo das atividades das oficinas.

Agora gostaria de saber sua opinio sobre o Clima da sua Escola.
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1.Vocé se sente normalmente em seguranca na escola? ( ) SIM ( ) NAO

2.Nesta escola ha controle nas entradas? ( )SIM( )NAO

3.Quando ha conflitos alguém sempre intervém? () SIM ( ) NAO

4.0s professores intercedem em situacdo de conflito entre pares? () SIM ( ) NAO

5.0s assistentes operacionais (administrativo e de apoio) intercedem em situacdo de conflito

entre pares? ( ) SIM ( )NAO

2. Em que espagos vocé se sente mais seguro?
a. () entrada da escola.

b. () salas de aula.

c.( ) éarealivre.

d. ()refeitorio.

3. Assinale as situacdes que vocé tem observado nos espacos da sua escola?
a. () paredes riscadas.

b. () vidros partidos.

c. () alunos cometendo pequenos furtos.

d. () alunos consumindo drogas.

e. () alunos vendendo drogas.

4.Como sao realizadas as intervencoes quando ha situacdo de conflito entre os pares?
Marque as respostas que considerar afirmativa.

a.( ) Mandam parar.

b.( ) Levam os alunos ao Diretor.

c.( ) Falam com os alunos.

d. ( ) Gritam para “acalmar os alunos”.

e. () Pedem explicagdes e “estabilizam” os alunos.

5. Sobre a existéncia, aplicacdo e cuamprimento de regras:

a. Em sua escola existe um conjunto de regras para os alunos seguirem? ( )SIM ( )NAO
b. Vocé foi informado sobre as regras que tém que cumprir na escola? () SIM () NAO
c. Vocé acha que as regras que tém de cumprir sio justas? ( )SIM ( )NAO

d. Vocé cumpre as regras estabelecidas pelo Regulamento Interno da sua escola?
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( )SIM ( )NAO

e. Quando vocé ndo cumpre as regras, ¢ tratado de forma justa? ( ) SIM () NAO

6. Sobre os critérios de avaliacio.
a. () Vocé ¢é sempre informado(a) sobre os critérios de avaliagao.

b. () Vocé nunca ¢ informado(a) sobre os critérios de avaliagdo.

7. Sobre o tratamento dispensado aos alunos:

a. Vocé é sempre tratado de forma justa? ( ) SIM ( ) NAO

b. Vocé é frequentemente elogiado? ( ) SIM ( ) NAO

c. Os professores chamam a sua atencdo indevidamente? ( ) SIM ( ) NAO

d. Os professores chamam sua atengio porque nio gostam de vocé? ( ) SIM ( ) NAO

e. Em sua opinido os alunos da sua escola sdo tratados pelos professores da mesma forma
independentemente da cor, religido ou outro fator? ( ) SIM ( ) NAO

f. Em sua opinido os alunos sdo tratados pelos assistentes administrativos e auxiliares de
servigos gerais da mesma forma, independentemente da cor, religido ou qualquer outro fator?
( )SIM ( )NAO

g. Em sua opinido os alunos sentem-se bem na escola? ( ) SIM ( ) NAO

h. Vocé ¢é ajudado a ultrapassar as suas dificuldades na aprendizagem? ( ) SIM () NAO.

8. Sobre a relacao aluno/escola:

a. Vocé gosta da sua escola? () SIM ( ) NAO.

b. Vocé gosta das aulas? ( ) SIM ( ) NAO.

c. Vocé é motivado a realizar as tarefas escolares? ( ) SIM () NAO.
d. Vocé trabalha bastante nas aulas? ( ) SIM ( ) NAO.

f. Vocé acha que os servigos respondem as suas necessidades? () SIM () NAO.

9. Sobre o relacionamento entre pares:

a. Vocé se sente por vezes ameagado por seus colegas? () SIM ( ) NAO
b. Vocé conversa com seus colegas? () SIM ( ) NAO

c. Vocé acha ficil fazer amigos na sua escola? ( ) SIM ( ) NAO

d. Vocé tem muitos amigos? () SIM ( ) NAO.

e. Vocé acha que seus colegas simpatizam com vocé? () SIM () NAO
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f. Se tiver um problema, vocé pode contar com o apoio dos seus colegas?

( )SIM ( )NAO.

g. Vocé sabe que pode contar com a ajuda dos seus professores? () SIM () NAO.
h. Em sua opinido, os professores demonstram gostar de vocé? ( ) SIM ( ) NAO
i. Vocé trata os professores com respeito? () SIM () NAO.

j. Os professores tratam vocé com respeito? () SIM () NAO.

k. Vocé trata os funcionarios com respeito? () SIM () NAO.

1. Os funcionarios tratam vocé com respeito? () SIM () NAO.

Muito obrigada pela sua participagdo nessa pesquisa

Maria José dos Santos
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Anexo 2.4 — Questionario/ pais

Prezado pai, mie ou responsavel, as suas respostas as perguntas desse questionario
nos ajudara a avaliar as praticas educativas no Estado de Sergipe depois da implementacdo do
Programa Mais Educa¢do nas escolas da rede estadual de ensino. A participacdo ¢
voluntaria, apesar disso gostariamos muito de contar com sua opinido sincera a respeito dos
assuntos a seguir.

Para responder basta assinalar as respostas com um X.

1. Vocé costuma frequentar o Colégio Estadual Sergipe Brasil?

() Sim.

( ) Nao.

( ) As vezes.

2. Em que ocasido frequenta a escola?

() Apenas para levar ou buscar seu filho(a) na escola.

() Para buscar boletins (de filhos ou parentes).

( ) Apenas quando sua presenca ¢ solicitada.

() Quando ha elei¢cdes de membros do conselho escolar.

( ) Reuniao de Pais e Mestres.

( ) Quando a escola promove alguma festividade.

( ) Quando hé alguma apresentagdo artistica.

() Quando ¢ necessario solicitar algum documento.

3. O (a) senhor (a) considera importante participar diretamente da vida escolar do seu
filho? ( )SIM ( ) NAO ( )TALVEZ

4. O que o senhor acha da participacio do seu filho (a) no Programa Mais Educacio?
( )JIMPORTANTE ( ) NORMAL( ) INDIFERENTE

5. O (a) senhor (a ) acha que o tempo integral deve ser universal e obrigatério para
todos os estudantes?

( )SIM ( ) NAO ( )TALVEZ

Muito obrigada pela sua participacio nessa pesquisa

Maria José dos Santos
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Anexo 3 — Tabelas
TABELAS

Itens Questoes Respostas

1 Educacio Integral e o Programa Mais Educacio SIM NAO
Perguntas respondidas pelo coordenador, professores e
monitores

1.1 Vocé acha que a educacio integral sé é possivel dentro de 70%  30%

uma perspectiva de tempo integral?

1.2 Em sua opinido, 0 PME como estratégia indutora de uma 60%  40%
politica de educacio integral esta realizando o seu
proposito?

1.3 Em sua opinido, a ampliacido da jornada escolar pode 53% | 47%

minimizar as desigualdades sociais?

14 A escola promove encontros entre os professores e os 70%  30%
monitores do PME?

1.5 Como tem se dado a interacdo entre os professores do turno %
regular e os monitores do PME?

Através de reunides regulares. 15%
Através de conversas informais. 70%
Nao hé interagdo entre os professores e os monitores do PME 15%
SIM  NAO
1.6 Vocé observa nos monitores das oficinas do PMA, a 85% | 15%
) formacdo necessaria para planejar e conduzir as
atividades?
1.7 Que técnicas de ensino a maioria dos monitores tém %

utilizado nas atividades do Programa Mais Educacio?
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Aulas expositivas. 45%
Aulas praticas. 30%
Aulas expositivas dialogadas 25%

Perguntas respondidas pelos alunos do PME

1.8 Porque vocé se matriculou no Programa Mais Educacdo? %
Porque seus pais o incentivaram. 37%
Porque queriam ocupar seu tempo no contra-turno escolar. 26%
Porque viram no programa mais educacdo uma oportunidade 24%

de ampliar seus conhecimentos.

Porque acreditam que a educacdo em tempo integral permitira 13%
que adquiram uma educagao integral.

1.9 Onde vocé passava o tempo livre quando nio estava %
matriculado no Programa Mais Educacao?
Ajudando nas tarefas domésticas. 36%
Mexendo no computador. 25%
Estudando e fazendo tarefas da escola. 12%
Brincando com amigos e familiares. 29%
Outras atividades. 32%
SIM NAO
1.10 Os alunos gostam de passar mais tempo na escola? 84% 16%
1.11 Os alunos gostam de participar das Oficinas do PME? 95% 5%
1.12 Que atividades vocé mais gosta de participar no PME? %
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Os alunos gostam de participar da aula de Lingua Portuguesa 11%
Os alunos gostam mais de participar das aulas de matematica. 22%
Os alunos gostam mais de participar das aulas de ciéncias. 4%
Os alunos gostam mais de participar das aulas de informatica. 20%
Os alunos gostam mais de participar das aulas de geografia. 2%
Os alunos gostam mais de participar da recreacao. 6%
Os alunos gostam mais de participar de todas as aulas. 33%
Os alunos gostam mais de participar das aulas de violdo. 6%
Os alunos gostam mais de participar das aulas de educagao 8%
fisica.
1.13 Se voceé prefere as atividades do Programa Mais Educacio, %

justifique essa preferéncia marcando as alternativas a
seguir que julgar afirmativa.

Porque as atividades sdo diferenciadas. 48%
Porque escrevem menos nas oficinas do Programa. 24%
Porque aprendem coisas diferentes. 38%
Porque os professores sdo mais compreensivos. 22%
Porque nas oficinas as salas ndo sdo cheias de alunos. 33%
SIM NAO

1.14 A coordenadora do Programa Mais Educac¢io ¢ uma pessoa 95% 5%
acessivel, amavel e comprometida com o trabalho?

1.15 Seus rendimentos escolares melhoraram apés sua 90% 10%
participac¢do nas oficinas do Programa Mais Educacio?
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1.16 Em sua opinido, ja sdo sentidos os efeitos da implantacao 60% 40%
do PME na vida escolar dos alunos?

Perguntas respondidas pelo coordenador, professores e

monitores

1.17 O que vocé acha que pode contribuir para melhoras o PME %
E necessario melhorar comportamento dos alunos, diminuir as 30%
brigas e a bagunga.
E necessario ter mais materiais para as oficinas. 36%
E necessario aumentar os espacos € assim ampliar as atividades 26%
do Programa.
E necessario procurar espagos para as atividades em outro 22%
lugar fora da escola.
E necessario colocar mais professores. 24%
E necessario aumentar o tempo de duragdo das atividades das 44%

oficinas.

Pergunta respondida pelo Coordenador e Professores

23 Em sua opinido o projeto politico pedagogico da escola 80%  20%
promove ac¢oes de integracio da escola com a comunidade?

Perguntas respondidas pelo coordenador, professores ,
monitores e alunos

3 Clima Organizacional no CESB %
3.1 Seguranca na escola
Os alunos nesta escola sentem-se normalmente em seguranga. 80%
Na sua escola ha controle nas entradas. 80%
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Quando ha conflitos alguém sempre intervém. 87%
Os professores intercedem em situagao de conflito entre pares. 90%
Os assistentes administrativos intercedem em situacao de 85%

conflito entre pares.

Perguntas respondidas pelo coordenador, professores e

monitores
3.1 Como vocé lida com os conflitos de interacao social %
ocorridos na escola?
Procura resolver os conflitos conversando com os alunos. 80%
Conversando com os alunos e procurando ajuda. 60%
Entregando-os para a equipe diretiva resolver. 40%
Ignorando-os por achar que nao tem jeito. 0%
Mandando chamar os pais ou responsaveis pelos alunos. 10%
3.2 Em que espacos da sua escola vocé se sente mais seguro? %
Os alunos nesta escola sentem-se mais seguros na entrada da 8%
escola.
Os alunos nesta escola sentem-se mais seguros nas salas de 86%
aula.
Os alunos nesta escola sentem-se mais seguros na area livre. 13%
Os alunos nesta escola sentem-se mais seguros no refeitorio. 10%
33 Situacdes que vocé tem observado nos espacos da sua escola %
Paredes riscadas nos espacos da sua escola. 82%
Vidros partidos nos espacos da sua escola. 2%
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Alunos cometendo pequenos furtos nos espacgos da sua escola. 27%
Alunos consumindo drogas nos espagos da sua escola. 2%
Alunos vendendo drogas nos espagos da sua escola. 0%
34 Sobre o tratamento dispensado aos alunos %
Os alunos sao tratados de forma justa? 83%
Os alunos sdo frequentemente elogiados? 67%
Os professores chamam a atencdo dos alunos devido ao seu 87%

comportamento € ndo porque antipatizam com eles?

Os alunos sdo tratados pelos professores da mesma forma, 85%
independentemente da cor, religido ou qualquer outro fator?

Os alunos sao tratados pelos assistentes administrativos e 90%
auxiliares de servigos gerais da mesma forma,
independentemente da cor, religido ou qualquer outro fator?

3.5 Como voceé classifica o ambiente e clima de trabalho? %
Tenho liberdade para expressar minhas opinides. 100%
Esfor¢co-me para desenvolver um trabalho de qualidade. 100%
Sinto que o meu trabalho ¢ estimulante e motivador. 92%
A comunicagdo verbal ¢ facilmente compreendida. 100%
O relacionamento no ambiente de trabalho ¢ amigavel. 100%
Vocé acha facil fazer amigos no local de trabalho. 92%
Vocé acha que seus colegas simpatizam com voceé. 100%
Se tiver um problema, vocé pode contar com o apoio dos seus 100%
colegas.
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3.6 Reconhecimento do seu potencial humano e cientifico %
pedagdgico
Sou valorizado como profissional por todos que compdem a 92%
escola.
As mudangas sdo comunicadas e explicadas com antecedéncia. 92%
Tenho certeza do que esperam de mim e aonde posso chegar na 62%
escola.
3.7 Condicdes de trabalho que vocé considera importante para %

potencializar sua satisfacio no ambiente de trabalho.

O horario de trabalho 70%
Um bom relacionamento com os alunos 100%
A distancia escola/residéncia 50%
As instalagdes 70%
Um bom relacionamento com a dire¢ao 80%
Um bom relacionamento com os pais 100%
Um bom relacionamento com os colegas 100%
3.8 Aspectos que em sua opiniio contribuem para a motivacio %

do professor no atual sistema educativo.

Aspectos salariais e econdmicos 100%
Estabilidade profissional 100%
Seguranga fisica 100%
Participacao democratica 60%
Respeito Institucional 100%
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Avaliagao de desempenho justa 60%
Liberdade para trabalhar 100%
3.9 Aspectos que em sua opinido contribuem para a motivacao %
do professor na escola.
O reconhecimento quando desenvolvem um bom trabalho 100%
A informagdo, em tempo oportuno, dos assuntos relevantes 100%

relacionados a politica educativa.

O desenvolvimento de uma cultura de cooperagao 100%

O encorajamento a ser inovador (a) e a desenvolver melhores 100%
praticas educativas

O incentivo a participacdo e a exposicdo de ideias sobre 100%
questdes relativas a vida da escola

A promog¢ao de um ambiente disciplinado, agradavel e seguro. 100%
3.10 Participaciao dos alunos na vida Escolar %

Os alunos trabalham bastante nas aulas 70%
Os alunos s3o motivados para realizarem as tarefas escolares 92%
Os alunos t€m acesso a informagdes de seu interesse 100%
Os alunos sentem que hé receptividade por parte do Diretor 100%
Os alunos tém colegas que os representam nos diversos 6rgaos 100%
Os alunos reconhecem o trabalho desenvolvido pelos diversos 100%
orgaos

Os alunos sabem qual a fun¢do de cada 6rgao escolar 90%
Os alunos sabem o que é e o que representa cada 6rgdo da 80%
escola
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Os alunos sabem a quem podem se dirigir para dar a sua 100%
opinido ou a sua ideia sobre um determinado assunto

as ideias e opinides dos alunos s3o ouvidas 100%
Os alunos participam nas decisdes da escola 100%
3.11 Aimportancia da aprendizagem dos alunos %
Os alunos nesta escola trabalham bastante para ter sucesso 50%
escolar.
Os alunos nesta escola percebem o que lhes estd sendo 40%
ensinado.
Os alunos nesta escola aprendem “coisas” do seu interesse. 70%
Os alunos nesta escola trabalham com projetos. 80%
Os alunos nesta escola realizam trabalhos em grupo. 80%
Os alunos nesta escola fazem apresentagdes. 80%
Os alunos nesta escola realizam debates. 70%
Os alunos nesta escola realizam visitas de estudo e pesquisa. 80%
3.12 Sobre a existéncia de regras %
Existe um conjunto de regras para os alunos seguirem, o 96%

Regulamento Interno.

Os alunos sdo informados das regras que t€m que cumprir na 92%

escola.

As regras que os alunos tém de cumprir sdo justas. 86%
3.13 Valorizaciao da Escolaridade %

Os alunos valorizam o fato de poderem estudar. 20%
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Os alunos percebem a importancia dos estudos para a sua vida 40%
futura.
Os alunos consideram que a escola lhes d4 uma formacgao para 50%

a vida futura.

Os professores transmitem aos alunos a importancia do estudo. 100%
3.14 Sobre os critérios de avaliacao SIM NAO
Os alunos sdo informados dos critérios de avaliagdo 100% 0%
3.15 Relac¢ao aluno/escola %
Vocé acha que os servigos respondem as suas necessidades 84%
Vocé trabalha bastante nas aulas 70%
Vocé ¢ motivado a realizar as tarefas escolares 92%
Vocé gosta das aulas 88%
Vocé gosta da sua escola 73%

Perguntas respondidas pelo coordenador, professores e
monitores

Relacionamento escola/comunidade

4.1 Como é a relacio da Escola Estadual Sergipe Brasil e a %
Comunidade Local
Ruim 0%
Regular 10%
Boa 90%
SIM NAO
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4.2 Em sua opinido como o CESB trabalha ac¢oes de integracio 90% 10%
com a comunidade local?

4.3 Os pais frequentam o CESB? %
Sim 34%
Nao 34%
As vezes 32%

4.4 Em que ocasiao os pais ou responsavel frequenta a escola? %
Apenas para levar ou buscar o(a) filho(a) na escola. 27%
Para buscar boletins (de filhos ou parentes). 40%
Apenas quando sua presenga ¢ solicitada. 59%
Quando ha elei¢des de membros do conselho escolar. 40%
Quando ha reunido de Pais e Mestres. 45%
Quando a escola promove alguma festividade. 32%
Quando ha alguma apresentagao artistica. 32%
Quando ¢ necessario solicitar algum documento. 68%

Perguntas respondidas pelos pais

4.5 O (a) senhor (a) considera importante participar %
diretamente da vida escolar do seu filho?
Sim 60%
Nio 10%
Talvez 30%
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4.6 O que o senhor acha da participacio do seu filho (a) no %

Programa Mais Educacio

Importante 80%

Normal 15%

Indiferente 5%
4.7 O (a) senhor (a) acha que o tempo integral deve ser %

obrigatorio para todos os estudantes?

Sim 70%

Nao 15%

Talvez 15%
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