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Flavia Reis

A Percepcao dos professores de uma instituicdo de ensino superior privado sobre

sua pratica pedagégica

Ninguem nega o valor da educacéo e que um
bom professor é imprescindivel. Mas, ainda
que desejem bons professores para seus
filhos, poucos pais desejam que seus filhos
sejam professores. 1sso nos mostra o
reconhecimento que o trabalho de educar €
duro, dificil e necessario, mas que permitimos
que esses profissionais continuem sendo
desvalorizados. Apesar de mal remunerados,
com baixo prestigio social e
responsabilizados pelo fracasso da educacéo,
grande parte resiste e continua apaixonada

pelo seu trabalho.

Paulo Freire (2000)
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RESUMO

Analisa-se a percepcdo do professor no ensino superior privado sobre sua pratica
pedagdgica, procurando saber como se da a percepcao desse professor sobre sua propria pratica
em consonancia com as transformacdes sociais ocorridas nos ultimos anos, oriundas da
reformulacdo das diretrizes para formacdo do professor, do processo de expansdo do ensino
superior no Pais, e qual profissional estd sendo oferecido ao mercado de trabalho numa
sociedade globalizada. Para tanto temos como objetivo geral analisar a percepcdo dos
professores da FACAM sobre sua propria pratica pedagdgica e como objetivos especificos
questionar como se desenvolve o trabalho do professor com ou sem formagéo pedagdgica nos
cursos oferecidos pela Faculdade do Maranh&o, e como a pratica pedagdgica desse professor
pode influenciar o resultado final na formacéo do aluno. Utilizou-se uma metodologia de cunho
qualitativo, tendo como apoio instrumentos de coleta e analise de dados, com aportes de
Lapassade (2005), Minayo (1998) e Bogdan e Biklen (1994) para analise do objeto investigado.
Concluiu-se que a percepcdo da pratica pedagdgica desses professores se caracteriza por uma
abordagem pautada no paradigma tradicional e tecnicista, com forte influéncia do pensamento
cartesiano na reproducdo do conhecimento embora ja apresente frageis posturas de uma

abordagem progressista ao perceber o aluno como sujeito de sua propria historia.

Palavras-chave: Pratica Pedagdgica. Ensino Superior privado. Formacéo inicial.
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ABSTRACT

We have analyzes the teacher's perception in private higher education about his
pedagogical practice, seeking to know how the teacher's perception of his own practice is in
line with the social transformations that have occurred in recent years, resulting from the
reformulation of the guidelines for teacher training, Of the process of expansion of higher
education in the country, and which professional is being offered to the labor market in a
globalized society. In order to do so, we have as general objective to analyze the FACAM
teachers' perception of their own pedagogical practice and, as a specific objective, questions
how the work of teachers with or without pedagogical training is developed in the courses
offered by the Faculty of Maranhdo, located in Sdo Luis, and As the pedagogical practice of
this teacher can influence the final result in the formation of the student. A qualitative
methodology was used, with data collection and analysis tools supported by Lapassade (2005),
Minayo (1998) and Bogdan and Biklen (1994) to analyze the investigated object. It was
concluded that the perception of the pedagogical practice of these teachers is characterized by
an approach based on the traditional and technicist paradigm, with a strong influence of
cartesian thought on the reproduction of knowledge, although it already presents fragile
postures of a progressive approach when he sees the students as subjects of their own history.

Keywords: Teaching Practice. Private Higher Education. Initial formation.
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Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias/FCSEA/Instituto de Educacao

10



A Percepcao dos professores de uma instituicdo de ensino superior privado sobre

Flavia Reis o .
sua préatica pedagogica

Refletir sobre a préatica pedagogica do professor de ensino superior em uma instituicéo
particular privada € uma tarefa pouco comum a comunidade académica contemporanea, embora
nos ultimos anos venha sendo levada a cabo, frente ao colapso das velhas certezas morais, das
quais nos fala Pimenta (2011, p. 23): “cobra-se do professor fun¢des cada vez mais complexas”,
uma vez que, para além do conhecimento racional, cabe ao docente lidar com a desigualdade
social, a competitividade no mundo do trabalho e a perda das certezas cientificas.

Assim, a escolha deste tema é um passo importante no processo de ressignificacao do
ser professor no ensino superior, de quem, hipoteticamente, se cobra ter o dominio de saberes
cientificos e pedag6gicos, necessarios ao enfrentamento das ambiguidades postas para ele na
sala de aula.

Face ao exposto, propomo-nos refletir sobre a pratica pedagdgica dos professores de
ensino superior particular privado procurando analisar a percepgédo desses professores sobre
sua propria préatica. Para tanto, tem-se como ponto de partida as reflexdes tedricas existentes
sobre a pratica pedagogica desse professor, em consonancia com as transformacdes
socioeconémicas e culturais ocorridas nos ultimos anos, oriundas do processo de expansdo do
ensino superior e dos olhares existentes sobre esse profissional.

Sabemos que a formacao do professor para atuar na docéncia do ensino superior se da
predominantemente nas licenciaturas, muito embora os bacharéis também galguem, por meio
de concurso publico, uma catedra na docéncia do ensino superior, fato esdrixulo, mas que
ocorre em nossos mMeios universitarios e que certamente fazem diferenca no computo final da
pratica pedagdgica de sala de aula.

Entendemos que, para refletir sobre essa temaética, precisamos identificar os
pressupostos que orientam a formacdo dos professores que atuam nessa instituicdo de ensino
superior, destacando as diferencas existentes entre um professor com licenciatura e outro com
bacharelado. Essa diferenciacdo, em tese, estd na formacdo pedagdgica que é oferecida ao
primeiro e inexistente ao segundo, tomando por orientagdo as diretrizes que orientam a
formacdo académica desses profissionais no momento atual.

Dessa forma, a variavel dependente, que norteia nossa discussdo tedrica, é a pratica
pedagdgica, e a independente é a influéncia da formacao base do professor na percepcéo que
este tem da sua pratica pedagogica. Por outro lado, buscamos numa base teorica especifica nos
instrumentalizar para a construgdo de nosso trabalho.

A nossa preocupacdo com a préatica pedagdgica do professor no ensino superior da

rede privada, se da por varios motivos e, dentre eles, a precariza¢do do trabalho docente que
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observamos no ambiente onde atuamos como Técnica em Assuntos Educacionais, quando
observamos professores bacharéis e/ou tecnologos atuando na docéncia de sala de aula nos
cursos oferecidos pela Faculdade do Maranhé&o, cuja sigla FACAM passaremos a usar daqui
em diante.

Conforme citamos anteriormente, os professores da FACAM sdo em sua maioria
bachareis e/ou tecnologos sem a formacao pedagdgica especifica para o exercicio da docéncia,
fato que deixa lacunas didatico-pedagogicas no contexto da sua pratica pedagdgica e que reflete
na sua performance profissional.

Para além disso, a necessidade desses profissionais de trabalharem em instituicGes
privadas, para garantir sua propria sobrevivéncia, os leva a atender as prerrogativas dos
empregadores, muitas vezes traduzida por exploracdo da méo de obra do trabalho docente.

Partimos da premissa de que saber é a palavra de ordem para os bacharéis, no entanto,
saber utilizar metodologias adequadas para a compreensao dos conhecimentos necessarios ao
ensino e a aprendizagem dos alunos é seara dos licenciados, competéncia que acaba relegada a
supremacia da informacéo sobre a epistemologia das matrizes curriculares, quando quem esta
a frente do ensino ndo tem os elementos norteadores de uma pratica pedagogica salutar. E, pois,
essa a distin¢do que norteara nossa compreensao que supostamente resulta em formas diferentes
de ensinar.

Consideramos relevante este tema, com base na premissa de que toda atividade
docente, em qualquer instancia, requer ndo apenas uma natureza pedagodgica, vinculada a
situacdes didaticas e a processos metodoldgicos de socializagdo e assimilacdo do conhecimento
tacito, mas também a apropriacdo de outros saberes e competéncias profissionais.
Consideramos também como um tema exequivel, por ndo exigir grandes investimentos e que
dard uma contribuicdo social para a comunidade académica como um todo e em especial ao
campo de investigacéo utilizado.

Reiteramos que, refletir sobre a préatica pedagogica do professor de ensino superior em
uma instituicdo privada, ao longo de sua trajetoria docente, ndo é uma tarefa comum, visto que,
geralmente, refletimos muito mais sobre a préatica de ensino dos professores da educacao basica,
deixando, de certo modo, a educacéo superior acima de qualquer suspeita. 1sso nos leva a inferir
que tal fato ocorre, comumente, por ndo recair sobre a comunidade académica a
responsabilidade de formar cidadaos, visto que os alunos do ensino superior supostamente sdo

considerados como tais.
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Portanto, desenvolvemos esta investigacdo académica tangenciada pelas motivacgoes
acima descritas e pelas leituras mais recentes, oriundas dos sites académicos e de repositorios
institucionais onde coletamos informacg6es tedrico-metodologicas do estado da arte desse
campo epistemoldgico.

Entdo, buscamos subsidios tedricos e empiricos que contribuiram com nosso recorte
temporal, voltado para a analise da pratica pedagogica dos docentes que trabalham no ensino
superior, que, por conta das reformas de Estado no campo educacional, tem se caracterizado
pelo desmonte das instituicbes publicas e um velado incentivo ao desenvolvimento das
institui¢Oes privadas, haja vista as politicas pablicas identificadas como Programa Universidade
para Todos - PROUNI e Fundo de Financiamento Estudantil — FIES incentivados pelos
Governos Lula (2002-2006/2006-2010) e Dilma Roussef (2010-2014/2014-2016).

Por outro lado, a discussao que propomos desenvolver em torno da préatica pedagdgica
dos professores de uma institui¢ao de ensino superior privado nos induz a conhecer inicialmente
as condic0es estruturais da educacdo superior no Brasil, em consonancia com as transformacdes
ocorridas no mundo do trabalho e no processo de expansdo do ensino superior, para depois
adentrarmos na discussdo epistemologica do ensino superior no Brasil, notadamente o ensino
superior particular privado em Séo Luis do Maranhao/Brasil.

Para construir a problemética deste tema, tomamos como ponto de partida as mudancas
no mundo do trabalho aonde vai se conformando a educacdo nacional e, a0 mesmo tempo, no
discurso existente sobre a formacao do professor, baseado empiricamente na ideia de que basta
ao professor do ensino superior ter o dominio do conteldo para ter sucesso em sua pratica
docente.

Esta é uma reflexdo que se mostrou errbnea ao longo da discussao tedrica e empirica
deste trabalho académico, quando aponta para algumas incongruéncias decorrentes da formacéo
inicial sem uma base pedagdgica consistente que dé sustentacdo a um ensino e a uma
aprendizagem reflexiva, critica e construcionista.

Sem a pretensdo de querer enveredar pela dicotomia teoria e pratica, ou seja, de que as
disciplinas ditas tedricas sdo mais importantes do que as préaticas, ou de que esta tem a
supremacia sobre as outras, defendemos a complementaridade entre os varios saberes
disciplinares, na certeza de que esses saberes é que contribuem para a préatica pedagogica do
professor, e dai decorrem algumas questdes norteadoras do nosso trabalho, a saber:

e Como se conforma atualmente a formacao do professor de ensino superior?

Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias/FCSEA/Instituto de Educacao 13
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e Quais as transformacOes que ocorrem na sociedade atual que contribuem para a
construcdo da pratica pedagogica do professor de ensino superior privado?
e Qual a percepgdo que o professor da FACAM tem sobre sua pratica pedagogica?

Entendemos que j& ndo basta ao professor do ensino superior ter o dominio especifico
da sua area de saber, seja ela a Matematica, seja a Linguagem ou a Historia, pois, se este
professor ndo obteve em sua formacéo inicial saberes condizentes com a sociedade em que vive,
bem como o dominio das teorias pedagdgicas da aprendizagem, pode ser considerado um
analfabeto cultural, por desconhecer normas deontoldgicas elementares que o identifiguem com
0 mundo que o rodeia.

O conhecimento tacito do professor é que redimensiona sua pratica pedagdgica, pois,
para além dos componentes cientificos e didatico-pedagdgicos, ele terd que ter também valores
éticos, atitudinais e procedimentais do ser professor, porque estes Ihe dardo competéncias para
tomar decisdes, ser critico e criativo, atento as implicag6es do ser professor.

Consideramos a pratica pedagogica como o lugar para onde todos esses saberes
convergem, por isso, é essa a problematica que procuramos desvelar com os professores da
FACAM, entidade particular privada que oferece cursos técnicos profissionalizantes e cursos
pedagdgicos a sociedade maranhense.

Desse modo, organizamos esta dissertacdo em trés capitulos, quais sejam: Capitulo I,
no qual tratamos sobre A trajetdria do ensino superior no Brasil; no Capitulo 11, discutimos O
Ensino Superior Privado no Brasil e, no Capitulo 111, refletimos sobre a Préatica Pedagdgica do
professor no ensino superior.

No Estudo empirico, destacamos a metodologia adotada no estudo, seus sujeitos
implicados, os procedimentos de coleta de dados e os procedimentos de andlise de dados,
fechando com as Considerac@es Finais e Referéncias Bibliograficas.

Concluimos que a percepcao da préatica pedagogica desses professores se caracteriza
por uma abordagem pautada no paradigma tradicional e tecnicista, com forte influéncia do
pensamento cartesiano na reproducdo do conhecimento, embora ja apresente frageis posturas

de uma abordagem progressista ao perceber o aluno como sujeito de sua prépria aprendizagem.
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CAPITULO I - O ENSINO SUPERIOR NO BRASIL
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Investigar sobre o ensino superior oferecido pelas universidades privadas é uma tarefa
que nos interessa, sobretudo pelo fato de que fomos aluna de uma universidade da rede privada
e agora atuamos como profissional do ensino superior também em uma instituicdo privada. Esta
situacdo nos permitiu estabelecer hipdteses contextuais sobre as condi¢cBes da pratica
pedagogica dos professores nas instituicdes privadas, por termos experiéncia e informacoes
dessa realidade.

Iniciadas em 1990, as agendas nacionais e internacionais direcionadas ao ensino
superior, quer seja publico, quer privado, se caracterizaram pelas prerrogativas do
neoliberalismo, portanto, pautadas na reestruturacdo produtiva do capital, com vista, as novas
formas de acumulacdo flexivel que se traduz pelo sucateamento das universidades publicas
decorrente da precarizacdo do trabalho docente e em beneficio das instituicdes privadas, que,
através dos tempos, vem se tornando um mercado promissor para seus investidores.

Todo esse aparato esta em consonancia com as propostas internacionais oriundas do
Banco Mundial e da Organizacao de Cooperacdo e de Desenvolvimento Econémico — OCDE,
guando associam a oferta do ensino superior as exigéncias do mercado internacional, e, nesse
contexto, a educacdo superior se transformou em alvo de mudancas metamorfoseadas de
beneficios & sociedade brasileira.

Tais ofertas estdo na agenda dos programas de ingresso e permanéncia dos alunos nas
universidades privadas, estimulando a oferta de emprego e a permanéncia do professor em sala
de aula, sem dar a devida importancia a sua pratica pedagdgica gque, certamente, se traduz ao
final em resultados nem sempre positivos na agenda profissional do aluno, ainda que essas
propostas sejam caricaturadas de avancos na educacdo superior, conforme nos aponta Dellors
(1996, p. 252).

Sabemos que a finalidade das reformas na Educacdo Superior, encetadas pelas
recomendacdes da Conferéncia Mundial de Educacdo (CMES, 2009), da Conferéncia Regional
da Educacdo Superior da América Latina e Caribe (CRES, 2008) e do Férum Nacional da
Educacao Superior (Brasil, 2009), prenunciaram atender a expansdo da educacdo superior e
apontaram para 2015 o patamar de 40% de atendimento aos cidaddos brasileiros em situacédo
de ingresso no nivel superior, sem especificar a faixa etaria.

Assim, utilizamos para essa analise os principios do materialismo histérico-dialético,
que contempla, entre seus pressupostos, a analise critica do modo de producéo capitalista para
problematizar a pratica pedagdgica do professor do ensino superior privado que se afigura como

resultante das mudancas ocorridas desde os anos de 1990 até aos dias atuais. Estas reflexdes
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sdo objeto de estudo de tedricos, como Campos & Pessoa (1998), Pochmann (2000), Bernardo
(2004) e Chesnais (2000).

Nessa perspectiva, as decadas de 1980 e 1990 representaram o auge da reestruturacao
do capitalismo, com base na politica econémica identificada como toyotismo, que se caracteriza
pela énfase na especializacéo dos profissionais voltada para um mercado diversificado, onde os
trabalhadores ndo terdo fungdes Unicas e restritas, como acontecia no fordismo e no taylorismo.

Nesse contexto, a educacdo é entendida como um processo de trabalho que visa a
produtividade diversificada, tomando por sustentacéo a teoria marxista, a qual considera que, a
todo momento, 0 homem necessita produzir e reproduzir sua propria existéncia, mas, que para
isso ocorra, tem que transformar a natureza, por meio do trabalho, para sobreviver (Gounet,
2000, p. 93).

De acordo com Bernardo (2004),

“O toyotismo aproveitou todos os resultados do
taylorismo no que dizia respeito a analise do processo do
trabalho nos seus componentes elementares, e levou
esses resultados a um estadgio mais avangado, alterando
os métodos de enquadramento e de mobilizagdo dos
trabalhadores e desenvolvendo a andlise dos seus
componentes ndo sé do processo de trabalho fisico, mas
igualmente do trabalho intelectual”. (Bernardo, 2004, p.
86)

O professor de nivel superior, nesse contexto, € considerado um trabalhador produtivo
porque, ao empregar sua forca de trabalho, produz mais-valia, concorrendo para o processo de
reproducdo e expansao do capital, fundamental para a acumulacdo flexivel, defendida pelo
toyotismo, em contraposicdo a producdo em massa e em série, tipica do fordismo e do
taylorismo, em que a presenca do patrdo era determinante para o cumprimento das tarefas
padronizadas de trabalho.

Nesse novo modelo, o patrdo nédo precisa estar personificado, mas sim internalizado
nas ameacas de puni¢des, corte de ponto, desemprego, reducdo salarial, que geram medo,
ansiedade e incertezas (Bernardo, 2004, p. 133).

O avanco tecnoldgico é um grande aliado dessa concepgdo econdmica, pois através do
ponto eletronico, das cadmeras instaladas nos ambientes de trabalho, dos relatorios de avaliagéo
profissional preenchidos e enviados on-line, garante formas de controle do trabalhador. O

docente de ensino superior ndo escapa dessa conjuntura, que é geradora de um desconforto que
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vai desencadeando adoecimento psiquico e somatico, conforme as circunstancias vividas
(Chesnais, 2000, p. 34).

De acordo com Pochmann (2000, p. 45), devido a todas essas transformacGes
econdmicas e tecnoldgicas ocorridas no final do século passado e inicio deste século, a
discussdo sobre a pratica pedagogica do professor de ensino superior privado passou a ser uma
questdo central. De um lado, esse debate tem o intuito de demonstrar a inadequacéo existente
entre o sistema educacional privado e o aparelho produtivo (o professor).

Para Campos & Pessoa (1998),

“A certeza das prescrigdes técnicas e mecanizadas, as
rotas lineares em que os professores enveredam para
chegar a um lugar claramente definido, estad aos poucos
cedendo lugar a uma tensdo que impulsiona a busca de
novos saberes que, ao se cruzarem, podem emitir sinais
para melhor compreensdo da escola e das préaticas nela
realizadas” (Campos & Pessoa, 1998, p. 183).

De outro lado, retomamos as teorias do capital humano, em que a formacao docente é
vista como uma forma de o individuo tornar-se empregavel em uma sociedade tecnoldgica, a
qual exige cada vez mais qualificacdo dos trabalhadores.

Em relacdo a préatica pedagdgica do professor do ensino superior, a garantia minima
de qualidade do ensino € evidenciada historicamente por meio da aprovacdo dos alunos, no
entanto, nessa nova realidade, esse resultado é questionado mediante os sistemas avaliativos
intra e extra instituicdo, visto que o professor, seja da IES publica, seja da privada, é avaliado
também por producdo académica e participacdo em eventos (Chesnais, 2000).

Quanto a titulacdo docente, para além de garantir ao professor o trabalho pretendido,
garante também a aprovacao dos cursos superiores, seu reconhecimento e credenciamento.
Contraditoriamente, este mesmo titulo fica esquecido quando se trata de valorar o trabalho
despendido, equivalente a sua qualificacdo profissional, sob pena de ser despedido por possuir
a titulacdo além do necessario a instituicao.

Entretanto, a formacdo inicial e continuada é de extrema importancia, pois permite aos
professores se posicionarem no ranking restrito e competitivo do mercado de trabalho.
Pochmann (2000, p. 46) diz que para se evitar a inadequacéo entre a demanda de trabalho com
pouca preparacao, tornam-se crescentes as exigéncias de maior qualificagdo profissional e a
valorizacédo da préatica pedagogica ao lado do conhecimento tedrico. E a esse respeito, assevera:

“0s novos requisitos profissionais, indispensaveis ao ingresso e a permanéncia no mercado de
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trabalho em transformag&o, seriam passiveis de atendimento somente através de um maior nivel
educacional dos professores” (Pochmann, 2000, p. 48).

Dessa forma, o capitalismo tenta ressignificar o universo profissional, tanto que a
capacitacdo profissional se torna apenas um treinamento ou adestramento da forca de trabalho
para atender as necessidades criadas pelo sistema capitalista; j& a qualificacdo vai além:
possibilita ao trabalhador o acesso ndo somente ao conhecimento técnico, mas também a uma
melhoria na qualidade de vida e a compreenséo politica dos processos nos quais estao inseridos
(Lowi, 1992, p. 87).

A Constituicdo de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional - LDBEN
n°®9.394/96 (Brasil, 1996) trouxeram mudancas significativas no ambito da educacéo superior,
que delinearam as politicas neoliberais nos anos 1990, antecipando o carater privatista da
politica neoliberal para a educagdo superior, ao assegurar a destinacdo de recursos publicos para
a iniciativa privada, embora restringindo-os aquelas instituicdes que comprovem, formalmente,
finalidade nédo lucrativa (Art. 213). Este artigo, ao admitir a existéncia de escolas com fins
lucrativos, antecipa a natureza empresarial da privatizacdo da educacdo, que se constitui a
especificidade da politica neoliberal para a educacéo superior (Neves, 2002, p. 45).

Para Silva (2001), as politicas educacionais para o ensino superior na década de 1990
sdo politicas assentadas no ideario neoliberal, caracterizado pela ordem capitalista, na medida
em gue a educacdo serve para proporcionar um nivel de instrucao para a populacdo conseguir
um espaco no mercado de trabalho.

Nesse sentido, a educacdo assume a fungédo de capacitar a forca de trabalho para um
mercado que exige cada vez mais um maior nivel de escolaridade, incitando ideias de
competitividade, eficiéncia e produtividade. Enfim, devido a nova ordem neoliberal capitalista
instalada, sdo colocadas, para a educacdo, as mesmas exigéncias adotadas nos modelos
empresariais.

Diante disso, a taxa de explora¢do do capital é real e verificavel na exploracdo da mais-
valia absoluta por meio da extensdo da jornada de trabalho e do acréscimo de
responsabilidades, concretizados na obrigatoriedade de participacdo em projetos institucionais,
sob pena de ndo obter pontuacdo para a progressao funcional ou, nas instituicdes privadas,
garantia de permanéncia no cargo, o que pode produzir a “mais-valia relativa” (Gentili, 1997).

Na teoria marxista, o trabalho produtivo é visto como subordinado ao capital, a medida

gue o valor produzido pelo capital constante, acrescido do capital variavel, é garantia da mais-
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valia. A taxa de lucro do empregador vai corresponder a mais-valia originaria do capital
constante e do capital variavel (Marx, 2002).

Para Castells (1998, p. 154), uma das caracteristicas dessa mais-valia € criar um
exército de reserva que contribui para que os professores se contentem com sua situagdo de
trabalho. Aliado a isso, 0 aumento de professores com titulos de mestres ou doutores formados
nas industrias produtivistas das IES publicas ou privados do pais vem se transformando em um
exército industrial da educacdo, disponivel e a espera de uma oportunidade de trabalho na
docéncia do ensino superior.

Vale salientar, porém, que a competividade inclusa nas qualificag@es stricto sensu, por
si s0, ndo garante a permanéncia do emprego nem a melhoria da remuneracéo profissional, mas
garante a produtividade real em nimero de aula no semestre ou a insercdo nos projetos de
pesquisas, grupos de estudos, artigos e livros publicados, que garantem a sobrevida do
professor. E, sobretudo, esse aspecto que identifica o professor de nivel superior como um
trabalhador do sistema produtivo-industrial (Castells, 1998, p. 157).

No que se refere as IES privadas, esse quadro econdémico cria mais um ingrediente: a
instabilidade a que é submetido o professor contratado, ou seja, aquele que tem seu papel
reduzido exclusivamente a presenca fisica na sala de aula, para garantir o atendimento a méxima
presenca dos alunos, muito embora, as vezes, com minima qualidade de aprendizagem, mas
garantindo a sua permanéncia nos quadros da instituicéo.

Tudo isso denota que os professores precisam garantir sua subsisténcia, e a docéncia
no ensino superior privado é uma alternativa para a complementacao salarial ou, por vezes, a
unica fonte de renda. Ademais, especialmente nesse caso, como o valor da hora aula pago
costuma ser baixo, estes professores assumem muitas disciplinas, em mais de uma instituicédo,
para aumentarem seus salarios.

Dai, concordarmos ser o materialismo histérico-dialético o0 método que nos permite
compreender que o homem é um ser que transforma e é transformado dentro de relagdes
contraditérias e inerentes a esse mesmo processo. Nesse sentido, o concreto € a sintese de
maultiplas determinacdes, e a problematizacao da percepcéao da pratica pedagdgica do professor
de ensino superior privado se explica por meio de um movimento que parte de uma realidade
concreta e particular, que se expande para uma realidade mais complexa, isto €, para uma
totalidade que se explica pelas transformagdes no mundo no trabalho, presentes em um contexto

de crise estrutural do capitalismo neoliberal e de reestruturacdo produtiva.
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O contato empirico com essa realidade coloca sob suspeita as intencBGes desses
paradigmas que pretendem dar respostas globais e totais para uma realidade que se mostra
contextual e particular.

E, pois, nesse sentido que Pérez Gomez (1992) vem reafirmar a relevancia da
complexidade, incerteza, instabilidade, singularidade e do conflito dos fendmenos educativos.
Por isso, a necessidade de compreendermos a esséncia do fendmeno estudado, porque, como
bem afirma Marx (2002), se a aparéncia fosse igual a esséncia nao precisariamos da ciéncia,

pois o resultado seria o 6bvio, o aparente.

1.1 O ENSINO SUPERIOR PRIVADO

No Brasil o ensino superior tem como objetivo a formacéo do profissional de nivel
superior nas modalidades Bacharelado e Licenciatura. A primeira, para formar profissionais de
areas liberais que atuam no mercado de sua habilitacdo, que, via concurso, podem ingressar no
magistério superior, enquanto a segunda habilita profissionais para atuarem preferencialmente
no exercicio da docéncia na educacdo basica, embora também possam, via concurso, ingressar
no magistério superior.

A questdo que essa realidade nos apresenta esta vinculada a reflexdo sobre os aspectos
da formacao técnica para 0 mercado ou a pedagdgica para o exercicio em sala de aula. Pimenta
(2011, p. 98) questiona, além da titulacdo exigida desse profissional pela sociedade, que
habilidades e competéncias ele deveria ter para atuar no magistério superior.

Durham, em um trabalho organizado em 2003 para o Centro de Referéncia de Estudos
Brasileiros-CRES, nos brinda com uma analise sobre o ensino superior no Brasil em suas duas
vertentes — pablico e privado —, apontando duas caracteristicas que considera importantes no
desenvolvimento do ensino superior: a primeira é o seu carater tardio, s iniciado com a vinda
da familia real portuguesa ao Brasil (1808). E esta reflexdo aponta a segunda: o carater tardio
do surgimento das primeiras universidades brasileiras, que datam de 1930, e o surgimento
precoce do ensino privado inaugurado com a Republica, tornando-se posteriormente hibrido,
visto que ha uma derivacgdo dessa atividade no surgimento do setor particular ou empresarial
(Barreyro, 2008).

Aqui ndo nos deteremos na andlise das institui¢fes publicas, ja que elas ndo sdo objeto

de nossa investigacdo, mas tdo somente das entidades educacionais privadas do tipo particular
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e /ou empresarial, por possuirem fins lucrativos, em contraposi¢cdo as ditas filantropicas e
confessionais, sem fins lucrativos, com isencéo fiscal e apoio das autoridades constituidas.

A esse respeito, Soares (2002) destaca:

“As instituicdes particulares sdo instituidas e mantidas
por uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas de direito
privado. Se dividem em particulares privadas,
comunitarias instituidas por grupos de pessoas fisicas ou
por uma ou mais pessoas juridicas, inclusive cooperativas
de professores que incluam na sua mantenedora
representantes da comunidade.As confessionais que sdo
instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por uma ou
mais pessoas juridicas que correspondem a respectiva
orientacdo confessional. As filantrdpicas sdo as
instituicdes de educagdo ou de assisténcia social que
prestam os servigos para os quais foram instituidas e os
colocam a disposicao da populagdo em geral, em carater
complementar as atividades do Estado, sem qualquer
remuneracdo”. (Soares, 2002, p. 112).

O ensino superior do tipo particular privado é um fendmeno recente que afeta os paises
em desenvolvimento, na medida em que as instituicbes que o ministram se caracterizam como
empresas com fins lucrativos; data de 1920, periodo marcado pela modernizagédo do Pais e foi
incentivado pela urbanizacdo e pelas grandes transformacdes econdmicas decorrentes da
industrializacdo, que exigiu a renovagdo cultural da sociedade. E, portanto, dessa época a
diversificacdo do sistema educacional superior no Brasil, conformado em institui¢ces publicas
e leigas, federais ou estaduais, particulares privadas, religiosas ou confessionais e filantropicas
(Soares, 2002).

A reforma educacional proposta a partir de 1930, mais precisamente no Governo
Vargas, se caracterizou pela disputa hegemonica entre as elites cat6licas conservadoras e 0s
intelectuais liberais (Schwartzman & Bomeny, 2000) ocorrendo nesse periodo a intervencdo da
Igreja na concessdo do campo educacional, ao introduzir o ensino religioso nas escolas pablicas,
em caréter facultativo, e a afirmacdo das entidades confessionais que se caracterizavam como
os embrides do ensino privado no Brasil.

Tanto é que, em 1933, as instituicdes privadas particulares e/ou filantrépicas e
confessionais ja correspondiam a 44% das matriculas dos 60,0% dos estabelecimentos de
ensino superior, donde se denota que Vargas (Presidente do Brasil de 1930 a 1945), embora
incentivando o ensino publico, ndo proibiu e apoiou a iniciativa privada que abriu

estabelecimentos proprios, sob a supervisdo governamental, de modo que
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“Os Decretos n° 42/83, 2.076/40 e 3.617/31 da reforma
estabeleciam que a criacdo e a manutencdo de cursos de
nivel superior “era livre e os poderes publicos, pessoas
naturais e juridicas e o direito privado poderiam ministra-
los, desde que autorizados pelo governo federal” (Geiger,
2006, p. 33).

Esta abertura politica do Governo Vargas se espraiou aos governos subsequentes e
contribuiu para o0 aumento substancial dos estabelecimentos de ensino superior privado no Pais,
trazendo consigo caracteristicas que ndo eram conhecidas no setor educacional publico,
conformada na maior flexibilidade de ingresso, horarios e consequentemente na permanéncia
dos alunos na universidade. No entanto, a oferta dos cursos nesses estabelecimentos académicos
se concentrou em formacdes bacharelescas que atendiam a oferta de empregos na sociedade
capitalista em expanséo.

Conforme podemos visualizar na Quadro 1, a seguir, houve entre os anos de 2001 a
2010 um real aumento dos estabelecimentos de ensino superior particular privado no Brasil,

indo para além desse periodo, se buscarmos dados concernentes a essa problematica.

Quadro 1 — Evolugéo do nimero de matriculas em institui¢cfes privadas de 2001 a 2010

Ano NUmeros %

2001 2.091.529 69,0
2002 2.434.650 69,2
2003 2.760.759 70,1
2004 3.009.027 71,2
2005 3.321.094 72,7
2006 3.632.487 74,4
2007 3.914.970 74,6
2008 4.255.064 73,3
2009 4.430.157 74,4
2010 4.736.001 74,2

Fonte: MEC/Inep, 2010.

Para Geiger (2006),

“O setor privado na educacdo superior se caracterizou
pelo avanco das matriculas das instituicbes de ensino
superior privado em detrimento do publico, concentrada
na oferta de cursos de baixo custo e menores exigéncias
de ingresso, geralmente oferecendo os cursos de
administracdo, economia e magistério”. (Geiger, 2006, p.
60)
Assim, a partir de 2001 as instituicbes de ensino superiores privadas se tornaram um

bom negocio e parte delas se originou como extensdo das escolas de ensino médio, atraindo
esse contingente de alunos e foram financiadas por um grande percentual de empresarios que

até entdo ndo tinham interesses na educacdo, criando-se 0 que se denominou mass private sector
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competindo com o setor publico, voltado para um ensino mais diversificado e supostamente
mais qualificado (Geiger, 2006).

A expansdo deste segmento empresarial se orientou para satisfazer a demanda social
que buscava tdo somente a obtengdo de um diploma, tendéncia essa refor¢ada no Brasil por
uma tradigéo cartorial da sociedade brasileira, que associa diploma de curso superior a uma
profissdo regulamentada e bem vista no mercado de trabalho, sendo este setor dividido entre
segmentos privados com caracteristicas empresariais, comunitarias, confessionais e
filantropicas.

Em relacdo a oferta do ensino superior privado, no estudo elaborado por Schwartzman

& Bomeny, publicado na Revista Ensaio (2002, n° 37, vol.10), eles destacam:

“Com poucas excec¢les o setor privado concentra suas
atividades e cursos no turno noturno, nas &reas de
ciéncias sociais aplicadas e com uma clientela numa faixa
etaria mais alta e que provavelmente trabalha durante o
dia, mesmo assim é o responsavel pela maior parcela da
educacdo superior brasileira, muito embora cobrem
custos altos para essa parcela da populacdo, os autores
estimam que este setor represente uma indUstria de
bilhdes de reais, além disso, destacam que a maioria dos
estudantes é do sexo feminino e estes estabelecimentos
estdo mais concentrados na regido sul e sudeste.”
(Schwartzman & Bomeny, 2002, p.13)

Nos ultimos anos do século XX e no inicio do século XXI, o ensino superior privado
recebeu por parte dos pesquisadores educacionais uma atengdo mais pontual, talvez pelo fato
de que sua expansao seja um fenémeno social contemporaneo e por isso ndo pode ser excluido
das pesquisas educacionais, ainda que exista uma relativa diferenca entre esse ensino e o das
instituices publicas, onde tais estudos ocorrem de forma mais pontual e com énfase na area da
producdo cientifica.

Do exposto, isto é, das estratégias e acbes oficiais, visando a reforma de Estado e da
educacdo superior em nosso pais, destacam-se com grande nitidez alguns aspectos ou
caracteristicas que merecem aqui ser elencadas. No caso especifico das reformas de Estado, é
bastante evidente a articulagdo com as diretrizes dos organismos internacionais que tém
sugerido aos paises em desenvolvimento, como é o caso do Brasil, a busca da reducdo dos
gastos publicos, o controle de precos e a privatizacdo dos servigos publicos, entre esses 0S
servigos educacionais de ensino, pesquisa e extenséo.

Destacam-se, sobremaneira, o incentivo e a valorizacdo da administracao privada, da

descentralizacdo, da autonomia com controle por resultados, principalmente na perspectiva da
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educacéo superior, transformando-as em fundacdes de direito privado. No &mbito de iniciativas
do Ministério de Educacdo — MEC, a reforma da educagdo superior contemplou uma
configuracdo do sistema educacional em publico e privado, compreendendo as IES mantidas
pela Uni&o e as IES mantidas pela iniciativa privada, que se distinguem da particulares privadas,
confessionais e filantropicas.

As mantenedoras das IES privadas, como pessoas de direito privado, poderdo assumir
qualquer das formas admitidas em direito civil ou comercial, prevendo-se legalmente a
existéncia de IES privadas com e sem finalidade de lucro. E uma das exigéncias para essa forma
organizativa de ensino é a existéncia da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo, alem de que o seu corpo docente deve se constituir de 30% de mestres e 30% de
doutores e ainda de 30% de contratados em regime de tempo integral, com 40 horas semanais,
20 das quais destinadas a estudos, trabalhos de extensao, planejamento e avaliacéo.

As instituicOes de ensino superior privadas estdo mais voltadas para a qualificagéo
profissional necessaria ao atendimento do mercado de trabalho, sem perder de vista que nestas
ndo existem as decisdes colegiadas, visto que o poder € centralizado e possui um forte
componente empresarial.

Os estudos recentes sobre as instituigdes privadas sob a chancela MEC apontam para
0 aumento dos setores privados da educacao superior, destacando também que a legislacdo
brasileira tem sido a cada ano mais condescendente com tais instituicfes, por facilitar sua
regulamentacdo de oferta de cursos, orientando e acompanhando o desenvolvimento do setor
particular, inclusive com incentivos financeiros para 0 aumento de ingresso de alunos
(Barreyro, 2008).

Tanto que,

“Em 1980, o setor privado e particular ja era
numericamente predominante; respondia por cerca de
60% das matriculas e por cerca de 80% dos
estabelecimentos de ensino superior. Mas essa trajetoria
de crescimento continuo j& mostrava sinais de
esgotamento e seria interrompida a partir daquele mesmo
ano. Durante toda a década de 1980, alternaram-se
periodos de estabilidade e de reducdo do numero de
matriculas. A interrupcao do crescimento das matriculas,
ainda que atingisse o sistema de ensino superior como um
todo, afetou de forma mais intensa o setor privado e
particular que diminuiu sua participacdo relativa na taxa
total de matriculas de ensino superior naqueles anos
(Barreyro, 2008, p.126).
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Sabemos que a oferta da educacdo superior € uma funcdo publica; ndo é monopolio do
setor particular, que hoje ja é visto como um mal necessario, devido ao descompasso entre a
oferta e a demanda nas institui¢cbes pablicas, como néo o foi em tempos passados, quando eram
participantes legitimos e complementares para o cumprimento dessa missdo educativa.

Assim, embora visem a lucros diferenciados, os empreendimentos educacionais
particulares ndo sdo antagonicos aos publicos, embora na pratica venham a sé-lo. Dai a
necessidade das politicas de avaliacdo de qualidade do ensino e resultados finais, instituidos
pelo MEC, para dar credibilidade a oferta e a titulacdo dos alunos do ensino superior, seja ele
publico, seja privado.

N&o podemos deixar de mencionar que as politicas educacionais no Brasil
desenvolvidas pds-LDB n°. 9.394/96 instituiram os subsidios (Fies, ProUni) para as instituicdes
privadas, no sentido de possibilitar que a demanda ndo absorvida pelo ensino superior publico
tivesse possibilidade de ingressar no setor privado com garantia de qualidade e de
acompanhamento pelos setores competentes.

Esse fato contribuiu para uma corrida de jovens e adultos que sonhavam cursar o nivel
superior de ensino, principalmente nas areas consideradas nobres como, por exemplo, Direito,
Administracdo, Odontologia, Enfermagem, entre outras, bem como as &reas operacionais
desses novos tempos, como as Engenharias, a Veterinaria e a Saide. Uma demonstracao desse
fendmeno estd no Quadro 2, a seguir, com dados estatisticos de ingresso nas areas de saber mais

procuradas nessas instituicdes de pequeno, médio e grande porte.

Quadro 2 — Areas de atuacio das IESP, por tamanho das instituicbes

Areas de atuacio das ir)stitui(;(”)es de ensino Pequenas Medias Grandes Total
superior
Educacéo 18.07% 27,33% 16,76% 17,67%
Humanidades e Artes 3.68% 1.32% 2.02% 1.99%
Ciéncias Sociais, Negocios e Direito 49.07% 45.59% 50.64% 50.19%
Ciéncias, Matematica e Computacao 13.31% 6.60% 7.90% 7.90%
Engenharias, Producdo e Construgdo 5.81% 3.33% 7.25% 6.89%
Agricultura e Veterinaria 0.93% 2.03% 1.13% 1.20%
Saude e Bem-Estar Social 5.79% 10.68% 12.23% 11.98%
Servigos 3.34% 3.11% 2.07% 2.19%
Total 35.240 151.628 1.620.351 1.807.219

Fonte: MEC/Inep, 2010.

O governo federal, por meio dos programas de financiamento estudantil PROUNI
(Programa Universidade para Todos) e FIES (Fundo de Financiamento Estudantil), vem
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possibilitando, ano apds ano, a inclusdo de milhares de alunos, especialmente das classes sociais
menos favorecidas no ensino superior privado nos ultimos 10 anos.

O crescimento verificado nesse contexto foi de 110%, e o setor privado ficou
responsavel por 74% dessas matriculas, conforme informacéo obtida no Relatério Técnico que
contém estudos sobre a oferta e demanda dos cursos de graduacdo como subsidio ao Conselho
Nacional de Educacdo no Brasil para a formulacdo de politicas publicas que possibilitem
melhor distribui¢do da oferta de vagas no ensino superior de graduacdo (Brasil, 2012).

Para Sécca & Leal (2012),

“Q incentivo do governo federal a ampliacdo do acesso
ao ensino universitario constitui uma importante
oportunidade para as IES privadas. Além de incrementar
0 numero de alunos, essas iniciativas permitem as IES
obter beneficios fiscais. O PROUNI concede beneficios
fiscais as IES privadas em impostos e contribuicGes,
como IRPJ, CSLL e COFINS. J4 o FIES oferece o
parcelamento das mensalidades e estd integrado ao
PROUNI no caso das bolsas parciais (a parte que o aluno
paga pode ser financiada com recursos do FIES).” (Sécca
& Leal, 2012, p.113).

Conforme dados divulgados pelo MEC e INEP, o ensino superior brasileiro tem
atualmente 7,3 milhGes de alunos na graduacao e, somando-se 0 numero de estudantes de pos-
graduacdo scricto sensu (mestrado e doutorado), sdo 7.526.681 matriculados. Em 2013, houve
aumento de 3,75% em relacdo a 2012 na quantidade de estudantes inscritos no ensino superior,
tanto em graduacao quanto em cursos sequenciais de formacao especifica. No tltimo Censo de
2012, o crescimento registrado era de 4,32% em relacdo ao ano anterior.

A meta para 0s proximos 10 anos, em conformidade com o novo Plano Nacional de
Educacdo — PNE 2011-2020 (Brasil, 2011), é dobrar esse numero. Possivelmente, essa sera a
meta mais dificil de se alcancar, ndo apenas pelo esforco que precisara ser feito diretamente no
ensino superior, mas também porque dependera necessariamente da melhora da qualidade da
educacdo basica e do crescimento do atual modelo de financiamento pelo setor publico no setor
privado de ensino superior.

Nesse cenario de expansdo, e com grande demanda reprimida, que justifica a projecao
do novo PNE, surgem dois novos fatos: a internacionalizacéo do ensino e as aquisicoes e fusoes
das instituicdes de ensino superior privado por empresas internacionais que detém grandes
capitais, questdes estas, atuais, mas que ndo serdo abordadas neste trabalho.

Numa tentativa de situar historicamente a educacao superior no Brasil, tomamos por

base a reflexdo feita por Schwartzman & Bomeny (2000), que analisam trés momentos
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especificos dessa modalidade de ensino: o primeiro, até a década de 60, nos mostra o0 ensino
superior como uma cépia da universidade elitista europeia: poucos alunos, todos jovens e do
sexo masculino, de origem aristocratica ou burguesa, “homens cultos”, herdeiros do capital
cultural da nagéo.

Os cursos nobres eram Medicina, Direito e Engenharia, curso de cétedras e alunos de
uma mesma estirpe que se denominavam doutos, com a responsabilidade de serem
sustentaculos para a elite politica a servico da classe dominante.

O segundo momento foi 0 da modernizacdo da universidade brasileira e a oferta do
ensino superior de massa, com orientacdo da Lei de Diretrizes e Bases, de 1961, a criacdo da
Universidade de Brasilia, a Lei n® 5.540/68 e, depois, 0s Planos de Educacao resultantes dos
Planos Nacionais de Desenvolvimento que trouxeram as marcas caracteristicas de crescimento
e privatizagdo. Ainda nesse periodo, a universidade brasileira tornou-se uma organizacao
complexa, em que a visdo tradicional cedia lugar a visdo politico-burocrética, sobressaindo
problemas de organizacdo, de orcamento, de coordenacdo, de hierarquia, de comando e de
autoridade. A universidade procurava sua nova identidade; o0s segmentos internos
movimentavam-se em posic¢des diferentes, fixando eixos préprios de unido e pactos originais.

Ainda durante o periodo final de vigéncia do primeiro PNE, foi realizado o primeiro
Censo (2009) pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), em cumprimento ao Decreto n° 6.425, de 4 de abril de 2008, expondo a realidade do
ensino superior, tendo-se constatado a prevaléncia das instituicbes privadas sobre as publicas
evidenciada no grafico anterior.

O terceiro momento é o0 que caracteriza a crise da universidade na década de oitenta,
qgue, em seus Ultimos dias, foi conhecida como a década perdida. As sucessivas crises
econbmicas internacionais, ja ao final da década de 70, védo, pouco a pouco, modificando o
clima, passando da euforia a desconfianca; desta, chega-se, nestes Gltimos anos, a descrenca: é
a crise da credibilidade, que é mundial, mas que ricocheteia mais violentamente nos paises
periféricos e naqueles em desenvolvimento (Castro,1986).

E acrescenta Castro:

“Enfim a universidade democratizou-se sem duvida:
temos hoje a ‘universidade mesocratica’, com o maior
percentual de seus integrantes pertencendo a classe
média e, sobretudo & classe média baixa. Essa profunda
heterogeneidade estudantil que, entre outras coisas,
encontra-se despolitizada, acha-se motivada por valores

mais complexos e contraditérios com identidade nova,
com expectativas e pautas de comportamento bem
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diferentes dos anos atrés; na universidade eles veem um
“locus” para expressar sua concep¢do de vida, criar
cultura prépria, abracar ou rechacar normas, alimentar
ideologias e construir modelos de valorizagdo.” (Castro,
1986, p. 15).

O potencial politico das universidades hoje sdo os professores identificados como a
elite académica expressiva, responsaveis pela transmissdo da cultura superior do pais, a
formacéo de segmentos profissionais e técnicos a cujo status aspira parte razoavel da populacéo,
independentemente de ser publica ou particular, em sua maioria bacharéis em Direito,
Administragdo, Medicina, Engenharia.

Esses profissionais tém seu merito expressivo no meio académico e social, contudo
ndo possuem a formacéo pedagogica necessaria para atuar no exercicio da docéncia e, portanto,
se identificam com o modelo politico-econdmico associado ao capital internacional, que quer
uma mao de obra diplomada, mas ndo preocupada com as classes sociais menos favorecidas.

Ap0s este esforco de compreender as diversas formas de oferta do ensino superior no
Pais e as caracteristicas pertinentes a esse fendmeno historicamente contextualizado,
procuramos destacar a configuracdo da formacao de professores no contexto do ensino superior
brasileiro, dando destaque a um ranking de profissionais com titulagdo stricto sensu maior que
0 das institui¢Oes privadas, conforme pode ser visto no Quadro abaixo.

Quadro 3- Comparativo entre IES privadas e publicas — Percentual de docentes com mestrado e doutorado e relagéo
matriculas/funcéo docente - Ano 2010

IES PUBLICAS %
% docentes com doutorado 62,9%
% docentes com mestrado 89,9%
Relacdo matriculas / fungdo docente 33,64%
IES PRIVADAS

% docentes com doutorado 32,3%
% docentes com mestrado 67,7%
Relacdo matriculas / fungéo docente 22,5%

Fonte: Elaboragdo propria, com dados do Inep.

Do exposto, fica claro que as politicas educacionais tém privilegiado as estratégias e
acOes oficiais, visando a reforma da educacgdo superior em nosso pais. 1sso nos leva a destacar
alguns aspectos ou caracteristicas que vém incentivando a qualificacdo da méo de obra dos
docentes do ensino superior publico, em articulagdo com as diretrizes dos organismos
internacionais, sugerindo aos paises em desenvolvimento, como € o caso do Brasil, a busca pela
melhoria da qualidade dos quadros docentes por meio da qualificagéo stricto sensu (Cury, 2005,
p.15).
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Por outro lado, para Moehlecke (2002, p. 200), as instituicdes privadas procuram
nesses quadros qualificados professores que Ihes garantam autorizagdo para funcionamento,
mas, a0 mesmo tempo, ndo se dispdem a remunera-los ha mesma proporcao, exigindo-lhes que
se conformem com os baixos salarios oferecidos sob pena de serem despedidos de suas funcdes.
Ou seja, nédo existe uma relacdo direta entre garantia de emprego e remuneracdo condizente a
este, embora exista sobremaneira o incentivo e a valorizacdo da administracdo privada por parte
do MEC na perspectiva da educacao superior.

No ambito de iniciativas do MEC, a reforma da educagdo superior contemplou uma
configuracdo do sistema educacional em publico e privado, compreendendo as IES mantidas
pela Unido e as IES mantidas pela iniciativa privada que se distinguem das particulares
privadas, comunitarias, confessionais e filantropicas.

As mantenedoras das IES privadas, como pessoas de direito privado, poderdo assumir
qualquer das formas admitidas em Direito Civil ou Comercial, prevendo-se legalmente a
existéncia de IES privadas com e sem finalidade de lucro.

A Unica exigéncia para essa forma organizativa de ensino é a existéncia da
indissociabilidade entre o0 ensino, a pesquisa e a extensao, além de que o seu corpo docente
deve constituir-se de 30% de mestres e 30% de doutores, além de 30% de contratados em regime
de tempo integral, 40 horas semanais, 20 das quais destinadas a estudos, trabalhos de extenséo,
planejamento e avaliacao.

Outro dado relevante diz respeito ao indice Geral de Cursos da Instituicdo-1GC (2010),
a avaliacdo do MEC para as IES, que vai da faixa 1 a faixa 5. De acordo com analise do
INEP/CAPES, 79,3% das IES publicas obtiveram conceito maior ou igual a 3 e 35,5%,
conceitos 4 ou 5. Ja entre as privadas, 51,6% obtiveram conceito maior ou igual a 3, e somente
4,9% atingiram as faixas 4 ou 5.

Os professores determinam a qualidade do produto fornecido pelas IES, e ha uma
tendéncia de busca por professores com maior titulacdo por parte das IES privadas — a
proporcdo de mestres, apesar de ainda baixa em relacdo a média das IES publicas, subiu de
28,6% para 39,7% entre 1999 e 2010, de acordo com dados do INEP. O numero total de
docentes nas IES privadas aumentou 135% no mesmo periodo.

Os servigos das IES privadas tém rapido crescimento no Pais (14,7% de crescimento
em 2010, de acordo com o INEP). Esse dado se justifica pelo fato de que esses servicos

permitem que o aluno ingresse mais rapidamente no mercado de trabalho.
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Com a recente crise mundial norte-americana, as IES privadas, como muitas outras
empresas, vém enfrentando dificuldades, como a falta de crédito, por exemplo, que pode
prejudicar a rolagem das dividas e encarecer seu custo de capital. Além disso, a desaceleracdo
da economia vem causando aumento do desemprego no Pais, 0 que poderd aumentar a
inadimpléncia nas IES privadas.

Dessa maneira, aquelas que ja vinham enfrentando problemas certamente sofreram
maiores danos, o que é corroborado em noticias de jornais nacionais e locais, 0s quais mostram
a grave situacdo financeira de conhecidas universidades privadas nacionais. Com a crise
econdmica mundial, as IES privadas demandaram auxilio governamental por meio de uma linha
de financiamento do BNDES, com taxas abaixo do mercado, inclusive para capital de giro,
citando a escassez de crédito como justificativa (informacbes obtidas em
www3.caixa.gov.br/fies).

Na perspectiva da compreenséo do setor de ensino superior privado do Brasil, vemos
uma rivalidade entre os competidores, visto existirem instituicdes de grande porte, como as
PUCs, e instituicfes de pequeno porte, principalmente no estado do Maranh&o, onde também
podemos identificar algumas top de linha no ranking local, como a UNICEUMA, por exemplo.
Isso deixa claro que as condigdes estruturais determinam as condi¢cdes de mercado, podendo
haver boas oportunidades de negécio para as IES bem posicionadas e bem administradas.

Entretanto, a longo prazo, a demanda por cursos de graduacdo pode vir a experimentar
novos ciclos de grande crescimento, embora hoje o0 ingresso ao ensino superior no Brasil seja
muito baixo, mesmo quando comparado ao de outros paises latino-americanos. E que, o
fantasma da inadimpléncia assola essas instituicfes, apesar dos incentivos federais, que, nesse
momento, se encontram ameacados pela propria instabilidade politico-econdmica nacional.

Assim, hd menores oportunidades de crescimento organico, associadas ao baixo poder
financeiro da maioria das IES privadas, podendo ocasionar mudancas no ritmo das suas
consolidacdes. As faculdades isoladas proliferaram e possibilitam a classe média uma via de
ascensdo social; esse € um empreendimento bom, no ramo de prestacdo de servicos, visto
possuirem hegemonica representacdo partidaria que lhes garante assento nas politicas e na
legislacdo educacionais nas esferas do Executivo e do Legislativo, dai sua solidez tanto na
politica quanto na economia brasileira (Martins,1998, p.13).

E nesse contexto que nossas certezas caem por terra e exigem a busca de novas

verdades e entrecruzamento de saberes, levando-nos a compreender que os paradigmas
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hegeménicos ndo nos fornecem respostas para todas as incognitas que o cotidiano apresenta,
pois a realidade sempre apresenta novas e complexas dificuldades.

Das certezas antigas, que procuravam a simplificagcdo da pratica pedagdgica, surge em
nos a consciéncia dos nossos ndo saberes, e, por consequéncia, muitas incertezas e davidas,
sendo necessario procurarmos entender como se originou e qual a percepcdo que temos da

pratica pedagdgica dos professores de ensino superior privado.

1.2 A PERCEPCAO DA PRATICA PEDAGOGICA NO ENSINO SUPERIOR

A percepcdo ou percecao é um conceito derivado do latim (perceptione) que descreve
a capacidade de perceber alguma coisa (Ferreira, 2012). No entanto, no campo da Psicologia e
das Ciéncias Cognitivas, a percep¢do consiste em uma organizacdo e interpretacdo dos
estimulos que foram recebidos pelos sentidos e que possibilita identificar certos objetos e
acontecimentos.

Para Schultz & Schultz (2009, p. 38), a percepc¢do tem duas etapas: a sensorial e a
intelectual. As duas se complementam, porque as sensacdes ndo proporcionam uma Visao real
do mundo e devem ser trabalhadas pelo intelecto, principalmente quando se trata de atribuir
significados a aspectos historicamente vividos. E, portanto, com base na percep¢io que o
individuo organiza e interpreta as suas impressdes sensoriais para atribuir significado ao seu
meio.

Schultz & Schultz (2009, p. 45) ainda destacam que cabe a percep¢do a aquisicao,
interpretacdo, selecdo e organizacdo das informacgdes obtidas pelos sentidos. Além disso, a
percepcdo pode ser estudada do ponto de vista estritamente bioldgico ou fisioldgico,
envolvendo estimulos elétricos evocados pelos estimulos nos 6rgaos dos sentidos. Do ponto de
vista psicoldgico ou cognitivo, a percep¢do envolve também os processos mentais, a memoria
e outros aspectos que podem influenciar na interpretacdo dos dados percebidos.

A percepcao também desempenha um papel fundamental na melhoria da qualidade do
ensino e da aprendizagem, constituindo-se uma fonte de inspiracdo e motivacdo e um forte
catalisador de mudanca no ambiente educativo. Infelizmente, o fato de alguns sistemas de
ensino e de algumas instituicGes de ensino superior associar a observacéo exclusivamente a
avaliacdo de desempenho do professor desencadeia reagdes negativas no que se refere a esta

atividade.
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Por outro lado, a reflexdo sobre a préatica dos professores tem sido defendida por varios
autores, como Alarcdo (2001), Schon (1983), Zeichner (1993), para os quais a reflexdo na agédo
é fundamental na superacdo de situacdes problematicas, permitindo ao professor criticar a sua
compreensdo inicial do fendmeno e construir uma nova teoria fundamentada na prética.
Segundo Schon (1983), este tipo de reflexdo permite que os professores se assumam como
investigadores na pratica (e sobre a pratica) e se envolvam num processo continuo de
autoformacao.

Por meio da reflexdo, os professores estruturam e reestruturam o seu conhecimento
pratico e pessoal, uma vez que, sem a realizagdo de andlises organizadas e disciplinadas sobre
a experiéncia, limita-se o ensino a uma mera rotina e reduzem-se consideravelmente as
oportunidades de aprendizagem.

O professor aprende pensando sobre a sua propria experiéncia ou sobre as
experiéncias de terceiros, desde que devidamente documentadas e discutidas. Logo, 0
desenvolvimento profissional dos professores pode decorrer tanto em contextos formais
(envolvendo a partilha e a discussdo de ideias acerca da pratica pedagogica e das suas bases
tedricas) como através da reflex@o centrada na sua prépria pratica ou nas experiéncias dos seus
colegas.

E oportuno lembrar que o papel atribuido ao professor de ensino superior tem oscilado
entre dois extremos: em um deles, o professor se vé na condicdo de técnico que apenas toma
emprestado o conhecimento produzido por outrem e noutro, busca sua autonomia intelectual
para que esta 0 ajude a se tornar um sujeito ativo/reflexivo, que participa das discussdes e
investigacOes e da producdo e elaboragdo das inovagdes curriculares e que atenda aos desafios
de seu tempo.

Porém, qualquer que seja o caminho escolhido, segundo Elliott (1993), os professores
sentem que o0s conhecimentos teoricos, produzidos por especialistas ou pesquisadores

académicos, sdo uma ameaca porque

“Séo elaborados por um grupo de estranhos que afirmam
ser especialistas na produgdo de conhecimentos validos
sobre suas praticas educativas. Esta reivindicacdo da
qualidade dos especialistas s6 é evidente em relacdo ao
conjunto dos procedimentos, métodos e técnicas que
utilizam para coletar e processar informagdes sobre as
praticas. Tais procedimentos se parecem muito pouco
com a forma de processar informacgdes dos professores
como fundamento de seu juizo pratico nega sua cultura
profissional, a qual define a competéncia docente como
questdo de conhecimento pratico intuitivo, adquirido de
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forma tacita através da experiéncia. Submeter-se a uma
teoria é negar a validade do conhecimento profissional
baseado na prépria experiéncia.” (Elliott, 1003, p. 63-64)

Ja Tardif, Lessard & Lahaye (1991) destacam que os professores tendem a valorizar
os saberes produzidos ao longo de sua prética educativa e 0os tomam como referenciais tanto
para avaliar sua competéncia ou desenvolvimento profissional quanto para aceitar ou produzir
inovacoes,

“De fato, quando se interroga os professores sobre seus
saberes e sua relagdo com os saberes, eles priorizam, e
isso a partir das categorias de seu proprio discurso, 0s
saberes que qualificam de praticos ou da experiéncia. O
que caracteriza, de um modo global, esses saberes
praticos ou da experiéncia, ¢ o fato de originarem da
pratica cotidiana da profissao, e serem por ela validados.
Assim, nossas pesquisas indicam que, para 0S
professores, os saberes adquiridos através da experiéncia
profissional constituem os fundamentos da sua
competéncia. E a partir deles que os professores julgam
a sua formacdo anterior ou a sua formagéo ao longo da
carreira. E igualmente a partir deles que julgam a
pertinéncia ou realismo das reformas introduzidas nos
programas ou meétodos. Enfim, é ainda a partir dos
saberes da experiéncia que os professores concebem os
modelos de exceléncia profissional no interior da
profissdo.” (Tardif, Lessard & Lahaye, 1991, p. 227)

Como podemos perceber, o problema de distanciamento entre os saberes cientificos
produzidos pela academia e os saberes praticos utilizados na pratica docente parece residir no
modo como os professores e 0s académicos produtores de conhecimento mantém relacdo com
esses saberes. Relacdo que pode ser marcada ou pela racionalidade técnica, que supervaloriza
o conhecimento tedrico, ou pelo pragmatismo praticista, que exclui a formacdo e a reflexdo
tedrica e filosofica; trata-se, pois, da dicotomia teoria-pratica.

Essa situacdo se assenta, conforme apontam Shulman (1986) e Fiorentini (1994), na
forma como até pouco tempo atras a formacao e selecdo de professores era vista, isto &, eles
tinham como foco exclusivo o dominio do conhecimento acerca de sua disciplina, sem a devida
valorizacdo da pratica pedagogica.

Na década de 70, a valorizacdo do tecnicismo no Brasil valorizou os aspectos didatico-
metodoldgicos, sobretudo as tecnologias de ensino, nomeadamente as técnicas e métodos
especiais de ensino, planejamento, organizacdo e avaliacdo do processo de ensino e
aprendizagem.

Na década de 80, a dimensdo sdcio-politica dominou o discurso pedagdgico,

negativando a importancia da pratica pedagogica, procurando analisar os saberes docentes com
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base nas caréncias ou confirmacdes em relagdo a um modelo tedrico que os idealizava (Ezpeleta
& Rockwell (1986) e Geraldi (1993). No inicio dos anos 1990, passamos a reconhecer a
complexidade da pratica pedagdgica, mediante novos enfoques e paradigmas para
compreendermos a préatica docente e os saberes pedagdgicos e epistemoldgicos relativos ao
contetido a ser ensinado e aprendido em sala de aula.

As pesquisas educacionais no Brasil que investigam a pratica pedagogica priorizam
trés tipos de interesse conforme Carr & Kemmis (1988, p.147-150): o interesse técnico-
instrumental, o interesse préatico e o interesse emancipador, com vistas a avaliar as condicGes e
determinacbes sociais, culturais e politicas em que se produzem as praticas pedagdgicas,
concebendo essa pratica como uma praxis social

Freire (2010, p. 24), Carr & Kemmis (1988, p. 62) questionam tanto aqueles que
concebem o tedrico como fonte de principios que deverdo aplicar na prética quanto o pratico
como dominio do discernimento profissional que ird se desenvolvendo a medida que aumente
a clarividéncia dos praticantes; em contrapartida defendem a relacdo dialética entre a teoria e a
pratica.

A terminologia pratica pedagdgica toma assento em 2002, quando o governo federal,
por intermédio do Ministério de Educagdo-MEC, reestruturou as licenciaturas, criando uma
grande polémica no meio académico, notadamente das licenciaturas responsaveis pela
formacéo de professores no Brasil.

A partir daquele momento os estudiosos da formacéo de professores foram obrigados
a dominar esse conceito para delimitar as atividades que seriam validadas nos novos curriculos
de formacdo docente.

Entdo, definir pratica pedagdgica tornou-se quase um tormento, pois poucos haviam
se dedicado a tal zelo, uma vez, que para muitos, pratica ndo se teoriza, pratica se pratica.
Moreira (2004) destaca que os comportamentalistas entendem a pratica pedagdgica como a
atividade exclusivamente observavel e que gere uma atividade concreta, cujos resultados
possam ser registrados, comprovados.

Os cognitivistas entendem a préatica pedagdgica como a atividade que desenvolve o
raciocinio do educando e que o leva a resolver problemas. Os humanistas validam todo o
processo de ensino-aprendizagem, priorizando as relagdes humanas. Diante disso, qual
fundamentacdo deveria ser prioridade para a pratica pedagdgica? Para Pimentel (1993), a
pratica pedagogica

“Significa questionar profundamente as proprias
posicdes filosdficas, epistemoldgicas, politicas e
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ideoldgicas. Significa entender-se como ser histérico e
perguntar-se sobre suas intencionalidades, o que é
diferente de simplesmente discutir, informar-se,
polemizar. “E mexer com seu corpo, voz, postura, ¢
mexer com sua familia, com seu grupo social.” E ter
permanente frente de luta, assumir conflitos pelo alcance
que possam ter ndo apenas na prépria histéria individual,
mas pelo que possam significar na sua esfera humano-
genérica — construtora do bem social. E descobrir que ndo
é simplesmente no campo das ideias que se travam as
grandes lutas, mas, também, na praxis.” (Pimentel, 1993,
p. 37)

Como afirma Veiga (1992, p. 16), “a pratica pedagdgica ¢ uma préatica social orientada
por objetivos, finalidades e conhecimentos e inserida no contexto da préatica social”. Assim a
pratica pedagogica € uma dimensdo da pratica social imbuida de contradicbes e de
caracteristicas socioculturais predominantes na sociedade e o significado que a pratica
pedagogica assume € algo que ndo pode ser definido, apenas pode ser concebido, mudando
conforme os principios em que estiver baseada a ideia, a concepcédo ou a formacéo do professor.

Inspirada em Freire (2000), entendemos a pratica pedagdgica como uma acao
dialdgica, em que a construcdo do conhecimento € vista como um processo realizado por ambos
os atores: professor e aluno, objetivando uma leitura critica da realidade. Desde essa
perspectiva, a pratica pedagogica pode ser pensada assim como expressa Fernandes (1999):

“Prética pedagdgica é uma pratica intencional de ensino
e aprendizagem ndo reduzida a questdo didatica ou as
metodologias de estudar e de aprender, mas articulada a
educacgdo como pratica social e ao conhecimento como
producdo histdrica e social, datada e situada, numa
relagdo dialética entre pratica-teoria, contetdo-forma e
perspectivas interdisciplinares.” (Fernandes, 1999, p.
159).

Dessa forma, Rios (2008) explicita que “a pratica pedagogica € uma acdo concreta que
se apresenta quando o professor ensina, orienta, ajuda, aconselha, pois tudo que se origina dele
naquele momento, sua fala, seus gestos, seu siléncio esta carregado de sentido” (p. 65).

Ao ensinar uma disciplina, o professor ndo estd ensinando somente determinados
conteddos, mas esta ensinando modos de ser e estar no mundo, atitudes em relacdo a realidade
e a convivéncia social. Dai a necessidade do planejamento, do desenvolvimento, da revisdo e
da avaliacédo do trabalho pedagdgico, guiado por principios éticos que vao coordenando essas
diferentes dimensdes que a pratica pedagogica envolve, sendo necessario que o aluno veja nas
acOes do professor a corporificagdo de tais principios, de outra forma, serd dificil fazer com que

aquilo que foi idealizado, se materialize.
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Conforme colocam Sacristan & Pérez Gomez (1998, p. 26), “A prética pedagdgica do
professor do ensino superior ndo difere substancialmente da pratica desenvolvida pelo professor
da educacéo bésica. Essa afirmacao se sustenta na visibilidade que temos sobre os professores
que atuam no ensino superior.”

Para eles, o compromisso profissional com seus alunos tem por base ministrar
conteudos, passar trabalhos de pesquisa e avaliar a partir dos resultados apresentados pelos
discentes. Passa ao largo desse compromisso a formacdo do individuo politico e social.
Supostamente, com ressalvas, ndo teriamos uma préatica pedagdgica no ensino superior.

Para Zabala (1998),

“O estudo sobre a pratica pedagdgica do professor a
partir de posicdes analiticas tem sustentagdes em diversas
varigveis, de modo que numa concepgdo positivista
buscam-se explicagdes para cada uma dessas variaveis,
parcelando a realidade em aspectos que por si mesmos e
sem relacdo com outras deixam de ter significado ao
perder o sentido unitario do processo de ensino e
aprendizagem.” (Zabala, 1998, p.16)

Portanto, entender a préatica pedagdgica do professor no ensino superior exige situar-
nos em um modelo de ensino e aprendizagem que se configure como um microssistema definido
por determinados espacgos, organizacdo social, relacdo interativa, distribuicdo do tempo,
recursos didaticos, em que o0s processos educativos se expliquem como elementos estreitamente
integrados neste sistema. Dessa forma, a pratica pedagdgica s6 pode ser entendida na prépria
interacdo de todos os elementos que nela interagem.

No entanto, a realidade que temos nas salas de aula do ensino superior esta atrelada a
uma concepcao de educacdo superior pautada na valorizacdo do diploma, na busca do status,
do titulo em si, concepcdo esta que, hoje, tem alguns agravantes por conta da crise vigente do
desemprego, sem que nos demos conta de que nem sempre o diploma € a garantia do status
quo. Eca de Queiroz e Rui Barbosa (séc. XIX) que viveram num Brasil de doutores assinalavam
que aqui seria um pais dos bacharéis.

Na contemporaneidade, essa concep¢ado ja ndo se sustenta tanto, considerando que as
profissdes estdo assentadas mais nas competéncias e habilidades do formando do que no valor
intrinseco do diploma auferido. Ou seja, a supervalorizacdo do diploma esta cedendo lugar para
o profissional globalizado, em que a especializacdo ndo prejudica a amplitude do conhecimento
e a profissionalizacdo multifuncional atende as exigéncias desse mundo globalizado.

A evolucdo do toyotismo, por exemplo, mostra que somente os saberes escolares na

vida profissional ndo é mais garantia de sucesso; ndo existe transacdo natural e automatica nem
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correspondéncia, como falam Bowles & Gintis (1976), entre a universidade e 0 emprego; 0s
professores ndo podem prometer que todos os alunos, assistindo com atencédo as suas aulas,
terdo sucesso garantido na vida social e profissional.

Nessa era que se convenciona chamar de Era da informacdo (Drucker, 2000), bem
como Era tecnoldgica (Valente, 2003), prevalece o profissional polivalente, em permanente
flexibilizacdo e adaptacdo. Muitas empresas ndo estdo dando mais a énfase que davam no
passado a especializacao indicada pelo diploma. O que mais interessa sdo as competéncias e as
habilidades para variadas tarefas. A demanda € por profissionais com conhecimentos
transportaveis entre as diversas ocupacdes, com énfase na competéncia flexivel.

Todavia, as politicas educacionais, no que se refere ao ensino superior, apesar de seu
carater especifico, ndo estdo acompanhando as transformacdes do mundo do trabalho e do
ideério das classes dominantes, levando-nos a perceber que existe uma relacdo entre 0s
elementos econémicos, politicos, sociais e a educacao. Por isso, nesse momento é conclamada
a formar um trabalhador novo, que seja coerente com as necessidades do trabalho flexivel, isto
é, que saiba trabalhar em equipe, resolver os problemas que se apresentem no imediatismo, que
tenha conhecimento, mas também versatilidade, criatividade, ferramentas basicas do momento
atual (Zoccoli, 2012).

Para a educacdo superior esta posto um desafio, diante das contradi¢es da regulacéo
e da autonomia, tendo em vista a fragmentacdo das diferentes ideologias e dos interesses
particulares que influenciam a educacdo superior, resultante da complexidade do conhecimento
e das mudangas na sociedade, que levam a educagdo superior na contramdo da sociedade
contemporanea. Tais pressupostos nos levam a compreensdo de que o professor do ensino
superior deve ter, conforme expressa Fernandes (1999), algumas caracteristicas que se

“Traduzem pela prética intencional de ensinar sem se
apegar tdo somente as questdes didaticas e ou
metodoldgicas, mas articulada com a prética social
situada no contexto social e histdrico, sem perder de vista
a relacdo dialética entre essa pratica, seu conteddo
especifico de aula, além de outros saberes para que nesse
contexto seja possivel comunicar em rede histérias que
contribuam para a construgéo de outros saberes de forma

assimétrica, onde professor e aluno aprendem e
ensinam.” (Fernandes, 1999, p. 159)

Freire (2010) também ressalta que

“[...] a educacéo dial6gica é uma posi¢do epistemoldgica
que ndo nega o papel diretivo e necessario do professor,
mas esse nao é considerado o dono do conhecimento, e
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sim alguém interessado num determinado objeto de
conhecimento e desejoso de criar esse interesse em seus
alunos para, juntos, iluminarem o objeto.” (Freire, 2010,
p. 125)

Nesse Vviés, 0 que seria uma boa pratica pedagogica? Talvez ndo tenhamos uma
resposta pronta para essa pergunta, embora possamos apontar elementos que venham a
contribuir para uma pratica pedagogica desejavel em nossa sociedade. Rios (2008, p.76) diz
que uma pratica pedagdgica com comprometimento ético do professor € possivel quando este
desenvolve sua pratica de sala de aula com justica social e solidariedade, elementos que
contribuem para um bem-estar entre 0s sujeitos implicados no processo de ensino e
aprendizagem, promotores que sdo do dialogo, diria Freire (2000).

Diante das inimeras transformacGes sociais, em que informacfes e descobertas
acontecem em fracGes de segundo, o processo de desenvolvimento da universidade entra na
pauta como um dos mais importantes aspectos a serem discutidos neste processo, pois € nesse
contexto que sdo promovidas as mais importantes formulagbes teoricas sobre o
desenvolvimento cultural e social de todas as nacBes. Dessa forma, a pesquisa educacional
acaba tomando um lugar central na busca de perspectivas que possibilitem uma nova préatica
pedagdgica, envolvendo principalmente os agentes que conduzem o ambiente educacional,
transformando o ensino em parte complementar na motivacgao dessas transformacoes.

Logo,

“Com as constantes modifica¢fes sofridas por nossa
sociedade no decorrer do tempo, dentre elas o
desenvolvimento de tecnologias € o aprimoramento de
um modo de pensar menos autoritario e menos regrado,
os professores ndo podem se comportar como simples
transmissores de conhecimento estaveis e invariaveis ou
de uma cultura eterna”. (Gaddoti, 2000, p. 112)

O ensino e a aprendizagem de nivel superior vém vivenciando um processo de
mudanga que tem se refletido principalmente nas acfes de seus professores e alunos e na
materializacdo destas mudancas no contexto académico, fato que tem causado dificuldade e
inseguranca entre 0s sujeitos implicados nesse contexto, configurado em forma de
comprometimento do processo ensino-aprendizagem. Sobre isso, Gadotti (2000) assevera,

“A escola contemporénea sofre com o desenvolvimento
acelerado que ocorre a sua volta, onde as informac6es sdo

atualizadas em fracGes de segundos, ocasionando de certa
forma, o desgaste e o comprometimento das acgdes
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voltadas para o aprimoramento do ensino, fazendo com
que a sala de aula se torne um ambiente de pouca
relevancia para a consolidacdo do conhecimento,
tornando a vivéncia social o requisito primordial para a
busca de informacGes sdo fatos, expressdo, opinido, que
chegam as pessoas por ilimitados meios sem que se saiba
os efeitos que acarretam.” (Gadotti, 2000, p. 6)

Conhecimento é a compreensdo da procedéncia da informacdo, da sua dinamica
prépria e das consequéncias que dela advém, exigindo para isso racionalidade, visto que a
“apropriacdo do conhecimento é feita através da construcdo de conceitos, que possibilitam a
leitura critica da informacdo, processo necessario para absorcdo da liberdade e autonomia
mental” (Hamze, 2004, p.87).

Desse modo, a pratica pedagogica do professor de ensino superior precisa ter como
principio a necessidade de uma reformulacéo pedagodgica que priorize uma préatica formadora
para o desenvolvimento do pensar e do fazer, em que a universidade deixe de ser vista apenas
como um lugar para obtencdo de um conhecimento intelectual que o motivara a participar do
processo de desenvolvimento social como mero receptor de informacgfes, mas, sim, como
idealizador de praticas que favorecam esse processo.

Dowbor (1998, p. 259) elucida que “a universidade devera deixar de ser lecionadora
para ser gestora do conhecimento”. Prossegue dizendo que pela primeira vez a educacao tem a
possibilidade de ser determinante sobre o desenvolvimento. A educacgéo tornou-se estratégica
para o desenvolvimento, mas, para isso, ndo basta “modernizd-la”, como querem alguns, sera
preciso transforma-la em profundidade.

O professor, nesse contexto, deve ter uma postura mediadora do processo ensino-
aprendizagem, levando em consideracao que sua pratica pedagogica em sala de aula tem um
papel fundamental no desenvolvimento intelectual de seu aluno, podendo ser para este o foco
de crescimento ou de introspecc¢do na conducdo do processo de aprendizagem.

Sobre essa pratica, Gadotti (2000) afirma que,

“Nesse contexto, 0 educador é um mediador do
conhecimento, diante do aluno que é o sujeito da sua
prépria formagdo. Ele precisa construir conhecimento a
partir do que faz e, para isso, também precisa ser curioso,
buscar sentido para o que faz e apontar novos sentidos
para o que fazer dos seus alunos.” (Gadotti, 2000, p. 9)

Hamze (2004, p. 76) considera que “os novos tempos exigem um padrdo educacional
que esteja voltado para o desenvolvimento de um conjunto de competéncias e de habilidades

essenciais”, a fim de que os alunos possam fundamentalmente compreender e refletir sobre a
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realidade, participando dos problemas inerentes ao contexto de uma sociedade comprometida
com o futuro.

Assim, faz-se necessaria a busca de uma nova reflexdo no processo educativo, de modo
que o professor passe a vivenciar essas transformac@es, beneficiando-se delas através de suas
acOes didaticas e metodoldgicas de promog¢do do ensino-aprendizagem, deixando de ser um
mero expectador dos avancgos estruturais de nossa sociedade, para ser um elemento motivador
desse processo.

Em uma sociedade na qual a reflexdo e o conhecimento tornaram-se 0s principais
instrumentos e na qual o ensino e a aprendizagem tém como finalidade o desenvolvimento da
autonomia, da criatividade, do espirito de pesquisa, da cooperacao e da solidariedade, necessita-
se de professores com dominio desses saberes e capazes de ensina-los.

Sacristan & Pérez Gomez (1998) definem a pratica pedagdgica como a percepcao da
acao do professor no espaco de sala de aula e afirmam:

“N&o se consegue a reconstrugdo dos conhecimentos,
atitudes, e modos de atuacdo dos alunos/as, nem
exclusiva, nem prioritariamente, mediante a transmissédo
ou intercambio de ideias, por mais ricas e fecundas que
sejam. Isto ocorre mediante as vivéncias de um tipo de
relagBes sociais na aula e na escola, de experiéncias de
aprendizagem, intercdmbio e atuacdo que justifiquem e
requeiram esses novos modos de pensar e fazer.”
(Sacristan & Pérez Gomez, 1998, p.26).

Como assinala Giroux (1997, p. 87), é importante considerar a pratica pedagogica
como parte de um processo e de uma pratica social maior, envolvendo a dimensdo educativa
ndo apenas na esfera do ensino conteudista, mas na dindmica das relagdes sociais que produzem
aprendizagens, da mesma forma que os movimentos sociais de trabalhadores produzem uma
pratica pedagdgica, que € social, tendo como conteudos centrais a politica, a estratégia de
negociacdo, a organizacdo, a definicdo de objetivos e a articulagdo com outras organizagdes
sociais, desenvolvendo teias ou redes de informag&o e acéo politica.

Portanto,

“E essencial para a categoria de intelectual transformador
a necessidade de tornar o pedagdgico mais politico e o
politico mais pedagégico. Tornar o pedag6gico mais
politico significa inserir a escolarizagdo diretamente na
esfera da politica, argumentando-se que as escolas
representam tanto um esforco para definir-se o
significado quanto uma luta em torno das relacBes de
poder. Tornar o politico mais pedagdgico significa
utilizar formas de pedagogia que incorporem interesses
politicos que tenham natureza emancipadora.” (Giroux,
1997, p. 163)
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Por outro lado, a pratica pedagdgica expressa as atividades rotineiras que sdo
desenvolvidas no ambito da sala de aula, devendo esta ser constituida de atividades planejadas,
com o intuito de possibilitar a transformacdo das atividades bancarias em acdes ativas e
dindmicas de transformac&o social. Freire (2010) fez inumeras criticas a educagdo bancéria,
assim como elaborou uma proposta de educagédo libertadora, voltada para a transformagéo
social e, por isso, centralizada no sujeito historico que produz, se apropria e vive a educacéo,
numa determinada situacdo no mundo.

Como afirma Veiga (1992, p. 16), a pratica pedagogica é “uma préatica social orientada
por objetivos, finalidades e conhecimentos, e inserida no contexto da pratica social”,
influenciada pelos aspectos conjunturais e estruturais da sociedade brasileira. A conjuntura
pode ser visualizada nos aspectos da gestdo educacional, do desenvolvimento das propostas
curriculares, dos programas sociais — a exemplo do FIES, do PROUNI e do ENADE. A
estrutura € marcada pelas relages sociais de classe, de desigualdades e de concentracdo de
renda, além das dimens@es da dominacdo do campo da politica internacional e dos processos
decisorios que geram impactos na esfera escolar.

Diante do exposto, nas pesquisas desenvolvidas por Behrens (2011, p. 34), é possivel
perceber dois grandes grupos de praticas pedagdgicas, a saber: praticas eminentemente
reprodutivas que expressam a necessidade de controle dos alunos na sala de aula, tendo em
vista que estes apresentam resisténcias ao processo educativo, caracterizado como cansativo e
sem sentido para a vida prética, e praticas que inquietam, geram angustias entre os professores
que se perguntam a respeito de qual é o caminho mais adequado para a educacao.

Foram estes professores que aprimoraram o sentido da busca do objetivo educacional,
gue ndo é meramente a reproducdo de contelidos, mas sim a provocacao da indagacao entre 0s
alunos, de forma que a apropriacdo dos conhecimentos ocorra via problematizacdo e ndo
simplesmente pela transmisséo de contetdos poucos significativos socialmente.

No ensino superior, ha o predominio de uma cultura escolar que impede o professor
de enxergar além do seu trabalho pedagdgico; que o impede de realizar questionamentos de
cunho cientifico, uma vez que participa de um contexto cultural, no qual ndo foi (ndo somos)
incentivados a participar, questionar, conhecer.

Cabe lembrar Novaski (1993), quando afirma que “se o professor deve ver a sua aula
também como um encontro de gente com gente, de outro lado, entretanto, é preciso proteger

essa ideia de reducionismo” (p. 14). O autor expressa uma questdo pertinente a reflexdo ao
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indagar: “para que serve uma sala de aula se ndo for capaz de nos transportar para além da sala
de aula?” (p. 15).

E preciso percebermos que o que possibilita o transporte para além da sala de aula é a
diversidade cultural dos educandos, manifesta na aula, quando a caracteristica dialdgica
predomina nas relagdes sociais, valorizando a trajetoria de vida dos alunos. Igualmente, a
existéncia de projetos escolares, com diferentes titulos elaborados no préprio contexto escolar,
conforme a necessidade local e, por fim, a disposicdo dos professores para o enfrentamento de
NOVOS processos socioeducativos, nos quais a incerteza pode ter lugar especial, juntamente com
a valorizacdo dos contetidos, e ainda dos saberes que os alunos trazem da sua pratica social.

Para Meirieu (2005), “a partir do momento em que a academia assume o projeto de
transmitir as geracdes futuras o conjunto de saberes que ela definiu como fundamentais para a
cidadania, logo se depara com as dificuldades de sua empreitada (p. 41)”. Assim, a academia,
seja de qual vocacdo for, ndo pode ser compativel com a homogeneidade ideoldgica,
sociologica ou psicoldgica, devendo respeitar as diferencas, aproveitando e desenvolvendo as
competéncias, habilidades e saberes presentes no coletivo dos alunos em situacdo de
aprendizagem.

Séo estas condi¢des que orientam a formacédo dos professores em nivel superior, bem
como séo as premissas norteadoras do ensino superior , em qualquer que seja a modalidade do
sistema de ensino, conforme orientacGes contidas tanto na LDB n° 9.394/96, quanto nas
Diretrizes Curriculares Nacionais de formacéo superior no Pais.

Em seguida, apresentamos um quadro sintese dos conhecimentos, saberes e
competéncias necessarias a boa pratica pedagogica, conforme pensamento de Giroux (1997),
Zaballa(1998), Sacristan e Pérez Gémez (1998), Fernandes (1999), Gadotti (2000) e Elliot
(1993).
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Quadro 4 — Sintese de conhecimentos, saberes e competéncias necessarias a boa pratica pedagdgica

Tipologia

Autores

Conhecimentos/ saberes/competéncias

Conhecimentos

Giroux
(1997)

E essencial para a categoria de intelectual transformador a necessidade de
tornar o pedag6gico mais politico e o politico mais pedagdgico. Tornar o
pedagdgico mais politico significa inserir a escolarizacéo diretamente na
esfera da politica, argumentando-se que as escolas representam tanto um
esforco para definir-se o significado quanto uma luta em torno das relagdes
de poder. Tornar o politico mais pedagégico significa utilizar formas de
pedagogia que incorporem interesses politicos que tenham natureza
emancipadora (p.163).

Zaballa
(1998)

O estudo sobre a préatica pedagdgica do professor a partir de posicdes
analiticas tem sustentagdes em diversas variaveis, de modo que numa
concepgdo positivista buscam-se explicagBes para cada uma dessas
variaveis, parcelando a realidade em aspectos que por si mesmo e sem
relagdo com outras deixam de ter significado ao perder o sentido unitario
do processo de ensino e aprendizagem (p.16).

Saberes

Sacristan &
Pérez Gémez
(1998)

N&o se consegue a reconstrucdo dos conhecimentos, atitudes, e modos de
atuacdo dos/as alunos/as, nem exclusiva, nem prioritariamente, mediante a
transmisséo ou intercdmbio de ideias, por mais ricas e fecundas que sejam.
Isto ocorre mediante as vivéncias de um tipo de relagdes sociais na aula e
na escola, de experiéncias de aprendizagem, intercAmbio e atuacdo que
justifiqguem e requeiram esses novos modos de pensar e fazer (p. 26).

Fernandes
(1999)

Prética pedag6gica é uma pratica intencional de ensino e aprendizagem néo
reduzida & questdo didatica ou as metodologias de estudar e de aprender,
mas articulada a educacdo como pratica social e ao conhecimento como
producdo histérica e social, datada e situada, numa relacdo dialética entre
prética-teoria, contelido-forma e perspectivas interdisciplinares (p. 159).

Competéncias

Gadotti
(2000)

Nesse contexto, o educador € um mediador do conhecimento, diante do
aluno que é o sujeito da sua prépria formacdo. Ele precisa construir
conhecimento a partir do que faz e, para isso, também precisa ser curioso,
buscar sentido para o que faz e apontar novos sentidos para o que fazer dos
seus alunos (p. 9).

Elliott (1993)

Tais procedimentos se parecem muito pouco com a forma de processar
informacdes dos professores como fundamento de seu juizo prético nega
sua cultura profissional, a qual define a competéncia docente como questao
de conhecimento prético intuitivo, adquirido de forma tacita através da
experiéncia. Submeter-se a uma teoria é negar a validade do conhecimento
profissional baseado na prépria experiéncia (p. 63-64).

Fonte: Producéo da autora.

Conforme o discurso assumido pelos autores em destaque no Quadro 5, existe

consenso entre estes especialistas da educacdo sobre o papel que deve ser assumido pelo

professor no contexto atual, com vistas a uma educacao/formacao superior de qualidade que

certamente atenda ao mercado, consoante interesses expressos pelos tedricos da administracéo
empresarial (Pochmann (2000), Pimentel (1993), Gounet (2000), Chesnais (2000) e Drucker

(2000)). No entanto, também devera ser capaz de dar conta de formar profissionais para a

sociedade hodierna, tomando como referéncia a incerteza e a complexidade que a caracteriza

(Morin, 2000).
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Dessa forma, o professor do ensino superior, privado ou publico, devera ser um
intelectual transformador, capaz de articular as quest6es politicas e pedagogicas no cotidiano
de sua sala de aula, de modo a contribuir como mediador de uma sociedade mais justa e,
portanto, democréatica. Essa é a pratica pedagogica que deve existir no contexto da educagéo
superior, para atender aos reclamos da propria sociedade, na qual convivemos, quais sejam, 0s

pilares da educacdo: aprender a ser, fazer, conviver, aprender a aprender (Dellors, 1996).
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CAPITULO Il - PERCURSO METODOLOGICO
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Comecamos a manter contato com o objeto investigado através das informagfes nos
sites oficiais do governo federal sobre o ensino superior no Brasil e 0 ensino superior privado,
buscamos no Projeto Politico-Pedagdgico da FACAM seus enunciados institucionais e, nas
producdes cientificas publicadas, coletamos dados que nos permitissem conhecer a percepgdo
que tém da pratica pedagogica pelos proprios professores da FACAM, tomando como

referéncia os especialistas em metodologia da investigacao.

2.1 O CONTEXTO DO ESTUDO

Lancamos mao do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da FACAM, bem como de seu
Estatuto, donde passamos a conhecer a origem da referida instituicdo. Assim ficamos a saber
que o lugar da investigacdo surgiu como uma extensdo da Faculdade Candido Mendes, no ano
de 2003, e que atualmente € uma faculdade particular privada que vem atuando no ramo
educacional em S3o Luis do Maranhdo. E uma sociedade civil paritaria, com dependéncia
administrativa, vinculada a Sociedade Maranhense de Ensino Superior Ltda., cuja sigla é
SOMAR, com incumbéncia de oferecer educagdo superior, pesquisa e extensdo no estado do
Maranhéo.

A SOMAR é uma instituicdo mantenedora que esta autorizada pelo MEC a abrir
faculdades e/ou outras instituicdes similares, com o objetivo de oferecer a sociedade local
cursos de graduacdo, pos-graduacdo, além de cursos de pequena duracdo.

Nas avaliacbes do MEC que objetivam regulamentar a abertura e permanéncia de
instituicbes de ensino superior mediante o exame nacional de instituicbes similares,
denominado ENADE, a FACAM vem participando desde sua fundacdo, auferindo bons
resultados, a ponto de atingir a 22 melhor colocacdo entre as Institui¢cfes Privadas de Ensino
Superior do Estado do Maranh&o e a 3% entre 26 (vinte e seis) credenciadas em nivel estadual.

Estéa classificada de igual modo no ranking das melhores Faculdades do Brasil, tendo
alcancado o posto de 15° lugar pelas revistas de circulacdo nacional Veja e Exame em out/2012.
A missdo fundamental da FACAM, conforme seu PPP, é oferecer uma educacgdo superior de
alta qualidade social, cientifica, tecnoldgica e cultural voltada a formacéo e ao desenvolvimento
integral do educando, ao preparo para o exercicio de uma vida cidada e a qualificacdo para o
trabalho social e para o empreendedorismo comprometido com o desenvolvimento sustentavel

do Maranhéo, da regido Nordeste e do Brasil.
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A FACAM desenvolve suas atividades em sede prépria, localizada em Séo Luis -
Maranh&o. O edificio-sede conta com 06 (seis) pisos: 04 (quatro) andares, mais um térreo e um
subsolo, com uma area construida de 15.000m?, abrangendo 80 (oitenta) salas de aula, além de
ampla &rea de vivéncia, com Praga de Alimentacdo, Laboratérios de Informatica, Laboratério
de Enfermagem, Laboratério de Engenharia Civil, Escritorio Escola de Direito e Centro de
Conciliacdo Judicial, em Convénio com o Tribunal de Justica, auditério e estacionamento
préprio.

No ano letivo de 2015, no ensino presencial a FACAM contou com 3.500 alunos nas
129 (cento e vinte e nove) turmas, 43 (quarenta e trés) salas nos trés turnos: 20 (vinte) salas no
matutino, 20 (vinte) salas no vespertino e 13 (treze) salas no turno noturno. Ja no ensino a
distancia foram matriculados 4.607 (quatro mil seiscentos e sete) alunos vinculados aos 07
(sete) polos desta instituicdo superior, distribuidos pelo estado do Maranhao.

A FACAM é uma das mais novas opcOes de ensino superior privado, no Maranhéo;
conta com uma equipe de 280 (duzentos e oitenta) professores, dos quais, 60 sdo efetivos, com
carteiras profissionais assinadas, atuando na sede em Sdo Luis, e 220 que, conforme as
necessidades de alocacdo nos cursos oferecidos, prestam servi¢os em cursos na sede da capital
e fora da sede, presencial e a distancia atraves da plataforma online. Estes sdo denominadas
horistas, pois recebem salarios por horas-aulas trabalhadas.

Além dos professores efetivos e horistas, conta também com 10 coordenadores
pedagdgicos, em sua maioria licenciados e especialistas em Pedagogia e em outras areas
especificas, para atender as necessidades educacionais dos alunos, tornando-se, assim, segundo
0 PPP da instituicdo, um referencial de servigos educacionais em nosso Estado.

Quadro 5 — Caracterizacdo dos professores da FACAM

Caracterizacao dos Professores
N° %
Sexo Feminino 130 46%
Masculino 150 54%
Idade <35 anos 80 29%
36 a 50 anos 130 46%
> 50 anos 70 25%
Grau de Instrucdo Graduagéo 100 3%
Especializacéo 160 58%
Mestrado 10 36%
Doutorado 10 3%
Formacao Pedagdgica Sim 30 11%
Né&o 250 89%

Fonte: Producédo pessoal com base no PPP da FACAM.
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Ainda no PPP da FACAM esta posto que, na criagdo e evolucdo de cada curso, busca-
se a formacdo de profissionais competentes e criticos, conscientes da dimensdo intelectual,
capazes de pensar e criar novas formas de representacdo da realidade e solucéo de problemas.

As estratégias iniciais a serem utilizadas para implementar a realizacdo dos objetivos
sdo:

A implementacdo dos cursos superiores para aproveitar professores locais, oriundos
das demais instituices de ensino superior e professores aposentados com titulacdo de pos-
graduacdo. A FACAM mantém atividades de extensdo, mediante a oferta de cursos e servicos,
para a difusdo de conhecimentos e técnicas pertinentes a area de sua atuacdo, conforme o
Regimento.

Em consonéncia com a missdo e visdo da FACAM e conforme Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, a instituicdo implantou os cursos de Direito e de Turismo,
de modo a facilitar a criacdo de nlcleos de geracdo de conhecimentos na area de servicos. Este
Programa também se orienta para a obtencdo de maior proximidade com a comunidade
empresarial e érgdos publicos do Maranhdo, para o incremento da vida académica no campus
universitario e para o fortalecimento da imagem da FACAM como um centro de exceléncia na
area de servicos.

Os cursos de graduacdo destinam-se aos concludentes do ensino médio ou equivalente
que tenham obtido classificacdo no processo seletivo, ou que, como graduado ou transferido,
ingresse na Instituicdo de acordo com as normas especificas, aprovadas pelo Conselho Superior
de Administragdo (CSA) e em consonancia com 0s prazos expressos no Calendario Académico.

A instituicdo desenvolve, incentiva e apoia a pesquisa, diretamente ou por meio de
concessao de auxilio para execucdo de projetos cientificos, bolsas especiais para formacdo de
pessoal pds-graduado, promocéo de eventos e seminarios, intercdmbio com outras instituicdes,
divulgacéo dos resultados das pesquisas realizadas e outros meios ao seu alcance.

Mantém atividades de extensdo, mediante oferta de cursos e servicos, para a difusdo
de conhecimentos e técnicas pertinentes a area de sua atuacdo e tem como objetivo propiciar
formacdo académica cientifica e/ou profissional, por meio da oferta de cursos de p6s-graduacédo
lato sensu, abertos aos graduados, nas modalidades presenciais e ensino a distancia, nas areas
de Direito, Educacéo, Gestéo e de Saude, atingindo 38 (trinta e oito) cursos ofertados.

A FACAM possui uma biblioteca disponivel a professores e alunos dos cursos abaixo

relacionados:
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Quadro 6 — Cursos oferecidos atualmente pela FACAM

Graduagéo PG " . Graduacéo a Pés-Graduagéo a
. 6s-Graduacao Presencial P AP
Presencial Distancia Distancia
Administracdo | Consultoria em gestéo de pessoas. Administracao. Administracdo Escolar.
Ciéncias Direito ambiental. Analise de Sistema. Docéncia do Ensino
Contabeis Direito civil e processual civil. Ciéncias Contabeis. Superior.
Direito Direito Penal e Processual Penal. Fundamentos Psicopedagogia
Enfermagem Docéncia em ensino superior. Juridicos. Institucional
Pedagogia Economia no setor publico. Letras. Supervisdo Escolar.
Servigo Social Formulacdo e gestdo de politicas | Matematica. Programa Professor em
Turismo publicas. Pedagogia. Acéo.
Gestdo ambiental. Servico Social.
Gestdo empreendedora municipal.

Fonte: Projeto Politico-Pedagdgico da FACAM (2012).

Percebemos que, em relacdo a oferta da graduacdo na modalidade presencial, a
FACAM oferece somente um curso de licenciatura, que € o de Pedagogia, e sete cursos de
bacharelado para formar bacharéis tecndlogos em areas diversas.

Oferece também pdés-graduacdo nas modalidades de tecnélogos em diversas areas e
somente uma em Pedagogia, Docéncia do Ensino Superior, bem como oferece cursos de
extensdo na area de Gestdo, Direito, Meio Ambiente, para atender alunos da comunidade local
com utilizacdo dos recursos e horarios disponiveis as necessidades da comunidade. As
atividades de extensdo poderdo atender também os indicadores de demanda de programas de
extensdo na area educacional, especificamente relacionados a educacdo continuada dos
professores da rede pablica e particular privada.

Além desses cursos, atende a graduacdo e a pos-graduacdo a distancia. Para tanto,
conta com 280 professores com a qualificacdo minima exigida — Licenciatura/Bacharelado, e
alguns com Especializaces em areas diversas, poucos com titulos de Mestrado e Doutorado,
distribuidos por todo o estado do Maranhdo e, em media, 4.200 alunos matriculados e
frequentes, distribuidos na graduacdo (Bacharelado, Licenciatura e Especializacao).

Neste trabalho, analisamos a percepcdo do professor do ensino superior privado,
tomando como aporte contextual essa instituicdo privada, onde atuam professores licenciados
e bacharéis. Nela, hipoteticamente, ha praticas pedagdgicas diferenciadas, visto que 0s
primeiros possuem uma formagdo pedagogica oriunda da conformacgdo curricular de sua
formacdo académica e os bacharéis ndo estdo contemplados com essa formagéo, dado que para
nos pode ser visto como uma situacéo problematica quando da observancia de suas praticas no

contexto da sala de aula.
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Qual a percepcédo que o professor da FACAM tem sobre sua préatica pedagdgica? Esta
foi a pergunta-chave, objeto de nossa investigacdo, e as respostas dos professores que se
dispuseram a ser entrevistados ou questionados e observados deixaram claro para n6s que a sua
pratica pedagdgica ainda ndo € a desejavel nem para o contexto educacional atual nem para

eles. Podemos inferir que ensinam na (in)certeza de que ndo ensinam bem.

2.2 OBJETIVOS DO ESTUDO

2.2.1. Objetivo Geral

Analisar a percep¢do dos professores da FACAM sobre sua prépria pratica

pedagdgica.

2.2.2. Objetivos Especificos:

e Descrever a evolucao das politicas de ensino superior privado no Brasil.

e Conhecer o grau de formacao dos professores do ensino superior privado.

e Conhecer a percep¢do do professor do ensino superior privado sobre a sua prépria
pratica pedagogica.

2.3 METODOS UTILIZADOS

Esta investigagdo se caracteriza como qualitativa, sem perder de vista os dados
quantitativos, uma vez que estas contribuem para melhor compreensao do caso. De acordo com
Stake (1999), para darmos credibilidade as interpretacGes obtidas na investigacdo, devemos
recorrer a uma triangulacdo metodoldgica das observacdes com base em registos antigos e ou
atuais, ou ainda procedendo a multiplas combinagdes “intermetodologicas” relevantes no
levantamento dos dados da pesquisa (p. 76).

Segundo Minayo (1998),

“As pesquisas qualitativas trabalham com significados,
motivacdes, valores e crengas, 0s quais ndo podem ser

reduzidos as questbes quantitativas, pois ddo conta de
no¢des muito particulares, no entanto os dados
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quantitativos e qualitativos acabam se complementando
dentro da pesquisa.” (Minayo, 1998, p.45)

Ressaltamos, porém, que a qualidade da pesquisa também deverd se pautar pela
criatividade do autor, e este, mediante suas escolhas de leituras, devera ter uma base tedrico-
metodoldgica para constituir o todo e as partes individualizadas. Nessa esfera, compreendemos

o valor conceitual do método que, no pensamento de Lakatos & Marconi (2010),

“E 0 conjunto das atividades sistematicas e racionais que,
com maior seguranca e economia, permite alcanca o
objetivo proposto - conhecimentos validos e verdadeiros
— tragando o caminho a ser seguido, detectando erros e
auxiliando as decisdes do cientista.” (Lakatos &
Marconi, 2010, p. 65).

Partindo dessa premissa, entendemos que o cerne da questdo é alcancar o objetivo
proposto para validacdo da pesquisa, que, dessa forma, se daré a partir do conhecimento prévio
das possibilidades que podem surgir e suas constatacdes no que tange classifica-la com base
em seus objetivos.

Tomando por base estas premissas, classificamos esta investigacdo qualitativa, de
carater exploratorio, por nos possibilitar uma maior familiaridade com a problematica, tentando
torna-la mais explicita na busca da descri¢cdo de determinada populacéo ou fenémeno, conforme
orientacdo de Gil (2007).

Entendendo metodologia como passos necessarios para o desenvolvimento da
pesquisa em uma dada realidade, Cervo & Bervian (2007) a definem como uma atividade para
investigar problemas tedricos e ou praticos por meio de instrumentos cientificos. Assim, esta
pesquisa se caracteriza também como um estudo de caso, com enfoque qualitativo de nivel
descritivo, uma vez que, ao nos apropriarmos das informacgdes, usando instrumentos
especificos, utilizamos a descri¢do dos fatos, nos atendo ao que foi observado e ou coletado por
meio dos informantes.

Para Coutinho (2002, p. 221-243), a caracteristica que melhor identifica e distingue
esta abordagem metodolodgica é o fato de se tratar de um plano de investigacdo que envolve o
estudo intensivo e detalhado de uma entidade bem definida.

A abordagem qualitativa surgiu no final do seculo XIX, quando cientistas sociais
indagaram se o método de investigacdo utilizado nas Ciéncias Fisicas e Naturais, com sua visdo

positivista, poderia realmente dar conta de estudar os fendBmenos humanos e sociais. Giinther
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(2006), citando Dilthey, afirma que “quando explicamos a natureza, compreendemos a vida
mental” (p. 212).

A investigacdo qualitativa € utilizada para caracterizar todas as formas de investigacéo
que se baseiam principalmente na utilizagdo de dados qualitativos, incluindo a descri¢cdo de um
ambiente com suas particularidades (Rodriguez, 1999). Também Bogdan & Bilken (1994)
utilizam a expressdo investigacdo qualitativa para agrupar diversas estratégias de investigacao
que partilham determinadas caracteristicas. Nesta investigacdo, os dados recolhidos séo
designados por qualitativos, o que significa ricos em fend6menos descritivos relativamente a
pessoas, locais e conversas (Bogdan & Bilken, 1994).

Com vistas ao alcance de um resultado o mais proximo possivel da realidade
investigada, optamos pelo cruzamento dos resultados encontrados, a fim de dar confiabilidade
a pesquisa. Desse modo, nos orientamos pelos ensinamentos de triangulacdo metodoldgica,
com métodos quantitativos e qualitativos de recolha de dados, conforme nos orientam Denzin
& Lincoln (2006), para os quais

“A pesquisa qualitativa é uma atividade situada que
localiza o observador no mundo. Consiste em um
conjunto de praticas materiais e interpretativas que déo
visibilidade a0 mundo. Essas praticas transformam o
mundo em uma série de representagdes, incluindo as
notas de campo, as entrevistas, as conversas, as

fotografias, as gravagdes e os lembretes.” (Denzin &
Lincoln, 2006, p. 17).

Denzin & Lincoln completam o cenario de realce das vantagens da abordagem da
triangulacao ao afirmarem:
“A triangulacdo ¢ a exposicdo simultanea de realidades
maltiplas, refratadas. Cada uma das metaforas “age” no
sentido de criar a simultaneidade, e ndo o sequencial ou
o linear. Os leitores e as audiéncias séo entdo convidados
a explorarem visdes concorrentes do contexto, a se

imergirem e a se fundirem em novas realidades a serem
compreendidas (Denzin & Lincoln, 2006, p. 20).

Frente a essas caracteristicas, afirmamos que a combinacéo de diferentes métodos na

mesma pesquisa facilitou a assuncdo de sua importancia.

2.3.1. Observagdo do Ambiente e das Praticas

E importante ressaltar que ha um rigor académico o qual deve ser seguido na execucio

de uma pesquisa qualitativa, principalmente quando essa € na area educacional, pois cada tipo
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de pesquisa exige uma literatura especializada, bem como técnicas e instrumentos especificos
que vao contribuir para a producéo de conhecimentos cientificos.

A investigacdo qualitativa sugere que o investigador faca observacdo das praticas
desenvolvidas no campo investigado, emita juizos de valor e analise os dados coletados, sendo
essencial que sua capacidade interpretativa ndo perca o contato com o do acontecimento
observado (Bogdan & Biklen, 1994). Vale enfatizar que na abordagem qualitativa a fonte
direta de dados € o ambiente natural, constituindo-se o investigador o instrumento principal,
sempre acompanhado de um bloco de notas (didrio de campo), para registros de suas
obsevagoes (Bogdan & Biklen, 1994).

Na pesquisa qualitativa, o pesquisador ndo estabelece teorias pré-concebidas que
venham a explicar o fendmeno antes da analise e da interpretacdo dos dados, devendo ocorrer
uma interacgdo perfeita entre pesquisador-pesquisado em decorréncia da observagdo,bem como
da entrevista ou do questionario que sdo instrumentos primordiais no desenvolvimento da
abordagem qualitativa de pesquisa. Mas vale lembrar que, em uma investigacdo, a criatividade
do pesquisador deve ser levada em consideracdo o tempo todo. Minayo (1998) denomina essa
criatividade de “sopro criativo do pesquisador” (p. 36).

Face ao exposto, utilizamos a observacdo sistematica, dado que, segundo Chizzotti
(2006, p. 53), esta “consiste na coleta e registro de eventos observados que foram previamente
definidos”. A que realizamos foi possivel a partir do Guido de Observacdo em Anexo, que nos
orientou na leitura da estrutura externa e interna da FACAM, a qual estruturalmente se
caracteriza por ser uma construcao sélida de alvenaria com pintura a éleo em tom pastel, com
salas amplas e refrigeradas para aulas, auditérios para reunides, laboratorios, sanitarios,
biblioteca, refeitdrio e quadra poliesportiva. Em relacédo as salas de aula, estdo em bom estado
de conservacao, compativel com o padrdo, em conformidade com as orientagdes dos 6rgaos
educacionais.

Apresentamo-nos na institui¢cdo investigada ao final de 2014 e, felizmente, foram
receptivos a nossa presenca, o que nos permitiu logo estabelecer um itinerario de visitas para
analisar o terreno e a rotina dos sujeitos implicados no contexto, pois, conforme orienta Queré
(1984, p. 98), “para que os membros de uma dada sociedade sejam observados e analisados é
preciso disponibilidade dos mesmos para serem observados, quantificados e classificados.”

Entdo, aproximamo-nos dos professores, de seus ambientes letivos e de suas praticas

académicas tanto quanto possivel, para termos com eles um dialogo visando ao
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desenvolvimento de nossa investigacdo e ao final os entrevistassemos, a fim de completar
nossas indagacoes.

Nessas observacdes priorizamos conhecer as praticas letivas dos professores da
instituicdo e, dessa forma, conseguimos que sete dos professores do seu quadro profissional
permitissem que assistissemos as suas aulas e que posteriormente nos contemplassem com seus
depoimentos a respeito de sua trajetdria académica e profissional, que mais adiante
analisaremos.

No que tange as caracteristicas letivas das salas de aula, destacamos que as aulas sao
expositivas, sem o uso de um plano de aula, pois, segundo os professores, este é construido em
um momento anterior, denominado de planejamento académico, e entregue a Coordenadoria do
curso, para arquiva-lo e apresenta-lo, no momento da avaliacdo institucional.

Os professores da FACAM usam, por vezes, data shows para apresentacdo de
contetdos curriculares em powerpoint e, outras vezes, ministram suas aulas sem qualquer
recurso tecnologico, somente com o quadro branco, pincel e sua fala, expondo oralmente o
contetido aos alunos.

Em relacéo aos alunos, podemos considera-los como taciturnos e estaticos, visto que
ndo perguntam e nem contestam a fala do professor, somente ouvem; essa é a rotina da sala de
aula, vista de um modo mais amplo, uma vez que, na observacao feita, cada sala de aula tem
sua caracteristica especifica, dependendo do curso, da disciplina ministrada e do perfil do
professor que naquele instante ministra a aula.

Nesse processo de observacdo, identificada como assistematica, visto que ndo nos
reportamos a um individuo especifico, previamente escolhido, nem a uma sala de aula especial,
partimos da ideia de que tudo ali seria importante de ser observado e, aos poucos, fomos vendo
situacOes que considerdvamos relevantes no contexto, para nossa investigacao.

Portanto, enquanto lancavamos nosso olhar a cada espaco da sala de aula, de cada
movimento feito pelos sujeitos que ali estavam, quer pelo professor, que a frente do seu publico
orquestrava sua docéncia, quer pelos alunos que, estaticos, atentos ou supostamente atentos,
ouviam ou por vezes nem ouviam, pois seus olhares demonstravam, por vezes, uma situacédo de
introspeccgéo, vimos que poucos faziam anota¢6es do conteudo transmitido e iamos registrando
estes fatos obsevados.

Ap0s a exposicdo, o professor langava algumas perguntas aos alunos, quando o tempo
ainda permitia, ou, na maioria das vezes, ele falava durante 40 a 50 minutos ininterruptamente

até o término do horario, com poucas ou nenhuma intervencdo dos alunos.
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Vale ressaltar que essas observacdes foram feitas no turno vespertino e noturno,
qguando adentramos nas sete salas de aulas dos sete professores que posteriormente foram
entrevistados, com sua permissao expressa. Eles ministravam aulas para discentes dos cursos
de Pedagogia, Turismo, Servico Social e Direito, que funcionam a tarde e noite, para os dos
cursos de Administracdo e Ciéncias Contabeis que funcionam manha e noite, e para 0s do curso
de Enfermagem que funciona manha e tarde.

Assim, durante um semestre letivo, de forma sistematica, fomos situando nossos
objetivos de investigagdo com esses sujeitos investigados, para nos apercebermos das
estratégias metodoldgicas utilizadas pelos professores selecionados. Tais estratégias
metodoldgicas se caracterizaram, ora por aulas expositivas, ora por leituras orientadas, em que
os alunos faziam exposicao oral de textos passados previamente pelos professores, geralmente
para o coletivo de alunos que estudavam em grupo e um ou dois apresentavam a sintese da
leitura, enquanto os outros se mantinham silenciosos, concordando num balancar da cabeca
com seus pares. Lamentavelmente, ndo tivemos situacdes diferentes destas aqui registradas nas
salas de aula que visitamos com a permissao dos professores e alunos.

Observamos que para alguns desses professores, identificados como colaboradores da
nossa investigacdo, permitir-nos que assistisse a sua atividade docente era constrangedor. 1sso
0s incomodava, possivelmente porque ndo era uma pratica costumeira ter alguém estranho na
sala de aula, observando situac@es letivas que nem sempre sdo divididas com outrem, que ndo
seus atores: professor e alunos.

Em nossas observagdes (Guido em Anexo), consideramos, de modo geral, tomando
por média as aulas observadas, que foram em nimero de sete aulas (uma por curso conforme ja
relatado), que, em quatro meses de observacdes 0s professores comportaram-se como técnicos
instrumentais, por sua natureza formativa, e, nesse viés, ndo produzem e nem ajudam aos alunos
a produzirem conhecimentos; ndo pesquisam e ndo refletem sobre a pratica. Ressalvas podem
ser feitas aos cursos que utilizam os laboratorios de informética ou de linguas ou, mais
pontualmente, ao curso de Pedagogia, que desenvolve atividades de intervencdo nas escolas de
educacdo basica, que sao os estagios curriculares supervisionados.

De acordo com Schon (1983), o conhecimento profissional do professor tem uma
natureza tacita e intuitiva e esta implicito na acéo, logo é impossivel ser compreendido separado
dessa mesma acdo. Na opinido desse teorico, este conhecimento na agéo consiste num saber
fazer, simultaneamente tedrico e pratico, dificil de descrever e explicar, que permite agir em

contextos imprevisiveis e complexos. Ou seja, a pratica pedagogica do professor se baseia na
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experiéncia e na reflexdo sobre a experiéncia, podendo ser ele mais ou menos informado pelo

conhecimento tedrico.

2.3.2 Realizacdo das Entrevistas

A entrevista foi uma das fontes de dados importante e essencial nesta investigacao,
seja porque, conforme Fontana & Frey (1994, p. 361), “entrevistar € uma das formas mais
comuns e poderosas de tentar compreender outros seres humanos™, seja porque a entrevista é
um instrumento capaz de captar a diversidade de descri¢des e interpretacfes que as pessoas tém
sobre a realidade.

O investigador qualitativo tem, na entrevista, um instrumento adequado para captar
essas realidades multiplas (Stake, 1999), tendo em vista que é considerada uma interacao verbal
entre, pelo menos, duas pessoas: 0 entrevistado, que fornece respostas, e 0 entrevistador, que
solicita informacdo para, a partir de uma sistematizacdo e interpretacdo adequada, extrair
conclusdes sobre 0 estudo em causa.

Assim, as entrevistas semiestruturadas foram desenvolvidas por meio de questdes
oriundas do problema de pesquisa, tomando por base seus objetivos, nossa experiéncia
profissional e o conhecimento empirico que tivemos durante 0 momento da observacao, das
rotinas de sala de aula, elementos que nos permitiram ir dando seguimento ao coléquio com 0s
professores sem a necessidade construir o Guifo de entrevistas. A medida que iam falando,
registrdvamos e 0s orientdvamos a prosseguir na fala suas experiéncias.

No entanto, construimos um conjunto de questdes que foram norteadoras desse
momento, levando em conta que Flick (2004) destaca a utilizacdo frequente da entrevista nas
pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais, e este interesse estd associado a expectativa de que
é provavel que os sujeitos entrevistados expressem 0s seus pontos de vista numa situacdo mais
natural do que numa entrevista estandardizada ou num questionario.

Dessa forma, as questdes que nortearam a utilizacdo do instrumento entrevista foram:
(1) Qual a percepcdo que vocé tem sobre sua prépria pratica pedagdgica (2) Sua préatica
pedagdgica esta em correlagdo com as mudangas oriundas das reformas do ensino superior? (3)
Quais percepcdes vocé tem dessa instituicdo de ensino superior, na qual vocé trabalha?

Os professores entrevistados foram 0s mesmos que observamos em situacao de sala de

aula, no exercicio da docéncia, consequentemente dos mesmos cursos superiores, a saber:
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Pedagogia, Turismo, Servigo Social e Direito, que funcionam a tarde e noite, Administracao e
Ciéncias Contabeis que funcionam manha e noite, e Enfermagem que funciona manha e tarde.

No que se refere as respostas dos entrevistados, para efeito de compreensdo do
processo com nossos interlocutores, classificamo-los por letras alfabéticas de PA a PG, num
total de sete entrevistados, conforme relato seguinte.

O PA formou-se ha dez anos em Administracio de Empresas. E administrador de
empresas no universo trabalhista, possui especializacdo em Gestdo e Financas, trabalha na
FACAM ha oito anos como professor contratado. Percebemos na fala desse professor o que
No6voa (1977) identifica como mal-estar docente, em uma de suas obras sobre a vida de
professores, e que se traduz por uma insatisfacdo pelo que faz como professor na sala de aula.
Por outro lado, esse professor demonstra relativa consciéncia de que ele e seus pares sdo sujeitos
de uma sociedade reprodutivista, alocados em uma instituicdo de ensino superior privada,
portanto refém do sistema capitalista vigente, no qual enfrenta, na mesma medida que seus
colegas de profissdo, dificuldades no exercicio da docéncia. Inferimos que isso o leva a um
conformismo, supostamente atenuado pela clareza de que algo ndo esta bom, logo, deve haver
um culpado por essa situacdo que o constrange frente aos seus alunos, por ter de cumprir um
curriculo engessado, um horario pré-definido e falta de conhecimento pedagogico que o auxilie
a driblar tais contextos pré-definidos pelas instancias superiores, relatou nosso entrevistado.

Para esse professor, existe uma sobrecarga de trabalho em sua pratica pedagogica,
acrescida por longa jornada semanal, falta de incentivo financeiro e metodoldgico,
desinteresse dos alunos, os quais, segundo ele, também sdo vitimas do sistema capitalista
vigente.

Na fala da PB, uma das professoras do Curso de Pedagogia, com mais de dez anos de
experiéncia na docéncia de ensino superior e experiéncia na docéncia da educacdo basica,
possui pés-graduacdo lato sensu em Docéncia do Ensino Superior, ministra na FACAM a
disciplina Sociologia e Metodologia da Pesquisa, considerando esse contexto, destacou: minha
pratica pedagogica € libertaria, nos moldes da critica social dos contetdos, pois a relacdo que
mantém com seus alunos é horizontal; trabalho de igual para igual, utilizo temas geradores de
debates contemporaneos, dado que me permite orienta-los na resolucéo de problemas da nossa
sociedade. Na concepcdo da PB, a pratica pedagogica do professor do ensino superior €
importante no contexto da sala de aula de qualquer curso, visto que, enquanto profissionais,
irdo lidar com seres humanos, portanto, precisam de formacao técnica e metodoldgica para o

exercicio da docéncia.
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N&o se trata, segundo Novoa (1977), “de adotar qualquer deriva praticista e, muito
menos, de acolher as tendéncias anti-intelectuais na formacao de professores”(p.101), mas, de
abandonar a ideia de que a profissdo docente se define, primordialmente, pela capacidade de
transmitir um determinado saber. E esta concepgdo que segundo o referido autor, “tem levado
as interminaveis discussGes entre aqueles que apenas se interessariam pelos conteddos
cientificos, e os pedagogos, que colocariam os métodos de ensino acima de todo o resto” (p.
102). O que caracteriza a pratica pedagogica seria um outro lugar, “no qual as praticas sdo
investidas do ponto de vista tedrico e metodoldgico, dando origem a construcdo de um
conhecimento profissional docente” (idem).

O PC é um profissional que atua no curso de Turismo, possui Bacharelado em
Turismo, trabalha como turismoldgo no &mbito estadual e como professor na FACAM. Declara:
atuo em sala de aula com virtudes e equivocos de qualquer outro profissional, na tentaiva de
atingir os objetivos da educacéo superior privada. Para Libaneo (2005), os professores que
atuam na linha de frente se veem confusos face a diversidade de discursos e posic¢des que falam
sobre a sua propria pratica e, frequentemente, ndo conseguem saber sequer do que esta se
falando, o que é uma constatacao real, visto que ndo ha clareza no seu posicionamento diante
do quadro das tendéncias pedagogicas e teorias da educacao.

Ja o PD, relata: todo o esfor¢co de minha préatica pedagogica se articula na possivel
adocdo de uma metodologia que estimule o educando a uma aprendizagem significativa de
fato, (re) construindo nesse novo milénio uma escola preocupada com a formacao de um sujeito
ético, critico, autbnomo e construtor de uma digna identidade cidada. E, para isso, continuo
minha caminhada no mestrado em educacgéo buscando atingir meus ideais e construir outros
num movimento ciclico de desenvolvimento humano. Formada em Administracdo de Empresas,
com Especializacdo em Auditoria Financeira, atuo no Curso de Contabeis com as disciplinas
que me sdo oferecidas a cada ano; sou contratada, como a maioria, e por isso devo atender as
necessidades da instituicdo. Além daqui, trabalho em uma empresa privada como analista.

Na concepcdo do PE, que atua no curso de Direito, diante da quantidade de
informacBes e mudancas constantes a que a sociedade esta submetida, faz-se necessaria uma
postura diferenciada em sala de aula. Postura esta que deve interferir diretamente no trabalho
de docente. Portanto, procuro em minhas aulas proporcionar aos alunos a tomada de
consciéncia de quem eles sdo; qual o seu papel na sociedade e, a partir de entdo, fazemos uma
reflexdo critica da realidade para, posteriormente, ter a competéncia de transformar a

sociedade a partir da situacao apresentada.

Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias/FCSEA/Instituto de Educacao 59



A Percepcao dos professores de uma instituicdo de ensino superior privado sobre

Flavia Reis o .
sua préatica pedagogica

No entanto, o tempo dedicado a sala de aula, os horarios que se superpdem, 0s outros
compromissos como professor em outras instituicdes, para complementar os baixos salarios,
sao variaveis que interferem em minha pratica pedagdgica e a faz fragilizada; disso tenho
consciéncia. Sou formado em Direito, ainda sem o exame de ordem, e por isso tenho me
dedicado a estudar e ganhar dinheiro com a minha profisséo. Trabalho em tempo integral aqui
e em outras instituicdes, inclusive nos finais de semana.

No campo educacional, notadamente no ensino superior, embora facamos ‘“‘bem-
feito”, temos que buscar estar sempre melhorando, seja para acompanhar as alteracgdes
interpretativas dos saberes docentes, que por sua vez acompanham as mudangas
socioeconémicas e politicas do contexto no qual vivemos, seja porque a exigéncia do mercado
no mundo do trabalho exige que busquemos novas formas de ensinar e aprender.

A professora identificada como PF, que atua no curso de Enfermagem, vé que o curso
fica mais centralizado na teoria do que na pratica, na experiéncia. E assim se manifesta: “para
mim, deve ser dessa pratica pedagdgica que muitos estudiosos falam e, sendo assim, ndo temos
0 embasamento necessario para sabermos sobre as principais teorias pedagdgicas de ensino e
aprendizagem”.

Ela destaca: as contribuicdes das teorias pedagogicas sdo gratificantes para mim,
pois estou consciente do valor de cada uma; dou énfase a algumas que me permitiram uma
melhor compreensao da minha pratica pedagdgica, como a teoria humanista, que acredito ter
por tras o pensamento de Paulo Freire. Todo enfermeiro deve ser humanitario, lida com
pessoas, assim deve ter sensibilidade, mas isso ndo se aprende no curso, e sim na vivéncia.

E acrescenta: “Hoje, minha postura de formadora é bem mais abrangente, por conta
dos cursos de especializacdo que tenho feito, para incluir em meus ensinamentos uma postura
mais humanizada. Ser enfermeira requer uma condicdo mais humanizadora para com 0s
pacientes. Assim, procuro nos contetdos ministrados ajudar aos alunos a encontrarem uma
forma de aprender na pratica uma postura critica. Dentre todas as tendéncias que sao
decorrentes de uma evolucdo educacional, posso dizer que todas elas sdo importantes ou nos
ajudam de alguma maneira, pois cada uma traz suportes tedricos e experimentais e ha
necessidades de termos varias possibilidades didaticas, convenientes a cada realidade e
situacdo educacional. Trabalho com a disciplina Doengas Ocupacionais, com vistas a levar o
aluno a conhecer as doengas relacionadas ao trabalho, objetivando promover com esse

conhecimento a preservacao da saude do trabalhador; trabalho em outras faculdades.
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Para o professor PG, atuante no curso de Servigco Social, até alguns anos atras o
professor era o detentor do poder em sala de aula e o que ele falava era regra e o aluno nédo
tinha palavra, isto €, ndo era ouvido perante o professor em sala de aula. Além do mais, a
escola nos formava e ainda nos forma para darmos uma resposta a sociedade, entrar numa
universidade para mostrar que somos melhores do que os outros que ndo passam no Enem.
Sou professor no Curso de Servico Social da FACAM, desde o inicio do curso e ministro a
disciplina Questdes Sociais no Brasil, e dentro do programa tenho oportunidade de tratar de
questdes que afligem a populacéo brasileira, como as drogas, que para mim sao as causadoras
de muitos males da nossa sociedade. Trabalho também em outras instituicoes.

Quadro 7 — Sintese do perfil formativo-profissional dos professores entrevistados

Formagcéo ~ . . Tempo de Tempo na
Cod. inicial Formagcéo continuada Ministra aulas docéncia FACAM
Administracdo | Especializacdo em Gestéo e - x
PA de Empresas Financas Administracao 10 anos 8 anos
. Especializago em Docéncia .
PB | Pedagogia do Ensino Superior Pedagogia 20 anos 10 anos
PC | Turismo N&o possui Turismo 3 anos 1 ano
PD Administracéo E_spemal_lzagao em Auditoria Ciencias Contabeis 6 anos 2 anos
de Empresas Financeira
PE | Direito N&o possui Direito 4 anos 3 anos
PF | Enfermagem Egpe_c lalista em Sadde Enfermagem 12 anos 2 anos
Publica
Especialista em
PG | Servico Social MBA Gestéo Servico Social 8 anos 5 anos
de Pessoas

Fonte: Entrevistas com professores da FACAM.

De todos os professores que se dispuseram a falar de sua pratica pedagogica, 06 sdo
bachareéis e uma ¢é pedagoga; todos trabalham em 03 ou 04 turnos, ministram aulas no matutino,
vespertino e noturno, além de nos finais de semana, para comporem seus salarios que
consideram baixos para as despesas familiares e pessoais.

Devido a suas condigdes de formacéo inicial e continuada, pautada na concepg¢éo da
formacdo académica tradicional, esses professores ainda ndo demonstram uma pratica
pedagdgica condizente com orientac6es e entendimentos de autores como Eliott (1993), Giroux
(1997), Zaballa (1998), Sacristan & Pérez Gomes (1998) Fernandes (1999), Gaddotti (2000),
para 0S quais a pratica pedagogica carece de competéncias tecnicas que envolvem
conhecimentos

conhecimento de conteddos, conhecimento dos contextos educativos,

filoséficos e socioldgicos, além de conhecimentos pedagdgicos e didaticos.
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Todavia, precisam também de saberes da pratica que envolve a pesquisa, a criticidade
e a capacidade de respeitar as diferencas étnicas e culturais, como também exige que o professor
desenvolva as competéncias necessarias a docéncia que envolve habilidades, conforme nos
aponta Perrenoud (2000): a capacidade de organizar e dirigir situaces de aprendizagens;
administrar sua progressdo; saber lidar com os dispositivos de diferenciacdo; trabalhar em
equipe; participar da gestdo; relacionar-se com os pais ou dirigentes educacionais; utilizar as
tecnologias de informacdo e comunicacdo; saber lidar com os dilemas éticos da profissdo e
administrar sua propria formagdo continuada (p. 158).

Percebemos que falta a esses professores algumas dessas competéncias, alguns desses
saberes, embora em termos de conhecimento estejam legalmente autorizados pela formacéo

inicial a atuarem no ensino superior.

2.3.3. Aplicacao de Questionarios

Sobre o questionario, segundo Rodriguez (1999), ndo podemos dizer que seja uma das
técnicas mais representativas na investigacdo qualitativa, pois a sua utilizacdo estd mais
associada a técnicas de investigacdo quantitativa. Contudo, como técnica de recolha de dados,
0 questionario pode prestar um importante servico a investigacdo qualitativa, por basear-se na
criacdo de um formulario, previamente elaborado e normalizado.

Desse modo, com base nos questionarios aplicados aos trinta professores (Anexo 3)
que se dispuserem respondé-lo, procuramos alcangar uma média ponderada das respostas
agrupando-as por categorizacdo correspondente a pergunta com seu objetivo e as respostas
coletadas.

Dos trinta professores que participaram da pesquisa, 29% apresentam idade menor que
e/ou igual a trinta e cinco anos, predominantemente 46%, entre trinta e seis a cinquenta anos, e
25% apresentam idade maior que cinguenta anos; a maioria do sexo masculino, correspondendo
a 54%. Em relacdo ao grau de instrucdo, 58% possuem especializacao, 36%, mestrado e 3% sdo
doutores; somente um com formacdo inicial. Quando questionados se possuem formacdo
pedagdgica, 89% responderam de modo negativo a questéo.

Em relacdo ao tempo de docéncia e tempo na instituicdo na qual a pesquisa foi
realizada, obtivemos que o tempo médio total de docéncia dos inquiridos é de 11,63, anos com
tempo mimino de quatro anos e maximo de 21 anos, e na instituicdo observamos tempo médio

de 5,89 anos do tempo minimo de 0,5 ano e maximo de 13 anos.
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Quadro 8 — Tempo de docéncia e tempo na instituicdo

Médio Mé&ximo Minimo
Tempo total 11,63 21 anos 4 anos
Tempo nesta Instituicdo 5,89 13 anos 5 anos

Quanto ao questionario aplicado, destacamos que as observacdes feitas e as entrevistas
realizadas se aproximam das respostas obtidas com o questionario aplicado aos professores,
muito embora o retorno dos intrumentos tenham deixado a desejar, 0 que denota 0 pouco
envolvimento dos professores com a pesquisa que ndo € uma pratica desenvolvida em suas
rotinas. Por isso, talvez, ndo vejam nesse processo uma forma de percepcédo dos problemas que
permeiam a sua pratica pedagdgica e que, se visibilizados, poderiam ser melhor compreendidos.

12 PERGUNTA - Como chegou a | OBJETIVO DA PERGUNTA: Saber quais as
ser professor nessa instituigdo? exigéncias para ingresso na instituicao.

Quando questionados como foram contratados pela Instituicdo, a maioria, 64%,
respondeu que foi por processo seletivo no qual prevaleceu a andlise de curriculo compativel
com a pretensdo demonstrada, seguidos de 25%, por convite da Dire¢do/Coordenacdo, e 11%
foi por indicacdo de outro professor da instituicdo. Portanto, os critérios de ingresso, segundo

0s entrevistados, foram: seletivos, convite e indicagéo.

e 64% ingressaram por processo seletivo
Sintese dos resultados obtidos | e 25% foram convidados pela Dire¢do/Coordenagio
e 11% foram indicados por outro professor

22 PERGUNTA - Qual a
importdncia da  formacéo
pedagdgica do professor de
ensino superior?

OBJETIVO DA PERGUNTA: Identificar a importancia
da formacdo pedagogica para o professor de ensino
superior.
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As respostas sobre a importancia da formacao pedagogica para o professor de ensino
superior foram variadas: 57% responderam de modo afirmativo que a formacgéo pedagdgica é
muito importante, que esta formacéo faz a diferenca no exercicio de sala de aula, embora nem
todos os professores tenham recebido essa formagéo no decorrer de sua atuagéo profissional;
23% disseram que é importante porque capacita para 0 bom desempenho didatico do professor;
20% afirmaram que a formacao pedagdgica atualiza a metodologia de ensino, porque ajuda no
desenvolvimento dos trabalhos pedagdgicos e possibilita qualidade no ensino, destacando,
porém, que ha professores com formacgdo pedagdgica que ndo sabem ensinar.

N&o houve correlacdo entre formacéo pedagdgica e teorias pedagogicas, como alguns

professores entrevistados afirmaram.

e 57% consideraram a formacdo pedagdgica é
importante;

Sintese dos resultados obtidos | e 23% assinalaram melhora no desempenho didatico;

e 20% consideraram que atualiza a metodologia de
ensino

3 PERGUNTA - Quais
problemas vocé enfrenta em sua
rotina profissional?

OBJETIVO DA PERGUNTA: Identificar o0s
problemas que os professores enfrentam na sala de aula.

As respostas também foram variadas sobre os problemas enfrentados na rotina
profissional. A maioria, 30%, refere-se a dificuldade de conciliar horarios e outros empregos;
30% responderam que é o baixo nivel académico dos alunos; 20% destacaram a pouca
infraestrutura, baixos salarios, instabilidade no emprego e estresse; 10% falaram que séo

problemas de jornadas de trabalho longas e 10% né&o responderam.

e 30% referiram dificuldade de conciliar horarios e
outros empregos;

e 30% alegaram baixo nivel académico dos alunos;

Sintese dos resultados obtidos e 20% destacaram a pouca infraestrutura, baixos
salarios, instabilidade no emprego, estresse;

e 10% queixaram-se de longas jornadas de trabalho;

e 10% nao responderam.

42 PERGUNTA - Qual pratica | OBJETIVO DA PERGUNTA: Caracterizar a
pedagdgica vocé considera mais | relevancia da préatica pedagogica no desenvolvimento das
relevante em suas aulas? aulas.
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Em relagdo a pratica pedagogica mais relevante para o desenvolvimento das aulas,
18% néo respondera; 21% consideraram que séo as aulas tedricas com atividades praticas; 14%
responderam que sdo seminarios/oficinas; aulas dialogadas e o uso de técnicas computacionais

obtiveram 11% das respostas e 7% assinalaram que todas as praticas sdo importantes.

e 18% ndo responderam;

e 21% consideraram aulas tedricas com atividades
praticas;

Sintese dos resultados obtidos | e 14% responderam que sao seminarios/oficinas;

e 11% registraram aulas dialogadas e o uso de técnicas
computacionais;

e 07% assinalaram que todas as praticas sdo importantes.

52 PERGUNTA - Considera-se | OBJETIVO DA PERGUNTA: Possibilitar a
um bom professor (a)? Por qué? | autoavaliacdo dos professores.

Quando questionados se sdo bons professores, a maioria (25%) ndo respondeu a
questdo; 21% simplesmente responderam de modo afirmativo sem explicar o porqué; 18%
consideram-se bons, por possuirem compromisso com o ensino, 14% por buscarem estar
atualizados com relacdo aos conteudos e 11%, por possuirem experiéncia docente. J& 7%
consideram-se professores com desempenho razoavel e 4% ndo responderam a questao.

Concluimos que as respostas dos questionarios, embora dadas por respondentes
diferentes dos que foram entrevistados se aproximam em dados qualitativos daqueles relativos

a caracterizacdo do professor que atua na educacado superior privada da FACAM.

Esta consideracdo nos permite identificar o professor da educacao superior na FACAM
como um profissional com uma sobrecarga de atividades docentes tanto em ndmero de
disciplinas ministradas quanto em numero de salas de aulas assumidas, que busca ainda
adequacdo entre suas praticas pedagodgicas e o paradigma emergente do qual nos fala Behrens
(2013), e a proposta de professor reflexivo de Schon, Pimenta, Alarcdo e Gedin

respectivamente.
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Sintese dos resultados obtidos

29 % ndo responderam a questao;

21% simplesmente responderam de modo afirmativo
sem explicar o porqué; 18% consideram-se bons, por
possuirem compromisso com o ensino e 14%, por

estar atualizado com relacdo aos conteudos;
11%, por possuirem experiéncia docente;

7% se consideram professores com desempenho

razoavel.
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CAPITULO IIl - APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS
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Quanto a analise e confiabilidade dos dados encontrados, utilizamos métodos
estatisticos que nos possibilitaram realizar a validacdo da investigagdo mediante analise
percentual, estatistica descritiva e a analise de conteudo, a fim de determinarmos os resultados
encontrados.

Dessa forma, seguindo as etapas delineadas em um roteiro previamente elaborado,
destacamos a seguir as caracteristicas da instituicdo de ensino superior privada e sua relacdo
com a comunidade; o perfil do professor de uma instituicdo privada e a fala dos professores
resultante das entrevistas.

e As institui¢des de ensino superior privadas séo relativamente recentes em nosso pais e
se caracterizam como empresas com fins lucrativos que tiveram inicio nos anos 1920 e
tém seu auge em 1930 no Governo Vargas, periodo marcado pela modernizagéo do Pais,
atrelada as grandes transformacdes econdmicas decorrentes da industrializacdo que
exige a renovacao cultural da sociedade brasileira.

e As instituicdes de ensino superior privadas fazem parte de contextos de mudancas
estruturais na sociedade brasileira, podendo ter relativa exceléncia no que tange a
qualidade do ensino que oferece, em virtude de sua constitui¢ao estar atrelada ao modelo
de sociedade capitalista manter-se com recursos advindos dos pagamentos dos alunos,
com objetivos de lucros que, para Marx (1993), visam a “mais-valia”, embora tenha
alguns subsidios oriundos do governo federal.

e As préticas gestiondrias dessas entidades ndo contemplam uma participacdo direta da
comunidade na sua constituicdo juridica que se caracteriza por ser particular do tipo
privada, ainda que busquem uma relagdo democratizante com a comunidade,
oferecendo cursos que atendem tanto as necessidades do setor empresarial da sociedade
em desenvolvimento quanto a demanda de sujeitos que objetivam uma formacéo que
Ihes garanta salarios melhores.

e Diante dessa realidade, a qualidade do professor que atua nessa légica empresarial é a
de um profissional que atende as prerrogativas de um modelo de sociedade capitalista
com fins de lucro, onde ndo esta em jogo sua pratica pedagdgica de qualidade, e sim sua
submissdo aos ditames dessa sociedade na qual esta inserido. Para além disso, a relagéo
do professor com o aluno é também marcada pela mesma légica do capital, visto que

ambos séo sujeitos atrelados aos interesses de uma sociedade capitalista.
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Todas essas premissas podem ser identificadas nas falas dos sujeitos implicados no
processo investigativo, conforme registro feito por nds quando os entrevistamos ou inquirimos,
utilizando os instrumentos de investigacéo.

Percebemos na fala dos professores as implica¢Oes defendidas pelos especialistas da
educacdo, quando se reportam as condigdes concretas de exploracdo da médo de obra em uma
sociedade capitalista como a nossa. Assim, depreendemos que a pratica pedagogica dos
professores da FACAM néo se diferencia dos pressupostos da exploracéo tipica da sociedade
capitalista, conforme orienta a teoria marxista sobre a exploracdo da méo de obra a que estdo
submetidos os profissionais das mais diversas areas de trabalho.

Por outro lado, o professor da instituicdo privada é um profissional que tem de
conviver com a instabilidade no trabalho, pois é submetido a um seletivo para o exercicio de
uma profissdo garantida por um contrato de trabalho no qual ndo estd implicita a garantia de
permanéncia definitiva, podendo ser despedido por qualquer motivo, a cada final de ano,
guando fica a mercé das oscilagdes do mercado, da demanda de alunos para 0s cursos e as vezes
da oferta ou fechamento de um determinado curso por falta de alunos. Alia-se a tudo isso o fato
de seu ingresso nesse mercado de trabalho ocorrer, também, como vimos, por indicacdo de
algum colega de profissdo, dado que nédo Ihe garante igualmente estabilidade no emprego.

Observamos, ainda, que, mesmo diante de tantas dificuldades, estes profissionais se
esforcam para cumprir seus horarios de trabalho; tentam fazer formagdes continuadas nas mais
diversas areas, as vezes na mesma instituicdo, que chega, as vezes, oferecer-lhes sem énus e,
outras vezes, arcam-nas com seus proprios recursos. Assim, mesmo reconhecendo suas
fragilidades, oferecem aos alunos o que aprenderam como alunos na formacao inicial.

E oportuno salientar que, por estarem presos a sua formagdo cartesiana, cuja
informacao prevalece sobre a formacao, tais professores tém dificuldades de trabalhar de forma
contextualizada e transversalizada, e isso se traduz no seu dia a dia de sala de aula, nas suas
praticas pedagogicas, quando enfrentam dificuldades para desenvolver as inteligéncias
maultiplas, como nos fala Morin, as competéncias e as habilidades orientadas por Perrenoud
(2000), levando os seus alunos para as conclusdes préprias, enquanto aprendizes, extrapolando
aquelas dadas pelo professor, prontas e acabadas. Em outros termos, os professores sentem
dificuldades de aplicar o construtivismo, teoria que ndo absorveram em sua formacgédo com base
nos escritos deixados por Freire.

Percebemos ainda nas falas dos professores que se deparam com dificuldades para

interferir na pratica com atividades pedagogicas menos teoricas, diminuindo a informacao e
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investindo realmente na formagéo, na renovagdo dos métodos de ensino, imprescindivel para
atingir a classe economicamente desfavorecida e contribuir, efetivamente, para a transformacéo
social.

E preciso, pois, que o espirito da Lei maior da educagéo seja entendido e valorizado,
como suporte das linhas norteadoras da reforma de ensino, se quisermos que esta venha a
ocorrer realmente, usando ferramentas pedagogicas que facilitem o processo de ensino e
aprendizagem inter-relacionadas com o conteudo especifico do curso, mas sem perder de vista
a realidade vivida (Soares, 2010).

Conforme Carr & Kemmis (1988), a aplicacéo de conhecimentos tedricos extraidos de
diferentes disciplinas cientificas devem percorrer o caminho da ideia a acéo, dos principios
tedricos a prética e vice-versa. Na fala dos professores, eles declaram ter consciéncia de suas
praticas conservadoras, tradicionais e sem base pedagodgica consistente, no entanto precisam
trabalhar, restando-lhes pouco tempo para, como eles préprios dizem: “correr atrds do
prejuizo”, o que ndo inviabiliza a consciéncia de que algo estd faltando em suas praticas
pedagdgicas.

Destacam gue no contexto onde atuam, a gestdo é empreendedora, no sentido de que
busca teoricamente investir na qualidade que a sociedade capitalista exige, e, em razéo disso,
que importa é a capacidade de o professor manter a sala de aula atenta a sua fala quando ministra
os contetdos. Nada mais que isso importa numa instituicdo que, por ser privada, tem que
oferecer quantidade de profissionais formados a cada ano para o mercado de trabalho, mesmo
que esta quantidade ndo se traduza em qualidade. Decorre dai a relagdo do professor com o
aluno se caracterizar pela formalidade que o sistema exige, como nos diz Werneck em seu livro:
“Se vocé finge que ensina, eu finjo que aprendo” 1992.

Face ao exposto, na perspectiva de confrontar os resultados dos instrumentos utilizados
na investigacdo com o fito de perceber aproximacoes ou distanciamentos dos resultados nela
obtidos, procuramos triangular, esses resultados tomando por orientacdo as palavras — chave
do trabalho que ora terminamos correlacionando-as com o0s instrumentos: Observacdo,

Questionarios e Entrevistas.
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Quadro 9 - Apresentacao sintética dos resultados obtidos na pesquisa

INSTRUMENTOS UTILIZADOS
FEIEVIES: Observacao Questionarios Entrevistas
chave

— Observamos professores, 57% ndo possuem a formacéo Formacéo
em sua maioria bacharéis, pedagodgica necessaria para 0 cartesiana.
profissionais da educacdo exercicio da docéncia. Baixa formacéo
superior privada, 23%  tém  desempenho pedagdgica.

Pratica desmotivados, estressados didatico fragilizado nas a_ulas. A maiori_a
Pedagégica e cansados das longas 20% adotam metodologia de trabalha em dois
jornadas  de trabalho, ensino  desatualizada  das ou trés turnos.
comprovadas pelos orientacdes pedagégicas
depoimentos. atuais, com vistas a sua
atuagdo como  professor
transformador.

— Relativamente recente em 30% dos professores tém Instabilidade
Nosso pais. dificuldade de  conciliar profissional.

— [Estd em processo de horéarios e outros empregos. Exploragdo da
expansdo na oferta de 30% perpetuam o baixo nivel mao de obra.
cursos  técnicos  em académico dos alunos. Sobrecarga  de
detrimento dos cursos da 20% destacaram a precéria tarefas.

Ensi area das Ciéncias infraestrutura, baixos saldrios, Turmas
nsino - X i~
Superior Humanas:eSomals. instabilidade no emprego e superlotadas.
Privado - Atepde as_mudar](;a_s da estresse.
sociedade industrializada 10% acham as jornadas de
e capitalista, que requer trabalho longas.
demandas qualificadas. 10% néo responderam.

— A clientela, em geral, é
constituida de
trabalhadores da classe
média baixa.

A maioria dos professores da A maioria €
. — Bacharelado FACAM ¢é constituida de constituida  de
FO”T“’?“?""O bacharéis. bacharéis.
Inicial
Poucos professores possuem
— Licenciatura Licenciatura ou formacéo
pedagdgica.

Fonte: Producéo da autora.

Em relacdo a primeira pergunta. Como se conforma atualmente a formacdo do

professor de ensino superior?, destacamos que a formacdo do professor do ensino superior

atende aos preceitos da legislagdo oficial, pelo menos teoricamente, visto que, na pratica,

procura-se dar conta do minimo necessario para colocar o futuro profissional no mercado de

trabalho. Porém, fica claro que existe um distanciamento entre o profissional que se forma e a

sua conformacao ao mundo do trabalho docente, que se opera com base na I6gica do mercado.

Quanto a segunda pergunta: Quais as transformacdes que ocorrem na sociedade atual

que contribuem para a construgdo da pratica pedagogica do professor de ensino superior

privado? Em nossa andlise historica, com vistas a contextualizar a evolucdo do oferta do ensino

superior privado no Pais, destacamos as transformagdes do mundo do trabalho docente e néo
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vimos uma correlacao dessas transformacdes com a préatica pedagdgica do professor do ensino
superior privado. Existem certamente teorias que orientam essa construcdo pedagdgica,
contudo ela ndo ocorre efetivamente, conforme percebemos nos depoimentos, pois a
determinacdo legal, por si s6, ndo garante a formacdo pedagdgica do professor, de modo a
possibilitar-lhe o exercicio de uma pratica pedagdgica que atenda aos preceitos didatico-
pedagdgicos em vigor.

Qual a percepcdo que o professor da FACAM tem sobre sua pratica pedagdgica? Esta
foi a pergunta-chave, objeto de nossa investigagdo, e as respostas dos professores que se
dispuseram a ser entrevistados ou questionados e observados deixaram claro para nds que a sua
pratica pedagogica ainda ndo é a desejavel nem para o contexto educacional atual nem para

eles. Podemos inferir que ensinam na (in)certeza de que ndo ensinam bem.
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CONSIDERACOES FINAIS
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Nossa intengédo ao iniciar este trabalho, com vistas a atender as exigéncias de uma
formacé&o superior stricto sensu, foi investigar a percepcao que os professores de uma instituicdo
de ensino superior privado tém da sua atuacdo, identificada conceitualmente como sua propria
pratica pedagogica, nos cursos de graduacdo, na modalidade licenciatura e/ou bacharelado.
Portanto, nessa premissa ficam pertinentes nosso objetivo geral e o lugar de nossa investigacao.

Para o alcance desse intuito, procuramos, considerando nossos objetivos especificos,
contextualizar o campo de investigacdo, que é uma instituicdo de ensino superior privado, e 0
seu lugar no conjunto das agdes das politicas educacionais instauradas no Brasil em dois
momentos especificos: na génese das instituicGes de ensino superior privado, que se instalou
nos anos de 1930, e seu percurso até o0 momento da promulgacdo da Carta Magna brasileira
(1988), e a reforma da educacdo nacional com a LDB n°. 9.394/96 e seus desdobramentos
visando a uma educacéo cidada a servico de uma sociedade democratica.

Posteriormente, buscamos compreender o conceito-chave da nossa investigagéo: qual
seja, a pratica pedagdgica do professor que atua no ensino superior privado, tomando como
lugar especifico da investigacdo uma faculdade de ensino superior privado, identificada pelo
codinome FACAM, da qual construimos o memorial descritivo, a fim de conhecé-la por dentro
no ambito da metodologia de trabalho.

Para nos apropriarmos do referencial tedrico necessario a esta discussao teorica e
metodoldgica, lancamos médo de autores de referéncia nacional e internacional, 0s quais nos
serviram de aporte para fundamentar nossos pressupostos iniciais e consequenciais a esta
investigacao cientifica. Esta partiu de um contexto real e concreto que nos permitisse conhecer,
em seu contexto, as a¢cdes educativas no que concerne a pratica pedagdgica percepcionada pelos
préprios sujeitos implicados na pesquisa.

Assim, nos ancoramos nos objetivos propostos nesta investigacdo, bem como em uma
metodologia de cunho qualitativo, utilizando instrumentos adequados a referida metodologia,
quais sejam: a observacdo, 0 questionario e a entrevista semi-estruturada, considerando 0s
resultados individualizados desses instrumentos e seu cruzamento, para chegarmos ao resultado
final da investigacdo pretendida inicialmente.

Consideramos, entdo, como conclusivas as seguintes premissas:

a) Em qualquer que seja a situagdo de ensino e aprendizagem escolar ou académica, esta
implicita uma prética pedagdgica oriunda dos saberes de experiéncia e de formagéo

académica.
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b) Esses saberes de experiéncia e de formacdo académica podem contribuir para a melhoria
do aluno ou criar déficits de aprendizagem que se reproduzem no ambito da futura vida

profissional desse aluno.

c) Tais préticas pedagdgicas sdo oriundas da formagdo académica do professor, quando de
sua formagc&o inicial e/ou continuada, mas sdo também informadas pelo contexto social,
politico, econdmico e cultural do aluno, futuro profissional.

Ocorre que, em nossa realidade académica, existem formacdes que se caracterizam por
criar um exército de profissionais que sdo requisitados pelo mercado empresarial, dos quais se
exigem praticas formativas distanciadas da formagdo pedagdgica. Essas praticas 0s
instrumentalizaria para o exercicio de uma docéncia mais humanizada. Neste caso, 0S
formandos bacharéis, diferindo dos formandos licenciados que, supostamente, estariam fadados
ao exercicio da docéncia especificamente.

Decorre desse entendimento a diferenca encontrada na formacdo bacharelesca de
nossas instituicbes formadoras em nivel de graduacdo, frente a formacdo académica de
profissionais licenciados para o exercicio da docéncia, estando ai a diferenca encontrada na
pratica pedagogica do professor bacharel em relacdo a mesma prética pedagogica do professor
licenciado.

Tal dicotomia se d& porque, atualmente, as finalidades da educacéo superior estdo
sendo questionadas e reconstruidas ao sabor das demandas sociais e profissionais, sendo dificil
chegar a um consenso sobre as interpretacdes das regras académicas e dos objetivos propostos
nas formacdes de nivel superior. E que, no quadro atual das demandas profissionais, se exige
mais competéncias e habilidades do que as institui¢des formadoras oferecem.

De qualquer forma, percebemos, na analise dos proprios professores, criticas a
auséncia de referenciais pedagdgicos mais consistentes para identificar quais praticas
pedagogicas deveriam estar sendo desenvolvidas nesse contexto, pois as que estdo postas em
pratica sdo frageis e, certamente, carecem de ser reformuladas.

Assim, no que diz respeito ao nosso objetivo geral, qual seja, conhecer na fala dos
professores da FACAM sua percepc¢do sobre a propria pratica pedagogica, percebemos em seus
discursos que estdo vivendo em um contexto de transi¢do. Pois, se por um lado as politicas
publicas educacionais apontam e exigem novas formas de ensinar e aprender, por outro, as
instituicOes formadoras ainda estdo assentadas em velhos paradigmas educacionais.

Tal contradicdo leva o professor da educacgao superior privada a conviver com uma

dupla identidade, na qual reconhecem que este € um momento de redefinicdo do ensinar e
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aprender, exigida a luz dos encaminhamentos legais da profissdo docente, e das exigéncias das
instituicGes formadores particulares privadas, as quais estabelecem que se mantenham em alerta
pela sua prépria sobrevivéncia como individuo.

Estes profissionais precisam trabalhar e gerar renda para se manterem no emprego e,
portanto, garantir seu espaco profissional. Para eles, nada estad bem definido neste contexto e
assim vivenciam um processo de redefinicdo da profissdo e, consequentemente, da
compreensdo de sua pratica pedagogica.

Atitudes e valores que ndo sdo facilmente postos em prética, visto que 0 momento
atual exige do professor conhecimentos que védo além de sua area de trabalho, dado que o leva
a manter-se vigilante quanto a sua pratica pedagogica, visando ao atendimento das condicdes
estruturais de trabalho e sem perder de vista as mudancas do contexto educacional atual. Enfim,
os professores se percebem como sujeitos submetidos a ordem capitalista, que orienta a
sociedade brasileira.

Entendemos, com base no referencial tedrico utilizado, que as politicas educacionais
que orientam o ensino superior privado no Brasil ttm provocado mudangas profundas no &mbito
do préprio setor, trazendo novas questdes para se somar as velhas questfes ja existentes no
quadro educacional do ensino superior privado brasileiro. Nesse sentido, as velhas questdes se
sobrepuseram as novas interpretacdes, oriundas das mudangas da legislagdo oficial, que
referenda a existéncia do ensino privado por parte das empresas educacionais, desde que estas
atendam as transformacGes e demandas da sociedade brasileira neste novo século.

Salvaguardadas as limitagcGes da amostra, que inviabiliza a generalizacéo, a atividade
docente no ensino superior requer um profissional com formacdo sélida, baseada em
fundamentos politicos, técnico-cientificos, humanisticos e éticos, para se tornarem aptos a
desenvolver uma acdo docente critica e reflexiva e sejam, assim, capazes de transformar a si e
a sociedade em que vivem. Dessa forma, esses aspectos formam uma teia de condicionantes
que permeiam a condi¢do de ser professor, propiciando a necessidade de se construir
permanentemente uma pratica pedagdgica comprometida com a realidade vivida, coerente com
os valores politico-econdmicos do pais e responsavel em relacdo ao futuro da sociedade
brasileira.

Todas essas caracteristicas sdo necessarias e remetem a uma importante tarefa que é
exigida do professor, isto €, atender também aos ditames dos empresarios da educacdo,
seduzindo o seu aluno a permanecer na sala de aula, garantindo a mais-valia do empresariado

do meio académico. Uma seducdo que se traduz por meio de palavras e gestos, que dependem
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de uma formacéo sélida, coerente com o trabalho a ser desenvolvido. Ademais, foi-nos possivel
analisar, nas narrativas dos sujeitos implicados no contexto investigado, um grande volume de
informacdes acerca do que pensam os professores da FACAM sobre sua pratica pedagogica.

Verificamos também que, entre os sujeitos interlocutores desta pesquisa, a principal
forma de desenvolvimento da formacdo pedagdgica se d& basicamente através das disciplinas
ministradas nos cursos de graduacéo inicial e/ou continuada. Compreendemos que, para eles, a
funcdo docente esta um tanto equivocada, pois secundariza a docéncia quando se utilizam dessa
atividade muito mais para garantir sua permanéncia no emprego e a mais-valia do empregador.
Ao lado disso, alguns professores deixaram transparecer que a atividade docente ainda é vista
como uma profissdo desvalorizada e mal remunerada, por isso, sentem-se desmotivados em sua
pratica pedagodgica.

Nesse contexto, ha certa evidéncia de que o inicio da atividade docente no ensino
superior se deu em funcdo do desenvolvimento de uma agdo improvisada, 0 que
necessariamente ndo expressa uma falta de compromisso do professor com sua préatica
pedagdgica, e, sim, um certo despreparo natural de quem néo teve uma formacéo adequada para
0 desempenho dessa funcéo.

Percebemos ainda que, dentre os aspectos vivenciados e os desafios relatados pelos
sujeitos implicados, muitas narrativas sdo ocasionadas pela falta de formag&o pedagogica e pela
pouca experiéncia no magistério superior, sendo perceptivel a busca pela superacdo dos
obstaculos, ao participarem de cursos de formacdo continuada e de pés-garduacao lato sensu e
stricto sensu.

Um outro dado que sobressai como importante na maioria dos relatos € a valorizagdo
da educacdo continuada como forma de aquisicdo de competéncias e habilidades especificas,
necessarias ao desenvolvimento da pratica pedagogica, por permitir questionamento, reflexao
e investigacdo da acdo docente em busca por uma formacdo pedagodgica. Esse fato leva a
constatacdo de que os professores precisam ser motivados a buscarem a formagéo continuada e
a perceberem esse processo como um importante recurso para suprir sua natural falta de preparo
pedagdgico, lacuna esta oriunda da formacdo inicial.

Revelaram os questionados que sua atuacdo docente esta precarizada, havendo a
necessidade de qualificacdo profissional, deixando transparecer em seus discursos a
preocupacdo em articular teoria e pratica, permitindo ao aluno o conhecimento sistematizado

da realidade na qual esta inserido.
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Para finalizar, podemos dizer que a préatica docente dos professores da FACAM ainda
apresenta tracos do modelo pedagogico tradicional, embora haja, em diversas narrativas,
evidéncias de que esses professores ja possuem uma concepcdo de docéncia do magistério
superior, comprometida com que o orientam as leis da educacgédo barsileira. Nesse sentido,
demonstram preocupacdo em desenvolver uma acdo docente para além da dimensdo técnica,
que se constitua também de conteudos praticos contextualizados e valorize o respeito e 0
relacionamento afetivo entre professor e aluno.

Enfim, os achados deste trabalho nos permitiram sonhar com um futuro mais
promissor no que concerne a pratica pedagogica do professor de ensino superior privado,
sobretudo no que diz respeito as demandas formativas em beneficio de uma pratica pedagdgica

que seja proficua para o professor e, por extensao, para o sucesso do alunado.
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Apéndice 1 — Grelha de Observacéo

GRELHA DE OBSERVACAO

A. ESTRUTURA DA FACAM

MUITO BOM

BOM

REGULAR

INSUFICIENTE

1.Externa em geral

2.Salas de aula

3.Salas de professores

3.Banheiros

4.Quadras

5.Sala de informética

B. SALASDE AULA

MUITO BOM

BOM

REGULAR

INSUFICIENTE

1.Condices estruturais

2.Condicdes pedagogicas

3.lluminagéo

3.Climatizacdo

4.Sonorizacgao

5.Recursos Pedagdgicos

C. OBSERVACAO DE AULAS

MUITO BOM

BOM

REGULAR

INSUFICIENTE

1.Plano de Aula

2.dominio de conhecimentos

3.Capacidade de argumentacao

3.Seguranca

4.Interdisciplinaridade

5.Contextualizacao
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D. DESENVOLVIMENTO DA AULA

MUITO BOM

BOM

REGULAR

INSUFICIENTE

1. Sumaria o contelido a ser ministrado na aula.

2.Relaciona o contetido do dia com o anterior.

3. Destaca 0s principais objetivos da aula.

3. Relaciona os objetivos com as atividades desenvolvidas.

4. Usa bem o tempo, realgando o que é importante.

5. Fecha a aula com a discussdo do trabalho realizado.

E. POSTURA DO PROFESSOR

MUITO BOM

BOM

REGULAR

INSUFICIENTE

1. Fala clara, volume suficiente e velocidade adequada.

2. Move-se e usa gestos corporais adequadamente.

3. Usa bem o tempo, realcando o que é mais importante e evitando
digressoes.

4. Usa de forma efetiva o quadro e audiovisuais.

5. Exemplifica, formula questionamentos.

6. Flexibilidade.

F. CLIMA DA TURMA

MUITO BOM

BOM

REGULAR

INSUFICIENTE

1. Atmosfera de respeito matuo

2. Entusiasmo pelo assunto da aula

3. Participacéo e intervencao

4. Pensamento critico ou reflexivo

5. Comunicagdo entre pares
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Apéndice 2 — Questionario para o professor da FACAM

1) Caracterizacédo do Professor

2)

3)

a)

b)

Marque um X no quadro correspondente a sua situagao:
Sexo: Masculino ( ) Feminino ( )
Idade: Até 35anos ( ) De36a50anos ( ) Maisde50anos ()

Quanto a sua formacao docente, marque com X a correspondéncia mais recente:

( ) Licenciatura  ( ) Especializacdo
() Mestrado ( ) Doutorado ( ) Bacharelado

Sobre a funcéo que exerce:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
g)

Tempo de experiéncia em docéncia académica?

Tempo de trabalho nessa instituicao?

Como chegou a ser professor nessa instituicdo?

Qual a importancia da formacéao pedagdgica do professor de ensino superior?
Quais os problemas que enfrenta em sua rotina profissional?

Quais praticas pedagdgicas considera relevantes em sua rotina de trabalho?

Considera-se um bom professor?
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Apéndice 3 — Caderno de Campo
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REGISTROS DAS VISITAS DE OBSERVACAO A FACAM

Dia: 03/02/2015

Chegamos a FACAM para apresentar a solicitacdo para pesquisa de campo nessa
instituicdo de ensino. Fui informada que a Direcdo geral estava reunida com a equipe gestora
para direcionar as a¢Oes para 0 Encontro Pedagdgico para o ano letivo que se iniciaria.

Ap0ls o encerramento da reunido fui ao encontro da Direcdo que prontamente me
atendeu e pediu desculpas pelo ocorrido e explicou-me que inicio e término de ano é sempre
dessa forma. A direcdo geral permitiu minha presenca no recinto para fazer minha pesquisa de
campo e a coleta de dados a partir dos instrumentos observacéo e aplicacdo de questionarios e
entrevistas, com objetivo de subsidiar a fundamentacdo tedrica e empirica, na elaboracao da
minha dissertacdo de Mestrado.

A Direcéo fez questdo de mostrar as instalagdes do estabelecimento de ensino e narrar
sobre sua trajetoria dentro da instituicdo, que como gestora estava ha bastente tempo a frente
da instituicéo.

Observei com atencdo a estrutura interna da FACAM bem como sala da Dire¢édo e
perguntei se poderia transitar livremente pelos espagos com a finalidade de registrar o que fosse
possivel da rotina daquele dia, ndo fizeram objecdo e me disseram que esse ano o Encontro
Pedag0gico estaria mais extenso, pelo fato de precisarem trabalhar os novos cursos que estariam
se iniciando, fiquei muito entusiasmada e curiosa para saber como seria munha estada naquele

recinto. Acertei os dias de visita que seriam inicialmente uma vez por semana.

Dia: 17/02/2015

Eram 14:00 horas quando cheguei a FACAM. Observei que estavam pintando a area
externa do prédio e me dirigi a secretaria do estabelecimento para me apresentar e solicitar um
acompanhante para conhcer as instalacfes da faculdade. A secretaria Sra. Maria, muito
simpatica falou da satisfacdo em ter feito parte da elaboracdo e implementacdo do Projeto
Politico Pedagdgico na escola, assim como destacou a luta enfrentada para fazer com que
houvesse a participacdo dos segmentos neste documento.

Frisou que a grande dificuldade é fazer que a comunidade escolar, sinta-se fazendo
parte da “institui¢cdo”, ja que € uma institui¢ao privada e por isso mantém vinculos contratuais
temporarios, que contribuem para que os professores e demais funcionarios ndo tenha essa

relagdo mais proxima com a instituicdo. Ela nos relata que recebeu direcdo da antiga gestéo,
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com muitos problemas e que teve de quebrar resisténcias, mudangas de postura. Precisou ser
assertiva e coerente em algumas situacdes, porém o consenso e o trabalho em equipe sempre
foram sua bandeira de luta.

Sobre o tema “praticas pedagogicas” objeto da minha dissertacdo demestrado ela disse
ndo ter muito a contribuir, pois s6 os professores poderiam falar algo sobre suas préaticas. Mas
demonstrou bastante interesse em colaborar e direcionou para que eu fosse orientada pela Profa.
X de Pedagogia que naquele momento chegava ao recinto.

Assim, ficou acordado de retornar na proxima semana, para ter maiores orientagdes
sobre o tema pesquisado propcuraria a Profa. X. e que esta iria me apresentando aos demais

professores.

Dia: 27/02/2015
Neste dia as 13:00 horas, havia poucas pessoas transitando na faculdade pois o horario
letivo se inicia as 14 horas . Logo comecaram a chegar os professores chegam e se dirigirem a
sala dos professores, num clima descontraido. Sou orientada para ir a sala de professores, me
apresentarem e comecar a conversar com eles antes do horario de aulas. Fui apresentada pela
professora X aos presentes, eram uns seis professores que imediatamente queriamm saber o
tema da minha dissertacdo. Eles entdo falam que estar&o disponiveis para serem entrevistados.
Mostraram-se receptivos. Fiquei por ali a tarde toda, aproveitei para conversar e também para
observar o embiente. As questdes que nortearam a utiliza¢do do instrumento entrevista foram:
1) Qual a percepcao que vocé tem sobre sua propria pratica pedagogica?
2) Sua préatica pedagdgica estd em correlagdo com as mudancgas oriundas das
reformas do ensino superior?
3) Quais percepgdes vocé tem dessa instituicdo de ensino superior, na qual vocé
trabalha?

Dia: 10/04/2015

Inicio das entrevistas até 10/05/2015. Os professores entrevistados formam os mesmos
aos quais observamos posteriormente em situacdo de sala de aula, no exercicio da docéncia,
consequentemente dos mesmos cursos superiores, a saber: Administracéo, Pedagogia, Turismo
e Servico Social que funcionam pela manhd e tarde e aos cursos de Ciéncias Contabeis, Direito
e Enfermagem que funcionam a noite.
ENTREVISTA 01 - PROFESSOR A: atua no curso de Administracéo
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Sou formado em Administracdo e ministro algumas disciplinas na graduacdo em
Administracdo de Empresas dessa faculdade, para mim o professor de hoje, é orientado pelas
condigdes da sociedade capitalista, logo eu ensino como o sistema manda uma vez que tenho
familia e como vivo num sistema capitalista preciso de dinheiro para dar uma boa qualidade
de vida a eles. Mas se pudesse ensinar da forma que realmente construtivista com
experimentos, aulas de campo com alunos que realmente gostassem da matéria, isto €, por
competéncia, com certeza seria um professor mais realizado. Trabalho nos turnos vespertino

e noturno aqui e pela manha atuo na minha especialidade.

ENTREVISTA 02 - PROFESSORA B: atua no curso Pedagogia

Como professora da FACAM acredito que me enquadro na corrente da Pedagogia
Libertadora, pois a relacdo professora X aluno é horizontal, de igual para igual, podendo
realizar aplicabilidade de conteudos com temas geradores e o aluno uma aprendizagem de
resolucdo dos problemas. Gosto das tendéncias progressistas por partirem de uma analise
critica das realidades sociais, sustentadas implicitamente nas finalidades sociopoliticas da
educacdo e é uma tendéncia que nao condiz com as ideias implantadas pelo capitalismo. O
desenvolvimento e popularizacdo da analise marxista da sociedade possibilitou o
desenvolvimento dessa tendéncia progressista, que se ramifica em trés correntes: Libertadora,
Libertaria e Critico-social dos conteudos. Como professora de Sociologia e Metodologia da
Pesquisa atuo em quase todos os cursos oferecidos pela instituicdo, e ainda nos cursos de
especializacao que sdo oferecidos nos finais de semana no interior do estado. Trabalho também

na rede publica como professora do ensino médio.

ENTREVISTA 03 - PROFESSOR C: atua no curso de Turismo

No registro da minha prética pedagogica, informo que atualmente exerco atividades
de sala de aula com virtudes e equivocos na tentativa de atingir metas estabelecidas pelo
sistema educacional privado. Libaneo (2005, p.52), afirma que os professores que atuam na
linha de frente, se veem confusos em face da diversidade de discursos e posi¢des que falam
sobre a sua propria pratica e, frequentemente, ndo conseguem saber sequer do que esta se

falando, o que é uma constatacéo real, visto que ndo ha clareza no nosso posicionamento
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diante do quadro das tendéncias pedagogicas e teorias da educacgdo. Assim, ja partindo desta
afirmativa e na analise do meu registro de pratica pedagdgica executada, estabeleco muitas
indagacOes sobre a minha pratica pedagdgica, tais como: Qual o sentido dos contelidos
ministrados? A proposta pedagégica da instituicao estd definida em todas as suas interfaces
com o ensino ministrado? Nesse sentido, percebo que a minha préatica pedagdgica demonstra
fragilidade de objetividade e de dominio de conteudos das tendéncias pedagdgicas e teorias da
educacdo. Eleger agora um culpado seria pedir demais? Posso definir-me entdo como um
professor tradicional? Tomo o termo “confusdo” para definir que as prdticas executadas por
mim estdo com diversos vieses. Afirmo, entdo, no meu registro que o processo de ensino e
aprendizagem que desenvolvo esta numa fase de transicao, o que de fato ocorre, visto que tento
amenizar o distanciamento dos conteidos da experiéncia do aluno e de sua realidade social, o
relacionamento professor-aluno ja ndo ha predominio da autoridade absoluta e nem a
exigéncia de um papel passivo do aluno. Atuo no curso de Turismo porque sou Bacharel em

Turismo. Trabalho no turno Matutino na Facam e no vespertino e noturno na rede publica.

ENTREVISTA 04 — PROFESSORA D: atua no curso Ciéncias Contabeis

Todo o esforco de minha pratica pedagdgica se articula na possivel ado¢@o de uma
metodologia que estimule o educando a um processo de aprendizagem significativa de fato,
(re) construindo nesse novo milénio uma escola preocupada com a formacédo de um sujeito
ético, critico, autbnomo e construtor de uma digna identidade cidada. E para isso, continuo
minha caminhada no mestrado em educacao buscando atingir meus ideais e construir outros
num movimento ciclico de desenvolvimento humano. Formada em Administracao de Empresas,
com Especializacdo em Auditoria Financeira, atuo no Curso de Contabeis com as disciplinas
gue me sdo oferecidas a cada ano, sou contratada, como a maioria e por isso devo atender as

necessidades da instituicdo, além daqui trabalho em uma empresa privada como analista.

ENTREVISTA 05 - PROFESSOR E: atua no curso Direito

Na contemporaneidade, diante da quantidade de informacgdes e mudancas constantes
gue a sociedade esta submetida, faz necessaria uma postura diferenciada em sala de aula.
Postura esta que deve interferir diretamente no trabalho de docente. Portanto, como minha

intencdo como profissional é proporcionar aos alunos a tomada de consciéncia de quem eles
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sdo e do seu papel na sociedade e a partir de entdo uma reflexdo critica da realidade e
posteriormente ter a competéncia de transformar a sociedade a partir da si. No entanto o tempo
dedicado a sala de aula, os horarios que se superpdem, outros compromissos docentes em
outras instituicdes, para complementar os baixos salarios sdo varidveis que interferem em
minha pratica pedagdgica e a faz fragilizada, disso tenho consciéncia. Sou formado em Direito,
ainda sem o exame de ordem e por isso tenho me dedicado a estudar e ganhar dinheiro com a
minha profissdo. Trabalho em tempo integral aqui e em outras instituicdes inclusive nos finais

de semana.

ENTREVISTA 06 - PROFESSORA F: atua no curso Enfermagem

No curso Bacharelado em Enfermagem onde atuo e revendo a forma como fui
ensinada e ensino, o curso fica centralizado nos de uma determinada disciplina. Sendo assim
ndo temos o embasamento necessario para termos suporte quanto as principais teorias
pedagogicas de ensino e aprendizagem. Falar da importancia e das contribuicdes das teorias
pedagogicas € gratificante para mim. Consciente do valor especifico de cada uma, dou énfase
a algumas que me permitiram uma melhor compreensao da minha pratica pedagdgica. Hoje,
minha postura de formadora € bem mais abrangente, por conta dos cursos de especializagéo
que tenho eito, para incluir em meus ensinamentos uma postura mais humanizada. Ser enfeiro
ou enfermeira requer uma condi¢cdo mais humanizadora para com 0s pacientes, assim procuro
nos conteldos ministrados ajudar aos alunos a encontrem uma forma de aprender na pratica
de forma a ter uma postura critica. Dentre todas as tendéncias que sao decorrentes de uma
evolucdo educacional posso dizer que, todas elas sdo importantes ou nos ajudam de alguma
maneira, pois cada uma atras suportes tedricos e experimentais e ha a necessidade de termos
vérias possibilidades didaticas, convenientes a cada realidade e situacdo educacional.
Nenhuma delas podera ser descartada ou mesmo tida como ineficiente. Ndo ha um padréo ou
um modelo para minha pratica docente, procuro a preparac¢do do aluno para o mundo e suas
contradicdes, fornecendo-lhes conhecimentos, por meio de aquisi¢cbes de conteudos e da
socializacédo, para uma participacdo organizada e ativa na democratizacdo da sociedade.
Trabalho com a disciplina Doencas Ocupacionais com vistas levar o aluno a conhecer as
doengas relacionadas ao trabalho, objetivando promover com esse conhecimento a

preservacdo da saude do trabalhador, também trabalho em outras faculdades.
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ENTREVISTA 07 - PROFESSOR G: atua no curso Servico Social

O professor de alguns anos atras era o detentor do poder em sala de aula e o que ele
falava era regra e o aluno ndo tinha palavra, isto é, ndo era ouvido perante ao professor em
sala de aula. Além do mais a escola nos formava e ainda nos forma para darmos uma resposta
a sociedade, entrar numa universidade para mostrar que sou o melhor que sou o inteligente
mas do que 0s outros que ndo passavam, em outras palavras a escola nos formava de modo a
pensar que o nosso desempenho ja havia sido escrito por um destino ou conformismo: "'Se vocé
ndo estuda vocé sera um nada, se vocé estuda vocé sera grande coisa na vida” a escola
moderna sempre associa 0 bem estar fisico, fisiologico, psicologico e cultural do aluno, de
modo a encontrar os problemas que leva esse aluno a nao ter um bom desempenho em certa
disciplina. Outra caracteristica forte da escola moderna, é educar o seu aluno por habilidade
e competéncia, isto é, o aluno pode der dificuldade em Fisica, mas pode ser um excelente
cantor, ator, ou qualquer outra atividade, logo o professor o motiva a melhorar seu
desempenho académico por meio dessas suas competéncias e habilidades, quebrando a
barreira de que o professor é exclusivamente detentor do poder e o aluno sé apreende por meio
de aula expositiva e dialogada, Mas a maior caracteristica da escola moderna de hoje é voz
que o aluno tem dentro da escola, isto é, o aluno agora é ouvido, pois agora ele questiona,
critica, avalia e participa das decisGes na propria sala de aula, pois a nossa escola educa o
aluno hoje de forma critica e ndo somente conservadora e comodistas. Sou professor no Curso
de Servico Social da FACAM, desde o inicio do curso e ministro a disciplina Questdes Sociais
no Brasil e dentro do programa tenho oportunidade de tratar de questdes que afligem a
populacéo brasileira como as drogas, que para mim sdo as causadoras de muitos males da

nossa sociedade. Trabalho também em outras instituicdes

Dia: 25/05/2015

Com base nos questionarios aplicados aos 30 professores que se dispuserem
responde-lo, utilizacdo técnicas estatisticas para alcancar uma média ponderada das respostas
agrupando-as por categoricdo correspondente a pergunta e as respostas coletadas. A seguir
apresentamos a caracterizacdo dos professores que se dispuserem colaborar com esta pesquisa,

seja nas entrevistas ou nos questionarios aplicados:
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%

Sexo Feminino 46%

Masculino 54%

<35 anos 29%

Idade 36 a 50 anos 46%

> 50 anos 25%

Graduacdo 3%

« Especializacéo 58%

Grau de Instrucdo Mestrado 36%

Doutorado 3%

Formacdo Pedagdgica Sim 11%

N&o 89%

Dos 30 professores que participaram da pesquisa 29% apresentam idade menor e
igual que 35 anos, predominante com 46% entre 36 e 50 anos e 25% apresentam idade maior
que 50 anos, a maioria do sexo masculino representando 54%. Em relagéo ao grau de instrugéo,
58% possuem especializacdo, 36% mestrado e 3% sdo doutores ou somente graduado. Quando

guestionados se possuem formacao pedagogica 89% responderam de modo negativo a questéo.

Docéncia: Tempo
Média Méaximo Minimo
Tempo total 11,63 21 anos 4 anos
Tempo nesta Instituigdo 5,89 13 anos 5 anos

Em relacdo ao tempo de docéncia e tempo na instituicdo na qual a pesquisa foi
realizada. Obtivemos que o tempo médio total de docéncia dos inquiridos é de 11,63 anos com
tempo mimino de quatro anos e maximo de 21 anos e na instituicdo observamos tempo médio
de 5,89 anos do tempo minimo de 0,5 ano e maximo de 13 anos.

Quanto ao questionario aplicado, destacamos que as observacdes feitas e as entrevistas
realizadas se aproximam da srespostas obtidas com o questionario aplicado aos professores,
muito embora o retorno dos intrumentos deixaram desejar o que denota o pouco envolvimento
dos professores com a pesquisa que ndo € uma pratica desenvolvida em suas rotinas e por isso
talvez ndo vejam nesse processo uma forma de percepcdo dos problemas que permeiam a sua

pratica pedagogica e que se visibilizados , poderiam ser melhor compreendidos.

12 PERGUNTA - Como chegou a ser professor nessa instituicdo?
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OBJETIVO DA PERGUNTA: Ter parametros da forma de ingresso do professor na
instituicdo para perceber se esta forma de ingresso corresponde com o que esta nos registros

da instituicéo.

Como chegou a ser professor nessa Institui¢cdo?

i Convite da direcdo/Coordenacéo
H Processo Seletivo

i Indicacdo

Quando questionados como chegaram a serem professores na presente Instituicdo, a
maioria com 64%, respondeu que foi por processo seletivo, seguidos de 25% por convite da

Direcdo/Coordenacdo e 11% foi por indicacdo.

22 PERGUNTA — Qual a importancia da formacéo pedagogica do professor de ensino
superior?

OBJETIVO DA PERGUNTA: Destacar se os professores consideram a formagéo
pedagoOgica importante para o professor de ensino superior e se correlacionavam essa

formacdo como determinante para sua pratica pedagdgica.

Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias/FCSEA/Instituto de Educacao X1



A Percepcao dos professores de uma instituicdo de ensino superior privado sobre

Flavia Reis o .
sua préatica pedagogica

E importante a formagcéo pedagdgica do professor de ensino
superior? Por qué?
#Sim, é importante
i [~ Né(_) é importante, pois ha professores com formagéao pedagogica que ndo sabem
= ' ui}ﬂc?: rrio desenvolvimento dos trabalhos pedagdgicos

# Possibilita qualidade no ensino

# Atualiza o docente quanto a metodologias do ensino

As respostas sobre a importancia da formacéo pedagogica para o professor de ensino
superior foram variadas, sendo que 97% responderam de modo afirmativo, com maioria de
32%, dizendo que é importante porque capacita para 0 bom desempenho didatico, 21% porque
atualiza o docentes quanto a metodologias do ensino, 18% apenas assinalaram que é importante
sem associarem um motivo as respostas, 11% disseram porque ajuda no desenvolvimento dos
trabalhos pedagogicos e porque possibilita qualidade no ensino, e 7% nao consideram
importante, explicando que ha professores com formacéo pedagdgica que ndo sabem ensinar.

N&o houve correlagdo fundamentada em teorias, como alguns professores
entrevistados fizeram, sobre a importancia da formacao pedagdgica para a pratica pedagogica

do professor em sala de aula.
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32 PERGUNTA - Quais problemas vocé enfrenta em sua rotina profissional?

OBJETIVO DA PERGUNTA: ldentificar na fala dos professores os problemas que eles

enfrentam na sala de aula.

Quiais problemas vocé enfrenta na sua rotina profissional?

® Nao responderam

# Nenhum problema

i Instabilidade/Baixo salario

H Baixo nivel académico dos alunos

@ Estresse/Problemas associados a voz

i Dificuldade nas relag6es humanas

As respostas também foram variadas quando questionddos sobre os problemas
enfrentados na rotina profissional, a maioria com 21% refere-se a dificuldade de conciliar
horéarios e outros empregos, 18% respondem que € o baixo nivel académicos dos alunos, ja com
11% obtivemos quatro categorias de respostas, a pouca infraestrutura, instabillidade/baixo
salario, estresse/problemas associados e os que nao enfrentam problemas na rotina profissional,
10% né&o responderam e 7% referem-se a dificuldade nas relagdes humanas,tais variaveis

também se apresentam nas entrevistas.
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42 PERGUNTA - Que prética pedagdgica vocé considera mais relevante para o
desenvolvimento de suas aulas?

OBJETIVO DA PERGUNTA: Perceber na fala dos professores o entendimento sobre a

relevancia da diversas praticas pedagogica utilizadas no desenvolvimento de suas aulas.

Que prética pedagogica vocé considera mais relevante para o
desenvolvimento de suas aulas?

# Nao responderam

H Todas

i Uso de tecnologias computacionais
® Atividade de campo

® Estudo de caso

i Aulas teoricas com praticas

i Aulas dialogadas

i Seminarios/Oficinas

Em relacdo a prética pedagdgica mais relevante para o desenvolvimento das aulas,
18% ndo responderam, 21% consideram que sdo as aulas tedricas com praticas, 14%
responderam que sao exemplos de caso reais, seminarios/oficinas; aulas dialogadas e o uso de

técnicas computacionais obtiveram 11% das respostas e 7% assinalaram todas as alternativas.
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52 PERGUNTA - Considera-se um bom professor (a)?

OBJETIVO DA PERGUNTA: Identificar a capacidade de autoavaliagdo dos professores.

Considera-se um bom professor? Por qué?

# Nao respondeu

HSim

i Sim, por possuirem experiéncia docente

® Sim, por buscarem esta atualizados no contetdo
i Sim, por feedback dos alunos

i Razoavel

i Sim, por possuirem compromisso com o ensino

Quando questionados se sdo bons professores, a maioria (25%) nao respondeu a
questdo de modo positivo, 21% simplesmente responderam de modo afirmativo sem explicar o
porqué, 18% por possuirem compromisso com o ensino, 14% por buscarem estar atualizado
com relacdo aos contetido, 11%, por possuirem experiéncia docente. J& 7% consideram-se
professores com desempenho razoaveis e 4% nado responderam a questao.

Concluimos que as respostas dos questionarios embora dadas por respondentes
diferentes dos que foram entrevistados se aproximam em dados percentuais consistentes sobre
a caracterizagcdo do professor que atua na educacdo superior privada da FACAM. Esta
consideracdo nos permite identificar o professor da educacdo superior na FACAM como um
profissional que busca ainda adequar suas praticas pedagdgicas ao paradigma emergente do
qual nos fala BEHRENS (), e na proposta de professor reflexivo de Schon, Pimenta, Alarcao
e Gedin respectivamente.

Tivemos em um de nossos encontros acesso aos projetos pedagdgicos dos cursos e
anexamos um dos projetos, no caso do Curso de Administracdo para conhecimento, todos os

cursos tem no site disponivel seu PPP.
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Dia: 10/06/2015
Acesso aos PPP dos cursos e nesse caso escolhemos o PPP do Curso de Administracao

como modelo para conhecimento e reflexdo (ANEXO 2).
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ANEXOS
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Anexo 1 — Art. 213 da LDB n°. 9.394/96

Art. 213. Os recursos publicos serdo destinados as escolas publicas, podendo ser
dirigidos a escolas particulares, comunitarias, confessionais ou filantropicas, definidas em lei,
que:

I - comprovem finalidade ndo lucrativa e apliqguem seus excedentes financeiros em
educacéo;

Il - assegurem a destinacdo de seu patriménio a outra escola comunitéria, filantrépica
ou confessional, ou ao Poder Publico, no caso de encerramento de suas atividades.

8 1° Os recursos de que trata este artigo poderao ser destinados a bolsas de estudo para
o ensino fundamental e médio, na forma da lei, para os que demonstrarem insuficiéncia de
recursos, quando houver falta de vagas e cursos regulares da rede publica na localidade da
residéncia do educando, ficando o Poder Publico obrigado a investir prioritariamente na
expansdo de sua rede na localidade.

8§ 2° As atividades universitarias de ensino, pesquisa e extensdo poderéo receber apoio
financeiro do Poder Publico (Brasil, 1996).
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Anexo 2 — Projeto Pedagdgico do Curso

PROJETO PEDAGOGICO
Curso de Administracéo
Formacdo Académica: MBA em Gestdo Empresarial; P6s Graduacdo em Educacéo a
Distancia e Mestrado em Marketing
Descricédo do Curso
AUTORIZACAO CONCEDIDA PELO MEC: Portaria Ministerial n° 2603/24.08.04
DOU 26/08/04.

O Brasil vive, neste inicio do século XXI, um momento deveras desafiante: a tentativa
de se colocar em lugar de destaque no cenario mundial. Um enorme mercado, seja ele existente
ou apenas potencial, e uma fréagil estabilidade financeira ndo garantem esse lugar. H& muito
trabalho por fazer Nesse momento, é fundamental que se possa contar com administradores,
publicos ou de empresas.

Embora a palavra possa ser utilizada inimeras vezes em seu sentido mais amplo - todo
aquele que administra algo no fundo é um administrador - nos restringiremos aqui, por questdes
de precisdo, aos bacharéis em Administracdo, formados no Brasil nos termos da lei que
regulamenta esse processo. Tais administradores devem ser capazes de romper com as antigas
regras de um pais onde concorréncia e risco ndo faziam parte dos negécios. Administradores
que possam ter visdo para (des) regular com isencdo 0s mercados que se abrem ou que sejam
capazes de otimizar ao maximo o capital investido nesses mercados.

Desta forma, o efeito multiplicador gerado por esse capital ndo se perdera nos
costumeiros desperdicios - gerados tanto pelo excesso de regras como por métodos de gestdo
antiguados - que estamos acostumados a ver, na pratica ou descritos pela imprensa. Nesse
mundo das empresas, 0 ato de administrar entdo se reveste de multiplos desafios. Tendo em
mente seu impacto na sociedade e a responsabilidade social dele decorrente, as empresas ainda
devem se ocupar da relacdo com os seus clientes (internos e externos) e posicionar-se frente as
varidveis sociais, demogréaficas e politicas mais diversas, sempre mantendo a viabilidade
econdmico-financeira do negocio.

Dessa forma, a administracdo assume cada vez mais a propor¢do de uma tarefa
multidisciplinar, na qual tém lugar as mais diferentes formacdes profissionais. O curso de
Administracéo trabalha, prioritariamente, com a divisdo do trabalho e a especializagcdo nas

organizacg0es, entendendo a empresa como um sistema formado pela integracdo de subsistemas
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organizacionais e dos métodos e processos necessarios para que tais subsistemas funcionem
integradamente. Deve ainda propor os principais modelos de gestdo que atendam as limitagdes
do contexto no qual esta inserido o empreendimento, aos desejos do mercado consumidor, ao
sucesso econdmico-financeiro do negécio.

O Curso visa formar técnicos, executivos e gerentes para organizagdes publicas e
privadas, ai compreendendo pequenas, médias e grandes empresas, sejam industriais,
comerciais e/fou de servicos. E organizado de modo a compreender uma parte bésica e de
formacdo genérica e outra profissional, que tem a preocupacéo, tanto de fundamentar os estudos
posteriores dos alunos, quanto de atender as necessidades do mercado de trabalho.

Conjuga formacdo tedrica e pratica da Administracdo. A intencdo €& formar
administradores com discernimento e competéncia para assumir cargos de natureza decisoria
em todos os niveis da organizacao, aptos a compreender e a atuar em seu meio ambiente de
tarefa, conscientes dos valores éticos, morais, ambientais e comprometidos com a
responsabilidade social. Nesse sentido, os programas de estagio profissionalizante e de
incentivo a realizacdo de trabalhos de final de curso, centrados em questdes organizacionais de
natureza pratica e contextualizados (com énfase em estudos de caso, projetos de pesquisa e
atividades complementares) sdo importantes instrumentos de formagéo.

Busca e privilegia de modo inverso, a formagéo socioldgica e histérica, a formacéo
econbmica e empreendedora, a solidez tedrica, o dominio do instrumental técnico e
desenvolvimento da capacidade de aprender a aprender. Formam-se, assim, profissionais
cidaddos engajados com a transformacdo social mediante a participacdo em acOes e projetos

que valorizem o desenvolvimento e a dignificagéo do ser humano.

Objetivos

— Preparar profissionais habilitados a enfrentar o novo contexto organizacional, altamente
inovador nos aspectos tecnolégicos, estruturais e competitivos.

— Despertar no aluno a consciéncia da necessidade do aprendizado permanente como
forma de agregar valor a sua carreira em um mercado de trabalho globalizado e
competitivo.

— Estimular a capacidade empreendedora necessaria a autossuficiéncia profissional
enfatizando atividades que despertem a criatividade, a inovacao, a iniciativa e 0 senso
de oportunidade, bem como a responsabilidade competitiva,;

— Solida formacdo nas Teorias da Administrag&o;
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Dominio do instrumental quantitativo (Matematica e Estatistica) especificamente
voltado para a gestdo administrativa,;

Capacidade de analisar a realidade brasileira, visando a sua inser¢do na comunidade e
no contexto globalizado;

O conhecimento do ordenamento juridico vigente, tanto no nivel constitucional, quanto
no da legislacdo ordinaria ligado diretamente as empresas;

Reflexao constante sobre a modernidade, através da inclusao de disciplinas que atendam
as caracteristicas e exigéncias da realidade e contexto historico. Estimulo a valorizacéo

cultural, ao pensamento critico voltado para a investigacéo cientifica.

Missao

O saber-fazer é a linha mestra que guia o Projeto Pedagdgico do Curso de

Administracdo da FACAM. Ela orienta a missdo do curso de duas formas, interdependentes e

complementares entre si:

A busca da formag&o académica: Oferecendo ao aluno o referencial tedrico necessario
para que entenda as forcas que influenciam a estratégia das empresas, 0 comportamento
do mercado consumidor, as operagdes necessarias para o oferecimento de produtos, as
formas de viabilizacdo do empreendimento e as pessoas que estardo envolvidas no
processo.
A busca da formacao atitudinal: Oferecendo oportunidades ao aluno a oportunidade de
vivenciar situacdes reais ou simuladas nas quais tenha que decidir o curso de acdo a
sequir determinar o publico-alvo para seus produtos, constituir a cadeia logistica,
escolher a estrutura de capital mais eficiente e gerenciar equipes de trabalho.

E do conflito entre a teoria e a pratica que sera forjado o administrador. O

conhecimento, como formulacdo tedrica comprovada, ndo pode assumir carater de

imutabilidade porque depende diretamente da realidade que dele faz parte. Isso faz com que o

administrador aplicador de técnicas seja um profissional ingénuo e pouco eficaz quando a

realidade muda — e ela sempre muda. Um profissional completo deve entender 0s pressupostos

gue embasam a teoria para poder inferir a pratica. Dessa forma, o administrador ndo s6 deve

ser capaz de analisar as varidveis contidas num problema ou desafio, mas deve decidir a acdo

necessaria, considerando os efeitos mais provaveis da decisdo e assumindo os riscos dela

decorrentes.
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Perfil profissional

As caracteristicas que se seguem identificam, mais detalhadamente, o Perfil

Profissiografico dos Formandos em Administrag&o.

3)
b)

c)
d)
e)
f)

9)
h)
i)
)

Formacéo Tecnica Organizacional

Capacidade de compreender e conduzir a organizacao tendo em vista as perspectivas
social, politica, econémica, juridica, cultural e ecoldgica.

Espirito de criatividade e deciséo

Capacidade de tomar iniciativa e de decidir.

Formacdo Humanistica

Capacidade de avaliar as problematicas nacional e internacional e a posicdo das
organizagdes nesse contexto.

Habilidades para Comunicagéo

Capacidade de estabelecer relacdes inter e intrapessoais no contexto organizacional.
Formacdo Técnica Profissional

Capacidade de utilizar os conhecimentos técnicos na resolucdo de problemas
organizacionais.

Formacdo Interdisciplinar

Capacidade de visualizar a complexidade organizacional, tendo em vista seus varios
segmentos internos.

Espirito de Colaboragéo

Capacidade de liderar e de trabalhar em equipe.

Espirito de Criatividade

Capacidade de manter-se atualizado e sensivel as inovagdes e mudancas.
Comportamento Etico-Profissional

Capacidade de agir fundamentado em valores éticos e morais identificados com a

realidade objetiva.

Sistema de Avaliacao

O curso é orientado pela percepgéo da indissociabilidade entre o ser, 0 pensar e o0 agir.

O ser é a forma como o curso olha para si mesmo, a partir da percepcdo dos seus principais

atores: coordenadores, professores e alunos. O pensar € o plano ideal a ser conquistado, ou seja,

¢ a propria esséncia do Projeto Pedagdgico. O agir € o que pauta a metodologia de trabalho.
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Dessa forma a avaliacdo do Curso estard sendo acompanhada por instrumentos e
metodologias durante toda a sua execucao e por mecanismos gque informem o alcance de seus

objetivos atraves da analise das acOes de seus egressos.

Do Rendimento do processo Ensino-Aprendizagem

O aproveitamento escolar € avaliado por disciplina, mediante provas parciais, durante
o0 periodo letivo, e eventual exame final, expressando-se o resultado, de cada avaliacdo em notas
de 0 (zero) a 10 (dez).

A frequéncia as aulas e participacdo nas demais atividades académicas sdo direitos dos
alunos regularmente matriculados, nos termos do Contrato de Prestacdo de Servicos
Educacionais assinados entre as partes.

A frequéncia de que trata 0 caput deste artigo e regulada nos termos da legislacéo
vigente e eventuais normas regimentais. Sao atividades curriculares as prelec6es, pesquisas,
exercicios, arguicdes, trabalhos praticos, seminarios, excursoes, estagios, provas escritas orais,
devidamente aprovadas pelo Orgdo competente.

O Professor pode promover trabalhos, exercicios e outras atividades em classe e
extraclasse, sempre dando conhecimento prévio ao Diretor Geral da FACAM-MA, que podem
ser computados nas notas das verificacbes parciais, nos limites definidos pelo Conselho de
Ensino e Pesquisa;

Cabe ao docente a atribuicdo de notas de avaliagéo e responsabilidade do controle de
frequéncia dos alunos devendo o Diretor Geral fiscalizar o cumprimento desta obrigacéo,
intervindo em caso de omisséo.

A cada verificacdo do aproveitamento da aprendizagem é atribuida uma nota expressa
em grau numérico de o (zero) a 10 (dez, com variacdo de 0,5 (meio) pontos, ndo se admitindo
fracionamento a ndo ser 0,5 (meio ponto). Nao sera admitido, em nenhuma hipdtese, o
arredondamento da média final do semestre.

Havera durante cada semestre letivo, 02 (duas) provas parciais para verificacdo do
aprendizado em cada discipling;

A média parcial do semestre é a meédia aritmetica das 02 (duas) provas parciais;
A média final é a média aritmética da média semestral e da nota do exame final,
Entende-se por exame final, a prova que sera realizada ap6s o término do periodo

letivo, onde serd atribuida nota de O (zero) a 10 (dez), aos alunos que obtiverem média semestral
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maior ou igual a 3,0 (trés inteiros) e menor que 7,0 (sete inteiros).Atendida, em qualquer caso,
a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) as aulas e demais atividades
programadas, o aluno é considerado aprovado.

Independente de exame final, quando obtiver média semestral de aproveitamento ndo
inferior a 7,0 (sete inteiros), correspondente a média aritmética das 02 (duas) provas parciais
realizadas durante o semestre letivo;

Mediante exame final, quando tenha obtido média semestral de aproveitamento
inferior a 7,0 (sete) e igual ou superior a 3,0 (trés), e obtiver média final ndo inferior a 5,0
(cinco), correspondente a média aritmética da média semestral da nota do exame final.

E considerado reprovado o aluno que:

— Nao obtiver frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) das aulas e demais
atividades programadas, em cada disciplina, qualquer que seja sua média;

— Obtiver média semestral parcial menor que 3,0 (trés), na disciplina;

— Nao obtiver na disciplina, média final igual ou superior a 5,0 (cinco);

— O aluno reprovado por frequéncia, fica impedido de fazer a segunda prova parcial e o
exame final da respectiva disciplina.

As disciplinas praticas de projetos ou de carater experimental terdo sua forma de
avaliacdo definida pelo Conselho de Ensino e Pesquisa.

Podera ser concedida uma Unica 22 chamada de cada disciplina para quaisquer das
provas parciais ou exame final, desde que o aluno requeira, no prazo de 2 (dois) dias letivos
apos a realizacdo da respectiva prova em 1°. chamada, cabendo a decisdo ao Diretor.

E atribuida nota 0 (zero) ao aluno que utilizar meios elicitos ou néo autorizados pelo
professor, quando das provas, exame ou de qualquer outra atividade que resulte na avaliagéo de
conhecimento por atribuicdo de notas, sem prejuizo da aplicacdo das demais sanc¢des previstas
neste Regimento.

E atribuida nota O (zero) ao aluno que deixar de se submeter a qualquer verificacdo
oficial prevista, na data fixada pela Secretaria, e ndo requerer dentro do prazo deste Regimento,
prova de 28 chamada;

E atribuida nota 0 (zero) ao aluno que deixar de se submeter & prova em 2°. chamada
na data fixada pela secretaria;

Poderd ser concedida revisdo das provas parciais ou do exame final mediante
requerimento, dirigido ao Diretor Geral, no prazo de quarenta e oito horas, apos a divulgacéo
da respectiva nota.
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O Professor responsavel pela revisdo da prova parcial ou do exame final serd 0 mesmo
que atribuiu a nota podendo o Professor manté-lo ou altera-la devendo, sempre fundamentar
sua decisao;

Né&o aceitando a decisdo do Professor, o aluno, desde que em requerimento justifique,
pode solicitar ao Diretor Geral da FACAM que submeta seu pedido de revisdo a apreciagdo de
dois outros Professores, do mesmo curso;

Se os Professores designados concordarem em alterar a nota, esta decisdo é que

prevalece, ndo havendo unanimidade, prevalece a nota atribuida pelo Professor da disciplina.

Matriz Curricular

Carga Horaria
Periodo Disciplina Hora
Total
Semanal
Teorias da Administracdo 4 80
Metodologia do Trabalho Cientifico 2 40
Complemento de Matematica para Administracdo 2 40
1 Tecnologia da Informacéo | 2 40
Elaboracdo de Textos Académicos 4 80
Saociologia e Antropologia para Administracéo 4 80
Seminarios em Administragdo 2 40
Total 20 400
Teoria das Organizagbes 4 80
Matematica para Administracéo 4 80
Teoria Microecondmica 2 40
) Psicologia Organizacional 2 40
Contabilidade Geral 2 40
Estatistica | 2 40
Filosofia e Etica Empresarial 2 40
Tecnologia da Informag&o |1 2 40
Total 20 400
Administracdo de Custos 2 40
Pesquisa em Administracao 2 40
Instituicbes do Direito Publico e Privado 2 40
3 Estatistica I 2 40
Ciéncia Politica 4 80
Organizacao, Sistemas e Métodos 4 80
Introducéo ao Marketing 4 40
Teoria e Andlise Macroeconémica 2 40
Total 22 400
Gestdo de Pessoas 4 80
Matematica Financeira 4 80
4 Responsabilidade Social nas Organizagdes 2 40
Geréncia de Produtos Servigos e Mercados 4 80
Gestdo Empreendedora e Plano de Negécios | 4 80
Contabilidade Gerencial 2 40
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Total 20 400
Gestdo Estratégica de Pessoas 4 80
Administracdo Financeira e Orcamento | 4 80
Gestdo Empreendedora e Plano de Negdcios |1 4 80
5 Sistema de Informacdes Gerenciais 4 80
Economia Brasileira 2 40
Legislagdo Tributaria 2 40
Total 20 400
Gestdo da Producéo, Logistica e Operagdes 4 80
Gestdo Ambiental 2 40
Administracdo Financeira e Orcamento |1 4 80
6 Gestdo da Qualidade e Produtividade 4 80
Planejamento Estratégico e Empresarial 4 80
Gestdo de Remuneragdo e Carreira 2 40
Total 20 400
Laboratério de Gestdo Empresarial | 2 40
Mercado Financeiro de Captagdo e Commodities 2 40
Estagio Supervisionado | 8 150
7 Gestdo de Materiais, Logistica e Patrimonio 4 80
Direito Empresarial 4 40
TCCI 4 80
Geréncia de Projetos 2 40
Gestdo Estratégica de Negocios 2 40
Total 28 510
Estratégias Praticas de Comércio Exterior 2 40
Laboratério de Gestdo Empresarial |1 2 40
Estagio Supervisionado |1 8 150
8 Comportamento Organizacional 2 40
Libras 2 40
TCCII - 20
Total 16 330
Atividades Complementares para a Formagao Profissional - 200
Total Geral 166 3.440

Estagio Supervisionado encontros semanais de orientacdo — 2 horas-aula
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