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“A educacdo escolar pode contribuir para a
democracia ndo apenas pela formacao do cidadao
critico e participativo, mas também por ser ela
propria um lugar onde pGe em préatica a vivéncia
do que se prop8e nos objetivos: desenvolvimento
da autonomia de pensamento, iniciativa, lideranca,

participacdo nas decisdes” (José Carlos Libaneo).
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RESUMO

A escola é uma instituicdo formada por sujeitos e processos, e, para que ocorra um bom
funcionamento, € importante que a equipe de profissionais, entre eles a gestdo escolar e os professores,
elaborem acdes para conquistar resultados (Silveira & Coelho, 2018). Assim, o objetivo do estudo foi
investigar as praticas do/a gestor/a escolar que contribuem para a qualidade do ensino-aprendizagem
dos estudantes do 5° ano do Ensino Fundamental em escolas da rede plblica de Educacdo de Sobral-
CE. Para o embasamento tedrico foi utilizada a literatura de autores como Oliveira e Ferri (2013);
Souza e Ribeiro (2017); Paro (1987); Bogdan e Biklen, S. (2010), Haydt (2008); Luckesi (2013); Paro
(2009); Paschoalino (2018); Lick (2009); Libaneo (2018) e Sampaio (2006), dentre outros que
também compuseram o estudo. Em relacdo aos procedimentos, o estudo é de cunho qualitativo onde
ocorreu aaplicagdo de um roteiro de perguntas direcionadas aos gestores e professores das escolas da
rede municipal de Sobral-CE no primeiro semestre de 2022. Os principais resultados apontamque a
maioria dos gestores sdo pedagogos, assim como os professores. As principais praticas adotadas pelos
gestores consistem em acompanhar o desempenho dos professores na sala de aula, articular os
recursos para viabilizar o bom funcionamento da escola, principalmente no que se refere ao trabalho
pedagogico, assim como tornar a escola um ambiente acolhedor, estimulando a participacdo e a
motivacdo dos profissionais. Face aos alunos, o objetivo é despertar o interesse pela aprendizagem,
viabilizando meios e estratégias que assegurem a qualidade do processo de ensino. Com respeito aos
pais, manter uma boa relacéo entre familia e escola de forma a facilitar a aprendizagem dos alunos. No
tocante a formagdo continuada, elemento essencial para as boas praticas educativas, tanto os gestores
quanto os professores, em sua maioria, tém participacdo efetiva em cursos de formacao, ofertados pela
Secretaria de Educagdo. Reconhecem também que apenas a titulagdo académica néo € suficiente para
0 bom exercicio da profissdo. Por outro lado, quando é identificado que os resultados das turmas
estdo abaixo do esperado, hd um esforgo coletivo entre os docentes e a gestdo para alavancar melhores
resultados: em alguns casos, é realizado um acompanhamento individual aos alunos ou, entdo, a escola
promove atividades diferenciadas para estimular o interesse do aluno em aprender através de
estratégias que promovam melhorias no processo de ensino-aprendizagem. Assim, conclui-se que o
gestor escolar atua como um observador do processo de ensino-aprendizagem, como também atua
como um mediador, articulando ac¢Ges que facilitem a promocéo da qualidade da educagéo, enquanto o
papel do professor € mediar o conhecimento junto aos alunos, recorrendo as mais variadas estratégias

que alcancem a todos,independentemente da condicéo social e de aprendizagem.

Palavras-chave: Educacgdo. Gestéo Escolar. Processo Ensino-Aprendizagem. Avaliagéo.
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ABSTRACT

The school is an institution made up of subjects and processes, and, for it to function properly, it is
important that the team of professionals, including school management and teachers, develop actions
to achieve results (Silveira & Coelho, 2018). Thus, the objective of the study was to investigate the
practices of the school manager that contribute to the quality ofteaching and learning of students in
the 5th year of Elementary School in public schools in Sobral-CE. For the theoretical basis, the
literature of authors such as Oliveira and Ferri (2013); Souza and Ribeiro (2017); Paro (1987);
Bogdan and Biklen, S. (2010), Haydt (2008); Luckesi (2013); Paro (2009); Paschoalino (2018); Luck
(2009); Libaneo (2018) and Sampaio (2006), among others who also composed the study. Regarding
the procedures, the study is of a qualitative nature, where a script of questions was applied to
managers and teachers of schools in the municipal network of Sobral-Ce in the first half of 2022. The
main results indicate that most managers they are pedagogues, as well as teachers. The main practices
adopted by managers consist of monitoring the performance of teachers in the classroom, articulating
resources to enable the proper functioning of the school, especially with regard to pedagogical work,
as well as making the school a welcoming environment, encouraging participation and the motivation
of professionals. In terms of students, the objective is to arouse interest in learning, enabling means
and strategies that ensure the quality of theteaching process. With respect to parents, maintain a good
relationship between family and school, in order to facilitate student learning. With regard to
continuing education, an essentialelement for good educational practices, both managers and teachers,
for the most part, have effective participation in training courses offered by the Department of
Education. They also recognize that only an academic degree is not enough for the good exercise of
the profession. On the other hand, when it is identified that the results of the classes are lower than
expected, there is a collective effort between teachers and management to leverage better results: in
some cases, individual monitoring of students is carried out, or else, the school promotes differentiated
activities to stimulate the student's interest in learning, through strategies that promote improvements
in the teaching-learning process. Thus, it is concluded that the school manager acts as an observer of
the teaching-learning process, as well as a mediator, articulating actions that facilitate the promotion
of quality in education, while the role of the teacher is to mediate knowledge with the students,

resorting to the most varied strategies that reach everyone, regardless of social and learning condition.

Keywords: Education. School management. Teaching-Learning Process. Assessment.
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INTRODUCAO

A educacdo ndo é uma atividade isolada, mas sim uma atividade na qual as pessoas interagem
umas com as outras em um processo de colaboracdo e de troca de experiéncias em busca de
conhecimento utilizando a escola, que é por exceléncia um espaco de relagdo social, onde os diversos
grupos se entrelacam mediados pela equipe de gestdo, que busca facilitar o processo de interacéo e de
aprendizagem (Velho et al., 2017). Desse modo, a escola é um espa¢o de desenvolvimento de
competéncias e habilidades, preparando o aluno como cidaddo critico para atuar na sociedade
capitalista e como profissional competente para atuar no mercado de trabalho (Fullan & Hargreaves,
2000).

Por outro lado, é importante contextualizar os desafios que o professor enfrenta no segmento
educacional a partir da compreensdo de sua perspectiva. De acordo com Cardoso et al. (2019), o
professor vivencia desafios rotineiros na educagdo, com isso é notoria a reflexdo sobre como
desempenhar o seu papel para estimular os alunos através da motivacdo e quesdo necessarios o
cuidado e o planejamento para evitar que o processo de ensino-aprendizagem néo seja prejudicado.

Nesse sentido, o processo de ensino-aprendizagem requer agdes pautadas por uma equipe de
profissionais dentro do ambiente escolar, assim como o amparo do poder publico. As politicas
publicas sdo importantes conquistas obtidas pela sociedade brasileira apds o procedimento de
redemocratizagdo ocorrido no ano de 1988. Com isso, 0 acesso a educagdo se tornou uma importante
pauta nos anos seguintes. Desde entdo, melhorias na qualidade vém sendo reivindicadas (Bernado,
Borde & Cerqueira, 2018).

Face as exigéncias sociais e politicas publicas, muitas mudancas tém ocorrido na sociedade
brasileira. A educacdo tem passado, nas duas Gltimas décadas, por um processo de mudancas
principalmente ocasionadas pelo advento da reforma da educacdo com aimplantacdo da nova Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) de N° 9394/96 (Brasil, 2020). A LDB apresentou em primeiro
lugar o marco regulatério legal para os sistemas de educacdo e a necessidade de integracdo; e em
segundo lugar, o financiamento da educacdo, primeiro por meio do Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (FUNDEF), com recursos
vindos das receitas de impostos e transferéncias dos estados, do Distrito Federal e dos municipios
vinculados a educacdo. Posteriormente, esse fundo foi substituido pelo Fundo de Manutencédo e
Desenvolvimento da Educacdo Baésica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB),
definido como ampliacdo do acesso a escola e Universalizacdo, configurando-se como “educagdo
paratodos”.

Quando se trata de “Educagdo para Todos”, vale destacar os resultados alcangadospelo
Brasil no que diz respeito ao cumprimento de metas na area de educacdo destacados no relatorio da

Unesco (2015), que apresenta seis metas do Marco de Acdo de Dakar, duas sdo consideradas como
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cumpridas: a meta 2 (dois) que trata da universalizacdo do ensino fundamental e a meta 5 (cinco) que
trata da garantia da igualdade/equidade de género nas escolas. As demais metas foram consideradas
pela Unesco como ndo cumpridas, entre elas: a meta 1 (um), que trata da expansdo do ensino na
primeira infancia; a meta 3 (trés), que trata da oferta de aprendizagem de habilidades a jovens e
adultos; a meta 4 (quatro), relativa a alfabetizacdo de adultos; a meta 6 (seis) que concerne sobre a
melhoria da qualidade da educacdo. Vale ressaltar os esfor¢os e avancos em termos gerais do Brasil,
embora ndo conseguindo cumprir as metas estabelecidas, representa aindaum grande desafio para o
Brasil que devera desenvolver uma boa gestdo financeira, estabelecendo prioridades e alocando bem
0s recursos disponiveis.

Outro destaque foi a organizacdo dos conteldos curriculares por meio dos Referenciais
Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (RCNEI), Pardmetros Curriculares Nacionais (PCN) e
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) e Projetos Politicos Pedagogicos (PPP) das escolas, que
vieram possibilitar a parametrizagdo do processo de ensino-aprendizagem e da avaliacdo dos sistemas
de ensino e de aprendizagem, gerando assim os indicadores de referéncia para melhoria continua da
educagdo no Brasil. Segundo a LDB, esses documentos representam um conjunto de reflexdes de
ordem educacional estabelecendo normas, objetivos, conteldos e orientaces didaticas para 0s
educadores, visando aproximar a teoria da pratica para a melhoria da qualidade da educa¢do como um
todo.

Para o cumprimento do que determinam as diretrizes e normas de educagdo, existem os
Orgdos: Federal — o Ministério da Educacdo (MEC) e o Conselho Nacional de Educacdo (CNE);
Estadual — a Secretaria Estadual de Educacdo (SEE) e o Conselho Estadual de Educacédo (CEE); e
Municipal — a Secretaria Municipal de Educacdo (SME) e o Conselho Municipal de Educagédo (CME).
Todos buscam exercer as suas fungdes no que concerne a regulacdo e cumprimento do que a lei
determina.

Ao se tratar de educacdo municipal, segundo a LDB, cabe aos municipios organizar e manter
0s 0rgéos e instituicdes oficiais dos seus sistemas de ensino, exercendo agdo redistributiva em relacéo
as escolas, autorizando, credenciando e supervisionando 0s estabelecimentos sob sua
responsabilidade, além de prover o transporte escolar para os alunos. A instituicdo poderad ainda,
democraticamente, definir sua forma de gestdo conforme as necessidades e peculiaridades locais.

Por muito tempo se responsabilizou a qualidade do ensino centrado em um Gnico ator ou fator
isolado, como o professor ou sua falta de valorizacéo salarial. A qualidade daeducacao passa por um
conjunto de atores que contribuem individualmente com uma parcela de protagonismo e que juntos
interagem para garantir os resultados desejados na educacéo.

Em vista desse conjunto de atores, o papel do gestor escolar é essencial para atransformacao a
partir do processo de ensino-aprendizagem. A partir dessa perspectiva, entende-se que a escola € uma

organizagdo composta por pessoas e processos que devem ser geridos de forma eficaz em prol dos
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melhores resultados, mas para isso é fundamental que o gestor escolar conheca o percurso da educacao
e elabore, junto a equipe, acbes que visembeneficiar ndo s6 os alunos, como também propiciar um
ambiente onde todo o corpo técnico/administrativo possa alcancar éxito no exercicio de suas func@es
(Silveira & Coelho, 2018).

Uma das responsabilidades do gestor escolar é assegurar que as avaliacGes, baseadas nas
politicas educacionais elaboradas pelo poder publico, apresentem melhorias nos indices educacionais.
Logo, sdo gerados dados que servem de pardmetros para definir as metas conquistadas pelas escolas,
havendo até mesmo influéncia do perfil do gestor nos resultados escolares e que contribuem para uma
gestdo democrética através de um acompanhamento permanente (Alavarse, Chapparse & Freitas,
2021). Por outro lado, o gestor escolar ndo representa o Unico responsavel por tais resultados, pois ha
uma equipe de outros profissionais capacitados, como professores, que sdo indispensaveis nesse
sistema educacional.

Estudamos na presente dissertacdo sobre o gestor escolar, juntamente com o professor, como
lideres e articuladores do processo ensino-aprendizagem da escola. O seu foco de trabalho é o aluno,
e, por conseguinte, a sua aprendizagem, que para se efetivar envolve todo um contexto que perpassa 0s
muros da escola, mas é dentro da sala de aula que de fato a aprendizagem acontece, mediada pelo
professor, sob a lideranca do gestor escolar, como um agente comprometido com a qualidade do
ensino-aprendizagem através de acBGes pedagdgicas que envolvem o coletivo formado por aluno,
professor e comunidade.

Assim, este estudo ndo pretende investigar todos os atores envolvidos num sistema
educacional de qualidade, até porque sdo muitas as abordagens necessarias para abranger todos,
tais como: professores, alunos, gestores, pais, funcionarios, comunidade, poder publico, dentre
outros. Pelo que ja foi discutido, cabe ao gestor, com uma boa formacgao académica e com toda a sua
experiéncia de vida, desenvolver um papel essencial na qualidadedo processo de ensino-aprendizagem
de uma instituicdo de educagé&o.

A abordagem tematica leva a seguinte pergunta de partida: Que praticas do/a gestor/a escolar
contribuem para a qualidade do ensino-aprendizagem dos estudantes do 5° ano do Ensino
Fundamental em escolas da rede publica de Educacédo de Sobral-CE?

Nessa perspectiva, aqui apresento a motivagdo pela pesquisa conforme questdo de indagacéo,
considerando a experiéncia vivenciada durante mais de 15 anos como gestora escolar da rede publica
no municipio de Sobral-CE, onde, durante o exercicio na funcdo, a escola na qual era gestora obtinha
os melhores resultados do municipio, constatados através das avaliacfes externas realizadas pelo
Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB), pelo Sistema Permanente de Avaliacdo da
Educacdo Basica do Ceara (SPAECE) e pela prdpria Secretaria de Educacdo do Municipio (SEMED).

Essa constatacdo permite uma reflexdo acerca do trabalho desenvolvido enquanto gestora escolar que
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defendia uma gestdo democrética, participativa e acolhedora, com foco na qualidade do ensino-
aprendizagem.

Quanto a metodologia utilizada na pesquisa, foi de natureza exploratoria, descritiva e de cunho
qualitativo, tendo gestores escolares e professores da rede publica do municipio de Sobral-CE como
fonte de dados em quatro escolas definidas conforme critérios estabelecidos nos l6cus da pesquisa.
Para desenvolver a dissertagdo foram citados como principais autores: Oliveira e Ferri (2013); Souza
e Ribeiro (2017); Paro (1987); Haydt (2008); Luckesi (2013); Paro (2009); Paschoalino (2018); Liick
(2009); Prodanov e Freitas (2013); Minayo (2010); Almeida (2007); Piacentini (2018); Grings,
Kaieski e Jung (2022), além de outros que também abordam os conteudos, aqui apresentados.

O estudo esta estruturado da seguinte forma: comegca com uma introducdo, com uma
abordagem geral da problematica; o primeiro capitulo inicia o Enquadramento Tedrico onde séo
abordados desde a contextualizacdo da gestdo escolar, perpassando pelo perfil do gestor, suas
contribuicBes no processo ensino-aprendizagem, a avaliacdo e suas responsabilizacfes para a funcéo
mediante os resultados da escola; o segundo capitulo introduz as questdes e as op¢des metodologicas;
o terceiro capitulo apresenta os resultados da pesquisa €, por fim, as consideragdes finais.
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1 PERCURSO TEORICO DA PESQUISA

1. 1 A Gestdo Escolar e sua concepcao histérica

A priori, deve-se partir de uma analise historica nacional da administracdo educacional para
que se possa adentrar no estudo da gestdo escolar contemporénea. A analise da infraestrutura
organizacional e administrativa brasileira demonstra que durante o periodo Colonial a educacdo ndo

era tida como prioridade para 0s governantes.

No império e na Primeira Republica as estruturas organizacionais ndo
atendiam ao planejamento e a direcdo das escolas de educacdo
popular, tampouco as exigéncias minimas das poucas institui¢oes
educacionais para aelite governante da época, justificando a razdo de
vagas sistematizacbes e abrangéncias de estudo nesse campo
(Honorato, 2015, p. 2).

Segundo o autor citado, a educacdo ndo era prioridade para o governo brasileiro no periodo
Colonial. Assim como também no Periodo Imperial e Primeira Replblica, onde ndo havia uma
estrutura organizacional definida e nem planejamento que atendesse as exigéncias minimas das
instituicGes de educacdo, justificando, assim, a falta de vagas. As preocupagdes da época ndo se
coadunavam com a concepcdo de que a educagdo era necesséria para odesenvolvimento pleno da
sociedade.

Entretanto, com os resultados da educacdo dando frutos nos primérdios da era republicana,
percebeu-se a importancia das ferramentas de aprendizado. Assim, comegou-se a adotar praticas
administrativas nas escolas e conventos.

E importante destacar que a administracdo é uma necessidade primitiva, pois, desde ostempos
mais remotos, as sociedades humanas ja exerciam determinadas formas de administrarem funcédo de
interesses comuns com a crescente complexidade dessa sociedade. A partir dafamilia, do estado, igreja
ou tribo, foram surgindo modos diferenciados de administrar o tempo e 0s recursos. Contudo, ao
buscar um conceito geral de administracdo, € necessario levar em consideragdo o0s seus determinantes
sociais, sendo entendida essa condicdo daadministragdo geral como a utilizagdo racional de recursos
para a realizacdo de fins determinados. Dessa forma, a administracdo era capaz de estabelecer
objetivos livremente e utilizar-se dos recursos de modo racional (Martins, 1991).

Trazendo a concepgdo de eficiéncia dada pelo autor & gestdo educacional, faz-se
evidente a necessidade da adogdo de agOes mais objetivas e eficazes visando uma maior
eficiéncia no trabalho da escola, onde esta possa cumprir o seu papel social, utilizando-sedos meios

necessarios e disponiveis para a concretizagdo das a¢es pedagdgicas.
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A gestdo escolar é parte essencial em qualquer instituicdo de ensino, que,independentemente
do tamanho da escola, exige um lider que articule todo o envolvimento daparticipacdo dos professores,
alunos, pais e comunidade nas atividades escolares. A partir disso, desenvolve-se uma gestdo
democratica, em que todos possam contribuir para a melhoria da qualidade do ensino da instituicao
(Cardoso et al., 2017).

Nessa perspectiva, com o surgimento da gestdo escolar democratica, onde o dever de educar
deixa de ser unicamente da figura do professor, a atividade administrativa escolar deve ser
desenvolvida considerando as perspectivas de todos os educadores. E necessario que o educador,
exercendo sua atividade tipica, tenha em mente que ndo é mais a Unica figura responsavel pelo
aprendizado de seus alunos.

A evolucdo das agdes administrativas dentro do ambiente escolar é notoria. Os professores,
cada vez mais, tém consciéncia de que se assemelham mais com orientadores do que com professores
propriamente ditos. Entretanto, ainda h4 muito que ser trabalhado dentro das escolas brasileiras para
que se alcance a gestdo democratica.

Tendo isso em vista, notam-se semelhancas entre a organizagdo escolar e a da sociedade.
Analogicamente, o diretor, dentro da escola, faz o papel do prefeito de um municipio, enquanto o0s
coordenadores representam os vereadores. Entretanto, os professores ocupam posicdo especial, pois
representam o contato mais direto do aluno com a instituicdode ensino.

Destaque-se a importancia das relagbes no interior da escola como parte do processo de

aquisicdo de conhecimento, de préatica social e humanizagéo:

A educagdo estd sendo compreendida em um sentido mais amplo, ou
seja, enquanto pratica social que se da nas relaces que os homens
estabelecem entre si, nas diferentes instituicdes e movimentos sociais,
sendo, portanto, constituinte e constitutiva dessas relagdes. E a escola,
como instituicdo social, criada pelos homens na busca da
construcdo/reconstrugdo de um saber histérico e da sua propria
humanizacdo por meio das relagBes estabelecidas, s6 se justifica
quando cumpre a fungdo social para a qual foi criada (Dourado, 2006,
p. 27).

O gestor deve ser capaz de resgatar seu papel de educador preocupado com as atividades
pedagogicas. Ele tem como base para administracdo da escola suas caracteristicas pessoais associadas

a sua experiéncia docente e aperfeicoadas com as vivéncias diarias (Martelli, 1999).

1.2 O perfil do gestor escolar brasileiro

O gestor escolar ndo ira, em pratica cotidiana, lidar apenas com as questdes burocraticas,

situar-se na retaguarda de uma mesa, gerindo a escola a partir dali. Antes, terd que articular diferentes
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personagens da equipe escolar de forma que consiga envolver a todos nas metas, projetos, propostas,
planos e desafios que a escola precisa vivenciar para galgar sucesso.

E importante destacar o que Souza e Ribeiro (2017) pontuaram sobre as mudancas
contemporaneas vividas pela escola e como estas reverberam na atuacdo do gestor escolar. Além de
lidar com os recursos humanos, € preciso articular todos os aspectos fisicos, didaticose pedagdgicos,
enfim “[...] uma forte tendéncia eclética situa a versdo do profissional do gestor escolar a um gerente
de “mil fun¢bes” (Souza & Ribeiro, 2017, p. 4). A partir desta concepcao, recaem sobre o gestor todas
as responsabilidades, quando na verdade, este articuladiferentes profissionais e, indubitavelmente, lida
com conflitos de diferentes naturezas.

Diante de tantas especificidades que envolvem a gestdo e o ser gestor, o perfil deste
profissional deve ser extremamente especifico. Entretanto, ndo é. A Camara de Educagdo Baésica
(CEB), na Resolucdo N° 3/1996 (Brasil, 1996), fixa que o gestor integra regularmente acarreira do
Magistério da Educacdo Bésica e que, portanto, ndo € uma funcdo com formacao especifica.

Neste sentido, convém lembrar que a ideia de gestdo escolar tem sua génese na Teoria da
Administragdo, conduzindo a ideia de que é possivel desenvolver na escola 0s mesmos processos que
ocorrem, por exemplo, em uma empresa para o qual ha formacdo especifica (Paro, 1987). Ainda
assim, tem-se a construcao sociocultural de que o bom gestor € aquele queleva a escola aos melhores
resultados. Reitere-se que estes resultados ndo fazem mengdo aos aspectos subjetivos,
sociocomunitarios que a escola garante, mas aos resultados obtidos em avaliagOes externas.

Outrora, o perfil do gestor era prioritariamente voltado a burocracia, cumprir com aspectos
legislativos, traduzidos em regulamentos, leis, regras, normas. Para Oliveira e Ferri (2013), Souza e
Ribeiro (2017) a ideia do gestor burocratico vem sendo, desde o final do século XX substituido pelos
ideais da gestdo democratica.

Neste cruzamento entre gestdo burocratica e gestdo democrética esta o gestor escolar. Convém
destacar que h4, hoje, intensa preocupacdo com o processo de formagdo deste gestor. Esta tem sido

identificada como uma sensivel lacuna na formagéao do perfil do gestor escolar.

1.3 Formacéao de gestores

A formacdo de gestores ja é discutida por Paro (2009) quando este faz um paralelo entre a
gestdo escolar e a administracdo, partindo do principio que o fim da Educacédo é a formacdo humana
do sujeito, trabalhando para que este esteja apto a vida em sociedade, mercado de trabalho e
autorreconhecimento. Para o autor, se for adotada uma perspectiva empresarial a formagéo do gestor,
acabara por ser técnica, sobrepondo a necessidade de um profissional gestor que seja pedagdgico que

atue baseado nos principios pedagdgicos.
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Destaque-se que Paro (2009) aduz sua reflexdo contrapondo a concep¢do de Ribeiro que, na
década de 1930, acreditava que o professor ndo poderia ser um bom diretor e que para agestao far-se-
ia necessario que ele fosse formado em cursos especificos e que estavam relacionados a formacéo em
administracdo. Segundo Ribeiro (1938, p. 71) “[...] formacdo dos dirigentes em cursos especiais
capazes de dar uma cultura e préatica adequadas aquela funcdo eestabelecimento de uma doutrina de
administracdo que melhor corresponda as exigéncias da empresa escolar”.

E importante considerar o quanto aquele pensamento se torna insalubre considerando nossa
realidade do Século XXI. Por outro lado, ndo é possivel se desenvencilhar de outras concepc¢des que
Paro traz na obra quando ele menciona, por exemplo, a ideia de um profissional que seja o detentor de
todo o poder, que seja a forma como o Estado controlara a escola, em sumula, como este diretor é os
olhos do dominio das relacbes de poder dentro da instituicdo escolar. Isso remete, sem medo, a
correlacionar esse pensamento dominante com a ideia do poder e como as escolas se organizam para
adestrar os sujeitos (Foucault, 2017).

Neste mesmo interim, Paro (2009) aponta os principios da gestdo democratica quando critica,
severamente, a ideia de poder antes mencionada, propondo, inclusive, que ndo é obrigatdrio que haja
um unico responsavel em gerir/administrar. Ao propor este novo modelo de gestdo compartilhada, o
autor prevé que haja sim uma formacdo especifica para gestdo, mas extremamente distante daquela

prevista por Ribeiro, conforme se disponibiliza a seguir:

Em vez de um diretor, pode-se pensar em um conselho diretivo eleito
(cf. Paro, 2008), composto por trés ou quatro coordenadores que (de
fato) representem a escola diante do Estado, sem que nenhum detenha
sozinho a responsabilidade por seu funcionamento. Esse novo modelo
exige outraconcepgédo de formag&o inicial para os dirigentes escolares,
alargando enormemente o numero daqueles que precisam de uma
formagdo consentdnea com a funcdo administrativa. (Paro, 2009, p.
464).

O que se tem como resultado desse processo reflexivo e dialético de Paro (2009) quanto a
formacdo do diretor escolar calcada nos principios da administragdo, ou pedagdgicos, é que este
processo de direcionar/dirigir uma escola podera ser melhor desenvolvido se for realizado por um
colegiado onde constem as figuras de coordenagdo. Que a formacéo, entdo, ndo seja do individual,
mas deste colegiado, para que todos tenham formacéo adequada e, ndo menos importante, mas com
uma expertise ainda maior; que o educador tenha, em suaformacéo, elementos que caracterizem como
principios formadores da direcdo escolar.

Neste contexto, convém entender a realidade educacional que o gestor/diretor esta inserido. A
realidade que Ribeiro (1938) propunha, apesar de relativamente distante temporalmente, esta
extremamente atual quanto as praticas. A educacao brasileira vive um momento em que a qualidade é

medida ndo pelos resultados do processo ensino-aprendizagem, qualitativo, comprobatorio da efetiva
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construcdo do conhecimento pelo estudante, mas pelos resultados quantitativos resultantes de
inimeros processos denominados avaliacdes externas.

Ainda que o foco desta sessdo ndo seja abordar avaliacbes, é de extrema importancia
compreender como a gestdo, as avaliacBes externas e o mercantilismo-capitalismo interferem

negativamente no processo educacional. Aduz-se que:

No panorama da educacdo brasileira se evidencia o discurso de
qualidade, efeito de concepcBes politicas que repercutem em
cobrancas no desempenho de gestores escolares. [...]. As politicas
educacionais entraram em sintonia com 0S novos requerimentos
gestoriais e tecnolégicos, ficando submetidas as avaliacGes externas,
em consonancia com as demandas dos organismos internacionais ou
multilaterais (Paschoalino, 2018, p. 1303).

A interferéncia mencionada é o resultado das politicas internacionais que forcam os paises
menores a cumprirem com metas impostas pelas nagdes maiores, sob pretexto de reducdo em
investimentos. Este seria 0 caso do Brasil, segundo Paschoalino (2018) considerando que os acordos
internacionais da qual o pais vai ser signatario exigem a erradicacdo do analfabetismo e/ou dos baixos
indices de rendimento da educacao.

Assim, acredita-se na deturpacdo da qualidade da educacdo instituida pela Constituicdo
Federal de 1988 (Brasil, 2020) quando esta diz que a educagdo € para todos, sendo de qualidade e
obrigacdo do Estado e da familia de garanti-la. N&o haveria problemas se, de fato, a qualidade nédo
fosse desviada para a realidade de apenas cumprir nimeros, inclusive aportados em discursos que
desconsideram tempos de aprendizagens distintos a cada estudante, os quais possuem necessidades
educacionais especiais, além de outros fatores.

Todo este contexto obriga que o gestor trabalhe ndo voltado a aprendizagem dosestudantes,
mas com o carater de obrigatoriedade no cumprimento das metas impostas de formavertical advindas
do Ministério da Educacdo do Brasil para as Secretarias Estaduais de Educacgdo e, destas, para as
Secretarias Municipais da Educacdo. Isto se materializa na forma como estudantes, professores e
gestores sofrem com os impactos das avaliacdes externas (Paschoalino, 2018; Silveira et al., 2017).

No Estado do Ceard, por exemplo, o Prémio Escola Nota Dez, instituido por forca da Lei n°
14371/2009 (Ceard, 2009), suas revogacOes até a aprovacdo da Lei n° 15923/2015 (Ceara, 2015),
regulamentada pelo Decreto 32079/2016 (Ceara, 2016), propGe a premiar,financeiramente, as escolas
que atingirem perfis e percentuais de participacéo de estudantes nas avaliagcdes externas aplicadas pela

Secretaria da Educacéo do Estado por meio de suas Coordenadorias Regionais de Educacéo (CREDE).

O prémio funciona como politica indutora para as escolas melhorarem
seus resultados e politica apoiadora as escolas com menores
resultados. E destinado a premiar até 150 escolas publicas com
melhores resultados no IDE - Alfa (indice de Desempenho Escolar
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no 2° Ano do EF), IDE - 5(indice de Desempenho Escolar do 5°
Ano do EF) e IDE - 9 (indice de Desempenho Escolar do 9° Ano do
EF) do Ensino Fundamental nas avaliaces do SPAECE, e apoiar
financeiramente as escolas publicas em igual numero das premiadas
de 5° e 9° anos que obtiverem os menores resultados.

O valor da premiacao por escola é calculado considerando a per capita
por aluno de R$ 2.000,00(dois mil reais) correspondente a
multiplicacdo do ndmero de alunos avaliados. As escolas com
menores IDE - 9 (indice de Desempenho Escolar do 9° Ano do EF) e
IDE - 5 (indice de Desempenho Escolar do 5° Ano do EF) sdo
beneficiadas com contribuicdo financeira equivalente & multiplicacéo
do numero de alunos avaliados considerando o valor per capita de
R$1.000,00 (um mil reais) para implementacdo do plano de melhoria
dos resultados.

As escolas premiadas recebem conforme a legislagdo anteriormente
mencionada, o equivalente a 75% do valor referente ao Prémio. Os
25% restantes deverdo ser recebidos com base no cumprimento de
dois critérios: manter ou elevar os resultados no SPAECE e apoiar a
escola parceira (apoiada). As escolas apoiadas recebem o equivalente
a 50% do valor do Prémio, somente receberdo a complementacdo de
50%, com a condigdo de terem elevado seu IDE-5 para no minimo
5,0 no caso do 5° ano e minimo 5,0 no IDE-9 para 0 9° ano. (Ceara,
on-lineY).

Percebe-se, pelo exposto, a forma como o gestor € intimado a fazer com que a sua escola
consiga dar conta de atingir os resultados impostos pelos organismos publicos na perspectiva das
relacbes de poder, subentendendo que o que mais vai importar é contemplaras porcentagens que se
espera de cada escola no que concerne as avaliacGes externas. Destaque-se, ainda, que no mesmo
municipio, se ndo no mesmo bairro em que se tem uma Escola Nota 10, existe uma Escola Nota 0 que
ndo sera assistida pelo seu par.

De fora deste processo cruel, criticamente analisando, podemos mencionar que:

Essa perspectiva acompanha a l6gica do mercado capitalista e,
obviamente, do setor privado, resultante da premissa de um Estado
minimo, que assume aposi¢do de controlador e avaliador. No bojo da
pauta da descentralizacdo e da regulagdo, o Estado passa a cobrar de
cada instituicdo escolar publica a responsabilizacdo pelos seus
resultados, medidos pelo desempenho dos estudantes nas avaliacGes
sistémicas (Phascoalino, 2018, p. 1304).

O excerto acima descortina a sensivel realidade do ser gestor escolar no Brasil face as
interferéncias das agéncias globais que pressionam paises em desenvolvimento os quais, por sua vez,
traduzem as pressdes em estatisticas que estdo aquém da realidade. Retoma-se a gestdo a altura da
administracdo de empresas. Consequentemente, pode-se pressupor que ha, de forma indireta, a
possibilidade de um discurso que retorna ao modelo de formacgdo apontado por Ribeiro (1938) e
rebatido por Paro (2009).
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Assim, espera-se do gestor competéncias e habilidades para lidar com conflitos entre pares,
mas ndo apenas estes como também entre instituicGes, considerando a relacdo entre a escola e
outras, a citar igrejas, unidades de saude, assisténcia social e demais 6rgdos que possam de maneira
direta ou indireta colaborar com a acdo docente e desenvolvimento da escola. Contudo, faz-se mister

retomar importante fala de Almeida (2007, p. 31):

[...] e sdo, ainda bastante insipidas as iniciativas no sentido de
propiciar a esse profissional uma formacdo que satisfaca as suas
necessidades na tarefa de organizar e administrar uma escola em que
haja uma articulagdo entre o pedagdgico e o administrativo no sentido
de promover o aprendizado e a construcdo cidada a partir de
elementos, como a tecnologia, ponto gerador de transformagfes nas
diversas esferas sociais.

E fato que ndo temos um curso especifico de direcdo/gestor escolar. Esta tematica deve ser
contemplada dentro dos cursos de Pedagogia, inclusive sendo premissa que aconteca o Estagio
Supervisionado em gestdo com o intuito de associar teoria e pratica durante a formacdo. Mas, para
chegar a existéncia/exigéncia de tal abordagem, percorreu-se consideravel trajeto legislativo dentro da
proposta de educacaonacional.

Apesar da morosidade exposta até aqui, a formagdo do gestor educacional ndo é extremamente
recente, mas é contemporanea. Consultando os marcos legislativos, vislumbra-se, no Art. 42 da Lei n°
4024/1961, a exigéncia de que “O diretor da escola devera ser educador qualificado” (Brasil, 1961, p.
7). Esta demanda rebate, apesar de ja ter-seafirmado e atestado em diversos trechos, que o foco ndo
seria um diretor/gestor com formacdo em administracdo, mas com competéncias e habilidades
pedagdgicas.

Quando da assungdo da Lei n° 5692/1971, o texto passa a vigorar de forma mais especifica,
apontando no “Art. 33. A formagdo de administradores, planejadores, orientadores, inspetores,
supervisores e demais especialistas de educagdo serd feita em curso superior de graduacdo, com
duracdo plena ou curta, ou de pés-graduagdo” (Brasil, 1971, p. 06). Até aqui, ndo se aplica a
obrigatoriedade de que a formacéao fosse em Pedagogia.

A realidade apresentada anteriormente ganha novo contorno e fica explicita na Lei n°

9394/1996 quando esta define, explicitamente, em diferentes partes do:

Titulo VI - Dos Profissionais da Educacéo

[...]

Art. 61. Consideram-se profissionais da educacdo escolar basica 0s
que, nela estando em efetivo exercicio e tendo sido formados em
cursos reconhecidos, sdo:

Il - trabalhadores em educacdo portadores de diploma de pedagogia,
comhabilitagdo em administracdo, planejamento, supervisao, inspecao
e orientacdo educacional, bem como com titulos de mestrado ou
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doutorado nasmesmas areas;

[...]

§ 8% Os curriculos dos cursos de formagdo de docentes terdo por
referéncia a Base Nacional Comum Curricular. (Brasil, 2022, pp. 25-
26).

Pautado no que a Lei de Diretrizes da Educacdo Nacional diz, sobremaneira no paragrafo 8°
do Artigo 62, o préximo documento legislativo que aborda a gestdo sdo as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Pedagogia em diferentes trechos:

Art. 3° O estudante de Pedagogia trabalhard com um repertério de
informacbes e habilidades composto por pluralidade de
conhecimentos tedricos e praticos, cuja consolidacdo serd
proporcionada no exercicio da profissdo, fundamentando-se em
principios de interdisciplinaridade, contextualizacdo, democratizacao,
pertinéncia e relevancia social, ética e sensibilidade afetiva e estética.
Paragrafo Unico. Para a formacdo do licenciado em Pedagogia é
central:

[...]

Il - a participagdo na gestdo de processos educativos e na
organizacdo efuncionamento de sistemas e institui¢cfes de ensino.

[...]

Art. 4° O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a formagéo
de professores para exercer fungdes de magistério na Educacgdo
Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de
Ensino Médio, na modalidade Normal, de Educacdo Profissional na
area de servicos e apoio escolar e em outras areas nas quais sejam
previstos conhecimentos pedagdgicos. Paragrafo Gnico. As atividades
docentes também compreendem participacdo na organizacao e gestdo
de sistemas e institui¢cbes de ensino, englobando:

[...]

Art. 5° O egresso do curso de Pedagogia devera estar apto a:

[...]

X1l - participar da gestdo das instituicdes contribuindo para
elaboracdo, implementacdo, coordenacdo, acompanhamento e
avaliacdo do projeto pedagodgico; XIIl - participar da gestdo das

instituicbes planejando, executando, acompanhando e avaliando
projetos e programas educacionais, em ambientes escolares e néo-
escolares (Brasil, 2001, pp: 01-02).

Para além da abordagem disponivel naquele documento norteador, tem-se oinvestimento em
Cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu, que contemplam as multiplas atribui¢des e fungdes do gestor
tais como se entenda a gestdo de pessoas, gestdo de recursos e entendimento do processo ensino-
aprendizagem e prética docente, compreensdo sobre processos avaliativos e avaliagdes externas, além
de se contemplar as relagdes sociais, pois a escola estd inserida em uma comunidade com suas

especificidades.
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Por ficar explicito na LDBEN que a formagdo do gestor é no curso de Pedagogia, entende-se
porqué, em uma analise dentro das Diretrizes Curriculares Nacionais de Cursos, ndo se encontra
contemplada a gestdo escolar, a excecdo, mais recente, do Curso de Educacdo Fisica. Nas demais
licenciaturas, tal como Sociologia, Filosofia, Letras, Histéria, Geografia, Matematica, Fisica,
Quimica, fica completamente ausente.

Ou seja, ndo ha preparacdo para que estes licenciados possam ser gestores escolares. Ainda no
campo do que esta posto, fica implicito nos documentos que licenciam profissionaispara atuacao na
Educacédo Baésica do Brasil certa limitacdo de abordagem sobre gestdo, o que possibilitaria ao egresso
ser gestor escolar.

Este cenario deverd sofrer alteragfes em sua conformacdo a partir da Resolugdo n° 02/2019 do
Conselho Nacional de Educacdo que aponta diretrizes para a formacdo de professores da Educacéo
Basica ao passo que institui a Base Nacional Comum para a formacao de professores, associando a
formacéo de professores a realidade da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (Brasil, 2019).

O documento, de maneira geral afirma:

Art. 8° Os cursos destinados a Formacao Inicial de Professores para a
Educacdo Bésica devem ter como fundamentos pedag6gicos:

[...]

VI - apropriacdo de conhecimentos relativos a gestdo educacional no
que se refere ao trabalho cotidiano necessario a pratica docente, as
relagbes com os pares e & vida profissional no contexto escolar;
(Brasil, 2019, p. 5).

Na BNC-Formacao, fica mais especifico como deverdo os cursos de licenciatura contribuir
com a formacdo dos diretores/gestores escolares. Diferente das Diretrizes Curriculares Nacionais de
Cursos aprovadas e em vigor desde a década de 2000, que, conforme apontado anteriormente, ndo
pressupde direcdo/gestdo em outras licenciaturas que ndo Pedagogia e Educacdo Fisica, a BNC-
Formagao coloca como imperioso a todos 0s cursos cumprir estes quesitos.

Assim, 0 que se tem é o preenchimento de uma lacuna, considerando que nas DCN do(s)
curso(s) ndo hd mencdo sobre a abordagem da gestdo educacional na formagdo inicial. A BNC-
Formacdo entende que o perfil do egresso deve contemplar competéncias e habilidades que permitam
que o professor possa ser gestor ao invés de seguir a linha de raciocinio de umaformacdo especifica
atrelada a administracdo ou, ainda, aquela que se mantém incolume de que professor &,

exclusivamente, para dar aulas. Esta constatacdo fica plausivel na redacao do:

Art. 12. No Grupo |, a carga horéaria de 800 horas deve ter inicio no 1°
ano, a partir da integracdo das trés dimensdes das competéncias
profissionais docentes — conhecimento, pratica e engajamento
profissionais — como organizadoras do curriculo e dos conteudos
segundo as competéncias e habilidades previstas na BNCC-Educacéo
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Basica para as etapas da Educacdo Infantil, do Ensino Fundamental e
do Ensino Médio.

[...]

IV - gestdo escolar com especial énfase nas questdes relativas ao
projeto pedagdgico da escola, ao regimento escolar, aos planos de
trabalho anual, aos colegiados, aos auxiliares da escola e as familias
dos estudantes;”. (Brasil, 2019, p. 06-07).

Na BNC-Formacdo, fica mais especifico como deverdo os cursos de licenciatura contribuir
com a formacdo dos diretores/gestores escolares. Diferente das Diretrizes Curriculares Nacionais de
Cursos aprovadas e em vigor desde a década de 2000, que, conforme apontado anteriormente, nao
pressupde direcdo/gestdo em outras licenciaturas que ndo Pedagogia e Educacdo Fisica, a BNC-
Formagao coloca como imperioso a todos 0s cursos cumprir estes quesitos.

Perceba-se, em todo este processo, a partir do que é posto por Ogawa e Filipak (2013),a
sensivel participagdo dos movimentos sociais no processo de engajamento para que seja definida e
instituida a formacdo dos gestores. Estd-se falando de trajetérias legislativas como aquelas que
garantiram a aprovacdo de LDBEN que atendam as necessidades do povo. Inclusive, a LDBEN
4024/61 € fruto do Movimento dos Pioneiros da Educagdo por umaoferta de educacao que tivesse
seu carater universal, mesmo que o termo ‘gestdo democratica’so va eclodir com a LDBEN 9394/96.

Ainda na ideia de preenchimento de lacunas pertinentes a formacdo de gestores, foi
implantado no ano de 2005 a Escola de Formagdo de Gestores, a nivel nacional, pelo governo federal.
O intuito foi ofertar educacdo continuada para aqueles que ingressam na gestdo escolar da Educacao
Basica. DispOs-se de Pos-Graduagdo Lato Sensu, Cursos de Especializagdo em Gestdo Escolar,
Coordenacio Pedagdgica e os cursos de aperfeicoamento também na area (Lorenzoni, 2018Y).

Convém historicizar o inicio como sendo apenas um curso-piloto de curta duracdo, carga
horéria de apenas 100h enquanto meta do Plano Nacional de Educacdo. No ano seguinte, 2006,
superou a nomenclatura de curso de extensdo e passou a ser especializa¢do, destinada de fato a
gestores das escolas publicas. Em 2009, registra-se a evolucéo para a ofertada Especializagdo para
coordenadores e profissionais com atividades similares. Por fim, em 2010, vieram 0s cursos de
aperfeicoamento (Brasil, 2018°).

O principio desta formagédo esta disponivel na Resolu¢do n® 24/2010 do Fundo Nacional de

Desenvolvimento da Educacdo (Brasil, 2010) que no Art. 2° descreve:

Art. 2° Os programas de formagdo desenvolvidos pela SEB/MEC
tém porfinalidade:

[...]

I1l. proporcionar aos gestores da educacdo basica oportunidades de
capacitacdo e aperfeicoamento técnico para o desenvolvimento de

1 Disponivel em: escola de gestores - Ministério da Educacdo (mec.gov.br). Acesso em 06 jun. 2022.
2 Disponivel em: gscola de gestores - Ministério da Educacdo (mec.gov.br). Acesso em 06 jun. 2022.
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modelos gerenciais que propiciem melhoria da gestdo das unidades
escolares, das secretarias e dos sistemas publicos de educagdo,
considerando as dimensdes da diversidade, com o fortalecimento do
regime de colaboragdo entre os entes da Federacdo (Brasil, 2010, p.
01).

Este processo de formagdo teve financiamento publico com vistas a garantir queatingisse a
todos os gestores. Hoje, ainda no ano de 2022, ha a oferta do curso. Este, grosso modo, faz-se
necessario, se for levado em consideracdo que nas redes de educagdo demunicipios ha, em geral, o
rodizio de gestores sempre que ha um novo pleito eleitoral. Ou seja, 0s movimentos politicos acabam
por induzir a troca constante de profissionais gestores.

Reitere-se que a iniciativa do Estado em ofertar curso de formacao de gestores, tanto inicial
quanto continuada, ndo pode pressupor que hd um curso de graduagdo em Gestdo Escolar. Ha a
mencdo da formagdo em cursos de Pedagogia, apenas. E buscando a aplicabilidade da gestdo
democratica, seus principios e diretrizes que se busca aprimorar as competéncias e habilidades de

gestores.

1.4 A contribuigdo da gestéo escolar no processo ensino-aprendizagem

Inicialmente cabe esclarecer que gestdo é “[...] atividade pela qual sdo mobilizadosos meios
e procedimentos para atingir os objetivos da organizacdo, envolvendo, basicamente, o0s aspectos
gerenciais e técnico-administrativos” (Libaneo 2018, p. 318).

Compreendo que nessa definicdo o autor se refere as decisdes e acdes realizadas de forma
coletiva pela direcdo da escola na busca da eficiéncia no desenvolvimento do trabalho. A gestéo
escolar ndo se diferencia da organizacdo de uma comunidade, de uma sociedade, que, por sua vez, visa
a conducdo de um processo envolvendo saberes e fazeres que direcionam a objetivos comuns:
desenvolver a aprendizagem e preparar os educandos para o exercicio da cidadania.

Por este motivo, é muito importante que o gestor reconheca que a troca de experiéncias e de
saberes € essencial para o processo educativo e para sua realizagdo. De que modo de pensar e agir 0
dirigente determina o sucesso da gestdo escolar (Cardoso et al., 2017).

Percebe-se, assim, a essencialidade de ter um processo educativo eficiente em que é possivel a
absorcdo de conhecimentos a partir de todos os cenarios possiveis. Rememora-se que o docente
também deve se manter atualizado e aberto aos conhecimentos que possa vir a receber dos discentes.
De nada adianta um professor retrdgrado em um ambiente em que as informagfes estdo a palma da
mé&o de qualquer aluno.

N&o se pode mais reduzir a figura do professor a um repassador de informacgdes. A nova

postura a ser adotada por este deve ser a de orientador, buscando mostrar quais os melhores caminhos
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e formas de aprendizado. Assim, 0 aluno manter-se-a na direcdo correta, melhorando seu intelecto
exponencialmente.

Constitui-se como principal papel do gestor escolar o envolvimento nas a¢des geraisda escola
gue abrangem desde a formacdo dos professores a sensibilizacdo e envolvimento da comunidade
escolar nas atividades pedagdgicas, as quais visam o desenvolvimento de um processo de ensino
aprendizagem com qualidade. Ndo é uma tarefa facil, no entanto sua capacidade de lideranca e
organizacdo contribuira de forma expressiva para alcancar éxito emseus desafios. Nao se trata de uma
responsabilidade individual, mas uma acdo coletivaenvolvendo a comunidade escolar.

E importante destacar, sobre a formagao dos professores:

O caminho da qualificagdo da educagdo também passa pelo
fortalecimento do magistério ndo apenas com melhor remuneracéo,
mas também, e principalmente, pelo aumento da responsabilidade dos
professores perante as comunidades atendidas. Envolve, portanto, a
formagc&o inicial e continuada dos educadores e a selecéo e retengdo
dos profissionais que demonstram capacidade para garantir o
aprendizado de qualidade a todos (Luck, 2009, p. 7).

E na perspectiva de garantir a qualidade do processo de ensino-aprendizagem que a formagao
do professor é essencial, considerando que ndo existe uma boa pratica sem uma boa formagdo do
professor como principal responsavel para atender as necessidades dos discentesno desenvolvimento
de habilidades e competéncias condizentes com as necessidades atuais detodos.

Dessa forma € essencial conhecer e compreender a proposta curricular e os projetos da escola,
tomando como base o resultado das avaliagdes institucionais, as quais visam a unido de todos os
segmentos a partir da visdo de cada um para, assim, tomar decisfes coletivas visando a melhoria dos
processos que implicam na qualidade do ensino aprendizagem.

A oferta de educacdo de qualidade é obrigacdo do estado, o qual delega a escola parte dessa
responsabilidade, passando assim pelas maos dos educadores e, principalmente dos gestores, a

obrigacdo de fazer com que a escola de qualidade aconteca.

1.5 A Avaliacéo Educacional no Brasil: Teoria versus Préatica

A avaliacdo pensada enquanto processo critico-reflexivo da pratica docente, capaz de dirimir
compreensdes, interlocugdes e intervencbes ao longo de todo o processo ensino-aprendizagem, €
extremamente hodierna. Para Luckesi (2013) a avaliagdo educacional deve ser um ato acolhedor e

inclusivo, pois o verdadeiro papel da avaliacdo é a inclusdo, ndo aexclus&o.

Os exames escolares, da forma como foram sistematizados nos
séculos XVI e XVII, tém aproximadamente quinhentos anos de
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vigéncia. Eles sdo conhecidos e utilizados a milénios (eram
utilizados na China 3.000 anos antes da era cristd para selecionar
soldados para o exército), mas, da forma como eles sdo praticados
ainda hoje na escola, tém suas configuraces situadas no periodo
acima indicado (Luckesi, 2013, p. 28).

O ato de avaliar, diferente do examinar, contextualiza-se na Historia da Educacdo Norte-
americana a partir da primeira metade do Século XX, especificamente na década de 1930, quando esta
é sistematizada por Ralph Tyler, propondo, desde entdo, que a aprendizagem dos estudantes deveria
ser objeto de atencdo. A experiéncia daguele educador com a realidade elevadissima de reprovacGes
faz surgirem novas propostas de processo ensino-aprendizagem, como por exemplo os objetivos e
certa sequéncia que iniciaria com a definicdo do que iria ensinar, compreender a possibilidade de
consecucdo, ou ndo, a partir de um diagndstico prévio (Luckesi, 2013). Perceba-se a constituicdo do
protétipo de avaliagdo utilizado hoje.

Quando Luckesi faz o movimento de contextualizacdo da avaliagdo, preocupa-se em trazer
definicbes que possam clarear as compreensdes. Segundo o autor, avaliar € um processo de fluxo
continuo, ndo finalizado em si. Por sua caracteristica processual, deve ser entendida como etapas que
se complementam e permitem o avangar ou retroceder seguindo a necessidade identificada pelo
profissional quanto a aprendizagem de seus estudantes. Diferentemente, os exames escolares tém
como intuito meramente classificar, considerando Unica e exclusivamente o fim. Luckesi (2013)
explica que o processo de avaliagdo nas escolas tornou-se comum apds os anos 90 e que,
anteriormente, existia uma cultura de que o aluno era o responsavel pelo processo educacional,
carregando em si um peso ainda maior em casos de fracassos, contrapondo-se ao entendimento de que
hoje hd uma gama de préticas avaliativas, como a avaliagdo institucional e em ampla escala.

Lemos e S& (2013) ndo caminham em sentido oposto ao pensamento de Luckesi ao
relacionarem a avaliagdo com a capacidade, competéncia e habilidade humana de observar o seu
entorno e a partir do que foi absorvido definir suas a¢Ges e atitudes. Isto significa dizerque avaliar é

ato ad continuum na vida cotidiana enquanto:

[...] a avaliagdo, dentro dessa perspectiva escolar, se insere no
processo de aprendizagem e deve apontar 0 estdgio de
desenvolvimento em que o aluno se encontra, detectando suas
dificuldades e possibilidades de avangos. A avaliagdo tem como
objetivo localizar as dificuldades dos alunos para o replanejamento de
praticas que visem sanar as deficiéncias diagnosticadas na
aprendizagem. Nessa proposta de avaliagéo, o professor deixa de ser
um mero verificador de contetidos e passa a ser um mediador no
processo de aprendizagem, sensivel as especificidades dos alunos e ao
tempo de aprenderde cada um (Lemos & S4, 2013, p. 54).
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Hoje, considera-se que ha intenso processo de producdo do conhecimento cientifico a partir de
importantissimos autores que tém se dedicado a discutir a avaliacdo e, como diz Luckesi (2013),
aprender a avaliar. Sdo educadores que buscam ressignificar o ato de avaliar. Assim, surgem diferentes
definicdes sobre a avaliacdo. Em se tratando do contexto escolar, Villas Boas (2006) ratifica a
existéncia de dois modelos muito claros de avaliagdo: o primeiro faz men¢do ao que ja € conhecido,
como provas, trabalhos, atribuicdes de numeros que quantificam o saber, desconsideram o processo;
no segundo, o autor faz questdo de enfatizar que é aquela realizada nas duas primeiras etapas da
Educacdo Baésica, a Educacdo Infantil e os Anos Iniciais do Ensino Fundamental, onde prevalece a
avaliacdo qualitativa, compreende todo o processo e tem plena consciéncia de que quantificar ndo
pode comprovar o quanto o estudante aprendeu (Villa Boas, 2006). Claro que com o advento das
avaliacOes externas que hoje estdo presentes no Brasil, a realidade de prevalecer o qualitativo em
detrimento do quantitativo pode estar em um completo terreno de ameagas.

Os dois tipos mencionados por Villa Boas sdo nominados pelo autor como avaliacdo formal,
guando aquela cumpre os tramites oficiais e buscar ser quantitativa, presume-se que o erro do
aluno é pontual e ndo sofre interferéncias internas e externas; e a outra como avaliagdo
informal, que n&o ocupa momento especifico e ndo se rende, ou ndo se rendia, aos nUmeros.

Porém, a avaliacdo vai muito além do que uma nota de desempenho dada a um alunono final.
A avaliagdo deve comecar ja no inicio, através do planejamento dos objetivos de ensino para que esta
ndo seja desvinculada da sua finalidade inicial durante o processo avaliativo. Por isso, é valido
lembrar-se da ideia de Bloom et al. (1983) sobre os trés tipos de avaliagdo propostas pelos autores:

diagnostica, formativa e somativa.

1.5.1 Avaliacdo Diagnostica

Esta deveria ser a primeira forma de avaliagdo a ser desenvolvida dentro do espaco escolar. A
propria LDBEN ja principia a necessidade de que seja a primeira, cujo intuito é assimilar os
conhecimentos que ja existem por parte dos estudantes, caso esteja sendo aplicada no espago escolar.
A proposta é que ela acontega no inicio de um ano ou periodo letivo ou quando do novo conteido

lecionado. Para Lorencini (2013, p. 76):

Sua funcdo é identificar a presenca, ou a auséncia, de conhecimentos,
inclusive buscar detectar pré-requisitos para novas experiéncias de
aprendizagem que ocorrerdo ao longo do ano letivo, para que se possa
entdo planejar e/ou replanejar a acdo docente, em fungdo dos
resultados apresentados pelos educandos.

E assim que se tera compreensdo do que ja existe de conhecimento prévio pelos estudantes

para identificar o ponto de partida e qual o propésito; a chegada. Para Hoffmann (2008), a avaliacdo
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diagnostica deve ser percebida como momento extremamente sensivel para identificar a localizacdo
real do estudante. E importante perceber a utilizagdo do termo ‘localizac¢io’ fora do sentido geogréafico
para fazer mengdo ao ‘estar’ no processo ensino-aprendizagem. Observe-se como a Avaliacdo

Diagnostica pode ser compreendida na figura 01 a seguir:

Conhecimentos Experiéncias Raciocinio e Atitudes e habitos Representagies
ja pessoals estrategias adquiridos em relagio das tarefas
adquiridos esponténeas & aprendizagem propostas

'| i '|

F 3

tendo por base

Esfruturas
de acolhida
do aluno
1 O qué?
Antes do Quandao? Avaliagdo Coma? Por meio de
inicio do -+ Diagntstica —» atividades com
processo de Inicial apoio de
i
Por qué? + Questionarios
abertos e redes
Para adequar a planificagdo sistémicas
dos professores as * Questionarios de
necessidades e dificuldades miultipla escolha
dos alunos « KPS|
l e » Pautas de
observacio
Para que o estudantes se « Q. Sort
conscientizem de seu ponto )
de partida. = Entrevistas

Figura 1- Sintese do Processo de Avaliagdo Diagndstica
Fonte: Ballester (2003).

Entende-se que ela é norteadora da pratica docente e tem como primeiro objetivo facilitar o
processo de ensino-aprendizagem ao se considerar que o docente pode alterar métodos e metodologias
gue ampliem sua pratica. Ela estimula, assim, a praxis, momento em que o professor ndo apenas
avalia, mas se autoavalia. Para Miquelante et al. (2017, p. 269), a Avaliacdo Diagnostica consegue
antever a disponibilidade, pelos estudantes, e € “[...] condi¢&o sine qua non do prognostico, visto que
s6 ele permite a intervencdo futura baseada em dados da realidade”. E a precursora da Avaliacdo

Formativa.
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1.5.2 Avaliacdo Formativa

Sendo a avaliacdo processual, a Formativa que esta na sequéncia da Diagnostica. Se aquela
primeira pretende compreender de onde vai sair, esta compreende como 0 processo ensino-
aprendizagem esta se desenvolvendo de maneira geral. Assim, pode ser compreendida como resultado
de interacBes entre professor(es) e estudante(s), bem como pelos produtos que estdo sendo
desenvolvidos a partir das interacdes. Seu interesse estd concentrado no processo de forma que 0s
‘erros’ podem ser avaliados, reavaliados e discutidos para contribuir no avan¢co do processo
(Lorencini, 2013).

Na Avaliacdo Formativa é possivel ainda que o préprio estudante se autoavalie e perceba seu
préprio trajeto. Aqui, o papel do professor é importantissimo, pois este podera dispor de estimulos a
mudanca pelos estudantes e ndo apenas apontar o erro como fim do trajeto. Se o intuito ndo é medir,
mas formar, ndo seré a nota final o maior interesse do docente.

Para Luckesi (2001), é mais um subsidio para que o professor estimule o desenvolvimento
pessoal do estudante, colaborando com a construgdo e constituicdo de sua identidade cidada.
Miquelante et al. (2017) reiteram a importancia de que os resultados sejam abordados com os
estudantes, pelo professor, como parte da esséncia dessa modalidade de avaliacéo.

1.5.3 Avaliacdo Somativa

Este é, provavelmente, o tipo de avaliacdo que mais se sobressai na pratica docente. Seu
objetivo se concentra na classificagdo quantitativa do processo ensino-aprendizagem. E a partir dela
que se vai saber a classificacéo final do estudante, seja em uma unidade de ensino, seja em um final de
semestre, seja em um final de ano letivo (Haydt, 2000; 2008).

A concepcdo de Avaliacdo Somativa esta calcada na compreensdo de Scriven que a considera
apta a julgar o desenvolvimento do estudante, assim como a realidade de curriculos prontamente
acabados, inclusive compreendendo esta como continuidade da Avaliagdo Formativa. Para aquele
autor, ndo é impossivel que as avaliagdes caminhem conjuntamente (Miquelante et al., 2017).

As avaliagdes acima mencionadas fazem parte do dia a dia da Educacao no Brasil. Podem dar
subsidios as avaliagdes internas, aquelas desenvolvidas pelos professores no cotidiano da escola, ou
para as avaliagbes externas. E mais comum ver os acordos entre professores e estudantes para a
realizagdo do primeiro tipo de avaliagdo, geralmente ao fim debimestres ou semestres letivos. Sua
principal funcdo é aferir o desenvolvimento estudantil dentro do processo de ensino-aprendizagem
e, assim, classifica-lo como aprovado, emrecuperagdo ou reprovado.

Ha, hoje, discursos e persisténcia na perspectiva de que a avaliacdo somativa ndao pode ser

tomada como decisoria para a defini¢cdo de aprendizagem do estudante e que devem ser considerados
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outros aspectos dentre eles mencionam-se 0s aspectos subjetivos. PropBe-se alcangar o sentido
méaximo da educacdo como forma de revolucionar a existéncia e o ser social.

Entende-se, inicialmente, que aqueles que ndo tém acesso a educacdo ndo sdo socializados,
mas que estes, infelizmente, acabam por serem manipulados pelas forcas e poder. A educacdo é um
direito social, previsto na Constituicdo Federal de 1988 e reforcado em todos os textos das Leis de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), ao afirmar que € obrigacdo do Estado garanti-la
(Brasil, 2022). A educacdo em sua esséncia é processo formador de cidadania e de humanidade.
Garante ao sujeito a insercdo no mundo cultural, maiores possibilidades de acesso ao mercado de
trabalho.

Contudo, para além de processos que facilitam a avaliacdo no espaco escolar, tem-se a forma
como esta vem sendo adotada para outros fins. Pese-se retomar a forma como o mercado financeiro e
internacional tem interferido no processo educacional. E necessario mencionar as avaliagbes externas
e seu papel dentro do sistema de ensino brasileiro nesta perspectiva de interferéncia das agéncias
internacionais.

No Brasil, a necessidade de criar estratégias de avaliacdo mais sistematizadas surgiuna
década de 1960, quando um nimero cada vez maior de estudantes comegou a buscar o ensino superior.
O desenvolvimento e aplicacdo dos vestibulares através de questbes objetivas surgiram como uma
enorme barreira para aqueles que nédo tiveram condicdes de frequentar e concluir o ensino basico. Com
0 aumento da procura, ndao ingressavam mais na universidade aqueles que obtivessem uma nota
minima em uma avaliacdo com questBes diversas, passando a ultrapassar o nimero de candidatos por
vaga.

Mais candidatos demandavam um maior nimero de provas para andlise, o que dificultavam as
correcOes, e € por isso que as questdes objetivas passaram a ser muito utilizadas pelos educadores,
inclusive em livros didaticos (Gatti, 2002).

No mesmo periodo, a Fundacdo Getdlio Vargas chegou a montar testes para o 3° anodo
Ensino Médio em varias areas para diagnosticar o nivel de aprendizado dos alunos. Para asprimeiras
séries do Ensino Fundamental, os primeiros testes de desempenho dos alunos comegaram a partir de
1974, organizados pelo Programa de Estudos Conjuntos de Integragdo Econdmica Latino-americana
nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica (Gatti, 2009).

Através do financiamento do Ministério da Educacdo (MEC) e do Banco Mundial, na
década de 1980 foi desenvolvido o Programa de Educacdo Bésica para o Nordeste Brasileiro
(Edurural) que pretendia expandir o acesso ao Ensino Fundamental inicial, diminuir a repeténcia, a
evasdo e melhorar o rendimento escolar. Por meio de trés estudos entre 1981 e 1985 realizados pela
Fundacdo Carlos Chagas, cerca de seis mil alunos das 22 e 42 séries das escolas primarias em 60

municipios de trés Estados fizeram testes de Portugués e Matematica, sem nenhum interesse em
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classificar ou comparar as escolas (Gatti, 2002, 2009). Semelhantemente, alguns outros estudos foram
realizados nos anos seguintes em varios Estados.

Mas somente apds o fim do regime militar, com a maior autonomia dada aos estados e
municipios e com o acumulo de experiéncia ao longo dos anos no desenvolvimento de testes
cognitivos foi possivel comecar a criar um sistema de avaliagdo que acompanhasse a evolucdo das
politicas educacionais.

Assim, as avaliagBes externas tém inicio, oficialmente, no territério brasileiro, por volta da
década de 1980 com a existéncia do Sistema Nacional de Avaliacdo da Escola Publica (SAEP),
aplicados nos estados sulistas do Parana e Rio Grande do Sul. Em 1990, ha uma primeira mencdo a
avaliacdo em larga escala através da Lei 9131/1995, a ser aplicada no Ensino Superior para aferir a
qualidade dos cursos ofertados pelas Instituicdes de Ensino Superior (IES) (Pinto et al., 2015).

Foi na Lei 9394/1996 que ficou instituida a avaliacdo nacional em larga escala para:

VI — assegurar processo nacional de avaliagcdo do rendimento escolar
no ensino fundamental, médio e superior em colaboragdo com 0s
sistemas de ensino, objetivando a definicdo de prioridades e a
melhoria da qualidade do ensino” (BRASIL, 2022, p. 04).

Contudo, na redagdo, o tema avaliagdo surgiu em cinco artigos no projeto original, mas a
énfase ndo era nos testes avaliativos externos, e sim, em processos internos que envolviam a
participacdo da comunidade escolar. Para a educacéo infantil era proibido a avaliagdo do desempenho
da crianga por meio de provas e exames, mas pelo seu acompanhamento e registro de seu
desenvolvimento. A ideia era obter um cenario sobre o desempenho dos estudantes para
desenvolvimento de politicas publicas direcionadas, tendo um carater de supervisdo em relagédo a
gualidade do ensino.

Surgem assim, diferentes avaliagdes em larga escala a mencionar o préprio Sistema de
Avaliacdo da Educagdo Bésica (SAEB), Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), Exame Nacional
de Certificagdo de Jovens e Adultos (Encceja); Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(Enade). Autores como Werle (2011), Silveira & Esquinsani (2013) vém apontando em seus textos o
carater eminentemente controlador do Estado a partir dasavaliagdes externas.

Mencione-se, especificamente 0 SAEB, um sistema que utilizava uma série de instrumentos e
23 indicadores que juntos tomariam parte do processo educacional em suas diversas dimensfes. Com
este estilo foi aplicada, em 1990, a primeira avaliacdo do Sistemade Avaliacdo da Educacdo Basica
(SAEB) enquanto avaliacdo externa em larga escala (Horta Neto, 2018). No proprio sitio do SAEB

fica clara a defini¢do desta avaliacdo em larga escala como sendo.

[...] um conjunto de avaliacBes externas em larga escala que permite
ao Inep realizar um diagnostico da educacdo basica brasileira e de
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fatores que podeminterferir no desempenho do estudante.

Por meio de testes e questionarios, aplicados a cada dois anos na rede
publica e em uma amostra da rede privada, o Saeb reflete os niveis de
aprendizagem demonstrados pelos estudantes avaliados, explicando
esses resultados a partir de uma série de informagdes contextuais.

O Saeb permite que as escolas e as redes municipais e estaduais de
ensino avaliem a qualidade da educacdo oferecida aos estudantes. O
resultado da avaliagdo é um indicativo da qualidade do ensino
brasileiro e oferece subsidios para a elaboracdo, 0 monitoramento e o
aprimoramento de politicas educacionais com base em evidéncias
(Brasil, 2022, on-line).?

Observa-se, no registro feito naquele sitio, que as avaliagdes em larga escala sdo importantes
mecanismos para alavancar politicas publicas que garantam acesso ao ensino de qualidade. Bauer,
Alavarse e Oliveira (2015, p. 1370) apontam argumentos importantes para que estas avaliacdes

acontecam tais como:

[...] necessidade de mudanga nas concepgdes de gestdo na educacdo
pari passu & mudanca nas organizagdes em geral. [...]. [...] possibilitar
uma reducédo do pessoal total envolvido com o controle dos processos
educativos, [..]. possibilita um discurso progressista, agora
reconceituado, [..] de possibilitar a autonomia da escola, a
descentralizagdo da gestdo, a participagdo etc. [...]. [...] propiciam
melhor gerenciamento dos recursosdisponiveis. [...].

1. Responsabilizam professores e escolas pelos resultados obtidos,
sendo essa responsabilizagdo considerada um dos maiores beneficios
das politicas avaliativas. [...]. 2. Instauram uma cultura de avaliacdo
dos servicos publicos e de transparéncia sobre seus processos e
resultados; [...]. 3. [...], permite-se que os pais acompanhem como 0s
alunos de uma determinada escola estdo se desenvolvendo,
possibilitando que facam escolhas sobre os estabelecimentos de
ensino de preferéncia para que os filhos estudem, ao mesmo tempo em
gue este processo pressionaria as escolas a melhorar; 4. Produzem
diversas comparagdes entre alunos de uma mesma escola e entre
alunos de diferentes escolas da regido ou, até mesmo, do pais, que
nado seriam possiveis se elas ndo existissem. 5. S0, por natureza, mais
neutras e objetivas e, normalmente, corrigidas com a utilizagdo de
programas computacionais, possibilitando manter o anonimato dos
estudantes e minimizando a subjetividade inerente as corre¢des
realizadas pelos professores em sala de aula. 6. Garantem a
constituicdo de bases de dados objetivos e de um sistema de
informac6es que possibilitam acompanhar a evolugdo da educacéo e
favorecem a tomada de decisdes no ambito educacional das politicas
publicas com maior consisténcia. 7. Podem responsabilizar 0s
préprios  estudantes por sua aprendizagem, desafiando-os
constantemente a melhorar seus resultados e possibilitando que se
criem incentivos para melhorar as aprendizagens. 8. Impulsionam
mudangas em curriculos inadequados. 9. Subsidiam programas de
melhoria referentes & idade de ingresso no ensino superior, com vistas

3Disponivel em Saeb — Inep (www.gov.br).
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a obter-se maior equidade nos resultados.

A partir de 1995, foram criadas as Matrizes de Referéncia e o SAEB foi redesenhado,
passando a ter a avaliacdo apenas para contextualizar o desempenho dos estudantes nos testes por
meio do Indice de Desempenho da Educacdo Basica (IDEB). Este indice passou a servir como uma
forma de ranquear as melhores escolas e promover um cenario de concorréncia e pressao dos pais para
a melhoria do indice das escolas em que seus filhos estudavam (Horta Neto, 2018).

Agora o foco deixa de ser pedagoégico de melhoria do processo educacional e passa aser a
busca em alcangar um niimero mais alto no ranking das “melhores escolas”. E este é o cenario em que
vivemos atualmente, focando a avaliacdo do aluno nos resultados de avaliagGes objetivas aplicadas
periodicamente em todas as areas da educacao basica que servem para vislumbrar a colocacdo das
escolas em um ranking, onde as que apresentammaior IDEB devem servir de exemplo para aquelas
com menor (Gatti, 2002).

No esteio das avaliagdes externas, foram implantados outros sistemas em nivel de unidades da
federagdo, como o adotado no Estado do Ceara, o Sistema Permanente de Avaliacdo do Estado do
Cearda (SPAECE). Sua existéncia remonta a década de 1990, com aplicacdo exclusiva na capital,
Fortaleza, com extensdo a partir do ano de 2007 para todos os 184 municipios do estado. Para ampliar
a sua extensdo e estimular a participagdo com resultados melhores, foi criado por forca da Lei
14371/2009 o Prémio Escola Nota 10 (Ceard,2009; Pinto et al, 2015; Silveira et al., 2017).

A avaliacdo externa e seus impactos no sistema educacional, na pratica pedagdgica e até
mesmo na salde de docentes e estudantes, abarcam estudiosos no assunto que se pdem contrarios ao
verdadeiro papel das avaliagBes externas. Encontram-se severas criticas a forma como estas exercem

e/ou mantém o poder do Estado sobre os atores do processo educacional e ensino-aprendizagem.

Além do perfil e papel do professor, a instalagdo da cultura da
performatividade de carater competitivo instaura novos elementos na
organizacdo escolar levando o profissional a assumir a
responsabilidade e ao mesmo tempo se comprometer com 0S
resultados alcangados mediante avaliagbes dos processos de
aprendizagens. Essa abordagem indica uma nova visdo de gestdo
introduzida na organizacdo escolar responsavel por mudangas na
identidade do professor (Gomes & Melo, 2018, p. 1205).

Forca-se um novo modelo de gestdo que exige um novo processo de formacdo de gestores.
Forca-se a responsabilizacdo dos professores sobre os resultados da avaliagdo externa, dos gestores
quanto a prestacdo de contas, sobremaneira quando se trata de bonificagdes, como o mencionado
Escola Nota 10, no Ceard. S&o pressdes unilaterais, que atendem as agendas externas, de carater

internacional, mantendo, conforme Villani e Oliveira (2018, p. 1344), resgatando Foucault para
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mostrar como aquele “[...] chega ao conceito de governamentalidade para descrever o processo de
controle politico e social posto em prética pelos governos”.

Para além do interesse no desenvolvimento do material humano, nos aspectos da cidadania e
do acesso a educacdo como bem universal para a cidadania, Villani e Oliveira (2018, p. 1347) trazem
outra versdo que relacionam as avaliacdes em larga escala com o processo logistico do capital humano
e “[...] o principio da school effectiveness (eficacia da escola).

Reitera-se assim o carater eminentemente capitalista que a Educagdo no Brasil tem adotado
desde a implantacdo das avaliacBes externas, alegando que seus resultados sdo essenciais para que
sejam implantadas melhorias na educacdo, permitindo que seja ofertada em qualidade. Assim, as
avaliacOes externas acabam por provocar um novo processo formativo ao mesmo instante que
exigem estas obrigacdes que transcendem o processoeducacional por si 6.

Considerar o processo avaliativo em todas as suas esferas, sejam educacionais, psicoldgicas,
sociais ou culturais, contribui para uma abordagem mais ampla do nivel de desenvolvimento
alcancado pelo estudante. Levar em conta a avaliagdo lato sensu, abordando todas as suas etapas e
tipos, ndo somente os indices educacionais devem ser estimuladoscomo uma maneira adequada de
conseguir identificar o real crescimento educacional de um aluno. E é o gestor escolar que desenvolve
um papel essencial para conseguir se utilizar dos indices matematicos obtidos em exames externos

como uma das etapas avaliativas de aprendizagem do aluno e ndo apenas a Unica.

1.6 O Gestor Escolar e os resultados da avaliagdo

A avaliagdo é um instrumento fundamental em qualquer organizacdo e mais ainda na
Organizagdo que é a escola (Azevedo, 2002). Nessa perspectiva, a avaliagdo faz parte de qualquer
acdo realizada pelo ser humano, em qualquer que seja a organizagdo, mostrando um diagnostico das
acles, sejam positivas ou negativas para uma intervencdo. Porém, podemos dizer que a escola é por
exceléncia esse espaco onde a avaliagdo ocorre constantemente e intencionalmente, com objetivos e
metas definidas, visando sempre a melhoria do processo ensino-aprendizagem.

O processo de avaliagdo, nunca deve ser visto como um processo ameagador para o aluno ou
para a instituicdo, mas como um processo natural, vital e necessario para o crescimento individual e
coletivo da escola na busca da exceléncia e do sucesso.

Para Lick (2009), a escola é uma organizacdo que sempre precisou mostrar resultados - o
aprendizado dos alunos. Porém, nem sempre eles sdo positivos. Para evitar desperdicio de esforcos e
fazer com que os objetivos sejam atingidos ano ap6s ano, a contribuicdo da gestdo escolar na
qualidade do ensino-aprendizagem sabe-se que é necessaria a presenca de gestores que atuem como

lideres, capazes de implementar acGes direcionadas para esse foco [...].
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A qualidade na educacdo pode ser entendida e quantificada de diferentes formas, a depender
da éarea e do objetivo que se deseja avaliar, assim como para instituicdes de ensino publico ou
privado, para industrias, para 6rgdos governamentais, dentre outros (Raszl et al.,2012).

Porém, independente da area e dos indices que se desejam escolher e aplicar para se
quantificar o desempenho educacional de um setor de ensino, sempre se faz necessario a analise do
trabalho desenvolvido pela gestdo da instituicdo a ser analisada (Silva, 2009).

Entretanto, como contraponto da ideia do emérito autor supracitado, tem-se que o aprendizado
dos alunos ndo pode ser tdo facilmente medido. Ha& diversas nuances a serem consideradas e ja
discutidas anteriormente, além de um simples indice de alfabetizacdo ou de conclusdo do ensino
médio, por exemplo.

Contemporaneamente, sabe-se da necessidade de considerar a escola como apenas parte da
fonte de aprendizado dos discentes, uma instituicio destinada & convivéncia e orientagfo. E de suma
importancia que seja observado o ambiente externo no qual ele estd inserido, sua familia, amigos e
guem ele tem como exemplo ou quem ele segue em suas redessociais.

Os niveis de aprendizado ndo podem ser reduzidos a métodos de avaliacdo simplescomo
provas e exames, sejam estes objetivos ou discursivos. E exatamente neste contexto quea atuacio da
gestdo escolar deve se inserir: organizar e criar as métricas de multiplas vertentesdo aprendizado e
desenvolvimento dos alunos também faz parte do trabalho administrativo do gestor. [O presente
trabalho ndo tem a pretensdo pedante de definir quais devam ser estasmedidas, mas apenas a de
alertar os gestores de que os métodos atuais devem ser atualizados].

A Conferéncia Mundial de Educagdo Para Todos, que aconteceu em Jomtien, Tailandia,
realizada em 1990, que até ja pode ser considerada datada por educadores mais progressistas, deu a

educacédo basica um novo enfoque. Em seu artigo 1°, preceitua que:

Cada pessoa - crianca, jovem ou adulto - deve estar em condicfes de
aproveitar as oportunidades educativas voltadas para satisfazer suas
necessidades basicas de aprendizagem. [Essas necessidades
compreendem tanto 0s instrumentos essenciais para a aprendizagem
(como a leitura e a escrita, a expressao oral, o célculo, a solucdo de
problemas), quanto os conteidos basicos da aprendizagem (como
conhecimentos, habilidades, valores e atitudes), necessarios para que
0s seres humanos possam sobreviver desenvolver plenamente suas
potencialidades, viver e trabalhar com dignidade, participar
plenamente do desenvolvimento, melhorar a qualidade de vida, tomar
decisfes fundamentadas e continuar aprendendo. A amplitude das
necessidades bésica de aprendizagem e a maneira de satisfazé-las
variam segundo cada pais e cada cultura, e, inevitavelmente, mudam
com o decorrer do tempo (UNICEF, 1990, p. 02).

Em face disso, se ndo houver igualdade nas condicdes e necessidades basicas de cadaaluno, é

necessario que haja uma medida de aprendizado individualizada, pois deve-se levar em consideragdo
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0 que falta e o que sobra para cada um: as diferencas. S6 em plena igualdadede condi¢Ges financeiras,
sociais e intelectuais é que seria possivel haver somente uma Gnica medida de aprendizado.

Portanto, os gestores sdo 0s principais responsaveis pela organizagdo dos sistemas deensino-
aprendizado, cabendo-lhes a elaboracdo de metas de acordo com cada aluno. Considerando o contexto

de mudanca constante, presente na sociedade, surge a importanciada formacdo continuada dos

professores na area de gestdo da aprendizagem.
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2 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

2.1 Tipo e Método da Pesquisa

O estudo incorpora a pesquisa de campo: observando, identificando e coletando informagGes
nas dependéncias das instituicbes de ensino, onde a autora realizou a coleta dos dados com
caracteristicas mais complexas e ndo-quantificaveis através de entrevistas, utilizando-se de
questionarios com acesso a dados disponiveis em graficos e resultadosobtidos nas Avaliages Externas
SPAECE e IDEB disponibilizadas pela escola ou pelo proprio ministério da educacdo, como
informacdo aberta.

O estudo teve como base a andlise dos relatos orais e escritos dos envolvidos (gestores e
docentes), onde cada resposta serviu para subsidiar e justificar a luz da literatura o objeto de pesquisa.

As entrevistas sdo de grande importancia, pois possibilitam o relato das experiéncias
vivenciadas pelos entrevistados na escola, as historias de vida, de formagdo e de atuagdo profissional
dos professores e gestores. Para Boni e Quaresma (2005) a entrevista requer do pesquisador a analise
das seguintes etapas antes de coletar os dados: delimitar o objetivo da pesquisa, selecionar o
entrevistado através de critérios, assegurar a confidencialidade dainformag&o e planejar o roteiro de

perguntas ou questionario de acordo com a tematica.

2.2 L6cus da Pesquisa

Para a execucdo da pesquisa, considerar-se-4 0 marco temporal compreendido dejaneiro de
2022 a julho de 2022. O universo da pesquisa foi a Rede Municipal da Educacio deSobral — CE. E
composto por 72 escolas. Esta rede conta com 46 (quarenta e seis) unidades de ensino na sede do
municipio e 26 (vinte e seis) distribuidas nos distritos e demais comunidades, conforme Quadro 1 a

sequir:
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Quadro 1- Estrutura Organizacional da Rede Pdblica Municipal de Educacédo de Sobral — CE.

MODALIDADE DE ENSINO ZONA
URBANA | RURAL

Centro de Educacéo Infantil* (CEI) 20 -
Escola de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental I° 02 02
Escola de Educacdo Infantil, Ensino Fundamental | e Educacéo de 01 11
Jovens e Adultos (EJA)®
Escola de Educagéo Infantil, Ensino Fundamental | e Ensino - 03
Fundamental 11’
Escola de Educacdo Infantil, Ensino Fundamental 1, Ensino 01 02
Fundamental Il e EJA
Escola de Ensino Fundamental | 04 --
Escola de Ensino Fundamental | e EJA 05 --
Escola de Ensino Fundamental | e Ensino Fundamental 11 02 --
Escola de Ensino Fundamental I, Ensino Fundamental Il e EJA 01
Escola de Ensino Fundamental 11 01
Escola de Ensino Fundamental Il e EJA 04
Escola de Tempo Integral 05 08
Total Geral 72

Fonte: Adaptado pela autora a partir dos dados da Secretaria Municipal da Educacéo de Sobral (2022)®

A Secretaria da Educacdo de Sobral dispGe na estrutura educacional da Escola de Formacéo
Permanente do Magistério e Gestdo Educacional (ESFAPEGE), responsavel direta pelas acdes e
atividades de formacao de professores, coordenadores pedagogicos e gestores escolares que estdo a
frente do sistema educacional que é referéncia em nivel nacional e internacional.

O l6cus da pesquisa é multicéntrico, composto pelas escolas:
| — Escola Antdnio Mendes Carneiro
Situada na Avenida Dr. José Euclides Ferreira Gomes, era uma escola que atendia Educacdo

Infantil e Ensino Fundamental | até o ano de 2021. No ano de 2022 foi renomeada com oferta

exclusivamente de Ensino Fundamental I.

4 Maternal (06 meses); Infantil I (1 ano); Infantil 1l (2 anos); Infantil 111 (3 anos); Infantil IV (4 anos); Infantil V
(5 Anos).

5 1°ano (6 anos); 2° ano (7 anos); 3° ano (8 anos); 4° anos (9 anos); 5° ano (10 anos).

6 Etapa | (1° ao 5° ano do Ensino Fundamental); Etapa Il (6° ao 9° ano do Ensino Fundamental); Etapa Il (Ensino
Médio, ndo ofertado na rede municipal de Educacéo de Sobral).

7 6° Ano (11 anos); 7° ano (12 anos); 8° ano (13 anos); 9° ano (14 anos).

8 Disponivel em: http://educacao.sobral.ce.gov.br/calendario-de-formacao-de-professores/relacao-

das-escolas- municipais.
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Il — Escola José da Mata e Silva

Esta escola situa-se na Avenida Dr. Arimateia Monte e Silva, Bairro Campos dos Velhos. Em
2021 contava com 08 turmas de Ensino Fundamental | (1° ao 5° ano), sendo 04 turmas no turno
matutino e 04 no vespertino, com 104 e 101 estudantes, respectivamente, perfazendoum total de
205 matriculas. O corpo docente, por sua vez, dispunha de 04 professores de 5° ano com ampliacdo de

carga horaria, ou seja, estavam lecionando em dois turnos.

111 — Escola José Ermirio de Morais

Recebe 0 mesmo nome de onde esté situada, a Avenida José Ermirio de Morais 1622, fica
localizada no Bairro Padre Ibiapina. No ano de 2021 dispunha de 87 estudantes de 5° ano matriculados
em 04 (quatro) turmas, sendo 02 (duas) no turno matutino com 47 (quarenta e sete) e 02 (duas) no

vespertino com 40 (quarenta) matriculas.

IV — Escola Maria das Gragas Teixeira Pontes

E uma das escolas mais novas do municipio. Esté situada na Rua Eng. José Figueiredo, 530 -
Cohab II, Sobral — CE. No ano de 2021, dispunha de 52 estudantes de 5° ano matriculados em 02
(duas) turmas, sendo 01 (uma) no turno matutino com 28 (vinte e oito) e 01 (uma) no vespertino com

24 (vinte e seis) matriculas.

2.3 Questao de Investigacao e Objetivos da Pesquisa

Que préticas do/a gestor/a escolar contribuem para a qualidade do ensino-aprendizagem dos

estudantes do 5° ano do Ensino Fundamental em escolas da rede publica de Educacédo de Sobral-CE.
2.3.1 Objetivo geral:
Investigar as praticas do/a gestor/a escolar que contribuem para a qualidade do ensino-

aprendizagem dos estudantes do 5° ano do Ensino Fundamental em escolas da rede publica de
Educacéo de Sobral-CE.

Universidade Lusofona — Centro Universitario de Lisboa — FCSEA - Instituto de Educagéo 42



Maria da Paz Arruda Aragdo - O Gestor Escolar e sua Contribuicdo para o Processo de Ensino-
Aprendizagem dos Alunos das Séries Iniciais das Escolas da Rede Municipal de Sobral

2.3.2  Obijetivos especificos

o Tracar o perfil dos atores envolvidos no processo de ensino-aprendizagem (gestores e
professores) da rede publica do municipio de Sobral — CE;

e Compreender a visdo dos docentes acerca da gestdo escolar no acompanhamento dasacdes
desenvolvidas em vista dos resultados das avaliacGes externas;

e ldentificar através de inquérito, as praticas cotidianas do gestor escolar quecontribuem

para a qualidade do ensino-aprendizagem.

2.4 Contexto da Pesquisa

O espaco geografico é o municipio de Sobral, um dos 184 municipios da unidade federativa do
Ceara. Esta localizado na Regido Norte do Estado, ostentando a carinhosa alcunha de “Princesa do
Norte”, a 250 km de distancia da capital Fortaleza. Com populacao estimada em 212.437 habitantes,
Sobral se destaca em diversos aspectos: é conhecida como cidade universitaria, por concentrar
InstituicGes de Ensino Superior (IES) publicas como a Universidade Estadual Vale do Acarau (UVA),
Universidade Federal do Ceara (UFC), Instituto Federal de Educacdo do Ceard (IFCE), quatro
privadas como Centro Universitario INTA (UNINTA), Faculdade Luciano Feijao (FLF), Faculdade 5
de julho (F5), além de inimeros polos de Educacdo a Distancia.

Na economia, destaca-se por ser a quinta maior poténcia do estado. No clima, destaca-se por
ser uma cidade de sol o ano inteiro, com temperaturas que chegam a casa dos 40°C (104°F) e sensagédo
térmica de até 48°C (118,4°F), mesmo estando ao sopé da Serra da Meruoca. E uma cidade com fluxo
de desenvolvimento na regido, concentrando boas oportunidades de emprego e renda (Instituto
Brasileiro de Geografia, 2022).

Sobral também é reconhecido por ter conquistado no ano de 2021 o primeiro lugar no indice
de Oportunidades da Educag&o Brasileira (IOEB) onde o Cearé possuia 18 (dezoito), de um totalde 20
(vinte) municipios da lista, recebendo uma forte repercusséo positiva na imprensa de como a educagao
é tratada no Estado (Sobral, 2021).

2.5 Instrumento da Pesquisa

Para a coleta de dados, adotou-se como protocolo de pesquisa a entrevista semiestruturada.
Foram elaborados dois roteiros de perguntas abertas e aplicadas junto aos gestores e professores,
inicialmente para levantamento sociodemografico como nome (que devera, obrigatoriamente, ser
ficticio, respeitando a legislacdo brasileira que trata da pesquisa com seres humanos), idade, formacao

inicial e continuada, tempo de trabalho na gestdo e/ou docéncia. Em seguida, o roteiro traz questdes
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gue buscam saber quais as a¢des de gestdo realizadas na busca pelo processo de ensino-aprendizagem

de qualidade em suas escolas.

2.6 Sujeitos da Pesquisa

Embora se configurem como atores no processo de ensino-aprendizagem, 0s sujeitos que
fizeram parte da pesquisa sdo representados por dois grupos diferentes. O primeiro deles sdo 0s
gestores e o segundo, os professores das turmas consideradas, no discurso educacional cearense, como
'turmas foco' — aquelas em que se concentram as avaliac@es internas, & nivel municipal, e as externas,
sob a responsabilidade do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educagdo do Estado do Ceara
(SPAECE) e Sistema de Avaliagdo da Educacdo Béasica (SAEB), a nivel federal.

Para a selecdo dos participantes do primeiro grupo, foram considerados como critérios de
inclusdo ser gestor escolar devidamente aprovado em processo seletivo realizado pela Prefeitura
Municipal de Sobral, estar na gestdo de unidade escolar da rede municipal que oferte, exclusivamente,
Ensino Fundamental Anos Iniciais (1°, 2°, 3°, 4° e/ou 5° ano), ha, no minimo, dois anos, ofertar no ano
em curso desta pesquisa envolvendo turmas de quinto ano nos turnos manha e tarde ou em um deles,
ser gestor de escola que oferece, exclusivamente, os Anos Iniciais do Ensino Fundamental (1° ao 5°
ano). Foram inclusos quatro gestores, nas quais todos preencheram os critérios pré-estabelecidos.

Em relacdo aos docentes, apontam-se como critérios de incluséo ser docente efetivo do quadro
de professores do Magistério da Rede Municipal de Educacéo de Sobral: estar, exclusivamente, com
lotagdo em turma(s) de 5° ano no turno da manha ou tarde, ou nos dois; lecionar Lingua Portuguesa ou
Matemaética, considerados como Componentes Curriculares Focos; e estar em atuacdo em turmas de
quinto ha, pelo menos, dois anos consecutivos.

Como critério de exclusdo para as categorias mencionadas, considerar-se-a: o desligamento da
Rede Municipal de Educacéo de Sobral; ser remanejado da escola I6cus da pesquisa; entrar em licenga
médica por quaisquer motivos; trocar de domicilio; apresentar desorientacdo temporal durante a
entrevista, mesmo que tenha aceitado participar da pesquisa anteriormente. Foram inclusos treze

docentes, nas quais preencheram os critérios pré-estabelecidos.

2.7 Coleta de dados

Para coletar os dados houve uma entrevista onde ndo se obedeceu ao tempo maximo ou
minimo, nem foi necessario um numero especifico de participantes. Aquela(e) que desejou, foi
permitida a manifestacdo do interesse em cessar sua participacdo a qualquer momento do decurso da

pesquisa sem que lhe seja imputada qualquer pena, considerando um direito.
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Para a captacdo dos dados foi considerado ainda o contexto do cenario de pandemia pela
Covid-19, ou pdés-pandemia, as distancias geograficas, disponibilidades de agendas dentre outros.
Dadas as incertezas da crise sanitaria de salde e os protocolos de salde determinado pelos poderes
executivos estadual e municipal, esta pesquisa considerou a possibilidade da coleta de dados de forma
remota com a utilizacdo de e-mails, videoconferéncia, aplicativos como Whatsapp, Instagram,
Facebook, Messenger e/ou uso de plataformas digitais como o Google Meet e Zoom. Em razéo da
auséncia fisica, foi solicitado aoparticipante manter sua cdmera ativa durante toda a videoconferéncia
para gue seja lido o TCLE e a concordancia do participante, onde foi orientado manifestar ‘em voz
alta’ que aceitaria participar. Uma copia foi encaminhada pela melhor via possivel para que fosse
feitaa assinatura e devolutiva.

A coleta de dados ocorrida seguiu os protocolos de distanciamento social por meio do uso de
alcool em gel 70%, distanciamento de 2m (dois metros) e em espaco aberto. Foi solicitado a permissao
aos entrevistados para que a gravacdo pudesse ser capturadaemadcom o dispositivo moével celular do
préprio pesquisador, garantindo a fidelidade da transcri¢do do audio.

2.8 Etapas da pesquisa

Primeira etapa: Inicialmente houve uma consulta & Secretaria da Educagdo do Municipio de
Sobral onde, na ocasido, foi apresentado o projeto de pesquisa gque requeria a anuéncia para a
realizacdo da pesquisa nas escolas mencionadas. Uma vez autorizada, a proxima etapa envolveu os
contatos com as escolas para apresentacdo aos gestores e docentes da pesquisa e convite para
participar. Aqueles que aderiram a pesquisa de livre e espontaneo desejodefiniram as datas em suas
agendas para a execucdo da entrevista mediante assinatura, de punho proprio, TCLE.

Segunda etapa: As entrevistas foram transcritas na integra sendo vedada qualquer alteragdo
ou variante na fala dos participantes, considerando assim todos os aspectos linguisticos regionais.
Optou-se por esta forma de transcri¢do também como forma de respeito a identidade cultural de cada
um. Houve a omissdo/substituicao, por zelo estético, de palavrasde baixo caldo.

Terceira etapa: Os dados foram tratados, ainda, com a utilizagdo dos preceitos do método de
Andlise Temética - Categorial, uma das modalidades da Anélise de Conteddo. Neste método
consideram-se trés etapas: Pré-Analise (fase de selecdo dos materiais a serem analisados, formulacéo
da hipotese, elaboracdo da analise final); Exploracdo do Material (aplicacdo dos itens anteriores),
Tratamento dos Dados (significacdo dos resultados) (Bardin, 2016; Miranda Pinto & Silva, 2019).
Minayo (2010) por sua vez reformula as etapas apontadas por Bardin (2016) indicando que a 12 etapa
sera a leitura flutuante, a 22 etapa seré a distribuicdo segundo os nucleos de sentido e a 32 e Gltima fase

é a producdo do texto sintese.
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2.9 Aspectos éticos

Pela conjuntura de realizacdo da pesquisa em territorio da RepuUblica Federativa do Brasil,
seguiu-se os protocolos determinados pelo Conselho Nacional de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos (CONEP) tais sejam a Resolucdo 510/2016 (Brasil, 2016) que determina que pesquisas
devem priorizar e manter o anonimato dos participantes e suas autonomias. Assim, foi proposto aos
participantes se autodenominarem, de forma ficticia, no ato da entrevista.

Para ocultar a identidade dos entrevistados, foram utilizados a abreviacdo de sua funcdo na
escola acrescido da numeragdo em algarismos indo-arabicos em ordem crescente, como por exemplo,
G1, G2 ou P1, P2.
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3 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo, serdo apresentados os resultados da pesquisa simultaneos a discussao dos dados
coletados. E importante destacar que a aplicacdo do instrumento de coleta de dados foi realizada a dois
grupos diferentes: gestores e professores. Onde quatro sdo gestores e treze sdodocentes. Nao houve
desisténcia em nenhum dos grupos, totalizando dezessete entrevistados.

Inicialmente é tracado o perfil sociodemogréfico sobre o grupo de gestores, seguido da
apresentacdo de excertos da entrevista realizada, refletindo na literatura pertinente. Em seguida,
apresentam-se os dados sobre os docentes, seguindo a mesma linha de abordagem de comentérios a

partir de suas contribuicbes com a pesquisa.

3.1 Categoria: Gestores

3.1.1 Perfil Sociodemografico

Na presente categoria a entrevista foi realizada com gestores de escolas do Ensino
Fundamental, anos Iniciais: 02 dos gestores tém entre 35 e 40 anos e 41 e 45 anos, respectivamente;

04 tém graduacéo e pds-graduagdo, conforme é apresentado no quadro a seguir:

Quadro 2- Informacéo do Perfil Sécio demografico dos gestores

GESTOR | IDADE FORMACAO TEMPO DE LOCALIZACAO
ATUACAO DA
ESCOLA
GRADUA POS- EDUCACAO | ESCOLA | CENTRO | BAIRRO
CAO GRADUA
CAO
Gl 38 Pedagog Especializa Mais de 3 - X
ia cdoem 10 ab
Psicopedag anos AN
ogia 0S
G2 40 Pedagog Especializa Mais de 3ab - X
ia cdo 10 ANO
em anos S
Psicopedag
ogia
G3 41 Letras Especializa Mais de 3ab - X
cdo 10 ANO
em Gestéo anos S
Escolar
G4 42 Pedagog Especializa Mais de 3ab - X
ia cdo 10 ANO
em Gestéo anos S
Escolar

Fonte: Dados da pesquisa (2022).
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No gquestionamento acerca da idade das participantes ha um aspecto a ser observado: a maioria
estd na faixa etaria dos 40 anos. Rondava 0 mito de que os professores mais experientes em termos
de faixa etaria tinham maior propensdo para serem gestores e esta ainda € uma caracteristica atual.
Em Sobral-CE, com a pratica de selecdo para composicdo do quadro de gestores escolares promovida
pela Secretaria da Educacédo, esta realidade muda e ainda que nesta pesquisa tenham gestores com
idade acima dos 40 anos, ha outros gestores com faixa etaria menor. Neste caso, a justificativa para a
maior faixa etaria pode se dar pelo fato de, na selecdo, estas profissionais disporem de maior
comprovagdo de gestdo o que as coloca a frente das demais.

No segundo questionamento sobre a formacdo que predomina permanece sendo a Pedagogia,
com 03 gestores e somente 01 com formacdo em outra graduacdo. E importante destacar que a
abordagem da gestdo é parte integrante da formacdo em Pedagogia, conforme ja preveem as
Diretrizes Curriculares Nacionais de Curso de Pedagogia ao inserir no Art. 3° como centralidade na
formagdo do pedagogo “[...] III - a participacdo na gestdo de processos educativos e na organizacao e
funcionamento de sistemas e instituicdes de ensino” (Brasil, 2006).

E previsto que o egresso de cursos de Pedagogia formado na Rede de Ensino Superior do
Brasil tenha competéncias e habilidades suficientes para que possa assumir cargos de gestdo. Esta
caracteristica foi por bastante tempo abordada apenas nos cursos de Pedagogia, especificamente no
intersticio 2006 a 2015 quando foi aprovada a Resolugdo N° 2/2015 (Brasil, 2015) que prevé nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacdo inicial e continuada, agora nos cursos de
licenciatura, formacdo pedagogica e segunda licenciatura. Define-se assim que todos o0s cursos de
licenciatura devem, a partir daquele documento, incluir a gestdo em suas diretrizes.

Novamente na Resolugdo N° 2/2019 (Brasil, 2019), a gestdo estd colocada comofundamento
pedagogico na formacdo inicial de professores para a Educacdo Basica. Este documento, além de
manter a necessidade de abordar gestdo na formacdo docente, € quem institui a Base Nacional Comum
Para a Formacao Inicial de Professores da Educacdo Bésica (BNC-Formacédo). Ainda que nao seja o
foco deste texto, convém destacar que aquele documento foi objeto de criticas severas pela Associacao
Nacional Pela Formacdo dos Profissionais da Educacdo (ANFOPE) que destaca que 0 sucesso da
educacdo basica também repousa sobre os ombros da Gestdo Democratica.

Ja na terceira questdo sobre a Pds-graduacdo dos gestores, a G1, assim como a G2 possuem
Especializacdo em Psicopedagogia, enquanto a G3 e G4 possuem Especializacdo emGestdo Escolar.
Uma importante observacdo é que o quadro de gestores, em sua totalidade, obtém o titulo de
Especializacéo, evidenciando que essas profissionais prezam pela formagéo continuada.

Destaca-se neste perfil que somente houve gestores do sexo feminino. Ao que parece, hd um
aspecto cultural quanto ao género que predomina na gestdo que possa estar intimamente relacionado

com a adesdo de mulheres nos cursos de Pedagogia. O estudo de Vieira e Vidal (2014) assim como o
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de Parente e Conceicdo (2011) ratificam a predominanciada formacdo em Pedagogia assim como do
sexo feminino como gestores escolares. Os dados do Censo da Educacdo Superior de 2020 (INEP,
2020) permitem entender a relacdo entre o curso de Pedagogia e a existéncia de um nimero maior
de gestoras que de gestores. Das 8.680.354 matriculas realizadas naquele ano na Educacao Superior,
5.021.998 sdo do sexo feminino sendo 1.211.027 em licenciaturas de maneira geral. Houve 816.427
matriculas sé emPedagogia com 136.033 concluintes.

Na resposta a quarta questdo torna-se notério que todos os gestores da pesquisa atuam ha
mais de uma década no segmento, registando-se a vasta experiéncia das profissionais. No quinto
guestionamento, quanto ao tempo exercido nas escolas ser menor que a experiéncia na Educacéo, ndo
significa que a experiéncia como gestora seja apenas entre 3 a 5 anos. O tempopode ser muito mais
gue isso, considerando o processo de remanejamento pelo qual passamos gestores escolares da rede
municipal de Sobral, em decorréncia da sua politica que trabalhacom critérios de remanejamento dos
gestores entre as escolas, como forma de troca de experiéncia, entre outros critérios adotados pela
propria Secretaria de Educagéo.

Por fim, no sexto questionamento, 0s gestores responderam que todas as escolas estdo

localizadas no bairro.

3.1.2 Percurso académico e profissional dos gestores entrevistados

A formacao docente enfrenta diversos percursos e desafios. Conhecer o percursoacadémico,
bem como compreender as trajetérias de suas carreiras académicas antes doingresso na gestdo escolar
é importante para compreender como se da esse processo, sobremaneira, considerando o que esta
posto na legislacdo que rege os cursos de Pedagogia.

Logo, na primeira categoria, foram apresentados questionamentos para compreender o perfil
destes profissionais no intuito de compreender as trajetdrias de suas carreiras académicas antes de
ingressar na gestdo escolar. Com esse perfil, fica respondido o primeiro questionamento da categoria 1
gue abordou sobre o percurso académico.

No segundo questionamento da categoria 1, foi indagado sobre a escolha da formacao, onde as

respostas das quatro gestoras dividiram-se em duas categorias, obtendo-se as seguintes respostas:
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Quadro 3 - Resposta das gestoras entrevistadas

CATEGORIAS

1. ESCOLHA PROFISSIONAL

2. A INFLUENCIA DA FAMILIA
NA ESCOLHA PROFISSIONAL

G1l: Quando eu estudava, na verdade na minha
cabeca 0 meu maior sonho era fazer psicologia, e ai
por conta de uma questdo financeira na época nao
era ofertado psicologia aqui na cidade de Sobral e

G3: Eu venho de uma familia que tinham muitos
professores, entdo, eu tinha referéncia, a mée, 0s
tios, as irmas, todas professoras, entdo, eu segui 0
mesmo caminho, e sou feliz nela, gracas a Deus.

minha familia ndo pdde me mandar para Fortaleza
ou outra cidade, entdo eu conversando com um
professor, ele me sugeriu fazer a pedagogia tendo
em vista a proximidade de alguns estudos, de alguns
pensamentos, de algumas coisas, ai eu por conta
deles, os meus professores, eu resolvi fazer a
pedagogia.

G2: Na verdade, eu estudei sempre em escolas
particulares, e no final dos meus estudos eu decidi
fazer faculdade na publica, eu fiz na UVA,
pedagogia. Confesso que eu fiz porque eu tentei
enfermagem,ndo consegui fazer enfermagem, e logo
em seguida eu fiz pedagogia, passei, entrei, me
apaixonei pelo curso(...).

G4: Minha escolha foi por convicgéo.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

A G1 respondeu que escolheu essa profissdo por falta de op¢do na época que estudava. A G2
comenta que a sua decisdo esteve associada a um desejo que foi suprido por uma alternativa
académica. J4 a G4 foi sucinta a0 comentar que agiu por convic¢do, mas ndo forneceu maiores
detalhes. Coloquei-os na categoria Escolha profissional. Por outro lado, a G3 afirma que a sua
referéncia para tomar uma decisdo esteve associada a influéncia do seu circulo social, como os
familiares que ja atuavam na educacdo, o que indagou o surgimento dacategoria “A influéncia da
familia na escolha profissional”.

De acordo com Grings, Kaieski e Jung (2022), a escolha para atuar como um gestor escolar é
um sistema complexo, pois a sua profissdo requer a execugdo de decisfes mediante uma necessidade e
que impacta as relagdes do mercado de trabalho.

Por outro lado, é importante destacar que hoje em dia o profissional busca por novas
conquistas que diferem das razdes que eram praticadas no século XX como a busca por uma ascensao
na carreira e obtencdo da estabilidade no cargo, mas isso ndo indica necessariamente que um desses
fatores foram deixados de lado pelo profissional que acompanha as mudangas decorridas ho mercado
de trabalho e como isso pode afetar a sua decisdo (Rosario & Costa, 2021).

A atuagdo como um gestor escolar envolve como pré-requisitos uma formag&o, assim discute-
se as nuances do Ensino Superior. A Histdria do Ensino Superior data da primeira metade do Século
XIX, 1808 especificamente, com a chegada da Familia Real na entdo colénia brasileira. O primeiro

curso, as primeiras escolas a surgirem foram as de Medicina, Direito, Belas Artes e ligadas a area
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militar. A Pedagogia, um dos cursos da area das Ciéncias Humanas chega ao Brasil somente em 1939
em Sao Paulo, através do Decreto-Lei N° 1190/1939.

Aqueles primeiros cursos foram e continuam sendo reconhecidos como cursos de elite, a
exemplo do que apontam Silva, Papali e Zanetti (2019) ao mencionarem a criagdo de uma faculdade
de Direito de Séo Paulo, enquanto a Pedagogia é descredibilizada ao ponto de Cruz (2009) resgatar em
seu texto a obra Manifesto em favor dos pedagogos para situar anecessidade de respeitar a Pedagogia e
ndo de resgata-la.

No cenério brasileiro € comum a preferéncia das familias pelos cursos ja mencionados como
de elite. E quase como um desejo instituido aos mais jovens que sejam formados em Medicina, Direito
ou outros que, inclusive, possam ser chamados de doutores. Destaque-se que, financeiramente, estes
cursos e suas respectivas profissdes sdo bem melhor remuneradas, superando em muito o que € pago a
um pedagogo com 20 ou 40h de regime de trabalho.

A afirmativa acima acaba por pressionar psicoemocionalmente jovens que se veem obrigados
a atender a demanda que lhe foi instituida e ndo o que Ihe é de sua preferéncia. A Pedagogia acaba
sendo reconhecida pelos jovens assim como por duas participantes dapesquisa como segunda opcao
que finaliza com muito carinho, amor e dedicacdo ao curso, reconhecimento e identidade com o curso.

Por outro lado, é importante destacar que hoje em dia o profissional busca por novas
conquistas que diferem das razbes que eram praticadas no século XX como a busca por uma ascensao
na carreira e obtencdo da estabilidade no cargo, mas isso ndo indica necessariamente que um desses
fatores foram deixados de lado pelo profissional que acompanha as mudancas decorridas no mercado
de trabalho e como isso pode afetar a sua decisdo (Rosério & Costa, 2021).

Contudo, o processo para escolha, independente da profissdo, envolve interesses e aptiddes
para o cargo pretendido, como também pode haver a influéncia de outras pessoas, bem como
sugestBes que condicionam a tomada de decisdo, assumindo dessa forma um papel de intervengdo que
pode ser percebido como um fator que facilita ou dificulta, dependendo do ponto de vista (Souza,
Seixas & Marques, 2013).

Surge uma nova variavel que esta relacionada ao sucesso profissional, mas nesse caso passa a
ser uma responsabilidade interna, enquanto que o meio externo, como o0 ambiente de trabalho, assume
uma posi¢do secundaria. Isso significa que a pessoa se torna a Unica responsavel pelo seu sucesso, mas
ha de se fazer duas observacdes: no passado era comum o sujeito enxergar o trabalho como uma
obrigacdo que deveria ser realizada, independente de gostar de exercé-la; hoje em dia o sentimento
esta direcionado a alcangar uma autonomia e independéncia (Araujo et al., 2018).

As motivacBes relacionadas a escolha de uma profissdo apoiam-se na experiéncia e na
convivéncia familiar, na vontade de ser um profissional de sucesso e no desenvolvimento pessoal. Mas

“a escolha profissional ndo é necessariamente entendida como pré-requisito paraa conquista dessa
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felicidade” (Bock, 2010), assim ndo basta ser feliz profissionalmente; a vida requer outros momentos
gue se interligam com o meio profissional, sejam afetivos, familiares, de lazer e culturais.

O fator da autonomia pode ser percebido a medida que o sujeito avanca nas etapas da vida,
surgindo principalmente na fase adulta quando a sociedade passa a exigir um distanciamento das
figuras do pai e da mée, ou dos responsaveis, sendo desenvolvida uma autorresponsabilidade de forma
gradativa, bem como h& uma pressdo bastante intensa aindana adolescéncia onde os estudos podem
ser interrompidos apos a conclusdo do ensino médio: alguns optam por seguir o Ensino Superior para
obter uma graduacgdo; outros caminham parao mercado de trabalho, seja por uma decisdo ou pela
auséncia de uma escolha, sendo construida uma nova identidade (Moura & Maranh&o, 2018).

Para o cargo de gestdo/coordenacdo de uma escola, especificamente, 0 compromisso com a
educacdo envolve o desenvolvimento de uma série de atividades que envolvem a avaliacdo,
acompanhamento dos processos, analise da situagdo escolar do aluno, articular as a¢Ges educativas
para gerar mudancgas internas e externas entre outros (Piacentini, 2018; Mollica, 2014; Santos, 2022;
Paro, 2018). Percebe-se que a decisdo do sujeito para escolher a profissdo pode ser marcada por
decisdes ocorridas ainda na infancia, quando ha uma influéncia de pessoas que ja atuam na educacao,
por exemplo, e nesse caso a execucdo das atividades poderd ndo ser um empecilho, visto que o
relacionamento com esse fator esta atrelado a uma convivéncia (Libaneo, 2018; Paro, 2018).

Frente ao contexto, também é importante mencionar que para alguns a decisdo de escolher por
uma profissdo pode estar relacionado a um planejamento da carreira no qual o sujeito possui uma
visdo de futuro onde devera, gradativamente, trilhar um caminho até chegar a etapa almejada, ha um
estabelecimento de objetivos que sdo bem definidos e, acima de tudo, um conhecimento acerca
daquilo que sera realizado baseado em uma realidade clara, que exigem rendncias no presente diante
de uma vasta quantidade de opcOes que podem ser apresentadas em diferentes contextos (Araujo et al.,
2018).

A partir do momento em que o sujeito toma uma decisdo com base na oferta de opg¢desno
mercado que podem ser seguidas € comum refletir sobre as responsabilidades que deverdo ser
exercidas pois, para cada profissao ha uma complexidade diferente e 0 amadurecimento tornar-se um
importante pilar que envolve a profisséo escolhida (Cardoso et al., 2019).

Posto isso, assumir um cargo de gestdo escolar envolve responsabilidades que oprofissional
devera seguir, e independente do fator que possa ter influenciado a decisdo de optar pelo cargo é
notério que a educacdo serd um ponto de partida para aqueles que irdo usufruir dessa variavel (Souza,
Seixas & Marques, 2013; Garcia, 2018).

Ainda que a gestdo ndo seja uma profissao especifica, ser gestor esta dentro das atividades de
formacédo e carreira do magistério, no Brasil. Ndo ha uma formacéo especifica, um curso de graduacao
e muitas vezes essa demanda ainda é confundida pela comunidade escolar que desconhece o0s

processos, como pode ser identificado nas falas das participantes ao serem questionadas sobre
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formacdo especifica. Diante disso, no terceiro guestionamentofoi indagado se ha alguma formacéao

especifica para atuar como gestor. As gestoras responderam:

Quadro 4 - Resposta das gestoras entrevistadas

_ CATEGORIAS
1. AIMPORTANCIA DAFORMACAO | 2. INCENTIVO DO GOVERNO NO
COMPLEMENTAR APRIMORAMENTO DOS GESTORES

G1: Depois que eu me formei em pedagogia, eu | G4: Formacdo em servico, ofertada pela Secretaria de
ainda com o pensamento na psicologia, fui | Educacdo.

fazer a psicopedagogia para compreender um
pouco mais, mas quando eu estava la dentro. Eu
percebi que ndo tinha nada a ver também, mas
assim gostei muito do curso de psicopedagogia, E
G2: Eu fiz uma especializacdo em Psicopedagogia,
mas ndo era direcionado a gestdo, mas a Prefeitura
fornece capacitagdes para que a gente possa atuar.
G3: Sim, eu fiz a especializagdo em gestdo, passei 2
anos fazendo essa especializacdo e depois eu
participei do processo seletivo para coordenacdo, e
passei, passei 7 anos e meio na coordenagdo, depois
passei por outro processo seletivo para diretor
escolar, passei, e td aqui agora.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

A G1 e G2 responderam que sua formacdo complementar envolvem as titulagdes obtidas no
Ensino Superior e Especializacdo em Psicopedagogia. A G3 citou que fez especializagdo em gestdo e a
G4 cita que a Secretaria de Educacdo do municipio ofereceu uma oportunidade através de uma
formacdo em servico, dando a entender que esse curso atuou como um complemento para o exercicio
da profisséo.

As atividades exercidas por um gestor pedagdgico envolvem uma diversidade defatores que
muitas vezes ndo sao claros, até mesmo para aqueles que atuam na educacdo. Logo, a sua atuagdo no
espaco escolar deve atender &s demandas existentes naquela realidade e através de um esforgo
colaborativo, com o apoio da equipe de professores, alunos e familiares articular a melhor agdo, mas
deve-se ter clareza que uma formagdo continuada podeauxiliar na execugdo nas praticas do cotidiano
(Cardoso et al., 2019).

A formacgdo continuada, seja através de cursos de extensdo ou Pds-Graduagdo Lato Sensu,
contribui para que haja uma valorizacdo dos conhecimentos através das vivéncias do profissional da
educacéo, logo o exercicio das atividades consideradas “burocraticas” nao pode estar limitado apenas
ao fazer. O sujeito deve ter clareza que o desempenho da atividade esta relacionado com os saberes
obtidos na formacéo e, para isso, 0 coordenador pedagdgico que se encontra em posicionamento
superior na hierarquia das escolas deve apresentar as competéncias e estratégias que o professor ira

exercer mediante o planejamento de estratégias educacionais.
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Ao contextualizarmos com a realidade do municipio de Sobral, objeto de estudo da nossa
pesquisa, a politica de Formacéo de Diretores e Coordenadores, como parte integrante das Estratégias
da Educacdo, sdo organizadas por Eixos de Ac¢do Estratégica para o fortalecimento da Gestdo Escolar
com as seguintes acles: Selecdo por critérios meritocraticos; Formacdo e acompanhamento
permanente; Autonomias administrativa, pedagogica e financeira.

Para realizacdo de todo o processo de formacdo continuada, a secretaria de educacdo conta
com a colaboracdo da Escola de Formagdo Permanente do Magistério e Gestdo (ESFAPEGE) criada
em 20 de julho de 2006. E uma organizagdo social sem fins lucrativos, faz parte do Programa de
Politica Educacional de Sobral e € responsdvel pelo continuo de formacdo dos profissionais da
educacdo, bem como na producéo de materiais didaticos (Esfapege, 2022).

Considerando o que é posto na legislacdo de formacdo, inicialmente s6 em Pedagogia com as
DCN de 2006, depois com a Resolugdo N° 02/2015 e mais recentemente com a Resolugdo N° 02/2019
que institui a todas as licenciaturas, a gestdo é contemplada na formacdo inicial, mas ndo como
graduacdo. Assim, no quarto questionamento foi indagado deque forma a formacao contribui para o
exercicio da funcdo, obtendo-se as seguintes respostas das gestoras entrevistadas:

Quadro 5 - Resposta das gestoras entrevistadas

CATEGORIAS

1. CONTRIBUICOES DA B
PSICOPEDAGOGIA NAATUACAO
DO GESTOR

2. AFORMACAO CONTINUADAEM
SERVICO PARA A

MELHORIA DA ATUACAO
PROFISSIONAL

G1: na graduacdo a gente estuda um pouco sobre
gestdo, a formacdo da formagdo psicopedagogia de
especializacdo, contribui porque me ajuda, me
auxilia, por exemplo a participar dos planejamentos
pedagodgicos, dos dos momentos de Encontro de
Formacdo do AEE (Atendimento Educacional
especializado) (...). Fora isso, existiram outros
cursos que eu fiz ndo de especializagdo, de néo
graduacdo, mas que me auxiliam no meu trabalho
como gestora.

G2: com as formacGes que eu tinha de pedagogia,
depsicopedagogia, e com gestdo, ficou mais facil de
trabalhar junto com as criangas que tém dificuldade
de aprendizagem, acompanhamento com o AEE
(Atendimento Educacional Especializado) que todas
as escolas tém, acompanhando também o0s
trabalhos da coordenacdo (...). Através da minha
formacdo, eu pude fazer essa troca de experiéncias
com os coordenadores que ja tinham bastantes
experiéncias, que foi eu que convidei para trabalhar
comigo na época, juntando, somando a minha
formacdo com a minha experiéncia, com a
experiéncia dos outros que ja estavam la na escola
quando eu assumi.

G3: ela nos orienta enquanto a gente tem formacéo
de

diretor todas as quintas-feiras, e nas faltas elas

tratam sobre questdes de demandas administrativas,

pedagogicas, e é a nossa formagdo em servigo

mesmo que acontece toda semana  ou

quinzenalmente também,tem outras formacdes.

G4: A formagdo foi fundamental para minha funcéo

e atuacdo enquanto gestora escolar.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).
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Quando se trata da formacdo dos gestores, percebe-se nas suas respostas que ha uma tendéncia
pela busca do curso de psicopedagogia, onde as G1 e G2, afirmam que essaformacdo contribui no
trabalho com os alunos com dificuldade de aprendizagem e que necessitam de atendimento
especializado. J& as G3 e G4 destacam a importancia da formacdo continuada em gestdo, como forma
de troca de informacdes e experiéncias que muito ajudam na pratica do dia a dia.

Para Neves (2015), a formagédo continuada é um processo que ocorre durante o cotidiano onde
o professor ira desenvolver as diferentes dimensdes de sua profissdo, como o surgimento de novas
responsabilidades, a adocdo de novos modelos e processos, bem como a isengdo de praticas
educacionais no cotidiano que permitem a socializacdo com outros profissionais, assumindo desse
modo a necessidade de reflexfes acerca de seus proprios atos.

Por conseguinte, Ferreira, Clark e Ribeiro (2020, p. 16) comentam que “Gerir uma escola
exige formacdo profissional e pedagdgica adequada, coerente com as complexidades das fungdes”.
Desse modo, conclui-se que a formacédo destacada pelos gestores é fundamental,mas ao compararmos
com a literatura percebe-se como apenas um titulo ou até mesmo um curso pode ndo ser suficiente
para executar a fungdo de gestor escolar.

A figura do gestor atua como estimulador a formacdo da equipe docente. Requer que,
enguanto profissional na gestdo, esteja constantemente atualizado quanto as questdes didatico-
pedagogicas. Assim, ha no Brasil farta oferta de cursos de P6s-Graduagdo Lato Sensuem Gestéo e
Coordenacdo Pedagogica tanto na modalidade ensino presencial quanto naEducacéo a Distancia. De
forma semelhante, h4 Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu linhas de pesquisa que tratam da
Gestéo Escolar.

O Programa Nacional Escola de Gestores da Educagdo Basica, parte indissocidvel do Plano de
Desenvolvimento da Educacgdo, cujas diretrizes orgamentarias estdo previstas nas ResolucGes
CD/FNDE N° 24/2010 e alteracOes pela Resolugdo CD/FNDE N° 37/2011 é um importante exemplo
de como a formagdo continuada em gestdo escolar tem sido almejada pelas politicas publicas de
formacdo (Brasil, 2010; Brasil, 2011).

Assim, o proprio Ministério da Educacdo do Brasil (MEC) vem estimulando a formacéo dos
gestores dos equipamentos educacionais no Brasil, em parceria com municipios, unidades da
federacdo e universidades federais espalhadas no pais. A oferta é feita em trés modalidades: a
Especializacio em Gestdo Escolar, a Especializacdio em Coordenacdo Pedag6gica e o
Aperfeicoamento em Gestdo Escolar (Brasil, 2010; Brasil, 2011; Mec, 2022). Desta feita, 0s gestores
da rede municipal de educacdo de Sobral dispde da ofertada especializacdo, além da ESFAPEGE, pelo
MEC através do Instituto Virtual da Universidade Federal do Ceara (UFC), na modalidade de

Educacéo a Distancia.
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Se hé formacdo, deduz-se que os gestores estdo melhor preparados para lidar com as distintas
demandas que acontecem no espago escolar e em seus extramuros. Convém considerar como a
sociedade tem mudado nas Ultimas décadas e, principalmente, a relevancia dada a gestdo democratica
e a descentralizacdo das acGes de gestdo na escola.

Posto isso, 0 quinto guestionamento indagou se as gestoras consideram a formacéo recebida

suficiente para a atuacdo na profissdo, em que elas responderam:

Quadro 6 - Resposta das gestoras entrevistadas

CATEGORIAS

1. AFORMACAO PROFISSIONAL | 2. DIVERGENCIAS ENTRE A
COMO PROCESSO CONTINUO | TEORIA E PRATICAPROFISSIONAL

G1: Nunca vai ser suficiente, porque a educacéo ela
muda muito. Ela estd em constante movimento,
entéo assim, se eu for pensar, quando eu iniciei a
minha trajetéria para hoje, muita coisa ja se

G2: Néo, hoje mesmo estava conversando com uma
estagiaria e eu disse para ela, que geralmente a gente
vé uma coisa na teoria e quando vai pra pratica, a
gente enriquece muito mais, que as vezes, 0 que a

gente vé& na teoria quando chega na prética a gente
quer aplicar e as vezes ndo da téo certo (...).

modificou. Eu acho que tudo contribui, toda
experiéncia ela é bem-vinda, toda experiéncia, todo
curso, todo curso de formagdo mesma (...).

G3: Sim, a gente & muito bem orientada, tem muito
alinhamento durante essas formagOes, e a gente se
comunica bastante, até mesmo no periodo das
reunifes, e eles também andam colocando sempre
meios, norteando a gente através de WhatsApp,
como que a gente deve fazer, se surge alguma
davida a gente liga (...) N6s temos essas formacoes
e no tempoque a gente precisa, a gente sé liga e eles
continuam nos orientando.

G4: Nao considero suficiente, pois precisamos estar
em constante formacado e aprendizado.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

No que se refere a pergunta aos gestores se consideram a formagéo recebida suficiente para a
atuacdo, os G1, G2 e G4 apresentam um discurso similar ao responderem que nao é suficiente, uma
vez que é fundamental manter-se atualizando-se continuamente e que recebem esse suporte da prépria
secretaria de educacdo, enquanto 6rgdo responsavel pela educacdo do municipio, a qual promove
momentos de formagdo e reunides de alinhamento das a¢Ges dos gestores nas escolas, bem como
para melhorar a comunicagdo. A G3, destaca em sua fala, a divergéncia que ocorre entre a teoria e a
pratica, que embora haja toda uma fundamentag&o tedrica, na pratica, mesmo com as a¢des planejadas,
a sua execucdo pode apresentar resultados diferentes.

Embora ndo tenha explicado sobre o alinhamento, a sua resposta sugere que seja a Secretaria
de Educacédo o 6rgdo responsavel por fornecer condi¢bes primordiais para a fungdo de gestora. Desse

modo, Libaneo (2018, p. 121) explica que “dirigir uma escola implica conhecer bem o seu estado real,
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observar e avaliar constantemente o desenvolvimento do processo de ensino, analisar com
objetividade os resultados, fazer compartilhar asexperiéncias docentes bem-sucedidas”.

De acordo com Grings, Kaieski e Jung (2022) a escolha para atuar como um gestor escolar é
um sistema complexo, pois a sua profissdo requer a execu¢do de decisbes mediante uma necessidade e
gue impacta as relacbes do mercado de trabalho. Contudo, o processo para escolha, independente da
profissdo, envolve interesses e aptiddes com o cargo pretendido, como também pode haver a
influéncia de outras pessoas, bem como sugestdes que condicionam a tomada de decisdo, assumindo
dessa forma um papel de intervencdo que pode ser percebido como um fator que facilita ou dificulta,
dependendo do ponto de vista.

Para o cargo de gestdo/coordenacdo de uma escola, especificamente, 0 compromisso com a
educacdo envolve o desenvolvimento de uma série de atividades que envolvem a avaliacdo,
acompanhamento dos processos, analise da situagdo escolar do aluno, articular as a¢Ges educativas
para gerar mudancgas internas e externas entre outros (Piacentini, 2018; Mollica, 2014; Santos, 2022;
Paro, 2018). Posto isso, assumir um cargo de gestdo escolar envolve responsabilidades que o
profissional devera seguir e, independente do fator que possater influenciado a decisdo de optar pelo
cargo, é notorio que a educacdo sera um ponto de partida para aqueles que irdo usufruir dessa variavel
(Rosario & Costa, 2021; Souza, Seixas &Marques, 2013; Garcia, 2018).

Por conseguinte, Ferreira, Clark e Ribeiro (2020, p. 16) comentam que “Gerir uma escola
exige formagdo profissional e pedagogica adequada, coerente com as complexidades das fungdes”.
Desse modo, conclui-se que a formacéo destacada pelos gestores é fundamental, mas ao compararmos
com a literatura percebe-se como apenas um titulo ou um curso pode néo ser suficiente para executar a
funcgdo de gestor escolar.

Na segunda categoria foram direcionadas perguntas as gestoras que estavam relacionadas com
as trajetdrias de seus percursos profissionais até o ingresso da gestdo escolar. O gestor possui
em sua trajetoria uma diversidade de experiéncias que contribuem para a sua formagdo. Isso implica
conhecimento acerca de areas ligadas & educacdo e como essas informacgdes podem ser aplicadas para
transformar a vida do aluno. No primeiro questionamento foi abordado de que forma se tornaram

gestores escolares. Recolheram-se as seguintes respostas:
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Quadro 7 - Resposta das gestoras entrevistadas

CATEGORIAS

1. EXPERIENCIA COMO _
REQUISITO DE PROMOCAONO
TRABALHO

2. AIMPORTANCIA DA
ESPECIALIZACAO

G1: Na época eu era professora do 5° ano, nao
estava

mais na Educacdo Infantil, mas fui convidada
para ser formadora do PNAIC, aceitei, passei,
um ano como formadora do PNAIC, esse mesmo
ano, eu fiz aselecdo de coordenacdo pedagogica
(...) eu fui convidada por uma diretora para ir no
ano seguinte para escola né, e eu aceitei. A
secretaria de educagdo me convidou para compor
0 grupo da Superintendéncia pedagdgica (...).
Foi um periodo de muito aprendizado e resolvi
retornar para a escola porque eu ndo estava tao
encantada com aquele trabalho (...). Abriu
selecdo para gestor escolar, fiz a selegdo
novamente para gestdo escolar, passei, fui
convidada por uma diretora da escola. E ai, essa
diretora ela teve que se ausentar e a secretaria de
educacdo, me convidou assumir a escola. Ano
passado eu assumi a escola interinamente e no
ano passado teve processo seletivo mais uma vez
para gestdo escolar, fiz novamente, passei e hoje
estou aqui na escola(...).

G3: Eu passei durante 7 anos e meio na
coordenacdo, e ai, eu j& conhecia 0 processo
pedagdgico, como ele acontecia, como se dava,
entdo, nesses 7 anos e meio eu senti & vontade,
tava me achando capaz de tambémesta em uma
direcéo, e foi quando eu participei do processo
seletivo a primeira vez, e de primeira tive éxito e
fui chamada, e aqui estou.

G4: Através de processo seletivo meritocratico,
promovido pela SME, onde o proprio processo
seletivo, ja é parte da formacao para gestor.

G2: (...) quando eu entrei também para

assumir a
coordenacéo e a direcdo, logo em seguida com
trés anos depois, eu decidi fazer

especializacdo em gestdo escolar, até para eu
me fundamentar mais, conhecer mais, poder
fazer um trabalho mais qualificado, foi o que
percebi que, com as formagdes que eu tinha de
pedagogia, de psicopedagogia, e com gestéo,
ficou mais féacil de trabalhar junto com as
criangas que  tém  dificuldade  de
aprendizagem, acompanhamento como AEE,
que todas as escolas tém(...).

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Conforme as respostas das gestoras, percebe-se que todas ingressaram na funcdoatravés de

processo seletivo, sendo que as G1, G2 e G3, ja tinham experiéncia na area de gestdo e apenas a G4

ndo possuia essa experiéncia.

A postura de um sujeito que ocupa a fungéo de gestor escolar consiste em coordenar agdes em

um cenario dinamico, bem como discutir como as diretrizes e politicas da educacdo estdo relacionadas
com os projetos pedagogicos. Assim, a experiéncia é um fator que “pesa” na escolha de um cargo, seja

ele comissionado ou de um processo seletivo, mas a compreensdo da funcdo pode ser compreendida

como o objetivo principal (Oliveira & Vasques-Menezes, 2018).
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A especializacdo profissional € um processo de aprimoramento e desenvolvimento intelectual
de aprendizagem, essencial para o bom desempenho profissional. Face as constantes mudancas e
evolucBes na forma de ensinar numa era totalmente digital, uma pos-graduacdo que qualifique
docentes para esse contexto é uma garantia no mercado de trabalho. Pois, trabalhar com métodos
tradicionais ja ndo é mais um diferencial na educacédo (Bates, 2017).

O cargo de gestdo demanda responsabilidades que o profissional precisa assumir, mas antes
disso deve-se refletir como a mudanca ira modificar o desempenho do seu trabalho e que, por vezes,
requer rendncias. O segundo questionamento do roteiro envolveu a razdo para que 0s gestores

escolhessem essa funcéo:

Quadro 8 - Resposta das gestoras entrevistadas

CATEGORIAS

1. PROCESSO DE CRESCIMENTO 2. REALIZAGCAO PESSOAL
PROFISSIONAL

G1: Quando a gente t4 em sala de aula, que a | G4: Pela realizacdo pessoal, bem como,
gente pensa em fazer o trabalho com | paracontribuir com a evolucdo da minha
coordenacdo pedagdgica que € o campo da | equipe de trabalho.

gestdo ou de direcdo escolar. E tipo como se
aquele pedaco ali ja fosse pequeno e eu
precisasse ampliar o meu olhar, e todas as
experiéncias que eu tive ampliaram muito.

G2: (...) eu fui escolhida pela secretaria -
como a fabrica mantinha uma escola para 0s
filhos dos funcionarios e o pessoal que
morava ao redor da fabrica de cimento, para
minimizar o impacto que a fabrica fazia ali na
comunidade a gente tinha esse trabalho com a
comunidade dentro da escola. A nossa diretora
na época passou para ser coordenadora do
IFCE bem no momento em que a escola ia
ser municipalizada (...). Eles mandaram uma
direcdo pra l4 que fosse da rede publica, entdo
me convidaram para assumir a coordenagdo
(...). meu olhar e contribuem até hoje para
minha gestao.

G3: E um segmento, subindo de degrau em
degrau. Eu iniciei como estagidria na
educacdo, depois eu conclui a faculdade. Eu
passei a ser professora em escola particular,
depois foi surgindo 0s concursos: passei nos
dois e sou professora efetiva da rede de lingua
portuguesa (...).

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

A G1 respondeu que a razéo foi pessoal, uma vez que acredita na crenca de que a experiéncia

abre novas oportunidades para visualizar processos que demandam mudancas na educagdo, enquanto a
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G2 segue um outro direcionamento: a fungdo gque ocupava e a sua Vvisdo garantiram uma posicao de
destagque para assumir o cargo. A G3 esclarece que a razdo foi apenas momentos da vida que a
conduziram, de forma progressiva, para ocupar a funcdo, diferentemente da G4 que fala em uma
realizacdo pessoal e possibilidades para contribuir em equipe.

De acordo com Silva (2019) o coordenador, que também € um professor, assume
responsabilidades que vao além dos limites do ambiente escolar onde ele possui uma influéncia nas
decisbes da administracdo e das politicas publicas educacionais. Desse modo, ainda que 0s gestores
possuam justificativas para a escolha da funcdo, também devem ter em mente que essas
responsabilidades envolvem decisdes que impactam diretamente a educacdo e que demandam um
amadurecimento do profissional.

Para ser capaz de gerenciar uma instituicdo de ensino, o gestor deve ser portador de
consciéncia social e critica, deve criar e promover um ambiente convidativo a participacdo de toda a
comunidade académica e externa para que seus membros possam ter no¢ao de responsabilidade pelo
processo e, dessa forma, colaborem com ideias e sugestdes, ocasionando na criagdo de um vinculo
entre eles e a instituicdo (Libaneo, Oliveira & Toschi, 2008).

O gestor precisa compreender para intervir, conforme menciona Lick (2009) quando o
dirigente escolar atua sobre 0 modo de ser e de fazer da organizacdo educacional esta efetivamente
promovendo gestdo escolar, isto é, estd mobilizando esforcos, canalizando energia e competéncias,
articulando vontades e promovendo a integracdo de processos voltados para a efetivagdo de agdes
necessarias a realizacdo dos objetivos educacionais.

A execucgdo de um trabalho realizado com dedicacéo é capaz de determinar no profissional um
sentimento de satisfacdo com o dever cumprido, motivando-o a atuar na area da educacéo,
principalmente com criancas que se espelham nos adultos.

O terceiro questionamento que trata do tempo de atuacdo das profissionais como gestoras ja
esta respondido no Quadro 2 desta secdo, ndo havendo necessidade de repetir tais dados. Por seguinte,
0 quarto questionamento abordou acerca do sentimento de motivacdo queinfluencia a atuar na fungéo

de gestora:

Quadro 9 - Resposta das gestoras entrevistadas

CATEGORIAS

1. MOTIVACOES PARA
TRABALHAR NA GESTAO
ESCOLAR

2. A CON:I'RIBUIQAO DA
EDUCACAO NA
TRANSFORMACAO DE VIDAS

G1: E procurar sempre fazer o melhor, ¢ um
desafio continuo a gestdo (...). Assim, para
tudo da escola funcionar, a gente precisa olhar
para todos os campos (...).

G2: (...) €é poder perceber
trabalho transforma a vida de alguém,
transforma a vida daquelas criangas. E
saber que a gente pode transformar ndo

que meu

G3: (...) eu tenho uma boa relagdo com toda a
equipe, e isso me motiva a estar aqui. A gente
tem bons relacionamentos, &s vezes tem também

s0 o0 lado cognitivo de uma crianga, contribui
ndo sO para isso, mas, contribui também
para formacdo cidada dele, contribui para
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as indisposicdes, mas, a gente tem que ser | que as familias compreendam que aquela
tranquila, conflito sempre vai haver, onde tem | crianca, ela ndo é s6 uma crianca, ela vai
pessoas tem conflito, mas, eu estou sempre | crescer, ela vai ser um adulto, ela vai ser uma
aqui para ir harmonizando o clima. pessoa responsavel, e ai, é onde entra a
importancia de estar aqui na frente (...).

G4: Contribuir e impactar na vida das pessoas.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

A G1 acredita que o seu trabalho demanda a ampliacdo da visdo, ja a G3 acredita no bom
relacionamento com a equipe, apesar das adversidades, como conflitos entre eles. A G2 segue uma
linha de raciocinio onde defenda que o seu trabalho € capaz de gerar transformacdes que modificam as
vidas das pessoas, assim como a G4.

Assim, Rosario e Costa (2021) dialogam sobre a influéncia da motivagdo no papel do
profissional, uma vez que o gestor deve estar envolvido com os diversos campos dos saberes e
interligar esses conhecimentos as suas atividades, exigindo agqui um grande desafio que é de
desempenhar o seu papel de forma motivada.

Maximiano (2000) diz que a motivagdo deve ser vista dentro da singularidade dos contextos,
pois ndo ha um estado geral de motivagdo que leve uma pessoa a sempre ter disposicdo para tudo. A
pessoa motivada pode ser ou estar envolvida com determinada tarefa no momento que ela esta sendo
executada, o que determina essa satisfacdo/for¢a/impulso seriaa soma dos fatores externos e internos.

Lick (2009) destaca a importancia da motivacdo no ambiente de trabalho e no cotidiano,
afirmando que a motivagdo é o empurrdo ou a alavanca que estimula as pessoas a agirem e a se
superarem. Ela é a chave que abre a porta para o desempenho com qualidade em qualquer situacéo,
tanto no trabalho como em atividades de lazer e também em atividades pessoais e sociais.

O cargo de gestdo, embora seja um cargo no qual o profissional foi selecionado, ndo envolve
uma permanéncia definitiva e ha fatores que influenciam nessa decisdo, como mudangas de cargos e
desempenho dos resultados, além da qualidade do ensino, que deve ser um dos principais pilares
para selecdo do responsavel. O quinto questionamento do roteiro abordou sobre as perspectivas

futuras em relacédo a gestdo escolar:

Quadro 10 - Resposta das gestoras entrevistadas

CATEGORIAS
1. PERSPECTIVAS FUTURAS DA 2. CONTRIBUICOES DA GESTAO
GESTAO ESCOLAR ESCOLAR PARA O CRESCIMENTO

PROFISSIONAL DA EQUIPE

G1: (...) a gestdo escolar do municipio € um | G2: (...) um bom professor ele ndo deve
cargo de ficar s6

confianga (, entdo eu acredito que, eu sO estou | dentro de sala ndo, porque ele pode estar
nesse cargo até o momento em que eu estiver | contribuindo na coordenacdo com outros
produzindo bons resultados. Entdo, wvai | professores, que precisa da contribuicdo dele
depender também muito ai dos meus lideres, e | que j& tem uma bagagem muito grande, entdo,
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do meu trabalho, mas a minha perspectiva que
eu se for do meu gosto, do meu pensamento eu
gostaria de passar mais um tempo na gestdo
escolar sim (...).

G3: (...) profissionalmente eu penso que vou
estar aqui ainda na direcdo se Deus me
permitir, e quando minha filha crescer eu penso
também em ingressar no mestrado, eu tenho

guando vocé estd na sala de aula, que ver que
precisa ir para outro nivel, faz a sele¢do para ir
pra uma coordenacdo, e ai, quando eu senti isso
na coordenacao também, que eu gueria avancar
em outro nivel, eu fiz pra direcéo.

G4: De qualificar bem a equipe, bem como
oferecer um servico de qualidade para a
comunidade.

muito desejo, pedir um afastamento, me dedicar
a0s meus estudos.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

A G1 foi a UGnica a reconhecer que a sua funcéo esta relacionada a um cargo de confianga, mas
ressalta que esté trabalhando para produzir resultados melhores. A G3 possui um discurso otimista e
apoia-se em entidade religiosa para defender o seu posicionamento, embora saliente que futuramente
pode ocorrer pedir afastamento para se dedicar aos estudos. Uma outra perspectiva pode ser notada na
G2 que diz que acredita em um trabalho que evolui & medida que o gestor ocupa fun¢des diferentes,
enquanto a G4 aponta que pretende oferecer um servi¢o de melhor qualidade, mas ndo foi possivel
deduzir de que forma essa acdo seria desenvolvida no futuro.

Libaneo (2018) explica que o gestor ndo se limita apenas a nomear cargos e delegar funcdes,
mas também estad envolvido no processo de organizacdo do sistema escolar e que a sua participacao
com outros profissionais é colaborativa.

Para Santos (2008) o gestor busca e promove o crescimento da educagdo na instituigdo,
contribuindo assim, para a formagdo de pessoas. Saber dialogar, ouvir, respeitar as diferengas,
coordenar, ter pensamentos positivos, tracar metas e objetivos e se esforcar para cumpri-las séo
caracteristicas primordiais para o perfil do gestor educacional.

Assim, conclui-se que ocupar um determinado cargo no presente ndo significa rejeitara sua
importancia no futuro, mas que é necessario reconhecer a sua importancia e fazer o melhor possivel
naquilo gque esta ao seu alcance, independentemente se no futuro ocupara um outro cargo de maior ou
menor hierarquia.

Andrade (2021) ressalta que as caracteristicas do gestor ndo sdo fixas, elas podem estar
sempre se submetendo ao processo de evolucdo de acordo com o0 que acontece no cotidiano.
Principalmente com todos os avangos tecnoldgicos provenientes da evolugdo dos sistemas, o setor
escolar ndo seria diferente. E essencial que o gestor sempre busque o aprimoramento mediante as
atualizagoes.

Diante das transformacfes que a educacdo vem enfrentando é natural que os profissionais
tenham uma nova percepcdo do cargo, dependendo das circunstancias e apenas o interesse pela
educacdo ndo é suficiente para instigar o sujeito a trilhar esse caminho no futuro. O sexto
questionamento direcionado as gestoras abrangeu a formulacdo de uma resposta que seria concedida

por elas para profissionais que queiram seguir a profissao hoje em dia:
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Quadro 11 - Resposta das gestoras entrevistadas

CATEGORIAS

1. OS DESAFIOS DA GESTAO
ESCOLAR

2. EST~RATEGIAS PARA UMABOA
GESTAO ESCOLAR

G1: (...) as pessoas precisam se dedicar, olhar com
empatia para as pessoas que estdo ao seu redor,
perceber que vocé estd ali, mas vocé esta
trabalhando em prol de outras pessoas, de outras
situacbes, nao é para vocé. Enxergue 0 seu

G2: (...) o tripé que eu aprendi no municipio - que é
0 tempo, presenca e exemplo. Vocé precisa estar na
escola todos os dias, tem que estar presente em
todos os passos, em todos os locais da escola e o
planejamento € ser a primeira a chegar e ser a

companheiro de trabalho como ser humano, como | Gltimaa sair.
uma pessoa, que esta ali para fazer o trabalho dele
para cooperar com o seu trabalho também (...).

G3: Eu diria que é muito desafiador, mas, se tiver
disposicdo, e se a pessoa for bastante motivada e se
quer, ela consegue (...). A gente tem muito apoio, a
gente ndo ta sozinho, a gente é uma rede muito
unida. G4: Que é uma funcdo desafiadora, porém
gratificante.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

A G1 acredita no poder da dedicacdo, por outro lado a G3 e G4 compartilham uma resposta
similar sobre o quanto a fungdo é desafiadora, mas esta ultima refor¢a que hd uma gratificacdo pelo
esforgo executado por parte do profissional. A G2 fornece exemplos praticosde como os profissionais
podem atuar na educago.

Para Teixeira e Siqueira (2017) o gestor tem o papel fundamental de lidar com as
competéncias, os valores, as crencas de todos os envolvidos nas agbes da escola, com o intuito de
convergir os esforgos para atingir os objetivos que devem ser comuns a educacdo. Dessa forma, este
profissional deve ter a capacidade de liderar, reunir esfor¢cos e promover uma motivacdo para sua
equipe para que todos estes se encontrem num ambiente de trabalho motivador, dando-os o impulso
necessario para a pratica convencional.

O gestor também deve estar sempre seguro de suas agdes, mas sem que haja anecessidade de
proporcionar uma sensagdo de submissdo e autoridade suprema sem que se precise colocar seu status
em evidéncia de modo autoritario. A supervisdo das atividades administrativas e pedagdgicas, assim
como a promocao da integragdo entre escola e comunidade; conhecer a legislacdo educacional, buscar
meios que favorecam sua equipe, devem ser atribuices essenciais em sua gestdo (Paschoalino, 2018).

Segundo Costa et al., (2021) o gestor no exercicio de suas atribuicGes deve priorizar a
formacdo continuada. Doutra forma, estudar constantemente na busca do aprimoramento e
amadurecimento, criando dessa maneira uma bagagem de experiéncias enriquecidas e que
compartilhadas com os pares favorecem o desenvolvimento profissional.

Na terceira categoria foi indagado acerca do papel do gestor escolar e a sua atuacdo no
processo de ensino-aprendizagem. O primeiro questionamento versou sobre as a¢fes executadas pelos

gestores nas escolas, e obteve-se as seguintes respostas:

Universidade Luséfona — Centro Universitario de Lisboa — FCSEA - Instituto de Educacéo 63



Maria da Paz Arruda Aragdo - O Gestor Escolar e sua Contribuicdo para o Processo de Ensino-
Aprendizagem dos Alunos das Séries Iniciais das Escolas da Rede Municipal de Sobral

Quadro 12 - Resposta das gestoras entrevistadas

CATEGORIAS

1. ACOES DOS GESTORES NA
ESCOLA

2. O PAPEL DO GESTOR
ESCOLAR

G1: (...) fazer com que a Escola caminhe para que
ocorra 0 nosso principal objetivo que é a
aprendizagem dos meninos.

G2: Eu acho que estar presente em todos os
processos(...) eu tenho que atender pais, de orientar
com as normas e as regras da escola, acompanhar os
processos depois da matricula, criar estratégias e
planejamentos, fazer uma reunido com os pais para

G3: (...) gerir o recurso da escola, ndo deixar faltar
nada em questdo de investimentos para a escola,
recursos, materiais estruturados, toda compra quem
faz sou eu. Acompanho o trabalho do coordenador e
também acompanho o trabalho do meu professor, eu
também entro em sala de aula, eu assisto as aulas, eu
faco o acompanhamento dos planejamentos, faco a
leitura de dados dos nossos resultados.

repassar pra eles como que vai ser.

G4: Minhas principais agdes estdo nas vertentes de
Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo nas areas
pedagogicas, administrativa e financeira.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

A G1 foi direta em sua resposta ao afirmar que o objetivo principal é a aprendizagem dos
alunos, enquanto a G2 comenta que deve ser focado na presenca da profissional em todos o0s
processos. A G4 reforca a importancia de agdes direcionadas ao planejamento. A G3 salienta as
func@es de identificar problemas relacionados com a auséncia de recursos e, de forma similar.

As respostas dos gestores sdo convergentes ao que foi debatido por Libaneo (2018) no qual
comenta que os gestores escolares atuam em prol de racionalizar os recursos e adequa-los ao processo
pedagogico, viabilizando que a coordenacdo do esforgo humano contribua para a aprendizagem dos
alunos.

Alves e Bispo (2022) corroboram que o gestor escolar possui trés perfis basicos: o
Administrador escolar; o Supervisor pedagdgico; e Lider sdcio comunitario. Administrador escolar
guando mantém a escola dentro das normas do sistema educacional; Supervisor pedagdgico quando
valoriza a qualidade do ensino, o projeto pedagdgico, a supervisdo e a orientacdo pedagodgica e cria
oportunidades de capacitagdo docente; e Lider sociocomunitario, quando se preocupa com a gestdo
democratica e com a participacdo da comunidade, esta sempre rodeado de pais, alunos e liderancas do
bairro.

Para Paschoalino (2018) o gestor escolar visa fornecer meios, condigbes e recursos
indispensaveis para o funcionamento da escola e do trabalho em sala de aula, além deestimular o
envolvimento das pessoas através da participacdo, como o objetivo na aprendizagem, garantindo que
esta seja adquirida por todos os alunos.

Bernardo, Borde e Cerqueira (2018) enfatizam que as caracteristicas que definem o perfil de
lideranca de um gestor estdo agregadas naquelas caracteristicas que sdo aprimoradas no decorrer do
cotidiano, das experiéncias vividas, das agdes enfrentadas e dificuldades superadas. Esses aspectos

adicionam valores ao perfil do gestor, e faz com que ele modifiqueo modo de trabalho como lider.
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O processo de ensino-aprendizagem envolve diversos fatores que afetam o nivel educacional,
cabendo a gestdo desenvolver acbes para melhorar a educacdo e assegurar que esse procedimento
contribua da melhor forma possivel para a escola. No segundo questionamento foi debatido sobre as
acOes especificas que sdo desenvolvidas e que contribuem para a melhoria do processo de ensino-

aprendizagem:

Quadro 13 - Resposta das gestoras entrevistadas

CATEGORIAS

1. EFETIVIDADE NO
ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO
DO GESTOR ESCOLAR

2. OPLANEJAMENTO COMO
FACILITADOR DAS ACOES DOGESTOR
ESCOLAR

G1: (...) geralmente quando eu chego eu fago
uma caminhada pedagdgica - passo na sala de
aula comprimento os alunos, comprimento 0s
professores, eu vejo como € que esta, converso
com as coordenadoras para saber se esta tudo
bem, se ocorreu algum problema, vejo como é
gue esta a frequéncia dos alunos, e ai depois eu
venho aqui para secretaria e vejo quais S&0 0S
encaminhamentos administrativos que a gente
precisa fazer.

G4: Acoes de acompanhamento pedagogico.

G2: Eu sempre digo para as coordenadoras que
o planejamento € uma receita de bolo porque
ndo é nada pronto, mas é algo que se precisa
acompanhar (...). No momento que eu estou
planejando se eu executar aquele planejamento
do jeito que foi planejado tenho certeza que
tudo vai dar certo, claro que vai ter uns
percalgos mas a gente vai se ajustando.

G3: (..) eu assisto a aula e participo do
planejamento, entdo, o professor t4 tdo
engajado ali dentro da sala de aula dando a sua

aula, que as vezes ele nem enxerga algo que ela
ta fazendo. No planejamento eu pontuo pra ele
— ‘olha vocé deu uma informacdo maravilhosa
pro aluno, mas vocé sé falou, vocé ndo
registrou no quadro, vocé ndo pediu pro aluno
escrever’. As vezes a gente vé que a sala esta
cheia de informagdes, e vocé falou naquele
assunto, mas, vocé ndo se apegou em nenhuma
dessa questdo de fazer os registros, que o aluno
precisa ver, ele precisa do concreto, e de boa o
vento leva as palavras.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

As acOes especificas da G1 podem ser resumidas basicamente em acompanhamento diério e
presencial na sala de aula, construgdo de didlogos com os professores e analise de registros das
frequéncias dos alunos; ja a G2 segue um outro direcionamento: as suas conversas com os professores
possibilitam apresentar a importancia do planejamento, sugerindo que o docente atue como uma
“pega” importante nesse processo, assim como o G3. Por outro lado, a G4 apresentou um
posicionamento no qual ndo foi possivel deduzir quais eram as acdes especificas solicitadas pelo
roteiro de entrevista.

A Gestdo Escolar é entendida como uma pratica complexa que ordena o planejamento, a

participacdo e a autonomia da unidade escolar, bem como a relagdo com a comunidade, a avaliacio
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das atividades pedagdgicas e dos elementos estruturais e materiais empregados nessas praticas.
Portanto, a Gestdo Escolar impacta positivamente o Desempenho Escolar (Gobbi et al. 2020).

Outras a¢Bes que contribuem para melhorias no processo, segundo Oliveira e Vasques-
Menezes (2018), consistem na participacdo da comunidade no projeto escolar de forma que é
assumido um compromisso entre os envolvidos, distanciando-se de uma imposicao autoritaria que
possa ocorrer por parte da escola. Logo, partilhar as experiéncias e objetivos em comum pode
configurar-se como uma participacdo democratica entre a sociedade e a escola em prol do processo de
ensino-aprendizagem.

Para Silva e Lima (2011), o papel e a lideranca pedagogica em unidades escolares eficazes sdo
capazes de garantir o bom funcionamento administrativo das escolas e as condi¢fes administrativas
para 0 bom trabalho de seus professores. A lideranca diz respeito ao papel que os lideres
desempenham, seu estilo de gestdo, sua relacdo com a visdo, valores e objetivos da escola e sua
abordagem a mudanca.

Desenvolver acbes pedagogicas nas escolas requer um esforgo coletivo dos diversos
profissionais na area da educacdo, mas acima de tudo é fundamental a formulacdo de um planejamento
e a implementacdo de um acompanhamento para mensurar a frequéncia eparticipacdo dos envolvidos.
Sabe-se ainda que a presenca do gestor na escola é tdo importante quanto a do professor e dos alunos,
pois é ele quem direciona todo o planejamentoda escola como forma de assegurar agdes pedagogicas
eficazes e eficientes. Nesse terceiro questionamento foi interrogado sobre a frequéncia e participacéo

das gestoras no planejamento das agdes pedagogicas:

Quadro 14 - Resposta das gestoras entrevistadas

CATEGORIAS

1. PLANEJAMENTO PEDAGOGICO | 2. PLANEJAMENTO PEDAGOGICO
COMO ESTRATEGIA DE TRABALHO DO | NO AUXILIODAS AULAS
GESTOR

G1: O planejamento de cada série, acontece
semanalmente. Acontece assim: vamos dizer
que essasemana tem a formagdo para o quarto
ano, a gente recebe o calendario de formacéo
da ESFAPEGE (Escola de Formagéo
Permanente do Magistério e Educacdo

G2: Nos temos a escola de formagdo que no
final de cada més nos envia um calendario das
formagdes de todas as séries, e em cima desse
calendario a escola monta o calendario de
planejamento (...). E um calendario do més, e
ai, a gente tem, toda semana a gente tem, um

Profissional) é a coordenacdo de ensino da
Prefeitura e em cima daquele calendéario de
Formac&o, a gente monta o nosso calendéario de
planejamento (...).

G3: Os planejamentos eles acontecem toda
semana, porque a escola é de primeiro e quinto
ano (...). Toda semana tem um dia especifico
para o primeiro ano, para o segundo, terceiro,
quarto e quinto, quem participa sdo 0s
professores, coordenadores e diretores. A gente

planejamento a cada 15 dias, tem uma semana
que é formacdo e na outra semana é atividade
extra sala, que é a atividade onde o professor
fica fora de sala de aula, para desenvolver os
trabalhos (...).
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da os nossos informes, coloca ali a pauta do
momento que precisa tratar, e vai também ver o
que que a gente precisa melhorar pros nossos
alunos.

G4: As acles de planejamento ocorrem com a
participacdo do Nucleo Gestor, professores,
semanalmente.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

A frequéncia e participacdo na visao das G1, G2 e G3 podem ser resumidos em planejamento
semanal com o apoio da Prefeitura e os ensinamentos da ESFAPEGE. A G4, por sua vez, cita a
participacdo do Nucleo Gestor, no entanto nao ficou claro se faz parte da coordenacéo da escola ou da
Prefeitura.

Santos e Keller-Franco (2020) destacam que no passado o planejamento pedagdgico era uma
funcdo atribuida ao professor, que também executava atividades de supervisdo e administracdo do
processo. Contudo, hoje em dia percebe-se que a evolugdo e o compartilhamento e delegacdo de
atividades, como a do cargo de gestor educacional, diminui a pressdo exercida no docente.

Para Scarinci e Pacca (2015) o planejamento pedagdgico é uma maneira de organizar as
atividades e os contetidos que serdo trabalhados na escola, este documento esbogaré as intengfes da
escola, explicitando os objetivos que cada professor ou turma espera atingir. Ele pode ser feito
semanalmente, mensalmente ou semestralmente, ir4 depender de como o gestorescolar ird se adequar.

Além de auxiliar os educadores na condugdo de aulas mais eficientes e dindmicas, o
planejamento pedag6gico proporciona a troca de experiéncias e de ideias entre os professores e
gestores. Ainda, busca a construcdo da unidade escolar, na qual todos os professores estejam
trabalhando em prol dos mesmos objetivos (Franco, 2016).

O planejamento pedag6gico visa antecipar algumas situaces e atividades durante o ano,
contribuindo assim para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem, objetivandoconhecer as
necessidades e a realidade da instituicdo, bem como estabelecer metas, destinar recursos materiais e
financeiros e gerir pessoas e tempo. Dessa forma, € possivel antecipar obstaculos e antever agoes, a
fim de colaborar com o desenvolvimento educacional dos alunos(Oliveira & Vasques-Menezes, 2018).

Dentro da sala de aula, o principal responsavel pela aprendizagem é o professor. Entretanto,
ndo age sozinho, sendo atribuido ao gestor escolar uma participacdo no processo, como um agente
proativo, que se coloca a disposicdo para contribuir com todas acdes pedagdgicas que sdo
desenvolvidas no ambiente escolar como um todo. No quarto questionamento foi discutido sobre a

participacdo das gestoras no acompanhamento das acdespedagogicas no ambiente da sala de aula:
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Quadro 15 - Resposta das gestoras entrevistadas

CATEGORIAS

1. OFOCO DO GESTOR NA SALA
DE AULA

2. ESTRATEGIAS DE TRABALHO
DO GESTOR PARA MELHORIADO
ENSINO-APRENDIZAGEM

G1: Geralmente com observacdes de aula. Quando
eu cheguei aqui, os professores, eles eram mais
fechados para essa acdo (..). NOs estamos
construindo vinculos e relagBes e esse momento
ele precisa ser momento.

G2: (...) entro para assistir as aulas, nés temos o
acompanhamento da superintendéncia
pedagdgica que quando elas vém pra escola. Hoje

G3: Eu foco muito nas turmas de segundo e
quinto ano. A gente tem uma matricula de 86
alunos, 26 somente sabiam ler e os demais ndo
conseguiam ler, professor e melhorar a qualidade do
ensino-aprendizagem.

G4: Acompanhado os planejamentos juntos a
equipe de coordenadores e professores, indo até as
salas de aula observar e dar feedback sobre o

pela manhd nos tivemos a visita de uma delas, e ai
a gente vai para a sala de aula justamente pra
ver como foi o planejamento e como esta
sendo executado o plano dentro de sala de aula
(...). Depois cada uma faz as suas anotacOes, a
gente senta e conversa e faz um paralelo daquilo
que vocé percebeu, 0 que a coordenagdo
percebeu, o que a superintendéncia percebeu e
a gente amarra alguns pontos pra depois da o
feedback para o professor (...).

que foi observado, visando contribuir com a
pratica do professor e melhorar a qualidade do
ensino-aprendizagem.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Na visdo da Gl e G2 as observacdes do cotidiano em sala de aula implicam em um
acompanhamento pedag6gico mais assertivo, principalmente com feedbacks e registros realizados
pelos professores. Ja a G3 informa que determinadas turmas possuem um baixo rendimento do
processo de aprendizagem, com isso as reuniées com os professores sdorealizadas para identificar os
impactos que a turma vem enfrentando. O G4, assim como 0sG1 e G2, pontua sobre 0s resultados
positivos do feedback para melhorias da qualidade do ensino.

Ferreira, Clark e Ribeiro (2020) entendem que o gestor educacional deve exercer uma
diversidade de atribuicfes para atender a demanda da complexidade do sistema, logo ele deve ser um
profissional proativo e que tem ciéncia de que h&d um processo individual e coletivoque necessita da
construgdo de didlogos.

A gestdo escolar vai para além dos assuntos burocraticos e administrativos da escola, ela visa,
acima de tudo, garantir um ensino de qualidade, considerando todos os aspectos pedagdgicos que
regulamentam o projeto pedagdgico da instituicdo, como: garantir os resultados educacionais,
resultados estes quantitativos e qualitativos. A gestdo escolar é responsavel pela aprendizagem dos
alunos, a fim de melhorar a qualidade do ensino de forma democratica. Para tanto, um dos trabalhos
do gestor escolar é assistir as aulas dos docentes a fim de analisar e avaliar seu bom desempenho
(Perrella & Alencar, 2022).

Universidade Luséfona — Centro Universitario de Lisboa — FCSEA - Instituto de Educacéo 68



Maria da Paz Arruda Aragdo - O Gestor Escolar e sua Contribuicdo para o Processo de Ensino-
Aprendizagem dos Alunos das Séries Iniciais das Escolas da Rede Municipal de Sobral

A gestdo escolar é um braco da educacdo que desempenha a competéncia técnico-

administrativa e pedagogica e esta ligada diretamente ao processo de ensino e aprendizagem em todos

0s aspectos, administrativo e pedagdgico. Diante disso, ela deve promover cursos que capacitem o

docente a refletir sobre seus saberes profissionais e experienciais de forma democratica e participativa

(Libaneo, Oliveira & Toschi, 2008).

No planejamento do processo de ensino-aprendizagem sdo definidos possiveis resultados que

a escola deve alcancar e, para isso, 0s resultados anteriores servem de norte para conduzir os

responsaveis a executar melhorias. No quinto questionamento foi abordado para as gestoras a forma

com que o processo de avaliacdo da aprendizagem e os seusresultados sdo utilizados para melhorar o

ensino-aprendizagem dos alunos:

Quadro 16 - Resposta das gestoras entrevistadas

CATEGORIAS

1. ESTRATEGIAS DE AVALIACAO DA
APRENDIZAGEM

2. BENEFICIOS DA AVALIACAO
NO PROCESSO
ENSINO-APRENDIZAGEM

G1: A principal avaliagio é aquela que o
professor faz quando ele ta ali, do lado do aluno
dele, que ele observa o aluno dele e ele t& ali
sempre muito proximo aquele aluno e ele
percebe no dia a dia o aluno avangando. A gente
também faz uma avaliacdo geral, que a gente vai
conversar, que a gente vai fazer a leitura desses
resultados junto do professor (...).Porém, quando
a gente faz um momento avaliativo, uma
avaliagho de leitura, uma avaliagdo de
portugués, uma avaliagdo de larga escala, ela
tem uma importancia gigantesca para escola
porque aqueles resultados ali sdo a primeira parte
que vocé comeca a perceber o que levou o aluno
ao erro (...).Depois, quando vocé pega aquele
resultado que esta dentro de uma planilha, que
vocé consegue ter uma visdo da turma inteira. E
muito importante que a avaliacdo aconteca e ela traz
muitos olhares e a partir do momento em que ela
acontece que a gente consegue gerar uma planilha
de resultado (...).

G3: A gente inicia o ano com a avaliacdo
diagnoéstica através de uma provinha. A gente
faz a nossa avaliaglo interna, depois a prdpria
prefeitura faz um calenddrio onde todas as
escolas irdo fazer as avaliagBes diagndstica (...).
A gente trabalha com uma matriz de referéncia do
primeiro ao quinto ano, e ai vemos o0s descritores,
as planilhas, coloca ali o resultado de todos os
alunos e a gente coloca nomenclaturas, aquele
aluno que teve um rendimento baixo (...).
Dependendo da nota, também tem o critico, o
intermediério, e o adequado, entdo, a gente foca
muito nas fragilidades (...).

G2: (..) a gente costuma dizer que a avaliacdo
ela trabalha ndo s6 a aprendizagem da crianca,
mas, também o trabalho do professor em sala de
aula, e isso diz muito, entdo, quando a gente
aplica a avaliacdo que a gente traz para consolidar.
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G4: A avaliacdo ocorre de forma
sistematica(quinzenal e mensal), em seguida é
realizado a analise dos resultados e tragado metas e
estratégias para melhoria do processo ensino-
aprendizagem.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

De acordo com a G1, os recursos das avaliagfes proporcionam realizar, de forma minuciosa,
o0s desafios dos alunos, sendo este argumento apoiado pela G2. A G3 complementa que a avaliacdo
fornece um diagndstico no qual podem ser tomadas acGes para sanar as fragilidades, enquanto a G4
acredita que a avaliacdo fornece informac6es parapossibilitar um planejamento estratégico.

Ao recorrermos a literatura, Martins e Guisso (2019) explicam que o cenario daeducacdo vem
exigindo mudangas nos processos de avaliacdo, bem como a adogéo de novas praticas que implicam
em assumir um compromisso entre professores e gestdo escolar no qual configura-se a melhor forma
que o aluno iré aprender.

Para Silva, Gomes e Costa (2017) a avaliacdo pedagdgica ¢ um fator importante para o
processo educativo. E também a reflexdo de uma acdo e essa acio resulta em nova reflexdo. Para os
autores essa ac¢do impulsiona a novas reflexdes: reflexdo permanente do educador sobre sua realidade
e acompanhamento passo a passo do educando na sua trajetéria de construgdo do conhecimento.

Luckesi (2011) aborda que a avaliagcdo deve servir como ferramenta norteadora do processo
educativo, considerando todos os fatores, desde a atuacdo docente, como 0s recursos utilizados e o
ambiente. Nesse contexto, a avaliacdo reflete o processo desencadeador da aprendizagem e nédo
somente o resultado final, apontando erros ou acertos e classificando os alunos em aptos ou ndo a
passar de ano.

A avaliacdo ndo deve ser uma ferramenta que evidencia apenas os resultados, mas uma
ferramenta que valoriza o processo percorrido pelo aluno, onde o professor toma consciéncia de que
avaliar ndo significa atribuir nota, mas, sim, saber como esta 0 seu trabalho: se esta se fazendo
entender pelos alunos e se sua metodologia esta adequada. Por isso, 0 aluno é comparado a si mesmo;
aos seus avangos e ndo ao de seus colegas. Cada aluno é Unico e possui um modo de aprender
diferenciado (Gomes & Melo, 2018).

Segundo Carvalho (2011, p. 163) “a avaliacdo da aprendizagem trata-se de um processo
indispensavel, que oferece subsidios para analisar as praticas e as politicas adotadas na escola, com
vistas a ressignifica-las em beneficio do sucesso na aprendizagem e naparticipagio de todos”.

Mediante o exposto, é de vital importancia que a tematica da avaliacdo da aprendizagem seja
tema de discussdo na formacéo profissional de docentes, possibilitando ao educador um conhecimento
maior sobre essa ferramenta orientadora da pratica educativa que possibilita a interpretacdo do

processo de construcdo de conhecimento.
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O planejamento é uma etapa importante no qual os gestores definem com a equipe, mas
durante essa fase ainda ndo sdo postas em pratica todas as a¢Oes que foram delimitadas para alcancar
os resultados, logo a tomada de decisdo configura-se como uma ferramenta primordial utilizada pelo
gestor. No sexto questionamento foi solicitado as gestoras quem sdo o0s sujeitos que participam da

tomada de decisdo e de que forma essa contribui¢do gera melhorias para os resultados:

Quadro 17 - Resposta das gestoras entrevistadas

CATEGORIAS

1. IMPORTANCIA DO
TRABALHO EM EQUIPE

2. PARTICIPANTES NA TOMADADE
DECISOES

G1: (...) eu costumo dizer assim que a gente é uma
equipe e que eu acredito realmente no trabalho em
equipe. E claro que eu tenho meu posicionamento,
mas eu gosto muito de ouvir as pessoas que estdo
aqui ao meu lado para que essa decisdo seja a mais
assertiva possivel (...). Eu gosto de ouvir os
professores, coordenadores, a secretaria escolar,
ouvir quais sdo as sugestBes deles, e a partir dai
tomar as decisdes mais acertadas possiveis (...).

G2: (...) eu e a coordenadora a gente faz esse estudo

G3: Essas tomadas de decisdes sempre colocamos em
pauta como planejamento, nos planejamentos o
nacleo gestor e os professores, e também a gente faz
reunides de pais pra ta dando satisfacéo aos pais (...).
O proprio tratamento que a gente faz dentro de sala,
o acolhimento que a gente faz diariamente com as
criancas é onde a gente conquista as familias (...).

G4: A principal participagdo na tomada de deciséo é
de responsabilidade do ndcleo gestor dos
professores da escola.

edepois a gente senta com as professoras, a gente
manda para elas. No outro dia no planejamento a
gente vai sentar pra gente dar esses resultados. E
onde entra a importancia da gestdo, porque se a
gente criar uma estratégia, se as professoras
trouxeram umaestratégia que nao foi recebida pela
gestdo, onde a gente possa dar suporte pra aquela
estratégia acontecer, nada vai valer (...). A escola
precisa ter tudo isso para garantir que a aula seja
uma aula diferenciada, recursos didaticos, entdo,
todos os atores que participam, o professor, a
coordenacdo, a direcdo, e a nossa orientadora
educacional também, porque a gente trabalha com
um grupo (...).

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Consoante as G1 e G2 o trabalho em equipe, a participagdo dos professores e da coordenagdo
asseguram uma melhoria na qualidade do ensino, principalmente na tomada de decisdes que visem
melhorar o processo educacional, como a partir do suporte de recursos didaticos no ambiente de aula.
De acordo com a G3 as decisdes sdo tomadas a partir de planejamento junto aos gestores, professores
e familiares, enquanto a G4 atribui ao Nucleo Gestor essa responsabilidade.

Antes da tomada de deciséo, os sujeitos devem indagar acerca de qual escola que eles esperam
construir e qual modelo pedagdgico ira servir como referéncia para os profissionais, uma vez que
havera demanda de habilidades para o desenvolvimento deste processo. Assim, induz-se uma reflexdo
do comportamento dos sujeitos, do objetivo planejado e das mudancas que serdo geradas (Santos &
Keller-Franco, 2020).

Universidade Lusofona — Centro Universitario de Lisboa — FCSEA - Instituto de Educagéo 71



Maria da Paz Arruda Aragdo - O Gestor Escolar e sua Contribuicdo para o Processo de Ensino-
Aprendizagem dos Alunos das Séries Iniciais das Escolas da Rede Municipal de Sobral

O entendimento do conceito de gestdo ja pressupde, em si, a ideia de participacdo. Isto é, do
trabalho associado de sujeitos analisando situacdes, decidindo sobre seu encaminhamento e agindo
sobre elas em conjunto. 1sso porgue o éxito de uma organizacdo depende da acao construtiva conjunta
de seus componentes, pelo trabalho associado, mediante reciprocidade que cria um “todo” orientado
por uma vontade coletiva. (Silvestre, 2016).

Quando se estuda a gestdo escolar, é necessario analisar as formas de conduta dos sujeitos e
grupos que compbem a escola, saber suas contradi¢des, antagonismos, interacdes, expectativas e
costumes. E apesar da imprevisibilidade dessas relagdes, elas acabam por construir um modo de existir
ou de operar, envolvido por valores, costumes, rotinas, que sdo essenciais para a tomada de decis6es
do gestor (Pires, 2021).

E fundamental que o gestor acredite que seja possivel uma gestdo participativa,
fomentando os processos de participagdo na escola. Paro (2018) destaca a necessidade de o
processo decisorio implicar a partilha de méritos e responsabilidades: A gestdo participativa (ou
compartilhada), como o préprio nome sugere, compreende aquela em que todos os agentes
envolvidos participam no processo decisorio, partilhando méritos e responsabilidades.

O cenario pandémico gerou uma série de mudancas emergenciais que nao foram
esperadas pela sociedade, necessitando ac¢les para mitigar os danos, tais como a interrupcao da
educacdo presencial, distanciamento social e o uso intensivo e indispensavel da tecnologia,ainda que a
desigualdade social esteja presente e nem todos tenham acesso. No sétimo questionamento foi
solicitado uma descricdo aos gestores sobre o que elas esperam, por atuarem na Educacdo
Basica, melhorias na qualidade do ensino-aprendizagem diante dosimpactos causados em um

cenério pés-pandémico do Covid-19:

Quadro 18 - Resposta das gestoras entrevistadas

CATEGORIAS

1. EFEITOS DA PANDEMIA NA
APRENDIZAGEM DOS
ALUNOS

2. DESAFIOS DA GESTAO
ESCOLAR NA MELHORIA DA
APRENDIZAGEM
POS-PANDEMIA

G1: Eu acredito que a pandemia, ela causou
principalmente dentro da escola publica, algo
muito negativo, a forma como os alunos
retornaram, até na questdo do wuso das
tecnologias (...). A tecnologia elaé boa, mas ela
precisa estar ao nosso Uso e ndo a gente estar
no uso dela. Eu acredito que nds vamos levar
algum tempo, mas, nds precisamos pensar e ja
estamos pensando em estratégias para que esse
tempo de impacto negativo da pandemia seja o
mais curto possivel (...).

G3: (..) gue a gente consiga sanar as
deficiéncias, que o aluno, ele esteja preparado
mesmo para a turmaque ele estd matriculado.
Que ele consiga ler, consigaescrever, que isso
nédo seja uma dificuldade para vida dele, que ele
esteja alinhado a idade e a série dele. A idade
dele no tempo certo de ele estar ali porque a
defasagem ocorreu durante essa pandemia, 0
sonho da nossa vida € ter criangas que saibam
ler no periodocerto, que ndo haja aquele trauma
que tem ocorrido agora que a gente ta vivendo.

G2: (...) nés vimos no nivel de aprendizagem | G4: Espero poder contribuir com a
com nossos alunos nas redes de Sobral muito | aprendizagem das criangas de forma
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elevado, quese nds ndo tivéssemos passado por | significativa e com muita qualidade.
essa pandemia, hoje noés estariamos com
exceléncia em resultados muito melhores.
Aguela experiéncia que vocé tinha pra 2019,
tava beleza, mas, pra 2022 ndo t4& mais porque
0s alunos ndo sdo 0s mesmos, eles tiveram um
problema sério (...).

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Para a G1 o uso de recursos tecnol6gicos configura-se uma ferramenta que precisa de limites a
fim de evitar danos a educacdo, jA a G2 acredita que nessa situacdo hipotética a cidade de Sobral
continuaria apresentando indices excelentes no segmento. A G3, por sua vez, apresenta um
comportamento mais otimista no sentido de que os seus alunos superardo as dificuldades, seja na
leitura ou na escrita. A G4 oferece a sua contribui¢cdo, mas nao especificade que forma o processo de
aprendizagem no pds-pandemia poderia obter melhores resultadosna Educagédo Basica.

Nesse sentido, Silveira, Aratjo Neto e Oliveira (2020, p. 361) comentam que “cabe a escola,
professores e aos pais promoverem e despertarem o interesse das criancas, apropriarem-se da internet,
redes sociais e de tecnologias pedagogicas”.

A preocupacgdo com o processo de ensino-aprendizagem, desenvolvimento cognitivo, social e
emocional dos alunos fez com que os gestores de escolas desenvolvessem estratégias para incentivar
e apoiar atividades a distancia para reduzir os potenciais efeitos da crise na Educacdo. Contudo, a
modalidade Educacdo a Distancia (EAD) apresentou limitagGes, principalmente com a adesdo de
aulas e atividades on-line, via chamada de video, nas quais havia a necessidade de uma boa conexao
de velocidade da internet. (Feitosa et al., 2022).

Guizzo, Marcello e Miller (2020) afirmam que a Educacdo Baésica apresentou novas
dificuldades mediante o inicio da pandemia provocada pelo novo coronavirus. Os autores afirmam que
a acelerada disseminagdo do virus e seu potencial nivel de letalidade, acompanhadas da caréncia de
informacdes acerca dessa nova doenga, em 2020, diversos paises no mundo resolveram fechar seus
comeércios, industrias e escolas. Ainda informamque, no Brasil, tais feitos trouxeram a tona uma
nova realidade no &mbito educacional, realcando como a desigualdade social afeta o aprendizado de
estudantes de escolas publicas secomparados aos de rede privada.

Para Dias e Pinto (2020), entender o impacto provocado pela Covid-19 no aprendizado dos
estudantes é crucial para que se possa estabelecer uma nova estratégia visando reduzir o hiato
educacional provocado entre estudantes de escolas publicas e privadas. Para as autoras, a adesao ao
EaD revelou-se como um obstaculo de aprendizado para diversos estudantes, mesmo aos que
apresentam a disponibilidade dos meios necessarios para 0 acesso de plataformas digitais, como a
disponibilidade de computadores, acesso a internet e celulares com suporte. Diversos professores
necessitaram aprender a fazero uso das plataformas digitais, gravar aulas e ministra-las on-line, além

de inserir atividades e avaliar estudantes a distancia.
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H& um senso comum de que os professores sdo 0s responsaveis pela educacdo no ambiente
escolar, mas é relevante compreender que hd uma equipe por tras da tomada de decisdo, como o
préprio gestor, que auxilia durante esse processo pedagdgico e que a sua presenca é fundamental para

gerar resultados satisfatérios. No oitavo questionamento as gestoras comentaram sobre a prépria

participacdo para gerarem bons resultados:

Quadro 19 - Resposta das gestoras entrevistadas

CATEGORIAS

1. PAPEL DO GESTOR NOAMBIENTE
ESCOLAR

2. O GESTOR COMO MEDIADORDO
PROCESSO DE
ENSINO-APRENDIZAGEM

G1: (...) eu acredito que a escola precisa funcionar
bem para que se possa acontecer. O professor, por
exemplo, que td& em sala de aula ndo pode se
preocupar com questdes administrativas: se na
situacdo de eletricidade t&4 funcionando ndo precisa
funcionar para que ele possa estar 14
confortavelmente dando aula, o diretor também
precisa ter uma visdo do acompanhamento
pedagdgico (...). Se ta faltando material a gente
precisa fazer uma colocacéo (...).

G2: esta presente em todos os momentos, em todos
os ciclos. Sdo no planejamento, € na execucao
dentro da sala de aula, é na hora de aplicacdo de
prova, € na hora da corre¢do, justamente para
que eu possa contribuir com esse processo (...).
Se vocé tiver participado do planejamento, se vocé
tiver participado da aplicacdo de avaliacdo vai
perceber que ali dentro ndo estd acontecendo como
era para acontecer, entdo, a minha contribuicdo é
essa (...).

G3: Eu sou bem participativa, eu quero estar por
dentro de tudo, eu sei de tudo o que acontece dentro
da escola (...). O meu espaco ¢ la fora, é junto com
osalunos, agindo com os professores, dando toda a
assisténcia que ele precisa, na chegada, no recreio
ou mesmo quando ele ndo t4 bem dentro da sala (...).
A gente chama, conversa com o aluno, e é nesse
sentido, na questdo de ajudar (...).

G4: Busco contribuir da melhor forma possivel,
oferecendo um ensino de qualidade, com dignidade e
equidade.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Na visdo da G1, o professor é o principal responsavel para gerar bons resultados, mas ressalta
que esses profissionais, por vezes, mantém-se ocupados com outras fungfes administrativas, enquanto
a G2 afirma que a sua contribuicdo consiste em participar do planejamento. A G3 acredita que a sua
contribuicdo esta associada a fornecer assisténcia juntoaos professores e alunos, enquanto a G4 afirma
que contribui ao oferecer um ensino de qualidade.

Todavia, Paro (2016, p. 109), critico do sistema educacional, alerta que aprovacdo de alunos
expressos na divulgacdo de resultados ndo necessariamente significa estar proximo de um padrdo de
qualidade aceitavel, isso significa que o poder publico representado pelo Estado é omisso em
“comprometer-se com qualquer padrdo minimo de qualidade”.

Para Alves e Bispo (2022), manter a pratica do gestor dentro de uma perspectiva democratica

€ necessario para acompanhar as mudancas que ocorrem no processo de ensino-aprendizagem. Este
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profissional deve estar sempre apto para ampliar suas responsabilidades na busca por um ensino e
aprendizagem de sucesso. Além disso, também é relevante conseguir liderar e organizar de forma que
as pessoas ao seu redor estejam de acordo com o seu trabalho.

Lick (2009) aponta que a gestdo escolar constitui uma das areas de atuacdo profissional na
educacdo destinada a realizar o planejamento, a organizacao, a lideranca, a orientacdo, a mediacao, a
coordenacdo, 0 monitoramento e a avaliacdo dos processos necessarios a efetividade das acGes
educacionais orientadas para a promogdo da aprendizageme formacéo dos alunos.

A gestdo das escolas estar a par dos principais fatores que sdo determinantes na geragdo de
bons resultados e, com isso, elencar tais fatores, seja a familia, equipe escolar e a propria Secretaria de
Educacéo, oportunizaria um momento de acolhimento dos envolvidos e da possibilidade de propor
melhorias para essa transformacéo. O nono questionamento foi solicitado aos gestores para citarem
fatores que contribuem para gerar bons resultados para a escola:

Quadro 20 - Resposta das gestoras entrevistadas

CATEGORIAS

1. CONTRIBUIGCOES DO GESTOR 2. O PAPEL DO GESTOR NAS

NOS BONS RESULTADOS DAESCOLA

RELACOES INTERPESSOAISNA ESCOLA

G1: (...) a parceria da Secretaria de Educagéo
junto com a escola. A Secretaria de
Educacdo, ela d& um suporte para a escola,
para que isso acontega, a gente ndo faz nada
sozinho, a gente aqui € uma ponta, mas, a gente

G2: Cuidar para que o clima da escola esteja
bem, zelar pela  relacdo interpessoal,
zelar pelo atendimento e pelo acolhimento das
familias (...). Se a gente percebe que o
professor ndo esta bem, que ele precisa de

precisa que ele dé um suporte (..). Os um afastamento, de algum
professores trazem esse feedback da | acompanhamento, a gente pode também
formacdo em servico, e a gente leva | estar buscando junto a secretaria (...). NOs

esse feedback para coordenacdo de ensino,
entdo, esse feedback faz com que a
coordenacdo de ensino converse com a escola
de formagéo (...).

G3: (...) a gente garante a
responsabilidade, o compromisso, a gente
motiva as criangas, a gente conversa com ele,
a gente coloca os troféus, a gente garante a
frequéncia 100%. Se ndo tem atestado a
gente para que a méezinha ou o paizinho dé
noticias, ou se ndo der, a gente liga no outro
dia pra saber se houve melhora. Através dos
resultados, a gente consolida esses
resultados, envia para eles (secretaria) e depois
eles ddo pra nos um feedback, e durante todo o
processo de avaliagdo diagndstica, ou de
avaliacdo da escola eles estdo sempre
aqui estudando com a gente os resultados e
colocando pra nos situagdes de melhoria, dando
sugestoes (...).

temos parceria com o pessoal da sadde, que a
gente procura fazer momentos de relaxamento
com os professores (...).

G4: Uma boa relagdo com a familia,
formagdo de qualidade para os professores,
uma boa gestdo do tempo pedagdgico,
material pedagogico estruturado, além de uma
boa estrutura fisica e de recursos humanos.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Universidade Luséfona — Centro Universitario de Lisboa — FCSEA - Instituto de Educacéo

75



Maria da Paz Arruda Aragdo - O Gestor Escolar e sua Contribuicdo para o Processo de Ensino-
Aprendizagem dos Alunos das Séries Iniciais das Escolas da Rede Municipal de Sobral

A G1 cita como fatores a Secretaria de Educacéo e os feedbacks concedidos pelos professores,
similar a G2. Por outro lado, a G3, acredita na motivacdo da equipe formada pelos pais, professores e
a secretaria como fator determinante. Ja a G4, cita a constru¢do da relacdo com a familia e o suporte
fornecido por professores, bem como uma estrutura fisica adequada.

Construir resultados satisfatorios para a escola requer um diagnéstico das dificuldades
enfrentadas pelos discentes, evitando atribuir o fracasso, ja que o conjunto de dados aponta que
esse processo ndo é construido de forma unilateral e que as praticas escolares possuem influéncia
(Martins & Guisso, 2019).

O gestor educacional possui papel significativo na construcdo da estrutura escolar. Suaprética
vai desde a organizacdo funcional da instituicdo escolar as questdes sociais queadentram. Além disso,
a este profissional é incumbida a criacdo de estratégias para a participacdo mais significativa da
comunidade dentro do contexto escolar, bem como auxiliar nos conflitos deste ambiente e de um
modo geral direcionar a escola para o bom resultado de suas perspectivas (Oliveira & Vasques-
Menezes, 2018).

Silvestre (2016) afirma que o gestor também assume o papel de mediador, pois a ele compete
fazer a conexdo entre os agentes pertencentes a pratica educativa, sejam estes pais, alunos, professores
e/ou demais funcionarios de modo que seja determinado se 0 processo de ensino-aprendizagem esteja
sendo realizado de maneira satisfatoria.

Para Santos e Keller-Franco (2020) a escola é um espago de convivio social e formativo. As
pessoas que a frequentam tém ideias e pensamentos diferentes, tornando-a, consequentemente, um
ambiente diverso e complexo, o0 que desencadeia uma série de conflitos dos quais o gestor atuara
como mediador. Diante desse cenario, a formacgdo de gestores passa a ser vista como essencial para a
preparacdo de como lidar com os contextos complexos, adversos e dindmicos da escola, rompendo
com a légica autoritéaria, individualista, e remetendo as decisdes coletivamente responsaveis e
partilhadas o aprendizado coletivo se torna mais importante a medida que valoriza os ganhos de

autonomia institucional e o desenvolvimento profissional.

3.2 Categoria: Professores

3.2.1 Perfil Sociodemogréafico

Na presente categoria a entrevista foi realizada com professores de escolas do Ensino

Fundamental, anos Iniciais: 02 dos professores tém entre 27 a 28 de idade; 06 tem entre 34 a 36 anos

de idade; 04 tem entre 41 a 44 anos de idade; e apenas 01 tem 58 anos; quanto a formacgdo académica,
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todos os professores sdo pedagogos; 09 sdo pos-graduados, sendo que desses, 06 em psicopedagogia e

04 possuem apenas a graduacao, conforme é apresentado no quadro a seguir:

Quadro 21 - Informacdao do Perfil Sociodemogréafico dos professores

PROFES IDA FORMACAO TEMPO DE LOCALIZACA
SOR DE ATUACAO ODA
ESCOLA
GRADUA POS- EDUCA ESCO | CENT BAIR
CAO GRADUA CAO LA RO RO
CAO
Professor 41 Pedagogi Psicologia Mais de 3ab - X
1 ae do 10 anos
Contabilid Desenvolv anos
ade imento
Professor 34 Pedagogia Psicopedag Mais de 3ab - X
2 ogiae 10 anos
Docéncia anos
do Ensino
Superior
Professor 36 Pedagogia N&o possui Mais de 3ab - X
3 10 anos
anos
Professor 38 Pedagogia Psicopedag Mais de Mais - X
4 ogia 10 de5
anos anos
Professor 58 Pedagogia Psicopedag Mais de Mais - X
5 ogia 10 de5
anos anos
Professor 38 Pedagogia Psicopedag Mais de la3 - X
6 e ogia 10 anos
Letras anos
Professor 34 Pedagogi Psicopedago Mais de 3ab - X
7 ae giae 10 anos
Geografia Gestdo anos
Escolar
Professor 36 Pedagogi N&o possui Mais de 3ab - X
8 ae 10 anos
Engenhar anos
ia Civil
Professor 28 Pedagogia Psicopedag Mais de 3ab - X
9 ogia 10 anos
anos
Professor 43 Pedagogia N&o possui Mais de Mais - X
10 10 de5
anos anos
Professor 27 Pedagogia N&o possui 3abanos| 1a3 - X
11 anos
Professor 41 Pedagogia Gestdo Mais de Mais - X
12 Educacional 10 de5
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anos anos
Professor 44 Pedagogia Alfabetizag Mais de la3 - X
13 doe 10 anos
Letramento anos

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

A primeira indagacdo foi referente a idade, observando-se que o grupo de professores
entrevistados encontram-se na faixa de 30 a 40 anos. No que se refere a formacdo académica,do grupo
de entrevistados todos tém formacdo em pedagogia, sendo que apenas trés tém além da pedagogia uma
outra graduacdo. Outro ponto observado foi a pds-graduacdo, quando se detectou que apenas 4 do
grupo de 14 entrevistados ndo possuem ainda pds-graduacao e, quanto aos cursos, a predominancia
foi em curso de psicopedagogia. Ja na indagacéo acerca do tempo de atuagdo, a maioria respondeu
gue atua h& mais de 10 anos na educacdo e entre 3a 5 anos na mesma escola. No Ultimo
questionamento, acerca da localizacdo das escolas, todos os professores foram unanimes ao
responderem que as institui¢cdes de ensino estdo localizadas em bairros da cidade.

Tendo como formacdo predominante em Pedagogia, percebe-se que faz cumprir o que
determina a LDB em seu artigo 62 da LDB: “A formag¢do de docentes para atuar na educagdo basica
far-se-a em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacao plena, em universidades e institutos
superiores de educacao, admitida, como formagdo minima para o exercicio do magistério na educacao
infantil e nas quatro primeiras séries do ensino Fundamental [...]” (Brasil, 1996).

NoOvoa (1991) destaca que na ldgica da profissionalidade docente é fundamental que os
docentes adotem um conjunto de normas deontoldgicas e, a partir disso, devem construir sua
identidade como professores. O autor refere-se a colegialidade docente como um desafio que a histéria
do tempo presente apresenta para os professores. Deslocando-se, com facilidade, da histéria da
educacéo para a escola dos dias de hoje.

Freire (2008) atribui a Educacdo o papel de contribuir para o processo de transformacgao
social, pois, para ele, a educacdo é dialogico-dialética na medida em que o ato educativo pode superar
a pratica de dominagdo e construir uma préatica da liberdade em que educador(a) e educando(a) sdo os
protagonistas do processo, dialogam e constroem o conhecimento mediante a analise critica das
relagdes entre os sujeitos e 0 mundo.

Segundo Névoa (1991), é preciso trabalhar no sentido da diversificagdo dos modelos e das
praticas de formagcdo, instituindo novas relagdes dos professores com o saber pedagdgicoe cientifico.
A formacdo passa pela experimentagédo, pela inovagéo, pelo ensaio de novos modos de trabalho
pedagogico e por uma reflexdo critica sobre a sua utilizacdo. A formacdo passa por processos de

investigacdo diretamente articulados com as préaticas educativas.

3.2.2 Percurso académico e profissional dos professores entrevistados
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Sabemos que a formacdo docente faz parte do percurso académico e profissional, que por

vezes traz muitos desafios, porém é um processo indispensavel para um bom exercicio da profissao.

Nessa perspectiva, na primeira categoria do questionamento sobre os Professores foram formuladas

cinco perguntas para indagar acerca do percurso académico e da trajetoria profissional dos professores.

Nesse sentido, 0 primeiro questionamento versa sobre a formacéo basica dos professores em que, de

acordo com os discursos nos achados da pesquisa ja apresentados no quadro sociodemografico, 0s

professores foram unanimes ao responderem que possuem graduacdo em pedagogia, 0 que nos leva

ao segundo questionamento que investiga o porqué da escolha dessa formagdo. Seguem no quadro

todasas respostas que apresentam os motivos da escolha dos professores:

Quadro 22 - Resposta dos professores entrevistados

CATEGORIAS

1. AFINIDADE PARA
TRABALHAR COM CRIANCAS

2. NECESSIDADE EM ATUAR NA
AREA DE PEDAGOGIA

P1: Eu escolhi esse curso porque na realidade, é um
curso assim... que estd bem mais proximo de
psicologia, e eu gosto muito dessa area de trabalhar
com crianga, de querer entender o comportamento
[]

P3: Porque desde a minha Educacdo bésica, eu ja
tendia para essa questdo do ensinar, de chegar para as
pessoas e orientar, e dar uma ajuda, entdo, quando foi
no vestibular, na época, eu escolhi a Pedagogia [...]
P4: Eu escolhi porque sempre tive afinidade com
crianca [...]

P5: Quando eu fui para o Ensino Medio, eu fiz
magistério, e no magistério eu me identifiquei [...]
P6: E como eu lIhe falei, recentemente eu fiz
pedagogia, por conta de que eu me identifico com as
séries iniciais [...]

P7: Porque comecei a trabalhar no municipio,
antigamente ndo precisava da Pedagogia, a gente com
Histéria conseguia ficar no ensino fundamental |
[...]Jai, eu investi e fiz pedagogia, entrei como
graduada [...].

P8: Ela me despertou o prazer de ver a contribuicdo
que eu posso fazer, de alfabetizar uma crianca,
principalmente na area que eu me identifico, que é a
area da matematica com o0s ndmeros, é muito
prazeroso isso.

P9: Porque sempre foi um desejo desde crianca, de
me formar nessa area da pedagogia, amo 0 que eu
faco [...]

P10: na verdade, quando eu iniciei na vida
académica, eu comecei na matemdtica [...], mas af,
por conta de uma amiga que fazia pedagogia [...].
P12: [...] eu sou a mais velha da familia, e desde
pequena eu comecei a ajudar os vizinhos de casa, eu
ajudava algumas criangas com os deveres de casa, e
ai, desde pequena, desde de novinha, entdo, desde

P2: Porque eu comecei a trabalhar na escola, eu era
auxiliar de professora e foi um momento que eu achei
que precisava, eu ja estava em campo, entdo, eu
decidi fazer a pedagogia [...]

P11: [...Jno processo de cursinho, de vestibular, eu
consegui um trabalho no reforgo escolar, o intuito de
eu ir para la era para ser secretéria, ficar 14 fazendo
matriculas, e foi ai que eu, na necessidade eu
precisava pegar alguma crianca para ajudar, e ai que
eu me encontrei [...].

Universidade Luséfona — Centro Universitario de Lisboa — FCSEA - Instituto de Educacéo

79



Maria da Paz Arruda Aragdo - O Gestor Escolar e sua Contribuicdo para o Processo de Ensino-
Aprendizagem dos Alunos das Séries Iniciais das Escolas da Rede Municipal de Sobral

novinha eu queria ser professora, tive a oportunidade
de fazer faculdade da UVA[...].

P13: Eu, muito cedo, descobri que gostava de
ensinar.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

No que se refere aos motivos que interferem na escolha das pessoas da profisséo de
docente, de acordo com a literatura, temos diferentes perspectivas, tais como: experiéncias
pessoais, afinidades, necessidades, fatores externos (influéncia de amigos, familiares), dentre
outros motivos. Contudo, ha de se perceber que todas estas maneiras de influéncia devem
favorecer a transformacdo do individuo e da sociedade na qual estas pessoas estéo inseridas.

Diante do exposto, a partir da nossa pesquisa, a afinidade com criangas foram alegadas
pelos entrevistados P1, P3, P4, P5, P6, P7, P8, P9, P10, P12, e P13, que pode ser explicada na
concepcao de Sousa, Ramos e Sousa (2018), que afirma existir uma influéncia da convivéncia
com outras culturas convergentes ou indiferentes. Na prética, significa que os professores da
presente pesquisa podem ter convivido com outros profissionais da area da educacédo e,
durante a construcdo de dialogos, emergiu o interesse pela docéncia.

Além disso, sobre a importancia da profissdo de docente, especificamente o dominio
dos contetidos didatico-pedagdgicos e, ainda, as competéncias da habilitacdo para o ensino,
ressalta-se a contribuicdo do curso de Pedagogia para a formacéo de profissionais de educacédo
para a educacdo basica, conforme estabelece o Art. 64, da Lei n® 9394 de 20 de dezembro de
1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDBEN) (Brasil, 1996).

A outra categoria que foi aludida pelo P2 e P11 afirmam a necessidade de terem a
pedagogia em sua formacdo para que pudessem desenvolver sua profissdo. Cabe destacar que
o0 professor exerce uma importante funcéo social, mas sé ela ndo é o suficiente para o ingresso
de estudantes e, tampouco, para perspectiva de permanéncia nessa carreira. Ha fatores que
contribuem para o desinteresse pelo exercicio da profissdo docente, os quais estdo
relacionados principalmente com as condicGes de trabalho e o contexto de desvalorizacdo
social. Estes indicativos estdo presentes em todo o processo formativo dos estudantes,
favorecendo uma percepcao mais de acordo com a realidade e que provoquem nos envolvidos
a devida transformacdo pretendida (Ibernon, 2011).

Diante do dialogado, as razdes pela escolha da formacéo foram justificadas em funcéo
da identificagdo com criancas e com a funcéo do ensino, uma vez que alguns ja encontravam-
se atuando na docéncia. Também fora ouvido dos entrevistados a vantagem do amplo

horizonte do mercado de trabalho e da possibilidade de facil empregabilidade.
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O terceiro questionamento tratou acerca da formacéo dos professores, sendo indagado

sobre a formacdo complementar dos professores entrevistados. De acordo com as respostas

obtidas, aparecem em duas categorias:

Quadro 23 - Resposta dos professores entrevistados

CATEGORIAS

1. IMPORTANCIA DA
ESPECIALIZACAO PROFISSIONAL

2. ESPECIALIZACAO .
PROFISSIONAL COMO FORMACAO
COMPLEMENTAR

P1: Sim. Psicologia do desenvolvimento.
P2: Especializagdo em psicopedagogia clinica e
institucional, e atualmente, eu estou fazendo
Docéncia e Ensino da Matemética. Fiz um curso
muito bom que foi de neuroaprendizagem.

P3: N&o, eu iniciei um curso de especializacdo, na
época era em gestdo, mas néo concluil...]

P9: N&o tenho, mais pretendo.

P10: Néo, s6 mesmo a graduacdo, t6 em andamento
P11: Néo tenho formacdo complementar.

P4: Especializagcdo em neuropsicopedagogia.

P5: Sim. Gestdo Escolar e cursos de formagdo
ofertada pela prefeitura municipal de Sobral.

P6: Sim, Especializagdo em Psicopedagogia.

P7: Psicopedagogia e Gestdo Escolar.

P8: Ultimamente a gente sempre vem se
aperfeicoando, nds professores, o municipio de
Sobral ele oferta muitos cursos de aperfeigoamento,
tecnologias digitais, principalmente agora na época
da pandemia, e ndés como professores, ndo podemos
parar no tempo, a gente sempre tem que esti se
atualizando, no processo educativo, com cursos
complementares, que até a prdpria secretaria de
educacdo nos oferta.

P12:[...]Jespecializacdo em gest&o escolar.

P13: [...]s6 especializagdo em gestdo escolar

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

E observado que dez dos entrevistados possuem diferentes especializagBes, quais
sejam: Psicologia do desenvolvimento; Psicopedagogia clinica e institucional; Neuropsicopedagogia;
Gestdo Escolar; Psicopedagogia; e Cursos de aperfeicoamento de tecnologias digitais, respectivamente
(P1; P2; P4; P5; P6; P7; P8; P12; P13). Quatro dos professores responderam que ndo possuiam cursos
de especializagdo (P3; P9; P10; P11).

Para Almeida, Pimenta e Fusari (2019), a formacdo continuada e a busca por novas
praticas por parte dos docentes fazem com que sejam criados novos arranjos entre as
disciplinas dos cursos académicos e métodos de ensinar. A construcdo de processos
pedagdgicos visam apresentar uma nova realidade para as instituicdes de ensino.

Saviani (2017) complementa que assim como a graduagdo estd relacionada a uma
formacdo profissional, também a especializacdo é como uma continuidade do processo de

formacdo em nivel superior, onde tem sua importancia pois pode acompanhar as alteraces
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ocorridas na respectiva area de conhecimento, no sentido de possibilitar o encontro com o0s
avancos de pesquisas e mudancas no campo profissional.

Embora sendo um prolongamento da formacdo profissional e uma formacéo
continuada, a especializac¢do, ao tratar da escola e dos processos de aprendizados, ndo pode
ser apenas uma demarcacao de status pela atribuicdo de uma certificacdo, agregando pouco ou
nada para um desenvolvimento profissional; é justamente o contrario, ela precisa contribuir
ativamente para o papel de sujeito e de intelectual que o professor vai assumir no interior da
escola e perante a sociedade (Silva & Jacomini, 2017).

Com base nas Sinopses Estatisticas da Educacdo Béasica — 2017 (Brasil, 2018), é
possivel perceber que é extremamente baixo o percentual dos professores da educacédo béasica
que possuem mestrado ou doutorado: 2,42% tinham mestrado e 0,43% doutorado em 2017.
No entanto, se considerarmos a especializa¢do, encontramos uma situacao diferente. Olhando
especificamente aqueles que haviam concluido um curso de especializa¢cdo em 2017, eram
mais de 749 mil ou 34,18% do total, sendo observado um aumento na ordem de mais de 3%
num periodo de dois anos. Ou seja, verifica-se que entre 2015 e 2017, mais de 67 mil
professores da educacdo basica concluiram a especializacéo.

No quarto questionamento perguntou-se sobre se a formacao recebida contribui para a

atuacdo como professor:

Quadro 24 - Resposta dos professores entrevistados

CATEGORIAS

1. A IMPQRTANCIA DA TEORIA | 2. O VALOR DA EXPERIENCIA
NA FORMACAO PROFISSIONAL

P1: [...]na parte tedrica ajuda muito, mas ai, no dia-a-
dia mesmo, na préatica é que vocé aprende mais.

P3: Né&o apresentou resposta.
P7: Eu fiz a faculdade, e eu ndo sei se é pensamento

P2: [...]de uma certa forma contribui, embora eu nao
esteja na area, no campo da psicopedagogia, mas
contribui sim, porque vem a questdo de conhecer,
entender as dificuldades de um alunol...]

P4: A neuropsicopedagogia, j& me ajudou bastante na
questdo de ver o aluno, o emocional da crianca
também, eu assim, vejo que antes, eu como
professora, eu via muito a questio somente
conteudista: Portugués, matematica e os resultados
tal e tal.... hoje, na neuro, eu vejo a crianga com um
olhar diferente, dos problemas que ela pode estar
passando, a questdo do Bullying em sala de aula, a
questdo da fragilidade da crianga, a questdo do
emocional,[...].

P5:Ajuda bastante. A gente, ndo é aquela coisa que
vai resolver os problemas]...] dentro de uma sala de
aula [...] porque a gente tem crianca de todos os
modelos, mas tem uma luzinha aqui, tem um que diz

s0 meu, mas a faculdade em si, ndo me ensinou a ser
professora, eu sempre busquei ficar sendo sempre
uma boa professora, buscar novas coisas para 0s
meus alunos.[...], eu ndo carrego hoje, experiéncia da
minha faculdade, eu carrego muito mais experiéncia
do Colégio Sobralense que eu fiz meu estégio |4, eu
era estagiéria I4[...].minha bagagem é a que construo
todo dia porque todo dia eu aprendo.
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uma palavra aqui, tem um que mostra uma estratégia,
tem um que mostram esse descritor aqui, que fala
sobre isso, vocé vai 14, dar uma lida, se apropria, é
sempre ta ajudando,[..]Jndo €é a resolucdo dos
problemas, mas sempre tem algo que a gente
aproveita, e aproveita bem.

P6 : Sim, e muito, porque até uns dois anos atras meu
trabalho era mais desenvolvido com as turmas do
fundamental 11, por conta do meu curso ser de letras,
ai ndo era permitido trabalhar nas séries iniciais, mas,
eu sempre me identifiquei bem mais com as séries
iniciais, por esse motivo eu fiz pedagogia,[...].
P8:Sim, é um processo de reciclagem
constantemente, pra gente  adquirir  novos
conhecimentos, ta se atualizando e se aperfeicoando
como mestre, como professor, é fundamental.
P9:[..]Jela ajuda realmente em tudo, na parte
profissional, em relagdo de eu estid no meio da escola,
com as criangas, com as pessoas, isso me faz bem.
P10: [...Jum dos fatores que me fez fazer pedagogia
e ndo concluir a matematica, € porque eu sempre
gostei de ensinar crianga[...].entdo, a pedagogia ela
contribui muito comigo nesse sentido, de que eu fago
uma coisa que eu gosto, dentro da minha formagéo ¢
isso.

P11: Acho que em tudo, desde da faculdade, sou
formada na Universidade Estadual Vale do Acaral
(UVA), e todo o processo de formagdo dentro da
faculdade, os projetos, os trabalhos, as disciplinas,
0s estagios, contribuiram muito para que eu colocasse
em prética a minha profissdo atual.

P12: Vem contribuindo muito, eu sempre quis ajudar
0s outros, fossem com 0s meus contetidos, fosse com
0S meus ensinamentos, eu sempre gostei de ta ali pra
ajudar o proximo, e t& ajudando a essas criangas a ver
0 mundo, a ler, a escrever, a conhecer o0 mundo em
si.

P13: Bem, me ajuda muito a conhecer e identificar as
necessidades do meu aluno e buscar estratégias para
ajudar na aprendizagem.[...] Sempre busco chegar no
meu aluno da forma como ele ¢, tentando me
aproximar e compreender o que ele precisa, de que
forma ele aprende melhor.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Os professores (P1; P2; P4; P5; P6; P8; P9; P10; P11; P12, e P13) concordaram que a
formacé&o recebida contribui para sua atua¢do na docéncia. Mas algumas respostas trouxeram
algumas criticas, como por exemplo em relacdo as diferencas da pratica versus teoria, bem
como a questdo de saber lidar com o emocional da crianga, afirmando que a especializagéo
ajudou a mudar a visdo que tinham sobre os estudantes. O P3 ndo respondeu ao
questionamento e o P7 criticou que a sua formacdo académica ndo foi suficiente para se sentir

profissional preparado, mas foi durante a realizagdo do estdgio em uma determinada escola.
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Aqui, entende-se como um aperfeicoamento aquele feito por meio de cursos ou com
troca de experiéncias com outros profissionais da area. Nessa mesma perspectiva, Rossato,
Matos e Paula (2018) debatem que a contribuicdo do professor no qual envolve agdes e
relacbes pedagoOgicas deve ser reconhecido e que esse profissional possui uma origem
multidimensional. Doutra forma, o professor ndo é apenas aquele que transmite o
conhecimento: ele também ¢é constituido de uma diversidade de fatores que influenciam a sua
subjetividade durante o processo do saber.

Para Locatelli (2021) a formacdo complementar contribui para o trabalho docente.
Contudo, ainda existem certas fragilidades pois alguns profissionais a buscam apenas como
marcacdo em seus curriculos para diferenciacdo individual. O autor critica que a
especializacdo deve ter um sentido, um objetivo que ultrapasse as meras estatisticas, deve
fazer sentido na vida do professor para além da ideologia do meérito, da disputa e da
individualidade.

Gatti (2008) corrobora que os saberes da experiéncia ndo se apresentam como um
corpo sistematizado de conhecimentos, mas sdo partes constituintes da pratica, formando um
conjunto de representacdes a partir das quais o professor interpreta, compreende e orienta sua
profissdo e sua pratica habitual em todas as dimens@es. Para alguns estudiosos da formagéo
docente, o ensino pode ser entendido como um oficio que se apoia em saberes construidos
pela experiéncia acumulada na pratica social e coletiva dos professores.

A formagdo continuada deve ser oferecida aos professores como
atualizacdo/complementacdo ao longo de sua carreira, constituindo-se em parte da
organizacdo do sistema de educacdo nacional sem, contudo, prescindir de que a formacao
inicial confira aos futuros professores “[...] a universalizagdo de conhecimentos cientificos
explicativos dos processos naturais e da sociedade [...]”. (Magalhdes & Azevedo, 2015).

No quinto questionamento discutiu-se se a formacdo que os professores recebem é

suficiente para atuar na profissao:
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Quadro 25 - Resposta dos professores entrevistados

CATEGORIAS

1. CONSTANTE PROCESSO DE
FORMACAO

2. NECESSIDADE DE SE MANTER
ATUALIZADO

P1: N&o. Pretendo aumentar meus conhecimentos.

P2: E assim, é importante 0 que eu ja adquiri de
conhecimento até hoje, mas ndo é suficiente, é
porque tudo na vida tem transformado o tempo todo,
a gente tem que ir se reciclando, posso dizer assim,
entdo, nao é suficiente, a gente, sempre tem algo a
mais para aprender, principalmente o professor que
tem essa sede de buscar algo novo.

P3: Néo, porque além da formacdo em pedagogia, eu
também tive outros cursos, fui fazendo a questdo das
formagBes em servico que a gente tem mensalmente,
entdo, ndo posso dizer que tudo que eu fui adquirindo
de conhecimento s6 foi pela pedagogia em si, mas eu
fui também indo para cursos, até cursos on-line.
Agora durante a pandemia, entdo fui abrindo assim
esse olhar para ir melhorando a minha pratica e
também o convivio no dia-a-dia, os planejamentos da
escola, tudo vai fazendo com que a prética da gente
melhore.[...].

P4:Ndo. Eu acho que a gente estd em constante
processo de conhecimento, de formagdo e
aprendizagem, entdo eu acho que nunca pode parar, €
por isso que estou fazendo a psicologia também, acho
que se eu estivesse mais tempo, se 0 tempo tivesse 36
horas, eu estaria procurando me capacitar ainda
mais,][...].

P6: Assim, ndo é o suficiente, é preciso sempre esta
buscando, aprimorando, qualificando nosso trabalho.
P7:[...]Jassim, da faculdade que eu fiz a ultima, ela
ndo deixou muita bagagem, a bagagem que eu tenho,
é a que venho buscando para me trazer a sala de aula.
[...] cada professora, vai construindo seus
conhecimentos...]

P8 - Eu estaria mentindo se eu dissesse que sim,
porque a gente nunca esta contente com o que a gente
vem aprendendo, porque a cada dia o mundo
contemporaneo existe, todo dia é uma coisa nova,[...].
P9 : Néo, ndo é suficiente ainda nao.

P11: Nao, eu acho que eu preciso me qualificar um
pouco mais. Temos, 0 municipio sempre oferta a
formacdo continuada, temos os encontros mensais
onde os professores recebem formagdo. [..] a
prefeitura oferta cursos on-line, onde ela t& sempre ali
disponibilizando certificados de contetdos, [...] pra ta
ali ajudando o professor a fazer um bom trabalho na
sala de aula.

P12: A formagdo da faculdade ndo, porque eu ja
terminei faz um bom tempo, e a minha especializacéo
também, [..], a gente sempre tem que estd se
renovando, fazendo cursos, estudando algum artigo,
alguma coisa que saia nos meios, sempre tem que
esta estudando.
P13: Nao, estar constante

precisamos em

P5:[...]dentro de sala de aula ajuda bastante. [...], ndo
vai resolver os problemas da gente dentro de uma
sala de aula]...], porque a gente tem crianca de todos
de todos os niveis, de todas as classes, a gente tem
gue estar sempre se atualizando, [...] € um conteldo
gue era assim, agora ja € assim, é uma estratégia que
serve com essa turma, mas nao serve com essa.[...].
P10: [...]Jno que ndo seja suficiente, mas, a gente
vive em constante aprendizado, as criancas todos os
anos sdo outras, ndo é a mesma coisa, a gente tem
gue sempre estd se renovando, estudando e se
aprimorando. Temos as formagfes todos 0s meses,
que é a escola de formagéo que nos ajudam bastante.
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aprendizagem, experimentando 0 novo, se
atualizando para que nés possamos dar o melhor para
nosso aluno; e o melhor para ele, é aprender.
Precisamos chegar a todos ndo da mesma forma, mas
na forma deles, no tempo deles, respeitando o ritmo
de cada um.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

E observado que a maioria dos professores apresentaram respostas similares ao
afirmarem que apenas a formacao ndo é suficiente para exercer a profissao, entre eles P1; P2;
P3; P4; P6; P7; P8; P9; P11; P12; P13. Os entrevistados P5 e P10 enfatizaram que é
necessario estar sempre atualizado pois eles acabam trabalhando com diferentes turmas, de
diferentes idades. Por isso, é preciso sempre renovar e aprimorar 0s conhecimentos.

Almeida, Pimenta e Fusari (2019) alertam que a formacdo do profissional nédo é
encerrada quando este conclui a graduagdo, pois é comum ao ingressar no mercado de
trabalho um “choque de realidade” que nao corresponde as ideias discutidas dentro do espago
académico.

Para Libaneo (2018) a formacdo continuada ndo € uma invencdo nova, mas € algo
ainda fragil nos dias atuais e, dentro das novas perspectivas, busca ndo somente o
aprimoramento dos conhecimentos adquiridos na formacdo inicial, mas também uma
identidade para o professor. A formacdo continuada visa o aperfeicoamento profissional
tedrico e pratico no proprio contexto de trabalho e o desenvolvimento de uma cultura geral
mais ampla, para além do exercicio profissional.

A qualificacdo do professor vai além de um conjunto de técnicas e teorias, perpassa a
pratica e chega a uma dimensdo politica-pedagdgica; na busca da qualidade de ensino, a
qualificacdo do professor € primordial, mas sua efetivacao extrapola as questées pedagogicas
e atinge questBes socioecondmicas e politicas. Essa formacdo deve ser pensada como um
projeto Unico que globaliza a formacdo inicial e a formacdo continuada, de maneira que
envolve a formacdo autbnoma dos professores e a reelaboracdo continua de novos saberes,
partindo da vivéncia préatica e das experiéncias obtidas do espaco escolar (Freitas & Pacifico,
2020).

Um dos grandes desafios da formacdo continuada é a fragmentacdo dos estudos ou
programas de formacdo oferecidos. Ibernon (2011) corrobora que a pouca sintonia entre a
formacdo continuada e as reais necessidades a que sdo submetidos € um grave problema para
os professores. O autor relata que a falta de acompanhamento sistematizado da pratica
pedagdgica, descontinuidade de politicas publicas direcionadas a formacdo continuada e
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baixos salarios levam a uma dupla carga horaria.

Na segunda categoria, versava-se sobre o percurso profissional, a trajetoria desde o

inicio da profissdo, tempo de atuacdo, a motivacao para atuar na profissdo, finalizando com o

que seria dito a quem pretende ainda ingressar na profissdo nos dias atuais. Assim, o0 primeiro

questionamento direcionado aos professores foi como se tornou professor, onde cada

professor em sua resposta fez uma abordagem relatando um pouco de sua historia

profissional, conforme recortes no quadro a seguir:

Quadro 26 - Resposta dos professores entrevistados

CATEGORIAS

1. A IMPORTANCIA DO ESTAGIO
ACADEMICO

2. A IMPORTANSZIA DA
PRIMEIRA EXPERIENCIA

P1: Comecei a fazer pedagogia, [...] comecei a fazer
0 estagio da faculdade, e ai, eu desenrolava muito na
sala de aula, [...] eu procurava nesse estagio, além de
assistir a aula, trabalhar junto com o professor,[...] ia
assistindo e anotando, ai, o coordenador me achou
muito proativa, ai ele disse assim: vou contratar a
Francilene porque ela é uma pessoa muito
esforcada.[...].

P2: Eu acho que cai de paraquedas na educacdo,
porque meu primeiro emprego, foi auxiliar de
professora, [...], mas hoje, ndo me vejo em outra
profissdol...].

P6: N&o houve uma resposta especifica

P7: Eu comecei como estagiaria, no Colégio
Sobralense, [...], no segundo ano que eu fui fazer
minha bolsa[...]Ja diretora da escola, me chamou e
disse assim: “eu vou investir em vocé€ porque vocé
como auxiliar, gostei muito do seu trabalho,

P11: Eu me tornei professora, acho que desde quando
eu ficava em casa ajudando meus sobrinhos com as
atividades escolares, e ai, que eu fui para esse refor¢o
escolar, comecei ajudar, e ai, depois 0s estagios
ofertados pelo municipio, me fizeram também ter
esse contato mesmo com a sala de aula, e assim que
eu me formei, assim que eu adquiri meu diploma, eu
ja fiz a selecdo da prefeitura para professores
temporarios, passei, fui chamada vim aqui para a
escola e estou aqui até hoje.

P13: [...]Jeu sempre gostei de ensinar. Reunia 0s
vizinhos em minha casa e ia ensinar o0 dever de casa.
Depois as mées comegaram a me pagar. Era um valor
simbolico, mas me estimulava a continuar fazendo o
meu melhor, me sentia bem. Fui cada vez mais
tomando gosto e interesse pela profissdo. Depois fui
trabalhar numa escolinha particular e depois na
escola publica como temporaria, s6 depois sendo
aprovada em concurso.

P3: Eu iniciei como professora de reforco, ai depois
desse reforgo que era um pouco menor, e com crianga
de primeiro ano, as vezes de segundo que era para dar
aquele suporte a crianca que estava com mais
necessidade.

P4: Ao longo do tempo, eu fui substituindo
professores e fui gostando, onde eu encontrei mais foi
no quinto ano, percebo que tenho uma melhor forma
de lidar com os alunos,[...].

P5: Eu fui influenciada pela minha Tia, ai, eu morava
aqui, e fui morar em Séo Paulol...] e quando chega na
cidade grande, vocé tem que trabalhar, aqui eu ndo
ainda ndo tinha trabalhado, eu tinha terminado
magistériol[...].

P8:Desde crianca quando eu observava meus proprios
professores, aquilo ja foi me despertando a vontade
de também transferir meus conhecimentos para novas
pessoas, entdo, eu acredito que foi desde o meu
processo educativol...],mesmo sendo pedagogo, mas,
a matematica sempre me despertou aquele interesse
investigativo.[...] a constru¢cdo de um professor, é
essencial vocé passar pela pedagogia[...], eu digo que
pra ser professor vocé tem que amar aquilo que vocé
faz, e a pedagogia me disse isso, me ensinou isso, que
antes de tudo eu tenho que conquistar o meu aluno.
P9: No inicio foi bem dificil na questdo financeira, e
também devido no momento que eu comecei eu
também engravidei, mas, ndo desisti, continuei, [...]
mas, 0 meu marido me ajudou, me deu uma forca pra
mim ndo desistir em relacdo a isso, e foi que eu
sempre tive vontade de ser uma pedagoga e consegui,
mas, ndo foi facil.

P10: eu ter me tornado professora, mexe um pouco
com a minha vida pessoal e familiar, porque eu
comecei ensinando em casa com a repetidora. Eu
estudava a noite, e ficava sendo repetidora durante o
dia porque eu precisava ganhar alguma coisa,[...] na
minha casa, que era na minha mde,[...] ai foi onde
despertou em mim mesma uma vontade de ensinar, e
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esta dentro de sala de aula,[...].

[...Jvou Ihe dar uma sala para vocé auxiliar[...].

P12: Eu acho que eu me tornei professora quando eu
comecei ensinar meus irmdos, eu os levava para a
escola, eu era a mais velha, [...] chegava em casa e
tinha que t& ensinando ele [...]Jeu iniciei a minha vida
profissional no infantil 1V, depois e fui parar no
ensino fundamental, fiz o concurso da Prefeitura
daqui de Sobral, passei, mas, eu s6 fui assumir o
concurso em 2010, e de 2010 pra cé eu estou aqui até
hoje, j& passei por todas as séries do ensino
fundamental, do primeiro ao quinto anos...].

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Em resposta ao primeiro questionamento, os professores divergiram entre duas
respostas: a que seu primeiro contato com a profissdo foi através de estagios, como
responderam o P1; P6; P7; P11; e P13. J& no que se refere as demais resposta, foi observado
que o P3; P4; P5; P8; P10; e P12 tiveram o primeiro contato em aulas de reforco escolar como
sua primeira experiéncia de trabalho na area da docéncia.

Nesta perspectiva, Pimenta (1997) afirma que o estagio é indispensavel no processo de
formacdo docente, é um instrumento que pode fazer a diferenca para aqueles que estdo
entrando no campo do trabalho ligado a educacdo, pois oferece condi¢bes aos futuros
educadores uma amostra do ambiente que envolve o cotidiano de um professor e é por meio
desta experiéncia que os discentes comecardo a se compreenderem como futuros docentes,
pela primeira vez encarando o desafio de falar, conviver e ouvir com linguagens e saberes
diferentes do seu meio, de forma que se torne mais acessivel a crianca.

Portanto, a realizacdo do estagio supervisionado pode ser considerada uma experiéncia
importante, pois favorece para uma realizacdo de uma pratica cada vez mais consciente,
evitando situacdes extremas no cumprimento de seja qual for atividade realizada em sala de
aula, permitindo, deste modo, o método de aprendizagem dos alunos (Paulo, Almeida &
Carvalho, 2020).

A exigéncia de experiéncia profissional é outra questdo importante e é retratada por
Chasin e Chaya (2016). Os autores afirmam que € complicado, principalmente para os jovens
que nunca trabalharam. Essa preocupacdo se mantém apds a conclusdo do curso como
exigéncia para a contratagdo, repetindo o que ocorre nos demais setores da producdo. No
entanto, esse fator é incompativel com a realidade dos alunos do curso, 0s quais em sua
maioria tem o estagio como primeira experiéncia profissional.

O segundo questionamento da categoria em questdo abordou sobre a razéo pela qual o

professor escolheu a profisséo, obtendo-se as seguintes respostas:
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Quadro 27 - Resposta dos professores entrevistados

CATEGORIAS

1. ESCOLHA DA PROFISSAO POR
VOCACAO

2. INFLUENCIA DA FAMILIA NAS
ESCOLHAS PROFISSIONAIS

P1: [...] eu gosto muito de trabalhar com criancga
e me identifico, me realizo trabalhar com
crianga, no entanto, eu ja dei aula de substituta
mesmo no fundamental I, e ndo me identifiquei,
eu me identifico mesmao, é com crianca.

P2:[...], eu ndo me vejo em outra profissdo, a
ndo ser mesmo a educacao.

P3: [...] eu ja tinha essa tendéncia desde Ia,
guando ainda era estudante, ja gostava dessa
questdo, ja me encantava, chegar e conseguir
ajudar uma pessoa, ai construindo seus
conhecimentos.

P4: E como sempre digo, quando a gente
trabalha no que gosta, a gente ndo trabalha
nenhum dia porque ali se torna muito prazeroso.

Entdo, durante esse tempo, eu fui me
especializando, e percebi que eu estava na area
certa, [...].

P5: Quando eu fui para o Ensino Médio, eu fiz
magistério, e no magistério eu me identifiquei
[..]

P8: Ela me despertou o prazer de ver a
contribuicdo que eu posso fazer, de alfabetizar
uma criancga, principalmente na area que eu me
identifico, que é a area da matematica com 0s
nimeros, é muito prazeroso isso.

P9 - E o desejo mesmo de ensinar, de repassar
conhecimento para alguém, de ta ali envolvida,
porque a gente ta4 envolvida dentro de uma
escola, a gente ndo sO ensina, mas, também a
gente aprende muitas coisas, e eu sempre tive
desde de crianga, brincava até de escolinha
guando eu era pequena, mais nova, e eu dizia
pra minha mée, ou eu vou ser professoral...]

P11: Na sala de aula eu me encontro, porque eu
gosto de passar 0 pouco que eu sei, esta ali o
tempo inteiro, os desafios de sala de aula, lidar
com vérias realidades de criangas que tém
dificuldades de aprendizagem.

P12: Porque eu gostava de passar para os alunos
0 meu conhecimento, eu me lembro de uma
vizinha que ela tinha muita dificuldade de ler,
principalmente em ler em voz alta, e ai, eu
comecei a ajudar, vamos la, vocé consegue, é s6
fazer isso, comecei a instigar ela a ler junto
comigo, e ela melhorou, ai foi sempre assim, eu
sempre tive onde ta4 ajudando alguém com a

P6: Porque a minha mae era professora, entdo,
eu acho que isso contribuiu muito para minha
escolha, eu j& cresci nesse meio, acho que
facilitou fazer uma graduagdo na area, no
entanto, que foi 0 meu primeiro trabalho na
educacéo, desde entdo, eu continuei.

P10: Era 0 mais acessivel para mim no momento

[.].
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educacéo.
P13: Eu diria que é por gostar do que fago, por
vocacao.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

As respostas do segundo questionamento fizeram surgir duas novas categorias: a
primeira sobre a escolha da profissdo por vocacdo e a segunda influéncia da familia nas
escolhas profissionais. Em relacdo a primeira categoria, os entrevistados (P1; P2; P3; P4; P5;
P8; P9; P11; P12, e; P13) convergiram entre respostas como: o gostar de trabalhar com
criancas e o desejo de trabalhar com educacdo, o que lhes remete a uma escolha por vocacéo.
Os entrevistados P6 e P10 enfatizaram a influéncia familiar e a acessibilidade devido suas
vidas pessoais.

A escolha da profissdo é uma das decisGes mais sérias da vida de uma pessoa, pois ela
determina, de certo modo, o destino do individuo, bem como seu estilo de vida, a educacao e
até o tipo de pessoas com quem ira conviver no trabalho e na sociedade. Um erro de escolha
equivale a um erro de vida (Nepomuceno & Witter, 2010).

No Brasil, é notorio que o professor € uma carreira subvalorizada e muitos que atuam
nesse segmento continuam a desempenhar a funcdo por ndo existir outras oportunidades no
mercado, enquanto outros sdo capazes de identificar que ndo possuem vocacdo; além disso,
um outro aspecto que deve ser questionado estd relacionado com a auséncia de leis para
valorizar a profissao pois hd um senso comum de que aqueles que desempenham esse papel
devem realizar exclusivamente com “amor”, ignorando dessa forma as baixas condi¢des
salariais em prol do status do cargo ocupado (Araldjo & Purificacdo, 2021; Santos & Rebolo,
2021; Libaneo, 2018).

Uma outra perspectiva bastante comum € a culpabilidade que os professores vém
recebendo, através do senso comum de que Sa0 responsaveis por uma crise que afeta o
sistema educacional, principalmente o processo de aprendizagem dos alunos. Todavia, esse
tipo de pensamento ignora a realidade de um pais que tem em suas raizes um sistema desigual
gue muitas das vezes afastam os vestibulandos de se tornarem professores ou levam os
professores a abandonar o labor. RazGes como esta contribuem para prejudicar a carreira da
docéncia e elevar a subvalorizagdo (Souza, Brasil & Nakadaki, 2017).

Educacdo e Pedagogia sdo conceitos que caminham juntos e, para Libaneo (2018), a
Pedagogia € uma area de conhecimento que investiga a realidade educativa no geral e no
particular mediante conhecimentos cientificos, filos6ficos e técnicos profissionais. A

educacdo estd presente em nossa vida didria, em instituicbes especificas de ensino ou néo,
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com intencionalidades e finalidades explicitas de aprendizagem mediante uma acao
consciente para saber, para conviver, para fazer, misturamos a vida com ela, ndo existindo um
modelo ideal. Nesse sentido, a educacdo caracteriza-se como processo de formacgdo das
qualidades humanas e a Pedagogia € a ciéncia que estuda esse processo, que perpassa ao
longo do tempo atraves da acao-reflexdo-acao, transformando e emancipando o homem para
viver na sociedade.

O terceiro questionamento indagou o tempo de atuacgdo do profissional. Entretanto, tal
questdo ja foi respondida no quadro s6ciodemogréfico dos professores apresentado no inicio
desta categoria envolvendo os docentes. Por este motivo, segue-se para 0 quarto
guestionamento que investigou a motivacdo dos professores a escolher a profisséo e que segue

no quadro a seguir:

Quadro 28 - Resposta dos professores entrevistados

CATEGORIAS

1. O PODER DO ENSINO NO 2. O PRAZER DE ENSINAR

CRESCIMENTO EM UMA SOCIEDADE

P1: o que me motiva é contribuir para uma
sociedade melhor, saber o que eu estou
ensinando ali vai contribuir com o crescimento
do ser humano, a gente como professor, nao
ensina s6 o portugués e matematica, as outras
disciplinas, a gente contribui para que eles
crescam cidadaos numa sociedade melhor, que
aumente o conhecimento das criangas,[...]

P2: S&o as diferengas que a gente ver na vida
do outro, na vida meu aluno, porque essa é a
missdo do professor, a gente transforma
vidas[...].

P3: ver o desenvolvimento dos alunos]...].

P4: Eu acredito que o dom que eu tenho,
assim, a gente passa por muito problema,
muito desafio, é desgastante. [...] e a gente
conseguir fazer com que despertem o gosto
para aprender e VA& melhorando seus
resultados...].

P5: gratificante vocé v& uma crianca a ela t&
desabrochandol...]

P8: E olhar nos olhos dos meus alunos e ver
gue eu té transferindo um pouco do que eu sei
pra eles, e eu vendo que aquilo vai transformar
eles como seres humanos, cidaddos, seres
pensantes.

P6: O que mais me motiva é a questdo do gostar,
de me identificar, eu gosto do que eu faco, faco
com prazer, eu ndo me vejo trabalhando em uma
outra funcéo, [...]

P7: E como eu disse para vocé, eu faco o que eu
gosto[...Jtinha um aluno meu que ele tinha tanta
dificuldade, e ele olhou para mim e disse: Tia, eu
s6 consegui fazer depois gque vocé me ensinou,
[...]

P9:Meu desejo, 0 amor que eu sinto de t& aqui, de
estar realizando esse trabalho, o0 que motiva é isso,
que eu gosto mesmo de t& ensinando, de ta ali
com os alunos compartilhando, também néo so6
repassando, mas, também eu aprendo muito com
eles, eu gosto de ta ali com eles envolvidos.

P10: Eu sou encantada por ensinar [...Jvocé
amanhecer o0 dia e saber que vai vir para uma
escola e se encontrar com criangas, cada uma com
sua historia de vida, com as suas vivéncias, e a
confianca que eles tém na gente, € muito bom [...]
P11: Né&o foi respondida

P12: E ver eles aprendendo, ajudé-los a adquirir
esses conhecimentos, e também aprender junto
com eles, porque a gente aprende muito.

P13: Ver meu aluno crescer, aprender e se
desenvolver com o meu trabalho.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).
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A motivacdo dos professores para escolher a profissao variou entre contribuir para uma
sociedade melhor, transformar vidas e o prazer em transferir conhecimento, para ver o
desenvolvimento dos alunos, respostas respectivamente dos P1, P2, P3, P4, P5, P8, o que deu origem a
categoria: O poder do ensino no crescimento em uma sociedade. A segunda categoria deste
quadro, surgiu mediante as respostas dos entrevistados P6, P7, P9, P10, P12 e P13, que
evidenciaram em suas respostas, 0 prazer de ensinar e a identificacdo de fazer o que gosta. O
entrevistado P11, ndo respondeu a questdo.

Davoglio, Spagnolo e Santos (2017) enfatizam que o professor é responsavel pela
garantia de que os conhecimentos acumulados pelas geracdes anteriores sejam passados para
as proximas geragdes, além de aperfeicoa-los para se ajustarem a constante mudancga de
demandas em busca de uma sociedade melhor. Entretanto, a motivagdo para que este
profissional exerca sua funcdo de forma eficaz é um fator indispensavel, pois quando néo
trabalha com entusiasmo, o professor gera um distanciamento na relacdo com o aluno. De um
lado, fica o professor frustrado com sua profissdo e sem perspectiva de mudanca de
paradigma, do outro o aluno que néo se sente motivado a aprender, enxergando a escola como
obrigacdo institucional imposta pelos pais e leis educacionais.

Para Santos e Antunes (2013), a identidade profissional do professor é uma construcéo
social marcada por mdltiplos fatores que interagem entre si, resultando numa série de
representacdes que os docentes fazem de si mesmos e de suas funcdes, estabelecendo,
consciente ou inconscientemente, negociacdes das quais certamente fazem parte de suas
historias de vida, suas condi¢Ges concretas de trabalho, o imaginario recorrente acerca dessa
profissdo. O trabalho de educar € dificil, mas necessario. Apesar de mal remunerados, com
baixo prestigio social e responsabilizados pelo fracasso da educacdo, grande parte dos
professores resiste e continua apaixonada pelo seu trabalho.

O planejamento das metas do Plano Nacional de Educacao/PNE/2014-2024 aponta de
forma explicita a relevancia do processo motivacional para a qualidade da Educacéo e para a
formagdo de novos profissionais, elencando diversas variaveis que podem se relacionar a esse
processo: Um quadro de profissionais da educagdo motivados e comprometidos com 0s
estudantes de uma escola é indispensavel para o sucesso de uma politica educacional que
busque a qualidade referenciada na Constituicdo Brasileira. Planos de carreira, salarios
atrativos, condi¢cfes de trabalho adequadas, processos de formagdo inicial e continuada e
formas criteriosas de sele¢do sé@o requisitos para a definicdo de uma equipe de profissionais

com o perfil necessario & melhoria da qualidade da educag&o bésica publica (Brasil, 2014).
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No quinto questionamento foi indagado aos professores sobre suas perspectivas

futuras em relacdo a melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem no cenario pos-

pandémico da COVID-19.

Quadro 29 - Resposta dos professores entrevistados

CATEGORIAS

1. PERSPECTIVAS FUTURAS DO
PROFESSOR POS-PANDEMIA

2. OS DESAFIOS/PREJUIZOS
CAUSADOS PELA COVID -19, AOS
PROFESSORES

P1:[..]a minha expectativa, € que tenho feito,
minhas agdes para que melhor a aprendizagem do
meu aluno.

P6: Olha, é um periodo bem delicado, no entanto,
se nds formos comparar, as criangas de hoje com as
de dois anos atras, é totalmente diferente, uma
situacdo muito delicada, as criangas elas estdo bem
mais sensiveis, a gente precisa ter um olhar
diferenciado nesse trabalho que a gente estd
desenvolvendo com eles, de compreender o que se
passa na mente deles, de compreender o contexto
familiar, algumas questbes que dificultam a
aprendizagem deles]...]

P8: A gente deve levar em conta também, que tudo
deve partir do grande patamar que seria 0 Governo
Federal, mais investimentos da educacdo, que a
gente via que a educacgdo ndo tem acessibilidade a
todos, principalmente nesse momento que a gente
passou pés pandemia, algumas pessoas ficaram
excluidas]...]

P10:[...]a gente teve muita contribuicdo, ndo nos
faltou esse apoio, da gente cada vez mais estar se
aprimorando, nessas técnicas, nessas ferramentas
digitais, e assim, com as aulas on line deu para a
gente manter ainda o nivel dos meninos, ndo como
presencial, mas, deu pra eles se manterem([...]
P11:[...] Eu acho que para melhorar essa situacéo,
tentar recuperar 0 pouco tempo que eles perderam
fora de sala de aula, eu acho que seria um ensino
integral, um reforgo ali para estar fazendo com que
eles consigam aprender aquilo que a pandemia
impediu, o ensino integral, reforco a mais, poderia
estar ali amenizando o tempo de pandemia.

P12:[...] eu acho que a gente tem que ter um
pouquinho de paciéncia, para que ele possa vir com
esse ritmo, porque o que foi retirado deles foi esse
ritmo de ta todos os dias na escola [...]Jvoltar a ter
esse convivio, esse contato, acho que o ponto
positivo mais é esse, poder estar voltando e vendo
gue a gente pode ta ai com esse contato melhor
entre as criancas, [...]

P2: Assim, a gente chegou até aqui com prejuizo,
embora tenha tido, aulas online, aulas virtuais, mas ndo
era suficiente, [...]Jna verdade, esta sendo um desafio,
porque é recuperado o tempo perdido em relagdo ao
ensino, e realmente é um desafio, eu realmente espero
que a gente consiga, eu sei que vai ser demorado,
[...]Jvai ser algo perturbador, todas experiéncias novas
que a gente ndo deixa de usar agora no presencial.
P3:Eu acho que assim o lado emocional, estd muito
afetadol...], eu acho que uma das coisas primordiais a
questdo das emocBes, trabalhando com eles como
controlar, vamos usar assim, a palavra controlar as
emogdes diante dos desafios, mas também a questdo
desse acompanhamento que a gente ja estar tendo de
ter mais pessoas que possam auxiliar, [...].

P4: prejuizos que nds tivemos na questdo da
aprendizagem dos alunos, eu acredito que sé é o tempo,
e correr contra o tempo, como a gente ja esta
acontecendo, nos estamos ai com reforco no
contraturno com os alunos, eles vem de manha e tem
que vir a tarde, selecionando alguns alunos para]...].Da
pandemia, da para tirar a questdo da empatia, acredito
que ndo aprendeu nesta pandemia, a questdo da
empatia com o outro.

P5: E bem complicado, porque a gente estd se
reinventando, [...] a perspectiva é que assim, a gente
vai a passos lentos, a gente pode até superar tudo
isso[...]

P7: E assim, essa caréncia, n6s vamos levar por muito
tempo, porque a crianga vai ficarl...]

P9: [...]ndo foi s6 os alunos que foram prejudicados em
relagdo a educacgdo, mas, também os professores, eu
acho que foi geral, foi algo que mexeu com todo
mundo, que agora estamos tentando voltar ao normal,
eu espero que tudo volte ao normal, em relagdo tanto
do aprendizado do aluno, como em relagdo da Sade.
P13:[...].Vejo que a pandemia, trouxe muito prejuizo
para a educacdo, principalmente das criancas. Além do
atraso, teve o abalo no psicoldgico, causado pelo
isolamento, problemas familiares, afastamento da
escola, da convivéncia social. Isso afetou a todos,
principalmente as criancas. Mas tenho esperanca de
que todas as estratégias que estamos desenvolvendo na
escola com o apoio da secretaria de educacdo, vamos
aos poucos superar o desafio desse atraso das criancas.
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| | Aescola esta fazendo a sua parte, isso eu tenho certeza.
Fonte: Dados da pesquisa (2022).

A Covid-19 foi um evento que afetou bastante a educagdo, por este motivo é de
extrema importancia que as perspectivas futuras em relagdo a melhoria da qualidade do
ensino-aprendizagem neste cenério pos-pandémico sejam investigadas. As respostas dos
entrevistados P1, P6, P8, P10, P11, e P12 fizeram surgir duas categorias distintas. A primeira,
tratando-se das perspectivas futuras do professor pds-pandemia, nas quais destacaram-se:
acOes para melhoria da aprendizagem do aluno; os investimentos do Governo na educacéo,
para a acessibilidade de todos; o aprimoramento das técnicas e ferramentas digitais.

Os entrevistados P2, P3, P4, P5, P7, P9 e P13 enfatizaram os desafios/prejuizos
causados pela Covid-19, assim fazendo surgir uma nova categoria. Os entrevistados
destacaram o lado emocional, afirmando que a saude mental tanto dos alunos, como dos
professores, merece maior atencdo, bem como 0s prejuizos na questdo da aprendizagem,
como atraso no desenvolvimento cognitivo das criancas, abalo no psicoldgico causado pelo
isolamento, problemas familiares, afastamento da escola e da convivéncia social.

A pandemia trouxe diferentes impactos no mundo todo, principalmente na area da
educacdo. As consequéncias negativas que as medidas de isolamento trariam para a
sociedade, tornaram necessario repensar formas de atender a todos com educagdo de
qualidade, de maneira igualitaria e segura a preservacdo da vida (Santos, Oliveira & Soares,
2021).

Para que os professores fossem preparados para esse novo desafio na educacao, muitas
escolas e instituices de ensino deram inicio aos cursos on-line, lives (transmissdes ao vivo
pela internet), videoconferéncias, treinamentos virtuais, porém, em alguns casos, ndo houve
nem formacdes, apenas a imposicdo ao uso de ferramentas digitais para essa finalidade, sem
as orientacGes necessarias para a preparacao dos docentes (Mota & Watanabe, 2020).

Tais docentes encontram-se inseridos em um ambiente favoravel ao adoecimento
mental em consequéncia dos impactos gerados pela Covid-19, seja pelas taxas de mortalidade
divulgadas em telejornais como também pela sobrecarga advinda da cobranca do uso de
tecnologias pelas instituicdes de ensino. Doencas, como a sindrome do esgotamento
profissional, tém acometido alguns docentes devido ao ndo cumprimento dos objetivos
impostos pela instituicdo somado ao estresse provocado pelas pressdes provocados pela
utilizacdo de tecnologias, aulas a serem gravadas, incertezas, ansiedade, depressao (Oliveira,
2020).
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No sexto questionamento foi perguntado aos professores o que eles diriam para 0s

profissionais que teriam interesse em ingressar na profissdo de professor nos dias de hoje:

Quadro 30 - Resposta dos professores entrevistados

CATEGORIAS

1. O PROFESSOR E O AMOR A
PROFISSAO

2. OS DESAFIOS DA PROFISSAO
DE PROFESSOR

P1: S6 digo uma coisa: vocé tem que amar 0 que
vocé faz, s6 isso, se vocé amar, vocé consegue. E
ndo adianta vocé fazer uma pedagogia para
trabalhar por conta do dinheiro, vocé néo vai ficar
na sala de aula, € uma coisa que vocé tem que
gostar do que faz, eu digo é muito, se gosta, va
fazer pedagogia, se ndo, ndo v& ndo. Eu acredito
gque isso é todas as areas porque Vocé vai
trabalhando, gostando do que faz, é diferente, é
prazeroso.

P5: Se vocé quer entrar em uma profissdo que vocé
quer ganhar dinheiro, ndo é de ser professor, nao é
a educacéo, mas, se vocé quer se doar, se vocé quer
aprender, porque a educacdo Vocé ensina, mas,
vocé aprende,[...].

P7: E assim, primeiro tem que ter amor a profissdo,
porque se for entrar s6 pelo salério, ndo vai fazer
um bom papel na sala que estiver, [...] € muita
dedicacéo, eu faco com os meus alunos aquilo que
eu quero que uma professora faca com meus filhos.
Entrar na educacdo que entre pra fazer bem
feito,[...].

P8: Primeiro, é que ele escutasse o coragdo dele
porque é o essencial para tudo na vida, seja qual
profissdo que a gente ndo deve td 1a s6 pelo
dinheiro, porque eu acredito que quando vocé esti
s pelo financeiro, vocé ndo é um bom profissional,
vocé ndo faz aquilo com exceléncia, vocé ndo faz
aquilo com qualidade, entdo, é importante vocé
sempre estd em um local, fazer aquilo que gosta,[...]
P9: Tem que gostar, tem que ter realmente o desejo
de ser.

P10: Tem que amar muito, porque assim, eu digo
muito, nds ndo somos s6 professores, N6S SOMos
um leque de especialidades, somos professor,
somos aqueles que ouve as angustias deles, muitos
vém de familias que passam por muitos problemas
que € muito comum de qualquer familia, muitos
problemas financeiros, muitos problemas mesmo de
estrutura familiar , entdo, eles sempre correm pra
nos, esta ali, e vocé tem que esta pronto para ouvir
e ter algo para falar para eles, para anima-los,[...]é
muito gratificante, € um trabalho arduo, mas, é
muito gratificante.

P11: Eu acho que seriam muito benvindos, a
educacdo precisa de pessoas que estejam cientes
dos desafios de sala de aula, ciente da realidade de
que o professor vive, e vive porque ama, porque

P2: Assim, ser professor todo mundo sabe, ndo é facil.
a gente tem que lidar com amplas governancas, amplas
gestdes, com a comunidade, com os pais. As vezes tem
gente que diz assim: Ah, professor € mil e uma coisa
porque na sala de aula a gente é pai, tia, € mée, a gente
d& uma de psicologa, entdo, ndo é facil, mais assim, se
vocé acredita na for¢a do trabalho do professor... eu
acho que isso que me move. Eu acredito que faco
diferenca na vida das pessoas com o meu trabalho, com
a minha profissdo, entdo assim, se a pessoa acredita
que pode fazer isso, pode se formar, é s6 realmente, ter
coragem, e se dedicar.

P3: Eu esclareceria que sdo muitos desafios que s6
consegue mesmo continuar quem ama, precisa ter
amor, na minha concepcdo, para conseguir seguir
porque t& cada dia mais dificil a gente tem muitas
coisas que vao fazer com que o nosso trabalho seja
posto a prova a questdo da tecnologia que os jovens
estdo muito voltados para ela e nds profissionais temos
também que ta aplicando esse nosso leque dentro desse
mundo ai tecnol6gico para ir fazendo com que eles
entendam que a tecnologia é um suporte, mas ela ndo
substitui todo esse nosso processo educacional,
professor em sala de aula, o contato, aquela
afetividade, nunca vai substituir, na minha concepcéo,
esse contato que a gente tem diario com as criancas,
principalmente com esse puablico de crianca, eles sdo
muito apegados, eles tém muito aquela coisa de
abragar, de querer est4d pertinho da gente e isso a
tecnologia ndo promove.

P4: [...] veja se vocé tem o dom, o dinheiro s, ndo vai
ser suficiente.[...] no meu ponto de vista, eu acho que o
professor poderia ser mais valorizado sim, em todos 0s
aspectos: o financeiro, o psicologico. Eu percebo com
uma fala que eu fiz na formacdo que estdo se
preocupando muito com o emocional dos alunos, é o
professor o que estd sendo trabalhado, eu ainda néo vi
assim, uma atividade voltada para o psicoldgico do
professor, e o professor é gente]...]

P6: E um trabalho arduo, principalmente com as
dificuldades enfrentadas na pandemia é preciso de fato,
gostar, querer esta nessa area, porque as dificuldades
sdo muitas. Eu vou dizer... vale a pena quando a gente
se identifica.

P10: Tem que amar muito, porque assim, eu digo
muito, no6s ndo somos s6 professores, nds somos um
leque de especialidades, somos professor, somos
aqueles que ouve as angustias deles, muitos vém de
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gosta, porque quer contribuir com a aprendizagem | familias que passam por muitos problemas que é muito
das criangas, dar o seu melhor, fazer com que esteja | comum de qualquer familia, muitos problemas
contribuindo com a melhoria da escola e dos | financeiros, muitos problemas mesmo de estrutura
resultados, saber que € Util dentro da sala de aula, e | familiar , entdo, eles sempre correm pra nds, esta ali, e
que a educacdo precisa dele. vocé tem que esta pronto para ouvir e ter algo para
falar para eles, para anima-los,[...]é muito gratificante,
é um trabalho arduo, mas, é muito gratificante.

P12: Eu acho que precisa ser muito bem pensado,
porque ser professor precisa de muita dedicacdo,
paciéncia, precisa de amor realmente para aquilo que
quer fazer, porque tem as dificuldades como todo
qualquer trabalho que vocé queira fazer, exercer, tém
as suas dificuldades, mas o maior de tudo é ter amor,
ter paciéncia, dedicacdo, estudar bastante, mais ai, vocé
consegue ser um bom profissional.

P13: [...]é preciso estudar sempre. N&o dar para ficar
parado no tempo, a educacdo exige muito de nos, e
hoje mais que nunca as criangas dominam as
tecnologias mais do que nos, dai precisamos aprender a
utilizar os recursos de aprendizagem.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Este ultimo questionamento do bloco sobre o percurso profissional dos entrevistados
fez surgir duas novas categorias para o que os professores diriam para 0s interessados em
ingressar na profissdo de professor. A primeira categoria pode ser nomeada como “O
professor e oamor a profissdo”, a qual surgiu mediante as respostas dos entrevistados P1, P5,
P7, P8, P9, P10 e P11, que enfatizaram o amor pela profisséo, o fazer por gostar, pois 0s
professores sdo aqueles que ouvem as angustias € medos dos alunos. A segunda categoria
emerge das respostas dos P2, P3, P4, P6, P10, P12 e P13, que deixam explicitado em suas
respostas, 0s desafios da profissdo de professor. Afirmando que ser professor nao é facil, tem
que saber lidar com amplas governancas, amplas gestdes, com a comunidade e com 0s pais.
Sdo muitos desafios e o amor pelo labor é essencial para o bom desempenho, pois é um
trabalho arduo, majorado pelas dificuldades enfrentadas em consequéncia da pandemia.

Sobre os desafios na docéncia, Sampaio (2006, p. 108) defende que "(...) torna-se
urgente arenovacgdo pedagogica, a integrar numa perspectiva de formacdo permanente. Sendo
assim, mudancas urgentes sdo necessarias na educacdo para respeitar este processo dinamico,
que se renova constantemente e que o professor € um sujeito que nem sempre ¢ valorizado.”

A carreira docente é permeada de nuances que exigem conhecimentos que vao além
dos aprendidos na formac&o inicial. Compreender os desafios do exercicio docente com foco
na carreira implica entender que essa profissdo esta submetida a I6gica capitalista. As tensoes
experimentadas pelos docentes sdo diversas na execugdo das atividades diarias. Ha um

descompasso entre o que aprenderam em suas formacdes iniciais e a forma como transmitem
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0s conhecimentos aos estudantes (Marafelli, Rodrigues & Brand&o, 2017).

A atencdo a carreira de professor, levando em consideracdo 0s sentimentos que
emergem ao longo de seudesenvolvimento, a desvalorizagdo sentida no trabalho realizado, os
impactos na saude fisica e mental sdo pontos fundamentais para pensar nas transformacdes
que ocorreram na sociedade e no mundo do trabalho (Tardif, 2013).

Para Cericato (2016), ensinar € como um ato magico. E fundada num dominio seguro
de um saber. Esse saber emerge dos varios saberes formais e do saber experiencial, que uns e
outros se aprofundam e questionam. Nessa singularidade de cada situagéo, o profissional tem
de saber mobilizar todo o tipo de saber prévio que possui, transformando-o em fundamento do

agir informado, que € o ato de ensinar enquanto construcdo de um processo de aprendizagem

de outros e por outros.

A terceira categoria versa sobre a opinido dos professores sobre o papel do gestor no

processo ensino aprendizagem. Os questionamentos aqui

apresentados

levaram o0s

professores a fazerem uma reflexdo sobre o trabalho que o gestor desenvolve na escola, desde

0 papel como gerenciador dos processos pedagdgicos até os resultados das acdes que sao

desenvolvidas junto a comunidade escolar que contribuem para os resultados

aprendizagem dos alunos.

da

Diante do primeiro questionamento que indaga sobre o papel do gestor na elaboracéo

da proposta pedagogica da escola, os professores responderam:

Quadro 31 - Resposta dos professores entrevistados

CATEGORIAS

1. O PAPEL DO GESTOR NO PROCESSO
PEDAGOGICO DAESCOLA

2. AIMPORTANCIA DA BOA
RELACAO ENTRE GESTORE
COMUNIDADE ESCOLAR

P1: Eu acho o papel dele fundamental porque
0

gestor, ele esté ali nos apoiando, nos orientando
em tudo, em todas as acdes que a gente realiza
em sala,que a gente planeja.[...].

P2: E muito importante a questio da
participacdo, porque a gestdo, ela precisa saber
0 que esta acontecendo na sala de aula, como é
que estd sendo feito. Entdo, realmente é de
fundamental importancia porque ele est4 dentro
do processo mesmo... [...]Jo desafio € muito
grande para a gestdo, mas ha essa necessidade
dessa importancia dele ativamente, conhecer 0s
professores, conhecer as turmas, e conhecer a
realidade.

P3: Eu acho assim, que ele tem que estar em
contato

com todos os profissionais que atuam naquela
escola que ele vai gerir, e também delegar as
fungdes dentro da escola e contar com a
parceria de todas essas pessoas, desde o0s
professores, a parte de coordenagdo pedagdgica
e administrativa.

P12: Muito importante, porque ele sendo o
gestor, ele estar ali a frente de toda uma
comunidade escolar, [...] precisa participar da
proposta, ele também tem que ouvir as opinides
da comunidade, e d& a sua opinido também|...]
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P4: Acredito que é um papel realmente
importante, acompanhar  resultados  dos
alunos, acompanhar a metodologia do
professor, acompanhar a didatica]...]

P5: [..]participagdo no planejamento, o
acompanhamento de cada turma, dos
conteudos,[...] P6: Olha, eu acredito que o
apoio.[...]Jgestor conhecer de se apropriar, saber
o0 que é fundamental.

P7: Eu acho que é o pilar porque dele é que
parte, é do diretor que vai partir todas as
necessidades que o professor precisa, [...] eu
acho que o gestor é a piramide, t& ali na
base]...]

P8: E fundamental o PPP na escola, ele que
rege todas as normas da escola, desde o
funcionario vigia do portdo, até a nossa
merendeira da escola, como passa também
pelos nossos professores, ele é a norma maior
da escola, ele que direciona todas as
competéncias que sdo ofertadas e exigidas
dentro da escola, o diretor ele é fundamental
dentro de uma escola, como a gente sabe ele é
guem cria as normas, € ele que organiza
pedagogicamente todos]...], todos 0s processos,
[..]

P9: A contribuicdo, a escola eu considero uma
familia, tem que partir do diretor, da gestdo, é
um processo de todo mundo junto, em relagéo
diretor, coordenador, professor e aluno ¢ uma
familia[...],6  uma responsabilidade muito
grande da gestdo, mas, tem que estd sempre
envolvida em tudo dentro de uma escola[...].
P10: A gestdo, ela tém muito a contribuir com a
proposta pedagdgica, porque assim, a gente
precisa desse apoio deles, a gente tem a ideia, a
gente traz aideia para eles, eles vdo e abragcam a
ideia que a gente trouxe, sobre determinada
atividade que a gente quer fazer, entdo assim, é
fundamental o papel deles, a confianca deles
no professor, é muito fundamental.

P11: O diretor é aquele que da a direcdo a toda
a escola[...]de estar ali elaborando o plano de
acdo junto com os professores, de estar por
dentro da realidade de cada turma, de cada
professor, e fazer com que todas as dificuldades
sejam sanadas, o professor esteja ali com uma
boa condicdo de trabalho, e acompanhar de
perto a aprendizagem do aluno.

P13: [...]é direcionar o trabalho do dia-a-dia da
escola. Definir que, contudo, o aluno terd que
estudar. E como a escola vai conduzir todo o
trabalho relacionado ao ensino-aprendizagem.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).
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As respostas dos entrevistados P1, P2, P4, P5, P6, P7, P8, P9, P10, P11 e P13
enfatizaram o papel do gestor no processo pedagdgico da escola, onde mostraram que o gestor
é fundamental no apoio e orientacdo aos professores. O acompanhamento dos resultados dos
alunos, da metodologia e didatica do professor, assim como a participacdo no
planejamento e no acompanhamento dos conteddos de cada turma também foi citado como
papel do gestor no processo de ensino-aprendizagem. Os entrevistados P3 e P12 mostraram
em suas respostas a importancia da boa relacdo entre gestor e comunidade escolar, afirmando
que o gestor tem que estar em contato com todos os profissionais que atuam naquela escola,
também delegar as funcGes de cada profissional e contar com a parceria de todas essas
pessoas, desde os professores a parte de coordenacgdo pedagdgica e administrativa.

Conforme Libaneo (2018, p. 96), o gestor escolar “encarna um tipo de profissional
comconhecimento e habilidades para exercer lideranga”. E um profissional que trabalha com
a concepcdo sociocritica em um sistema que agrega pessoas, considerando o carater
intencional de suas agdes e as interacdes sociais que estabelecem entre si e com o contexto
socio-politico nas formas democréticas de tomada de decisdes.

Paschoalino (2018) comenta que a gestdo escolar envolve toda uma gama de
sentimentos, escolhas, decisdes e, sobretudo, de acGes, num emaranhado de interacdes. Essa
gestdo escolar tem a necessidade de se adaptar constantemente, bem como manter-se atenta
ao contexto para fazer as devidas flexibilidades no campo da acéo gestora. Nesse sentido, para
enfrentar os desafios contemporaneos, a gestdo escolar ndo pode alicercar-se apenas na
formacdo inicial, necessitando de uma formacdo que vislumbre outras realidades e que
possibilite analises coletivamente construidas.

O segundo questionamento envolveu as a¢des desenvolvidas pelo gestor escolar que

sdo responsaveis por melhorar o processo de ensino-aprendizagem:

Quadro 32 - Resposta dos professores entrevistados

CATEGORIAS

1. A IMPORTANCIA DO 2. AS ACOES DESENVOLVIDAS

ENGAJAMENTO ENTRE O GESTOR,
OS PROFESSORES E A
COMUNIDADE ESCOLAR

PELO GESTOR NO DIA ADIA DA
ESCOLA

P3: Eu acho que a presenca nos planejamentos, é um
momento importante porque aquele grupo, série ali
esta reunido, e o gestor tem que estar[...]procurar
saber da comunidade como é que o servigo oferecido

P1: [...] junto com a direcdo, a gente faz os projetos
para desenvolver mais o aprendizado do aluno,[...]

P2: Quando ele acompanha, quando o diretor
acompanha o processo, ele senta, conversa com 0
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pela escola t4d chegando,[...] se ta atendendo as
necessidades, o que precisa melhorar.

P5: [...] eu acredito que ele ali seja um orientador, e
também tem a parte dele de gestor tanto na parte
pedagdgica, como na parte administrativa, porque o
projeto pedagdgico ndo é s6 o pedagdgico, ele
também tem outras demandas.

P6 : Eu acredito que o trabalho com as familias, na
questdo de conhecer, o meio familiar estar presente
nos planejamentos, até mesmo de acompanhar as
aulas, ver o que ta se passando na sala de aula, que
vai refletir na aprendizagem|...]

P7: [...] 0 que eu digo que eu vou fazer elas sempre
tiveram do meu lado, sé ndo com o custo beneficio,
mas, com a abertura de deixar eu fazer sim.

P11: O acompanhamento escola e familia, de trazer a
familia para dentro da escola

professor, ele observa os resultados, ver o que aquela
turma estd precisando, ver o que o professor esta
precisando, para estar melhorando 0 ensino
aprendizagem deles.

P4: Acredito que é s6 mesmo a questdo do
acompanhamento das estratégias[...], assistir uma
aula do professor tambhém, possa ajudar, ele dar um
feedback]...]

P8: A nossa diretora ela acredita muito na motivacdo
dos alunos, ela sempre procura motiva-los com
projetos que a propria escola cria[...]

P9: [...]participar do planejamento, estad envolvido,
optar em fazer o levantamento de dados em relacéo
aos resultados e também motivar a equipe, esta
também sempre motivando a equipe.

P10: Aqui na nossa escola sdo desenvolvidas muitas
acles, projetos, para incentivar os meninos, para
levantar a autoestima[...]Jo gestor ele estd ali muito
presente com 0s meninos, conhece 0os meninos pelo
nome, conhece cada um, entdo, eu acho que isso é um
ponto fundamentall...]

P12: [...] ele faz parte, desde o planejamento, da
conversa, da avaliacéo, de resultados.

P13: Ele contribui acompanhando o planejamento e
motivando a equipe para o Trabalho que chegue ao
aluno da melhor forma possivel. Ele ainda sugere
novas estratégias, projetos para serem aplicados com
os alunos.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

As respostas dos professores P3, P5, P6, P7 e P11 priorizaram a importancia do
engajamento entre o gestor, os professores e a comunidade escolar. Enfatizaram que a
presenca deles nos planejamentos € um momento importante pois € ali que o gestor os
escutam e procura saber da comunidade, como é que o servigo oferecido pela escola esta
chegando, se esta atendendo as necessidades e o que precisa melhorar. Também citaram que a
presenca da familia na escola vai refletir no processo de ensino- aprendizagem.

Os professores P1, P2, P4, P8, P9, P10 e P12 buscaram defender em suas respostas as
acOes desenvolvidas pelo gestor na rotina da escola, informando que trabalham no
desenvolvimento de projetos para a melhoria do aprendizado do aluno. Ademais, o gestor
observa os resultados e afere o que o professor e a turma estdo precisando, bem como
acompanha as estratégias e participa da efetivacdo do roteiro tragado.

As respostas dos professores tratam sobre melhorias dos resultados, mas como aponta
Soares e Colares (2020), determinadas avaliacbes do tipo quantitativas desconsideram o
contexto social que a escola esta inserida. Logo, as acdes dos gestores escolares devem ser
baseadas em melhorar o processo daquele espaco, independentemente da realidade de outros

espacos.
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Coelho e Amantes (2014) enfatizam que o engajamento se refere a uma ligacao
estabelecida entre o individuo e atividade que esta sendo realizada podendo, assim, o sujeito
ser afetado pelo contexto no qual estd inserido. Trata-se do processo que ocorre entre 0
contexto social e a aprendizagem, ligados de forma positiva e significativa, que contribuem
para a participacdo ativa dos estudantes dentro do contexto escolar e para o aumento do
desempenho académico.

Para Gobbi et al. (2020), a gestdo escolar também deve se associar as agdes coletivas e
democréaticas com a divisdo de responsabilidades individuais, as quais devem ser pautadas
num projeto maior congregando todos os membros da equipe escolar em torno de objetivos,
metas, decisdes e compromissos comuns. Acentua-se o carater politico democratico que deve
permear a cultura organizacional das institui¢Oes escolares.

A educagdo envolve, em sua primeira instancia, os pais e a familia, os diversos
espagos sociais e culturais que permeiam a vida e a construgdo de entendimento de um
sujeito. E preciso compreender que, em cada escola, o gestor assume a condicdo de lideranca
e que as relacGes interpessoais precisam ser observadas e melhoradas para a formacéo de uma
boa equipe de trabalho, torna-se essencial a formagdo continua desse profissional, o qual
enfrenta cotidianamente uma diversidade de questdes e problemas (Fonseca et al., 2016).

O terceiro questionamento solicitou aos professores uma descricdo sobre o processo de
planejamento pedagogico da escola (como, quando e quem participa): a participacdo e quando

ocorre o da frequéncia e do planejamento das acfes pedagdgicas:

Quadro 33 - Resposta dos professores entrevistados

CATEGORIAS

1. A IMPORTANCIA DO 2. ESTRATEGIAS DE

PLANEJAMENTO PEDAGOGICO

PLANEJAMENTO PEDAGOGICO

P1: Ocorrem semanalmente, hoje €
planejamento, quem participa somos ndés
professores, a coordenadora e a diretora.

P2: Pronto, a gente tem planejamento toda
semana, a gente sempre esta se sentando com a
coordenadora e diretora, com as professoras,
no caso, eu e a outra, e gente conversa, a gente
cria estratégia, a questdo da frequéncia dos
meninos, questdo de criar metas, ai eu ja
consegui isso, minha meta para a proxima
avaliacdo vai aprender mais isso, a gente
costuma sentar e pensar nisso, no que a gente
pode estar fazendo, pra td& motivando os
meninos a estarem na sala de aula,

P4: Os planejamentos, somos nés professores e a
coordenacdo que participa, a gente vai em cima do
descritor que estd mais fragilizado naquela
avaliacdo, na verdade, a gente faz uma avaliacdo,
a gente recebe o resultado na planilha e a gente
vai direto em cima daquele descritor planejar
como vai ser 0s proximos 15 dias|...]

P5: Os planejamentos sdo a cada 15 dias, 0s
professores, a coordenacdo, a gente vé o que
planejou a quinze dias atras, [...] a gente ver o que
0S meninos avangaram, ou estagnaram, ou até o0s
meninos retrocederam porque mudou de nivel.
Entdo, vamos trabalhar para a gente ver 0 que a
gente fez, o qué que deu certo, 0 que que deu
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incentivando que eles despertem, que eles
querem mais aprender.

P3: [...Jos planejamentos s&o quinzenais e
ainda tem esses momentos também que a gente
estd alinhando as agdes, e como acontece, 0
grupo de professores reunidos, geralmente
guem participa mais é a coordenacéo, é ela que
td mais ali pertinho do todo pedagdgico, mas
também a diretora sempre que tem |4 sua
disponibilidade, senta, conversa, ver o que que
precisa alinhar, ver o que que ja esta, o que
pode melhorar e quanto a nés professoras, €
planejando as atividades que a gente precisa
desenvolver com base em avaliagbes feitas
também, com os resultados das avaliacdes, a
gente ja projeta o que € que t& precisando
melhorar, quais as habilidades ainda tem que
ser trabalhadas, e assim, a gente vai se
organizando para aqueles 15 dias.

P7: [..] percebo muito a preocupagdo no
sentido de estarmos aproveitando 0 maximo o
nosso tempo de planejar, que seja um
planejamento bem elaborado, pensado, com
estratégias em cima das dificuldades das
criangas.[...]

P13: Ele contribui acompanhando o
planejamento e motivando a equipe para o
Trabalho que chegue ao aluno da melhor forma
possivel. Ele ainda sugere novas estratégias,
projetos para serem aplicados com os alunos.

errado na mesma atividade, entdo, sentamos com
a coordenagdo, a diretora participa para fazer o
alinhamento, temos cinco habilidades trabalhadas
na semana,|...]

P6: percebo muito a preocupacdo no sentido de
estarmos aproveitando 0 maximo o nosso tempo
de planejar, que seja um planejamento bem
elaborado, pensado, com estratégias em cima das
dificuldades das criancas.

P8: A gente tem semanalmente, 0S nossos
planejamentos de cada seriacdo, ai, a gente é
acompanhado pelo nosso coordenador da
respectiva série, e a secretaria de educacdo
mensalmente ela nos oferta também as formacdes
e as capacitacdes,[...]é semanalmente, a diretora
também estd presente, a gente foca, a gente
trabalna em cima dos descritores tanto do
portugués, como o da mateméatica, a gente
constroi também quinzenalmente as avaliagGes
internas daqui, pra isso a gente tem o
acompanhamento tanto da gestdio que é a
diretora, tanto da coordenacdo para a melhoria do
aprendizado deles, sempre esta presente nas
nossas formacdes aqui, no planejamento.

P9: [...]Ja gente senta, a gente conversa, diretor,
coordenador, como é que ta, como é que vai ser a
semana [...].

P10: O nosso planejamento acontece toda semana,
tem o dia especifico para a gente planejar, por
exemplo, 0 quinto ano, um exemplo toda segunda
feira, entdo, os professores participam, a gestdo
participa, 1a a gente conversa sobre os resultados,
sobre as habilidades que a gente ta precisando
melhorar, ver 0 que a gente pode fazer para que
na semana que vai ser planejada, a gente possa ta
colocando essas acoes.

P11: Os planejamentos acontecem semanalmente,
semanalmente os professores se ausentam de sala
de aula, e se sentam ali e conversa com a direcdo,
com a gestdo, apresenta os resultados que foi
feito em sala de aula, as evolugbes que
aconteceram, e elabora ali um plano de acéo pras
proximas atividades semanais, o que sera feito, o
gue precisa ser feito e esse planejamento acontece
junto com a gestdo.

P12: O planejamento da escola é semanal,
participa o diretor, a coordenacéo, os professores,
quando tém os resultados ele estuda junto com a
gente, da contribuicBes, alguma atividade, alguma
acao que a gente possa estar fazendo junto com os
alunos.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).
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As respostas dos professores P1, P2, P3, P4, P5, P8, P9, P10, P11 e P12 explicaram
que os planejamentos das acOGes ocorrem semanalmente ou quinzenal junto a direcdo e
coordenacgdo, o que depende de cada instituicdo. Eles descreveram algumas estratégias de
planejamento pedagégico e enfatizaram que tais roteiros servem para organizacdo das
atividades diarias e identificacdo das habilidades que podem ser melhoradas. Os entrevistados
P6, P7 e P13 relataram a importancia do planejamento pedagdgico, o qual contribui no
acompanhando do planejamento e motivacdo da equipe para que o trabalho que chegue ao
aluno da melhor forma possivel.

E preciso identificar o cenario educacional para aperfeicoar os processos, identificar
erros e sana-los, contribuindo, assim, para o desenvolvimento educacional. De forma
complementar, o planejamento das a¢des pedagodgicas deve ser elaborado com a participacao
de todos os atores envolvidos com a finalidade de pér em préatica o funcionamento de todos 0s
setores (Oliveira, Lima & Carvalho, 2020).

O processo pedagdgico refere-se a delimitacdo de um eixo para o planejamento, onde
deve-se tracar um objetivo geral a ser alcancado, bem como a escolha de atividades para
direcionar o aprendizado com a determinacdo dos objetivos gerais e especificos, localizando
essas atividades numa sequéncia pedagOgica coerente e orientada para a aprendizagem
(Scarinci & Pacca, 2015).

Gomes e Melo (2018) defendem a importancia de que o professor proceda, junto ao
coletivo docente, como pesquisador de sua pratica. Propde uma formacdo docente que se
utilize de problemas desencadeadores que possam advir da propria pratica e a ela se dirigir.
Essa ideia € interessante também do ponto de vista de favorecer um aprendizado situado que
mantenha o vinculo com as necessidades dos professores (expressas e reais) e com 0S
conhecimentos que eles ja possuem.

Segundo Pires (2021), as praticas de um professor podem ndo ser todas absolutamente
coerentes com uma determinada concepcdo de ensino e aprendizagem, mas quando esse
professor é adepto de uma determinada concepcdo de ensino, essencialmente suas agdes
estardo insertas naquele paradigma. Agir consistentemente dentro de uma visdo de mundo
simplifica o planejamento e a interpretacdo da realidade, porque cada passo partilha de um
mesmo contexto implicito.

O quarto questionamento do roteiro abordou sobre o acompanhamento do gestor
escolar. Investiga ae que forma o gestor escolar acompanha as a¢des pedagdgicas de sala de
aula e a sua participacéo.
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Quadro 34 - Resposta dos professores entrevistados

CATEGORIAS

1. OGESTOREO ,
ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO
EM SALA DE AULA

2. A NECESSIDADE DA PRESENCA
DO GESTOR NA ESCOLA

P1: Sim, ela contribui, ela ajuda nos projetos,
ela dar dicas, ela cria alguma coisa, € um
conjunto, vem dos dois lados, vem dela, vem
da gente, e a gente trabalha também muito a a
questdo dos projetos motivadores na sala de
aula, projetos para eles ndo faltaram aula,
muitas estratégias para ndo faltar no
contraturno, tudo em cima de projeto.

P2: A diretora e a coordenadora, eles véo
assistir a aula, e depois, elas ddo um feedback,
ver 0 que é preciso para melhorar, o que
precisa ser mudado, e 0 que precisa ser
melhorado.

P3: Em alguns momentos, ela entra em sala de
aula para assistir a aula, para ver como a gente
estad colocando em pratica, e quando ela nédo
pode, € muito a questdo do contato dela com a
coordenacao, é a coordenacdo que esta ali mais
proximo, passando tudo que aconteceu no
planejamento, quais habilidades que a gente
propds para trabalhar e propria coordenadora
também, estd sempre em contato, passando,
vendo que atividades estdo sendo feitas, como
o0 trabalho esta acontecendo, mas tem sempre
esse momento, de entrar ou a coordenadora ou
diretora para assistir a aula.

P5: [...] tem vérias ac¢bes que o gestor ele faz
ali também junto com o coordenador, junto
com professor, que faz, assim, deixa a gente
bem animada para trabalhar nesse sentido,
entdo tem vérias acoes.

P8: Ele visa os resultados, ele tem um olhar
diferente do nosso, ja que ele ta ali em busca
de resultados, o foco maior é a aprendizagem
dos alunos, entéo, a visdo do diretor é ta ali, a
nossa diretora ela assiste as aulas de nds
professores, para contribuir, o que que ela
acha, o que a gente deve aprimorar nas novas
metodologias da gente, ela até diz assim: Faca
diferente, faca assim. [...] o gestor querendo ou
ndo, ele esta ali em busca de metas, que é a
meta de aprendizagem, e o municipio de
Sobral, foca muito nisso, busca resultados na
aprendizagem dos alunos.

P12: Ele j& assistiu aula, assiste nossas aulas,
observa a nossa pratica pedagdgica, como 0s
alunos ficam na sala, ele assiste nossas aulas
nos da um feedback, do que ela presenciou do

P4: N&o. Externamente que a gente veja, ndo. SO
se ele fala alguma coisa com coordenador, mas
com a gente néo.

P6: O nosso gestor ele é muito presente, nos
temos um grupo de whatsapp e ai o0s
planejamentos, além dela participar, ndo o tempo
todo porque ela tem outras atividades para
desenvolver na escola, mas ela tem esse olhar. E
esta sentando, se estd observando, de estar
conversando, mas, além disso, tem o grupo de
whatsapp onde a gente coloca 14 os planos de
aula, alguma atividade extra sala que a gente
desenvolve, que achou interessante a gente
também estd colocando 1a. Entdo, de uma certa
forma, ela acompanha.

P7: Sé se vai ter aqui, porque na outra escola que
eu trabalhava néo.

P10:A gestora esta sempre dentro de sala de aula,
ali acompanhando as nossas aulas, dando os
feedback, que eu acho muito importante porque
vocé ta ali dando aquela aula, entdo, quando a
gestdo ta 14, ela ndo ta ali avaliando, ela ta vendo
guais sdo 0s pontos que poderiam ser melhores
para a aprendizagem do aluno, entdo, ela esta
sempre presente ali na sala, intervindo,
conversando com 0S meninos, e dando esse
suporte para a gente, assistindo nossas aulas para
nos da também um direcionamento para melhorar.
P11: Em sala de aula nés temos a visita, vez ou
outra do diretor[...]Jele ver como que estd
acontecendo, as dificuldades que o professor tem
enfrentado em relagdo as vezes, até
comportamentos de alunos, a utilizagdo dos
materiais e contando ali com o coordenador, o
diretor, ele t4 sempre ciente com o que acontece
em sala de aula, com as visitas frequentes que
acontecem as aulas.

Universidade Luséfona — Centro Universitario de Lisboa — FCSEA - Instituto de Educacéo

104



Maria da Paz Arruda Aragdo - O Gestor Escolar e sua Contribuicdo para o Processo de Ensino-
Aprendizagem dos Alunos das Séries Iniciais das Escolas da Rede Municipal de Sobral

gue ela viu estar nos nossos planejamentos
vendo quais s@o as nossas acfes, 0 que a gente
pretende e precisa fazer com os alunos em sala
de aula, aqueles alunos que estdo com
infrequéncia, aqueles alunos que estdo com
baixo rendimento, ela t4 ali sempre
perguntando, fazendo parte também, trazendo
ideias.

P13: No Acompanhamento diario, passando na
sala de aula, participando do planejamento. Ela
pega meu caderno de plano e observa o que eu
planejei e o que eu estou trabalhando em sala,
até porque, temos também o acompanhamento
da superintendéncia, que também checa as
nossas acdes de sala de aula, tipo, 0 que estou
trabalhando, como estou realizando as
atividades e como esta a receptividade do meu
aluno. Assim tem que haver ruma conexao
entre o planejamento e as a¢bes de sala.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

As respostas dos entrevistados enfatizam as acdes pedagogicas do gestor escolar, onde
os professores P1, P2, P3, P5, P8, P12 e P13 citam que o gestor acompanha os professores nos
projetos, dando dicas, além de assistir a aula para depois dar um feedback, ver o que € preciso
para melhorar e o que precisa ser alterado. Os entrevistados P4, P6, P7, P10 e P11 defendem a
necessidade da presenca do gestor na escola, mostrando em suas respostas que o gestor é
muito presente, inclusive em aplicativos de comunicacao, observando quais sdo 0s pontos que
poderiam ser melhores para a aprendizagem dos alunos.

Grings, Kaieski e Jung (2022) recordam que o gestor educacional atua além da gestao
administrativa, ocupa uma posicdo de lideranca, pois ele é o responsavel por articular recursos
disponibilizados e fomentar a participacdo de todos para durante o processo de ensino-
aprendizagem.

Para Leal e Novaes (2018), a sala de aula € um espaco no qual acorrem as multiplas
determinacfes decorrentes da cadeia de praticas pedagdgicas que a circundam. Quando se
considera a necessidade de olhar essas préaticas na perspectiva da totalidade, compreendem-se
melhor essas relagdes. Por isso € essencial que, em algumas situaces, 0 gestor possa se
inserir neste meio, objetivando a melhora de suas decisdes e planos.

De acordo com Luck (2013), as atribuicbes do gestor correspondem a todas as
atividades de coordenacdo e acompanhamento das agdes de pessoas, realizagdo do trabalho
em equipe, manutencdo do clima de trabalho e avaliacdo do desempenho. Dessa forma, ao

assumir a funcdo de gestor, o profissional torna-se o principal responsavel por fazer a escola
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funcionar, mediante o trabalho de outras pessoas.

O gestor possui atribuicdes que vai além das responsabilidades burocraticas, tendo em
vista, sobretudo, sua responsabilidade na elaboragdo, na participacdo e no acompanhamento
das acOes pedagdgicas e na promocdo da participacdo dos diversos segmentos nas acoes
pedagdgicas da escola. Além da mediacdo/promocdo do planejamento pedagdgico, da
definicdo de prioridades e estratégias metodoldgicas que melhor se ajustem aos niveis e
modalidades de ensino oferecido, as caracteristicas socioculturais e de aprendizagem
apresentadas pelos alunos, bem como aos projetos pedagdgicos e culturais, disciplinares ou
interdisciplinares definidos como prioritarios a cada ano/periodo letivo (Santana, Gomes &
Barbosa, 2012).

No quinto questionamento foi solicitado como os resultados provenientes das

avaliacdes podem ser utilizados para melhoraria da aprendizagem dos alunos:

Quadro 35 - Resposta dos professores entrevistados

CATEGORIAS

1. AVALIACAO DA
APRENDIZAGEM COMO
PROCESSO DE CONTINUO EM
SALA DE AULA

2. A IMPORTANCIA DE
TRABALHAR A FRAGILIDADE DOS
ALUNOS A PARTIR DA AVALIACAO
DIAGNOSTICA

P1: A gente tem o processo de avaliacdo, e eu fago
a minha mesma. Aquela coisa que vou anotando ali,
que é aquela avaliagdo do aluno, se ele estd
participando, se ele estd fazendo a atividade.
Porque em tudo isso a gente avalia o aluno, ndo so6
na prova em si,[...] , eu coloco um TD, e digo,
vamos fazer esse TD, e ali mesmo eu avalio,
recolho e eu corrijo individualmente, e ali eles nem
sabem que estdo sendo avaliados, porque parece
uma coisa, quando eles sabem que estdo sendo
avaliados, muitos ficam nervosos, [...].

P2: A gente faz avaliacdo em 15 em 15 dias, isso da
coordenacdo, e nos professores fazemos avaliacdo
final e avaliagdo continua, diaria, é algo
permanente, todo dia a gente tem que levar,
entender o que foi que meu aluno aprendeu. Eu
gosto muito de fazer a autoavaliagdo, levar meu
aluno a perceber ele mesmo identificar, o que eu
aprendi, o que eu tenho que aprender, 0 que eu ja
sei, 0 que nao sei, gosto muito dessa linha também,
[-]

P3: [...] realizando avalia¢des agora semanais nesse
més, ja que a gente t& proximo de uma avaliacdo
externa, é agora em junho, entdo a cada semana, 0s
meninos sdo avaliados, a gente, tem 0s
consolidados, e ai, discute com a coordenagdo no
planejamento, como é que foi, 0 que é que precisa

P4: Quando os meninos chegam, primeiro eles fazem
uma avaliacdo diagnostica, dessa avaliacdo diagnostica,
sdo detectadas quais sdo as fragilidades, dentro da
fragilidade, a gente, ja planeja aulbes, aulas,
atividades, xerox, livro, o que for preciso, e a gente faz
ali todo um trabalho do aluno, até no individuall...]a
gente faz todo um trabalho na questdo dos resultados,
todo um acompanhamento [..]Jna questdo dos
descritores, das habilidades, das competéncias que 0s
alunos precisam ter nessa formagdo bésica dele ai que
se encerra no quinto anol...]

P6: [...]a gente trabalha, tem todo um acompanhamento
das habilidades, qual foi a fragilidade, qual foi o
descritor que eles tiveram essa dificuldade, vamos
retornar nela, vamos fazer um auldo, vamos fazer uma
Xerox, vamos chamar aqui no muidinho, [...] ela é o
espelho do que foi trabalhado e o do que foi aprendido,
entdo, ela serve de norte pra gente da continuidade ao
trabalho.

P5: [...]a gente chama rapidinho aqui, vamos resolver
isso daqui vocé tem todo um acampamento bem
minucioso.

P8: [...]a diretora sempre procura ajuda dos pais nesse
momento que o aluno ndo adquiriu aquela
aprendizagem satisfatoria, que é o nivel adequado que
a gente espera de todos, e que a gente sabe que todos
tém capacidade, a gente acredita muito nisso.[...],
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melhorar, porque nao foi tdo bem trabalhado e que
a gente pode fazer outras estratégias. Entdo, essas
avaliagBes, elas vdo norteando como € que a gente
vai realizando outras atividades, fazendo outras
situacBes acontecerem para que o0s resultados
cheguem ao que a gente ta esperando

P7: [..] uma vez no més tem a avaliacdo da
coordenagdo, também € pra analisar como é que ta
0 conhecimento das criancas, e ai a gente se senta
com a coordenadora, vamos mapear as que tiverem
com mais dificuldades, e refazer com eles de novo,
até que a crianca consiga assimilar.

P9: Tem as avaliacBes externas e internas, também
tem os testes semanal, a gente faz teste semanal
com as criancgas, ai tem a coordenacdo também que
elabora a provinha interna e a externa, e 0S
resultados a gente sempre t4 acompanhando de cada
aluno se ele t& evoluindo. [...], a gente vai atras de
saber o motivo, procura estratégias novas para
aquele aluno que ndo estd conseguindo evoluir.
Para a gente conseguir chegar a meta, sempre
procurar estratégias novas, diferenciadas, de forma
que o aluno consiga entender da melhor forma
possivel, e consiga também atingir a meta da
escola.

P11: O processo de avaliagdo na escola, acontece
quinzenalmente, onde é avaliado o progresso dos
alunos, e € analisado os pontos e estratégias a serem
melhorados, junto com os professores no
planejamento.

P12: Tem a avaliagdo mensal, que € aquela feita
com a Prefeitura, a avaliagdo da prefeitura , e no
caso do quinto ano tem as avaliagcbes semanais,
porque a gente trabalha assim, trabalhamos por
semana descritores, e na sexta feira a gente trabalha
uma avaliagdo daqueles descritores que foram
estudados, entdo, temos a avaliacdo mensal e a
avaliacdo semanal, que a gente possa estar sempre
percebendo qual € o descritor que estd com alguma
deficiéncia, para que a gente possa sempre t4 vendo
como sanar essas deficiéncia dos meninos.

P13:A Avaliacdo, ndo € s no papel, avaliamos as
criangas no dia-a-dia, através da observacdo,
participacdo nas atividades.[...]JA avaliacdo ocorre
também quinzenalmente, e o resultado dessa
avaliacdo, a gente leva para o planejamento, l&
analisamos todas as habilidades trabalhadas e em
seguida fazemos as correcoes e analises dos dados,
ao detectar as fragilidades

nossas planilhas, a gente vai fazer o estudo, cada
professor faz o seu estudo, ai, do momento do
planejamento [...] compartilhamos novas ideias, quais
sdo as metodologias que eu posso usar pra melhorar
aquele descritor que o aluno foi fraco, que aquela sala
ndo teve tdo rendimento quanto a outra, ja que é o
mesmo professor, a gente procura assim, é cada um
compartilhar suas ideias e a gestdo contribuir também,
ela da uma fala, o que que pode melhorar.

P10: Nos temos as avaliacBes internas da escola, que a
gente sempre ta fazendo semanalmente,
quinzenalmente, [...] da consultoria que nos da o
suporte também, e com esses resultados, é feito uma
planilha, e os meninos tém acesso as planilhas, sdo os
resultados deles,[...]esses resultados sdo estudados no
planejamento, para a gente focar nas habilidades
fragilizadas e em cima das habilidades, a gente
elaborar as nossas aulas para que a gente possa sanar
essas dificuldades

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Emergiram-se duas novas categorias: a primeira trata a respeito da avaliagdo da

aprendizagem como processo continuo em sala de aula; e a segunda sobre a importancia de

trabalhar a fragilidade dos alunos a partir da avaliacdo diagnostica. Os professores P1, P2, P3,

P7, P9, P11, P12 e P13 apresentaram seus processos avaliativos. Alguns estes com avaliacéo
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final e avaliacdo continua diaria, além da autoavaliacdo, fazendo com que o aluno
autoidentifique o que aprendeu e o que tem a aprender. Ja os professores P4, P5, P6, P8 e P10
mostraram a importancia de trabalhar a fragilidade dos alunos a partir da avaliagdo
diagnostica.

Ferreira, Clark e Ribeiro (2020) ressaltam que embora as avaliacbes sejam
fundamentais, o professor ndo deve limitar-se a categorizar o aluno a partir de uma nota
numerica, uma vez que o conceito de ensino-aprendizagem nao pode ser mensurado de forma
quantitativa.

Luckesi (2013) defende a avaliacdo da aprendizagem como um ato amoroso, no
sentido de que a avaliacdo, por si, € um ato acolhedor, integrativo, inclusivo. A avaliacgéo,
portanto, ndo esta no fim, como resultado da aprendizagem, selecionando os mais aptos, mas,
sim, o sujeito aprende, se forma, se constroi porque a avaliagdo estd no interior do ato
educativo, é ela que garante que o processo de aprender se efetive.

Para Lemos e Sa (2013) o carater da avaliacdo propicia avanco, progressao, mudanca e
a criacdo do novo. A avaliacdo, dentro dessa perspectiva escolar, insere-se no processo de
aprendizagem e deve apontar o estagio de desenvolvimento em que o aluno se encontra,
detectando suas dificuldades e possibilidades de avangos, ela objetiva localizar as dificuldades
dos alunos para o replanejamento de praticas que visem sanar as deficiéncias diagnosticadas
na aprendizagem.

Luckesi (2013) ainda comenta que avaliar pressupde diagndstico e reorientacdo do
aluno, verificacdo dos pontos positivos a fim de reforca-los e dos pontos negativos a fim de
melhora-los. Em avaliacdo ndo se julga nem se classifica, mas, sim, diagnostica-se e se
intervém em favor da melhoria dos resultados do desempenho dos educandos. Nessa proposta
de avaliacdo, o professor deixa de ser um mero verificador de contelidos e passa a ser um
mediador no processo de aprendizagem, sensivel as especificidades dos alunos e ao tempo de
aprender de cada um.

O sexto questionamento abordou sobre a participacdo na tomada de deciséo e de que

forma esse ato gera melhorias para o processo de ensino-aprendizagem:
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Quadro 36 - Resposta dos professores entrevistados

CATEGORIAS

1. ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS
PARA MELHORIA DO PROCESSO DE
ENSINO-APRENDIZAGEM

2. A AUTONOMIA DO PROFESSOR
NA TOMADA DE DECISOES
PEDAGOGICAS DE SALA DE AULA

P1: A gente, quando eles fazem uma prova,
tem a planilha com a nota deles, quantas
acertaram. [..]JA gente vai mapear as
habilidades que eles mais erraram, que a gente
chama de descritor também, a gente vai
mapear em cima dessas questdes que eles mais
erraram, a gente vai retomar e fazer mais aula
em cima do auldo, TD.[...]E assim, a gente vai
conseguindo de forma que eles aprendam
aquela habilidade que eles ainda ndo estavam
sabendo resolver na prova, ou mesmo na
atividade do dia-a-dia, e assim, fica mais fécil
a gente trabalhar.

P2: Nos temos trés avaliacdes importantes que
sdo as externas, nés temos as avaliacOes
externas do municipio: SAEB, Prova Brasil e
SPAECE, é realmente a gente faz todo um
estudo no inicio do ano, que ver quais sao as
habilidades que os meninos tem que esta
dominando, e a gente foca nelas e a gente faz
um estudo de materiais de resultados
anteriores, principalmente tipo a externa, pros
meninos do quinto ano, a gente fez um estudo
do resultado do quarto ano do ano passado, que
sdo nossos alunos atuais, pra gente ver ai,
quais eram as fragilidades deles, o que tinha se
consolidado.

P8: E a coordenacdo pedagdgica, ela interfere
nesse momento, ela busca de novas estratégias
para facilitar naquilo que o aluno ndo
assimilou com as novas estratégias dentro da
sala de aula,

P9: [..]Ja direcdo sempre estq, porque €
direcdo, coordenador, o coordenador nos
repassa, € No caso a gente passa, ai passa para
0 coordenador, e ele passa para a direcdo qual
foi a estratégia que foi resolvido, as vezes é a
coordenacdo e as vezes é o professor. O
professor que conhece o0 aluno sabe o que que
ele pode e de que forma ele pode avancar e
melhorar em questdo de resultados, ai o
professor planeja uma estratégia de contetdo.
P11: As tomadas de decisdes acontecem no
planejamento, ao ser analisado os pontos a
serem melhorados em cada turma, junto com
os professores e nucleo gestor.

P3: Eu acho que quanto a participacdo da
comunidade, eu creio que seja no conselho, tem as
pessoas responsaveis, tem 0s membros do
Conselho e ai tem as reunifes que ocorrem, eu
estou um pouco por fora ndo sei responder muito
dessa parte, mas assim, quanto a parte pedagogica
é como eu citei antes a gente senta analisa esses
resultados, ver o que que estd precisando de
melhorias, e junto com a direcéo e a Coordenacéo
a gente vai tomando as decisdes agora quanto a
comunidade eu ndo sei como é que é que entra
nesse processo.

P4: Somos nbs professores, que tomamos a
decisdo no que a gente precisa trabalhar, da parte
da gente junto com a coordenacdo, e nessa
guestio da tomada de decisdo do
acompanhamento das atividades, somos nos
professores com a coordenagdo, e se a gestdo
também contribui, ai € com a gestdio e a
coordenacéo, que a gente ali, ndo esta visualmente
vendo, acompanhando, [...]

P5: Sempre ¢é professores, coordenadores e
gestores, sempre ta junto, as vezes o gestor ndo ta
presente naquele momento, mas a participacdo
dele ta ali, é partilhado, tudo que a gente faz,
vamos fazer, faz tudo em conjunto

P6: [...]Jas tomadas de decisBes da gestdo, ela
reflete nesse trabalho que tem sido feito no
reforgo, a escola ela tem clientela muito boa
aprendizagem daqui no que a gente[...Jquando ela
traz novos profissionais para trabalhar com essas
criangas, eu vejo isso como uma tomada de
deciséo.

P7: A coordenagdo e a direcdo, aqui as duas
participam.

P9: [...]a direcdo sempre esta, porque é direcdo,
coordenador, o coordenador nos repassa, € no
caso a gente passa, ai passa para o coordenador, e
ele passa para a direcdo qual foi a estratégia que
foi resolvido, as vezes é a coordenacgdo e as vezes
é o professor. O professor que conhece o aluno
sabe 0 que que ele pode e de que forma ele pode
avancar e melhorar em questdo de resultados, ai o
professor planeja uma estratégia de conteudo.

P10: A gente pode observar qual é o aluno que ta
precisando de um suporte mais individual, entdo,
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P12: Essa tomada de decisdes quem participa | a gente da esse suporte também, a gente faz aulas
sdo os professores, a coordenacgdo, e o nucleo | diferenciadas, a gente faz auldo também com
gestor, tanto que eles participam do nosso | essas habilidades fragilizadas, e a gente lanca
planejamento para isso, para as andlises de | essas habilidades estudadas no planejamento da
resultadol...] semana, que vai acontecer e que a gente possa
P13: A tomada de decisdo é feita toda no | sanar elas.

momento do planejamento com a participagédo
da coordenadora e da diretora. E quando
pensamos nas habilidades, o que vamos fazer
para que as criangas aprendam. E ai pensamos
nas habilidades e discutimos sobre quais
devem ser trabalhadas. Feito isso, a gente
decide que fazer.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

De acordo com as respostas dos professores P1, P2, P8, P9, P11, P12 e P13, eles
participam da tomada de decisdo mediante 0 mapeamento das habilidades dos alunos para
melhorar o processo de ensino-aprendizagem. Além disso, fazem parte de avaliacbes externas
e também na busca de novas estratégias para facilitar o aprendizado. Ja os professores P3, P4,
P5, P6, P7, P9 e P10 defendem a autonomia de sua tomada de decisbes mediante o
acompanhamento das atividades, pois o professor que conhece o aluno sabe o que ele precisa
e de que forma ele pode avancar e melhorar em questéo de resultados.

A tomada de decisdo do gestor abrange um trabalho coletivo e que deve ser articulado
com outros atores sociais da escola, como os professores, o proprio aluno e sujeitos que estao
além dos muros das escolas, como os familiares. Dessa forma, é possivel alcancar os objetivos
propostos pelo planejamento baseados em um ensino de qualidade, onde o discente €
beneficiado. H& uma necessidade de uma articulacdo intensa, principalmente de recursos, que
deverdo ser direcionados a melhoria do desempenho das atividade, contribuindo para reduzir
0s casos de desisténcia que sdo comuns, assim como a repeticdo do ano escolar (Santos et al.,
2020).

Para Oliveira e Vasques-Menezes (2018), é preciso compreender que o processo de
tomada de decisfes da-se coletivamente, necessitando que seja gerada entre os membros da
equipe discussbes sobre praticas pedagogicas que devem se organizar para atender
determinadas expectativas educacionais solicitadas/requeridas por uma dada comunidade
social.

A pedagogia caminha por entre culturas, subjetividades, sujeitos e praticas. Caminha
pela escola, mas a antecede, acompanha-a e caminha além, interpondo intencionalidades,

projetos alargados; a didatica, paralelamente, compromete-se a dar conta daquilo que se
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instituiu chamar de saberes escolares (Franco, 2016).

Costa et al., (2021) enfatiza sobre a l6gica da didatica afirmando que esta € a logica da
producdo da aprendizagem (nos alunos), que se forma a partir de processos de ensino
previamente planejados e que necessitam das decisdes de toda uma equipe. Quando se fala em
pratica pedagogica, refere-se a algo além da pratica didatica, envolvendo: as circunstancias da
formacdo, os espacos-tempos escolares, as opcdes da organizacdo do trabalho docente, as
parcerias e expectativas do docente.

O sétimo questionamento do roteiro tratou sobre a contribuicdo do gestor escolar a

partir da obtencéo de bons resultados. Os professores responderam:

Quadro 37 - Resposta dos professores entrevistados

CATEGORIAS
1. A PARTICIPACAO DO GESTOR 2. INCENTIVO AOS PROFESSORES
NO PROCESSO PEDAGOGICO PARA O | NO DESENVOLVIMENTO DAS ACOES
SUCESSO DA ESCOLA PEDAGOGICAS

P1: Esse resultado, ndo sO eu, fago isso, a | P3: Eu acredito que na questdo de auxiliar a gente
coordenadora faz, a diretora faz, sempre ciente | com as pessoas que vieram para apoio na questao
de tudo que td acontecendo ali com os | desse reforco das criangas mesmo ho
meninos...] individual[...]Ja gente sabe que essa parte ai € com
P2: A diretora sempre esta presente no | diretor, ele tem |4 a questdo administrativa da ta
planejamento,  tragcando  novas  metas | contratando essas pessoas € serve sim, € um
juntamente com a coordenacdo e demais | suporte muito bom para t4& nos ajudando nessa
professores. questdo da parte pedagdgica e assim, as agdes que
P5: As vezes a gente quer premiar 0s meninos, | acontecem na escola...]

ai se ela pode, ela da a contribuicdo dela, ela | P4: Eu acho que é um subsidios que da aos
pede pra fazer algo diferente, ou ela mesmo ja | professores, 0 apoio que da aos professores, eu
traz a ideia, [...] 0 que vocés acham da gente | acho que seja maior parte disso mesmo, porque a
adaptar nas nossas turmas aqui, para ver se dar | decisdo maior é dos professores, no
certo? [...] sempre quando pode contribui, eu ja | acompanhamento maior individuais dos aluno,
tive diretora muito atuante, muito atuante | esta sendo do professor nada mais normal e
mesmo. natural mais é o apoio que ele da.

P6: Eu acredito que a avaliacdo seja um | P7: Ficar incentivando o professor, dizer que esta
espelho da aprendizagem, ainda mais da forma | ali do lado dele, elogiar o professor, e t4 do lado
gue que a gente vem fazendo, avaliando | do professor, dizer que vamos conseguir, eu creio
semanalmente, [...] até entdo, ela tem sido | que seja nesse sentido.

tomada de forma coletiva, juntamente com os | P10: E uma contribuicio muito positiva, porque a
professores, [...] do quinto ano, a coordenacdo | gestdo, ela estd sempre incentivando 0s meninos,
e a direcdo também, é um trabalho coletivo. lancando projetos também, como eu falei: o
P8: O diretor [...] ele é o lider daqui, entdo, eu | projeto “sou estrela na frequéncia”, foi um projeto
acredito que o intuito dele seja resultado, ele é | muito positivo que trouxe bons resultados para
visto como quem mostra os resultados da | nds, porque 0s meninos se engajaram, e eles nao

escola...] queriam faltar de jeito nenhum, e crianga na
P9:Um bom acompanhamento, e também ¢é | escola, ja sabe, € crianga que aprende, entdo, é
importante saber quem ta participando muito positiva essa parte ai da gestéo, nesses bons

da equipe, [...] a contribuicdo da parte da | resultados.
gestdo € isso, questdo de acompanhamento, na
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guestdo de motivar, a gente sempre precisa
disso, [...] como a gente procura motivar 0s
alunos, a gente precisa dessa motivacdo
também, e isso ajuda muito, bastante aqui.

P11: O nucleo gestor contribui de forma ativa
e positiva para que os resultados sejam bons, o
acompanhamento individual do aluno, a
parceria escola e familia, suporte aos
professores ~ com  materiais  didaticos
disponibilizados.

P12: Ele por si s6 tem que esta a pa de tudo
gue acontece, seja da gestdo, seja do
pedagogico, entdo, a contribuicdo dele é
também ta querendo saber como é que anda a
nossa pratica, como € que anda as nossas
atividades, quais sdo as nossas dificuldades
para que ele possa estar nos ajudando em
alguma outra atividade, entdo assim, a
participacdo dele é muito importante, tanto que
ele participa dos nossos planejamentos, ele
quer ta sempre sabendo 0 que é que a gente
estd fazendo, também traz ideias para que a
gente possa té& fazendo.

P13: Tem, com certeza a gestora tem uma
grande contribuicdo para os resultados da
escola. Um gestor participativo, democratico,
faz a diferenca, fazendo com que os resultados
cresgam.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

As resposta dos dos professores P1, P2, P5, P6, P8, P9, P11, P12 e P13 abordam a
participacdo do gestor no processo pedagdgico para 0 sucesso da escola, seja junto ao
planejamento pedagdgico para tracar novas metas, até mesmo no acompanhamento individual
ou na premiacgéo de alunos que melhor se desempenharam. Os professores P3, P4, P7 e P10,
em suas respostas, evidenciam o auxilio e incentivo do gestor no desenvolvimento das ac6es
pedagdgicas, seja no apoio na questdo do reforco das criangas mesmo no individual mediante
a contratacdo de novos profissionais exclusivamente para isso, mas também na elaboracdo de
projetos que visam um maior interesse do aluno.

A vista disso, é possivel identificar no papel dos professores como a participagio de
diversos atores impactam de forma positiva a obtencdo de melhores resultados. Essa realidade
pode ser explicada, nas palavras de Oliveira et al. (2022) onde comentam que “os principais
agentes dessa mediacdo sdo o professor e o aluno. Contudo, consideramos que um dos
elementos para uma educacdo de qualidade ¢ uma boa relacdo mantida por todos”. Em

sintese, a participacdo dos principais atores, que é o professor e aluno, é uma relagdo amistosa
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onde ha mediador disposto a promover mudangas.

Para Paschoalino (2018) a participacdo do gestor escolar compete a uma préatica
eminentemente educativa comprometida com a qualidade do ensino dentro e fora da sala de
aula. Pensar em uma gestdo escolar é pensar na formacdo sistematica dos objetivos
educacionais e formacdo docente. E preciso dar todo suporte aos docentes, para que 0 mesmo
se torna capaz de romper com as barreiras tradicionais, passando a ser um agente transmissor
de conhecimento.

A gestdo escolar vai para além dos assuntos burocréticos e administrativos da escola;
ela visa, acima de tudo, garantir um ensino de qualidade, considerando todos os aspectos
pedagdgicos gque regulamentam o projeto pedagdgico da instituicdo, tais como: garantir 0s
resultados educacionais, resultados estes quantitativos e qualitativos (Ferreira, Clarck &
Ribeiro, 2020).

O oitavo questionamento solicitou aos professores para relacionar uma ou mais
praticas adotadas pelo gestor escolar que, de alguma forma, seja capaz de agregar valor a

qualidade do ensino aprendizagem da escola:

Quadro 38 - Resposta dos professores entrevistados

CATEGORIAS

1. AS PRATICAS PEDAGOGICAS 2. OS BENEFICIOS DA
UTILIZADAS PELO GESTOR ESCOLAR | PARTICIPACAO DA COMUNIDADE PARA
O ENSINO APRENDIZAGEM

P1: Os projetos que sdo criados, nos ajudam | P5: Quando ele abre a escola para abracar a
demais. Agora mesmo, a gente estd fazendo ai | comunidade, a parceria entre: escola, gestdo e
0s novos projetos que foram sugeridos por ela, | comunidade da certo, é uma coisa que dé certo.
como o pddio do conhecimento

P2: [...] ela cria muitas estratégias de projeto
para a gente desenvolver dentro da sala de
aula, e assim, material, ela ndo deixa faltar,
tudo que a gente pede de TD, ah, eu quero essa
habilidade aqui, minha turma estd com
dificuldade, elaborei um TD, na hora ela
manda imprimir. Ela faz projeto, tudo que a
gente precisa assim de material,[...]

P3: Ela facilita para que aconteca, j& que ela
tem esse olhar ai, essa visdo geral, e ai ela ta
fazendo com que a gente também vai
enxergando onde é que a gente precisa atuar
melhor e mostrando a comunidade como €é o
nosso trabalho,]...]

P4: Em anos anteriores, eu ja tive uma gestora
que ela dava muito esse subsidio a gente,
quando a gente criava estratégias em sala de
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aula, por exemplo, a gente inventou de criar
uma feirinha da matematica, ela arcou com as
despesas financeiral...]

P6:[...] as tomadas de decisdes da gestdo, ela
reflete nesse trabalho que tem sido feito no
reforco. A escola, tem clientela muito boa,
aprendizagem daqui no que a gente percebeu,
nos temos poucos alunos que ainda deixa a
desejar, mas, mesmo assim, ela tem todo um
olhar para essas criancas, quando ela monta as
turmas de reforco, quando ela traz novos
profissionais para trabalhar com essas criangas,
eu vejo isso como uma tomada de deciséo.

P7: Eu acho que tudo que vem para somar ele
agrega, entdo, eu acho que toda contribuicao,
toda participacéo.

P8: A organizacdo é fundamental dentro de
uma escola, pra tudo, quando ele organiza, ele
traz um bom material, porque a gente sabe que
a gente precisa, necessita para ter um bom
trabalho, a gente tem que ter o material, um
suporte, é fundamental que o gestor nos oferte
esse suporte, com xerox, que a gente ta na rede
publica, a gente como professor em toda
escola a gente necessita dessa coisas, de xerox,
de ta ali quando a gente pede qualquer coisa,
gue ndo vem nos livros que a gente necessita,
ela entrega nesta parte, a escola oferece, ela
sempre busca, se estd com defeito em uma
lampada em uma sala, um ventilador, porque
0 ambiente também interfere na aprendizagem,
entdo, ele ta ali pra da esse suporte de
melhorias no ambiente de trabalho.

P9: Nao respondeu essa pergunta.

P10: [..] a gestdo estd sempre criando
estratégias para incentivar 0sS meninos, 0S
projetos, temos o contra turno, a gente sempre
na sexta-feira, faz uma recreacdo com eles para
eles gostarem de tad ali, e sempre ta
incentivando 0s meninos, e de uma forma
presencial na sala, acompanhando o resultado
bem de perto, a (gestdo sempre ta
acompanhando de perto esses resultados.

P11: Uma das atitudes desenvolvidas é o
reforco no contra-turno que potencializa o
processo de aprendizagem dos alunos e
contribui para um melhor resultado. Outra
atitude € o acompanhamento individual que
acontece com os alunos em situacéo critica de
aprendizagem, que nédo conseguem
acompanhar o desenvolvimento junto com a
turma, entdo, eles tém um atendimento
individual com o professor, que trabalha
contetidos bésicos e fundamentais para uma
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melhor atencdo ao aluno e assim sanar as
dificuldades existentes.

P12: E ele passar nas salas, estar incentivando
0s meninos presentes, [...] e dizer: olha todo
mundo esta aqui, parabéns! Ou entdo, vamos
Ia! Tem alguns alunos que estdo no vermelho,
vamos & todo mundo tentar ficar no verde. Eu
acho que € incentivar os alunos, [...] por mais
que seja 0 gestor, estd ali proximo, sabendo
como é que os alunos estdo apoiando, acho que
o principal seria esse apoio que ele da[...]

P13: [...]a diretora, e ela se disp0s a entrar na
sala e me ajudar nas atividades, direcionando
as atividades, discutiamos sobre as acgdes, e
juntas iamos fazendo e foi dando certo, até que
no final, o resultado que era o Ultimo de oito
turmas, passou a ser o segundo. Eu sentia o
apoio dela, mas também ela dava autonomia
para que eu experimentasse outras estratégias
para desenvolver o trabalho [...].

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

As respostas dos entrevistados P1, P2, P3, P4, P6, P7, P8, P9, P10, P11, P12 e P13
citaram algumas préaticas pedagogicas utilizadas pelo gestor escolar, destacando os projetos e
as estratégias para serem desenvolvidas em sala de aula, como por exemplo, a feirinha de
matematica, atividades ludicas de recreacdo e reforco no contra turno que potencializa o
processo de aprendizagem dos alunos. O entrevistado P5 enfatizou o beneficio da parceria
entre: escola, gestdo e comunidade. As respostas dos professores denotam que 0s gestores
escolares assumem um posicionamento de mediador pedagdgico. Segundo Queiroz e Vieira
(2019, p. 88) “A mediagao pedagogica ¢ o aspecto fundamental para dar sentido a educacao.
Ela se faz nas relacBes que permitem recriar estratégias”.

Para Dias e Pinto (2019), a educacdo é um fator social que atinge a todas as camadas
da sociedade, ela é composta por atores que atuam de forma significativa para a formacéo e
continuidade dos contextos educacionais. A gestdo escolar é um braco da educacdo que
desempenha a competéncia técnico-administrativa e pedagdgica que objetiva garantir a
qualidade do ensino e a manter os objetivos educacionais através de estratégias politicas-
pedagdgicas a quem pretende alcangar um padrdo minimo de qualidade.

Com base em Lick (2009) a gestdo escolar deve evidenciar a dinamica cultural da
escola, afinando com as diretrizes e politicas educacionais publicas para a implementacdo do
seu projeto politico-pedagogico e compromissado com 0s principios da democracia e com 0s

métodos que organizam e criam condi¢Bes para um ambiente educacional autonimo da
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participacdo e compartilhamento (tomada de decisfes conjunta e efetivacdo de resultados) e

auto-controle (acompanhamento e avaliacdo com retorno de informacao).

O nono questionamento sugere ao professor que relacione a sua contribuicdo com 0s

resultados da escola:

Quadro 39 - Resposta dos professores entrevistados

CATEGORIAS

1. CONTRIBUICOES DO
PROFESSOR COM O ENSINO
APRENDIZAGEM

2. OSBENEFICIOS DA
QUALIFICACAO DOS PROFESSORES

P1: Eu contribuo com os resultados, dando minha
aula pedagogica, mas além da minha aula,[...] gosto
muito de trabalhar com o ltdico[...]. As artes dentro
da sala de aula, para agregar conhecimento.

P2: Eu procuro fazer meu trabalho bem feito, e
assim, pra mim, é um desafio muito grande, porque
0 quinto ano, é um fechamento de ciclo,
fundamental | para o fundamental II, entdo, eu
tenho que ter essa responsabilidade, preparando
eles para essa transicao, essa mudanca.

P4: [...] eu acho que a minha experiéncia que eu
tenho j& contribui bastante, o dominio que eu tenho
nos conteddos, na minha vontade de querer
aprender, a minha vontade de querer inovar, sempre
trazendo aulas dinamizadas, [...]

P5: E mesmo de ensinar as criangas, motiva-las, de
estar ali no dia a dia, no miudinho explicando,
conversando, orientando, planejando, replanejando,
pensando ndo se aqui ndo deu certo com ciclano, o
que que eu posso fazer, ta refletindo sempre as
minhas préticas, ta sempre buscando préaticas novas,
acho que isso é o meu papel.

P6: A minha contribuicdo € quando eu trabalho,de
ser desenvolvida em cima das dificuldades das
criangas [...]

P7: [..]Jtodo dia eu venho com minha garra e
vontade de ir pra sala com os alunos, as vezes eu
tenho uma estratégia, fico buscando outras
estratégias para ver se a crianca pega daquele outro
jeito, eu fico tentando, hoje mesmo eu trouxe uma
nova estratégia de fazer situacdo e problemas com
eles, pra mim ver se eu consigo evoluir o
aprendizado  deles, fico buscando mesmo
estratégias que eu consiga.

P8: [...]cada ano que se passa é um desafio, a gente
ja se tornou amigo, mas também tem que separar
amizade do trabalho, mas é uma parceria que eu
tenho com a Susana até hoje, e ja sdo 10 anos de
parceria, € 0s nossos resultados sempre sdo 0s
melhores daqui de Sobral, inclusive, ano passado o
quinto ano daqui da escola, a gente conseguiu
deixar o quinto como sendo a primeira escola da
sede em primeiro lugar no quinto ano na
matematica, esse ano também ja saiu o resultado,

P3: [..]Jna questio de eu tentar ampliar meus
conhecimentos, fazendo os cursos como eu falei,
valorizando essa formacdo que a gente tem, mas
também a conquista das criangas, t&4 trazendo as
criancas ficar proximo, mostrar a elas que elas podem
confiar em mim e que eu estou la para o bem delas, [...]
P9: A minha contribui¢do é sempre a minha boa
vontade, de t4 ali fazendo o meu melhor da melhor
forma possivel, procurando meios de ndo fazer um
trabalho mal feito e sim o que for melhor pro aluno da
melhor forma, e a minha contribuicdo é essa, de t&
procurando aprender mais, procurando recursos
melhores, procurando estratégias melhores, de forma
que o aluno consiga compreender pra chegar no
resultado bom, um aprendizado melhor.

P13: E... eu sempre digo: é muito trabalho e muito
estudo. Busco estar sempre aprendendo, buscando
novas estratégias para chegar nas minhas criancas e
fazé-las aprender. [...]
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prévia do municipio e a gente ta se mantendo nesse
mesmo patamar.

P10: Eu sempre procuro trabalhar, focar muito
naqueles alunos que néo estdo com bons resultados,
é 0 nosso foco aquele aluno, [...]

P11: A minha contribuicdo enquanto professora, é
todos os dias da o melhor de mim, saber que nao
lido apenas com pessoas, mas com almas, almas
puras e singelas que estdo ali tragando o caminho
rumo ao conhecimento, e que eu sou a ponte que as
levara a esse conhecimento, e que de certa forma,
irei contribuir um pouco com o futuro que elas irdo
trilhar. E todos os dias tento me reinventar, ver
melhores  estratégias que  simplifiguem o
conhecimento e que cheguem a elas com um toque
de suavidade e de possibilidade, que elas consigam
sim, entender e aprender, tentando todos os dias
também, levar um pouco de motivacdo e de
autoestima, sempre lembrando que eles conseguem,
e que o foco e determinacdo fazem parte do
Processo rumo ao sucesso.

P12: Eu contribuo bastante, [...], quando eles estéo
com algumas dificuldades, a gente tem que
procurar outros meios para que eles possam
acreditar que foi naquele momento, mas, que eles
podem ter um resultado melhor, se eles fizerem por
onde. Uma coisa que eu faco muito, € trazé-los para
cimal...].

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Mediante as respostas coletadas, surgiram categorias: a primeira se refere as
contribuicdes do professor com o ensino aprendizagem; e a segunda sobre os beneficios da
qualificacdo dos professores. Para a primeira categoria, os professores P1, P2, P4, P5, P7, P8,
P10, P11 e P12 citaram como contribui¢des: aulas trabalhadas de forma ludica, agregadas ao
conhecimento que deve ser repassado, a vontade de ensinar e dar o melhor de si em prol da
melhoria da qualidade da educacdo. Os professores P3, P9 e P11 afirmam que contribuem
quando procuram aperfeicoar seus conhecimentos por meio de formaces e cursos.

Para Franco (2016), o professor atua como agente de transformacdo social mediador
do ensino-aprendizagem pelo que deve articular-se para resolver situacbes do cotidiano
escolar e de sala de aula através da praxis pedagdgica, alinhada a teoria e pratica, como
também a experiéncias de vida. O desenvolvimento profissional envolve formacéo inicial e
continua articuladas a um processo de valorizacédo identitaria e profissional dos professores.

As préticas do professor incluem desde o planejamento e a sistematizacdo da dindmica
dos processos de aprendizagem até a caminhada no meio de processos que ocorrem para além
da aprendizagem, de forma a garantir o ensino de contetdos e atividades que sdo considerados

fundamentais para aquele estagio de formacéo do aluno e, por meio desse processo, criar nos
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alunos mecanismos de mobilizacdo de seus saberes anteriores construidos em outros espacos
educativos (Santos & Antunes, 2013).

E importante a criacdo de momentos na rotina do professor, de aprimoramento, para
que ele possa refletir sobre suas praticas e seus saberes e, entdo, ver-se como aprendiz. Nessa
perspectiva, o professor deve colocar como basico, tanto em sua vida pessoal quanto
profissional, o aprender continuado; para serem bons docentes, devem incluir, em sua pratica,
a condicdo dos estudantes (Santos & Boruchovitch, 2011).

A busca por resultados positivos, segundo Ferreira, Clark e Ribeiro (2020), envolve
um arduo trabalho do professor na sala de aula que busca elaborar acbes educativas para
promover a qualidade do ensino sem ignorar a realidade da turma, uma vez que podem existir
diferentes niveis de aprendizado, sendo necessario uma intervencdo para equilibrar os
resultados desses processos.

Baseado no exposto, nota-se como 0s bons resultados, advindos de avaliagdes, é um
compromisso no qual os professores executam suas atividades com bom desempenho.

O décimo e ultimo questionamento indagou aos professores sobre outros fatores que

contribuem para gerar bons resultados na escola:

Quadro 40 - Resposta dos professores entrevistados

CATEGORIAS

1. FATORES QUE 2. A PARTICIPACAO DA FAMILIA

INFLUENCIAM O PROCESSO DE
ENSINO-APRENDIZAGEM

NO PROCESSO ENSINO-
APRENDIZAGEM

P1: [...]. Na escola, entdo a gente trabalha em cima
de projetos [...]JA primeira coisa que vai contribuir
com o bom resultado vai ser a frequéncia do
alunol...].

P3: Eu acho que o ambiente da escola que é bem
acolhedor

P4:A didatica do professor, a metodologia do
professor, a experiéncia, a formacgéo, tudo ajuda, a
colaboracdo do gestor e coordenador, os subsidios,
0s suportes que eles precisam.

P11: [...]Jtrabalhar atividades socioemocionais que
possa contribuir com esse equilibrio das emoces e
o0s ajude melhor no processo de aprendizagem.

P13: Bem, nos da rede municipal, temos um
excelente suporte que é a secretaria de educacéo,
através do trabalho da ESFAPEGE - Escola de
Formacdo Permanente do Magistério e Gestdo
Educacional, onde temos formacdo mensal, que é
um suporte muito bom.[...]Temos além do suporte
de acompanhamento da gestdo da escola, também
temos 0 acompanhamento da superintendéncia

P2: A questdo da familia, da sociedade, fatores
econdmicos, religiosos, sociais, entdo assim, a escola,
ela ndo anda so, tem essas conexdes, posso dizer assim,
é o curriculo, a BNCC. Entdo tudo isso ai, se liga a
escola como processo mesmo de ensino-aprendizagem.
Essas outras ramificacbes contribuem para o avanco
desses meninos, tudo influencia.

P5: Pronto, quando os pais acompanham o filho na
escola, a gente vé bons resultados, ndo adianta sé eu
trabalhar nem so o pai, mas quando a gente trabalha os
dois, a gente v& muitos resultados bons.

P6: Eu acredito que o amor, apoio da familia, o olhar
da familia, a contribuicéo dela, [...]

P7: A parceria, familia e escola é o principal, se eu ndo
tiver uma parceria com a mée dos meus alunos, aquela
amizade, aquela conquista, eu também tenho que
conquistar a familia ndo sé os alunos, pra poder eles ta
mesmo ajudando em casa, participando, eu creio que
seja escola e familia, e familia escola, é um conjunto
que ndo pode andar sozinho.

P8: [...] a gente ndo caminha sozinho com esses alunos,
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escolar, sob a gestdo da Secretaria de Educacdo, | € necessario a participacdo dos pais[...]a familia é
que busca dar um suporte as necessidades de sala e | fundamental no processo educativo dos filhos. [...]

da escola como um todo. Temos ainda as familias, | P9: A escola ndo faz ndo, realmente o
embora essa ndo sejam uma grande maioria, até | acompanhamento da familia, e aqui nessa escola que eu
temos pais super parceiros, mas isso € a minoria | percebo, tem esse acompanhamento que ajuda bastante,
[.-] a escola e familia, a familia tem que t4& no meio
também, ajudando, participando, ali no meio familiar, o
meio familiar ajuda bastante, e isso é um a mais dentro
da escola, no aprendizado dos alunos, a familia é
importante para esse meio.

P10: Muitos fatores, 0 ambiente, o gostar de estar na
escola, a convivéncia com os funcionérios, a familia
que Gracas a Deus é bem presente aqui, a comunidade
familiar da nossa escola é bem presente, os pais muito
engajados, muito preocupados com os resultados dos
filhos, sempre quando a gente chama estdo aqui, vem,
dé total apoio pra gente e isso é muito importante

P12: [...], o apoio familiar é muito importante, porque
principalmente aquele aluno que a gente sabe que tem
dificuldade, [...Junido entre escola e familia[...]
formacdo uma vez por més[..]Jo material
pedagdgicol...]Jnossas formagBes nds temos 0S NOssos
materiais, temos a superintendéncia vem e nos ajuda
com alguns feedbacks, eles ajudam muito.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

As respostas dos professores fizeram surgir mais duas categorias: a primeira sobre 0s
fatores que influenciam o processo de ensino-aprendizagem, onde os P1, P3, P4, P11 e P13
destacaram o0s projetos e a frequéncia dos alunos, bem como trabalhar atividades
socioemocionais a fim de contribuir com esse equilibrio das emoc6es e enfatizam o trabalho
da ESFAPEGE - Escola de Formacdo Permanente do Magistério e Gestdo Educacional, onde
existe a formacdo mensal, além do suporte de acompanhamento da gestdo e da
superintendéncia escolar. A segunda categoria surgiu com as respostas dos entrevistados P2,
P5, P6, P7, P8, P9, P10 e P12 que destacam a participacdo da familia no processo ensino-
aprendizagem.

Para Pindrich et al. (2020), o investimento na carreira do professor capacita que estes
profissionais mobilizem o0s seus conhecimentos de forma articulada em prol do
desenvolvimento humano e social. Desse modo, o professor € um agente responsavel pela
transformacéo da sociedade.

Além disso, Costa, Silva e Sousa (2019) criticam a “cultura da culpabiliza¢do™ onde o
resultado do desempenho depende apenas do aluno, ignorando outros fatores que podem ter
relacdo como a estrutura escolar com condic6es precarias e familias que vivem em situacéo de
vulnerabilidade socioeconémica.

Para Silva et al., (2022) o desempenho escolar € reflexo de uma série de elementos,
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onde pode-se considerar que 0 sucesso académico é determinado por multiplas variaveis.
Fatores ligados ao estudante e aos seus diversos contextos, como por exemplo, familiar,
social, cultural, institucional, politico e econdmico. O ambiente pode influenciar de forma
negativa ou positiva no desenvolvimento de um individuo e a familia é apontada como
contexto fundamental no processo de aprendizagem de criancas e adolescentes.

A responsabilidade familiar junto as criancas em termos de modelo que a crianca terd
e do desempenho de seus papéis sociais € tradicionalmente chamada de educacdo priméria,
uma vez que tem como tarefa principal orientar o desenvolvimento e aquisicdo de
comportamentos considerados adequados, em termos dos padrfes sociais vigentes em
determinada cultura. Logo, a familia tem uma funcdo social determinada a partir das
necessidades sociais, sendo que entre suas funcdes esta, principalmente, o dever de garantir o
provimento das criancas para que possam exercer futuramente atividades produtivas (Osti,
2016).

Marturano e Pizato (2015) elencam que a participacdo da familia na vida escolar dos
filhos é de fundamental importancia para uma educacdo efetiva e de qualidade. Os alunos
cujos pais ou responsaveis sdo envolvidos com sua aprendizagem obtém desempenho melhor
nas avaliagdes, ttm melhores habilidades sociais e demonstram comportamento melhorado.
Portanto, os pais devem ser incentivados a visitar a escola, destacando-se a importancia do

envolvimento da familia na educacao.
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4. DISCUSSAO GERAL

Baseado nas respostas coletadas e apresentadas anteriormente, serd realizada uma
andlise comparativa das respostas dos gestores e dos professores referente aos
guestionamentos que indagavam sobre as contribui¢bes do gestor escolar no processo ensino-
aprendizagem.

Em relacdo as respostas dos gestores, as principais acdes encontradas remetem a fazer
com que a Escola caminhe para que todos os processos ocorram com eficacia, isso inclui
atender pais, orientar com as normas e as regras da escola, acompanhar 0s processos depois da
matricula, criar estratégias de planejamentos e focar na aprendizagem dos alunos, através das
vertentes de Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo nas areas pedagdgica, administrativa
e financeira. Nao deixar faltar nada em questdo de investimentos para a escola, recursos e
materiais estruturados também sdo vertentes essenciais para que, ao final, o processo de
ensino aprendizagem tenha ocorrido com sucesso.

Algumas acdes especificas sdo descritas na contribuicdo para a melhoria do processo
ensino aprendizagem, dentre elas se destacam a caminhada pedagdgica descrita pelos
professores como a acdo de passar nas sala de aula para cumprimentar os alunos e
professores, além de conversar com as coordenadoras sobre a frequéncia dos alunos e dos
encaminhamentos administrativos.

O processo de planejamento na escola é algo muito evidenciado pelos entrevistados,
0s quais ocorrem com frequéncia e em diferentes momentos, a depender da organizacéo da
escola. De acordo com as escolas estudadas, tem-se a periodicidade estabelecida de forma
semanal, quinzenal ou mensal. Estas acdes incluem: observacdes em sala de aula para, em
momento posterior, dar feedbacks sobre o que foi observado; constru¢do de vinculos e
relacfes confianca entre o gestor e o professor; e reunides periddicas, sempre que Necessario.

O processo de avaliacdo da aprendizagem é essencial para a melhoria do ensino-
aprendizagem dos alunos. A principal avaliacdo é descrita como aquela feita pelo professor
em sala de aula na observacdo de suas dificuldades. Além disso, € realizada também uma
avaliacdo geral, onde o gestor e o professor dialogam sobre os resultados encontrados. E
descrita também a avaliacdo diagndstica por meio de uma prova e uma avaliagdo sistematica
(quinzenal ou mensal), a qual, em seguida, é analisada a partir dos resultados obtidos, sendo
tracado metas e estratégias para melhoria do processo ensino-aprendizagem.

A parceria da Secretaria de Educacdo com a escola da suporte para que todo o
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processo aconteca dentro das escolas. Os professores trazem o feedback da formacéo em
servico, esse parecer € levado para 0s momentos de planejamento e discutido entre a gestdo
pedagogica para, entdo, ser transformado em a¢des visando a melhoria do processo de ensino-
aprendizagem.

Em relacdo as respostas dos professores, indagou-se sobre qual papel do gestor a
servico do processo de ensino-aprendizagem. Os destaques estao entre a importancia do apoio
e orientacdo fundamentais para a execucao do trabalho pedagdgico, pois toda acdo realizada
na sala de aula ocorre mediada pelo gestor através de um planejamento pedagdgico.

O esquema destas acdes € realizado com a participacdo da direcdo, coordenacdo e
professores, com frequéncia semanal, quinzenal ou mensal, assim como 0s gestores
responderam anteriormente. O destaque vai para a percep¢do que os professores tiveram em
relagdo & preocupacdo do gestor, no sentido de elaborar um roteiro eficaz com estratégias
voltadas para as dificuldades das criancas. Além disso, observou-se, mediante as respostas dos
docentes entrevistados, que alguns dos gestores motivam a equipe e isso reflete no
desempenho profissional em sala de aula.

A tecnologia também teve destaque nas respostas no que se refere a participagdo do
gestor escolar no acompanhamento das acfes pedagdgicas, como em grupos nos aplicativos
de comunicacdo, onde sdo colocados os planos de aula ou atividade extra. As visitas do gestor
em sala de aula foram citadas por grande parte dos entrevistados como uma acdo benéfica
para o ensino-aprendizagem dos alunos.

Em relacdo ao processo de avaliagdo do ensino-aprendizagem, as respostas dos
professores corroboram a dos gestores quando se destaca que esta € realizada pelos
professores em sala de aula, através da observacdo dos alunos, mediante a anotacdes
individuais sobre a participacdo de cada crianca nas atividades, destacando pontos positivos e
0 que deve ser melhorado. A avaliacdo diagndstica é citada como forma de detectar as
fragilidades dos alunos e, mediante o resultado apresentado, ocorre a reformulacéo dos planos
de aulas ou de atividades, visando 0 avanco na aprendizagem.

A tomada de decisdes é descrita pelos professores como 0 processo que acontece no
planejamento, onde serdo analisados o0s pontos a serem melhorados em cada turma, junto com
os professores e ndcleo gestor. E 0 momento que estes profissionais pensam nas habilidades e
discutem sobre quais devem ser trabalhadas ou melhoradas.

Por todo o exposto, conclui-se que as contribui¢cbes do gestor escolar sdo apontadas

pelos professores principalmente no que se refere a presenga do gestor em reunies de
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programacéo dos planos de aula, nas premiagdes dos melhores alunos, na motivacgéo de toda a
equipe, no acompanhamento individual do aluno e na fortificacdo do laco entre a escola e a
familia, dando o devido suporte aos professores com materiais didaticos disponibilizados.
Verifica-se que o gestor é indispensavel para os bons resultados da escola, seguindo o tripé:

tempo, presenca e exemplo na escola.
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CONSIDERACOES FINAIS

O gestor é o articulador da gestdo pedagdgica e um dos responsaveis pelo apoio
pedagogico. Sua funcdo envolve atividades de mobilizacdo, de motivacdo e de coordenacao.
Gerir uma escola significa colocar em pratica os elementos do processo organizacional,
planejamento e avaliacdo. Esse profissional deve representar uma lideranca pedagogica que
apoie o estabelecimento das prioridades, avaliando, participando na elaboragédo de programas
de ensino e de programas de desenvolvimento e capacitacdo de funcionarios.

A funcdo de gestor escolar, bem como de professor, requer responsabilidades que
nem sempre podem ser executadas, uma vez que ha limites de recursos, respeito a hierarquia e
desafios por parte dos alunos que se iniciam ainda no ambito familiar. Dessa forma, o
processo de ensino-aprendizagem deve ser compreendido como um sistema complexo que
envolve uma diversidade de fatores onde cada profissional exerce a sua funcéo e o trabalho
em equipe contribui para gerar melhorias. Assim, o objetivo do estudo foi investigar as
praticas do/a gestor/a escolar que contribuem para a qualidade do ensino-aprendizagem dos
estudantes do 5° ano do Ensino Fundamental em escolas da rede publica de Educagdo de
Sobral-CE.

Desse modo, foram avaliados trés objetivos especificos. O primeiro objetivo foi
tracar o perfil dos atores envolvidos no processo ensino-aprendizagem (gestores e
professores) da rede publica do municipio de Sobral — CE. Iniciando pelo perfil Sécio
Demogréfico, os primeiros atores, que sdo 0s gestores, a maioria é constituida por Pedagogas,
possuem pds-graduacdo em Psicopedagogia ou Gestdo Escolar e todas trabalham ha mais de
10 anos na éarea da educacdo. Além disso, trabalham na mesma instituicdo no periodo
compreendido entre 3 a 5 anos, localizados em bairros da cidade na zona urbana.

Observou-se também nos perfis S6cio Demograficos que apenas um professor € do
sexo masculino, predominando a atuacdo das mulheres no magistério, principalmente na
Educagdo Baésica. Na sua maioria também sdo formadas em pedagogia, por Pedagogas,
embora haja profissionais com formacdo em Letras e Geografia, indicando uma atuacao
polivalente na &rea, todos com pds-graduacdo. Assim como 0s gestores, a maioria dos
professores trabalha ha mais de 10 anos, mas com uma diferenca: uma parcela desses
profissionais trabalha em um periodo superior ha 10 anos na mesma institui¢do, distinguindo-
se dos gestores.

Em relacdo ao Perfil Profissional, os gestores escolheram essa profissdo por
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influéncia ou como segunda opcdo de curso na época do vestibular. Reconhecem a
importancia da formacdo continuada, principalmente em relacdo as titulacbes académicas e
apenas uma delas afirmou que a formacdo que possui é suficiente para o exercicio da
profissdo, enquanto as demais ressaltaram a importancia da continuidade dos estudos apds a
conclusdo da graduacdo. Resta também reconhecido pelos gestores a importancia da
participacdo em cursos complementares ofertados pelo poder publico.

J& sobre os professores, na categoria Perfil Social, a maior parte afirmou que optaram
por seguir essa profissdo em virtude da influéncia de familiares, assim como os gestores
indicaram que a formacgdo continuada € importante para exercer a profissdo e sentem-se
felizes por trabalharem com criancas.

De forma convergente, tanto os gestores como os professores apontaram os danos
causados pelo Covid-19 e, mesmo com recursos tecnologicos, para eles isso ndo foi
suficiente, uma vez que essa situacdo ocorreu de forma emergencial. Os docentes destacaram
também os danos causados pela pandemia na educacao, as dificuldades que eles enfrentaram
para utilizar a tecnologia como uma alternativa e a importancia das avaliacdes realizadas
periodicamente.

O segundo objetivo do nosso estudo foi compreender a visdo dos docentes acerca da
gestdo escolar, isto no contexto do acompanhamento das acdes desenvolvidas em vista aos
resultados das avaliacBes externas. Os gestores sdo responsaveis por fazer o acompanhamento
pedagdgico junto com os professores, realizando visitas nas salas de aula e articulando os
recursos das escolas para melhorias no processo de ensino-aprendizagem dos alunos.

Ja os professores relataram que 0s gestores exercem as suas atribuicfes, apesar de
reconhecerem que h& uma estrutura formal presente nesse processo. Para contornar esses
obstaculos sdo realizados planejamentos semanais para identificar os empecilhos e discutir
solucBes, além de fazer essas acdes em conjunto com a secretaria, direcdo escolar, poder
publico e familiares dos alunos.

O terceiro objetivo especifico foi identificar, através de inquérito, as praticas
cotidianas do gestor escolar. As entrevistas auxiliaram na constru¢do de um panorama sobre
as préaticas adotadas pelo gestor: atividades no cotidiano relacionadas com as visitas nas salas
de aulas, feedbacks com os professores sobre o andamento do processo de ensino-
aprendizagem e a articulagdo dos recursos para melhorar o processo de aprendizagem, isto de
forma ciclica e retroalimentar. Para melhorar os resultados, uma outra préatica que foi relatada

consistiu no planejamento realizado semanalmente ou quinzenalmente com os professores e a
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coordenacao dentro do ambiente escolar.

Fora do ambiente escolar, uma outra pratica que foi identificada consiste na convicgédo
de que o desempenho do aluno né&o pode estar restrito aos profissionais da educacgéo na escola;
familiares devem acompanhar o desempenho dos filhos, gerando assim uma contribuicdo
mutua entre a escola, aluno e familia.

Ainda que o aluno apresente um baixo rendimento, os gestores, juntamente com 0s
professores, possuem como pratica habitual elaborar estratégias para reverter a situagdo, como
por exemplo, aulas ofertadas no contra turno, direcionamento de esforgo para os alunos com
menores rendimentos e a formulagédo de novas ideias que s@o levadas para os professores com
0 intuito de estimular o interesse dos discentes. Ademais, quando ha um baixo desempenho da
turma, com um rendimento inferior a 70%, o gestor e os professores realizam auldes para
ofertar aulas “diferenciadas” ou buscam incentivar o aluno pelo saber através de premiagoes,
criando um sistema de recompensa.

Foi observado também uma preocupacao dos gestores com o desempenho individual
do aluno e da turma, pois é necessario apresentar os resultados para a Secretaria de Educacao
que avalia com base nas notas escolares. Desse modo, ficou constatado que 0s gestores, junto
aos professores, desempenham as suas fun¢Ges com base em dois fatores: o primeiro é a
crenca na educacdo como fator determinante em um processo de transformacéo positiva; o
segundo é que os resultados sdo importantes para formular estratégias em prol da instituicao
de ensino e até mesmo de politicas educacionais.

Dessa forma, conclui-se que o gestor escolar exerce um importante papel na escola,
tornando-se essencial para 0 engajamento e bom desempenho da equipe e, consequentemente,
bons resultados nas avaliacdes periodicas da aprendizagem dos alunos.

Como principais limitagdes para realizacdo da pesquisa destaco o distanciamento
social imposto pela pandemia, o qual manteve as escolas fechadas por muito tempo,
retardando a realizacdo das entrevistas; mesmo ao abrirem, ainda havia muitas restricdes
guanto ao recebimento de visitantes, tanto pelas regras do distanciamento social quanto pela
necessidade de manter o foco no trabalho, garantindo a manutencdo do tempo pedagdgico
para realizacédo das atividades planejadas. Outra limitacdo do estudo, consistiu em realizar o
agendamento com os gestores e docentes, uma vez que dias e horarios disponiveis entre 0s
sujeitos da pesquisa e a pesquisadora, muitas vezes, ndo eram compativeis. Contudo, 0s
objetivos da pesquisa foram cumpridos, sendo as entrevistas realizadas com sucesso,

contribuindo para obtengéo de dados e anélise dos resultados.

Universidade Lusofona — Centro Universitario de Lisboa — FCSEA - Instituto de Educagéo 126



Maria da Paz Arruda Aragdo - O Gestor Escolar e sua Contribuicdo para o Processo de Ensino-
Aprendizagem dos Alunos das Séries Iniciais das Escolas da Rede Municipal de Sobral

Para futuras pesquisas, sugere-se investigar as acdes do poder publico durante o

periodo pandémico para minimizar os danos causados a educacdo nos anos iniciais da rede

municipal de Sobral, Ceara.
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APENDICES

APENDICE 1
UNIVERSIDADE LUSOFONA DE HUMANIDADES E TECNOLOGIAS — ULHT
MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO
ROTEIRO DA ENTREVISTA - GESTOR ESCOLAR
Este questionario inicial servira de base para classificar o perfil do gestor em niveis de
desenvolvimento intelectual e experiencial para o desenvolvimento de suas competéncias e

habilidades para atuacdo como gestor escolar, com vistas nos resultados da escola.

PERFIL SOCIO DEMOGRAFICO

NOME:
IDADE :

FORMACAO ACADEMICA:
GRADUACAO:

1.CURSO

2.CURSO
POS-GRADUACAO:

( ) ESPECIALISTA/CURSO
( ) MESTRADO/CURSO
TEMPO DE ATUACAO NA EDUCACAO:

( )3A5ANOS ( ) 5A10ANOS ( ) MAIS DE 10 ANOS
TEMPO DE ATUACAO NA ESCOLA ATUAL:

( J1IA3ANOS ( )3A5ANOS ( ) MAISDES5ANOS
LOCALIZACAO DA ESCOLA:

( )CENTRO ( ) BAIRRO

PERCURSO ACADEMICO E PROFISSIONAL DOS GESTORES ENTREVISTADOS

1.Descreva como se deu 0 seu percurso académico:

1.1 Qual a sua formacéo basica?

1.2 Por que escolheu essa formagéao?

1.3 Recebeu alguma formacao especifica para atuar como gestor? Qual? Por quanto tempo?
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1.4 Em que ela contribui para o exercicio de sua funcéo?

1.5 Vocé considera a formacao recebida suficiente para a sua atuacao? Justifique.

2.Descreva como se deu o ingresso na gestdo escolar: Descreva 0 Seu percurso
profissional:

2.1. Como se tornou gestor escolar?

2.2 Por que escolheu essa fungéo?

2.3 Ha quanto tempo atua nessa fungédo?

2.4 O que mais Ihe motiva a atuar na fungédo?

2.5 Quiais suas perspectivas futuras em relacdo a gestdo escolar?

2.6 O que vocé diria para quem pretende ingressar na funcdo de gestor escolar, hoje?

3. Descreva sobre o papel do gestor escolar a servico do processo de ensino

aprendizagem:

3.1. Quiais as suas principais acdes como gestor (a) na escola?

3.2. Que acdes especificas vocé desenvolve, que contribuem para a melhoria do processo

ensino aprendizagem?

3.3. Como se da o planejamento das acdes pedagdgicas da escola? Com que frequéncia

ocorrem? E quem participa?

3.4. Qual a sua participagdo no acompanhamento das a¢des pedagogicas de sala de aula?

3.5 Como ocorre o processo de avaliagdo da aprendizagem na escola e como esses

resultados sao utilizados para a melhoria do ensino-aprendizagem dos alunos?

3.6 Quem participa na tomada de decisdo da escola? De que forma? E que contribuicdo
trazem para melhoria dos resultados?

3.7 Como gestor escolar atuante na Educacdo Baésica, o que Vvocé espera como
perspectivas futuras, em relacdo a melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem,
considerando o cenario pos-pandémico da COVID-19?

3.8 Qual a sua contribuicéo para os bons resultados da escola?

3.9 Que outros fatores contribuem para os bons resultados da escola?
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APENDICE 2
ROTEIRO DA ENTREVISTA — PROFESSOR

Este questionario inicial servird de base para classificar o perfil do gestor em niveis de
desenvolvimento intelectual e experiencial para o desenvolvimento de suas competéncias e

habilidades para atuagdo como gestor escolar, com vistas nos resultados da escola.

PERFIL SOCIO DEMOGRAFICO

NOME :
IDADE :

FORMACAO ACADEMICA:
GRADUACAO:

1.CURSO

2.CURSO
POS-GRADUACAO:

( ) ESPECIALISTA/CURSO
( ) MESTRADO/CURSO
TEMPO DE ATUACAO NA EDUCACAO:

( )3A5ANOS ( ) 5A10ANOS ( ) MAIS DE 10 ANOS
TEMPO DE ATUACAO NA ESCOLA ATUAL:

( )1IA3ANOS ( )3A5ANOS ( ) MAISDE5ANOS
LOCALIZACAO DA ESCOLA:

( )CENTRO ( ) BAIRRO

PERCURSO ACADEMICO E PROFISSIONAL DOS PROFESSORES ENTREVISTADOS

1.Descreva como se deu 0 seu percurso académico:
1.1 Qual a sua formacéo bésica?
1.2 Por que escolheu essa formagéo?

1.3 Tem alguma formacao complementar? Qual?
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1.4 Em que ela contribuiu para a sua atuagao como professor?

1.5 Vocé considera a formacao recebida, suficiente para a sua atuacao? Justifique.

2.Descreva sobre seu percurso profissional:

2.1 Como se tornou professor?

2.2 Por que escolheu essa profissdo?

2.3. H& quanto tempo atua na profissao?

2.4.0 que mais Ihe motiva a atuar na func¢éo?

2.5. Como professor atuante na Educacdo Basica, 0 que VOCE espera como perspectivas
futuras, em relacdo a melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem, considerando o cenario
poés-pandémico da COVID-19?

2.6. O que vocé diria para quem pretende ingressar na profissdo de professor nos dias de

hoje?

3.Descreva o papel do gestor a servico do processo de ensino aprendizagem:

3.1Na sua visdo, qual o papel do gestor escolar na elaboracdo da proposta pedagdgica da

escola?

3.2 Que acdes o gestor escolar desenvolve, que contribuem para a melhoria do processo

ensino aprendizagem dos alunos?

3.3 Como se d& o planejamento das acles pedagdgicas da escola? Com que frequéncia
ocorrem? E quem participa?

3.4 Qual a participacdo do gestor escolar no acompanhamento das a¢fes pedagogicas de
sala de aula?

3.5 Como ocorre 0 processo de avaliacdo do ensino aprendizagem na escola e como esses
resultados sdo utilizados para melhoria da aprendizagem dos alunos?

3.6 Quem participa na tomada de decisdo da escola? De que forma? E que contribuicdo
trazem para melhoria dos resultados?

3.7 Qual a contribuicéo do gestor escolar, nos bons resultados apresentados pela escola?

3.8 Relacione uma ou mais praticas do gestor escolar que agregue valores a qualidade do

ensino aprendizagem da escola.

3.9 Qual a sua contribuicdo enquanto professora, com os resultados apresentados pela

escola?

3.10 Que outros fatores contribuem para os bons resultados da escola?
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ANEXOS
ANEXO 1

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Prezado (a) Professor (a),

Eu, Maria da Paz Arruda Aragdo, discente do Curso de Mestrado em Educacédo, pela
Universidade Lusdfona de Humanidades e Tecnologias - ULHT, responsavel pela pesquisa
intitulada “O Gestos Escolar e a sua contribuicdo para o processo ensino-aprendizagem
dos alunos das séries iniciais de Escolas da Rede Municipal de Sobral - CE” convido os
(as) senhores (as) para participarem deste estudo.

Atenciosamente,

Maria da Paz Arruda Aragao

Eu, , por
(@ do RG: , li e/ou ouvi o esclarecimento acima e compreendi para

que sirva o estudo e qual procedimento sera submetido (a). A explicacdo que recebi esclarece
0s riscos e beneficios do estudo. Eu entendi que sou livre para interromper minha participacao
na pesquisa a qualquer momento, sem justificar a decisdo tomada. Sei que meu nome ndo sera
divulgado, que néo terei despesas e ndo receberei dinheiro por participar do estudo.Eu

concordo com a participacéo no estudo.

Sobral, de de 20

Assinatura do pesquisado
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ANEXO 2
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
Eu, ,
RG: , declaro que consinto em participar como sujeito da pesquisa “O

Gestor Escolar e a sua contribuicdo para o0 processo ensino-aprendizagem dos alunos das
séries iniciais de Escolas da Rede Municipal de Sobral - CE”, sob a responsabilidade do
pesquisadora Maria da Paz Arruda Aragéo e que fui satisfatoriamente esclarecido(a) que: A) o
estudo sera realizado a partir de RESPONDER O QUESTIONARIO; B) que ndo havera
riscos para minha saude, C) que posso consultar a pesquisadora responsavel em qualquer
época, pessoalmente ou por telefone, para esclarecimento de qualquer davida; D) que estou
livre para, a qualquer momento, deixar de participar da pesquisa e que ndo preciso apresentar
justificativas para isso; E) que todas as informacbes por mim fornecidas e os resultados
obtidos serdo preservados e confiados a pesquisadora que se obriga a manter o anonimato em
relacdo a fonte (sujeitos de pesquisa) e a se manter fiel e rigoroso em relacdo aos dados
obtidos; F) que serei informado(a) de todos os resultados obtidos na pesquisa; G) que nao
terei quaisquer beneficios ou direitos financeiros sobre os eventuais resultados decorrentes da
pesquisa; H) que compreendi que esta pesquisa € importante para investigar as praticas do/a
gestor/a escolar que contribuem para a qualidade do ensino-aprendizagem dos estudantes do
5° ano, e que assim, possam ser utilizadas como referéncia para as demais escolas da rede
municipal de educacéo.

DECLARO, igualmente, que apds convenientemente esclarecido (a) pela pesquisadora e ter
entendido o que me foi explicado, consinto em participar da pesquisa em questao.

Sobral, de de 20 .

OBS: Este termo apresenta duas vias, uma destinada ao usuario ou seu representante legal e a outra ao

pesquisador.

Assinatura do Pesquisado

Assinatura do Pesquisador

E obrigatdrio colocar transcri¢io de todas as entrevistas
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ANEXO 3
TRANSCRIQAO DAS ENTREVISTAS
link de acesso ao Arquivo (Trancri¢des das Entrevistas)

https://drive.google.com/drive/folders/1YBNp--VM-Srdbh35100Hpa JkJCcxli0

link de acesso ao Arquivo (TCLE)

https://drive.google.com/drive/folders/1hwsHNOSdQ3xbxmWx90DssuDxMhscc5Hf
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