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Resumo

O futebol é um jogo desportivo colectivo que ocorre num contexto de elevada
variabilidade, imprevisibilidade e aleatoriedade, no qual as equipas em confronto disputam
objectivos comuns (Garganta, 1997). Neste sentido, é essencial que o treino, nomeadamente, a
metodologia aplicada na sua realizacdo seja assente numa estrutura bem sustentada, s assim
se consegue obter patamares de rendimento individuais e colectivos e, consequentemente, 0
sucesso desportivo.

O presente documento pretende expor detalhadamente o processo de estagio
curricular que se realizou na equipa de Iniciados A de futebol do Sport Grupo Sacavenense,
ao longo da época desportiva 2016/2017, dentro de um contexto de futebol de formacdo que
tinha por competicdo o Campeonato Nacional.

Procura-se com este relatdrio dar a conhecer todo o percurso desenvolvido ao longo
do estdgio, analisando toda a envolvente do processo de treino, discriminando-se as
metodologias utilizadas, o contexto e os intervenientes que fizeram parte deste jogo.

Todo este caminho contribuiu para me aproximar o mais possivel do objectivo de ser

um treinador de exceléncia.

Palavras-chave: Futebol, Treinador, Métodos de Treino, Modelo de Jogo, Modelo de Treino
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Abstract

Football is a collective sports game, which happens in a context of high variability,
unpredictability and randomness, with confronting teams fighting for the same goals
(Garganta, 1997). In this sense, it is essential that the training, namely the methodology
applied in it, is based in a well-supported structure, because that is the only way to achieve
individual and collective performance levels and, as a consequence, sports success.

This document intends to expose in detail the process of curricular internship that
took place in the main team of initiates A of Sport Grupo Sacavenense during the
2016/2017 sports season, held within a context of soccer training in the National
Championship.

With this report we want to reveal the course that has been developed throughout the
internship, analyzing the whole surrounding of the training process, discriminating the
methodologies that were used, the context and the participants that were a part of this game.

All this path has contributed to getting as close as possible to the goal of being a
trainer of excellence.

Keywords: Football, Coach, Training Methods, Game Model, Training Model
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Abreviaturas

A.D. Oeiras — Associacdo Desportiva de Oeiras
AV — Avancgado

DC — Defesa Central

DD — Defesa Direito

DE — Defesa Esquerdo

EASporting — Escola Academia Sporting
ED — Extremo Direito

EE — Extremo Esquerdo

F.C. Porto — Futebol Clube do Porto

FPF — Federagéo Portuguesa de Futebol
GR — Guarda-redes

IMC — indice de Massa Corporal

kg — Quilogramas

m — Metros

n® — nimero

MC — Médio Centro

MEP — Métodos Especificos de Preparacao
MEPG — Métodos Especificos de Preparacdo Geral
MPB — Manutencdo da Posse da Bola
MPG — Métodos de Preparacdo Geral

NSG — New Sport Generation

OMS — Organizagdo Mundial de Sadde

PC — Periodo Competitivo

PPC — Periodo Pré-Competitivo

S.C. Braga — Sporting Clube de Braga
SGS — Sport Grupo Sacavenense

S.L. Benfica — Sport Lisboa e Benfica
Sporting C.P. — Sporting Clube de Portugal
Sr — Senhor

Vitoria S.C. — Vitdria Sport Clube
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Introducao

O presente documento foi produzido no ambito da unidade curricular integrante do
plano de estudos do segundo ano do Mestrado em Futebol — da Formagdo a Alta Competicao,
da Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias, sendo elaborado de acordo com as
directrizes fornecidas pelo Despacho n° 101/2009 — Normas para a apresentacdo de Tese de
Doutoramento / Dissertacfes de Mestrado.

O estégio foi desenvolvido na equipa de Juniores C (Iniciados A) de futebol do Sport
Grupo Sacavenense (SGS), na época 2016/2017, encontrando-se a referida equipa a disputar o
Campeonato Nacional de Juniores C.

De acordo com Pacheco (2006), a evolucdo dos tempos e as enormes transformagoes
sentidas no Desporto, fizeram com que ser treinador, nos dias de hoje, seja uma actividade
mais rigorosa, dado que este tera de possuir um leque consideravelmente superior de
conhecimentos e capacidades quando comparado com o treinador do passado. Com isto,
constata-se que os treinadores tém de possuir extensos conhecimentos de modo a atingir os
melhores niveis de produtividade, sendo que aquele que mais facilmente o consegue fazer é o
gue tem sede de novos conhecimentos e esforca-se a todo o instante para se tornar melhor e
inovar constantemente o seu conhecimento cientifico, técnico e pedagdgico.

O estagio é uma ferramenta importantissima, uma vez que é seu intuito fazer a ponte
entre a formacdo tedrica adquirida, colocando-a em prética no terreno, sendo o seu principal
objectivo proporcionar uma maior aproximacdo ao trabalho realizado no campo,
possibilitando ao treinador estagiario estar envolvido em todo o processo de treino, desde o
seu planeamento a sua aplicacdo, com o0 seu auge no momento competitivo, adquirindo um
maior conhecimento das tarefas efectuadas por um treinador de futebol, bem como obtendo
competéncias que o permitirdo ultrapassar as dificuldades sentidas ao longo de uma época
desportiva, tanto ao nivel dos recursos existentes, como a nivel relacional com os diferentes
agentes que constituem um clube de futebol (i.e. atletas, restantes treinadores, coordenadores
e dirigentes).

Ao permitir-me experienciar outras formas de treinar e perspectivar 0
treino/competicéo, este estagio possibilitou-me, sem sombra de duvidas, enriquecer enquanto
profissional, tornando-me mais maduro, conhecedor e capaz.

Este relatorio € o explanar de todas as vivéncias experienciadas nesta época
desportiva, abordando o processo de desenvolvimento que o estdgio me proporcionou,

tentando sempre ser sustentado pela reflexdo critica.
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Para tal, estruturamos o presente documento de acordo com 0s seguintes pontos: 1)
Introducdo, que tem como finalidade apresentar uma descricdo sucinta do estado do
conhecimento acerca do jogo de futebol actual e das necessidades do treino da actualidade,
bem como o intuito de caracterizar, de uma forma geral, 0 processo de estagio, aprofundando
0s seus objectivos; 2) Plano individual de estagio, no qual se refere a instituicdo onde o
estagio decorreu, sendo também expostos os objectivos — gerais e especificos — de formacéo
para o treinador estagiario, as estratégias a implementar para a sua formacao pessoal, as suas
funcdes, bem como as tarefas inerentes a sua funcdo; 3) Caracterizacdo da instituicdo de
estagio, onde surge uma contextualizacdo do clube em que o estdgio decorreu, permitindo
uma melhor compreensao da adequacdo das decisdes tomadas ao longo da época desportiva,
sendo apresentados aspectos ligados ao clube como: o seu enquadramento histérico, as
modalidades existentes, os escaldes existentes no futebol e os recursos disponiveis; 4)
Caracterizacdo da equipa e do contexto competitivo, no qual se procedeu a caracterizagdo da
equipa técnica, da equipa com a qual se desenvolveu o estagio e do contexto competitivo em
que esta participou. Apresenta-se ainda 0s objectivos especificos estipulados para a equipa em
questdo, bem como o calendario competitivo que a mesma teve. A avaliacdo usada com a
equipa também é aqui abordada; 5) Modelos, onde se aborda 0 modelo de jogo preconizado
pela equipa e os objectivos para a época 2016/2017, assim como o modelo de treino adoptado.
Sdo ainda apresentados os modelos de observacao e de recrutamento utilizados; 6) Processo
de treino, que visa expor a progressdo metodoldgica para a preparacdo e desenvolvimento da
época desportiva, tendo em conta o periodo pré-competitivo e o periodo competitivo,
fazendo-se ainda uma comparacao entre ambos de modo a inferir as principais diferencas e/ou
semelhangas; 7) Processo competitivo, onde é apresentado e descrito todo o processo
competitivo, nomeadamente, a analise individual competitiva, a classificacdo final e a sua
evolucéo ao longo do campeonato, a evolugéo dos resultados, o volume competitivo colectivo
e individual e as rotinas do dia de jogo; 8) Artigo de reviséo, que visa abordar o perfil do
treinador de futebol, com base na literatura existente; 9) Conclustes e Reflexdes, que
apresenta as conclusdes experienciadas no decorrer do estagio, com base nas informacées
recolhidas nas componentes tedrica e pratica. Sendo ainda feita uma reflexdo sobre o impacto
do estagio na minha formacdo, com foco nas principais aprendizagens e dificuldades sentidas,
referindo os factores que contribuiram para 0 sucesso desta etapa e a sua repercussao no meu
desenvolvimento pessoal e profissional; 10) Referéncias bibliograficas utilizadas para

fundamentar o presente relatério; 11) Anexos.
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1. Plano Individual de Estagio

Neste ponto apresenta-se, primeiramente, o porqué da escolha da instituicdo de
estagio e, posteriormente, os objectivos gerais do estagio, seguidos dos objectivos especificos,
das estratégias implementadas, da funcéo do treinador estagiario e das tarefas inerentes a essa

funcéo.

1.1. Instituicio do Estagio

O estagio relativo ao segundo ano de Mestrado em Futebol da Universidade
Lusofona de Humanidades e Tecnologias foi realizado na equipa de Iniciados A do Sport
Grupo Sacavenense que disputou 0 Campeonato Nacional de Juniores C, na época 2016/2017.
O facto de pertencer a coordenacdo do futebol jovem do SGS, bem como 0 mesmo ser um
clube bem organizado, com um projecto ambicioso, objectivos bem definidos, elevadas
ambicOes e um grande grau de exigéncia levou a que a minha escolha para realizacdo do

estagio recaisse nesta instituicao.

1.2. Obijectivos Gerais de Formacéao para o Estagiario

A realizacdo do estdgio teve como intuito facultar-me um alargamento e
consolidacdo de conhecimentos e experiéncias, importantes tanto ao longo do estagio como
para 0 meu restante percurso como treinador, tendo sido definidos como objectivos gerais: a)
O desenvolvimento de préticas profissionais relevantes para o desempenho realizado por um
treinador, em contexto real de treino, visando a consolidacdo de competéncias; b) A criacéo
de habitos de reflexéo critica sobre as situagGes reais de treino e competi¢éo vividas com 0s
praticantes desportivos.

Para tal, é importante um envolvimento em todo o processo de treino, do
planeamento até a sua aplicacdo, incluindo ajustes que se possam ter de realizar no decorrer
das unidades de treino, bem como capacidade critica para perceber o que se deve melhorar em

momentos su bseq uentes.
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1.3. Obijectivos Especificos de Formacéo para o Estagiario

Assim, tendo por base o objectivo geral, e de forma a terminar este estagio como
melhor profissional, consideraram-se como objectivos especificos: a) Planear as unidades de
treino com a restante equipa técnica; b) Presenca activa nos treinos com objectivo de aplicar
aquilo que foi planeado; c) Capacidade de adaptar exercicios que durante o treino ndo
estivessem a ir ao encontro dos objectivos pretendidos pela equipa técnica; d) Apos o treino,
avaliar entre todos os elementos da equipa técnica, o que poderia ter sido realizado de forma
diferente e perceber objectivos alcancados e os que ficaram por alcancar; €) Aquisicdo de
conhecimentos e desempenho da actividade relacional e comportamental; f) Capacidade de
comunicar de forma diferenciada com diferentes jogadores e em diferentes momentos da
unidade de treino ou mesmo da época; g) Desenvolver a capacidade de saber transmitir
objectivos individuais e colectivos nos momentos que permitam alcancar uma maior eficécia
com os mesmos; h) Capacidade de preparar o jogo, desde a analise da semana de trabalho da
equipa, a analise da equipa adversaria, definicdo de estratégias para o jogo até a comunicacéo
das mesmas a equipa; i) Capacidade de intervengdo durante o jogo e de realizar as alteracdes
necessarias nos momentos adequados para um efectivo controlo do jogo; j) Ap6s término do
jogo ter capacidade critica de forma a ajudar o treinador principal a tirar conclusdes acertadas

sobre o que aconteceu no decorrer do mesmo.

1.4. Estratégias Implementadas para a Formacdo Pessoal enquanto

Treinador

De modo a formacdo pessoal enquanto treinador ser o mais rica possivel torna-se
importante, no trabalho com a restante equipa técnica e jogadores, recorrer a estratégias, tais
como: a) Ajudar na construgdo de um macrociclo, mesociclo, microciclo ou unidade de treino;
b) Identificar e corrigir aspectos relacionados com o treino ao longo do mesmo que permitam
a melhoria do rendimento dos jogadores; ¢) Preparacdo de um microciclo para o jogo do fim-
de-semana; d) Identificar aspectos a melhorar em cada jogador em especifico e na equipa
como um todo; e) Realizar uma boa gestdo do balneario, mantendo um bom ambiente entre
todos os jogadores da equipa.

Também ¢é importante realizar outras actividades, tais como: a) Participacdo em
accOes de formacdo pertinentes; b) Observacdo de jogos de outras equipas com intuito de

retirar novas ideias para possiveis situacBes a utilizar com a nossa propria equipa; c)
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Observacdo de treinos de outros treinadores, até mesmo no préprio clube, que me podem

ajudar a retirar novas estratégias para utilizar nos meus treinos.

1.5. Funcéo do Treinador Estagiario

A principal funcdo do treinador estagiario visava um acompanhamento activo em
todo o processo de treino e competicdo ao treinador principal da equipa de Iniciados A do
SGS.

1.6. Tarefas Inerentes a Funcdo do Treinador Estagiario

Apesar de ndo ter sido 0 meu caso, o treinador estagiario deve estar preparado para
realizar tarefas que a partida podem ficar aquém ou ir além daquilo que inicialmente é
definido, sendo importante que em qualquer dos casos evidencie empenho e compromisso
com tudo o que lhe € pedido, o que podera levar a um reconhecimento por parte de quem o
acompanha, dando-lhe mais liberdade no desempenho das suas tarefas.

As principais tarefas inerentes a minha fungcdo como treinador estagiario foram: a)
Ajuda no planeamento das sessdes de treino; b) Conducéo dos exercicios de treino; c) Registo
das ocorréncias de cada jogador; d) Elaboracao dos relatérios de jogo; d) Andlise quantitativa

dos jogadores; e) Aquecimento de jogo; f) Auxilio ao treinador durante o jogo.
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2. Caracterizacdo da Instituicdo de Estagio

Neste capitulo surge uma contextualizacdo do clube em que o estagio decorreu,
permitindo uma melhor compreensdo da adequagdo das decisGes tomadas ao longo da época
desportiva, sendo apresentados aspectos ligados ao clube como: o seu enquadramento
historico, as modalidades existentes, os escaldes existentes no futebol e 0s recursos

disponiveis.

2.1. Enquadramento Historico

O Sport Grupo Sacavenense, cujo seu emblema esta representado na Figura 1 e 0s
seus equipamentos na Figura 2, € uma agremiacao desportiva da cidade de Sacavém, uma das
mais antigas do concelho de Loures, tendo sido fundada a dezanove de Mar¢o de 1910, em
pleno periodo de efervescéncia republicana, num misto de grande fervor associativista e de

desenvolvimento do desporto em Portugal.

W 177
Uniforme Uniforme
Figura 1 — Emblema SGS titular alternativo

Figura 2 — Equipamentos SGS

Em tempos praticaram-se como modalidades desportivas no clube: atletismo,
ciclismo, andebol, basquetebol, voleibol, hdquei em patins, raguebi, ténis de mesa, ginastica e
futsal, sendo neste momento, desde 1911, a Unica modalidade praticada o futebol.

No futebol, o SGS conta com 27 presencas na Il Divisdo — actual Il Liga, tendo
inclusivamente, em meados dos anos 80, quase chegado a promoc¢do do escaldo maior do
futebol portugués, outras tantas na Ill Divisdo, tendo mesmo sido Campe&o Nacional da Il
Divisdo na época 1977/78, 37 participacdes na Taca de Portugal, tendo conseguido por duas
vezes — 1980/81 e 2001/02 — alcancar a quinta eliminatoria desta prova. No final da
época 2003/04, desceu aos campeonatos distritais.

O clube hoje é presidido pelo Sr. Manuel do Carmo.
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Na Figura 3 pode consultar-se o palmarés da equipa sénior do SGS entre as épocas
de 2002/2003 e 2014/2015.

Epoca | Nivel D Classificagao Taga de Portugal
2002/2003 - Divisdo de Honra da AF Lishoa | 1° 1E
2003/2004 - 3% Divisdo Nacional 170 1E

2004/2005 - Divisio de Honra da AF Lisboa | 2° ]
2005/2006 - Divisio de Honra da AF Lisboa | 10° ]
2006/2007 - Divisio de Honra da AF Lisboa | 13° ]
2007/2008 - 1% Divisdo-Série 2 da AF Lisboa | 3° ]
2008/2009 - 1% Divisdo-Série 2 da AF Lisboa | 1° ]
2009/2010 - Divisdo de Honra da AF Lishoa | 1° ]

2010/20M - 3° Divisdo Nacional 3° -
2011/2012 - 32 Divisdo Nacional 1° -

2012/2013 - 3¢ Divisdo Nacional 50 ]
2013/2014 - Divisdo Pro-nacional da AF Lisboa | 1° ]

2014/2015 | 3 Campeonato Nacional de Seniores | 3° (6% na 1% fase, 1° na fase Man.) -

Legenda das cores na pirdmide do futebol portugués
. 1% nivel (17 Diviséo / 1% Liga)
. 2% nivel (até 1989/90 como 27 Divis&o Macional, dividido por zonas, em 1990091 foi criada a 2° Liga)
|:| 3 nivel (até 198990 como 3° Divis8o Macional, depois de 1989/90 como 2° Divisdo B/Nacional de Seniores/Campeonato de Portugal)
. 4° nivel (entre 1989/90 e 2012/2013 como 3° Divisao, entre 1947/48 e 1989/90 e apos 201314 como 1° Divis&o Distrital)
W= nivel
[ &° nivel
[ 7 nivel

Figura 3 — Classificacdo por época da equipa sénior do SGS entre as épocas 2002/2003 e 2014/2015

2.2. Caracterizacao Geral

Actualmente, o SGS aposta tudo na Unica modalidade que tem, possuindo na
presente época 25 equipas de competicdo inscritas pelo clube na Associacdo de Futebol de
Lisboa e/ou na Federacdo Portuguesa de Futebol, totalizando 485 atletas, com idades
compreendidas entre os 8 e 0s 19 anos, exceptuando os atletas das equipas seniores, que
podem apresentar variadas idades (Tabela 1, p. 8).

Ao observarmos a Tabela 1 (p. 8) podemos ver qual a competicdo que cada uma das
equipas se encontra a disputar — havendo trés a disputar o0 campeonato nacional e duas a
divisdo de honra, bem como os resultados conseguidos pelas equipas A de cada ano de
nascimento a partir dos Iniciados, constatando-se, de modo global, boas classifica¢Ges, tendo,
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inclusive, os iniciados B1 sido campedes de Lisboa e os seniores B ficado em primeiro lugar

da primeira divisao distrital.

Tabela 1 - Equipas do SGS na época 2016/2017

Escaldo Competicdo N® Resultados Ano
Jogadores Nascimento

SENIORES A Campeonato Portugal PRIO 21 Fase Subida -

SENIORES B 12 Diviséo Distrital 19 1° Lugar -
JUNIORES Campeonato Nacional 26 Manutengao 98/99
JUVENIS A Campeonato Nacional 24 2% Fase 2000
JUVENIS B1 Diviséo Honra 24 - 2001
JUVENIS B2 22 Divisao Distrital 22 1° Lugar — 22 Fase 2001
INICIADOS Al Campeonato Nacional 23 2% Fase 2002
INICIADOS A2 Divisdo Honra 23 - 2002
INICIADOS A3 12 Divisdo Distrital 17 - 2002
INICIADOS B1 Campeonato C1 24 Campe0es Lisboa 2003
INICIADOS B2 Campeonato C1 25 - 2003
INICIADOS B3 Campeonato C1 26 - 2003
INFANTIS Al Campeonato Infantis 21 - 2004
INFANTIS A2 Campeonato Infantis 23 - 2004
INFANTIS A3 Campeonato Infantis 18 - 2004
INFANTIS B1 Futebol 7 22 - 2005
INFANTIS B2 Futebol 7 15 - 2005
INFANTIS B3 Futebol 7 14 - 2005
BENJAMINS Al Futebol 7 16 = 2006
BENJAMINS A2 Futebol 7 15 - 2006
BENJAMINS A3 Futebol 7 15 - 2006
BENJAMINS B1 Futebol 7 15 - 2007
BENJAMINS B2 Futebol 7 14 - 2007
TRAQUINAS Futebol 7 12 - 2008
TRAQUINAS Futebol 7 11 - 2008
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2.3. Recursos Estruturais

O Complexo Desportivo do SGS, inaugurado a 19 de Marco de 1910, conta nas suas
instalagBes com trés campos de relva sintética. O campo principal, designado campo ndmero
(n.°) 1, que possui bancadas cobertas com capacidade para 3200 pessoas, um campo de
futebol de sete — denominado campo n.° 2 e um segundo campo de futebol de onze — chamado
campo n.° 3, que foi construido h& poucos anos, de modo a fazer face as necessidades de um
clube com uma crescente e extensa formacao, uma vez que, actualmente, o SGS, na pratica de
futebol, abrange todos os escaldes etarios passiveis de entrar em competicdo, tendo mesmo
mais do que uma equipa em cada escaldo, o que obriga a uma maior flexibilidade na gestéo
dos espacos. O referido complexo encontra-se ainda equipado com um pavilhdo, um ginasio —
que pode ser usado pelas equipas do clube que disputam os campeonatos nacionais, um posto
médico, 12 balneéarios, uma sala de video, uma sala para a direccdo do clube, uma secretaria,
instalacBes sanitarias e ainda um bar e um restaurante, ambos explorados por pessoas externas
ao clube.

E de salientar que a equipa de Iniciados A durante a época 2016/2017 treinou sempre
no campo n.° 1, usufruindo da sua totalidade uma vez por semana e de meio campo nas
restantes trés sessdes de treino. Os jogos disputados em casa também foram realizados no
campo supracitado. Num dos quatro dias da semana em que havia treino, habitualmente na
quarta-feira, dependendo da disponibilidade do espaco, a equipa realizava treino no ginasio do
clube antes de iniciar o treino de campo.

Pode considerar-se que o treinar sempre no mesmo espaco, sendo igualmente onde
decorriam os momentos de competicdo, foi um factor facilitador da eficiéncia na preparacéo
da equipa. Por outro lado, o ter de na maioria dos treinos ter de utilizar um espago com
dimensGes muito reduzidas, quando comparado com 0 que ocorre 0 jogo, proporcionou aos
jogadores e a equipa técnica experiéncias onde a superagdo e a capacidade de adaptagédo
tiveram de estar presentes, estando obrigados a encontrar solugdes perante estas limitagdes.
Outra limitacdo tem a ver com o estado do relvado sintético do campo n.° 1, que devido a
utilizacdo constante por parte de varias equipas do SGS, quer em treinos, quer em jogos,

comeca a apresentar mau estado, havendo partes do mesmo que praticamente s6 tém borracha.
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2.4. Recursos Materiais

No que respeita aos recursos materiais, sempre foram colocados a disposi¢do todos
0s que achamos essenciais para desenvolver o trabalho a que nos propusemos, nomeadamente
um saco com 20 bolas tamanho cinco, um conjunto de marcas e um cesto de coletes —
possuindo cada equipa um conjunto destes trés materiais, bem como cones, escadas, arcos,

balizas amoviveis, mini balizas, entre outros, para partilhar pelas varias equipas do clube.

2.5. Recursos Humanos

O clube conta com um leque de recursos humanos que permite o total funcionamento
de todas as suas equipas, designadamente coordenadores técnicos, treinadores, treinadores de
guarda-redes, fisioterapeutas, responsaveis por alteracbes de jogos e comunica¢do com a
Federacdo Portuguesa de Futebol, um nutricionista — que acompanha o dia-a-dia da equipa
sénior, técnicos de equipamentos e responsaveis pela seguranca e manutencdo das instalagdes.
Verifica-se ainda uma colaboracdo incessante de elementos da direcgéo do clube, sempre que
solicitada.
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3. Caracterizagdo da Equipa e do Contexto Competitivo

Neste ponto procede-se a caracteriza¢do da equipa técnica, da equipa com a qual se
desenvolveu o estdgio e do contexto competitivo em que esta participou. Apresenta-se ainda
0s objectivos especificos estipulados para a equipa em questdo, bem como o calendario

competitivo que a mesma teve. A avaliacdo usada com a equipa também é aqui abordada.

3.1. Equipa Técnica

A equipa técnica de Iniciados A do SGS na presente época era constituida por cinco
treinadores — um treinador principal, dois treinadores adjuntos, um treinador de guarda-redes
e um treinador estagiario e por uma fisioterapeuta (Tabela 2, p. 12).

Como se pode ver na Tabela 2 (p. 12), o treinador principal e o treinador estagiario ja
tinham trabalhado com esta equipa na ultima época e nas duas ultimas épocas,
respectivamente.

Dos seis elementos da equipa técnica apenas um nao pertencia a estrutura do SGS na
época transacta, tendo vindo da Associacdo Desportiva de Oeiras, sendo que um deles apesar
de ndo estar directamente ligado ao clube, estava-o indirectamente, treinando os atletas da
Escola Academia Sporting — Sacavém, que tem um protocolo com o SGS, utilizando o seu
complexo desportivo para o treino de atletas das escolinhas de formagdo (Tabela 2, p. 12).

Cada elemento da equipa técnica tinha cargos definidos e distribuidos de forma a
haver uma envolvéncia total e, consequentemente, um resultado mais valorizado. Apesar de
cada um dos elementos da equipa técnica possuir a sua funcdo definida, a dinamica de
funcionamento alicercou-se numa colaboracdo entre todos no que respeita ao planeamento,
operacionalizag&o e analise e reflex&o do treino e da competicéo.

Em relagdo aos objectivos a cumprir pelo treinador estagiario ficaram bem definidos,
desde o inicio, que estaria presente no trabalho didrio da equipa, como apoio a todo o
processo de treino, bem como na observacéo dos jogos através de filmagens. No que respeita
as filmagens, ficou assente que, alternadamente, um dos cinco treinadores era responsavel
pela observacdo e analise do jogo da propria equipa e das equipas adversérias, tendo, no
entanto, esta tarefa sido realizada menos vezes do que inicialmente previsto.

Uma vez que seria 0 meu primeiro contacto com a equipa como treinador adjunto —
tinha orientado grande parte dos jogadores que compdem a equipa nas duas epocas transactas

enquanto treinador principal, foi objectivo imposto por mim, na senda do que defendo
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enquanto treinador, que queria estabelecer uma relagdo proxima com os jogadores, com

constante dialogo e compreenséo.

E de referir que ao cargo de treinador estagiario na equipa de Iniciados A acumulei o

de coordenador do futebol de formagéo do SGS.

Tabela 2 - Equipa técnica dos Iniciados A do SGS na época 2016/2017

~ N° EPOCAS COM )
NOME FUNCAO ESTA EQUIPA NOS EPOCA ANTERIOR
ULTIMOS 3 ANOS
José Duarte | Treinador Principal 1 Treinador Principal Sub-13 SGS
Angelo Bras | Treinador Adjunto - Treinador Adjunto Sub-17 SGS
Diogo Ferro | Treinador Adjunto - Treinador EASporting — Sacavém
Hugo David Treinador de GR - Treinador Adjunto Sub-15 A.D.Oeiras
VAR | v coagiro| 2| T e s 5 Sub i s
Veral/lnés Fisioterapeutas - Fisioterapeutas Sub-15 SGS
3.2. Plantel

Devido a algumas saidas de jogadores no final da época transacta foi necessario
receber jogadores que tinham sido observados pela estrutura do clube ao longo dessa época
desportiva e que se considerava terem potencial para fazer parte da equipa que disputaria o
campeonato nacional. No entanto, mesmo com essas saidas, grande parte do plantel foi o
mesmo de ha duas épocas a esta parte, sendo que dos 25 atletas que constituiam o plantel
apenas cinco ndo faziam parte do SGS na época anterior — um foi oriundo do SCP, um do
Belenenses, um do Outurela, um do Mafra e outro ndo se encontrava a competir (Tabela 3, p.
14). E de realgar que destes cinco atletas um ja tinha sido atleta do SGS, tendo representado o
Belenenses durante uma época, regressando ao SGS na presente época desportiva.

Dos 25 atletas, 10 faziam parte do SGS ha trés épocas, cinco representavam o clube
ha cinco anos, quatro ingressaram pela primeira vez no clube, trés estavam no SGG héa duas
épocas, dois ha quatro anos e um pela sexta epoca consecutiva.

A integracdo dos novos jogadores foi facilitada pelo conhecimento que a equipa
técnica possuia sobre os mesmos e pela forma como foram recebidos pelos restantes atletas,
que lhes transmitiram com facilidade os valores e comportamentos adequados de uma equipa

pertencente ao SGS.
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A posicao dos jogadores foi tida em conta na construcdo do plantel, de modo a que
este fosse equilibrado. Como se pode verificar na Tabela 3, a equipa possuia pelo menos dois
jogadores por posicdo, sendo composta por dois guarda-redes, dois defesas direitos e dois
defesas esquerdos, quatro defesas centrais, seis médios centro, trés extremos direitos e o

mesmo ndmero de extremos esquerdos, dois avancados e um jogador que podia jogar em trés

posicOes — extremo direito ou esquerdo e avancgado.

Tabela 3 - Plantel Iniciados A do SGS na época 2016/2017

Nome N£S$n%?1to Posigao Aglc:f bgo Clube Epoca Anterior
Francisco Lemos 2002 GR 4 SGS
Eduardo Peixoto 2002 GR 3 SGS
Tomés Lacerda 2002 DD 5 SGS
Goncalo Rombo 2002 DD 3 SGS

Simao Loia 2002 DE 1 SPORTING
Gabriel Goncalves 2002 DE 3 SGS
Mauricio Santos 2002 DC 3 SGS
Goncalo Cardoso 2002 DC 5 SGS
Henrigue Monteiro 2002 DC 1 OUTURELA
Luis Duarte 2002 DC 5 SGS
Wagner Pina 2002 MC 3 SGS
Eduardo Monteiro 2002 MC 5 SGS
Francisco Monteiro 2002 MC 3 SGS
Nuno Coelho 2002 MC 3 SGS
Giovanni Moura 2002 MC 3 SGS
Rodrigo Dores 2002 MC 3 SGS
Ricardo Ferréo 2002 ED 2 BELENENSES
Saliu Djau 2002 EE 1 SEM CLUBE
Bruno Gomes 2002 ED 5 SGS
Darcio Santos 2002 EE 6 SGS
Lourenco Oliveira 2002 EE 1 MAFRA
Anthony Orosco 2002 ED 3 SGS
Bernardo Santos 2002 AV 2 SGS
Tomas Francisco 2002 AV 4 SGS
Yannick Agostinho 2002 ED/EE/AV 2 SGS
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3.3. Objectivos Especificos para a Equipa

O SGS tem como viséo ser um clube reconhecido como poténcia nacional no futebol,
como missdo desenvolver atletas para o mais alto nivel competitivo, capazes de integrar as
equipas dos melhores clubes nacionais e internacionais, promovendo uma sélida formacéao
baseada em valores desportivos, pessoais e sociais e como valores a competéncia, o espirito
de equipa, o profissionalismo, a responsabilidade, a ética e o rigor.

Deste modo, o SGS pede as suas equipas que apresentem resultados constantes, com
foco na performance, devendo qualquer representante do clube fazer todos os possiveis para
representar de forma digna o simbolo do mesmo, procurando sempre passar as fases seguintes
dos campeonatos onde se inserem e lutar pelos lugares cimeiros da tabela classificativa.

No inicio de cada época desportiva ocorre uma reunido entre a direccdo e a
coordenacdo do clube de forma a definirem-se objectivos gerais e especificos para cada
equipa.

No caso particular dos Iniciados A, o objectivo que foi definido em termos de
classificacdo na presente época desportiva, foi garantir um dos quatro primeiros lugares da
primeira fase do campeonato nacional na sua série, 0 que permitia 0 apuramento para a
segunda fase, sendo que nesta o objectivo seria garantir também um dos quatro primeiros
lugares da série em disputa e tentar, se possivel, alcancar um lugar na terceira fase, sendo este
jaum desafio mais do que um objectivo para o clube.

Visto ser um clube que se vé como clube formador, 0 SGS definiu ainda outros
objectivos - 0s quais sdo extensiveis a todas as suas equipas, que visam potenciar jogadores de
forma individual para que os mesmos consigam ingressar em clubes de maior dimenséo e com
maior capacidade ao nivel de recursos estruturais e financeiros, como € o caso do S.L.
Benfica, do Sporting C.P., do F.C. Porto, do S.C. Braga e do Vitoria S.C., e sejam convocados
para a selecgdo nacional — no caso da equipa de Iniciados A foi colocado o objectivo de pelo
menos um jogador fazer parte de uma convocatoria.

Estes objectivos foram transmitidos a equipa técnica antes do inicio da época, para
que esta, juntamente com a coordenacdo pudessem debater se 0s mesmos faziam sentido e, se
fosse o caso, verificar o que podia ser alterado.

Todos os objectivos foram aceites pela equipa técnica. O objectivo de estar entre as
quatro melhores equipas da sua série na primeira fase do campeonato foi visto quase como
imperativo, dado que o Sport Grupo Sacavenense estd hd cinco épocas consecutivas no

campeonato nacional de sub-15 e nessas cinco épocas conseguiu sempre classificar-se em
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terceiro ou quarto lugar nessa fase. O objectivo de colocar um jogador numa convocatoria da
seleccdo nacional também foi tido como realista, pois na época anterior o clube conseguiu
fazé-lo com trés dos seus jogadores de sub-15 — geracdo de 2001.

Os objectivos foram transmitidos ao plantel no inicio e ao longo da época desportiva,
de forma articulada entre equipa técnica e coordenacdo, tendo ficado, de modo geral,
definidos dois tipos de objectivos: de resultado e de tarefa, uma vez que para se atingirem 0s
resultados ambicionados devia existir a maxima concentracdo nas tarefas a realizar. Assim,
como objectivo de resultado foi acordado que a equipa devia ficar pelo menos em quarto lugar
na segunda fase do campeonato nacional. Para se conseguir cumprir esse objectivo definiram-
se objectivos de tarefa a trabalhar no dia-a-dia, como: fomentar um bom espirito de equipa,

treinar com intensidade e entrega total e evoluir enquanto jogadores e homens.

3.4. Avaliagéo Individual — Inicial e Final

E importante o treinador ter conhecimento dos seus jogadores, quer ao nivel do
conhecimento que estes possuem do jogo, quer das capacidades e caracteristicas especificas
de cada um, sendo importante definirem-se momentos de avaliag&o.

Deste modo, no inicio da época foi efectuada uma avaliacao inicial aos jogadores,
que tinha como objectivo avaliar a composi¢cdo corporal — determinada atraveés de métodos
antropométricos, como a medicao do peso e da altura, e posterior calculo do indice de Massa
Corporal [IMC] e da sua relacdo com a idade — a agilidade e aspectos técnico-tacticos.

A avaliacdo final apenas sera realizada quando os jogadores terminarem 0s treinos,
gue esta previsto acontecer no final de Junho.

Para afericdo do peso, registado em quilogramas, usou-se uma balanca
impedancimetro da marca Tanita, modelo BC-545, com capacidade para 150 kg e precisdo de
0,1 kg, sendo efectuada apenas uma medi¢do com os jogadores descalgos e com 0 minimo de
roupa possivel.

Para obtencédo da altura, registada em metros, recorreu-se a um estadiometro portatil
Leicester Tanita HR 001. Os atletas estavam descalcos, de costas para o estadiometro, em

posicao erecta.
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O calculo do IMC foi realizado por meio da formula que relaciona o peso (kg) com a

altura (m) ao quadrado:
IMC = Peso (ka)

Altura? (m)

Uma vez que os atletas tinham menos de 18 anos, para classificar o estado
nutricional global utilizou-se o percentil. Para isso, procedeu-se a relacdo do IMC com a
idade, de acordo com os critérios da Organiza¢do Mundial de Satide [OMS] (2007) (Anexo 1,
pag. ii). Posteriormente, utilizou-se os pontos de corte apontados pela mesma organizagao
(OMS, 2007), apresentados na Tabela 4.

Tabela 4 - Classificagdo do estado nutricional da crianca/jovem a partir do percentil (OMS, 2007)

Percentil Classificagéo
<3 Baixo Peso
3-85 Eutrdfico (Peso Normal)
85-97 Excesso de Peso
> 97 Obesidade

Ao analisarmos a Tabela 5 (p. 17) podemos verificar que o atleta mais novo tem 14
anos e seis meses e 0 mais velho 15 anos e quatro meses. No que respeita ao peso e a altura
existe uma grande diversidade, sendo que o peso dos atletas varia entre os 48,8 e 0s 78,2 kg e
a altura entre 1,60 e 1,88 m. Ao relacionar os trés parametros anteriores — idade, peso e altura
— verifica-se que dos 23 atletas que fizeram a avaliacdo, 21 tinham peso normal e dois

apresentaram excesso de peso.
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Tabela 5 - Avaliacdo inicial da composicéo corporal - peso, altura, IMC e percentil

Idade

Peso

IMC

Nome (Ano+Meses) (kq) Altura (m) (kg/m?) Percentil
Francisco Lemos 14+8 59,9 1,82 18,08 15-50
Eduardo Peixoto 15+2 63,6 1,80 19,63 15-50
Tomas Lacerda 15+1 57,7 1,63 21,72 50 -85
Goncalo Rombo 15+3 64,7 1,63 24,35 85-97
Simao Léia 15+2 64,7 1,75 21,13 50 -85
Gabriel Gongalves 15+4 65,0 1,76 20,98 50 -85
Mauricio Santos 1449 55,8 1,67 20,01 50 -85
Gongalo Cardoso 15 66,7 1,88 18,87 15-50
Henrique Monteiro 15+1 71,0 1,84 20,97 50-85
Luis Duarte 15+4 78,2 1,77 24,96 85 - 97
Wagner Pina 14+6 48,8 1,64 18,14 15-50
Eduardo Monteiro 14+11 67,3 1,75 21,98 50 -85
Francisco Monteiro 14+11 54,6 1,60 21,33 50 -85
Nuno Coelho 15+3 60,4 1,63 22,73 50 -85
Giovanni Moura 15 63,0 1,79 19,66 50
Rodrigo Dores 15+3 54,6 1,63 20,55 50 -85
Ricardo Ferréo 15+1 52,6 1,66 19,09 15-50
Saliu Djau 15+3 58,8 1,71 20,11 50 -85
Bruno Gomes 15+1 50,1 1,61 19,33 15-50
Darcio Santos 15+3 68,0 1,77 21,71 50 -85
Lourengo Oliveira 14-10 67,6 1,75 22,07 50 -85
Anthony Orosco 15+4 66,2 1,83 19,77 15-50
Tomas Francisco 15+2 55,2 1,74 18,23 15-50
Bernardo Santos 15+3 - - - -
Yannick Agostinho 14+9 - - - -
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Para avaliar a agilidade dos jogadores recorreu-se ao Teste T, em dois momentos
distintos — Julho e Novembro de 2016.

Tal como o nome do teste indica, 0 seu percurso € em T. De acordo com o protocolo
do mesmo, o jogador, apds sinal sonoro, percorreu 10m em corrida frontal, onde mudou
rapidamente de direccdo, percorrendo cinco metros para a lateral esquerda e em seguida 10m
para a lateral direita, retornando ao meio, regressando depois ao ponto de partida em corrida
de costas.

Ao analisar a Figura 4 pode ver-se que no primeiro momento de avaliagdo todos 0s
atletas concretizaram o teste entre os 13 e os 15 segundos. Da primeira para a segunda
avaliacdo todos eles apresentaram melhores resultados, tendo estes se encontrado entre os
nove e 0s 11 segundos; o que nos mostra que nos dois momentos, a diferenca do atleta que
terminou o teste em menos tempo e o0 que demorou mais foi a mesma — dois segundos.

De um momento de avalia¢do para outro, o jogador que menos evoluiu mostrou uma
diferenca de menos dois segundos, enquanto os trés atletas com uma maior diferenca entre os
tempos efectuados no primeiro e segundo momentos, realizaram o teste em menos cinco

segundos que inicialmente.
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Figura 4 — Avaliacdo da Agilidade em dois momentos (Julho e Novembro de 2016)

Se tivermos em conta que no futebol ocorrem muitas corridas curtas com mudancas
de direcgéo, tal como um drible, uma desmarcagdo ou uma mudanca de direccdo em resposta
a uma movimentacdo da equipa adverséaria (Sheppard & Young, 2006), percebe-se a

importancia deste tipo de testes.
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Os aspectos técnico-tacticos foram avaliados através de observacdo directa dos
treinos, e posterior discussdo entre a equipa técnica.

A Tabela 6 (pag. 20), no qual se encontra a lista de todos os jogadores e aspectos a
melhorar, foi afixado no balneério com definicio de um ou dois objectivos mensais
individuais para cada jogador, e durante o treino todos os treinadores sabiam que o feedback
para aquele jogador em especifico seria baseado no que era previsto ele melhorar nesse més.
Estes objectivos iam sendo ajustados més a més, e/ou podiam até ser alterados durante o
decorrer do mesmo se 0 jogador estivesse a ter sucesso no que tinha sido proposto.

Neste processo de avaliacdo foram necessarios alguns materiais, tais como: folhas de
registo, lapis e/ou caneta, crondmetro, cones, fita métrica, apito — para sonorizar o inicio do

teste, e uma base de dados para registar e organizar todos os resultados.
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Tabela 6 - Objectivos individuais definidos para 0 més de Setembro de 2016

Nome Setembro 2016

: Jogos de pés quando pressionado
Francisco Lemos .
Saida a cruzamentos

Eduardo Peixoto Disputa de bola no ar em cantos

Tomas Lacerda Processo defensivo, fechar por dentro quando bola no corredor oposto
Goncgalo Rombo Orientacdo dos apoios quando bola estd no corredor oposto
Siméo Loéia Recuperacgéo defensiva

Gabriel Gongalves | Pouco envolvimento ofensivo

Mauricio Santos Posicionamento defensivo em situagdes de transi¢ao rapida adversaria

Gongalo Cardoso Utilizagdo do pé direito

Henrique Monteiro | Coordenagéo

Luis Duarte Organizacéo da linha defensiva

Wagner Pina Posicionamento quando a equipa ndo tem bola

Eduardo Monteiro | Concentragéo

Francisco Monteiro | Procurar situacdes de finalizacao

Nuno Coelho Procura apenas de passe longo

Giovanni Moura Pouca mobilidade

Rodrigo Dores Pouca objectividade no jogo, com poucos passes de ruptura
Ricardo Ferrao Procurar mais 1x1 no corredor lateral
Saliu Djau Conhecimento do jogo
Bruno Gomes Procura apenas jogo interior
Darcio Santos Privilegiar a combinacdo em situacdes de inferioridade numérica

Lourenco Oliveira | Qualidade de passe em zonas de finalizagéo

Anthony Orosco Coordenacao

Bernardo Santos Pressionar defesas centrais adversarios

Tomas Francisco Atacar mais rapido zonas de finalizag&o definidas

Yannick Agostinho | Procurar mais o 1x1 em processo ofensivo
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3.5. Contexto Competitivo

A equipa de Iniciados A do Sport Grupo Sacavenense, como ja vem sendo habito nos
ultimos anos, disputa 0 campeonato nacional de Juniores C, divisdo maxima a nivel nacional
para este escaléo.

Este campeonato € dividido em seis séries de 12 equipas cada, somando-se um total
de 72 equipas participantes no campeonato.

Na presente época, 0 campeonato teve algumas alteracbes em relacdo a épocas
anteriores, tornando-se importante deixar aqui alguns aspectos relacionados com 0 seu
regulamento, principalmente no que respeita a passagem a segunda e terceira fases: a) O
Campeonato Nacional de Juniores C é constituido por trés fases; b) Os quatro clubes melhor
classificados dentro de cada série qualificam-se para a Segunda Fase — Apuramento de
Campedo; c) Na Segunda Fase — Apuramento de Campeé&o, os 24 clubes s&o divididos em trés
séries (Série Norte, Série Centro e Série Sul) de oito clubes que jogam entre si, duas vezes e
por pontos, uma na qualidade de visitante e outra na qualidade de visitado; d) O clube melhor
classificado de cada série, mais os dois clubes melhor classificados em segundo lugar entre as
séries da Segunda Fase - Apuramento de Campedo, sdo apurados para a Terceira Fase; €) O
representante da Regido Autonoma dos Acores e o representante da Regido Autonoma da
Madeira, em conjunto com o terceiro clube classificado em segundo lugar na Segunda Fase —
Apuramento Campedo e o Clube melhor classificado em terceiro lugar no conjunto das Séries
da mesma Fase, jogam entre si, uma vez e por pontos, no sistema de play-off em fase
concentrada, para apurar o melhor clube para a Terceira Fase — Apuramento do Campedo; f)
Os seis clubes apurados para a Terceira Fase — Apuramento de Campedo, jogam entre si duas
vezes e por pontos, uma na qualidade de visitante e outro na qualidade de visitado, para
apurar o vencedor do Campeonato Nacional de Juniores C.

A Figura 5 (p. 22) indica as equipas participantes na primeira fase do campeonato
nacional de Juniores C da série E, série esta em que o SGS ficou em quarto lugar, como se
pode ver na Figura 6 (p. 22), tendo passado a segunda fase, podendo ver-se 0s seus
adversarios desta fase na Figura 7 (p. 23). Nesta fase a equipa ficou em quinto lugar, ndo

tendo atingido o objectivo proposto (Figura 8, p. 23).
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CAMPEONATO NACIONAL JUNIORES C - 12 FASE — SERIE E

Real Sport Clube

Grupo Desportivo Estoril Praia
Associagdo Desportiva de Oeiras
Clube Atlético e Cultural da Pontinha
Grupo Sportivo de Loures

Clube de Futebol “Os Belenenses”

O Elvas Clube Alentejano de Desportos
Sport Lisboa e Benfica

Sporting Clube de Lourel

Sport Clube de Borbense

Sporting Clube de Portugal

Sport Grupo Sacavenense

Figura 5 — Equipas participantes no Campeonato Nacional de Juniores C — Primeira Fase — Série E

P J v E D GM 6S DG Je ve  EC DC  GMC GSC JF VF EF DF GMF GSF
1 Sporting 31 1N 10 1 0 33 2 +531 5 4 1 0 N 2 ] ] 0 0 22 0 +
2 Benfica 28 11 9 1 1 59 4 455 5 4 0 1 35 2 6 5 1 0 24 2 +
3 Belenenses 25 1 8 1 2 28 14 +14 5 3 ] 2 1 10 ] 5 1 0 17 4 +
I 4 Sacavenense 21 1N ] 3 2 16 ] +8 6 3 2 1 8 4 5 3 1 1 8 4 -I-I
5 Oeiras 18 11 5 3 3 15 20 -5 5 2 1 2 6 6 6 3 2 1 9 14+
6 Real 16 11 5 1 5 i 1B 7 ] 1 1 4 3 14 5 4 0 1 8 4 +
7 Loures Lk 4 1 ] 118 25 7 6 3 1 2 14 9 ] 1 0 4 4 16 +
8 Sp. Lourel 9 11 2 3 6 16 39 -23 5 1 2 2 11 1 6 1 1 4 5 28 +
9 CAC 9 11 2 3 6 12 46 -34 5 1 1 3 5 13 6 1 2 3 7 33 +
10 Estoril Praia 8 11 2 2 7 i 20 9 6 2 0 4 9 13 5 0 2 3 2 7 +
i 0 Elvas 5 11 1 2 8 8 24 -16 ] 0 1 5 5 13 5 1 1 3 3 11 +
12 Borbense 4 11 1 1 9 9 36 -27 6 0 1 5 3 18 5 1 0 4 6 18 +

Figura 6 — Classificagdo da Primeira Fase do Campeonato Nacional de Juniores C — Série E
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CAMPEONATO NACIONALJUNIORES C - 22 FASE

Zona Sul

Silves Futebol Clube

Vitdria Futebol Clube

Futebol Clube Barreirense

Portimonense Sporting Clube

Clube de Futebol “Os Belenenses”

Sport Lisboa e Benfica

Sporting Clube de Portugal

Sport Grupo Sacavenense

Figura 7 — Equipas participantes no Campeonato Nacional de Juniores C — Segunda Fase — Zona Sul

P J v E D GM G5 DG JC vC EC DC  GMC GSC JF VF EF DF GMF GSF

1 Sporting 33 14 13 0 1 4 B8 +46 7 7 0 0D 33 2 7 6 0 1 21 6
2 Benfica 35 14 N 2 1 46 8 +38 7 ] 1 o 24 2 7 3 1 1 22 ]
3 Belenenses 26 14 8 2 4 21 12 +9 7 4 1 2 N 7 7 4 1 2 10 5
4 Barreirense 18 14 4 6 4 13 16 3 7 1 4 2 710 7 3 2 2 b 6
I 5 Sacavenense 17 14 5 7 7 18 26 -8 7 2 1 4 7 13 7 3 1 i n 13
] V. Setibal 16 14 4 4 6 13 27 14 7 2 1 4 6 12 7 2 3 2 7 15
7 Silves 5 14 1 21 1z 4 -3 7 0 1 ] 3 25 7 1 1 5 9 18
8 Portimonense 2 14 0 2 12 3 42 37 7 0 1 ] 2 18 7 0 1 ] 3 24

Figura 8 — Classificacdo da Segunda Fase do Campeonato Nacional de Juniores C — Zona Sul
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3.6. Calendario Competitivo

O campeonato teve inicio no dia 28 de Agosto de 2016, estando representado na
Figura 9 o calendéario completo, onde se podem observar também os resultados de toda a

época desportiva.
E 2017-03-19 11:00 (F) Barreirense 1-1 El Jun.C 2% Fase Sul 16/17 J14
E 2017-03-12 11:00 (C) V. Setibal 1-1 El Jun.C 22 Fase Sul 16/17 J13
m 2017-03-05 11:00 (F) Sporting 40 El Jun.C 22 Fase Sul 16/17 Jiz
m 2017-02-25 11:00 (C) Benfica 0-2 El un.C 2% Fase Sul 16/17 Jn
u 2017-02-19 1500 (F) Portimonense 0-2 El un.C22Faze Sul 16/17 Jio
u 20170212 1500 (F) Silves 1-2 El Jun.C 22 Fase Sul 16/17 Jg
m 2017-02-05 11:00 (C) Belenenses 01 El Jun.C 28 Fase Sul 16/17 Jg
m 2017-01-22 11:00 (C) Barreirense 0-1 El Jun.C 22 Fase Sul 16/17 J7
n 2017-01-15 11:00 (F) V. Setibal 1-Z El Jun.C 22 Fase Sul 16/17 Ja
m 2017-01-08 11:00 (C) Sporting 1-5 El Jun.C 23 Fase Sul 16/17 J5
m 2016-12-17 1500 (F) Benfica 4-2 El Jun.C 2% Fase Sul 16/17 Ja
n 2016-12-11 11:00  (C) Portimonense 241 El Jun.C 2% Fase Sul 16/17 Jz
u 2016-12-03 1500 (C) Silves 32 El Jun.C 22 Fase Sul 16/17 Jz
m 2016-11-27 11:00 (F) Belenenses 2-0 El un.C 22 Fase Sul 16/17 N |
E 2016-11-13 11:00  (C) Benfica 1-1 EM Nacional Jun. C SE16/17 J11
) 2v161030 11:00 () Oeiras 0-1 EM Nacional Jun. C SE 16/17 Jio
m 2016-10-23 11:00 (C) Sporting 0-2 Bl Nacional Jun. C SE16/17 Ja
m 2016-10-16 11:00 (F) Belenenses 1-0 EHl Hacional Jun. C SE 16/17 J&
E 2016-10:09 11:00 (C) Sp. Loure 1-1 EHl tacional Jun. C SE 16/17 J7
n 2016-10-01 1500 (F) Borbense 1-Z Bl tacional Jun. C SE16/17 J&
n 2016-09-25 11:00 (C) Loures 3-0 Bl tacional Jun. C SE16/17 J5
n 2016-09-18 11:00 (C) Real 10 Bl Macional Jun. C SE16/17 Ja
E 2016-09-10 16:00 (F) O Elvas 2-2 El tzcional Jun. CSE16/17 J3
) 20160304 0900 (C) Estoril Praia 20 BN Nacional Jun. C SE 16/17 Jz
) 060828 1100 (F) cac 03 N Nacional Jun. CSE 16/17 J

Figura 9 — Calendério competitivo do escaldo Juniores C — Epoca 2016/2017

Apbés o sorteio, foram definidas diferentes estratégias pela equipa técnica,
principalmente com foco no numero de pontos alcancados a cada jornada, o que era
transmitido aos jogadores, visto ja conhecermos o nivel da maioria das equipas nesta fase
inicial — por conhecimento de épocas anteriores e por observacao de grande parte dos jogos de
preparacdo das mesmas durante o més de Julho e Agosto.

Podemos afirmar que até a sétima jornada, inclusive, o objectivo seria alcancar 19
pontos, ou seja, seis vitdrias e, no maximo, um empate, tendo sido alcangcados apenas 17

pontos devido a terem ocorrido dois empates.
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Da jornada oito até a jornada 11, incluindo estas duas, sabiamos que iriamos ter uma
fase de jogos mais exigentes, mas apos ter consolidado todo um modelo de jogo e treino,
ficou definido que, para estas semanas, nada seria alterado no que respeita a forma de treinar e
jogar, ajustando-se pequenos aspectos do jogo para nos adaptarmos melhor aos adversarios,
mas sem nunca perdermos a nossa identidade de jogo. Neste caso o objectivo seria conseguir
cinco pontos e foram conseguidos quatro.

Na segunda fase, a exigéncia dos jogos aumentou, tornando-se mais competitivos.
No entanto, o trabalho desenvolvido ndo foi alterado em relacdo a identidade que queriamos
na nossa equipa.

Apds o final do campeonato a equipa de Iniciados A tem realizado todas as semanas

jogos de treino com outras equipas que se encontram na mesma situacdo que a nossa.

3.7. Regulamento Interno

As equipas pertencentes ao futebol juvenil do SGS estdo abrangidas por um

regulamento interno, que pode ser consultado no Anexo 2 (pag. iii).
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4. Modelos

Este capitulo aborda o modelo de jogo preconizado pela equipa e os objectivos para a
época 2016/2017, assim como o modelo de treino adoptado. S&o ainda apresentados 0s

modelos de observacéo e de recrutamento utilizados.

4.1. Modelo de Jogo

A construcdo de um modelo de jogo € um processo complexo, que tenciona
determinar um conjunto de orientacdes, ideias e regras organizacionais de uma equipa
(Garganta, 2002), com o intuito de a preparar para reagir a diversidade de situacGes que
ocorrem na competicdo, definindo de forma concisa as tarefas e 0s comportamentos tactico-
técnicos exigiveis aos jogadores (Queiroz, 1986), sendo um aspecto determinante na
organizacdo de uma equipa (Oliveira, 2003). No entanto, ha que ter em consideracdo que o
modelo de jogo ndo é estanque, podendo ser construido, desconstruido e reconstruido, sendo
varias as condi¢Bes que podem levar a tal — e.g. maturidade do adversério, dimensdes do
campo, condicBes climatéricas e qualidade da bola.

Quando iniciamos a construcdo de um modelo de jogo, toda a equipa técnica tem de
ter bem presente o que isso significa e o que se pretende alcancar com o mesmo. Neste
sentido, a equipa tecnica, antes de finalizar o modelo de jogo dos Iniciados A debateu as
ideias principais a transmitir a equipa.

Antes de mais convém referir que o nosso modelo de jogo foi influenciado por vérios
aspectos, tais como a historia recente do clube no escaldo abordado neste relatério, o
campeonato a disputar, os resultados desportivos mais recentes, mas principalmente a
realidade que encontrdmos dentro da nossa equipa, no que respeita em especial aos jogadores
e as caracteristicas dos mesmos que ao longo da época trabalharam connosco.

Alguns aspectos como: a) Equipa que quer ter mais posse de bola do que a equipa
adversaria; b) Equipa com reacgdes rapidas quando ndo tem a bola para a recuperar; c)
Velocidade e objectividade na procura de situacdes de finalizacdo; d) Criacéo de situacGes de
superioridade numérica em processo ofensivo e defensivo, foram relevantes para iniciar a
construcdo do nosso modelo de jogo.

Na generalidade, estas sdo caracteristicas que todos procuram ter nas suas equipas,
mas sao as caracteristicas de jogo gerais que a direccao e a coordenacdo do clube pedem que

se tenham em atencdo, para que, a partir delas, se comecem a construir situacbes mais
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especificas. Segundo o clube, 0 modelo de jogo deve ser igual para todos nas suas ideias
gerais, mas diferenciado de equipa para equipa, segundo as caracteristicas dos jogadores que
temos que potenciar a nivel colectivo, mas também a nivel individual, possibilitando, assim,
aos treinadores terem um palavra a dizer na constru¢do do mesmo.

Neste sentido, 0 modelo de jogo da equipa de Iniciados A do SGS teve como base as
concepcdes de jogo definidas pela equipa técnica, tendo em conta as especificidades de cada
um dos atletas que compdem a equipa, indo ao encontro da cultura de vitdria e exigéncia
recentes do clube, que além do objectivo do resultado, também tem o intuito de colocar
jogadores em convocatorias da selecgcdo nacional e em clubes de maior dimensdo. Em suma, o
nosso modelo de jogo alicercou-se em duas ideias chave: ir de encontro aos objectivos
propostos pelo clube, desenvolvendo uma filosofia de jogo congruente com o modelo de jogo
instituido pela direccdo/coordenacdo do SGS e possibilitar a evolugdo dos atletas com
diferentes niveis de desempenho/potencial, visando o rendimento colectivo com a maxima
potenciacdo das capacidades dos jogadores que compdem a equipa.

As ambicdes desportivas elevadas por parte do SGS fizeram com que o modelo de
jogo assenta-se numa filosofia ofensiva, devendo a equipa procurar assumir o dominio do
jogo, através de uma maior posse de bola que o adversario e de uma circulacdo criteriosa
dessa posse sem, no entanto, perder o equilibrio defensivo.

Com base no modelo de jogo, o treinador, selecciona os dispositivos posicionais dos
atletas no campo (sistema de jogo), o(s) método(s) de jogo adoptado(s) (ofensivo/defensivo),
as missoes tacticas dos jogadores, entre outros aspectos (Castelo 1996), sendo estes abordados

de seguida.

4.1.1. Sistema de Jogo

Tendo em conta a direccao/coordenacdo do SGS, o sistema de jogo preferencial para
as suas equipas € o 1-4-3-3 (Figura 10, p. 28), sendo importante destacar que dentro deste
sistema tactico as equipas técnicas tém liberdade de criar diferentes dindmicas desde que véo
ao encontro das ideias gerais do clube. A primeira op¢do a utilizar como esquema tactico
alternativo é o 1-4-1-3-2 (Figura 11, p. 28).

A utilizag&o e variacdo do sistema de jogo esteve mais relacionada com a intengdo de
dar diferentes experiéncias aos jogadores, do que propriamente com a adaptacéo ao estilo de
jogo de equipas adversarias. Procurdmos que a equipa percebesse que durante 0 mesmo jogo,

0s sistemas podem ser tdo dindmicos, que poderiamos acabar por utilizar os dois sistemas
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tacticos acima referidos ou outro(s) que se achasse pertinente pois, independentemente do

sistema adoptado temos que ter capacidade de dar resposta aquilo que o jogo exige em cada

momento.

Figura 10 — Sistema tactico preferencial Figura 11 — Sistema tactico alternativo

4.1.2. Momentos de Jogo

Neste relatério, para o tratamento didactico-metodoldgico de todos os aspectos
relativos ao jogo, divide-se o0 jogo em quatro momentos: a) Organizacdo Ofensiva — quando
temos a posse da bola; b) Organizacdo Defensiva — quando o adversario estd na posse da bola;
c) Transicdo Defesa-Ataque — quando ganhamos a posse da bola e d) Transicdo Ataque-
Defesa — quando perdemos a posse da bola, para além das situagdes denominadas de bola
parada — a favor e contra.

No entanto, é de salientar que os quatro momentos de jogo devem estar
permanentemente inter-relacionados (Oliveira, 2003), devendo haver um equilibrio defensivo
no ataque e um equilibrio ofensivo na defesa (Amieiro, 2010). O que é corroborado por
Carvalhal (2003, p. 1) ao defender que ndo se consegue atacar bem se a equipa ndo estiver
equilibrada para defender, tal como nédo se consegue defender bem se a equipa nao estiver
equilibrada para atacar, mencionando mesmo que “estar com a equipa permanentemente
equilibrada é meio caminho andado para se poder ganhar” e por Mourinho (2003) ao referir
gue quando se esta em posse de bola também se deverd pensar 0 jogo defensivamente, do
mesmo modo que quando ndo se possui a sua posse se devera pensar no jogo ofensivo,
preparando 0 momento em que se recupera a posse de bola.

Assim, como a equipa ndo sabe onde, quando ou como vai perder/ganhar a bola, o
momento defensivo comeca antes de a perder, garantindo um equilibrio defensivo, e o
momento ofensivo comeca antes de a ganhar, garantindo um equilibrio ofensivo. Deste modo,
torna-se importante perceber como se consegue garantir esse equilibrio e, consequentemente,
proceder-se a uma transicao ataque-defesa ou defesa-ataque.
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4.1.2.1. Organizacao Ofensiva

Para Oliveira (2004), o momento de organizacdo ofensiva caracteriza-se pelos

comportamentos adoptados pela equipa quando tem a posse de bola, com o intuito de preparar

e criar situacdes ofensivas de modo a marcar golo.

Com o intuito de melhor caracterizar os comportamentos pretendidos neste momento

do jogo, dividimo-lo em trés etapas: a) Fase de construcdo — subdividida em duas; b) Fase de

criagéo; c) Fase de finalizacdo, como se pode ver na Tabela 7.

Tabela 7 — Processo Ofensivo

. Médio Ofensivo .
= Saidaa3 Laterais Extremos e Extremos entre Linhas de passe
= projectados interiores linhas em profundidade
1%
c
o
o Laterais :
@ . GR faz terceiro
© subidos na . . e
@ ‘ : 6 a meio do meio | Méedios interiores homem para
2 Saidaa 2 linha do . .
L - campo subidos viragens centro
o médio de 1000
- ofensivo jog
Laraura dos Atrair adversario Triangulo por Combinagdes
=2 Jogo g para um lado, parte do ponta | directas entre eles
o . extremos e g
> Exterior lateral explorar lado e/ou médio no corredor
2 oposto interior lateral.
o
o
g @ Procurar
21 ° . .| Roturas por parte .
@ @ espaco entre | Apoios frontais Possibilidade de
S a . ; dos extremos e
= & | Jogo Interior linhas por por parte dos ~ cruzamento a 2
© & parte dos dois médios avangado gue nao tercos
N
2 recebem a bola ¢
@ avangados
(8]
o
S
Ataque . x
e baseago em Procurar situacéo
° . . de superioridade Criacdo do R
2 Em apoio apoios L Desequilibrio
S, - numérica em toda espaco
& frontais e em
"= a largura
(@) largura
[«5)
o
@ . ~ Arrastamento do
< Timing de Desmarcag0es
w < Passe longo e ou ponta de langa
Emrotura | desmarcacéo em L dos
rasgado com entrada do
para 0 espago extremos médio centro
= Qualquer jogador
L o as pode ocupar
o s Zonas de Quatro zonas P P
o XN A L desde que se
@ < | Finalizagdo definidas .
w < antecipe ao
L adversario
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a) Fase de Construcédo

Na Tabela 8 estdo apresentadas a primeira e a segunda fases de construcdo

trabalhadas com a equipa no decorrer da presente época.

Tabela 8 - Fase de Construcéo

S . Médio Ofensivo e .
S . Laterais Extremos Linhas de passe
> | Saidaa3 : S Extremos entre .
b= projectados interiores linhas em profundidade
c
o
(&)
@ . . GR faz terceiro
o Laterais subidos . . e
o @ ‘ : i~ | 6ameiodomeio | Médios interiores homem para
S @ Saidaa 2 | nalinha do médio . .
= L : campo subidos viragens centro
[z = ofensivo de jogo
(3]
Y
o
§ o Atrair adversario Triangulo por Combinagbes
8 ‘§ Jogo Largura dos para um lado, parte do ponta directas entre
DE_ b= Exterior | extremos e lateral explorar lado e/ou médio eles no corredor
5 oposto interior lateral.
o
D
o Procurar espago . . Roturas por parte -
@ ar espag Apoios frontais por p Possibilidade de
2 Jogo entre linhas por dos extremos e
L - . por parte dos x cruzamento a 2
- Interior parte dos dois - avancado que ndo
& médios tercos
avancados recebem a bola

Nas Figuras 12 a 24 (pp. 30-32) estdo representadas varias opcOes da fase de

construcdo da organizacdo ofensiva trabalhadas com a equipa ao longo da época.

Figura 12 — 12 fase de construcéo 1

Figura 13 — 1@ fase de construcao 2
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Figura 16 — 12 fase de construcéo 5 Figura 17 — 12 fase de construcéo 6

Figura 18 — 12 fase de construcéo 7
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Figura 23 — 12 fase de construcédo 12 Figura 24 — 12 fase de construcéo 13
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b) Fase de Criacdo

A Fase de criacdo trabalhada com a equipa ao longo da época é exposta na Tabela 9.

Tabela 9 — Fase de Criagdo

Ataque baseado | Procurar situacéo
° ; - I
. em apoios de superioridade Criacdo do N
= S | Emapoio P up ¢ Desequilibrio
2 S frontais e em numérica em toda espaco
[<5]
& = largura a largura
5 5 g g
(@] [<5}
A © - N Arrastamento do
§ 3 Timing de Desmarcagoes
8 © Em ~ Passe longo e ou ponta de lanca com
T - rotura desmarcago para rasgado em L dos entrada do médio
0 espaco extremos centro

Nas Figuras 25 a 29 (pp. 33 e 34) podem ver-se 0s exercicios trabalhados com a

equipa no que a fase de criacdo da organizacdo ofensiva diz respeito.

Figura 27 — Fase de Criacdo 3 Figura 28 — Fase de Criacdo 4
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Figura 29 — Fase de Criacdo 5

¢) Fase de Finalizacdo

Na Tabela 10 pode ver-se a fase de finalizacdo que foi trabalhada com a equipa de
Iniciados A dos SGS na época 2016/2017.

Tabela 10 — Fase de Finalizagdo

2 S o 8 Qualquer jogador

n > S

8 '@ g Zonas de Quatro zonas as pode ocupar

o2 3T Finalizagéo definidas desde que se

o0 - LEL antecipe ao
adversério

As Figuras 30 a 32 (pp. 34 e 35) apresentam 0s exercicios aos quais se recorreu para

trabalhar a fase de finalizagdo da organizacao ofensiva.

Figura 30 — Finalizagéo 1 Figura 31 — Finalizag8o 2
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Qualquer movimento de
finalizacdo tem de ser com
antecipacdo ao adversario (a
n3o ser que vejamos que a bola

vai passar por cima ou ao lado)

Figura 32 — Finalizacéo 3

4.1.2.2. Transi¢cdo Ataque-Defesa

O momento de transicdo ataque-defesa € marcado pelos comportamentos que se

devem adoptar apds perda da posse de bola (Oliveira, 2004). Este foi visto como um dos

momentos chave do jogo no campeonato que a equipa de Iniciados A disputou, dado a grande

maioria dos jogos realizados ser contra equipas que ao terem a nossa como adversaria

utilizavam, normalmente, um estilo de jogo mais directo, no qual, apds recuperacéo da bola,

tentavam rapidamente coloca-la nas suas referéncias ofensivas, o que poderia levar a

desequilibrios importantes no que a eficacia da dindmica do jogo diz respeito (Garganta,

1997), comprometendo o objectivo final do jogo.

A Tabela 11 mostra as ideias que tentdmos transmitir e trabalhar com a equipa no

gue ao momento da transicao ataque-defesa diz respeito.

Tabela 11 — Transicdo Defensiva

Bola coberta

Iniciar ataque
organizado com
profundidade

© o :
Z | & defensiva e
5 < ofensiva, largura
‘G = AXi
a) N Retirar bola de Mmaxima
3 3 zona de pressdo
2 g Avancado procura
S| & apoio frontal se Subida em
e o Extremos em .
[ @ Bola . portador da bola | velocidade do
[ velocidade .
descoberta . necessitar de um lateral do
vertical L
primeiro passe p/ lado da bola
ganhar metros
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As Figuras 33 a 39 (pp. 36 e 37) apresentam opc¢des de exercicios do momento de

transicdo ataque-defesa trabalhados na presente época desportiva.

Figura 33 — Transicdo Ofensiva 1 Figura 34 — Transicao Ofensiva 2

Figura 36 — Transi¢do Ofensiva 4 Figura 37 — Transi¢do Ofensiva 5
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Figura 39 — Transicdo Ofensiva 7

Figura 38 — Transicdo Ofensiva 6

4.1.2.3. Organizacao Defensiva

Para Oliveira (2004) a organizacdo defensiva caracteriza-se pelos comportamentos
que a equipa deve assumir quando ndo tem a bola em seu poder, de forma a impedir que a
equipa adversaria crie e prepare situacdes de finalizacao.

No processo de organizacdo defensiva os aspectos trabalhados com a nossa equipa

sdo apresentados na Tabela 12.

Tabela 12 — Processo Defensivo

Primeira linha 3 linhas bem
Impedir sair a de pressio na definidas a impedir
jogar P . qualquer passe por
Q entrada da area parte do Gr
Z .
3 Primeira linha Avancados Zona de Desarme
% Deixar sair a de pressio pressionam de um definida entre
oqar re cﬁa da 15 lado para o outro | Extremo e Lateral
109 (levar adversario | com triangulagédo
o) metros
> para o lado fraco) do8
= :
& Canalizar
% ataque,d'os Impedir que Impedir viragem do
2 o adversarios bola entre no centro de jogo
§ 2 para os seus | corredor central
2 -
5 = laterais
(&)
% Sector defensivo
Obrigar a pronto para Guarda redes
bater logo receber bola nas subido
costas
o O
O X J O T .
S5 Igual ao Bloco Médio, apenas mais recuados.
0 m
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Nas Figuras 40 a 45 (pp. 38 e 39) podem ver-se varias opgOes de exercicios da

organizacédo defensiva utilizados.

10 responsavel pe|a£3ress§o do lado
esque

A
/

’[ |

[ 0
i

Figura 42 — Processo Defensivo 3 Figura 43 — Processo Defensivo 4
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Figura 44 — Processo Defensivo 5 Figura 45 — Processo Defensivo 6

4.1.2.4. Transicdo Defesa-Ataque

Para Oliveira (2004), a transicdo defesa-ataque diz respeito aos comportamentos que
a equipa deve revelar imediatamente ap6s ganho da posse de bola, sendo a sua tonica maxima,
tal como na transicdo ataque-defesa, o aproveitamento da desorganizacdo da equipa

adversaria.

4.1.3. Situac0es Fixas de Jogo

Pela sua especificidade e influéncia no desfecho do jogo, serdo ainda abordadas as

situaces fixas de jogo, normalmente designadas de lances de bola parada.

4.1.3.1. Esquemas Tacticos Ofensivos

Nas Figuras 46 a 49 (p. 40) sdo apresentados alguns esquemas tacticos ofensivos

usados no decorrer da época.
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Figura 46 — Esquemas Técticos Ofensivos —
Cantos 1

Zonas paasaif sempre aJogar: | Figura 47 — Esquemas Tacticos Ofensivos —

Excecdo: Instantes finais de um jogo em
desvantagem no resultado. \ Cantos 2

Figura 48 — Esquemas TActicos Ofensivos —

Livres 1

Figura 49 — Esquemas Tacticos Ofensivos — Livres 2
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4.1.3.2. Esquemas Tacticos Defensivos

Nas Figuras 50 a 54 sdo apresentados alguns esquemas tacticos defensivos, utilizados

pela equipa na época 2016/2017.

ATAQUEM
A BOLA

Figura 50 — Esquemas Técticos Defensivos —

Cantos 1

Figura 51 — Esquemas Técticos Defensivos — Cantos 2

Figura 52 — Esquemas Técticos Defensivos —
Cantos 3

Figura 54 — Esquemas Tacticos Defensivos —

Livres
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4.1.4. MissOes Tacticas Individuais

Cada equipa assume uma colocacao especifica dentro dos limites estabelecidos pelas
leis de jogo, que se pode exprimir numa &rea mais ou menos alargada, que se expande ou
comprime de acordo com um imaginario assente em corredores — laterais e central — e
sectores — defensivo, intermédio e ofensivo. Ao delimitar-se os espacos de actividade dos
atletas, pretende-se optimizar as accOes individuais e colectivas, durante a fase ofensiva e
defensiva do jogo, de modo a que o jogador decida e aja de forma adequada, em funcdo dos
problemas que surgem devido a variabilidade situacional (Castelo, 2009). Assim, é importante
gue as missOes tacticas dos jogadores dentro da organizacdo estrutural colectiva da equipa
estejam bem definidas.

As missdes tacticas individuais tém sempre uma base ja criada, que assenta no
modelo de jogo geral do clube e nas ideias que o treinador quer transmitir quando entrar numa
maior especificidade na transmissédo daquilo que pretende da equipa e dos seus jogadores.

Ainda na pré-época, apds uma primeira avaliacdo dos atletas — abordada no ponto
3.4, algumas das missGes tacticas que estavam definidas foram alteradas, dado que
percebemos que poderiamos retirar mais rendimento dos mesmos se Ihes colocassemos outro
tipo de missdes diferentes das que inicialmente estavam previstas, mas que pouco alteravam
as ideias principais do modelo de jogo e seriam, na nossa opinido, mais vantajosas também

para a equipa como um todo, podendo estas ser observadas na Tabela 13 (p. 43).
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Tabela 13 — Missdes Tacticas Individuais

POSICAO PROCESSO DEFENSIVO PROCESSO OFENSIVO
Comunicacdo constante; Ser uma opcdo de linha de passe constante
GUARDA . . . ’ -
REDES Ser mais um elemento da linha defensiva; | para a equipa, procurando 0 jogo curto
N&o jogar apenas entre 0s postes; preferencialmente;
Organizacdo da linha defensiva; Procura constante de passes ofensivos de
Bola «coberta» e «descoberta; preferéncia curtos e seguros, mas podendo
DEFESAS - A _ o p L
Agressividade no ataque a bola; utilizar também passes de maior risco entre
CENTRAIS L . " .
Coberturas bem definidas quando um dos | linhas e progressdo com bola sempre que ha
defesas sai a uma bola; espaco;
Atencao a linha defensiva; Criagdo de situagcbes de superioridade
DEFESAS Agressivo no 1x1 defensivo; numeérica no corredor lateral;
LATERAIS | Cobertura aos restantes defesas, caso seja | Quando em situacdes de extremo, entrar nas
Necessario; zonas de finalizagdo definidas;
Comunicagdo com meédios ofensivos; Ser um dos elementos por onde 0 jogo passa
. Parar transicdes rapidas da equipa : . por ol _ Jogo p
MEDIOS adversaria: para virar rapido o centro de jogo;
DEFENSIVOS NPT Estar proximo dos elementos mais ofensivos
Trocas posicionais com elementos da X ; .
. . L da equipa, garantindo cobertura aos mesmos;
linha defensiva sempre que necessario;
Procurar passes de risco e de ruptura para
) Um dos primeiros elementos da equipa a | criacdo de situacdes ofensivas da equipa,
MEDIOS pressionar; servindo 0s extremos e avangados ou mesmo
OFENSIVOS | Ocupacdo da zona do médio defensivo | o outro médio ofensivo;
quando este sai dessa zona; Tentar remates de fora da area sempre que for
a melhor opcéo;
Diferenciar bem quando deve garantir linha de
Primeira linha de presséo da equipa; passe interior ou dar largura;
EXTREMOS Fechar corredor ce:ntral guando bola esta | SituacOes de 1x1; S
no corredor oposto; Passar a bola para zonas de finalizacdo
definidas e aparecer nas mesmas quando ndo
estd a bola em sua posse;
T « . Procura constante para estar a garantir uma
Primeira linha de pressdo da equipa; linha de passe, seja ela de apoio ou de ruptura;
AVANCADOS | Condicionar jogo de forma estratégica passe, sel P prura,

para lado mais fraco do adversario.

Procura constante por zonas de finalizacdo
definidas.
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4.2. Modelo de Treino

A metodologia de treino é tudo o que sustenta e direcciona a arte de treinar. Para
Rosado e Mesquita (2007), treinar é a accdo de fazer aprender e evoluir capacidades, ou seja,
é estimular intencionalmente a aprendizagem e o desenvolvimento de alguma coisa por
alguém atraves de um conjunto de ac¢bes organizadas.

O treinador é quem gere a equipa e 0s seus jogadores, devendo, assim, ter em
consideracdo no seu planeamento o atleta e as suas particularidades, ndo devendo descurar
aspectos como o nivel de maturacgdo e a fase sensivel de desenvolvimento de dada capacidade
motora — que podem ser bastante diferentes em atletas com a mesma idade, o nivel de
formacdo do atleta — o planeamento sera diferente para um atleta que esta a entrar numa fase
de especializacdo, quando comparado com outro que se encontra no alto rendimento ha varios
anos, entre outros; devendo ainda o treinador ter em mente, segundo Pires (2005), que o
planeamento devera responder a um conjunto de questdes: o qué? (objecto), como? (método,
estratégia), quando? (tempo), onde? (lugar), por quem? (executores), com quem?
(envolvidos), para quem? (destinatarios), para qué? (objectivo).

Tal como existem varias formas de jogar, também existem diferentes maneiras de
treinar (Garganta, 2004), ndo existindo uma férmula Unica e correcta de abordar o treino.

A concepcdo do modelo de jogo carece de um modelo de treino especifico e
apropriado que o operacionalize, de modo a viabilizar a maior transferéncia possivel das
aquisicdes operadas no treino para o contexto de jogo (Garganta, 1997), sendo, segundo
Castelo (2014) o grau de consonancia entre estes dois modelos que contribui para uma
superacdo constante dos jogadores e, consequentemente, da equipa, sendo os efeitos melhores
e mais eficazes (Castelo, 2009) quando se verifica esta premissa.

Assim, torna-se fundamental que no treino se recriem cendrios similares aos que se
prevé que ocorrerdo no momento competitivo, quer ao nivel das componentes estruturais —
volume, intensidade, densidade e frequéncia, quer das condicionantes estruturais —
regulamento, espaco, tactico-técnica, tempo, numero e instrumentos (Castelo, 2014). No
mesmo sentido, Frade (1998) diz que o treino deve traduzir a representacdo do real,
possibilitando aos jogadores, através da execugdo dos exercicios propostos no treino, ter
acesso a estimulos que Ihes permitam agir em condicOes aleatorias e adversas — no jogo,
permitindo-lhes antever com maior seguranca um leque de possibilidades.

Se 0 Homem € um ser global, os treinos também o deverdo ser, ndo se devendo, deste

modo, separar 0 treino tactico, fisico, técnico, psicoldgico e estratégico, devendo-se procurar
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manter uma inter-relacdo entre todos (Vasco, 2012). Frade (2003) reforca esta ideia ao
defender que apesar do tactico ndo ser fisico, técnico, psicolégico nem estratégico, necessita
de todos para se manifestar.

Durante toda a época desportiva, a equipa técnica teve sempre o seu modelo de jogo
como fio condutor de toda a metodologia de treino, tendo sempre em mente a premissa: para
pensar 0 nosso modelo de treino temos sempre que ter em conta tudo o que envolve 0 Nosso
modelo de jogo e o que pretendemos alcancar em cada treino. Deste modo, cridmos em treino
situacdes de jogo o mais préximo possivel do real, de modo a desenvolver atitudes e moldar
accOes e comportamentos nos atletas, sendo funcdo do treinador ensinar os jogadores a
resolver os constrangimentos e problemas do jogo (Vasco, 2012), tendo-se procurado em
todos os exercicios desenvolvidos uma Idgica de progressao.

A juntar a periodizagdo tactica — treino colectivo, foi desenvolvido um trabalho
complementar com treino individualizado, recorrendo-se a dimens&o fisica e técnica, de modo
a corrigir algum gesto técnico menos conseguido — passe, remate, agilidade, velocidade, entre
outros, e a potenciar algumas capacidades individuais dos atletas, através de exercicios mais
descontextualizados, bem como através de exercicios que potenciassem o0s aspectos fisicos,
visando o fortalecimento muscular ou a reintegracdo de um jogador apos lesao.

Mesmo que os nossos modelos de jogo e de treino privilegiassem muitos aspectos
tacticos e muito trabalho com exercicios mais globais, houve sempre uma preocupacao para,
nesses mesmos exercicios, existir uma intervencdo da nossa parte que maximizasse as
potencialidades de cada jogador individualmente; procurando-se, assim, no treino, que 0s
atletas desenvolvessem um conhecimento colectivo e individual sobre o jogo, com
preocupacOes sobre aspectos mais técnicos, de relagdo com bola e tomada de decisdo, do que

com aspectos que nos garantissem em primeiro lugar os resultados desportivos.
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4.3. Modelo de Observacéao

Segundo Neto e Matos (2008), a observacgdo e a analise do jogo € um instrumento
fundamental na avaliagéo, sendo determinante na optimizagdo do rendimento dos jogadores e
das equipas.

O Sport Grupo Sacavenense da uma grande importancia a observacao e, desta forma
define situacfes que sdo obrigatdrias durante a época com as suas equipas de futebol de 11.
Assim, para que se verifigue uma evolucdo na forma de jogar das equipas é feita,
constantemente, uma andlise de treinos e jogos de modo a identificarem-se comportamentos
corrigiveis.

O foco esta sempre mais direccionado para a observacdo da nossa equipa e aquilo
que o clube pretende é que sejam, sempre que possivel, filmados alguns treinos e todos 0s
jogos da equipa, procurando com isto ter material que permita apresentar aos jogadores e
corrigir aspectos que estao relacionados com o modelo de jogo.

Para além de correcces ao modelo de jogo, como é 6bvio, as correcgdes individuais
sdo fundamentais, e essas correc¢cdes podem ir desde chamadas de atencdo a postura e
empenho dos jogadores em treino, ou aspectos mais especificos como uma recepcao
orientada, ou mesmo a ocupacao incorrecta do espaco, entre outras.

O clube dispde de um software — New Sport Generation [NSG] que permite aos
treinadores, entre outras funcionalidades, colocar vérias informacgdes que estdo relacionadas
com a observacgdo, seja da prépria equipa, equipas adversarias ou mesmo de jogadores da
nossa ou de outras equipas. Este software é uma mais-valia, permitindo, num sé local, tracar o
perfil dos atletas, relatar a evolucdo dos mesmos e em que patamar Se encontram num
determinado momento da época, 0 que se torna de extrema importancia, por exemplo, na
preparacdo da época seguinte, nomeadamente, se houver alteracdo de treinador. Foi um
propdsito do estagidrio procurar aumentar os conhecimentos acerca desta matéria, explorando

ao maximo o software disponibilizado.
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4.3.1. Prépria Equipa

A observacdo efectuada a propria equipa tem como intuito principal identificar os
pontos fortes que devem ser explorados e os aspectos onde sdo apresentadas mais fragilidades
que devem ser contrariados (Carling, Williams & Reilly, 2005).

O SGS privilegia a observacdo que € feita a propria equipa, mais do que a
observacao feita aos adversarios.

Jé& foram utilizados diferentes métodos de observagdo das equipas do clube ao longo
dos ultimos anos, até se chegar a um consenso do que se deveria utilizar de forma prioritaria,
garantindo que os jogadores percebam de forma facil as nossas ideias e que, a0 mesmo tempo,
tenham um estimulo visual daquilo que esta a acontecer e que tem que ser corrigido.

Assim, de acordo com a direcgdo/coordenacdo do SGS, de modo a avaliar-se
diferentes aspectos deverdo ser filmados todos os jogos e alguns treinos da equipa.

Nos treinos, essa observagdo encontrava-se mais relacionada com o empenho dos
jogadores no mesmo e aspectos mais técnicos de pormenor individual como recep¢des
orientadas, se o0 jogador estava activo em todos 0s momentos necessarios, se estava ou ndo a
garantir uma boa linha de passe ou se a tomada de decisdo foi a mais correcta em determinada
situacdo. No prdprio dia, ou no dia seguinte, eram abordados esses temas com o jogador,
sempre que possivel com auxilio de imagens ou do video, como ajuda para 0 mesmo
conseguir cumprir 0s objectivos semanais que foram definidos e ultrapassar as debilidades
apresentadas.

Em situacdo de jogo, o foco da equipa técnica centrou-se mais em aspectos tacticos,
sejam eles colectivos ou mais especificos e individuais. Desta forma, os jogos eram filmados
e, logo que possivel, visualizados e analisados minuciosamente pela equipa técnica, para que,
no inicio da semana, antes do treino, fossem apresentados varios aspectos a equipa que nao
correram td80 bem no jogo e que, por conseguinte, deviam ser melhorados logo durante a
semana de treinos e/ou nos jogos seguintes, sendo intuito da equipa técnica passar a
mensagem 0 mais correcta e eficazmente possivel aos jogadores, com o propdésito de corrigir
erros e melhorar o seu rendimento. Estas situacdes eram demonstradas aos jogadores através
de imagens retiradas das filmagens com a correcgdo que pretendiamos escrita na imagem
como se pode observar nas Figuras 55 a 60 (pp. 48 e 49), ou através de video, consoante se

achasse mais pertinente.
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Figura 57 — Observacédo Propria Equipa 3
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Figura 58 — Observacdo Propria Equipa 4

Figura 60 — Observac&o Propria Equipa 6
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4.3.2. Equipas Adversarias

De acordo com Castelo (2009), a observacdo da equipa adversaria pode influenciar o
planeamento estratégico por parte da equipa técnica, levando, assim, a que esta possa ter que
recorrer a alteracfes — desde que ndo provoquem um decréscimo no rendimento — pontuais
para determinado jogo ou momento. O mesmo autor refere que este elemento-surpresa nao
pode criar uma limitacdo, devendo ser treinado (Castelo, 2009).

Assim como a observacdo da prépria equipa, também a observacdo de equipas
adversarias sofreu algumas alteracdes dentro da estrutura do clube, tendo sido adoptadas
novas estratégias.

Normalmente, era utilizado um relatério onde se observava o sistema tactico da
equipa adversaria, pontos fortes e fracos nos varios momentos do jogo, jogadores referéncia e
que poderiam criar desequilibrios, zonas menos fortes do adversario que poderiam ser
aproveitadas, entre outros aspectos, sendo que, por vezes, 0s jogos eram filmados e outras
vezes era realizado apenas o relatério.

Visto o clube ndo dispor de muitos recursos financeiros, estes relatdrios tanto podiam
ser feitos por pessoas que estavam ligadas a equipa técnica como por individuos que néo
pertenciam ao corpo técnico da equipa. Desta forma, na opinido do clube, muita da
informacao relevante decorrente da observacdo pode-se perder, dado que, por vezes, esta-se a
observar algo diferente do que os olhos do treinador principal querem ver e sabe-se que € ele
guem toma a maioria das decis0es relativas aos jogos.

Apesar de haver um conhecimento prévio das equipas era importante ser feita uma
caracterizagdo mais aprofundada sobre cada adversario. Assim, passou-se a filmar os jogos
gue estavam previamente estipulados que tinham de ser observados e, com base nisso eram
montadas apresentacbes com recurso a imagem, texto e/ou video com as informagdes
consideradas pertinentes. Tal como se fez na observacdo da prépria equipa, tudo o que fosse
possivel observar em imagem, por exemplo, o sistema tactico, esquemas tacticos e linha
defensiva (Figura 61, p. 51), foi passado do video para este meio de visualizagdo. Quando se
achava relevante passar em video um dado momento procedia-se ao seu corte, de modo a
mostrar-se a equipa ou a algum jogador de forma individual apenas a informacéo
seleccionada.

Consideramos que desta forma se conseguiu retirar muito mais rendimento das
observac0es realizadas, possibilitando ainda debates entre a equipa técnica sobre o adversario,

pois todos observavamos os videos completos do jogo.
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Figura 61 — Observacdo equipa adversaria

4.3.3. Observacéao Individual

As observacges individuais, tanto a atletas do proprio clube — com o intuito de os
aproximar mais daquilo que se pretendia que fosse o seu rendimento individual, como a
jogadores de outros clubes — tema abordado de seguida no modelo de recrutamento —

realizaram-se através das filmagens efectuadas, quer a jogos como a treinos.

4.4, Modelo de Recrutamento

O Sport Grupo Sacavenense possui um departamento de recrutamento que tem como
politica de responsabilidade recrutar e seleccionar atletas que revelem um maior potencial
para o futebol, pautando o processo de deteccdo e recrutamento por principios éticos de
responsabilidade, integridade e transparéncia.

O organigrama do departamento de recrutamento pode ser consultado na Figura 62,

sendo descritas as fungdes de cada um dos seus constituintes de seguida.

COORDENADOR
GERAL
Recrutamrento SGS

COORDENADOR COORDENADOR COORDENADOR COORDENADOR
SUB-21 E SUB-19 SUB-17 E SUB-15 SUB-13 ESUB-11 SUB-9

2 TREINADORES 2 TREINADORES 4 TREINADORES 6 TREINADORES
+ + + +
2 OBSERVADORES 2 OBSERVADORES 2 OBSERVADORES 2 OBSERVADORES

Figura 62 — Organigrama de Recrutamento
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O coordenador geral é quem define as prioridades de observacdo, coordena o
trabalho desenvolvido pelos coordenadores de cada escaldo e realiza, juntamente com o
coordenador do escaldo em questdo, a ultima observagdo dos atletas em jogo ou a treinar
integrados no SGS, de modo a definir se sdo jogadores que interessam ou nao recrutar.

O coordenador de cada escaldo identifica os jogos com maior prioridade de
observacao no seu escaldo, define observadores para cada um dos jogos a observar, recebe e
analisa relatorios de treinadores e observadores referentes aos escal6es que coordena, realiza
observacgdes de jogos sempre que necessario e entra em contacto com os encarregados de
educacdo dos atletas para possivel agendamento de treinos integrados no clube.

Os observadores — treinadores do clube, que num determinado jogo, que ndo o da sua
equipa, assumem esta funcdo — realizam a observacdo de um jogo pré-definido, executando
um relatorio do mesmo, que posteriormente é enviado ao coordenador do escaldo a que aquele
relatdrio corresponde.

Os treinadores realizam o relatério do seu proprio jogo, fazendo uma avaliacdo da
sua equipa, bem como da equipa adversaria, avaliando jogadores que se tenham destacado e
identificando o nivel de aptiddo dos mesmos para uma futura observacao.

Todas as observacOes sdo materializadas num relatorio de observacdo feito no
software NSG.

Este modelo de recrutamento tem permitido realizar 27 observagdes por fim-de-
semana, possibilitado, assim, ao SGS conseguir observar todos os jogadores nas proximidades
nos dois primeiros meses de competicdes oficiais e comecar a fazer segundas observacoes,
aqui ja focadas nos atletas referenciados, a partir de Janeiro, para em Fevereiro poder tomar
decisbes em grande parte dos jogadores a convidar para ingressar no clube na época seguinte.

Além do recrutamento realizado atraves da prospeccdo, os atletas podem ser
seleccionados para as equipas de competicdo a partir da Escola Academia Sporting Sacavém —

escola de formacdo que usa as instalagcdes do SGS para treinar, assim como por captacao.
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5. Processo de Treino

Este capitulo visa expor a progressdo metodoldgica utilizada na preparacdo e
desenvolvimento da época desportiva, tendo em conta o periodo pré-competitivo e o periodo
competitivo, fazendo-se ainda uma comparacdo entre ambos de modo a inferir as principais
diferencas e/ou semelhancas, fazendo-se inicialmente uma revisao bibliografica dos métodos
de treino e das partes constituintes de uma sesséo de treino, de modo a facilitar a posterior

analise.

5.1. Classificacdo dos Métodos de Treino

Uma vez que neste capitulo se vai falar sobre volume de treino e volume utilizado de
cada método de treino, torna-se importante definir de forma resumida o que € cada um dos
métodos e quais 0s seus principais objectivos, utilizando-se para esta caracterizacdo a
taxionomia utilizada por Castelo (2009), que compreende trés familias de métodos: a) os
métodos de preparacdo geral; b) os métodos especificos de preparacdo geral; c) os métodos

especificos de preparacao.

5.1.1. Métodos de Preparacédo Geral

Este tipo de exercicios ndo contempla a bola como foco do jogador na tomada de
decisdo, ndo integrando nem os contextos situacionais de jogo, nem 0s aspectos estruturais da
competicdo, sendo seu intuito estimular a preparacdo multilateral dos jogadores (Castelo,
2009).

Os principais objectivos destes meétodos sdo: a) Isolar um ou varios factores
condicionantes; b) Fomentar processos de preparacdo do jogador — aquecimento; ¢) Activar
processos de recuperacdo; d) Concretizar uma base orgénica funcional minima; e) Criar
condicBes positivas de comutacdo entre exercicios de treino (Castelo, 2009).

Este tipo de métodos procura o desenvolvimento das capacidades condicionais que
suportam o jogo, tais como: 1) Resisténcia; 2) Velocidade; 3) Forga; 4) Flexibilidade, bem
como a inter-relacdo entre elas (e.g. forca de resisténcia, velocidade de resisténcia). Sdo ainda
tidas em consideracdo, questbes ligadas a coordenagdo, ao equilibrio de ritmo/cadéncia
motora (Castelo, 2009) e aos processos de mobilizacéo articular, que consiste na activacdo do

organismo para a parte principal da sessdo de treino.
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5.1.2. Meétodos Especificos de Preparacédo Geral

De acordo com Castelo (2009), este tipo de exercicios tem como principal intuito que
os atletas melhorem a relacdo com a bola, ndo compreendendo ainda, no entanto, a
concretizacdo do objectivo do jogo — marcagdo de golos, ou seja, ja se aproximam mais da
realidade competitiva mas ainda ndo agregam todas as caracteristicas fundamentais e
necessarias, relativamente a esta.

Estes métodos tém como principais objectivos: a) Processamento de informacéo; b)
Accdo motora; ¢) Fontes energéticas; d) Factores psico-emocionais (Castelo, 2009).

Segundo Castelo (2009) existem quatro tipos béasicos de MEPG: 1)
Descontextualizados — aperfeicoamento das acgdes especificas do jogo; 2) Manutencdo da

posse de bola; 3) Organizados em circuito; 4) Ludico/recreativos.

1) Descontextualizados
Tém como principal objectivo desenvolver e aperfeicoar os comportamentos técnicos
gue sustentam a componente decisoria/motora do jogo de futebol, sob condicBes de execucdo

descontextualizadas da complexidade tactico-estratégica da competicdo (Castelo, 2009).

2) Manutencéo da posse da bola

O objectivo deste tipo de métodos consiste em melhorar as capacidades da equipa em
manter a posse da bola, pautando as suas decisGes/ac¢des pelo lado da seguranca e equilibrio,
garantido o controlo momenténeo do jogo, de modo a evitar as constantes recuperagdes de
bola do adversario e perigosas transi¢cdes na direccdo da sua baliza, desenvolvendo-se em trés
categorias: i) Em espacgos reduzidos; ii) Em espacos regulamentares; iii) Secundado pelos

métodos de jogo — ofensivo e defensivo (Castelo, 2009).

3) Circuito

Permitem desenvolver um conjunto de tarefas diferenciadas ou idénticas, do ponto de
vista fisico, tactico, técnico e técnico-tatico, num espaco, cujo regresso volta sempre ao ponto
de partida, independentemente do numero de vezes que é realizado. As tarefas a realizar
durante o circuito poderdo ser individuais ou de grupo, mais ou menos complexas do ponto de
vista tactico-técnico ou mais ou menos exigentes do ponto de vista fisiologico (Castelo,
2009).
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4) Ludico — Recreativos
Servem para diminuir o estado de tensdo/nervosismo de uma equipa, proporcionando
situacOes jogaveis, onde reina a alegria, o divertimento e o prazer pelo momento vivido, ndo

interessando o resultado numeérico alcangado — vitdria ou derrota (Castelo, 2009).

5.1.3. Métodos Especificos de Preparacgdo

Para Castelo (2009), estes métodos devem ser o centro do treino de futebol, dado que
sd0 0s que apresentam uma maior semelhanca as condi¢cBes contextuais da competicéo,
incluindo a introducdo da bola e a possibilidade de concretizar o objectivo fundamental do
jogo — o golo.

O principal objectivo destes metodos é criar uma maior transparéncia do processo de
treino para o processo de jogo, tendo como base o modelo de jogo da equipa (Castelo, 2009).

Os exercicios que se enquadram nos métodos especificos de preparacdo dividem-se
em seis tipos; 1) Finalizacdo — concretizacdo do objectivo do jogo; 2) Metaespecializados —
potenciacdo das missdes tacticas dos jogadores no quadro da organizacdo da equipa; 3)
Padronizados — desenvolvimento de padrdes e rotinas de jogo; 4) Sectoriais e Intersectoriais —
sincronizacdo das accOes dos jogadores pertencentes a um mesmo sector, bem como a sua
interaccdo com o0s restantes sectores; 5) Desenvolvimento de Esquemas Tacticos; 6)

Competitivos com diferentes escalas de aproximacéo a realidade (Castelo, 2009).

1) Finalizacéo

Tém como objectivo criar condigBes Uteis para as situagdes de finalizagdo, e
potenciar as capacidades dos jogadores relativamente a este comportamento, desenvolvendo-
se contextos de caracter individual ou colectivo favoraveis a materializagdo do golo, de forma
imediata e consecutiva. Estes métodos estdo divididos em quatro tipos: i) Individualizados; ii)
Apos combinacdo tactica; iii) Circuito; iv) Nimero reduzido de jogadores e espaco (Castelo,
2009).

2) Metaespecializados
Para Castelo (2009), estes métodos visam ajudar os atletas a melhorar os seus
comportamentos no que concerne & sua posi¢do, potenciando as missfes tacticas de cada

posicao e organizacao da equipa.
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A ocupacdo espacial exprime-se numa area mais ou menos alargada, que se expande
ou se comprime em funcao de um imaginario baseado em corredores — laterais e central — e de
sectores — defensivo, intermédio e ofensivo. Ao ser delimitado o espaco de actividade dos
jogadores, objectiva-se a racionalizagdo e a optimizacdo das accOes individuais e colectivas,
durante a fase ofensiva e defensiva do jogo, estabelecendo um tempo e um espaco concreto de
intervencdo, no qual cada jogador decide e age, em funcdo dos problemas causados pelas

condigdes de variabilidade situacional (Castelo, 2009).

3) Padronizados

E seu intuito promover rotinas de jogo, individuais e colectivas, que exibem um
elevado grau de probabilidade de ocorrerem em jogo, quer no ataque como na defesa. Apesar
da necessidade de interaccdo nos diferentes niveis de organizacdo da equipa — jogador, sector
e entre sectores, todas as acgdes efectuadas pelos atletas conservam um grau de autonomia,

improviso e criatividade (Castelo, 2009).

4) Sectoriais e Intersectoriais

Possuem como objectivo principal melhorar a organizagéo da equipa, influenciando a
coordenacao ndo sé entre os jogadores da equipa, mas, principalmente, entre 0s sectores que a
compdem — defensivo, intermédio e ofensivo, ou em articulagdo com o0s outros sectores,
denominado de trabalho intersectorial. Estes tipos de exercicios tornam-se essenciais na
organizacdo particular e geral da equipa, articulando e sincronizando as suas partes micro e
macro numa dinamica logica e funcional (Castelo, 2009).

Estes exercicios podem ser desenvolvidos, segundo Castelo (2009) em seis
categorias: i) Articulacao intrasectorial — um sector de jogo; ii) Sobre dois ou trés sectores de
jogo; iii) Secundados por métodos de jogo ofensivo; iv) Objectivos estratégicos e tacticos

maltiplos; v) Em espacos regulamentares — organizacao colectiva); vi) Ondas — trés equipas.

5) Desenvolvimento de Esquemas Tacticos

Comummente designadas como situacdes de bola parada, possuem como objectivo
trabalhar situacdes pré definidas para manter uma boa organizagéo e, consequentemente, uma
proteccdo eficaz da baliza, bem como, em termos ofensivos, ser capaz de criar solugdes que
possam surpreender o adversario, como é o caso dos livres ou dos pontapés de canto (Castelo,
2009).
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6) Competitivos com diferentes escalas de aproximacéo a realidade

Segundo Castelo (2009), estes métodos, devido as suas semelhangas com as
situacOes contextuais da competicdo, possibilitam uma melhor preparacdo das equipas para o
jogo de futebol, proporcionando uma adaptacdo funcional, quer individual, quer colectiva,
mais completa, complexa e especifica dos jogadores a realidade competitiva.

Estes exercicios podem ser desenvolvidos sobre varias subdivisdes, nomeadamente:
i) Pratica do jogo; ii) Jogos de treino; iii) Experimentacdo do plano tactico/estratégico; iv)
Jogos preparatorios (Castelo, 2009).

5.2. Classificacdo das Partes Fundamentais do Treino

Aquando da realizacdo do planeamento de treino deve-se ter em conta Varios
aspectos ja referidos ao longo do relatério, mas deve sempre existir o cuidado de se garantir
uma ligacdo entre as varias partes que compdem o treino, nomeadamente a parte inicial, a
parte fundamental e a parte final.

Deve sempre existir uma articulagdo da comunicacdo utilizada, dos objectivos
definidos e, como é 6bvio, dos exercicios colocados em pratica, 0s quais devem garantir a
devida ligacdo entre si.

Segundo Castelo e Matos (2009), pode dividir-se a sessao de treino em quatro partes
fundamentais: parte introdutoria, preparatoria, principal e final.

Segundo os mesmos autores, a parte introdutoria visa o “aumento dos niveis de
concentracdo, motivacdo e vontade dos jogadores, e por outro, a explicacdo dos objectivos da
sessdo de treino, bem como os meios de ensino/treino para os atingir” (Castelo & Matos,
2009, p. 157).

A parte preparatoria pretende o “aumento da actividade dos diferentes sistemas
funcionais de ambito cognitivo, neuromuscular e psicolégico de forma a preparar 0 organismo
para a parte a seguir do treino” (Castelo & Matos, 2009, p.157).

Ja a parte principal do treino é considerada por Castelo e Matos (2009, p. 161) como
“a esséncia da sessdo de treino e, compreende o cumprimento das suas tarefas principais, que
se objectivam na resolucdo prética e eficaz de situaces-problema, que por sua vez derivam
do modelo de jogo adoptado e, das observacdes das condi¢des competitivas”.

A parte final pretende “criar os ambientes mais propicios ao desenvolvimento do
processo de recuperacao, que se iniciam imediatamente apds a realiza¢do do ultimo exercicio

da parte principal da sessdo de treino” (Castelo & Matos, 2009, p. 157).
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De acordo com Castelo e Matos (2009), no que respeita a estrutura da sessdo de
treino em funcdo das diferentes partes e volumes, a parte que deve ocupar uma maior
percentagem do treino € a principal (50 a 60%), seguida da preparatoria (que deve representar
15 a 20% do treino) e da final (10 a 15%), representando a parte introdutéria no méaximo 5%

do total da sessédo de treino (Tabela 14).

Tabela 14 - A estrutura da sesséo de treino em funcéo das diferentes partes e volumes (Castelo &
Matos, 2009)

TREINO % de VVolume de Treino
Parte Introdutéria (Objectivos) 0a5%
Parte Preparatéria (Agquecimento) 15 a 20%
Exercicios de Base
Exercicios em contextos variaveis
Parte Principal Exercicios de diferentes niveis 502 70%
competitivos
Exercicios de competicdo
Parte Final 10 a 15%

5.3. Periodo Pré-Competitivo

O periodo pré-competitivo decorreu durante quatro semanas, tendo inicio no dia 25
de Julho de 2016 e término no dia 21 de Agosto de 2016, sendo constituido por quatro

microciclos, 18 sessdes de treino e quatro jogos de treino (Tabela 15).

Tabela 15 — Periodo Pré-Competitivo

° 28 32 42 52 62 S D
e
._?; 25 26 27 28 29 30 31
Treino Treino | Treino Treino | Treino Folga Folga
1 2 3 4 5 6 7
Treino Treino Treino Treino Folga | Particular Folga
2 8 9 10 11 12 13 14
2 Folga Treino | Treino Treino | Treino | Particular Particular
15 16 17 18 19 20 21
Treino Treino | Treino Treino | Treino | Particular Folga
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5.3.1. Pressupostos Fundamentais

Durante o periodo pré-competitivo a equipa técnica dos Iniciados A do SGS tinha
varios objectivos definidos, tais como: a) Criacdo de rotinas de trabalho; b) Defini¢do de
regras; c) Avaliacdo da equipa e jogadores de forma individual; d) Defini¢cdo de objectivos
realistas a nivel colectivo e individual; e) Definicdo de aspectos a incidir com mais urgéncia;

f) Transmissdo de ideias sobre 0 modelo de jogo.

5.3.2. Microciclos

Neste periodo os microciclos divergiram no que respeita ao volume de treino (Tabela
15, p. 58). Na primeira semana, a qual contou com cinco sessdes de treino, foi dada folga a
equipa durante todo o fim-de-semana; nas duas semanas seguintes foram realizadas quatro
sessOes de treino, sendo que na segunda se realizou um jogo de treino e na terceira ocorreram
dois. No ultimo microciclo realizaram-se cinco sessdes de treino e um jogo.

A divergéncia nos microciclos neste periodo ocorreu por: a) procurar-se observar, 0
mais eficazmente possivel, jogadores que ainda ndo faziam parte definitiva do plantel; b)
querer observar-se todo o grupo de atletas a jogar um jogo completo ou a maior parte do
tempo de jogo — semana com dois jogos de treino — terceiro microciclo; c) possibilitar ao
treinador mais tempo para transmissdo das ideias em relacdo ao que pretendia da equipa —
mais treinos — quarto microciclo.

A intensidade das unidades de treino foi aumentando progressivamente no decorrer
dos microciclos iniciais.

Devido as caracteristicas de exigéncia da competicdo — campeonato nacional — onde
a equipa estava inserida, procurou-se realizar jogos que fossem o mais competitivo possivel.
Como se pode ver na Tabela 16 (p. 60) o resultado dos quatro jogos disputados pela equipa de
Iniciados A no periodo pré-competitivo foi favoravel a equipa do SGS. Estes resultados foram
conseguidos através de fortes dindmicas colectivas e de uma grande cooperacdo entre todos 0s
jogadores, que procuraram superiorizar-se quer individualmente, quer colectivamente.

Neste periodo, trabalhou-se com algum énfase a organizacéo ofensiva da equipa —
dado o modelo de jogo assentar numa filosofia ofensiva, tendo-se abordado igualmente as

transicdes defensivas e, na parte final do periodo, os esquemas tacticos.
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Tabela 16 — Jogos pré-época

Data Jogo Resultado
06 Agosto Rio Maior — Sacavenense 1-7
13 Agosto Sacavenense — Barreirense 3-2
14 Agosto Sacavenense — Setubal 7-2
20 Agosto Sacavenense — Marinha Grande 6-0

5.3.3. Sessfes de Treino

Neste ponto aborda-se o volume total de treino de cada um dos métodos de treino.

5.3.3.1. Volume Total de Treino

A Figura 63 (p. 61) representa o volume total de treino e dos diferentes métodos de
treino em minutos, ao longo do periodo pré-competitivo.

Apobs observar todos os dados obtidos identifica-se que os métodos especificos de
preparacdo (MEP) foram os mais utilizados, tendo representado 45% do volume total de
treino (1440 minutos). Estes resultados estdo de acordo com a literatura, dado que Castelo
(2009) refere que os MEP se constituem como o ndcleo central da preparacdo dos atletas,
funcionando como um transfer treino-competicao.

Os MEPG e os MPG foram utilizados em percentagens inferiores ao MEP, tendo os
primeiros apresentado um volume superior aos segundos, representando 34 e 21%,
respectivamente, do volume de treino. Contribuindo ambos para suportar e complementar o
desenvolvimento dos atletas, os MEPG na potencializacdo da relagdo do atleta com a bola,
com os colegas de equipa e com os adversarios e MPG no que as qualidades fisicas diz

respeito, 0 seu uso ndo pode ser desvalorizado.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias, Faculdade de Educacéo Fisica e Desporto 60



Valter André Raposo Dias, Relatério de Estagio Sport Grupo Sacavenense — Iniciados A

1600
1400 A
1200 1

1000 1

1440 45%
800 - 34%
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200 - 302

Total MPG MEPG MEP

Figura 63 — Analise global (minutos e percentagem) dos métodos de treino no periodo pré-competitivo
— Resultados da dimenséo horizontal

Aprofundando a primeira anélise e entrando nas divisdes que caracterizam cada
macro familia de exercicios (Tabela 17, p. 62) podemos constatar que existiu algum equilibrio
entre os métodos de treino por sectores (10%), os métodos de finalizacdo (13%) e os métodos
competitivos (15%), tendo-se destacado os métodos de manutencdo e posse de bola (26%),
tendo todos os outros ficado abaixo dos 10% (entre zero e sete por cento). Estes valores séo
justificados pelo processo de treino explicado anteriormente, pelas caracteristicas da equipa e
pelas ideias da equipa técnica.

No sentido contrario, os métodos organizados em circuito (zero por cento), 0s
métodos ludico-recreativos, os métodos padronizados, os métodos para situacdes fixas do
jogo (todos com dois por cento) e os métodos metaespecializados (trés por cento)

representaram as formas de exercitagdo menos usadas no processo de treino.
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Tabela 17 - Analise global (minutos e percentagem) dos métodos de treino no periodo pré-competitivo — Resultados da dimenséo vertical
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5.3.3.2. Volume Métodos de Preparacéo Geral

Ao analisarmos a Figura 64 verifica-se que dos 21% que os MPG representaram no
volume total de treino, existiu um grande equilibrio entre a utilizacéo da velocidade e da forca
(ambas com sete por cento), representando a flexibilidade cinco por cento das capacidades
condicionais trabalhadas, sendo a resisténcia a capacidade menos usada (dois por cento), o
que se justifica por a mesma ser trabalhada no decorrer dos demais exercicios do treino, uma

vez que se trata de um requisito para a modalidade.
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Figura 64 — Percentagem de cada capacidade condicional dos MPG no periodo pré-competitivo

5.3.3.3. Volume Métodos Especificos de Preparacao Geral

Ao analisar a Figura 65 (p. 64) pode observar-se que, no que respeita aos MEPG —
gue representaram 34% do volume total de treino, os exercicios mais utilizados foram os de
manutencdo da posse da bola [MPB] (26%), nos quais se procurou desenvolver aspectos
relacionados com o nosso modelo e ideia de jogo, o qual pretendeu garantir uma elevada
percentagem de posse de bola.

Também foram mais utilizados em relagdo aos restantes 0s exercicios
descontextualizados (seis por cento), usados, principalmente na fase de aquecimento.

No sentido inverso, houve uma baixa utilizagdo dos métodos ludico-recreativos (dois

por cento) e nula no que respeita aos métodos em circuito.
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Figura 65 — Percentagem dos diferentes tipos de exercicios dos MEPG no periodo pré-competitivo

5.3.3.4. Volume Métodos Especificos de Preparacao

No que respeita aos métodos especificos de preparacdo - que representaram 45% do
volume total das sessdes de treino, os mais utilizados foram os exercicios competitivos (15%),
seguindo-se os de finalizacdo (13%) e os de sectores (10%), tal como se pode verificar na
Figura 66 (p. 65). Estes valores séo justificados pelo processo de treino explicado ao longo do
relatorio, pelas caracteristicas da equipa e pelas ideias da equipa técnica — que defendia um
modelo de jogo ofensivo.

E de referir que com estes métodos de treino se pretendia aumentar os indices
competitivos da equipa e, aquilo que foi realizado em treino visava sempre esse aspecto.
Muitos dos exercicios utilizados nas sessdes de treino eram situag¢fes de jogo de 11x11 mas,
principalmente, situagdes mais reduzidas em nimero e espaco.

As outras trés categorias apresentaram valores semelhantes entre si, tendo 0s
métodos padronizados e as situacdes fixas de jogo representado dois por cento dos MEP e 0s

métodos metaespecializados trés por cento.
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Figura 66 — Percentagem dos diferentes tipos de exercicios dos MEP no periodo pré-competitivo

5.3.3.5. Relacgdo entre Parte Inicial, Fundamental e Final

Uma sessdo de treino da equipa de Iniciados A do SGS teve, habitualmente, a

duracdo de 80 minutos, podendo-se observar na Figura 67 que a parte introdutdria representou

quatro por cento do treino, a parte final nove por cento da sua totalidade, a parte preparatéria

ocorreu em 19% da sessdo de treino, tendo a parte principal ocupado 68% da mesma.
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Figura 67 — Percentagem das diferentes partes constituintes da sesséo de treino no periodo pré-

competitivo
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Assim, verificamos que o tempo despendido em cada uma das partes nas sessoes de
treino da equipa supracitada vai de encontro ao defendido por Castelo e Matos (2009) em trés
das quatro partes que devem compor uma sessdo de treino, tendo apenas a parte final néo
estado dentro das percentagens apresentadas pelos autores por um por cento (Castelo &
Matos, 2009) — estes defendem que a parte final deve representar 10 a 15% do treino, tendo na

equipa de Iniciados A ocorrido em nove por cento.

5.3.4. Lesdes

No periodo pré-competitivo, aquando dos primeiros treinos, ocorreram trés lesdes,
uma delas com alguma gravidade, obrigando o atleta a cinco meses de paragem, tal como se
pode ver na Tabela 18. Esta lesdo sé veio dar mais énfase ao trabalho que a equipa técnica
queria desenvolver ao nivel da recuperacdo entre cargas, tendo-se criado horarios — quartas-
feiras as 20h — de uso do ginasio para os jogadores serem acompanhados por um profissional
da area de modo a evitar a sobrecarga e possiveis lesoes.

As lesdes ligeiras ficavam entregues a fisioterapeuta responsavel pela equipa, a qual

elaborava planos especificos para recuperacdo do(s) jogador(es).

Tabela 18 — Lesbes no periodo pré-competitivo

Descompensacao
. muscular isquio tibial, .
Rodrigo Dores quio Cinco meses
lombar e dos masculos
posteriores da coxa
Ricardo Ferrdo Contractura Coxa Dois dias
Lourenco Oliveira Contractura Coxa Trés dias
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5.4. Periodo Competitivo

O periodo competitivo teve inicio no dia 22 de Agosto de 2016 e terminou no dia 26
de Marco de 2017, sendo constituido por 31 microciclos e 120 unidades de treino. Durante o
referido periodo disputaram-se 25 jogos oficiais.

De acordo com Castelo (2009), este periodo diz respeito a fase de estabilizacdo da
forma desportiva, dependendo, essencialmente, do calendario competitivo, e devendo ter uma
duragéo entre os dois e os dez meses, 0 que se verificou, tendo decorrido ao longo de sete

meses.

5.4.1. Pressupostos Fundamentais

Segundo Castelo e Matos (2009), a formacéo desportiva € um processo complexo de
constante aperfeicoamento da interaccao entre todos os factores — tacticos, técnicos, fisicos e
psicolégicos, com o proposito final de alcancar niveis elevados de rendimento durante o
periodo competitivo.

Desta forma, tentou-se que durante todo o periodo competitivo se mantivessem 0s
ganhos conseguidos no periodo pré-competitivo, consolidando-se aspectos que se
considerassem estar bem desenvolvidos e continuando a trabalhar outros que se pretendessem
melhorar.

Assim, nesta fase pretendeu-se garantir um conhecimento total do modelo de jogo
por parte dos nossos jogadores e uma capacidade fisica, técnica, tactica e mental que
permitissem uma regularidade competitiva e que nos aproximassem dos objectivos definidos

no inicio da época.

5.4.2. Microciclos

No periodo competitivo as rotinas de preparacéo e execucao do treino permaneceram
constantes, tendo sido estabelecido um padrdo no que ao nivel do volume e da intensidade de
treino diz respeito, passando cada um dos 31 microciclos a ser composto por quatro sessoes
de treino e 0 jogo para 0 campeonato, realizado ao domingo de manha. A maximizacgéo de
todos os recursos espaciais e humanos do clube fez com que as folgas semanais da equipa
fossem a terca-feira e ao sabado e com que nos restantes dias os treinos se realizassem as
19h15 ou 20h30 (Tabela 19, p. 68).

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias, Faculdade de Educacéo Fisica e Desporto 67



Valter André Raposo Dias, Relatério de Estagio Sport Grupo Sacavenense — Iniciados A

A folga antes do dia da competicdo permitia manter uma intensidade moderada na
ultima sesséo de treino. No entanto, uma vez que a equipa nao tinha folga no dia a seguir ao
momento competitivo, esta sessdo de treino era dedicada a recuperacdo do jogo. Na primeira
sessdo de treino — segunda-feira — era, igualmente, feita uma reflexdo com os jogadores acerca
do desempenho da equipa no jogo anterior, bem como a passagem de informacdo sobre o
préximo adversario, de modo a que se inferisse o que se podia melhorar de um jogo para o
outro, e a trabalhar nesse sentido no microciclo que iniciava. Deste modo, apesar do foco do
planeamento ter estado centrado no modelo de jogo da equipa e na evolugdo dos jogadores,
houve a necessidade de, em alguns jogos, se proceder a pequenos reajustes com o intuito de
adaptacdo e superiorizacdo a equipa adversaria. O que vai de encontro a Silva (2008), que
defende que a avaliacdo qualitativa permite que o treinador, caso seja necessario, reajuste a
operacionalizacdo dos principios de jogo, semanalmente, de acordo com as necessidades
circunstanciais detectadas através da analise do jogo anterior e aquelas que se perspectivam

vir a ser as exigéncias do jogo seguinte.

Tabela 19 - Horas e dias de treino do microciclo padrao do periodo competitivo

24 34 4a ba 62 SAB. DOM.
Treino Folaa Treino Treino Treino Folaa Jodo
20h30 g 19h15 | 20h30 | 19h15 g g

Como se pode ver na Tabela 20 (p. 69), os microciclos apresentavam a seguinte
estrutura: a) Segunda-feira — sessao dedicada ao trabalho de recuperacéo e superagéo, através
da palestra, que tinha como intuito reflectir com os jogadores os aspectos a trabalhar de modo
a melhorar as suas capacidades, tal como referido em cima; b) Quarta-feira — nesta sessao
comeca o foco no jogo seguinte, essencialmente através de exercicios de organizacdo
intersectorial e de posse e circulacdo de bola, com elevados niveis de intensidade; ¢) Quinta-
feira: nesta sessdo eram efectuados exercicios mais completos, nomeadamente competitivos,
de modo a trabalhar a organizacdo quer ofensiva, quer defensiva da equipa; d) Sexta-feira:
sessdo com um menor nivel de intensidade, e com base nas situacdes de bola parada, de

finalizacao e alguns exercicios de velocidade, com vista a trabalhar o processo ofensivo.
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E importante referir que a nossa rotina pré-treino, foi um trabalho diario, feito 30

minutos antes da hora de inicio de cada treino. Nos dias em que o treino iniciava as 20h30, 0s

atletas tinham de estar equipados as 20h00, bem como nos dias que iniciavam as 19h15,

teriam de estar equipados as 18h45 (Tabela 20).

Tabela 20 - Estrutura do microciclo padrao do periodo competitivo

2% Feira 42 Feira 52 Feira 6% Feira
20h 20h 18h45 _ 18h45 _
Pré p Prevencdo de LesOes Coordenacao Velocidade especifica
. alestra S . >
Treino (ginasio) Agilidade Reaccdo
Treino de recuperacéo;
Exercicio
Titulares com Exercicio de posse e intersectorial ou
intensidade baixa; circulagéo da bola; meta
Suplentes intensidade especializado; Transic¢des ofensivas;
elevada; Exercicio em espelho
Treino especifico GR; ou em vagas de Jogo das transi¢oes Finalizacéo;
organizagao, ofensivas, ataque
Exercicios: intersectorial, organizado vs Situacgdo jogada;
Treino Posse de_bola, passe em N contra ataque;
sistema; Exercicio de Jogo das bolas

Exercicio com maior
ndmero de posse e
circulacéo;
Exercicio motivacional
(do agrado dos atletas),
jogo dos apoios;

Alongamentos.

organizagdo de maior
ndmero, dando
continuidade ao
anterior;

Alongamentos.

Jogo condicionado
aos objectivos da
semana;
Alongamentos;

Banhos de Gelo.

paradas;

Alongamentos.

usados no periodo competitivo.

5.4.3. Sessdes de Treino

Neste ponto aborda-se o volume total de treino de cada um dos métodos de treino

5.4.3.1. Volume Total de Treino

Na Figura 68 (p. 70) pode ver-se que os exercicios especificos de preparacdo foram

0s mais utilizados (48%), seguidos dos exercicios especificos de preparacdo geral (32%), e

por fim dos exercicios de preparacéo geral (20%).
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O que ja era espectavel, uma vez que os MEP sdo os principais métodos na
preparacdo dos atletas e das equipas, dado que tém em linha de conta as condicGes estruturais
e funcionais em que os diferentes contextos situacionais de jogo se verificam (Castelo, 2009).

Os MEPG e os MPG apesar de ndo terem 0 momento competitivo como principal
foco, também sdo importantes no desenvolvimento dos jogadores, contribuindo os MEPG
para a potencializacdo da relacdo do atleta com a bola, com os colegas de equipa e com 0s
adversarios e o0s MPG no que a preparacdo multilateral dos jogadores diz respeito (Castelo,
2009).
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Figura 68 — Analise global (minutos e percentagem) dos métodos de treino no periodo competitivo —

Resultados da dimensao horizontal

Aprofundando esta analise — dimensdo horizontal e entrando nas divisdes que
caracterizam cada macro familia de exercicios — dimensao vertical, podemos verificar que no
periodo competitivo, tal como no pré-competitivo, os métodos de manutencdo e posse de bola
(23%) destacaram-se dos outros. Estes foram seguidos pelos métodos de treino por sectores
(12%), os de finalizacdo (14%) e os competitivos (15%), que mostraram um equilibrio entre
Si.

Por outro lado, os métodos menos utilizados foram os organizados em circuito (zero
por cento), os metodos padronizados (um por cento), os métodos ludico-recreativos e 0s

métodos metaespecializados (ambos com dois por cento) (Tabela 21, p. 71).
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Tabela 21 - Analise global (minutos e percentagem) dos métodos de treino no periodo competitivo — Resultados da dimenséo vertical
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5.4.3.2. Volume Métodos de Preparacéo Geral

A Figura 69 mostra-nos que existiu um grande equilibrio na utilizacdo das
capacidades condicionais, tendo a velocidade e a forca representado sete por cento cada, a
flexibilidade quatro por cento e a resisténcia dois por cento, dos 20% que os MPG

apresentaram no volume total do treino.
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Figura 69 — Percentagem de cada capacidade condicional dos MPG no periodo competitivo

5.4.3.3. Volume Métodos Especificos de Preparacao Geral

Ao analisar a Figura 70 pode observar-se que, no que respeita aos MEPG, que
representaram 32% do volume total do treino, os exercicios mais utilizados foram os de
manutencdo da posse da bola (23%). Estes foram seguidos pelos exercicios
descontextualizados (sete por cento), pelos ludico-recreativos (dois por cento) e pelos em

circuito (ndo tendo estes qualquer representatividade).
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Figura 70 — Percentagem dos diferentes tipos de exercicios dos MEPG no periodo competitivo
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5.4.3.4. Volume Métodos Especificos de Preparacao

No periodo competitivo, os métodos especificos de preparacdo — que representaram
48% do volume total das unidades de treino — mais usados foram os exercicios competitivos
(15%), seguindo-se os de finalizacdo (14%) e os de sectores (10%), tal como se pode verificar
na Figura 71. Tal como referido anteriormente, estes valores sao legitimados pelo modelo de
jogo ofensivo da equipa.

As outras trés categorias também exibiram valores semelhantes entre si, tendo os
métodos padronizados representado um por cento, os métodos metaespecializados dois por

cento e as situagdes fixas de jogo quatro por cento dos MEP.
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Figura 71 — Percentagem dos diferentes tipos de exercicios dos MEP no periodo competitivo

5.4.3.5. Relagdo entre Parte Inicial, Fundamental e Final

Pode observar-se na Figura 72 (p. 74) que a parte introdutdria representou trés por
cento da sessd@o de treino, a parte final 11%, a parte preparatoria ocorreu em 17% e a parte
principal ocupou 69% da mesma. Assim, podemos inferir que o tempo despendido em cada
uma das quatro partes das sessfes de treino do periodo competitivo vai de encontro ao que
Castelo e Matos (2009) defendem.
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Figura 72 — Percentagem das diferentes partes constituintes da sessdo de treino no periodo competitivo

5.4.4. Disciplina

Os aspectos disciplinares a ter em referéncia para o presente relatorio sdo apenas 0s
que estiveram relacionados com san¢des em jogos oficiais, visto que ndo houve motivos para
intervencdes disciplinares internas em qualquer momento (Tabela 22, p. 75).

Ao analisarmos os dados recolhidos, podemos constatar que dos 25 atletas, 14
receberam algum tipo de sancdo disciplinar, tendo 11 nunca visto nenhum tipo de cartdo ao
longo da época.

O numero méaximo de cartdes amarelos mostrados a um jogador foi cinco e o de
vermelhos foi um. Os quatro atletas que viram cartdo vermelho também foram sancionados
com cartdo amarelo, trés deles por mais que uma vez. As quatro sanc¢des através de cartdo
vermelho foram dadas a dois avangados, um médio centro e um defesa central, enquanto 0s
amarelos foram mostrados a um guarda-redes, cinco defesas — um defesa direito, dois defesas
esquerdos e dois defesas centrais, quatro médios centro, dois extremos — um esquerdo e um
direito e dois avancados, o que ndo mostra uma parametro padrdo entre o tipo de cartdo e a
posicao do jogador.

Os atletas que mais viram cartdes foram os dois avangados — quatro cartdes amarelos
e um cartdo vermelho cada, e um extremo esquerdo — cinco cartdes amarelos, seguidos de
dois defesas, cada um sancionado com cartdo amarelo por quatro vezes.

Uma das explicagOes para os dois avangados serem os atletas com mais sang¢des do
plantel, pode dever-se a intensidade ofensiva que 0 modelo de jogo defende.
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Tabela 22 - Sangdes disciplinares ao longo da época

Nome Cartoes Cartoes Nome Cartoes Cartoes
Amarelos Vermelhos Amarelos  Vermelhos
Francisco Lemos 2 Nuno Coelho 3
Eduardo Peixoto Giovanni Moura
Tomas Lacerda 1 Rodrigo Dores
Goncalo Rombo Ricardo Ferréo
Siméo Loéia 4 Saliu Djau
Gabriel Goncalves 1 Bruno Gomes
Mauricio Santos 1 1 Dércio Santos
Gongalo Cardoso Lourenco Oliveira 5
Henrique Monteiro Anthony Orosco 1
Luis Duarte 4 Bernardo Santos 4 1
Wagner Pina 2 1 Tomas Francisco 4 1
Eduardo Monteiro 1 Yannick Agostinho
Francisco Monteiro 1
5.4.5. LesOes

Ao analisar-se a Tabela 23 (p. 76) pode verificar-se que dos 25 atletas, 13

apresentaram algum tipo de lesdo no decorrer do periodo competitivo. Estas lesGes obrigaram

a diferentes tempos de paragem, sendo o intervalo mais longo de um més e o mais curto de

dois dias. E ainda importante ressalvar que um dos atletas apresentava uma lesdo cronica. A

lesdo que ocorreu um maior numero de vezes foi a entorse — trés da tibiotarsica e uma do

joelho, seguida da contractura — uma da coxa e uma do gémeo. Todas as outras lesdes

ocorreram uma vez, e foram variadas, indo desde uma pancada na cabega ou um golpe na

perna, a canelites, luxacdo da anca ou descompensacdo muscular da pubis.

Assim, a nivel clinico, o estado dos jogadores obrigou-nos a colocar em préatica

planos individuais de trabalho, uns para evitar recidivas de lesdes, mais ou menos graves, que

tivessem tido, outros para melhorarem aspectos técnicos que viriam a beneficiar o seu jogo e,

por conseguinte, 0 jogo da equipa.
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Tabela 23 - LesBes no periodo competitivo

Jogador Leséo Tempo de Paragem
Ricardo Ferrdo Descompensagép 1 més
muscular na pubis
Mauricio Santos Dedo do pé partido 1 més
Giovanni Moura Entorse tibiotarsica 2 semanas
Gongalo Rombo Luxacdo da anca 1 més
Gongalo Cardoso Dore_ls_ocr:rr]%szcglrg ento 1 Semana
Luis Duarte Entorse tibiotarsica 3 semanas
Eduardo Monteiro Golpe na perna 1 semana
Tomas Lacerda Contractura na coxa 2 semanas
Tomas Francisco Entorse tibiotarsica 1 semana
Francisco Monteiro Canelites Crénico
Henrique Monteiro Entorse no joelho 2 semanas
Francisco Lemos Contractura no gémeo 2 semanas
Pancada na cabeca 2 dias

Eduardo Peixoto
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5.5. Periodo Pré-Competitivo vs Periodo Competitivo

A Tabela 24 compara a actividade do periodo pré-competitivo com a do periodo
competitivo.

A andlise mais pormenorizada no que respeita a calendarizacdo, nimero de
microciclos, unidades de treino e de jogos de cada um dos periodos pode ser vista em cada um
dos capitulos correspondentes aos mesmos, no entanto é de realcar que ao analisarmos a
Tabela supracitada podemos constatar que em ambos os periodos, a relagdo entre o treino
(83,72% e 84,58%) e a competicdo (16,28% e 15,42%) foi muito semelhante.

Tabela 24 - Comparacéo geral entre o periodo pré-competitivo e o periodo competitivo

Periodo Pré- 0 Periodo 0
Competitivo % Competitivo % Total
Calendarizacéo 25-07 a 21-08 22-08 a 26-03
Microciclos 4 31 35
Unidades de Treino (média 807) 18 120 138
Minutos de Treino 1440 83,72 9600 84,58 | 11040
Oficial 0 25 25
Competicdo .
) Néo Oficial 4 0 4
(média 707)
Total 4 25 29
Oficial 0 0 1750 15,42 | 1750
Minuitos de Néo Oficial 280 16,28 0 0 | 280
Competicao
Total 280 16,28 1750 15,42 | 2030
Tempo Total (Treino + Competicao) 1720 100 11350 100 | 13070

5.5.1. Métodos de Treino

Quando observamos a Figura 73 (p. 78) podemos constatar que as oscilacdes foram
muito pequenas entre as percentagens das categorias da dimensdo horizontal da taxonomia
classificativa dos métodos de treino, entre o periodo pré-competitivo e o periodo competitivo.
Mais concretamente, registaram-se diferencas de menos um por cento nos MPG, menos dois

por cento nos MEPG e mais trés por cento nos MEP comparando o periodo competitivo com
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0 pré-competitivo. Esta constatacdo vem reforcar a ideia relacionada com a necessidade de
aproximacdo metodoldgica entre os dois periodos, tal como defende Aroso (2010) ao referir
que o periodo pré-competitivo deve ser programado com base nos principios de
progressividade e adaptabilidade aos exercicios de treino, as sessfes de treino, aos
microciclos de treino e as competi¢des que caracterizam e orientam o periodo competitivo.

Os métodos especificos de preparacdo foram os métodos mais utilizados durante toda
a época desportiva — quer no periodo pré-competitivo como no competitivo, o que destaca a
importancia dada ao trabalho de organizacéo individual e colectiva, com o intuito de potenciar
a aquisicdo e o desenvolvimento de comportamentos desejados para 0 modelo de jogo da
equipa, desde os primeiros dias de treinos.

Nos MEPG e nos MPG também se verificou a mesma concordancia entre as
percentagens apresentadas no periodo pré-competitivo e no periodo competitivo.

Este facto vem mostrar a preocupacao que a equipa técnica teve em criar habitos e
rotinas no seio da equipa, procurando desde logo potenciar no periodo pré-competitivo o que

iria ocorrer no periodo competitivo, existindo uma forma de trabalhar constante ao longo da

época.
@ Pré-Competitivo B Competitivo

60% -

0,
50% - 45% 48%
40% A

34% 3204
30% -
21%  20%
20% A
10% A
O% 1 1 1
MPG MEPG MEP

Figura 73 — Comparacdo dos métodos de treino entre o periodo pré-competitivo e competitivo —

Resultados da dimensédo horizontal

Ao analisar a Figura 74 (p. 79), que mostra uma analise mais especifica de cada uma
das familias de exercicios, podemos constatar que ndo se verificaram grandes diferencas nas

diversas categorias de exercicios entre o periodo pré-competitivo e o periodo competitivo. Em
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ambos os periodos, os exercicios de manutencdo da posse de bola surgem como o elemento
central dos métodos de treino, logo seguidos dos métodos competitivos, dos de finalizacdo e
dos de sectores de jogo. Do periodo pré-competitivo para o competitivo ndo ocorreu nenhuma
diferenca nos exercicios competitivos, houve uma ligeira diminuicdo dos exercicios de
manutencdo da posse de bola, que se traduziu num pequeno aumento dos exercicios de
finalizacao e sectoriais.

Os métodos que se destacam no sentido inverso sdo os de circuito, que ndo tiveram
qualquer representatividade nos métodos de treino.

No que respeita aos MPG, apenas variaram um por cento entre os dois periodos,
sendo que essa diferenca ocorreu ao nivel da flexibilidade, passou de cinco para quatro por
cento do periodo pré-competitivo para o competitivo.

Os métodos padronizados e os metaespecializados decresceram um por cento do
periodo pré-competitivo para o competitivo, tendo os primeiros representado dois e um por
cento dos métodos usados, no periodo pré-competitivo e competitivo, respectivamente, e o
segundo trés e dois por cento dos mesmos periodos.

Quanto aos métodos ludico-recreativos a sua percentagem de utilizagdo foi igual em
ambos os periodos (dois por cento).

A percentagem dos métodos descontextualizados e das situacBes fixas de jogo
aumentaram um e dois por cento, respectivamente, do periodo pré-competitivo para o periodo
competitivo, tendo os primeiros passado de seis para sete por cento e 0s segundos de dois para
quatro por cento da totalidade do volume dos métodos de treino.

MPG MEPG MEP
30% 26% A
25% A 4 3% h r I
20% 4 N 0l4% 159%15%
15% 13% 10%12%
10% - 7% 7% 7% 7% 6% /%

5% 4%

2% 2% 2% 2% 3% 2% 2% 104

0% 0%

||:| Pré-Competitivo B Competitivo |

Figura 74 — Comparacdo dos métodos de treino entre o periodo pré-competitivo e competitivo —

Resultados da dimensdo vertical
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Os resultados acima apresentados ja eram expectaveis, sendo justificados pelo
processo de treino abordado ao longo do relatério, pelas ideias da equipa técnica e pelas
caracteristicas da equipa, tal como a procura em fomentar uma diversidade nos estimulos
proporcionados a equipa no decorrer da época desportiva; variabilidade essa que de acordo
com Castelo (2009) e fundamental para que ndo ocorra monotonia nos contextos de
exercitacdo, evitando uma possivel estagnacdo do rendimento desportivo. Estes resultados vao
de encontro a literatura, que refere que os MEP se constituem como o nucleo central da
preparacdo dos atletas, funcionando como um transfer treino-competicdo, contribuindo os
MEPG - na potencializacdo da relacdo do atleta com a bola, com os colegas de equipa e com
os adversarios e 0s MPG — no que as qualidades fisicas diz respeito, para suportar e
complementar o desenvolvimento dos atletas, ndo podendo o seu uso ser desvalorizado.

Passamos agora a fazer uma andlise de cada um dos métodos individualmente,
apresentando-os por ordem decrescente de representatividade no volume total da sessdo de
treino.

Se tivermos em conta que o sistema preferencial da equipa era o ofensivo, onde a
intensidade do passe e a velocidade de circulagdo da bola assumem um papel essencial,
acreditdmos que uma das melhores maneiras de o desenvolvermos seria através dos exercicios
de manutencdo da posse de bola. Este tipo de exercicios era realizado na parte preparatéria e
na parte principal da sessdo de treino. Estes exercicios permitiram também uma grande
intervencdo a nivel colectivo e individual no que respeitou a aspectos de orientacdo dos
apoios, recep¢des orientadas, criagdo de linhas de passe, entre outros.

Sendo os métodos competitivos, os que apresentam maior plasticidade funcional,
quer individual, quer colectiva, colocando os atletas num grau de complexidade analogo a
competicdo, revelou-se num meio de preparacdo essencial, 0 que é corroborado por Castelo
(2009) que defende que a aprendizagem e o aperfeicoamento dos jogadores e/ou da equipa so
sdo rentabilizados convenientemente quanto considerados em contextos situacionais que
reproduzam realidades competitivas. Assim, uma Vvez que 0S exercicios competitivos
proporcionam contextos operacionais imprevisiveis e aleatorios e impulsionam tomadas de
decisdo mais especificas, foram logo usados a partir do periodo pré-competitivo como forma
de por em pratica os comportamentos tactico-técnicos individuais e colectivos inerentes ao
modelo de jogo.

Os métodos de finalizacdo, que permitem mexer directamente com o objectivo do

jogo — marcar golos, e que visam adequar o comportamento dos jogadores a este tipo de
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situacGes no decorrer do momento competitivo, também tiveram grande representacdo nos
métodos de treino utilizados, sendo usados essencialmente na parte final do aquecimento e/ou
na etapa inicial da parte fundamental da sessdo de treino.

Os métodos sectoriais, usados, particularmente, na parte fundamental do treino,
também tiveram um papel com destaque, ao assumirem um papel fundamental no que a
organizacdo da equipa diz respeito, potencializando a articulacéo intra e intersectorial.

Os métodos de preparacdo geral foram utilizados em todas as sessdes de treino,
principalmente na sua parte inicial, aquando da mobilizagéo articular e activagdo, bem como
na parte final, através do trabalho de refor¢co muscular e dos alongamentos. No entanto, é de
realcar que a maioria das capacidades condicionais também foi desenvolvida durante o treino,
através de exercicios que iam mais ao encontro de outros objectivos relacionados com o
conhecimento do jogo e desenvolvimento do modelo de jogo da equipa, procurando-se aqui
desenvolver estas capacidades de forma muito mais especifica e de acordo com as
necessidades que os jogadores apresentavam em cada momento. Outro aspecto a reter € que a
baixa percentagem apresentada pela resisténcia deve-se a mesma ser trabalhada no decorrer
dos demais exercicios do treino, uma vez que se trata de um requisito para a modalidade.

Nos exercicios descontextualizados, usados principalmente na fase de aquecimento,
procurou-se sempre a utilizacdo de bola, mesmo que o exercicio ndo permitisse desenvolver
situacbes que se aproximassem ao contexto de jogo como acontece com outro tipo de
exercicios, visando um desenvolvimento mais técnico dos jogadores. Aqui pretendia-se que
0s jogadores trabalhassem as capacidades de passe e recepgdo, que seriam Uteis,
posteriormente, nos restantes exercicios e em situacdes de jogo, bem como aspectos técnicos
isolados (e.g. o dominio, a conducdo, o cabeceamento, a utilizagdo dos dois membros, entre
outros).

Os métodos para as situacoes fixas do jogo, vulgarmente designadas de bola parada,
foram usados como parte fundamental do treino pré-competitivo — sexta-feira, onde se
conciliou tanto a organizacéo ofensiva como a defensiva através de situacfes de pontapés de
canto e de livres longe da area, onde se verificou eficécia, tendo a equipa conseguido marcar
varios golos ao aproveitar estes momentos e sofrido poucos. Na parte final da sesséo de treino
eram trabalhadas as jogadas estudadas e os livres directos.

No que diz respeito aos métodos metaespecializados, foram essencialmente
utilizados na parte fundamental da sessdo de treino, com o intuito de: a) especificar o0s

comportamentos dos atletas na sua posicdo base; b) criar algumas rotinas na equipa, através
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das condicionantes impostas (e.g. bola ter que passar obrigatoriamente pelos corredores
laterais e/ou central); c) criar situacGes de duelos individuais nalgumas zonas (e.g. corredores
laterais, sector ofensivo).

A baixa utilizagdo dos métodos ludico-recreativos (dois por cento) deve-se & equipa,
de modo geral, ter apresentado um bom ambiente no seu seio, ndo se tendo verificado a
necessidade de recorrer a este tipo de métodos com frequéncia.

Os métodos padronizados, que apontam ao desenvolvimento de padrfes ou rotinas de
jogo, foi pouco utilizado, uma vez que a incumbéncia de potenciar 0s comportamentos e
atitudes que se pretendia colocar em pratica no modelo de jogo ficou sob a alcada dos
métodos de sectores e dos métodos competitivos, conseguindo-se, desta forma, estimular
tomadas de decisdo em contextos imprevisiveis e aleatdrios (Castelo, 2009).

No que concerne aos métodos em circuito, uma das razdes para a percentagem ser
zero tem a ver com o facto de terem sido concretizados, essencialmente, numa vertente fisica,
embora em combinagdo com trabalho técnico, o que levou a categoriza-los nos métodos de

aperfeicoamento técnico — descontextualizados.

5.5.2. Relagéo entre Parte Inicial, Fundamental e Final

No que respeita as partes que compdem o treino, pode ver-se na Figura 75 que 0s
resultados sdo semelhantes em ambos os periodos. Todos os valores apresentados, com
excepcao da percentagem referente a parte final do periodo pré-competitivo, que difere em
menos um por cento, estdo de acordo com o que Castelo e Matos (2009) preconizam como

sendo o ideal do tempo despendido em cada uma das partes das sessdes de treino.

||:| Pré-Competitivo B Competitivo |

80%
70% A
60% -
50% A
40% -
30% A

68% 69%

19% 1794

20% T (o)

0, 11%
o | 1 i
0% | ] :

Parte Introdutéria Parte Parte Principal Parte Final
Preparatoria

Figura 75 — Comparacéo da percentagem das diferentes partes constituintes da sesséo de treino no

periodo pre-competitivo e competitivo
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Uma sessdo de treino da equipa tratada neste relatorio, normalmente, apresentava a
seguinte estrutura: a) Parte Introdutdria — era aqui que o treinador informava os atletas acerca
dos objectivos do treino e do modo de organizacdo do mesmo; b) Parte Preparatdria — nesta
fase ocorria 0 aquecimento, que se desenrolava em dois momentos, o primeiro onde se
efectuava uma mobilizacdo articular e alguns alongamentos — aquecimento geral, e 0 segundo
que ja incluia a bola, caracterizava-se por exercicios descontextualizados - aquecimento
especifico, relacionados com o restante treino, onde se ia verificando o aumento da
intensidade; c) Parte Principal — era a parte onde se procurava a consecucao dos objectivos
propostos para a sessdo de treino, geralmente através de dois a trés exercicios com propositos
semelhantes e intensidade elevada; d) Parte Final — esta fase acarretava exercicio com o
intuito de fazer reforco muscular, de modo a prevenir lesdes, e alongamentos, fazendo-se

também uma breve reflexao sobre o treino.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias, Faculdade de Educacéo Fisica e Desporto 83



Valter André Raposo Dias, Relatério de Estagio Sport Grupo Sacavenense — Iniciados A

6. Processo Competitivo

Neste ponto € apresentado e descrito todo o processo competitivo, nomeadamente, a
andlise individual competitiva, a classificacdo final e a sua evolucéo ao longo do campeonato,
a evolucdo dos resultados, o volume competitivo colectivo e individual e as rotinas do dia de

jogo.

6.1. Andlise Individual Competitiva

A Tabela 25 (pp. 84 e 85) faz referéncia a toda a época desportiva, abordando o
ndmero de golos, o nimero de assisténcias, bem como as observacdes mais relevantes do
desempenho de cada um dos jogadores durante a época 2016/2017.

No que respeita ao desempenho de cada jogador ao longo da época, tentou-se
identificar os aspectos alcancados por cada um no decorrer da mesma, bem como os que tém
de trabalhar no futuro, de modo a tornarem-se mais completos e competentes. Aqui abordam-
se questdes relacionadas com: rendimento — abaixo ou acima do esperado, oportunidades para
jogar — poucas ou muitas, caracteristicas prevalentes, nivel de concentracdo, lideranca,
qualidade no passe e/ou no jogo apoiado, ligacdo defesa-ataque, percepcdo do jogo,
capacidade fisica, materializacdo em golos. Esta avaliacdo pode ser consultada na coluna
respeitante as observacdes da Tabela abaixo exposta.

Tabela 25 - Analise individual competitiva — nimero de golos, nimero de assisténcias e desempenho

geral
Nome Golos  Assisténcias OBSERVACOES
Excelente rendimento ao longo da época, embora
Eduardo Peixoto por vezes demonstrando alguma falta de
concentragao.

Prestacdes constantes e seguras, demonstrando a
regularidade habitual das ultimas épocas.
Rendimento abaixo do esperado ao longo da
época.

Um dos jogadores mais influentes da equipa,
Ricardo Ferrdo 1 1 jogando como extremo ou lateral era fundamental
no processo ofensivo e defensivo da equipa.
Rendimento abaixo do esperado ao longo da
época.

Poucas oportunidades para jogar, mas sempre que
Henrigque Monteiro 1 o fez, conseguiu ter um rendimento muto acima do

esperado.

Francisco Lemos

Tomas Lacerda

Gongalo Rombo
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Nome

Luis Duarte
Gongcalo Cardoso

Mauricio Santos
Gabriel Gongalves
Simdo Loia
Wagner Pina

Nuno Coelho

Rodrigo Dores
Francisco Monteiro

Eduardo Monteiro

Bruno Gomes

Giovanni Moura

Darcio Santos

Lourenco Oliveira

Anthony Orosco

Yannick Agostinho

Saliu Djau

Bernardo Santos

Tomas Francisco

Golos

1

10

Assisténcias

OBSERVACOES

Rendimento muito bom ao longo de todo o
campeonato.

Rendimento muito acima da média em relacéo a
todos os outros colegas da defesa.
Dificuldades durante toda a época para conseguir
Sser uma opGao para jogar.

Jogador muito regular no processo defensivo da
equipa, mas pouco envolvimento no processo
ofensivo jogando como lateral.
Regularidade muito grande a jogar como lateral
esquerdo, e rendimento esperado.
Jogador mais influente do meio campo da equipa e
com uma grande capacidade de lideranca.
Muita capacidade no passe longo, mas nunca
conseguiu jogar de forma mais apoiada quando era
necessario.

Jogador muito pouco utilizado na competicao,
devido a leséo.

Importante na ligacdo da defesa com o ataque da
nossa equipa.

Jogador chave na ligacao da defesa com o ataque
da equipa.

Jogador muito pouco utilizado na competig&o.

Jogador muito pouco utilizado na competig&o.

Durante toda a época ndo conseguiu alcangar 0s
niveis de rendimento que esperavamos dele,
principalmente por a sua percep¢do do jogo ser
ainda muito reduzida.

Um dos jogadores mais influentes da equipa,
jogando como extremo era fundamental no
processo ofensivo e defensivo da equipa.
Grande capacidade fisica e de desequilibrio no
ultimo terco do campo.

Algumas dificuldades de se afirmar na equipa
como titular devido principalmente a sua reduzida
capacidade fisica em relacdo aos restantes.

Jogador muito pouco utilizado na competicao.

Avancado com uma época dificil, pois ndo
conseguiu muitas vezes transformar a qualidade do
seu jogo em golos, e a sua capacidade mental foi
afectada por isso.

Jogador com maior rendimento da equipa no
processo ofensivo, conseguindo dez golos.
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A Figura 76 permite verificar que dos 34 golos marcados pela equipa na presente
época desportiva, 10 atletas contribuiram com um golo cada, um atleta marcou trés, um

materializou cinco, um fez seis e o atleta mais eficaz concretizou o golo por 10 vezes.

12 A

10
10 A

1 1 1 1
o o/ /1 /A [

1 golo 3 golos 5 golos 6 golos 10 golos

Figura 76 — Golos marcados pela equipa de Iniciados A do SGS na época 2016/2017

A Figura 77 mostra-nos que dos 25 atletas, cinco contribuiram com assisténcias para
golo, tendo trés deles assistido o colega de equipa que marcou o golo por uma vez e dois
conseguiram-no por duas vezes, tendo havido, assim, sete assisténcias materializadas em golo

nos 25 jogos oficiais da equipa.

3,5 1

3

2,5 1

2
1,5 4
14

0,5 1

1 assisténcia 2 assisténcias

Figura 77 — Assisténcias da equipa de Iniciados A do SGS na época 2016/2017

A Tabela 25 (p. 84 e 85) permite-nos verificar que quatro jogadores contribuiram
para a materializacdo do golo, quer ao consumarem-no, quer ao assistirem um colega de
equipa para tal. Destes quatro atletas dois marcaram um golo e fizeram uma assisténcia, um

fez trés golos e uma assisténcia e o outro assinalou cinco golos e duas assisténcias.
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6.2. Classificacdo Final e sua Evolucéo ao Longo do Campeonato

A equipa na primeira fase ficou em quarto lugar (Figura 78), tendo a sua
classificacdo ao longo desta fase sido constante, nunca tendo estado abaixo do quarto lugar,
tendo, inclusive, na quinta e sexta jornada conseguido estar em segundo lugar (Figura 79).
Este facto pode dever-se a todos os adversarios directos do topo da tabela ja se terem

defrontado e a nossa equipa ainda ter esses jogos por realizar.

P J v E o G GS DG c EC DC GMC GSC JF VF EF DF MF  GSF
1 Sporting 31 11 10 1 o 53 2 +51 5 4 1 o 31 2 & 6 o o] 22 o]
2 Benfica 28 11 9 1 1 59 4 +55 5 4 ] 1 35 2 & 5 1 o] 24 y.d
3 Belenenses 25 11 8 1 2 28 14 +14 5 3 o 2 11 10 & 5 1 o 17 4
I 4 Sacavenense 21 11 & 3 2 16 8 +8 & ] N 1 8 4 5 3 1 1 8 4
5 Oeiras 18 11 5 3 ] 15 20 -5 5 2 1 2 =] & & 3 2 1 9 14
& Real 16 11 5 1 5 11 18 i & 1 1 4 3 14 5 4 o 1 8 4
7 Loures 13 11 4 1 & 18 25 i & ] 1 2 14 9 5 1 o 4 4 16
8 Sp. Lourel 9 11 2 3 & 16 39 -3 5 1 2 2 11 11 & 1 1 4 5 28
9 CAC 9 11 2 3 & 12 46 -34 5 1 1 3 5 13 & 1 2 3 7 332
10 Estoril Praia 8 11 2 2 7 11 20 -9 & 2 o 4 9 13 5 o 2 3 2 7
11 O Elvas 5 11 1 2 8 8 24 -16. & o 1 5 5 13 5 1 1 3 3 11
12 Borbense 4 11 1 1 9 9 36 -27 & o 1 5 3 18 5 1 o 4 & 18

Figura 78 — Classificacdo da primeira Fase da equipa de Iniciados A do SGS na época 2016/2017

Figura 79 — Evolugéo da classificacdo na primeira Fase da equipa de Iniciados A do SGS na época
2016/2017
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Na segunda fase a equipa manteve uma regularidade muito grande na tabela
classificativa (Figura 80) estando sempre entre 0 sexto e o quarto lugares, terminando esta

fase como quinto classificado (Figura 81).

1 2 3 4 5 6 T 8 9 10 11 12 13 14

Figura 80 — Evolugéo da classificacdo na segunda Fase da equipa de Iniciados A do SGS na época

2016/2017

J E F EF D F F
1 Sporting 39 14 13 ] 1 34 g +46 7 7 0 0 33 2 7 6 0 1 21 6
2 Benfica 35 14 11 2 1 46 8 +38 7 6 1 0 24 2 7 5 1 1 22 6
3 Belenenses 26 14 8 2 4 21 12 +0 7 4 1 2 11 7 7 4 1 2 10 5
4 Barreirense 18 14 4 6 4 13 16 -3 7 1 4 2 7 10 7 3 2 2 6 6
5 Sacavenense 17 14 5 2 7 18 26 g 7 2 1 4 7 13 7 3 11 13
] V. Setiba 16 14 4 4 ] 12 27 14 7 2 1 4 6 12 7 2 3 2 7 13
7 Silves 5 14 1 2 11 12 43 31 7 0 1 6 3 25 7 1 1 5 9 18
8 Portimonense 2 14 0 2 12 5 42 37 7 0 1 6 2 18 7 0 1 6 3 24

Figura 81 — Classificacdo segunda Fase da equipa de Iniciados A do SGS na época 2016/2017

6.3. Evolucgédo dos Resultados

Ao analisar-se a Figura 82 (p. 89), verifica-se que, no que concerne aos resultados
dos jogos, a equipa apresentou uma fase inicial de campeonato muito positiva, estando nessa
fase sete jogos sem perder, conseguindo cinco vitorias e dois empates.

Apds essa sequéncia de jogos sem perder a equipa teve duas derrotas contra dois dos
seus adversarios directos pela passagem a segunda fase.

Durante a época, a equipa esteve por quatro momentos distintos dois jogos seguidos
a perder, e na fase final da época numa sequéncia de quatro jogos de exigéncia alta a equipa
ndo conseguiu alcancar nenhuma vitoria, somando apenas dois pontos, em dois empates e

duas derrotas.
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20170319 1100 (F) Barreirense 1-1 Bl Jun.C 22 Fase Sul 16/17 Ji4
2017-03-12 11:00 (C) W. Setdbal 1-1 EN Jun.C 28 Fase Sul 16/17 J13
n 2017-03-05 11:00 (F) Sporting 40 El Jun.C 2% Fase Sul 16/17 J1z
n 2017-02-25 11:00 (C) Benfica 0-2 El Jun.C 2% Fase Sul 16/17 m
20170219 1500 (F) Portimonense 0-3 Bl Jun.C 22 Fase Sul 16/17 Jio
270212 1500 (F) Silves 1-3 Bl Jun.C2®Fase Sul 16/17 Ja
n 2017-02-05 11:00 (C) Belenenses 01 Bl Jun.C2®Fase Sul 16/17 Ja
m 2017-01-22 1100 (C) Barreirense 01 El Jun.C 2% Fase Sul 16/17 J7
270115 1100 {F) W Setdbal 1-2 Bl Jun.C 22 Fase Sul 16/17 J&
m 2017-01-08 11:00 (C) Sporting 15 EN Jun.C 28 Fase Sul 18/17 Js
n 20161217 1500 (F) Benfica 4-2 El Jun.C 22 Fase Sul 16/17 J4
20161211 1100 (C) Portimonense 21 El Jun.C 2% Fase Sul 16/17 J3
2016-12-03 1500 (C) Silves 32 Bl Jun.C 23 Fase Sul 168/17 Jz
m 2016-11-27 1100 (F) Belenenses 20 Bl Jun.C2®Fase Sul 16/17 J
2016-11-13 11:00 (C) Benfica 1-1 Bl tacional Jun. C SE 16/17 m
2016-10-30 11:00 (F) Oeiras 0-1 Bl Nacional Jun. C SE16/17 J1o
n 2016-10-23 11:00 (C) Sporting 0-2 Bl Nacional Jun. C SE 16/17 Ja
) 20161016 1100 (F) Belenenses 10 BN Nacional Jun. CSE16/17 Ja
2016-10-09 11:00 (C) Sp. Lourel 1-1 Bl tacional Jun. C SE 16/17 J7
20161001 1500 (F) Borbense 1-2 Bl Nacional Jun. C SE16/17 Ja
20160925 11:00 (C) Loures 30 Bl Nacional Jun. C SE 16/17 J5
2016-08-18 11:00 (C) Real 10 Bl nacional Jun. C SE16/17 J4
20160910 1600 (F) O Elvas 2-2 Bl tacional Jun. C SE 16/17 J3
20160904 09:00 (C) Estoril Praia 20 Bl Nacional Jun. C SE16/17 Jz
20160828 1100 (F) CAC 03 Bl Nacional Jun. C SE 16/17 J

Figura 82 — Evolug&o dos resultados dos Iniciados A do SGS ao longo da época 2016/2017
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6.4. Volume Competitivo Colectivo e Individual
A Tabela 26 mostra o total de jogos e de minutos da competicdo onde a equipa de
Iniciados A esteve envolvida na presente época desportiva, bem como o nimero de jogos que
cada atleta fez a titular e como suplente utilizado, e consequente tempo de jogo.

Tabela 26 - Volume competitivo colectivo e individual — nimero de jogos e tempo de jogo

Total de  Total de Jogos a Suplente Tempo Jogo

AU Jogos Minutos Titular Utilizado (minutos)
Eduardo Peixoto 25 1750 13 910
Francisco Lemos 25 1750 12 840
Tomas Lacerda 25 1750 9 1 573

Ricardo Ferréo 25 1750 16 1 1013
Gongalo Rombo 25 1750 9 2 602
Henrique Monteiro 25 1750 9 1 639
Luis Duarte 25 1750 20 1 1307
Gongalo Cardoso 25 1750 17 3 1147
Mauricio Santos 25 1750 5 3 334
Gabriel Gongalves 25 1750 5 8 486
Simé&o Loia 25 1750 23 1 1549
Wagner Pina 25 1750 20 3 1402
Nuno Coelho 25 1750 16 4 875
Rodrigo Dores 25 1750 1 3 99
Francisco Monteiro 25 1750 8 9 803
Eduardo Monteiro 25 1750 17 6 966
Bruno Gomes 25 1750 1 1 58
Giovanni Moura 25 1750 1 2 48
Déarcio Santos 25 1750 1 6 223
Lourenco Oliveira 25 1750 22 2 1493
Anthony Orosco 25 1750 15 4 1105
Yannick Agostinho 25 1750 1 5 161
Saliu Djau 25 1750 3 36
Bernardo Santos 25 1750 13 6 873
Tomas Francisco 25 1750 16 6 1094
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O numero total de jogos oficiais disputados pela equipa foi 25, representando 1750
minutos.

Ao analisar a Figura 83 verifica-se que apenas quatro jogadores disputaram 20 ou
mais jogos como titulares, tendo o atleta com maior niumero de jogos a titular entrado de
inicio em 23 dos 25 jogos.

No sentido inverso, pode ver-se que 12 jogadores foram titulares em menos de 10
jogos, tendo um, inclusive, nunca sido titular e cinco apenas entrado no inicio do jogo uma
vez.

Os restantes nove jogadores entraram como titulares entre 12 e 17 vezes.

Importa ressalvar que os dois guarda-redes, tal como se pode ver na Tabela 26 (p.
90), alinharam sempre todo o jogo, intercaladamente, tendo, assim, um realizado 13 jogos
como titular e outro 12.

6 -
5
5 - —_—
4 -
3 3
3 . — —
2 2 2 2
2 -

1 1 1 1 1 1
0 O 0B AR 10
O T T T T T T T T T T T T 1

0 1 5 8 9 12 13 15 16 17 20 22 23

jOgos jogo jogos jogos jogos jogos jogos jogos jogos jogos jogos jogos jogos

Figura 83 — NUmero de jogos a titular de cada jogador da equipa de Iniciados A do SGS

Dos 25 atletas, tal como referido anteriormente, houve dois — guarda-redes — que
nunca entraram como suplentes. Por outro lado, o atleta mais utilizado como suplente entrou
no decorrer do jogo por nove vezes, tendo havido ainda um jogador a entrar em oito e outro
em cinco jogos, dois a entrarem como suplentes em quatro jogos, trés em dois jogos, quatro
em seis jogos, cinco em trés jogos e seis apenas a entraram no decorrer do jogo por uma vez
(Figura 84, p. 92).
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) Nalan

O jogos 1jogo 2 jogos 3jogos 4 jogos 5 jogos 6 jogos 8 jogos 9 jogos

Figura 84 — NUmero de jogos a suplente de cada jogador da equipa de Iniciados A do SGS

A Figura 85 mostra-nos a grande discrepancia quanto ao nimero de minutos jogados
pelos atletas ao longo dos 25 jogos oficiais. Como se pode observar houve quatro atletas a
disputarem menos de 100 minutos dos 1750 minutos totais, 0 que corresponde a menos de
seis por cento do total de minutos que a competicdo teve. Por outro lado, o jogador mais
utilizado esteve presente em mais de 1500 minutos dos 1750 que poderia ter disputado — o

que corresponde a pelo menos 86% do tempo total de jogo.

4,5
4
3,5 1
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2,5 1
2 -
1,5 A
14
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0-99° 100- 200- 300- 400- 500- 600- 700- 800- 900- 1000- 1100- 1200- 1300- 1400- 1500-
199" 299" 399" 499" 599° 699" 799" 899" 999" 1099 1199 1299 1399 1499 1599

Figura 85 — Analise global do tempo de jogo em minutos de cada jogador da equipa de Iniciados A do
SGS
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Numa andlise mais detalhada, atraves da Figura 86 (p. 94), pode ver-se que mesmo
apenas tendo em conta os quatro atletas que disputaram mais de 1000 minutos, existiu uma
diferenca de 536 minutos entre o atleta que disputou mais minutos — 1549 e o que jogou
menos tempo — 1013, o que a nivel percentual corresponde no primeiro a 89% do total de jogo
que podia ter disputado e no segundo 63%.

Se tivermos em conta as posi¢cbes de cada um dos jogadores, verificou-se um
equilibrio no que ao tempo de utilizacdo diz respeito nos guarda-redes e nos defesas direitos.
No que concerne aos defesas centrais, houve dois a destacarem-se em relagdo aos outros dois,
tendo ambos disputado mais de 1000 minutos. Quanto aos defesas esquerdos, observou-se um
desequilibrio, tendo um deles sido o jogador mais utilizado da equipa ao longo da época. Dos
seis médios centro, dois alinharam em menos de 100 minutos da totalidade de minutos que
podiam ter disputado — convém reforcar que um deles esteve impossibilitado de treinar e
competir por um periodo de cinco meses por lesdo contraida no periodo pré-competitivo, tal
como visto anteriormente —, um deles foi dos jogadores mais utilizados — com 1402 minutos,
tendo-se verificado um certo equilibrio no que respeita aos outros trés. Dois dos trés defesas
direitos foram dos jogadores mais utilizados — ambos com mais de 1000 minutos — da equipa
ao longo dos 25 jogos oficiais, tendo, no entanto, o outro sido o terceiro menos usado — com
58 minutos. Nos defesas esquerdos verificou-se uma grande disparidade, tendo um deles sido
0 segundo jogador mais usado da equipa — com 1493 minutos, um o jogador com menos
minutos disputados de todo o plantel — 36 minutos, e outro jogou 223 minutos dos 1750
possiveis.

Nos dois avancados observou-se algum equilibrio, tendo mesmo assim existido uma
diferenca entre ambos de 221 minutos. O jogador que tanto podia actuar a extremo direito ou

esquerdo e avangado apenas disputou 101 minutos.
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Figura 86 — Analise individual do tempo de jogo em minutos de cada jogador da equipa de Iniciados A
do SGS

Se considerarmos o total de minutos disputados pelos 25 jogadores que constituiram
a equipa — 18636 minutos, verifica-se que, em média, cada um dos atletas jogou 745 minutos
ao longo da época. Se tivermos em conta um ano civil, contabilizando dois meses de paragem
relativos as férias que ocorrem ao longo do mesmo, cada jogador teria 75 minutos de
competicdo por més, o que diluido por semana daria 19 minutos. Com este exemplo, quero
reforcar que, regra geral, o tempo de competicdo disponibilizado aos atletas ndo é suficiente

para o desenvolvimento das suas competéncias, ainda para mais se tivermos em conta que
nem todos 0s jogos sdo competitivos.
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6.5. Rotinas do Dia de Jogo

Na convocatoria de sexta-feira os jogadores sdo informados do horério de
concentragdo para o jogo, sendo este sempre 1h30 antes do inicio do mesmo.

Visto que o clube n&o disponibiliza transporte para os jogos, sdo 0s encarregados de
educacdo que possuem esta funcdo. Apenas em jogos de maior distancia € disponibilizado um
autocarro para transportar os jogadores e, desta forma, os horarios de concentracdo sdo
totalmente diferentes e adaptados a cada deslocacéo.

Antes do aquecimento e ap06s os jogadores estarem todos equipados era feita uma
breve palestra onde eram definidos objectivos e estratégias para o jogo que foram trabalhadas
e desenvolvidas ao longo da semana. Neste momento, antes da saida para o0 agquecimento era
apresentado o 11 inicial.

O aquecimento era realizado pelos treinadores adjuntos e estagiario, sempre com a
presenca e supervisdo do treinador principal.

Um exemplo de um aquecimento tipo era: a) Jogadores «livres» com bola — trés
minutos; b) Mobilizacdo Articular — trés minutos; c) Passe e recep¢do — cinco minutos; d)
Hidratacdo — trinta segundos; €) Manutencdo da Posse da Bola 4x4(+2) em espaco reduzido —
10 minutos; f) Finalizacdo 1x0+GR — trés minutos; g) Velocidade — dois minutos.

No final do aquecimento os jogadores passavam pelo balneario para vestir a camisola
de jogo. Antes do inicio do jogo ocorria sempre uma ultima hidratacdo, efectuando-se o grito
da equipa.

Apds o término do jogo, era feito um balanco rapido de aspectos sobre os quais a
equipa técnica queria intervir logo, mas ndo muito prolongado. De seguida, 0s jogadores iam
para o balneario, e ap6s o banho poderiam sair — se houvesse autocarro, regressavam todos

neste, se ndo, cada um ia com o seu encarregado de educacao.
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7. Artigo de Reviséo

O Perfil do Treinador de Futebol

Resumo

O objectivo do presente artigo de revisdo foi compreender o perfil do treinador de
futebol, tentando evidenciar a sua influéncia no desenvolvimento do atleta.

O estudo utiliza-se de vérios referenciais tedricos pertinentes ao tema, tendo-se
recorrido a livros, revistas e sites que abordassem esta tematica, publicados entre 1990 e 2017.

Concluimos que os treinadores necessitam de recorrer a estratégias diferenciadoras
gue tornem o processo de treino/competicdo mais optimizado, de modo a que o rendimento
desportivo surta os melhores resultados possiveis.
Palavras-chave: Futebol, Perfil, Treinador.

Abstract

The objective of this review article was to understand the profile of the football
coach, trying to evidence its influence on an athlete's development.

The study uses several theoretical references pertinent to the theme, including books,
magazines and websites that deal with this subject, published between 1990 and 2017.

We conclude that coaches need to resort to differentiating strategies that optimize the
training/competition process, so that the sports performance produces the best possible
results.

Keywords: Football, Profile, Coach.

Introducéo

Se tivermos em consideracao todo o percurso que o futebol ja teve, passando de ocio
para uma modalidade que gera uma enorme e variada empregabilidade (leia-se jogadores,
arbitros, fisioterapeutas, nutricionistas, individuos ligados a hotelaria, entre tantos outros),
onde surgiram termos como capacidades coordenativas, capacidades técnicas (passe,
recepcdo, conducdo, drible, remate), capacidades tacticas (principios gerais e especificos do
jogo ofensivo e defensivo), velocidade de accdo e percepgdo, capacidade de anélise,
antecipacédo, aumento da auto-estima e autoconfianca, subentende-se que ja ndo se pode olhar

para o treinador apenas como o individuo que coloca os jogadores em campo e fala em
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publico, conseguindo-se percepcionar que 0s mesmos jogadores alcangam resultados
diferentes com treinadores diferentes, e que até com 0 mesmo treinador nem sempre a
resposta € a mesma.

Colocando-se a pergunta para reflexdo sobre o tema: Se o futebol desde a sua
aparicao até aos dias de hoje sofreu inimeras transformacdes, tendo evoluido constantemente,

podera o treinador actual ser o mesmo que era ha uns anos atras?

Objectivo
Foi intuito deste artigo, abordar, por meio de uma revisdo bibliografica, o perfil do
treinador de futebol e reflectir sobre a sua importancia no desenvolvimento dos seus

jogadores.

Perfil do Treinador de Futebol

De acordo com Pacheco (2006), a evolucéo dos tempos e as enormes transformagdes
sentidas no desporto, fizeram com que ser treinador, nos dias de hoje, seja uma actividade
mais rigorosa, dado que este tera de possuir um leque consideravelmente superior de
conhecimentos e capacidades quando comparado com o treinador do passado. No mesmo
sentido, Fernando Santos (citado por Ventura, 2013) defende que a evolugdo que se tem
verificado no futebol obriga os treinadores a uma constante actualizagéo e, por conseguinte, a
um aumento dos conhecimentos e procura da superacdo. Ideia reforcada por Matos (2013), ao
referir que € necessario que o treinador se molde constantemente ao ambiente onde esta
inserido, podendo esse ambiente ser o seu plantel, o seu clube, a sua divisdo, ou mesmo a
competicdo internacional que a sua equipa disputa, sendo ainda fundamental que se adapte ao
longo da mesma época desportiva, uma vez que estdo constantemente a surgir novos
estimulos e diferentes factores.

Lima (2000, p.13) faz uma questéo pertinente:

“Se ndo se aceita que, no sistema educativo, a
funcdo de docente seja exercida por quem néo
tenha habilitacdo propria, como € que vamos
admitir que, no sistema desportivo, aqueles que
ensinam, treinam e dirigem (...) sejam dispensados
de uma habilitacao apropriada?”
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Deste modo, defende-se que a formacéo de atletas deve ser organizada e orientada
pelos treinadores mais competentes, o que € corroborado por Coelho (1990) ao afirmar que os
praticantes ndo conseguem obter uma formacdo adequada se 0s responsaveis que enquadram,
dirigem e acompanham a pratica desportiva também n&o a possuirem.

Assim, sendo o treino um processo bastante complexo, onde interagem diversas
variaveis de modo constante e dindmico, pode considerar-se que o0 modo como o treinador
manuseia essas varidveis condiciona 0 seu sucesso no processo de ensino-aprendizagem e,
consequentemente, a evolucédo e o rendimento dos atletas (Macedo, 2002, citado por Mendes,
2009).

Essa complexidade inerente ao processo de treino pressupde inUmeros
conhecimentos e de vérias indoles por parte do treinador, tendo este que possuir um
conhecimento holistico, evidentemente no que se refere a tactica e a técnica, mas também no
que respeita ao dominio da pedagogia e da metodologia de ensino, devendo ainda ser capaz de
provocar interesse e motivacao naqueles que consigo aprendem e treinam (Aradjo, 1995).

Desta forma, a capacidade de o treinador organizar as suas ideias e defender uma
posicdo é extremamente importante na execucao do seu trabalho; tal como defende Cassidy,
Jones e Potrac (2009) o facto de definirem uma filosofia permite que os treinadores
identifiqguem e esclarecam o que € importante para si a nivel pessoal, sendo uma filosofia
estruturada, um pré-requisito para a boa pratica.

A filosofia que cada treinador transporta para o contexto de treino e/ou competicdo
possui a sua impressao digital (Campos, 2007); sendo, assim, a metodologia de trabalho o
bilhete de identidade do treinador, reflectindo uma opinido pessoal, que se baseia em fontes
como as experiéncias, as vivéncias, os valores, as opinifes, as crengas, as observagoes, 0S
conhecimentos — técnicos, psicologicos e organizativos, entre outras (Nash, Sproule &
Horton, 2008).

Todavia, ha que ter ciente que “ndo existem treinadores ideais, muito menoS um
perfil unico de treinador” (Araujo, 1998, p.154), logo, ndo existe uma filosofia ideal, nem tao
pouco se quer que os treinadores a executem de modo similar, uma vez que nao ha nenhuma
forma correcta de treinar.

Este facto é reforgado por Bento (2009) que menciona que ndo hé apenas um modelo
de jogo ou 0 nosso modelo de jogo, ha sim o nosso modelo de jogo para um determinado
trabalho que queremos ver desenvolvido, para a equipa que nos encontramos a treinar, para o

clube onde estamos.
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Assim, uma dada filosofia ndo pode ser vista como irrevogavel, assentando sim num
ambiente de permanente mutacdo, no qual o treinador tem de se adaptar constantemente
(Chiavenato, 2004), consoante as circunstancias e as respectivas necessidades de intervengéo.

Oliveira (2007) d& forca a esta tese ao referir que o treinador quando ingressa num
clube tem de compreender que este possui um determinado tipo de histdria, de cultura e que
se encontra num pais com certas caracteristicas, tendo que, o seu modelo de jogo envolver
tudo isso. E se tal ndo acontecer, por mais qualidades que o treinador tenha o sucesso pode
nao ser o0 mesmo.

Assim, acima de tudo é importante que os treinadores estejam cientes das suas
tarefas, nomeadamente: planear, orientar a ac¢do (comandar os treinos e 0s jogos) e avaliar o
processo, dado que “a pratica do treinador € um campo de realizacdo de decisGes tomadas e
consciencializadas anteriormente pelos momentos da reflexdo, da anélise, da avaliacdo, do
planeamento, de prepara¢ao” (Bento, 1993, p.92). Deste modo, infere-se que o treinador é um
elemento fulcral no Desporto, sendo muito mais que um simples orientador de treinos e jogos
(Curado, 1991), tendo a sua responsabilidade o planeamento, a gestdo, a seleccao, a lideranca,
a instrucdo e o rendimento de um grupo de seres humanos (Rocha, 2006), influenciando de
forma irrefutavel as atitudes, os comportamentos, 0s principios, os valores, as orientacdes e 0s
sentidos de vida dos jogadores (Campos, 2007), ndo sendo raras as vezes que afirmamos e
ouvimos que dada equipa € a cara do treinador; o que é corroborado por Voser (2003), ao
afirmar que o treinador exerce influéncia no comportamento dos atletas.

Além de ter condicOes inatas para o ser, o treinador tem de em todo o seu percurso
estar disposto a aprender e a aperfeicoar-se, pois tal como treinar, fazer treinar é uma tarefa
complexa (Pérez, 1998), sendo essencial que se tenha conhecimento — saber, habilidade para
ensinar — saber fazer, trabalhar em equipa e criar clima de sucesso — saber fazer com que 0s
outros facam (Araujo, 2009).

Segundo Voser (2003), o treinador assume mesmo Vvarias facetas, nomeadamente,
técnico, educador, conselheiro, estratega e lider estando a seu cargo a conducdo e articulagdo
das relacdes estabelecidas entre os atletas da equipa (Franco, 2000), visando sempre as
diferengas existentes, devendo, assim, ser o ponto de equilibrio no seio do grupo. O que nem
sempre ¢é facil, dado que tera de ser capaz de colocar diferentes personalidades, competéncias,
experiéncias, historias de vida, visdes do mundo e graus de conhecimento a remar no mesmo
barco de modo a actuacao ser conjunta e produtiva, atingindo-se, assim, os objectivos a que se

propGem e, consequentemente, o sucesso (Cruz & Gomes, 1996).
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Assim, treinar atletas requer além de amor pelo que se faz — factor que é fundamental
em qualquer profissdo, um planeamento meticuloso, criativo, reflexivo, com uma filosofia
solida — sensivel as exigéncias da tarefa, bem como capacidade de compreender as diferentes
caracteristicas psicologicas e comportamentais de cada um dos atletas que compde a equipa -
sensivel as pessoas envolvidas (Branddo & Valdés, 2005 citado por Branddo & Carchan,
2010), de modo a conseguir a premissa que 0S seus jogadores sejam mais do que meras
individualidades, formando um grupo, no verdadeiro sentido da palavra.

Tudo isto, indica-nos que ideias e metodologias melhores que as dos outros
treinadores ndo sdo suficientes para atingir o sucesso, dado que num tempo onde a informacéo
circula a grande velocidade as mesmas podem ser identificadas e reproduzidas, o que anulara
essa diferenciacdo (S4, 2012). Assim, de acordo com 0 mesmo autor, o que podera diferenciar
um treinador é, provavelmente, a sua capacidade de lideranca, uma vez que tem a ver com a
sua natureza e nao € reproduzivel de pessoa para pessoa (Sa, 2012). No mesmo sentido
Manuel Sérgio (citado por Ferreira, 2016) defende que:

“O grande treinador ndo € aquele que sabe,
que tem propriamente uma visdo tedrica do
Futebol, é de facto aquele que na hora da
competicdo é capaz de dizer como se joga,
fazer os jogadores acreditarem, e 0s jogadores
serem capazes de fazer tudo sO porque o
ouvem (...)".

Ou seja, além de ser capaz de transmitir a visdo daquilo pelo que se luta, o treinador
deve conseguir fornecer a estrutura, a motivacdo e o apoio necessarios para transformar a
visdo em realidade (Weinberg & Gould, 2017).

Apesar do acto de o treinador fazer chegar as suas ideias a todos os atletas de igual
forma ser remoto, uma vez que aquando da confrontacdo com uma nova mensagem, mesmo
perante situacdes idénticas, cada jogador vai interpreta-la & sua maneira, em fungdo dos
conhecimentos anteriores, das suas emocgOes, sensacdes e interpretacfes (Almeida, 2011),
qguando os jogadores estdo inteiramente focados no objectivo da equipa, os seus esforcos
podem criar reac¢bes em cadeia (Jackson & Bradley, 2006, citado por Almeida, 2011).
Assim, além de crer numa filosofia, o treinador deve ser capaz de seduzir os seus jogadores,
entrando na sua cabeca e permanecendo la (Valdano, 1998, citado por Almeida, 2011); o que
segundo Csikszentmihalyi et. al. (1993, citado por Almeida, 2011) se consegue atraves da
paixdo e do entusiasmo demonstrados na transmissdo de conhecimentos. Para tal, mesmo

havendo convicgdes dispares, o treinador deve implementar o dialogo, permitindo que os
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atletas exprimam as suas opinides, fomentando, assim, a constru¢cdo de uma atitude critica
(Billick & Peterson, 2001), para que, na medida do possivel, se possam adaptar 0s interesses
pessoais aos interesses do grupo.

O treinador é quem gere a equipa e 0s seus jogadores, devendo ter em consideracéo o
atleta e as suas particularidades, ndo descurando, contudo, uma conduta de isencdo, igualdade
e justica no tratamento de todos os membros da equipa (Costa, 2006), ndo beneficiando nunca
um dado atleta, mas sim toda a equipa.

Para Chiavenato (2004), a base de ac¢do de cada gestor, como é o caso do treinador,
é a equipa com que trabalha. E com ela que o treinador alcanca metas e produz resultados,
tendo para tal que saber como escolhé-la, como desenhar o seu trabalho para tirar o maior
proveito das competéncias da equipa, como lidera-la, impulsiona-la e motiva-la, como avaliar
0 seu desempenho com o intuito de melhoré-lo cada vez mais e como recompensa-la para
reconhecer o seu valor (Chiavenato, 2004), visando sempre os melhores niveis de
produtividade possivel, preocupando-se com a sua eficacia e eficiéncia (Araujo, 2010).

O treinador tem igualmente que ser um bom lider, procurando obter a participacdo
voluntaria dos atletas de modo a atingir os objectivos da equipa (Aradjo, 2010). Ser um bom
lider, segundo 0 mesmo autor, é contagiar os seus liderados pela for¢a do exemplo, € ver a sua
autoridade e capacidade de motivar reconhecida e ndo imposta, € criar um compromisso
interno nos atletas e o desejo de fazer bem e cada vez melhor (Aradjo, 2010); ou seja, liderar é
um processo de condugdo de individuos num determinado sentido, sendo essencial que esses
individuos reconhecam no lider competéncia para os guiar.

Para Calvo (2004) para que o clima motivacional implementado pelo treinador surta
efeitos, o mesmo deverd definir objectivos de curto, médio e longo prazo, objectivos
individuais e colectivos e objectivos de rendimento ao invés de objectivos de resultados, de
modo a fomentar nos atletas 0 comprometimento e a procura para a obtencdo dos mesmos.

A credibilidade é outra caracteristica importante, sendo importante que o treinador
seja um individuo credivel aos olhos dos seus atletas, sendo apresentadas por Janssen e Dale
(2002, citado por Almeida, 2011) sete caracteristicas que lhe d&o credibilidade: 1) ter um
caracter forte, apoiado num conjunto de valores e principios sélidos; 2) ser competente na
funcdo; 3) comprometer-se com a equipa e com o trabalho; 4) ser atencioso; 5) estimular a
auto-confianga nos atletas; 6) ser bom comunicador e 7) ser consistente nas ideias, nos

principios e nas metodologias.
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Quanto a relacdo afectiva entre treinadores e atletas encontram-se opinides contrarias
na literatura.

Se por um lado h& os que defendem que os treinadores devem ser atenciosos e
cuidadosos com os seus atletas, preocupando-se com estes como um todo e ndo apenas como
meros atletas (Janssen & Dale, 2002, citado por Almeida, 2011), podendo tomar um café ou
conversar num local publico sossegado ou mesmo no local do treino depois deste terminar, de
modo a desenvolver vinculos afectivos (Orlick, 1986, citado por Almeida, 2011). Por outro
lado, ha os que assumem uma posicao completamente oposta, tal como Fabio Capello (citado
por Simon, 2005, p. 34), ao mencionar que “(...) ndo creio que seja possivel ter relacdes de
amizade com um jogador. E necessario estabelecer uma relacdo puramente profissional, pois
um treinador (...) é frequentemente chamado a tomar decisdes que ndo sdo agradaveis (...)”.

Uma opinido mais moderada é a apresentada por Mourinho, assumindo uma postura
comportamental baseada na observacao do(s) contexto(s) e do individuo(s):

“Sou tudo. Sou distante, sou perto, sou muito perto
e sou longinquo. Consigo ser tudo, dependendo do
momento, da situacdo, da analise que faco e
daquilo que penso que é importante. Analiso caso a
caso, momento a momento, personalidade a
personalidade, e a minha forma de actuacdo é
perfeitamente individualizada e de acordo com o
momento e a analise que dele fagco. Ndo tenho
comportamento e uma forma de actuagéo

estereotipada.” (citado por Lourengo & Ilharco,
2007, p. 184).

Com tudo isto, constata-se que os treinadores tém de possuir extensos conhecimentos
de modo a atingir os melhores niveis de produtividade, sendo que aquele que mais facilmente
0 consegue fazer é o que tem sede de novos conhecimentos e esforca-se a todo o instante para
se tornar melhor e inovar constantemente o seu conhecimento cientifico, técnico e

pedagdgico; requerendo a tarefa de treinador muito trabalho e dedicacéo.

Concluséo

De acordo com a literatura, parece consensual que os treinadores necessitam de
recorrer a estratégias diferenciadoras que tornem o processo de treino / competicdo mais
optimizado, de modo a que o rendimento desportivo surta 0s melhores resultados possiveis,
dependendo muito do éxito desportivo de uma equipa do seu treinador, da forma entusiasta ou
ndo como este organiza, gere e idealiza todos os momentos envoltos nos treinos e/ou

competigoes.
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Para ser um treinador de exceléncia e responder o melhor possivel a todos os
desafios que a sua profissdo envolve, como, por exemplo, reflectir, decidir, agir, antever e
planear, 0 mesmo deve ser um gestor de recursos humanos e ter como lema uma procura
constante do saber, procurando superar-se a cada dia, de modo a conseguir obter dos seus
atletas 0 maximo desempenho possivel, visando a melhoria do rendimento da equipa que tem
sob a sua al¢ada.

Concluimos que é necessaria uma formacdo integral para que o atleta se desenvolva
na sua plenitude, uma vez que cada um dos jogadores possui diferentes fases de
desenvolvimento, niveis de maturacdo, competéncias, personalidades e niveis de formacdo,
devendo, assim, o treinador actuar tanto como formador desportivo, como formador para a
vida, dotando o seu atleta de competéncias pessoais, sociais € humanas, como a superagao, a
determinacdo, a disciplina, o caracter, a responsabilidade, a criatividade, a cooperagdo, a
capacidade de comunicacdo, entre outras, levando em conta as particularidades dos seus
atletas, adaptando o treino as suas necessidades e capacidades, com o intuito de os desafiar a

chegar mais longe dia apos dia.
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Conclusao e Reflexodes

Neste capitulo faco uma breve reflexdo sobre todo este processo de formacéo e
reformulacdo, focalizando o seu impacto no desenvolvimento integrado das minhas
competéncias profissionais, sociais e pessoais, analisando o treinador que me tornei e 0
treinador que quero aprender a ser, porque como menciona Onofre (1995) o ensinar bem
aprende-se.

A elaboracdo deste relatério permitiu-me descrever, fundamentar e reflectir todo o
processo de estagio e, consequentemente, retirar dai os ensinamentos e competéncias que me
permitirdo evoluir enquanto treinador de futebol. Tal como defende Sérgio (1994) o saber
surge da interaccdo entre a teoria e a pratica, uma vez que quem sO teoriza ndao sabe e quem
apenas pratica, repete.

Apesar de estar ligado ao mundo do futebol, enquanto treinador, ha 11 anos, tendo a
maioria do meu percurso sido feito como treinador principal e/ou coordenador, e de ja ter
assumido o papel de treinador adjunto anteriormente, enquanto estagidrio nas escolas do
Benfica Estadio e, hd dois anos, enquanto treinador adjunto dos seniores do SGS, o que
experienciei esta época desportiva em nada se assemelha ao vivenciado nos outros dois
momentos, uma vez que o ingresso nas escolas do Benfica foi 0 meu primeiro contacto com o
mundo do futebol enquanto treinador, e a outra experiéncia ocorreu com atletas mais velhos.

Assim, este estagio possibilitou-me, sem sombra de ddvidas, enriquecer enquanto
profissional, tornando-me mais maduro, conhecedor e capaz, dado que me permitiu
experienciar outras formas de treinar e perspectivar o treino/competicao.

O percurso ndo foi sempre facil, mas foram os desafios e 0 experienciar, por vezes 0
fracasso, dado ndo se ter conseguido atingir 0s objectivos propostos para a equipa na sua
plenitude — ficou em quinto lugar na segunda fase do campeonato, quando o objectivo seria
pelo menos o quarto, que me fizeram procurar respostas para 0s solucionar e,
consequentemente, transformar o conhecimento em competéncias.

Outro dos aspectos menos conseguidos teve a ver como a observacao da equipa, que
apesar de se ter efectuado ndo cumpriu totalmente o proposto pelo clube, dado que néo se
filmaram todos 0s jogos da equipa, como estava definido, sendo importante que na préxima
época exista uma maior coordenacgdo entre os membros da equipa técnica nesse sentido.

No que respeita aos objectivos individuais que me foram propostos, estou certo de 0s

ter cumprido, dado que houve comprometimento em tudo o que fiz.
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Para que esta apreensdo de novos conhecimentos fosse possivel também foram
importantes os recursos que o clube colocou a disposicdo para desenvolvimento do nosso
trabalho, a relagdo de confianca e harmonia estabelecida com os atletas e restantes
intervenientes da estrutura do SGS, o feedback que fui procurando obter de todos o0s
envolventes neste percurso, com que desenvolvia o trabalho diariamente, a relacdo de
constante cooperacdo desenvolvida com a equipa técnica.

O cruzamento da informagdo proveniente da literatura, da reflexdo pessoal e da
experiéncia adquirida permitiu-me concluir que: a) O treino é um processo extremamente
complexo, onde interagem diversas varidveis (e. g. velocidade de accdo, capacidades
condicionais e coordenativas, capacidades tactico-técnicas, auto-confianca, condicéo fisica,
capacidade de analise, entre outras) sendo imperioso planear o treino antecipadamente; b)
Planear um treino é como planear uma viagem, é importante ter um mapa — neste caso um
macrociclo, mesociclo e microciclo — a disposicdo de modo a minimizar as variaveis
existentes; c¢) Para que possamos definir o modelo de jogo e consequente modelo de treino
devemos ter em linha de conta onde estamos — o clube, o escaldo da equipa, o que temos — 0s
atletas, o calendario competitivo, condi¢des de treino e para onde queremos ir — objectivos a
atingir; d) A estruturacdo do processo de treino é um factor basilar na preparacdo da equipa,
ainda para mais se estivermos perante atletas jovens, em que o principal objectivo sera
desenvolver a capacidade dos mesmos se tornarem competentes no jogo; e) A analise ao jogo
de futebol deve considerar o seu caracter de complexidade e dindmica, tendo em conta as
interaccdes entre os diferentes intervenientes e as suas alteragcbes no decorrer do jogo, tal
como defende Araujo (2009) ao referir que, mesmo com um modelo de jogo, os atletas terdo
que explorar o contexto, interagir com os colegas e 0s adversarios para resolver as situaces
de jogo; f) Devem criar-se contextos facilitadores e exercicios no treino representativos do
ambiente competitivo; g) Para que o modelo de jogo funcione tem de haver um entendimento
claro por parte dos jogadores, sendo o treino fundamental para isso; h) O treinador deve
contribuir para a aquisicdo e consolidacdo de principios sociais, morais e desportivos dos
jogadores, de modo a estes conseguirem afirmar-se com sucesso tanto no futebol profissional
como na sociedade. Ou seja, deve formar o «<Homem Futebolista», tratando os seus atletas
Como sujeitos e ndo como objectos.

No contexto real pude constatar que, apesar das inimeras funcdes inerentes ao papel
do treinador, estas devem ser realizadas de um modo harmonioso e ndao como funcdes

completamente independentes, uma vez que SO assim se conseguira ter todas as informacdes
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referentes a cada um dos atletas, procurando atender e respeitar as suas necessidades e
potencialidades, e tratd-lo como um ser individual, de modo a potenciar as suas
aprendizagens. Assim, torna-se evidente a importancia que a reflex&o individual, a partilha
colectiva e o trabalho colectivo, cooperativo e colaborativo apresentam quando aplicados em
conjunto no dia-a-dia do treinador, sendo o funcionamento oleado de todas estas funcdes que
permite uma formacdo integral dos atletas, permitindo construir uma equipa de sucesso.

Uma vez que no mundo do futebol, tal como no dia-a-dia, cada individuo possui as
suas percepcdes é importante que a equipa de trabalho troque ideias, o que se verificou na
nossa equipa técnica, ocorrendo, constantemente, discussao sobre o que era realizado e o que
seria benéfico ou ndo fazer, nomeadamente sobre as vantagens e desvantagens de utilizacao
de diferentes métodos de treino, a melhor maneira de construir um exercicio, bem como o uso
ou ndo de condicionamentos estruturais no mesmo, o que me fez evoluir enquanto treinador.

Apesar do clube ter a vertente da performance como objectivo primordial, convem
realcar que ndo devemos querer vencer a todo o custo, uma vez que se as criangas nédo
estiverem preparadas para errar, nunca irdo ter ideias originais (Robinson, 2009), o que
poderia colocar em causa a formacdo dos jovens atletas. Desta forma, além de fornecermos
aos atletas as ferramentas para que fagam o transfer do treino para a competicdo, devemos ser
capazes de os fazer reflectir acerca do treino e do jogo, permitindo que arrisquem e
desenvolvam uma forma de jogar de qualidade, em que o risco, a autonomia e a liberdade de
expressdo estejam presentes, tentando fomentar a sua inteligéncia e criatividade na procura de
solugdes, ndo castrando a sua espontaneidade. Ou seja, ndo devemos formatar os atletas, mas
sim estimular as suas caracteristicas individuais, sendo o equilibrio entre o individual e o
colectivo que torna o modelo de jogo Unico e forte.

As ambicdes desportivas elevadas podem ser um pau de dois gumes, se por um lado
é gratificante trabalhar num clube onde existem exigéncias constantes, sendo isto que nos faz
procurar a superagédo, por outro a valorizagdo do treinador ser feita, maioritariamente, pelos
resultados desportivos alcangados pode levar o treinador a desviar-se do seu objectivo
primordial que devera ser ter a evolucdo dos seus jogadores sempre em mente, focando-se
muito mais no resultado a curto prazo, de modo a poderem ’subir’ na sua curta carreira.

No meu ponto de vista, os responsaveis pela construcdo e planeamento dos
campeonatos desportivos, aquando da calendarizagdo das competi¢des, ndo ttm em conta 0s
objectivos pedagogicos e a formagdo dos atletas. Exemplo disso, sdo as equipas que ndo se
apuraram para a terceira fase terem deixado de competir no dia 19 de Marco de 2017, altura
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em que terminou a segunda fase. Sabendo-se de antem&o que grande parte dos jogadores que
este ano jogaram campeonato nacional na proxima época irdo disputar os campeonatos
distritais, considero que deixar a maioria das equipas sem competir desde Mar¢o é um erro,
pois o primeiro jogo de campeonato que vao realizar sera apenas em Outubro de 2017, ou
seja, irdo estar sete meses sem competicdo formal; o que se pode tornar relevante
negativamente. De forma a minimizar as possiveis consequéncias no desenvolvimento
desportivo dos atletas, realizaram-se jogos treino todos os fins-de-semana.

De modo a atingir-se 0 maior rendimento desportivo possivel acho importante, no
futuro, trabalhar-se o factor psicoldgico, uma vez que num grupo de individuos com gostos,
formas de pensar, de estar e de agir diferentes, podem ocorrer problemas que prejudiquem
tanto o(s) jogador(es) envolvido(s) como a equipa, sendo fundamental ultrapassar esta
situacdo de modo a que os atletas mantenham as suas mentes limpas e consigam que as suas
capacidades sejam potenciadas ao méaximo. Esta maxima é defendida por Neto (1999), ao
referir que tdo importante como trabalhar a técnica, a forca, a velocidade, a agilidade, entre
outros factores, é trabalhar a concentracdo, o espirito de grupo, a autoconfianca.

Outro aspecto que acho importante na obtencdo de um melhor rendimento e
recuperacdo é a alimentacdo. Para tal, seria importante alargar o acompanhamento nutricional,
ja realizado nos seniores, a todos os atletas do clube, visando além de uma alimentacédo
equilibrada e saudavel, instruir os atletas da importancia do pré e pos treino/competicéo.

No meu ponto de vista, a maturacdo bioldgica dos atletas também deve ser um
aspecto a considerar na avaliacdo do desempenho do atleta, sendo importante que aquando da
realizacdo de um programa de avaliacdo/prescricdo se tenha este factor em conta, e nao
apenas a idade cronologica e o respectivo escaldo em que o jogador esta inserido.

Penso que sera vantajoso que, no futuro, os momentos de avaliagdo nao se restrinjam
apenas ao inicio — avaliacdo inicial — e final — avaliacdo final — da época, uma vez que entre
ambos ocorre um longo periodo de tempo, onde podem ocorrer diversas alteracdes. Por
exemplo, no que ao peso diz respeito teria sido interessante ao final de um més de treinos ter
verificado se os dois atletas com excesso de peso ja teriam peso normal, 0 que juntamente
com a avaliacdo final da época transacta, se existisse, poderia justificar se esse excesso de
peso estaria relacionado com as férias.

A maioria das pessoas ndo da o devido valor ao profissional que o treinador &,
tornando-se pertinente a realizacdo de estudos sobre a actividade do treinador e a

complexidade da sua intervencdo na construcdo de uma filosofia de jogo, bem como no
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desenvolvimento dos seus jogadores, dai ter abordado esta tematica neste relatorio, através de
um artigo de revisao.

Devido a complexidade — é composto por inimeras componentes em interac¢ao que
se relacionam de forma né&o linear e dindmica — o estado e funcionalidade do sistema vai
alterando ao longo do tempo — do futebol, seria uma mais valia que cada vez mais 0s
treinadores fossem credenciados para o exercicio da actividade, de modo a fornecerem aos
atletas qualidade de trabalho para estes desenvolverem as suas capacidades futebolisticas e
humanas. Sendo, assim, importante que comecemos a olhar para o futebol com um sentido
mais critico, a perceber a responsabilidade social que este desporto apresenta, e a querer
contribuir para o seu desenvolvimento, procurando que este seja sustentado numa base
cientifica. Este modo de visualizar o futebol é importantissimo, porque se ndao formos nds,
mestres em futebol, em treino desportivo e/ou em educacao fisica a dar este impulso cientifico
que o futebol precisa para ser ainda mais reconhecido por todos, ndo haverdo outros tao
preparados para tal, pois é fundamental conhecer os problemas na pratica como nos
conhecemos e colocar 0s meios e métodos adequados de estudo a funcionar para obter
respostas cientificamente comprovadas e voltar para colocar esse conhecimento em prética, e
como sera natural, encontrar novos problemas; e sé assim 0 nosso contributo para este
desporto sera valido para as competéncias que temos vindo a desenvolver na nossa formacéo
pratica aliada as competéncias desenvolvidas na nossa formacéo académica.

Certamente que o futuro sera repleto de desafios, dificuldades e incertezas, nao
representando o término de um ciclo de formacdo, mas sim o comec¢o do processo de
aprendizagem do que representa ser treinador de futebol. No entanto, o estagio, tal como o
primeiro ano do mestrado em futebol, permitiu-me cultivar ferramentas fundamentais —
experiéncias vivenciadas, aprendizagens realizadas e conhecimentos adquiridos — para poder
enfrenta-lo de forma profissional e produzir um trabalho de qualidade, tendo consciéncia que
representou um ponto de partida para reforcar os aspectos positivos e corrigir 0s negativos.

Apos ter finalizado esta fase da minha formacéo, considero essencial a necessidade
de uma formacdo continua que me permita constantemente reflectir, inovar e aperfeicoar
praticas pedagogicas, saberes e atitudes que caracterizam as funcgdes inerentes a profisséo de
treinador. Uma vez que, apesar de o treinador possuir a sua matriz, identidade — entenda-se
por filosofia, esta € sujeita a reajustes constantes. Se quisermos transportar isto para o sentido
figurado, a filosofia ndo pode ser vista como um equipamento pronto-a-vestir, dado que

apesar das medidas do equipamento estarem |4 — filosofia, podem sofrer alteracGes por

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias, Faculdade de Educacéo Fisica e Desporto 110



Valter André Raposo Dias, Relatério de Estagio Sport Grupo Sacavenense — Iniciados A

intermédio de quem o interpreta, dirige, constrdi e determina o seu caminho. Em sintese, ser
treinador é um desafio permanente que pressupde um empenho incessante — que sei que me
ird acompanhar sempre, que juntamente com as experiéncias vivenciadas guiardo a equipa —
treinador e atletas — no caminho do sucesso.

A curiosidade e a procura constante de informacdes, experiéncias e conhecimentos
fazem de mim, hoje, uma pessoa mais competente, tendo, apos este estagio, ficado com ainda
mais certezas que quero experienciar outras formas de treinar e perspectivar o treino, quero
regressar aos campos como treinador adjunto de modo a «beber» tudo o que os meus colegas
me possam transmitir e, se for o caso, identificar lacunas que os mesmos cometam, tendo
como lema procurar em todas as experiéncias e nas pessoas nela envolvidas tirar uma
aprendizagem.

Assim, este estagio foi mais um golo no percurso que ambiciono fazer enquanto
profissional da &rea do futebol, tendo, no entanto, a plena consciéncia de que ainda ha muitos

golos a marcar (muito para aprender e trabalhar) para poder concretizar os meus objectivos.
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Anexo 1 — Indice de Massa Corporal dos 5 aos 19 anos — Rapazes

(OMS, 2007)
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Anexo 2 — Regulamento Formacdo S.G. Sacavenense 2016/2017

"

L

Regulamento Formacéo S.G. Sacavenense 2016/17

Introducéo

O regulamento interno da Formacédo S.G. Sacavenense pretende uniformizar, promover e clarificar todas as
relacdes que vao sendo estabelecidas no seu meio.

Este regulamento serve de linha orientadora para definir de forma clara os direitos e responsabilidades de todos
os intervenientes, reduzindo de forma 6bvia a subjectividade de todas as intervenc¢des, nomeadamente sobre as
atitudes ditas desviantes ou inapropriadas.

Principios e normas gerais
Para os atletas do nosso Clube:

e O primeiro passo é efectivares a tua inscricdo, o pagamento da joia e da primeira quota da-te o
“estatuto” de atleta do nosso Clube. Apds a tua inscrigdo o Clube encomendara ao fabricante parceiro o
teu Kit de equipamento, e deverds aguardar a sua chegada. Serd também activado o teu seguro
acidentes pessoais para todos os acidentes que possas vir a sofrer em treino ou em atividade pelo teu
clube.

e O campo e todo espacgo envolvente ao nosso Clube é um espago comum, deves manté-lo limpo.

e O objectivo de todos os técnicos e pessoal responsavel do nosso Clube é colaborar de forma positiva na
tua formacao, ndo sé como atleta mas também como pessoa. Colabora com eles nessa tarefa, ouvindo-
0s.

e Todos os professores estdo disponiveis para colaborar contigo sempre que tiveres algum problema.
Confia neles, tal como eles confiam em ti.

e O teu comportamento deve ser exemplar, ndo sé durante os treinos e competicdes, mas também no teu
dia-a-dia, afinal és um jogador do S.G. Sacavenense.

Comportamentos
Entre alunos:

e O comportamento entre alunos deve ser exemplar, assente em principios como a amizade, a
solidariedades e o respeito.

e Deveras ser um promotor do espirito de grupo e de partilha em todos os momentos.

e Deveras respeitar todas as decisdes dos elementos responsaveis do nosso Clube.

e Nao deves promover ou participar em qualquer tipo de discussdo com elementos do nosso Clube,
reportando ao teu Treinador, alguma atitude incorrecta.

Antes do treino ou competicéo:

e O treino ou competicdo comega quando entras nas instalagdes e termina quando sais das mesmas.

e Deveras ser assiduo e pontual.

e Nao deves trazer valores para os locais de treino ou competicdes.
0O S.G. Sacavenense ndo se responsabilizara.

e Deveras estar devidamente equipado com o equipamento do Clube 5 minutos antes do treino comecar.
Nao é permitida a entrada de alunos no espaco de treino antes da indicacédo do Treinador.

e Os alunos séo responsaveis pelo seu equipamento de treino/competicao.
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Os alunos serdo responsaveis por avisar atempadamente o respectivo Treinador no caso de ter
necessidade de faltar a algum treino ou competicao.

No caso de o aluno faltar a algum treino ou competicdo por lesdo ou doenga, o Treinador deve ser
informado, e devera ser entregue posteriormente uma justificagao.

No dia da competigdo, deveras comparecer no local e hora indicada para o efeito.

Os alunos deveréo ter cuidado com a sua alimentagao.

Durante o treino ou competico:

E obrigatério estar equipado com o equipamento do S.G. Sacavenense.

N&o é permitido o uso de qualquer tipo de aderegos que coloquem em risco a tua integridade fisica ou a
dos teus colegas.

N&o serdo tolerados actos de indisciplina para colegas, adversarios, arbitros e treinadores.

Todas as tuas acgfes devem reflectir uma atitude de respeito por todos os que te rodeiem.

Caso sejas convidado a prestar provas em outros clubes o Coordenador do teu escaldo deve ser
informado.

No caso de seres suplente, deves respeitar a decisdo do teu Treinador, apoiar os teus colegas e estares
disponivel para entrares em qualquer momento no jogo.

No caso de te magoares, deveras solicitar apoio do teu Treinador, no sentido de se tomarem todas as
medidas necessarias.

Deveras seguir a todo o momento todas as regras elementares definidas no Codigo de Etica para o
desporto.

Deveras colaborar no arrumo do material no caso de seres solicitado para 0 mesmo.

Sempre que convocado para as competicdes, deverds manter-te no grupo que te for atribuido ate a o
final das mesmas.

O Treinador recebe os alunos no local pré-definido para a entrada no campo e entrega-os pelo local pré-
definido para a saida do campo.

O Treinador e 0 S.G. Sacavenense ndo se responsabilizam pelo atleta apds o término do treino.

E da total responsabilidade dos Enc. Educaco a entrega e recolha dos seus educandos, assim como
gualquer dano que aconte¢ca ao mesmo apoés o término do treino ou competigdo.

O S.G. Sacavenense ndo se responsabiliza por perdas ou furtos dentro das instalacées e/ou
dentro dos balneérios.

O S.G. Sacavenense nédo se responsabiliza pelos danos causados pelos alunos nas instalacdes
elou balneérios. Estes seréo da responsabilidade dos seus Enc. Educacéo.

Regulamento Disciplinar (Alunos e Pais)

Noo

O aluno deverd justificar as suas faltas de preferéncia com antecedéncia. No caso de clara falta de
assiduidade, o aluno n&o sera convocado para a competicéo.

Desavenca grave com colegas — sangao sera definida no imediato pelo Professor.

Falta de respeito e indisciplina para com os responsaveis da Escola, Técnicos adversarios, Arbitros,
etc., — sancéo sera definida pelo Coordenador e Director depois de ouvidos os intervenientes.

Nao cumprimento das normas internas - sancao sera definida pelo Coordenador e Director depois de
ouvidos os intervenientes.

As sancdes a aplicar serdo de adverténcias, Repreensdo, Suspenséo e Excluséo.

Todos os infractores tém direito a serem previamente ouvidos, antes de tomadas quaisquer decisdes.
Todas as situacdes ndo previstas neste Regulamento e que impliguem sancgéo disciplinar, séo
analisadas pela Direc¢édo, Coordenacao Técnica e pela equipa de Treinadores.

Regulamento para os pais

Por motivos pedagdgicos e de socializacdo, ndo é permitida a presenca de pais dentro dos balneérios,
de forma a potenciar a autonomia dos mesmos.

Os pais ndo terdo acesso ao espaco de treino, devendo estar colocados na zona reservada para 0s
mesmos.

Os pais e demais acompanhantes estao proibidos de falar para dentro de campo no decorrer de um
treino ou competicdo, devem incentivar e aplaudir o seu educando e restantes colegas, no entanto
estdo proibidos de dirigir palavras sejam de ordem técnica ou de outra ordem, para os treinadores,
atletas, arbitros e elementos da equipa adversaria, este comportamento levara a saida do seu educando
do campo imediatamente, e posterior avaliagdo da Coordenacao sobre a sua continuidade no Clube.
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e Qualquer questao de ordem técnica, organizativa e burocratica devera ser colocada ao Coordenador do
seu escaldo.

e O Treinador devera ser avisado com a maxima antecedéncia possivel, no caso de o aluno faltar, no
caso de lesdo ou doenga, devera entregar posteriormente uma justificacéo.
e Sempre que o aluno ndo possa comparecer a uma competi¢édo o Treinador devera ser avisado.

e A época desportiva inicia a 1 de Setembro e termina a 31 de Julho, todas as interrupgdes nos
treinos serdo devidamente informadas aos Atletas, (Natal, Ano Novo, Carnaval, Pascoa, etc.).

e Nao havera treinos aos Feriados. (salvo informacdo em contrario por parte da Coordenacao
Técnica)

e A Quota de Julho sera obrigatoriamente paga 50% no més de Dezembro e 50% no més
de Janeiro, ou em alternativa 25% no més de Novembro, 25% em Dezembro, 25% em
Janeiro e 25% em Fevereiro, 0os alunos que se inscreverem a partir de Dezembro a Quota
de Julho sera paga na 22 e 32 Quota do aluno no Clube.

e A datalimite do pagamento da Quota é até ao dia 15 de cada més.

(Ex: até ao dia 15 de Setembro data limite do pagamento da Quota de Setembro,
independentemente de o dia 15 ser dia util, fim-de-semana ou feriado).

e Sera atribuida uma multa de 2,5€ por atraso no pagamento a todos os atletas que néo
pagarem a sua Quota dentro do prazo estipulado (até ao dia 15 de cada més), se o
atleta pagar a sua mensalidade com mais de 15 dias de atraso, a multa passa de 2,5€
para 5€ por cada quota em atraso.

e Sem a Quota do més corrente, o aluno ndo podera participar nas competicdes e poderé ser
impedido de treinar se a situa¢éo nao for regularizada até ao final do mesmo més.

e Mesmo gue o aluno néo frequente os treinos, ndo sera realizado o reembolso do
pagamento de gualquer més a menos gue tenha atestado médico (Setembro a Julho).

¢ O modo de pagamento da Quota é obrigatoriamente em monetario ou cheque na secretaria
da formacdo, ou em alternativa transferéncia bancaria, para os seguintes dados:

Nib: 0046 0066 0060 0073 711 03 Banco Popular

Nome Beneficiario- Versdo Génios Associacdo Desportiva

Descri¢cdo- Primeiro e ultimo nome do atleta + equipa/turma a que pertence.
Montante- Valor da Quota Mensal (apés dia 15 incluir valor de coima)

0o Comprovativo deve ser enviado obrigatoriamente para 0 email
sacavenenseformacao@gmail.com com documento comprovativo totalmente visivel ate ao
dia 15 do més corrente.

e Ao Clube, assiste o direito de impedir o acesso _aos treinos e/ou competicdes aos
alunos que ndo tenham a sua situacao reqularizada.

Convocatorias e Desvinculacfes

e Cabe as equipas técnicas a decisao sobre todas as convocatorias.

e Nao existe qualquer tempo de jogo minimo obrigatério em qualquer jogo ou torneio, o atleta deve estar
preparado para ndo ser convocado, ser suplente ndo utilizado, ser suplente utilizado ou titular.

e As opcles técnicas nao sao questionaveis.

e O Treinador e a Coordenacao s6 permitirdo a participagdo na competicao aos alunos que tiverem a sua
situacao regularizada na secretaria.

e Um aluno que falte injustificadamente podera néo sera convocado para uma proxima competicao.

e A desvinculacao de atletas durante o decorrer da época nao é autorizada, apenas em casos de exce¢do
avaliados pelo Coordenador Geral da Formacéao.

e Estes casos de excecdo a serem aceites pelo Coordenador Geral da Formagéo, terdo obrigatoriamente
a regularizacdo do pagamento de Inscri¢des, taxa de transferéncia, exames médicos, equipamentos, e
o valor da Quota mensal desde o primeiro dia da época desportiva até dia 31 Julho, (maximo 11
meses), independentemente de ser um atleta com estatuto de bolseiro ou néo.
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Cdédigo de Conduta para os pais

e Encoraje o seu filho a optar por um estilo de vida equilibrado.

e Exprima um modelo de intervengdo adequado para o seu filho, para os restantes Pais, arbitros,
funcionérios, etc.

e Valorize o empenho, o esforgo, o espirito de equipa, estes sdo valores mais importantes do que a vitéria

no campo.

Centre-se no processo e ndo no resultado.

Evite pressionar o seu filho para ganhar, perder, ou marcar golos.

No final aplauda todas as equipas participantes.

Observe este espago como um espaco educacional de formacéo.

Respeite as regras.

Segue em anexo informagéo sobre 0 seguro activado para os nossos atletas, a qual deve ler com a maior
atencao, porgue s6 nos responsabilizamos nos termos que se seguem.

Seguro Desportivo
Ambito de Cobertura:

Os atletas do Sport Grupo Sacavenense estao cobertos pelo seguro acidentes pessoais Caixa Credito Agricola,
e ndo pelo seguro desportivo da Associagdo Futebol Lisboa, decidiu o Clube que este seguro é mais benéfico
para 0s nossos atletas, uma vez que ndo tem qualquer franquia, e ainda permite o acompanhamento do atletas
em qualquer hospital pablico ou privado, o presente seguro cobre o risco de acidentes pessoais inerentes a
atividade do futebol, nomeadamente os que decorrem dos treinos, das provas desportivas dentro do territorio
portugués.

Por “Acidente”, entende-se o acontecimento fortuito, slbito, violento ou ndo, devido a causa exterior e estranha
da “Pessoa Segura” e que nesta origine lesdes corporais medicamente comprovadas, inclusive os casos de
“Morte Subita”, sendo, neste caso, beneficiarios do capital a indemnizar os legais herdeiros da “Pessoa Segura”
falecida.

Procedimento:

Em caso de sinistro, devera primeiramente deslocar o atleta até ao departamento médico do clube, serd
avaliado pelo clube e reencaminhado se necessario para o hospital em casos extremos.

Em caso de necessidade de deslocacdo ao hospital deverdo os Enc. Educacédo dar entrada no mesmo
como ACIDENTE PESSOAL E NAO DESPORTIVO, devem depois de avaliados PAGAR TODAS AS
DESPESAS DECORRENTES DO EPISODIO HOSPITALAR, e entregar na secretaria da formacéo as
despesas médicas assim como o relatério médico especificado com todos os exames efetuados ou por
efetuar e tempo de recuperacéo (obrigatério), por um PERIODO NUNCA SUPERIOR A 5 DIAS UTEIS.

Tera de ser utilizado 0 modelo de participacdo correspondente, disponivel na secretaria da formacéo e
observados os procedimentos ai referidos.

No final do processo de lesdo deverd o médico emitir um atestado de alta hospitalar ou em alternativa um
documento de responsabilizacdo dos Enc. Educacdo com a mesma informacdo, para que possamos
encerrar o0 processo de sinistro.

O Sport Grupo Sacavenense ndo se responsabiliza por custos de processos cujos Enc. Educacéo ndo
cumpriram os procedimentos em cima, declinamos todas as responsabilidades se 0 nosso atleta ndo for
triado no nosso departamento médico, devidamente encaminhado para as instancias clinicas
necessdrias, apenas e s6 com a autorizacdo do departamento médico do clube e com o correto
preenchimento do modelo de participacdo de acidentes por um prazo nunca superior a 5 dias uteis.
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O Sport Grupo Sacavenense ndo suportard gualguer custo com a lesédo dos seus atletas, para além do
investimento gue faz na ativacdo do Sequro, no seu departamento médico com recursos humanos e
recursos materiais.

Este regulamento é composto por 5 paginas, os Enc. Educacdo podem consulta-lo nos locais de
informacado dentro do clube, (exemplo: balcdo da secretaria da formac&o, e vitrines de informacéao
exteriores, junto a secretaria da formacao e escritérios da formacéo do clube)

Durante a época desportiva podera a Coordenacgdo geral da formacéao elaborar as alteragdes que
entender ao presente regulamento.

01/ 07/2016

A Coordenacéo Geral
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