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Nenhum profissional da educagdo pode ficar a margem do que acontece
em seu proprio sistema educacional, nem tampouco dos desafios que
sequramente terd de enfrentar no futuro. Antecipar-se ao mesmo,
participar de sua reorienta¢do, influenciar - definitivamente - seu
destino ndo é utopia, mas uma constatagdo que devemos renovar com o
nosso fazer cotidiano.

Ferran Ferrer Julia (2005)
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RESUMO

O presente trabalho dissertativo objetivou levantar e descrever os impactos causados
pela Avaliacdo Institucional do MEC no &mbito do curriculo dos cursos superiores de
Licenciatura Plena, tomando-se como objeto empirico de verificagdo as Faculdades
Integradas de Patos — FIP. Em linhas gerais, o referido trabalho evidencia o histérico da
avaliacdo institucional brasileira, identificando os modelos avaliativos: PAIUB, ENC e
SINAES, levando-se em consideragdo as ideias conceituais de tedricos, como: Leite
(1997), Brito (2006), Buarque (2005), Dias Sobrinho (2000), Balzan (2005), Catani
(1997), Gadotti (2005), Trindade (1999), dentre outros. Apresenta a organizagao
curricular dos Cursos de Licenciatura Plena das Faculdades Integradas de Patos que séo:
Geografia, Historia, Letras e Pedagogia, identificando cada curso a partir de sua matriz
curricular, destacando a proposta do Plano de Desenvolvimento Institucional e do Plano
Pedagogico Institucional da IES. Por altimo, mostra os resultados da pesquisa de campo
que foi desenvolvida a partir da aplicacdo de questionarios direcionados aos segmentos
dos Docentes, Coordenadores de Curso, Coordenacdes Académicas e Membros da
Comissdo Propria de Avaliacdo das FIP. Com base nos resultados da pesquisa de
campo, os Cursos de Licenciatura Plena das FIP nesta Ultima década, sofrerem e vem
sofrendo os impactos das avaliagdes institucionais do MEC. Tais impactos configuram-
se a partir de perspectivas mais positivas do que negativas, pois estes cursos desde que
comecaram a participar do processo avaliativo do MEC, que se veem envolvidos em
processos de auto-avaliagdo, tanto interno como externo, apresentando melhorias
significativas.

Palavras-Chave: Avaliacdo. Avalia¢do Institucional. Avaliagdo de Ensino Superior.



ABSTRACT

The present work aimed to verify and to describe the impacts caused by MEC’s
Institutional Evaluation in the ambit of the curriculum of the superior Teaching Degree
courses, using as empirical object of verification Patos Integrated Faculties — FIP. In
general lines, this work highlights Brazillians institutional evaluation historic,
identifying the evaluative models: PAIUB, ENC and SINAES, considering conceptual
ideas of theorists such as: Leite (1997), Brito (2006), Buarque (2005), Dias Sobrinho
(2000), Balzan (2005), Catani (1997), Gadotti (2005), Trindade (1999), among others. It
presents the curricular organization of the Teaching Degree Courses of Patos Integrated
Faculties, which are: Geography, History, Arts and Pedagogy, identifying each course
from its curricular matrix, especially Institutional development plan and Institutional
Pedagogic Plan. At last, it shows the results of field research developed with the
application of questionnaires directed to Teachers, Courses Coordinators, Academic
Coordinations and FIP’s Commission of Evaluation. Based in these results, Teaching
Degree Courses of FIP have been suffering the impacts of MEC’s Institutional
Evaluations in the last decade. Such impacts turn out into positive perspectives, rather
than negative ones: since these courses have been under MEC’s evaluative process, they
have also initiated their own inside and outside evaluative processes, which resulted in
significant improvements.

Key-words: Evaluation. Institutional Evaluation. Superior Teaching Evaluation.
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INTRODUCAO

Os beneficios da avaliagdo institucional ndo estdo apenas em seus
resultados finais, consolidados em relatérios, mas também nos
dispositivos da agdo, no desenvolvimento do processo, em virtude
de ser uma construcdo coletiva.

Sobrinho (apud Balzan e Dias Sobrinho, 2005, p. 66)
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1 Apresentacdo do Capitulo

O processo de Avaliacao Institucional dos cursos de graduacdo vem sendo, desde dos
anos 1990, uma poderosa ferramenta para as necessarias mudancas na Educacdo Superior,
visando a melhoria da qualidade do ensino e maior aproximacdo com a sociedade
contemporanea. A partir desse processo avaliativo, abrem-se novas oportunidades de
discussbes e debates acerca do progresso da educacdo superior brasileira, incentivando, ao
mesmo tempo, as Instituicbes de Ensino Superior - IES - na tomada de decisdo frente a
criacdo de novos projetos pedagogico-cientificos.

A tematica da Avaliacdo Institucional, discutida em ambito internacional e nacional,
por autores como Leite (1997), Brito (2006), Buarque (2005), Dias Sobrinho (2000), Balzan
(2005), Catani (1997), Gadotti (2005), Trindade (1999), entre outros, se constitui objeto de
visdes distintas. Uns autores e estudiosos percebem a avaliagdo institucional mais
intencionalmente através do viés politico, outros a mostram como uma preocupacao mais
técnica e outros ja a defendem como procedimentos quantitativos e estatisticos, além das
abordagens qualitativas. H& também os que valorizam a avaliagdo institucional como
decorrente de processos dialdgicos e de construgdo coletiva. Enfim, a avaliacdo institucional é
um assunto que envolve uma pluralidade de concepcdes, posicionamentos e exigéncias.
Envolve também diferentes posi¢oes politicas e resultados.

No caso da Avaliacdo Institucional dos cursos de Graduacdo das InstituicOes de
Ensino Superior Brasileiro, as exigéncias do Ministério da Educacdo e Cultura — MEC, no
tocante a avaliacdo das IES privadas, ndo diferem do modelo adotado pelo referido 6rgdo para
as publicas, pois todas as IES do pais devem ser submetidas ao mesmo processo avaliativo.
Na verdade, ha intencdo das diferentes Instituicbes em participar do instituido sobre a préatica
avaliativa, pois dependendo dos resultados avaliativos estas instituicdes ficam melhor
acreditada e credenciada junto ao publico.

Este estudo dissertativo, foca seu interesse na avaliacdo institucional das Faculdades
Integradas de Patos - FIP -, Instituicdo de Ensino Superior, localizada no interior do Sertéo
Paraibano do Brasil.

Esta IES, fundada no dia 1° de maio de 1964, com objetivo de promover o0 ensino
universitario no interior do estado da Paraiba, conta hoje com 13 [treze] cursos distribuidos
em 06 [seis] éareas: Educagdo, Saude, Economia, Sistema de Informagdo, Sistema de
Comunicacéo e Direito.
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De todos os cursos oferecidos pelas citadas Faculdades, o primeiro a realizar o
processo de Autoavaliacdo Institucional Interna e Externa foi o curso de Licenciatura Plena
em Pedagogia, no ano de 2002, ao ser incluido pelo Ministério da Educacéo e Cultura [MEC],
no elenco dos cursos selecionados para realizar a Avaliagdo Institucional do Exame Nacional
de Cursos [ENC], conforme Art. 1° da Portaria 904, de 29/06/2000, do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira [INEP].

O Sistema de Avaliacdo da Educacdo Superior [SINAES], instituido pela Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004, as IES devem se fundamentar na necessidade de promover a
melhoria da qualidade da educacdo superior, a orientacdo da expansdo da sua oferta, o
aumento permanente da sua eficacia institucional, da sua efetividade académica e social e,
especialmente, de aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais.

Para atender as determinacOes avaliativas do MEC, o referido curso iniciou seu
processo avaliativo atraves da sensibilizagdo da comunidade académica. Em seguida, partiu
para a avaliacdo dos docentes efetuada pelos discentes e a avaliacdo dos discentes feita pelos
docentes. Posteriormente, ocorreu a autoavaliagdo do docente e autoavaliacdo do discente e,
por fim, uma avaliacdo administrativa e de programas desenvolvidos pelo curso, feita por
docentes e discentes. A Ultima etapa realizada foi a avaliacdo externa, feita pelas escolas
campo de estagio e por alunos egressos.

Os resultados da avaliacao institucional revelam que a Instituicéo esta desenvolvendo
suas atividades de forma satisfatoria, porém sdo necessarios alguns ajustes, tanto com relacéo
ao corpo docente como em relacdo a gestao.

Com relacdo a avaliacdo docente feita pelos discentes, no geral, estes apontaram
como problemas: aulas mondtonas e cansativas; falta de clareza na explicacdo dos conteudos
e procedimentos; pouca frequéncia de discentes nas sextas-feiras, acarretando prejuizo nas
aulas; ndo cumprimento integral de horério de aulas e falta de apresentacdo do plano de curso
no inicio do semestre.

No tocante a avaliacdo discente feita pelos docentes, foram apontados problemas,
como: auséncia de muitos discentes nas aulas das sextas-feiras; dificuldades cognitivas dos
mesmos e falta de maiores recursos e equipamentos por parte da instituicdo, como:
retroprojetor, video, teldo, computador, internet.

Com base na avaliacdo administrativa feita pelos discentes, estes apontaram como
dificuldades: Direcdo distante dos discentes; departamentos com ndmeros insuficientes de

funcionarios para atender as necessidades de discentes e docentes; necessidade de melhorar o
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atendimento na Secretaria; acervo da Biblioteca desatualizado em relagdo ao curso, falta de
climatizacdo no ambiente, a recepcdo € nota zero; recursos materiais [videos, televisores,
retroprojetor, computador, internet, servico de som] sdo insuficientes para atender as
necessidades do curso; falta de higiene nos banheiros, auséncia de bebedouros com &gua
potavel; salas de aula muito quentes e desconfortaveis.

Diante da avaliagdo administrativa docente, estes apresentaram como dificuldades:
falta de maiores informagdes sobre os Programas de Tutoria e Monitoria Académica e falta de
informagdes sobre o Estagio Supervisionado.

Frente aos problemas detectados, foram apresentadas algumas proposicées. No
tocante a avaliacdo docente, estes propdem que haja uma maior sensibilizacdo junto ao
discente, no sentido de que a procura ao docente deve ter um objetivo de acrescentar:
orientacdo de Dibliografia, parecer sobre determinada vertente do conhecimento,
aprofundamento de um assunto; levar o discente a reconhecer que 0 espago mais propicio para
a discussdo e a construcdo do conhecimento é a sala de aula. Quando a necessidade for
coletiva, solicitar a presenca do docente na sala e, se a necessidade do discente for especifica,
encaminha-lo a Tutoria ou Monitoria. Propem também, que seja implantada, por parte do
Diretorio Central dos Estudantes [DCE] e da Instituicdo, uma politica criteriosa de incentivo a
participacdo do discente em eventos externos e que sejam realizadas atividades extraclasse, de
ambito interno, com a participacéo de convidados, para tratar de temas relacionados ao curso.

Com relacdo a avaliacdo administrativa pelos discentes, estes propem que haja
melhor entrosamento da Direcdo com os discentes; melhorar o atendimento na Secretaria;
selecionar melhores funcionarios para atenderem na Biblioteca; mais apoio da equipe de
orientacdo de Estagio Supervisionado e aumentar a carga horaria destinada ao Estagio
Supervisionado.

De acordo com a avaliagdo administrativa docente, estes propdem que Sejam
promovidos cursos de relacbes humanas para todos: Direcdo, Coordenacdo, Secretaria,
Docentes e Pessoal de Apoio como forma de promover a autoestima, a integracdo e a
otimizacdo dos servicos; que seja implementada, por parte do Diretério Central dos
Estudantes [DCE], a Associacao dos Professores Universitarios de Patos [APUP], e, por parte
da Instituicdo, uma politica de incentivo a participacdo docente em eventos externos, de forma
que cada docente, ou area a que pertenga, possa participar de pelo menos um evento;
dinamizacdo da comunicacdo — que toda a equipe administrativa esteja tdo informada sobre

encaminhamentos e propostas que qualquer membro seja passivel de substituicdo e
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canalizacGes de solucBes; que todos tenham acesso as informacdes; que sejam divulgados, no
inicio de cada semestre, os programas e a relacdo dos docentes; maior articulacdo entre a
Direcédo, Docentes, Coordenacgéo e Docentes entre si; articular mecanismos que proporcionem
aos docentes uma postura coletiva, por periodo, inclusive conjuntamente com o Programa de
Tutoria; que sejam realizadas quatro reunibes com toda a Congregacdo por semestre; que
sejam afixados, em painéis ou murais questdes praticas como comunicacdo diaria, dicas,
dentre outras; que, nas reunides departamentais, seja divulgado o Estagio Supervisionado em
todas as etapas, inclusive resultados; fortalecer a divulgacdo de todos os programas —
Programa de Atualizacdo e Complementacdo e Estudos Pedagogicos [PACEP], Tutoria e
Monitoria Académica, evidenciando os resultados e/ou desempenho dos discentes nestes
programas; que sejam adquiridos dois computadores, com acesso & internet, destinados a
docentes e discentes do curso; que sejam instalados mais ventiladores nas salas de aulas e
consertar os ja existentes, inclusive aumentando a velocidade dos mesmos; adquirir mais dois
retroprojetores para suprir as necessidades do curso; instalar mais um bebedouro na ala do
curso de Pedagogia; instalar armarios, com espacos individuais, para guarda de material dos
docentes; adquirir painéis [biombos] do tipo divisoérias sanfonadas, seis biombos de quatro
partes, para expor documentos, trabalhos, pesquisas, dentre outros; construir sala-oficina para
confeccdo do material didatico; primar pela higiene e conservacédo de todo o ambiente fisico e
equipamentos, principalmente banheiros e bebedouros; detectar cota minima de xérox para o
docente; adquirir quatro cavaletes para album seriado e dotar o curso com mais aparelhos de
som [CD], caixa amplificada, dois televisores e dois videos cassetes, para possibilitar maior
dinamizacdo das aulas e atividades culturais académicas.

Todas as criticas e propostas apresentadas demonstraram, na época, a preocupacao de
todos os envolvidos neste processo avaliativo com a melhoria dos trabalhos desenvolvidos no

Curso.

2 Justificativa e motivacoes

Vérios foram os incentivos e motivacfes pessoais que despertaram o desejo de
aprofundar, tedrica e empiricamente, as questdes no que tange a avaliacdo institucional.

Durante quatorze anos de trajetdria académica na Educacdo Superior, atuando como
Docente, Supervisora de Estagio Supervisionado, Chefe de Departamento, Vice-
Coordenadora do curso de Pedagogia e, ultimamente, como Coordenadora do referido curso,
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tive a oportunidade de vivenciar, tanto por parte da Direcdo Geral, das Coordenacdes
Académicas, como dos Coordenadores de cursos, as inimeras preocupacdes no tocante a
qualidade educacional exigida pela atual politica do ensino superior do MEC.

Considerando a minha condi¢do de representante da Comissao Prépria de Avaliacéo
[CPA] dos docentes do curso de Pedagogia e estando constantemente acompanhando
comissbes de avaliacdo institucional para implantacdo, reconhecimento e autorizacdo de
funcionamento dos cursos da referida instituicdo, senti a necessidade de aprofundar
teoricamente os estudos sobre a tematica da avaliacdo institucional, como forma de participar
de forma consciente dos processos avaliativos da IES.

Outra motivacdo foi a necessidade de melhor conhecer as mudangas implantadas no
curriculo dos cursos de Licenciatura Plena, a fim de identificar os impactos das mudancas
sugeridas pela equipe avaliadora do MEC, para os referidos cursos que sdo: Letras, Historia,
Geografia e Pedagogia.

Assim, no intuito de analisar e aprofundar as questdes relativas a avaliacdo do MEC
nesta IES fiz opcdo em desenvolver este trabalho académico, pretendendo identificar a relacdo
entre os processos avaliativos e as mudancas curriculares das FIP, e se estas mudancas tém
provocado ou vém provocando melhorias no &mbito dos cursos de Licenciatura Plena das
Faculdades Integradas de Patos.

Em sintese, pretendo avaliar o produto das mudancas decorrentes dos procedimentos
avaliativos do MEC, ou seja, os efeitos ocorridos no curriculo dos cursos de Licenciatura
Plena desta IES, no que tange a qualidade dos servi¢cos educacionais prestados a comunidade

que a IES vem desenvolvendo.

3 Objetivos e problema de investigacéo

O objetivo geral deste estudo situa-se no campo da avaliacdo institucional.
Especificamente, procurou-se levantar e descrever os impactos causados pela Avaliacdo
Institucional do MEC, no ambito do curriculo dos cursos superiores de licenciatura
plena, tomando-se como objeto empirico de verificacdo os cursos de licenciatura plena
das Faculdades Integradas de Patos.

Como objetivos especificos desta pesquisa foram estabelecidos:

a) Conhecer o historico e o0s procedimentos da Avaliacdo Institucional

desenvolvidos no @mbito dos cursos superiores no Brasil;
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b) Levantar e estudar o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Projeto
Pedagogico Institucional, bem como a matriz curricular dos cursos de Licenciatura Plena das
Faculdades Integradas de Patos;

c)  Verificar a existéncia ou ndo de impactos na organizagéo curricular dos cursos
de Licenciatura Plena das Faculdades Integradas de Patos, decorrentes da Avaliacédo
Institucional, na opinido dos diferentes segmentos da IES e dos relatorios elaborados pelas
equipes avaliadoras do MEC na Avaliacéo Institucional Externa.

A partir do referencial tedrico sobre os processos de avaliacdo institucional e do
conhecimento empirico sobre a realidade dos cursos de Licenciatura Plena, construi o meu
problema de investigacao a partir das seguintes questdes:

Quais os principais impactos resultantes da Avaliacdo Institucional do MEC no
curriculo dos cursos de Licenciatura Plena das Faculdades Integradas de Patos na opinido dos
seus segmentos institucionais?

Como questdes secundarias, foram estabelecidas:

a)  Que mudancas ocorreram no curriculo dos cursos de Licenciatura Plena desta
IES, em funcéo das avaliacbes do MEC?

b) Como os Docentes e Coordenadores das Licenciaturas desta IES veem o
processo de mudanca curricular dos cursos?

c)  Quais os impactos apresentados nos curriculos dos cursos dessa instituicao?

4 Aspectos metodoldgicos da pesquisa e estrutura do trabalho

Conforme assegura Severino (1996), a metodologia € a fase em que se deve explicar
o tipo de pesquisa a ser desenvolvida ao longo do trabalho. Pois, metodologia € o conjunto de
procedimentos a fim de tornar possivel o conhecimento de uma determinada realidade. Ou
seja, a metodologia leva a identificar a forma pela qual se pode alcancar as metas e 0s
objetivos do trabalho.

Abaixo, sera evidenciado o tipo de estudo adotado neste trabalho dissertativo,
levando-se em consideracdo o local, os sujeitos e a amostra da pesquisa, 0 instrumento

utilizado para coleta de dados, o tipo de dados, o tipo de andlise e as fontes.
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4.1 Tipo de estudo

Esta pesquisa se configura como um estudo de caso com enfoque qualitativo e de
nivel descritiva, uma vez que procura observar, registrar, analisar e interpretar os fatos, sem
que o pesquisador interfira ou manipule-os, bem como de natureza bibliogréafica e
documental, desenvolvida a partir dos objetivos previamente determinados. Caracteriza-se

como uma pesquisa do tipo estudo de caso, pois para Godoy (1995):

[...] 0 estudo de caso tem se tornado a estratégia preferida quando os pesquisadores
procuram responder as questdes ‘como’ e ‘por qué’ certos fendmenos ocorrem,
guando ha pouca possibilidade de controle sobre os eventos estudados e quando o
foco de interesse é sobre fendbmenos atuais, que sé poderdo ser analisados dentro de
algum contexto de vida real. (p. 25).

Desta feita, sera apresentado nesta pesquisa como estudo de caso, o levantamento
descritivo sobre os impactos da avaliacdo institucional ocorrida nos cursos de Licenciatura
Plena, particularmente das Faculdades Integradas de Patos.

No tocante a abordagem qualitativa, de acordo com Laville e Dione (1999):

[...] conservam a forma literal dos dados. O pesquisador decide prender-se as
nuancgas de sentido que existem entre as unidades, aos elos logicos entre essas
unidades ou entre as categorias que as reinem, visto que a significacdo de um
conteudo reside largamente na especificidade de cada um de seus elementos e na
das relagdes entre eles, especificidade que escapa amitde ao dominio mensuravel.
(pp. 226-227).

A abordagem bibliografica possibilitou a leitura das teorias encontradas sobre a
avaliacdo institucional, o que permitiu uma maior proximidade com o fendmeno que esta
sendo pesquisado que neste caso refere-se a Avaliacdo Institucional.

A pesquisa documental foi feita a partir das leituras e analises dos relatérios de
Avaliacdo Institucional Externa, elaborados pela equipe de avaliadores do MEC, bem como
no Plano de Desenvolvimento Institucional [PDI], Plano Pedagdgico Institucional [PPI] e
Projeto Pedagogico dos Cursos [PPC], a luz da Legislacdo Educacional Brasileira sobre
Avaliagéo Institucional de 1980 aos dias atuais.

A partir das informagOes apresentadas nos relatdrios de consultas selecionados para o
estudo, levanto algumas consideraces que poderdo vir a contribuir para a compreensdo do
processo de Avaliacdo Institucional ndo sé desta IES, mas também de outras Faculdades,

Centros de Ensino, Universidades ou Instituicdes de Ensino Superiores.
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4.2 Local da pesquisa

O Brasil possui aproximadamente 188.558" mil habitantes. Sua 4rea geografica total
é equivalente a 8.514.215 km? e é formado por 5.569 municipios em 27 unidades da
federacdo. O Estado da Paraiba € uma das 27 unidades federativas do Brasil. Esta situado a
leste da regido Nordeste e tem como limites o Estado do Rio Grande do Norte; ao norte, 0
Oceano Atlantico; a leste, Pernambuco ao sul e o Cearé a oeste. Ocupa uma area de 56.439
km2,

A capital da Paraiba € Jodo Pessoa. Além de sua capital, o Estado ainda possui
cidades importantes, como: Campina Grande, Santa Rita, Gaurabira, Patos, Sousa, Cajazeiras
e Cabedelo. O relevo é modesto, mas ndo muito baixo e 66% do territorio se encontra entre
300 e 900 m de altitude.

As Faculdades Integradas de Patos, objeto deste estudo, localizada no interior do
Sertdo Paraibano como ja mencionado, estd centralizada geopoliticamente numa parte
semiarida do Nordeste brasileiro, sub-regido que concentra cerca de 30 [trinta] municipios
pertencentes aos estados da Paraiba, Pernambuco e Norte riograndense.

O municipio onde se situa esta IES tem uma superficie de 416 kilémetros, ficando
situado acerca de 301 km de Jodo Pessoa e estd localizado na mesorregido do Sertdo
Paraibano. Menos de 6% de sua populagéo total, que é em torno de 99.4942 habitantes, tem
fixacdo na zona rural, predominando, assim, uma alta concentracdo na &area urbana. As
potencialidades econémicas firmam-se no setor de servigos, no comércio calcadista, num
parque industrial emergente e no incipiente agronegdcio, complementadas ainda por
atividades de agricultura de subsisténcia e de pecuaria extensiva. Sua sede localiza-se no
centro do Estado com vetores viarios interligando-se com toda a Paraiba e viabilizando o
acesso aos Estados do Rio Grande do Norte, Pernambuco e Ceara.

E nesse contexto, que as Faculdades Integradas de Patos estdo em processo de
desenvolvimento do ensino universitario. Esta IES comecou suas atividades académicas a
partir da criacdo da Faculdade de Ciéncias Econémicas, Filosofia, Letras, Agronomia e
Medicina Veterinaria. Logo apoés, surgiram as Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras,
Faculdades de Educagdo, Faculdades de Informatica, Faculdade de Enfermagem; Faculdade

de Comunicagéo Social e Faculdade de Direito. Hoje possui um leque de 13 [treze] cursos de

! Estimativa do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE em abril de 2007.
2 Populacio estimada de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, no ano de 2006.
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Graduacdo, que estdo assim distribuidos: Faculdade de Ciéncias Econémicas [Economia];
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras [Geografia, Historia, Letras]; Faculdade de
Educacdo [Pedagogia]; Faculdade de Informética [Bacharelado em Sistemas de Informacao];
Faculdade de Enfermagem [Bacharelado em Enfermagem, Biomedicina, Fisioterapia e
Odontologia]; Faculdade de Comunicagdo Social [habilitacdo em Jornalismo], Faculdade de
Direito [Bacharelado em Direito] e Faculdade de Educacéo Fisica [Bacharelado em Educacéo
Fisica].

O Programa de Pds-Graduagdo [Lato Sensu], implantado na IES desde 1995, ainda
conta com um leque de cursos oferecidos conforme as areas oferecidas na graduacao, que
estdo assim apresentados: Psicopedagogia Institucional; Supervisdo Educacional; Geopolitica
e Histdria; Saude da Familia; Saude Mental; Metodologia para a Educagdo Baésica; Lingua,
Linguagem e Literatura; Assessoria em Comunicagdo, dentre outros, oferecidos nos Estados
da Paraiba, Pernambuco, Rio Grande do Norte, Cear e Piaui.

4.3 Sujeitos e amostra da pesquisa

Para efetivar um levantamento das condicdes e situacGes dos cursos objeto de
avaliacdo, tornou-se como referéncia as observacbes da clientela dos cursos de Geografia,
Letras, Historia e Pedagogia, uma que vez que estes sdo 0s Unicos cursos dessa IES que
referem-se as Licenciaturas. Para tanto, selecionou-se uma amostra de 23 [vinte e trés]
pessoas que desenvolvem atividades didatico-pedagdgico-administrativas nas Faculdades
Integradas de Patos. Este amostra foi selecionada levando-se em consideracdo as funcdes
exercidas por essas pessoas, que estdo distribuidas em 04 [quatro] segmentos distintos, como:
Docentes, Coordenagdes de Cursos, Coordenacdo Académica e Membros da Comisséo
Propria de Avaliacdo [CPA].

Para Konzen (2001): “é importante a participacdo de todos os segmentos [...] no
processo de avaliacdo, pois para uma avaliacdo efetiva é necessaria uma abordagem
contemplando as multiplas visdes e interpretagdes da realidade” (p. 130), ou seja, quanto
maior 0 nimero de sujeitos envolvidos na pesquisa melhor, pois sera mais facil comparar as

opinides, as relagdes existentes entre as suas falas, assim como as suas divergéncias.
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GRUPO A
Composicdo: Representantes da IES que nédo fazem parte da Comissdo Propria de Avaliacao
Docentes 17
Coordenacoes de Cursos de Graduacgao 01
Coordenactes Académicas 02
Total de entrevistados do Grupo A 20
GRUPO B
Composicdo: Representantes da IES e da Comunidade que fazem parte da Comissdo Propria
de Avaliacao
Membros da CPA que atuam na IES 03
Total de entrevistados do Grupo B 03

Quadro 1 — Demonstrativo dos sujeitos envolvidos na pesquisa de campo

O total geral da amostra utilizada para realizacdo da pesquisa foi 23 sujeitos,
compostos de uma amostra mista, pois envolveu varios segmentos da IES e, como bem coloca
Franz (2001), no que se refere a Avaliagdo Institucional, “[...] docentes e funcionarios tentam,
cada vez mais, influir nas decisGes da instituicdo, e novos canais de participacdo devem ser
abertos no sentido de permitir uma maior integragdo desses importantes segmentos” (p. 68).

A amostra de 23 [vinte e trés] pessoas incluiu a Coordenagdo Académica, a
Coordenacéo de Curso, Docentes e Membros da CPA. O Coordenador do curso preencheu o
questionario também como docente, haja vista as exigéncias do MEC, de que o Coordenador
de Curso, ao assumir esta funcéo, devera atuar também nas funcbes de professor na sala de
aula.

O mesmo sucedeu com as Coordenacbes Académicas, 01 [uma] representante deste
segmento também respondeu ao questionario como Docente, pois acumula duas fungdes na
IES. O mesmo ocorreu no segmento membros da CPA, em que a Presidente da comissdo

assume a funcdo também de Docente em 01 [um] dos cursos de Licenciatura da IES.

4.4 Instrumento utilizado na coleta de dados

Quanto as estratégias de coleta de dados, o processo de investigacdo foi desenvolvido
a partir da aplicacdo de questionarios, que foram destinados as Coordenacfes Académicas,
Representantes da Comissdo Propria de Avaliacdo, Coordenacgdes e Docentes dos cursos de

Licenciatura Plena desta IES, totalizando uma amostra de 23 pessoas. O questionario foi
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utilizado como instrumento de coleta de dados, pois, de acordo com Laville e Dionne (1999):
"[...] mostra-se particularmente preciso quando o leque das respostas possiveis é amplo ou
entdo imprevisivel, mal conhecido. Permite a0 mesmo tempo ao pesquisador assegurar-se da
competéncia do interrogado, competéncia demonstrada pela qualidade de suas respostas”. (p.
186).

Os questionarios aplicados eram compostos de questdes abertas e fechadas,
elaboradas em funcéo dos objetivos da pesquisa e padronizados para cada segmento conforme
suas necessidades [Apéndices I, 111, IV, V - Questionarios aplicados para cada segmento].

4.5 Procedimentos de coleta de dados: organizacao e sistematizacéo

Os referidos questionarios foram aplicados nos meses de outubro, novembro e
dezembro de 2008, sendo entregues em maos a cada participante, e distribuidos por cada setor
da Instituicdo.

No tocante ao sigilo, os sujeitos envolvidos na pesquisa ndo foram identificados
como forma de preservar o anonimato de cada um e mostrar idoneidade nas respostas dadas.
Conforme Dencker e Via (2001), a impessoalidade € uma caracteristica que corresponde a
forma de aplicacdo deste instrumento e atua no sentido de aumentar a uniformidade da
situacdo de mensuracdo, pois a confianga no anonimato € maior, uma vez que o entrevistado
possui 0 controle do registro das respostas, podendo levar ao fornecimento de informagdes
mais francas.

As primeiras providéncias no tocante a pesquisa foram tomadas no sentido de
oficializar junto ao Comité de Etica em Pesquisa das FIP, autorizacido para o seu
desenvolvimento [Anexo I, Certiddo de Aprovacdo do CEP], assim como também, foi feito o
pedido de autorizacdo para a realizacdo da pesquisa junto ao Diretor-Presidente da IES
[Apéndice I, Termo de Consentimento Livre e Esclarecido].

O referido Termo de Consentimento Livre e Esclarecido foi posteriormente aplicado
a todos os segmentos envolvidos na pesquisa, para que estes pudessem dar ciéncia do seu

envolvimento na mesma.
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4.6 Tipo de dados, tipo de analise e fontes

As informacdes evidenciadas nas respostas coletadas nos questionarios aplicados na
pesquisa de campo se constituem como marco prioritario da pesquisa, capaz de identificar os
impactos provocados pelo processo avaliativo nos cursos de Licenciatura Plena das FIP.

A demonstracdo e descricdo dos dados evidenciados pelas respostas dadas nos
questionarios da pesquisa passardo a ser analisados em funcdo de cada segmento pesquisado,
como forma de melhor organizé-los.

Os segmentos da pesquisa foram evidenciados em funcdo das subdivisbes que
ocorrem em cada setor da IES, que sdo distribuidos como forma de assessorar e organizar 0s
seus trabalhos. S&o eles: Coordenacdo Académica, composta por trés membros que estdo
responsaveis por toda documentacéo interna e externa da IES, além de assessorar o gestor e as
Coordenagdes de Curso. Os membros da Comissdo Prdpria de Avaliacdo; Coordenagdes de
Curso e Docentes.

As fontes evidenciadas nesse estudo dissertativo foram de cunho bibliogréfico -
levando-se em consideracdo as contribuicdes de autores sobre o assunto - documental, pois
partiu também da leitura de documentos que ndo foram manuseados cientificamente, como os
relatorios emitidos pelas comissdes de Avaliacdo Institucional Externa do MEC e, também, de
dados primarios como os obtidos através dos questionarios respondidos pelos pesquisados.

Enfim, com os resultados obtidos desta pesquisa, espero oferecer subsidios para que
os Cursos de Licenciatura Plena das Faculdades Integradas de Patos possam estar sempre em
processo continuo de reflexdo a fim de melhorar a qualidade do ensino oferecido,
possibilitando que a comunidade académica, possa evidenciar a necessidade de busca pela
qualidade dos servicos prestados, seja esta comunidade interna ou externa. Espero, ainda, que
a referida pesquisa sirva de suporte para futuros estudos sobre o tema em evidéncia.

4.7 Estrutura do trabalho

A referida dissertagéo esta dividida em trés capitulos: no primeiro capitulo, discuto a
Avaliacdo Institucional num contexto historico. A partir da concepcdo de alguns autores,
conceituo avaliacdo e, em seguida, evidencio um breve histérico da avaliag&o institucional no

Brasil.
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O segundo capitulo esta destinado a apresentacdo da estrutura curricular dos Cursos
de Licenciatura Plena das Faculdades Integradas de Patos. O referido capitulo aborda as
perspectivas e implicagdes da estrutura curricular dos Cursos de Licenciatura Plena das FIP,
que sdo: Geografia, Histdria, Letras e Pedagogia, bem como identifica a relacdo existente
entre esta estrutura curricular organizada por cada curso e o Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI e o Projeto Pedagdgico Institucional — PPI desta IES.

No terceiro capitulo est4 exposto o ‘design’ de investigacdo, sendo evidenciados 0s
procedimentos e métodos utilizados para coleta dos dados da pesquisa de campo e, em
seguida, os resultados dos dados pesquisados desenvolvidos com base nas respostas
apresentadas por todos 0s segmentos envolvidos na pesquisa de campo. Depois apresento a
descricdo feita a partir dos relatrios apresentados pela Comissédo de Avaliadores do MEC,
mediante a Avaliagdo Institucional Externa feita em cada Curso de Licenciatura Plena,
ocorrida no ano de 2005, e também apresento dados levantados a partir do relatorio de
Avaliacdo Institucional Externa da IES, ocorrida em dezembro de 2007.

Em seguida, apresento as consideracdes finais, as referéncias, os apéndices e anexo
que compdem todo o desenvolvimento da pesquisa.

Espero, com o término deste estudo, estar contribuindo para que 0 mesmo possa
servir de fonte de informacdo e discussdo para tantas outras pesquisas que possam ser

desenvolvidas, no futuro, sobre o referido tema.
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CAPITULO |
AVALIACAO INSTITUCIONAL: CONTEXTO HISTORICO

A avaliagdo precisa ser espelho e ldmpada, ndo apenas espelho.
Precisa ndo s6 apenas refletir a realidade, mas ilumind-la, criando
enfoques, perspectivas, mostrando relagdes, atribuindo significado.
Sem um eficiente trabalho interpretativo, os dados serdo apenas
marcas sobre tabelas, grificos, sem utilidade gerencial.

Abrams (apud Balzan e Dias Sobrinho, 2005, p. 50)
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1 Apresentacdo do Capitulo

No intuito de compreender os impactos do processo de avaliacdo ocorrido em
diferentes Instituicdes de Ensino Superior [IES], de forma globalizada, desenvolvido nos
Centros Universitarios, Faculdades, Institutos Isolados de Educacdo Superior, através da
politica de Avaliacdo do Ensino Superior do MEC, me proponho a desenvolver um
levantamento sobre os programas de avaliagcdo institucional ocorridos no Brasil, onde este
processo de avaliacdo institucional j& vem deixando tragos nos resultados educativos.

No desenrolar deste estudo, foram apresentados o0s processos de avaliagéo,
destacando suas fungdes, seu valor social, formativo e politico, identificado neste processo

avaliativo.

2 Desenvolvimento

2.1 Conceituando o termo Avaliacéo

A avaliagdo vem sendo tradicionalmente concebida como um processo de constante
estimativa da adequacdo entre 0s objetivos e metas que, conforme o programa determina,
deve tracar e tentar realizar estes objetos e metas a partir de seu desenvolvimento empirico.
Segundo Weiss (apud Monteiro, 2002): "A avaliacdo é a estimativa sistematica da operacéo
e/ou dos resultados de um programa ou de uma politica ['policy], em comparacdo com um
conjunto de parametros implicitos ou explicitos, como forma de contribuir para o
aprimoramento do programa ou politica”. (p. 27).

Ou seja, a avaliacdo configura-se na pratica, como o resultado das a¢fes que foram
anteriormente planejadas e tracadas a fim de identificar se estes objetos e metas foram
alcangados ou ndo. Quanto ao ato de avaliar, Demo (1987) assegura que este ato “pode se
constituir num exercicio autoritario do poder de julgar ou, ao contrario, pode se constituir
num processo e num projeto em que o avaliador e avaliando buscam e sofrem uma mudanca
qualitativa”. (p. 7).

Conforme compreensdes apresentadas quanto a avaliagdo e o ato de avaliar, observa-
se que o processo avaliativo contribui para melhoria, ou ndo, do objeto que foi avaliado. Desta
forma, é expressiva a importancia da avaliacdo em qualquer instancia, pela preocupagdo com

os resultados obtidos.
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No tocante a avaliacdo institucional, Walberg e Haertel (apud Brito, 2006) definem
este tipo de avaliagdo como “um exame cuidadoso e rigoroso de um curriculo educacional,
programa, instituicdo, varidvel organizacional, ou uma politica”. (p. 136). O objetivo mais
importante deste exame € conhecer a entidade estudada. O enfoque avaliativo estd no
entendimento e no aperfeicoamento do que se esta avaliando [avaliacdo formativa], em
sumariar, descrever ou julgar seus resultados planejados ou os ndo planejados. A avaliacao
institucional pertence ao estudo de programas, praticas ou materiais que acontecem ou que
estdo em curso.

Quanto aos resultados apresentados pelo processo de avaliacao institucional, ocorrida
no ambito dos cursos de graduacdo das Instituicbes de Ensino Superior, faz-se mister
reconhecer que este processo avaliativo apresenta-se como um indutor de melhoria da
qualidade dos servicos prestados a comunidade académica, pois a avaliacdo, segundo seus
defensores é um instrumento que permite implantar mudancas significativas nas acdes que
foram avaliadas.

De acordo com Marini (1998):

A avaliacdo [...] abre um espago, um tempo particular a reflexdo, a discusséo e ao
debate dos participantes sobre o desempenho e a produgdo académica e aponta
caminhos para uma tomada de posi¢cdo coerente com os fins e 0s meios da
instituicdo, a0 mesmo tempo em que realimenta a motivagdo para 0 engajamento
nos projetos de seu aperfeicoamento. (p. 19).

Desde 1980, que o processo avaliativo vem intensificando-se no &mbito da América
Latina devido as crises econdmicas registradas no final dos anos setenta. Foi nesse periodo
que as propostas de avaliacdo aparecem na regido de forma mais nitida e que foram
percebidas através de dois sentidos bem distintos: como um instrumento corretivo, que deve
identificar as falhas, caréncias e desvios mais graves no financiamento das diferentes
instituicOes, particularmente aquelas de ensino superior. Neste caso, a avaliacdo serviria,
assim, de base para a adocdo de medidas corretivas para reestruturacdo do sistema, ficando a
critério de cada IES a decisdo de adota-las, em outros casos, a avaliacdo é percebida como um
instrumento seletivo, através do qual e possivel identificar os fatores de eficiéncia e o
potencial de produtividade académica com que as instituicdes operam. Os dois sentidos
atribuidos a avaliacdo ndo sdo excludentes. O que varia € o peso conferido a essas duas

dimens@es na agenda de cada pais.
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Segundo os autores, o processo de avaliagdo institucional em uso nas IES na
Ameérica Latina vem contribuindo significativamente para melhorar as condi¢des de educacédo
oferecidas nos cursos das Instituicdes de Ensino Superior de paises como o Chile, a Argentina
e 0 Brasil, uma vez que os resultados desta avaliacdo se constituem como “[...] uma atividade
que é afetada por forcas politicas e que tem efeitos politicos” (House apud Dias Sobrinho
1999, p. 28).

Nos tempos atuais, a avaliagdo institucional se configura no panorama das politicas
publicas, como alavanca propulsora de discussfes e de muitos conflitos, ndo s6 por parte de
governos e estudantes, bem como da propria comunidade universitaria. Assinala Dias
Sobrinho (1998) que “[...] a avaliacdo da educagdo superior € hoje matéria importante da
agenda dos governos e das universidades, sobretudo no mundo afetado de uma ou de outra
forma pela doutrina do livre mercado”. (p. 7).

Ou seja, a avaliagdo aplicada pelos governos a educacao superior é respaldada pelos
interesses macros e micros e, inclusive, por segmentos da classe estudantil que quer ser
beneficiada. Seus impactos, no entanto, afetam toda a sociedade, direta ou indiretamente,

pois, conforme Marini, a avaliagdo institucional de fato (1998):

Trata-se de um processo que leva agueles que dele participam a uma leitura
globalizada da instituicdo pela relacdo que eles estabelecem entre seus objetivos e a
producdo académica e o contexto institucional: sua historia, seus condicionantes
socioecondmicos e politicos e os recursos humanos, materiais, didatico-cientificos
e financeiros de que dispde. (p. 19).

Mesmo atendendo aos interesses dos governantes e do mercado, percebe-se que o
real sentido da avaliacdo institucional nas IES é identificado como instrumento de poder,
mesmo tendo como respaldo o processo de melhoria de qualidade dos servicos prestados a
sociedade e a melhoria e mudanca da tomada de decisdes frente aos desafios impostos pelo

fazer educacional.
2.2 Avaliacao institucional do ensino superior no Brasil
A trajetdria da Avaliacdo Institucional no ensino superior brasileiro tem um marco

inicial incerto. Ha entre os autores que trabalham com esta tematica, uma incerteza quanto ao

inicio de realizacdo desse processo avaliativo nas Instituicbes que ministram esse ensino.
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Autores como Antdnio Amorim (1992), Moacir Gadotti (1996), Jair dos Santos Lapa
e Claudio Cordeiro Neiva (1996) veem o processo avaliativo institucional das IES como um
processo bastante antigo, que remontam a fundacéo das universidades publicas no Brasil.

Para Amorim (apud Costa, 2004), o processo de avaliagdo institucional brasileiro ja
existia, mesmo que de forma assistematica, desde as primeiras iniciativas de implantacdo do
ensino superior no pais, e assegura: "[...] Desde a implantacdo das primeiras escolas isoladas
de ensino superior no Brasil, alguns principios de avaliagdo podiam ser observados. As
escolas deveriam atender aos interesses das elites dominantes, idealizadas, portanto, a partir
do modelo portugués de universidade”. (p. 38).

Para Lapa e Neiva (apud Gadotti, 2005)°, esta preocupacdo com a avaliacdo

institucional vem desde os anos 1930, quando,

[...] educadores e administradores educacionais se dedicavam ao debate desta
questdo, especialmente quanto aos aspectos relacionados com a expansdo do
atendimento, a articulagdo entre a educacgdo e o processo de desenvolvimento do
pais, a qualidade do ensino e mais recentemente, os impactos dos custos da
educacdo sobre os or¢camentos publicos. (p. 01)

No entanto, Dilvo Ristoff (apud Balzan e Dias Sobrinho, 2005) e José Dias Sobrinho
(1997) percebem o processo de avaliagdo institucional brasileiro como um processo recente,
tendo em vista a efervescéncia das politicas pablicas ligadas a avaliacdo institucional, diante
da necessidade de criar parametros que possam incidir na qualidade dos cursos de graduacéo,
haja vista a expansdo crescente das IES privadas em todo o pais.

De acordo com as concepgdes de Dias Sobrinho (1997): "[..] A avaliacdo
institucional é uma prética relativamente nova no mundo. Até mesmo por iSso e por nao ser,
consequentemente, uma area de conhecimentos e de ac¢des praticas consolidado, € um campo
de contendas e em intensa disputa”. (p. 57).

Neves (apud Leite, 1997), complementando as ideias de Sobrinho, acrescenta: “o que
é novo em verdade ¢ a forma e a intensidade com que se vem se debatendo esta questao”. (p.
09). A discussdo sobre a avaliacdo institucional, no interior das Instituicbes de Ensino
Superior, “[...] é tao importante como o destino que vai se dar aos resultados do processo”

(idem).

® Disponivel em <www.paulofreire.org/.../Sublnstitucional12030234911t003Ps002/Avali_Institucional.pdf>.
Acesso em 30 de maio de 2007.
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Em suma, conforme assegura Dias Sobrinho (apud Balzan e Dias Sobrinho, 2005),

no que se refere aos beneficios da Avaliacéo Institucional:

Ela certamente conhecerd as caréncias e tudo o que pode estar ocorrendo de
negativo na instituicdo. Entretanto, ndo é sua fungdo punir, e sim corrigir ou
superar 0s equivocos e promover a qualidade, pois € antes de mais nada um
processo formativo, continuo e permanente, que se incorpora ao conjunto de
processos da vida de uma instituicdo. (p. 65).

Para compreender as necessidades e interesses sobre a implantacdo da avaliagéo
institucional, ao longo dos Gltimos anos, no ensino superior brasileiro, a partir da visdo de
autores, como: Amorim, Lapa e Neiva, que diferem da concep¢do de Sobrinho, faz-se

necessario um olhar sobre o histérico do ensino superior no Brasil.

2.2.1 Situando a avaliacdo institucional no contexto da historia da educacdo brasileira — de
1808 até 2003

Para que se possa entender o processo de Avaliagdo Institucional das universidades
brasileiras, faz-se necessario buscar suporte tedrico na historia da educacéo superior no Brasil,
pois ambos estdo muito ligados.

A implantacdo das primeiras universidades publicas brasileiras, s6 veio a ser
efetivada a partir do século XIX.

Assegura Trindade (1999) que,

[...] embora tenha havido escolas e faculdades profissionais isoladas que a
precederam desde 1808, quando o Principe Regente, com a transferéncia da Corte
para o Brasil, cria o primeiro curso de Cirurgia, Anatomia e Obstetricia. A
'universidade tempord', na expressdo de Luiz Anténio Cunha’, somente se organiza
tardiamente a partir da década de 20 de nosso século. Como observa Anisio
Teixeira, o Brasil esteve fora do processo universitario quando o tema principal do
debate, no século XIX, era 'a nova universidade, devota a pesquisa e a ciéncia'. (p.
12).

De acordo com Romanelli (2005), a histéria do ensino superior no Brasil, como

universidade, tem como referéncia o inicio dos anos de 1920 do séc. XX.

* Ver Luiz Antonio Cunha. A universidade tempora: o ensino superior da colénia & era Vargas. Sdo Paulo,
Civilizaco Brasileira/ Edigcdes UFC.
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Embora o ensino superior tenha sido criado ha mais de um século, durante a
permanéncia da familia real portuguesa no Brasil, de 1808 a 1821, a primeira
organizacgdo desse ensino em Universidade, por determinagdo do Governo Federal,
s apareceu em 1920, com a criacdo da Universidade do Rio de Janeiro, pelo
Decreto n° 14.343, de 7 de setembro de 1920, durante o governo de Epitacio
Pessoa. N&o passou, porém, essa primeira criacdo, da agregacdo de trés escolas
superiores existentes no Rio: a Faculdade de Direito, a Faculdade de Medicina e a
Escola Politécnica. (p. 132).

O Brasil j& havia optado pelo ensino superior desde o Séc. XX e foram pioneiras: a
Escola de Minas de Ouro Preto, Medicina de Salvador e, sobretudo, as Faculdades de Direito.
No entanto, foi a partir da legislacdo educacional de 1911 e com a criacdo da Universidade de
S&o Paulo - USP, em 1934. Destaca Costa (2004) que, “[...] a criagcdo da Universidade de S&o
Paulo foi um marco, pois redundou em discussdo a respeito do ensino superior,
proporcionando uma reorganizacdo do ensino e da pesquisa e uma mudanca de mentalidade
na elite educativa” (p. 39).

Com a expansdo das universidades em nivel nacional, a partir do modelo da USP,
houve, também, algumas iniciativas inspiradas no modelo positivista, como a Universidade do
Parana, criada em 1912 e oficializada pela Lei Estadual n® 1.284. De acordo com Romanelli
(2005):

Dela faziam parte as Faculdades de Direito, Engenharia, Odontologia, Farmacia e
Comércio. Todavia, o Governo Federal, através do Decreto-Lei n® 11.530, de
margo de 1915, que determinava a abertura de escolas superiores apenas em
cidades com mais de 100.000 habitantes, deixava de reconhecer oficialmente a
Universidade do Parana, uma vez que Curitiba, naquela época, ndo atingia essa
populacdo. Oficialmente reconhecida somente em 1946, ndo deixou, todavia, de
funcionar, segundo o testemunho de Ernani Cartaxo, durante todo o periodo que
vai de 15 de marco de 1913, quando foram abertos seus cursos, até sua
oficializagdo pelo Governo Federal. (p. 132).

Baseando-se em um modelo positivista, em 1935, ainda foram criadas a
Universidade Técnica de Porto Alegre — a primeira a incluir em sua estrutura uma Faculdade
de Estudos Econdmicos, e a Universidade do Brasil no Rio de Janeiro®.

No tocante a avaliacdo institucional, até o final dos anos 1940, todos os critérios
avaliativos implantados nas universidades brasileiras destinavam-se a tentativa de controlar
autoritariamente essa instituicdo. Ja as iniciativas de avaliagdo surgidas nas decadas de 1950 e

de 1960, bem como no periodo da ditadura militar, idealizaram um projeto de universidade

> A Universidade do Brasil no Rio de Janeiro teve uma fundagéo simbélica para conceder um titulo académico
ao rei da Bélgica.
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aberto a discussdo, a democracia e a luta pela liberdade. Segundo Amorim (apud Costa,
2004):

Em 1968, a reforma do ensino superior foi marcada por dois tipos de avaliagdo: um
gerado pela imposicdo do autoritarismo, que preconizava que a modernizagdo da
instituicdo fosse subordinada ao capital estrangeiro; o outro, da sociedade civil, que
desejava uma universidade preocupada criticamente com a modernizagdo e com 0
desenvolvimento do pais. (p. 39).

Em 1977, houve o inicio da avaliacdo institucional do sistema de pos-graduacéo
brasileira pela Coordenacdo de Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel Superior [CAPES]. Para
Oliveira® (2005), o processo de avaliagdo institucional da pés-graduagdo naquele contexto era
composto “[...] pela avaliacdo externa: compulsoéria, setorial, padronizada e comparativa,
plagiada a partir do modelo americano”. O referido modelo de avaliagdo da CAPES era
desenvolvido através de relatérios anuais organizados pelo MEC/INEP, credenciamento de
cursos, recredenciamento a cada dois anos com visitas aos locais e avaliacdo por pares. Os
resultados dessa avaliacdo eram expressos em conceitos e divulgados pela imprensa e serviam
como alocacao de recursos e concessédo de bolsas, cedidas pela CAPES.

No que tange ao poder publico em relacdo ao compromisso de avaliar as
universidades publicas a partir de uma dimenséo nacional, isso s6 aconteceu de fato na década
de 1980, consolidando-se a partir da década de 1990, pois, para Costa (2004):

[...] embora tenha havido algumas tentativas formais de avaliagdo no final da
década de 1970, pelo Departamento de Assuntos Universitarios (DAV), somados a
outros esforgos do MEC e de algumas universidades, foi somente a partir da década
de 1980 que o quadro comegou a se modificar e, a partir de 1990, passou a adquirir
maior consisténcia em estreita relagdo com a questdo da qualidade. (p. 39).

Na década de 1980, esforcos foram mobilizados pelo Movimento Docente com
relacdo a avaliacdo institucional das universidades em nivel de graduacéo, desfraldados pela
Associacdo Nacional dos Docentes do Ensino Superior [ANDES]. Juntos, em diversos locais
do pais, os docentes evidenciaram ainda mais a discussdo sobre a avaliacao institucional em
nivel de graduagdo, haja vista a promulgacdo da Constituicdo de 1988, que evidencia, no
Artigo 37, a obediéncia aos principios da legalidade, moralidade, publicidade e, no Artigo
206, Inciso VII, propde uma garantia de qualidade como principio constitucional para o

® Disponivel em <http://www.pedagogiaemfoco.pro.br/avinst03.htm>. Acesso: 29/08/2006.
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ensino; ja no Artigo 209, associa o ensino privado a avaliacdo de qualidade pelo Poder
Publico.

No ano de 1983, iniciou-se 0 processo avaliativo institucional das universidades
brasileiras com a criacdo do Programa de Avaliacdo da Reforma Universitaria [PARU], que
vigorou até 1986. Neste mesmo ano, o Ministério da Educacao criou o Grupo Executivo para
Reformulacdo do Ensino Superior - GERES [tendo como componentes académicos,
burocratas do governo e empresarios], que prop6s ao Ministério da Educacdo um programa de
reformulacdo do Ensino Superior e que pretendia através da avaliagdo institucional ranquear
as institui¢des, distinguindo-as quanto as funcdes realizadas.

A proposta suscitada desencadeou varias discussdes académicas tanto pela ANDES,
como pelo Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras [CRUB], gerando projetos
substitutivos. Como resultado dessas discussdes, nasceram trés propostas: uma governamental
[avaliacdo com a participacdo da comunidade]; outra da ANDES [centrada em mecanismos
democraticos, transparentes e legitimos de avaliacdo sistematica de atividades, levando em
conta 0s compromissos da universidade para com a sociedade e a sua qualidade] e a terceira
do CRUB [unindo autonomia e avaliag&o].

De acordo com o processo de avaliacdo do Grupo Executivo para Reformulacdo do
Ensino Superior — GERES, Leite (1997) afirma que,

[...] Paralelamente algumas universidades organizaram seus préprios processos de
avaliagcdo institucional. S80 exemplos os processos avaliativos da UNB —
Universidade de Brasilia em 1987, da UFPR — Universidade Federal do Parana em
1988, da USP — Universidade de Sdo Paulo em 1988 e da UNICAMP —
Universidade Estadual de Campinas em 1991. (p. 9).

Foi na década de 1990, especificamente no primeiro mandato de governo de
Fernando Henrique Cardoso [1995 a 1998], que a avaliacdo do ensino superior no Brasil
tomou rumos bem definidos. Em 1993, o Ministério da Educacdo recebeu uma proposta do
Forum de Pré-Reitores sobre a criacdo de um programa de apoio a avaliacdo do ensino de
graduacdo. Ainda neste ano, o Ministério da Educacdo instituiu uma Comissdo Nacional para
propor um sistema brasileiro de avaliagdo do ensino superior. A comissdo era composta por
representantes dos reitores das universidades federais, das associacGes das universidades
publicas estaduais e municipais, das particulares e confessionais. Trindade (apud Leite, 1997)

assegura:
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Esta comissdo [...] sob a Coordenacdo do Reitor Professor Hélgio Trindade na
Associacdo Nacional das Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES),
elabora a Proposta de Avaliacdo Institucional. [...] desse esfor¢o conjugado em
nivel nacional, sob a inspiracdo do documento basico da ANDIFES,
institucionalizou-se o Programa Nacional de Avaliagdo Institucional das
Universidades Brasileiras (PAIUB), estabelecendo as bases de um processo
construtivo de avaliacdo. (p. 11).

Assim, em 1993, surgiu o Programa Nacional de Avaliacdo Institucional das
Universidades Brasileiras [PAIUB], com dotacdo or¢camentaria propria e com livre adesdo das
universidades. Como escreveu Leite (1997) essa avaliacdo surge “das bases universitarias,
adiantando-se ao Estado” (p. 11). O PAIUB era voltado aos Programas de P6s-Graduacao e as
Avaliacdes de Cursos de Graduacdo pelas Comissfes de Ensino e surge, como afirma Costa
(2004), “como uma ferramenta de carater pedagogico para o planejamento da gestdo e do
desenvolvimento da educacdo superior, em um processo continuo de aperfeicoamento do
desempenho académico” (p. 39). O PAIUB ainda possuia como principios basicos, ser um
processo continuo de aperfeicoamento do desempenho académico e um processo sistematico
de prestacdo de contas a sociedade. Esses interesses apresentados pelo PAIUB de melhoria
pedagégica do processo educacional, bem como da gestdo institucional, levaram vérias
universidades a se proporem a serem avaliadas por este programa.

E importante destacar que 71 universidades brasileiras submeteram projetos de
avaliacdo a Secretaria de Ensino Superior [SESU] do MEC para participarem do programa
PAIUB.

Conforme Suanno (apud Oliveira, 2005)’

O PAIUB, formulado e implementado durante o governo Itamar Franco (1993-
1994), era fruto de uma parceria entre 0 governo e a universidade e visava elevar a
qualidade das atividades académicas e 0s processos e procedimentos avaliativos
deveriam ser conduzidos pelas proprias Instituigdes de Ensino Superior (IES). As
universidades participavam e tinham voz ativa neste Programa, 0 MEC/SESU entre
1993/94 tinham um papel coordenador: promotor de encontros nacionais,
estimulador de uma cultura avaliativa e financiador dos projetos de avaliagdo nas
instituicGes publicas. O papel do PAIUB era o de rever e aperfei¢coar o projeto
académico e socio-politico da instituicdo, promovendo a permanente melhoria da
qualidade e pertinéncia das atividades.

Para Ristoff (apud Balzan e Dias Sobrinho, 2005), o PAIUB se baseou nos seguintes
principios: “globalidade, comparabilidade e respeito a identidade institucional, ndo premiacao

ou punicdo, adesdo voluntaria, legitimidade e continuidade”. (pp. 40-51). O autor evidencia, a

" Disponivel em <http://www.pedagogiaemfoco.pro.br/avinst03.htm> Acesso em 29/10/2009.
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titulo de exemplo, todos estes principios que serviram para melhor fundamentar o processo
avaliativo no &mbito das IES:

O principio da globalidade caracteriza a avaliacdo da instituicdo de forma global. A
instituicdo ndo deve ser avaliada apenas por uma atividade e sim em todos 0s segmentos da
gestdo, dos aspectos fisicos e administrativos.

O principio da comparabilidade, baseado no sentido relacional das instituices de
ensino superior, como um contato comum entre as universidades, uniformidade de
metodologia e indicadores, evitando, assim, o ranqueamento entre as instituicdes. Busca uma
linguagem comum no sentido de compreender e comparar as universidades.

Com respeito a identidade institucional, ha a valorizacdo do autoconhecimento das
universidades diante das diferencas existentes no pais. Antes de serem avaliadas, as
universidades devem se enquadrar no que pretendem ser para depois serem autoavaliadas,
pois as instituicGes de ensino superior precisam se enquadrar na triade: ensino, pesquisa e
extensdo. Ou seja, faz-se necessario que as IES, caso ndo desenvolvam suas atividades a partir
desta triade, deem mais importancia a essas a¢fes como forma de garantir, assim, o principio
da indissociabilidade entre as atividades desenvolvidas.

Quanto ao principio da ndo premiacdo ou puni¢do, no tocante as IES, Ristoff
enfatiza que é preciso haver uma associa¢do do processo avaliativo, diante de tudo o que foi
avaliado, no auxilio de formulacéo de politicas, acdes e medidas institucionais que impliqguem
atendimento especifico para a eliminagéo de insuficiéncias encontradas.

Para Ristoff (apud Balzan e Dias Sobrinho 2005),

E importante mencionar esse principio, pois, para qué puni¢io? Se o que interessa
é uma analise e acompanhamento da mesma, buscando solugdes para o problema.
Por que premiar uma instituicdo? Somente por ela ter uma estrutura fisica melhor,
uma biblioteca melhor, computadorizada? (p. 46).

No principio da adeséo voluntaria, todas as universidades devem proceder a adesao
em busca dos mesmos procedimentos e valores, que tenham a mesma cultura, almejando
resultados com finalidades construtivas para o sucesso da instituicdo de ensino.

O principio da legitimidade garante que todas as informagdes com relacdo a
avaliacdo da instituicdo de ensino superior se fagam conhecer como legitimas, auténticas e
que tenham caréater legal.

Principio da continuidade uma instituicdo de ensino superior deve avaliar-se e dar

continuidade no tocante aos procedimentos e metodologias de forma continua.
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Diante dos sete principios apresentados por Ristoff, observa-se que qualquer
instituicdo de ensino superior é capaz de ser avaliada e pode reavaliar-se continuamente, pois
estes sdo pautados no respeito, na ética e na autonomia administrativa que garantira,
realmente, um trabalho de mais qualidade as instituices.

Formalmente, a avaliacdo institucional no Brasil deu-se através da Resolucdo n° 2 de
1994, do Conselho Federal de Educacdo [CFE], que, em seu art. 19, dispde que nos processos
de autorizacdo ou reconhecimento de universidade, devera, necessariamente, constar na
proposta o Plano de Avalia¢do Institucional, cobrindo todas as &reas de ensino, pesquisa e
extensao.

Em 1995, na contramdo do PAIUB, ou seja, do entdo processo democratico, o MEC
iniciou paralelamente outro processo de institucionalizacdo de préaticas avaliativas diferentes
das bases desse processo de avaliacdo. O Governo, através da Medida Proviséria 1.018 de
08/06/1995, implantou o Exame Nacional de Cursos [ENC], o chamado Provdo, com o
objetivo de avaliar as condi¢6es do ensino oferecido nas Instituicdes de Educacdo Superior no
Pais. O Provao iniciou suas primeiras provas no final do ano de 1996 para os cursos das areas
de Administracdo, Direito e Engenharia Civil.

Segundo Leite (1997):

[...] foram chamados em 1996, 55 mil estudantes de 616 instituicdes. Segundo
dados do MEC, 6.4% faltaram e 4% entregaram a prova em branco. Esse Gltimo
percentual pode ser maior, uma vez que os alunos que responderam apenas as
questdes socioculturais foram incluidos entre os que 'realizaram' a prova. (p. 62).

De acordo com Piletti (1999), com a promulgacao da Lei n® 9.394/96 de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional — LDBEN em 20/12/2/1996, esta evidencia, no inciso IX do art.
9°, que a Avaliacdo Institucional torna-se uma exigéncia legal para a educacdo superior
brasileira, tendo sido atribuido a Unido: "[...] autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar
e avaliar os cursos das instituicdes de educacdo superior e os estabelecimentos do Sistema
Federal de ensino Superior”. (p. 199). Em seu art. 46, a LDB determina que "[...] a
autorizacdo e o reconhecimento de cursos, bem como o credenciamento de instituicdes de
educacdo superior, terdo prazos limitados, sendo renovados, periodicamente, apOs processos
regulares de avaliagéo". (p. 210).

Foi através do Decreto 2.026/96 no governo de Fernando Henrique Cardoso [FHC],

que foram estabelecidos os procedimentos para o0 processo de avaliagdo dos cursos e
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instituicOes de ensino superior, indicando, em seu Art. 1°, conforme asseguram Dourado;
Catani e Oliveira (apud Oliveira, 2005):

| - andlise dos principais indicadores de desempenho global do sistema nacional de
ensino superior, por regido e unidade da federagcdo, segundo as areas do
conhecimento e o tipo ou a natureza das instituicoes;

Il - avaliacdo do desempenho individual das instituicdes de ensino superior,
compreendendo todas as modalidades de ensino, pesquisa e extenséo;

Il - avaliacdo do ensino de graduacdo, por curso, por meio da analise das
condicBes de oferta pelas diferentes instituicGes de ensino e pela analise dos
resultados do Exame Nacional de Cursos;

IV - avaliacdo dos programas de mestrado e doutorado, por area do conhecimento.

(p. 40).

O Poder Executivo, a fim de fazer valer os principios da LDB, através do Decreto
3.860, de 9 de julho de 2001, atribuiu ao Ministério da Educacdo e Cultura — MEC a
coordenacdo da avaliagdo dos cursos, dos programas e das instituicdes de ensino superior. O
referido Decreto, no art. 17, define que o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira [INEP], como 6rgdo organizador e executor da avaliacdo, possa

fazer valer as a¢Bes que correspondem ao referido processo, que sao:

» Grau de autonomia assegurado pela entidade mantenedora;
» Plano de desenvolvimento institucional;
» Independéncia académica dos 6rgéos colegiados da instituicao;
» Capacidade de acesso a redes de comunicacao e sistemas de informacao;
» Estrutura curricular adotada e sua adequagdo com as diretrizes curriculares nacionais
de cursos de graduacdo;
» Critérios e procedimentos adotados na avaliacéo do rendimento escolar;
» Programas e acdes de integracéo social;
» Producéo cientifica, tecnoldgica e cultural;
» Condicdes de trabalho e qualificagio docente;
» Autoavaliacdo realizada pela instituicdo e providéncias adotadas para saneamento
das deficiéncias identificadas;
» Resultados de avaliacdes coordenadas pelo MEC.
O Parecer do Conselho Nacional de Educacdo — CNE/CSE n° 63, de 20 de fevereiro
de 2002, aprovou o Sistema de Avaliacdo do Ensino Superior apos homologagédo do Parecer
CNE/CES n° 1.366/2001.
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De 1996 até 2003, anualmente, novos cursos de graduacdo foram sendo avaliados
por este sistema. Conforme disposto na Portaria n® 904, de 29/06/2000, o ENC era realizado
entre os meses de maio e junho de cada ano. Em 2000, foram avaliados 18 cursos e, em 2001,
mais 18 cursos. Em 2002, foram avaliadas 24 &reas, abrangendo aproximadamente 90% de
todos os concluintes de educagdo superior no pais, a saber: Administracdo, Agronomia,
Arquitetura e urbanismo, Ciéncias Biologicas, Ciéncias Contabeis, Comunicacdo Social,
Direito, Economia, Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia
Mecénica, Engenharia Quimica, Farmécia, Fisica, Historia, Letras, Matematica, Medicina,
Medicina Veterinaria, Odontologia, Pedagogia, Psicologia e Quimica®.

No ano de 2003, além das areas apresentadas acima, foram incluidos os cursos de
Fonoaudiologia e Geografia, conforme estabelece a Portaria Ministerial n°® 1.890, de 03 de
Julho de 2002°.

O objetivo do Provéao é tragar um diagnostico dos cursos avaliados e servir de
instrumento para a melhoria do ensino oferecido. Segundo Dias Sobrinho (apud Oliveira,
2005), essas distintas visdes sobre avaliacdo ndo sao aleatorias, mas de carater epistemoldgico
e técnico, o que significa — mesmo que ndo se perceba num primeiro momento — que também
tém um viés politico e ético, encobrindo ou desvelando interesses.

Conforme o historico da avaliacdo institucional brasileiro, acontecido mesmo que,
com tragcos bem caracteristicos do poder centralizador do MEC, percebe-se a preocupacéo e a
necessidade de serem implantadas politicas publicas educativas voltadas para o ensino
superior, a fim de implementar melhorias significativas nas universidades publicas, para que
possam continuar garantindo melhores servicos, que serdo prestados a comunidade estudantil.

SO a partir da criacdo do Exame Nacional de Cursos [ENC], foi que as IES privadas
comecaram a serem avaliadas pelo MEC, através do Decreto 2.026 que trata dos
procedimentos de avaliacdo dos cursos de graduacgédo e das instituicdes de ensino superior,
normatizando todo o sistema com projetos reguladores que, segundo Leite (1997), apontavam
para uma cultura de submissdo. Como assegura Dias Sobrinho (2000), a avaliacdo estava “[...]
fortemente marcada pela ideia de fiscalizagdo ¢ punig¢do” (p. 13), considerando haver uma
forte pressdo por parte das comissdes de avaliacdo institucional nas IES privadas, muitas
vezes sem perceberem a dindmica que permeia o trabalho destas instituicdes.

Ou seja, as IES privadas, apesar de serem regidas pelo sistema da Unido, mantiveram

® Disponivel em <wwwabmes.org.br> Acesso em 27/07/2007.
® Disponivel em < www.inep.gov.br/.../perguntas_frequentes.htm> Acesso em 27/07/2007.
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por muito tempo, suas proprias normas e regras estabelecidas conforme suas necessidades, e
de repente passaram a ser observadas e avaliadas pelo poder pablico.

Nota-se que se configuravam no ensino superior brasileiro até a década de 1990,
duas grandes linhas avaliativas muito diferentes, que eram identificadas pelo PAIUB e pelo

ENC. Ambas aglutinavam, em suas constituicdes, diferentes enfoques sobre avaliagéo.

2.2.2 O processo de avaliagdo institucional no Brasil — De 2004 até os dias atuais

No ano de 2004, apds a mudanga de governo, com a atuacdo do Governo Lula, foi
sancionada, pelo Ministério da Educacédo, a Lei n°® 10.861, em 14 de abril de 2004, que institui
o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior [SINAES]. Na concepcao de Rosler e
Ortigara, (2005) o SINAES, "Tem a finalidade de analisar, oferecer subsidios, fazer
recomendacdes, propor critérios e estratégias para reformulacdo dos processos e politicas de
Avaliacdo da Educacdo Superior e elaborar a revisdo critica dos seus instrumentos,
metodologias e critérios utilizados". (p. 91).

Os referidos autores ainda asseguram que “O SINAES ¢ ancorado em uma
concepgdo de avaliagdo comprometida com a melhoria da qualidade e da relevancia das
atividades de cada uma e do conjunto das instituicdes educacionais”. (2005, p. 92). Em 2004,
com a reestruturacdo da Avaliacdo Institucional, o entdo Presidente do Instituto Nacional de

Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP, Eliezer Pacheco, justificava que:

A implementagdo desse sistema trard importantes subsidios para as politicas de
autonomia, manutengdo, melhoria e expansdo da educacgdo superior. O SINAES
tem como objetivo tracar um panorama da qualidade dos cursos e institui¢fes de
educacdo superior no pais, promovendo a avaliagdo das institui¢des, dos cursos e
do desempenho dos estudantes.*°

Considerando a importancia de conhecer as condi¢cGes de ensino das IES, o
Ministério da Educacdo vem desenvolvendo essa politica de educagdo, com base na avaliacéo
institucional interna e externa, no sentido de nortear o trabalho no ambito dos cursos de
graduacdo, buscando colher dados capazes de possibilitar a caracteriza¢ao da atual situagdo no
que se refere ao ensino superior no Brasil, para, assim, contribuir com o ensino e a formagéo

de profissionais mais qualificados.

1% Consultado do site: www.barddal.br/index.php?codpagina. Acesso em 27/07/2007.
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Conforme assegura Rosler e Ortigara (2005), o SINAES e composto por 03 (trés)
processos diferenciados:

O primeiro processo refere-se a Avaliacdo das InstituicGes de Ensino Superior para
que o processo de avaliacdo institucional nas IES aconteca de forma transparente, como forma
de apresentar resultados satisfatorios e eficazes. De acordo com Trindade (2007), existem
alguns principios norteadores do processo avaliativo das IES, que séo:

a) ultrapassar a simples preocupacdo com desempenhos dos estudantes;

b) explicitar a responsabilidade social da educacéo superior;

c) superar meras Vverificacbes, destacando os significados das atividades
institucionais, sob 0 ponto de vista académico e 0s impactos sociais, econdmicos, culturais e
politicos;

d) aprofundar a ideia de responsabilidade social no desenvolvimento das IES;

e) valorizar a solidariedade e a cooperagdo e ndo a competitividade e sucesso
individual.

O segundo processo diz respeito a Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo em sua
modalidade presencial ou a distancia, constitui-se, assim, mais um campo do sistema
avaliativo designado pela Lei do SINAES.

Segundo Trindade (2007), a avaliagdo dos cursos de graduagao “[...] tem por objetivo
identificar as condicdes de qualidade em que o ensino é oferecido aos estudantes”. (p. 28). Ou
seja, a avaliacdo dos cursos de graduacgéo deve ser vista como um instrumento destinado para
captar as condigdes de oferta dos cursos a partir de uma visao integrada, que possa associar
concepcdes, valores, objetivos, metodologias, praticas ndo s6 dentro das IES, como também
com agentes da comunidade, a fim de manter vinculos com a sociedade.

Por fim, o terceiro processo busca a Avaliacdo do Desempenho dos Estudantes
[ENADE] que tem por objetivo aferir o desempenho dos estudantes.

De acordo com Trindade (2007, p. 41), essa afericéo € feita com base:

1) nos conteudos programaticos previstos nas Diretrizes Curriculares dos cursos;

2) nas habilidades para ajustamento as exigéncias decorrentes da evolugdo do
conhecimento e

3) nas suas competéncias para compreender temas exteriores ao ambito especifico
de sua profissdo, ligados a realidade brasileira e mundial, bem como a outras areas
do conhecimento.

O ENADE ¢ composto por uma amostra de alunos ingressantes [aqueles alunos que

ja cursaram 7% dos créditos oferecidos no curso] e formandos dos cursos de graduacdo da
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Educacdo Superior [aqueles que ja cursaram mais de 80% dos créditos oferecidos]. A
finalidade do ENADE ¢é identificar o desempenho académico dos alunos ingressantes e
concluintes de cada curso. E de responsabilidade dos dirigentes das IES informar ao INEP a
lista dos alunos ingressantes e concluintes aptos a participarem do ENADE e, fica a critério
do INEP a selecdo da amostra dos participantes.

A avaliacdo do desempenho dos estudantes de cada curso que participa do ENADE é
expressa através de conceitos, ordenados por um escala com 05 [cinco] niveis, tomando por
base padrGes minimos estabelecidos por especialistas das diferentes areas do conhecimento.
Também ¢é aplicado um questionario socioeconémico com a finalidade de identificar o perfil
dos estudantes de graduacao.

Conforme dados apresentados por Trindade (2007), em 2004 e 2005, a participagédo
das areas e dos estudantes iniciantes e concluintes no ENADE distribui-se conforme o Quadro

1.1 a seguir:
ANO 2004 2005
Areas 13 20
Total de Estudantes 143.170 277.476
Iniciantes 85.056 147.600
Concluintes 58.114 129.876

Quadro 1.1 - Participacao de areas e numero total de estudantes no ENADE 2004 e 2005
FONTE: Trindade (pp. 41-42)

De acordo com a politica do MEC, a partir da Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004,
existem varias outras instancias que trabalham diretamente para garantir o sucesso da
avaliacdo institucional, dentre elas estdo a Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior (CONAES), que implementa deliberacdes e proposicdes no ambito da avaliacgéo,
cujas principais atribuicbes sdo: coordenar o processo de avaliagdo em ambito nacional;
definir prazos; garantir a integracdo e a coeréncia dos instrumentos; analisar a pratica de
avaliadores; capacitar os avaliadores; analisar os relatorios do INEP; elaborar pareceres
conclusivos e encaminhar para as IES; promover seminarios, debates e reunides; assegurar a
qualidade e a coeréncia do referido processo avaliativo; promover seu aperfeigoamento
permanente e oferecer subsidios ao Ministério da Educacdo para a formulagdo de politicas

avaliativas.
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As Comissdes Proprias de Avaliacdo [CPAs], que estdo ligadas ao SINAES sao
responsaveis pela conducdo dos processos de avaliagcdo internos da IES, de sistematizacdo e
de prestacao das informacdes solicitadas pelo INEP.

O conjunto de processos que integra o SINAES ainda apresenta as 10 [dez]
dimens@es, com vistas a promover, numa perspectiva organica e norteadora, a elaboracao dos
instrumentos e das acOes pertinentes ao desenvolvimento da avaliacdo externa, que sdo: a
Misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional; a Perspectiva Cientifica e Pedagdgica
Formadora: politicas, normas e estimulos para 0 ensino, a pesquisa, a pos-graduacdo, a
extensdo e as respectivas formas de operacionalizacdo; a responsabilidade social da IES,
especialmente no que se refere a inclusdo social, ao desenvolvimento econdémico e social, a
defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do patrimonio cultural;
a Comunicacdo com a sociedade; as Politicas de Pessoal, Carreira, Aperfeicoamento e
Condicbes de Trabalho; a Organizacdo e a Gestdo da Instituicdo; a Infraestrutura fisica e
recursos de apoio; o Planejamento e avaliacdo; as Politicas de atendimento aos estudantes e a
Sustentabilidade Financeira.

O SINAES assegura alguns passos de implantacdo das agdes nas IES, como:
comparacdo do Projeto da IES e a sua realidade institucional; diminuicdo da distancia entre
Projeto e realidade; construcdo de uma proposta de autoavaliacdo voltada para a globalizacéo
da IES; definicdo de planejamentos e acbes futuras e metodologia na organizacdo das
atividades.

A fim de evidenciar a anélise dos resultados coletados das IES, conforme Rosler e
Ortigara (2005, p. 93), o SINAES estabelece quatro [04] niveis distintos:

Nivel Declaratério: analise dos textos que fundamentam o projeto institucional
(coeréncia e contradicoes);

Nivel Normativo: avalia a coeréncia entre as normas institucionais e a gestdo
prética das IES;

Nivel da Organizacdo: avalia se a IES conta com instancias que promovam a
qualidade compativel com as modalidades de ensino, pesquisa e extensdo e sua
efetividade académica social;

Nivel dos Resultados: avalia a eficacia e a efetividade académica e social dos
processos desenvolvidos: formacdo de profissionais, producdo académica, artistica
e cultural disseminada nos ambitos técnico, cientifico e social, entre outros.

Como forma de cada vez mais divulgar os resultados apresentados nas Avaliagdes
Institucionais e alocar informacGes sobre as IES, é apresentada pelo MEC a Portaria

Normativa n° 12, de 05 de setembro de 2008, que expressa no Art. 1°:
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Fica instituido o indice Geral de Cursos da Instituicdo de Educacdo Superior
(IGC), que consolida informagdes relativas aos cursos superiores constantes dos
cadastros, censos e avaliac@es oficiais disponiveis no Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Anisio Teixeira (INEP) e na Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES). (Brasil, 2008, p. 01)".

O indice Geral dos Cursos [IGC] sera considerado mais um instrumento avaliativo
que reunira informacOes bastante relevantes sobre a IES orientando as comissfes de
Avaliacéo Institucional.

E perceptivel como o processo de Avaliagdo Institucional abre novos caminhos para
reflexdo, questionamentos e indagacOes acerca do trabalho desenvolvido nesses espacos
educativos. A producdo académica desponta como um caminho que levara a insercédo da IES,
dos docentes e discentes a pesquisa e, a0 mesmo tempo, desenvolve um crescimento

intelectual e social. Como bem coloca Calderdn (2005):

[...] Significa que as IES ndo podem mais estar isoladas como uma empresa
somente preocupada com os lucros, no caso de muitas IES particulares, ou com
grupo de intelectuais preocupados com devaneios tedricos que ndo levam a lugar
algum e gque somente representam gastos aos cofres publicos, no caso das IES
estatais. O ensino tem de ser socialmente responsavel. A pesquisa tem de ser
socialmente responsavel. Nao se trata de um compromisso para o futuro. Trata-se
de uma obrigac&o para o hoje e ndo mais uma promessa para 0 amanha. (p. 23).

Cabe as Instituicdes de Ensino Superior desenvolver suas atividades voltadas para a
triade ensino-pesquisa e extensao, destacando, essencialmente, a participacdo da comunidade
académica e o publico externo, como forma de apresentar os resultados dos seus trabalhos e
manter a sociedade engajada na luta pela participacéo e transformacao da educagdo no pais.

Em se tratando do compromisso das InstituicGes Superiores de Educacdo, frente aos
resultados apresentados pelo MEC, referentes a avaliacdo institucional, Frantz (apud Rdosler e

Ortigara, 2005) asseguram que,

A instituicdo de educacdo deve dialogar com saberes, pessoas e com 0 contexto
social, criando experiéncias novas e diferentes, motivos de desafios que, superados,
provocam debates e oferecem a inovacdo no ensino, redesenhando modelos,
sistemas e novas bases de responsabilidade social [...]. (pp. 94-95).

Considerando a avaliagdo institucional como um caminho de busca de qualidade para

0 ensino superior, € preciso considerar que ndo ha como fazer uma avaliacdo no ambito de

! Disponivel em <http://www.inep.gov.br/...> Acesso em 28-10-2009
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uma instituicdo académica sem levar em consideracdo todo o seu percurso historico, sua
identidade e sua representatividade local. Para Buarque (2005): “Nao ha universidade sem
avaliacdo, porque sem ela ndo ha qualidade e sem qualidade ndo se consegue pessoal nem
capacidade de transformagao social” (p. 56).

N&o e demasiado reconhecer que tal processo avaliativo, no tocante a experiéncia do
Brasil, para chegar até os dias atuais, passou e ainda passa por dificuldades inerentes a
questBes técnicas, operacionais e burocraticas, que impedem uma eficdcia nos resultados
apresentados. Podem ser citados, como exemplos dessas dificuldades, o aumento do aparato
normativo, a grande énfase nos resultados apresentados, bem como o uso de instrumentos que
produzam informacGes objetivas que possam favorecer a comparacdo e ampla divulgacéo dos
resultados apresentados.

Como norteador das a¢Oes pautadas no ensino superior, espera-se que o0 MEC, diante
da avaliagdo institucional, possa desenvolver junto as IES um papel importante como forma
de subsidiar as informacdes e necessidades de melhoria da qualidade dos cursos de graduacéo

e, estas, por sua vez, assumam as suas fungdes que lhes sdo peculiares.

3 Consideracdes finais sobre o capitulo

Neste capitulo foi descrito o histérico da Avaliacdo Institucional no Brasil,
identificando os trés programas de Avaliacdo, que sédo: PAIUB, ENC e SINAIS. Em linhas
gerais, faz-se necessario reconhecer que todos 0s processos avaliativos que permearam esses
programas foram pautados mediante as exigéncias do MEC/INEP, o primeiro exclusivamente
com o objetivo de avaliar as Universidades Pablicas e os dois Gltimos voltados para avaliar as
Instituicdes de Ensino Superior, sejam elas publicas ou privadas. Os trés programas de
avaliacdo institucionais descritos configuram-se como politicas de investigacdo e controle
guanto aos aspectos relacionados a melhoria da qualidade do ensino.

Desta feita, tais programas avaliativos também servem de controle para verificar o
nivel de desempenho académico dos cursos que veem sendo implantados nas IES brasileiras.
Pois, conforme percebe-se, nas Gltimas trés decadas [de 1980 a 2000], ha uma expansdo muito
grande do ensino superior privado, no tocante & proliferacio de cursos e Instituicdes. E mister
reconhecer que as IES privadas precisam ser constantemente avaliadas no sentido de serem

cobradas quanto a prestagédo dos servicos oferecidos, pois muitas IES privadas, presenciais ou
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a distancia preocupam-se mais com o namero de cursos oferecidos do que com o resultado de
suas acoes.

Nas institui¢des publicas de ensino superior a realidade é diferente, pois, no sentido
de manter o seu padrdo de exceléncia de ensino, percebe-se que os atores que compdem o
corpo técnico-administrativo e pedagdgico das universidades preocupam-se em manter um
controle de qualidade independente da avaliacéo institucional ou nédo.

A partir do processo de avaliagdo institucional, o MEC/INEP apresentam-se as IES
como mecanismo de controle com o intuito de evitar a implantacdo e propagacdo de novos
cursos, que venham a ser reconhecidos e aprovados apenas para facilitar o fluxo migratério de
alunos para o ensino superior, quando muitas vezes, estes ndo possui um aparato cognitivo e
epistemoldgico capaz de facilitar a entrada para estudar em IES, que desenvolvem suas
atividades tendo como parametro um padrdo de exceléncia de ensino.

E preciso reconhecer que as exigéncias impostas nos programas de avaliagdo
institucional devem ser de fato cumpridas, pois estas tém que acontecer como forma de
legitimar um ensino superior eficiente e eficaz, capaz de formar profissionais aptos a
responder pelas exigéncias impostas pela sociedade contemporanea. Tais exigéncias refletem
justamente na politica de mercado, que esta cada vez mais exigente e absorve a clientela que
possui uma visdo holistica mediante o seu campo de atuacdo, ou seja, aquele cidaddo ou
aquela cidada de visdo empreendedora, pois 0 que interessa de fato para o mercado de

trabalho é o aumento da producéo, consequentemente, o lucro.
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CAPITULO 11

ESTRUTURA CURRICULAR DOS CURSOS DE LICENCIATURA
PLENA DAS FACULDADES INTEGRADAS DE PATOS

O curriculo no seu processo de construgdo do conhecimento ndo
resulta apenas de experiéncias trazidas de fora para dentro do
espaco escolar. O curriculo é um espago vivo de construgdo de
conhecimento resultante do pensamento, das experiéncias dos
sujeitos e das interagdes de natureza histdrica, social e bioldgica.
O curriculo, portanto, é o resultado da incorporagdo das
interagdes da vida dos sujeitos que se manifestam dentro e fora do
espago escolar.

Pereira (2004, p. 53)
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1 Apresentacdo do Capitulo

Discutir temas como avaliacdo institucional, avaliacdo do rendimento escolar e
curriculo, dentre outros, € repensar o destino de milhares de instituicbes de ensino, sejam elas
publicas ou privadas, do Ensino Infantil, Fundamental, Médio ao Superior em diferentes
contextos do mundo globalizado.

No tocante a avaliacdo institucional do ensino superior, é necessario reconhecer que
0 processo avaliativo ndo pode ser reduzido a um momento técnico, mecanico, mas sim, visto
como um processo de natureza politica e pedagogica, inserido num projeto de reconstrucao da
educacdo superior autbnoma, fortemente relacionado a um curriculo, democréatico,
participativo e uma praxis transformadora.

Parafraseando Vasconcellos (1998), a avaliacao institucional na perspectiva de uma
praxis transformadora deve ser considerada como um compromisso com a aprendizagem de
todos e compromisso com a mudanga institucional. Um momento privilegiado de discusséo
de todos os mecanismos que envolvem a instituicdo, de um processo educativo que envolva a
todos os atores'® interessados em desenvolver mudancas significativas nas instituicdes de
ensino superior. Que relagéo pode existir entre 0 processo de avaliagdo institucional acorrido
no interior das IES e as mudangas ocorridas nas instituicdes de ensino?

Este capitulo discute esta relacdo através da proposta curricular das Faculdades

Integradas de Patos, e as atividades académico-cientificas e administrativas.

2 Proposta curricular das FIP

O curriculo de uma instituicdo de ensino superior deve explicitar seu posicionamento
a respeito da sociedade para a qual estd desenvolvendo suas atividades, o tipo de educacdo
nela oferecida e o ser humano que ira ser formado, bem como assegurar o cumprimento de
suas politicas e acoes.

Veiga (2004) comenta que os projetos e o0s planos que compdem o curriculo, além de
serem apresentados a todos os envolvidos no processo educativo, devem constituir-se como
documentos técnico-burocraticos e, também, instrumentos de acdo politica e pedagdgica,

garantindo uma formacéo global e critica ao alunado, capacitando-o para o desenvolvimento

12 Quando me refiro aos atores, considero aqueles que participam do processo educacional da instituic&o, como:
docentes, discentes, gestores, coordenadores de curso, de programas e projetos, dentre outros.
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pessoal, para o exercicio da cidadania e para a formacéo profissional, como assegura o Art. 2°
da LDBEN n° 9.394/96.

Cada IES desenvolve suas agdes com propositos ja definidos pelo curriculo e se
organiza de acordo com seus dispositivos estatutarios e regimentais. A implementagdo e o
controle da oferta das atividades académicas a que se propdem exigem um planejamento
criterioso e intencional que devera estar voltado para o cumprimento de sua funcdo social. No
tocante as FIP, o curriculo adotado na institui¢do orienta o Projeto Pedagogico Institucional
[PPI], o Plano de Desenvolvimento Institucional [PDI] o Projeto Pedagdgico dos Cursos

[PPC], e a estrutura curricular como se vera a seguir.

2.1 O Projeto Pedagogico Institucional — PPI e o Plano de Desenvolvimento Institucional
— PDI das FIP

O Projeto Pedagogico Institucional [PPI] de uma instituicdo de ensino superior € um
instrumento de natureza politica, filosofica, técnico-metodoldgica que tem a intencdo de
nortear as praticas académicas da IES, tendo em vista sua trajetéria historica, seus
mecanismos de insercdo regional, sua missdo, seus objetivos, as politicas de gestdo referentes
ao ensino, pesquisa e extensdo, suas concepgdes no tocante ao processo de aprendizagem, de
curriculo, de avaliacdo e os programas oferecidos.

De acordo com Trindade (2005, p. 35):

O PPI deve expressar uma visdo de mundo contemporaneo e do papel da educagéo
superior em face da nova conjuntura globalizada e tecnol6gica, a0 mesmo tempo
em que deve explicitar, de modo abrangente, o papel da IES e sua contribuigéo
social nos ambitos local, regional e nacional, por meio do ensino, da pesquisa e da
extensdo como componentes essenciais a formacéo critica do cidaddo e do futuro
profissional, na busca da articulacdo entre o real e o desejavel.

O Plano de Desenvolvimento Institucional [PDI] de uma IES €é outro mecanismo de
gestdo da entidade que também devera expressar a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se
propde, as diretrizes pedagdgicas que norteiam as acBes desenvolvidas, bem como sua
estrutura organizacional e as atividades académicas e cientificas. Segundo Trindade (2005), o
PDI “como instrumento de gestao flexivel, pauta-se por objetivos e metas e sua elaboragéo
deve ser de caréater coletivo. Os seus referenciais devem levar em consideragéo os resultados

da avaliagdo institucional” (p. 35), devendo existir um forte elo deste com o PPI.
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No tocante as Faculdades Integradas de Patos, o seu Projeto Pedagogico Institucional
[PPI] e o Plano de Desenvolvimento Institucional [PDI] foram elaborados em 2005 para uma
vigéncia de cinco anos. No ano de 2006 sofreu uma reestruturacdo, ficando em vigéncia para
2010. Nestes documentos a IES explicita a sua posi¢do como instancia politico-académica e
cultural e seus objetivos para consolidar sua posicdo como IES comprometida com a
qualidade e a exceléncia do ensino. Para tais fins, a referida IES apresenta os seguintes
fundamentos: ser uma instituicdo destinada a producéo e a transmissdo de conhecimentos;
acompanhar, com visdo critica, 0s avancos da ciéncia, das artes, da tecnologia; esta
comprometida com a qualidade da formacdo intelectual dos educandos e da sua producao
cientifica, artistica, filosofica e tecnologica, se comprometer com o atendimento das
necessidades, anseios e as expectativas da sociedade, a fim de formar pessoas competentes,
comprometidas com a solucgdo para problemas locais, regionais e nacionais nas diversas areas

do conhecimento em que atuam.

3 Trajetodria historica das FIP

De acordo com Projeto Pedagdgico Institucional e o Plano de Desenvolvimento
Institucional das FIP, a mesma possui uma atuacao voltada para o ensino desde o ano de
1964, ndo podendo prescindir do exercicio da democracia que vem sendo construida
coletivamente em um ambiente de liberdade, participacéo e de co-responsabilidade, pautando-
se nos principios da ética e do pluralismo de ideias. Como assegura Horta (apud Sordi, 2005):

Formar com responsabilidade social é dispor-se a superar 0 mero compromisso
com a instrugdo. Implica dar um sentido ético ao privilégio de se estar em uma
instituicdo de ensino superior. Exige disposicdo para reagir as condicdes de
funcionamento do projeto neoliberal e assumir como expresséo da qualidade de
ensino a capacidade de levar os estudantes a serem leitores do seu tempo, usando
seus saberes para agir edificantemente. (p. 34).

Para que a instituicdo seja capaz de desenvolver seu projeto institucional, é
imperativo que sua acdo se fundamente em um planejamento que considere o
autoconhecimento baseado numa analise situacional, no seu trajeto histérico, em seus
problemas, dificuldades, possibilidades e, principalmente, na sua condic¢ao de instituicdo que
se destina a cumprir uma finalidade social. Mas, para que de fato a IES possa consolidar na
pratica todos 0s seus anseios, necessita investir em programas e projetos que consolidem a

participacdo coletiva de todos os envolvidos.
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3.1 Mecanismos de insercéo regional das FIP

No Projeto Pedagdgico Institucional [PPI] e no Plano de Desenvolvimento
Institucional [PDI], esta expresso que as Faculdades Integradas de Patos, enquanto Instituicao
de Ensino Superior ocupa um lugar de extrema relevancia no sertdo da Paraiba pela
possibilidade que lhe é inerente de influir positivamente em varios niveis de relacionamento
humano, tanto local como regional. No &mbito de sua atuacdo, vem tentando oferecer um
ensino de qualidade na direcdo do desenvolvimento social, interagindo positivamente nos
setores da ciéncia, da economia e da cultura, como forma de fortalecer o saber universitario
como pratica do cotidiano que visa, prioritariamente, promover o desenvolvimento social e
regional.

Ainda de acordo com o Projeto Pedagdgico Institucional [PPI] e o Plano de
Desenvolvimento Institucional [PDI], alguns investimentos foram implantados pelas
Faculdades Integradas de Patos [FIP] como necessidades fundamentais para um projeto de
qualidade educacional, como: composicdo de um quadro de professores profissionais
competente; treinamento do pessoal interno; realizacdo de eventos variados com participacao
da comunidade académica; construgdo em conjunto com o corpo docente, do seu Plano de
Desenvolvimento Institucional; melhoramento das instalagdes fisicas; ampliacdo do acervo
bibliografico e implantacao do laboratorio de informatica, bem como redefinicao e adequacéo
dos projetos pedagodgicos as novas diretrizes curriculares propostas pelo MEC.

A referida Instituicdo ampliou ainda o seu quadro docente e técnico-administrativo,
implementou o sistema de reunides sistematicas do corpo docente e técnico-administrativo,
iniciou o processo de avaliacdo institucional, rediscutiu o seu Regimento Interno, compés 0s
seus conselhos internos, realizou projetos de extensdo comunitaria e desenvolveu projetos de
pos-graduacdo (‘Lato Sensu’).

Para garantir a reducdo de desigualdades sociais e regionais e a promocdo de
igualdade de condicBes com vistas a inclusdo social, as FIP se dispbe a manter as
mensalidades em niveis compativeis com a realidade local e regional, garantir igualdade de
condigdes para 0 acesso e a permanéncia na Instituicdo e uma formacgédo ampla direcionada ao
desenvolvimento integral dos estudantes, visando a democratizacgdo e a qualidade dos servicos
prestados a comunidade estudantil através da orientacdo humanistica e preparacdo para o
exercicio pleno da cidadania e de defesa da justica social, eliminando todas as formas de

preconceitos, pluralismo de idéias e reconhecimento da liberdade como valor ético central.
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Existe a preocupacdo da entidade de integrar as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo com a democratizacdo do acesso de estudantes de baixa renda, de portadores de
necessidades especiais e de segmentos sociais excluidos através de medidas e programas que
estimulem e garantam 0 acesso e a permanéncia do estudante na escola, possibilitando a
conclusdo de sua formacdo. Também € prevista a participacdo da comunidade escolar nas
proposicdes, execucdes e avaliacdes das atividades oferecidas e 0 conhecimento da realidade
da escola e de seu publico, através de estudos e pesquisas, a fim de subsidiar avaliacGes e
propostas de revisdo das diversas politicas da Instituicéo.

Além dos principios acima elencados, esta IES ainda desenvolve algumas acdes que
sdo adotadas para cumprir o Programa de Responsabilidade Social e possibilitar a garantia da
igualdade e da insercdo social, tais como: credenciamento pelo Fundo de Financiamento ao
Estudante de Ensino Superior - Fies™ e adesdo pelo Programa Universidade para Todos
[PROUNI]Y, através de bolsas integrais e parciais. Existem projetos de adequacdo da
infraestrutura fisica para os alunos portadores de deficiéncia fisica e o oferecimento de
programas de nivelamento e apoio psicopedagogico aos alunos e professores, através do

Nucleo de Apoio Psicopedagdgico ao Discente [NAPPE].

3.2 Missdo das FIP

Conforme esta expresso no Projeto de Pedagdgico Institucional [PPI] e no Plano de
Desenvolvimento Institucional [PDI], as Faculdades Integradas de Patos [FIP] tém como
missdo educar, produzir e disseminar o saber, contribuindo para formacdo profissional,
pessoal e social necessaria ao mundo do trabalho, comprometendo-se com a construcdo de

uma sociedade pluricultural, ética, justa e humanitéria.

3.3 Objetivos das FIP

A fim de fazer valer o cumprimento de sua missdo institucional, a Instituigdo deixa

claro no seu Projeto Pedagogico Institucional [PPI] e no seu Plano de Desenvolvimento

3 De acordo com Neto, (2005) “O Fundo de Financiamento ao Estudante de Ensino Superior (Fies), mostra-se
cada vez mais deficitario, porque, sem garantia de emprego para os bolsistas, ha uma proporgao significativa de
inadimpléncia”.

% 0 PROUNI, programa do governo LULA, foi criado para o ensino superior no sentido de cumprir o Plano
Nacional de Educagdo (PNE). Este possui as seguintes diretrizes: expandir a universidade “publica” e “gratuita”;
rever e propor novas modalidades/possibilidades de financiamento estudantil e conceder bolsas de estudo para
estudantes carentes.
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Institucional [PDI], que o seu objetivo geral € cultivar o saber em todos os campos do
conhecimento de forma a:

a) Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

b) formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para inser¢do em
setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira e
colaborar na sua formac&o continua;

c) incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo, visando ao desenvolvimento das
ciéncias e a criacdo e difusdo da cultura, desenvolvendo, desse modo, o entendimento do
homem e do meio;

d) promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimdénio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicacBes
ou de outras formas de comunicagéo;

e) suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vdo sendo
adquiridos, uma estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracéo;

f) estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta
uma relacdo de reciprocidade;

g) promover a extensdo aberta a participacdo da populacdo visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica

geradas na instituicéo.

3.4 Politicas de gestdo das FIP

Quanto a politica de gestdo desta Instituicdo, a mesma vem desenvolvendo um
trabalho de forma que os segmentos de ensino, pesquisa e extensdo sejam coordenados e
organizados pelas Coordenacgdes Académica, e de Pesquisa e Extensdo. Estas Coordenacdes
desenvolvem um trabalho em parceria com os demais setores institucionais da IES, tais como:
Coordenacgdes de Cursos, CoordenagOes de Atividades Complementares, Coordenagdo da
CPA, CoordenagOes de Estagio Supervisionado, dentre outros, de forma a atender aos treze

cursos da instituicéo.
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3.4.1 Politica de ensino das FIP

A politica de ensino dos cursos de graduacdo ali oferecidos se norteia pelos seguintes

referenciais:

3.4.1.1 Etico-politicos

A proposta ético-politica visa garantir a formacdo profissional dos seus alunos,
refletindo-se nos valores e nas atitudes que posicionam a comunidade académica no contexto
da sociedade, conforme esta expresso no Projeto Pedagogico Institucional [PPI] e no Plano de
Desenvolvimento Institucional [PDI]. A referida IES ainda tem o compromisso de
desenvolver um processo de produgdo de conhecimento que possibilite ao sujeito atuar na
sociedade, compreendendo e levando a efeito o seu papel social.

No caso do ensino, este € proposto nos modelos de relacdo entre as pessoas e destas
com o conhecimento, ou seja, no modo como sdo assimilados os valores democraticos e 0s
conceitos de cidadania.

Os referenciais éticos e politicos constantes do PDI devem embasar, pois, 0
planejamento e a acdo institucional relativos ao respeito a pessoa enquanto individuo, cidadao
e membro da instituicdo e enquanto parte integrante das comunidades interna e externa.
Espera-se o respeito a diversidade de pensamento assegurando a convivéncia na diversidade;
0 compromisso com a missdo e 0s objetivos das Faculdades. Por Gltimo, existe uma
expectativa quanto a busca constante da qualificacdo institucional que permita inovar sem

perder de vista sua identidade e seu carater regional e comunitario.

3.4.1.2 Epistemolégico-educacional e técnicos

O foco do ensino-aprendizagem concentra-se nas relagdes do aprendiz com o0s
desafios do desenvolvimento de atividades inerentes a situagdes-problema, e resolvidos a luz
dos conhecimentos cientificos necessarios.

A proposta da IES prevé a interligacdo do ensino, da pesquisa e extensdo,
traduzindo-se para os educandos como um ato de melhor absor¢do das informacdes e dos
conhecimentos adquiridos, e tendo como necessidade basica a capacidade de criar novos

conhecimentos.
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3.4.2 Politica de pesquisa e extensdo das FIP

A politica de Pesquisa e Extensdo é de responsabilidade dos diferentes
departamentos e setores académicos da Instituicdo, ficando a cargo da coordenacdo de
pesquisa priorizar as atividades necessarias a realizacdo destas atividades.

As atividades da Coordenacdo de Pesquisa estdo subordinadas as normas da IES
conforme Regimento Interno e apresentadas no Projeto Pedagdgico da Instituicdo [PPI] e no
Plano de Desenvolvimento Institucional [PDI], com os propositos de cultivar de forma
generalizada atitude cientifica indispensavel a qualquer forma de atuacdo universitaria no
ensino, na extensdo ou na gestdo académica; teorizar as proprias praticas ou explicitar
continuamente a dimenséo de producdo de conhecimentos nas praticas da extenséo, do ensino
e da gestdo; manter e atualizar constantemente 0s servicos de apoio a biblioteca,
documentacdo e tecnologia da informacdo; formar recursos humanos qualificados, em
programas de pos-graduacdo ('Stricto Sensu'’); estabelecer linhas prioritarias de pesquisa
compromissadas com a missdo e a Visdo institucionais e coerentes com 0S projetos
pedag6gicos dos cursos de graduacdo e de poOs-graduacdo; viabilizar convénios com
instituicdes, visando estimular programa de iniciacdo cientifica e de pesquisa; divulgar, de
forma sistematica, os resultados de pesquisas realizadas e projetos incluidos no programa de
iniciacdo cientifica e trabalhos de conclusdo de curso; manter intercdmbio com outras
instituicdes cientificas, estimulando, assim, os contatos entre os pesquisadores; estimular a
aquisicdo e disseminacdo de conhecimentos, organizando e publicando as producdes
intelectuais de docentes e discentes, mediante trabalhos, compéndios, anais, monografias,
livros e, também, promover congressos, simpdsios, seminarios ou encontros para estudos e
debates de temas ou de areas especificas, bem como a participagdo em iniciativas

semelhantes.

3.5 Concepcao de aprendizagem das FIP

O Projeto Pedagdgico Institucional [PPI] e o Plano de Desenvolvimento Institucional
[PDI] asseguram que a concepcdo de aprendizagem que embasa os cursos de graduagdo da
IES sejam socioconstrutivista e as aprendizagens se constituam num processo social realizado
por meio das possibilidades criadas pelas mediagfes do sujeito em um dado contexto sécio-

historico que o rodeia.
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3.6 Desenvolvimento do curriculo das FIP

A proposta de curriculo apresentada no Projeto Pedagogico Institucional [PPI] e no
Plano de Desenvolvimento Institucional [PDI], desta IES, oferece a possibilidade de
flexibilizacdo, como forma de garantir aos discentes a ampliacdo dos seus conhecimentos a
partir de uma visdo plural, possibilitando a aquisi¢cdo de uma consciéncia critica e reflexiva.

A flexibiliza¢do na estrutura do curriculo se fundamenta na premissa de que o curso
é um percurso de formacédo profissional em que cada aluno tera certo grau de liberdade para
tracar o seu proprio caminho, devendo articular-se com outras areas de formacao e, também,
ser um instrumento que propicie o saber de forma articulada.

A proposta curricular enfoca a interdisciplinaridade como um outro principio
curricular centrado na aquisicdo de um conhecimento mais globalizado voltado para os
interesses de mercado, para a tecnologia e resolucao de problemas e para o contexto social.

A proposta curricular dos cursos de graduacdo da IES encontra-se estruturada em 03
[trés] areas basicas:

| — AREA DE FORMACAO GERAL - constitui o conjunto de disciplinas
obrigatorias de formacdo introdutdria, que servem de base para as disciplinas especificas.

Il - AREA DE FORMACAO PROFISSIONAL COMUM — constitui o conjunto de
atividades curriculares predeterminadas, nas disciplinas, seminarios, projetos, monografia,
com objetivo de fornecer instrumentos basicos para formacao dos futuros profissionais.

I1l - AREA DE FORMACAO PROFISSIONAL ESPECIFICA — constitui a esséncia
do saber caracteristico de uma &rea de atuacdo formada por atividades académicas
obrigatdrias, optativas e livres. A opc¢éo livre significa a possibilidade de o aluno ampliar sua

formagéo em qualquer campo de conhecimento com base no seu interesse individual.

3.7 Proposta avaliativa das FIP

A proposta de avaliacdo desenvolvida nesta Instituicdo e expressa no Projeto
Pedagogico Institucional [PPI] e no Plano de Desenvolvimento Institucional [PDI] contribui
para o perfil tracado pela IES. E entendida como um processo com énfase na dimensdo
qualitativa, possibilitando diagnosticar questdes relevantes e aferir os resultados alcancados,
considerando 0s objetivos e competéncias propostas e identificando mudancas no percurso

que sejam eventualmente necessarias. O processo desenvolvido pelo educador e pelos
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educandos, no que se refere a avaliacdo, define-a como formativa, continua, inclusiva,
processual, diagnostica, integrada, cooperativa, abrangente, versatil, construtiva e somativa.
A Avaliacdo do Rendimento Escolar desta IES estd normatizada conforme

Regimento Interno da Instituic&o.

3.8 Programas desenvolvidos para os discentes, docentes e comunidade em geral das FIP

Dentre os varios programas e atividades oferecidos aos discentes, docentes e
comunidade em geral pelos cursos de graduacdo desta IES, destaca-se 0 Nucleo de Apoio
Psicopedagogico ao Discente [NAPPE], direcionando suas atividades ao corpo discente, com
vistas a favorecer o desenvolvimento pessoal, social e cultural essenciais a formacao do futuro
profissional, através quatro programas denominados: suporte pedagdgico, psicoldgico,
cultural e profissional, com vistas a auxiliar o discente a desenvolver uma postura ativa em

relacdo a propria formacao pessoal, social, cultural e profissional.

3.8.1 Programa de Apoio Psicopedagdgico ao Discente

O Programa de Apoio Psicopedagdgico tem como objetivo oferecer apoio
psicopedagdgico ao discente em questdes de ordem afetiva ou comportamental e capazes de
interferir no seu processo de aprendizagem e/ou convivio pessoal. Através de entrevistas e
testes especificos, feitos pelo psicélogo responsavel por este nicleo. A IES busca identificar
o0s obstaculos enfrentados pelo discente, seja de ordem pedagdgica ou psicoldgica, para em
seguida, efetivar o processo de intervencéo, na resolucao do problema.

Os discentes que precisam de atencdo especial sdo envolvidos em atividades, como:
palestras, cursos, mesas redondas, seminarios e similares, abrangendo diversos aspectos da
aprendizagem e das relacGes interpessoais, visando ao apoio nas esferas de aprendizagem e

relacionamento académico.
3.8.2 Programa de Orientacdo Profissional
O Programa de Orientacdo Profissional tem como objetivo disponibilizar ao discente,

dados e informacdes sobre o seu curso, sobre o desenvolvimento do estagio, os campos de

atuacdo da sua profissdo, 0 mercado de trabalho e incentivar a participacdo dos discentes em
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atividades de extensdo, congressos, encontros afins e ainda orienta questdes relacionadas a
escolha profissional. O Programa de Orientacdo Profissional é oficializado a partir do
Programa de Tutoria Académica que tem como objetivo incentivar os discentes a procurarem
os docentes para consultas e aconselhamentos extraclasse, promovendo, assim, além de uma
maior interacdo professor-aluno, apoio ao estudante em assuntos relacionados a sua atuacao
profissional.

O Programa de Tutoria Académica ainda orienta os discentes sobre assuntos, como:
elaboracdo do curriculum vitae; entrevista de selecéo e dindmicas de grupo; postura e etiqueta
profissional; desenvolvimento de pesquisas de satisfacdo do discente em relacdo a Instituicdo,
juntamente com a avaliacdo institucional e orientacdo profissional para o mercado de trabalho,

preparando-0s para o estagio.
3.8.3 Programa de Apoio Cultural

O Programa de Apoio Cultural objetiva planejar atividades socioculturais
desenvolvidas pelos discentes, envolvendo a participagdo das instituicbes culturais das
cidades do Sertdo Paraibano para divulgacdo e parcerias em eventos. Os eventos mais

destacados pelo programa sdo: Semana de Calourada®, Semana Interna e Semana Integrada®.
3.8.4 Programa de Apoio ao Egresso

Este programa se volta a apoiar o aluno egresso em acdes, como: livre acesso ao
acervo da biblioteca, obtencdo de orientacdo na sua pratica profissional mediante a
participacdo em atividades pedagdgicas desenvolvida pela IES, dentre outras.
3.8.5 Mecanismo de Nivelamento

Os Programas de Nivelamento visam estruturar mecanismos que possibilitem nivelar

as turmas de graduacdo e alunos a partir de um padrdo de exigéncia proposto pelas

universidades, a fim de superar deficiéncia de aprendizagem ou conhecimento através de dois

5 Os eventos denominados de Calouradas ficam a cargo do Diretério Central dos Estudantes e dos Centros
Académicos de cada curso, que desenvolvem atividades culturais de acolhimento aos ingressantes a partir do
apoio da IES.

1% As semanas Internas e Integradas ficam a critério de cada curso, que contam com apoio financeiro do gestor e
das inscri¢des provenientes dos participantes dos eventos.
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instrumentos de nivelamento: cursos oferecidos aos discentes [no ambito de cada curso,
conforme suas especificidades] e o Programa de Monitoria Académica, com objetivos de
despertar no discente o interesse pela iniciagdo a docéncia e pela pesquisa. Ha o interesse em
promover a cooperacdo académica entre discentes e docentes, e minorar problemas cronicos
de repeténcia e falta de motivacdo, comuns a muitas disciplinas, além de contribuir para a

melhoria da qualidade do ensino.

3.8.6 Nucleo de Apoio Didatico-Pedagogico aos Docentes [NADIP]

O Nucleo de Apoio Didatico-Pedagogico aos Docentes objetiva situar o docente no
universo em que vai trabalhar além de possibilitar ao docente ingressante maior ambientacdo
e integracdo na IES. O Ndcleo de Apoio Didatico-Pedagdgico aos Docentes pretende ainda,
aprimorar o processo educativo atraves do aperfeicoamento constante da equipe docente pelo
acompanhamento da evolucdo e processos pedagogicos; propiciar ao corpo docente situacdes
de ensino-aprendizagem em que possa continuamente preparar-se para 0 exercicio teorico-
pratico da realidade vigente, programar acGes de enriquecimento das experiéncias, pesquisas e
praticas de aprendizagem no contexto geral do educando, bem como promover cursos,

palestras, seminarios e workshops que contemplem as praticas pedagogicas.

4 Proposta curricular dos cursos de licenciatura plena'’ das FIP

Este item tem o propdsito de apresentar o Projeto Pedagdgico dos 04 Cursos de
Licenciatura Plena das FIP: Geografia, Historia, Letras e Pedagogia. Estes documentos, de

acordo com Trindade (2005) expressam a:

[...] orientacho académica e devem constar, dentre outros elementos:
conhecimentos e saberes necessarios a formacao das competéncias estabelecidas no
perfil do egresso; estrutura curricular; ementario; bibliografias basica e
complementar; estratégias de ensino; docentes; recursos materiais; Servicos
administrativos; servicos de laboratérios e infra-estrutura de apoio ao pleno
funcionamento do curso. (p. 36).

7 As Propostas Curriculares dos cursos de Licenciatura Plena das Faculdades Integradas de Patos foram
reformuladas em 2008.1.
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No Projeto Pedagogico do Curso se apresentam todas as diretrizes de funcionamento
do curso, sendo muito importante a sua elaboracdo de forma conjunta, pelos docentes,

discentes e coordenadores em geral.

4.1 Curso de Geografia

O curso de Licenciatura Plena em Geografia foi autorizado a funcionar através do
Decreto n°® 66.558, de 12 de maio de 1970, e obteve seu novo reconhecimento pela Portaria n°
89, de 29 de maio de 2006. Conforme sua proposta curricular de 2009 oferece 50 vagas de
ingresso semestral através de processo seletivo, é organizado pelo sistema de créditos e
funciona no turno da noite, com duracdo minima de sete e méaxima de onze semestres
equivalentes entre trés e cinco anos e meio, respectivamente.

O Projeto Pedagégico do Curso [PPC] de Geografia, elaborado em 2003 e
reformulado nos anos de 2005/2007 e 2008, com vigéncia proposta para 2013, anuncia na sua
introducdo a missdo institucional da IES e também do curso, voltada para garantir aos alunos
conhecimentos, atividades e habilidades capazes de lhes proporcionarem condi¢Ges para
caminhar na dire¢do do exercicio permanente da cidadania, contribuindo para a constru¢éo do
futuro de uma sociedade mais justa e igualitaria.

O PPC de Geografia evidencia ser objetivo geral do curso, formar licenciados,
habilitados tanto para o ensino quanto para a pesquisa e a extensdo, assegurando a formacéo
de profissionais para atuarem na sociedade como educadores conscientes, criticos e solidarios,
para pensar e agir de modo cientifico, competente e compromissado.

O referido PPC ainda apresenta o perfil profissiografico do curso, as areas de atuacédo
do egresso, o corpo docente, as estratégias utilizadas na transmissdo do conhecimento, sua
estrutura curricular e os recursos materiais disponiveis para formag&o dos profissionais.

O perfil profissiografico do curso de Geografia se consubstancia na formacdo de
profissionais capazes de compreender a sociedade, sua génese, transformacao e os maltiplos
fatores que nela intervém como produtos da acdo humana, compreendendo a si mesmo como
agente social e aos processos sociais como orientadores da dinamica dos diferentes grupos
com suas inter-relagdes humanas e fisicas.

As competéncias e habilidades a serem exigidas do egresso de Geografia, sdo
sintetizadas em dois elementos: a linguagem da Geografia [forma lidar com mapas e cartas, a

fim de captar arranjos na superficie terrestre] e o0 conceito de espago geografico
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[reconhecimento das dindmicas distintas que o0 permeiam: o tempo da natureza e o tempo da
historia].

Conforme o PPC, o perfil dos egressos em Geografia das FIP est4 consolidado no
sentido de entender que o educador ndo pode ser visto como alguém que simplesmente
transmite o conhecimento produzido por outros, mas que, acima de tudo, deve ser um
produtor de conhecimentos, ou seja, um professor/pesquisador capaz ndo so de entender as
exigéncias da sociedade do seu tempo, mas, também, comprometido com as questdes
econdmicas, sociais e ambientais.

Portanto, o licenciado em Geografia devera ter competéncia teorica, técnica ética,
politica e didatico-pedagogica e metodologica para produzir e transmitir o conhecimento
geogréfico, vivenciar a pratica pedagogica com base na observacao e na atuacdo da realidade
do espaco vivido, coordenar, planejar e atuar em equipes multidisciplinares, compreender, de
forma interdisciplinar, a producdo/reproducdo do espaco nos mdaltiplos aspectos que
interagem entre si e atuar de forma democréatica e inovadora, respeitando as diferencas
ideologicas e culturais, adaptando-se as novas tecnologias e as mudancas inerentes a dinamica
da producéo do espago.

O licenciado em Geografia estd habilitado para atuar no exercicio do magistério,
fundamental e médio, podendo também atuar no ensino de disciplinas nao-instrumentais em
cursos superiores de Geografia e areas afins.

O corpo docente do curso de Geografia € composto por vinte e seis docentes que
atuam em regime de trabalho horista’®, parcial e integral. No que se refere & titulagdo, no
semestre letivo 2010.1, esta assim distribuida: Especialistas, Mestres, Mestrandos e Doutores.

Quanto as estratégias utilizadas para constru¢do do conhecimento, esta explicito no
PPC de Geografia, que estas englobam o conjunto de atividades que devem ser vivenciadas
pelo aluno durante o periodo de sua formacéo e pressupde a adogao dos seguintes principios:

v' Concepcdo programatica de formacdo e desenvolvimento da pessoa humana;

v' Articulacdo de estrutura, disciplinas e atividades curriculares, voltadas a
dindmica da realidade, ao trabalho e a funcdo social do curso;

v’ Tratamento das disciplinas e atividades, bem como sua estrutura e

operacionalizacdo com flexibilidade.

'8 Nos cursos de Licenciatura Plena das FIP existe um percentual consideréavel de professores horistas, que
atuam, além das 04 (quatro) Licenciaturas, também nos demais cursos da IES.
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No tocante a matriz curricular, a atual estrutura do curso de Geografia esta regida
pela Resolucdo CNE/CP 1, de 19 de fevereiro de 2002, e pelo Parecer CNE/CP de 28/2001 e
estd integralizada por uma carga horéria total equivale a 3.340 horas de atividades, assim
distribuidas: 2.240 horas de Atividades Obrigatorias, 400 horas de Préticas de Ensino, 400
horas de Estagio Supervisionado, 100 horas destinadas as Disciplinas Eletivas e mais 200
horas de Atividades Académico-Cientifico-Culturais. Seguem, através dos Quadros I1.1, 1.2 e
11.3, a distribuicdo da carga horaria do curso de Geografia; a organizacao da matriz disciplinar

e a distribuicéo das disciplinas por periodos.

oha | - | - | 20h | - |
240 h/a 60 h/a 10ha | 30h | -

300ha | | 100ha

Quadro 11.2 — Distribuicdo da carga horaria do curso de geografia
FONTE: PPC/Geografia 2008/2013
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Teoria e Métodos Geografia Fisico-Ambiental

Geografia Humana Geografia Regional

Didatico-Pedagdgica

Abordam as bases conceituais e as teorias histdricas da Geografia.

Abrangem conhecimentos sobre a génese, a organizacdo e a dinamica
| espaco-temporal dos elementos fisiograficos na superficie terrestre. Envolve
aspectos como, protecdo, conservacdo e degradacdo ambiental, impactos
ambientais, poluicdo dos solos e aguas, desastres naturais, entre outros.

<

Envolve conhecimentos sobre o papel do homem na origem, organizacdo e
dindmica espaco-temporal de paisagem, sistemas politicos e socioeconémicos.

Voltadas para a compreensdo da regido em termos tedricos, conceituais e
tipoldgicos. Tratam, também, da atual realidade fisica, politica, econémica e
social do Brasil e do mundo.

Estuda as formas comportamental e ética na formacao tedrica e pratica.

Quadro 11.3 — Matriz disciplinar por area de conhecimentos
FONTE: PPC de Geografia — 2008/2013

Quanto a organizacdo curricular das disciplinas por periodos no curso de Geografia,

estas estdo assim distribuidas:
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DISCIPLINAS

TOTAL | 18 |30 | -
DISCIPLINAS

TOTAL | 18 |30 | -
DISCIPLINAS

TOTAL | 25 |s00 | -
DISCIPLINAS

TOTAL | 26 |50 | -
DISCIPLINAS

TOTAL 26 520 -

9 A carga horéria referente ao Estagio Supervisionado das Licenciaturas varia conforme as Diretrizes
Curriculares de cada curso. Todas as atividades desenvolvidas sdo realizadas em horario oposto as aulas.
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DISCIPLINAS

TOTAL 2 S0 | -
DISCIPLINAS

TOTAL 20 400 -
Quadro 11.4 - Distribuicao das disciplinas de geografia por periodos letivos™

As atividades desenvolvidas no curso de Geografia ocorrem atraves de Programas de
Pesquisa e Extensdo e Programas de Monitoria e Tutoria Académica.

De acordo com o PPC, para a execucgéo das atividades do curso de Geografia, estdo
disponiveis recursos materiais, didatico-pedagogicos e acervo bibliogréfico, localizados na
Biblioteca Central da Instituicdo e uma sala de cartografia. O curso conta com recursos
audiovisuais, como: retroprojetores; aparelhos de som; televisdes; videos; DVDs e projetores
de slides.

4.2 Curso de Histéria

O curso de Licenciatura Plena em Historia foi reconhecido para funcionar de acordo
com o Decreto n°® 81.094, de 21 de dezembro de 1977 e ha 32 anos vem colocando
historiadores no mercado de trabalho no Sertdo Paraibano. Oferece por semestre, para o
processo seletivo de vestibular, o nimero de 60 vagas. O curso funciona em sistema de

créditos, desenvolve suas atividades em horario noturno e possui duracdo minima de trés anos

200 Ementério e o Referencial Bibliografico estdo contidos no PPC do curso de Geografia, porém néo faz-se
necessario apresenta-los aqui nesta pesquisa.
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e meio e maxima de cinco anos e meio. Possui uma matriz curricular com uma carga horaria
total de 3.360 horas/aula.

O Projeto Pedagdgico do Curso de Historia, elaborado em 2003 e 2005 e em 2008,
com vigéncia prevista para 2013, apresenta a missdo da Mantenedora e 0s seus objetivos,
concepcao e finalidades do curso.

Constituem-se como objetivos do curso formar licenciados habilitados para o ensino,
a pesquisa e a extensdo da Histdria atraves de uma visao critica, criativa, inovadora e capazes
de atuarem como instrutores no Ensino Fundamental, Médio e Superior, podendo 0s seus
egressos atuar também em assessorias e formulacdo de material didatico concernentes ao seu
campo de atuacao.

A concepcéo do curso de Histdria das FIP parte da indissociabilidade entre a teoria e
a prética, procurando formar o professor de Histdria em suas multiplas habilidades de
historiador, habilitando-o para a producdo-difusdo do conhecimento histérico, através de
linguagens interdisciplinares no manuseio com fontes documentais, possibilitando seu
discernimento face as temporalidades e contemplando os contetdos historiograficos, a pratica
de pesquisa sob diferentes concep¢des tedrico-metodoldgicas e respeitando a ldgica da
especificidade em que se insere o curso.

Segundo o Projeto Pedagogico do Curso [PPC], o perfil dos egressos de Historia se
define como o de um transformador para uma sociedade em mudancas, devendo ter uma visao
critica das questBes politicas, sociais, econdmicas e ambientais que permitem sua acdo de
educador. Tenciona-se que o Licenciado em Histdria tenha capacidade para atuar na educacao
em interacdo com a realidade historico-social, como sujeito ativo e participante, com espirito
critico, compreendendo as relacdes espaco-tempo e contribuindo para o exercicio da
cidadania.

Requer-se ainda que o licenciado em Historia tenha capacidade de resolver com
clareza a problematica dos referenciais teoricos, metodologicos, técnicos, pedagogicos e
psicolégicos para a integracdo entre o conhecimento empirico e o conhecimento historico,
com competéncia para analisar e sintetizar conhecimentos interdisciplinares que compdem
seu perfil.

A partir das competéncias e habilidades explicitas no PPC de Historia, o licenciado
deve estar habilitado a trabalhar de forma a desenvolver competéncias e habilidades que

envolvam compreenséo e contextualizagdo socio-cultural, econdmica e ambiental.
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O corpo docente do curso de Histdria, de acordo com dados do PPC, € composto por
vinte e seis professores®!, que estdo distribuidos entre: Especialistas, Mestres, Mestrandas e
Doutorandas, que atuam em regime de trabalho horista, parcial e integral.

Quanto as estratégias de ensino no curso de Historia, estas se apresentam através da
operacionalizacdo das disciplinas, atividades praticas e de estagios supervisionados.

A matriz curricular de Histdria traduz-se de acordo com o projeto pedagdgico do
curso para a melhoria do ensino-aprendizagem. Suas mudancas foram operadas seguindo as
normas com base na Resolucdo do CNE/CP I, de 19 de fevereiro de 2002, de acordo com 0
Parecer CNE/CP de 28/2001.

Sua integralizacdo curricular esta estruturada para ser cumprida em sete semestres
letivos (no minimo) e onze semestres (no m&ximo), com carga horéria equivalente a 3.360
horas distribuidas em 20 semanas por periodos, com 20 horas semanais, perfazendo um total
de 2.280 horas de Disciplinas Obrigatorias, 80 horas de Disciplinas Eletivas, 400 horas de
Praticas de Ensino, 400 horas de Estdgio Supervisionado e 200 horas de Atividades
Académico-Cientifico-Culturais de enriquecimento dentro da matriz curricular, oferecidas ao
longo do curso através de atividades, como, seminarios, exposicdes, participacdo em eventos
especificos, estudo de caso, monitorias, projetos de ensino, relatorios de pesquisas, entre

outras. A distribuicdo da carga horaria esta assim representada:

Periodos Disciplin,as_ Discipl_inas Prética_l de A_tiv. Acad. Est_élgio
Obrigatoérias Eletivas Ensino Cient. Cult. Supervisionado
1° 280h/a - 80 h/a 40 h -
20 300 h/a - 80 h/a 40 h -
3° 300 h/a - 80 h/a 20 h -
40 300 h/a - 80 h/a 20 h -
50 280 h/a - 80 h/a 40 h 100 h
6° 300 h/a 40 h/a - 40 h 100 h
7° 360 h/a - - - 100 h
8° 160 h/a 40 h/a - - 100 h
TOTAL 2.280 h/a 80 h/a 400 h/a 200h 400 h

Quadro I1.5 — Distribuicdo da carga horaria do curso de histéria
FONTE: PPC/ Historia — 2008 - 2013

Quanto a distribuigdo curricular das disciplinas por periodos, no curso de Historia,

estas estdo assim apresentadas no PPC:

2! Dados obtidos conforme planilha de curso no semestre 2010.1.
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1° PERIODO
DISCIPLINAS CR | CH Pré-Requisitos
1. Lingua Portuguesa 03 60 -
2. Metodologia da Pesquisa Cientifica 04 80 -
3. Politicas Publicas Educacionais 03 60 -
4. Sociologia da Educacéo 03 60 -
5. Filosofia da Educacéo 03 60 -
6. Antropologia Cultural 03 60 -
TOTAL 19 380 -

2° PERIODO
DISCIPLINAS CR CH Pré-Requisitos
1. Psicologia da Educacao 04 80 -
2. Legislacéo de Ensino 03 60 =
3. Didatica Geral 03 60 -
4. Avaliacdo da Aprendizagem 03 60 -
5. Planejamento Educacional 03 60 -
6. Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) 02 40 -
TOTAL 18 360 -

3° PERIODO
DISCIPLINAS CR CH Pré-Requisitos
1. Histéria Antiga Oriental 03 60 Hist. Antiga Oriental
2. Introducdo aos Estudos Histdricos 03 60 -
3. Formagdo dos Estudos Ibéricos 03 60 -
4. Memoria e Patriménio Historico 03 60 -
5. Prética de Ensino | 05 100 -
6. ELETIVA 03 60 -
TOTAL 20 400 -

4° PERIODO
DISCIPLINAS CR CH Pré-Requisitos
1. Historia da América Pré-Colombiana e Col6nia 03 60 -
2. Historia Medieval — Séculos V — X 03 60 -
3. Historia do Brasil Colonial 03 60 -
4. Historia Antiga Ocidental 03 60 -
5. Estagio Supervisionado | 06 120 -
6. Pratica de Ensino Il 05 100 Préatica de Ensino |
7. Teoria da Historia 03 60 -
TOTAL 26 520 -

5° PERIODO
DISCIPLINAS CR CH Pré-Requisitos
1. Historia da América Independente 03 60 -
2. Historia Moderna — Séculos XVI — XVII 03 60 -
3. Histéria do Brasil Imperial 03 60 | Historia do Brasil Colonial
4. Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana 03 60 -
5. Estagio Supervisionado Il 06 120 | Estagio Supervisionado |
6. Pratica de Ensino 11 05 100 Préatica de Ensino Il
7. Historia Medieval — Séculos XI — XV 03 60 | Hist. Medieval — Séc. V-1X
TOTAL 26 520 -

6° PERIODO
DISCIPLINAS CR CH Pré-Requisitos
1. Histéria Moderna — Século XVIII 03 60 Hist. Moderna -

Século XVI - XVII

2. Historia do Brasil Republica Velha 03 60 | Historia do Brasil Imperial
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3. Historia da Paraiba 03 60 -
4. Historia da América Contemporanea 03 60 -
5. Estagio Supervisionado Ill 06 120 | Estégio Supervisionado Il
6. Historia Contemporanea Século — XIX 03 60 -
7. Prética de Ensino IV 05 100 Prética de Ensino Il
TOTAL 26 520 -
7° PERIODO
DISCIPLINAS CR |CH Pré-Requisitos
1. Histédria do Brasil-Estado Novo aos Dias Atuais 03 60 Hist. do Brasil
Republica Velha
2. Historiografia Brasileira 03 60 =
3. Histdria Regional 03 60 =
4. Historia Contemporanea — Séculos XX - XXI 03 60 | Hist. Contemp. — Séc. XIX
5. ELETIVA 02 40 -
6. Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC 03 60 -
7. Historia dos Movimentos Sociais 03 60 -
TOTAL 20 400 -

Quadro 11.6 - Distribuicdo das disciplinas de histdria por periodos letivos*
Fonte: PPC de Hist6ria/ 2008 - 2013

As atividades oferecidas no curso de Historia aos alunos estdo interligadas pela
juncéo do ensino, da pesquisa e da extensdo. Quanto aos Programas, o curso oferece a Tutoria
e a Monitoria Académica.

O curso dispde de retroprojetores, aparelhos de som, televisGes, videos, DVDs e
projetores de slides. No que se refere ao acervo bibliogréafico, o curso conta com 650 titulos,
distribuidos num namero de 1.500 exemplares. Conta ainda com 08 titulos de periddicos, num
namero percentual de 141 exemplares e também, com os servicos de multimidia, com uma
videoteca exclusiva para o curso [em fase inicial], onde os docentes podem fazer uso de um

acervo de documentarios, que fomentam ricas discussdes para 0 curso.

4.3 Curso de Letras

O curso de Licenciatura Plena em Letras desta IES foi autorizado para funcionar
através do Decreto Federal n® 66.558 de 12/05/1970 e reconhecido com o Decreto 83.357, de
15 de agosto de 1979, a capacitar pessoas para atuarem em duas habilitagdes: Lingua

Portuguesa e Lingua Inglesa e respectivas literaturas. A sua matriz curricular ja foi alterada

2.0 Ementario e o Referencial Bibliografico estdo contidos no PPC do curso de Histéria, porém nao se faz
necessario apresent4-los aqui nesta pesquisa.
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indmeras vezes: em 1970-1979, 1980-1996.1, 1996.2-2001.1, 2003.1- 2004.2, 2005.2-2007.2
e 2008.1.

Atualmente o curso compreende, na matriz curricular de 2008, um periodo de
integralizacdo curricular com duracdo minima de sete e méxima de onze semestres,
funcionando em horario noturno e oferece 50 vagas semestrais no concurso vestibular.

O PPC de Letras apresenta a infraestrutura da Instituicdo, os dados de identificacédo e
0 histérico do curso, uma fundamentacdo tedrica sobre Projeto Politico Pedagdgico; as
Diretrizes para a estruturacdo curricular do curso, sua missdo, objetivos; metas; perfil
pretendido do egresso: os campos de atuacdo; a avaliacdo no curso de Letras; a matriz
curricular e o ementario. Por fim, apresenta as ResolucGes e Normatizacdes das Atividades
Complementares, como: Programas de Monitoria e Tutoria Académica; Ndcleo de Apoio
Psicopedagogico ao Corpo Discente [NAPPE]; Programa de Apoio ao Estudante [PROAES];
Estagio Supervisionado e Plano de Cargos e Saléario dos Docentes.

O curso de Letras assume como missdo a responsabilidade de ser na regido uma
agéncia de formacéo, socializacdo e producdo do conhecimento e de formacao do profissional
de Letras, capaz de produzir e gerenciar o conhecimento através da pesquisa e da atuacao
ética, condigOes essenciais para a construcdo de uma sociedade mais critica, mais justa e mais
democrética.

O objetivo geral volta-se a formacao de profissionais com uma visao critica sobre o
ensino da lingua materna ou estrangeira através do desenvolvimento da competéncia de
carater humanista, linguistica e cultural e com uma sélida formacéo alicergada na pesquisa.

Os objetivos especificos referem-se a construcdo de conhecimentos cientificos e do
senso critico dos graduandos, numa perspectiva profissional, de forma que sejam intérpretes e
produtores de textos de diferentes géneros, integrando a comunidade/escola ao processo
didatico-pedagogico e valorizando a producdo do conhecimento construido atraves das
pesquisas, e capazes de fomentar o desenvolvimento das habilidades linguistica, cultural e
estética, desenvolvendo competéncias para a pesquisa e a extensdo e levando em consideracao
a pluralidade das linguagens. H& ainda proposta de estimular a producdo cientifica dos
docentes e discentes e, por fim, de capacitar os graduandos para desempenhar o papel de
multiplicador, pesquisador e leitor critico de diferentes teorias, bem como da aplicagdo destas
aos problemas de ensino-aprendizagem da lingua materna e/ou estrangeira.

O PPC de Letras ainda apresenta as metas a serem alcancgadas, divididas em areas

académicas e administrativas:
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A area académica possui como meta a expansao das suas relagdes e parcerias para a
realizacdo conjunta de programas de ensino, pesquisa e extensao, desenvolvendo programa de
avaliacdo académica e fortalecendo as acOes interdisciplinares; atividades de formacéo
continuada que estejam voltadas para os docentes, discentes e alunos egressos e estimulando a
realizacdo de eventos académicos, culturais e artisticos.

As metas na area administrativas sao previstas a organizacao do calendario escolar e
das diversas atividades discentes e docentes, o aumento de intercdmbio com outras
instituicdes educacionais, a ampliacdo dos cursos de Pés-Graduacdo na area de Letras e o
desenvolvimento e implementagéo de novas tecnologias de ensino.

De acordo com o PPC de Letras, o perfil pretendido do egresso € o dominio das
linguas, objeto de estudo, no que se refere a sua estrutura, funcionamento e manifestagdes
culturais. Espera-se que o profissional seja conhecedor da pluralidade cultural que permeia o
povo brasileiro e das variacGes linguisticas que surgem num pais de grande extensdo
territorial e convergéncias de culturas. Também espera-se que este seja capaz de refletir
teoricamente sobre a linguagem e de fazer uso de novas tecnologias no ensino e na pesquisa,
entendendo a sua formacdo profissional como um processo continuo, autbnomo e permanente.

Quanto as competéncias e habilidades exigidas pelo curso do graduando, destacam-
se a leitura, a compreensdo, a interpretacdo e a producdo dos diversos tipos de textos em
Lingua Portuguesa e Lingua Inglesa; o posicionamento critico; a percepcdo de contextos
pluriculturais e a articulacdo deles com a constituicdo dos discursos; a utilizagdo de novas
tecnologias; o dominio de conteidos basicos objeto dos processos de ensino e aprendizagem
nos ensinos Fundamental e Médio; dominio de métodos e técnicas pedagogicas e o dominio
pleno das linguas portuguesa e inglesa no que se referem aos usos e as manifestacdes oral e
escrita.

O corpo docente do curso de Letras compde-se de trinta e um professores
distribuidos entre Mestres, Mestrandas, Doutorandos e Doutores, atuando numa carga horaria
de trabalho, como horistas, parciais e Integrais®.

No tocante as estratégias voltadas ao ensino-aprendizagem, o PPC de Letras exple a
necessidade de apresentar com deve ser desempenhado o processo avaliativo e apresenta

alguns criterios a serem levados em consideracdo como: o desempenho individual e coletivo

2% Dados obtidos conforme planilha de curso do semestre 2010.1.
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de professores e alunos, a participacdo, a iniciativa, o conhecimento e dominio de conteudos,
além de atitudes e habilidades em relacdo ao grupo (aspectos formais e informais).

Expressa ainda que a aprendizagem dos alunos deve ser avaliada néo sé a partir dos
contetidos conceituais, mas, também, dos procedimentais e atitudinais. A avaliagcdo no curso
deve ser encarada ndo como um fim, mas como um meio capaz de auxiliar o educando
durante o ato pedagdgico, incentivando-0 no avanco e na superacao de dificuldades.

No tocante a matriz curricular, a carga horéria total do curso equivale a 3.380 horas,

assim distribuidas:

CARGA HORARIA CARGA
DISCIPLINAS (h/a) HORARIA (%)
Formagdo Geral 220 h/a 6,51
Formagcdo Profissional Especifica 1.820 h/a 53,85
Formagcdo Profissional Comum 620 h/a 18,34
Atividades Académico-Cientifico-Culturais 200 h/a 5,92
Disciplinas Eletivas 120 h/a 3,55
Estagio Supervisionado 400 h/a 11,83
TOTAL 3.380 h/a 100%

Quadro I1.7 — Distribuicdo da carga horaria do curso de letras
FONTE: Dados apresentados no PPC de Letras/ semestre 2008.2

1° PERIODO
DISCIPLINAS CR CH Pré-Requisitos
1. Lingua Portuguesa | 03 60 -
2. Metodologia da Pesquisa Cientifica 04 80 -
3. Politicas Publicas Educacionais 03 60 -
4. Sociologia da Educacéo 03 60 -
5. Filosofia da Educagéo 03 60 -
6. Antropologia Cultural 03 60 -
TOTAL 19 380 -
2° PERIODO
DISCIPLINAS CR CH Pré-Requisitos
1. Psicologia da Educagao 04 80 -
2. Legislacdo de Ensino 03 60 -
3. Didatica Geral 03 60 -
4. Avaliacdo da Aprendizagem 03 60 -
5. Planejamento Educacional 03 60 -
6. Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) 02 40 -
7. Lingua Inglesa | 02 40
TOTAL 20 400 -
3°PERIODO
DISCIPLINAS CR | CH Pré-Requisitos
1. Lingua Portuguesa Il 03 60 Lingua Portuguesa |
2. Linguistica | 03 60 -
3. Teoria da Literatura | 03 60 -




4. Lingua Latina | 03 60 -
5. Lingua Inglesa Il 03 60 Lingua Inglesa Il
6. Prat. de Ens. em Lin. Inglesa no Ens. Fundam. 02 40 -
7. Prét. de Ens. em Lin. Portuguesa no Ens. Funda 03 60 -
TOTAL 20 400 -

4° PERIODO
DISCIPLINAS CR | CH Pré-Requisitos
1. Lingua Portuguesa Ill 03 60 Lingua Portuguesa Il
2. Lingua Inglesa IlI 04 80 Lingua Inglesa Il
3. Teoria Literaria Il 03 60 Teoria Literéria |
4. Lingua Latina Il 03 60 Lingua Latina |
5. Literatura Portuguesa | 04 80 -
6. Linguistica Il 03 60 Linguistica |
7. Prét. de Ens. em Ling. Inglesa no Ens. Médio 02 40 -
8. Prat. de Ens. em Ling. Inglesa: Liter. no Ensino 02 40 -
9. Estagio Supervisionado em Lingua Inglesa | 02 40 -
10. Estagio Supervisionado em Lingua Portugu. | 02 40 -
TOTAL 28 560 -

5° PERIODO
DISCIPLINAS CR CH Pré-Requisitos
1. Lingua Portuguesa 1V 03 60 Lingua Portuguesa Ill
2. Lingua Inglesa IV 03 60 Lingua Inglesa IV
3. Literatura Brasileira | 03 60 -
4. Linguistica Ill 03 60 Linguistica Il
5. Literatura Portuguesa Il 03 60 Literatura Portuguesa |
6. Pratica de Ensino em Projetos Educacionais 02 40 -
7. Prét. de Ens. em Ling. Portugu. no Ens. Médio 02 40 -
8. Estagio Supervisionado em Lingua Portugue. Il 04 80 | Est. Sup. em Lin. Port. |
9. Estagio Supervisionado em Lingua Inglesa Il 04 80 | Est. Sup. em Lin. Ingles. |
TOTAL 26 540 -

6° PERIODO
DISCIPLINAS CR CH Pré-Requisitos
1. Lingua Portuguesa V 03 60 Lingua Portuguesa IV
2. Lingua Inglesa VV 02 40 Lingua Inglesa IV
3. Literatura Brasileira 11 03 60 Literatura Brasileira |
4. ELETIVA 02 40 -
5. Monografia | 02 40 -
6. Prat. de Ens. em Ling. Portug.: Liter. no Ensinoo 03 60 -
7. Estdgio Supervisionado em Lingua Portugu. I11 04 80 | Est. Sup. em Lin. Port. 1l
8. Estagio Supervisionado em Lingua Inglesa Ill 04 80 | Est. Sup. em Lin. Ingles. Il
9. Literatura Norte-Americana 03 60 -
10. Literatura Inglesa 04 80 -
TOTAL 30 600 -

7° PERIODO
DISCIPLINAS CR |CH Pré-Requisitos
1. Lingua Inglesa VI 03 60 Lingua Inglesa V
2. Literatura Brasileira 111 03 60 Literatura Brasileira Il
3. Literatura Infanto-Juvenil 02 40 -
4. Lingua Portuguesa VI 03 60 Lingua Portuguesa V
5. ELETIVA 02 40 -
6. Monografia Il 02 40 Monografia |
7. Pratica de Ensino: Oficina de Lingua Inglesa 02 40 -
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8. Pratica de Ensino: Oficina de Ling. Portuguesa 03 60 -
TOTAL 20 400 -
Quadro 11.8 - Distribuicao das disciplinas de letras por perfodos®

Fonte: PPC de Letras/ 2008 — 2013

De acordo com o PPC de Letras, as atividades voltadas para os discentes, sao:
Programas de Monitoria e Tutoria Académica; Nucleo de Apoio Psicopedagogico ao Corpo
Discente [NAPPE]; Programa de Apoio ao Estudante [PROAES] e a Pesquisa Cientifica,
envolvendo docentes e discentes do curso.

Quanto aos recursos didatico-pedagdgicos o curso de Letras das FIP conta com

acervo bibliografico e um laboratorio de linguas.

4.4 Curso de Pedagogia

O curso de Pedagogia das FIP foi criado pela Resolucdo de n° 01/86 do Conselho
Administrativo desta IES em 18 de agosto de 1986. Foi autorizado a funcionar pelo Decreto
de 06 de janeiro de 1992, sendo reconhecido em 28 de novembro de 1997, através da Portaria
de n° 2.186. Obteve o seu reconhecimento para continuar funcionando, de acordo com a
Portaria Ministerial de n® 2.413, de 07 de julho de 2005.

Sua primeira matriz curricular foi implantada em 1992-2001; a segunda, 2001 -2003;
a terceira em 2004-2006; a quarta em 2007%°. A (ltima alteracdo na matriz curricular foi
publicada em Diario Oficial da Unido [DOU], em dezembro de 2007 e foi implantada no
primeiro semestre letivo de 2008.

No PPC de Pedagogia [que corresponde a 2008 e 2013], podem ser identificados
alguns aspectos fundamentais, as finalidades do curso, a concepcdo institucional para
docéncia na Educacédo infantil e Séries Iniciais do Ensino Fundamental, o perfil do egresso
pretendido, a concepc¢do curricular da IES, o corpo docente, a estrutura curricular do curso, 0s
objetivos, bem como os processos de avaliacdo, 0s programas, projetos e a infraestrutura do

Curso.

'O Ementario e o Referencial Bibliografico estfo contidos no PPC de Letras, porém ndo faz-se necessario
apresenta-los aqui nesta pesquisa.

% A alteragdo da Matriz do curso de Pedagogia desta IES, em 2007, ocorreu em detrimento das mudangas
apresentadas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de Graduacdo em Pedagogia, conforme
Parecer CNE/CP n° 05/2005 e Resolugdo n° 01/2006, que determina no Art. 2° “Para o curso de Pedagogia
aplicam-se a formacédo inicial para o exercicio da docéncia na Educacdo Infantil e nos anos Iniciais do Ensino
Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, e em cursos de Educagdo Profissional na area
de servigos e apoio escolar, bem como, em outras &reas nas quais sejam previstos conhecimentos pedagogicos”.
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As suas finalidades séo as de estimular e promover acdes que fortalecam processos
de mudanca no interior das instituices formadoras, a promog¢do do desenvolvimento e
aprimoramento da capacidade académica e profissional dos docentes formadores, a
reformulacdo dos curriculos dos cursos formadores, concebendo cursos formadores
articulados com as demandas da realidade escolar na sociedade contemporanea e também
articulados com a nova concepcdo e organizacdo pedagogica e curricular da educagédo basica
brasileira, preparando os profissionais que atuardo nesse nivel de ensino para serem 0s
agentes das mudangas em curso a fim de promover a melhoria da infraestrutura institucional,
especialmente quanto a recursos bibliograficos e tecnologicos.

No que se refere a concepcao institucional para docéncia na Educacdo Infantil e
Séries Iniciais do Ensino Fundamental, o PPC de Pedagogia leva em consideragdo as novas
mudangas e 0s novos paradigmas da educacdo, mostrando que tal situacéo exige do educador
alguns desafios que precisam ser encarados, e que as oportunidades de desenvolvimento no
contexto mundial da globalizacdo dependem da qualidade educativa da populacdo. A
educacdo béasica de qualidade é o diferencial central do desenvolvimento dos povos das
nacbes e a formagdo da competéncia humana, bem como a preparacdo de sujeitos
competitivos sdo necessidades para insercdo no mercado moderno e para 0 exercicio da
cidadania solidéria, consciente, critica e reflexiva. O conhecimento exerce relevancia total,
tanto em relacdo ao mercado quanto a cultura, sendo o eixo central da transformacéo
produtiva com equidade.

O PPC de Pedagogia com base no parecer CNE/CP n° 05/2005 e na Resolugdo n°
01/2006, orienta que o perfil do egresso de Pedagogia necessita ter a partir da nova matriz
curricular. Precisa, por exemplo, atuar com ética e compromisso com vistas a construcao de
uma sociedade justa, equanime e igualitaria, compreender, cuidar e educar criancas de zero a
seis anos, fortalecer o desenvolvimento e as aprendizagens de criangas do Ensino
Fundamental, assim como aquelas que nao tiveram oportunidade de escolarizacdo na idade
prépria; trabalhar em espacos escolares e ndo-escolares na promoc¢do da aprendizagem de
sujeitos em diferentes fases do desenvolvimento humano. Ainda se espera do novo espaco do
pedagogo reconhecer e respeitar as manifestacdes e necessidades fisicas, cognitivas,
emocionais, afetivas dos educandos nas suas rela¢Oes individuais e coletivas e capacidade
para ensinar Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias Naturais, Histdria, Geografia, Arte e
Educacao Fisica de forma interdisciplinar e adequada as diferentes fases do desenvolvimento

humano. Ainda mais, relacionar as linguagens dos meios de comunicacdo a educacdo nos
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processos didatico-pedagdgicos, promover e facilitar relacbes de cooperagdo entre a
instituicdo educativa, a familia e a comunidade e identificar problemas socioculturais e
educacionais com postura investigativa, integrativa e propositiva.

O pedagogo atual devera desenvolver trabalho em equipe; participar da gestdo das
instituicGes contribuindo para elaboracdo, implementacdo, coordenagdo, acompanhamento e
avaliacdo do projeto pedagdgico, realizar pesquisas que proporcionem conhecimentos, entre
outros, sobre alunos e alunas e a realidade sociocultural em que estes desenvolvem suas
experiéncias ndo-escolares e utilizar, com propriedade, instrumentos proprios para construcao
de conhecimentos pedagdgicos e cientificos e estudar, aplicar criticamente as diretrizes
curriculares e outras determinacdes legais que lhe caibam implantar. Por fim, executar, avaliar
e encaminhar sua avaliacdo as instancias competentes.

No que refere-se as concepcdes curriculares, sdao concebidas a partir de alguns
principios norteadores que fundamentam o curriculo do curso de Pedagogia desta Instituicéo,
como: estimular o desenvolvimento do compromisso profissional com uma sociedade
democratica, justa e solidaria; criar condi¢bes para desenvolver as capacidades e atitudes de
interacdo, comunicacdo, cooperacdo, autonomia e responsabilidade e incluir uma dimenséo
comum ao docente.

Relacionado ao docente que estd sendo formado, este precisa desenvolver algumas
competéncias basicas, expressas no PPC, como: desenvolver atitude investigativa, estimular a
construgdo de competéncias, promover o desenvolvimento do compromisso com os valores
estéticos, politicos e éticos da sociedade moderna, promover a resolucdo de situagdes-
problema; desenvolver uma postura interdisciplinar; articular a teoria-préatica, contemplar, em
seus curriculos, atividades diversificadas e promover a autonomia por meio da organizacao de
atividades.

O curso possui um corpo docente composto de vinte e seis professores, Especialistas,
Mestres, Mestrandas, Doutores e Doutorandos, distribuidos em regime de trabalho horista,
parcial e integral®.

Desde 2007, o curso estéa apto para formar o Licenciado em Pedagogia para atuar na
docéncia em Educacéo Infantil e Séries Iniciais do Ensino Fundamental, em espagos escolares
e ndo escolares e tambem, atuar na docéncia em Educagdo Especial e Educacdo de Jovens e

Adultos. A sua matriz curricular esta dividida em 03 [trés] nucleos:

%% Dados obtidos da planilha referente ao semestre letivo 2010.1.
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O Nucleo de Estudos Basicos [NEB] representado na matriz focaliza as disciplinas
que séo capazes de promover a ampliacdo e o aprofundamento dos conhecimentos referentes
as etapas da escolaridade béasica para uma formagéo geral solida e de qualidade. Comp&e o
quadro de disciplinas como: Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Historia, Geografia,
Aurtes e Educacdo Fisica.

O Nucleo de Aprofundamento e Diversificacdo de Estudos [NADE] se constitui de
conhecimentos relativos a reflexdo critica sobre educacdo, escola e sociedade e esta dividido
em trés vertentes:

1%) Conhecimentos que tratam da Histéria da Pedagogia, a Pedagogia enguanto
Ciéncia da Educacdo e a identidade do curso no Brasil,

2%) Conhecimentos filoséficos, historicos, politicos, econdmicos, socioldgicos,
psicoldgicos e antropoldgicos que fundamentam a compreensdo da sociedade, do homem, da
educacao e das teorias pedagdgicas;

3% Conhecimentos relativos a escola como espaco de trabalho.

O Nucleo de Estudos Integradores [NEI] corresponde a realidade social e pedagogica
do trabalho educativo por intermédio da Pesquisa e do Trabalho de Conclusdo de Curso
[TCC].

A matriz disciplinar do curso de Pedagogia desta Instituicdo, em 2008, conta

com uma carga horaria total de 3.220 horas e esta assim apresentada no PPC:

Period %i‘:')CiP"??S. Disciplinas Préatica Ped. | Ativid. Teorico- Estégio
€riodos rlsga orla Eletivas Interdiscipl. Praticas Supervisionado
1° 380 h/a - - - -
20 360 h/a - - - -
30 400 h/a - 100 h/a - -
40 400 h/a - 100 h/a - -
5o 320 h/a 80 h/a - - 100 h
6° 400 h/a - - - 100 h
7° 280 h/a - - 100 h
TOTAL 2.540 h/a 80 h/a 200 h/a 100h 300 h

Quadro 11.9 — Distribuicdo da carga horéria do curso de pedagogia
FONTE: PPC/ Pedagogia — 2008 - 2013

A integralizacdo curricular do curso de Pedagogia corresponde a,

no minimo, trés

anos e meio e, N0 maximo a cinco anos e meio, que equivale a sete e onze semestres,
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respectivamente. E um curso noturno, que oferece setenta e cinco vagas semestrais para O

vestibular. Seu curriculo pleno esta assim representado:

1° PERIODO
DISCIPLINAS CR | CH Nucleos Pré-Requisitos
1. Lingua Portuguesa 03 | 60 NEB -
2. Metodologia da Pesquisa Cientifica 04 | 80 NEI -
3. Politicas Publicas Educacionais 03 | 60 NADE -
4. Sociologia da Educacéo 03 | 60 NADE -
5. Filosofia da Educagédo 03 | 60 NADE -
6. Antropologia Cultural 03 | 60 NADE -
TOTAL 19 | 380 - -

2° PERIODO
DISCIPLINAS CR | CH Nucleos Pré-Requisitos
1. Psicologia da Educagdo | 04 | 80 NADE -
2. Legislacdo de Ensino 03 | 60 NADE -
3. Didatica Geral 03 | 60 NADE -
4. Avaliacdo da Aprendizagem 03 | 60 NADE -
5. Planejamento Educacional 03 | 60 NADE -
6. Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) 02 | 40 NADE -
TOTAL 18 | 360 - -

3° PERIODO
DISCIPLINAS CR | CH Nucleos Pré-Requisitos
1. Linguistica 02 | 40 NADE -
2. Matemaética 03 | 60 NEB -
3. Historia da Educacéo | 03 | 60 NADE -
4. Préaticas Pedagdgicas (Visitas as 05 | 100 NEI -
Instituicbes Educacionais e Culturais)
5. Alfabetizacdo e Letramento 03 | 60 NADE -
6. Histdria 02 | 40 NEB -
7. Geografia 02 | 40 NEB -
8. Epistemologia da Pedagogia 03 | 60 NADE -
9. Ciéncias Naturais 02 | 40 NEB -
TOTAL 25 | 500 - -

4° PERIODO
DISCIPLINAS CR |CH Nucleos Pré-Requisitos
1. Praticas Pedagogicas (Instituicdes 05 | 100 NEI -
Escolares e Nao Escolares)
2. Préat. dos Conhecimentos /Natureza 02 | 40 NADE -
e Sociedade na Educagdo Infantil
3. Prét. das Artes Visuais na Ed. Infan. 02 | 40 NADE -
4. Prét. da Musica e Movimento na 02 | 40 NADE -
Educacdo Infantil
5. Prat, da Matematica na Educ. Infantil 03 | 60 NADE
6. Historia da Educacdo Il 03 | 60 NADE Hist. da Educacao |
7. Formacao Pessoal e Social na 03 | 60 NADE -
Educacdo Infantil
8. A¢bes Educativas em Contextos 02 | 40 NADE -
Escolares e Nao-Escolares
9. Prét. da Linguagem Oral na Ed. Infa. 03 | 60 NADE -
TOTAL 25 | 500 - -

5° PERIODO
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DISCIPLINAS CR |CH Nucleos Pré-Requisitos
1. Estatistica Aplicada a Educacao 03 | 60 NADE -
2. Literatura Infantil 03 | 60 NADE -
3. Gestdo e Coordenacdo em Educacgéo 04 | 80 NADE -
4. Fundamentos da Psicopedagogia 03 | 60 NADE -
5. ELETIVA 02 | 40 NADE -
6. ELETIVA 02 | 40 NADE -
7. Curriculos e Programas 03 | 60 NADE -
8. Estégio Superv. | (Educacdo Infantil) 05 | 100 NEI -
TOTAL 25 | 500 - -
6° PERIODO
DISCIPLINAS CR |CH Nucleos Pré-Requisitos
1. Fund. e Ens. das Ciéncias Nat. p/ as 03 | 60 NADE -
Séries Iniciais do Ens. Fundamental
2. Fund. e Ens. da Matematica para as 04 | 80 NADE -
Séries Iniciais do Ensino Fundamental
3. TCC — Monografia 03 | 60 NEI -
4. Fund. e Ens. da Ling. Portug. p/ as 04 | 80 NADE -
Séries Iniciais do Ensino Fundamental
5. Fund. e Ens. da Historia para as 03 | 60 NADE -
Séries Iniciais do Ensino Fundamental
6. Fund. e Ens. da Geografia para as 03 | 60 NADE -
Séries Iniciais do Ens. Fundamental
7. Estagio Supervis. 1l (Séries Iniciais) 05 | 100 NEI Est. Supervision. |
TOTAL 25 | 500 - -
7° PERIODO
DISCIPLINAS CR | CH Nucleos Pré-Requisitos
1. Fundamentos e Metodologia da Arte 03 | 60 NADE -
nas Séries Iniciais do Ens. Fundamental
2. Fundamentos e Metodologia da 04 | 80 NADE -
Educacdo de Jovens e Adultos
3. Fundamentos e Metodologia da 04 | 80 NADE -
Educacao Especial
4. Fundamentos e Metodol. da Educac. 03 | 60 NADE -
Fisica nas Sér. Inic. do Ens. Fundamen.
8. Estagio Supervisionado Il (Ed. Espe- 05 | 100 NEI Estagio Superv. Il
cial e Educ. de Jovens e Adultos)
TOTAL 19 | 380 - -

Quadro 11.10 — Distribuicao das disciplinas de pedagogia por periodos e por nlcleos

Fonte: PPC de Pedagogia/ 2008 - 2013

Os objetivos do curso, conforme o PPC volta-se para formar o docente com a

compreensdo do fendbmeno educativo, capaz de uma atuacdo critica e transformadora,

desenvolver a criatividade, sensibilidade e capacidade de interagir, enquanto docente,

compreenda sua praxis educativa, buscando reconstrui-la, desenvolver, durante o processo

formativo, estudos e pesquisas sobre a pratica pedagogica, a capacidade de compreensdo da
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acao pedagogica e privilegiar a relacdo teoria-pratica, tendo como referéncia a acgédo
pedagdgica desenvolvida na realidade proxima e a necessidade de nela intervir.

O processo de avaliagéo educacional que vem ocorrendo no curso de Pedagogia da
referida Instituicdo, conforme expresso no PPC é desenvolvido de forma diagnéstica,
continuada e qualitativa, sendo utilizadas observacfes para constatar o desenvolvimento
conceitual, procedimental e atitudinal, considerando os objetivos definidos pelo curso e pelo
Regimento Interno da Instituicdo. Quanto ao processo de avaliagdo institucional, é entendido
pelos docentes e discentes ndo s6 para identificar dificuldades, mas também para promover
transformacdes que viabilizem a qualidade do processo ensino-aprendizagem.

O curso de Pedagogia das FIP, ao longo de sua existéncia vem contribuindo com
discussdes e acbes promissoras, pois ja desenvolveu e desenvolve parceria com outras
instituicdes educativas. A titulo de exemplos podem ser citadas as parcerias firmadas com o
MEC [de 1998 a 2004] no tocante ao apoio prestado junto ao Programa Alfabetizacdo
Solidéaria, em que foram atendidos 48 municipios, localizados nos Estados da PB, PE e RN.
No ano de 2007, esta parceria se deu com o Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo [FNDE], oferecendo a comunidade o Programa Escola de Fabrica, que atende um
publico jovem, carente, na faixa etaria de 16 a 24 anos, que estd cursando as séries finais do
Ensino Fundamental ou Ensino Médio. O referido programa pretende contribuir para a
insercdo de jovens no mercado de trabalho.

Sobre a infraestrutura do curso de Pedagogia das FIP, hd uma necessidade de se
investir em laboratérios e recursos de ensino voltados para a formacao dos alunos. No tocante

ao acervo bibliogréfico, este ainda € precario e insuficiente, para a demanda do curso.

5 Considerac0es finais sobre o Capitulo

Fazendo-se uma analise geral do PDI e PPl das Faculdades Integradas de Patos
[FIP], e do PPC de cada Curso das Licenciaturas, observa-se que, a luz da organizacdo
didatico-pedagdgica, as concepg¢des curriculares da IES e dos referidos cursos estdo
apresentadas de forma bem organizada e sistematizada, e possui a intencdo de formar
licenciados criticos, criativos, com perfil de professores/pesquisadores com uma Visdo
holistica. No entanto, os referidos cursos ainda apresentam algumas fragilidades.

Quanto ao quadro de professores, percebe-se que muitos deles possuem formacdo na

area da educacdo, mas nao possuem formacdo na area especifica do curso em que atuam; ha
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também uma escassez de professores-doutores capazes de contribuir com a iniciacdo da
pesquisa e a extensao.

No tocante aos recursos materiais e didatico-pedagdgicos que servem de suporte ao
trabalho dos docentes e discentes, estes apresentam-se bastante insipientes; inexistem os
laboratdrios de ensino e de pesquisa na area de cada curso, como laboratorios de informatica,
especifico para cada curso e capaz de incentivar 0 acesso as novas tecnologias de informacéo.
No caso do curso de Pedagogia, sente-se a necessidade de uma Brinquedoteca. No curso de
Geografia sente-se a necessidade de um laboratorio de cartografia, dentre outros.

Percebe-se que a IES ainda ndo dispGe de uma estrutura fisica e nem de um corpo
docente devidamente qualificado para atuar junto aos portadores de necessidades especiais.

Em linhas gerais, fazendo uma anélise da politica de expansdo dos cursos de
Licenciatura Plena das FIP, constata-se que deve haver por parte da IES, um investimento no
tocante a formacdo dos docentes, na infraestrutura, bem como, nas condi¢es didatico-
pedagdgicas. Enquanto IES privada, as FIP vém enfrentando um grande desafio, no tocante a
formacdo de professores, expressa pela escassez do publico, que esta cada vez mais restrito.
Nesta IES ndo esta existindo procura por parte dos discentes pela docéncia, para atuarem na
educacao. Muitos dos alunos egressos do Ensino Médio ingressam na IES, para os cursos da
area de Saude e de Direito.

Deve ser urgente a preocupacdo desta IES em investir nos cursos de licenciatura
plena, pois € através dos egressos das licenciaturas que se pode colocar no mercado de
trabalho um percentual de formadores de opinido, criticos e capazes de contribuir para mudar

0s rumos da educacao no pais, principalmente no que refere-se a Educacdo Basica.
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CAPITULO 11

DISCUSSAO SOBRE OS DADOS EMPIRICOS

O conhecimento ndo é sé disputado como for¢a produtiva e capital
de grande importdncia para o desenvolvimento econdmico num
mundo de rdpidas transformagdes, mas também é requisitado como
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instrumento de cidadania e condigdo de compreensdo da pluralidade
e das diferengas.

Sobrinho (apud Balzan e Dias Sobrinho, 2005, p. 57)

1 Apresentacdo do Capitulo

Este Capitulo tem o propdsito de descrever como se deu o processo de Avaliacdo
Institucional dos cursos de Licenciatura Plena das Faculdades Integradas de Patos [FIP], e o0s
seus resultados através das percepcGes de uma amostra dos quatro segmentos da IES,
pertencentes aos cursos de Geografia, Historia, Letras e Pedagogia.

Em relagéo a opinido dos Docentes e aqui denominados de segmento n° 01

Tabela I11.1 - Numero de docentes pesquisados por curso

| N° de Docentes

Geografia 08
Historia 03
Letras 01
Pedagogia 05
TOTAL \ 17

Fonte: Dados levantados na pesquisa de campo (2008)

A Tabela I11.1 evidencia os dados do questionario respondido identificando o niUmero
de docentes pesquisados por curso das Licenciaturas. A amostra da pesquisa refere-se a 17

entrevistados.

Tabela I11.2 - Identificacdo da amostra de docentes das licenciaturas das FIP por sexo

Sexo \ N° de Docentes
Masculino 04
Feminino 13
TOTAL | 17

Fonte: Dados levantados na pesquisa de campo (2008)

Da amostra pesquisada correspondente aos docentes a predominancia é do sexo

feminino - 13 mulheres — e 0s outros quatro séo do sexo masculino.

Tabela I11.3 - Idade dos docentes das licenciaturas das FIP
Idade | N° de Docentes
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De 31 a 45 anos 12
Mais de 46 anos 05
TOTAL | 17

Fonte: Dados levantados na pesquisa de campo (2008)
Os docentes selecionados para o estudo na faixa dos 31 a 45 anos, corresponde a 12

docentes e 0s que estdo com mais de 46 anos de idade correspondem a 5. Nenhum dos

docentes que participaram da pesquisa possui idade inferior a 30 anos.

Tabela I11.4 — Local de residéncia dos docentes das licenciaturas das FIP

Local de Residéncia | N° de Docentes
Patos-PB 10
Outra cidade do interior da Paraiba 03
Jodo Pessoa — PB 02
Outro estado 02
TOTAL \ 17

Fonte: Dados levantados na pesquisa de campo (2008)

Do total de docentes participantes da pesquisa, a maioria reside na cidade de Patos,
local da IES. Os demais residem em locais mais afastados, como Campina Grande e Jodo
Pessoa, e duas pessoas no Estado do Rio Grande do Norte.

Tabela I11.5 - Tempo de trabalho como professor dos docentes das licenciaturas das FIP

Tempo de Trabalho como professor | N° de Docentes
5a 10 anos 02
11 a 20 anos 05
21 a 30 anos 06
31 a 40 anos 03
TOTAL | 16

Fonte: Dados levantados na pesquisa de campo (2008)

O tempo de trabalho como professor em outros niveis e modalidades de ensino
variou entre 05 a 40 anos de docéncia. 3 docentes estdo na faixa entre 05 a 10 anos atuando
como professor; 5 ja desenvolvem suas agdes na docéncia e estdo na faixa entre 11 a 20 de
atuacdo; mais 5 compreendem a faixa entre 21 a 30 anos de atuacéo e 4 estdo na faixa entre 31
a 40 anos de atuagdo como professor. Apenas 1 docente do curso de Pedagogia omitiu-se de
responder este dado da pesquisa.

Com relacdo ao tempo de trabalho no magistério, observa-se que os referidos
docentes pesquisados ja possuem bastante tempo de atuacdo como docente, o que implica

uma maior experiéncia com a educagao.
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Tabela 111.6 - Tempo de trabalho como professor dos docentes das licenciaturas na IES

Tempo de Trabalho como professor NC de Docentes

na IES
01 a 10 anos 07
11 a 20 anos 07
21 a 30 anos 03
TOTAL | 17

Fonte: Dados levantados na pesquisa de campo (2008)

A média de tempo de trabalho dos docentes pesquisados atuando como professor nas
Faculdades Integradas de Patos é variavel.

De acordo com os dados da Tabela I11.6, dos docentes pesquisados 7 ja atuam na IES
entre 01 a 10 anos, 7 j& atuam nas FIP entre 11 a 20 anos, e 3 docentes estdo na faixa de 21 a
30 anos atuando como professores nessa IES.

Dos docentes que responderam ao questionario quanto ao tempo de atuacao na IES,
observa-se a predominancia dos docentes com mais tempo na Instituicdo aqueles que atuam
nos cursos de Geografia e Histdria. Tal afirmativa justifica-se devido esses cursos serem 0s

mais antigos no que se referem as licenciaturas nessa IES.

Tabela I11.7 - Tempo de trabalho dos docentes das licenciaturas das FIP em outras IES

Tempo de Trabalho como professor

(0]
em outras IES N° de Docentes

06 meses 01

01 a 10 anos 06

11 a 20 anos 02
Nunca atuou em outra IES 08
TOTAL \ 17

Fonte: Dados levantados na pesquisa de campo (2008)

E pequeno o nimero de docentes que leciona nos cursos de Licenciatura Plena das
FIP e que atuam como docentes em outras Instituicdes de Ensino Superior, apesar da cidade
de Patos-PB ja ter um nimero bem consideravel de IES.

A cidade de Patos conta com 06 [seis] Instituicbes de Ensino Superior, sendo 02
[duas] publicas: Universidade Federal de Campina Grande [UFCG] e Universidade Estadual

da Paraiba [UEPB] e, também, as privadas, que sdo a nimero de 04 [quatro]: as Faculdades
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Integradas de Patos [FIP], objeto deste estudo; a Universidade Estadual Vale do Acarad
[UVA]; a UNOPAR Virtual e a Residéncia Universitaria [RE].

Tabela 111.8 - Formacdo em nivel de graduacéo dos docentes das licenciaturas das FIP

Formacdo em nivel de Graduacao | N° de Docentes
Geografia 06
Pedagogia 02
Letras 01
Historia 02
Graduacao em outra area 02
Geografia/Pedagogia 03
TOTAL \ 16

Fonte: Dados levantados na pesquisa de campo (2008)

Quanto a formacdo ['Lato Sensu' e 'Stricto Sensu'] dos docentes, esta varia conforme
a area de atuacao.

Observa-se que ha alguns docentes que, ao longo de sua formacao profissional, ndo
fizeram opcdo apenas por uma Unica Graduacdo, favorecendo a estes a possibilidade de
atuarem em mais de uma area profissional ligada a docéncia.

No que se refere a formagdo em nivel de Graduagdo em Geografia, da amostra de 16
docentes pesquisados, 6 sdo graduados na area de Licenciatura Plena e/ou Bacharelado em
Geografia. Apenas 2 possuem formacdo académica na area de Licenciatura Plena em
Pedagogia e somente 1 docente possui formacdo na area de Licenciatura Plena em Letras.
Existem 2 docentes com Licenciatura Plena em Histdria, correspondendo a uma amostra de 2

docentes pesquisados.

Tabela 111.9 — Formacdo em nivel de especializa¢do dos docentes das licenciaturas das FIP

Formacédo em nivel de Pos-Graduacao \ N° de Docentes
Geografia Econémica 01
Gestéo Territorial 01
Psicopedagogia 01
Educacéo 04
Metodologia do Ensino Superior 05
Novas Tecnologias 03
Historiografia 01
TOTAL \ 16

Fonte: Dados levantados na pesquisa de campo (2008)
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No que se refere a formacdo dos docentes pesquisados em nivel de Pds-Graduacgéo
[Lato Sensu’], os cursos variam em funcdo da area de interesse de cada docente. Existem
professores com Especializacdo em Geografia Econdmica; outro com Especializacdo em
Gestdo Territorial, em Historiografia e em Psicopedagogia. A predominancia da formacéo em
nivel de Especializacdo é pelos cursos de Metodologia do Ensino Superior, havendo outros
em Educacdo e em Novas Tecnologias.

Assim como ocorre na Graduacéo, na Especializacdo ndo é diferente. O docente, a
fim de buscar subsidios para o seu fazer didatico-pedagdgico, busca aprofundar seus
conhecimentos na sua area de atuacdo, 0 que representa um ponto bastante positivo, conforme
assegura a Comissdo de Avaliacdo Externa do MEC ao fazer visita in loco as FIP em 2007:
“Ha uma razoavel politica de formacdo e capacitagdo de docentes com cursos de
especializacdo [Pés-Graduacdo 'Lato Sensu’]*’”. A referida Comissdo acrescentou algumas
recomendagdes que a IES precisa cumprir: “Elaborar e implantar o Plano de Capacitacdo dos
docentes, com a participacdo dos mesmos e de Coordenadores de Cursos”.

Como destaca Perrenoud (2002): “a formacao, inicial e continua, embora nio seja o
unico vetor de uma profissionalizacdo progressiva do oficio de professor, continua sendo um
propulsor que permitem elevar o nivel de competéncia dos profissionais” (p. 12).

Estar preocupado com a formacdo docente representa, tanto por parte dos docentes
como da prépria IES, um envolvimento critico e politico frente as novas exigéncias que se
espera hoje do educador consciente, principalmente daquele que se diz de fato ser formador

de novos formandos.

Tabela 111.10 - Formacao em nivel de mestrado dos docentes das licenciaturas das FIP

Formacgdo em nivel de Mestrado \ N° de Docentes
Gestéo Educacional 07
Geografia 01
Historia 01
Ciéncias da Sociedade 01
TOTAL | 10

Fonte: Dados levantados na pesquisa de campo (2008)

A formacdo em nivel de Mestrado dos docentes nas quatro Licenciaturas das FIP é

ainda precéria. Dos 17 professores, 7 ndo possuem a titulacdo minima exigida pelo MEC.

2’ Dados extraidos do Relatério da Avaliagdo Institucional Externa das Faculdades Integradas de Patos, ocorrida
entre os dias 13 e 15 de dezembro de 2007, disponivel para esta IES pela Comissdo de Avaliadores do MEC, em
20 de marc¢o de 2008.
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O Art. 66 da Lei n° 9.394/96 ¢ bem claro quando afirma que: “A preparagdo para o
exercicio do magistério superior, far-se-4 em nivel de pos-graduacdo, prioritariamente em
programas de mestrado e doutorado”.

A fim de encontrar meios de capacitar os docentes e investir no seu proprio quadro
de profissionais, sem haver a necessidade de constantes mudancas e contratacfes, a solugédo
mais vidvel no momento encontrada pela IES, ocorre através dos convénios firmados pela
Instituicdo com universidades estrangeiras, como forma de oferecer aos seus professores
cursos de Mestrado, o que resulta em investimento, pois, como coloca a Comissdo Externa de
Avaliadores do MEC, na Avaliagao Institucional ocorrida nas FIP em dezembro de 2007, “Na
IES ndo ha um plano de capacitagdo docente”.

Dentre os professores com Mestrado, a maioria se certificou nos cursos de Gestéo
Educacional obtido através da parceria das FIP com a Universidade Internacional de Lisboa
[UIL]. Os demais docentes que correspondem a 3 possuem o titulo de Mestre adquirido em

Universidades Publicas sendo que 1 diploma néo é reconhecido em nivel nacional.

Tabela I11.11 - Atuacéo profissional dos docentes das licenciaturas das FIP

Atuacéo Profissional | N° de Docentes
Graduacao 07
Graduacdo/ Pés-Graduacdo ['lato sensu'] 10
TOTAL \ 17

Fonte: Dados levantados na pesquisa de campo (2008)

Todos os docentes pesquisados atuam na Graduacao. Porém, de acordo com os dados
pesquisados, 10 docentes asseguram que, além de exercerem a funcdo de docéncia na
Graduacéo, também atuam em cursos de Especializacdo oferecidos pela prépria IES.

Ao serem questionados sobre a missdo institucional da IES, 16 docentes pesquisados,
afirmaram conhecer a referida Misséo. Deste total, 5 acrescentaram em suas falas, dizendo

que a misséo da IES se voltava para:

Preparar o cidaddo para o exercicio de sua profissdo com qualificacéo,
dignidade e responsabilidade

Promover uma acao educativa de qualidade para todos os alunos

Missao da IES Formar profissionais criticos e aptos para o mercado de trabalho

Formar o profissional em Educacdo, principalmente nas Licenciaturas,
para uma agdo transformadora na sociedade

Formacdo de profissional em Educagdo e, em outras areas, considerando
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as competéncias essenciais a sua atuacdo na sociedade de forma critica,
criativa, ética, técnica e humana

Quadro 111.11 - Relato dos docentes em relacdo ao conhecimento da Missédo da IES
Fonte: Dados levantados na pesquisa de campo (2008)

Em linhas gerais, os docentes sabem qual a missdo da IES, pois, conforme esta
explicito no Projeto Pedagogico Institucional — PPl e no Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI da IES, sua missdo é: Educar, produzir e disseminar o saber, contribuindo
para formacdo profissional, pessoal e social necessdria ao mundo do trabalho,
comprometendo-se com a constru¢cdo de uma sociedade pluricultural, ética, justa e
humanitaria.

O PDI é o referencial da Instituicdo, pois € 1a que esté registrada a politica de atuacao
da IES, o que favorecera os rumos que a mesma devera seguir a fim de melhor nortear as suas
acOes educativas. Cabe ao docente buscar conhecé-lo no sentido de fundamentar a sua pratica
pedagdgica de forma consciente e, sobretudo, como forma de estar desenvolvendo suas a¢des
académicas respaldadas no que a IES esta se propondo a oferecer aos seus educandos e a
sociedade em geral.

Quando questionados sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional, quase todos

os docentes afirmaram conhecer 0 documento, mas apenas 3 deles acrescentaram:

E através do PDI que ocorrem 0s projetos e pesquisa de extensdo

Através dos encontros promovidos pela Coordenacdo de Curso de
Pedagogia, onde aborda-se o PDI na perspectiva de nortear o Ensino

PDI Superior na Instituigdo e no Curso

A Instituicdo promove encontros para discutir o PDI e mostra
preocupacdo em atender as diretrizes para 0 ensino superior

Quadro 111.12 - Relato dos docentes em relacdo ao conhecimento do PDI

Fonte: Dados levantados na pesquisa de campo (2008)

Apenas 1 docente alegou que: “Nunca havia tido acesso ao documento,
desconhecendo o seu teor”.

Ao serem questionados sobre o Projeto Pedagdgico Institucional, 15 docentes
pesquisados disseram que conhecem o PPl e apenas 2 docentes relataram em suas falam e

descritos no Quadro 111.13 que:

A Coordenagdo do Curso desenvolve sua pratica com base no PPl e

PPI L
direciona para que os professores fagam o mesmo
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Participei de encontros em que foi apresentado e incentivado para
realizarmos uma leitura do documento

Quadro 111.13 - Relato dos docentes em relacdo ao conhecimento do PPI
Fonte: Dados levantados na pesquisa de campo (2008)

Existiram 2 dos docentes que asseguraram desconhecer o PPl e acrescentaram:
“Nunca tive acesso ao documento”; “Nao tive oportunidade de ler para conhecer”.

Quanto ao Projeto Pedagodgico do Curso [PPC], todos os 17 docentes pesquisados
afirmaram conhecer o PPC, documento de onde desenvolvem suas atividades académicas e

acrescentaram algumas falas sobre o assunto:

Sim, porque tive a oportunidade de participar diretamente da elaboracéo
do PPC de Histéria

Trabalhei na Coordenacdo do curso por 2 anos € por isso, as vezes,
precisava lidar com o PPC

PPC Sempre temos a oportunidade de discutir o Projeto Pedagégico nas

reunides pedagdgicas, nas palestras das Atividades Complementares, para
uma melhor préatica educacional

Tive a oportunidade de ler todo o documento e discutir possiveis reajustes
para sua reestruturacao

Quadro 111.14 - Relato dos docentes em relagcdo ao conhecimento do PPC

Fonte: Dados levantados na pesquisa de campo (2008)

Percebe-se, a partir da fala dos docentes que estes tém conhecimento do Projeto
Pedagogico do seu Curso, porém mantém uma relacéo distante quanto a sua utilizacao pratica
no dia-a-dia.

Conforme Vasconcellos (1999, p. 60), o projeto pedagdgico configura-se como:

Um instrumento de transformagdo da realidade; resgatando a intencionalidade da
acdo (marca essencialmente humana), possibilitando a (re) significacdo do
trabalho, o resgate do sentido da acdo educativa; ajudando a prever e superar
dificuldades, fortalecer o grupo para enfrentar conflitos e contradigdes; diminuir o
sofrimento.

O PPC, quando construido coletivamente, firma uma parceria entre todos o0s
envolvidos, marcada pelo compromisso e pela responsabilidade, para que, na pratica diéria,
seja evidenciada sua importancia como forma de conduzir todas as a¢Ges estabelecidas a fim

de que todos possam alcangar objetivos comuns.
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17 professores, ao serem questionados quanto a concordarem ou ndo com 0S €ixos,
metas e acGes do Plano de Desenvolvimento Institucional das FIP, asseguraram que

concordavam com o que esta expresso no PDI. Deste total, 2 professores afirmaram que:

A Instituicdo vem crescendo de maneira significativa para atingir as
metas e acbes do PDI, através da reestruturacdo e ampliagdes fisicas, da
criagdo de novos cursos, com a qualificacdo do ensino, para isso incentiva
0s programas académicos como também a formacdo dos docentes e
Eixos, Metas e Agdes | discentes

do PDI
Percebe-se que a Instituicdo tem investido para alcangar a meta
concernente a estrutura fisica. Preocupa-se com a titulacdo docente com
vista a efetivacdo da qualidade do ensino. Apdia a realizacdo de
programas académicos como a pesquisa, a monitoria, entre outros

Quadro 111.15 - Relato dos docentes em relacdo a concordarem ou ndo com os Eixos, Metas e
Acdes do PDI

Fonte: Dados levantados na pesquisa de campo (2008)

Apenas 1 dos pesquisados, disse que ndo concordava com 0s eixos, metas e agdes do
PDI, pois, “Como nao o conhece, ndo pode opinar”.

Alguns docentes quando questionados se a politica de Avaliacdo Institucional do
MEC dificulta as IES no que concerne a melhoria da qualidade de ensino, afirmaram que esta
ndo dificultava os processos educativos ocorridos nas IES. Deste total, 13 docentes

comentaram que a avaliagdo contribui para:

A melhoria da infraestrutura das instituicoes

As IES se adequem a esta politica, mesmo cada uma tendo as suas
especificidades no seu regimento interno

Proporciona as IES a tomarem qualidade de ensino, no que se diz respeito
a melhoria intelectual dos alunos para o0 mercado de trabalho

Avaliacao Considero salutar a politica de Avaliacdo na medida em que observa-se
Institucional do MEC | que nas sociedades capitalistas os interesses individuais suplantando o
coletivo. Esso exige acompanhamento e fiscalizacdo por parte dos
poderes publicos

Incentiva porque foi a partir dessa avaliacdo que o corpo docente buscou
se qualificar através das Pés-GraduacGes (Mestrado e Doutorado) e isso
refletiu na melhoria do ensino oferecido

Consegue reativar a qualidade do ensino
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As instituicbes sdo incentivadas, permanentemente a cuidar de todo
processo de ensino-aprendizagem, contribuindo para uma certa equidade
nacional

Servir como parametro para IES avaliar os servicos que estdo oferecendo
aos seus clientes

Apesar de existirem problemas no movimento avaliativo, mas as
exigéncias precisam ser fiscalizadas” e “- Ao identificar os principais
problemas da IES ajuda a melhoré-la

No sentido de nortear as instituicbes para uma melhor qualidade no
ensino superior em todo pais, mas precisa rever alguns critérios

Apresenta-se como um termémetro para alertar as IES sobre as possiveis
mudangas em rela¢éo ao ensino, lembrando o compromisso de todos pela
qualidade da formacéo do aluno

N&o, pelo contrério traz a tona questdes que precisam ser priorizadas pela
IES

Apesar das suas falhas, de qualquer forma tem levado os gestores,
especialmente das instituices privadas a algumas decisbes e
investimentos neste sentido

Quadro 111.16 - Relato
Institucional do MEC

dos docentes em relacdo as dificuldades geradas pela Avaliacéo

Fonte: Dados levantados na pesquisa de campo (2008)

Em contrapartida ao posicionamento dos docentes acima citados, 1 docente

apresentou comentarios justificando que a politica de Avaliacdo Institucional do MEC

dificulta as IES, e afirmou: “Porque ndo se respeita as diferengas regionais ¢ ndo usam o0s

mesmos critérios para avaliar instituigdes da rede particular e da rede oficial”.

Como forma de assegurar o discurso dos docentes, ao confirmarem que a politica de

Avaliacdo do MEC néo dificulta as IES, sdo apresentados aqui, de acordo com Trindade

(2005), os principios que regem a Avaliagao Institucional proposta pelo Sistema Nacional de

Avaliacdo da Educacéo Superior — SINAES, baseados nas Diretrizes voltadas para a avaliagcdo

das IES, que sao:

Responsabilidade social com a qualidade da educacédo superior; reconhecimento a
diversidade do sistema; respeito & identidade, & misséo e a historia das instituicoes;
globalidade institucional, pela utilizagdo de um conjunto significativo de
indicadores considerados em sua relacdo organica; e por ultimo, continuidade do
processo avaliativo como instrumento de politica educacional para cada instituicdo
e para o sistema da educacdo superior em Seu conjunto.
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Numa perspectiva geral, 0 que se espera na pratica é que 0s principios que regem a

Avaliacéo Institucional no Brasil, sejam norteadores desta politica de avaliacdo no sentido de

melhorar as IES como um todo [sejam estas publicas ou privadas], para que possam investir

na melhoria dos servigos oferecidos.

Quando questionados sobre a Avaliacdo Institucional do MEC, desses 15 docentes

consideraram como satisfatoria, porém, em suas falas, apresentaram algumas ressalvas

bastante significativas e que sdo evidenciadas no Quadro 111.7.

Ressalvas sobre a
Avaliacao
Institucional do MEC

E positiva. SO que as mesmas, S&0 muito mais exigentes com as
InstituicOes Privadas de Ensino

No meu entender hd uma pressdo muito grande para com as IES privadas,
guando o foco favorece ao ensino publico com uma crescente
discriminacdo em relag&o ao ensino privado

Boa, a avaliacdo institucional do MEC, provoca as melhorias nas IES,
fazendo as mesmas se adequar as mudangas oriundas das avaliagdes do
MEC

Vejo alguns critérios incoerentes por parte da avaliagdo

Acredito ser valida e necessaria para que as instituicbes (sobretudo as
privadas) assumam medidas preventivas quanto ao processo educativo

E uma avaliagdo séria e necessaria. O objetivo do MEC é que as
InstituicGes de Ensino Superior preparem profissionais capazes de
assumir seu papel social. 1sso exige que as Universidades oferecam infra-
estrutura fisica e um projeto pedagdgico adequado as exigéncias do novo
tempo

E de fundamental relevancia para, manter sempre atualizado os cursos da
instituicdo

E importante, mas deveriam usar outros “paradigmas e critérios”, a fim de
provocar mudangas Vvidveis para um melhor padrdo de ensino-
aprendizagem

Precisa haver um intercambio maior — MEC-IES e sociedade civil para
definirmos os rumos das IES no Brasil. Incluindo o seu sistema avaliativo

Importante mecanismo para melhorar as IES

Importante. Seria interessante que considerassem melhor a realidade de
cada contexto socioecondémico-cultural e o perfil dos cursos,
especificamente dos cursos de licenciatura, quanto as exigéncias que
colocam. Fossem mais cuidadosos com o0s resultados, pois ha
contradicBes entre o relatério descritivo e a atribui¢do dos conceitos
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Positiva, mas deve melhorar alguns aspectos

Como todo processo de avaliagdo que é desenvolvido por uma entidade
externa a instituicdo avaliada, corre-se o risco da superficialidade

Precisa-se repensar os procedimentos e os critérios avaliativos requer
mais clareza, visto que a propria comunidade académica ndo compreende
na sua totalidade os resultados

Acredito que a avaliagio do MEC deverd ser Unica para todas as
InstituicGes particulares ou ndo

Quadro 111.17 - Relato dos docentes em relagéo as ressalvas sobre a Avaliacgdo Institucional do
MEC

Fonte: Dados levantados na pesquisa de campo (2008)

No que se referem as falas do Quadro I11.17, os docentes deixaram claro que
percebem um tratamento diferenciado quanto ao desenvolvimento e acompanhamento do
processo avaliativo pelo MEC nas Universidades Publicas em detrimento das Institui¢des
Privadas. No entanto, como coloca Dias Sobrinho (2000):

A universidade ndo pode eximir-se do principio de equidade. Federal, estadual,
confessional, comunitaria, gratuita ou ndo, toda instituicdo educacional de qualquer
grau é por esséncia publica, pois o conhecimento, a formacéo, a acdo pedagdgica,
0s objetivos educacionais sdo inegavelmente publicos e carregam uma forte
significagdo social e politica. (p. 31).

E mister reconhecer que estes docentes devem perceber que, independente da forma
como veem o processo avaliativo, 0 mesmo faz parte da realidade de todas as IES, e precisa
ser enfrentado e aplicado na pratica, como forma de minimizar as diferencas existentes entre
as Instituicoes.

Quando foram questionados se acreditam que os resultados da Avaliacdo
Institucional influenciam na melhoria da qualidade do ensino, dos 16 entrevistados, 15

opinaram positivamente e acrescentaram:

[...] Porque a mesma busca favorecer a qualificagdo progressiva do
profissional, melhorando, por conseguinte a qualidade em sala de aula

[...] Porque a IES se obriga a fazer mudangas tanto no ambito de
qualificacdo dos docentes como nos aspectos fisico e didatico-
pedagogico, ambos estdo ligados, ou muda ou fecha

[...] Porque hd uma preocupacdo quanto a melhora da qualidade do ensino
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Influéncia dos
resultados da
Avaliacao
Institucional

Nnos cursos que estdo inseridos na IES por parte administrativa e docente

[...], pois, com base neles as coordenacdes e professores podem organizar
estratégias coletivas e individuais que otimizem o ensino

[...] sem duvida. As FIP tém mudado seu perfil educacional procurando
cumprir com mais eficiéncia o tripé ensino, pesquisa e extensao

[...] Porque as IES véo tentar cumprir ou superar as deficiéncias
apontadas pelas avaliagfes. Hoje esta se cobrando a qualidade

[...] desde que esta avaliacdo seja de acompanhamento, estimulando o
ensino, a pesquisa e a extensdo. No entanto se ela tem atos punitivos
termina prejudicando ao invés de resgatar

[...] desperta a instituicdo a fazer investimento na melhoria da qualidade
do ensino

Acredito. O Estado (MEC) precisa fiscalizar as suas determinagdes a fim
de garantir o minimo das exigéncias necessarias

[...] E visivel, evidente a melhoria das FIP, por exemplo. Entrei na IES em
2003 e até hoje muita coisa melhorou, quase sempre em fungdo das
cobrancas do MEC

[...] Em alguns momentos tem desencadeado alguns investimentos por
parte das mantenedoras

[...] Na IES sdo varios os exemplos, tanto & nivel didatico-pedagodgico
quanto & nivel estrutural

Porque embora ndo atenda a todos os aspectos, a Avaliagdo Institucional
oferece uma visdo abrangente a respeito dos aspectos que nao estdo sendo
satisfatorios

Diante dos resultados a Instituicdo tem se preocupado em corresponder as
exigéncias do MEC, sempre buscando a melhoria da prépria Instituicdo e
do seu ensino

Parcialmente, pois os resultados sdo relativos. Mas a Instituicdo se
preocupa em tomar medidas que provoquem as mudangas necessarias a
qualidade do ensino

Quadro 111.18 - Relato dos docentes em relacéo a as ressalvas sobre a Avaliagdo Institucional

do MEC

Fonte: Dados levantados na pesquisa de campo (2008)

Porém, 1 dos docentes discordou dos colegas e afirmou que o resultado da Avalia¢do

Institucional ndo influencia a melhoria da qualidade da IES, justificando: “[...] porque so

existem cobrancas e nada de resolucdo de problemas e a cada dia 0 ensino esta decadente e os

profissionais menos qualificados”.
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Quando questionados sobre a participacdo no processo de Avaliacao Institucional na
IES, todos afirmaram que participaram do processo avaliativo na IES, e 5 justificaram
[Quadro 111.19].

E fundamental a participacdo de todos nesse processo, pois a partir da
avaliacdo, dos resultados obtidos, medidas devem ser tomadas para (re)
conduzir a dindmica do trabalho

Ja participei tanto das avaliacdes da CPA quanto daquelas promovidas
pelo MEC — todas as vezes que comissdes visitam as FIP de algum modo
participei

Participacdo no
processo de
Avaliacao

Considero uma forma da IES, garantir a todos, a participacdo e a adesdo
ao compromisso social da IES

Institucional Penso que a Avaliagdo Institucional na IES é fundamental para rever a
caminhada académica na busca da qualidade de ensino

Acredito na Avaliacdo que provoca mudancas exequiveis a construcdo de
propostas capazes de ressignificar o carater académico — formagdo do
pensante, do pesquisador que transforma e constroi/desconstroi o
conhecimento, desmistificando paradigmas em funcdo do homem
planetério

Quadro 111.19 - Relato dos docentes em relacdo a participacdo no processo de Avaliagdo
Institucional

Fonte: Dados levantados na pesquisa de campo (2008)

A evidéncia — ou ndo — de impactos institucional decorrente da Avaliacdo foi a
motivagdo maior desse estudo. Para Grumm (apud Monteiro, 2002) impacto ¢ toda “sequéncia
de acontecimentos que emanam da implantagdo de uma decisdo politica” (p. 2). Ao referir-se
aos impactos no tocante a Avaliacdo Institucional, percebe-se que tal conceito vem apenas
reforcar as acbes que sdo direcionadas as IES, pois sdo decisdes politicas que envolvem o
destino de muitas instituicGes, em prol de objetivos comuns, sem antes serem discutidos suas
reais necessidades pelos envolvidos no processo avaliativo, muito menos pelos mais
interessados.

Quando perguntado aos docentes se estes, a partir dos resultados da Avaliagédo
Institucional, conseguiram identificar algum impacto no curriculo do curso onde eles
ministram aulas, todos afirmaram que conseguem identificar a existéncia de impactos.
Seguem, em linhas gerais, as impressdes dos docentes sobre os impactos institucionais, mais
fortemente identificados por eles a partir de cada curso. No curso de Geografia, 2 dos

professores da amostra apontaram a existéncia de:
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Mudancas na matriz curricular; mudancas no quadro de professores
devido as exigéncias por um nivel maior de qualifica¢cdo; mudangas na
Impactos causados | estrutura fisica do curso, oportunizando ao professor e ao aluno um maior
pelos resultados da | conforto nas salas de aula

Avaliacao
Institucional Necessidade de reducdo do curso para 03 (trés) anos e meio; introducéo
de disciplinas que atendam as necessidades dos alunos e diminuicdo da
carga horaria do professor

Quadro 111.20 - Relato dos docentes em relagcdo aos impactos causados a partir dos resultados
da Avaliacdo Institucional

Fonte: Dados levantados na pesquisa de campo (2008)

As falas identificadas pelas docentes de Geografia das FIP levam em consideracao as
mudangas ocorridas a partir de 2008.1, pois, conforme a Ultima Avaliagdo Externa ocorrida
em meados de novembro de 2005. O relatdrio de avaliagcdo elaborado pela Comissdo do MEC

analisa que:

O Projeto do curso estd em acordo com as Diretrizes Curriculares para as
Licenciaturas, tendo sido estruturado em conceitos metodolégicos de ensino
teorico. [...] Mostra coeréncia entre o Curriculo adotado e os objetivos do curso.
[...] Os objetivos do curso séo claros e abrangentes, contemplando as énfases das
Diretrizes Curriculares na aquisicdo de habilidades e competéncias. As disciplinas
se inter-relacionam de modo conveniente, sendo necessario integrar as atividades
praticas e de estdgio supervisionado nas disciplinas especificas da éarea de
Geografia, evitando separagdo entre contetdos e dimensdo pratica no que toca ao
ensino.

De acordo com as informacgOes apresentadas acima, e tendo obtido o ‘Conceito Bom’
na Organizacdo Didatico-Pedagdgica ao curso, constata-se que ndo deve haver mudancas
significativas no curriculo.

No curso de Geografia apenas 1 docente afirmou que ndo conseguiu identificar este
impacto mas justificou que: “O curriculo atende as necessidades repassados pelo o MEC”.

Dos docentes pesquisados no curso de Historia, 2 docentes afirmaram que
conseguem identificar os impactos no curriculo na: “Reducao da carga horaria, nos créditos e
nas disciplinas”.

Apenas 1 docente pesquisado no referido curso, afirmou que ndo conseguiu
identificar os impactos no curriculo e assegurou que: “Nao me parece que as 'visitas' do MEC
tenham tido impacto sobre os curriculos. Pelo que sei, nenhuma das comissdes que estiveram

nas FIP exigiram mudangas no curriculo”.
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De acordo com o Relatério da ultima Avaliacdo Institucional Externa do Curso,
ocorrida no final de novembro e inicio de dezembro de 2005, conforme os dados apresentados
pela Comissdo Avaliadora do MEC foram sugeridas mudancas na estrutura curricular do
curso, que, de acordo com a Comissdo Avaliadora, precisam ser acatadas. Estas sugestdes

foram assim apresentadas:

E preciso resolver uma inconsisténcia do projeto pedagdgico. Ha uma previsio de
carga horaria de 3.380 horas para integralizacdo. Mas também de 2.980 horas. A
diferenca corresponde ao estagio Supervisionado, cuja carga precisa ser inserida na
Grade Curricular. Sugere-se a leitura do Parecer CES/CNE 213/03. Os objetivos e
o perfil desejado do egresso ndo permitem estabelecer metas, o curriculo tem
coeréncia apenas parcial com eles. [..] E necessaria adequagio ao contelido da
resolucdo CNE/CP1 de 18/02/2002, em seu art. 11 que recomenda 1/5 da carga
horéria atual do curso para os contetidos pedagdgicos. E necessario integrar as
atividades praticas e de estagio supervisionado nas disciplinas especificas da area
de Historia, evitando separacdo entre contetdos e dimensdo pratica no que toca ao
ensino. A disciplina de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana esta, na grade
curricular, situada anteriormente as de Historia do Brasil e da América,
Metodologia da Pesquisa Historicae TCC I.

Conforme esta determinado na Matriz Curricular do curso de Historia apresentada no
PPC de 2003 e reestruturada em 2005, a carga horéria total do curso apresenta uma
inconsisténcia, pois esta prevista em torno de 3.360 horas/aulas, sendo distribuidas conforme
fluxograma da seguinte maneira: Pratica como Componente Curricular — 400 h/a; Estagio
Curricular Supervisionado — 400 h/a [ndo aparece explicitamente na distribuicdo das
disciplinas oferecidas]; Disciplinas Obrigatérias — 2.280 h/a; Disciplinas Eletivas — 80 h/a e
Atividade Académico-Cientifico-Cultural — 200 h/a. Quanto as Disciplinas Histdria e Cultura
Afro-Brasileira e Africana; Historia do Brasil Imperial e Histéria da América Contemporanea,
todas eram oferecidas no 5° periodo do Curso. J& Historia da América Independente era
oferecida no 4° periodo. Assim como, Metodologia da Pesquisa Historica no 3° periodo e
TCC - I no 7° periodo.

A amostra referente ao curso de Letras € de 1 docente, porém 0 mesmo nhao
respondeu aos dados do questionario referentes aos itens IV e V. Mesmo assim, faz-se
necessario apresentar as mudancas curriculares destacadas pela Comissdo Avaliadora do
MEC, na ultima Avaliacdo Institucional Externa ocorrida no curso em abril de 2005, que

propds:

a) A necessidade urgente de estruturacdo da grade curricular do curso
atendendo as Diretrizes da Resolu¢cdo CNE/CP 2, de fevereiro de 2002, que prevé
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as seguintes dimensdes dos componentes comuns dos curriculos de licenciatura
plena: 400 horas de pratica como componente curricular, vivenciada ao longo do
curso; 400 horas de préatica de estagio curricular supervisionado, a partir do inicio
da segunda metade do curso; 1800 horas de aulas para os conteudos curriculares de
natureza cientifico-cultural; 200 horas para outras formas de atividades académico-
cientifico-culturais.

b) Reestruturacdo das disciplinas, contelidos e ementas, dando enfoque para
as diretrizes curriculares nacionais quanto a formacdo de professores,
contemplando disciplinas voltadas para as praticas de sala de aula relacionadas ao
uso da linguagem (Lingua e Literatura); Dar atencdo as atividades
interdisciplinares.

Como esté expresso no PPC de Letras, organizado de 2005.1 a 2007.2, na matriz
disciplinar do curso, as disciplinas de Praticas Pedagdgicas aparecem apenas no final do
curso, no 8° periodo, distribuidas em Pratica de Lingua Portuguesa e Prética de Lingua
Inglesa, ambas com 100 h/a. Quanto ao Estagio Supervisionado, ndo aparece na Matriz
Disciplinar, assim como as Atividades Académico-Cientifico-Culturais.

No que se referem as disciplinas voltadas para formacdo de professores, s6 existiam
na referida matriz curricular, as disciplinas de Sociologia da Educacdo [oferecida no 3°
periodo, com uma carga horaria de 60 h/a]; Organizacdo do Trabalho na Escola e Curriculo
[oferecida no 4° periodo, com uma carga horaria de 60 h/a]; Processo Didatico: Planejamento
e Avaliacdo [oferecido no 5° periodo, com uma carga horéaria de 80 h/a]; Psicologia,
Desenvolvimento e Aprendizagem [oferecida no 6° periodo, com uma carga horaria de 80 h/a]
e as Metodologias do Ensino de Lingua Portuguesa e Lingua Inglesa [ambas oferecidas no 7°
periodo, com uma carga horaria de 60 h/a], conforme a equipe avaliadora, nenhuma voltada
para o uso da linguagem.

As disciplinas voltadas para Lingua e Literatura eram apresentadas de forma a
repassar 0s contetdos isoladamente, sem nenhuma perspectiva de um trabalho
interdisciplinar. As mudancas apresentadas no tocante a matriz curricular pela Comisséo de
Avaliacdo Externa ao curso de Letras sdo muito importantes, tendo em vista que o referido
curso tem que investir numa formacao de cunho holistico, porém sempre tendo consciéncia de
que estd formando o educador, apto para atuar nas Séries Finais do Ensino Fundamental e néo
0 Bacharel em Letras.

Todos os professores do curso de Pedagogia, afirmaram que conseguem identificar

0s impactos no curriculo do curso. De forma sintética, os professores disseram que houve:

a) Atualizacdo e estratégias de ensino, mudancas na estrutura curricular, sobretudo
na dimensdo pratica do curso; a relacdo teoria-pratica é ressignificada a cada dia;
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b) énfase na Educacdo Infantil; énfase na producdo cientifica desde os primeiros
periodos;

¢) reformulacdo do Estagio Supervisionado; aprofundamento de uma competéncia-
leitora;

d) énfase e participagdo nas Atividades Complementares.

Relacionando as falas dos docentes de Pedagogia, com o resultado da Gltima
Avaliacdo Institucional Externa, ocorrida entre 07 e 09 de maio de 2005, apresentado em
relatorio pela Comissdo de Avaliadores do MEC, percebe-se que estas, em parte, séo
condizentes, uma vez que, no tocante a avalia¢do do curriculo, foi evidenciado, pela Comissao
do MEC, que o curriculo do curso é coerente com o0s objetivos do curso; com o perfil
desejado do egresso; com as Diretrizes Curriculares Nacionais; com as metodologias de
ensino; que ha inter-relacdo das disciplinas na concepcdo e execucdo do curriculo;
dimensionamento da carga horaria; adequacdo e atualizacdo das ementas e programas de
disciplinas, bem como adequacéo, atualizacao e relevancia da bibliografia.

Em linhas gerais, mediante a realidade expressa de cada curso, espera-se que 0S
mesmos, ao desenvolverem suas aces didatico-pedagogicas, invistam necessariamente na
formacdo dos alunos, mediante 0 compromisso assumido com o publico em geral, de formar
profissionais para atuar num mercado de trabalho tdo competitivo, que é o da educacéo.

Ao serem questionados sobre como a Avaliagdo do MEC impactou positivamente 0s
cursos das FIP, a grande maioria dos docentes concordaram existir estes impactos

acrescentando que:

Houve melhoria em laboratérios; biblioteca; ampliagdo na pesquisa e
extensdo; maior direcionamento para as atividades académico-cientificas;
producdo cientifica por parte de alunos e professores; desenvolvimento de
projetos e extensdo de experiéncias para outras entidades da cidade de
Patos

Impactos positivos a E impossivel desvincular as melhorias pelas quais a FIP passou nos
partir da Avaliagio Gltimos 5 (cinco) anos das 'visitas' do MEC

do MEC O MEC n#o pode abrir mao dos sistemas avaliativos

Revisdo do curriculo; disponibilizacdo de alguns recursos materiais;
investimento no espaco fisico e acervo da biblioteca; organizacdo
didatico-pedagdgica; preocupacdo com a formagdo continuada docente,
bem como a formacdo do aluno pesquisador; incentivo a pesquisa e outros
programas

Quadro 111.21 - Relato dos docentes em relagéo aos impactos positivos a partir da Avaliagcdo
do MEC

Fonte: Dados levantados na pesquisa de campo (2008)
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Dentre os docentes pesquisados apenas 1 professor opinou que 0s impactos da
Avaliagao Institucional do MEC nao foram positivos e justificou: “A integragdo, exceto as
Licenciaturas, ainda muito timidamente, quase ndo existe; sdo varios peda¢os no meu corpo
sem interagir. Assim, ainda ndo assimilamos que devemos ter os mesmos propositos”. E
acrescentou, fazendo uma critica a posicdo do MEC, quanto a implantacdo de novos cursos na
IES: “O MEC poderia analisar as necessidades da regido para poder liberar determinados
cursos, mas deveria fazer uma pesquisa junto & comunidade universitaria e a instituicao, dar
um diagnostico e orientar para implantacdo de novos cursos”.

Fazendo-se uma analise geral das falas apresentadas pelos docentes pesquisados, faz-
se mister reconhecer que a maioria considera os impactos provocados pela Avaliacdo
Institucional do MEC positivos. Quando levados em consideragédo estes impactos, observa-se
que estes favorecem o crescimento e a melhoria das acdes desenvolvidas pela IES, no sentido
de oferecer a comunidade académica oportunidade de crescimento e participagdo social.

Em relacdo a opinido dos Coordenadores de Curso e aqui denominado de segmento n° 2

De acordo com a Comissdo de Avaliacdo Externa do MEC, em visita as FIP, em
2007, deixou no Relatorio apresentado a CPA, que um dos pontos fortes apresentados por esta
IES ¢ que: “Os coordenadores de cursos tém uma participacao significativa na gestdo dos seus
cursos”.

Foi observado no caso da coordenadora do curso de Geografia, que esta € do sexo
feminino, possui mais de 46 anos de idade, reside na cidade de Patos-PB e esta hd mais de 30
anos em sala de aula. Possui formacdo em Geografia, Especializacdo em Metodologia do
Ensino Superior e Geografia Fisica e Mestrado em Gestdo Educacional.

A coordenadora conhece a Misséo Institucional e o Plano de Desenvolvimento
Institucional das FIP, mas disse ndo ter sido convocada para participar das novas organizacdes
do PDI da IES.

E importante que todos na IES percebam que o PDI é um documento que
instrumentaliza todas as agdes na instituicdo. Desta feita, 0 mesmo precisa estar sempre sendo
reestruturado em detrimento de suas necessidades. Entdo, todos os atores envolvidos no
processo educacional precisam ser convidados a contribuir para sua melhoria.

Sobre a assessoria prestada pela IES as coordenagdes dos cursos, referentes a
conducdo das atividades didatico-pedagdgicas, afirmou que existe uma Coordenagédo
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Académica para tal fim, onde estas coordenagdes desenvolvem todos os trabalhos em
conjunto, bem como referente ao Projeto Pedagdgico dos Cursos.

Além disso, a mesma assegurou que a politica de Avaliacdo Institucional do MEC é
positiva e complementou que: “[...] através da Avaliagdo do MEC o curso conseguiu uma
melhoria de 40%"”.

Também concordou haver necessidade de existir um processo de sensibilizacdo no
que se refere a Avaliacdo Institucional junto & comunidade académica, justificando ser: “[...]
preciso melhorar a sensibilizagdo nos cursos”.

O desenvolvimento da sensibilizacdo que antecede o processo de Avaliagédo
Institucional é muito importante como forma de evidenciar para todos na IES que irdo ser
avaliados e, também, como forma de mostrar a importancia da participacdo. Ou seja, quanto
maior for o processo de sensibilizacdo, melhores serdo o0s resultados apresentados na
avaliagéo.

Em relacdo ao processo de autoavaliacdo institucional, a referida coordenadora
afirmou que os docentes, de fato, participam desse processo. Tal afirmativa confirma as falas
dos docentes ja apresentadas anteriormente.

No que tange ao processo de divulgacdo dos resultados da Avaliagdo Institucional
das FIP, a partir da resposta apresentada pela coordenadora, a mesma assegurou que acontece,
com base em momentos diferenciados, que sdo assim organizados: “1° - Apresentacdo dos
resultados pelo Coordenador da CPA e 2° entrega do individual do relatério por curso e por
cada professor avaliado™.

Assim como o processo de sensibilizacdo, a divulgacdo dos resultados da Avaliacao
Institucional é imprescindivel, pois da ciéncia a toda a comunidade académica de sua
participacdo individual e da participacdo de todos, o que, no conjunto, servira para definir
novos rumos para a IES.

A coordenadora de curso de Geografia, afirmou ainda que houve impactos, que estes
foram positivos e assegurou: “[...] através da avaliagdo observamos que serd necessario
mudancas, através de questionamentos feito pelos alunos com relacdo a matriz e a alguns
docentes”.

Em suma, o importante no processo avaliativo institucional é que todos os atores
envolvidos reconhecam suas limitacOes e estejam cientes de que podem e devem melhorar, e
que os impactos apresentados nos cursos sirvam como um valioso instrumento de reflex@o

para, que a partir dai, as mudancas possam surgir.
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Em relacéo a opinido da Coordenacédo Académica e aqui denominada de segmento n° 3

A Coordenacdo Académica das FIP foi representada neste trabalho por 2
coordenadoras, uma com mais de 46 anos de idade e a outra na faixa dos 31 a 45 anos de
idade, ambas residentes na cidade de Patos-PB. 1 destas coordenadoras atua ha 15 anos como
professora e a outra ja trabalha em atividades administrativas ha mais de 35 anos nesta IES.

Uma possui Graduacdo em Pedagogia, Especializacdo em Educagdo e possui
Mestrado em Gestdo Educacional. A outra possui Graduacdo em Economia e é Especialista
em Educacéo.

Questionadas sobre a Missdo Institucional da IES, estas afirmaram ser condizente
com a politica do MEC, dizendo: “Ser uma exigéncia do proprio MEC que as Instituigdes
sigam as orientacdes emanadas dos 6rgdos que compoem as politicas das IES”.

Quanto aos eixos, metas e acdes do PDI, se favorecem a melhoria da IES, estas
apenas apresentaram concordar sem justificar, porém, responderam que participam da tomada
de decisbes junto aos cursos que estdo sob sua responsabilidade. Também conhecem o Projeto
Pedagdgico dos Cursos e dizem que as propostas sdo discutidas na Coordenacdo Académica.

As coordenadoras académicas justificaram nas suas falas que a politica Institucional
do MEC é: “Excelente, sobretudo porque esta voltada para a melhoria da qualidade dos cursos
ofertados pelas Instituigdes” € “Vejo como instrumento que objetiva acompanhar os eixos do
ensino-pesquisa e extensao das [ES”.

No que se refere a politica de Avaliacdo Institucional do MEC, influenciar a
melhoria da qualidade de ensino nas IES, estas reforcam os posicionamentos ja apresentados
anteriormente, quando asseguraram que: “Nado vejo nenhum obstaculo e sim oportunidade de
crescimento” e “Com certeza, pois através dos resultados podemos detectar os pontos fortes e
fracos da IES”.

Também confirmaram terem participado da ultima Avaliacdo Institucional, dizendo
que estdo envolvidas, “Desde a elaboragdo até a aplicacdo dos questionarios”.

No sentido de confirmar a existéncia de um processo de sensibilizagcdo no que se
refere a Avaliacdo Institucional junto a comunidade académica, quem faz e como se dé, as
referidas coordenadoras académicas, disseram que: “As Coordenagdes dos Cursos se
encarregam de estimular docentes e discentes para responderem os questionarios”. E quanto a
participacdo dos docentes no processo de autoavaliacdo institucional na IES, foram unénimes

em concordar a participacdo destes no referido processo avaliativo.
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Sobre o processo de divulgacdo dos resultados da Avaliacdo Institucional na IES,
bem como onde e quando estes sdo divulgados, 1 coordenadora acrescentou em sua fala:
“Tabulado os resultados, a coordenadora da CPA programa reunides com alunos e professores
em horarios distintos para analisar e discutir os pontos fortes ¢ fracos detectados”.

Sobre o impacto ocorrido no curriculo dos cursos de Licenciatura a partir dos
resultados da Avaliacdo Institucional, 1 das coordenadoras académicas assegurou que
consegue identificar este impacto na: “Reformulagdo da Matriz Curricular, sendo considerado
positivo”.

E necesséario destacar que a coordenadora académica se omitiu de responder o
questionamento quanto a identificar o impacto ocorrido nos cursos de Licenciatura das FIP,

justificou em sua resposta que considera-o positivo.

Em relacéo a opinido dos membros da Comissé@o Propria de Avaliacao e aqui

denominados de segmento n° 4

Trés pessoas neste estudo participaram como membros da Comissdo Prépria de
Avaliagéo, 2 sdo do sexo masculino e 1 do sexo feminino. A idade destes varia entre menos
de 30 anos e 46 anos de idade. Quanto ao local de residéncia 1 reside em outra cidade do
interior da Paraiba e 02 residem na cidade de Patos-PB. Quanto ao tempo de trabalho como
professor ha variacdo entre 02 e 26 anos. Quanto ao tempo de trabalho como professor nesta
IES, hé variacdo entre 01 ano e 6 meses e 15 anos de atuacdo nas FIP, o que representa uma
experiéncia docente bastante significativa, representando que 0 mesmo possui um vasto e bom
conhecimento sobre esta IES, o que contribui muito para o trabalho da CPA.

S8o graduados em Ciéncias Econdmicas; Direito e em Licenciatura Plena em
Historia, tendo Especializagdo em Auditoria Contabil-Fiscal; Direito Publico e em Educacéo.

Apenas 1 é mestre em Gestdo Educacional. Quanto a atuacdo profissional, foram
unanimes em confirmar que sé atuam no ensino de Graduacéo.

Os membros da CPA das FIP asseguraram que a Missdo Institucional da IES é
condizente com a politica do MEC, afirmando: “A IES segue as diretrizes do MEC no que se
refere a todos os aspectos, especialmente o didatico-pedagogico”; “A IES possui uma otima
estrutura fisica, profissionais qualificados e possui responsabilidade social” e “Possui boa

estrutura fisica, além de excelentes profissionais”.
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Diante das respostas apresentadas o que se deduz é que a Missdo Institucional da IES
baseiam-se em acdes e investimentos, fruto do resultado de todo um trabalho desenvolvido
em prol da vinda das Comissdes de Avaliagdo Institucional do MEC. Porém, como a
Instituicdo tem um carater educativo € justo que, diante dos servigos prestados, os educandos
sejam bem atendidos quanto ao processo ensino-aprendizagem. Isto deve ser assumido como
um compromisso e uma meta da IES, independente da vinda ou ndo das Comissdes de
Avaliagdo do MEC. Todos os membros da CPA conhecem o Plano de Desenvolvimento
Institucional da IES, e participam na tomada de decisdes, relativas a “participa¢do em bancas
examinadoras para selecionar professores, como representantes da CPA”.

Quanto a essa participacdo frente a tomada de decisGes, percebe-se, nas falas, que
estes timidamente assumiram que possuem este poder, porém, pelo que se percebe, ndo cabe a
estes delegar estas decisfes, como se essas decisdes ficassem restritas apenas a alguns
trabalhos internos da Comisséo.

Como forma de evidenciar a falta de autonomia e poder de decisdo da CPA, faz-se
necessario identificar de acordo com os resultados da Avaliacdo Institucional Externa,
ocorrida em dezembro de 2007 na IES, apresentada em forma de Relatério pela Comissao de
Avaliacdo do MEC, o resultado da andlise dos avaliadores que, em varios momentos, retratam

esta falta de autonomia da CPA e concluem

A CPA ndo conseguiu um grande éxito no envolvimento e participacdo dos
diversos membros da comunidade interna, assim como a divulgagdo do seu
trabalho ficou aquém do esperado, necessitando um balanco critico mais intenso e
um reforco de sua autoridade. [...] precisa assumir melhor seu papel. [...]
Recomendamos que a Dire¢do dé mais autonomia a CPA e aplique seus resultados
na gestao.

A Comissdo Propria de Avaliacdo € um érgdo que ndo deve estar ligado diretamente
ao gestor, pois cabe a mesma, a partir do processo de autoavaliacdo interna identificar os
pontos fracos e fortes da IES e apresentd-los a0 mesmo, numa tentativa de melhorar os
servicos prestados. Tal processo sé ocorrerd de forma satisfatoria se a CPA tiver poder de
decisdo e autonomia para apontar as falhas e lutar junto ao gestor para que estas sejam
minimizadas.

Quanto ao conhecimento do Projeto Pedagogico dos Cursos e se estes sdo coerentes
com as politicas de ensino do MEC, os membros da CPA das FIP pesquisados, 1 desses
representantes afirmou que conhece o PPC e justificou em sua fala: “Sim. Pois tem procurado

se adaptar a politica do MEC, através das adaptacGes curriculares e do acompanhamento ao
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aluno no que se refere as mudangas nos cursos”, enquanto os outros 2 pesquisados afirmaram:
“Nao terem conhecimento™.

Ao serem questionados como analisam a politica de Avaliacdo Institucional do MEC,
todos concordam que a mesma é satisfatoria, e asseguraram: “E positiva. Porém deve
melhorar em alguns aspectos, especialmente nas mudancas e critérios de avaliagdo que
ocorrem constantemente”’; “Boa” e “Acho boa, coerente”.

Quanto a mudanca e critérios de Avaliacdo Institucional do MEC, como coloca
Trindade (2005, p. 20): “[...] sua estrutura é flexivel e permite contemplar ou eliminar
indicadores especificos ou diferenciados para os diversos tipos de instituicdes, avaliando-as
segundo suas especificidades”. Ou seja, ja existem estas mudangas assim como outros
critérios que mudam em funcdo das IES avaliadas, como tentativa de encontrar meios mais
eficazes de tornar o processo avaliativo menos complicado e mais transparente, de acordo
com a realidade de cada IES.

Todos os pesquisados asseguraram que a politica de Avaliacdo Institucional do MEC

ajuda as IES na melhoria da qualidade de ensino e complementaram justificando:

Apesar da grande burocracia no tocante ao reconhecimento de alguns
cursos, com certeza a avaliacdo intensifica a qualidade do ensino,
através de suas exigéncias

Politica de Avaliacdo | Em alguns pontos, como a exceléncia no ensino, porém dificulta em
Institucional do MEC | outros, como a burocracia para a autorizacdo e reconhecimento de
cursos

Mesmo considerando as controvérsias € um mecanismo de controle da
qualidade da educacdo superior que a IES oferece

Quadro 111.22 - Relato dos membros da CPA em relacédo a politica de Avaliacdo Institucional
do MEC

Fonte: Dados levantados na pesquisa de campo (2008)

Os Membros da CPA das FIP foram unanimes em afirmar que participaram do

processo de Avaliacdo Institucional ocorrido na IES, dizendo:
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[...] Como representante docente na CPA. E uma forma de fortalecer a
gestdo democratica na IES

Participacdo dos
membros da CPA no
processo de Avaliacao

[..]. Através da CPA, com objetivo de melhoria da qualidade e
exceléncia da IES que fago parte

Institucional [...]. Como representante do corpo docente da CPA. E uma forma de
visualizar os pontos fracos e fortes da IES, com vistas a melhoria para
todos que fazem a IES

Quadro 111.23 - Relato dos membros da CPA em relacdo a participacdo no processo de
Avaliacéo Institucional do MEC

Fonte: Dados levantados na pesquisa de campo (2008)

Estes também foram unénimes ao afirmarem que nas FIP existe um processo de
sensibilizacdo no que se refere a Avaliacdo Institucional junto & comunidade académica, e

acrescentaram como e quando tal processo ocorre.

Através da divulgacdo na midia local (IES), através de folders, radio
alternativa, jornal, etc. com parceria com o Curso de Comunicagdo

Processo de Social

sensibilizacédo dos
membros da CPA no
processo de Avaliagio

Existe divulgacdo através da Assessoria de Imprensa da IES, através de
folders, jornal e palestra de sensibilizacdo

Institucional Antes das avaliagBes somos sensibilizados a desenvolver nosso
trabalho, para que sempre possamos ser avaliados da melhor forma
possivel

Quadro 111.24 - Relato dos membros da CPA em relacdo ao processo de sensibilizacdo no
processo de Avaliacédo Institucional do MEC

Fonte: Dados levantados na pesquisa de campo (2008)

O processo de sensibilizacdo antes da aplicacdo da autoavaliacdo interna é oportuno
e deve ser desenvolvido em toda IES, pois faz-se necessario que a CPA possa utilizar-se de
meios eficazes a fim de convocar a todos os atores que serdo envolvidos no processo
avaliativo para participarem ativamente, pois € fazendo uso de um ineficiente meio de
divulgacdo que a Instituicdo podera se prejudicar e/ou restringir este momento decisorio
apenas a uma minoria que ira responder os dados conforme os interesses do gestor, ndo
levando em consideragdo os pontos frageis da IES.

Conforme apresenta-se nas respostas identificadas pelos segmentos das

Coordenagdes de Curso, Coordenagdes Académicas e Membros da Comissdo Propria de
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Avaliacéo das FIP, percebe-se que estes apresentam mecanismos diferenciados de divulgacéo
dos resultados da Autoavaliacdo Interna, evidenciando uma politica que destaca a
descontinuidade de acdes, que talvez pela falta de planejamento n&o fica evidente na prética.
De certa forma, esta falta de clarividéncia consolida desta feita, a posicdo da Comissdo de
Avaliagao Externa ocorrida em 2007, quando torna claro: “A CPA deve assumir maior
autoridade da autoavaliacdo e do PDI, melhorar a divulgacdo e promover maior participacao
da comunidade interna”.

Quanto a participacdo dos docentes no processo de Autoavaliacdo Institucional nesta
IES, os membros da CPA, responderam que: “[...], a maior parte” dos docentes participam do
processo de Avaliacédo Institucional na IES.

No que se refere ao processo de divulgagdo dos resultados da Avaliacéo

Institucional, estes afirmaram que este acontece da seguinte maneira:

Através de seminarios de divulgacdo com os discentes, reunides com 0s
coordenadores e site da IES, como também através de relatérios escritos

Processo de divulgacéo
dos resultados da
Avaliacéo Institucional

Através da divulgacdo por meio de seminarios, reunides, portal da IES,
encontro com os discentes, etc

Através da CPA, enviando relatorios as coordenagfes dos cursos,
repassando em seguida para o seu corpo docente

Quadro 111.25 - Relato dos membros da CPA em relacdo ao processo de divulgacdo da
Avaliacéo Institucional do MEC

Fonte: Dados levantados na pesquisa de campo (2008)

Mesmo diante de todas as acOes acima apresentadas, o relatorio apresentado pela
Comissdo de Avaliacdo Externa do MEC realizada em 2007, apresenta as fragilidades da IES,
e assegura que ha: “Deficiéncia na divulgacdo e anélise dos resultados da autoavaliacéo. [...]
Ha escassas a¢Oes académico-administrativas em funcao dos resultados da autoavaliagdo”.

Faz-se necessario que a CPA assuma a responsabilidade para si de conduzir todo o
processo de autoavaliacdo interna dentro das FIP, e trabalhe durante todo o ano letivo
desenvolvendo agOes voltadas para conscientizacdo e divulgacdo dos resultados da avaliagéo,
ndo se limitando apenas a destinar parte de um semestre para ocupar os alunos, com agoes
aligeiradas que, na maioria das vezes, ndo provocam impactos positivos junto a todos 0s

envolvidos.
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Talvez os maiores impactos no curriculo dos cursos de Licenciatura Plena das FIP, a
partir dos resultados da Avaliacao Institucional tenha se dado na: “Condensagdo dos cursos de

Licenciatura em 3 [trés] anos e meio, além das mudangas curriculares”.

2 Considerac0es finais sobre o capitulo

De acordo com os dados apresentados por cada segmento, foi possivel perceber de
forma predominante o quanto a politica de Avaliagdo Institucional do MEC, foi satisfatoria.
Quanto a esta politica de Avaliacdo Institucional do MEC dificultar ou ndo as IES, todos os
segmentos da amostra afirmaram que tal politica nédo dificulta as IES.

No que se refere a Avaliacdo Institucional influenciar a melhoria da qualidade dos
cursos, também foi predominante a afirmacdo de que a Avaliacdo influencia a melhoria da
qualidade dos cursos nessa IES e no que concerne ao impacto nos curriculos dos cursos das

Licenciaturas Plenas das FIP, foi reconhecido a existéncia de impactos positivos.
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CONSIDERACOES FINAIS
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A Avaliacdo Institucional deve apresentar-se para as IES no Brasil, como uma
oportunidade para que possam repensar as suas formas de atuacdo, pois, diante da
contemporaneidade, os discursos que permeiam a atuacdo de todos aqueles que se veem
envolvidos na educacdo superior, referem-se a modernizagcdo dos processos educativos,
flexibilidade curricular, diversificacdo de estudos, competitividade, produtividade, eficiéncia,
pois muitos buscam desenvolver suas acfes educativas investindo na qualidade de ensino,
porém, em algumas IES, os discursos citados acima ndo passam de falacias, que
necessariamente ndo se concretizam na pratica.

Desta feita, as IES conscientes de sua funcdo social, devem investir em uma
mudanca de comportamentos, de atitudes, posturas e desempenhos, com base em novos
paradigmas, capaz de assumir compromissos que possam refletir em suas ac¢Ges diarias, como:
trabalho coletivo, solidario, participativo, democratico e responsavel, a fim de promover
solugdes viaveis para melhoria dos servicos prestados a comunidade académica e a sociedade
civil como um todo.

A fim de responder a questdo primaria da pesquisa, observa-se que diante dos
resultados apresentados, a partir dos diversos olhares dos segmentos da IES, que os principais
impactos resultantes da Avaliacéo Institucional do MEC, no ambito dos curriculos dos cursos
de Licenciatura Plena das FIP, foram: reformulacdo na matriz curricular dos cursos; exigéncia
pela qualificacdo profissional; atualizacdo e estratégias de ensino; ressignificacdo da relacéo
teoria-pratica; énfase na producdo cientifica desde os primeiros periodos dos cursos;
mudancas no Estagio Supervisionado; ampliacdo da pesquisa e extensdo, dentre outros. Tais
impactos sdo compreendidos em sua maioria, pelos sujeitos pesquisados como melhoria de
qualidade, refletindo no desempenho da Instituicdo, de forma geral.

Quanto a responder as questdes secundarias, conforme o posicionamento dos
diversos segmentos da IES, estes asseguraram que as mudancas ocorridas no curriculo dos
cursos de Licenciatura Plena em funcdo das Avaliacbes do MEC, foram: reducdo dos periodos
dos cursos; introducdo de disciplinas capaz de atender as reais necessidades dos alunos;
organizacao didatico-pedagogica; incentivo ao ensino, pesquisa e a extensdo, dentre outros.
Assim como, estes segmentos veem 0 processo de mudanga curricular dos cursos, como um
aspecto positivo, uma vez que, na visdo de alguns é inegavel que as ultimas mudancas da IES
aconteceram realmente em detrimento das cobrancas e exigéncias do MEC.

Quanto aos aspectos inerentes a Avaliacdo Institucional em ambito geral nas FIP,

percebe-se que ha acbes que ainda precisam ser organizadas pelos 6rgaos competentes como



116

forma de aprimorar as acfes educativas, como: implantacdo de uma politica transparente de
capacitacdo docente, descentralizacdo do poder de decisdo - conforme cada érgdo executor -,
maior compromisso do Diretor-Geral, da Comissdo Propria de Avaliacdo, das Coordenagdes
Académicas, das Coordenacdes de Curso e dos Docentes na execucao das acOes estabelecidas
mediante os relatorios de avaliacdo, dentre outras.

Quanto aos aspectos referentes a divulgacdo da Avaliacdo Interna e Externa, devem
ser definidas estratégias de sensibilizacdo do processo avaliativo de forma clara para todos o0s
envolvidos no processo educativo, bem como maior poder de decisdo da Comisséo Propria de
Avaliacdo, capaz de viabilizar a adocdo de um plano global e consistente de trabalho no
tocante as atividades inerentes ao processo avaliativo como um todo.

Um aspecto a considerar é que os docentes vém a cada dia, adaptando-se as novas
exigéncias educacionais, investindo na formacdo académica, a fim de desenvolver-se melhor
tanto politico como academicamente para desenvolverem melhor suas funcgdes didatico-
pedagdgicas que estdo voltadas a todos os atores atendidos pela IES.

A referida IES vem passando a cada ano por mudancas na estrutura fisica, haja vista
a necessidade de adequar os espacos fisicos a realidade de cada curso. Porém, é mister
reconhecer que s6 as mudancas no espaco fisico nio sdo suficientes. E preciso um
investimento em nivel de qualidade e exceléncia no ensino, que sO sera garantido a partir de
melhor e mais qualificacdo profissional dos docentes; melhores condicBes de trabalho, ou
seja, minimizar o namero de docentes em regime horista e aumentar o nimero de docentes em
regime parcial ou integral de trabalho, para que possam dedicar-se mais ao ensino,
respaldados no compromisso e responsabilidade com a pesquisa e a extensao.

Ou seja, faz-se necessario, cada vez mais, esta IES reavaliar criteriosamente os dados
ja obtidos mediante o processo de Avaliacdo Institucional, seja Interno ou Externo, e
assegurar cotidianamente o que esta definido no Plano de Desenvolvimento Institucional e no
Projeto Pedagdgico Institucional para, a partir dai, construir um plano de acdo estratégico,
com analises continuas dos resultados que véao sendo gerados a partir das acOes
desenvolvidas, possibilitando, quando necessario, a organizacdo de novas acdes
organizacionais a serem seguidas por todos: Docentes, Discentes, Coordenacbes de Curso,
Coordenagdes Académicas, dentre outros.

Diante de um olhar critico da realidade na qual a IES esta presente, € necessaria uma
compreensdo politico-institucional, a fim de que todos os atores que la encontram-se,

percebam as nuances das a¢fes desenvolvidas, pois estas afetam, interferem ou condicionam
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0 processo avaliativo. E evidente que estes atores que encontram-se envolvidos com o
processo avaliativo das FIP, que envolve dos Docentes, as Coordenacbes de Curso,
Coordenagdes Académicas, Membros da CPA e Discentes, devam permanecer unidos em prol
de um mesmo objetivo: a qualidade de ensino, para que possam contribuir positivamente para
que as AvaliacOes Institucionais Internas ou Externas se desenvolvam num cenario propicio,
com condicdes ideais por parte da IES, a fim de atingir mais facilmente os objetivos tracados
pela mesma, nos seus referenciais pedagdgicos.

Ao final desta pesquisa, espera-se que a mesma possa contribuir para futuros estudos
sobre o tema, capazes de suscitar novas discussdes e melhoramentos para esta e outras IES.

Em linhas gerais, o0 processo de avaliacdo institucional nos ambito das IES, sejam
elas publicas ou privadas, precisa ser organizado no sentido ndo de premiar, punir ou ranquear
as instituicdes, e sim apresentar estratégias, a partir dos pontos fortes identificados, para que
as IES possam, ndo de forma neutra, mais de forma consciente, participativa e organizada,

lutar pela qualidade dos servicos prestados.
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APENDICE I

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Nome da Pesquisa: “Avaliacdo Institucional: impacto no curriculo dos cursos de licenciatura plena
das Faculdades Integradas de Patos”.

Pesquisadores Responsaveis:

Orientadora: Dra. Maria Emilia da Trindade Prestes (UFPB)
Co-Orientador: Dr. Anténio Neves Duarte Teodoro (ULHT)
Orientanda: Edilene Aradjo dos Santos

Informacdes sobre a pesquisa:

Estamos realizando um estudo sobre avaliacdo institucional: impactos no curriculo dos cursos de
licenciatura plena das Faculdades Integradas de Patos — PB. Solicitamos a sua colaboragdo
respondendo a algumas questdes sobre este assunto. O objetivo desta pesquisa é levantar e descrever
0s impactos causados pela Avaliagdo Institucional do MEC, no ambito do curriculo dos cursos
superiores de licenciatura plena, tomando-se como objeto empirico de verificacdo as Faculdades
Integradas de Patos - FIP. A sua participagdo € muito importante, pois trara contribuicdo em relagéo ao
tema abordado, tanto para os participantes do estudo, como também para 0 ensino e a pesquisa.

-Edilene Aradjo dos Santos-
Pesquisadora Responsavel

Eu , portador de RG:
, tendo recebido as informagdes acima, concordo em participar da pesquisa, pois
estou ciente de que terei de acordo com a Resolucdo 196/96, Cap. 1V, Inciso 1V, todos os direitos
abaixo relacionados:
- A garantia de receber todos os esclarecimentos sobre as perguntas do questionario antes e durante o
transcurso da pesquisa, podendo afastar-me em qualquer momento se assim o desejar, bem como esta
assegurado o absoluto sigilo das informacdes obtidas.
- A seguranca plena de que n&o serei identificado (a) mantendo o carater oficial da informagao, assim
como, esta assegurada que a pesquisa nao acarretard nenhum prejuizo individual ou coletivo.
- A seguranga de que ndo terei nenhum tipo de despesa material ou financeira durante o
desenvolvimento da pesquisa, bem como, esta pesquisa ndo causara nenhum tipo de risco, dano fisico
ou mesmo constrangimento moral e ético ao entrevistado.
- A garantia de toda e qualquer responsabilidade nas diferentes fases da pesquisa é dos pesquisadores,
bem como, fica assegurado que poderd haver divulgacdo dos resultados finais em Orgdos de
divulgacéo cientifica em que a mesma seja aceita.
- A garantia de que todo material resultante serd utilizado exclusivamente para a construcdo da
pesquisa e ficara sob a guarda dos pesquisadores, podendo ser requisitado pelo entrevistado em
qualguer momento.
Tenho ciéncia do exposto acima e desejo participar da pesquisa.
Patos, / /

-Assinatura do (a) Entrevistado (a)-

Contato com a Pesquisadora responséavel:

Caso necessite de maiores informacgdes sobre o presente estudo, favor entrar em contato com a pesquisadora:
Edilene Aradjo dos Santos - Telefone Residencial: (83) 3421-7746/ Cel. (83) 9906-0507.

Atenciosamente,

-Assinatura da Pesquisadora-
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APENDICE II
ROTEIRO DE PERGUNTAS DESTINADO AOS DOCENTES

CURSO:

| - IDENTIFICACAO:

1.1 Sexo: () Feminino ( ) Masculino

1.2 Idade: ( ) 30anos ( )de3la45( ) maisde 46 anos

1.3 Local de residéncia: () Patos ( ) Outra cidade do interior da Paraiba ( ) Jodo
Pessoa ( ) Outro Estado

1.4 Tempo de trabalho como professor: anos
1.5 Tempo de trabalho como professor nesta IES: anos
1.6 Tempo de trabalho como professor em outras IES: anos

1.7 Formacéo: Graduado em:
Especialista em:
Mestre em:

Il - ATUACAO PROFISSIONAL:
() Ensino de Graduacéo / P6s-Graduacdo: () Especializacao
I11) QUANTO A IES:

3.1 Vocé sabe qual a Missdo Institucional desta IES? () Sim () N&o. (neste caso, indique
0S motivos).

3.2 Vocé conhece o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI? () Sim () Né&o
(indigue os motivos).

3.3 Vocé conhece o Projeto Pedagdgico Institucional — PPI desta IES? () Sim () Né&o
(indique 0s motivos).

3.4 Vocé tem conhecimento do Projeto Pedagdgico do Curso? () Sim () N&o. (indique 0s
motivos).

3.5 Vocé concorda com os eixos, metas e agdes do PDI? () Sim () N&o. (indique os
motivos).
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1V) QUANTO AO PROCESSO DE AVALIAQAO INSTITUCIONAL:
4.1 Na sua opinido a politica de Avaliacéo Institucional do MEC, dificulta as IES no tocante a
melhoria da qualidade de ensino? ( ) Sim () N&o. (indique 0s motivos).

4.2 Qual a sua opinido sobre a Avaliacéo Institucional do MEC?

4.3 Vocé acredita que os resultados da Avaliagdo Institucional influenciam a melhoria da
qualidade de ensino nas IES? Por qué?

4.4 Vocé participou do processo de Avaliacdo Institucional na IES? () Sim () Nao.
(indique 0s motivos).

V) QUANTO A PROPOSTA CURRICULAR:

5.1 A partir dos resultados da Avaliacdo Institucional do MEC, vocé consegue identificar
algum impacto no curriculo do curso onde vocé ministra aula?
() Sim. Quais? ( ) N&o. Por qué?

5.2) Na sua opinido a Avaliacdo do MEC impactou positivamente os cursos da Faculdade?
( ) Sim ( ) N&o (indique os motivos).

Obrigada pela contribuicéo.
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) APENDICE Il
ROTEIRO DE PERGUNTAS DESTINADO AS COORDENACOES DE CURSO

) IDENTIFICACAO:

1.1 Sexo: () Feminino ( ) Masculino

1.2 Idade: (  )30anos ( )de3la45( ) maisde 46 anos

1.3 Local de residéncia: ( ) Patos ( ) Outra cidade do interior da Paraiba ( ) Jodo Pessoa
() Outro Estado

1.4 Tempo de trabalho como professor: anos
1.5 Tempo de trabalho como professor nesta IES: anos
1.6 Tempo de trabalho como professor em outras IES: anos

1.7 Formacéo: Graduado em:
Especialista em:
Mestre em:

I1) ATUACAO PROFISSIONAL:
() Ensino de Graduacéo / P6s-Graduacdo: () Especializacdo
I11) QUANTO A IES:

3.1 Vocé sabe qual a Missdo Institucional desta IES? () Sim () N&o. (neste caso, indique
0S motivos).

3.2 Enquanto Coordenadora de Curso, vocé tem conhecimento do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI da IES? ( ) Sim ( ) N&do (indigue os motivos).

3.3 Caso tenha conhecimento do PDI, alguma vez vocé ja foi convocada pelos representantes
da IES, para  fazer  alteragOes no tocante a  este  documento?
Quando?

3.4 VVocé concorda com os eixos, metas e agdes apresentadas no PDI? () Sim
() Néo (indigue os motivos).

IV)  QUANTO AO CURSO QUE ESTA SOBRE SUA RESPONSABILIDADE:

4.1) Quem assessora a Coordenacédo de Curso?
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4.2) A comunidade académica participou do PPC? () Sim ( ) Nao (indique 0s motivos).

V) QUANTO AO PROCESSO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL DO MEC:

5.1) Como vocé analisa a politica de Avaliagdo Institucional do MEC? E positiva ou
Negativa? (Indique os motivos).

5.2) Para vocé a politica de Avaliacdo Institucional do MEC dificulta as IES no tocante a
melhoria da qualidade? () Sim () N&o (indique 0s motivos).

VI) QUANTO AO PROCESSO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL NA IES:

6.1) Existe um processo de sensibilizacdo no que se refere a Avaliacdo Institucional junto a
comunidade académica? () Sim () Né&o (indique os motivos).

6.2) Os docentes participam do processo de Autoavaliagéo Institucional na IES? () Sim ( )
N&do (indique os motivos).

6.3) Como se da o processo de divulgacao dos resultados da Avaliacdo Institucional na IES?

VII) QUANTO A PROPOSTA CURRICULAR DO CURSO:

7.1) Vocé consegue perceber algum impacto ocorrido no curriculo do curso que esta
coordenando, a partir dos resultados da Avaliacdo Institucional? () Sim () N&o

Se afirmativo identifique qual foi este impacto e comente se ele foi ou ndo positivo para o
curso.

Obrigada pela contribuigéo.
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) APENDICE IV
ROTEIRO DE PERGUNTAS DESTINADO AS COORDENAGCOES ACADEMICAS

I) IDENTIFICACAO:

1.1 Sexo: () Feminino ( ) Masculino

1.2 Idade: ( )30anos ( )de3la45( ) maisde 46 anos

1.3 Local de residéncia: ( ) Patos ( ) Outra cidade do interior da Paraiba ( ) Jodo Pessoa
() Outro Estado

1.4 Tempo de trabalho como professor: anos
1.5 Tempo de trabalho como professor nesta IES: anos
1.6 Tempo de trabalho como professor em outras IES: anos

1.7 Formacéo: Graduado em:
Especialista em:
Mestre em:

I1) ATUACAO PROFISSIONAL:
() Ensino de Graduacéo / P6s-Graduacdo: () Especializacdo
I11) QUANTO A IES:

3.1) Para vocé a Missdo Institucional desta IES € condizente com a politica do MEC?
Sim( )ouN&o( ) (indigue os motivos).

3.2) No tocante a elaboracdo do PDI da IES, quem participou desta elaboragédo junto a esta
Coordenacdo Académica? Quais foram as Gltimas reestruturagdes ocorridas? Em detrimento
de que aconteceu esta reestruturacao?

3.3) Os eixos, metas e a¢des do PDI, favorecem a melhoria da IES? Por qué?

IV)  QUANTO AOS CURSOS DA IES:

4.1) Vocé participa da tomada de decisdes junto aos cursos que estdo sobre sua
responsabilidade? Quando? Como?

4.2) Vocé tem conhecimento do PPC de todos os Cursos? Estas propostas sdo discutidas nas
Coordenagdes Académicas?
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V) QUANTO AO PROCESSO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL DO MEC:

5.1) Como vocé analisa a politica de Avaliacédo Institucional do MEC?

5.2) Para vocé a politica de Avaliacdo Institucional do MEC dificulta as IES no tocante a
melhoria da qualidade de ensino? Em que sentido?

VI) QUANTO AO PROCESSO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL NA IES:

6.1) Quanto a ultima Avaliacdo Institucional ocorrida, vocé participou deste processo na IES?
Como?

6.2) Existe um processo de sensibilizagdo no que se refere a Avaliagdo Institucional junto a
comunidade académica? E feito por quem? Como se da?

6.3) Os docentes participam do processo de Auto-avaliacdo Institucional na IES?

6.4) Como se da o processo de divulgacdo dos resultados da Avaliacdo Institucional na IES?
Onde e Quando sdo divulgados os resultados?

VII) QUANTO A PROPOSTA CURRICULAR:

7.1) Estando na Coordenacdo Académica desta IES, vocé consegue identificar algum impacto
ocorrido no curriculo dos cursos de Licenciatura a partir dos resultados da Avaliacao
Institucional?

7.2) Este impacto apresentado pelo MEC, foi positivo ou negativo para este(s) curso(s)?
Justifique.

Obrigada pela contribuicéo.
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APENDICE V

ROTEIRO DE PERGUNTAS DESTINADO AOS REPRESENTANTES DA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

I) IDENTIFICACAO:

1.1 Sexo: () Feminino ( ) Masculino

1.2 Idade: (  )30anos ( )de3la45( ) maisde 46 anos

1.3 Local de residéncia: ( ) Patos ( ) Outra cidade do interior da Paraiba ( ) Jodo Pessoa
() Outro Estado

1.4 Tempo de trabalho como professor: anos
1.5 Tempo de trabalho como professor nesta IES: anos
1.6 Tempo de trabalho como professor em outras IES: anos

1.7 Formacéo: Graduado em:
Especialista em:
Mestre em:

I1) ATUACAO PROFISSIONAL:
() Ensino de Graduacéo / P6s-Graduacdo: () Especializacao
I11) QUANTO A IES

3.1) Para vocé a Missdo Institucional desta IES, é condizente com a politica do MEC?
Sim( )ouNé&o( ) (indique os motivos).

3.2 - Vocé conhece o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI desta IES?
() Sim ( ) Nao (indigue os motivos).

IV)  QUANTO AOS CURSOS:

4.1) Vocé participa da tomada de decisdes junto aos cursos desta IES? Quando? Através de
qué?

4.2) Vocé tem conhecimento do Projeto Pedagogico dos Cursos? Eles sdo coerentes com as
politicas de Ensino do MEC?
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V) QUANTO AO PROCESSO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL DO MEC:

5.1) Como vocé analisa a politica de Avaliacédo Institucional do MEC?

5.2) Para vocé a politica de Avaliacdo Institucional do MEC dificulta ou ajuda as IES no
tocante & melhoria da qualidade de ensino? Em que sentido?

VI) QUANTO AO PROCESSO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL NA IES:

6.1) Quanto a Avaliacdo Institucional, vocé participou ativamente do processo na IES?
Como? Por qué?

6.2) Existe um processo de sensibilizagdo no que se refere a Avaliagdo Institucional junto a
comunidade académica? Quando ocorre?

6.3) Os docentes participaram do processo de Autoavaliacdo Institucional na IES?

6.4) Como se da o processo de divulgacao dos resultados da Avaliacdo Institucional na IES?

VII) QUANTO A PROPOSTA CURRICULAR DOS CURSOS:

7.1) Vocé consegue identificar algum impacto ocorrido no curriculo do(s) curso(s) de
Licenciatura Plena desta IES, a partir dos resultados da Avaliacdo Institucional? Qual foi?

7.2) Este impacto foi positivo ou negativo para este (s) curso(s)?

Obrigada pela contribuicéo.
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ANEXO |

Certiddo de Aprovacio do Comité de Etica em Pesquisa das FIP



FUNDACAO FRANCISCO MASCARENHAS
FACULDADES INTEGRADAS DE PATOS

Facuidedes Baregrades do Putes COMITE DE ETICA EM PESQUISA

CERTIDAO

Com base na Resolugdo 196/96 do CNS/MS que regulamenta a ética
da pesquisa em Seres Humanos, o Comité de Etica em Pesquisa das
Faculdades Integradas de Patos, em sua sessdo realizada em 13/08/2008
apds andlise do parecer do relator, resolveu considerar, APROVADO, o
projeto de pesquisa intitulado, Avaliagdo Institucional: impactos nos
curriculos dos cursos de Licenciatura Plena das Faculdades Integradas
de Patos. Protocolo nimero: 0058/2008, da pesquisadora: Edilene Aratjo
dos Santos.

Esta certiddo ndo tem validade para fins de publicagdo do trabalho,
certiddo para este fim serd emitida apds apresentagdo do relatério final
de conclusdo da pesquisa, nos termos das atribui¢des conferidas ao CEP
pela resolugdo ja citada.

Patos, 05 de maio de 2009.

MARTA DE/MAGDAUA NOBREGA
Coordenadora do Comité de Etjca em Pesquisa - CEP/FIP
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