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Joaquim Ng Pereira — O Museu de Macau e o Ensino da Lingua e Cultura Chinesa

Epigrafe

Os museus sdo casas que guardam e apresentam
sonhos, sentimentos, pensamentos e intuicdes que
ganham corpo através de imagens, cores, sons e
formas. Os museus sdo pontes, portas e janelas que
ligam e desligam mundos, tempos, culturas e
pessoas diferentes. Os museus sdo conceitos e
préaticas em metamorfose.

(IBRAM - Instituto Brasileiro de Museus)
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Resumo

A presente dissertacdo de Mestrado visa estabelecer o diagndstico do marketing cultural do
Museu de Macau (MM), enquanto estrutura integrada no Centro Cientifico e Cultural de
Macau (CCCM). O diagnostico abrange os anos entre 2010 e 2015, que coincidem largamente
com o periodo mais agudo da grave crise financeira e econdmica que Portugal conheceu
naqueles anos. Importava, para tanto, em primeiro lugar, conhecer os publicos do Museu de
Macau e do CCCM, bem como as motivagdes que os levam a deslocar-se a0 museu e a
participar nas suas atividades, por forma a saber em que grau o instituto vem fidelizando
aqueles pablicos as suas diferentes ofertas.

Aceitando o convite, apds uma visita ao Museu de Macau, para frequentar o Curso de Lingua
e Cultura Chinesa (CLCC) ali ministrado, a experiéncia pessoal adquirida nesse contexto
levou a que nos interessassemos pelo estudo da l6gica subjacente a intencdo da instituicdo de
manter, aumentar e diversificar os publicos do museu.

Focado no Museu de Macau, o estudo realizado centrava ainda a sua anélise na articulacdo
que 0 CCCM e o seu Museu de Macau, unidade integrada na Divisdo de Museologia, mantém
e desenvolvem na promocdo conjunta das respetivas fungdes, em termos de Visdo, Missao e

Valores.

PALAVRAS-CHAVE: comunicagdo, publicos, Museu de Macau, Centro Cientifico e
Cultural de Macau (CCCM).
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Abstract

The present dissertation aims to establish the diagnosis of the cultural marketing policies of
the Macao Museum (MM), as a structure integrated in the Centro Cientifico e Cultural de
Macau (CCCM). The diagnosis encompasses the years from 2010 to 2015, largely coincident
with the most acute period of the serious financial and economic crisis that affected Portugal
during those years. First of all, we needed to know the different publics of the Museu de
Macau and of the CCCM, as well as the their motivations to visit the museum and to involve
themselves more or less consistently in its activities.

Having accepted the invitation, after a visit to the Museu de Macau, to attend the Course of
Chinese Language and Culture (CLCC), lectured in the premises of the museum, the personal
experience gained during the classes, led us to study the logic behind the intention of the
institute to keep, to diversify, and to increase its publics, above all those of the museum.
Focused on the Museu de Macau, our research aims furthermore to highlight the close
articulation of the CCCM and its museum in order to promote their particular functions, in
terms of Vision, Mission and Values.

KEYWORDS: communication, public, Macao Museum, Macao Scientific and Cultural
Center (CCCM)
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CCCM
CM

EUA
EOM
FCM

FIA

FO

GCS

HK

M

INE
LBRAEM
MM/CCCM
ONU

Centro Cientifico e Cultural de Macau

Casa de Macau

Estados Unidos da América

Estatuto Orgéanico de Macau

Fundacdo Casa de Macau

Fundacéo Jorge Alvares

Fundagdo Oriente

Gabinete de Comunicagéo Social

Hong Kong

Instituto Internacional de Macau

Instituto Nacional de Estatistica

Lei Bésica da Regido Administrativa Especial de Macau
Museu de Macau/Centro Cientifico e Cultural de Macau

Organizacdo das Nac6es Unidas

RAEMRegido Administrativa Especial de Macau

RPC
UE

Republica Popular da China

Unido Europeia

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias

Escola de Comunicagdo, Arquitetura, Artes e Tecnologias de Informacgao



indice Geral

0T To | (=TT T ST PO TP PPTPUSPPPPPROIN i
AGTAOBCTMENTOS ...ttt bbb bbb bRt Rt bbb e e e b e e bt e b e a b b nenn e i
RESUIMIO ... e h e Rt Rt e R e e et e R e e e R R e e R e n R e e s e e R e s Rt e nnen R e e nenreereene s i
AADSTIACT ...ttt Rt n et iv
Abreviaturas, Siglas € SIMDOIOS .........cccviiieiiee et \%
INAICE dE QUAAIOS/TADEIAS ......cv.veeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt et et e e et en s e et et et en s e e eeesanns iX
INAICE D& GIAFICOS.........cviiviiieieie ettt bbbttt X
INAICE 0B IMAGENS......cevvieeee ettt ettt es st n st b et st s ettt en st et n s s neatans Xi
L oo L1 ot Lo SO OTTPRTSRRPR 1
A. Relevancia do tema € 0DJet0 d0 ESTUAD ......ceuevreveurirereriiie et st st e 1
B. Estrutura da INVEStIgaGCA0. ........ouiitiiie e 4
PARTE I - ENQUADRAMENTO HISTORICO GERAL ..cccovteiriierniieeeeeeesnreesneessnneennns 5
Capitulo I — As relagdes Portugal/Macau/China .............c..cooouiiiiiiiiiie e, 5
1. OSAN0S  GIOTIOSOS " ....veeieeeeeeteeeeeetetee ettt ettt ettt et as s st te s et esesessesesesesseseseseseseseseasesenes 5
2. AAMINISTFAGAOD POTTUGUESA ....euveuvereeneenieieetietestestestesteseeseeseeseesessessessessesseneeneeseesessessessessensensenseneesens 7
3. Administragc@o Macaense (RAEM) .....c.ooiiiiirereeieeeeeee ettt 19
Capitulo 11 = Lagos de CUltUra ................ooooiiiiii 22

1. Embaixada da Republica Popular da China na Republica Portuguesa ................cc oo e .22
2. Republica Popular da China ..........co.oo oot ien s et e e e et et et e e e e et e e e e 200 23
3. TUFISMO U8 IMBCAU ... vt e et e it et e et e et e e et e et e e et e eae e ae een e san een ae een vee sen eeen 23

4. InstituicGes congéneres em Portugal:...............coiois i es oo e e e e e a0 23

) FUNAACAO0 JOIGE AIVATES (FIA): ...t sesee s s s s ssnessassnaes 24
o) IV aTo F o (o I @ T AT ] C= I (1) ST 25
¢) Instituto Internacional de Macau (IIM):......c.ocveiiiieieeceee e 25
(o) IO 7 W LI v U N (3 SRS 25

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias

Escola de Comunicagdo, Arquitetura, Artes e Tecnologias de Informacgao

Vi



LI 001 Tod 11 - (o LTS ROPPRR 26

PARTE 11 = INVESTIGACAO E ESTUDO EMPIRICO ....c..oooveirieieieeeeeeeeeesesess s 27
Capitulo 111 - Seis anos de cultura: O CCCM e 0 Museu de Macau entre 2010 e 2015 .............. 27
1. O CCCM (Centro Cientifico e Cultural de Macau): .........cccceerirerirenininieereeseesiee e 27
a. O CCCM € 0 MUSEU 08 IMACAU ......c.cvimiriieiiieieieit ettt sttt 27
b. Objetivos estrategicoS A0 CCCM:......iiiiieiiieeeeceeeee ettt st e a e reeaaeeas 28
c. Recursos humanos e financeiros do CCCM: ........civiiriinieinieiricieeeie et 29

d. IntercAmbio cientifico e cultural com entidades publicas e privadas, nacionais e estrangeiras...30

2. O MUSBU U8 IMBCAU: ...ttt ettt sttt ettt se e sbeste s b e te e et e st eseebesbesaessesaenseneeneeneenas 30
a) Constituicdo do acervo do museu e “itinerarios” que o visitante pode explorar ..................... 30
b) Programas e atividades do MUSEU d& IMACAU: .........cceeruireiriierieiesie st e e 33
C) PUDIICOS-alVO dO CCCM/MME:.....uiiiieiieiiciieies ettt ettt b et a e eseena e 34
Capitulo IV = INQUErt0 eStAtIStICO ........oe it 34
1. Objeto e organizacdo metodoldgica do INQUENTEO ............oeveiriiiriiiiiiiiiee e, 34
a. Motivagdo inicial @ COMPIEXITICAGAD ......ccevuirieieieieeeeee e 34
b. Listagem das hipbteses a serem testadas sob a forma de perguntas...........ccccceeeeveeeeeeecieseenenne. 35
C. COMPOSICAD 0 AMOSLIA ...c.veveneeneenieiieiieieeteste e ste ettt st s testesteste s e e e eseesestesaessestenseneeneeneenene 35
d. Outras agdes relacionadas COM 0 INQUENITO.........ecveeeieieeeireriesiesie ettt 36
2. Analise dos dados recolhidos pelo inquérito e seu cotejo com as 10 hipéteses de partida ....... 36
K. Breve COMENANIO fINAL........ccuoirieiieiieieee ettt 46

Capitulo V — Programac&o/execucao de atividades do CCCM/MM e comportamento dos publicos
ENIrE 2010/2005 . ..ot 46
1. Analise e interpretacdo dos dados disponiveis sobre a atividade do CCCM/Museu de Macau ..46

A MUSBU B IMACAU ..ottt et e e e e e e e 48

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias

Escola de Comunicagdo, Arquitetura, Artes e Tecnologias de Informacgao

vii



b. Curso de Lingua e Cultura Chinesa (CLCC) .....ccuveiiririririeerieerieeseereesee et 48
C. CONJUNTO O CCCM ...ttt sttt b bbb bt nn e neene e 48

d. Dados de outras fontes que confirmam a recupera¢do dos indicadores de atividades do

CCCM/MM, NO PEriOd0 EIM APIEGO ...ttt sttt sttt be et be et se st sbe e seens 48
Capitulo VI — Conclusao € reCOMENUAGHES. ......ccveeverreereerieeteertesteeee e sreesae e sreebesreessesseeseessesreenneses 49

L. DIBSAFIOS. ...ttt bbb b h bttt b bbb ae et ne e eae 49

2. RECOMENUAGHES. ... ceueeuereeeuirtistetetet ettt ettt ettt a et s bt sttt et et e st e st eb e e b e sa et et e s e e eneeneenes 50
Bibliografia € REFEIENCIAS. ........ccviiitiiiieeee et 52
ATA LT T - SRS 53
SUPOITE JOINATSTICO ...ttt b bbbt 54
AANEXOS € APENAICES ....evieieiteeie ittt et s et et e s e st e st e e st e s beeteebesbeess e besaeessesbeaseeseeeteenbesbeeteetesreenrenns 55

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias

Escola de Comunicagdo, Arquitetura, Artes e Tecnologias de Informacgao

viii



Indice de Quadros/Tabelas

Quadro 1 —
Quadro 2 —
Tabela 1-
Tabela 2 -
Tabela 3 -
Tabela 4 -

Tabela 5—

Quadro de avaliagédo plano estratégico com valores para 2016
Quadro orcamento 2016 para o Min. Ciéncia Tecnologia
NUmero de atividades por ano no CCCM (2010-2015)
Numero de ingressos anual no CCCM (2010-2015)

Numero de inscri¢des anual no CLCC (2010-2015)

Registo anual da confianca dos portugueses (2010-2017)

NUmero de visitantes de equipamentos culturais (2010-2015)

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias

Escola de Comunicagdo, Arquitetura, Artes e Tecnologias de Informacgao



Indice de Gréficos

Grafico 1 — Estatistica das faixas etérias

Gréfico 2 — Estatistica das habilitagdes escolares

Gréafico 3— Estatistica do conhecimento sobre 0o MM/CCCM
Gréafico 4 — Estatistica da divulgacao sobre o MM/CCCM

Gréafico 5 Estatistica das intencdes de visitaao MM/CCCM
Gréfico 6 — Estatistica da utilidade da visita ao MM

Grafico 7— Estatistica da vertente ludica da visita ao MM

Gréafico 8 — Estatistica da intencao de revisitacdo ao MM

Grafico 9— Estatistica do conhecimento sobre o CLCC/CCCM
Gréafico 10— Estatistica da divulgacao sobre o CLCC/CCCM
Grafico 11— Estatistica do conhecimento sobre atividades do CCCM
Gréafico 12— Estatistica das participacGes em atividades do CCCM
Gréfico 13 — Estatistica de intencao nas atividades do CCCM
Gréfico 14 — Estatistica de opinides as atividades do CCCM

Gréfico 15 — Estatistica de opinides ao relacionamento Portugal-China

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias

Escola de Comunicagdo, Arquitetura, Artes e Tecnologias de Informacgao



Indice de Imagens
Imagem 1-— Entrada e jardim do CCCM/Museu de Macau
Imagem 2—  Dr. Enio de Souza (& esquerda) apresentando 0 museu a um grupo de visitantes

Imagem 3—  Planisfério da Asia Oriental produzido por Sebasti&o Lopes (Sec. XVI)
Imagem 4 —  Porcelana brasonada com heraldica portuguesa
Imagem 5— Pormenor da Nau do Trato

Imagem 6—  Dr.2 Yupin Chung no Museu de Glasgow

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias

Escola de Comunicagdo, Arquitetura, Artes e Tecnologias de Informacgao

Xi



Joaquim Ng Pereira — O Museu de Macau e o Ensino da Lingua e Cultura Chinesa

Introducao

A. Relevancia do tema e objeto do estudo
A cultura chinesa tem obtido reconhecimento e uma difusdo cada vez maiores e mais
significativos no Ocidente, nomeadamente na Europa e nos EUA. A relevancia desse
interesse traduz-se na procura crescente de individuos de ambos 0s sexos e diversas
faixas etérias por instituicdes que disponibilizem informacfes e formacbes sobre o
Extremo Oriente. Esta procura ndo tem objetivos meramente académicos. O
desenvolvimento econdmico que 0s paises orientais, especialmente a Republica
Popular da China, ttm conhecido nas Ultimas décadas torna estes paises um terreno
fértil para investir, quer em capital humano, quer em investimentos comerciais.
Reciprocamente, tem existido abertura politica por parte da China, que se traduziu
num grande investimento econémico e financeiro em paises ocidentais,
nomeadamente em Portugal e nos paises de expressdo lus6fona. Por outro lado, é cada
vez maior 0 numero de exportacdes portuguesas para aquele pais, com destaque para a
industria vinicola (Margarida Cardoso, 2017, p. 18), como alternativa ao mercado
cada vez mais incerto dos EUA. E, no entanto, ainda maior o investimento que a
China tem feito no Ocidente e, através de Portugal, para entrar em mercados africanos.
Nesse sentido, o grande portal para criar sinergias e contatos € Macau, sendo que
Portugal, devido a sua presenca secular naquele territorio, se encontra em posicéo
privilegiada. E reconhecida a influéncia historica portuguesa em Macau e, através
deste territdrio, as boas relages diplométicas com a China, e dai os muitos acordos
resultantes. No entanto, se por um lado existe um crescendo de migracdo de
populagdes ocidentais para os paises do Extremo Oriente, existe igualmente uma forte
migracao de populacéo chinesa para o Ocidente (Anabela Campos/Isabel Vicente, pp.
22 a 25)°. Nesta Otica, Portugal é o segundo pais da EU preferido pelos chineses
(5,5%) como destino migratorio, sé sendo ultrapassado pela Roménia (6,8%), segundo

dados de janeiro de 2016, fornecidos pela Eurostat®. Esta populacdo tem dinamizado o

1«0 Dio esta a despertar e promete ser uma revelagdo”, Margarida Cardoso, Revista Exame n° 396-Abril 2017,
p. 18, Ed. IMPRESA

2 “Qs negocios da chinesa Fosun”, Anabela Campos/Isabel Vicente, Revista Exame n° 396-Abril 2017, pp. 22 a
25, Ed. IMPRESA

® Tabela das migracdes globais consultadas no Eurostat, acedido em 3/Junho/2017.
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comércio nos paises onde se insere, nomeadamente em Portugal, onde existe uma
numerosa comunidade chinesa, incluindo comerciantes e empresarios da alta financa.
Nesta perspetiva, é possivel quantificar o aumento da populacdo chinesa em Portugal
desde 2009, com especial incidéncia em 2014, em que aumentou de 949 homens e 998
mulheres (2009), para 1340 homens e 1398 mulheres (2014). Nos vistos de estada
temporéaria e de residéncia concedidos nos postos consulares portugueses em 2014,
dos 3.369 inscritos e aprovados em relacdo com paises asiaticos, 1.073 vieram da
China, sendo este, até entdo, 0 maior nUmero de imigrantes registados e entrados em
Portugal vindos da Asia (ED2014, p. 125)*. Segundo 0o mesmo relatério do INE, em
2014, os brasileiros obtiveram o maior numero de titulos de residéncia (5.560),
seguidos da China (3.728), sendo os restantes individuos, oriundos de paises da EU,
em menor nimero (ED2014, p. 115).
O desenvolvimento econdmico da China e a sua expansdo comercial e financeira para
o Ocidente despertou o interesse das sociedades ocidentais em conhecer melhor aquele
territorio, enquanto pais e enquanto nacdo. O que tornou conveniente o estudo dos
usos e costumes do pais, como forma de compreender as suas leis, a sua histéria e o
modo de vida da sociedade civil, especialmente no que se refere a cultura e ao idioma.
De acordo com Peter Drucker, os critérios adotados pelos emigrantes enquadram-se
nas carateristicas dos individuos das sociedades atuais, as emergentes sociedades do
conhecimento. Segundo este autor, existe uma classe nova de trabalhadores, os
«trabalhadores do conhecimento»:
“...o trabalhador do conhecimento tem acesso ao trabalho, ao emprego e a
posicdo social através da instrucdo formal. A primeira implicagdo desta
realidade é que a instrucdo ira tornar-se o centro da sociedade do
conhecimento e 0 ensino sera a sua instituicdo principal.”. (Drucker, 2009, p.
333).
Vérias organizacOes portuguesas dedicam-se, pois, a oferta de cursos, formacoes,
workshops, conferéncias e debates sobre a China, o seu sistema politico e social, a sua
cultura e a sua historia, fornecendo assim conhecimento a todos 0s que estdo

interessados em compreender outros estilos de vida, suas regras e leis.

* Estatisticas Demograficas 2014, Ed. INE, Setembro 2015, p. 125
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Paises como o Dubai e a China tornaram-se, por outro lado, destinos de profissionais
altamente qualificados que ali procuram oportunidades de trabalho. A China tem
vindo a sobrevalorizar sobremaneira a apeténcia migratoria para o pais. Tal deve-se,
principalmente, a abertura a outros povos que 0 governo chinés tem promovido nos
ultimos anos, a celeridade do desenvolvimento econdémico e as regras menos rigidas
do modo de vida da populacdo chinesa, “autorizada” a mostrar-se mais tolerante
relativamente aos usos e costumes do Ocidente, especialmente no que se refere a
igualdade de género e as oportunidades de carreira. Se na China existe, assim, uma
maior abertura aos usos e costumes da sociedade, no Dubai, embora ofereca recursos
financeiros atrativos, a descriminacdo de genero, 0s constrangimentos e impedimentos
advindos das regras impostas pelos sistemas social e religioso afastam, ou sdo menos
atrativos para as populacdes do Ocidente, que preferem a China como destino para
refazerem as suas vidas.

Portugal revela-se, neste contexto, um pais privilegiado ndo s6 pelas relacGes
amistosas com a China, como pela facilidade de estabelecer contatos e celebrar
acordos com aquele pais, precisamente através de Macau, gracas ao estatuto especial
de que o territério gozara durante 50 anos ap6s a sua integracdo na China, estatuto
esse largamente baseado no sistema legislativo portugués.

E pois natural que Portugal venha sendo, atualmente, objeto de uma procura crescente,
por parte de individuos de varios paises do Ocidente, que ali procuram conhecer
melhor a cultura e o idioma daquele pais do Extremo Oriente, bem como uma visdo
diferente e mais realista da China da que é oferecida nos seus paises de origem.
Efetivamente, Portugal tem um conhecimento que permite uma oferta riquissima de
cultura e historia asiaticas, ndo so através de Macau, mas igualmente da india e do
Japdo. Outros dois paises que deram um contributo importante para a miscigenagéo
cultural numa relagdo profunda com o Oriente sdo a Inglaterra e a Franga. No entanto,
devido as carateristicas dominadoras e prepotentes das suas coloniza¢fes, néo
conseguiram O mesmo SsucessO que 0S portugueses, mais diplomaticos no seu
relacionamento e comunicacdo com a China (apesar de Portugal apresentar a mesma
sindrome da ideologia cultural ocidental no que respeita a sua colonizagio): “Podemos

pois afirmar que cada europeu, naquilo que podia dizer sobre o Oriente, era racista,
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imperialista e quase etnocéntrico. Podera retirar-se alguma coisa da imediata
mordacidade destes rétulos se também nos lembrarmos que as sociedades humanas,
pelo menos as culturas mais avancadas, raramente ofereceram ao individuo qualquer
coisa que ndo fosse imperialismo, racismo e etnocentrismo como forma de lidar com
«outrasy culturas.”

Ainda assim, Portugal tornou-se num dos paises que melhor entenderam 0s usos e
costumes das civilizagdes orientais, porque em geral as respeitou cultural e
civilizacionalmente, por necessidade ou conveniéncia, o que, todavia, foi um facto,
tornando assim Portugal um pais de referéncia para os paises orientais e para o
respetivo estudo.

Sendo Portugal um ponto de chegada e de partida de e para o Oriente, levanta-se a
questdo de saber o que as instituicdes tém contribuido para a oferta de conteldos,
nomeadamente culturais, a todos os que procuram conhecer o Oriente e 0S paises
asiaticos, com especial relevancia para Macau e a China. Neste contexto, o papel que
0s museus desempenham enquanto transmissores de conhecimento historico e cultural
¢ fundamental, pois sdo exibidores de materiais, artigos e artefatos que ddo um
testemunho concreto das civilizagbes representadas, ndo podendo esse patriménio
exposto desligar-se das identidades tradicionais e da historia do progresso social e
civilizacional daquelas culturas.

Entre os varios museus e organizacdes que se dedicam ao estudo do conhecimento da
China e nomeadamente de Macau, destacam-se, entre outros, o Centro Cientifico e
Cultural de Macau (CCCM), e particularmente o seu Museu de Macau, enquanto
divulgadores da cultura daqueles territérios. O nosso proposito é o de realizar uma
analise as atividades do Museu de Macau e do CCCM, e conhecer, designadamente, se
0 publico tem correspondido as ofertas culturais do museu, e vice-versa, procurando

antecipar, ainda, a evolugdo futura destas variaveis.

B. Estrutura da Investigacao

A dissertacgdo esta estruturada em duas Partes, subdivididas em capitulos.

5 "ORIENTALISMO", Edward W. Said, COTOVIA (3% ed., 2013), p. 238
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Na producdo desta dissertacdo, no que se refere a sua redacdo, foram respeitadas as normas
para elaboracéo e apresentacdo das dissertacOes e teses atualmente em vigor na Universidade
Lusofona de Humanidades e Tecnologias. Igualmente foram respeitadas as regras do acordo

ortografico em vigor.

PARTE | - ENQUADRAMENTO HISTORICO GERAL

Capitulo I — As relagdes Portugal/Macau/China
1. Os anos “gloriosos”
Em dezembro de 1999, completaram-se quatro séculos de permanéncia portuguesa em
Macau, e ocorreu a devolugdo da sua administracdo a Republica Popular da China (RPC).
Este facto tornou-se, assim, a ultima manifestacdo e o Ultimo resquicio do império
portugués legado pelos Descobrimentos. Estudar a administracdo portuguesa em Macau é
observar um conjunto de feitos e relacionamentos com o governo chinés, conjunto este
nem sempre amistoso e até muitas vezes conflituoso, com contornos de cumplicidade,
cedéncias e conflitos de interesse, pelo que todo esse periodo de tempo se ndo podera
considerar, de todo, como os “anos gloriosos” da presencga portuguesa em Macau:
«O acordo expresso na Declaracdo Conjunta fechava um longo ciclo de relagdes
entre Portugal e a China, marcadas por conflitos, ambiguidades, divergéncias,
acordos, pactos, convencdes, reconhecimentos tacitos, que, desde meados do Séc.
XVI, tiveram Macau como motivo.» (S. Santos/Concei¢do Gomes, 1998, p. 21)°
Considerado territdrio chinés ocupado pelos portugueses, a China sempre teve um papel
determinante nos aspetos governativos e no modo de vida dos macaenses e de todos 0s
que viviam em Macau. Esta situacao foi caraterizada como «a questdo de Macau»:
«Contudo, da leitura de varias fontes, poderiamos caracterizar sucintamente a
presenca portuguesa do seguinte modo: existiu sempre uma «questao de Macau»; a
soberania portuguesa nunca foi plenamente exercida no Territorio, impondo a
China sempre restricdes ao seu pleno exercicio; a China sempre interferiu
internamente em Macau; as relacGes entre Portugal e a China caracterizam-se, em

geral, pelo seu pragmatismo politico.» (S. Santos/C. Gomes, 1998, p. 25)

® "MACAU: O Pequenissimo Dragdo", Boaventura de Sousa Santos/Conceicdo Gomes, Edicées Afrontamento,
12 Edicdo, abril/1998, p. 21.
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N&o obstante a presenca portuguesa ndo ser sempre tolerada, foi sempre consentida, em
parte devido aos interesses econdémicos e financeiros da China e dos mandarins, e em
parte devido a prestacdo portuguesa no combate e controle das atividades dos piratas que
assolavam a regiao:
«...conversdo de um posto mercantil temporario em estabelecimento permanente,
através do suborno aos mandarins; desembarque para secar mercadorias,
acabando por ai construirem casas; reconhecimento imperial pelo auxilio no
combate aos piratas que destruiam o comércio e a navegacdo na costa chinesa;
conquista.» (S. Santos/C. Gomes, 1998, p. 26)
Embora ndo haja consenso entre os historiadores chineses sobre esta questdo, foi
sustentada a tese da ocupacdo entre 0s portugueses, com consentimento da parte dos
chineses, alids expresso no predmbulo da Lei Bésica da Regido Administrativa Especial
de Macau (LBRAEM):
« Macau, que abrange a peninsula de Macau e as ilhas da Taipa e de Coloane, tem
sido parte do territério da China desde os tempos mais remotos. A partir de
meados do século XVI, foi gradualmente ocupado por Portugal.» (S. Santos/C.
Gomes, 1998, p. 26)
O consentimento por parte da China criou, nesse contexto, o estabelecimento de relacdes
regulares com a China, cujos critérios potenciaram o pragmatismo politico reciproco na
parceria entre Portugal e a China, o que, por sua vez, favoreceu o estabelecimento de
contatos, e do intercdmbio cultural e comercial que ainda hoje vigora através do sistema
politico «um pais, dois sistemas». Em termos da presenca portuguesa em Macau, serd
esse 0 melhor papel que o passado, como legado, para ter no futuro de Macau, alicergado
na histéria comum vivida e prosseguida nas atuais relagdes cordiais mantidas e ratificadas
em 20 de dezembro de 1999 (S. Santos/C. Gomes, 1998, p. 65).
Pode considerar-se, assim, que a “gldria”, nos anos da presenca portuguesa em Macau,
sobretudo, consistiu no sucesso econdémico e financeiro entre os anos 1540-1639, em que
Portugal assegurava a rota comercial entre Goa-Malaca-China-Macau-Japédo-Lisboa, com
especial incidéncia no comércio com o Japdo através de Macau, sendo 0s portugueses
intermediarios privilegiados nas trocas comerciais entre a China e o Japéo, através de

navegacdo como a da “Nau do Trato” (navio de grande calado para a época, que
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transportava bens entre Macau e o Japdo, e que proporcionou grande prosperidade
econdmica aos portugueses (S. Santos/C. Gomes, 1998, p. 49).
Nessa “gléria” cabem igualmente méritos aos governadores portugueses e a alguns
missionarios, assim como ao Leal Senado (muitas vezes anuindo com posi¢des contrarias
ao governo central chinés), na continuidade das relacbes diplomaticas dos portugueses
com a China. Tal ocorreu apesar de todos os constrangimentos e dificuldades por vezes
criados, pelas autoridades chinesas, nomeadamente e ja no fim da administracdo
portuguesa em Macau, as reformas politicas impostas pelo governo comunista da China,
contrarias ao sistema politico portugués em vigor até abril de 1974:
«... a Agéncia Nova China escrevia: «Os residentes chineses de Macau mostram-se
determinados a continuar a manter bem erguida a grande bandeira rubra do
pensamento invencivel de Mao Zedong e a apertar cada vez mais o lago que o
imperialismo portugués colocou a volta do seu pescoco». (S. Santos/C. Gomes,
1998, p. 49, nota de rodapé)
Em vez de assumir uma posicao clara, ap6s 1949, relativamente ao apoio a dar a RPC ou
ao governo nacionalista chinés radicado em Taiwan, Portugal preferiu uma abordagem
mais cautelosa relativamente a questdo, posicao essa fortemente criticada, sobretudo pela
comunidade internacional liderada pelos E.U.A., e pela ONU. N&o admira, pois, que,
ainda na vigéncia do Estado Novo (S. Santos/Concei¢cdo Gomes, 1998, pp. 44 e seg.) essa
visdo cautelosa pelo portugués fosse vista internacionalmente como desinteresse por parte
de Portugal. Mais tarde, ja depois do 25 de Abril de 1974, o préprio governo central de
Lisboa, foi ao ponto de chegar a mostrar desinteresse por Macau (S. Santos/C. Gomes,
1998, p. 58, nota de rodapé)

2. Administracao portuguesa
Né&o existe um consenso sobre o estabelecimento dos portugueses em Macau, no entanto,

0 ano mais provavel admitido € o de 1557. No Séc. XVI ja eram realizadas transacfes
comerciais em Macau (S. Santos/C. Gomes, 1998, pp. 25/26). Como se viu ja, a
administracdo portuguesa em Macau nem sempre foi pacifica nem plena de sucesso. O
governo chinés sempre interferiu na governagéo do territdrio, e mudou ou influenciou os
procedimentos governativos em Macau, com grandes custos e complicacdes para o

governo portugués, nos seus processos legislativo, juridico e social. A administracdo

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias

Escola de Comunicagdo, Arquitetura, Artes e Tecnologias de Informacao



portuguesa em Macau torna-se, nesse contexto, uma administracdo mais focada na
organizacdo e administracdo do espaco que Ihe era concedido e do comércio em Macau,
do que propriamente na soberania (S. Santos/C. Gomes, 1998, p. 27).

Definida esta posicao histérica quanto a soberania, a presenca portuguesa em Macau, no
que respeita a sua administracdo, conheceu cinco periodos distintos desde a chegada dos
portugueses até a devolucdo do territorio a China, assim distribuidos (S. Santos/C.
Gomes, 1998, p. 28):

Primeiro periodo - Divisdo assumida e consentida da soberania (desde o estabelecimento

dos portugueses em Macau até meados do Séc. X1X)

O poder portugués faz- se representar por um 6rgao local: o Senado. Essa representacéao
figura até finais do Séc. XVII. O primeiro governador de Macau inicia o0 exercicio de
funcBes em 1623, mas tem um poder muito limitado (S. Santos/C. Gomes, 1998, p. 29).
A funcdo principal do Senado era a de intermediario entre Portugal e a China, mas muitas
vezes assumindo um papel de subserviéncia, cedendo e obedecendo as pressdes e
imposicdes da China. Esta posicdo de subserviéncia do Senado foi alvo de duras criticas
por parte do poder central portugués, que considerava a subserviéncia do Senado ao
poder chinés «uma politica de humilhagdes servis» (S. Santos/C. Gomes, 1998, p. 29).
Tal levou a que, nas Providéncias Régias de 1783, os poderes do governador fossem
reforcados, passando estes dai em diante, a ter intervencdo em todos os assuntos da
governacdo e a ter o direito de veto sobre as decisbes do Senado. Este procedimento
determinou novos conflitos entre o0 governo chinés e o0 governo regio portugués,
assumindo o lado portugués a legitimidade da sua governagdo na «cessdo» concedida
pelo imperador Jiajing (dinastia Ming), através da “Chapa de Oiro” (S. Santos/C. Gomes,
1998, p. 29), como forma de agradecimento dos servicos prestados pelos portugueses na
expulsdo dos piratas de Macau e da costa fluvial do Rio das Pérolas. Posi¢édo diferente
tinha o governo imperial chinés, que considerava que Portugal tinha conquistado Macau e
ai estabelecera uma colonia ilegal com imposi¢do de direitos sobre o territorio, e como
tal:
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«Face ao estatuto de Macau, a China sempre exprimiu uma posi¢éo oposta. Para a
China, Macau era territorio chinés ocupado pelos Portugueses, cuja ocupacgao
tolerava, a favor do comércio. Neste contexto, a China ia desenvolvendo uma
posicdo de alguma ambiguidade: consentia a ocupacdo portuguesa mas nao a
reconhecia expressamente. Pelo contrario, ndo deixava de intervir no interior do
Territério, numa clara afirmacdo da sua soberania sobre Macau» (S. Santos/C.
Gomes, 1998, p. 30)
No sentido de reforcar estes poderes sobre Macau, 0 governo chinés impde o tributo
“Foro do Chao” e cria a “Alfandega Chinesa” (S. Santos/C. Gomes, 1998, p. 32). Apesar
desta pressdo por parte da China, o governo portugués reforca a sua posicao de poder e,
apo6s a implementacdo das ‘“Providéncias Régias”, a Constituicdo de 1822, a Carta
Constitucional de 1826 e a Constituicdo de 1838 definem Macau como: “Parte
integrante do territdrio portugués, sujeito a soberania de Portugal.” (S. Santos/C.
Gomes, 1998, p. 32). Reforcados os poderes de Portugal relativamente ao seu poder
governativo, o governo chinés estabelece, no artigo 1° do Decreto de 20 de Novembro de
1845, os portos de Macau como portos francos abertos a todas as nacdes. E nesta
conjuntura que o governador Ferreira do Amaral procura reforcar ainda mais o poder

governativo portugués em Macau entre 1846 e 1849 (S. Santos/C. Gomes, 1998, p. 33).

Segundo periodo — Afirmacdo da soberania (de 1846 a 1949)

Durante os trés anos de vigéncia do mandato de Ferreira do Amaral, este procurou aplicar
uma estratégia de confronto contra a presenca do poder chinés em Macau, posicionando-
se conflituosamente contra o Senado, que era contrario a esta posi¢cdo do governador, que
provocava igualmente a reagdo desaprovadora por parte dos mandarins e da populagéo
chinesa de Macau, 0 que teve consequéncias desastrosas, com 0 assassinato de Ferreira
do Amaral, em 1849. No decurso do seu curto mandato, e aproveitando o
enfraquecimento politico, econémico e social da China, Ferreira do Amaral tornou-se o
primeiro governador a assumir o governo pleno de Macau, com aspetos verdadeiramente
colonizadores (S. Santos/C. Gomes, 1998, p. 34).
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Para 0 governo portugués, o que era importante era o reconhecimento formal, por parte
da China, da soberania portuguesa sobre Macau, reconhecimento fundamentado na
coexisténcia com posse continuada e pacifica (S. Santos/C. Gomes, 1998, p.35). Tal
reconhecimento é realizado em parte pelo “Tratado de Pequim”, com 0 compromisso por
parte de Portugal de nédo alienar Macau sem o prévio acordo da China (Art.° 3%, e de
cooperar com ela no comércio do épio. No entanto, o reconhecimento da soberania
portuguesa em Macau néo ficou esclarecido (S. Santos/C. Gomes, 1998, p. 26, rodapé)

Com a Il Guerra Mundial, o fim da guerra com o Japdo e a proclamacéo da Republica da
China, os movimentos nacionalistas voltam a reivindicar a restituicdo de Macau a China,
facto que tornava a preocupar o governo portugués. Em 1946, o historiador Silva Rego,
foi encarregado pelo governo portugués de elaborar uma curta histéria da aquisicdo de
Macau em portugués e em inglés, projeto que se revelaria infrutifero por falta de eficacia

da argumentacdo histérico-juridica portuguesa (S. Santos/C. Gomes, 1998, p. 38)

Terceiro periodo — Divisdo conflitual da soberania (de 1949 a 1974)

Com a vitoria da Revolucdo Chinesa, o Partido Comunista Chinés ascende ao poder em 1
de outubro de 1949 e proclama o governo da Republica Popular da China. Entretanto, o
governo nacionalista deposto transfere-se para a ilha de Taiwan e estabelece ai o seu
governo como Republica da China, ainda legitima para os governos ocidentais e a ONU.
Portugal encontra-se, assim, entre dois poderes que reclamam simultaneamente a
governacdo sobre a China. Por um lado, sofria a pressdo da China comunista, de que a
populacdo dos chineses de Macau era maioritariamente simpatizante, que ndo via com
bons olhos o governo portugués, que considerava Portugal um pais colonizador e
subjugador dos povos africanos, mas cuja forga era ameagadoramente superior, a0 mesmo
tempo que procurava o reconhecimento internacional junto dos EUA. e principalmente da
ONU, de que Portugal era membro desde 1946. Por outro lado, os EUA e a ONU davam
preferéncia a China nacionalista, considerada, pelos paises ocidentais, ainda
legitimamente no governo, onde a influéncia dos EUA, era muito acentuada. Portugal

estava, assim, numa posi¢do débil perante a ONU, sobretudo devido a sua classificacdo
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como pais colonizador e opressor dos paises africanos (S. Santos/C. Gomes, 1998, p. 41,
rodapé)

Alinhando com o bloco ocidental, Portugal ndo reconheceu a legitimidade do governo de
Pequim para exercer a governacao, apesar do voto favoravel da Gra-Bretanha a favor de
Pequim. Perante esta decisdo, o0 governo de Lisboa temeu a ocupacéo pela forca por parte
da China de Mao Zedong, especialmente pela incapacidade de uma defesa eficaz do
territério, no plano militar, quer ao nivel do abastecimento de bens de primeira
necessidade e de mercadorias para a manutencdo do comércio de Macau. Apesar desse
receio da ocupacdo de Macau pelo governo de Pequim, os chineses ndo manifestaram
uma intencdo clara e séria de dar esse passo (S. Santos/C. Gomes, 1998, p. 42).

Uma das explicagOes para este facto, seria a conveniéncia de Macau ser um importante
centro de contrabando de material de guerra para a China, pois a importacdo deste
material proibido, pelo embargo das Na¢6es Unidas (S. Santos/C. Gomes, 1998, p.43).
N&o obstante esta tolerancia por parte dos chineses, a ameaca sempre latente de conflitos
com os chineses preocupava 0s portugueses, a quem 0s chineses ndo viam com «bons
olhos» (S. Santos/C. Gomes, 1998, pp. 46/47).

Quarto periodo — Renegociacdo da divisdo da soberania (de 1974 até 1987)

Com a queda do Estado Novo em Portugal, em 1974, a Revolugdo de Abril proporcionou,
desde logo, uma maior aproximacdo entre os governos de Lisboa e Pequim, e maior
abertura para a via negocial sobre a «questdo de Macau», nos moldes que a RPC
defendia. Com o fim da Guerra Colonial e o reconhecimento do direito dos povos a
autodeterminacéo, Portugal era visto agora como um pais democratico e nao colonialista.
Entretanto, a entrega dos territorios ocupados, especialmente em Africa, aos seus povos
tradicionalmente legitimos, enquanto paises com especificidades secularmente étnicas,
ndo contemplava Timor nem Macau. Todavia, 0 regime de Pequim encontrava-se em
sintonia com o governo portugués em relacdo a Macau, reconhecendo 0s governos a
singularidade do estatuto do territério:
«O novo regime, em sintonia com Pequim, reconhecia no contexto politico da

descolonizacéo a singularidade do estatuto de Macau: sendo uma colonia, era-o
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em territorio da China, onde consequentemente deveria ser reintegrado. E neste

novo quadro politico que a diplomacia portuguesa ird abordar com a RPC a

questdo da soberania portuguesa sobre Macau.» (S. Santos/C. Gomes, 1998, p. 52)
Para esta posicdo favoravel por parte da China, contribuiram dois fatores: o
reconhecimento de Taiwan, por parte de Portugal, como parte integrante da China, e a
anuéncia a um acordo para resolver a «questdo de Macau» com a concordancia dos dois
paises (S. Santos/C. Gomes, 1998, p. 52). Pelo lado chinés, a posi¢cdo do governo
mantinha-se inalterada (S. Santos/C. Gomes, 1998, pp. 52/53).
Entretanto, o governo portugués fornecia novos dados para o desenvolvimento da
questdo, e em 1976, pelo Estatuto Organico de Macau, de 17 de Fevereiro, concedia ao
territorio amplos poderes de autonomia. Finalmente, na Constituicdo de 1976, Portugal
reconhece que Macau ndo € territorio portugués. Ainda em 1975, Portugal procurou nova
e decisiva aproximacdo a China, tendo restabelecido as relacdes diplomaticas com esse
pais, através do “Acordo de Paris”. No quadro das negociacgdes relativas a Macau, ambos
0s paises reconhecem pela primeira vez que Macau é um territério chinés sob
administracdo portuguesa (S. Santos/C. Gomes, 1998, p. 53).
Apesar deste acordo bilateral, curiosamente em Macau, em 1979, segundo um relato do
general Melo Egidio, governador de Macau na altura, a populacédo ficou algo receosa e
desconfiada da aproximacgdo dos portugueses aos comunistas chineses. Por outro lado,
quando da visita a Pequim de Melo Egidio, ao abordar este a «questdo de Macau» com 0
Presidente chinés, Deng Xiaoping, este nada referiu quanto ao futuro de Macau e néo
mencionou qualquer data para a transicdo de Macau para a China. As reformas entretanto
introduzidas por Deng Xiaoping viriam influenciar ainda mais a posi¢do da China em
relacdo a Macau e Hong Kong. A postura de Xiaoping relativamente a producdo de
riqueza, que considerava «gloriosa», permitiu o desenvolvimento econémico chinés e a
criacdo de um novo sistema politico para Macau e Hong Kong, baseado na ideia de “um
pais, dois sistemas”. Esta nova visdo divergia significativamente da ideia chinesa
tradicional:

«No quadro de uma reunificacdo pacifica e de continuidade, que mantivesse a

estabilidade e o desenvolvimento econdmico daqueles territorios, a solucéo

passava pelo desenvolvimento do principio «um pais, dois sistemas» enunciado
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por Deng Xiaoping. Este principio permitia a ndo aplicacao nestes territorios do
sistema socialista e o0 estabelecimento de regiGes administrativas especiais da
China com amplos poderes de autonomia.» (S. Santos/C. Gomes, 1998, p. 55)
E nesta conjuntura que, finalmente, é acordada uma data para a devolucdo de Macau a
China, 20 de Dezembro de 1999, e fica, assim, resolvida a «questdo de Macau» (S.
Santos/C. Gomes, 1998, p. 57)
No ambito da Declaragdo Conjunta Luso-Chinesa, de 15 de Janeiro de 1988, ficou
estabelecido, entre outros pontos, que, até a transferéncia de poderes, Portugal continuaria
a exercer o poder em Macau, nomeadamente no que se refere ao seu desenvolvimento e
harmonizacdo dos sistemas econdmico, social, politico e juridico. Este pressuposto

vingara antes e depois da transi¢do do territorio (S. Santos/C. Gomes, 1998, p. 59)

Quinto periodo — Periodo de Transicdo (de 1988 até 1999)

A 20 de Dezembro de 1999, Portugal vera assim cair a ultima ocupacdo colonial da sua
histéria. A presenca portuguesa em Macau ficara todavia assegurada para a histdria das
civilizacdes de forma insofismavel, através dos acordos celebrados com a RPC. Para
Portugal, é o término de uma «viagem» de 500 anos, mas para a China significa a retoma
de um territério ocupado: “...a recuperacao dos filhos perdidos e do orgulho nacional ”
(Saraiva, 2004, p. 45). No entanto, se numa determinada ordem esta passagem foi
amistosa e conciliadora, nem sempre se mostrou simples ou facil, e muitas vezes a
incerteza imperou nos assentimentos e nos acordos, incerteza essa que em muitos casos
ainda subsiste relativamente a certos aspetos da vida social e quotidiana macaense
(Saraiva, 2004, p. 45). Questdes como 0 sistema de governo, o acesso ao Direito
Internacional, os direitos humanos e a pena de morte, a titulo de exemplo e entre outras
questdes com igual relevo, tém sido matérias dificeis e sinuosas que requereram um trato
muito subtil mas nem sempre vitorioso por parte da administracdo portuguesa, uma vez
que “Portugal optou por uma politica de ndo confrontacdo para garantir uma
transferéncia suave. Contudo nem sempre é esta a melhor op¢do.” (Saraiva, 2004, p. 45).
Em consequéncia disso, durante a administracdo portuguesa e apos a entrega & RPC, 0s

macaenses ndo tiveram e continuaram a ndo ter qualquer possibilidade de deter ou
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participar no poder politico do territério. Tal facto € referido por Vitalino Canas como
“uma legitimidade histérica em vez de uma legitimidade democrética” (Saraiva, 2004, p.
45). A posicdo do governo portugués para uma continuidade na governacdo da RAEM
ndo permitiu, no entanto, a autodeterminacdo do povo macaense quanto ao rumo da
governacdo exercida pelas autoridades.
Considerando a governagdo por parte da LBRAEM, torna-se legitimo questionar que
acesso tem Macau ao Direito Internacional. Durante a administracdo portuguesa, Macau
detinha alguma subjetividade internacional (qualidade de sujeito), ainda que limitada e,
nessa condicdo, ja participava em algumas convencdes e organizacdes (Saraiva, 2004, p.
53). Entretanto, a Declaragdo Conjunta e a LBRAEM confirmam essa subjetividade
limitada de Macau “... por ndo ser um Estado soberano mas parte integrante da China
subordinada as autoridades de Pequim.” (Saraiva, 2004, p. 54). Todavia, & semelhanca
dos antigos estatutos da governacdo portugueses, Macau “...poderd estabelecer relagoes
economicas de beneficio mutuo com Portugal e outros paises” e "com a denominagdo
“Macau, China”, (...) poderd manter e desenvolver, por si propria, relagoes econémicas
e culturais e nesse ambito celebrar acordos com os paises, regides e organizacdes
internacionais interessados.” (Saraiva, 2004, p. 54). Macau tem desta forma
subjetividade internacional limitada a areas especificas “...definindo-se uma dimenséo
externa no seio da sua autonomia.” (Saraiva, 2004, p. 54)
A questdo do direito internacional tem relevancia para a divulgacdo do encontro da
“cultura” portuguesa e chinesa — enquanto legado de uma nacédo colonizadora, e presenca
de outra a que Macau finalmente retorna — através de museus, exposi¢cGes ou quaisquer
outras formas de divulgacdo. E nessa vertente que o direito internacional podera dar
configuracdo mais solida a capacidades de didlogo e comunicacdo mais produtivas para
uma relacdo saudavel ao nivel das politicas externas entre os dois paises. A questdo dos
direitos, liberdades e garantias, e a questdo da pena de morte, foram, como seria de
esperar, assuntos que geraram alguma controvérsia, temendo-se que:

“...a referéncia a protec¢ao dos direitos e liberdades na Declaracdo Conjunta

nao seja suficientemente precisa para os garantir totalmente depois de 20 de

Dezembro de 1999, deficiéncia que podera ser aproveitada pela China que tem

um entendimento ndo universalista dos direitos humanos” (...) “Contudo, alguns
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direitos contidos nos principais cdédigos de Macau parecem a partida
assegurados, visto que as leis vigentes manter-se-do basicamente inalteradas.
(...) A Lei Basica contéem uma lista de direitos fundamentais previst0S n0 Seu
capitulo 111, do artigo 24° ao artigo 44°, mas ndo tdo extensa e pormenorizada
guanto a portuguesa, ndo incluindo, nomeadamente, o direito a vida.” (Saraiva,
2004, p. 67)
Assim, a questdo dos direitos, liberdades e garantias, e a questdo da pena de morte
dependerdo muito da boa vontade da RPC em respeitar os acordos internacionais sobre
esta matéria (Saraiva, 2004, p. 70)
Em jeito de conclusdo, é deveras pertinente e de validade intemporal a afirmacdo de Luis
Filipe Barreto:
“Macau é um laboratério historico-cultural das relagdes internacionais. Uma
cidade auténoma asiatica de matriz portuguesa com uma condic&o Unica devido a
sua temporalidade, a sua duplicidade de estatuto externo mas néo colonial e ao
seu regime de encontro e cruzamento de diferengas Ocidente-Oriente.” (Saraiva,
2004, p. 80)
Se Macau regressou as suas origens e a nagao materna, ¢ inegavel que Portugal foi o “pai
adotivo” que lhe desvendou uma nova visdo € uma nova missdo para ser e estar no
mundo.
Neste contexto, serd interessante saber o0 que pensam 0S portugueses que estiveram e
governaram em Macau. Procurou-se, assim, conhecer a visdao do primeiro governador
portugués de Macau ap6s a Revolucdo de 25 Abril, General Garcia Leandro (1974-1979),
bem como do ultimo governador antes da transicdo, General Rocha Vieira (1991-1999),
pois, como igualmente refere Luis Filipe Barreto,
“Poder observar, questionar, entrevistar aqueles que produziram relevantes
accdes humanas, historicamente situadas e constituidas, é para o investigador
um tesouro documental, um acesso a provas que regra geral ndo possui devido

ao distanciamento temporal ou a qualquer outra razao.” (Barreto, 2010, p. 7)7

7 "RUMOS DE MACAU E DAS RELACOES PORTUGAL-CHINA (1974-1999), Actas do Seminario”, Luis Filipe Barreto
(ed.), CCCM, 12 ed., 2010, p. 7
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No seu depoimento, o General Garcia Leandro (Leandro, 2010, pp. 19 a 43)® comeca por
referir que a presenca portuguesa no Oriente tem de seguir dois critérios distintos: a
relacdo de Portugal com a R.P.C., e a presenca portuguesa em Macau. Macau teve uma
vida propria que ndo pode ser confundida com as relagBes diplométicas que Portugal
mantinha com a China. Era assim necessario criar em Macau condi¢des de estabilidade e
desenvolvimento numa época muito instavel devido a varios fatores: em Portugal, o golpe
de estado de 1974 trouxe instabilidade, com consequéncias negativas para as politicas
ultramarinas e sobre o futuro das mesmas, nomeadamente em Macau, que tinha uma
dependéncia politico-administrativa relativamente a Portugal; uma dependéncia politico-
econdémica relativamente a China; e uma dependéncia economico-financeira
relativamente a Hong-Kong (com a moeda Pataca desvalorizada em 19% relativamente
ao HK ddlar), o que despoletou uma grave crise financeira em Macau. Hong-Kong teve
também uma influéncia muito acentuada sobre a “Questdo de Macau”, pois tinha
interesses em Macau. A par desta situacdo, vivia-se uma grave crise internacional: a
morte de trés dirigentes chineses (Mao Ze Dong, Zhou Enlai e o Marechal Zhu De), que
originou um periodo muito conturbado até a chegada ao poder de Deng Xiaoping. Em
Portugal vivia-se o periodo da descolonizagdo e as guerras do Vietname e do Camboja
chegavam ao fim, mas Macau enfrentava ainda as suas consequéncias com 0s “boat
people” de refugiados que chegavam a Macau e a Hong-Kong. Entretanto, Timor entrava
em crise com a guerra civil e a Indonésia invade Timor em 1975. Tornou-se necessario
dotar Macau de um sistema de autonomia legislativa, administrativa, econémica e
financeira que ndo se enquadrava no sistema legislativo portugués, impondo-se, assim,
dotar Macau de um novo Estatuto Organico, limitado somente pela Constituicdo da
Republica. Tudo isto teve consequéncias para Macau, que viveu um periodo muito
conturbado antes de se alcancar a tdo almejada estabilidade e desenvolvimento
econdmico que abriu caminho as novas infraestruturas planeadas para o territdrio até a
reforma do Estatuto Organico, substituido pela Lei Basica da RAEM, que, no entanto,

adotou muitos dos preceitos daquele.

¥ "RUMOS DE MACAU E DAS RELAGOES PORTUGAL-CHINA (1974-1999), Actas do Semindrio”
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Para 0 General Vasco Rocha Vieira (Vieira; 2010, p. 129 a 169)° era necessario e urgente
dotar Macau da maior autonomia possivel, para assegurar um processo de continuidade e
de sustentabilidade tendo em vista o futuro. Por outras palavras, era necessario passar das
palavras aos atos, sobretudo em relagdo ao que fora estabelecido na Declaragdo Conjunta
Luso-Chinesa sobre a Questdo de Macau, sobretudo para prevenir uma eventual
agregacao do territorio a regido de Zhuai, aproveitando a abertura que o governo chinés
manifestava para criar uma Regido Administrativa Especial de Macau. Entretanto, duas
sensibilidades faziam-se sentir relativamente a Macau: iniciar 0 processo de
desinvestimento no territorio, por forma a aproveitar ao maximo os beneficios que se
pudessem tirar até a entrega de Macau a China, e desligar-se Portugal depois,
completamente, de quaisquer funcGes e informalidades. A outra sensibilidade, a que foi
adotada, aconselhar que Portugal, investisse em Macau, que criasse condi¢fes de
relacionamento futuro, com base na construcdo de infraestruturas que potenciassem esse
futuro relacionamento. 1999 ndo seria um marco de rutura nas relagdes de Portugal com
Macau e a China, e por isso impunha-se criar as condicOes ideais de sustentabilidade e
viabilidade para uma continuidade na futura RAEM. Quanto a China, apresentava duas
grandes preocupacdes relativamente ao processo de transicdo: a primeira era a questdo
das «trés localizagbes» (lingua, leis e quadros). A segunda tinha a ver com as reservas
financeiras, com carateristicas iguais as de Hong-Kong. No entanto, esta era uma questao
que ndo podia ser igual a da antiga col6nia britanica, porque Macau ndo era igual a Hong-
Kong, pelo que Portugal ndo poderia dar a mesma resposta que Hong-Kong a questao das
reservas financeiras. Por outro lado, qualquer acordo ou decisdo a aplicar relativamente a
Macau deveria estar conforme com 0s compromissos da Declara¢do Conjunta, e qualquer
acordo posterior a 1999 deveria ser celebrado com a China. Nessa 0tica, era conveniente
que todos os acordos sobre Macau vigorassem pelo periodo acordado de 50 anos apés a
transferéncia do territério para a China. Esta realidade era igualmente diferente da
realidade da transicdo de Hong-Kong, pelo que os dois processos de transicdo eram
realidades completamente diferentes. Alids, a postura de Hong-Kong relativamente a
Macau fora e continuava a ser dominante economicamente, uma vez que a entrada e saida

de Macau, na maior parte das vezes era feita, e ainda hoje o é, por Hong-Kong. No

° "RUMOS DE MACAU E DAS RELAGOES PORTUGAL-CHINA (1974-1999), Actas do Semindrio”
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entanto, as relacdes da China com Hong-Kong sempre foram conflituosas e cheias de
«rasteiras» nas negociacles, enquanto com Portugal as negociacbes sempre foram
amistosas, e decorreram num clima de respeito e lealdade, em que a China permitiu
sempre que Portugal defendesse o0s seus interesses nacionais. Assim, mesmo quando
existiam divergéncias de opinido, era encontrada uma solucdo que servisse ambas as
partes, num clima de dialogo e disponibilidade para ultrapassar obstaculos. Um bom
exemplo disso foi a questdo da proibicdo da pena de morte em Macau, em que 0 governo
chinés assentiu no seu fim, embora na China a mesma ainda estivesse em vigor. Outro
aspeto importante para a economia macaense, e que 0 governo de Rocha Vieira
conseguiu manter, foi a emissdo de moeda, a Pataca, que continuou a ser produzida pelo
Banco Nacional Ultramarino durante os quinze anos que se seguiram a transicdo do
territério macaense, o que se prolongaria para além do periodo de vigéncia estabelecido.
Outra questdo resolvida foi a dos funcionarios publicos, a dar seus direitos e regalias em
termos de pensdes e reformas, e também do seu direito ao trabalho. Foram negociacdes
dificeis ndo s6 com o governo chinés, mas também com o governo de Lisboa, para
assegurar a transferéncia de quadros a integrar nos respetivos servigcos portugueses e na
Caixa Geral de Aposentacdes.

Em conclusédo, nas matérias que o General Rocha Vieira considerava serem importantes
na transicdo de Macau para a China, ficaram resolvidas as respeitantes a autonomia do
territorio, a sua estrutura econémica, identidade e singularidade; a defesa dos interesses
portugueses, inserida na perspetiva de que essa defesa é importante para a identidade e
especificidade de Macau. Noutra vertente, ndo menos relevante, Portugal deixou em
Macau, como contributo da sua atuacdo governativa, 0 aeroporto internacional, a
Universidade de Macau, e o Instituto Politécnico de Macau, trés polos importantes para a
economia e para a educacdo macaenses. Na esfera da educacdo e da cultura, a criagdo dos
Jogos da Lusofonia teve importancia significativa, ocorrendo a sua primeira edicdo em
Macau. Antes de sair da cena politica, o governo orientou ainda as reformas do sistema
juridico, social e judicial a serem adotados pelo novo governo. Dentro desta linha, uma
das preocupacdes essenciais relacionadas com a presenca portuguesa no territorio, era a
da preservacdo da lingua portuguesa como lingua oficial, a par da lingua chinesa. A

permanéncia da Igreja Catolica no territorio era igualmente um fator essencial a acautelar
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nas negociagdes. 90% do ensino em Macau era privado e desses, 50% era assegurado
pela Igreja. Em suma, era necessario manter esses tracos de singularidade dos macaenses,
préprios e inaliendveis de um povo que, mesmo sem autodeterminacdo, por certo nao
quererd perder a sua identidade, juntamente com as suas liberdades e garantias: “Macau
ndo é a soma de Portugal e da China, ndo é Portugal e China, € sim o produto de

qualquer coisa que resultou da miscigenacdo de culturas, € uma identidade propria.
(Rocha Vieira, 2010, p. 151)

3. Administracdo macaense (RAEM)
Como foi observado no subcapitulo anterior, a atual estrutura da administracdo chinesa da

RAEM né&o diverge muito da anterior estrutura governamental portuguesa. Algumas
diferencas existem, porém, na estrutura agora em vigor, em conformidade com o
desenvolvimento que Macau tem tido nas ultimas décadas. A atual «espinha»

governamental é composta da seguinte forma:

PRINCIPAIS TITULARES DOS CARGOS PUBLICOS™

Chefe do Executivo; Presidente da Assembleia Legislativa; Presidente do Tribunal de

Ultima Instancia; Secretaria para a Administracio e Justica; Secretario para a Economia e
Financas; Secretario para a Seguranca; Secretario para os Assuntos Sociais e Cultura;
Secretario para os Transportes e Obras Publicas; Comissario contra a Corrupcao;
Comissario da Auditoria; Comandante-Geral dos Servigos de Policia Unitarios; Diretor-

geral dos Servicos de Alfandega; Procurador do Ministério Publico.

CONSELHO EXECUTIVO

Secretéria para a Administracdo e Justica; Porta-voz e deputados.

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

12 Deputados eleitos (por sufragio indireto); 14 Deputados eleitos (por sufragio direto); 7

Deputados nomeados (pelo Chefe do Executivo), totalizando 33 deputados ativos na

Assembleia.

19 http://yearbook.gcs.gov.mo/pt/officer, acedido em 28/6/2017.
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E interessante fazer uma abordagem ao desenvolvimento que o territério tem conhecido,
no sentido de verificar se o planeamento projetado para aquela regido tem decorrido da
aplicacédo dos acordos constantes da Declaracdo Conjunta.

No registo das préaticas adotadas pela RAEM desde a entrega de Macau & RPC, sobressai
0 interesse que 0 governo de Macau manifesta na demonstracdo da transparéncia da sua
governacdo — as edigdes de “Macau — Livro do Ano” sdo bem a prova disso, e do quanto
se tem avangado nesse caminho.

»11 & uma publicacdo da responsabilidade do governo da RAEM,

“Macau — Livro do Ano
através do respetivo Gabinete de Comunicacdo Social (GCS), que ilustra bem as acGes
governativas implementadas no territério, e é talvez a publicacdo governamental que
melhor ilustra tudo o que se tem feito e tudo o que o governo planeia realizar no futuro
préximo, bem como as estratégias a aplicar. Efetivamente,
“O “Macau - Livro do Ano” tem vindo a ser publicado pelo Gabinete de
Comunicacdo Social da RAEM desde 2002. Como registo sistematizado do
desenvolvimento politico-econémico e sociocultural do territério, a publicacao
tem disponibilizado ao longo das suas paginas dados e informacao variada para
todos quantos desejam estudar e compreender melhor Macau. ”
Das edi¢des sucessivas deste anuario, respigamos as seguintes informacdes:
Segundo a declaracédo de prioridades da RAEM emitida pelo GCS de Macau, em 2016, o
governo compromete-se a impulsionar a economia, promover o0 bem-estar da populagéo e
consolidar o desenvolvimento. Para tanto, o governo de Macau tem um plano ambicioso
para o territorio: tornar Macau no maior centro de turismo e lazer do mundo. Tal feito
podera dar um grande impulso as atividades ligadas a cultura e a sua visibilidade.
Os compromissos assumidos pelo executivo contemplam, ainda, segundo a publicacéo do
governo:
1. Melhoria constante da qualidade de vida da populagéo;
2. Impulsionamento da diversificacdo adequada da economia;
3. Construgéo de uma cidade com condigdes ideais de vida;
4. Aprofundamento da reforma da Administracdo Publica;

Concluindo:

1 http://yearbook.gcs.gov.mo/pt/, acedido em 28/6/2017.
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foram promovidas pelo executivo visando o desenvolvimento de Macau, desde 2001

“Macau esta a entrar numa fase importante de aceleracdo da construcdo do

Centro Mundial de Turismo e Lazer, tendo como objectivo de longo prazo a

edificacdo, até meados da década de 30 deste século, de uma cidade

modernizada, com condic¢Oes ideais de vida, de trabalho, de mobilidade, de

entretenimento, para viajar e de recreacdo a nivel internacional, e como

objectivo de médio prazo a obtencédo de resultados efectivos e graduais, com

vista a proporcionar uma base sdlida para concretizar o referido objectivo de

longo prazo.” (http://yearbook.gcs.gov.mo/pt/policy)

Nesta Otica, que acOes, atividades e realizacBes principais, constantes daquele anuario,

212
2001: Liberalizacdo do jogo impulsiona o desenvolvimento econdémico;
Liberalizacdo do mercado das telecomunicagfes; Tecnologias de informacéo
ao servico do publico; Reforco da vertente educativa e formativa e criacdo de
um centro incubador de novas tecnologias; Realizacdo das primeiras eleicGes
legislativas da RAEM; Reforco das relacdes diplomaticas entre Macau e a UE
e com Portugal; Diminuicdo da taxa de desemprego; Desenvolvimento do
turismo e atividades afetas; Reformas da administracdo publica; Investimento
na educacdo com especial incidéncia no ensino superior; Reformas e
investimento no sistema de salde; Investimento na cultura e no desporto com o
Festival de Artes e Festival Internacional de Mdsica, e com a participacdo em
eventos desportivos internacionais; Construcdo de infraestruturas.

2002: Economia, comércio e turismo em crescimento; crescimento das
exportacdes; Maior desenvolvimento das relages externas; Estreitamento de
relacbes e criagdo de protocolos de cooperacdo com Portugal; Maior
investimento na formacao profissional e fomento do turismo cultural; Reforco
da cooperacdo juridico-penal internacional e regional; Reforma judicial.

2006: Reforco das RelagOes externas baseado numa plataforma entre a China e
os Paises de Lingua Portuguesa; Investimento estrangeiro e diversificacdo da
industria; Promocdo de uma cidade de cultura e entretenimento; Reforco dos

mecanismos para garantir a saude da populagéo.

120 anuario comecou a ser publicado anualmente, a partir de 2002, incluindo a primeira edicdo os dados de

2001.
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e 2010: Desenvolvimento sustentavel com recurso a Conservagdo Energética e
Protecdo Ambiental; Consolidacdo da Forca do Desenvolvimento Sustentavel
pela promocdo da Ciéncia e Tecnologia, Desporto, Cultura e Ensino; Alteracao
a Lei da Imprensa com o objetivo de garantir a Liberdade de Imprensa.

e 2015: Definicdo das Areas Maritimas e Clarificacdo das Delimitacdes
Terrestres promovem o Desenvolvimento da Diversificagdo Adequada da
Economia; Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento para os Proximos Cinco
Anos e construcdo da Cidade Turistica; Execugdo da Diretriz “Prosperidade de
Macau através da Educagao”, preservacao do Patrimoénio Cultural e Promogao
das Indastrias Culturais; Assembleia Legislativa Aprova Vérias Leis e

Aumenta o Bem-Estar Social.

Na perspetiva da RAEM, o desenvolvimento econdmico, social e cultural tem sido
uma constante em Macau. Esse desenvolvimento, aliado a uma melhoria das
condigdes de vida de uma parte significativa da populacdo legalmente residente, tem
permitido uma procura cada vez maior por atividades culturais e lddicas que o
territério oferece a um ritmo vertiginosamente crescente. O que se manifesta pela
criacdo de eventos ligados as artes e a cultura, como concertos musicais, festividades,
rotas turisticas, afluéncia aos museus, nomeadamente aos que exibem a presenca
portuguesa em Macau e eventos afins. Potencialmente, Macau pode, assim,
representar, pelas suas «pegadas» culturais, a miscigenacdo de duas culturas: a

portuguesa e a chinesa. Assim o queiram o0s governos de Lisboa e Pequim.

Capitulo Il — Lacos de cultura

1. Embaixada da Republica Popular da China na Republica Portuguesa

Através da Embaixada da Republica Popular da China em Portugal, e a semelhanca do que
ocorre noutros paises da Unido Europeia, a RPC oferece um conjunto de oportunidades
para os estudantes portugueses poderem estudar naquele pais, de acordo com o “Programa
Bilateral Nacional”. Este programa visa, durante o corrente ano de 2017, uma cooperacgao
de ensino em cursos livres gerais e avangados, com candidaturas para solicitar bolsas de
estudo através da Divisdo de Coordenacdo do Ensino Portugués no Estrangeiro do Instituto
Camdes — Instituto da Cooperagdo da Lingua, I.P. (Camdes, IP), para se formarem nas 279
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universidades chinesas, em areas tdo diversas como: Ciéncias, Engenharias, Agricultura,
Medicina, Economia, Direito, Gestdo, Educacdo, Histéria, Literatura, Filosofia e Arte'*.

2. Republica Popular da China

Os acordos estabelecidos entre Portugal e a RPC aquando da visita do Presidente Hu
Jintao, em 09/11/2009, fortaleceram os lacos de cooperacdo entre os dois paises,
nomeadamente nos dominios do Turismo, da Cultura, da Lingua e da Educacéo,
potenciando desta forma o relacionamento cultural e histérico que pode permitir acdes que
promovam parcerias no sentido de promover as relagbes histdricas com a China,
principalmente no que a Macau se refere'“.

3. Turismo de Macau

Um dos aspetos mais importantes para o conhecimento de um territério sdo as marcas
fisicas que ddo a conhecer a historia desse territorio. Nesse aspeto, 0S museus
protagonizam um papel muito importante através das narrativas histéricas que promovem e
divulgam. No entanto, outras valéncias mostram-se igualmente importantes para o
conhecimento de uma regido e das influéncias culturais que nela confluem a chamada
“pegada cultural”. Nestas valéncias incluem-se os simbolos religiosos, 0s signos
linguisticos, as toponimias urbanas, as denominagdes das igrejas e capelas e o0s
acontecimentos com elas relacionadas; os nomes dos edificios ou de personalidades que,
de alguma forma, conseguiram “libertar-se da lei da morte”, como dizia Camdes, por se
terem destacado no territdrio e, finalmente, os nomes das ruas e lugares que podem suscitar
um interesse no turista ou transeunte, seja pela localizacdo geogréafica ou pelo interesse
cultural. A “pegada” cultural deixada pelos portugueses em Macau adequa-se a este
fendmeno cultural e o Turismo de Macau explora eficientemente essa vertente.

A Direcdo dos Servigos de Turismo de Macau, no seu site™ e na sua publicagio “O
Turismo de Macau”, convida o visitante a conhecer os locais, a cultura e as manifestagdes
de um crescendo cultural e turistico chinés, mas que ndo esquece as raizes e a presenca
lusitana naquelas paragens. E de notar que o governo da RAEM conservou 0s nomes
portugueses dos edificios, lojas e ruas, e instituiu nos seus transportes as informacoes
locais e itinerarios em chinés, portugués e inglés.

4. Instituicdes congéneres em Portugal:

No sentido de entender melhor as orientacbes e atividades que regem os diversos
organismos com ligagcdes especiais a Macau, selecionaram-se as instituicbes em que
transparece uma ligagdo mais profunda a Macau do que a China. Esta procura assenta na
necessidade de se dispor de dados sobre 0 que essas institui¢des tém produzido em relacdo

13 «“Guia de solicitagdo das Bolsas do Governo Chinés para estudar na China (2017-18).
1 «Acordos assinados na visita do Presidente da Republica Popular da China, Hu Jin Tao™.
1 http://pt. macaotourism.gov.mo/index.php .
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com Macau, sobretudo o que subsidiam culturalmente no que remanesceu da presenca
portuguesa naquele territorio.

Nesta 6tica, foram abordadas cinco organizacdes: a Fundacdo Jorge Alvares; a Fundagéo
Oriente; o Instituto Internacional de Macau; a Fundacéo Casa de Macau®® e a Casa de
Macau. Foi elaborado um questionario sobre as suas atividades e sobre a visdo que as
norteia. Foram formuladas nove questdes, a saber: Qual a Visdo/Missao da instituicdo; Que
atividades tem produzido para a promocéo e divulgacdo de Macau; Se tem parcerias em
atividades com organizagdes portuguesas e/ou macaenses para a divulgacdo de acOes de
dinamizacdo sociocultural; Se algum apoio governamental para essas acgbes de
dinamizagdo; Se conhece 0 Museu de Macau e o CCCM; Se existe ou existiu alguma
parceria da instituicdo com o Museu de Macau ou 0 CCCM, se, em caso negativo, mas
havendo oportunidade, estabeleceria parcerias com o CCCM/MM; Se caso as conheca,
considera adequadas as atividades do CCCM/MM, consideram as mesmas adequadas
enguanto promotores da cultura macaense e da cultura chinesa.

As instituices responderam, em sintese, ao questionario que Ihes foi submetido®’:

a) Fundagcdo Jorge Alvares (FJA):

A Fundaco Jorge Alvares tem por objetivo a realizacdo de atividades de natureza
cultural, educativa, cientifica, artistica e social, que promovam o didlogo intercultural
e que, a0 mesmo tempo, valorizem a presenca portuguesa em Macau. Procura
igualmente promover atividades e iniciativas que apoiem a diaspora macaense, e que
contribuam para um melhor conhecimento sobre Macau, e a sua riqueza cultural.
Nesse sentido tem desenvolvido lagos com a Universidade de Macau e a Escola
Portuguesa de Macau. A FJA ja atribuiu varios prémios e tem apoiado a realizacdo de
coléquios internacionais e edigBes sobre temas relacionados com Macau e o
desenvolvimento das relacBes entra a China e Portugal. Colabora estreitamente com o
Centro Cientifico e Cultural de Macau, com varias instituicdes ligadas ao estudo da
historia e cultura orientais, como o Instituto do Oriente e o Centro Nacional de
Cultura. Tem organizado os Encontros de Macau em Mafra com as varias
comunidades macaenses e portuguesas envolvidas.

Todos os financiamentos e subsidios concedidos pela FJA provém exclusivamente de
uma criteriosa gestao do seu patrimonio inicial. A FJA ndo recebe quaisquer apoios do
governo portugués. Tem mantido colaboragdo assidua com a RAEM ma preservagao
da singularidade intercultural de Macau.

18 Foi enviado um questionério & Fundagdo Casa de Macau, mas esta ndo respondeu em tempo (til, pelo que é
omissa neste trabalho.
17\er as respostas completas das instituicdes em Anexos e Apéndices.
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b)

d)

A FJA mantém uma colaboracgéo ativa com 0 CCCM e o respetivo Museu de Macau,
atraves do apoio financeiro e atividades e da oferta de pecas que muito tém valorizado
0 museu.

Fundacéo Oriente (FO):

De uma maneira geral, as respostas ao inquérito foram evasivas e forneceram escassa
informacdo. N&o ficdmos a saber com que entidades celebram parcerias.

A FO conhece 0 MM/CCCM, mas ndo se sabe ao certo qual o grau desse
conhecimento, ou se existe alguma complementaridade entre as atividades de ambas as
instituicoes.

A FO tem igualmente um Museu de Macau. Haver4 uma parceria entre a FO e o
CCCM/MM, mas parece que nunca funcionou, ndo sendo apresentadas quaisquer
razdes que o justifiguem

Relativamente a questdo sobre o mérito das atividades do CCCM/MM, a FO considera
que o instituto tem feito um bom trabalho, mas nada mais acrescenta.

Instituto Internacional de Macau (11M):

O Instituto Internacional de Macau, a semelhanca da FJA, foi a instituicdo que
apresentou as respostas mais completas. O IIM é uma organizacdo da sociedade civil
de Macau, criada em 1999, aquando da integracdo de Macau na R.P.C. Este instituto é
composto, na sua origem, por 40 personalidades ligadas a Macau pelos mais diversos
lacos (familiares, profissionais ou culturais). O seu objetivo é divulgar e promover
Macau na didspora, com especial incidéncia nas areas académicas e culturais. Ao
longo de 17 anos de existéncia, o 1IM tem realizado um vasto programa de atividades
em Macau e no estrangeiro, sob a forma de seminarios, conferéncias, exposicdes,
cursos, concursos, intercambio académico, edicdes impressas e eventos, como por
exemplo, o popular Festival Internacional de Musica de Macau. O IIM tem sabido
responder aos novos desafios, que se pdem a sociedade macaense, agora como regiao
especial da China, a sua vocagdo como ponte cultural e econdémica entre o Oriente e 0
Ocidente, a China e a Europa, sem esquecer o mundo luséfono. Com o apoio
financeiro da RAEM, o IIM organizou duas grandes exposi¢des comemorativas do 10°
e 15° aniversario da RAEM, as quais foram exibidas em diversos paises do mundo. O
1M também celebrou parcerias com entidades de Macau, e mantém uma colaboracéo
especial com a FJA, a Fundacdo Casa de Macau e o CCCM. Nesse sentido, em
particular com o CCCM, tem promovido seminarios, exposi¢des e langcamento de
livros entre outras iniciativas. A colaboragédo entre o I1IM e 0 CCCM e, assim, muito
estreita e bem sucedida.

Casa de Macau (CM):

Os estatutos desta instituicdo caraterizam-na como uma associacao sem fins lucrativos,
cuja criacdo teve como objetivo promover lacos de amizade e de solidariedade entre 0s
membros da comunidade macaense de matriz cultural portuguesa, aprofundar a sua
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ligacdo com as comunidades macaenses residentes em Macau e noutras partes do
mundo e fomentar a divulgacdo da cultura macaense em Portugal.

A CM tem divulgado a cultura e as tradi¢bes macaenses, promovendo comemoragoes
em épocas festivas, com destaque para a gastronomia tradicional macaense, através da
realizacdo de workshops. Organiza, também, palestras sobre tematicas macaenses e
realiza cursos de mandarim de iniciagdo e avancados. Esta instituicdo afirma ter
parcerias com algumas entidades, mas ndo as especifica. Entretanto sabe-se que,
através da Fundacdo Casa de Macau (FCM), existem alguns acordos para descontos,
aos seus associados, nos cursos e workshops que a FCM organiza.

Os apoios que a CM tem conseguido tém vindo de entidades macaenses, como € o
caso de um pequeno subsidio do Conselho das Comunidades Macaenses, concedido
pela Fundacdo Macau da RAEM.

A CM reconhece 0 CCCM/MM como instituto um promotor e divulgador da cultura
macaense, e estaria interessada em estabelecer uma maior colaboragéo entre os dois
organismos, designadamente através da celebracdo de uma parceria.

e. Concluséo:
A andlise das respostas as questbes submetidas as entidades inquiridas permite
destacar trés evidéncias:

Em primeiro lugar, todas as instituicbes reconhecem e avaliam positivamente o
trabalho desenvolvido pelo Museu de Macau e pelo CCCM.

Em segundo lugar, as respostas permitem concluir que as inquiridas subsistem com
mecenatos e donativos de entidades particulares e ONG’s.

Uma terceira evidéncia € a de que a comunicacdo entre todas estas organizacdes €
muito deficiente e escassa. Pensamos que esta situacdo deveria ser alterada, pois da
colaboracdo acrescida e da complementaridade de atuacdo das organizacOes 0S
principais beneficiarios seriam sempre Macau e 0S macaenses, enquanto objetivo
prioritario da maioria daquelas instituicdes.
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PARTE Il - INVESTIGACAO E ESTUDO EMPIRICO

Capitulo 111 — Seis anos de cultura: O CCCM e 0 Museu de Macau entre
2010 e 2015

1. O CCCM (Centro Cientifico e Cultural de Macau):

O Centro Cientifico e Cultural de Macau (CCCM) esté instalado num edificio, antigo palacio
pertencente a Quinta Burnay (Séc. X1X), situado na Rua da Junqueira, 30, em Lisboa, tendo
sido restaurado e adaptado para o efeito.

O CCCM foi criado no dia 28 de abril de 1995, tendo sido aprovada a sua estrutura organica
pelo Dec. Lei 496/99, em 18 de novembro de 1999, como pessoa coletiva de direito publico,
tutelada pelo Ministro da Ciéncia e Tecnologia. Em 2012 foi dotado de uma nova estrutura
orgénica (Diério da Republica, 1.2 série — N.° 20 — 27 de janeiro), tendo sido aprovados
novos estatutos a 16 de maio, pela Portaria 146/2012. O CCCM passou a ser um centro de
investigacdo cientifica, com formacdo continua e avancada, alargando o ambito da sua
Missdo, enquanto produtor e divulgador de informacdo altamente especializado sobre a
cultura chinesa, e como elo de ligacdo e cooperagdo entre Portugal e a China, com um foco
especial em Macau. O edificio compde-se de cinco pisos com o museu, um auditério,
cafetaria, uma sala polivalente e gabinetes de trabalho. O edificio fronteiro ao CCCM, alberga
a Biblioteca do Centro, com mais de 600 titulos sobre o Oriente disponiveis para consulta.

Imagem 1 — Entrada e jardim do CCCM/Museu de Macau

a. O CCCM e o Museu de Macau

Os estatutos do CCCM contemplam uma estrutura de organizacdo interna composta
por duas unidades organicas: a Divisdo de Documentacéo, Investigacdo e Cooperagao
Cientifica, e a Divisdo de Museologia, Formacao e Tecnologias Interativas. em que se
integra 0 Museu de Macau.

Este encontra-se estrategicamente situado logo a seguir a porta de entrada do CCCM,
envolvendo imediatamente o visitante num universo sui generis, secularmente
pluricultural, mas que continua vivo e quer estar presente no futuro.
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b. Objetivos estratégicos do CCCM:

Quadro 1 — Quadro de avaliacdo plano estratégico com valores para 2016

QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZAGCAO 2016

MINISTERIO DA EDUCA%O E CIENCIA

CENTRO CIENTIFICO E CULTURAL DE MACAU, I.P.
MISSAO: O CCCM, LI.P., tem por misso produzir, promover e divulgar conhecimento cientifico multidisciplinar, nas dreas das Ciéncias Sociais e Humanidades, acerca

da China/Macau. Também, especializado e fundamentado conhecimento sobre as relagfes, internacionais e interculturais, de Portugal com Macau e a
China bem come da Europa com a regifo Asia-Pacifico. Miss8o a cumprir em rede, de escalas nacional e internacional, envolvendo investigadores e
instituigdes da Euradsia e América.

VISAO: Ser um centro de referéncia, nacional e internacional, na investigacio, formacgio, publicag3o, divulgagdo de conhecimente sobre as relagfes de
Portugal/Europa com Macau, China, Asia Oriental. Ser um parceiro priveligiade na cooperag3o com a Republica Popular da China e restantes estados e
mundos académicos da Asia Orfental e Asia do Sueste.

Objectivos Estratégicos (OE):

OE 1 Fomentar a investigacio cientifica, orientada e aplicada, nas dreas de conhecimento da sua Miss3o,

OE 2 Desenvolver a cooperacio e a formacHo continua e especializada, nos planos nacional e internacional;

‘OE 3 Desenvolver a publicacfo e a divulgacZo cultural melhorando a qualidade da formac8o e da informacio acerca destas matérias junto das diferentes comunidades
interessadas.

Objectivos Operacionais (OP):

EFICACIA 50%

01. Aumentar o nimero de investigadores (préprios e articulados com o CCCM)

walor TAXA

INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerdncia . PESO RESULTADO - ElRSSIFICAC:\O
critico REALIZACAO
Ind 1. Nimero de Investigadores 35 a7 35 1 38 50%
02. Diversificar a Formag3o e a Investigagio do CCCM 25%
Ind 2. Niumero de diferentes tipos de actividades 14 14 14 1 20 50%
Ind 3. Numero de diferentes tipos de destinatarios e parceiros 1 1 N ) 20 0%
03. Assegurar a Produgio Interna 25%
Ind 4. Ntiimero de edicSes e exposicdes 17 17 12 1 20 33,3%
Ind 5. Nimero de Encontros de Estratégia Cientifica 5 5 5 1 10 33,3%
Ind 5. Nimero de Cursos, Conferéncias, Coléquic/Seminario
51 51 51 1 60 33,3%
04. Reforgar a Cooperagio Nacional e Internacional, com redes e Instituigdes afins 25%
Ind 7. Namero de Protocalos e Acclies de Cooperacio 16 16 16 1 20 100%
5

EFICIENCIA 25%
05. Modernizar os Sistemas de lluminagio 50%
Ind 8 Modernizagdo dos sistemas de iluminagio exterior e
I N.A. NA 1 0 1 50%
interior
06. Melhorar a aconomia dos recursos afactos ao funcionamento ao publico 50%
Ind 9. Taxa de receita cobrada 6,7% 6,7% 6,73 0 85% 100%

QUALIDADE 25%

Ind 10. Nivel de satisfacdo dos utentes
Ind 11. Numero de iniciativas desenvolvidas a partir de

5 5 5 1 10 50%

sugestdes externas

08. Garantir a qualificagiio dos Colaboradores 50%

Ind 12. Numero de trabalhadores 3 frequentar cursos/agdes de

- 5 4 4 0 [] 50%
formagéo

Ind 13. Nivel de satisfagdo dos colaboradores 4 4 4 1 5 50%

Na sua pagina da internet’®, o CCCM define, nestes termos, a sua Missdo: “O CCCM,
I.P. é uma unidade de investigacao e de alta divulgacdo, do Ministério da Educacao e
Ciéncia, para a cooperacao, cientifica e cultural, com a China. ” O CCCM inclui, para
além do museu, um centro de investigagdo, um instituto em rede interuniversitaria,
biblioteca, newsletters e diversas publicagdes proprias, ou editadas em regime de
parceria. Adicionalmente, tem desenvolvido atividades, como palestras, conferéncias,
exposicoes, cursos e workshops.

18 http://www.cccm.pt/page.php?itemh=0&lang=, acedido em 30/06/2017.
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Do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacgio do CCCM referente a 2016

(reproduzido acima), constam os seguintes objetivos estratégicos (OE) para esse ano:

OE1 - Fomentar a investigacdo cientifica, orientada e aplicada, nas éareas de

conhecimento da sua Missao.

OE2 — Desenvolver a cooperagdo e a formagdo continua e especializada, no plano

nacional e internacional.

OE3 — Desenvolver a publicacdo e a divulgagéo cultural melhorando a qualidade da
formacdo e da informacédo acerca destas matérias junto das diferentes comunidades

interessadas.

Verifica-se que se mantiveram, em geral, os valores de referéncia entre 2014 e 2016,
com pequenas variacdes, podendo os publicos do museu estar contemplados no OES3,
embora ndo sejam especificamente referidos (fala-se de “comunidades”).

c. Recursos humanos e financeiros do CCCM:

Quadro 2 — Quadro orcamento 2016 para o Min. Ciéncia Tecnologia

Recursos Humanos
Pontas 2015 2016 Planeado 2016 Executado DESVIO
efectivos | efectivos pontuacio | efectivos  pontuacdo

Dirigantes - Direccdo superior 0 1 1 0

Dirigantes - Direc;do intermédia & Chefes de equipa 16 3 1 16

Tégnico Superior 1 1 1 0n

Assistente Técnico 8 5 5 4

Assistente Qperacional 5 2 1]

Investigador 1 1

Total 3 2| 1 0 0

Recursos Financeiros (Euros)

DESIGNACAD

Orgamento de funcionamento

Despesas ¢fPessoal

Aguisicdes de Bens e Servigos

Qutras despesas correntes

Despesas de capital

PIDDAC

Outros valores

TOTAL (OF+PIDDAC+Outros)

Ao orcamento do funcionamento (€ 819.469), acresce € 40,000 de receitas proprias, sem cativagdes.

Planeado  Executado

859469
388760
432317

6000

32392

859469

DESVIO

A participacdo do governo no or¢camento de funcionamento do CCCM envolve, no
essencial, os encargos com as despesas de pessoal (388.760,00 €) e 0 apoio
logistico. Os encargos resultantes da aquisicdo de bens e servigos previa-se

elevarem-se a 432.317,00 €, em 2016.

O total de recursos financeiros disponiveis para esse ano elevava-se, assim, a

859.469,00 €.
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d. Intercambio cientifico e cultural com entidades publicas e privadas, nacionais e
estrangeiras

O CCCM ¢ uma instituicdo ligada a entidades formadoras, além de ele proprio
desenvolver acOes de formagdo e investigacdo. Para tanto, o CCCM sempre
procurou celebrar parcerias com entidades ligadas ao ensino ou a formagao, com
vista a realizacdo de estudos que, direta ou indiretamente, tenham a ver com a
China/Macau. O intercambio cientifico e cultural realizado com entidades publicas
e privadas, tem-se diversificado pelas seguintes areas (extraido do site do CCCM):

Redes

A partir de 2007, o CCCM tem reforcado as redes interuniversitarias de
investigacdo orientada e de formacdo especializada, através de maltiplos acordos
bilaterais e de acordos multilaterais.

Acordos bilaterais

Centro de Estudos de Historia Religiosa da Universidade Catolica Portuguesa;
Centro de Histdria de Aléem-Mar da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da
Universidade Nova de Lisboa; Escola Superior de Artes Decorativas; Imprensa da
Universidade de Coimbra; Instituto Conflcio da Universidade de Lisboa; Instituto
Confucio da Universidade do Minho; Instituto Diplomatico do Ministério dos
Negdcios Estrangeiros; Instituto de Estudos Orientais da Universidade Catolica
Portuguesa; Universidade Aberta; Acordo de Depdsito da Biblioteca “Francisco
Gongalves Pereira”; Instituto Politécnico de Macau; Centro Martino Martini.

Acordos multilaterais

European Association of Japanese Resource Specialists; Med Asia: Asian Centres
of Southern Europe; REDIAO (Red Iberoamericana de Investigacion en Estudios
de Asia Oriental).

2. O Museu de Macau:

a) Constituicdo do acervo do museu e “itinerarios” que o visitante pode explorar
O acervo do Museu de Macau, foi constituido em 1995, tendo o seu contetido, no que
se refere a uma colecdo de arte chinesa, sido adquirido a um macaense, Anténio
Sapage (historiador, colecionador e especialista em porcelanas da China®®), possuidor
de colecdes de terracota e porcelanas chinesas. O museu acumula no seu espdlio perto
de quatro mil objetos, ordenados em varias categorias que englobam ceramica, pintura,
mobiliario, téxteis, documentos graficos e cartas geograficas, numismatica e joalharia.

19 http://www.oclarim.com.mo/local/centro-cientifico-e-cultural-de-macau/, acedido da internet em 25/08/2017.
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Outro grande fornecedor de objetos e artefatos que compdem o espdlio do museu tem
sido a Fundacao Jorge Alvares, através de um dos seus grandes patronos e fundador, o
General Rocha Vieira. Outros contribuintes tém fornecido material museologico,
sendo de destacar o governo da RAEM e o empresério Stanley Ho.

O Museu de Macau do CCCM é uma parte integrante desta instituicdo e propde uma
aliciante viagem, através do tempo e do espaco, pelo territorio de Macau, e ndo s6. O
seu espaco, cuidadosamente organizado, remete o visitante para um tempo de lendas,
historias e enredos que o guia e diretor pedagdgico do museu, Dr. Enio de Souza, nos
convida a acompanhar, cativando a nossa atencdo (Imagem 2). O museu pretende ser,
além disso, um laboratério de investigacdo histérica e cultural, com um formato
didatico, dividindo-se, assim, em 2 grandes partes®:

Imagem 2 — Dr. Enio de Souza (a esquerda) apresentando o museu a um gupo de
visitantes

Seccdo | — “A Condigdo Historico-Cultural de Macau, Secs. XVI e XVII”: nesta parte, situada
no piso térreo do CCCM, logo a entrada, apresentam-se resultados de investigacdo das
relagbes entre Portugal e a China e sobre a historia de Macau, como pdlo de difusdo e
intercambio ecoldgico e tecnoldgi co, merecem destaque, dentre os objetos exibidos, o livro
de Marco Polo, uma carta de Ferndo Mendes Pinto (1555), um planisfério anénimo (1502)
com uma génese surpreendente (Imagem 3).

20 Extraido do "GUIA DO MUSEU DE MACAU, Centro Cientifico e Cultural”
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Imagem 3 — Planisfério da Asia Oriental produzido por Sebasti&o Lopes (Sec. XV1)

Seccdo Il — “Uma Colegdo de Arte Chinesa’: nesta parte, situada no 1° piso da instituicéo,
sdo exibidas pecas que mostram Macau como centro difusor da civilizacdo e arte chinesas
para a Europa, através de objetos da economia e sociedade chinesas, como, por exemplo, uma
colecdo de moedas ou as ceramicas e a porcelana policroma com a heraldica real portuguesa,
ou os utensilios chineses para o consumo do épio.

Imagem 4 — Porcelana brasonada com heraldica portuguesa

As novas tecnologias também estdo presentes, com uma demonstracdo dramatica projetada
com hologramas de atores reais, reduzidos a uma escala imagética adequada a dimensdo da
magquete com corte seccionado da Nau do Trato, que assegurava o transporte de passageiros e
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mercadorias entre Macau, Goa, Malaca, China e Japdo. A apresentacao reconstitui o episédio
de um embarque, com base no diario de bordo do capitdo da nau.

Imagem 5 — Pormenor da Nau do Trato

O MM/CCCM expde, no seu conjunto, uma das maiores colecdes nacionais sobre o Oriente
gue, neste acervo continua a ser aumentado com novas aquisi¢cGes, gracas ao apoio da
Fundacéo Jorge Alvares, principal subsidiador da aquisicdo das obras que integram o espélio
do museu.

b) Programas e atividades do Museu de Macau:

Importa desde logo referir que todas as acdes e programas desenvolvidos pelo museu
mantém uma estreita relagdo com as atividades do CCCM, sendo na maioria das vezes
complementares. Nao se pode separar as atividades de ambos 0s organismos, pois
estdo intrinsecamente ligadas pelo que a sua complementaridade tem de estar sempre
assegurada. Tanto assim é que a maioria dos eventos apresentados no CCCM comeca
ou termina com uma visita guiada a0 MM/CCCM. O museu é a porta de entrada do
CCCM, e 0 CCCM é tudo o que 0 que 0 museu representa. E como se olhassemos para
uma determinada peca do museu e nela mergulhassemos para experimentar um mundo
de sensacOes e descobertas vinculadas ao CCCM. Assim, quando olhamos para as
pecas de ceramica exibidas no museu, as figuras de terracota, os bronzes ou as
porcelanas, as pecas ligadas ao consumo do 0pio, os trajes tipicos de uma época, ou as
moedas chinesas expostas no 1° piso do museu, a nossa curiosidade quer “ver” o
tempo e o lugar dos artefatos que 0 museu consagrou, mas 0 N0sso imaginario ndo se
contenta com a visualizacdo, pretende mais conhecimento. E nesse sentido que as
programac0es e atividades do Museu de Macau e do CCCM se completam para
preencher 0 “vazio” que a nossa insatisfacdo, provocada pela contemplagdo das pecas,
exige seja preenchida por informagdo mais completa.

As atividades desenvolvidas pelo MM/CCCM entre 2010 e 2015 incluiram datas
comemorativas de festividades tradicionais e outros acontecimentos de destaque em
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Macau e na R.P. China; palestras, conferéncias, debates, apresentacdes de livros,
visitas guiadas, exposi¢des, mostras de arte, cinema e saraus musicais.

Para estas atividades, tém sido convidadas personalidades, portuguesas ou
internacionais, que vém mostrar e “demonstrar” a cultura, as artes, as ciéncias e as
complexidades do mundo oriental. Neste &mbito, 0 MM/CCCM recebe visitas, por
vezes repetidas, de entidades nacionais e estrangeiras, com muitas das quais tem
celebrado parcerias®.

O Curso de Linguas e Cultura Chinesas desdobra-se em 2 cursos por ano letivo, de
outubro a junho do ano seguinte.

c) Publicos-alvo do CCCM/MM:
A missdo do museu é sobretudo do tipo educativo e cultural, estando a cargo do
Servico Educativo, cujo responsavel é o Dr. Enio de Souza. Enquanto o CCCM
explora uma vertente mais académica e investigacional, o museu dirige a sua acédo para
as visitas e relatos historicos, visando publicos menos restritos e, em geral, menos
qualificados academicamente. Na caraterizagdo das atividades do museu, inserida no
site do CCCM, pode ler-se?:

“As atividades desenvolvidas pelo Museu tém como objetivo a concegdo e
implementacdo de projetos museologicos conducentes a realizacdo de exposicdes
temporarias, organizacdo de cursos livres, ciclos de conferéncias, mostras
cinematograficas e bibliograficas, realizacdo de atividades de caracter educativo.

Fazem também parte das atividades do Museu o acolhimento e acompanhamento de
eventos culturais propostos por entidades exteriores. O destinatario destas acdes é
principalmente o publico adulto e infantojuvenil com diversas formagdes académicas

e de todos os niveis etarios.”

Capitulo 1V — Inquérito estatistico
1. Obijeto e organizagdo metodoldgica do inquérito

a. Motivacao inicial e complexificagéo
A motivacdo maior do nosso trabalho era a de perceber se, apesar do esforco que
tem sido desenvolvido pelo museu para captar audiéncias, esse esfor¢o tem ou ndo
sido correspondido pelo publico em geral, e, pelos publicos-alvo do museu e do
CCCM. Procurou-se, assim, identificar e conhecer, em primeiro lugar, esses
publicos; em segundo lugar, procurou-se conhecer as motivagdes desses publicos,
que o0 museu devera ter em conta e explorar, com vista a encontrar 0 nimero de
visitantes e a fideliza-los para as suas atividades e as atividades do CCCM, no seu

! Ver a listagem de parcerias em Anexos e Apéndices
22 Texto relativo, no site do CCCM, ao Museu de Macau.
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conjunto. Para tanto, reteve-se um conjunto de 10 hipOteses a serem
empiricamente testadas através de um questionario a realizar pela internet e
produzido pelo “Google Forms”?*.

b. Listagem das hipoteses a serem testadas sob a forma de perguntas

Hipotese 1 — A faixa etaria € um fator importante: os individuos muito novos ou
com idade muito avangada ndo tém interesse em visitar o Museu de Macau e
em participar nas atividades do CCCM

Hipotese 2 — As habilitagcbes académicas sdo um fator decisivo na afluéncia de
publicos aos museus, nomeadamente 0 MM/CCCM

Hipdtese 3 — As pessoas vao ao museu porgue foram alvo de uma boa divulgacao

Hipotese 4 — A oportunidade e disponibilidade levam as pessoas a frequentar o
MM e o CCCM

Hipotese 5 — Os visitantes sentem que a informacdo ou a formacdo obtida no
MM/CCCM lhes foi Gtil em termos de novos conhecimentos

Hipdtese 6 — Os visitantes tém uma impressdo positiva do museu e tencionam
voltar

Hipotese 7 — Os visitantes também regressam ao museu porque querem aprender
mais

Hipdtese 8 — O Curso de Lingua e Cultura Chinesas (CLCC), desperta interesse
noutras atividades do MM e do CCCM

Hipotese 9 — Gragas ao museu e ao CCCM, os publicos ficam a conhecer melhor
Macau e a sua cultura

Hipdtese 10 — Em que medida as pessoas consideram que o relacionamento entre
Portugal e a China atraves de Macau é importante e deve ser mantido e
desenvolvido

c. Composi¢ao da amostra
A populacéo estudada constou de 95 individuos de ambos 0s sexos, distribuidos
segundo trés varidveis: género, faixa etéria e habilitacdes académicas.

2 Este inquérito esta reproduzido na integra em “Apéndices e Anexos”, pp. 67 a 85
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d. Outras acdes relacionadas com o inquérito

Como acdes complementares realizadas, refiram-se:

Questionarios submetidos as seguintes entidades: a Fundacdo Jorge Alvares
(FJA); Casa de Macau (CM); Fundacdo Oriente (FO); Instituto Internacional de
Macau (I1IM). Foram postas por email algumas questdes a Prof. Dr.2 Yupin Chung,
curadora do Museu de Arte Chinesa de Glasgow (The Burrell Collection), e
investigadora na Universidade de Glasgow; foi realizada uma entrevista com o
responséavel pedagdgico, guia e programador do Museu de Macau/CCCM, Dr.
Enio de Souza. Foram mantidas conversas informais com o General Garcia
Leandro (FJA), General Rocha Vieira (FJA), Dr. Jorge Rangel (I1IM), Dr. Mério
Matos (Diretor Executivo da FCM). Foram também consultadas as publicacbes
anuais macaenses denominadas ‘“Macau-Livro do Ano”, nas suas edigoes
consecutivas de 2002 a 2016, para além de livros, publicacbes e artigos na
internet. Foi submetido um inquérito aos alunos do CLCC, do 1° semestre do ano

de 2016.

partida

Andlise dos dados recolhidos pelo inquérito e seu cotejo com as 10 hipdteses de

Hipotese 1 — A faixa etaria é um fator importante: os individuos muito novos ou

com idade muito avangada ndo tém interesse em visitar o Museu de Macau e em

participar nas atividades do CCCM

Grafico 1 — Estatistica das faixas etérias

Qual é a sua idade?
15/24 anos de idade
25/34 anos de idade
35/44 anos de idade
45/54 anos de idade
55/64 anos de idade

85 anocs ou mais de idade

Comentario: Da anélise destes dados é possivel extrair algumas ilacdes:

14
25
29
18

4

3.2%
15.1%

26.9%,

31.2%
19.4%

4.3%

i. A populacdo que se revela claramente mais disponivel para as iniciativas do museu é
a que se insere na faixa etaria agregada dos 35 aos 54 anos, com percentagem

conjunta de 58,1%.
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ii. Em segundo lugar, figura uma populacdo composta pelos individuos de duas faixas
etarias, a dos 25 aos 34 anos e a dos 55 aos 64 anos, com uma percentagem agregada
de 34.5%.

1. O “resto”, numa percentagem agregada de 7,5%, representa o montante das respostas
somadas dos mais novos (15/24 anos de idade) e dos séniores mais idosos, acima dos
65 anos de idade.

Os dados do inquérito confirmam amplamente a hipétese testada.

Arriscamos formular algumas possiveis razdes deste comportamento:

A maioria dos individuos mais novos, como os adolescentes, esta ocupada com as
atividades escolares, desportivas, ludicas ou tecnoldgicas, ligando pouco a atividades
culturais. Os individuos dos 20 aos 25 anos, estdo demasiado ocupados com a sua
formacdo superior ou com a carreira profissional, o que ndo lhes permite
disponibilidade, nem um estilo de vida mais estavel, preferindo uma vida mais ativa
e intensa aos interesses e atividades culturais, relegando-as para segundo plano.

Por sua vez, os idosos acima dos 65 anos podem sentir maior apeténcia para
atividades culturais, mas excetuando agueles com cursos superiores, a restante
populacdo sénior encontra-se, em principio, mais debilitada em termos de saulde,
sendo-lhes mais dificil acompanhar as atividades culturais programadas devido ao
esforco fisico desgastante que Ihes foi exigido durante a vida util adulta, ou mesmo
mais cedo. Os séniores com cursos académicos superiores exerceram funcfes mais
exigentes a nivel intelectual do que fisico, pelo que podem apresentar maior
apeténcia e disponibilidade para atividades culturais, agora que, na sua maioria até
estardo ja reformados.

b. Hipdtese 2 — As habilitacGes académicas sdo um fator decisivo na afluéncia de
publicos aos museus, nomeadamente 0o MM/CCCM

Graéfico 2 — Estatistica das habilitacdes escolares

Qual é a sua formagao académica?

Comentario: Uma vez que os inquiridos com formacao superior sdo os que revelaram

maior disponibilidade para responder ao inquérito, os dados recolhidos confirmam
amplamente a hipotese testada.

Ensino Primério/Preparatorio 1 1.1%
Ensino Secunddro/Tacnico 27 28%

Ensing universitario (licenciatura ou superior)y 65 63.9%
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Arriscamos formular algumas possiveis razdes deste comportamento:

A educacdo, enquanto atividade promotora da cultura, pode atrair um publico que
procure instruir-se e consequentemente, visita museus e participa em atividades
culturais. A maioria das pessoas com menor formagcdo académica sente maior
inclinacdo para atividades ludicas, mundanas, e menos para atividades tedricas. O
universo em que viveram e vivem, assim os moldaram. Quando visitam um museu,
fazem-no, geralmente, porque sdo conduzidas por alguém, ou por se tratar da
alternativa ludica mais acessivel para passar o tempo, quando todas as outras se
revelem indisponiveis ou inoportunas. Nessa Gtica, as visitas sdo feitas sem interesse
cultural. Por sua vez, as pessoas com mais habilitacbes académicas tém maior
predisposicdo para frequentar os museus. O seu percurso académico predispe-nas a

interessarem-se pelas descobertas que o museu lhes oferece.

Hipdtese 3 — As pessoas vao ao museu porque foram alvo de uma boa divulgacgéo

Grafico 3 — Estatistica do conhecimento sobre o MM/CCCM

Conhece ou ja ouviu falar do Museu de Macau ou do CCCM?

Gréfico 4 — Estatistica da divulgacdo do MM/CCCM

1140372017 O Museu de Macau e o Centro Cientifico Cultural de Macau (CCCM) - Google Forms

MNio 22

M&o seilNao respondo 1

Se respondeu afirmativamente a questéo anterior, como teve conhecimento sobre estas instituigées?

Através def...
Divulgagao f...
Alravés dac...
For convite
Pesquisei na. ..
Foi casual

Mo seiMacr. ..

o
=
1
=
@
1
=

Através de familia, amigos, colegas, associagdes, instituigdes, etc, 43
Diwilgacao feita pele Museu de Macau/ CCCM 3

Através da comunicaco social (rédio, televisdo, imprensa) 19

Por cormidte 3

Pesquisei na intemet 6

Foi casual 13

MNao seilNao respondo 2

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias

Escola de Comunicagdo, Arquitetura, Artes e Tecnologias de Informacao

38



Comentario: 61,4% dos inquiridos afirmaram ter conhecido 0 MM/CCCM através de
familiares, amigos e colegas, etc., 0 que remete para uma divulgacdo informal,
conhecida em técnicas de marketing como WOM (Word Of Mouth), que conhecemos
na giria como “Passa-a-Palavra”.

Note-se que, em 1° lugar, estes dados ndo resultam, pelo menos diretamente, de acOes
concertadas do MM/CCCM, pelo que ndo se podera falar, com rigor, de uma
estratégia de “comunicacdo” programada pela instituicdo e visando a generalidade do
publico.

Nas respostas dos inquiridos figuram, em 2° lugar, 0os meios de comunicacdo social
(27,1%), cabendo o 3° lugar a divulgacdo casual. A divulgacdo feita pela instituicao
foi, assim, modesta nos seus resultados e, curiosamente, o seu valor € igual ao da
divulgacdo por convites (4,3%), que representa apenas, 3 respostas num universo de
95. Se se levar em conta que a instituicdo dispde de newsletters, revistas, Facebook e
outros meios de divulgacdo, conviria indagar qual a incidéncia efetiva dessa
divulgacdo junto do universo de instituicbes e associacgdes, a figurar, num eventual
futuro inquérito, num item autonomo. Impde-se, assim, por outro lado, que o
MM/CCCM procure aumentar e melhorar o seu conhecimento dos seus publicos
restritos e menos restritos, através de uma estratégia de comunicacdo que vise reduzir
0 peso do acaso e de outros fatores aleatorios e conjunturais. Nesta conformidade, os
dados do inquérito sé parcialmente confirmam a hip6tese testada.

Hipdtese 4 — A oportunidade e disponibilidade levam as pessoas a frequentar o
MM eo CCCM

Graéfico 5 — Estatistica das inten¢des de visita ao MM/CCCM

Se tivesse disponibilidade e oportunidade gostaria de visitar o Museu de Macau ou o CCCM?

-~

Sim, gostana de wvsitar ambos 33 64.7%
Sim, gostaria de \isitar c Museu de Macau 7 13.7%
Sim, gostaria de vsitar o CCCM 0 0%

Néao, atualmente ndo me sinto interessado em Jsilar nenhum dos dois 10 19.6%

Nao sei/Nao respondo 1 2%

Comentario: A maior divulgacdo do MM/CCCM junto dos inquiridos ocorreu através
de um meio informal, o WOM (61,4%, Grafico 5). Percentagem essa que €
praticamente igual & dos inquiridos que gostariam de visitar 0 museu e 0 CCCM
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(64,7%). Gostariam de visitar apenas o museu, 13,7% dos visitantes. No entanto,
19,6% ndo tem interesse em visitar nenhum dos dois. Tendo em conta estes nimeros,
33,3% ndo tem interesse em visitar o0 CCCM (valor agregado, Gréafico 6). Nesta
conformidade, esta Ultima percentagem dos inquiridos representa o contingente
prioritariamente a ser «conquistado» pela estratégia comunicacional da instituicéo.
Contingente tanto mais interessante quanto representa a faixa etaria que vai dos 35
anos aos 54 anos (ver respostas a hipotese 1).

Hipotese 5 — Os visitantes sentem que a informacdo ou a formacéo obtida no
MM/CCCM lhes foi util em termos de novos conhecimentos

Grafico 6 — Estatistica da utilidade da visita ao MM

Se ja visitou o museu, gostou ou achou uteis os conhecimentos nele adquiridos?

/

Ainda ndo vsitel o Museu de Macau 54 65.1%

Sim, contribuiu para o meu enriquecimento cultural 16 19,3%

Achel apenas interessante a exposicio dos objetos 2 2.4%

Mao seilNéo respondo 7 B.4%

Dthear 4 4.8%
Comentario: Esta € uma questdo que pode criar oportunidade e disponibilidade, se
focalizada nos 65,1 % dos inquiridos que ainda nédo visitou 0 museu, e planeando
estratégias para 0 museu conhecer de que modos 0s seus Visitantes sentiram satisfacéo
no seu enriquecimento cultural, e qual a natureza desse conhecimento. Desta forma
poderdo ser orientadas as acdes e as visitas para o usufruto do publico. A abordagem a
diferentes matérias tematicas do museu, pode criar disponibilidade para os visitantes
voltarem ao museu. Os 48,3 % dos inquiridos que se sentiram satisfeitos com o que
aprenderam sobre Macau, contrasta com a totalidade dos restantes 55,1 % dos
visitantes, e aqui é possivel especular sobre a expetativa dos visitantes quando visitam
0 museu e 0 que esperam Ver no museu. Mais uma vez se denota aqui que, se houver
mais variedade de informacéo e se essa informacéo for mais relacionada com Macau,
podera criara mais oportunidades e disponibilidade de revisitagdes por parte do

publico.

Hipotese 6 — Os visitantes tém uma impressao positiva do museu e tencionam
voltar
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Grafico 7 — Estatistica da vertente ludica da visita ao MM

O que Ihe agradou mais na visita ao Museu de Macau?

Gosli da visl.., Gostel davsita guinda 6 20.7%
Gosbed do aer Goalel do amblente/espago 12 414
Giostol das p Goslol das pocas oxibidas nomusou 9 3%
Gosatei da ... Gostel de ludo em geral 12 41.4%
Mia seiMic r... Nio seiNio responds 9 3

Um museu é um espaco de cultura e aprendizagem, mas também deve ser um local
agradavel, tranquilo, onde as pessoas se sintam bem. E deve sé-lo, mesmo quando nao
se percorra as suas salas para ver as pecas e ouvir 0 guia, se apenas se pretenda
desfrutar do espaco, ou ler um livro enquanto se aguarda alguém ou alguma coisa.

Comentario: A percentagem dos inquiridos que gostaram do ambiente/espaco (41,4%)
e a dos que gostaram de tudo em geral (41,4%) figuram, com destaque, em primeiro
lugar. Todavia, os inquiridos que deram preferéncia as pecas expostas, vém logo a
seguir (31%). A percentagem dos que gostaram da visita guiada ocupa o ultimo lugar
(20,7%). Foi elevada a percentagem dos que nao emitiram opinido (31%). A leitura
destes dados aconselha alguma modificacdo na organizagdo das visitas guiadas, cuja
parte expositiva ndo deverd monopolizar o tempo e a atencdo dos visitantes, deixando-
Ihes mais tempo/espaco para usufruirem do ambiente do museu e nele criarem 0s seus
proprios “itinerarios”.

Na verdade, como salientam Falk e Lynn:

“As varias percegoes publicas dos museus interagem e influenciam as necessidades
pessoais e coletivas dos visitantes, moldando suas expectativas de saber se essas
instituicOes sdo para elas, podem atender as suas necessidades e, em caso afirmativo,
o que elas tém para oferecer.” (Falk e Lynn, 2013, p. 66).

Os mesmos investigadores afirmam ainda que apenas alguns visitantes procuram nos
museus 0 acesso a uma dimensao tedrica mais profunda e abstrata com os objetos e a
sua exposicao, e s6 fazem de tempos a tempos (Falk e Lynn, 2013, pp. 110/111).

Os dados do inquérito confirmam razoavelmente a hipotese testada.

Hipotese 7 — Os visitantes também regressam ao museu porque querem aprender
mais
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Grafico 8 — Estatistica da intencdo de revisitacdo ao MM
Voltaria a visitar o museu para aprofundar conhecimentos?

11/03/2017 O Museu de Macau e o Centro Cientifico Cultural de Macau (CCCM) - Google Forms

Nao, fiquel satisfeito/a com o que | 0 0%
Sim, quando tiver disponibilidade e oportunidade, vou woltar 19 65.5%
Nao sei/Nac respondo 10 24,5%

Comentario: Verifica-se que uma maioria significativa de inquiridos (65,5%)
manifesta vontade de regressar ao museu, pelo que terdo ficado satisfeitos com a
primeira visita, ao ponto de lhes ter suscitado a intencdo de, pelo menos, a repetirem.
E, todavia, elevada a percentagem dos que entenderam ndo exprimir qualquer opinido
(34,5%).

Os dados do inquérito confirmaram satisfatoriamente a hipétese testada, mas também
apontam para a necessidade de se implementar uma estratégia clara de fidelizacédo do
publico.

Hipdtese 8 — O Curso de Lingua e Cultura Chinesas (CLCC), desperta interesse
noutras atividades do MM e do CCCM

Grafico 9 — Estatistica do conhecimento sobre o CLCC/CCCM

Alguma vez frequentou ou teve conhecimento do "Curso de Mandarim e Cultura Chinesa" lecionado pelo
CCCm?
Sim, j4 ouv falar 29  24.9%
Sim, j& frequentel esle curso 3 3.6%
Mao B0 60.2%

Mao sei'Mao respondo 1 1.2%

4
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Grafico 10 — Estatistica da divulgacdo sobre o CLCC/CCCM

Se respondeu afirmativamente a questao anterior, como tomou conhecimento sobre este curso?

Através def...
Civulgagac ...
Através dac...
Por convite
Pasquige na...
Foi casusl|

Mo seiMaor...

0 4 & 12 16

Atraves de familia, amigos, colegas, associagbes, instituigdes, ete, 18  56,3%

Diwilgacdo feita pelo Museu de Macauw/COCM 6 18.8%

Atraves da comunicacio secial radio, televisaa, imprensa) T  21.9%
For cornvite 0 0%

Fesguisel na intemet 4 12,5%

Foi casual 2 B.3%

Mao seifMao respondo 0 0%

Grafico 11 — Estatistica do conhecimento sobre atividades do CCCM
Mguma vez teve conhecimento sobre outras atividades, palestras ou exposigoes feitas pelo CCCM?
Sim 28 33,7
Ndo 53 639!
11/03/2017 O Museu de Macau e o Centro Cientifico Cultural de Macau (CCCM) - Google Forms

Nzo sei/Nao respondo 2 2.4%

Comentario: Depara-se com uma maioria de inquiridos que ignora por completo o
CLCC (60,2%, Gréafico 10). Por outro lado, € também muito significativa a
percentagem dos que apenas ouviram falar no curso (34,9%), sendo o “tradicional”
meio “WOM?” o principal veiculo dessa divulgacao (56,3%, Grafico 11). Seguem-se 0
conhecimento através dos meios de comunicacgdo (21,9%), e o conhecimento através
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da divulgacdo realizada pelo MM/CCCM (18,8%) e o conhecimento através de
pesquisa na internet (12,5%).

Poderiamos estar, a primeira vista, perante resultados catastréficos, mas pensamos nao
ser esse 0 caso. Efetivamente, as trés ultimas percentagens, em si e agregadas revelam-
se significativas e apontam para uma divulgacao sobretudo junto de circulos restritos:
0 dos que por motivos sobretudo académicos ou profissionais estdo interessados em
frequentar o CLCC. Ser4, assim, uma maior e melhor estratégia de divulgagédo junto
do grande publico que podera contribuir, indiretamente, para aumentar o numero de
individuos que demandem o curso, e ndo 0 curso que podera levar ndmeros
significativos de individuos a inscreverem-se noutras atividades da instituicdo. Quanto
muito, poderdo ser levados a inscrever-se nessas atividades os individuos que
frequentam/frequentaram o curso, 0 que sera sempre um ndmero comparativamente
reduzido.

A ser assim, os dados do inquérito ndao confirmam significativamente a hipétese
testada.

Hipotese 9 — Gracas ao museu e ao CCCM, os publicos ficam a conhecer melhor
Macau e a sua cultura

Gréfico 12 — Estatistica das participacdes em atividades do CCCM
Alguma vez assistiu ou participou em alguma das atividades do CCCM?

Apenas o curso de "Mandarim e Cultura Chinesa” 0 0%
Sim T 23.3%

Nao 22 73.3%

MNao sei/Ndo respondo 1 3.3%
Grafico 13 — Estatistica de intencdo nas atividades do CCCM

Se tivesse conhecimento e oportunidade, assistiria ou participaria em atividades do CCCM?
Sim 30 39.5%
Mo 1 1.3%

Talvez 43 56.6%

l

Mao sei/Nac respondo 2 2,

39.6%

Gréfico 14 — Estatistica de opinides as atividades do CCCM
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Considera adequadas as atividades e exposigdes do CCCM, enquanto promotor da cultura macaense?

lgnora, porgue nunca tive conhecimenta 36 43.4%
Sim, o que existe & suficiente B 6%
Poderiam existir mais athvidades e eventos scbre Macau 20 24.1%
MNio seilNdo respondo 19 22.9%
Comentario: Verifica-se ser grande a percentagem dos inquiridos (39,5%, Gréafico 14)
que, se tivessem conhecimento e oportunidade, assistiriam/participariam em atividades
do CCCM. Os que talvez gostassem de o fazer representam a maioria dos inquiridos
(56,6%, Grafico 14). Por outro lado, se a percentagem dos inquiridos que consideram
ser suficientes as atividades que a instituicdo desenvolve em prol da cultura macaense
é de apenas 9,6% (Grafico 15), ja a dos inquiridos que consideram que se deveriam
desenvolver mais atividades sobre Macau € bem maior (22,9%, Grafico 15). Verifica-
se, assim, disponibilidade dos publicos que conhecem 0 CCCM para se envolverem
em outras futuras iniciativas do MM/CCCM.
Nesta conformidade, os dados do inquérito parecem confirmar de forma estimulante a
hipbtese testada.

j. Hipotese 10 — As pessoas consideram que o relacionamento entre Portugal e a
China através de Macau é importante e deve ser mantido e desenvolvido

Grafico 15 — Estatistica de opinides ao relacionamento Portugal-China

Considera ser importante o relacionamento de Portugal com a China através de Macau?

11/03/2017 O Museu de Macau e o Centro Cientifico Cultural de Macau (CCCM) - Google Forms

o

Sim, Macau é tradicionalmente um importante intermediario no relacionamento entre Portugal e a China 81
Nao, torna-se necessario encontrar alternativas para um bom relacionamento entre Portugal e a China, sem ser através de Macau, 6

Nao sei/Nao respondo 6

Comentario: A analise dos dados recolhidos permite concluir pela confirmacdo da
hiptese testada. Na verdade, é extremamente elevada (87,1%, Grafico 16) a
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percentagem dos inquiridos que consideram ser Macau, tradicionalmente, um
importante intermediario no relacionamento entre Portugal e a China. Parece existir,
assim, algum conhecimento a nivel do publico de que Macau tem uma identidade
propria, pelo que fara sentido que se procure informacéo sobre Macau no MM/CCCM,
a ser disponibilizada pela instituicdo sob a forma de atividades especificamente
focadas em Macau.

N&o se deverd esquecer, porém, que Macau, sendo um territério com governagdo
prépria, faz parte integrante da R.P. da China, pelo que também faz sentido que o
MM/CCCM envolva a China nas suas atividades, que mais ndo seja para reforcar as
relacBes cordiais que Portugal mantém com aquele pais.

k. Breve comentario final
Do cotejo realizado entre os dados recolhidos e as hipoteses iniciais resultou a
conviccdo de que, nas suas linhas gerais, as hipOteses estavam corretamente
formuladas sendo muito razoavelmente confirmadas empiricamente. Algumas
imperfeicdes da redacdo das perguntas podem ter determinado, no entanto, algum
enviesamento das respostas dos inquiridos. Mesmo assim, o apuro geral é positivo e
confirma que o CCCM e o seu museu tém vindo a desenvolver uma agdo meritoria em
prol da divulgacdo do conhecimento de Macau e do Oriente, em que a regido se insere.

Capitulo V — Programacao/execucao de atividades do CCCM/MM e
comportamento dos publicos entre 2010/2015

1. Andlise e interpretacdo dos dados disponiveis sobre a atividade do CCCM/Museu
de Macau

Tabela 1 — Numero de atividades por ano no CCCM (2010-2015)

Total anual das atividades realizadas no CCCM entre 2010/2015
visitas | formacéo | eventos | n° ativid | n° pess | CLCC | MM
2010 | 92 110 39 241 6573 2 71
2011 | 76 82 32 190 5951 2 67
2012 | 67 61 34 162 5371 2 51
2013 | 42 93 38 173 3706 2 42
2014 | 50 38 18 106 1468 2 51
2015 | 89 39 21 149 2800 2 70
Totais| 416 423 182 1021 25869 12 | 352
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Tabela 2 — Numero de ingressos anual no CCCM (2010-2015)

Total de entradas por grupos no museu e por visitantes individuais
2010 | 2011 | 2012 | 2013|2014 | 2015 | Totais
Grescolas | 527 | 690 | 452 | 456 | 548 | 1233 3906
Groutros | 357 | 528 | 717 | 228 | 628 | 666 3124
Entradas | 3731 | 10458 | 9064 | 8996 | 7634 | 6592 46475
Total | 4615 | 11676 | 10233 | 9680 | 8810 | 8491 53505
Tabela 3 — Numero de inscri¢es anual no CLCC (2010-2015)
CLCC (inscricdo anual de alunos)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 Total
207 308 305 192 121 148 1276

Tabela 4 — Registo anual da confianga dos portugueses (2010-2017)

. Perspectivasobre a .
Perspectivasobre ) .. . . Perspectivasobre a
~ situacao financeira Indicador de . ~ L.
evolucédo do . ) situacdo econémica
do agregado familiar confiancados g
. ~ . desemprego nos .. . do pais nos
Periodo de referéncia L. nos proximos 12 consumidores (Saldo L
proximos 12 meses proximos 12 meses
dos dados meses (Saldo de de respostas
(Saldo de respostas (Saldo de respostas
i respostas extremas); Mensal )
extremas); Mensal extremas); Mensal
® extremas); Mensal (%) o
(%) 0 (%)
Julho de 2017 -17,8 4,3 2,8 14,6
Dezembro de 2016 -4,5 2 -4,7 5,1
Janeiro de 2016 7,6 0,9 -8,8 2,5
Dezembro de 2015 7,9 -0,8 -11,7 -4,1
Janeiro de 2015 16,4 0,1 =145 -2’5
Dezembro de 2014 16,4 -8,3 -17,6 -10,3
Janeiro de 2014 23,3 -20,9 -25,8 -20,1
Dezembro de 2013 34,2 -20,1 -30,3 -28,5
Janeiro de 2013 72,5 -34 -51,3 5o &
Dezembro de 2012 74,1 -33,2 -52 -62,6
Janeiro de 2012 74,9 -32,9 -50,1 -59,5
Dezembro de 2011 73,1 -35,5 -50 -61,5
Janeiro de 2011 63,6 -24,6 -44.4 -56,8
Dezembro de 2010 63,7 -22,9 -43,3 -52,8
Janeiro de 2010 53,5 -2,6 -25,7 -22,9

Tabela 5 — NUmero de visitantes de equipamentos culturais

Evolugdo do n® total de visitantes por tipo de equipamenteo cultural. 2010 - 2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015-2014 2010 - 2015
Total de Total de Total de Total de Total de Total de Jarl.a.gao Taxade  Taxamédia
. L L L . . positival i
visitantes visitantes visitantes visitantes visitantes visitantes . crescimento anual
negativa
Monumentos| 1785290 1976513 1914774 2.025.028 2125735 2.435.147 14,6% 36,4% 7.2%
e oqi0 960.794 975.076 951.574 1.123.909 1251715 11,4% 34,4% 6,8%
T ERES 03477 285735 498.147 327.789 6006 | 12.6% | 225% 45%
TOTALM-M-P 3017777 3241080  3.175.585 3.474.749 3.577.433 4.055.988 13,4% 34,4% 6,8%
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a. Museu de Macau

O Museu de Macau mantém uma atividade praticamente continua, que pode atingir as
trés ou quatro visitas guiadas por grupos, diariamente. Para além destas visitas, a
Tabela 5 regista milhares de visitas — 46475 entre 2010 e 2015 — resultantes de
entradas individuais, que tém um custo de 3,00 € por pessoa. Estas visitas estdo
isentas de pagamento aos domingos de manhd, de acordo com a prética vigente a
nivel nacional. O museu concede descontos especiais a visitas por parte de entidades
parceiras, a populacéo sénior maiores de 65 anos e a estudantes. Se 0 museu tiver uma
exposicéo temporaria em exibicdo, o preco de ingresso inclui a respetiva visita, sem
qualquer acréscimo. Esta medida visa, obviamente, promover as visitas a0 museu.

Os dados disponibilizados na Tabela 5 permitem concluir que, em geral, 0 museu
conseguiu resistir bem a crise financeira e econdmica que atingiu o pais entre 2010 e
2015, pois nenhum dos indicadores posteriores a 2010 registou valores inferiores ao
daquele ano no quinquénio seguinte. Pelo contrério, a recuperacdo da maioria dos
indicadores regista valores duplos dos registados em 2010, sobretudo a partir de 2014.
O crescimento do numero de entradas individuais nos anos mais agudos da crise
(2011 a 2013) pode dever-se, em parte significativa, a prépria crise, pois 0 aumento
exponencial do desemprego entdo registado tornou a populacdo afetada mais
disponivel para outras atividades, designadamente as de carater cultural que néo
envolvam encargos incomportaveis, como sera a visita a museus.

b. Curso de Lingua e Cultura Chinesa (CLCC)
Os valores constantes da Tabela 6 registam, confirmando todos os efeitos da crise
acima referida, um decréscimo acentuado de inscri¢do a partir de 2013, e um comeco
de recuperacdo, ainda timido, em 2015.

c. Conjunto do CCCM
Quase todos os indicadores registam um declinio, por vezes acentuado de atividades,
em relacdo ao ano de 2010 (Tabela 6). Muito deste decréscimo poderd estar
diretamente relacionado com o0s cortes orgamentais mais ou menos drésticos,
impostos pela Tutela, por sua vez pressionada pelo Ministério da Finangas, nos anos
mais agudos da crise financeira. Nesta conformidade, para o conjunto de encargos e
atividades do CCCM, a recuperagdo s6 comeca a dar 0s primeiros passos positivos no
ano de 2015. S6 no caso do Museu de Macau, ela tera comegado mais cedo, em 2014,

d. Dados de outras fontes que confirmam a recuperacgéo dos indicadores de
atividades do CCCM/MM, no periodo em apreco
Na tabela 7, extraida do site do INE, verifica-se que, em janeiro de 2010, trés
indicadores apresentavam ja valores negativos: Perspetiva sobre a situagdo financeira
do agregado familiar nos proximos 12 meses: -2,6%; Indicador de confianca dos
consumidores: -25,7%; Perspetiva sobre a situacdo economica do pais nos proximos
12 meses: -22,9%.
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Estes indicadores, em dezembro de 2012, tinham atingido valores exponenciais de,
respetivamente, -33,2%, -52% e -62,6%. Nos anos seguintes, assiste-se a uma
evolucdo positiva destes indicadores, mas ainda geralmente negativa em termos
absolutos. S6 em julho de 2017 os trés indicadores apresentam, em conjunto, valores
positivos de, respetivamente: 4,3%, 2,8% e 14,6%. Esta evolucdo geral positiva
confirma totalmente a evolugéo positiva acima registada nos indicadores de atividade
do CCCM/MM, no mesmao periodo.

Ja no ambito especifico da nossa investigacdo, os dados inscritos na Tabela 8
confirmam também, plenamente, a evolucdo positiva registada no CCCM/MM.
Efetivamente, sem parecer ter sido afetado pela crise financeira, o nimero total de
visitantes dos museus cresceu com regularidade e significativamente de 931.301, em
2010, para 1.251.715, em 2015, 0 que representa uma taxa de crescimento de 34,4% e
uma taxa média anual de 6,8%.

A confirmar-se a curto e médio prazos a evolucdo positiva conjunta dos indicadores
acima referidos — e tudo aponta para que essa evolugao prossiga — sera de prever que
0o CCCM/MM nao fique a margem dessa evolucdo, sendo de prever um incremento
significativo de todas as atividades do instituto, incluindo as do respetivo museu.

Capitulo VI — Concluséo e recomendaces

1. Desafios

E bem conhecida no Ocidente, pelo menos desde o periodo helenistico, a constituicio
de um poder burocrético, com tendéncia a proliferar e, finalmente, a entorpecer e a
desvirtuar os fins que ditaram a sua inicial criagdo. As burocracias tendem, assim, a
dobrar-se sobre si mesmas e a tentar perpetuar-se indefinidamente, fora da esfera
relacional viva das sociedades e dos estados, como bem viu Max Weber. Para este
fundador da Sociologia, s6 mesmo um outro poder, o poder carismatico, seria capaz de
travar essa esclerose fatal.

Pensamos, no entanto, que 0 CCCM/MM, criado em finais do Séc. XX, estd,
felizmente, longe de ter, hoje, atingido esse lamentéavel estado letargico. Os resultados
do inquérito levado a cabo nesta investigagdo, juntamente com a apreciagdo ponderada
de outros dados e indicadores permitem, efetivamente, afirmar que aquele instituto
publico estd vivo e atuante, pois, designadamente, conseguiu resistir bem a crise
financeira que assolou o pais, pelo menos desde 2011, e encetar, de 2014 para c4, um
processo de recuperacdo credivel e tendencialmente sustentado.

Todavia, a realidade que desde sempre ditou a criacdo de instituicbes, nunca se
mantera inalterada ao fim dos anos, sobretudo na época em que nos foi dado viver,
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caraterizada por taxas de mudanga exponenciais, que vém ocorrendo a um ritmo
inédito na vida individual e coletiva dos seres humanos.

Imagem 6 — Dr.2 Yupin Chung no Museu de Glasgow

Pensamos que estas consideracdes deverdo estar presentes e ser levadas em conta
pelos dirigentes do CCCM, particularmente no que se refere a estratégia a definir para
0 Museu de Macau. Isto porque, a vista de todos nds, estad ocorrendo uma mudanca de
fundo, a nivel global, na percecdo publica da missdo dos museus. Como salienta a
Prof. Yupin Chung, o avanco, aparentemente imparavel, no sentido de uma sociedade
de lazer pos-industrial sempre mais globalizada, vem ditando grandes mudangas
culturais e demograficas. Uma destas mudancas significativas é, com efeito, o que tem
a ver com a percecao publica da funcdo/missdo dos museus, em que a respetiva tonica
se desloca da educacdo para a recreacdo, da pesquisa e exibicdo para uma abordagem
sempre mais focada no publico e nos servicos a ele prestados (Chung, 2005, p.6).

Em relagdo com este desafio, ou como um dos seus corolarios, pensamos que,
conhecendo Portugal, nos nossos dias, um “boom” turistico inédito na historia do pais,
sera de dar atencdo especial ao provavel crescimento do numero de turistas
estrangeiros que visitam o museu e 0 CCCM, o que vem reforcar a tonica recreativa
acima referida como meio de atrair e, desejavelmente, fidelizar publicos diversos.

2. Recomendacg0es

a. E 6bvio que o CCCM e, particularmente, a Divisdo de Museologia em que 0
museu se integra, tém necessidade de aumentar o seu pessoal, tanto administrativo
como em quadros técnicos qualificados. O instituto tem alertado a Tutela para essa
necessidade, que os desafios acima referidos s6 tornam mais premente. Imp&e-se
gue esta pretensdo, a nosso ver inteiramente justificada, seja devidamente
ponderada e atendida por parte da Tutela do instituto.
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b. Dispondo o instituto da possibilidade de angariar recursos proprios, ndo sera de
excluir, a partida, a um ajustamento dos precos praticados, por exemplo, segundo
as taxas de inflacdo anual. N&o havera aqui que ter receio, ja que, como refere Y.
Chung, no que seré segundada por muitas outras vozes igualmente avalizadas:

“Na sociedade de consumo, o vinculo entre pregos e consumo tem vindo a tornar-
se claro: as pessoas mostram-se mais propensas a consumir um produto quando
tém consciéncia do seu custo.” (Chung, 2005, p.11)

c. Como ja sugerido nos comentarios ao inquérito estatistico realizado, e tendo em
conta os desafios acima apontados, torna-se altamente aconselhavel uma alteracéo
do perfil das visitas (guiadas e ndo guiadas) ao museu, por forma a reforcar a sua
tonica recreativa, sem, no entanto, descurar a tradicional funcdo educativa das
mesmas.

d. Parece impor-se a definicdo de uma estratégia explicita de marketing cultural
abrangendo o conjunto de atividades do instituto destinadas aos seus diferentes
publicos-alvo.

e. Depardmos, no decurso do nosso trabalho, com dificuldades e impasses, por vezes
insuperaveis, resultantes da deficiente comunicacéo entre as diferentes entidades,
publicas e privadas, cuja acdo se centra em Macau. Seria aconselhavel que todas
essas instituicdes pudessem agendar reunides regulares entre si para conhecimento
reciproco das a¢des que vém desenvolvendo ou se propdem realizar. Evitar-se-iam,
desse modo, redundancias e melindres, com impacto positivo no cumprimento da
missao especifica de cada uma dessas entidades.
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https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&userLoadSave=Load&userTableOrder=4&tipoSeleccao=1&contexto=pq&selTab=tab1&submitLoad=true
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&userLoadSave=Load&userTableOrder=4&tipoSeleccao=1&contexto=pq&selTab=tab1&submitLoad=true
http://www.patrimoniocultural.gov.pt/static/data/museus_e_monumentos/estatisticas_visitantes_dgpc_2015.pdf
http://www.patrimoniocultural.gov.pt/static/data/museus_e_monumentos/estatisticas_visitantes_dgpc_2015.pdf
http://www.cccm.pt/page.php?conteudo=listapub&tarefa=ver&id=149&item=2013
http://www.cccm.pt/page.php?conteudo=&tarefa=ver&id=105&item=Manuais,%20Fontes%20e%20Estudos
http://www.cccm.pt/page.php?conteudo=&tarefa=ver&id=105&item=Manuais,%20Fontes%20e%20Estudos
http://www.safp.gov.mo/safppt/download/WCM_004149
http://expresso.sapo.pt/blogues/blogue_vento_velas/alexandre-valignano-um-missionario-de-excepcao-em-terras-do-japao=f602957
http://expresso.sapo.pt/blogues/blogue_vento_velas/alexandre-valignano-um-missionario-de-excepcao-em-terras-do-japao=f602957
http://www.cccm.pt/page.php?conteudo=&tarefa=ver&id=29&item=Servi%E7o%20Educativo
http://www.cccm.pt/page.php?conteudo=&tarefa=ver&id=29&item=Servi%E7o%20Educativo
http://www.revistamacau.com/2014/04/16/tomas-pereira-e-o-imperador/
http://www.dn.pt/artes/interior/museu-do-oriente-com-400-mil-visitantes-em-cinco-anos-3203103.html
http://www.dn.pt/artes/interior/museu-do-oriente-com-400-mil-visitantes-em-cinco-anos-3203103.html
http://www.foriente.pt/95/relatorio-de-actividades-.htm#.Wac_3rKGPRY
http://www.glasgowlife.org.uk/museums/about-glasgow-museums/Pages/Our-Museum-project.aspx
http://www.glasgowlife.org.uk/museums/about-glasgow-museums/Pages/Our-Museum-project.aspx

Suporte jornalistico

Revista Exame n° 396 — Abril 2017 — “Guo Guang Chang — O Novo Dono Disto Tudo”, pp.
22 e seguintes.

“0O Dao esta a despertar e promete ser uma revelagao”, Margarida Cardoso, Revista Exame n°
396-Abril 2017, pg. 18, Ed. IMPRESA
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Anexos e apéndices

Anexo 1 — Parcerias celebradas pelo Museu de Macau com as entidades sediadas em Lisboa e
noutras cidades do pais:

Autarquias: a Camara Municipal de Lisboa; Camara Municipal de Odivelas; juntas de
freguesia como: Junta de Freguesia de Santa Justa — Lisboa; Junta de Freguesia da Lapa; Junta
de Freguesia de S. Francisco Xavier; Junta de Freguesia de Belém; Junta de Freguesia de
Benfica; Junta de Freguesia Sdo Jodo — Lisboa; Junta de Freguesia de Oeiras; Junta de
Freguesia de Carnaxide; Junta de Freguesia de Alcantara.

Instituicdes de ensino: Agrupamento de escolas Francisco de Arruda; Escola Basica do
Barreiro n.° 9; Agrupamento de Escolas Luis de Sttau Monteiro — Loures; Agrupamento de
Escolas Gaspar Correia; Faculdade de Belas Artes; Colégio D. Filipa — Amadora; Colégio
Sagrado Coracdo de Maria; Liceu Camdes; Escola Passos Manuel; Escola Bésica e
Secundaria Amélia Rei Colaco - 2.° Ciclo (5.° e 6.° Ano); Escola Alema de Lisboa; Escola
secundaria do Restelo; Colégio do Bom Sucesso; Agrupamento de Vasco Santana — Odivelas;
Centro de Educacdo e Desenvolvimento N. S. da Concei¢cdo; Alunos de Estudos Asiaticos
(UL); Escola Superior de Artes Decorativas; Universidade de Aveiro; Curso de Chinés da
Faculdade de Letras da Universidade do Porto; Universidade Lusiada; Universidade Nova de
Lisboa - Historia da Arte; Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas - FCSH/NOVA,;
Instituto Politécnico de Leiria; Centro de Formacéo — Alverca (Adultos); Cambridge School,
Universidade Catdlica; E. B. Roque Gameiro; Instituto de Estudos Académicos para Seniores
- Academia das Ciéncias de Lisboa; Instituto de Medicina Tradicional.

Outras organizacdes: ARCO — Centro de Arte e Comunicacao Visual; The British Historical
Society of Portugal; Ginasio Clube Portugués; Embaixada da R. P. da China; Residéncia
Sénior — Lar de Alcoitdo; Jardim-de-infancia Berloquitas (Pré-escolar); Associacdo dos
Amigos dos Castelos; Stimuli — Associacdo de Cultura e Artes de Lisboa (Universidade
Sénior); Universidade Sénior de Alcéntara; Dream Travel, LDA — Alcobaca; Patriarcado de
Lisboa; Centro Social Paroquial de Nova Oeiras; Centro Social e Paroquial Padre Abilio
Mendes — Barreiro; Centro Paroquial do Campo Grande; Servigco Sociais da Administracdo
Publica; Associacdo de Promocdo Social de Castanheira do Ribatejo; Associacdo dos
Auditores da Defesa Nacional; Associacio BMW Motard; ACIS — Associagdo das
ComunicagOes e Instituto Seniores; Reformados do Banco Santander Totta; Clube Milénio
BCP; Rotary clube de Oeiras; Cruz Vermelha Portuguesa Academia Sénior; Comissdo de
Reformados do Sindicato dos Trabalhadores do Municipio de Lisboa; AIPICA - Associacao
de Iniciativas Populares para a Infancia do Concelho de Almada; Instituto Helen Keller;
Anima Domus — Lar de ldosos Santa Casa de Misericordia — Torres Vedras ; Centro
Psicossocial da Casa Pia; Casa de Macau; Instituto Conflcio; Fundagdo Casa de Macau; IIM
— Instituto Internacional de Macau; Centro Cultural de Macau.
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Anexo 2 — Questionario submetido as diversas organizacdes

QUESTIONARIO MODELO PARA ORGANIZACOES CONGENERES AQ CCCM:

loaquim Mg Pereira, finalista de Mestrado em “Programacdo e Gestdo Cultural”™ na Universidade Lusafona, com o
n% a21404352, estd a produzir a sua dissertacdo subordinada ao tema: "0 MUSEU DE MACAL E O ENSING DO
MAMDARIM E DA CULTURA CHINESA". Messa conformidade pretende relacionar as atividades e exposicdes do
Museu de Macau e do CCCM (Centro Cientifico & Cultural de Macau) com outras organizacdes congéneres e
relacionadas com Macau, avaliando o peso que essas acdes tém para o conhecimento e a divulgacdo sobre
Macau, e simultaneamente na preservacdo e memaoria da cultura macaense.

Messe sentido pede que sejam respondidas as seguintes questdes e |he sejam novamente reenviadas para:

ingpereira®gmail.com

(Telem. 916940247)

FUNDACAO/INSTITUICAD/ORGANIZACAD:

a. COual é a Visdo e Missdo da instituicda?
Cue atividadestem produzido para a promocdo e divulgacio de Macau, dasua cultura e das suas
gentes?

c. Considera que Macau tem uma cultura propria que se destaca da cultura tradicionalmente
chineza e que merece ser divulgada?

d. Tem conseguido parcerias em atividades comorganizacdes portuguesas e/ou macaenses para a
divulgacdo de acdes de dinamizacdo sociocultural da cultura macaense ou sobre Macau?

e. Tem conseguido apoiosdo governo portugués, chinés ou macaense para agdes de dinamizagdo
sociocultural luso-macaense?

MUSEU DE MACAU E O CCCM (CENTRO CIENTIFICO E CULTURAL DE MACAU):

a. Conhece o Museu de Macau e o CCCM?

b. Existe ou existiu alguma parceria com atividades que envolvam essa instituicdo e o Museu de
Macau,/CCCM?

c. Em caso negativo de ndo haver nenhuma parceria com o Museu de Macauw/CCCM, mas se
houvesze eszza oportunidade, consideraria estabelecer alguma parceria com atividades
respeitantes a Macau?

d. Consideraadequadas asatividades e exposicdes do Museu de Macauw/CCCM, enquanto promotor
da cultura macaense? E da cultura chinesa?

MUITO OBRIGADO PELA SUA COLABORACAD
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Anexo 3 — Resposta da FJA ao questionario submetido

FUNDACAO JORGE ALVARES

A Fundagio Jorge Alvares, constituida a 14 de Dezembro de 1999, tem estatutariamente
por fim a prossecugdo de actividades de natureza cultural, educativa, cientifica, artistica
¢ social, a desenvolver no dmbito do didlogo intercultural, fruto da especificidade de
Macau, resultante da secular presenga portuguesa naquele Territorio. Tem ainda por fim
a promogdo de acgoes de apoio as institui¢des que em Portugal se dediquem ao estudo e
divulgagio de Macau, e o apoio a dinamizagdo de actividades e iniciativas ligadas a
didspora macaense, fomentando um melhor conhecimento de Macau, da sua realidade ¢
projecgdo futura.

A Fundagio tem vindo desde a sua criagio a desenvolver acgoes de cooperagido com
entidades particulares e instituigdes da RAEM, designadamente, e entre varias outras, a
Universidade de Macau, o Instituto Politécnico de Macau, o Instituto Internacional de
Macau, e a Escola Portuguesa de Macau. Em Portugal, sempre com o objectivo de
contribuir para suscitar ¢ promover a cooperagio com a RAEM nas dreas cultural,
educativa, cientifica, artistica e social, a Fundag¢do tem concedidos Prémios como o da
Academia das Ciéncias de Lisboa, tem apoiado a realizagio de diversos colOquios
internacionais e edi¢des sobre temas relacionados com Macau e as relagdes de Portugal
com a China, tem colaborado estreitamente com o Centro Cientifico e Cultural de Macau,
com quem tem estabelecido programas de apoio anuais de particular relevincia, ¢ com
varias institui¢des ligadas ao estudo da histéria ¢ cultura orientais, como o Instituto do
Oriente ¢ o Centro Nacional de Cultura. Do elevado nimero de apoios pontuais e outras
iniciativas desenvolvidas ao longo dos ltimos anos, para além da colaboragao com a
didspora macaense, ¢ ainda de realgar a criagio, em colabora¢io com a Universidade
Nova de Lisboa e a Escola Portuguesa de Macau, da denominada Biblioteca Digital
Fundagio Jorge Alvares, a organizacao dos Encontros de Poetas Lusdfonos e Chineses,
Jja com trés edigoes, em colaboragiio com entidades de Portugal e da RAEM. os Encontros
de Macau em Mafra, ¢ os apoios para a aprendizagem em Portugal do mandarim e. para
a comunidade chinesa, da lingua portuguesa,

Os cerca de 450 anos de presenga harmoniosa de Portugal em Macau criaram uma
situagiio singular, tinica no mundo, de um verdadeiro encontro de culturas, um elo entre
0 Oriente ¢ 0 Ocidente, que 0 governo da actual Regido Administrativa Especial de Macau
lem vindo a preservar.

Tal como referido e exemplificado acima, para o cumprimento das obrigagdes que
estiveram na génese da sua criagio, a Fundagiio, para além da sua actividade individual
em iniciativas proprias, tem concedido apoios a muitos entidades individuais e
institui¢des, bem como constituido parcerias, para iniciativas especificas, com muitas
instituigoes portuguesas, da Regido Administrativa Especial de Macau ¢ da diaspora.

O financiamento da actividade da Fundagdo, incluindo dos apoios e subsidios concedidos,
provém de uma cuidada e criteriosa gestdo do seu patrimonio proprio inicial.
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Anexo 4 — Resposta do CCCM ao questionario submetido

CENTRO CIENTIFICO E CULTURAL DE MACAU

O Centro Cientifico ¢ Cultural de Macau (CCCM) foi criado na mesma ocasido da
Fundagiio Jorge Alvares (FJA), em 1999, com o objectivo de dotar Portugal de uma
instituigdo capaz de divulgar o que foi a histéria secular vivida por Portugal naquela
regido do globo € como se desenvolveram, e perduraram, as relagoes harmoniosas criadas
com os paises da regido, com destaque para a Repiblica Popular da China.

Considerando que nos objectivos fundadores da FJIA ¢ do CCCM sc inscrevem
capacidades complementares e dreas comuns, designadamente no dominio da cultura ¢
da ciéncia, como a promogdo do conhecimento sobre a presenga portuguesa em Macau e
as relagdes entre Portugal ¢ a China, foram estabelecidos Protocolos de Cooperagdo entre
as duas instituigdes, tendo em vista desenvolver actividades em diversas dreas de interesse
mutuo.

Neste quadro, a FJA tem apoiado numerosas actividades e exposigoes do CCCM,
merecendo particular destaque:

- arealizagdo de coloquios internacionais anuais, seminarios, actividades de investi gacio,
acgOes de formagio ¢ exposigdes de referéncia;

- diversos projectos editoriais em suporte de papel ou digital;

-apublicagdo e a aquisigdo de obras de referéncia para a importante Biblioteca do CCCM:
- 0s curso de formagdo em lingua e civilizagdo chinesas;

- 0s contributos vérios para valorizar o importante espolio do Museu de Macau do CCCM
atraves da aquisi¢do e depdsito nesta unidade muscologica nacional de um conjunto de
valiosas pegas em porcelana chinesa antiga oriental — de realcar, entre outras a desi gnada
Garrafa dita de Jorge Alvares, datada de 1552, uma de apenas seis pegas idénticas
existentes no mundo, bem como a encomenda especialmente feita para expor no Museu
de uma réplica do denominado Globo Terrestre Dias/Longobardi, produzido em Pequim,
em 1623, por um jesuita portugués ¢ um italiano, cujo original se encontra na British
Library de Londres.

Nos vérios casos o crescente apoio da FJA tem possibilitado uma maior actividade e
divulgagdio do CCCM, incluindo o seu Museu de Macau, tendo entretanto sido decidido
para o triénio 2016/19 o reforgo desta parceria piblico/privada, de modo a que 0o CCCM
possa continuar a cumprir a sua relevante missdo cientifica e cultural.
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Anexo 5 — Resposta da FO ao questionario submetido

Fundagio Onente

Joaquim Ng Peremra, finalista de Mestrado em “Programagio ¢ Gestio Cultural” na Universidade
Lusofona, com o n® a21404352, esta a produzir a sua dissertagio subordinada ao tema: “O MUSEU DE
MACAU E O ENSINO DO MANDARIM E DA CULTURA CHINESA™. Nessa conformudade pretende
relacionar as atvidades ¢ exposigdes do Musen de Macau ¢ do CCCM (Centro Cientifico ¢ Cuinural de
Macan) com outras orgamzagdes congéneres ¢ relacionadas com Macau, avaliando o peso que essas agdes
tém para © conhecumento ¢ a divulgagio sobre Macau, ¢ stmultaneamente na preservagio ¢ memona da
cultura macaense.

Nesse sentdo pede que sejam respondidas as segumtes questdes ¢ lhe sejam novamente reenviadas para
Ingpereua@gmail com
(Telem. 916940247)

FUNDACAO ORIENTE:

a.  Quus s30 a Vis3o e Masslo da Fundagio Onente?

A Fundagido Omnente tem como mmussido a prossecugao de acgdes de caracter cultural
educanivo, astistico, cientifico ¢ filantrdpico, a levara a cabo sobretudo em Portugal ¢
Macau, ¢ que visam a valonzacido ¢ a continuudade das relagdes hustoncas ¢ culturais entre
Portugal ¢ o Onente, nomeadamente a Chana.

b. Que attvidades tem produzido para a promogio e divulgacio de Macau. da sua cultura ¢
das suas gentes?
nomeadamente exposigdes. cursos ¢ conferéncas, workshops. visitas guiadas ¢ outras
acedes educanvas para todos os piblicos. Tém também sido ambuidas bolsas de
mvestigagio de curta ¢ longa duracio a estudantes, bem como a publicagio de edigdes que
tém como tematica Macau,

c. Consadera que Macau tem uma cultura propna que se destaca da cultura tradicionalmente
clunesa e que merece ser divulgada?

Considera-se que Macau for uma porta de entrada da cultura ocidental na Chuna que
permutiu uma sumbrose das duas culturas naquela zona,

d Tem consegmdo parcenas em anvidades com organizagdes porfuguesas ¢/ou MAcCaenses
para a divulgacio de agdes de dmanuzacio soczocultural da cultura macaense ou sobre
Macau?

e. Tem conseguido apowos do govemo portugués, chinés ou macaense para agdes de
dinanmuzacio sociocultural luso-macaense?

a.  Conhece o Museu de Macau ¢ 0 CCOM?
Sum. conhecemos.

b. Exsste ou exastiu alguma parcena com anvidades que envolvam a Fundagio Onente com
© Museu de Macanw/'CCCOM?

¢ Em caso negatvo de nio haver nenhuma parcena com o Museu de Macanw/CCCOM, mas se
houvesse essa opormumdade, considerana estabelecer alguma parcena com atrvadades
respeitantes a Macau?
Ver resposta antenor.

d. Considera adequadas as atnadades ¢ exposigdes do Museu de Macaw/'COCM, enquanto
promotor da cultura macaense? E da culmura chinesa?
Sim. considera-se menténa a sux acgdo em prole da culmira macaense.

MUITO OBRIGADO PELA SUA COLABORAGAO
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Anexo 6 — Questdo posta a FO no seguimento da resposta ao questionario anterior

M Gm al Joaquim Pereira <jngpereira@gmail.com>

FW: Resposta a questoes colocadas

Joaquim Pereira <jngpereira@gmail.com> 9 de janeiro de 2017 as 17:46
Para: Maria Manuela d'Oliveira Martins <manuelaoliveiramartins@foriente.pt>
Bec: Prof Rafael Filipe <filipe@netcabo pt>

Boa tarde, mais uma vez, Dr.* Maria Manuela d'Oliveira Marting!

No sequimento da amével resposta ao inquérito que me enviou, e apds uma leitura mais cuidada das respostas no
inquérito, pedia-he o obséquio de me elucidar, se possivel, dois pontos que passarei a enunciar:

1) Relativamente & seccéo dedicada & Fundacdo Oriente, nomeadamente na alinea "d", respondeu que "Sim, temos

parcerias com diversas entidades macaenses'. Pedia-lhe assim que me identificasse quais as entidades macaenses
em causa. O objetivo desta minha pretenséo é o de conhecer o que esta a falhar no sistema comunicacional do
CCCM, especiicamente no que se refere ao Museu de Macau.

2) No mesmo sentido, pedia-Ihe que me clarificasse na seccao sobre o Museu de Macau/CCCM, na alinea "b", o que

& que falhou quando afirma que "Sim, existe uma parceria que nunca funcionou’, uma vez que obtive uma
resposta parecida de uma das técnicas do Museu de Macau (em Macau), aquando da minha visita ao territério em
Abril de 2016,

Acrescento que todas as respostas ou comentdrios que possa tecer relativamente a esta matéria serdo sigilosas e
apenas servirdo de fundamento para a minha tese, na qual, se assim o entender, pedirei segredo relativamente 4
sua fonte de informagéo.

Mais uma vez agradeco toda a atengéo que este assunto possa merecer, e agradecendo igualmente e desde j todo
0 auxlio que me possa prestar.
Sou com os melhores cumprimentos.

Joaquim Ng Pereira
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Anexo 7 — Resposta do 11M ao questionario submetido
M Gma” Joaquim Pereira <jngpereira@gmail.com>

Re: suas perguntas

Joagquim Pereira <jngpeneira@@gmail. com= 17 de maio de 2017 as 20:34
Para: Joagquim Pereira <jcaguim . pereia@cm-amadora . pt>

Mo dia 17 de maio de 2017 as 01:20, Jorge Rangel <jachrangel@gmail.com> escreveu:
Caro Amigo,

Foi lamentavel esta demora. Em constantes deslocagtes, para seminarios e conferéncias
em varias partes do mundo, e periodos de auséncia em Macau e noutras partes do
Extremo Oriente, acabei por ndo responder ateé agora as perguntas gue me enviou.

As respostas seguem agora:
I

O Instituto Internacional de Macau (IIM) € uma instituicao da sociedade civil de Macau,
criada em 1999, (ltimo ano da administragao portuguesa naguele terrtorio, por cerca de 40
personalidades ligadas a Macau por lagos familiares, profissionais ou culturais. O proposito
foi contribuir para a promogao de Macau no exterior, especialmente nas areas académica e
cultural, e funcionar como um instituto de estudos e investigagao, sobre Macau, a sua
historia @ memaoria, a sua insergao numa das areas de maior desenvolvimento em todo o
mundo, os novos desafios que lhe foram colocados como regido especial da China e a sua
vocagao como ponte cultural e econdmica enfre o Oriente e o Ocidente, entre a China e a
Europa e entre a China & 0 mundo lusofono.

Ao longo dos seus 17 anos de funcionamento, o lIM desenvolveu um vasto programa de
actividades em Macau e no exterior, na forma de seminarios, conferéncias, exposigies,
cursos, concursos, intercAmbio académico e edigdes, sendo hoje a entidade gue mais
publica em Macau, em resultado dos estudos realizados pelos seus colaboradores
espalhados pelo mundo.

Duas grandes exposigoes comemorativas do 10.7 e do 15.° aniversarios da Regido
Administrativa Especial de Macau da Repulblica Popular da China (RAEM) foram
organizadas em varios paises pelo lIM, além de varias outras, versando temas como o
patimonio arquitectonico; Macau, patrimonio da humanidade; as artes nas ruas da cidade; a
memaoria de Macau; e Macau hoje. Também foram promovidas pelo |IM exposicoes de
artistas de Macau, em Portugal, no Brasil e na América do Morte.

CQuanto a parcerias, o lIM firmou protocolos de cooperagao e estabeleceu parcerias (teis
com mais de 60 entidades do exterior. E criou uma vasta rede de colaboradores ligados a
instituigdes académicas e culturais de muitos paises. Também mantém com Casas de
Macau e outras organizagtes da diaspora macaense um muito positivo relacionamento.

Os membros fundadores do lIM contribuiram para o seu aranque e funcionamento, o
Govemo de Macau facultou-lhe as instalagdes e entidades plblicas e privadas da RAEM
apoiaram o seu desenvolvimento, assumindo o patrocinio de iniciativas ou realizando
projectos conjuntos. A semelhanga de muitas instituigdes da sociedade civil da RAEM, a
Fundagao Macau apoia financeiramente um certo nimero de actividades incluidas no
programa anual do [IM. Este apoio & imprescindivel. As autoridades da RAEM solicitaram ao
lIM a organizagao das exposigdes comemorativas dos aniversarios da RAEM e assumiu os
correspondentes encargos.
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Anexo 7 (cont.)
a0y Gmall - Re: suss perguntas

Apoios financeiros de entidades plblicas de Portugal ndo existem. E de Fundagdes e oufras
entidades privadas sediadas em Portugal sdo também quase inexistentes. O
estabelecimento de parcerias com algumas delas tem, contudo, facilitado a realizagéo de
algumas iniciativas em Portugal. O mesmo acontece no Brasil e em outros paises. Nunca
pedimos apoios financeiros a entidades chinesas, mas ja realizamos actividades conjuntas
com universidades e outras instituigdes da China.

CCCM

O lIM mantém relacdes muito positivas com o CCCM. Além de ja ter realizado nas suas
instalacdes varias actividades (seminarios, exposices e langamentos de livros) ao longo
dos anos, acompanha de perto o seu funcionamento e promove a sua divulgacao. O 1IM
considera o CCCM uma instituigdo muito importante para a promogao de Macau em Portugal
e para promover relagdes culturais enfre Portugal e a China. Infelizmente, o seu orgamento,
como entidade pablica, € muito limitado. Tem, contudo, patrocinios e subsidios relevantes da
Fundagéo Jorge Alvares, que considera prioritario o apoio ao seu funcionamento, ajudando a
viabilizar uma parte substancial do seu programa. A Embaixada da RPC em Lisboa também
reconhece a importancia do CCCM e realiza exposigdes e outras actividades nas suas
instalagbes.

Caso queira colocar mais alguma questdo, estarei a sua disposigao. Vou estar ausente, em
Londres, até ao dia 23 (parto daqui a poucas horas), mas poderei ser contactado por esta
via.

Saudacdes pessoais.

Jorge A. H. Rangel,
Presidente do [IM
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Anexo 8 — Resposta da Casa de Macau ao questionario submetido

RESPOSTAS AS QUESTOES DE JOAQUIM PEREIRA

CASA DE MACAU:

a)

b)

<)

d)

e)

De acordo com os seus Estatutos, a Casa de Macau € uma associag3o sem
fins lucrativos, tendo sido criada com o objectivo de promover os lagos
de amizade e de solidariedade entre os membros da comunidade
macaense de matriz cultural portuguesa, aprofundar a sua ligag3o com as
comunidades macaenses residentes em Macau e noutras partes do
mundo e fomentar a divulgac3o da cultura macaense em Portugal.

Actualmente, a Casa de Macau encontra-se também asberta a todos
aqueles que, n3o sendo mMmacaenses, se interessam por Macau, pelos
macaenses e pela sua cultura.

A Casa de Macau promove diversas actividades que visam a divulgac3o
de Macau e da cultura macaense, nas suas diversas vertentes. Assim,
organiza anualmente os chamados chas gordos em épocas festivas — o da
Pascoa, do dia da Casa de Macau em Junho, e o do Natal — em que s3o
servidas iguarias tipicas macaenses, entre outras, assim se promovendo
também 3 gastronomia macaenses. E ainda comemorado o Ano Novo
Chinés com uma festa anual realizada no Restaurante Estoril Mandarim,
com almogo chinés e sorteio de prendas alusivas a esta comemorag3o.

A Casa de Macau organiza ainda workshops de cozinha macaense e
palestras sobre temas que interessam a Macau € 30s macaenses.
Organiza também cursos de mandarim, de inicia¢3o e avan¢ados.

A Casa de Macau considera que existe uma cultura macaense com
caracteristicas proprias € por isso se destaca da cultura chinesa.

Tém sido obtidas, quando necessario, algumas parcerias com instituigdes
portuguesas € macaenses para divulgagdo de actividades de indole
cultural.

N3o tem havido apoios de caracter financeiro do governo portugués. A
Casa de Macau recebe um pequeno subsidio do Conselho das
Comunidades Macaenses, o qual &€ concedido pela Fundagdo Macau, da
Regido Administrativa Especial de Macau.

MUSEU DE MACAU £E O CCCMm:

a)

b)

<)

d)

A Casa de Macau conhece o Museu de Macau/CCCM.,

N3o existe uma parceria com o Museu de Macau/CCCM em termos de
assinatura de protocolo, mas existe uma colaborag¢3o institucional para
efeitos de divulgacio de actividades matuas que Interessem a Macau e
aos macaenses, através das respectivas mailing lists.

A Casa de Macau j& procurou estabelecer uma parceria formal com o
Museu de Macau/CCCM, nomeadamente para obteng3o de vantagens
para os associados em visitas ao Museu, nd3o tendo entdo sido possivel
avangar. Caso houvesse oportunidade, a Casa de Macau consideraria atil.

A Casa de Macau considera adequadas as exposi¢gdes promovidas pelo
Museu de Macau/CCCM que teve a oportunidade de conhecer.
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Anexo 9 — Questionario submetido ao puablico em geral através do Google Forms

/ E O Museu de MacaueoCen %\ |
=

[Bll=]=] =

C | & Seguro | htps://docs.google.com /forms/dfef TFAIDQLSd-e0eA 2V xe- 10diVOEyssdR LzF 9w cAqEeE v OnoMA fviewform w OB = o

¢ Aplicanties m Sites Sugeridos & Googe G Gmail H Dicionério Priberam da & Google Tradutor %6 cgd U1 SIMAS Oeirase Amador [ Metpa Pagina Entrada

O Museu de Macau e o Centro
Cientifico Cultural de Macau (CCCM)

Prezado St/ Sra.,

Joaquim Mg Pereira, finalista de Mestrado em "Programaco e Gestdo Cultural” na Universidade
Lusdfona, estd a preduzir a sua dissertacdo subordinada aotemna; "0 MUSEU GE MACAL E O ENSIND
DO MANDARIM E DA CULTURA CHINESA', na qual pretende analisar as atividades do Museu de
hacau e do CCCM (Centro Gientifico e Cultural de Macau), e avaliar o pesoque essas atividades t8m
para o conhecimento e a divulgagdo sobre Macau e & sua cultura. Este questiondrio visa agsim
conhecer as estratégias desenvolvidas por aquelas instituigdes, na divulgagdo das suas atividades
para o plblico em geral.

Todas as respostas serdo andnimas, garantindo-se aos inquiridos a confidencizlidade dos dados
recolhidos, no respeito pelos principios deontoldgicos da imvestigagdo.

Nota: Em alqumas questées pode marcar mais de uma resposta (as que se marcam em quadrados)

*Required

Email address *

Your email address

NEXT Page10f 20

Mever submit passwords through Google Farms

This content is neither ereated nor endorsed by Google. Report Abuse - Terms of Service - Additional Terms

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias

Escola de Comunicagdo, Arquitetura, Artes e Tecnologias de Informacdo

64




al==] %

/ O Museu deMacaue o Cen X\
/8 \o

& C | & Seguro | hitps.//docs.google.com forms/d/e/ IFAIRGLSd-e0e A2k Yixe- 10dVOEyssdRLaFSwycAgEes fonvit formResp.. ¥ | Q T » [

5 pplicaches [u Sihes Sugeridos & Google G amail Diciantia Priberarn da at Google Tradutor 4 cod V7 SIMAS Osiras & Amado D Metpa Pagina Entrada »

0 Museu de Macau e o Centro
Cientifico Cultural de Macau (CCCM)

*Obyrigatdrio

Revele um pouco sobre si

Qual & 0 seu género (gender)? *
(O Masculing

O Feminino

(O Prefira ndo dizer

VOLTAR PROXIMA - Pigina 2de 20

Munea envie senhas pelo Formularios Google.

Este conteldo ndo foi eriado nem aprovado pelo Google Denunciar abuso - Termos de Servigo - Termos
Adicionais
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O Museuds Macaueo Cer X\
_/j E )
(_

=2 Aplicachies E Sites Sugetidos 5 Google S Gmal [ Diciondrio Priberam da & Google Tradutor 6 cod U8 SIMAS Osiras e Amado D Metpa Pagina Entrada

[all=]=] =

C | @ Seguro | hitps://docs.google.com /for ms/d e/ 1FAIpOLSd-e0eA 2k YIvxe- 10diVOEyssoRLeFSwycAgEss v onoyMAfformResp.. vr | 'O H = [C

O Museu de Macau e o Centro
Cientifico Cultural de Macau (CCCM)

*Dbrigatdrio

Untitled section

Qual & a sua idade? *

(O 15/24 ancs de idada
(O 25/34 ancs de idada
(O 35/44 ancs de idada
(O 45/54 ancs de idada
(O 55/64 ancs de idada

O 65 anas ou mais de idade

VOLTAR PROXIMA - Fagina 3 de 20

Murea envie senhas pelo Formuldrios Goodle

Este conteddo ndo foi eriado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Servigo - Termos

(Gréfico 1 no texto)
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J/ O Museu de Macau e o Cen %
/B \

&

[all=]=] =

C | & Seguro | https:/docs.google.com forms/d/e/ IFAIPGLSd-e0e4 2k VIvic- 10dVOByssdR LzF SwicAqEesfivonoyMA formResp. .,

w9 B =

= aplicactes m Sikes Sugeridos & Google & Gmail Diciandria Priberam da & Google Tradutor 46 cod 070 SIMAS Oefras e Amado [ Metpa Pagina Entrada

0 Museu de Macau e o Centro
Cientifico Cultural de Macau (CCCM)

*Obrigatorio

Untitled section

Qual € a sua formagdo académica? *

(O Ensina Primério/Preparatiria
(O Ensina Secundaria/Técnica

(O Ensina universitario {licenciatura ou superiar)

VOLTAR PROXIMA - Pagina 4 de 20

Munca envie senhas pelo Formularios Google.

Este contelda néa foi eriado nem aprovado pelo Google. Denunciar abusa - Termos de Serviga - Termos
Adicionais

(Gréfico 2 no texto)
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[a]lo[=] =

/ B oMseudeMacaueaCen X |\
-

& C | & Seguro | https:/fdocs.google.com/for ms/d/e/ 1FAIPOL Sd-a0eh 28k ¥ixe- 10diVOEysscRLFowYcAgEesfonoviMA formPesp,. ¥ | Q) E = 2

=% aplicagfies m Sites Sugeridns 5 Google & Gmail a Dicianério Priberam da & Googls Tradutor 4% cgd 0 SIMAS Osiras e Amado: [ Metpa Pagina Entrada »

O Museu de Macau e o Centro
Cientifico Cultural de Macau (CCCM)

*Dbrigatério

Infeio do Inquérito

Conhece ou ja ouviu falar do Museu de Macau ou do CCCM? =
O sim

(O Nzo

(O Nao sai/Néa raspanda

VOLTAR PROXIMA - Pagina 5de 20

Nunea envie senhas pelo Formuldrios Google,

Este contetidn néo foi eriadn nem aprovado pelo Google Denuneiar abuso - Termos de Senticn - Termos
Adicionais

(Gréfico 3 no texto)
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[a]l=]E] =

/ B oMseudeMaranenler x |\
~

[ C | @& Seguro | hitps://docs.google.com forms/dfe/ IFAIPOLSd-e0sA 2R Vivic- 10dfYOEyssdrLzFSwvcAgEesfvonoyMAformResp.. v | G H s 2

~

= aplicaiies m Sites Sugeridos 5 Google 5 Gmail H Dicionario Priberam da & Google Tradutor 46 cod 975 SIMAS Ceiras e Amado D Netpa Pagina Entrada »

O Museu de Macau e o Centro
Cientifico Cultural de Macau (CCCM)

*Dbrigatario

Se respondeu afirmativamente a questdo anterior, como teve
conhecimento sobre estas instituigbes? *

D Através de familia, amigos, colegas, assaciagfes, instituigdes, efc.
D Divulgagda feita pela Museu da Macau/CCOM

D Através da comunicagéa sacial {radio, televisda, imprensa)

D Par convite

[] Pesquisei na intemet

[] Foicasual

[ Nao sei/Nac respanda

YOLTAR PROXIMA - Pagina 6de 20

Munea envie senhas pelo Farmularios Google.

(Gréfico 4 no texto)
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[a]l=]=] =

/ E OMuseudeMacaueoCen X\ |
o )

&« C | @ seguro | https://docs.google.com /forms/d/e/ IFAIPQLSd-e0eA 2Rk Vv L0AVOEyssdr LeFowycAqEesfvonoviMa fformResp.. vr | '@ 1 s 12

= Aplicagfies m Sites Sugeridos 5 Google 5 Gmail H Dicionario Priberam da & Google Tradutor 46 cgd 070 SIMAS Oeiras & Amado D Netpa Pagina Entrada »

O Museu de Macau e o Centro
Cientifico Cultural de Macau (CCCM)

*Dbrigatdrio

Se tivesse disponibilidade e oportunidade gostaria de visitar o
Museu de Macau ou o CCCM? #

O Sim, gostaria de visitar ambos

O Sim, gostaria de visitar o Museu de Macau

O Sim, gostaria de visitar o CCCM

O N&aq, atualmente nda me sinta interessado em visitar nenhum dos dois

(O N&o sei/N&o responda

VOLTAR PROXIMA a—— Pagina B.de 20

Munca envie senhas pelo Formuldrios Google

Este contelido ndo foi eriado nem aprovado pelo Google Denunciar abuso - Termos de Servigo - Termnos
Adicionais

(Gréfico 5 no texto)
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EEEEE

/ B oMuseudeMacaueo Cer X |\
~

< C | & Seguro | https://docs.google. com/forma/d/e/ IFAIRGQLEd-e0aA 2k Vvie- 10divOEyssdRLaFSwycAgEesfvonovMA/formResp..,. ¥ | O H w12

= Aplicagties m Sites Sugeridos 5 Google 5 Gmail ﬂ Dicionario Priberam da & Google Tradutor %6y cad 00 SIMAS Oeiras e Amado D Metpa Pagina Entrada »

O Museu de Macau e o Centro
Cientifico Cultural de Macau (CCCM)

*Dbrigatdrio

Se ] visitou 0 museu, gostou ou achou (tels os conhecimentos
nele adquiridos? *

O Ainda ndo visitei o Museu de Macau
O 5im, contribuiu para o meu enriquecimenta cultural
O Achsl apenas interessante a exposigAa dos ohjetos

(O Néo sei/Nao responda

O outra:

VOLTAR PROXIMA o Pagina 0 de 20

Munea envie senhas pelo Formuldrios Google.

Este contelido néo foi eriada nemn aprovado pelo Google. Denuneiar abuso - Termos de Sarvigo - Termos
Adiclonais

(Gréfico 6 no texto)
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@ Museu de M C ‘U
J,n‘ E useu de Macau e o Cen X
C | & Seguro | https://docs.google. com forma/die/ IFAIRGLEd-20eA 2Rk e 10dvVCEyssdRLzF dwvcAqEeEfOnaYMA/formResp. .,

&

=% aplicagies m Sites Sugeridos

[a]=[=] =

~

Untitled section

~

O Museu de Macau e o Centro
Cientifico Cultural de Macau (CCCM)

*Dbrigatdrio

E nos conhecimentos adquiridos sobre Macau... 7%

D Sinto-me satisfeita/a com a que aprendi
D Néa tenha opinida formada. Tenho algumas dividas

[[J N&o sei/Nza respanda

[ outra:

VOLTAR PROXIMA O Péagina 10 de 20

Muriea envie senhas pelo Formulérios Google.

Este contelido ndo foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Servigo - Termos
Adicionais

# U H = [

& Googe 5 Gmal Dicionario Priberam da & Google Tradutor 46 cgd 000 SIMAS Oeiras e Amado D Netpa Pagina Entrada
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v O Museu deMacaue o Cen X
= -

[all=[=] =

[ C | & Seguro | hitps: //docs.google.com;/forms/d/e/ IFAIPGLSd-e0eA 28V e- 10diVOEyssdRLzFSwycAGEesfvOnovMaformResp,.. vy | 9 T 0 [T

HE pplicagdes [B] Shes sugerides G Googe G Gmal Dicionério Priberamda | Bl Google Tradutor 46 cgd {7 SIMAS Qeiras e Amador [ Metpa Pagina Entrada

0 Museu de Macau e o Centro
Cientifico Cultural de Macau (CCCM)

*Dbrigatdrio

Untitled section

0 que lhe agradou mais na visita ao Museu de Macau? *

D Gostei da visita guiada

D Gostei do ambiente/espaga

D Gostei das pegas exibidas no museu
[ Gostei detuda em geral

[ Naa sei/Naa respanda

VOLTAR PROYIMA CEEE— Pégina 11 de 20

Munea envie senhas pelo Formularios Google.

n Este contelido néo foi eriado nem aprovado pelo Google Denunciar abuso - Termos de Servign - Termos
Adicionais

(Gréfico 7 no texto)
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[a]l=]=] =

/ E OMuseudeMacaueo Cen X\ |
o )

& C | & Seguro | hitps://docs.google.com/forms/d/e/ IFAIDGLS-e0eA 2R 10dvOEyssdRLzFowv cAgEesfvinoviaformResp.., ¥ | 'Q H & [T

~

= aplicagies m Sites Sugeridos & Googe & Gmail ﬁ Dicionaria Priberamn da & Google Tradutor %6 cod  §10 SIMAS Oeiras & Amado D Metpa Pagina Entrada »

0 Museu de Macau e o Centro
Cientifico Cultural de Macau (CCCM)

*Dbrigatério

Untitled section

Voltaria a visitar o museu para aprofundar conhecimentos? *

O Né&o, fiquei satisfeita/a com o que vi
O Sim, quanda tiver disponibilidade e opartunidads, vou valtar

(O Nao sei/Naa respanda

VOLTAR PROXIMA CEEE—— Pigina 12 de 20

Munca envie senhas pelo Formularios Google.

Esteconteddo ndo fol eriado nem aprovado pelo Google. Denunelar abuso - TEmnos de Senvigo - Termos
Adicionais

(Gréfico 8 no texto)
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[all=]=] =

/ B OMseudeMacauenlen %\
=y

&« C | & Seguro | hitps://docs.google.com/forms/d/e/ 1FAIPGL Sd-e0ea 2k vivxe- 10dvOEyssdRLzFawycAqEes fvonoviafformResp.. v | 'Q [ = 1D

~ ~

55 pplicagdes m Sites Sugeridos & Google 5 Gmall ﬁ Dicionério Priberam da | By Google Tradutor %Gy cod 1% SIMAS Oeiras € dmador [ Metpa Pagina Entrada »

O Museu de Macau e o Centro
Cientifico Cultural de Macau (CCCM)

*Dbrigatdrio

Untitled section

Alguma vez frequentou ou teve conhecimento do "Curso de
Mandarim e Cultura Chinesa" ecionado pelo CCCM? *

O sim, ja ouvi falar
O Sim, ja frequentei este cursa
O Naao

(O N&a sei/N&o respanda

VOLTAR PROXIMA I Pagina 13 de 20

Munea envie senhas pelo Formularios Google

Este conteldo ndo foi eriado nem aprovado pelo Googhe Denuneiar abuso - Termos e Senvigo - Termos
Adicionais

(Gréfico 9 no texto)
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EEE®

/ E O Museu de Macau e o Cen X \I\
—

& C | & Seguro | hitps://docs.google.com forms /e 1FAIRQLSd-e0eA 2k Y vikc- 10dVOByssdR LeF 2wy cAgEesfOnovMAformResp..  vr | Q) H 8 I3

~ ~

=0 Aplicachies m Sites Sugeridos 5 Google 5 Gmail H Dicionario Priberam da & Google Tradutor %6 cod 00 SIMAS Oeiras e Amado D NMetpa Pagina Entrada »

O Museu de Macau e o Centro
Cientifico Cultural de Macau (CCCM)

*Obrigatério

Untitled section

Se respondeu afirmativamente a questdo anterior, como tomou
conhecimento sobre este curso? *

D Através de familia, amigos, colegas, associagdes, instituiges, etc.
D Divulgagdo feita pelo Museu de Macau/ CCCM

D Afravés da comunicagio social {radio, televisdo, imprensa)

[ Porcanvite

D Pesquisei na internet

D Fai casual

[J N&a sei/N&a respanda

YOLTAR PROXIMA O Pégina 14 de 20

Munca envie senhas pelo Formulérios Google.

n Este conteldo néo foi ¢riado nem aprovado pelo Goodle. Denuneiar abusa - Termaos de Senvico - Termaos
Adicinnais

(Grafico 10 no texto)

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias

Escola de Comunicagdo, Arquitetura, Artes e Tecnologias de Informacdo

76



Y O Museu de Macaue o Cen X\
/e -

&

Bll=[=] 3%

C | & Seguro | https.//docs.google.com/forms /d/z/ 1FAIPGLSd-e0eA 2k YIvie- 10dVOEyssdr LR SwycAqEesTvOnoyMA formResp..,

~ ~

| YU B =

25 aplicacties m Sites Sugetidos & Google 5 Gmail H Dicionario Priberam da & Google Tradutor 4G cgd U1 SIMAS Osiras e Amador [ Metpa Pagina Entrada

O Museu de Macau e o Centro
Cientifico Cultural de Macau (CCCM)

*Obrigatdrio

Untitled section

Alguma vez teve conhecimento sobre outras atividades,
palestras ou exposicdes feitas pelo CCCM? *

O sim
O Nao

O Néa sei/Naa respanda

VOLTAR PROXIMA N Fagina 15 de 20

Munea envie senhas pelo Formularios Google

Este contelido ndo foi eriada nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Senvigo - Termog
Adieionais

(Gréfico 11 no texto)
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J/ O Museu de Macaue o Cen X
= -

&

[all=]=] &

C | & Seguro | https://docs.goodle.com/forms/dfe/ IFAIDGLSd-a0eh 2flcVxe- 10dIVOEyssdRLzFowy cAgEesROnoviMA fformResp.. vr | ' I m [T

~ ~

=5 aplicagdes E Sites Sugeridos (5 Google (5 Gmail H Dicionario Priberam da & Google Tradutor 46y cad 175 SIMAS Ceiras e Amado D Ietpa Pagina Entrada

O Museu de Macau e o Centro
Cientifico Cultural de Macau (CCCM)

*Dbrigatério

Untitled section

Alguma vez assistiu ou participou em alguma das atividades do
CCCM? *

(O Apenas o cursa de "Mandarim e Cultura Chinesa®
O sim
O Nao

(O Nao sei/Naa respanda

YOLTAR PROXIMA N Pagina 16 de 20

Munca envie senhas pelo Formularios Google.

Este conteldo ndo foi criado nem aprovado pelo Google Denunciar abuso - Termos de Servico - Termos
Adicionais

(Grafico 12 no texto)
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J E COMuseudeMacaueo Cen %\
/ -

& C | & Seguro | hitps://docs.google.com /forms/d e/ IFAIDGLSd-e0eh 2Rk Yivye- 10diVOEysscRLzRSwycAqEesfOonoviA fformResp.,. | Q [ = 12

= hplicagfies m Sites Sugeridos & Google G Gmall H Diciondrio Priberam da & Google Tradutor 46 cgd 00

IMAS Osiras & Amador [ Metpa Pagina Entrada »

O Museu de Macau e o Centro
Cientifico Cultural de Macau (CCCM)

*Dbrigatdrio

Se tivesse conhecimento e oportunidade, assistiria ou
participaria em atividades do CCCM? *

O sim
O Nag
O Talvez

(O N#o sei/N&o respondo

YOLTAR PROXIMA I Pagina 17 de 20

Munca envie senhas pelo Formulénos Google

Este contelddo néo foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Servigo - Termos
Adicionais

(Gréfico 13 no texto)
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= pplicagiies E Sites Sugeridos (5 Google (5 Gmail H Dicionario Priberam da & Google Tradutor %6y cod 7% SIMAS Oeiras e Amado D Ietpa Pagina Entrada

O Museu de Macau e o Centro
Cientifico Cultural de Macau (CCCM)

*Dbrigatdrio

Untitled section

Considerza adequadas as atividades e exposigdes do CCCM,
enquanto promotor da cultura macaense? *

O lgnara, porque nunca tive conhecimento
(O sim, o que existe é suficiente
(O Paderiam existir mais atividadas e aventos sobre Macau

(O Naa sei/N&a responda

YOLTAR PROXIMA I Pagina 15 de 20

Nunea envie senhas pelo Formularios Google,

Este contelido ndo foi eriado nem aprovado pelo Google. Denungiar abuso - Termas de Senvigo - Tarmos
Adicionais

(Gréfico 14 no texto)

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias

Escola de Comunicagdo, Arquitetura, Artes e Tecnologias de Informacdo

80



[all=]E] =

/ B oMuseudeMacaue o Cer x |\
y M)

& C | & Seguro | hitps:/idocs.google.com forms/dfe/ IFAIRGLSd-e0sA 2k VI c- 10AVOEyssdr LzFowvcAgEesfvonovMaformResp... v | @ T 8 T2

== aplicagies E Sites Sugeridos 5 Google & Gmail B Diciondrio Priberam da ﬁ Google Tradutor 46 cgd  §10 SIMAS Oeiras & Amado D Metpa Pagina Entrada »

O Museu de Macau e ¢ Centro
Cientifico Cultural de Macau (CCCM)

*Dbrigatdric

Considera ser importante o relacionamento de Portugal com a
China através de Macau?

(O Sim, Macau é tradicionalmente um impartantz intermedisrio no
relacionamenta entre Partugal e a China

O M&q, tarna-se necessario encaontrar alternativas para um bam
relacionamenta entre Portugal & a China, sem ser através de Macau.

(O Naa sei/N&a respanda

VOLTAR PROXIMA S Fiqina 10de 20

MNunea envie senhas pelo Formularios Google

Este contelido néo foi criado nem aprovado pelo Google Denunciar abuso - Termos de Senvigo - Termos
Adicionaig

(Grafico 15 no texto)

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias
Escola de Comunicagdo, Arquitetura, Artes e Tecnologias de Informacdo

81



[al[l=[=] =

! OMuseude Macau e o Cer X
/B \

[ C | & Seguro | hitps://docs.google.com/forms/d/e/ IFAIpOL Sd-eled 2k ¥lvyc- 10diVOEyssdRLaFSwycAqEesfvonavMAformResn., Y| G H = 2

=% aplicactes m Sites Sugeridos 5 Googe 5 Gmail Dicionério Priberam da & Google Tradutor 46 cod 70 SIMAS Osiras e dmado [ Netpa Pagina Entrada

O Museu de Macau e o Centro
Cientifico Cultural de Macau (CCCM)

Muito obrigado pels sua colaborag&o. A sua contribuigio serd muito Util para a minha
dissertagéo.

™

=CAFTCHA
Primcidade- Termas de Wilzagaa

N&o sou um robd

YOLTAR ENVIAR O Paqina 20-de 20

Munea envie senhas pelo Formuldrios Google.

Este conteddo nda foi eriado nem aprovado pelo Google Denunciar abusa - Termos de Servigo - Termaos
Adicionais

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias

Escola de Comunicagdo, Arquitetura, Artes e Tecnologias de Informacdo

82



Anexo 10 — Aproveitando, em maio passado, a presenca em Lisboa, para participar num ciclo
de conferéncias organizado pela Fundacao Calouste Gulbenkian, da Prof.2 Dr.2 Yupin Chung,
Curadora de Arte Chinesa do Museu de Glasgow e investigadora honoraria Sénior da
Universidade de Glasgow, elabordamos um questionario com 12 questdes a que esta

especialista em museologia de renome internacional teve a amabilidade de responder.

1. O desenvolvimento econdémico e social das ultimas décadas, tem contribuido para
um desenvolvimento cada vez maior para a cultura. Hoje em dia parece que as
populacdes estdo mais afastadas dos museus de tematica histdrica, preferindo
antes 0s museus com tematicas cientifica. Na sua perspetiva, a que se deve tal
facto?

Y. Chung: “Um museu é uma instituicdo que cuida de uma cole¢do com
importancia artistica, cultural, historica ou cientifica. Para uma familia a
procura de edificacdo num sdbado a tarde, uma viagem a um museu de histéria
poderia ser uma maneira divertida e informativa de passar o dia. Para um

educador escolar, um museu pode ser visto como uma forma de educar os alunos

’

sobre a missdo do museu, como historia informal ou ambientalista.’

2. A visita aos museus de Histéria, seja ela antiga ou contemporanea ¢ uma viagem
de visita ao passado. Acha que as pessoas reconhecem nessas visitas formas de
preservacdo da memdria do seu patriménio, enquanto povo dominante, ou sentem
que ao perderam territorios perderam o interesse por esse patrimonio que
possuiam, porque perderam o controlo social e cultural desses povos, dentro da
oOtica apresentada por Edward Sahid no seu livro “Orientalismos”.

Y. Chung: “Vejo um museu/galeria como um tipo de laboratorio de aspiragoes e
movimentos culturais locais, para refletir questes na regido em que esta
localizado, bem como abordar as de outras culturas que interessam ao museu e
ao publico. As visitas a museus e galerias sdo mais memoraveis quando 0s
visitantes de todas as idades participam e se sentem totalmente envolvidos e

’

inspirados, e desejam fazer visitas de retorno.’

3. Na sua visao, os governos tém contribuido convenientemente para promover uma
cultura museologica?
Y. Chung: “Sim. Por exemplo, na Escocia, trabalhei como curador principal para
a renovacdo da Burrell Collection, com o objetivo de criar uma experiéncia
totalmente nova para os visitantes. Eu também sou curadora principal para uma
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grande exposicdo de Obras-primas da Colecédo Burrell para expor nos Estados
Unidos a partir de 2018. "%
4. Considera que o projeto “Our Museum”?” teve éxito no caso particular dos “Staff
Ambassador”, e na estratégia adotada para os “Glasgow Museums”, e se assim for
poderia ser um modelo adequado a adotar pelos museus portugueses?
Y. Chung: “Temo nao ter investigado o projeto "Nosso Museu". Em Glasgow,
pedimos ao Planeamento de Acdo para ajudar a montar um novo plano

’

estratégico para atender nosso ambiente cultural em mudanga.’

5. Com o avan¢o das redes sociais e das migracdes dos povos, as sociedades

avangam para novas tendéncias culturais que se distanciam das suas origens
nacionais. Poderemos assim estar a avangar para uma nova cultura
transnacionalista? Os museus refor¢cam ou afastam esta nova tendéncia cultural?
Y. Chung: “Espero que sim. O meu atual trabalho e envolvimento no setor
cultural na Escécia, aliado ao meu amplo conhecimento e experiéncia em outras
partes da Gra-Bretanha e no exterior, dd-me grande confianca na minha
capacidade de atender e exceder os requisitos nesse nivel.”

6. Podem os museus demonstrar que as atitudes herdadas do passado redefinem o
pensamento atual no mundo em constante mudanca?
Y. Chung: “Os profissionais do museu devem estar sempre ansiosos para
aprender coisas novas com determinacdo, para ver como qualquer funcao ou
tarefa pode encaixar-se num enquadramento maior.”

7. Os orcamentos para financiarem 0s museus e as suas atividades, enquanto
conhecimento historico e da cultura das sociedades, tém sido cada vez mais
reduzidos e os recursos financeiros destinados aos museus, sdo direcionados para
0S museus que representam o conhecimento cientifico. Os museus dedicados a
ciéncia conseguem mais apoios que aqueles dedicados a Histdria e a cultura das
sociedades. Os jovens que frequentam os museus, alguns futuros decisores
politicos ou potenciais patrocinadores de museus no futuro, ndo estardo a ser
sugestionados para darem preferéncia ao conhecimento das ciéncias exatas,
declinando as areas da cultura geral e do conhecimento histérico?

Y. Chung: “Hd muito tempo que creio que o acesso publico as colegdes é vital,
tanto nos aspetos de interesse cientifico quanto cultural. A minha firme convic¢do

24 http://advisor. museumsandheritage.com/glasgows-burrell-collections-66m-refurbishment-to-begin-in-2016/
% Este projeto foi um estudo nacional produzido em Inglaterra, e feito a 12 museus e galerias, com a finalidade
de conhecer o nivel de envolvimento ao servico da causa publica e da ideia das participac@es efetuadas para um
melhor servico publico.
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10.

11.

12.

é de que os museus e galerias estdo la principalmente para o publico, e de facto,
0s visitantes devem ser a forca vital e a alma de cada estabelecimento cultural.”

Atualmente existe uma maior procura, por parte do ocidente e dos portugueses, de
pessoas cada vez mais interessadas em formacdes especializadas em estudos
asiaticos ou orientais. No seu entender a que se deve tal facto?

Y. Chung: “Acredito que a experiéncia internacional e as faculdades linguisticas
ajudardo fortemente a promover a oferta cultural portuguesa para um publico

’

mais amplo, aumentando assim a reputa¢do internacional dos bens culturais.’

Esta tendéncia € um fendmeno causado e potenciado pela globalizacdo?
Y. Chung: “GLOBALIZACAO, tornou-se a palavra-chave das Ultimas duas
décadas. Penso que os portugueses estdo interessados na China ha muito tempo.”

Conhece o Museu de Macau?
Y. Chung: “So ld fui uma vez. Espero que a eXibicd0 inspire as pessoas a
descobrir um pouco mais.”

Deveria 0 Museu de Macau ser mais participativo nas atividades do CCCM?
Y. Chung: “Sim. Para apoiar a provisdio de uma comunidade de pesquisa
vibrante, identificando oportunidades e realizando eventos de pesquisa.”

Se conhece 0 Museu de Macau, a presenca histérica e cultural dos portugueses em
Macau esta bem representada pelo museu?

Y. Chung: “Para desenvolver novas abordagens de pesquisa, exibi¢do e
interpretacdo. Isto serd alcancado através de workshops e conversacoes,
materiais escritos para divulgacéo e possivelmente sugerindo cooperacéo futura

’

com novas relacoes com Macau.’

Obrigado pela sua colaboragéo!
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Anexo 11 — Publicacdes e atividades do Museu de Macao e do CCCM:

Publicacoes e edicdes

“Cartografia de Macau — Séculos XVI e XVII — Luis Filipe Barreto, (Catdlogo de
Exposicdo), Lisboa, Missdo de Macau em Lisboa” (1997);

“Ferndo Mendes Pinto e os Mares da China — Luis Filipe Barreto, Missdo de Macau” (1998);

“Os Fundamentos da Amizade — Cinco Séculos de Relagdes Culturais e Artisticas Luso-

Chinesas — Fernando Antonio Baptista Pereira” (1999);
“Guia do Museu de Macau do Centro Cientifico e Cultural de Macau” (1999);
“Ceramicas de Timor Loro Sae — José Duarte Correia Arez” (2001);

“O Cha da China — Uma Coleccéo Particular — Luis Mendes da Graga, Jodo Teles e Cunha e
Maria Manuela de Oliveira Martins” (2005);

“Ligoes de Chinés para Portugueses — Wang Suoying e Lu Yanbin, Livro 1 - 22 edi¢&o revista
e aumentada” (2006);

“O Espelho Invertido: Imagens Asiaticas dos Europeus 1500-1800 — Jorge Flores” (2007);

“Macau: O Primeiro Século de Um Porto Internacional — Jorge M. dos Santos Alves e outros”

(2007);

“Apologia do Japao — Valentim de Carvalho, S.J., Introducéo e transcricdo de José Eduardo
Franco” (2007);

“A Embaixada enviada por D. Jodo V ao Imperador Yongzheng (1725-1728) atraves da
documentacao do Arquivo Distrital de Braga — Mariagrazia Russo” (2007);

“The Jesuits, the Padroado and East Asian Science (1552-1773) — Luis Saraiva e Catherine
Jami (ed. de), Co-edigcdo do CCCM, I.P. e do CMAFUL, Singapura” (2008);

“Os Jesuitas em Nanquim (1599-1633) — Isabel Pina” (2008);

“Ligoes de Chinés para Portugueses — Wang Suoying e Lu Yanbin, Livro 2” (2008);
“Informagdo da Aurea Quersoneso — Manuel Godinho de Erédia, Introdug&o, fixacéo do texto

e anotagdes de Rui Manuel Loureiro” (2008);
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“Confluéncia de Interesses: Macau nas Rela¢des Luso-Chinesas Contemporaneas (1945 —
2005) — Moisés da Silva Fernandes, Coedi¢cdo do CCCM, I.P. e do Instituto Diplomatico”
(2008);

“A Concepgao de Missionacdo na Apologia de Valignano. Estudo sobre a Presenca Jesuita e
Franciscana no Japao (1587-1597) — Pedro Lage Reis Correia” (2008);

“Tomas Pereira (1646-1708). Um Jesuita na China de Kangxi — Coord. geral de Luis Filipe
Barreto” (2009);

“Nas Partes da China - Rui Loureiro” (2009);

“Macau During the Ming Dynasty — ed. Luis Filipe Barreto” (2009);

“Livro de Resumos de Comunicagdes — Coloquio Internacional Cidades Portuarias e Relaces
Interculturais” (2009);

“Fontes Para a Historia de Macau no séc. XVII - ed. Elsa Penalva e Miguel Lourengo”
(2009);

“Dialogo sobre a Missdo dos Embaixadores Japoneses a Curia Romana, Tomos I e II —
Prefécio, traducdo e comentario de Américo da Costa Ramalho e estabelecimento do texto
latino de Sebastido Tavares de Pinho, Co-edicdo do CCCM, L.P. e da Imprensa da
Universidade de Coimbra” (2009);

“A Presenca Inglesa ¢ as Relagdes Anglo-Portuguesas em Macau (1635-1793) — Rogério
Miguel Puga” (2009); “Tomas Pereira, S.J. (1646-1708). Life, Work and World — ed. Luis
Filipe Barreto” Ed. Ingesa (2010);

“Rumos de Macau e das Relagdes Portugal-China (1974-1999) / Paths of Macau and of
Portuguese-Chinese Relations (1974 — 1999) — Coord. de Luis Filipe Barreto — Ed. Inglesa”
(2010);

“Recordacdes de Cinco Continentes — Chen Ziying” (2010);

“Livro de Resumos de Comunicagdes (CD) — Coloquio Internacional Europa-China: RelacGes
Interculturais” (2010);

“Ligoes de chinés para Portugueses, livro 3, Wang Suoying e Lu Yanbin” (2010);

“Bulletin of Portuguese/Japanese Studies, vol. 17” (2010);

“As Artes Decorativas e a Expansdo Portuguesa, Imaginario e Viagem, Actas do II Coloquio
de Artes Decorativas™ (2010);

“Tomas Pereira. Obras, Coordenacdo de Luis Filipe Barreto;
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Traducdo de latim para portugués de Arnaldo do Espirito Santo;

“Leitura, Trancricdo e Notas de Ana Cristina da Costa Gomes, Isabel Murta Pina e Pedro
Lage Correia” (2011);

“Noél Golvers, Portuguese Books and their readers in the Jesuit Mission of China (17th-18th
centuries)” (2011);

“Mulheres em Macau, Donas Honradas, Mulheres Livres e Escrava, Elsa Penalva” (2011);
“Los Chinos en Manila, Siglos XVI y XVII, Juan Gil” (2011);

“Jesuitas Chineses e Mesticos da Missao da China (1589 — 1689), Isabel Pina” (2011);
“Bronzes e jades da China Antiga. Colecgdo José de Guimardes — Catdlogo de Exposicéo de
Autoria Colectiva” (2011);

“A Sketch of China’s Political and Economic History from Tang, Roderich Ptak” (2011);
“Port Cities and Intercultural Relations. 15th-18th Centuries” (2012);

“O Culto de Mazu. Uma visao histérica (da dinastia Song ao inicio da dinastia Qing) / Der
Mazu-Kult. Ein historicher Uberblick (Song bis Anfang Qing), Roderich Ptak” (2012);
“Macau e a Inquisi¢do nos Séculos XVI e XVII — Documentos (CD), Miguel Rodrigues
Lourenco” (2012);

“Livro de Resumos (CD) — Coloquio Internacional Macau: Passado e Presente” (2012);
“Europe — China. Intercultural Encounters (16th-18th Centuries), ed. de Luis Filipe Barreto”
(2012);

“Tracing Macau Through Chinese Writers and Buddhist / Daoist Temples, Christina Miu
Bing Cheng” (2013);

“Para a Historia da Tradug¢do em Macau, ed. de Luis Filipe Barreto e de Li Changsen” (2013);
“China / Macau e Globalizagdes: Passado e Presente” (2013);

“Accommodating Diversity: The People’s Republic of China and the ‘Question of Macao’
[1949-1999], Francisco Gongalves Pereira” (2013);

“A Colecgio dos Objectos para o Fumo do Opio do Museu do Centro Cientifico e Cultural de
Macau, Alexandrina Costa” (2013);

“Paz e Serenidade: Ceramicas Song da Coleccdo Qingjingtang, Robert D. Mowry, Song
Baocai, Elisabetta Colla” (2014);

“Heraldica Portuguesa na Porcelana da China Qing, Pedro Dias” (2014);
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“Diaspora Macaense — Macau, Hong Kong, Xangai (1850-1952), Alfredo Gomes Dias”
(2014);

“China / Macau: Viagens, Peregrinacdes, Turismo” (2014);

“The Jewish Diaspora and the Perez Family Case in China, Japan, the Philippines, and the
Americas (16th Century), Lucio de Sousa, Macau, FM — CCCM” (2015);

“Patrimonio Cultural Chinés em Portugal, Luis Filipe Barreto e Vitor Serrao” (2015);
“Macau, Past and Present, Luis Filipe Barreto e Wu Zhiliang” (2015);

“China / Macau: Traduc¢ao e Interpretacdo — Passado e Presente” (2015);

“The Earliest Extant Bird list of Hainan: An Annotated Translation of the Avian Section in
Qiongtai Zhi, Wiesbaden, Centro Cientifico e Cultural de Macau / Harrassowitz Verlag”
(2015);

“ed. de Luis Filipe Barreto e de Li Changsen, Lisboa, FM — IPM — CCCM, 2016 (edi¢do em
chinés)” (2016);

“Camodes In Asia, Eduardo Ribeiro” (2016);

“Macau e a Inquisicao de Goa (c. 1582 — c. 1650), Miguel Rodrigues Lourengo” (2016).

Acoes de formacdo do museu

2010 — Atelier — Os instrumentos Musicais Chineses

2010 — Atelier — A Escrita Chinesa

2010 — Curso Formacdo Continua — Cultural Visual na China Imperial e Contemporanea —
Uma Abordagem Comparativa

2010 — Curso de Verdo — O Pensamento Religioso Chinés — Doutora Ana Cristina Alves

2010 — Workshop — FCT — Eng°. Carlos Freire

2010 — Curso de Verdo — Hierarquias Sociais de Macau Séculos XVI e XVII — Doutora Elsa
Penalva

2010 — Curso de Formacdo Continua — O Triangulo da Diaspora Macaense — Doutor Alfredo
Gomes Dias

2010 — Curso Religides Asiaticas

2011 — Lancamento 3.° Volume do Manual de LicGes de Chinés para Portugueses

2011 — Concurso Ponte de Lingua Chinesa
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2011 — Programa de Verdo — Curso O Jardim na Tradi¢do Cultural Chinesa — Doutor José
Manuel Duarte de Jesus

2011 — Curso de Formacédo Continua — Missionarios Jesuitas na China Ming / Ching — Isabel
Pina

2011 — Curso de Formacdo Continua Eppur si Muove: Caminhos da Historia da Arte em
Tempo de Globalizacdo — Vitor Serrdo

2011 - Curso de Formacdo Continua — Qing f&: o Sentimento e as Emogdes na Literatura
Chinesa Imperial — Elisabetta Colla

2012 — Atelier — A Escrita Chinesa

2012 — Workshop Eco inovacéo

2012 — Curso de Paleografia — Ana Cristina Costa Gomes

2012 — Curso de Formacdo Continua Conferéncia Professora Virginia Trigo Cultura &
Comunicacéo na China — Negociacao e Confucionismo

2012 — Concurso de Cancoes chinesas

2013 — Aulas Abertas Mestrado/Licenciatura em Estudos Asiaticos — Elisabetta Colla / José
de Guimaraes

2013 — Curso de Formacgdo Continua — Representacdo da Torre de Babel na Arte Asiaticas —
india Atual e Hindi Shiv Kumar Singh (FLUL) — Coordenac&o Elisabetta Colla

2013 — Workshop Cosmo Luso

2013 — Aula Lingua Chinesa — Estudos Asiaticos — Elisabetta Colla

2013 — Workshop — Empreendedorismo For Life

2014 — Seminario O Papel de Macau no Intercdmbio Sino-Luso-Brasileiro.

2014 — Concurso Ler Chinés - Prof.2 Wang Suoying

2015 — Workshop A Lingua Chinesa

Coloquios

2010 — Outubro — Coloquio Internacional Europa — China Relagdes Interculturais Séculos
XVI/ XVIII

2011 — Né&o houve

2012 — Outubro — Coléquio Internacional — Macau Passado e Presente

2012 — Coloquio Internacional - CCCM
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2013 — Janeiro — Coldquio nacional O Patriménio Cultural Chinés em Portugal

2013 — Qutubro — Coldquio Internacional China/Macau e Globalizac¢Ges: passado e Presente
2014 — Outubro — Coléquio Internacional China / Macau: Viagens, Peregrinagdes, Turismo
2015 — Outubro — Coldquio Internacional China/Macau Traducdo e Interpretacdo Passado e

Presente

Concertos

2010 — Concerto Orquestra Gulbenkian

2010 — Recital de Cravo — Inserido no Coléquio Internacional CCCM
2014 — Coro Molihua

2015 — Recital — Guitarra Classica e Percussdo com Musicos da Orquestra Metropolitana

Conferéncias

2010 — COMEMORACOES DO ANO DO TIGRE, Conferéncia — Prof2 Wang/
Documentario

2010 — Expo 2010 Shanghai — Mostra e Conferéncia — CCCM/ Embaixada da R. P. da China
2010 — Conferéncia de Verdo — Porcelana Armoriada Portuguesa do Museu do CCCM —
Doutor Miguel Metelo de Seixas

2010 — Conferéncia de Verdo Biombos Namban: Um Olhar Japonés sobre os Portugueses do
Seéculo XVI — Doutora Alexandra Curvelo

2010 — Conferéncia de Verdo — Italianos No Oriente Portugués (Século XVI): entre
Aventuras, Comércio e Batalhas — Doutora Nunziatella Alessandrini

2010 — Conferéncia — Arte e Plantas — Prof. Doutor Luis Mendonca Carvalho

2010 — Lancamento de Livro — As Artes Decorativas e a Expansdo Portuguesa, Imaginario e
Viagem

2010 — Langamento de Livro Tomas Pereira S. J. (1546 — 1708) Life, Work and World

2010 — Conferéncia — First International Postgraduate Course on Functional Discourse
Grammar

2010 — IKEBANA — Conferéncia/ Exposicdo/ Beberete

2011 — Conferéncia Portugal, China e Macau: o Advento das Republicas — proferida por

Alfredo Gomes Dias
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2011 — Lancamento de Livro Macau nos Anos da Revolucdo Portuguesa 1974/1979 — General
Garcia Leandro

2011 — Ciclo de Conferéncias — A Sketch of China’s Political and Economic History from
Tang to Yuan — Roderich Ptak

2011 — Conferéncia Relag6es Luso Italianas nos Séculos XV a XVIII

2011 — Lancamento de Livro Mulheres em Macau — Donas Honradas, Mulheres Livres e
Escravas — Dra. Elsa Penalva

2011 — Congresso Internacional (IICT) Pequena Nobreza nos Impérios Ibéricos de Antigo
Regime

2011 — Conferéncia — Celebragdo dos 150 anos da Unido de Italia Global Histories”: Roma,
Lisbona, Goa, Macao, Pequino, Nagasaki 1550-1639 - Proferida por Angelo Cattaneo

2011 — Programa de Verdo — Conferéncia A Colecéo de Moedas do CCCM

2011 — Programa de Verdo — Conferéncia Os Fios de Ouro e de Seda Chineses: Materiais
Exdticos na Documentacdo Europeia dos Séculos XVII e XVIII (Parte 2) — Maria Jodo
Ferreira

2011 — Langamento de Livros — Los Chinos en Manila — Siglos xvi y XVII de Juan Gil e
Jesuitas Chineses Mesticos da Missdo da China (1589 — 1689) de Isabel Pina

2011 — Lancamento de Livro / Conferéncia Portuguese Books and their Readers in the Jesuit
Mission o f China (17th/18th Century) Professor Noel Golvers

2011 — Exposicdo Grande Transformagcdo Cem Anos da Revolugdo Chinesa de 1912 —
Conferéncia IODP / Ecord Consorcio — FCT

2012 — Lancamento de Livro — Tomas Pereira — Obras

2012 — Langamento de Livro — Port Cities and Intercultural relation 15th — 18th Centuries
2012 — Mesa Redonda Monsenhor Manuel Teixeira

2012 — Conferéncia Cem Anos de Cancdo Chinesa — Chen Xiaoguang — Vice-Presidente da
Federacdo dos Circulos Literarios da China CCCM / Embaixada da R. P. da China

2012 — Conferéncia Macau, Hong Kong e Shanghai: Republicas e Migracdes (1908 — 1918) —
Alfredo Gomes Dias

2012 — Conferéncia Mulheres Viajantes e Escritoras em Macau e Manila no Século XVII —
Elsa Penalva

2012 — Conferéncia Emergings Art Markets — lan Robertson
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2012 — Conferéncia Contemporary Acrtistic Production in China — lan Robertson

2012 — Ciclo de conferéncias Integrado no consoércio de Estudos Asiaticos — Luis Mah

2013 — Langamento de Livro Europe — China Cultural Encounters

2013 — Langamento de Livro de Roderich Ptak “A-Ma”, CCCM/FJA

2013 — Lancamento de Livro: Os Governadores de Macau

2013 — Lancamento de Livro de Jorge Rangel

2013 — Ciclo de Conferéncias — Elsa Penalva

2013 — Conferéncia — From Sanxian do Shamisen: Exploring the development of the three-
string lute from China to Japan — Shino Arisawa

2013 — Conferéncia Academia das Ciéncias de Lisboa — A Presenca Portuguesa em Macau —
Luis Filipe Barreto

2013 — Conferéncia Direito Constitucional de Macau — Jorge Bacelar Gouveia

2013 — Homenagem ao Professor Banha de Andrade — Mostra Bibliogréafica

2013 — Mostra sobre as Atividades do CCCM

2013 — Conferéncia Syntactic Typology of South Asian Languages — with special reference to
language contact and convergence — Professor Karunuri Venkata Subbarao

2013 — V Seminario O Papel de Macau no Intercdmbio Sino-Luso-Brasileiro — Instituto
Internacional de Macau

2015 — Lancamento de Livro — Luis Cunha - Instituto Internacional de Macau

2015 — Lancamento de Livro: Palavras Cansadas da Gramatica, Gradiva — Doutor Yau Jing
Ming

2015 — Lancamento de Livro A Minha Viagem pelo Mundo em Tempo de Tufdo e Bonanca
2015 — Langamento de Livro Cronologia de Macau, Livros do Oriente

2015 — Reunido Internacional — Indicadores de Ciéncia e Tecnologia — D. Geral de Estatistica
da Educacéo e Ciéncia

2015 — Conferéncia sobre Medicina Chinesa

2015 — Langamento de Livro Patrimonio Cultural Chinés em Portugal

Exposicoes
2010 — Exposicéo Itinerante — O Espelho Invertido

2010 — Exposicao China Paralelo 30
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2010 — Exposicao Itinerante - Cartografia de Macau

2010 — Expo 2010 Shanghai - Mostra e conferéncia

2010 — Visita Guiada - Problemas e Temas de Pintura no Mundo Portugués Séculos XVI,
XVII e XVIII - Prof. Vitor Serréo

2011 — Exposicao Achados Arqueologicos da China

2011 — Exposi¢ao Temporaria “Cem Descobertas Arqueologicas Chinesas”

2011 — Exposicdo Asia — O Império das Escritas

2011 — Exposicdo Bronzes e Jades da China Antiga — Colecéo José de Guimaraes

2012 — Ano Novo Lunar Exposicdo O Vermelho na Cultura Chinesa - CCCM / Embaixada da
R. P. da China

2012 — Exposic¢édo O Vermelho na Cultura Chinesa

2012 — Exposicao (Reposicdo) Um Século de Mudanga — Os 100 Anos da Revolugdo Chinesa
de 1911 - CCCM / Embaixada da Republica Popular da China

2012 — Conferéncia Portugal, China e os Novos Regimes Republicanos: Continuidades e
Roturas no Dialogo Luso-Chinés em Torno da Questdo de Macau — Alfredo Gomes Dias

2012 — Exposicao Associacdo de Amizade Portugal Japéo

2012 — Exposicao Asas da Cultura — Um Panorama da Renovacao Cultural na China

2013 — Reposicao da Exposicdo — Cartografia de Macau — Séculos XV1 e XVII

2014 — Exposigdo — 35.° Aniversério do Estabelecimento das Relagbes — Diplomaéticas entre
Portugal e a R. P. da China

2014 — Ensaio e Fotografias

2014 — Exposicao Fotografica A China é Bela

2014 — Exposicdo Paz e Serenidade: Ceramicas Song da Colecdo Qingjintang (colecéo
Francisco Freire)

2015 — Exposicdo: Macau 15 Anos de Sucesso — 1IM

Filmes

2010 — V Forum Internacional (Projecao de um Filme sobre Xangai)

Visitas
2010 — Visita a Biblioteca do CCCM
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