RIVONEIDE DANIEL DE SOUZA FERREIRA

ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL COMO INOVACAO
EDUCACIONAL: UMA EXPERIENCIA NA CIDADE
DO RECIFE - PE

Orientadora: Prof® Doutora Marcia Karina da Silva

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias

Instituto de Educacao

Lisboa
2011



RIVONEIDE DANIEL DE SOUZA FERREIRA

ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL COMO INOVACAO
EDUCACIONAL: UMA EXPERIENCIA NA CIDADE
DO RECIFE - PE

Dissertacdo apresentada para a obten¢cdo do Grau
de Mestre em Ciéncias da Educagdo conferido
pela Universidade Lus6fona de Humanidades e
Tecnologias.

Orientadora: Prof* Doutora Marcia Karina da
Silva
Co-Orientador: Prof. Doutor Manuel Tavares

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias

Instituto de Educacao

Lisboa
2011



DEDICATORIA

Dedico este trabalho a todos os que me apoiaram a mais esta
conquista, em especial meu marido e meus filhos, pelo amor e
dedicagdo desprendidos.



AGRADECIMENTOS

Agradeco a minha familia e aos Mestres por seu incentivo e vasto
conhecimento, levando-me a conclusdo deste trabalho.



EPIGRAFE

Ao possibilitar as classes subalternas a apropriacdo do saber
sistemadtico, revelando-lhes, por essa mediacdo, as relagdes de poder
em que se estrutura a sociedade, a educagdo lhes permite também a
compreensdo do processo social global, uma vez que este saber estd
genética e contraditoriamente vinculado a situag¢do social, por mais
que, ideologicamente, se tente camuflar esta vinculac@o. O saber acaba
levando ao questionamento das relacdes sociais, mediante um
processo de conscientizacdo do real significado dessas relagoes
enquanto relagdes de poder, revelando inclusive a condicdo de

contraditoriedade que as permeia.

Pierre Bourdieu e Jean Claude Passeron



RESUMO

O presente estudo apresenta os resultados de investigagcdo realizada com os sujeitos,
(estudantes, professores, pais, gestor e coordenador pedagdgico/educador de apoio) que teve
como finalidade estudar a Escola de Tempo Integral como inovacao educacional, no que diz
respeito ao ensino e a dimensao pedagdgica, a partir de uma experiéncia da cidade do Recife-
PE. A pesquisa foi de cardter qualitativo, cada situagdo empirica foi respondida ancorada no
nivel tedrico e auxiliada por os instrumentos como: andlise documental, observacio e
entrevista do tipo semi-estruturada. Orientou-se pelos objetivos: Analisar como € utilizado o
tempo ampliado na jornada escolar didria da Escola de Tempo Integral (Referéncia) do Recife,
identificar de que forma os professores, coordenadores e gestores foram preparados para
trabalharem nesse modelo de escola, analisar como a Escola de Tempo Integral de Recife
enfrenta e trabalha a qualidade do ensino, bem como educa para democracia. O estudo estd
estruturado em trés capitulos. O primeiro resgata a experiéncia da escola de tempo integral no
Brasil, apresentando as bases histéricas dos movimentos que deram suporte a Escola de
Tempo Integral, como Escola Nova, destacando a concepcao de Dewey e as idéias de Anisio
Teixeira e suas contribuicdes para a Educagdo Integral no Brasil, também se apresenta a
Escola de Tempo Integral como espaco de aprendizagem, numa perspectiva de escola publica
de qualidade. No segundo capitulo, apresenta-se a metodologia utilizada na pesquisa e o0s
instrumentos que possibilitaram conhecer parte da realidade do objeto em estudo. No terceiro
capitulo com base em dados e informagdes da pesquisa empirica, passou-se a fazer analisa
reflexiva a partir de trés eixos: como a escola trabalha com a ampliagdo do tempo escolar,
educa para cidadania e educar com qualidade. As consideracdes finais apontam algumas
reflexdes destacando a realidade da escola de tempo integral de Recife - PE. Tornando-se uma
oportunidade disseminar as praticas inovadoras, podendo beneficiar algumas escolas publicas

de tempo integral.

Palavras-chave: Escola de Tempo Integral; Préaticas Inovadoras; Educar para Democracia:

Educar com Qualidade



ABSTRACT

This thesis presents the results of research conducted with the subjects (students,
teachers, parents, academic advisor and manager / teacher support) that aimed to study the
Full Time School as educational innovation with regard to teaching and the pedagogical
dimension, from an experience of the city of Recife - PE. The research was qualitative, each
situation was answered empirically anchored at the theoretical level and aided by tools such as
documentary analysis, observation and interview. Guided by the objectives: analyze how the
extended time in the daily school day Full-Time School (Reference) of Recife is influential in
the overall student, identify how the teachers, supervisors and managers were prepared to
work in this school model, analyzing how the Full-Time School of Recife faces and works the
quality of education. The study is structured into three chapters. The first captures the
experience of a full time school in Brazil, presenting the historical basis of the movements that
have supported the Full-Time School, as the New School, highlighting the development of
Dewey's ideas and Teixeira and his contributions to Full-Time Education in Brazil, and
presents the Full Time School as a learning space from the perspective of a quality public
school. The second chapter presents the methodology used in the research and the tools that
made it possible to know part of the reality of the object of study. In the third chapter, based
on data and information from empirical research, we started to make a reflective analysis from
three areas: how the school works with the expansion of school time, education for citizenship
and quality education. The conclusions point some reflections highlighting the reality of a full
time school in Recife - PE. Becoming an opportunity to disseminate innovative practices and

may benefit from some public full-time schools.

Keywords: Full-Time Schools, Innovative Practices, Educating for Democracy: Educating
with Quality.
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INTRODUCAO

O presente trabalho tem como temdtica a Escola de Tempo Integral como inovacao
educacional a partir da experiéncia de uma escola na cidade do Recife-PE e tem por finalidade,
analisar como os sujeitos envolvidos na investigacdo (estudantes, professores, pais gestor e
coordenado/educador de apoio) apreendem as inovagdes que a escola de tempo integral trouxe
para a educacgio, no que diz respeito ao ensino e a dimensdo pedagdgica,

Assim, este estudo enquadra-se na linha de pesquisa Constru¢do e Diversidade de
Saberes: Cultura e Desenvolvimento Pessoal do Programa de Pés-graduagao em Ciéncias da
Educag¢do da Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias.

A temidtica Escola de Tempo Integral como campo de estudo e de reflexdo nio constitui
uma questdo nova. Contudo, discutir a Escola de Tempo Integral como inovagdo educacional
representa o grande desafio desse trabalho.

Como se vé, a Educacdo Integral ndo € um tema novo, Gadotti (2009) referindo-se a
antiguidade, lembra que Aristoteles j4 falava sobre ela, afirmando ser uma educagdo através da
qual desabrocha todas as potencialidades humanas.

Coelho & Portilho (2009) referindo-se também a educagdo integral, afirmam que os
pilares sobre o sentido da formacgdo integral do homem podem ser encontrados na Paidéia
grega, em estudos de revoluciondrios franceses e americanos, € no Brasil, nos estudos de Anisio
Teixeira e Darcy Ribeiro, educadores que estabeleceram os fundamentos para a proposta de
escola publica de horario integral. Percebe-se que a educagdo publica no Brasil vem
implantando diversas experiéncias de tempo integral, ligadas a expansao da jornada didria de
tempo de permanéncia nas escolas. O aumento do tempo do estudante na escola supde-se que
possibilita uma formacao integral.

Nessa perspectiva, destaca-se a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDBN
9.394/96), que em seu texto refere-se a implantagdo da Escola de Tempo Integral como
condi¢do para a melhoria da qualidade da educacdo no Brasil. Desta forma, reafirma a Lei
9.394/96 (artigos 1° e 2°), quanto a importancia da educacdo escolar integral como uma das
bases fundamentais para o pleno desenvolvimento do educando, onde discute a relacdo entre a

formacao integral do educando e o tempo na escola. No Art. 34 estabelece que:

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias Instituto de Educacdo.
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(...) A jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos quatro horas
de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o
periodo de permanéncia na escola. Também o § 2° do referido artigo destaca
que o... Ensino fundamental serd ministrado progressivamente em tempo
integral, a critério dos sistemas de ensino (LDBN 9.394/96)

A LDB ao determinar a ampliacdo do tempo escolar como ideal para ser perseguido
pelo sistema de ensino, reafirma a importancia da educagdo integral como base fundamental
para o pleno desenvolvimento do estudante, nessa perspectiva acredita-se que ndo basta a
extensdo quantitativa do tempo sem que haja uma mudanca de compreensdo e organizagdo
desse tempo e a conseqiiente discussdo acerca da qualidade a ser atribuida ha esse tempo.

Paro (2009) referindo-se ao aumento do tempo, chama atencdo para o perigo da escola
apesar de estender o tempo escolar, continuar desenvolvendo o mesmo trabalho pedagégico,
apenas multiplicando os problemas ji existentes. Essa problematica desencadeou alguns
questionamentos: Como o tempo ampliado da jornada didria estd sendo utilizado na Escola de
Tempo Integral? Como a Escola de Tempo Integral trabalha a questao da cidadania? Como esta
sendo trabalhada a questio do ensino de qualidade na Escola de Tempo Integral?

Acredita-se na necessidade de investir num conceito de educagdo integral que busque
criar novos espacos e tempos para o desenvolvimento de um ensino que valorize os saberes e
estimule novas atitudes sobre o pensar, o sentir ¢ o agir do estudante. Onde o trabalho
pedagdgico da escola procure constantemente responder “o que, por que, como, para qué e para
quem” ensinar, reformulando sua préatica para suprir os desafios da educagao.

Para Gadotti (2009, p. 41), educacdo integral ndo pode se constituir apenas num
“projeto especial de tempo integral, mas numa politica publica, para todos, com principios
pedagdgicos, onde o ensino de lingua portuguesa e de matemdtica ndo estd separado da
educacdo emocional e da formacdo para a cidadania”. A aprendizagem vista sob uma
perspectiva holistica, uma educagao integral, conforme citado anteriormente.

Diante do exposto, supde-se que a escola de tempo integral favorece uma educagdo de
qualidade, assim como diz Yus (2002), uma educagdo integral que se torne possivel de
reinventar a escola publica a partir de um curriculo diferenciado, com professores preparados

que oportunizem aos estudantes alternativas de atividades para sua formac¢do humana.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias Instituto de Educacdo.
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Deste modo, este trabalho teve o propdsito de estudar a Escola de Tempo Integral, a
partir da seguinte questdo: a Escola de Tempo Integral inovou ou permanece reproduzindo
elementos tradicionais no espago escolar?

Na expectativa de conhecer e interpretar inovacdes que a Escola de Tempo Integral
trouxe para Ensino Médio da Rede Estadual do Recife se buscou na experiéncia da escola
pesquisada elementos, de situacdes concretas, que possam contribuir para reorientacdo de
praticas pedagdgicas.

Para uma real aproximagao do objeto de estudo, considerou-se necessario um referencial
tedrico e um conjunto de procedimentos metodoldgicos, na perspectiva de tentar responder
questdes e desafios a partir da pratica. Desta forma cada situacdo empirica foi respondida
ancorada ao nivel tedérico, onde na medida em que se vai tentando explicar a pratica, o sujeito
produz teoria e essa vai se refazendo e ampliando acerca da realidade do objeto. Embora tal
questionamento em torno da realidade ndo permita que se possa apresentar como uma verdade
definitiva.

Ainda como forma de elucidar o problema do objeto de pesquisa sobre a Escola de
Tempo Integral, optou-se por fazer uma abordagem qualitativa, na perspectiva de compreender
processos dindmicos da Escola de Tempo Integral, visto que essa abordagem parece beneficiar
melhor entendimento de inovagdes educacionais.

Assim, o presente trabalho estd estruturado da seguinte maneira: No primeiro capitulo
apresenta-se um breve resgate histérico dos movimentos que deram suporte a Escola de Tempo
Integral, destacando o movimento da Escola Nova, o qual inspirou o pensamento de Dewey
apontar caminhos para a mudanca na educagdo, tendo como preocupacdo o processo de
constru¢do de conhecimento verdadeiro (Teixeira, 2007). Trata-se das importantes
contribuicdes do educador Anisio Teixeira, no conjunto do sistema educacional brasileiro, suas
influéncias no processo de inovagao e modernizacdo da Escola Publica de Tempo Integral. E
ainda realiza-se uma discussdo tedrica a partir de trés eixos: tempo, qualidade da educacdo e
democracia, a luz dos tedricos como: Paro (1988, 2000, 2007, 2009), Teixeira (1962,
1968, 1999, 2007a, 2007b) Yus (2002) e outros. Estes constituem em elementos importantes a
serem discutidos a partir da Escola de Tempo Integral no contexto das mudancgas educacionais.
No primeiro momento se tece alguns comentérios sobre o aumento qualitativo e quantitativo do

tempo escolar para uma educacdo diferenciada que contribua para a formacdo integral do

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias Instituto de Educacdo.
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estudante. Prosseguido, procura-se fazer uma discussdo tedrica sobre a questdo da qualidade da
educacdo, relacionada com a educacao para a democracia onde se destacou algumas instancias
do cotidiano escolar que podem contribuir para que o estudante por meio da vivéncia aprenda a
exercer a democracia; ja no segundo capitulo, apresenta-se a questdo da metodologia utilizada
na pesquisa e os instrumentos que possibilitaram conhecer parte da realidade do objeto em
estudo No terceiro capitulo, apresenta-se os resultados decorrente da andlise dos dados
empiricos coletados e apoiados em fontes documentais. O estudo revela como os sujeitos
envolvidos (professores, estudantes, pais, gestor e coordenador pedagdgico/ educador de apoio)
percebem as mudancas ocorridas na pratica escolar a partir da experiéncia da Escola de Tempo
Integral no que diz respeito ao ensino e a dimensdo pedagdgica em Recife — PE.

Nas consideragdes finais, procurou-se trazer concepcoes de educacdo vivenciada no
processo da pesquisa onde se buscou contribuir com o debate que se faz necessdrio na
sociedade brasileira e que passa pela seguinte questdo: A Escola de Tempo Integral inovou ou
permanece reproduzindo elementos tradicionais no espaco escolar? Visto que a escola de tempo
integral parece ser aquela como diz Hora e Coelho (2004) que liberta, mediante uma educagao

de qualidade critico-emancipadora, que produz aprendizagens significativas para os educandos.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias Instituto de Educacdo.
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1.1. Escola de Tempo Integral: Visao historica.

Para resgatar a experiéncia da escola de tempo integral no Brasil, se faz necessario
conhecer as concepcoes de Educacao Integral em cada momento histérico.

Inicialmente, este capitulo apresenta as bases histéricas dos movimentos que deram
suporte a Escola de Tempo Integral, fazendo um breve resgate da Escola Nova, destacando a
concepcdo de Dewey e suas contribuicdes para a Educagdo Integral no Brasil.

Em seguida, tenta-se buscar as raizes da Escola de Tempo Integral brasileira, nas idéias
de Anisio Teixeira, tratando do seu projeto de constru¢@o da escola publica em um sistema de
ensino organizado e planejado de acordo com os principios da escola progressiva e de suas
influéncias no processo de inovac¢ao e modernizacao da sociedade.

Continuando, destaca-se experi€éncias mais significativas, ou seja, os Projetos e
Programas de escolas de tempo integral do Governo Federal, implantados em Pernambuco,
através de uma breve recapitulagdo histdrica.

Prosseguindo, aborda-se a experiéncia da implantacdo da Escola de Tempo Integral no
Estado de Pernambuco na rede publica estadual, objeto deste trabalho.

Por fim, apresenta-se a Escola de Tempo Integral com espaco de aprendizagem

significativa, que “educa com qualidade e para democracia” (PARO, 2007).

1.1.1. A Escola Nova numa perspectiva de Educacao Integral

No decorrer da histéria, a educacdo tem vivido momentos de lutas, buscando a
organizacdo de um sistema educacional com propostas voltadas para um trabalho que direcione
um novo caminho educativo, evidenciando a “importancia da educacdo escolar integral, com
base em fundamentos para o pleno desenvolvimento do educando’™".

Ao longo do século XX, correntes politicas existentes no pais definiram de modo

diferenciado o conceito de Educacdo Integral. Cavaliere (2004), Coelho (2004) e Gallo (2002)

" A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional 9394/96.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias Instituto de Educacdo.
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realizam pesquisas para 0 Movimento Anarquista’, mais presente e atuante na década de 20, o
Movimento Integralista Brasileiro (MIB)?, que teve o auge de suas atividades politicas
centradas na década de 30 e o Movimento da Escola Nova, de cunho Liberal4, também nesta
década, procuravam compreender nessas correntes a concepcao de Educacao Integral.

Conforme Coelho (2004), a concepcdo de educacdo integral presente nos trés
movimentos mantém natureza semelhante nas atividades educativas e, nos fundamentos de
principios sociais e politico-ideoldgicos diversos, pois desenvolve no seu seio, uma aspiragao
do homem livre, apontando para a necessidade de uma educag¢io que conceba o homem na sua
plenitude.

Para Gallo (2002), o conceito de Educacdo Integral presente no Movimento Anarquista,
focava uma relagdo entre o individuo e a sociedade, processo educativo que “envolvia também
necessariamente, a sociedade e uma estreita e ativa inter-relacdo entre as partes” (GALLO,
2002, p. 32), em um processo de formacdo humana, em que o homem se faz plenamente
humano. Assim, a educacio exercia um papel fundamental na formac¢do do individuo e também
da sociedade.

Formacdo esta, diz o autor, que no século XIX, no auge da modernidade, a sociedade
sentiu a grande necessidade de se tornar um individuo livre, o que fundamentou filoséfica,
politica, epistemoldgica e socialmente o conceito de educacdo integral.

A concepgdo de individuo livre nos estudos de Bakunin, anarquista russo, discorda do
pensamento do filésofo Jean Jacques Rousseau, que no século XVIII, defendia a idéia da
liberdade como um ato natural do homem, onde todos sdo livres desde o nascimento, contudo a
sociedade aprisiona. Bakunin afirma que o homem e a liberdade nascem juntos, um sé existe
pelo outro. .“E um processo de dupla ac¢do: quanto mais o homem se humaniza, mais livre ele

fica e quanto mais livre, mais humano” (GALLO, 2002, p.17).

Essa educacdo provém de um cunho altamente politico e emancipador, [...]
objetivam a formagdo completa do homem, para que ele o seja na plenitude
filos6fico-social da expressdo. E assim que essa educagdo se faz

> O Movimento Anarquista prevé a abolicio da exploracio e da opressio do homem pelo homem “a triade
capitalismo, Estado e Igreja representava a velha sociedade que deveria sucumbir para dar lugar a sociedade
anarquista, sem divisdo de classe....sem centraliza¢do do poder’(GHIRALDELLI, 1990, p. 23).

O Movimento Integralista Brasileiro (MIB), organizado em 1932 e transformando em partido em 1935, a
educacdo Integral envolvia o Estado, a familia e a religido, posto em sintonia pela escola, numa intensiva acao
educativa. Tendo o MIB Sido criado como um movimento cultural, (...), seus planos envolviam a criagdo de uma
nova concepgdo politica e filoséfica de mundo, para qué a escola teria um papel fundamental” (CAVALIERE,
2004, p.1)

* Os intelectuais endossavam a tese geral da Pedagogia Nova (GHIRALDELLI, 1990).

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias Instituto de Educacdo.
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concomitantemente sensitiva, intelectual, artistica. Esportiva, filoséfica,
profissional e, obviamente, politica (COELHO, 2004, p.6)

Para Gallo (2002), os anarquistas também chamados libertdrios, defendiam além da
pratica de uma educacdo integral, fundamentada na Educacdo Intelectual, acesso ao patrimonio
cultural e humano, os quais primavam também a formacgdo profissional, elemento chave na
educacdo integral.

A concepcado de Educacdo integral presente no Movimento Integralista constitui-se a
partir de trés pilares: Deus, Familia e Pétria.’” Fundamentados nesses pilares os integralistas
divulgavam suas idéias de que o homem integral, “ndo se limitaria a alfabetizacdo, mas visaria
elevar o nivel cultural da populacdo envolvendo aspectos fisicos, intelectuais, civicos e
espirituais da formacao dos individuos” (CAVALIERE, 2004, p.1).

No resgate da concep¢dao de educacdo integral, o Movimento Liberal criticava a
ineficiéncia no Sistema de Ensino em relacio a Educagdo Tradicional por estar voltada
fortemente para o intelectualismo, e por ndo incorporar as descobertas da psicologia, nem
acompanhar os avangos politicos e sociais e, se propunha em realizar uma transformacgao de
base na educacdo tradicional, dando suporte as propostas pedagdgicas do Movimento Escola
Nova® (COELHO, 2004).

Observa-se que o surgimento da chamada Educacao Nova ou Progressiva foi produto
do descontentamento com a educacdo tradicional. Segundo Cavaliere (2002), essa corrente
educacional mantinha a crenga no poder da escola e em sua fun¢do social, buscando uma nova
concepgdo e pratica de escola integral na perspectiva de contribuir para uma constru¢cdo de uma
nova identidade para a escola.

No Brasil, esse movimento ganhou forca a partir da década de 30, com a proposta de
constru¢do de um novo modelo de educacgado alternativo para “reformulacao interna da escola,
de modo que ela pudesse fornecer a cada individuo uma educacio integral que capacitasse a

viver como cidaddo” (PARO, 1988, p. 190).

> Deus dirige o destino dos Povos. O homem deve praticar sobre a terra as virtudes que o elevam e o aperfeicoam.
O homem vale pelo trabalho, pelo sacrificio em favor da familia, da Patria e da Sociedade (Manifesto de Outubro,
s/d, p.1)

Escola Nova, um movimento de renovagdo do ensino na concep¢do liberal que tinha como finalidade formar o
homem produtor para a sociedade industrial, o qual influenciou fortemente na Europa, América e Brasil. Os
grandes primeiros inspiradores da Escola Nova foram: o escritor Jean-Jacques Rousseau (1712-1852), os
pedagogos Heinrich Pestalozzi (1746-1827) e Freidrich Froebel (1782-1852), o fil6sofo John Dewey (1859-1952).
No Brasil, Lourenco Filho (1897-1970) e Anisio Teixeira (1900-1971) e varios outros (RISCHBIETER, 2006).
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Em 1932, o Manifesto dos Pioneiros’, originou uma nova concep¢io de educacio.
Tinha como personagem principal Fernando Azevedo®, mentor de bases sociolégicas nas
reformas do ensino, Lourengo Filho’ e o professor Anisio Teixeiralo, o articulador das bases
filosoficas e politicas da renovacdo escolar que pleiteavam a reconstrucdo educacional no
Brasil, organizando a escola como representacdo da sociedade. (SAVIANI, 2008).

Para Chaves (2002), o Movimento do Manifesto, um dos pilares da escola integral,
apresentou sistema de inovacao e modernizacdo centrado no processo pedagdgico, objetivando
eleger atividade prética e democracia como importantes ingredientes da educagao.

No pensamento de John Dewey, '

a democracia é um tema central, é ela que supera a dicotomia entre individuo e
coletividade e propicia o florescimento da inteligéncia, ja que toda atividade
reflexiva estd submetida a experiéncia de organizar o mundo concreto de
acordo com as necessidades da vida humana. A satisfacdo dessas
necessidades, mesmo em suas dimensdes individuais, se da na vida
compartilhada, na experiéncia, da qual surgem os fins coletivos que permitem

7 O Manifesto dos Pioneiros representou [...] uma tomada de posicdo ideoldgica em fase do problema

educacional. Reivindicando uma acio firme e objetiva do estado, no sentido de assegurar escola para todos,
contestando a educagdo como privilegio de classe, sem, contudo, recusar a contribui¢do da iniciativa particular, de
cujo controle ndo deve o estado abrir mao... (ROMANELLI, 1991, p.147)

8 Fernando de Azevedo foi redator do Manifesto dos Pioneiros, € um dos reformadores do ensino do Distrito
Federal, entre 1928-1932

? Manoel B. Lourenco Filho (1897 — 1970), diretor geral do ensino de Sdo Paulo, promoveu a reforma do ensino
normal e profissional, criou o Servico de Psicologia Aplicada, uma biblioteca central de educacdo e o Instituto
Pedagégico onde se realizaram os primeiros cursos de educagdo em nivel superior. Um trago importante de seu
pensamento e de sua agdo é a inovacdo. Muitas vezes, foi pioneiro e destacadamente um reformador ou
modernizador. Em seu pensamento, desde os anos 20, o ensino primdrio foi sua preocupagao central (GADOTTI,
2004, p. 241).

% Anisio Spinola Teixeira, educador brasileiro, nasceu em 12 de julho de 1900 na Bahia. Estudou em colégios de
jesuitas na Bahia e cursou direito no Rio de Janeiro. Diplomou-se em 1922 e em 1924 tornou-se inspetor-geral do
Ensino na Bahia. Viajando pela Europa e Estados Unidos em 1925, observou os sistemas de ensino. Em 1928,
ingressou na Universidade, em Nova York, onde obteve o titulo de mestre e conheceu o educador John Dewey.
Durante este periodo comungou com as idéias de Dewey. De volta ao Brasil, criou, no Rio de Janeiro, 1931 e 1935
uma rede municipal de ensino da escola primdria a universidade. Em 1936 regressou a Bahia. Criou a Escola
Parque, em Salvador, que se tornou um centro pioneiro de educaciio integral. Sua atuacdo a frente do Instituto
Nacional de Estudos Pedagdgicos a partir de 1952, valorizando a pesquisa educacional no pais, chegou a ser
considerada tdo significativa quanto a Semana da Arte Moderna ou a fundacdo da Universidade de Sdo Paulo.
Com a instauragdo do governo militar em 1964, deixou o instituto. Em 1965 voltou atuando como membro do
Conselho Federal de Educacdo. Morreu no Rio de Janeiro em margo de 1971.

" John Dewey (1856-1952) Psicélogo, filésofo, pedagogo liberal e pragmatico norte-americano, exerceu grande
influencia sobre a pedagogia contemporinea que influenciou educadores de vdrias partes do mundo. Foi o
defensor da Escola Ativa, que propunha aprendizagem através da atividade pessoal do aluno. A teoria de Dewey se
inscreve na chamada educagdo progressiva. a qual atividades manuais e criativas ganharam destaque no curriculo e
as criancas passaram a ser estimuladas a experimentar e pensar. Desta forma, a democracia ganha peso, por ser a
ordem politica que permite o maior desenvolvimento dos individuos, no papel de decidir em conjunto o destino do
grupo a que pertencem. Dewey defendia a democracia no campo institucional, e também no interior das escolas.
(GADOTTI, 2004 ).
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ao individuo desenvolver o espirito de integracdo social. (CAVALIERE, p.5,
2002).

Segundo Cavaliere (2002), foi através do sistema de inovagdo desse processo
pedagégico que Dewey defendia a democracia e a liberdade do pensamento para construcdo de
uma sociedade democrdtica, que respeitasse as caracteristicas individuais de cada pessoa.
Desta forma, a democracia ganhava peso, por ser a ordem politica que permitia maior
desenvolvimento dos individuos, no papel de decidir em conjunto o destino do grupo a que
pertencia.

Essa concepcdo de constru¢io de sociedade, os reformistas'’, compreendia que a
educagdo deveria assumir-se como fator “constituinte de um mundo moderno e democratico,
em torno do progresso, da liberdade, da iniciativa, da autodisciplina, do interesse e da
cooperacao” (CAVALIERE, 2002, p. 252).

Para a autora, as idéias de Dewey influenciaram muito a educagdo brasileira, em
especial no inicio do século XX, periodo em que o pais sofria importantes mudangas
econOmicas, politicas e sociais, onde sua proposta de educacdo estava fundamentada em
aprender fazendo, a qual se baseia na concepcdo de que o aluno aprendia melhor realizando
tarefas associadas aos contetidos ensinados e, atividades manuais e criativas passando a ser
estimulado a experimentar e pensar por si mesmo. (ABDALLA & MOTA, 2009).

Na concep¢io de Dewey, a educacdo procedia refazendo constantemente a experiéncia,
nessa reconstrucao se constitui o valor e a concretizagdo do seu objetivo de educagdo que “é
crescer no sentido espiritual, no sentido de uma vida mais ampla e mais completa. Todos
podem participar desse processo, seja na infancia, na idade adulta ou na velhice” (ABDALLA
& MOTA, 2009, p. 147).

Ainda na compreensdo de Dewey (2010), as atividades préticas estimulavam o espirito
de iniciativa e independéncia da crianga, levando a autonomia e ao autogoverno, virtudes de

uma sociedade democratica. Para o autor citado por ( CAVALIERE, 2002, p. 5).

A experiéncia € a propria vida, ndo existindo separacdo entre ela e natureza. A
experiéncia € um modo de existéncia da natureza. No ambito da vida humana,
a experiéncia gera modificacbes de comportamento, ou seja, gera
aprendizagens, mais ou menos conscientes, que modificam as experiéncias

12 Surgiu final do século XIX e se difundiu entre os partidos social-democratas. Em 1954, o Reformismo

proclamou como sua doutrina oficial o Socialismo democratico, oposto ao comunismo cientifico. (CAVALIERE,
2002, P. 252).
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subseqiientes. [...] experiéncias ensejam mudancas que sdo transformacdes
mituas nos elementos que agem uns sobre os outros. [...] A vida humana ¢é
uma teia de experiéncia e, portanto de aprendizagens variadas.

A idéia de permanente reconstru¢do da experi€ncia seria entdo uma das bases sobre as
quais se ajusta a proposta educacional de Dewey. Dai percebe-se que a construcdo e
reconstrugdo da experiéncia permitem ao individuo se desenvolver em seus aspectos
psicoldgicos, morais e sociais.

Ainda para o autor, a escola deveria proporcionar prdaticas conjuntas € promover
situagdes de cooperagao, desenvolver acdo pedagdgica através de trabalhos manuais e criativos
com atividades centradas nos alunos, tendo em vista a estimulacdo da iniciativa onde as
criancas passariam a ser estimuladas a experimentar e pensar por si mesmas. Recebendo uma
educacgdo integral, fisica, emocional e intelectual. Pratica essa que valorizaria a convivéncia
entre 0 aluno e o seu relacionamento com os adultos, fornecendo a cada individuo um
crescimento integral, capacitando-o a viver como cidadao.

Assim, afirma Dewey que o importante ndo € aprender, mas aprender a aprender. Na

visao de Saviani (2008) esse conceito foi ressignificado.

No ambito da escola nova, aprender a aprender significa adquirir a capacidade
de buscar conhecimentos por si mesmo, de se adaptar a uma sociedade que era
entendida como um organismo em que cada individuo tinha um lugar e
cumpria um papel determinado em beneficio de todo o corpo social. Portanto,
essa concepcdo estava animada do otimismo (a escola risonha e franca)
prépria de uma economia em expansio em que a industrializa¢do criaria uma
situagdo de mudangas constantes caminhando, como foi assinalado, em
direcdo ao pleno emprego propiciado pelas politicas Keynesianas (p. 42).

Para Dewey (CAVALIERE, 2002), a aprendizagem era indireta e se dava através de um
meio social, onde favorecia experiéncias reais e significativas que incentivariam relacdes
interpessoais em diversos niveis, desta forma a aprendizagem acontecia de maneira integrada.

Nessa perspectiva, o aluno assume o centro do processo de aquisi¢do do conhecimento
escolar. O conhecimento deixa de ser transmitido pelo professor com o objetivo de
memorizagdo, em que “aprender significava adquirir o que ja estava incorporado aos livros e a
cabeca das geracdes anteriores” (Dewey, 2010, p. 21).

Para Chaves (2002), o novo procedimento de aprender configura-se como a conquista

de um novo modo de agir, provocando mudangas no pensamento e no comportamento.
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Deste modo, as escolas ptblicas de tempo integral surgiram como modelo educacional,
objetivando suprir as necessidades do sistema brasileiro de ensino, destacando-se o legado
intelectual de Anisio Teixeira, pelas suas contribuicdes para os grandes movimentos no pais e

sua luta por uma escola de tempo integral, € o que serd comentado na préxima se¢ao.

1.1.2. A nova concepc¢ao pedagégica de Anisio Teixeira

No ambito educacional, Anisio Teixeira (1900-1971) idealizador das grandes mudancgas
que marcaram a educacao brasileira no século 20, foi considerado como um dos grandes pilares
da Educacdo de Tempo Integral. Foi, entdo, através de suas concepcdes pedagdgicas e
filos6ficas e suas vivéncias prdticas, que suas idéias serviram, servem e servirdo ainda por
muito tempo como importante marco referencial na Educagao Brasileira.

Segundo Chaves (2002), as idéias pedagdgicas defendidas e aplicadas por Teixeira ao
longo da histéria da educagdo do Brasil, fundamentavam-se nos principios da teoria de Dewey
(1952 — 1979), as quais defendiam a universalizacdo da escola publica, laica e gratuita, e, uma
educacgdo livre de privilégios que valorizava o ser humano, considerando a educagdo o unico
meio realmente efetivo para educar o homem como um todo.

Anisio, (2007b) entendia a educacdo escolar como um instrumento que produz a
democracia, considerando a mesma como ferramenta de justica social e de corre¢dao das
desigualdades provenientes da posicao e da riqueza, pois, acreditava que a escola possibilita a
integracdo do pais na civilizacdo letrada. Por essa razdo, reforcava que a escola eficaz seria de
tempo integral para estudantes e professores.

Para Anisio Teixeira (2007a), a escola de tempo integral prepara o educando para o
trabalho, integra-o socialmente através do conhecimento mais completo do meio em que vive,
forma atitudes e hdbitos de convivéncia social, desenvolve o gosto artistico e de vida sadia,
bem como trabalha a inicia¢do técnica, de acordo com interesses e aptiddoes do estudante,
facilitando futuras escolhas de uma atividade profissional (EBOLI, 2000).

O educador via na Escola um elemento de suma importincia para a consecu¢do deste
projeto, porque acreditava na educacdo como forma de levar o Pais ao progresso e para

beneficio e desenvolvimento dos individuos.
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Para Anisio, uma proposta educacional se efetivaria com a aproximacdo de dois
mundos: o conhecimento racional e o conhecimento priatico e conseqiientemente com a

transformac¢ao de ambos.

A escola tradicional era a oficina do conhecimento racional e a do trabalho era
do conhecimento prético. Uma nd@o conhecia a outra, eram dois mundos a
parte, que poderiam se admirar e se odiar, mas ndo se compreender.
(CORDEIRO, 2001, p. 2).

Em oposicdo a escola tradicional, Teixeira acredita que a transformagdo do
conhecimento, tem seu come¢o na ciéncia experimental que nasce quando o homem de
conhecimento racional resolve utilizar os meios e processos do conhecimento prético, para
produzir um novo o saber (CORDEIRO, 2001).

O processo pedagdgico da proposta conduzir-se-ia pelo interesse do aluno, buscando
uma postura dindmica junto ao conhecimento em continuo movimento de construcdo e
reconstru¢do da experiéncia. Num processo ativo integral que une essencialmente aluno,
professor conhecimento e experiéncia.

Foi, a partir das idéias de inovagdes pedagdgica que em 1950, Anisio Teixeira a frente
da Secretaria de Educagao do Estado da Bahia, inaugurou uma escola experimental denominada
Centro Educacional Carneiro Ribeiro, em Caetité, no bairro da Liberdade em Salvador, escola
de tempo integral, publica e gratuita.

De acordo com Eboli (2000), no Centro dois pressupostos da escola progressiva foram
implementados: o trabalho como elemento organizador da experiéncia educativa e, Centros de
interesse que perpassavam a organizacao das disciplinas escolares.

O complexo educacional foi criado como modelo para a universalizacdao da educagdo
integral do homem comum, que tinha como intencdo dar a populacdo carente uma escola
primadria de qualidade, onde o acesso a aprendizagens se dava para o trabalho, para cidadania e
a cultura da humanidade, desenvolvendo o senso de responsabilidade, de acdo pratica e de
criatividade do estudante, através de um curriculo bdsico voltado para a democracia e a
liberdade de oportunidades. Foi, porém, através do Centro Popular de Educag¢do que Anisio
Teixeira introduziu e experimentou as suas concepgoes de educagao (EBOLI, 2000).

O Centro Carneiro Ribeiro funcionava em horério integral, oferecia em seu curriculo:
leitura, aritmética e escrita, ci€ncias fisicas e sociais, artes industriais, desenho, musica, danca e

educacgdo fisica. E ainda com objetivos de educar, formava hébitos e atitudes, cultivava as
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aspiracdes e preparava a crianga para o desenvolvimento técnico e industrial existente na
sociedade. A escola oferecia também, assisténcia ao que se referia a saide e alimentacdo,
prevenindo qualquer grau de desnutricdo e abandono das criancas (TEIXEIRA, 1968).

O Carneiro Ribeiro estava dividido em Escola Classe'’ e Escola Parque'®, as quais
trabalhavam da seguinte forma: na Escola Parque implementava as atividades didéticas
experimentais, na parte da tarde e, pela manha funcionava a Escola Classe, os alunos assistiam
aulas relativas aos contetidos escolares das escolas regulares. (EBOLI, 2000).

O Educacional Carneiro Ribeiro abrigava quatro Escolas-Classe, a 1, 2 e 3, atendiam
criancas de 7 a 13 anos, em grupos organizados pela idade cronoldgica: turma A: de 7 a 13
anos; turma B: de 8 € 9 anos; turma C: 10 anos; turma D: 11 anos e turma E: de 12 e 13 anos.
Procura-se construir a classe com interesses comuns, proprio de cada idade, contrdrias as
classes homogéneas que observam a capacidade intelectual do aluno (CORDEIRO, 2001)

No turno destinado a Escola-Classe conforme citado, ministravam-se as aulas das
escolas regulares, onde se desenvolviam as atividades normais ou convencionais, ndo existia
um programa unico, e, nem se limitava a promogao e reprovagdo. O ensino ocorria em grupo de
forma diversificada. Na realizacdo do estudo dirigido, os alunos mais ativos ajudavam os
demais nas atividades, encaminhando-os para a autonomia da aprendizagem e o exercicio da
lideranca.

A verificacdo da aprendizagem do aluno para a promog¢do automadtica se dava além do

conceito do professor feito através de suas observacdes, eram usados trabalhos, testes, provas

13 As Escolas-Classe contam com 12 salas de aula cada uma, dreas cobertas, gabinetes médico e dentdrio,
instalagdes para administra¢do, jardins, hortas e dreas livres. Nelas permanecem os alunos quatro horas, em
aprendizagem escolar das chamadas matérias de ensino: linguagem, aritmética, ciéncias e estudos sociais. Apds o
hordrio de classe, os alunos da manha encaminham-se para a Escola Parque (e desta para as classes, no hordrio
desencontrado) onde permanecem mais quatro horas, completando seu tempo integral de educacdo com as
atividades dos diversos setores. A diretoria, vice-diretoria, professores e serventudrios destas escolas sdo
designados e mantidos pelo Estado, e contavam originalmente com gratificacdo do INEP.
' Escola Parque, no conjunto desse sistema educacional, para alcangar o objetivo da educagio integral de jovens
da classe popular, os alunos se agrupavam nao apenas pela idade, mas por suas preferéncias, e eram distribuidos
em turmas de 20 a 30 no mdximo, pelos diversos setores, todos em funcionamento para realizar as seguintes
atividades:

1-  Setor de Trabalho: artes aplicadas, industriais e pldsticas.

2- Setor de Educagdo Fisica e Recreacdo: jogos, recreacdo, gindstica, etc.

3-  Setor Socializante: grémio, jornal, rddio-escola, banco e loja.

4-  Setor Artistico: musica instrumental, canto, danca e teatro.

5- Setor de Extensdo Cultural e Biblioteca: leitura, estudo, pesquisa, etc. Completam o CECR na Escola-

Parque ainda:
6 - Direcio e Administragdio Geral do CECR; Curriculo, Supervisio e Orienta¢do
Educativa. Assisténcia médico-odontoldgica aos alunos.

8 - Assisténcias Alimentar (EBOLI, 2000).
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organizadas através do curriculo e supervisdo. De acordo com os resultados, organizavam
cursos intensivos de recuperacdo, durante as férias de junho.

O Centro procurava dar aos alunos a oportunidade de maior integragdo na comunidade
escolar, ao realizar atividades que os levavam a comunicac@o com todos os colegas ou com a
maioria deles. Buscando, torni-los conscientes de seus direitos e deveres, preparando-os para
atuar como simples cidaddos ou lideres, mas sempre como agentes do progresso social e
econdmico; tentando desenvolver nos alunos a autonomia, a iniciativa, a responsabilidade, a
cooperacao, a honestidade, o respeito a si mesmos e aos outros.

O turno destinado a Escola Parque se Constituia de sete pavilhdes de arquitetura
moderna, ocupando grande drea do bairro da Liberdade. Na Escola Parque, falada
anteriormente, programava-se as atividades didaticas experimentais destinadas as atividades
educativas, organizando-se pela iniciativa dos alunos, como: trabalhos manuais, artes
industriais, educagdo artistica, educacao fisica e atividades socializantes.

O educador Teixeira, (1999) reconhecia as dificuldades da educag@o primdria, por ser
uma educagdo universal, e conseqiientemente obter um professor primério que pudesse atender
a todos os pré-requisitos de cultura e aptiddo para um ensino tdo vasto e tao diversificado. A
reorganizacdo do ensino primério em torno desta complexidade veio, de certo modo, facilitar a
tarefa, para o aumento do tempo da escola elementar, onde se tinha os professores primarios
comuns para as Escolas-Classe e para a Escola-Parque, os professores primdrios especializados
de acordo com o nticleo temdtico.

A preocupagdo de Anisio em promover educacdo integral, era conseguir de imediato um
professorado em condi¢des de se integrar nos objetivos da nova escola. Por essa razdo
convocou professores de comprovada experiéncia para o inicio do trabalho de ensino-
aprendizagem, além de proporcionar meios para o seu aperfeicoamento, através de cursos e de
concessao de bolsas de estudo. Um grande nimero de professoras baianas se deslocou para
outros centros educacionais do pais, especialmente Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Sao
Paulo e Rio de Janeiro, para realizar estagios, estudos e cursos, visando aprimorar 0s seus
conhecimentos profissionais, especializando-se nas dreas em que desenvolveriam as suas
atividades docentes. (EBOLI, 2000).

O Pedagogo Teixeira (2007b) via ainda outro grande problema a ser enfrentado na
educacdo, seria a construcdo de uma escola que atendesse as demandas de uma sociedade em

pleno avango tecnolégico e que fosse instrumento de democracia. Isso porque, a sociedade
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estava passando por transformacdes em relacio a industrializagdo e a escola oferecia educagdo
defasada quanto as necessidades sociais, uma vez que os objetivos da educacdo nao focavam os
interesses dos cidaddos de eleva-los socialmente (TEIXEIRA, 1999).

Além das dificuldades citadas, Eboli (2000) trata também, dos vdrios problemas
enfrentados desde a criacdo do complexo Educacional para sua manutencao. Contudo, o Centro
ndo fraquejou, com auxilio de funciondrios, eram providenciados os almocos didrios para
oferecer as criangas, juntava a merenda, os vegetais colhidos na horta escolar, originada do
projeto, contava-se com recursos da venda de produtos fabricados pelos alunos e, também com
ajuda de voluntdrios para realizacdo de oficinas.

Desta forma, na visd@o da autora, os problemas eram suavizados e o Centro nio perdia
seu verdadeiro objetivo, em promover uma educacdo que proporcionasse aos estudantes
oportunidade de formacdo de habitos de vida real, com maior integracio na comunidade
escolar, ao realizar atividades que os levavam a comunicacdio com todos os colegas,
preparando-os para atuar como cidaddos e agentes do progresso social e econdmico. Deste
modo, a escola ‘“desenvolvia nos alunos a autonomia, a iniciativa, a responsabilidade, a
cooperacao, a honestidade, o respeito a si e aos outros, tornando-se um individuo conhecedor e
consciente de seus direitos e deveres” (EBOLI, 2000, p. 17).

Assim sendo, o filésofo Teixeira (1968) defendia uma politica educacional voltada para
a formagdo completa, com atividades diversificadas, € com o minimo de infra-estrutura, para

garantir aos estudantes uma educacio de qualidade e para todos em idade escolar.

Embora a idéia de educacdo integral esteja  presente em toda a obra de
Anisio Teixeira, o autor ndo faz uso da expressdo educacao integral, talvez por
ndo consideréd-la preciso e, provavelmente, para evitar qualquer identificacio
com os integralistas que [...] usaram abundantemente, durante os anos 30, as
expressoes de homem integral, Estado Integral e educagdo integral
(CAVALIERE, 2004, p.3).

Para tal, acreditava ser indispensavel “manter o nimero de séries escolares; prolongar o
dia letivo; enriquecer o programa da escola inserindo a prépria vida da comunidade, com o seu
trabalho, as suas tradi¢des, as suas caracteristicas, devidamente selecionadas e harmonizadas”
(TEIXEIRA, 1968, p. 50) independentes do ensino propriamente intelectual; tendo o
compromisso de preparar um novo professor para as fungdes mais amplas da escola.

Essa concep¢do de escola de tempo integral para Teixeira (1968) proporcionaria o

acesso ao acervo histérico cultural da humanidade e o exercicio da cidadania. O autor afirma
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que o homem serd o que dele fizer a sociedade escolar. A sociedade democrética s6 subsistird
se produzir um tipo especial de educacdo escolar, uma educacdo democratica, capaz de
desenvolver atitudes fundamentais, como: o espirito de tolerancia, de investigacdo, de ciéncia,
de confianga e de amor ao homem e o da aceitagdo e utilizacdo do novo que a ciéncia a cada

momento lhe traz com um largo e generoso sentido humano.

Nada disso € fécil porque nada disso foi jamais inculcado pela escola. E, em
verdade, s6 poderd ser completamente inculcado, quando toda a sociedade
efetivamente tiver essas atitudes e esses ideais. Mas como a sociedade
gradualmente os vai incorporando, poderemos pela escola acelerar e expandir
o processo de incorporacdo (TEIXEIRA, 1968, p.32).

Teixeira (1968) acredita que a democratizacdo de um pais acontece mais rapidamente
através da escolarizacdo da populacdo, principalmente a de baixa renda, uma vez que daria a
oportunidade de desenvolver os talentos e habilidades desses individuos, formando o novo
homem, independente e responsdvel, concepcdo expressa na escola progressiva.

Embora o Centro Educacional fosse referéncia, com mudancgas expressivas para o pais,
mesmo assim estava em decadéncia, foi entdo que a partir de 1975, se iniciou a luta para sua
restauracdo. O centro € conservado ainda nos tempos atuais. A Escola-Parque permanece sendo

reconhecida pela UNESCO"’

Como modelo educacional, possui teatro, restaurante, banco, quadra
poliesportiva, oficinas de trabalhos manuais, (tecelagem, marcenaria, pintura,
costura). Existe um jornal e um programa radiofdnico transmitido pelos alto-
falantes instalados na escola, que fazem parte do setor socializante (CASTRO,
2009, p.12).

A Escola-Parque em 2002 foi formada por nidcleos temadticos, tendo seus objetivos
pedagégicos peculiares: Nucleo de Esporte (judd, Karaté, futsal, volei, handebol e ginéstica
olimpica); Nucleo de Comunica¢do e Informatica (oficinas de informética, manutencdo de
micro, radio, sites, jornal, biblioteca, orientacao de estudo, a arte de contar historia e oficinas
de leituras); Nucleo de Artes Visuais (corte e costura, confeitaria, padaria jardinagem,

tecelagem, cerdmica, madeira, cartonagem, artes pldsticas e metal); Nucleo Artisticos (dancga,

15 UNESCO (Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura), agéncia especializada das
Nacgdes Unidas criado em 16 de novembro de 1945, com o objetivo declarado de contribuir para a paz e seguranga
internacional, promovendo a colaboracio através da educag@o, ciéncia e cultura universal
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musica, teatro, coral, teclado, e piano) e Nucleo de Projetos Especiais (trabalho com a Escola
de Pais e a psicologia educativa (CASTRO, 2009).

Nos ultimos anos, as idéias pedagdgicas de Anisio Teixeira, estiveram presentes nas
politicas de reformas educacionais brasileira, suas idéias vém contribuindo direta ou
indiretamente, nas propostas de Educacdo de Tempo Integral, desta forma, percebe-se que a
ampliacdo da jornada escolar tenta diminuir as deficiéncias que a escola regular tem deixando,
modelo este que possibilita a formagao do corpo e do espirito do estudante.

Porém, esse modelo de politica educacional, acredita-se que tende a contribuir para
amenizar as necessidades futuras da sociedade reiterando os ideais de educar para a vida e para
a democracia, tendo por objetivo formar pessoas que t€m compromisso e, que sabem viver no

mundo.

1.1.3. Escola de Tempo Integral no Brasil

O sistema educacional brasileiro, nos ultimos anos, vem desenvolvendo politicas
publicas, como estratégia para induzir a ampliacdo da jornada escolar e a organizagdao
curricular, na perspectiva da educagdo integral (BRASIL, 2007b).

A proposta de experiéncias de Escola de Tempo Integral na rede publica mais conhecida
no Brasil estd o Centro Educacional Carneiro Ribeiro, ji citado; os Gindsios Vocacionais do
Governo de Sao Paulo (1961); os Centros Integrados de Educacao Publica (CIEPs) do Rio de
Janeiro (década de 1980); Centros Integrados de Atencdo a Crianca (CIACs), transformados
posteriormente em Centro de Aten¢do Integral a Crianga (CAICs), Governo Federal bem como
o Programa de Atencao a Crianca e ao Adolescente (PRONAICA); e o Programa de Formagao
Integral da Crianga (PROFIC) Sao Paulo (1986 — 1993).

As propostas de experiéncias de Escola de Tempo Integral na rede publica mais
recentes:

e Programa de Educacdo em Tempo Integral — Parand, implantado no ano de
2001;
e Centro de Educa¢do Unificado (CEUSs) — projeto que recupera o modelo dos

CIEPs Rio de Janeiro, implantado em Sao Paulo no ano de 2003;
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® Projeto Escola de Tempo Integral — Rio Grande do Sul, inspirado nos CIEPs Rio
de Janeiro. Desativado na década de 1990, voltando a funcionar no ano de 2004;

e Programa Segundo Tempo — Maranhdo, implantado no ano de 2005;

e Programa Aluno de tempo Integral — Minas Gerais implantado no ano de 2005;

® Projeto Escola Publica Integrada (EPI) — Santa Catarina implantado em 2006;

Existem outras experiéncias de Escola de Tempo Integral, como no Estado do
Amazonas atendendo a modalidade do Ensino Médio. E do Estado de Pernambuco, objeto deste
trabalho.

Outro Programa de Educacdo Integral do Governo Federal lancado atualmente € o
Programa Mais Educacdo (PME), normalizado pela Portaria Interministerial N° 17-2007 e
tornou-se institucionalizado pelo Decreto 7.083, em 27/01/2010 (BRASIL, 2010). Integrando-
se as agdes do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) onde recebe assisténcia do
Ministério da Educagdao (MEC), o qual faz transferéncias de verbas para a educacdo bdésica e
por meio da adesao de Estados e Municipios.

Em 2007, o presidente Luis Indcio Lula da Silva, apresentou a sociedade brasileira o
Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), conjunto de ac¢des cujo objetivo principal era
melhorar a qualidade da educa¢do no Brasil, — “[...] com a perspectiva de construir um
alinhamento entre os principios constitucionais e a Politica Nacional de Educacdo (PNE)”
(BRASIL, 2009, p. 12).

Destacando-se nas acdes integrantes do PDE o Programa Mais Educacgdo, que tem
como objetivo contribuir para a formacgao integral do estudante da rede publica do pais, por
meio do apoio a atividades sécio-educativas no contra turno escolar. Através da ampliacdo do
tempo de permanéncia do educando sob a responsabilidade da escola, a ampliagdao do espago
educativo, a realizacdo de parcerias, a intersetorialidade e o oferecimento de agdes socio
educativas, tem a intenc¢ao de reduzir a evasdo, a reprovagao e a distor¢des idade/série escolar.

A politica de educagdo integral focada nesse programa tem ampliado os espagos, os
tempos, as oportunidades educativas. Firmando parcerias com pessoas e/ou instituicdes em
torno da escola, estimulando o cooperativismo e o compartilhamento de tarefas no processo de
educar.

Ainda para a melhoria da qualidade da educacao no Brasil, comandada pelo Ministério

da Educacgdo, os Estados e Municipios ao realizarem um diagndstico minucioso da realidade
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educacional local, desenvolveram ac¢des que resultaram no Plano de A¢des Articuladas (PAR).
Dessa forma, as acdoes do PAR, o MEC, propdem assisténcias financeiras e assessoria técnica
aos Estados e Municipios com o intuito de monitorar as diretrizes propostas pelo compromisso
que visam a melhoria da qualidade da educag¢ao basica.

O instrumento para o diagndstico da situacdo educacional local se organizou nas
diretrizes do Plano de Metas e Compromisso Todos pela Educacdo em quatro dimensdes: (1)
Gestao Educacional, (2) Formacao de Professores e Profissionais de Servico e Apoio Escolar,
(3) Praticas pedagdgicas e avaliacdo, (4) Infraestrutura fisica e recursos pedagogicos (BRASIL,
2009).

Outro aguilhdo atual a ampliacdo da jornada escolar pode ser atribuido ao FUNDEB
(Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educa¢do Bdasica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educagdo) Lei n°. 11.494, de 20 de junho de 2007, prevé repasse de recursos
acrescido de 25% para alunos da rede publica em regime de tempo integral, critério adotado
tanto pelo FUNDEB como pelo Programa Mais Educacao para o repasse de recursos as escolas
envolvidas no programa.

Prioritariamente, o Programa Mais Educagdo visa atender escolas com baixo IDEB
(Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bdsica), sendo sua proposta desenvolver atividades
articuladas com o funcionamento regular da escola através de seu projeto politico pedagdgico,
tendo a preocupacdo de oferecer vdrias linguagens, incorporando a vivéncia dos alunos e da
comunidade, o qual, como critérios para definicdo do publico participante do Programa sugere
como referéncias: alunos que apresentam defasagem série/idade em virtude de dificuldades
ensino e de aprendizagem; alunos das séries finais da 1* fase do ensino fundamental (4° e/ou 5°
anos), onde existe uma maior evasdo de alunos na transi¢do para a 2* fase; alunos das séries
finais da 2* fase do ensino fundamental (8° e/ou 9° anos), onde existe um alto indice de
abandonos apds a conclusao; e de alunos de anos onde sao detectados indices de evasdo e/ou
repeténcia, e assim sucessivamente (BRASIL, 2010).

Para participar do Programa, sdo formadas turmas de 20 (vinte) ao maximo de 30
(trinta) estudantes e, quando possivel, mesclando alunos das diversas séries/anos, nao podendo
acoplar as turmas do hordrio regular. As atividades do Mais Educacdo sdo organizadas em:
Acompanhamento Pedagdgico; Meio Ambiente; Esporte e Lazer; Direitos Humanos em
Educacgdo; Cultura e Artes; Inclusdo Digital; Prevencdo e Promocdo da Satde; Comunicagao;

Educagdo Cientifica; Educacdo Econdmica e Cidadania. Tal organizacdo “de projetos na
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educagdo basica publica que t€ém como caracteristica marcante a criacdo da jornada integral”
(CAVALIERE, 2007, p.116).

As iniciativas de ampliacdo da jornada escolar nas redes publicas de ensino
implementadas pelo Governo Federal, na visdo de educagdo integral, tem como objetivo
contribuir tanto para a diminui¢do das desigualdades educacionais, quanto para a valoriza¢do da
diversidade cultural, e assim criar uma nova identidade para a escola da rede publica, na

perspectiva de oferecer um ensino diferenciado com qualidade e para a democracia

...& preciso que a escola seja um ambiente onde crianca e adultos vivenciem
experiéncias democraticas. S6 a partir delas serd possivel construir essa nova
identidade. Isso ndo significaria, exatamente, uma oportunidade progressiva de
confraternizagdo ou fusdo natural entre as diferencas/desigualdades. [...].
Seria, antes, uma oportunidade de expressdo de conflitos num contexto
privilegiado, visto que livre de pressdes e disputas econdmicas imediatas
(CAVALIERE, 2002, p. 9).

Desta forma, a escola seria um contexto propicio a conscientizacdo e reelaboracdo por
meio de novas formas culturais, na busca de caminhos para recomposi¢do da identidade
sociopolitica e pedagdgica, através da construgcdo coletiva na instauracdo de uma sociedade
democratica.

Observa-se que a proposta de Educacdo Integral nas escolas brasileiras, vem ganhando
espaco nas politicas publicas, em esfera Federal, Estadual e Municipal, com a implementagao
de projetos/programas que visam a ampliacdo do tempo de permanéncia de criangas e
adolescentes, amparados pelo disposto na Lei 9.394/96 (CAVALIERE, 2007.)

No Estado de Pernambuco, além dos Projetos e Programas de Educacdo em Tempo
Integral a nivel nacional que o estado vem desenvolvendo atualmente, a Secretaria Estadual de
Educagdo langou uma politica publica destinada a educag@o basica do Ensino Médio com a
implantacdo do hordrio integral. Esta politica é baseada em uma filosofia de educagao voltada
para o desenvolvimento completo do aluno, numa visdo holistica da educagdo, que seré citada a

seguir.

1.1.4. Escola de Tempo Integral em Pernambuco
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Em Pernambuco, as Escolas de Tempo Integral foram implantadas a partir de uma
experiéncia, do governador Jarbas Vasconcelos eleito pelo PMDB, por meio da Secretaria de
Educacgdo, no ano de 2004, onde foi privilegiada a modalidade do Ensino Médio. Iniciando, na
cidade de Recife, com uma escola piloto, o Centro Experimental de Ensino Gindsio
Pernambucano, sendo posteriormente denominado Escolas de Referéncia em Ensino Médio,
criadas com a Lei Complementar 125 de 10 de julho de 2008.

O governador atual (2007-2010) eleito pelo PSB, Eduardo Henrique Accioly Campos,
na gestao do secretario de Educagcdo Danilo Jorge de Barros Cabral, priorizou, por meio do
Programa de Modernizacdo da Gestdao Publica em Educacdo, o eixo estratégico na
Implementacdo de Escolas de Referéncia, dando continuidade ao Programa que estava sendo
desenvolvido.

O Programa seguiu o seguinte cronograma: no ano de abertura, em 2004, possuia 01
escola atendendo 320 estudantes do 1° ano do Ensino Médio. Em 2005 ampliou para 02 escolas
com a capacidade de atendimento para 960 estudantes. Esses nimeros foram ampliado a cada
ano, tendo em 2006, 13 escolas com 4.656 estudantes, em 2007 o nimero de escolas subiu para
20 com 9.840 estudantes, em 2008 aumentou para 51 escolas com 18.737 estudantes e em de
2009, as matriculas cresceram para 32.746 estudantes e 103 Escolas. No ano de 2010, o
Programa atende 160 escolas, e 54.348 estudantes no Ensino Médio na rede estadual. Desses
54.348 estudantes que sao atendidos pela Educacdo Integral, com jornada ampliada de aulas e
formacdo diferenciada, determinados alunos recebem também uma formacgao profissional. Isso
porque o Governo inseriu a Educacdo Profissional na matriz curricular de algumas escolas'®.

Segundo documento da Secretaria Estadual de Educagdo a educagdo integral estd focada
para o estabelecimento do Projeto de vida dos estudantes, desenvolvendo politicas direcionadas
a melhoria da sua qualificacd@o profissional. A Lei Complementar 125 de 2008, refor¢ca em seus

Artigos 2° e 3°, que:

IX-Integrar o ensino médio a educagdo profissional de qualidade como direito
a cidadania, componente essencial de trabalho digno e do desenvolvimento
sustentavel;

®Ao estudante das Escolas de Referéncia é oferecido o ensino médio regular e a educacio profissional nas dreas
de Tecnoldgica em Programacdo de Jogos, Hospedagem e Guia de Turismo. Os cursos tém carga hordria de 800 a
1000 horas/aula, com duragdo de trés anos, periodo de conclusdo do ensino médio integrado.
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IX-assegurar, a implantacio de educacdo profissional, de acordo com a
demanda local e regional.

O que significa oferecer aos jovens uma oportunidade de qualificac@o para ingressar no
mundo do trabalho. Anisio Teixeira (EBOLI, 2000, p. 47) ja afirmava que *“¢ preciso educar o
aluno pelo trabalho e para o trabalho” e oferecer oportunidade para se aprender trabalhar,
despertando o gosto e o0 amor do estudante pelo trabalho.

Ainda como politica para implantagdo das Escolas de Referéncia, o Estado utiliza em
sua maioria, escolas estaduais ja existentes, préximas de outras escolas estaduais com condicao
de atender a demanda de ensino fundamental. Ap6s o reordenamento, as escolas do ensino
médio passam a ter identidade propria. Entao as escolas sofrerdo uma reforma e ampliagdo para
se adequar aos padrdes basicos especificos de 09, 12,15 e 18 salas de aula e 05 laboratérios
(Quimica, Biologia, Fisica, Linguas, Matematica e Informética).

A proposta de composi¢do da Escola de Referéncia é: Gestor, Secretario, Educador de
Apoio, Coordenador de Biblioteca, Chefe de Nucleo Administrativo, Chefe de Nicleo Sécio-
Educacional, Chefe do Laboratério de Informatica, Chefe do Laboratério de Ciéncias,
Educadores e Estudantes, sendo as turmas formadas com 45 estudantes. Esses estudantes para
ingressarem nessas escolas precisam obedecer a alguns critérios como: morar nas proximidades
da escola e ser estudante da rede publica.

Para implantacdo das Escolas de Referéncia utilizam-se critérios como: municipios com
demandas para o ensino médio; priorizacdo de regides contempladas com o Programa Governo
Presente;'’ municipios que tenham mais de uma escola estadual e que possa atender a demanda
do ensino fundamental, mediante reordenamento progressivo da demanda.

As Escolas de Referéncia em Ensino Médio, além de atender o Recife e a Regido
Metropolitana com a expansdo de 61 escolas, expandiu pelo interior do Estado com 99 Escolas
de Referéncia em Ensino Médio, desta forma assegurando o Decreto n® 32.240, de 25 de agosto

de 2008, quando afirma no Capitulo II Artigo 5° que:

70 programa que concentra projetos assistenciais e cursos de qualificagio profissional para tentar reduzir nimero
de homicidios, contribuindo de forma efetiva para o desenvolvimento econdmico, social e humano; promovendo
acdes e atividades destinadas a melhoria das relagdes de trabalho, criagdo de oportunidades de emprego e geracdo
de renda prépria; implementando a politica de economia popular solidaria.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias Instituto de Educacdo.



Rivoneide Ferreira - Escola de Tempo Integral Como Inovacdo Educacional. 35

XVI — ao Programa de Educagdo Integral: executar a Politica Estadual de
Ensino Médio, em consondncia com as diretrizes das politicas educacionais
fixadas pela Secretaria de Educagdo; sistematizar e difundir inovagdes
pedagdgicas e gerenciais: difundir o modelo de educacdo integral no Estado,
com foco na interiorizacdo das ag¢des do governo e na adequacdo da
capacitagdo de mao de obra, conforme a vocacdo econdmica da regido;
integrar as agOes desenvolvidas nas Escolas de Referéncia em Ensino Médio
em todo o Estado, oferecendo atividades que influenciem no processo de
aprendizagem e enriquecimento cultural; promover e apoiar a expansio do
ensino médio integral para todas as microrregido do Estado; consolidar o
modelo de gestdo para resultados nas Escolas de Referencias em Ensino
Médio do Estado.

Porém, das 160 escolas implantadas no estado, 60 unidades funcionam em jornada
integral, atendendo 22.593 (42%). Estudantes e professores em tempo integral, durante os cinco
dias da semana, no hordrio de 7h30min as 17hO0Omin. E 100 escolas semi-integrais, com
atendimento a 31.755 (58%) estudantes. As escolas semi-integrais funcionam com os 1° anos.
O professor trabalha cinco manhas e trés tardes ou cinco tardes e trés manhas.

Com a amplia¢do do tempo escolar, o Programa Escolas de Referéncia busca além de
desenvolver um ensino com qualidade, procura estimular a produ¢do de material didético-
pedagogico a ser utilizado nas Escolas de Referéncia e disponibiliza-los para demais escolas, de
modo que se torna possivel a escola assumir um trabalho integrado, abrindo novas situacdes de
aprendizagens.

Para Cavaliere (2010), € necessario refletir sobre a ampliagdo do tempo escolar como
parte integrante da mudanca da prépria concepcdo de educacio escolar, buscando reflexdes que
remetam ao tipo de institui¢do de educacdo bésica que a sociedade precisa, bem como qual o
seu papel formativo no processo democrético.

Nessa perspectiva, o Programa de Educagdo Integral da Rede Estadual no Estado de
Pernambuco tem como objetivo maior reestruturar e fortalecer o Ensino Médio e difundir o
modelo de Educagdo Integral.

Para Coelho (2009), educacdo integral é uma concep¢ao geral de educagdo que nio se
confunde com o hordrio integral, o tempo integral ou a jornada integral, vai além de atividades
pedagogicas, culminando com uma formacgao mais completa, na qual o “educador é alguém que
proporciona condic¢des para que o educando se eduque” (PARO, 2007. p. 18).

Para que o professor proporcione uma formacdo integral para o estudante, necessita que
se tenha o tempo para a formacdo continuada. Nessa expectativa a proposta da Secretaria de

Educag¢do de Pernambuco, conforme a lei 125 no seu Artigo 2° preve:
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IV- planejar e executar programas de formacdo continuada de professores e
demais profissionais vinculados ao programa. Dentro da perspectiva da
formacdo continuada.

Para Perrenoud, (2000) a formagao continuada do professor se d4 no processo coletivo
de reflex@o e intervencdo na pratica pedagdgica concreta, sempre questionando por que se faz e
o que se faz. Nessa perspectiva torna-se urgente que os profissionais da educagdo desenvolvam
competéncias, habilidades e comportamentos necessdrios para enfrentarem as exigéncias

sociais que se apresentam no cotidiano.

1.2. Fundamentos Tedricos da Escola de Tempo Integral

A concepcio de escola ptiblica de qualidade estd presente na sociedade brasileira, no sistema
de ensino e nos discursos sobre politicas publicas. Nessa perspectiva, acredita-se na necessidade de,
entre outras politicas educacionais, a de implantacdo do aumento do tempo na escola para o
estudante, na expectativa de que o hordrio expandido represente uma amplia¢do de oportunidades e
situacdes que promovam aprendizagens significativas e emancipadoras.

Aprender, para Gongalves (2006), deve partir do interesse do estudante, do
conhecimento prévio, dos seus valores e do seu cotidiano, pois a aprendizagem implica a
superacao de dificuldades, algo que desafia o conhecido e estimula o desejo de ir além. Cabe as
escolas organizarem-se no sentido de conduzir e controlar a aprendizagem para superagao de
obstaculos e construcao de uma vida melhor para o estudante.

Para o autor, a aprendizagem ndo deve ser compreendida para a vida futura e adulta das
criangas e jovens e sim para a vida que € vivida no aqui e agora do ambiente escolar. O
momento de escolarizacdo nao se da a parte da vida, no entanto, ela s6 poderd se realizar ao se
constituir num espago vivo e pulsante para todos os envolvidos, tornando-se assim uma
aprendizagem integral. Teixeira (2007a) citando Dewey afirma que a aprendizagem se inicia
com a perplexidade desencadeada pelo problema e se encerra com a resolu¢do da situagdo
problematica.

A aprendizagem, como declara Gongalves (2006), ocorre desde o nascimento e continua
por toda a vida, em diferentes contextos: na familia, na escola, em espagos formais e informais.
Percebe-se, assim, que a educagdo escolar precisa ser repensada, de modo a compreender o

estudante, sujeito inteiro, considerando todas as suas vivéncias e aprendizagens.
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Partindo desse principio, compreende-se que a proposta de Escola de Tempo Integral
deveria se constituir por meio de politicas publicas que contemplassem uma educacdo por
inteiro, e ndo em aprendizagens de afericio mediante provas e exames convencionais,
prendendo-se a um curriculo informativo (PARO, 2007).

Silva (2006: 1) destaca que:

... a escola publica convencional, de tempo parcial, ndo consegue atender as

necessidades e os interesses das classes para as quais ela se dirige. Nao € mais
possivel pensar numa educagdo de qualidade que se volte apenas para as
disciplinas ditas escolares (Matemdtica, Portugués, Histéria, etc.) e ndo
questione o mundo, as desigualdades sociais, 0os projetos politicos existentes;
que ndo fale sobre os direitos do cidaddo como um todo, em particular da
crianca, sobre violéncia, sobre pobreza, sobre explora¢do, sobre
discriminacdo; uma escola distante da cultura (e da promocdo da cultura),
distante da comunidade (como se ela estivesse ali por acaso); ndo podemos
mais ter uma escola desvinculada da realidade social vivida pelas criangas e
pelos jovens que a freqlientam.

Espera-se que a Escola de Tempo Integral eduque com qualidade e para a democracia,
com a participacdo da comunidade e, com atividades curriculares diferenciada da escola
regular. Nas idéias de Paro (2009) a educacdo precisa envolver a qualidade do ensino, nas
dimensdes individuais e sociais, devendo visar tanto ao bem pessoal quanto a convivéncia
social.

Desta forma, este capitulo busca apresentar discussoes tedricas sobre a Escola de Tempo
Integral, considerando sua fun¢do social de educar com qualidade e para a democracia,
utilizando como referéncia os escritos de autores como Teixeira - um marco dentro da
Educacdo brasileira de tempo integral, Paro (2007), Cavaliere & Coelho (2002), Yus (2002) e
outros que buscam difundir reflexdes sobre escola de tempo integral no desenvolvimento de

todas as potencialidades humanas.

1.2.1. Possiveis Caminhos: Escola de Tempo Integral

Entende-se que o caminho para a mudanca da Escola Publica de Tempo Integral na
formacdo global do estudante, segundo Yus ( 2002), seria aumentar o tempo de permanéncia
do estudante na escola, proporcionando-lhe uma aprendizagem verdadeira, o que Paro (2009)

considera educar com qualidade e para a democracia .
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Nessa perspectiva, tragca-se parametros em relacao ao tema, uma apresentacao sintética,

mas significativa para o entendimento das questdes trabalhadas nesta dissertacao.

1.2.2. Tempo de Permanéncia na Escola

O tempo de permanéncia na escola constitui um dos principais pleitos da sociedade em
relacdo as politicas educacionais. As questdes relacionadas a ampliagdo da jornada
escolar tem sido objeto de debates no decorrer da historia da educacdo. Tendo,
portanto, sido apontado como fator possivel para a solucdo de problemas sociais e

educacionais enfrentados no Brasil (PARO; FERRETI; VIANNA, 1988).

A ampliacdo do tempo nas escolas declara Gouveia (2006. p. 84), busca o “caminho
para garantir uma educagdo de qualidade”, vai além da educagdo convencional, supera a
fragmentacdo dos diversos campos de conhecimento e cria condicdes favordveis para uma
formacao holistica (YUS, 2002). Nesse aspecto, nutre de maneira sauddvel o desenvolvimento
global da pessoa, envolve o estudante de forma ativa no processo de ensino/aprendizagem e o
prepara a viver no século XXIL.

Nessa perspectiva, entende-se que ao ampliar o tempo na escola possibilita aumentar as
oportunidades e situagdes de oferecer uma aprendizagem significativa favorecendo aos

estudantes um desenvolvimento pleno.

[...] pode-se dizer que o tempo é uma questdo muito importante na escola (...)
a vida escolar estd organizada em fungdo do tempo e se esse for aproveitado
de forma 6tima, por certo o trabalho escolar renderd mais (SANTOS, 2002,
139).

Diz Cavaliere (2010), € necessdrio refletir sobre a ampliagdo do tempo escolar como
parte integrante da mudanca da propria concep¢do de educagdo, buscando reflexdes que
remetam ao tipo de instituicdo de educacdo bdésica que a sociedade precisa, bem como qual o
seu papel formativo no processo democratico.

Para Esquinsani (2009) em termos de educacdo, o que se faz na duragdo do tempo em
que se estd na escola caracteriza com mais propriedade uma educacdo de qualidade do que a

simples ampliacdo temporal.
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Percebe-se assim, que ndo € s6 o aumento do tempo de permanéncia na escola que
proporcionard uma melhoria na qualidade do ensino. Essa ampliacdo do tempo escolar
necessita vir acompanhada de um novo olhar, uma nova dindmica da escola e da consciéncia de
seu papel social. Nessa dimensao a ampliacdo do tempo como parte integrante da mudanga na
propria concepgdo de educacdo escolar, € considerada parte fundamental, no papel da escola na
vida e na formacao dos individuos (GOUVEIA, 2006).

A ampliacdo do tempo parece ser requisito indispensdvel para a implantacdo de
atividades diferenciadas das que vém sendo oferecidas nas escolas publicas do pais. A

organizacao desse tempo:

[...] busca mais eficiéncia nos resultados escolares ou a adaptacio as rotinas da
vida urbana contempordnea limita os possiveis sentidos ou significados
educacionais inovadores dessa ampliacdo. Entretanto, parece evidente que a
maior quantidade de tempo ndo determina por si s6, embora possa propiciar
préticas escolares qualitativamente diferentes (CAVALIERE, 2007, p. 1017).

Segundo a autora, a ampliagdo do tempo em alguns casos tem efeito paradoxal, como
exemplo a experiéncia do CIEPS'®, que restringiu o trabalho escolar 4s aulas convencionais,
devido a falta de atividades diversificadas do hordrio integral, levando essas escolas a um
esvaziamento.

Para Teixeira (2009) o aumento da jornada escolar precisa estar mesclado com
atividades curriculares como Matemadtica, Portugués, Geografia, Histéria, etc. E também com
as atividades esportivas e culturais desenvolvidas na escola ou em espacos da comunidade
planejada de forma multidisciplinar e articulada. Assim, essa escola além de possuir um
curriculo diversificado e diferente da escola de tempo parcial, tem condi¢cdes de atender as
necessidades da escola compreendida nesse contexto, pois ndo ha como oferecer uma escola
diferenciada em um espaco de tempo pequeno.

Desta forma, compreende-se que é importante o aproveitamento do tempo curricular

com atividades, ndo s6 na apreensao de contetidos escolarizados, mas também contetidos que

'8 Os Centros Integrados de Educacdo Piblica, popularmente apelidados de Brizoldes, apresentados como a
primeira experiéncia brasileira de escola publica de tempo integral, representaram uma experi€éncia mais
abrangente da época, implantados no Estado do Rio de Janeiro na década de 80. Localizados de preferéncia em
regides de populagdo carentes. O projeto tinha como objetivo oferecer um ensino publico de qualidade, atendendo
com prioridade a populagdo de baixa renda, criangas desde a alfabetizacdo (6 anos de idade), a 8* série do ensino
fundamental, respeitando a faixa etdria. O hordrio de funcionamento era de 8 as 17 horas, onde oferecia um
curriculo regular, atividades culturais, estudos dirigidos e educagao fisica, oferecia ainda, refeicdes completas aos
estudantes e também atendimento médico e odontoldgico. A estrutura desse modelo de escola exigia um grande
nimero de profissionais habilitados para atender as necessidades do projeto. O CIEPs Projeto calcado na obra
tedrica de Anisio Teixeira ( PARO, 1988).
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transcendam essa segmentacdo e que enfoquem conhecimentos/contetidos que se inscrevam
para além do tradicional escolarizavel (COELHO, 2006).

Porém, as atividades desenvolvidas em hordrio integral t€ém como pressuposto a
aprendizagem. O aluno permanece o dia inteiro na escola, esse € o seu espaco de aprendizagem
formal, de sistematizacdo do seu conhecimento. O tempo que ele passa ali se destina, entre
outros objetivos, a disponibilidade para se adotarem situacdes de aprendizagem alternativas
(MAURICIO, 2009).

Cabe a escola de tempo integral perceber que ao ampliar o tempo escolar, amplia
também as possibilidades de se oferecer uma educacdo diferenciada. Com um trabalho
pedagégico de integralizacdo de experi€ncias e conhecimentos que podem articular e dar

sentido ao processo educativo.

...a escola precisa estar atenta a organizacdo significativa do trabalho
pedagdgico. Por isso, a organizagdo curricular deve ser pautada numa visao do
conhecimento interdisciplinar ' e transdisciplinar *°, que possibilite o
estabelecimento de rela¢des reciprocas entre vivéncias, conteidos e realidade (
NAVARRO et al., 2004 p. 45)

Segundo Yus (2002), estender o tempo escolar a escola de tempo integral ndo se trata de
aumentar o tempo com atividades nao-escolares, trata-se de estender, no tempo e no espaco, a
sala de aula, articulando o saber cientifico com o saber técnico, artistico, cultural e etc,

possibilitando, assim, uma aprendizagem integral. Com a ampliacio do tempo, permite

’ A interdisciplinaridade ndo é apenas um conceito teérico. Cada vez mais parece impor-se como uma pratica.

Em primeiro lugar, aparece como uma pratica individual: é fundamentalmente uma atitude de espirito, feita de
curiosidade, de abertura, de sentido, da descoberta, de desejo de enriquecer-se com novos enfoques, de gosto pelas
combinagdes de perspectivas e de convic¢do levando ao desejo de superar os caminhos ja batidos. Enquanto
prética individual, a interdisciplinaridade niao pode ser aprendida, apenas exercida. Ela é fruto de um treinamento
continuo, de um afinamento sistematico das estruturas mentais. Em segundo lugar, a interdisciplinaridade aparece
como prética coletiva. No nivel da pesquisa propriamente dita, ndo pode haver nenhum confronto sélido entre as
disciplinas sem o concurso efetivo de representantes altamente qualificados de cada uma delas. E preciso que
estejam todos abertos ao didlogo, que sejam capazes de reconhecer aquilo que lhes falta e que podem ou devem
receber dos outros. SO se adquire essa atitude de abertura no decorrer do trabalho em equipe interdisciplinar.
(JAPIASSU, 1976, p. 82)
20 A transdisciplinaridade engloba e transcende o que passa por todas as disciplinas, reconhecendo o desconhecido
e o inesgotdvel que estdo presentes em todas elas, buscando encontrar seus pontos de interse¢do e um vetor
comum. A transdisciplinaridade, em uma rdpida explanacdo, ¢ um modo de conhecimento, ¢ uma compreensao de
processos, é uma ampliagdo da visdo do mundo e uma aventura do espirito. Transdisciplinaridade € uma nova
atitude, uma maneira de ser diante do saber. Etimologicamente, o sufixo trans significa aquilo que estd a0 mesmo
tempo entre as disciplinas, através das diferentes disciplinas e além de toda disciplina, remetendo a idéia de
transcendéncia (MARTINS, 2004, p. 13)
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também, uma ‘“aproximac¢do entre escola e comunidade, docentes e estudantes, abrem-se
espacos para a solidariedade, companheirismo e amizade” (GADOTTI, 2009. p. 99).

A extensdo do tempo escolar didrio, segundo Mauricio (2009, p. 55), constréi
integralidade através de linguagens diversas, em variadas atividades e circunstancias. O
estudante desenvolve seus aspectos afetivo, cognitivo, fisico, social e outro conjuntamente.
Aspectos que beneficiam o seu desenvolvimento, de modo a que o processo educativo garanta
"a igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola" (art. 206 da Constitui¢do). E
ainda, "assegurar-lhe a formag¢do comum indispensdvel para o exercicio da cidadania e
fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores" (Lei de Diretrizes e

Bases Nacional, art. 22).

1.2.3. Educacao com qualidade

A questdo da qualidade na educagdo bdsica passou a estar presente cada vez mais nas
politicas publicas do Brasil. Podendo-se observar na Constitui¢do federal de 1988, inciso VII
do artigo 206, onde determina a garantia de padrdo de qualidade como um dos principios, que
segundo o qual se estruturard o ensino. E também no Artigo 211, pardgrafo 1°, quando
estabelece que a Unido deve garantir equalizacdo de oportunidades educacionais e padrao
minimo de qualidade.

O texto da LDB também menciona a questdo da qualidade da educacdo em diversos
trechos. No seu Inciso IX, art. 4°, cita a garantia de padrées minimos de qualidade para
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem onde declara que cabe ao poder publico
ofertar um ensino de qualidade.

Para Guara (2006), a qualidade da educacdo significa considerar o processo educativo
em todas as suas dimensdes, focalizando principalmente a relacdo da aprendizagem dos
educandos com a sua vida e com a vida da comunidade. Para dar conta desta qualidade, é
necessario que o conjunto de conhecimentos sistematizados e organizados no curriculo escolar
também possibilite a efetivacdo de praticas, habilidades, valores, costumes e crengas que estao
na base do cotidiano e que, articulados ao saber académico, constituem o curriculo necessario a
vida em sociedade.

Paro (2007), afirma que a qualidade do ensino ndo se dd como simples aquisi¢do de

informagdo, mas como parte da vida, que forma e transforma a personalidade viva de cada um.
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Assim a educagcdo se faz também com assimilacdo de valores, gostos e preferéncias;
desenvolvimento de habilidades e aptiddes, hdbitos e posturas, convic¢des e expectativas. Desta
forma, a formacgao da personalidade do educando acontece em sua integridade, ndo apenas a
aquisicdo de conhecimento em seu sentido tradicional.

A educacdo tradicional, diz Paro (2007), é considerada pobre, defeituosa e limitada
fazendo com que a escola tenha uma tarefa muito simples, que é a de passar o conhecimento

para o estudante, sendo que o professor ndo precisa saber ensinar, basta saber o contetido.

Se educacdo € atualizacgdo histdrico-cultural, supde-se que os componentes de
formacdo que ela propicia ao ser humano sdo algo muito mais rico e mais
complexo do que simples transmissdo de informacgdes. Como mediagdo para a
apropriacdo histérica da heranga cultural a que supostamente tem direto os
cidaddos, o fim ultimo da educacio é favorecer uma vida com maior satisfacdo
individual e melhor convivéncia social (PARO, 2009 p. 21).

Assim, a educacdo de qualidade segundo o autor deve pautar-se em duas dimensdes: a
dimensdo individual, capaz de desenvolver o saber necessario ao auto-desenvolvimento do
educando, dando-lhe condicdo de realizar o seu bem estar pessoal; e a dimensao social com a
formacdo ética dos educandos, tendo em vista sua contribui¢do para a sociedade, que serd
tratada posteriormente.

No que diz respeito & dimensdo individual, no ensino de qualidade, a escola além de
educar os estudantes para viver bem em suas atividades do dia-a-dia, proporciona-lhes um
ensino interessante desenvolvendo o gosto pelo conhecimento, o tempo de aprendizagem se
torna prazeroso, e educadores e educandos se preocupam com uma aprendizagem na sua
integridade.

Dai percebe-se que a educacdo de qualidade s6 pode ser avaliada sob o aspecto da
aprendizagem. Para o autor, ndo ha qualidade de ensino quando o estudante deixa de aprender,
embora essa aprendizagem nem sempre seja passivel de medicao pelos tipos de testes e provas,
utilizados para aferir os conhecimentos e informagdes. Tal aprendizagem pode ser associada
com o efetivo bem viver do aluno e sua contribui¢do para uma sociedade melhor.

Para consolidar uma educacdo de qualidade de ensino, compreende-se que seja
necessario que o professor proponha situacdes de aprendizagens, que desperte no estudante a
necessidade de aprender, propiciando uma co-aprendizagem e processo de co-criagdo com o
estudante. Desta forma, o ensino requer a integridade no ato de educar a partir de uma educagao

integral que educa a individualidade, de modo a propiciar ao educando a realizacdo de seu

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias Instituto de Educacdo.



Rivoneide Ferreira - Escola de Tempo Integral Como Inovacdo Educacional. 43

“bem-estar pelo usufruto dos bens sociais e culturais que sdo proporcionados aos cidaddos de
uma sociedade democratica. Sendo o homem um ser que se autocria pelo trabalho” (PARO,
2009, p. 110).

Entende-se que a qualidade da educacdo precisa, portanto, ser negociada e construida
pelos sujeitos envolvidos no processo educativo e exige a participacdo de cidaddos na propria
constru¢do da qualidade que se deseja. Essa qualidade depende de um compromisso politico,
que garanta uma escola de tempo integral com qualidade. Uma educagdo que ultrapasse a

concepcdo que perpassa todas as camadas sociais do conceito da escola ideal.

[...] A educagdo ideal pensa-se na concepcao de que existe alguém que sabe —
alguém que detém conhecimento e informacdo — e alguém que nio sabe: e
esse alguém que sabe passa essas informacdes para esse alguém que nao sabe.
[...] para essa concepcdo de educagdo, a metodologia é muito simples: basta
voce ir do mais simples ao mais complexo, organizando os conhecimentos e
explicando para quem aprende... O conteido é o que importa. (PARO, 2009.
p.- 14)

Na concepcao do autor, a educagao integral de qualidade visa a forma¢ao do humano-
histdérico, que ndo se restringe ao seu corpo, inclui aquilo que o homem faz e aquilo que ele
produz. Desse modo humano-histérico se faz o sujeito e, sendo o sujeito, produz

conhecimentos, informagdes e também cultura.

[...] Se a educacdo visa a formac¢do do humano-histérico, visa de fato a
formagdo do cidadao. Como, em todo empreendimento humano bem sucedido,
0s meios ndo podem contrariar os fins, os meios € a maneira de produzir a
educacio nio pode contrariar esse fim, que € a producido da humanidade. Se o
humano-histérico significa sujeito, ou seja, autor condutor de sua prdpria
humanidade, entdo, a educagdo s6 se dd na forma da relagdo entre sujeitos
(PARO, 2009. p. 18).

Diz YUS (2002), para enfrentar os desafios de uma escola que atenda ao processo do
desenvolvimento humano, os educadores precisam saber mais sobre psicologia, antropologia,
sociologia, histéria, pedagogia e as ciéncias que dao subsidios a educacdo e devem ser
facilitadores do aprendizado, devem ter autonomia para a elabora¢do e implementacdo de
ambientes de aprendizagens que sejam apropriados para as necessidades particulares de seus

alunos.
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Trata-se de educadores que ddo sentido ao que fazem e que constroem conhecimentos e
cultura propria da profissdo. Como afirma Yus (2002), sdo educadores abertos para o seu
préprio ser, aprendem e criam com seus alunos, num processo de troca, alunos aprendem com
professor, e o professor aprende com os alunos. Buscam desenvolver no estudante uma

aprendizagem de qualidade e saudédvel, numa perspectiva de globalidade.

Globalidade da pessoa [...] A pessoa ndo € apenas “mente”’, mas também &
corpo e espirito, e estes sdo elementos que estdo estreitamente relacionados
com um todo. A educagdo holistica estd interessada no crescimento de todas as
potencialidades humanas: intelectual, emocional, social, fisica, artistico-
estética, criativo-intuitiva e espiritual (YUS, 2002. p. 21).

Desta forma, educar com qualidade compreende a necessidade do professor desenvolver
uma pratica pedagégica, como diz Perrenoud (2000), dispondo de competéncia para criar
situagcdes de aprendizagens junto ao estudante, dialogando com ele a partir das representagcdes
prévias, incorporando novos elementos as representacdes existentes, em situagdes-problemas, e
reorganizando-as, levando o estudante a construir o seu préprio conhecimento.

Para o autor, o professor deve promover no estudante o desejo de aprender, explicitando
a relacdo com o saber e desenvolvendo sua capacidade de auto-avaliacdo. Para isso, certamente
requer do professor conhecimentos didaticos, capacidade de comunicacdo e de respeito a
identidade do estudante.

Uma escola que educa com qualidade, para Perrenoud (2000), desenvolve um trabalho
em equipe, utiliza, na sala de aula, novas tecnologias, explora as potencialidades didaticas dos
programas em relacdo aos objetivos do ensino, isso porque a tecnologia auxilia o professor,
com os trabalhos pedagdgicos, permitindo situacdes de aprendizagem ricas, complexas e
diversificadas.

Para a qualidade de ensino, fala o autor da necessidade de organizar formacao
continuada para manter a competéncia no exercicio da profissdo, uma vez que o conhecimento
tem que ser construido e reconstruido a cada momento, os recursos cognitivos mobilizados
devem ser atualizados e adaptados a condicdes de trabalho em evolugdo, ja que a sociedade esta
em constante mudanca, em um ritmo cada vez mais acelerado.

Torna-se fundamental nessa perspectiva, um novo profissional, que desenvolva uma
nova pratica escolar baseada em um curriculo mais amplo que contemple a formacao integral

do cidaddo. Pois ja ndo basta o acimulo de determinada quantidade de conhecimento
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acreditando que ficaria para o resto da vida, aponta—se a necessidade de uma aprendizagem ao
longo da vida, fundamentada em quatro pilares, da Educacdo de acordo com o Relatério
Jacques Delors, (1998) que sdo, concomitantemente, pilares do conhecimento e da formacao.

O primeiro pilar, ‘aprender a conhecer’, diz respeito a adquirir os instrumentos da
compreensdo, desdobrando-se com o raciocinio légico, tornando prazeroso, descobrindo,
construindo e reconstruindo o conhecimento, para que se mantenha ao longo do tempo e para
que valorize a curiosidade, a autonomia e a atencdo. Despertando no estudante o desejo de
desenvolver a vontade de aprender, de querer saber mais e melhor. Essa motivacdo pode ser
despertada por educadores competentes, sensiveis as necessidades dos estudantes.

Ja o segundo, ‘aprender a fazer’, refere-se essencialmente a formacdo técnico-
profissional do educando e envolve poder agir sobre o meio, aplicar na pratica os
conhecimentos. Nao basta se preparar com cuidados para a inser¢c@o no setor do trabalho. Nao
apenas reter e transmitir informagdo, mas também interpretd-la e seleciond-la, analisar
diferentes perspectivas, e refazer as suas proprias opinides mediante novos fatos. A ripida
evolucdo das profissdes pede que o individuo esteja apto a enfrentar novas situagdes de
emprego e a trabalhar em equipe, desenvolvendo espirito cooperativo e de humildade na re-
elaboracdo conceitual e nas trocas, valores necessdrios ao trabalho coletivo. Ter iniciativa e
intuicdo, gostar de certa dose de risco, saber comunicar-se, resolver conflitos e ser flexivel.

O terceiro € ‘aprender a conviver’. Esse dominio da aprendizagem consiste num dos
maiores desafios para os educadores, pois atua no campo das atitudes e valores. No mundo
atual, este ¢ um importantissimo aprendizado por ser valorizado quem aprende a viver com o0s
outros, a compreendé-los, a desenvolver a percep¢do de interdependéncia, a administrar
conflitos, a participar de projetos comuns e a ter prazer no esforco comum.

Os trés pilares citados se complementam no quarto, “aprender a ser”’. Considera-se que a
educagdo deve ter como finalidade o desenvolvimento total do individuo, espirito e corpo,
sensibilidade, sentido estético, responsabilidade pessoal, espiritualidade, pensamento autbnomo
e critico, imaginacdo, criatividade, iniciativa e crescimento integral da pessoa em relacdo a
inteligéncia. A aprendizagem precisa ser integral, ndo negligenciando nenhuma das
potencialidades de cada individuo.

Com base nessa visdao dos quatro pilares do conhecimento, que tem por finalidade
ensinar a pensar, saber comunicar-se € pesquisar, ter raciocinio légico, fazer sinteses e

elaboragdes tedricas, ser independente e autonomo; enfim, ser socialmente competente, o
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estudante nao aprende sé por intermédio da mente, mas também pelo corpo, sentimentos,
interesses e imaginacdo. A educagdo holistica®’ percebe a necessidade de trabalhar as
dimensdes organicas, subconscientes, subjetivas, artisticas, mitolégicas, arquetipicas e
espirituais, condicdes indispensdveis para conhecer, interpretar criticamente, e atuar no mundo
com autonomia.

Na educagdo holistica, como fala Yus (2002), a educac¢do integral de qualidade deveria
ter como traco caracteristico e diferenciador as dimensdes espirituais do estudante, elemento
esquecido pelo sistema de educacdo atual. Compreende-se que a educac@o holistica ndo se
interessa pelas explicagdes religiosas em particular, interessa-se pela vida e pelo desconhecido,

pois sua funcdo € trabalhar com o natural da espiritualidade dos estudantes.

Espiritualidade [...] valoriza e desenvolve a espiritualidade como estado de
conexdo de toda a vida, de experiéncia do ser, de sensibilidade e compaixao,
de diversdo e esperancga, de sentido de reveréncia e de contemplacdo diante
dos mistérios do universo, assim, como do significado e do sentido da vida.
Esse sentimento de harmonia e espiritualidade € considerado essencial para a
construcdo de paz do planeta (YUS, 2002. p. 21-22).

Desse modo, percebe-se que a educacdo holistica procura dar uma visdo global da
realidade, uma visdo do universo, pois acredita que os seres animados e inanimados estdao
interligados e unificados. Essa educagao da énfase aos tipos de relagdes entre os elementos que

constituem a mente no homem e a prépria espécie humana. Além disso,

[...] busca o equilibrio entre mente e corpo, entre razdo e sentimento, entre
razdo e intuicdo, entre pensamento analitico e pensamento sistémico, entre
informacdo e experiéncia, entre instrucdo e criatividade, entre ciéncia e arte,
entre trabalho em sala de aula e fora dela (YUS, 2002. p.260).

Observa-se que a educacdo holistica ndo tem uma visdo radical em relacdo a escola
tradicional. Tem caréter sincrético, procura equilibrar tendéncias e tirar proveito de todas, ao
passo que forem conciliadas, isso porque sdo aspectos da mesma realidade. Busca também, a

“cooperagdo [...] gira em torno das relagdes entre os alunos, entre estes e os adultos, de modo

I A educagio holistica, conjunto de visdes que procura educar completamente o estudante através de conexdes
com a comunidade, com o mundo natural, e valores espirituais tais como a paz e compaixdo. Centralizando-se na
criagdo de uma comunidade de aprendizagem que estimula o crescimento do envolvimento criativo e interrogativo
da pessoa com o mundo. Ela € nutridora de pessoas sauddveis, completas e curiosas, que podem aprender qualquer
coisa que precisem e em qualquer contextoo
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que a relacdo professor-aluno tenda a ser igualitdria, aberta, dindmica e ndo sujeita a regras
autoritdrias, conseguinte, com isso, um sentimento de comunidade” (idem, 2002. p.260).

Nesse processo, a cooperagdo € uma proposicdo natural e humana, pois uma
comunidade participativa cresce e consegue seus propositos, de forma colaborativa. Os
professores incentivando o espirito de cooperacdo buscam construir uma comunidade
democratica, partindo da sala de aula e da escola. Isso promove a inclusdo, “[...] a escola
integra, de maneira efetiva, alunos com diferentes ritmos de aprendizagem e com diferentes
capacidades de aprendizado, dentro de uma proposta cooperativa”, (YUS, 2002. p.260). Assim,
coloca os estudantes em plano de igualdade, bem como considera que estes tém capacidade de
desenvolver um pensamento inteligente, criativo e sist€émico, aprendizagem essa que valoriza as

experiéncias.

Experiéncia [...] confia muito no principio de aprendizagem pela experiéncia
vital, e ndo tanto nas rigidamente definidas habilidades bdsicas. A educagao é
crescimento por meio da descoberta e da abertura de horizontes, o que supde
um envolvimento no mundo, sustentado pelo interesse, pela curiosidade e pelo
propdsito pessoal de compreender e encontrar sentido (YUS, 2002. p. 23).

Sendo assim, o conhecimento é construido através do didlogo entre o estudante e o

mundo, vai além da escola.

[...] todo conhecimento € criado a partir de um contexto histdrico e cultural, e
que os “fatos” raras vezes sdo mais do que pontos de vista compartilhados,
estimulando nos alunos uma visdo critica dos contextos culturais, morais e
politicos de suas vidas [...] Tudo é conhecido em contexto que ddo significado
(ou multiplos significados) ao que é conhecido. Conforme as relagGes sociais e
culturais se transformam, mudam os contextos e evolui o significado. O
conhecimento ndo ¢é estitico, mas fluido; conhecer requer um didlogo
continuo, uma atitude inquisitiva e de questionamento, uma abertura para nova
experiéncia (YUS, 2002. p. 24).

Desta forma, a questdo de educar com qualidade, afirma Paro (2007), parte da
compreensdo de que as culturas sdo criadas pelo povo e podem ser mudadas pelo povo,
entendendo ainda que os seres humanos nao podem conhecer o mundo somente por meio de

fatos e férmulas. Visto que o saber se constrdi na propria prética, a partir da experiéncia.

1.2.4. Educar com qualidade a partir de experiéncias.
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A aprendizagem por meio de experiéncia exige um rompimento com ambientes passivos,
esquema tradicional, denominado como modelo de educagdo bancaria®. A aprendizagem pela
experiéncia promove situacdes em que os estudantes percebem que os diferentes saberes
advindos de diferentes experi€ncias se enriquecem e se multiplicam ao se encontrarem, visto

que:

[...] A competéncia do professor é, entdo, essencialmente didatica. Ajuda-o a
fundamentar-se nas representacdes prévias dos alunos, sem se fechar nelas, a
encontrar um ponto de entrada em seu sistema cognitivo, uma maneira de
desestabiliza-los apenas o suficiente para levd-los a restabelecerem o
equilibrio, incorporando novos elementos 4s representacdes existentes,
reorganizando-as se necessiario (PERRENOUD, 2000, p. 29).

Diz Yus (2002), a aprendizagem pela experiéncia é o processo pelo qual se cria o
conhecimento por meio da transformacgao da experiéncia. Nesse processo, imagina-se que a
experiéncia seja uma fonte da aprendizagem que desenvolve a “dimensdo individual” (PARO,
2007).

Educar com qualidade a partir da experiéncia e da descoberta favorece a construcdo de
um saber ttil para os sujeitos. A experiéncia para Dewey citada por Coelho (2009) resulta em
novos conhecimentos. Sendo que se faz necessario que o estudante esteja numa verdadeira
situacdo de experimenta¢do, que haja um problema a resolver, que ele possua os conhecimentos
para agir diante da situagdo e que tenha a oportunidade de construi-los no decorrer do processo.

Para o autor, a aprendizagem se dd quando se compartilha experiéncia, quando o
estudante € colocado diante de um obstaculo real. Acredita-se na importancia da escola
valorizar e respeitar o saber do estudante, para que possa acontecer uma educacao de qualidade.

Observa-se que a aprendizagem vai além da reprodug¢do do conhecimento, € resultado
do encontro e do confronto de diferentes saberes; porém, a escola de tempo integral deve
desenvolver uma pratica nessa perspectiva, reconhecendo o encontro de saberes e buscando
integra-los, estimulando os sujeitos a se sentirem parte dessa escola, proporcionando, assim, o

prazer, o convivio com a diferenca, respeitando-a e promovendo o conhecimento. Dessa forma,

22 Paulo Freire (2002) define como educacdo bancdria a pedagogia burguesa, comparando os educandos a meros
depositdrios de uma bagagem de conhecimentos que deve ser assimilada sem discussdo. Paradoxalmente, esta
modalidade de educacdo teria como objetivo ndo equalizar os conhecimentos entre educador e educando, mas sim
"manter a divisdo entre os que sabem e os que ndo sabem, entre os oprimidos e os opressores”. O educador é
necessariamente um opressor
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“... o saber € construido no cotidiano das pessoas, e essa relacdo € impulsionada na relacao
pedagégica” (NAVARRO et al., 2004, p. 52). Dai a responsabilidade do professor que precisa
se preocupar em oferecer uma experiéncia significativa no presente, no momento em que esta
com o estudante (COELHO, 2009).

Embora, neste capitulo cite a concepc¢ao de alguns autores sobre Ensino de Qualidade
utilizado para enriquecer a compreensdo do tema em estudo, mas serd dada prioridade para
analise dos dados, a abordagem de Paro (2007) uma vez que trata do conceito de qualidade do

ensino envolvendo as dimensdes individuais e sociais do educando.

1.2.5. Educacao para a democracia

A escola enquanto instituicao precisa instituir relacdes democraticas no seu cotidiano,
visto que o “saber sobre a democracia se constroi pela pratica social” (PARO, 2007, p 23),
embora se compreenda que para vivenciar esse processo, deve-se incluir politicas publicas
comprometidas com objetivos democraticos capazes de gerir um ensino de qualidade.

Compreende-se que uma nova qualidade de ensino que resgata principios a dimensao
social de educar para a democracia, a participacdo do estudante ndo pode ser negada, isso
porque em um processo democratico e dinamico de uma educagdo escolar de qualidade, o
estudante vivencia os processos democraticos, exercendo praticas de cidadania ativa.

A esse respeito Paro (2007) declara que se trata de educar para viver bem, formando o
cidaddo para atuar na sociedade, na construcao e exercicio da liberdade social, onde o cidadao
adquire a responsabilidade pela coletividade, tornando possivel a convivéncia entre grupos e
pessoas com base em valores construidos historicamente.

Desta forma, o estudante adquire compromisso compartilhado e reconhece a igualdade
entre as diferentes pessoas envolvidas. Para Teixeira (2007) sdo praticas que oferecem ao
estudante oportunidade de triunfo e éxito, de modo a habilitd-lo a participar da vida social,
cooperando, assumindo responsabilidades e aceitando decisdes tomadas democraticamente.
Essas praticas constituem meios em que os direitos do cidaddo sdo exigidos, aprendidos e
respeitados, possibilitando, assim, a criacdo de novos direitos € novos espacos para sua

reivindicagdo e seu exercicio.
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Para Dewey (2010) a convivéncia democratica ndo sé torna possivel que os individuos
possam reproduzi-la em outros contextos, como os tornam criticos para descobrir e denunciar
as armadilhas que impedem de conseguir essa auténtica democracia.

Yus (2002) afirma que a escola precisa preparar o estudante para a essa convivéncia
democréatica, permitindo o exercicio real da autonomia e da participacdo, contemplando

determinados métodos e contetidos democraticos,

... A escola deve ser um espago social regido por critérios de participacao
inspirados na mesma filosofia que alimenta os sistemas democréticos. Os
ideais democraticos inspiram praticas educativas democraticas, porém é
esperado que essas realizacdes educativas contribuam decisivamente para
impulsionar projetos de transformacao social. O objetivo é preparar as pessoas
para que sejam capazes de assumir no futuro as ideais e os habitos
democréticos, e a escola é um instrumento para reproduzir, consolidar e
otimizar a democracia ( (YUS, 2002, p. 155).

Nessa perspectiva, Paro (2000) declara a necessidade de a escola desenvolver um
ensino desafiador, proporcionando atividades do dia a dia articuladas com o prazer, onde a
apreensdo do saber e o conhecimento sejam construidos com gosto e ndo que esse tempo de
aprendizagem se apresente como constrangedor para o educando.

Dai a importancia de uma educacdo como parte da vida, que forma e transforma a
personalidade do estudante, propiciando o envolvimento livre de valores, crengas, posturas,

habitos, comportamentos € outros.

... Um processo educativo que envolva a interacio entre sujeitos livres, como
o que pode (e deve) ser desenvolvido na escola, é preciso, pois, por a
formagdo para democracia sob exame, para que se possa refletir seriamente a
respeito das potencialidades da escola nesse sentido (PARO, 2007. p. 24).

Acredita-se que uma escola que educa para o real bem viver do estudante, educa para a
democracia, buscando a qualidade da educacdo. Trata-se de uma escola diferente, que prepara
governantes. Neste sentido, a Escola de Tempo Integral surgiu para investir numa nova
proposta educacional, educagdo a qual Teixeira faz referéncia, relaciona-se a acdo assumida

pela escola na sua fun¢do educativa.

A sociedade democrdtica sé subsistird se produzir um tipo especial de
educacgdo escolar, a educagdo escolar democrética, capaz de inculcar atitudes
muito especiais e particularmente dificeis, por isto que contrdrias as velhas
atitudes milendrias do homem. Terd de inculcar o espirito de tolerdncia, o
espirito de investigacdo, o espirito de ciéncia, o espirito de confianca e de
amor ao homem e o da aceitacdo e utilizagdo do novo — que a ciéncia a cada
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momento lhe faz — com um largo e generoso sentido humano (TEIXEIRA,
1968, p. 32).

Configura-se numa nova compreensdo de Escola de Tempo Integral. Uma escola que

tem como pressuposto, educar para a democracia, como agente de transformacdo e

reconstru¢do social, onde o estudante aprende viver e conviver, adquirindo valores para um

modo de vida democrética como cidad@o participativo e atuante no seu meio, colaborando na

constru¢do de um projeto de sociedade mais humano e cooperativo, vinculado com visdo de
futuro.

Benevides (1998) destaca trés elementos que o considera indispensdveis e

interdependentes para a compreensao da educacao para a democracia, sao eles:

1. A formacao intelectual e a informag¢do — da antiguidade cldssica aos
nossos dias, trata-se do desenvolvimento da capacidade de conhecer
para melhor escolher. Para formar o cidaddao € preciso comegar por
informa-lo e introduzi-lo nas diferentes areas do conhecimento,
inclusive por meio da literatura e das artes em geral. A falta, ou
insuficiéncia de informacdes reforca as desigualdades, fomenta
injusticas e pode levar a uma verdadeira segregacdo. No Brasil, aqueles
que nao tém acesso ao ensino, a informacao e as diversas expressoes da
cultura lato sensu, sdo, justamente, os mais marginalizados e
‘excluidos’.

2. A formagdo moral, vinculada a uma didatica dos valores republicanos
e democréticos, que ndo se aprendem intelectualmente apenas, mas,
sobretudo pela consciéncia ética, que é formada tanto de sentimentos
quanto de razdo; € a conquista de coragdes e mentes.

3. A educacido do comportamento, desde a escola primadria, no sentido
de enraizar hédbitos de tolerancia diante do diferente ou divergente,
assim como o aprendizado da cooperagdo ativa e da subordinagdo do
interesse pessoal ou de grupo ao interesse geral, ao bem comum.”
(BENEVIDES,1998: 167-168)

Porém, essa concepcdo que destaca a importancia de Educar para a democracia
determina que seja colocado em pratica uma das suas caracteristicas mais fundamentais que € a
distribuicdo do maximo de poder entre todos os individuos, em que, segundo Paro (2007), o
cidaddo comum sinta que sua vida estd integrada a um todo social para o qual ele contribui com
as suas acoes, opinides e que ele seja formado para agir e interagir em multiplas instancias do
tecido social.

Conforme ja foi dito, a Escola de Tempo Integral surgiu para investir numa nova
proposta educacional. Entende-se que essa escola se fundamenta no compartilhamento, na

democracia e na constru¢ao de um mundo justo, de qualidade de vida digna para as pessoas,

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias Instituto de Educacdo.



Rivoneide Ferreira - Escola de Tempo Integral Como Inovacdo Educacional. 52

garantindo ndo s6 o acesso, mas a permanéncia do educando na escola publica (NAVARRO et
al., 2004).

Por essa razdo, entende-se que € necessario que a Escola de Tempo Integral desenvolva
praticas com a finalidade clara para transformar a sociedade, desenvolvendo acdes no seu
cotidiano que contribuam na constru¢do da educacao de qualidade e para a cidadania, centrada
em mecanismos que favoreca a aprendizagem, através da vivéncia efetiva da coletividade
como: o conselho escolar, associacdo de pais e mestres € o grémio estudantil, uma escola
diferente, o que Bordignon & Gracindo (2004:158) chamam de “... escola da cidadania, a que

prepara governante, promovendo a inclusdo social na nova sociedade do conhecimento”.

1.2.5.1 Conselhos escolares.

Na educacdo, os conselhos escolares sdo espagos coletivos que t€m papel decisivo na
democratizagdo da educagdo, espaco onde se discutem as questdes educativas e seus
desenvolvimentos na pratica politico-pedagogica da escola, tendo as seguintes fungdes:

deliberativa, consultiva, fiscal e mobilizadora (NAVARRO, 2004, P.38-39).

e Deliberativo, quando decidem sobre o Projeto Politico-Pedagégico e outros assuntos da
escola, aprovam encaminhamentos de problemas, garantem a elaboracdo de normas
internas e o cumprimento das normas dos sistemas de ensino e decidem sobre a
organizacdo e o funcionamento geral das escolas, propondo a dire¢do as agdes a serem
desenvolvidas. Elaboram normas internas da escola sobre questdes referentes ao seu
funcionamento nos aspectos pedagdgico, administrativo ou financeiro.

e Consultivo, quando t€ém um cardter de assessoramento, analisando as questoes
encaminhadas pelos diversos segmentos da escola e apresentando sugestdes ou
solugdes, que poderao ou nio ser acatadas pelas direcdes das unidades escolares.

e Fiscal (acompanhamento e avaliacdo): quando acompanham a execucdo das acdes
pedagodgicas, administrativas e financeiras, avaliando e garantindo o cumprimento das
normas das escolas e a qualidade social do cotidiano escolar.

e Mobilizadora, quando promovem a participagdo, de forma integrada, dos segmentos

representativos da escola e da comunidade local em diversas atividades, contribuindo,
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assim, para a efetivacdo da democracia participativa e para a melhoria da qualidade

social da educacao.

O conselho escolar tem papel decisério na democratizagdo da escola e pode ser
compreendido como importante espaco no processo de democratizacdo, na medida em que
reinem diretores, professores, funciondrios, estudantes, pais e outros representantes da
comunidade para discutir, definir e acompanhar o desenvolvimento do projeto politico
pedagégico da escola, que deve ser visto, debatido e analisado dentro do contexto nacional e
internacional.

No entanto, torna-se possivel enfrentar o desafio de constituir uma gestdo democréatica

que contribua efetivamente para o processo de constru¢cdo de uma cidadania emancipadora.

1.2.5.2. Associacao de Pais e Mestres

A Associacao de Pais e Mestres — APM — desempenha funcdo fundamental na escola
tendo como finalidade colaborar para o aperfeicoamento do processo educacional,
possibilitando a integragcdo escola-comunidade, desta forma permitindo a participacdo ativa dos
pais na escola, garantindo que os pais acompanhem junto aos educadores o desenvolvimento
dos estudantes, de modo a discutir assuntos referentes a aprendizagem dos educandos.

13

De acordo com Paro (2000, p.72), é necessdrio “... que os pais estejam fisicamente

presentes, ndo apenas representados, para discutir questdes pertinentes as dificuldades e ao
progresso de seus filhos e receber orientacdo a respeito”. Desta forma entende-se a importancia
da participacdo dos pais na vida escolar dos filhos, visto que o didlogo entre a familia e a

escola, tende a colaborar para um equilibrio no desempenho escolar.

A Associacdo de Pais e Mestres tem por objetivo estabelecer padrdes de
conduta a serem adotados pelos pais e pelos professores em suas relagdes com
a crianca e o adolescente, a fim de que a expectativa da comunidade em
relacdo a conduta dos jovens nao seja perturbada por conflitos antagdnicos. Os
resultados da Associa¢do sdo: uma politica conjunta do lar e da escola para
resolver o problema da progressiva integragdo dos alunos no corpo social,
como individuos ajustados e produtivos; a reeducacio da familia.”’
(FENAME, 1981, p.144)

* Institui¢do escolar que visa a integrar a escola, a familia e a comunidade. (cf. BRASIL. Ministério da Educacio
e Cultura. Servigo de estatistica educacional. Cuiab4d: SEC/MT; Rio de Janeiro: FENAME, 1981. 144 p)
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Diante dessa realidade, considera-se necessdrio que a Escola de Tempo Integral
promova essa integracdo com a familia, uma vez que a escola busca exercer a cidadania
formando cidadaos ativos e livres. Compreende-se que a Associac¢io de Pais e Mestres seja uma
das instancias de gestao democratica que possibilita por meio de uma vivéncia cotidiana escola-

comunidade construir uma escola que seja de qualidade.

1.2.5.3. Grémio Estudantil

O Grémio Estudantil constitui um meio eficaz de favorecer ao estudante exercer sua
cidadania, através de lutas por uma maior e melhor relacdo entre alunos e professores,
buscando uma formacgao escolar voltada para a realidade do pais, tornando-se um espago de
discussdo, criacdo e tomada de decisdo acerca do processo escolar fortalecendo nocdes a
respeito de direitos, deveres e convivéncia comunitaria.

Democratizar as relagdes existentes na escola € promover espaco para uma
aprendizagem significativa, deste modo a Escola de Tempo Integral segundo Gongalves (2006)
deve ser repensada, de modo a criar situagdes de aprendizagem que extrapola os espacos da
sala de aula oferecendo inimeras oportunidades educativas. Cavaliere (2002) afirma que a
escola precisa ser ambiente onde o estudante vivencie experiéncias democrdticas, pois a partir

dessas préticas serd possivel construir uma nova identidade.
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Considera-se que essa pesquisa teve como objetivo perceber e analisar as inovacdes que a
escola de tempo integral trouxe para a educacdo no que diz respeito ao ensino e a dimensao
pedagdgica.

Para constituir o estudo sobre o tema Escola de Tempo Integral uma experiéncia na
cidade do Recife, percorreu-se caminhos para a constru¢do dos dados, o que serd tratado a
seguir: Inicialmente serdo citados alguns aspectos da abordagem de natureza qualitativa e logo
apoés a caracterizacdo da escola pesquisada, em seguida o percurso metodoldgico utilizando as
seguintes etapas: observacgdo, entrevista, analise documental e por ultimo o procedimento no

decorrer da pesquisa.

2.1. A Natureza da Pesquisa

Na tentativa de investigar a escola de tempo integral como inovagdo educacional, optou-
se por a abordagem qualitativa, visto que essa parece ser mais adequada para uma pesquisa, por
proporcionar uma visdo mais ampla dos pressupostos que se investiga e, possibilitando maior
nivel de entendimento do seu cotidiano, oferecer maior compreensdo para analisar processos
dindmicos da escola.

A abordagem qualitativa, segundo Richardson (2008, p.90), ¢ uma forma adequada para
entender a natureza de um fendomeno social, a qual encaminha para uma compreensao detalhada
dos significados e caracteristicas situacionais apresentadas pelos entrevistados. “O aspecto
qualitativo de uma investigacdo pode estar presente at€é mesmo nas informacdes colhidas por
estudos essencialmente quantitativos, ndo obstante perderem seu cardter qualitativo quando sdao
transformadas em dados quantificdveis, na tentativa de se assegurar a exatidao no plano dos
resultados” (RICHARDSON, 2008. p.79).

Nessa dimensdo, a pesquisa qualitativa favorece a percepcdo da realidade, tendo em
vista sua utilidade para conhecer a dindmica escolar da escola pesquisada, favorecendo
respostas para questdes da investigacao por meio dos interlucutores. Que serdo citados no item

seguinte
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2.2. Sujeitos da pesquisa

Para atingir os objetivos da pesquisa, trabalhou-se com um grupo constituido por 08
(oito) professores, 01 (um) gestor e 01 (um) coordenador pedagdgico, 04 (quatro) pais e 06
(seis) estudantes do Ensino Médio da rede estadual de Recife. Inicialmente se pensou
entrevistar 10 professores da escola, porém no processo percebeu-se que somente 08
professores atendiam aos critérios determinados no trabalho. Optou-se pelo ensino médio por se
tratar da modalidade de ensino oferecido pelo governo do Estado que adotou a ampliacao de
tempo integral nas escolas da rede publica®. Para tanto, tomou-se como limite inicial o ano de
2004, por ter sido época em que o governo de Pernambuco implantou o Programa de Educacgao
Integral para as Escolas do Ensino Médio, adotando como meta uma politica educacional de
ampliacao do tempo escolar. Como critério para escolha do grupo de professores, foi utilizado
o tempo de servico na escola de tempo integral (no minimo dois anos). A definicdo desse
critério se deu por acreditar que esses profissionais podem trazer maior contribui¢do para a
pesquisa ja que os mesmos estdo inseridos nesse contexto de educacdo e podem trazer
elementos importantes a partir das suas experiéncias. Quanto ao critério para a escolha dos
estudantes, foram 02 (dois) estudantes de cada série, estes de preferéncia representantes de
classe, isso porque entende-se que quando exercem essa funcio na sala de aula, procuram estar
mais envolvidos com a realidade escolar. J& para a escolha dos pais ndo foi utilizado nenhum

critério, aconteceu aleatoriamente.

2.3. A Pesquisa Empirica: Caracterizacio do Universo Pesquisado

2.3.1. Recife

A pesquisa foi realizada na cidade do Recife, capital do estado de Pernambuco, cidade
cortada por grandes Rios: Capibaribe, Beberibe, Jiquid e Jaboatdo. O seu centro urbano é
constituido por trés ilhas: a do Recife, a de Santo Anténio e a da Boa Vista, as quais se
interligam com o continente, através de pontes que sdo como bracos a unir toda a cidade. Esta

localizado numa planicie as margens do Oceano Atlantico. O municipio possui uma drea da

* Em Pernambuco a Educacio Integral para o Ensino Basico Regular, beneficia alguns alunos, é oferecida através
do projeto “Mais Educa¢@o”, Ministério da Educacdo (MEC).
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unidade territorial de 219km? e uma populagdo de 1.536.934 conforme dados do censo 2010 do
IBGEZS, localizada no centro-leste da regido do Nordeste, como limites os estados da Paraiba
(N), do Ceara (NO), Alagoas (SE) da Bahia (S) e do Piaui (O) e pelo oceano Atlantico (L).
Uma das primeiras regides do Brasil a ser ocupada pelos portugueses, Pernambuco foi também
um dos mais importantes nicleos econdmicos nos primérdios do periodo colonial, tornando-se
alvo dos interesses de outras nacdes, como a Holanda, que deteve o dominio da regido entre
1630 e 1654 .

A respeito da educacdo, o Recife foi uma das cidades pioneiras na ampliagdo do ensino
fundamental de oito para nove anos, definindo, a partir de 2002, a idade de ingresso nessa etapa
da vida educacional de sete para seis anos (AZEVEDOQO, 2005). Porém, também concentrou
taxas de atraso significativas em relagdo as nove capitais nordestinas revelados em dados de
2000 no Atlas do Desenvolvimento Humano Municipal (ADHM). Alguns indices merecem
destaque. Em relagcdo ao indice de freqiiéncia ao ensino fundamental dessa mesma faixa etaria
no ano de 2000, a capital alcancou o indice de 91,33%, ficando na sexta posi¢do em relacdo a
outras capitais nordestinas. Outro elemento importante refere-se ao percentual de criangas de 10
a 14 anos com mais de um ano de atraso escolar em 2000, em que Recife atinge 37,05%. No
que concerne a educacdo média, que corresponde a populacdo de 15 a 17 anos, Recife
concentrava a taxa de quase 60% dos adolescentes com menos de oito anos de estudo,
significando que ainda sequer completaram a educacdo fundamental, apresentando pior
desempenho que Estados como, Ceard, Rio Grande do Norte e Maranhdo (ADHM, 2005).

Diante dessa realidade, a Escola de Tempo Integral, iniciada no ano de 2004, tem
buscado suprir as lacunas que a educagdo bdésica tem deixado ao longo dos anos, trazendo um

novo modelo de prética pedagdgica.
2.3.2. Caracterizacido da Escola
Tendo em vista o desejo de aprofundar os conhecimentos acerca da Escola de Tempo

Integral da rede publica estadual, realizou-se a pesquisa em uma escola localizada no bairro de

Boa Viagem, um dos mais populosos da cidade do Recife, com (100.388 hab.), conforme

 Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
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IBGE. Embora o Programa atenda 61 escolas localizadas no Recife com jornada integral e
semi-integral, foi escolhida a referida escola por se tratar de uma das mais antiga.

A escola foi criada pela Secretaria do Estado da Educagdo de Pernambuco (SEE-PE) para
compor 0 NAVE®. Inaugurada em marco de 2005, seu prédio foi construido pelo Oi Futuro
num terreno doado pela SEE-PE. Em 2009, a Escola de Tempo Integral, denominada Escola de
Referéncia do Ensino Médio passou a adotar o modelo de Ensino Médio Integrado, oferecendo
os cursos de Programacgdo de Jogos e Arte para Jogos. Desde 2007, no entanto, a escola foi
pioneira no Brasil em oferecer, em sistema concomitante, o curso de programacgdo de jogos
para o Ensino Médio, conforme a Projeto Politico Pedagdgico. A escola funciona de 07h30min
as 17h00min e possui 11 turmas, com 530 estudantes no total. Composta por: 01 gestor, 01
chefe de secretaria, 01 educador de ap01027, 01 coordenador de biblioteca, 01 chefe
administrativo financeiro, 01 chefe de laboratério de ciéncias, 01 chefe de laboratério de
informdtica, 05 professores do curso técnico, 21 professores do Ensino Médio, 02
coordenadores do curso técnico. O seu espagco pedagédgico conta com 03 laboratérios de
informatica, 01 laboratdrio de ciéncias, 01 laboratério de matematica/fisica, 01 biblioteca e 01
espaco midia educacdo/ilha de edi¢io®®.

Os laboratérios escolares t€m como objetivo subsidiar o ensino-aprendizagem, esses
funcionam nos periodos manhd e tarde, sdo utilizados com atividades praticas onde os
estudantes sao desafiados a explorar, desenvolver e avaliar as suas proprias idéias, permitindo-
lhes, integrar conhecimento prético e conhecimento tedrico, desta forma eles adquirirem uma
compreensdo de conceitos tedricos através de experimentos. Nos laboratérios de informaética os

estudantes desenvolvem atividades que possibilitam interagir com o mundo digital, onde

26 O Nicleo Avancado em Educa¢do — NAVE, resultado de uma pesquisa do Oi Futuro — instituto de
responsabilidade social do Grupo Oi — acerca das relacGes possiveis entre educacdo, tecnologia e cultura
contemporinea. Inspirado no modelo de institui¢des como o Instituto do Coragdo (INCOR), Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria — EMBRAPA, Rede Sarah de Hospitais, entre outros, o Nave é uma nova instituicao para a
criag@o de novas proposicdes sobre o Ensino Médio Brasileiro.

O Nicleo Avangado em Educacdo - NAVE é composto de um Centro de Pesquisa, uma Escola Estadual de Ensino
Meédio Integrado e um Centro de Disseminacdo, nas unidades do Rio de janeiro e de Recife. O programa é
resultado da parceria do Oi Futuro com as Secretarias de Estado da Educag@o do Rio de Janeiro e de Pernambuco.
O Nave foi estruturado de modo a pensar e desenvolver metodologias replicdveis, a partir do Ensino Médio, que
sejam capazes de responder a seguinte questdo: “Como a escola pode falar a linguagem do seu tempo e se preparar
para formar cidadaos e profissionais do futuro?”.

*’ Tem fungdo do Coordenador pedagégico, busca integrar os envolvidos no processo ensino-aprendizagem
mantendo as relacdes interpessoais de maneira sauddvel, valorizando a formacdo do professor., desenvolvendo
habilidades para lidar com as diferengas com o objetivo de ajudar efetivamente na constru¢iio de uma educacio de
qualidade social

*¥ Espaco de Criagdo e Desenvolvimento Interativo/Digital.
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utilizam recursos atuais da tecnologia e meios digitais: a multimidia, a Internet, a telematica.
Esses espacgos dos laboratérios sao usados como recursos didéticos tanto para os professores do
ensino regular como para os professores do ensino profissionalizante.

A Biblioteca Escolar da escola pesquisada, é considerada como recurso fundamental
para o ensino e a aprendizagem, funciona manha e tarde, utilizada por toda comunidade escolar.
O professor coordenador da biblioteca desenvolve um trabalho que contribui na gestdo da
aprendizagem, estimula préaticas criativas de alunos, organizando estudos junto aos estudantes.

Além de manter parceria entre pais, alunos, professores e direcao.

Ainda na gestdo da aprendizagem, gestor, educador de apoio, chefe de secretaria e
de laboratério, coordenadores e professores, realizam um trabalho coletivo com
responsabilidade compartilhada, tendo como referéncia as necessidades do cotidiano escolar
em articulagdo com o projeto politico-educacional, objetivando atingir a miss@o maior da
escola que € a aprendizagem na formacdo de competéncia para vida social, econdmica e

cultural do aluno, propiciar uma educacao de qualidade para todos.

A escola possui dois acessos, um para o norte e outro para o sul. Ao norte estdo os
acessos de servigos principais como: dreas técnicas, estacionamento, docas, casa de bombas,
central de gas, cisternas e reservatorio d’dgua. Ao sul tem o acesso secunddrio, cercado por
jardins. A escola fica percebivel por todos os lados. Tendo um conjunto de edificacdo com um
e dois pavimentos ligados por cobertura metdlica, rampas e escadas, atendendo aos requisitos
de acessibilidade. Possui ainda 09 salas de aula dimensionadas para um nimero de alunos
especifico, 01 auditério, 01 biblioteca informatizada, 01 sala de formacdo continuada e 01
refeitorio.

Em 2009, com a selecdo de 135 estudantes, através da Portaria N° 182/09, Didrio Oficial
do dia 03 de junho de 2009, a Secretaria de Tecnologia e Meio Ambiente, iniciou a oferta do
Curso Técnico em Nivel Médio de Programacao de Jogos Digitais dentro do Eixo Tecnolégico
Comunicacdo e Informatica, articulado com o Ensino Médio e desenvolvido de forma
integrada, com duas saidas intermedidrias, em Programacio e em ilustracdo para Jogos Digitais.
Este tem como foco a formacgao para o mundo do trabalho, com tecnologia de ponta.

A escola pesquisada, aqui denominada de Escola do Protagonismo Juvenil (PJ), nome
recebido por se identificar com a comunidade escolar, pois o PJ estava presente quase sempre
nas falas das pessoas. A escola PJ tem como expectativa a Visdo de Futuro: Ser uma escola de

referéncia em Ensino Médio Integrado e Profissional com educacdo voltada para a qualidade
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social, reconhecida regional e nacionalmente. Sua missdo: Formar jovens solidarios, autdnomos
e competentes, com foco nos valores e principios da educacdo em Direitos Humanos, com
respeito 2 diversidade e formacdo para uma cidadania ativa. Valores: Etica, parceria,
credibilidade, disciplina, criatividade, inovacdo e humaniza¢do. Conforme a Proposta Estadual
do Programa de Escola de Tempo Integral ( Escolas de Referéncias) e a proposta pedagdgica da
escola.

A proposta educativa da escola em que se refere as bases filoséficas estd presente na
concepcdo de idéias antropoldgicas (visdo de homem); cosmoldgica (visao de mundo); e
epistemoldgica (visdo de conhecimento).

Na abordagem visdo de homem a escola estabelece como principio a formagdo de
valores atitudinais, como: autoconsciéncia, auto-estima, autoconceito, autoconfianca,
autonomia, auto-realizacao e outros. Considerando e valorizando caracteristicas fisicas, psico-
emocionais, étnicas, culturais, sociais € econdmicas.

A visdo de mundo, como diz a proposta pedagdgica, visdo ético-politica, na qual a
escola desenvolve um trabalho na perspectiva de formar cidadaos que participem ativamente da
vida politica, econdmica e social do pais, contribuindo para a formagao de uma sociedade mais
justa com melhores condi¢des, considerando os seguintes principios: igualdade de condicdes
para acesso de certas condi¢des bdsicas de bem-estar e de dignidade, permanéncia na escola,
liberdade democratica, transformacdo produtiva, equidade social, sustentabilidade ambiental,
permitindo ao estudante uma aprendizagem efetiva e levando-o a distinguir valores que
edificam o homem e a sociedade daqueles que privilegiam o individualismo e a competi¢ao
desigual.

Na sua proposta pedagdgica, em se tratando da visdo de conhecimento, defende que o
conhecimento acontece de modo continuo, ao longo das experi€éncias e do processo de
aprendizagem, de forma que o desenvolvimento cognitivo organiza competéncias, acoes,
representacoes € modos de operar quando problematiza um dado conteido. A forma de
trabalhar a transformacdo do conhecimento em aprendizagem escolar s6 acontece quando ha
transposicdo desse conhecimento. Na sala de aula o aluno serd visto como parceiro da
aprendizagem que constrdi através do conceito experiencial, o conceito cientifico, numa relagao
dialdgica entre teoria e prética.

Essa acdo, na qual o sujeito cria os proprios instrumentos cognitivos, € que o autoriza a

agir, compreender, organizar e transformar a realidade, na perspectiva de constituir uma forma
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mais apropriada para a constru¢do do conhecimento por meio de um ensino, interdisciplinar
através de uma educacgdo Interdimensional®.

A escola PJ ao adotar uma educacdo interdimensional, conceito estudado e
desenvolvido pelo educador brasileiro, Professor Antonio Carlos Gomes da Costa, baseada em
uma Proposta Pedagdgica, fundamentada em quatro dimensdes co-constitutivas do ser humano:
pathos/sentimento, logos/razio, Eros/desejo, corporeidade, mytho/espiritualidade. Adota como
base do trabalho pedagégico além do método da metacogni¢do que abrange o Aprender a
aprender (autodidatismo); o Ensinar o ensinar (didatismo), o Aprender a conviver ( didética
cooperativa ) utiliza uma metodologia que tem como foco a pedagogia da preseng;a,30 0
protagonismo juvenil, a educacdo profissional e a cultura do trabalho. A¢do que tem como
objetivo desenvolver a potencialidade do educando e transforma-la em competéncia, habilidade
e capacidades de ser, conviver, fazer e aprender, Jacques Delors (1998).

Esse modelo de Ensino Médio Integral e Integrado que a escola pesquisada desenvolve,
estd estruturada da seguinte forma: a formacdo geral do ensino médio e outro voltado para a
formacdo técnica profissional. Para a formagao geral, trabalha-se com as disciplinas: Lingua
Portugués, Inglés, Artes, Matematica, Quimica, Fisica, Biologia, Historia, Geografia, Filosofia
Sociologia, Educacdo Fisica e Educacdo para o trabalho; para a formacdo Técnico
Profissionalizante, trabalha-se conteidos de Tecnologias da Informagdo e da Comunicagdo,
para o desenvolvimento do Curso de Programacgdo Visual®® dividido em: Curso de
Programacao de Jogos e Curso de Arte para Jogos. Com o ensino médio integrado, os conceitos

ficam integrados, tornado-se partes insepardveis, de forma que ndo se descola a formagao geral

29 Contribui para o desenvolvimento total da pessoa — espirito e corpo, inteligéncia, sensibilidade, sentido
estético, responsabilidade social, espiritualidade. Todo ser humano deve ser preparado, especialmente gracas a
educacdo que recebe na juventude, para elaborar pensamentos autdnomos e criticos e para formular seus préprios
juizos de valor, de modo a poder decidir por si mesmo nas diferentes circunstincias da vida (DELORS, 1998)

* No processo ensino-aprendizagem, busca-se o significado de socializacdo e de presenca. Educador e educando
sdo pessoas dindmicas e dispostas a se fazerem presentes, sdo questionadores, instigadores de situagdes concretas.
Pedagogia que contem em seu bojo sentimentos de afeto, ternura, compreensdo, doag@o e aceitacdo. A relacdo
educador-educando, nessa pedagogia € alicercada na reciprocidade (COSTA, 1995)

31O curso de Programacio de Jogos foi idealizado em parceria com o C.E.S.A.R - Centro de Estudos e Sistemas
Avangados do Recife tem como objetivo formar profissional técnico para atuar como programador jinior de jogos
digitais, responsdvel pelo desenvolvimento de cddigo de jogos e subprodutos relacionados, utilizando padrdes,
metodologias, tecnologias, linguagens e ferramentas de programacio adequadas. Em parceria com o C.E.S.AR, o
curso de Arte para Jogos trata dos aspectos concernentes a interface de jogos eletronicos. O profissional técnico
estard apto a apoiar o projeto de componentes como Video; Audio; Fisica; Mecinica (gameplay); Inteligéncia
Artificial (I.A.); GUI — Graphical User interface; a modelar classes; “algoritimizar” solu¢des. Além disso, este
profissional estard apto a apoiar a produg@o de elementos gréaficos dos jogos, como personagens, cendrios e objetos
de cena. Proposta Pedagdgica Escolar. (2010).
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da formacdo profissional. Programacio e Desenvolvimento de Jogos Digitais e Curso de Arte
para Jogos. Com o ensino médio integrado

A escola conta além dos Cursos Programacdo de Jogos e de Arte para Jogos, também
investiga o que se denomina como a segunda linha ordenadora de pesquisa com os
pesquisadores do Nave que se dedicam a compreender como 0s meios eletronicos (lousas
digitais, computadores, DVDs, aparelhos de MP3, aparelhos de telefonia celular, pen-drivers,
entre outros) e seus conteidos (jogos, redes sociais, filmes, etc.) podem ser absorvidos no
cotidiano da escola, de modo a modificar a relagdo ensino-aprendizagem nos espagos
pedagdégicos que compdem a escola.

Como trabalho realizado nessa area, Conforme relato de um professor entrevistado a
escola foi premiado no dia 21 de junho de 2010, com o titulo de Revelacdo, com o projeto de
trés alunos do curso de Programacgdo e Desenvolvimento de Jogos Digitais do NAVE (Nucleo
Avancado em Educagdo), uma parceria da escola com do Instituto Oi Futuro, CESAR( Centro
de Estudos e Sistemas Avancados do Recife.) e Governo do Estado de Pernambuco. Titulo
conquistado através do Programa Microsoft Students to Business 2010.1 (S2B), na etapa
referente a Regido Metropolitana do Recife.

O projeto criado pelos estudantes, chamado Dia a Dia Escolar, desenvolve um sistema de
dinamizar a comunicagdo entre os pais € a escola dos filhos, oferecendo informag¢des online
como notas e frequéncia as aulas. O programa conta com uma funcionalidade que envia
mensagens em SMS para os celulares dos pais, para atender casos de urgéncia. O Dia a Dia
Escolar foi desenvolvido com a ferramenta Microsoft Visual Web Developer utilizando a
linguagem C#,** aprendida pelos alunos durante uma capacita¢do de duas semanas oferecida

pelo S2B®.

2.4. Percurso metodologico: Instrumentos de Coleta dos Dados

Tendo em vista o desejo de aprofundar os conhecimentos acerca da Escola de Tempo

Integral como prética inovadora educacional e fornecer uma maior contribui¢do aos estudos ja

32 Linguagem de programagcio orientada a objetos, desenvolvida pela Microsoft.

O programa Students to Business (S2B) é uma iniciativa de cidadania da Microsoft que tem como objetivo
aproximar estudantes de oportunidades de trabalho nas carreiras de Tecnologia de Informacdo, oferecendo
capacitagdes gratuitas nas plataformas da companhia e aproximag¢do com empresas, buscam mao-de-obra em TI.
Os treinamentos sdo voltados a estudantes do ensino médio e superior e visam preparar as proximas geracdes de
profissionais nas tecnologias Microsoft. Ao longo de 3 fases os estudantes adquirem formacdo técnica para
tornarem-se profissionais junior de infra-estrutura ou desenvolvimento. Proposta Pedagégica Escolar. (2010).
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existentes sobre o referido tema, foi utilizada para a pesquisa analise documental, a entrevista

semi-estruturada e a observacao.

2.4.1. Analise documental:

Optou-se por esse instrumento por acreditar em sua importincia como fonte para
verificacdo e obten¢do de dados que contribuam com o trabalho da pesquisadora,

complementando as informacdes.

[...] os documentos representam fonte natural de informacdo, ndo apenas uma
fonte de informacdo contextualizada, mas surge num determinado contexto e
fornecem informagdes sobre esse mesmo contexto. Ludke & André (1986,

p-19).

Por surgirem em um determinado contexto, os documentos podem complementar
informacdes, contribuindo para desvelar caracteristica de um problema. Para Richardson (2009)
os documentos possibilitam a transmissdo de um fend6meno de uma pessoa para outra, ou
através de geracdes, sem perder a confiabilidade

Assim, Considerou-se necessario a consulta documental da Lei Complementar N° 125
jul/2008, que criou as Escolas de Tempo Integral (Escolas de Referéncia), Lei 13.486 jul/ 2008;
Decreto N° 32.240 agost/2008, Lei N° 13.696 dez/2008 Decreto 32.300 set/2008 a Proposta
Estadual do Programa de Escola de Tempo Integral e o Proposta Pedagdgica (Projeto Politico
Pedagdgico) da Escola pesquisada por acreditar ser fonte rica para compreender e ampliar o

entendimento do objeto em estudo.

2.4.2. Entrevista semi-estruturada:

A entrevista foi escolhida por ser um instrumento que permite um didlogo em que o
sujeito informa, de acordo com sua compreensio do mundo real, tornando-se possivel a
captacdo de informagdes pertinentes para a viabilizacdo de uma pesquisa como a que se
pretende realizar.

Para Richardson (2008), além da informacdo, o entrevistador procura estabelecer uma
relacdo de confiancga, para que o participante, através da verbalizacdo, possa trazer elementos

fundamentais que ajudem a responder questdes de pesquisa.
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Dessa forma a entrevista semi-estruturada se desenvolve a partir de um plano bésico,
que permite o desenrolar de uma estreita relacdo entre as pessoas, oferece perspectivas para que
o entrevistado alcance a liberdade e espontaneidade necessaria para a qualidade da informacgao,
€ a interac@o face a face, pois tem um cariter inquestiondvel de proximidade entre as pessoas
(RICHARDSON, 2008).

Para a realizacdo da entrevista semi-estruturada € necessdario um roteiro, que Flick
(2004) classifica como guia, chamando aten¢do para o fato de que o guia é planejado para
auxiliar a corrente narrativa desenvolvida pelo préprio entrevistado, possibilitando um novo
rumo na entrevista no caso de uma conversa estagnante ou de um topico improdutivo.

As entrevistas aconteceram individualmente em horédrio e local determinados pelos
sujeitos, de acordo com a disponibilidade dos mesmos, e em dias diferentes. Esta pesquisa,
como destacado acima, tem um total de 22 (vinte e dois) entrevistados, cujas falas foram

gravadas e, logo apds escritas, sem alterar, em nenhum momento, o discurso original.

2.4.3. Observacao:

Na perspectiva de complementar as informagdes obtidas por meio das entrevistas,
utilizou-se a observagdo, como forma de enriquecimento do estudo. Essa técnica de observagao
para Ludke & André (1998, p.26) “ocupa lugar privilegiado nas novas abordagens
educacionais”.

Segundo Richardson (2008), a observagdao além de possibilitar informacdes imediatas,
possibilita também, verificar detalhes de situacdes, que os melhores informantes nao pensariam
em descrever. O pesquisador, por meio dessa técnica, torna-se um membro do grupo e deixa de
ser um estranho aos demais membros. Desse modo, as atividades observadas passam a ser
desempenhadas naturalmente.

Assim, de forma livre a pesquisadora realizou as observagdes, cumpriu o plano

determinado pelos objetivos da pesquisa onde recolheu e registrou fatos da realidade.

2.5. Procedimentos
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Para iniciar a pesquisa, foi feito um contato (intermediado pela equipe Gestora) com o0s
sujeitos que fizeram parte da investigagcdo, momento no qual o entrevistador explicou os
critérios de escolha, o objetivo, a natureza do trabalho e a importancia do entrevistado para a
realizacdo da pesquisa. O entrevistador esclareceu que serd assegurado o anonimato do
entrevistado e o sigilo das respostas, aclarou também, que esse devera se sentir livre para
interromper, pedir esclarecimentos e criticar o tipo de perguntas. Ao mesmo tempo, solicitou
dos participantes, autorizacdo para gravar a entrevista e realizar as observacgdes da prética

docente.

O pesquisador conhece previamente os aspectos que deseja pesquisar e, com
base neles, formula alguns pontos a tratar na entrevista. As perguntas
dependem do entrevistador, e o entrevistado tem liberdade de expressar-se
como ele quiser guiado pelo entrevistador (RICHARDSON, 2008. p.212).

As observacdes aconteceram, a partir da segunda visita da pesquisadora no campo da
pesquisa, onde foi utilizado um diédrio que registrou os fatos importantes. Inicialmente a observagdo
foi com a escola; quanto ao seu funcionamento, organizacao, atividades desenvolvidas na escola de
tempo integral, e as praticas docentes.

Para o trabalho de campo foi elaborado um roteiro com perguntas simples e diretas para
lograr uma melhor comunicacdo, objetivando elencar pontos que foram abordados na
entrevista. As entrevistas aconteceram na escola, individualmente, em horario determinado
pelos sujeitos, de acordo com a sua disponibilidade, em dias diferentes, por essa razdo, foi
necessdrio, aproximadamente vinte dias letivo para coleta dos dados (entrevista e observacao).
Ja para analise documental ocorreu no periodo de quadro dias, onde se consultou: Lei
Complementar da criacdo de Escolas de Tempo Integral (Escolas de Referéncia), e Decretos.
Os documentos, a Proposta Estadual do Programa de Escola de Tempo Integral e o Proposta
Pedagdgica (Projeto Politico Pedagégico), foram fundamentais para uma compreensdo mais
ampla das préticas educativas desenvolvidas na escola pesquisada.

Uma vez feita a entrevista, essa foi transcrita e, posteriormente, analisada com base na
andlise de contetido. A opg¢do pela andlise de contetido partiu do pressuposto de que uma parte
do comportamento, opinides ou idéias de uma pessoa se exprime sob a forma verbal ou escrita,
assim sendo, acredita-se ser esta uma escolha apropriada para os objetivos aqui perseguidos:
analisar o uso da ampliado na jornada escolar didria da Escola de Tempo Integral (Referéncia)

do Recife, identificar de que forma os professores, coordenadores e gestores foram preparados
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para trabalharem nesse modelo de escola, analisar como a Escola de Tempo Integral de Recife
enfrenta e trabalha a qualidade do ensino

Trata-se de um método de analise textual que se constitui num conjunto de instrumento
metodolégico comum na investigacdo empirica realizada pelas diferentes ciéncias humanas e
sociais. Bardin (1977) define a andlise de conteido como qualquer técnica onde se busca
melhor compreensdo de uma comunicacio ou discurso, extraindo os aspectos mais relevantes
utilizada para fazer inferéncias através da identificagdo objetiva e sistemdtica de caracteristicas
especificas da mensagem, podendo-se apresentar os resultados através de indicadores
quantitativos e qualitativos.

Esse método pode se utilizar em questdes abertas, no caso de entrevistas. Bardin (1977),
andlise de Entrevistas: observa-se a relacdo do sujeito de pesquisa com o objeto pesquisado,
podendo usar diferentes propostas para a realizacdo da andlise dos dados. Entre elas pode-se
citar a andlise de categorial (temas). Destaca a autora, a andlise categorial, consiste em
critérios de escolha e de delimitagdo orientam-se pela dimensdo da investigacdo dos temas
relacionados ao objeto de pesquisa, identificados nos discursos dos sujeitos pesquisados.

Para Bardin (1977), as fases da analise de conteido organizam-se em uma ordem
cronoldgica: pré-analise, recomenda a leitura superficial do material, por ser uma etapa flexivel,
permitindo a eliminagdo, substituicdo e introdu¢do de novos elementos para explicar o
fendmeno estudado; o segundo, a analise do material que se refere a analise propriamente dita,
consiste na codificagdo, categorizacdo dos elementos para analise, onde o critério de escolha e
de delimitacdo orienta-se pela dimensao da entrevista do objeto da pesquisa e tratamentos das
informacdes; por ultimo o tratamento dos resultados obtidos e interpretacdo, nessa etapa os
resultados sdo submetidos a provas que devem ser de validagdo permitindo ao pesquisador
propor inferéncias e adiantar interpretacdo. A inferéncia em andlise de conteudo significa
produzir conhecimentos subjacentes a determinada mensagem, e também ancord-las a um
quadro de referenciais tedricos, situando-se num contexto histérico e social de sua produgdo.

Na pesquisa para analisar dos dados optou-se pela analise categorial, uma vez que consiste
no desmembramento do texto em categorias Dentre as possibilidades de categorizagao,
utilizou-se a andlise temadtica, por ser eficaz e rdpida quanto a sua aplicacdo aos discursos.
Nessa perspectiva os dados foram agrupados em temas relacionados com os objetivos da
pesquisa.

Para tanto, através do tema como unidade de registro se buscou descobrir as
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motivacdes, opinides, atitudes, valores, crencas, etc. De acordo com Bardin (1997), o tema ¢é
caracterizado como uma unidade de significacdo que pode ser extraido de um texto mediante
uma reflexao tendo como base uma teoria especifica. Assim, pode-se recortar o texto em idéias
constituintes, enunciados e em proposicdes portadoras de significacao.

Quanto as categorias temadticas, essas foram extraidas das entrevistas, sempre de acordo
com o problema pesquisado. Nessa fase de tratamento dos resultados e andlise dos dados,
buscou-se ndo apenas ater ao contetido manifesto das observacdes e entrevistas, mas a analise
foi aprofundada tentando desvendar as mensagens implicitas e as dimensdes contraditdrias.

Sendo assim, ao propor submeter o material empirico da pesquisa a uma andlise de
conteddo, acredita-se que este permitiu observar os motivos de satisfacdo, insatisfacdo,
opinides subentendidas externadas pelos informantes. Segundo Bardin (1997), a andlise de
conteddo torna possivel analisar as entrelinhas das opinides das pessoas, ndo se restringindo
unicamente as palavras expressas diretamente, mas também aquelas que estdo subentendidas no

discurso.
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Neste capitulo passa-se a examinar a visdo da comunidade escolar (estudante, professor,
pais, coordenador pedagdgico/ educador de apoio) de acordo com os objetivos propostos no
trabalho, citados anteriormente, como: analisar como o tempo ampliado na jornada escolar
diaria da Escola de Tempo Integral (Referéncia) do Recife estd influenciando na formacgao
global do estudante, identificar de que forma os professores, coordenadores e gestores foram
preparados para trabalhar nesse modelo de escola, analisar como a Escola enfrenta e trabalha a
qualidade do ensino e como educa para a democracia numa perspectiva de inovacdo

educacional.

3.1. Analise dos dados

Para organizar melhor as informacdes coletadas nesta pesquisa, agrupou-se em trés
eixos, ja citados, que direcionaram questdes para o estudo: a utilizacdo do tempo, como
possibilidade para o desenvolvimento global do estudante permitindo condi¢des adequadas para
a pratica do professor; educar para a democracia, decorrente de acdo democritica nos
espacos escolares, visando uma formacdo democriatica que proporcione valores e
conhecimentos para que o estudante exerca ativamente sua cidadania na construcdo de uma
sociedade mais humana; e o educar com qualidade, possibilitando o sucesso escolar através
de aprendizagem significativa, com atividades que permita a apreensdao do saber com gosto
pelo conhecimento, proporcionando o bem viver do estudante. Assim, a metodologia utilizada
buscou reunir dados, informacdes e encaminhamentos sobre o problema da pesquisa.

Esses eixos contemplaram as questdes da pesquisa e fundamentaram as entrevistas, e
também aspectos detectados na andlise dos documentos e nas observagdes realizadas.

Como ja abordado, inicialmente, os discursos foram separados por eixos, que
permitiram a organizacdo dos dados por relacdo, em categorias. De acordo com Richardson
(2008), as categorias refletem os aspectos essenciais para analisar os fenomenos da natureza e da
sociedade. Sendo indispensdvel para o conhecimento cientifico de qualquer ciéncia, por esta razao
esta pesquisa teve categorias prévias, com organizacdo dos dados de forma facil, mas que

foram enriquecidas e ampliadas a partir do empirico.
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Ainda para analises dos dados, foi necessdria uma leitura detalhada para que se pudesse
observar as semelhancas que poderiam ser feitas com os dados colhidos, na perspectiva de
identificar as aproximagdes e distanciamentos nos discursos dos sujeitos, buscando-se

estabelecer o que Richardson (2008), chama a atengao: a andlise da totalidade e de suas partes.

3.1.1. Concepc¢ao de tempo da Escola de Tempo Integral PJ

O primeiro ponto refere-se a andlise do uso da ampliacdo do tempo e a visdo da escola
pesquisada a esse respeito. A utilizacdo do tempo assumido no estudo encontra respaldo na
bibliografia consultada como: Paro (1988, 2007), Teixeira (1999, 2007a, 2007b), Cavaliere
(2009) e outros bem como em documentos oficiais da secretaria de educacdo do estado e o
Projeto Politico Pedagdgico da escola. As analises feitas no contexto desta investigacdo tem a
ver com a concep¢do de educagdo escolar, no papel da escola na vida e na formacdo dos
individuos. Como explicado anteriormente, ndo se assegura que a ampliacdo do tempo escolar
seja suficiente para garantir uma educacdo de qualidade. “Pode-se dizer que o tempo € uma
questdo importante na escola [...] a vida escolar estd organizada em funcdo do tempo e se for
aproveitado de forma 6tima, por certo o trabalho escolar renderd mais” (SANTOS, 2002, p.

139). Isso se confirma nas palavras do Gestor abaixo:

[...] quando o aluno chega a escola, no primeiro ano € trabalhado ....quem sou
eu e porque estou aqui...no segundo ano o alvo nosso focaliza o
protagonismo juvenil, todo a linha de educacdo interdimensional.. os
meninos precisam ser atores € autores...... no terceiro ano a gente tem
como foco ... o projeto de vida... momento em que eles .... projetar o
futuro deles (GESTORA)

Ao analisar como acontece a organizacdo do tempo na escola pesquisada a partir das
observacdes realizadas pela pesquisadora e com base nos documentos consultados, ficou
perceptivel que o tempo € visto como elemento fundamental para inovac¢ao educacional. Isso se
comprova através das falas das pessoas que participavam da pesquisa, como exemplo,

apresenta-se o que diz uma mae:
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[...] aqui o dia é completo de tanta coisa boa! ... E assim, aqui na escola o dia todo
tem atividades muito boas pra os meninos, minha filha adora estd aqui na escola, ...
gosta de ficar no laboratério de quimica, ela é até monitora de quimica! Interessante
era que antes ela niio gostava de quimica... (MAE 6)

Observa-se também em depoimentos de alunos a valorizagdo da ampliacdo do tempo,
em relagdo a postura do professor. A partir de posicionamentos, identifica-se que os alunos
entrevistados se aproximam, pois de forma semelhantes eles argumentam que a escola é
diferente da escola regular, pois o tempo ampliado aumenta as oportunidades e situacdes de

aprendizagem, proporcionando-lhes desenvolvimentos atitudinais.

[...] todo o tempo... Os professores daqui sao disponiveis ..., quando a gente
precisa eles tiram as didvidas da gente, pra qualquer coisa ... ndo s6 como
professor mais também como amigo, ... os professores sdao bem mais
sensiveis,... trabalha com a gente, além do contetido na sala de aula, ..., a
qualquer momento, eles estdo dispostos a colaborar com nossa aprendizagem.

. a gente aprende respeitar o outro, ... aprende que € também de nossa
responsabilidade tentar resolver os problemas do nosso dia a dia, como a
preservacdo do meio ambiente, de drogas ... A gente sai daqui preparado pra
enfrentar o mundo... (ALUNO 6)

Compreende-se na fala do estudante que o professor aproveita a ampliacdo do tempo
escolar para desenvolver um ensino-aprendizagem de forma significativa, contribuindo com o
desenvolvimento de valores e atitudes, objetivando que esse estudante interfira na realidade em
que vive, engajados na luta por mudancas beneficiando a coletividade. Como diz Paro (2007),
uma educagdo pautada numa dimensado individual e social, possibilitando preparar os jovens
para uma participagao social ativa.

Observa-se, entretanto, que para a realizacdo de tal pratica pedagdgica, professor e
aluno necessitam de maior tempo. Destaca Teixeira (2000a), a escola publica sera eficiente se o
tempo integral for dedicado para professores e alunos, isso porque a organizac¢do do tempo de
permanéncia na escola poderd aumentar as oportunidades e promover uma aprendizagem
emancipadora, embora o professor tenha que ousar, buscando uma mudanga de postura para
atingir os objetivos educacionais da Escola de Tempo Integral, que € a educacao de qualidade.

Na visdo dos professores da escola pesquisada, ndo existe educacdo de qualidade se o
corpo docente nao tiver além do tempo ampliado o tempo para formagao, pois € através de sua
formacdo que ocorre a possibilidade de uma nova organizagdo nos procedimentos

metodolégicos, que muda a dindmica escolar, que gerou uma inovacdo significativa no fazer
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pedagégico, favorecendo uma acdo pedagdgica diferenciada com diversificagdo nas atividades.
A educadora de apoio reforca essa idéia afirmando que a transformacéo da prética escolar, deve ser
o objetivo de todo processo de formacio em servico, por essa razio, o tempo do processo de formacao
continuada da escola esta focalizado num trabalho coletivo onde os educadores estudam e refletem
sobre a pratica de sala de aula na perspectiva de modificd-las para melhorar a aprendizagem do
educando. A ampliacdo do tempo para Mauricio (2009) fica destinada, entre outros objetivos, a
disponibilidade para se adotarem situagdes de aprendizagem alternativas. No depoimento dos

professores percebe-se que:

.. E bom o tempo que a gente fica na escola,... Esse tempo favorece
desenvolver um trabalho pedagégico coletivo e inovador... E possivel
trabalhar diferente... Atender as diferencas de aprendizagem, e ter maior
aproximagdo com o educando desenvolvendo o protagonismo juvenil
(PROFESSOR-1).

Nossa jornada de trabalho é a mesma coisa do aluno, a gente entra as 7h20min
e sai as 17h. o tempo que a gente ndo estd na sala de aula, fica preparando
nossos planos de aula, corrigindo avaliagdes, preparando didrio de classe e
sempre atendendo os alunos seja pra tirar dividas em relagdo a aprendizagem,
seja pra conversar qualquer problema do dia a dia deles.... ou tempo para
formacao continuada.... (PROFESSOR-2).

O tempo que a gente td na escola, tem oportunidade de trabalhar em grupo
com os colegas... Planejar em grupo... a gente decide o que vai ser mudado ou
vai continuar , ... Esse é um diferencial dessa escola... Aqui realmente o

7

sistema funciona, é uma escola que se preocupa em desenvolver uma
educacio de qualidade com base no protagonismo juvenil (PROFESSOR-6).

De acordo com os professores entrevistados, a organizacdo do trabalho pedagdgico,
acontece a partir de formacdo continuada em servigo, onde através de reunides pedagdgicas se
discute questdes de ensino-aprendizagem, busca, através do conhecimento tedrico-
metodoldgico, novas alternativas de solugdes e elabora planejamento de trabalho coletivo,
partindo da analise dos objetivos do ensino aprendizagem que foram alcancados ou precisam
melhorar. Contribuindo ainda com o trabalho pedagégico, os educadores citam a formagao
continuada externa promovida pelo Programa de Escola de Tempo Integral (Escola de
Referéncia) e pela Empresa Oi Futuro, realizada quase sempre em dois momentos: inicio do
ano letivo e inicio do segundo semestre. Para Navarro (2004. p. 45) “a escola precisa estar

atenta a organizagdo significativa do trabalho pedagdgico”.
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Segundo Perrenoud (2000) a necessidade de organizar uma formagdo continuada para
manter a competéncia no exercicio da profissdo, ja que o conhecimento tem que ser construido
e reconstruido a cada momento, os recursos cognitivos mobilizados devem ser atualizados e
adaptados a condi¢des de trabalho em evolugao, ja que a sociedade estd em constante mudanca,

em um ritmo cada vez mais acelerado.

Na perspectiva de desenvolver préticas pedagoégicas eficaz, Cavaliere (2007), afirma
que a organizacdo pedagdgica em relacdo ao tempo pode propiciar praticas escolares diferentes,
podendo oportunizar aos educadores organizar seu trabalho pedagégico e refazer sua pritica, na
perspectiva que o ensino acontece com mais qualidade. De acordo com os professores entrevistados,
com a proposta pedagdgica direcionada para o protagonismo juvenil, o fazer pedagdgico tem
proporcionado ao aluno atividades expressivas, partindo de situacdes reais, de modo que ele
possa atuar como ator e autor de sua prépria historia. A¢des educativas que contribuia para o

desenvolvimento pessoal e social do educando. Percebe-se na fala abaixo:

[...]1 Nossos projetos diddticos tém a preocupagdo que a garotada possa
desenvolver a sua autonomia, respeito, responsabilidade, ... por exemplo: nos
trabalhos junto a comunidade, a gente passa a idéia e eles comecam a
trabalhar.. nossa proposta é diferenciada ... porque toda atividade o aluno
desenvolve em time, .. todos tem o crescimento individual e
social.(EDUCADORA DE APOIO)

Imagina-se que as atividades desenvolvidas na escola, baseadas em problematizacao de
situagdes reais na perspectiva de interferir na realidade, favoreca a formagdo do jovem
autdbnomo, solidario e competente. Essas atividades educativas para Gomes da Costa (2001)
estimulam ao protagonismo juvenil, desenvolve experiéncia democratica na vida dos jovens,
transcendem o universo de seus interesses puramente particulares e se defrontam com questdes
de interesse coletivo. Exercitam sua cidadania ao mesmo tempo em que contribuem para o
desenvolvimento da comunidade.

Desta forma, para os entrevistados, a escola promover o protagonismo juvenil
democrético, busca aperfeicoar a ampliacio do seu tempo, trabalhando a cidadania do
educando, favorecendo momentos de aprendizagem, partindo do principio que o conhecimento
se constroi a partir de uma boa relacdo entre professor e aluno. Para Gadotti (2009) cria-se uma
aproximacao afetiva, abrindo espaco para o companheirismo e amizade facilitando uma maior

aprendizagem do aluno, isso se confirma na fala do aluno:
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A gente aprende com mais facilidade quando a gente se d4 bem com o
professor... eu acho que € por isso que a gente aprende aqui ... O tempo que a
gente fica na escola, a gente além de aprender, tem oportunidade de fazer
amizades, eu posso dizer que aqui eu fiz amigos de verdade... E dificil sair da
escola, quem entra aqui ndo quer mais sair... Quando a gente chega no terceiro
ano, a gente fica triste porque ndo quer ir embora (ALUNO-3).

Assim, para os professores entrevistados, a escola PJ possui um fator diferenciador que
€ a questdo desse acolhimento humano que contribui para que a aprendizagem aconteca com
qualidade, isso porque os educadores dedicam mais tempo e aten¢@o para que o estudante possa
progredir, evitando o fracasso escolar. A essa interacdo social no processo do cotidiano escolar,
com base na reciprocidade da experiéncia, conhecimento, sentimentos € pensamentos pessoais,
aprende-se com os outros e descobre-se novas condi¢des de aprendizagem. Uma aprendizagem
que estd ligada a aprendizagem de fora para dentro, um ensino da efetividade humana que esta
mais alinhado ao futuro dos potenciais humanos (YUS, 2002).

Nessa perspectiva, diz o autor, deve se priorizar um curriculo diferenciado, com
professores preparados que proporcione aos estudantes alternativas de atividades para sua
formacdo humana. Para a gestora da escola pesquisada, a escola adota um curriculo
diferenciado, onde as atividades desenvolvidas focalizam a formagdo de um cidaddo justo,
competente e solidario, com foco na formagao técnica de Ensino Médio Integrado para atender
as profissdes decorrentes da Era do Conhecimento.

Essas atividades, afirma a gestora, sdo trabalhadas na linha da educacdo
interdimensional, direcionada para o protagonismo, onde o tempo escolar do estudante estd
organizado: no primeiro ano com atividades que envolvem os alunos na gestdo de seu proprio
desenvolvimento educacional, estes se abrem para a necessidade de repensar o conjunto das
oportunidades de desenvolvimento pessoal e social oferecidas as novas geragdes: criangas,
adolescentes e jovens. No segundo e terceiro ano sdo atividades que vao da aprendizagem a
aplicacdo na agdo educativa, sua aplicacdo pratica, desenvolvendo competéncias, atitudes e
aquisicdo de habilidades, que sdo as mediacdes necessdrias nesse processo. Para Yus (2002),
trata-se de atividades de natureza interativa e aquisitiva que desenvolve o educando como o
todo.

As atividades para a formacao técnica conforme o professor 4 entrevistado, no primeiro
ano, as atividades sdo organizadas e encadeadas para que o estudante aprenda a construir

projetos. Nesse contexto, o educando procura analisar a situacdo sobre a qual se quer intervir,

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias Instituto de Educacdo.



Rivoneide Ferreira - Escola de Tempo Integral Como Inovacdo Educacional. 76

retne os dados e informacgdes disponiveis de forma democrética e participativa. Ao finalizar o
projeto ele é explicado pelos préoprios jovens. Essa atividade para Costa (2001) favorece ao
educando desenvolver a capacidade de intervir construtivamente em seu entorno social. A
organizacdo do tempo nos dois dltimos anos sao especificas das habilitacdes que compdem o
curso técnico, as turmas sdo organizadas, umas turmas para Programacdo de Jogos e outras para
Arte para Jogos, objetivando desenvolver competéncias para ingressar no mundo do trabalho.

A organizagao das atividades dentro do periodo dos trés anos € integrada ao curriculo
basico, as quais buscam desenvolver competéncias para formagdo nas tecnologias da
informacdo e da comunicacdo. Atividade que “traz consigo a reorientacdo do olhar das
escolhas das acdes ndo mais centradas no adulto/educador” (BORBA, 2007, p.241).

Na visdo dos professores entrevistados, a acao educativa de avaliacdo ndo pode ser mais
centrada no educador, nem vista como momento final da aprendizagem, pois a pratica de
avaliacdo no contexto escolar deve ser percebida de forma igualitdria, onde aluno, professor e
todos os envolvidos na pratica pedagdgica, através da avaliacdo reflitam sobre sua propria
evoluc@o no processo de ensino-aprendizagem. Através dessas praticas para Gomes da Costa
(2007) favorece um novo tipo de relacionamento entre jovens e adultos, o adulto deixa de ser
um transmissor de conhecimentos para ser um colaborador e um parceiro do jovem na
descoberta de novos conhecimentos, estabelecendo uma relacdo mais horizontal junto aos

jovens sem perder o seu papel de educador.

Nesse processo pedagdgico, diz o autor, Educando e educador, compartilham, através de
discussoes, reflexdes conjuntas e decisdes partilhadas no desenvolvimento do ensino
aprendizagem através de curriculos integrados que criam relagdes entre ensino e trabalho, uma
aproximacdo no que € apresentado nas diversas disciplinas do curriculo formal e o

profissionalizante favorecendo a formacado do jovem. Com afirma:

[...] a gente ndo V€ o tempo como um tempo separado, um tempo pra algumas
atividades num turno e outro pra outras atividades no outro turno, toda a
escola tem uma proposta integrada, em tudo até nos horérios [...] eu digo que a
gente vem tentando fazer com que esse tempo integrado seja um tempo de
qualidade [...] o tempo € o grande desafio pra se trabalhar com uma escola de
referéncia. [...] aqui na escola o aluno tem que saber organizar esse tempo e
ainda tem que se programar pra as atividades diversificadas [...] os horario de
estudo, sdo os momentos que ele possa a construir sua alta aprendizagem
(PROFESSOR -4).
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Pressupde-se que a organizac¢do do tempo curricular possibilita uma educagdo diferenciada,
onde a0 mesmo tempo em que o estudante desenvolve sua formacdo académica, desenvolva
também a formacgao a cidadania na busca da auto-realizacdo, autocompreensao, auto-aceitagao,
auto-estima, autoproposicao e autodeterminacao; na sua plenitude humana, Assim, acredita-se
que o processo ensino aprendizagem, com a ampliacdo do tempo, supde-se que as acdes
desenvolvidas contribuam para modificar seu cotidiano escolar, buscando “o caminho para

garantir uma educacio de qualidade” (GOUVEIA, 2006. p. 84).

Para Gomes da Costa (2001) as atividades precisam desenvolver um ser auténomo,
solidario e competente, garantindo ao jovem a continuidade de aprende, organizando essa
aprendizagem em torno de quatro grandes eixos. Estes segundo o relatério, Jacques Delors
(1998) os quatro pilares da educag¢do que desenvolve no jovem:

Competéncia Pessoal (aprender a ser)
Competéncia Social (aprender a conviver)
Competéncia Produtiva (aprender a fazer)
Competéncia Cognitiva (aprender a aprender)

Nessa perspectiva diz o autor, o educador ndo deve se limitar-se a docéncia, deve
desenvolver uma a¢ao educativa como lider, organizador, animador, facilitador, criador e co-
criador de acontecimentos, por meio dos quais o educando possa desenvolver uma agdo

protagdnica.

3.1.2. Pratica democratica na escola

Para compreender a escola de tempo integral do Recife, buscou-se entender como os
sujeitos da pesquisa percebiam a educacdo para a democracia. Para tanto se buscou saber como

a escola trabalha a questio da cidadania, atividades desenvolvidas e praticas democraticas que
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sdo vivenciadas no espago escolar, como 6rgdos colegiados existente na escola: o Grémio
. 34
Estudantil, Conselho Escolar, Conselho Gestor’" e o Conselho de Classe.

Para YUS:

[...] escola deve ser um espago social regido por critérios de participacao
inspirados na mesma filosofia que alimenta os sistemas democrdticos. Os
ideais democraticos inspiram praticas educativas democraticas, porém é
esperado que essas realizagdes educativas contribuam decisivamente para
impulsionar projetos de transformacao social (YUS, 2002, p. 155).

Partindo da idéia que a escola € um espago social que norteia préticas educativas e
democraticas, defende-se a importancia da Escola de Tempo Integral educar para a democracia
e para a constru¢ao da cidadania.

Nessa perspectiva, a escola estudada de acordo com as observacdes e entrevistas
realizadas, percebeu-se uma compreensdo dos sujeitos em relacdo a educacdo para a
democracia. Observou-se que professor, coordenadora e gestora desenvolviam um trabalho
pedagodgico bastante coeso, o grupo conduzia o trabalho escolar com esforco e dedicacdo, em
nenhum momento, durante a coleta dos dados, a gestora agia com postura autoritaria com 0s
seus subordinados. Um professor referindo-se as acdes da gestora comentou que todas as
sugestoes que a comunidade escolar apresentava centrada no progresso do aluno eram
acolhidas, relatou ainda, que acreditava ser por essa razao que o grupo costumava expor suas
idéias, pois sabia que eram ouvidas, com isso viabilizava a organizacdo didatico-pedagdgica
possibilitando praticas bem sucedidas.

Isso significa que a estrutura administrativa da escola se faz de acordo com os principios
democraticos. Cavaliere (2002), citando Dewey, defende que as inovagdes pedagdgicas para
constru¢do de uma sociedade democratica perduram o papel de decidir em conjunto o destino
do grupo a que pertencia e a liberdade do pensamento, por sua vez favorece maior
desenvolvimento do educando.

Outro momento que revela as acdes democraticas da escola estd presente nos relatos dos
alunos quando se refere ao Grémio Estudantil. Embora recém-formado, mas atua no
desenvolvendo de atividades culturais e organizando reunides sobre assuntos de interesse dos

estudantes, de forma independente, essa idéia € refor¢ada na fala dos estudantes:

34 . - .. . . . . . I ~
. Conduzir a gestdo administrativa, patrimonial e financeira da Institui¢do, bem como a gestdo dos recursos

humanos. Tendo como objetivo, discutir dificuldades e as saidas existentes para os problemas da educacéo escolar.
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O grémio da nossa escola, embora tenha se formado h4 pouco tempo, mas é
muito atuante. Com o grémio a gente percebe o quanto € dificil trabalhar em
equipe mais depois a gente v€ que sem o outro a gente ndo conseguia ter forga,
[...] Sdo as diferentes opinides que faz a gente crescer, [...] O grémio tem
muita influéncia na nossa vida. Ajuda a gente na lideranca (ALUNO-1).

[...] a gente que participa aprende muito, por exemplo, quando o colega tem
problemas todos se retinem para discutir e encontrar solu¢do em conjunto, [...]
quando acontece alguma coisa que ndo agrada os alunos, a gente avalia a
situag@o v€ se aquilo é de fato correta ou ndo e depois d4 encaminhamento a
situacdo [...] a gente tem abertura pra falar com o professor que nido esta
gostando de tal atitude...eu acho que isso € uma pratica de cidadanial...] eu
conversando com meus colegas comentamos a diferenca quando a escola da

7

essa oportunidade para os alunos, o quanto é importante (ALUNO 4).

De acordo com os alunos entrevistados, sdo muitos os momentos democraticos
vivenciados por eles na escola, pois além do grémio, também se motiva efetivamente a pratica
da democracia na escola, através de Representantes de Classe. O estudante precisa ser
escolhido pela turma, ser lider democratico, compreensivo, responsavel, assiduo as atividades
escolares, dindmico, estudioso e outros. Atuar na preservagao dos direitos e deveres da turma,
e, também participar de reunides, projetos e eventos. Pritica que Proporciona momentos de
crescimento da turma.

Na afirmacdo abaixo, reforca-se essa idéia:

A lideranca todos desenvolve, € tanto que eu sou representante de classe, [...]
Na sala somos em 32 pessoas e todos sdo bons representantes dentro da
escola, tanto que toda turma costuma expor suas idéias, diante de qualquer
decisdo, nds ouvimos uns aos outros, refletimos e analisamos qualquer
situacdo em conjunto para chegar a resolver o problema. A idéia de todos tem
o mesmo valor, todos t€m voz ativa pra chegar e falar o que t4 certo ou errado
(ALUNO-2).

Ainda como gestdes democréiticas vivenciada na escola, de acordo com os relatos dos
alunos entrevistados, eles revelaram que os problemas enfrentados em relacdo ao ensino-
aprendizagem sio expostos aos representantes dos estudantes, e nas reunides do conselho sao
discutidos e definidos os andamentos, assim, eles consideram uma a¢do educativa, importante
porque a voz do aluno tem igual importancia ao lado dos professores, diretor e parceiros da
comunidade na tomada de decisdo. Paro (2007) afirma que € necessério levar em conta, além
do que o estudante aprende ver também em que ambiente se dd o aprendizado e se estd

contribuindo para efetividade da educacdo para democracia.
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Para Benevides (1998), essa pratica educacional desenvolve hébitos de tolerancia diante
do diferente ou divergente, desenvolve aprendizado da cooperagdo ativa e da subordinacdo do
interesse pessoal ou de grupo. Sao atitudes democraticas que se aprende pela consciéncia ética
que é formada pelo sentimento e pela razdo. Pois para a formagao do cidaddo precisa comecar
por informé-lo e introduzi-lo nas diferentes areas do conhecimento, através da formacgdo e
informagdo o estudante desenvolve sua capacidade de conhecer e escolher, a falta de
informacao limita o homem, provoca injustica.

Porém ao se Educar para a democracia determina que seja colocada em pratica uma das
suas caracteristicas fundamentais a distribuicio de poder entre todos os estudantes. Assim
afirma Paro (2007), o cidaddo comum percebe que sua vida estd integrada a um todo social para
o qual ele contribui com as suas a¢des e opinides, recebendo uma formacao para agir e interagir
em multiplas instancias do tecido social.

Na perspectiva de educar para democracia, o P-8, afirma que um dos projetos inserido
no curriculo que vem se destacando no cotidiano escolar, ¢ a Campanha do Hemope3 , junto a
comunidade local, conduzida por estudantes de 1°, 2° e 3° anos do Ensino Médio. Eles
promovem um trabalho que despertam a sensibilidade da comunidade para a responsabilidade
de se tornar um doador em beneficio da coletividade. Anisio Teixeira (2007b) destaca a
importancia da escola esta articulada com o meio social, j4 que educacio e sociedade nio se
desvinculam, pois a escola € vista como agéncia social especifica de preparar o educando para
sua plena participag¢do na vida social.

Ainda referente a educacdo democrética, os educadores entrevistados argumentam que
as praticas desenvolvidas na escola motivam os estudantes a aprendizagem de atitudes
democréticas, assim como aproxima a escola a atingir as metas de sua proposta pedagdgica no
que se refere a abordagem que estabelece como principio a formagdo de valores atitudinais.

Para Dewey (2010), incentivar o estudante a vivenciar um processo democratico, desperta o

% Criada em 1977, a Fundaciio Hemope é uma organizagio de cardter cientifico, educacional e assistencial, vinculada 2
Secretaria Estadual de Saidde (SES). Atuando nas dreas de Hematologia, Hemoterapia, producdo de hemoderivados, ensino e
pesquisa, o Hemope busca atender as necessidades de satide da populagdo em transfusdo sanguinea, no diagndstico e nos
tratamentos das doengas de sangue, além da producio de derivados do plasma. Unica instituicio publica do Pais a produzir
hemoderivados, a Fundacdo Hemope tem capacidade anual para produzir 45 mil frascos de Albumina Humana a 20%,
resultantes do processamento de 40 mil litros de plasma, provenientes de varios estados brasileiros.
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N

espirito de iniciativa e independéncia, leva a autonomia e ao autogoverno. Sdo préticas

democraticas que sdo “constituintes de uma nova qualidade de ensino” (PARO, 2007, p. 31).
Percebe-se na fala dos professores a inten¢do da escola em realizar um trabalho

pedagdgico centrado na educacdo democréitica, objetivando a formacao integral do estudante,

quando afirma:

[...] Aqui as atividades da escola contribuem para atingir o nosso objetivo que
¢ formar o educando integralmente, alicer¢cado na educacdo interdimensional,
a gente procura trabalhar vdrias dimensodes, Além da formagdo académica e
profissional, a formacao para cidadania, a gente tem a preocupacio de formar
nosso educando um sujeito ético, responsavel, atuante [...] Inclusive formar
esse educando um cidadao solidario e auténimo (PROFESSOR -3).

[...] na escola a gente trabalha coletivamente baseado na educacio
interdimensional [...] trabalha de forma que favorece ao educando se
desenvolver ndo s6 na dimensdo cognitiva, mas também desenvolver
competéncias e habilidades de cidadania [...] Nossas acdes pedagdgicas
incentivam os meninos a desenvolver valores éticos e um olhar critico [...] Sair
da postura de reprodutor para a postura de ator e autor. Prepara para serem
cidaddos e profissionais do futuro [...] (PROFESSOR -4)

Teixeira (2007a) destaca que tais praticas oferecem ao estudante oportunidade de
sucesso, de modo a capacitd-lo a participar da vida social, assumindo responsabilidades e
aceitando decisdes tomadas coletivamente. Préticas que desenvolve no estudante o
compromisso compartilhado e reconhece a igualdade entre diferentes seres humanos.
Constituem meios em que os direitos do cidaddo sdo exigidos, aprendidos, respeitados e
recriados.

Para Dewey (2010), as praticas de convivéncia democrética ndo s6 torna possivel que
os individuos possam reproduzi-la em outros contextos, como os tornam criticos para descobrir
e denunciar as armadilhas que impedem de conseguir essa auténtica democracia.

No depoimento da gestora da escola pesquisada, as praticas democréticas vivenciadas
pela escola estao ancoradas na Proposta Pedagdgica com base no Protagonismo Juvenil e na
Educacdo interdimensional, onde possibilita reequilibrar as relacdes do Logos36 com o Pathos,”’

I 3 .. . A - . .
o Mytho™ e o Eros® de forma mais inteligente e harmonica. Proposta, essa direcionada para

% Dimensdo do pensamento, do conceito ordenador e dominador da realidade pela razdo, a ciéncia e a técnica.

7 Dimensdo do sentimento, da afetividade, geradora da simpatia, da empatia, da antipatia e da apatia na relacio
do homem consigo mesmo e com 0s outro

3% Dimensdo da relacdo do homem com o mistério da vida e da morte, do bem e do mal.
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praticas e vivéncias de sentido existencial, social, produtivo e cognitivo, com o propdsito de
desenvolver competéncias para a formagdo global do estudante.

Para Teixeira (1968), a prética da escola de tempo integral deveria proporcionar ao
aluno o acesso ao acervo histérico cultural da humanidade e o exercicio da cidadania.
Possibilitando-lhe uma formag¢do na sua integridade.

De acordo com Paro (2007), essas prdticas democréticas favorecem a formacgdo do
cidaddo para viver bem e atuar na sociedade, na construcdo e exercicio da liberdade social,
onde o cidaddo adquire a responsabilidade pela coletividade, tornando possivel a convivéncia
entre grupos e pessoas com base em valores construidos historicamente.

Nas respostas dos entrevistados, observou-se a preocupacdo da escola em adotar
praticas no seu interior que favorecam experi€ncias educativas diversificadas para atuar na
coletividade. Foi destacado o Protagonismo Juvenil, como prética inovadora que estd dando
certo, pois essa vem possibilitando o educando de forma autonima, interferir nos problemas

reais em beneficio da coletividade. Percebe-se na fala abaixo:

[...] Trabalhar o protagonismo comeca desde a escola, com o auto cuidado, o
cuidado e preocupacio que o educando deve ter consigo e com o outro [...] O
desenvolvimento de competéncia que permite a intervencdo na realidade dele,
[...] A aprendizagem de valores e atitudes, [...] A contribuicdo para a formacao
do seu projeto de vida. (PROFESSOR. 5)

Supde-se que essas praticas pedagdgicas, buscam uma educagao que favoreca condigdes
para desenvolver atitudes fundamentais (TEIXEIRA, 2007b), como: o espirito de tolerancia, de
investigacdo, de ciéncia, de confianca e de amor ao homem e o da aceitagdo. Uma organizagao

de ensino que promova a democratizacdo da escola.

[...] € preciso que a escola seja um ambiente onde crianga e adultos vivenciem
experiéncias democraticas. SO a partir delas serda possivel construir essa nova
identidade. Isso ndo significaria, exatamente, uma oportunidade progressiva de
confraternizagdo ou fusdo natural entre as diferencas/desigualdades. [...].
Seria, antes, uma oportunidade de expressdo de conflitos num contexto
privilegiado, visto que livre de pressdes e disputas econdmicas imediatas
(CAVALIERE, 2002, p. 9).

Para conseguir um clima democritico, a escola pesquisada vivencia experiéncias,

através de projetos didaticos, falado anteriormente, envolvendo problemas sociais da

39 1N: ~ . . - e ) .
° Dimensio do desejo, da corporeidade, das emanacdes vitais basicas, do élan vital
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comunidade, voluntariado e outros, esses para o P-2 tem contribuido para a constru¢do de
identidade dos estudantes. Uma educacgdo nessa dimensdo, para Borba (2007), constréi valores
e atitudes que possibilita seu posicionamento frente as diversas situagdes e circunstancias
concretas de sua vida. E, portanto, com a perspectiva de formar cidaddos éticos que participem
ativamente da vida politica, econdmica e social do pais, contribuindo para a formacao de uma
sociedade mais justa com melhores condi¢des, que segundo a coordenadora pedagdgica a
escola direciona seu trabalho, a qual se fundamenta em uma proposta pedagdgica envolvendo a
comunidade escolar, esse pensamento € refor¢ado nas palavras da gestora.

7

[...] nosso Projeto Politico Pedagégico é embasado nos principios
interdimencionais [...] A gente planeja acdes para redigir cada proposta
pedagdgica, rediscute no inicio do ano, com educando, familiares [...] tem
acOes para orientacdo da familia, para que esses se tornem um educador
familiar, [...] e assim possa conduzir junto a escola a educacdo daqueles
adolescentes com sucesso para que sejam cidaddos atuantes na sociedade
(GESTORA).

Os professores se referindo a proposta pedagdgica da escola se mostraram estar
envolvidos no processo de elaboragdo, acompanhamento e avaliagdo do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), conhecendo sua importancia para organizagdo de praticas pedagdgicas e o
desenvolvimento de um trabalho coletivo articulado e integrado, afirmando ser o PPP que
busca direcionar para um ensino de qualidade, admitindo que sem a existéncia do mesmo,
privaria a escola de bons resultados. Percebeu-se que os educadores reconhecem que o Projeto
Politico Pedagégico ¢ um caminho tracado coletivamente, para assegurar uma gestdao
democrética e alcancar um determinado objetivo.

Para Veiga (2001),

O Projeto Politico Pedagégico E um instrumento de trabalho que mostra o que
vai ser feito, quando, de que maneira, por quem para chegar a que resultados.
Além disso, explicita uma filosofia e harmoniza as diretrizes da educagdo
nacional com a realidade da escola, traduzindo sua autonomia e definindo seu
compromisso com a clientela. E a valorizacio da identidade da escola e um
chamamento a responsabilidade dos agentes com as racionalidades interna e
externa. Esta idéia implica a necessidade de uma relacdo contratual, isto €, o
projeto deve ser aceito por todos os envolvidos, daf a importancia de que seja
elaborado participativa e democraticamente. (p.110).
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Um aspecto que chamou atencdo foi o fato dos estudantes afirmarem que conheciam
pouco o projeto politico pedagdgico (PPP), embora tivesse abertura para participarem, mas nao
tinha interesse, nota-se que o estudante nao percebe que o PPP é um dos instrumentos mais
importantes para organizagdo do cotidiano escolar, onde orienta o processo ensino-
aprendizagem na direcdo da melhoria da qualidade do processo educativo. Sendo, portanto um
avanco democrdético nas atividades escolares.

Outro ponto interessante, foi o pouco conhecimento dos pais em relagdo ao PPP, em
depoimento uma mae justifica “eu conhe¢co em parte o projeto politico da escola, eu
conversando com a educadora de apoio ... ela tem me dado algumas explicacdes sobre o que é
projeto politico pedagdgico”. Imagina-se que saber o significado do PPP ndo basta, precisa-se
de comprometimento, vontade e compromisso do coletivo escolar em construir as mudancas a
partir da gestao escolar tendo como referéncia a qualidade do ensino.

Paro (2000), afirma que € necessdrio que os pais estejam presentes na escola, para
discutir questdes pertinentes as dificuldades e ao progresso de seus filhos e receber orientagdo a
respeito. Desta forma entende-se que a presencga dos pais tende a colaborar para um equilibrio
no desempenho escolar. E possivel identificar na fala de mies que participaram da pesquisa, a

importancia da integracdo escola com a familia.

Eu gosto muito de participar das coisas do colégio, eu gosto de esta presente
as reunides, as comemoracdes [...] quando a escola fica mais perto da gente,
ajuda até mesmo a gente educar nossos filhos. (MAE 4).

Além disso, foi possivel observar o nivel de satisfacao dos pais em relagdo a escola a

respeito da organizagdo diddtico-pedagdgica do ensino:

[...] a escola aqui se preocupa com a formagdo dos alunos, agora mesmo teve
um trabalho sobre drogas foi muito importante [...] os meninos saem daqui
preparados em todos os sentidos, meu filho hoje € outra pessoa, melhorou até
suas atitudes em casa, se preocupa com 0s outros, [...] ele vai sair daqui até
com uma profissdo encaminhada (MAE 3).

Aqui € uma escola renovada desenvolve um trabalho que ajuda o adolescente
mudar pra melhor, meu filho, por exemplo, hoje se preocupa em conservar o
planeta terra [...] faz tudo pra contribuir pra que as pessoas vivam bem [...] a
escola até superou minhas expectativas, eu quero muito que meu outro filho

teja aqui no préximo ano [...] a escola é maravilhosa, o menino sai daqui
completo. Até se quiser seguir uma profissdo eles saem preparados (MAE 2).
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[...] eu gosto de ficar na escola, participar de tudo, s6 nao fico mais, porque
trabalho [...] quando estou presente na escola vejo como acontecem as coisas €
assim tenho condi¢do de ajudar meu filho e acompanhd-lo na sua
aprendizagem... (MAE 1).

No depoimento das maes observa-se uma preocupacdo e desejo de envolver-se com 0s
assuntos relacionados a escola na perspectiva de dar continuidade a educacgédo oferecida pela escola.
Para Perrenoud (2000) o essencial da relacdo entre as familias e a escola ndo se dd nos
encontros pessoais, mas nas informacdes, nos julgamentos, nas expectativas, nas queixas que
circulam todo dia entre professores e os pais através das criangas. E, portanto na relacio de
cooperacao de familia e professores que os educadores conhecem as dinamicas do cotidiano do
estudante, para que possam respeitar e compreender as condicdes que interferem na sua
aprendizagem. Para Yus (2002, p. 44) “os pais devem ser parceiros dos professores para ajudar os
estudantes a crescer na grandeza pessoal”.

Um aspecto que chama atencdo € o fato dos pais entrevistados relatarem que estdo
sempre junto a escola, presentes no acompanhamento da educacao dos filhos, enquanto alguns
professores ao se referirem a familia, alegam que ‘““a familia larga os filhos na escola e espera
que a escola faca tudo”. Citam ainda a grande dificuldade que tem em trazer os pais para
dentro da escola, dizem que alguns pais ndo participam de reunides, plantdo pedagdgico, nem
se quer comparece a escola”. Observa-se a preocupagdo dos professores com a auséncia da
familia na escola e a vontade em avancar nesse aspecto. Parece fundamental a relagdo de
parceria entre familia e escola para uma educacdo de qualidade. Assim, acredita-se da
necessidade da escola desenvolver préticas educativas com a familia, podendo atuar na
“reeducacao da familia.” (FENAME, 1981, p. 144).

Para Yus (2002), a escola € uma instituicdo que pode consolidar praticas educativas
democraticas que contribuam para impulsionar projetos de transformacao social, preparando as
pessoas para que sejam capazes de assumir no futuro as idéias e os hdbitos democraticos.
Supde-se que com a forma democrética de ensinar, a escola possa incluir novos elementos
promotores da formacdo integral do estudante, promovendo condi¢do formadora de
personalidades democréticas.

Além das acdes desenvolvidas de democratizagdo da escola citadas anteriormente, a
gestora e a educadora de apoio (coordenadora pedagdgica) declararam como ac¢do bem

sucedida, a vivéncia do conselho escolar, que tem sua composi¢do de pais, professores, alunos,
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funciondrios da escola. Os conselheiros da escola pesquisada tém reunides mensalmente
realizadas em ocasides convenientes para os membros. Nos encontros sdo tratados assuntos de
um modo geral da escola como: ensino aprendizagem, discussdo o Projeto Politico Pedagégico
da escola, a gestdo administrativa, pedagdgica e financeira. Bem como sugestdo de como
podem ser usados os recursos recebido. Assim os conselheiros atuam de formas deliberativas,
consultivas, fiscais e mobilizadoras. Desta forma, para os entrevistados, o Conselho Escolar tem
impulsionado resultados positivos, contribuindo, assim, para a melhoria da educacdo escolar.
Para Navarro (2004), os conselhos escolares sdo espacos coletivos que t€ém papel determinante
na democratizacdo da educagdo, favorecendo a discussdo de questdes educativas e seus
desenvolvimentos na prética politico-pedagdgica da escola.

Parece que o grande desafio da escola PJ no momento atual € vivenciar parametros que
atendam um ensino de qualidade, objetivando a educacdo para a democracia e tendo como foco
a formacgdo integral para o estudante. Na concep¢do de Paro (2007), no contexto de uma
sociedade democratica, a funcdo da escola resume-se na formacdo do cidadio em duas
dimensdes; a individual e a social. “Enquanto a primeira exige a assun¢do do homem como
sujeito, a segunda assume a necessidade de convivéncia livre entre os sujeitos individuais e
coletivos” (p. 34). Para o autor ndo se trata de ndo valorizar os conteidos das disciplinas que
compde o curriculo, mas trabalhar de forma que favoreca a formacdo integral, por meio de um

ensino democratico que promova potencial formador de personalidades democraticas.

3.1.3. Ensino com qualidade

Educar com qualidade consiste na formac¢do integral do homem. De acordo com Paro
(2007, p. 110), € “tudo aquilo que o homem produz em termos de valores, conhecimentos,
objeto, crenca, tecnologia, costumes, artes, ciéncia, filosofia, tudo que, enfim, que ele cria para
produzir-se historicamente”. Para o autor qualidade de ensino € uma educacdo por inteiro que
estd presente na dimensdo individual, e a social, onde a primeira envolve a formacdo da
personalidade do educando pela apropriacdo da cultura propiciando-lhe a realizacdo do seu
bem-estar, a segunda contribui para o bem viver de todos, favorecendo condicdes de
convivéncia entre grupos e pessoas, buscando construir a emancipacdo dos sujeitos sociais

(GRACINDO, 2007).
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A educagdo quando assim compreendida como uma educacdo emancipadora
(GRACINDO 2007), forma o aluno para exercer sua cidadania. Na visdao de Paro (2007), a
educacgdo de qualidade deve estar protegida em dois principios: um técnico e o outro politico. O
técnico refere-se aos aspectos pedagdgicos e organizacionais, esses em perfeita harmonia com
os fins educativos. O segundo principio refere-se a formagdao do homem histérico envolvendo a
relacdo humana no processo pedagdgico, o qual assume uma forma democritica no ensino
aprendizagem.

Nessa perspectiva compreende-se que ao longo dos anos com a evolucdo da educacdo,
exige-se novo profissional com dominio de novas competéncias, ja ndo basta o acimulo de
determinada quantidade de conhecimento que ficard para o resto da vida, aponta—se a
necessidade de uma aprendizagem ao longo da vida, fundamentada em quatro pilares,*® que
sd0, concomitantemente, pilares do conhecimento e da formag¢ao (DELORS, 1998).

Dai porque, buscou-se compreender como a Escola de Tempo Integral de Recife
enfrenta e trabalha a questdo da qualidade do ensino. Considerando os principios da
aprendizagem pela experiéncia, descoberta, curiosidade e interesse.

Nessa perspectiva procurou-se entender como escola utiliza o tempo escolar em situacao
de aprendizagem significativa. A partir dos depoimentos dos professores em efetivo exercicio,
pode-se identificar o desenvolvimento de atividades tendo como base as experi€ncias trazidas

pelo estudante e o ensino através de experiéncia.

A gente trabalha numa concepcdo de educacdo interdimensional, [...] o
educando traz consigo algumas experiéncias, essas experiéncias sdo
valorizadas [...], por exemplo, a gente faz uma dindmica antes de trabalhar um
conteudo, [...] e a partir do que eles ja conhecem a gente faz a ponte para o

1. Aprender a conhecer, diz respeito a adquirir os instrumentos da compreensio, desdobrando-se com o
raciocinio légico, tornando prazeroso, descobrindo, construindo e reconstruindo o conhecimento, para que se
mantenha ao longo do tempo e para que valorize a curiosidade, a autonomia e a aten¢do. Despertando no estudante
o desejo de desenvolver a vontade de aprender, de querer saber mais e melhor.

2. Aprender a fazer, refere-se essencialmente a formagao técnico-profissional do educando e envolve poder agir
sobre o meio, aplicar na pratica os conhecimentos.

3. Aprender a conviver. consiste num dos maiores desafios para os educadores, pois atua no campo das atitudes e
valores. No mundo atual, este € um importantissimo aprendizado por ser valorizado quem aprende a viver com 0s
outros, a compreendé-los, a desenvolver a percepcdo de interdependéncia, a administrar conflitos, a participar de
projetos comuns e a ter prazer no esfor¢o comum.

4. Aprender a ser. Considera-se que a educacdo deve ter como finalidade o desenvolvimento total do individuo,
espirito e corpo, sensibilidade, sentido estético, responsabilidade pessoal, espiritualidade, pensamento auténomo e
critico, imaginacdo, criatividade, iniciativa e crescimento integral da pessoa em relacdo a inteligéncia. A
aprendizagem precisa ser integral, ndo negligenciando nenhuma das potencialidades de cada individuo.
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conhecimento académico e assim construimos um o novo conhecimento
(PROFESSOR- 8).

O conhecimento prévio, a experiéncia, € util para a segmentacdo de outros
conteidos, [...] € um ensino que leva o educando ser o senhor do seu
aprendizado (PROFESSOR -6).

Quando a gente d4 oportunidade para o educando se expressar fica até mais

facil ele aprender, [...] o ensino através de experiéncia é dindmico, o
conhecimento passa ter outro significado, o educando se interessa mais [...] o
professor jamais consegue ter aquela pritica tradicional porque o
conhecimento ele vai construindo junto com o educando. (PROFESSOR -2).

[...] aqui a gente trabalha varios tipos de atividades, uma delas que eu

7

particularmente acho que d4 bons resultados, é a atividade que os alunos
fazem através de experiéncia, o conhecimento ganha outra significagao [...]
nio ¢é conhecimento decorado é um conhecimento construido
(PROFESSOR -7).

Reafirmando a postura dos professores, o estudante-2 declarou: “[...] eu acho que o
estudo € mais interessante aqui, porque o professor escuta a gente, € assim, quando o professor
vai trabalhar um assunto, ele comeg¢a pegando aquilo que a gente sabe [...] e depois ele introduz
a matéria propriamente dita [...] com atividades de experiéncias, fica mais facil pra gente
aprender.” Para Dewey (YUS 2002), o objetivo da educacdo ndo € simplesmente o de ensinar
um conjunto de conhecimento estabelecido , mas o de capacitar o estudante para construir
continuamente sua experiéncia. Uma nova experiéncia que niao se reduz as experiéncias
passadas, mas sdo ampliadas, enriquecidas e transformadas, num processo permanente de
aprendizagem.

No entanto, sdo atitudes didaticas dos professores que contribuem para que o estudante

construa sua prépria experiéncia de aprendizagem.

[...] a competéncia do professor é, entdo, essencialmente didatica. Ajuda-o a
fundamentar-se nas representacdes prévias dos alunos, sem se fechar nelas, a
encontrar um ponto de entrada em seu sistema cognitivo, uma maneira de
desestabiliza-los apenas o suficiente para levd-los a restabelecerem o
equilibrio, incorporando novos elementos as representacdes existentes,
reorganizando-as se necessdrio (PERRENOUD, 2000, p. 29).

Observa-se nas colocacdes dos entrevistados a valorizagdo das experi€ncias para o

ensino aprendizagem, onde rompem com a pratica tradicional de transmissdo de informagdes, €
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adotam uma pratica pedagdgica ativa e dindmica, sendo o professor um facilitador da
aprendizagem, em que o conhecimento € construido a partir das experiéncias, envolvendo
relacdes pedagdgicas “tanto para quem educa como para quem € educado” (PARO, 2007, p.
112).

Outra forma de aprendizagem que tem relevancia para os entrevistados é aquela que
acontece em grupo, isso por ser uma a¢do realizada em conjunto que tende beneficiar a todos
participantes, havendo a reciprocidade de aprendizagem. A esse respeito, o (A 4) declarou : Eu
acho muito interessante a forma que a escola trabalha com a gente, quando eu sei uma coisa que meus
colegas ndo sabem eu ajudo ou quando eu nao sei algo eles me ajudam ... hd sempre momentos de troca.
Para a (C) “a escola trabalha em time, caso o educando ndo atinja o objetivo desejado, os colegas
ajudam, o sucesso nao € s6 de um, é de todos... e com isso todos se ajudam e crescem juntos”, desta
forma envolve o estudante em sua prépria aprendizagem para que ele progrida.

Yus (2002) define essa aprendizagem como cooperativa, onde os estudantes trabalham
com os colegas para cumprir um objetivo comum compartilhado. O qual € alcancado por meio
da interdependéncia entre o grupo, desenvolvendo o autoconhecimento e a autodescoberta.
Desta forma os alunos desenvolvem além das habilidades individuais as sociais, conhecem
pontos de vistas diferentes e enriquecem o aprendizado. Anisio (2007a) afirma que as préticas
pedagdgicas que ocorrem em grupo, de forma que os alunos mais ativos ajudam os colegas nas
atividades didéaticas, contribuem para autonomia da aprendizagem.

Perrenoud (2000) acredita que uma escola que educa com qualidade precisa desenvolver
um trabalho em equipe, utilizando na sala de aula novas tecnologias, isso porque a tecnologia
auxilia o professor, com os trabalhos pedagdgicos, permitindo situagdes de aprendizagem ricas,
complexas e diversificadas. O Professor -5, referindo-se a essa questao fala:

[...] nossa escola tem uma renovagdo em relacdo ao conhecimento... a gente
tem uma gama de recursos tecnolégicos que dio um aparate moderno para a
escola, além de facilitar a vida do professor em relacdo ao desenvolvimento de
atividades pedagégicas, os alunos tem mais interesse de participarem das
atividades  desenvolvidas em sala de aula. E assim contribui para
aprendizagem do educando.

Dai percebe-se que a educacdo de qualidade s6 pode ser avaliada sob o aspecto da
aprendizagem. Paro (2007) destaca que nao ha qualidade de ensino quando o estudante deixa de
aprender. Observa-se que desenvolver um trabalho de forma diversificada para que o estudante
aprenda parece ser uma preocupacao da escola pesquisada, isso se comprova nos depoimentos

de alguns educadores:
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[...] aqui a escola desenvolve projetos transdisciplinar, a gente procura
diversificar o miximo as atividades escolares pra que o nosso educando
aprenda [...] a gente procura desenvolver no jovem atitude protagonista com o
objetivo que ele melhore como ser humano, lute por um mundo mais soliddrio
[...] desenvolver competéncias para sua formacdo académica. (
PROFESSOR-1).

A gente tem um projeto Unico que integra todas as dreas e paralelo a esse
projeto a gente tem projetos didrios, chamados mini-projetos, [...] com essa
integracdo de projetos quase sempre o resultado da aprendizagem & positivo
[...] os meninos gostam muito, eu acredito que € porque 0s projetos
desenvolvidos s@o interessantes, parte da realidade deles, eu acho que a forma
como a gente trabalha e o tempo que a gente fica na escola com o educando
tem contribuido para os bons resultados da escola (PROFESSOR-6).

A escola além de trabalhar o cognitivo, trabalha a dimensdo espiritual,
sentimental, a relag@o interpessoal. Assim a gente tenta formar o educando na
sua integridade. Esse € o diferencial da nossa escola ( PROFESSOR-2).

Percebe-se na fala dos professores entrevistados que hd uma sintonia entre a proposta
pedagégica da escola e as atividades vivenciadas, quando citam que trabalham para outras
dimensdes do humano, relacionadas com o Logos, o Pathos, o Eros e o Mytho. E ao defender a
aprendizagem como processo por meio do qual o educando interage, assimila, incorpora,
compreende, significa e domina um contetdo.

Ao se referirem a aprendizagem, os professores afirmam que o trabalho pedagdgico da
escola vai além dos contetddos trabalhados em sala de aula, s@o praticas desenvolvidas através
de atividades dinamicas, contextualizadas e significativas, focalizando também uma educacao
para a cidadania. Afirma (P4)”aqui a gente procura trabalhar com o jovem na sua integridade, em
todos os seus aspectos [...], A sensibilidade, o amor ao préximo, [...] um jovem preocupado com o
mundo, com questdes do meio ambiente, ndo s6 preocupado, mas também capaz de interferir”

Paro (2007 p. 21). Destaca “Se educacgdo € atualizagdo histérico-cultural, supde-se que os
componentes de formagao que ela propicia ao ser humano sdo algo muito mais rico e mais complexo do
que simples transmissao de informagdes”. Para o autor a educag@o deve favorecer uma vida com maior
satisfacdo individual e melhor convivéncia social para o cidadao.

Ainda como desenvolvimento de atividades para aprendizagem significativa a gestora
destaca:

[...] a escola desenvolve um curriculo integral e integrado [...] trabalha a
questdo de projetos [...] educadores da educag@o profissional, tem oficinas
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integradoras os meninos constroem no dia a dia o conhecimento [...] entdo
eles convocam o professor de fisica, lingua portuguesal...] que vado apoiar
aquele projeto e eles tem um produto a apresentar semanalmente nas oficinas
integralizadas.

Percebe-se na fala da gestora que esse processo de ensino permite a unidade das partes de
modo que cada disciplina com a integracao de idéias se transforma de alguma forma. Supde-se
que desta forma o aprendizado acontece de forma conectada. Para Yus (2002) a integracdo do
curriculo favorece para realizar uma educagdo mais significativa, ajudando o estudante a aplicar
habilidades diversas, possibilitando aprofundar no aprendizado, promovendo atitudes positivas
e proporcionando maior qualidade no uso do tempo escolar. Enfim prepara o estudante para a
aprendizagem da vida.

Para se concretizar um ensino de qualidade, na concep¢do dos entrevistados, além da
ampliacdo do tempo escolar com atividades diversificadas, um curriculo bésico*' integrado,
com professores preparados, o professor deve ainda desenvolver uma préatica de valorizacao da
producdo do educando. Ao se referir a esta questdo o P-3 fala: [...] mostrar a sociedade aquilo que
0 jovem construiu no dia a dia escolar, valorizando o seu trabalho, entdo isso eu acho uma a¢do muito
importante [...] ele tem mais vontade de aprender, porque sabe que alguém vai ver o que ele estd
produzindo. Um trabalho dessa natureza, diz Yus (2002), os estudantes se sentem aceito e tem a
sensacdo de que o que estd fazendo € importante, pratica que estimula a aprendizagem. Para o
autor a aprendizagem se produz melhor em ambiente positivo, num contexto em que o aluno se sinta
considerado, reconhecido, respeitado e valorizado.

De forma sucinta, percebe-se que a escola pesquisada tende-se a desenvolver uma
educagdo com objetivos diferenciados da educagdo bancdria*?, nos depoimentos de professores,
gestor e coordenador eles apresentam posturas criticas ao ensino que sdo apenas meramente

reprodutivos. Nota-se que os entrevistados ndo trabalham os conhecimentos isoladamente, eles

41 . ;. z [SNURT . . . pe
O curriculo bésico é formado pelas disciplinas da base nacional comum e da parte diversificada.

42 O educador € o que educa; os educandos, os que sdo educados; o educador € o que sabe; os educandos, os que
ndo sabem; o educador é o que pensa; os educandos, os pensados; o educador € o que diz a palavra; os educandos,
os que a escutam docilmente; o educador € o que disciplina; os educandos, os disciplinados; o educador é o que
opta e prescreve sua op¢do; os educandos os que seguem a prescri¢do; o educador € o que atua; os educandos, 0s
que tém a ilusdo de que atuam; o educador escolhe o contetido programadtico; os educandos, se acomodam a ele; o
educador identifica a autoridade do saber com sua autoridade funcional, que opde antagonicamente a liberdade dos
educandos; estes devem adaptar-se as determinacdes daquele; o educador, finalmente, € o sujeito do processo; 0s
educandos, meros objetos (Freire, 2002, p.68).
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procuram fazer a relacdo do que os estudantes aprendem e a importincia daquele aprendizado
para a vida.

Para tanto é de fundamental importancia que se compreenda como os estudantes
percebem a escola de tempo integral de Recife. Nas afirmacdes dos estudantes: [...] “estudar
numa escola de tempo integral € sensacional,, ... eu ndo voltaria estudar numa escola regular”
(A2). Para o outro estudante “aqui a gente aprende muito, desenvolve o lado humano ... os
conhecimentos sdo trabalhados na pratica e na teoria ... aprende coisa importante pra nossa
vida” (A4). Outro estudante revela “aqui a coisa funciona mesmo, todos falam a mesma
lingua... ndo é cada um por si... com a unido nés aprendemos tudo parece que aqui € mais facil,
uma hora eu ensino aos meus colegas outra hora preciso deles... assim a gente cresce junto”
(A1) na visao do outro aluno “As atividades desenvolvidas nos programas do técnico, sdo
bastante estimulante, ... € um momento que a gente cria, a gente se sente feliz em produzir, ...
saber que aquele jogo por exemplo foi uma producao nossa... essa € uma escola ideal” .. (A3)

Como se observa, a concep¢do dos estudantes a respeito da escola ideal se distancia da
escola ideal que Paro se refere, o autor afirma que a concep¢ao de escola ideal que perpassa as
camadas sociais é aquela “que existe alguém que sabe — alguém que detém conhecimento e
informacdo — e alguém que ndo sabe: e esse alguém que sabe passa essas informacdes para esse
alguém que ndo sabe.”... (PARO, 2007. p. 14). A escola a que os estudantes se referem se
envolve no processo educativo, garante um ensino de qualidade, onde a aprendizagem ¢é
negociada e construida pelos sujeitos.

Imagina-se que o aluno aprende mais quando o que € ensino tem significacdo para ele.
Por essa razdo € de fundamental importincia que a escola escute o estudante a respeito do que é
ensinado e o sentido que tem no que ele aprende para o seu cotidiano. Para Freire (2002), é
necessario que se eduque fazendo a relacdo com a realidade, com o todo para que o estudante
perceba e identifique significado no que aprende. E ainda que esses momentos de
aprendizagem sejam prazerosos para o estudante. A esse respeito diz o aluno (A3) [...]
“caramba, eu acho que pra mim esta escola é tudo... eu gosto desde a entrada do portdo até a
saida. O momento que estou aqui € 6timo, sio momentos felizes... chega pensar, quando estiver
no terceiro ano... sair daqui... ¢ assim a gente se alegra em terminar, mas na mesma hora fica
triste em ter que deixar a escola.” Imagina-se que desenvolver uma prética nessa perspectiva,
buscando integrar e estimular o estudante a se sentir parte da escola, proporcionando o prazer, o

convivio com a diferencga, respeito e a promocao do conhecimento, possibilita dessa forma, que
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(13

. 0 saber seja construido no cotidiano das pessoas, e essa relacdo seja impulsionada na
relacdo pedagdgica” (NAVARRO et al., 2004, p. 52).

Paro (2007) destaca que € necessario fazer o aprendizado interessante e prazeroso e abandonar
a pratica retrégrada e ineficaz de fazer belos discursos sobre a importancia de aprender para o futuro. Os
estudantes t€m direito a um ensino que lhes dé prazer agora, porque eles t€m direito de viver agora, nao
apenas no futuro. Por essa razdo acredita-se que seja de responsabilidade do professor em se
preocupar de desenvolver praticas significativas no presente, no momento em que estd com o
estudante.

Entende-se que essa aprendizagem possibilita o bem viver do aluno e contribui para um
mundo melhor, que deve ser percebida como educacdo de qualidade. Na concepcdo de Paro
(2007), educagao de qualidade forma o humano-histérico que se faz sujeito e, sendo sujeito,

produz conhecimentos, informagdes e também cultura.

[...] Se a educacdo visa a formacdo do humano-histérico, visa de fato a
formacdo do cidaddo. Como, em todo empreendimento humano bem sucedido,
os meios ndo podem contrariar os fins, os meios e a maneira de produzir a
educacio nio pode contrariar esse fim, que € a producido da humanidade. Se o
humano-histérico significa sujeito, ou seja, autor condutor de sua propria
humanidade, entdo, a educacdo s6 se dd na forma da relacido entre sujeitos
(PARO, 2007. p. 18). .

Nessa direcao, os alunos entrevistados externaram que as atividades desenvolvidas na
escola pesquisada sdo significativas, eles gostam das atividades porque além de contribuirem
com suas atitudes comportamentais, tem relacdo com sua vida cotidiana eles se sentem felizes
durante o processo.

Percebe-se no depoimento de alguns professores entrevistados, a crenca de que um
ensino prazeroso que desperta interesse nos estudantes depende da formacao dos profissionais e
do trabalho pedagégico por eles desenvolvido, pois afirmam que os resultados positivos da

escola se atribuiam a formagao dos educadores, os depoentes citam:

O nivel dos professores que se encontram aqui... um perfil adequado pra
trabalhar em uma escola renovadora. ... eu acho que o grupo que
trabalha aqui é muito eficiente, entdo eu acho que isso é o diferencial
dessa escola (PROFESSOR 7).
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[...] eu acredito que a formagdo continuada dos profissionais daqui
contribui para uma educacao de qualidade... a gente trabalha levando o
estudante a buscar seu aprendizado... aprendizagem de verdade, e com
isso diminui a reprovacao, a evasdo da escola ( PROFESSOR 8)

Em relacdo a posicao dos professores a respeito da importancia da formagdo continuada
para o desenvolvimento da prética pedagdgica, segundo Almeida citado por Paro (2007) “a
formacdo continuada precisa entdo ser tomada como um processo de aprendizagem constante,
conectado com as atividades e com as préticas profissionais, assumindo caracteristicas de um
continuum progressivo” (1999, p.257).

Para Perrenoud (2000), criar situagdes de aprendizagens junto ao estudante, o professor
precisa desenvolver competéncia, habilidades e comportamentos necessarios para enfrentarem
as exigéncias sociais que se apresentam no cotidiano. Necessdrio se faz uma formacgao
continuada no processo coletivo de reflexdo e intervencdo na prética pedagdgica concreta,
sempre questionando por que se faz e o que se faz. Entende-se que essa pratica pedagdgica
fornece a cada individuo uma aprendizagem consistente, um crescimento integral.

Uma pratica que permite ao estudante, como declara Dewey, aprender a aprender. Na
visdo de Saviani (2010, p.42) esse conceito foi ressignificado.

No ambito da escola nova, aprender a aprender significa adquirir a capacidade de buscar
conhecimentos por si mesmo, de se adaptar a uma sociedade que era entendida como um organismo em
que cada individuo tinha um lugar e cumpria um papel determinado

Outras atividades que os alunos revelaram que torna a aprendizagem significativa sdo os
momentos das oficinas, isso porque eles adquirem o conhecimento nas oficinas e logo apds fora
da escola passam a desenvolver o que aprenderam, e muitas vezes ampliam esse conhecimento
fora da escola e volta para disseminar na escola. A escola ao desenvolver um trabalho nessa
dimensao, afirma Paro (2007), prepara o estudante para sua realizacdo pessoal tendo em vista

sua contribui¢do para a sociedade.

Como se percebe, a escola desenvolve um trabalho pedagdgico na perspectiva que o
estudante aprenda, educando para viver bem, através de um ensino que cria no estudante o
interesse pelo que lhe pretende ensinar (Paro 2007). Assim permanecer na escola se torna
momentos de prazer para o estudante. Ao perguntar sobre a freqiiéncia dos estudantes nas
atividades didrias, um estudante revelou que durante o ano sé faltou um dia as atividades de

aula, porque estava doente, mesmo assim ficou triste, pois ndo podia vir a escola, embora
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soubesse que o conteddo que o professor trabalhasse na sua auséncia, ele teria acesso porque 0s
colegas iam auxilid-lo, mas ele sentia a falta do clima de amizade que existe na escola.

Os professores entrevistados destacaram que por a escola trabalhar de forma acolhedora
os seus resultados escolares, quanto a evasdo e reprovacdo sdo bastante satisfatérios, isso se

comprova, conforme dados apresentados na tabela abaixo.

Tabela 1: Demonstrativo de Rendimento Escolar

ANO QUANTIDADE DE | APROVADO | REPROVADO | EVADIDO

ALUNO
2009 451 89,48% 7,29% 1,77%
2010 452 89,17% 10,39% 0%

A escola acredita que estd cumprindo seu papel de garantir a permanéncia com
qualidade do estudante, embora ressalve que precise ainda mais intensificar o trabalho escolar
para atingir sua meta que € diminuir o indice de reprovagdo para zero, uma vez que ja
conseguiu abolir a evasdo escolar.

Percebe que o curriculo da escola define os objetivos pretendidos da Proposta
Educacional do estado que é “assegurar, por meio de uma politica de Estado, a educagdo
publica de qualidade, visando garantir o acesso, a permanéncia e a formacao plena do aluno,

pautada nos principios de inclusdo e cidadania. Além de consolidar nas unidades de ensino a

cultura da democracia e da participacdo popular.” (Documento do Programa de Modernizacéo da

Gestao (PMG), Pernambuco, 2006)
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CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vista os objetivos que orientam esta dissertagdo, buscou-se aprofundar o tema
sobre a Escola de Tempo Integral como inovagdo educacional, ndo parte simplesmente da
concepcdo de uma inovagdo tedrico-metodoldgica, mas também uma inovacdo que estd
fundada nos principios de educar com qualidade e para a democracia. Onde o cidadao tem sua
formacao focalizada em sua contribui¢do para a sociedade.

Embora desde a década de cinqgilienta, Anisio Teixeira tenha formulado conceitos
fundamentais e inovadores para o campo educacional, fundada nos principios do trabalho,
participacao, autonomia, liberdade e democracia, acreditando numa escola publica de ensino de
qualidade, esse tema continua uma importante fonte de pesquisa. Mas discutir as inovagdes da
Escola de Tempo Integral na atualidade, implica responder aos novos desafios da Educagao
onde se acredita na sua importancia para se trabalhar questdes como Direitos Humanos e
Cidadania, respeito a diversidade e qualidade de ensino

Acredita-se que qualidade do ensino aprendizagem nos dias atuais esté ligado como fala
Chaves (2002) por um lado, pela quantidade do tempo didrio de escolarizacdo, e, por outro,
vislumbra-se que a escola ofereca algo mais, para além do aprender a ler, escrever e contar.
Entende-se da necessidade de um ensino que eduque na dimensdo individual e social,
desenvolva competéncia pessoal, social, produtiva e cognitiva, trata-se de uma educacido que
educa por inteiro, como afirma Paro (2007).

Assim, em vez de se pensar na Escola de Tempo Integral como simples transmissora de
conhecimento e informagao, onde o professor se limita aos denominados contetidos escolares
tradicionais, pensa-se numa escola que também ndo os negava, mas procura oferecer
possibilidades, como destaca Coelho (2002), onde o estudante encontrar-se como ser humano
no mundo que o cerca, como cidaddo na sociedade e como profissional no mundo do trabalho.
Adotar uma educagdo onde o estudante construa sua prépria “humanidade histérico-social”
Paro (2007).

Para melhor compreensdo do tema em estudo, tragcou-se a evolugdo da Escola de Tempo
Integral ao longo da histdria educacional brasileira, resgatando as experiéncias de Escola de

Tempo Integral na concep¢ao de Anisio Teixeira, evidenciando as idéias de John Dewey e suas
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influencias de pragmatismo para fundamentar a concepcao da Escola Nova, movimento que
contemplou as aspiracoes do movimento intelectual encabecado pelos reformadores da
educagdo, bem como o pensamento deweyana de educacdo para democracia, onde defendia a
democracia e a liberdade do pensamento para constru¢dao de uma sociedade democrética.

No decorrer da investigacdo, parece procedente considerar trés grandes transformacgdes
no ensino aprendizagem, da escola pesquisada, a primeira refere-se a organizagao do tempo e do
espaco escolar, a segunda refere-se a educacdo de qualidade e democrdtica e a terceira a
estrutura didatica da escola.

Referente a primeira, os resultados mostraram mudangas significativas, a escola
pesquisada utiliza seu tempo adotando um modelo de Ensino Integrado de horério integral
onde as disciplinas de educagdo bdésica e as disciplinas de educacdo profissional t€m os seus
curriculos integrados, de forma que o tempo escolar da escola contempla os conhecimentos
classicos e conhecimentos técnicos para o mundo do trabalho, conectados com a realidade.
Contemplando ainda conhecimentos como: cidadania, artistico, cultural e etc. nessa perspectiva
todos envolvidos no processo buscam desenvolver o ensino aprendizagem efetivo e
significativo para o estudante. Onde o ensino ndo € visto de forma fragmentada, a qualidade do
que € ensinado nesse tempo resulta em saberes integrados.

Pensar em construir uma formacao integral/integrada significa instituir um espaco com
estrutura adequada para que a aprendizagem aconteca. Na escola pesquisa observou-se que a
constru¢do do espaco escolar apresenta uma organizacio fisica e pedagdgica que contemple
uma aprendizagem que ultrapassa a sala de aula, possibilitando momentos prazerosos de
aprendizagem. Estudantes consideram a Infra-estrutura da escola adequada, atualizada e
confortdvel, afirmando ser um ambiente atrativo e agraddvel, acreditam que seja um fator que
contribui de forma positiva para o prazer de aprender.

Discutir a organizacdo de tempo e de espago da escola de tempo integral como
efetivacdo de inovacdo educacional, implica discutir a escola como aquela necessdria a todos,
que possibilita uma formacdo mais completa ao ser humano, onde a escola tem seu tempo
quantitativamente ampliado e qualitativamente aproveitado.

A segunda dimensao analisada diz respeito a educar com qualidade e para a democracia,
onde o ensino ndo se sustenta apenas na tentativa de oferecer uma educacdo de qualidade, mas
também uma educacdo para a democracia, onde os trabalhos estdo direcionados para a

formacdo integral do estudante. Para atingir tal objetivo, a escola com base na educacgdo
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interdimensional - concep¢do filoséfica de escola de tempo integral da SEE/ PE, tem
vivenciado Projeto de protagonismo juvenil, contribuindo para o engajamento dos jovens em agdes
voluntdrias em beneficio da comunidade.

As acdes de cidadania oportunizam os estudantes ampliarem os conhecimentos sobre a
realidade social. Podendo também ser proposto pelos estudantes temas do seu interesse para serem
trabalhados. Ao participar dos projetos, os estudantes parecem compreender melhor questdes
como: diversidade sociocultural, direitos humanos, ética, preconceito e justi¢a social. Acredita-
se que ao realizar projetos dessa natureza, o jovem desenvolve o espirito soliddrio e a
compreensdo critica dos problemas sociais.

Assim, acredita-se que o ensino se integra a vida, caminhando para uma educacgdo de
qualidade, que integra as dimensdes do ser humano, o pessoal e o social. Qualidade que
permite uma relacdo efetiva entre professores e estudantes, onde o professor procura conhecer,
acompanhar e orientar os alunos na sua aprendizagem, motivando, preparando o aluno na sua
totalidade.

Compreende-se desta forma que a escola de tempo integral busca a qualidade de ensino
através de uma Organizacdo inovadora, aberta, dindmica com projeto didatico participativo.
Qualidade que parte de educadores bem preparados intelectual, emocional e pedagogicamente,
supde-se que a formacdo continuada desses docentes, permite a acao-reflexdo-a¢do, fornecendo
elementos para o cotidiano escolar, possibilitando uma qualidade do ensino.

Ainda considerando como recurso para um ensino de qualidade da escola de tempo
integral acredita ser um importante meio para que a escola atinja o processo de ensino
aprendizagem com qualidade, a participacdo dos pais no acompanhamento das atividades
escolares dos filhos, e no cotidiano escolar, recurso que pode contribuir para diminuir
problemas escolares. Acredita-se que a participacdo dos pais seja essencial para o sucesso de
uma gestdo participativa, onde os “pais estando fisicamente presentes, para discutir questdes
pertinentes as dificuldades e ao progresso de seus filhos e receber orientacdo a respeito” Paro
(2000, p.72) tende a colaborar para um equilibrio no desempenho escolar dos estudantes.

Envolver os pais em atividades educativas dos seus filhos parece ser importante porque
0s sujeitos expdem seus interesses, ansiedades e desejos sobre a educagdo, auxiliam para acdes
bem sucedidas da escola, porém o didlogo entre os pais e a escola, para o sucesso, supde-se que

seja preciso que haja aceitacdo da familia em suas diversidades e negocia¢do, como diz
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Perrenoud (2000) ouvindo e compreendendo o que os pais tém a dizer, apoiando-os em suas
identidades, a escola pode desempenhar um papel transformador.

Por ultimo, referindo-se a estrutura didética da escola como inovacdo no processo do
ensino aprendizagem, acredita-se que a escola pesquisada vem adotando metodologias
educativas voltadas a incentivar o querer e o aprender do estudante, condi¢des indispensaveis
para facilitar a construcdo do conhecimento. Pois se imagina que a didatica utilizada na sala de
aula estd favorecendo para o aprendizado interessante e prazeroso, propiciando um fazer
pedagdgico que tange para uma educagao de qualidade.

Nesse contexto, o fazer do professor influencia na orientagdo da aprendizagem dos
alunos, sendo, entretanto, os momentos de planejamento coletivo, momentos de pesquisa e de
avaliacdo do trabalho educativo, que direcionam acgdes e determinar procedimentos,
comportamentos e gestos, criando condi¢iao para uma aprendizagem significativa. Baseada na
formagdo de competéncia, valores e atitudes, aprendizagem que tem na sua esséncia o didlogo e
O prazer.

Supde-se que um ensino que tem como base a educacdo de qualidade, ndo exclui o
prazer de aprender do estudante. Supde-se que a escola de tempo integral precise desenvolver
préticas que focalize o prazer de aprender. Para Moura (1998) uma educacdo do futuro ndo
pode tirar a responsabilidade de fazer o presente. Percebe-se que tais praticas tentem contribuir
para o desenvolvimento da propria formagdo da personalidade do estudante, proporcionando-
lhe o seu bem-estar e desenvolvendo também a responsabilidade de favorecer para o bem estar
de todos.

Desta forma, a escola de tempo integral possa desenvolver atividades que permitam a
igualdade de acesso e permanéncia e aprendizagens significativas do estudante. Todavia para
mudar o ensino que ai estd ndo basta uma educagio diferenciada em uma escola, ou um grupo
de escola, precisa-se de politica publica direcionada a todas as escolas publicas brasileiras.

E com base nessa compreensio que se considera que discutir esse tema e relatar as
experiéncias diferenciadas que hoje estd sendo ofertada aos estudantes de uma escola publica
de tempo integral na cidade do Recife — PE torna-se fundamental para que se amplie essa
politica para todas as escolas, um modelo de educacdao que beneficie a todos os alunos, uma
educagdo integral comprometida com a formag¢do humana, voltada para a emancipacdo dos

sujeitos, fazendo-se presente a todos os cidadaos.
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E, portanto, de responsabilidade do estado adotar uma politica piiblica educacional que
atenda a toda sociedade, o que ndo pode acontecer € uma escola separada, individualizada,
assumida por um pequeno grupo. Uma educacdo que ofereca a toda populagdo o acesso e a
permanéncia com qualidade do educando. Embora se saiba que a educagdo brasileira ainda
percorre lentamente o caminho que indica um padrdo de qualidade, ocupando a 88* posi¢do no
ranking de 127 paises conforme relatério de monitoramento global produzido pela UNESCO

(Organizacao das Nagdes Unidas para a Educacdo e a Cultura).
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APENDICE I

QUESTOES QUE DIRECIONARAM OS TRES EIXOS DA PESQUISA.

1) Como o tempo ampliado da jornada diaria esta sendo utilizado na Escola de Tempo
Integral?

a. Como € organizado o tempo que o estudante passa na escola?

b. Quais os modos de trabalho educativos desenvolvidos?

c. Como ocorre a jornada de trabalho do docente?

2) A questao da cidadania, como a Escola de Tempo Integral trabalha?

a. Quais os espacos em que os estudantes podem se manifestar, além da sala de aula?

b. Que atitudes, valores e conhecimentos a escola prioriza?

c. Existem 6rgdos colegiados deliberativos na escola? Quais sao, quem participa deles e quais
suas atribui¢des?

d. Quais atividades fundamentais que a escola desenvolve para a formacdo da personalidade
individual do estudante que contribua para convivéncia entre grupos (pessoas)?

e. Como acontece o processo de implementacdo e avaliagdo do projeto politico-pedagdgico da

escola? Quem participa?

3) Educar com qualidade parece ser uma perspectiva da escola de Tempo Integral, como
a escola encara essa questao da qualidade?

a. Quais os mecanismos que a escola utiliza para desenvolver suas atividades a partir da
experiéncia trazida pelo estudante?

b. A escola procura desenvolver uma aprendizagem mais significativa para os estudantes?
Como acontece?

c. Como os estudantes percebem a escola?

d. Como estd sendo desenvolvido no estudante o gosto pelo conhecimento?

e. Qual a maior preocupacgao da escola em relacdo ao estudante?

f. Que cidadao a escola se propde a desenvolver? (manuten¢do ou da transformagdo da

realidade)



APENDICE II

ROTEIRO DA ENTREVISTA COM DIRETOR/ COORDENADOR DA ESCOLA

1. Qual sua formagao?

2, Tempo de Servigo na drea de educacdo

3. A quanto tempo vocé atua nessa fun¢@o nessa escola?

4. Fale como tem sido a implantacido do programa Escola de Referéncia

5. E a comunidade, como tem recebido o programa?

6. Para vocé o que € mais significativo neste programa?

7. Que dificuldades vocé encontrou na prética do programa nos perspectivas:

a) Compreensdo pedagdgica.

b) Organizacdo da escola para atender o programa na sua amplitude.

c¢) Dificuldades e facilidades apresentadas pelos alunos.

8. No seu entendimento o perfil do professor tem atendido aos objetivos do Programa?

9. Fale como tem sido a articula¢ao entre o professor das oficinas curriculares e do curriculo
bésico.

10. O que voce pensa sobre o papel da escola nos tempos atuais?

11. No seu entendimento o que seria necessario para a escola atender melhor ao aluno inserido
nesse projeto?

12. Quais os tipos de colegiados existentes na escola?

13. Como sdo tomadas as decisdes da escola?

14. Em sua opinido o que diferencia a escola regular da escola de referéncia?

15. Os resultados das avaliagdes externas, nesses ultimos dois anos, tem sido satisfatorio?

16. Que tipo de cidadao a escola tenta formar?



APENDICE III

ROTEIRO DA ENTREVISTA COM PROFESSOR

1. Qual sua formacdo? E a disciplina que leciona?

2. Quanto tempo atua como professor?

3. Tempo que trabalha na escola

4. Vocé acumula cargo ou trabalha em outra escola? Se sim, quais?

5. Qual e como acontece o seu hordrio de trabalho pedagdgico coletivo?

8. Vocé tem conhecimento das Diretrizes Curriculares da Escola de Tempo Integral
(Referéncia)? De que forma voceé as articula com sua préatica?

6. Nos ultimos dois anos como tem acontecido sua formacao continuada?

7. Acontece o planejamento das aulas? Quando e como?

8. O que a escola de tempo integral trouxe de novo?

9. As atividades complementares (oficinas) tém se integrado ao que € apresentado nas diversas
disciplinas de modo a criar relacdes proximas presentes na formagao do jovem?

10. Que atividades e como sao desenvolvidas no tempo em que o aluno fica na escola?

11. Em sua opinido o trabalho pedagdgico tem contribuido para a permanéncia do estudante na
escola?

12. Como esta sendo trabalhada, a experiéncia que o estudante possui?

12. Quando um aluno apresenta dificuldades de aprendizagem, que medidas sdo tomadas para
solucionar o problema?

13. Que tipo de cidaddo a escola tenta formar?

14. Como € elaborado o Projeto Politico Pedagdgico da escola? Como acontece a aplicacdo e
quem participa?

15. Quais os tipos de colegiados existentes na escola?

16. Como sdo tomadas as decisOes da escola?

17. Em sua opinido ha diferenca entre a escola de referéncia e a regular?

18. Houve melhoria em relagdo a evasdo escolar?



APENDICE IV

ROTEIRO DA ENTREVISTA COM ALUNO

1. Quando estd na escola que atividades voc€ mais gosta de fazer?

2. H4 atividades que vocé ndo gosta da fazer?

3. Vocé participa das atividades desenvolvidas na escola? Quais? Como?

4. Qual momento lhe deixa mais feliz na escola? Por qué?

5. A forma como os professores trabalham, vocé gosta? Por qué?

6. Vocé gosta de trabalhar em grupo? Que atividades vocé gosta de realizar em companhia de
seus colegas?

7. Na escola ha grémios estudantis? Vocé participa? Que atividades sdo desenvolvidas?

8. Quando seu colega tem alguma dificuldade na escola e vocé pode ajudar, o que voceé faz para
ajudar?

9. Vocé gosta de ficar o dia todo na escola? Por qué?

10. O que a escola ensina € importante? Por qué?

11. Vocé acredita que precise mudar alguma coisa na escola? Por qué?



APENDICE V

ROTEIRO DA ENTREVISTA COM OS PAIS

No seu entendimento o que seria necessario para a escola atender melhor ao seu filho?
Como vocé considera a relacio da escola com os pais?

Na escola que atividades seu filho realiza?

Essas atividades vocé acha que sao importantes? Por qué?

Seu filho tem preferéncia por alguma atividade? Por qué?

O que voce acha do seu filho ficar o dia todo na escola?

O projeto Politico Pedagdgico da escola vocé conhece? Ajudou na elaboragdo?

Voceé participa de algum tipo de colegiada na escola?

o x® 2N s w b=

Vocé sabe como sdo tomadas as decisdes na escola?
10. O que a escola de tempo integral trouxe de novo para seu filho?

11. Vocé acredita que deveria mudar algo na escola par melhorar o ensino aprendizagem?



