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Resumo

O relatorio refere-se a modalidade de futebol, desenvolvido no contexto
competitivo do Clube Desportivo Nacional (CDN), situado na Regido Auténoma da
Madeira. O estagio decorreu durante a época 2023/2024, no ambito do Mestrado em
Futebol — Da Formacao a Alta Competicao (Universidade Luséfona). O trabalho centrou-
se na criagdo e operacionalizagdo de um Gabinete de Scouting (GS), atuando
simultaneamente na equipa Juvenis A e como responsavel pela identificagdo e
recrutamento de talentos entre os 10 e os 17 anos.

O processo de treino e competicao desenvolvido ao longo do estagio foi alicer¢ado
na constru¢do e operacionalizacdo de um Gabinete de Scouting. A estrutura pensada visa
atender as necessidades especificas do clube, promover uma metodologia integrada e
fortalecer os processos de detecdo de talento com recursos humanos e tecnologicos. A
articulagdo entre diferentes departamentos, como o técnico, o de formagao e a direcao, foi
considerada essencial para garantir decisdes estratégicas de recrutamento alinhadas com
a filosofia institucional.

O estudo técnico-cientifico teve como principal contributo uma andlise
qualitativa, conduzida através de entrevistas com figuras relevantes do futebol portugués,
permitindo compreender as diferentes perspetivas sobre scouting. Destacou-se a auséncia
de uma estrutura funcional no clube, os desafios financeiros que limitam a expansdo do
departamento, e a necessidade de um modelo de jogador ajustado ao contexto do Clube
Desportivo Nacional. Os resultados reforcam a relevancia da sistematizacdo da
informagdo recolhida e da implementacdo de ferramentas que agilizem o processo de
avaliagdo de atletas.

As consideragdes finais apontam para a importancia estratégica de um
departamento de scouting bem estruturado. O estdgio proporcionou ao estagidrio um
contacto direto com o futebol profissional, permitindo aplicar conhecimentos académicos
em situagdes praticas. Conclui-se que, mesmo num clube com recursos limitados, ¢
possivel iniciar um projeto viavel e sustentdvel de scouting, desde que seja
cuidadosamente planeado e implementado com base numa abordagem colaborativa e

adaptada a realidade local.

Palavras-Chave: Futebol, Scouting, Detecao e Identificacdo de Talento, Recrutamento,

Desenvolvimento, Formagao Desportiva.
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Abstract

The report pertains to the sport of football, developed within the competitive
context of Clube Desportivo Nacional (CDN), located in the Autonomous Region of
Madeira. The internship was conducted during the 2023/2024 season as part of the Master's
Degree in Football — From Youth Development to High Performance (Universidade
Lusofona). The core of the work focused on the creation and implementation of a Scouting
Department (SD), while simultaneously acting as head coach of the Under-17 team and
assuming responsibility for the identification and recruitment of talent aged between 10
and 17 years old.

The training and competition process throughout the internship was anchored in the
design and operationalization of the Scouting Department. The proposed structure aimed
to address the club’s specific needs, foster an integrated methodology, and reinforce talent
detection procedures through human and technological resources. Coordination between
various departments—technical, academy, and executive management—was considered
essential to ensure strategic recruitment decisions aligned with the institutional philosophy.

The technical-scientific study contributed mainly through qualitative analysis,
based on interviews with key stakeholders in Portuguese football, allowing for a broad
understanding of the different perspectives on scouting. The findings highlighted the
absence of a functional structure within the club, financial constraints affecting
departmental growth, and the need for a player profile model tailored to CDN’s competitive
and cultural context. The results emphasized the importance of systematizing collected data
and deploying tools that streamline the player evaluation process.

Final considerations underline the strategic importance of a well-structured
scouting department. The internship offered the trainee direct contact with professional
football, enabling the application of academic knowledge to real-world scenarios. It was
concluded that even in clubs with limited resources, a viable and sustainable scouting
project can be initiated, provided it is carefully planned and executed through a

collaborative approach adapted to the local environment.

Keywords: Football, Scouting, Talent Detection and Identification, Recruitment,

Development, Youth Training.
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Introducao

O presente relatorio de estdgio decorre da realizacdo do Mestrado em Futebol — da
Formacgdo a Alta Competicdo, da Faculdade de Educagdo Fisica e Desporto (FEFD), um
mestrado inovador com estagio profissionalizante tem como objetivo capacitar e cimentar a
aquisicao de conhecimento e desenvolvimento de competéncias inerentes na area especifica do
Futebol. Desta forma, um dos principais objetivos passa por corresponder dentro de uma
abordagem multidisciplinar como treinador/ scout deve ser e a ter, a necessidade de um
conhecimento atualizado e, a partir do saber acumulado e em constante constru¢do de um
edificio tedrico/pratico e nas novas tecnologias de informacgao e observagao e na investigagao
cientifica.

Ao abrigo do protocolo existente entre a Universidade Lusofona (UL) e o Clube
Desportivo Nacional (CDN), surgiu a oportunidade de realizagdo de um estagio curricular
como estagiario no Gabinete Scouting (GS) no qual pertengo aos quadros técnicos como
Treinador Principal (TP). O estdgio, que visa a obten¢do do grau de Mestre em Futebol pela
FEFD, realizou-se na época 2023/2024 e assentou num grande pilar na Concecao, GS, area tem
como grande objetivo o apoio ao CDN, nomeadamente a Equipa Técnica (ET) atual e futuras
equipas técnicas.

O futebol, conhecido globalmente como o "desporto rei", ¢ uma modalidade desportiva
caracterizada por sua natureza coletiva e sua vasta popularidade em praticamente todos os
continentes. Em muitos paises, o futebol ¢ um fenémeno cultural que promove a identidade
nacional e a coesdo social.

Em relagdo a Instituicdo Desportiva de Acolhimento, o CDN tem na sua génese um
trago muito vincado, acolhedor e familiar na sua estrutura humana, no panorama interno o GS,
¢ inexistente na sua estrutura e conteudo, motivos de natureza econdémica, muito embora em
outrora houve uma miniestrutura, no qual estava mais ligada ao futebol profissional.

O fenémeno da modalidade futebol que Casanova e Pacheco (2020) definem como um
“jogo coletivo de cooperagdo e oposi¢do simultanea e de invasdo, com acdes, reagdes €
interagdes de caracter aleatdrio e imprevisivel regulado por um conjunto de regras, com o

objetivo de colocar a bola o maior numero de vezes dentro da baliza do adversario”.

Universidade Luso6fona — Centro Universitario de Lisboa
Faculdade de Educacao Fisica e Desporto

14



Salvador Custodio Relatorio de Estagio no GS - CDN

O talento desportivo ¢ um dos pilares fundamentais para o sucesso em qualquer
modalidade competitiva. A identificacdo e desenvolvimento eficaz de talentos sdo processos
complexos que exigem uma abordagem sistemadtica e integrada. Um departamento de scouting
bem concebido e operacionalizado desempenha um papel crucial nesse contexto, permitindo
que as organizagoes desportivas descubram e nutram atletas com potencial de alto desempenho
Williams e Reilly (2000).

O departamento de scouting ¢ uma unidade essencial dentro da estrutura de um clube
de futebol, responsavel por identificar e avaliar jogadores potenciais que possam ser recrutados
para o Clube. Este departamento utiliza diversas metodologias e ferramentas para observar e
analisar o desempenho dos jogadores, tanto no contexto local quanto internacional.

Deste modo a minha intervencdo como estagidrio neste departamento envolve a
realizagdo ativa na abordagem pratica, a realizar na organizacdo desportiva CDN, focando na
concegao e operacionalizacao de um departamento de scouting. Serdo explorados os principais
desafios enfrentados, as estratégias adotadas com suporte a literatura especifica, oferecendo
uma visdo detalhada para o campo do scouting.

Na condicdo de estagiario tracei como principal objetivo dar continuidade & minha
formagdo e aprendizagem, sempre tive nocao das dificuldades e da responsabilidade que a
profissao de treinador de futebol acarreta, no entanto, hoje vivo diariamente num clube de
enorme enquadramento historico e com um nivel de exigéncia muito alto.

Deste modo o estagiario definiu como objetivos primordiais para o ano de estagio:
Estabelecer relagdes funcionais com todos os elementos da Estrutura Técnica, staff e pessoal
administrativo, tanto do segmento da formag¢do como do profissional; aperfeicoar a capacidade
de comunicacdo e criagdo de relagdes interpessoais quer com treinadores, quer com atletas,
num contexto de percurso para o alto rendimento; aplicar de forma contextualizada no processo
de estagio a teoria aprendida na via académica, juntamente com a pratica desenvolvida ao longo
dos anos enquanto Treinador; evoluir o conhecimento tedrico e pratico, de modo a sustentar
ideias praticas do treino com conceitos atualizados de talento e scouting; contribuir para o
desenvolvimento do conhecimento e dos procedimentos internos, com novas ideias e propostas
de projetos; tentar, sempre que possivel, suportar ideias e decisdes com base técnico-cientifica,
através da busca constante de bibliografia atual na 4rea do scouting; revelar autonomia nao so6
na realizag¢do dos trabalhos propostos, como também na sugestdo de novos procedimentos ou
mesmo de novos projetos a desenvolver no clube; demonstrar ser uma mais-valia na estrutura

do clube de forma a manter ativos os projetos gerados, apos terminar o estagio.
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Concluindo, o presente relatério visa delinear os principais passos na concecao e
operacionaliza¢do de um departamento de scouting, com foco na integragdo de programas de
desenvolvimento de talentos desportivos. Através da anélise de estudos de caso e das melhores
praticas na area, pretende-se oferecer uma visdo abrangente e aplicada para a criagdo de um

sistema eficaz de identifica¢do e desenvolvimento de atletas.

1.1. Objetivos de Estagio

1.1.1. Objetivos Pessoais

A possibilidade de estagiar no CDN, e ter a hipotese de “desenhar” um projeto de
concecdo do GS, tinha o desejo enquanto treinador de formagdo ter um novo desafio num
contexto desportivo profissional, assim desta forma apresenta-se os objetivos pessoais de
estagio.

e Estabelecer relagdes funcionais com todos os elementos da Estrutura Técnica, staff e
pessoal administrativo, tanto do segmento da formagao como do profissional.

e Aperfeigoar a capacidade de comunicagdo e criacao de relagdes interpessoais quer com
treinadores, quer com atletas, num contexto de percurso para o alto rendimento.

e Aplicar de forma contextualizada no processo de estdgio a teoria aprendida na via
académica, juntamente com a pratica desenvolvida ao longo dos anos enquanto
Treinador.

¢ Evoluir o conhecimento tedrico e pratico, de modo a sustentar ideias praticas do treino
com conceitos atualizados de talento e scouting.

e Contribuir para o desenvolvimento do conhecimento e dos procedimentos internos, com
novas ideias e propostas de projetos.

e Tentar, sempre que possivel, suportar ideias e decisdes com base técnico-cientifica,
através da busca constante de bibliografia atual na area do scouting.

e Revelar autonomia ndo s6 na realizagdo dos trabalhos propostos, como também na
sugestao de novos procedimentos ou mesmo de novos projetos a desenvolver no clube.

e Demonstrar ser uma mais-valia na estrutura do clube de forma a manter ativos os

projetos gerados, apds terminar o estagio.
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1.1.2. Objetivos Operacionais

O objetivo da concecdo do GS, visa dar resposta as solicitacdes de um vazio existente
do cargo na estrutura, € por outro meio, renovar conhecimentos e praticas na area do
recrutamento de talentos. Portanto, seguem-se os objetivos operacionais/institucionais.

e Apoiar a gestdo operacional do futebol jovem do clube.
e Colaborar no processo de certificagdao do clube junto da FPF.

e Coordenar o gabinete de observacgdo e analise do segmento de formagao.

e Coordenar o recrutamento de atletas talentosos infanto-juvenis.
e Liderar o processo de planeamento, treino e competicdo da equipa de sub-15 masculina.

e Apoiar a equipa técnica da equipa profissional de seniores masculinos, enquanto scout
estagiario.

e Adquirir conhecimentos tecnologicos relativos aos diversos aparelhos tecnologicos de
trabalho — cdmaras, drones, placas de captura, etc.

e Desenvolver o conhecimento na area da observacao e andlise de jogo e scouting.

e Melhorar a capacidade de observagdo e analise jogos in loco, quer da propria equipa,
quer de adversarios.

¢ Evoluir os conhecimentos na utilizacao dos softwares especificos da area da observagao
e andlise: Sportscode, WyScout, Instat, Da Vinci Resolve, Panoris Recorder.

e Desenvolver as capacidades praticas e tedricas na elaboragcdo dos Relatorios de
Observacgao e Analise.

e Desenvolver as capacidades praticas e tedricas na elaboragcdo dos Relatorios de
Observacao Individual.

e Melhorar os conhecimentos na area do Scouting, nomeadamente de novas

metodologias de observagao de jogadores.
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1.2. Estrutura do Relatorio

Este relatério esta estruturado em cinco capitulos, nos quais se descreve o estagio
profissionalizante realizado ao longo da época desportiva. Os capitulos mencionados sucedem-
se a introdugdo, na qual é realizada uma contextualizacdo do futebol, incluindo um breve
apontamento sobre o conceito de talento e a relevancia do departamento de Observagao e

Andlise - Scouting - no contexto desportivo.

O primeiro capitulo aborda o Plano Individual de Estdgio, apresentando uma
caracterizagdo global do processo de estagio. Sdo explorados elementos como a descrigdo da
instituicao de acolhimento, os objetivos definidos, as fungdes atribuidas e as tarefas realizadas
pelo estagidrio.

Segue-se o segundo capitulo, dedicado a revisdo técnico-cientifica da literatura. Este
capitulo foca-se na identificacdo de talento, em diferentes modelos de desenvolvimento
desportivo, e na sua relacdo com o Scouting, sustentando o enquadramento teérico do estagio.

O terceiro capitulo centra-se na apresentacdo do Plano Funcional de Estagio — da
concecdo do GS - incluindo o enquadramento do projeto, o cronograma (“timeline”), os
procedimentos adotados, os relatdrios elaborados e as perspetivas futuras relacionadas com a
operacionaliza¢do da época desportiva.

O quarto capitulo oferece uma visdo pratica e especifica sobre alguns intervenientes
relevantes, nomeadamente agentes desportivos que atuam em contextos profissionais.

Finalmente, no quinto e ultimo capitulo, sdo apresentadas as considerac¢des finais, com
uma analise reflexiva sobre o processo de estagio, bem como as conclusdes e perspetivas

futuras nos dominios académico e desportivo.

1.3. Planeamento Anual — Cronograma de Estagio

O estagio dividiu-se em trés distintas etapas tendo iniciado na etapa preparatéria na fase
integracdo e dar a conhecer fundamentalmente o processo de estdgio a instituicdo acolhedora.
A etapa operacional subdividiu-se em trés sub etapas focando em tarefas especificas de trabalho
e recolha de visdes destintas do GS, por fim a etapa da avaliagdo no qual refere-se a reunides
avaliativas do trabalho realizado. Todas as etapas estdo representadas na Figura 1.
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Calendarizacdio e Cronograma das Tarefos de Estdgio
Plano Individual de Estagio Agosto BetembrdOutubroovembrdlezembrq Janeiro Fevereird Margo | Abril | Maio | Junho | Julho
11 Estrutura do Relatério;
é 1.2 Planeamento Anual - Cronagrama Estagio
'9 1.3 Objetivos de Estégio
E 14, Enquadhamento Histérico do clube;
& 15. A Caracterizagéo do Clube
E 18, Caracterizagéo dos Recursos Estruturais, Humanas e Materiais
g
E Revisdo Literatura - Agosto Setembrq Outubro Novembrd)ezembrq Janeiro Fevereirq Margo | Abril | Maio | Junho | Julho
2.1 Caracterizagéo de ldentificago de Talento
2.2. Madelos de deserwalvimento despartiva
TAREFAS OPERACIONAIS
W/ il 4
PROJETO "DEPARTAMENTOSCOUTING™ | Ago Dutubro brdlez Janeiro Fevereirq Margo | Abril | Maio | Junho | Julho
31 Enquadramento do projeto | =4 \ R b —%‘
3.2, Cronograma "Time lne" Il JiIlRl@
d 3.3 Procedimentos B h ") |i s
% 3.4, Relatérios de Observagéo -]
8 3.5, Perspectivas Futwas |
g ENTREVISTAS AGENTES DESPORTIVDS Agosto Betembrd Outubro Novembrd)ezembrq Janeiro Fevereirq Margo | Abril | Maio | Junho | Julho
y 4.1 Enquadramento geral
g 4.2, Piblico- alvo
: 4.3, Objetivos & Conteudos
m 4.5 Entrevistas
4.5, Reflerdolanalise estagidrio
TAREFAS COMPLEMENTARES
Treinador do Escaldo Sub 15 Agosto Betembrd Outubro Novembrd)ezembrq Janeiro Fevereird Margo | Abril | Maio | Junho | Julho
CONSIDERAGOES FINAIS
5.1 Anélise Reflexiva do Pracesso de Estagio
ETAPA DE "
AVALIACRD 5.2. Conclustes
5.3, Perspetivas Académico-Despontivas Futuras.

Figura 1 - Cronograma anual de tarefas de estagio.

1.3.1. Objetivos Pessoais

A possibilidade de estagiar no CDN, e ter a hipdtese de “desenhar” um projeto de
concecdo e operacionalizagdo do GS, tinha o desejo enquanto treinador de formagdo ter um
novo desafio num contexto desportivo profissional, assim desta forma apresenta-se os objetivos
pessoais de estagio.

e Estabelecer relagdes funcionais com todos os elementos da Estrutura Técnica, staff e
pessoal administrativo, tanto do segmento da formag¢ao como do profissional.
e Aperfeicoar a capacidade de comunicagao e criagao de relagdes interpessoais quer com

treinadores, quer com atletas, num contexto de percurso para o alto rendimento.
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e Aplicar de forma contextualizada no processo de estdgio a teoria aprendida na via
académica, juntamente com a pratica desenvolvida ao longo dos anos enquanto
Treinador.

e Evoluir o conhecimento tedrico e pratico, de modo a sustentar ideias praticas do treino
com conceitos atualizados de talento e scouting.

e Contribuir para o desenvolvimento do conhecimento e dos procedimentos internos, com
novas ideias e propostas de projetos.

e Tentar, sempre que possivel, suportar ideias e decisdes com base técnico-cientifica,
através da busca constante de bibliografia atual na area do scouting.

e Revelar autonomia ndo sé na realizagdo dos trabalhos propostos, como também na
sugestdo de novos procedimentos ou mesmo de novos projetos a desenvolver no clube.

e Demonstrar ser uma mais-valia na estrutura do clube de forma a manter ativos os

projetos gerados, apds terminar o estagio.
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Capitulo I — Caracterizaciao da Instituicao Desportiva

2. Enquadramento Historico (Fundacdo) — Clube Desportivo

Nacional

O Clube Desportivo Nacional, popularmente conhecido como Nacional da Madeira, ¢
um dos clubes de futebol mais historicos e respeitados de Portugal, localizado na ilha da
Madeira.

A historia do Clube Desportivo Nacional (CDN) remonta a 8§ de dezembro de 1910,
nasceu da paixdo de um grupo de jovens pelo desporto, liderados por Antonino Figueira, que

sugeriu o nome Nacional Sport Grupo.

Figura 2 - Sr° Antonino Ascensdo Figueira, socio numero um, fundador do clube e 1° presidente
(https://www.cdnacional.pt/historia/)

hlema o

Figura 3 - Emblema de fundagdo do Nacional Sport Grupo
(https://www.cdnacional.pt/historia/)
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Em 1916, o clube mudou de nome para Grupo Desportivo Nacional e adotou as cores

branca e preta nos seus equipamentos, marcando o inicio da sua participacdo em competi¢des

&

oficiais.

—_| 1916

Figura 4 - Emblema do Clube Desportivo Nacional
(https://www.cdnacional.pt/historia/)

Este periodo foi crucial para o amadurecimento e desenvolvimento do clube (Site

Oficial do Clube, 2024). Em 1922, o clube assumiu o atual nome de Clube Desportivo Nacional.

—l 1922

Campo dos Barrciros
[1925 - 1926]

Fotégrafo: Perestrellos Photographos

Figura 5 - Campo dos Barreiros
(https://www.cdnacional.pt/historia/)

Um momento histérico importante ocorreu em 1925, com o inicio da constru¢do do
Estadio dos Barreiros, o primeiro estadio do arquipélago da Madeira, inaugurado a 26 de julho
de 1927 num jogo contra o Vitoria de Setubal (Site Oficial do Clube, 2024).
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As décadas de 1930, 1940 e 1950 foram fundamentais para a consolidagdo do CDN no
cenario desportivo regional e nacional.

Em 1975, ap6s a conquista do Campeonato da Madeira, o CDN disputou a III Divisao
Nacional de Futebol, chegando a II Divisdo em 1977/1978 e estreando-se na Primeira Divisdo
em 1987/1988.

Na década de 1990, o clube enfrentou um periodo de instabilidade, mas em 1996, sob a
lideranca de Rui Alves, iniciou-se uma fase de renovacao. Sob a presidéncia de Rui Alves,
iniciou-se a constru¢do do Estadio Eng. Rui Alves na Choupana em 1998, que foi inaugurado

em 2000 e renomeado Estadio da Madeira em 2007.

1996

Figura 6 - Sr. Eng. Rui Antonio Macedo Alves, atual presidente
(https://www.cdnacional.pt/historia/)

No inicio do século XXI, o CDN ascendeu a II Liga em 2000 e retornou a Primeira Liga
dois anos depois.

Em 2003/2004, alcancou a sua melhor classificagdo nacional e qualificou-se para a Taca
UEFA pela primeira vez, estreando-se na competi¢ao em 2004 (Site Oficial do Clube, 2024).

Durante o século XXI, o CDN destacou-se como exemplo de organiza¢do, com a
constru¢ao de um complexo desportivo na Choupana e a reestruturagdo da academia de futebol
juvenil. O clube também diversificou os seus desportos amadores, incluindo a natacdo e o
futebol de praia, contribuindo significativamente para a modalidade a nivel nacional e

internacional.
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2004

Figura 7 - Ruben Micael no jogo Zenit-CDN para a Liga Europa em St. Petersburgo
(https://www.cdnacional.pt/historia/)

Ainda neste século, o clube destacou-se pelo langamento de jovens promessas, como
Ruben Micael, que se tornou internacional pela Selecdo A (Site Oficial do Clube, 2024).

Atualmente, o CDN tém inscritas uma equipa sénior uma profissional conquistou o
direito de participar na I Liga Portuguesa em 2024/2025, uma outra equipa sénior amadora e

doze equipas de formagao. (Site Oficial do Clube, 2024).

2024

Figura 8 - Diagrama de Equipas do Clube Desportivo Nacional
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2.1. Visao, Missao, Valores e Objetivos do Clube Desportivo

Nacional

O CDN tem como principal objetivo o desenvolvimento de diversas atividades na
formacao de jovens atletas.

A filosofia passar por proporcionar & comunidade um vasto leque de atividades que
promovam valores fundamentais como a competitividade, a disciplina, a responsabilidade, o
desporto e a unido. Estes valores sdo essenciais para o desenvolvimento integral dos jovens,

ajudando-os a tornarem-se cidaddos conscientes e empenhados (Site Oficial do Clube, 2024).
2.1.1. A Visao

O Clube Desportivo Nacional pretende cada vez mais perfilar entre as melhores
organizagdes de Futebol de Formacao, nacionais e internacionais, com reconhecimento pela
exceléncia na formagdo de atletas de alto nivel, proporcionando também aos seus atletas uma

experiéncia enriquecedora e transformadora nas dimensdes pessoal, social e profissional.
2.1.2. Missao

O Clube Desportivo Nacional passa por formar atletas em consonancia com a
identidade e os valores do clube, priorizando o desenvolvimento integral nos ambitos
desportivo, social e cultural (Site Oficial do Clube, 2024).

Este, visa proporcionar aos jovens com maior talento para o futebol a oportunidade de
alcangar niveis elevados de desempenho. O seu programa de formagao ¢ abrangente, focando-

se no desenvolvimento técnico, tatico, fisico e psicoldgico dos jovens atletas.
2.1.3. Valores e Identidade

Adquirir uma identidade ganhadora, desenvolvendo uma atitude e ambigdo
determinantes para o sucesso procurando sempre o maximo do desempenho. Ser ambicioso,
procurando sempre atingir grandes objetivos, ndo esquecendo a humildade que tem de ser

chave do sucesso.
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A ambicdo de querer chegar ao sucesso ndo pode evitar as atitudes e valores que regem
a sociedade, a ética desportiva e o fair-play. Valores como a Humildade, Entrega, Esforgo,
Solidariedade, Companheirismo, Compromisso, Resiliéncia, “Orgulho e Altivez”, devem ser a

bandeira identificadora de todas as equipas dos varios escaldes e todos os quadros técnicos.

2.1.4. Objetivos Formacao Desportiva

Prioriza o desenvolvimento integral do jogador, fornecendo conteudos especificos em
todas as etapas nas vertentes técnicas, taticas, fisicas e mentais. Garantem que os jogadores,
especialmente as criangas, possam desfrutar da modalidade e encontrar satisfacdo através da
diversdo durante a pratica desportiva. Sendo, tudo isso realizado dentro de um ambiente de
exigéncia adequado a idade, promovendo um crescimento saudavel e equilibrado dos mesmos

(Site Oficial do Clube, 2024).

O clube também se dedica a garantir o acesso a pratica desportiva para todos os
interessados. Para o efeito, compromete-se a promover diversas atividades, organizar e
promover eventos desportivos e outras iniciativas que reforcem a integracdo do clube na
sociedade. Através destas acdes, o CDN procura ndo s6 promover o desporto, mas também
estreitar lagos com a comunidade, consolidando-se como um elemento ativo e participativo na

vida social da Ilha da Madeira (Site Oficial do Clube, 2024).

Além disso, o CDN visa o crescimento e desenvolvimento do futebol profissional, com
o objetivo de obter lucro através das suas atividades profissionais, que incluem a compra e
venda de direitos comerciais. A instituicdo tem o compromisso de conduzir todas as suas
atividades com os mais elevados valores sociais e morais, pautada pela ética, verdade e
convivéncia desportiva saudavel. O CDN mantém um compromisso constante de valorizar nao
s6 o clube, mas também a cidade do Funchal, onde foi fundado, ¢ a Regido Auténoma da

Madeira, da qual se orgulha de fazer parte (Site Oficial do Clube, 2024).
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2.2. Caraterizacdo dos Recursos Estruturais, Humanos e

Materiais

2.2.1. Caraterizacao dos Recursos Estruturais

Figura 9 - Cidade Desportiva do Clube Desportivo Nacional
(https://www.cdnacional.pt/historia/).

Com mais de 100 anos de histéria, o CDN alcangou um dos principais sonhos do clube:
a constru¢do de uma cidade desportiva que concentrasse toda a atividade desportiva no mesmo
local. Neste momento o CDN tem uma das infraestruturas desportivas de referéncia do pais,
que permite aos seus atletas, das mais diversas modalidades, uma melhor evolucdo como
praticantes (Site Oficial do Clube, 2024).

Esta cidade desportiva ndo apenas reflete o compromisso do CDN com a exceléncia
desportiva, mas também serve como um ambiente abrangente que promove o crescimento
holistico dos atletas. Ao oferecer instalacdes de todo, o CDN reforca o seu papel como
referéncia nacional no panorama desportivo, proporcionando um espago onde os atletas podem
prosperar, sonhar e alcangar o seu pleno potencial (Site Oficial do Clube, 2024).

O CDN dispde de um conjunto abrangente de instalagdes que contribuem para a pratica
eficaz das atividades desportivas no seu complexo.

No que se refere as infraestruturas desta instituigdo, destacam-se as seguintes:

e Um estadio composto por dois campos de relvado natural;
e Um ginasio fundamental para a realizagdo de trabalhos especificos de desenvolvimento,

manuten¢ao e recuperagao muscular;
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e Um espago dedicado a pratica de ginastica, abrangendo modalidades como gindstica
ritmica e acrobatica;

e Salas destinadas a atividades que ndo ocorrem no terreno, incluindo reunides,
planeamento de treinos e trabalho de scouting;

¢ Uma loja exclusiva para a venda de artigos do CDN;

e Dois campos de relvado sintético denominados Cristiano Ronaldo Campus e Cristiano
Ronaldo Estddio, equipados com salas para reunides, trabalhos extracampo e um

ginasio crucial para desenvolver trabalhos musculares especificos.
2.2.2. Caraterizacao dos Recursos Humanos

O CDN ¢ uma entidade que ainda, apresenta uma estrutura de recursos humanos algo
comedida na sua dimensdo. Constituem os Orgdos Sociais do clube o Presidente da Diregdo, a

Assembleia Geral, a Dire¢do e o Conselho Fiscal, demonstrado na Tabela 1 (Clube Desportivo

Nacional, 2022).

Tabela I - Orgdos Sociais do Clube Desportivo Nacional

O CDN ¢ presidido por Sr. Eng. Rui Anténio Macedo Alves, foi eleito

em 2015 até aos dias de hoje.

A Assembleia Geral € o composto por um Presidente, um Vice-

presidente e dois vogais.

A Direcao ¢ composto por um presidente e oito Vice-
presidentes.

O Concelho Fiscal ¢ constituido por elemento Uinico que ¢ uma
empresa privada,
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Na forma organizacional e operacional, no dia a dia do CDN, a coordenacdo dos
diversos departamentos ¢ atribuida ao Diretor da Entidade Formadora, Pedro Talhinhas, tendo

com oito responsaveis departamentos que colaboram nas suas fungdes. A figura 10 representa
0 organograma os diversos departamentos do clube.
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Figura 10 - Organograma dos departamentos do CDN
(https://www.cdnacional.pt/historia/).

2.2.3. Caraterizacao de Recursos Materiais

O CDN, por estar inserido numa competi¢do profissional e organizada pela Liga
Portugal, tem uma responsabilidade acrescida com as condi¢des e materiais de treino que

colocam a disposicao das diversas equipas técnicas e dos atletas ao longo do ano.

No que ao futebol sénior diz respeito, os recursos materiais sdo suficientes e, o plantel

um trabalho proficuo.

principal tem a sua disposicao 80 bolas Select Brilliant Super oferecidas pela Liga Portugal.
Este numero ¢ valor suficiente e bastante para que se consiga desenvolver, ao longo do ano,
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Tabela 2 - Dispositivos de monotorizagdo de carga.

R 30 Colete PlayerTek da Catapult

30 Dispositivos da marca Catapult

Mala de transporte Catapult

Tabela 3 - Kit de equipamento para video-andlise

1 Sony FDR-AX1 camara de video profissional 4K

1- Camara mirrorless Full Frame Alpha 9 com

2 Camara Veo Cam 3 firmware
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No que ao CDN diz respeito, os recursos materiais video-andalise (ver Tabela 4) todos
elementos do staff técnico sénior assim como os Treinadores principais (TP) das equipas de
formagdo tem acesso mediante uma comunicacao prévia, todo o equipamento necessario para
a func¢do. Assim, CDN dispde de uma camara Sony FDR-AXI com um microfone direcional;
todos os cabos necessarios a captura direta: uma camara Sony 4k; duas cAmaras VEO Al na
qual realizam as analises quer de treino, quer de jogo; e ainda equipamentos acessorios como

tripé, adaptadores e outros cabos.

Tabela 4 - Softwares utilizados pelo Clube Desportivo Nacional.

Wyscout

LongoMatch

LONGOMATCH

THE DIGITAL COACH

r‘ hudl Hudl -Sportscode

’ Klipdraw
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Relativamente aos softwares (ver Tabela 4), o CDN tem uma licenga do HUDL
SportsCode, tratamento de video e captura direta essencial para o desempenho das suas
funcdes. Para além disto, dispde softwares Wyscout também de uma licenga, essencial na
visualizacdo de jogos realizados assim como dados estatisticos, em relagdo a softwares como

LongoMatch e Klipdraw predominancia de edi¢do imagens e adicionar grafismos.
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Capitulo II — Plano Funcional de Estagio

3. Gabinete Scouting

3.1. Caraterizacao e Descricao do Gabinete

Tendo perspetiva de iniciar um gabinete de scouting eficiente no qual pode transformar
um clube de média expressdo como CDN, ajudando a maximizar recursos limitados e a
competir de forma mais eficaz tanto no campeonato portugués como alcangar novamente as
competi¢des internacionais. Sabendo que antemdo que o percurso a trilhar na concegdo e
operacionalizag¢do do GS sera longo e arduo, terei de sensibilizar todos departamentos do CDN,
sobre a importancia e impacto que podera ter num futuro muito breve.

O valor e o impacto de um GS num clube como CDN no campeonato portugués podem
ser significativos, especialmente no contexto de alto rendimento, contudo devemos ter alguns
pontos-chave a considerar.

A operacionalizagdo do GS envolve a implementacdo das estratégias e processos
definidos durante a fase de concecdo. Esta fase exige uma coordenacdo eficiente entre os
membros do departamento e uma comunicagdo constante com outros setores do clube, como a
equipa técnica, o departamento de analise de desempenho e em especial o departamento da
formagao.

Para a formacgdo, a operacionalizagdo inclui a realizacdo de observacdes regulares em
competicdes de base, com foco em identificar jogadores com potencial técnico e tatico que se
alinhem com a filosofia do clube.

Identificacdo de jovens de tenra idade talentosos na qual o GS, na regido seja eficaz e
em simultaneo ajudar a identificar jovens talentos promissores fora RAM, antes que eles se
tornem caros ou sejam descobertos por clubes maiores. Explora mercados menos conhecidos
ou mesmo subvalorizados onde ¢ possivel encontrar jogadores talentosos a precos acessiveis

tendo a perspetiva de reducdo de riscos.
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Decisdes de contratagdo baseadas em dados e andlises de modo a diminuem o risco de
contratacdes ineficazes ou dispendiosas, tendo um monitoramento continuo, isto ¢
acompanhamento constante dos jogadores identificados e da mesma forma os jogadores jovens
contratados para avaliar o seu desempenho e ajustar estratégias de desenvolvimento.
Sensibilizar para uma politica com eficiéncia financeira custo-beneficio ao identificar
jogadores que podem ser contratados a um custo baixo e vendidos mais tarde por um valor mais
alto melhora a satde financeira do clube, estes mesmo auferem saldrios mais baixos que outros
jogadores ja “estrelas”.

Impacto do GS no desenvolvimento sustentavel formac¢do de jogadores no qual na
execucdo de um programa desenvolvimento de jovens atletas dentro CDN e sua integracao dos
jovens mais talentosos na equipa principal promove um desenvolvimento sustentavel e cria
uma base solida para o futuro. Uma visdo de rotatividade e renovagdo com uma gestao eficaz
do plantel, baseada em scouting, facilita a renovacdo constante da equipa sem perda
significativa de qualidade.

Um departamento de scouting bem-sucedido pode atrair parcerias com clubes de maior
expressdo, facilitando empréstimos de jogadores e outras colaboragdes, evoluir para
atratividade do CDN e valorizar a marca com o sucesso desportivo e financeiro, impulsionado
por um bom scouting, melhora a reputag@o e a marca do clube, atraindo mais sécios, adeptos e

até mesmo investidores.

ENQUADRAMENTO DO GS

Visdo | Ser uma referéncia Nacional enquanto gabinete de ID e Scouting .

O Gabinete de Scouting é uma das areas fulcrais de desenvolvimento da visdo estratégica no Clube Desportivo Nacional;

Missdo | Identificacdo e recrutamento de atletas de exceléncia com potencial de integrarem as equipas
seniores.

Um Gabinete de Scouting competente ajuda o clube a ndo comprar mal. E a diferenca entre acertar e errar num atleta; entre ter ou ndo
ter um conhecimento mais profundo dos atletas; Reducdo de custos e gerar lucro.

Valores | Competéncia, Ambicao, Profissionalismo.

Vivemos numa “Era de Competi¢do” na prospecao, em que os escales de iniciagao ja sdo uma fonte de recursos para se extrair qualidade e conseguir
formar equipas competitivas com jogadores ajustados ao perfil desejado;

O processo implica, igualmente, uma andlise de mercado para que possam ser tracados modelos de negécio

IDENTIFICACAO S RECRUTAMENTO SRR DESENVOLVIMENTO ZEEE RENDIMENTO

Figura 11 - Modelo Enquadramento do GS.
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3.2. Funcoes e Tarefas

3.2.1. Cronograma “Time Line”

A criagdo do GS e alinhar com as necessidades de um CDN requer uma abordagem bem
estruturada e com contencdo de custos ao longo do tempo, a seguir, apresento uma proposta,
uma “timeline” que abrange desde a concecdo inicial até a plena operacionalizagdo do
departamento, considerando o contexto da formagao até ao alto rendimento.

Numa 1? fase que seria no primeiro ano, planear e definir os objetivos, apds o delinear
estratégias o recrutamento e contratacdo de scouts para o CDN, neste processo pode inclui
avaliar alguns recursos humanos nomeadamente treinadores que ja estejam na estrutura do
CDN.

Apos a contratacdo, e formagdo da equipa Scouting do GS passa por um periodo de
treinamento, sdo estabelecidos processos para a observagdo, analise e relatérios de scouting,
incluindo a frequéncia e formato das avaliagdes, comunicacdo interna e critérios para
recomendacdo de jogadores, implementacdo de ferramentas tecnoldgicas necessarias, como

softwares de andlise de video e scouting.

“TIMELINE”

e Ano“0”:

Baixo custo para o clube;

Coordenador do projeto;

Estagio curriculares (Criagdo de parcerias com faculdades);
Pessoas com competéncias académicas.

O O 0 O

* Ano”1”:

Baixo custo para o clube;

Coordenador do projeto + retengdo 2 melhores talentos estagio curricular ano anterior;
Estagio curricular (criagdo de parcerias com a faculdade);

Pessoas com competéncias académicas.

O O O O

Figura 12 - Modelo de concegdo do GS — Timeline.
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“TIMELINE”

e Ano “2”:

Baixo custo para o clube;

Coordenador do projeto + retengdo 2 melhores talentos estagio curricular ano anterior;
Promogdo do scout com melhores capacidades ao futebol sénior;

Estagio curriculares (Criagdo de parcerias com faculdades);

Pessoas com competéncias académicas.

O O O O O

e Ano”3”:

Algum custo para o clube;

Coordenador do projeto + retengdo 2 melhores talentos estagio curricular ano anterior;
Promogéo a Coordenadores de distrito + Coordenador 2° Ciclo;

Estagio curricular (criagdo de parcerias com a faculdade);

Pessoas com competéncias académicas;

Procurar de parceiros estratégicos (Investidores).

O O 0O 0 OO

Figura 13 - Modelo de Concegdo do GS — Timeline.

O GS comega a realizar observagdes scouting para a formagdo, campeonatos da
formacdo na RAM, com o objetivo de identificar talentos promissores para CDN,
paralelamente, sdo iniciadas as atividades de prospe¢do focadas em reforcos para a equipa
principal, com observagdes em campeonatos nacionais e internacionais.

Ao final do primeiro ano, o departamento realiza uma revisdo completa de suas

atividades, identificando pontos fortes e areas de melhoria.

3.3. Procedimentos

O objetivo deste documento ¢ delinear os procedimentos necessarios para a concegao e
operacionalizagdo eficaz de um departamento de scouting, baseado em praticas e teorias
reconhecidas na literatura desportiva.

A primeira etapa envolve a realizagdo de um diagnostico interno para avaliar as
necessidades especificas do clube em termos de scouting. Isto inclui uma analise SWOT
(Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas) para identificar as areas criticas onde o scouting
pode ter um impacto significativo.

Os objetivos do departamento devem ser claramente definidos e alinhados com a

estratégia global do clube.
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GABINETE DE SCOUTING - OPERACIONALIZACAO

1. Criag3o de base de dados para um maior controlo de todos os atletas nas diferentes dreas em
foco:

2. Observagdo de competi¢des Nacionais, de futebol de formagio e de selegdes nacionais;

3. Fase de Formag&o, ja com o jovem incorporado no clube: grupos de observadores internos com
fungdes de acompanhamento e avaliagdo constante.

GABINETE DE SCOUNTING GABINETE DE SCOUNTING
* Observagido formal; * Observagio informal;
* Cragio de rede a partir dos Sub14; * Observagdo de dirigentes e
* Pessoas com formagdo na area. treinadores;
* Baseado nos pré-requisitos.

Rede de Observacdo: Observadores formais relacionados com o clube na regido do
mesmo e areas envolventes; Observadores ndo formais (dirigentes e treinadores

Figura 14 - Modelo Inicial Operacionaliza¢do GS

Ap6s a definicdo dos objetivos, € essencial estabelecer a estrutura organizacional do
GS, a adogdo de ferramentas tecnologicas avangadas, como software de anélise de video e
plataformas de scouting digital (por exemplo, Wyscout, Instat), ¢ fundamental para otimizar o
processo de identificagdo e avaliacdo de talentos. A implementacdo de uma metodologia de
scouting eficaz ¢ crucial. Esta deve incluir a defini¢ao de critérios de avaliacdo de jogadores,
processos de observagao e relatérios padronizados (Larkin & Reeves, 2018).

O processo de avaliagdo e decis@o € o passo com importancia estruturante, nesta fase
de avaliacdo dos jogadores observados deve seguir um processo sistematizado, envolvendo a
comparagdo de relatdrios, a analise de dados de desempenho ¢ importante garantir que todas
as decisdes sejam documentadas e justificadas, permitindo um histérico de avaliacdo para
referéncia futura.

O GS deve estar integrado nas operagdes gerais do clube, mantendo uma comunicacao

continua com a equipa técnica, e restantes departamentos.
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SCOUTING - RELACAO COM OS OUTROS DEPARTAMENTOS

* Departamento de Fisiologia
o Suporte no processo e andlise de condigdes bioldogicas e maturacionais dos atletas
pretendidos;
o Controlo da Maturagdo dos atletas do clube;
o Predisposigdo para a ocorréncia de lesdes/prontiddo.

* Departamento de Psicologia
o Perceber o suporte social que o atleta tem e adaptabilidade;
o Condigdes escolares.

*  Secretaria do clube e departamento financeiro
o Transportes e hotéis para jogadores e staff;
o Seguro dos jogadores e ajudas financeiras;
o Contratos.

Figura 15 - Modelo proposto de articulagdo do GS.

Finalmente, o desempenho do GS deve ser avaliado de forma continua. Isso inclui a
analise dos resultados obtidos em termos de contratagdes bem-sucedidas, impacto dos
jogadores recrutados e o retorno financeiro de vendas futuras. A concegdo e operacionaliza¢do
de um departamento de scouting num clube de média expressdo no campeonato portugués a
imagem do CDN, requer uma abordagem estratégica e bem estruturada, desde o diagnostico

inicial até a avalia¢do continua. Alguns objetivos nos quais se propde o GS numa fase inicial.

OBJETIVOS SEMANAIS

1. Ver um minimo de 12 jogos, entre video e Live por semana, registados os melhores jogadores de
cada equipa;

2. Atender aos pedidos de avaliagdo de jogadores requisitados pela estrutura.

OBJETIVOS INTERNOS OBJETIVOS EXTERNOS
* Conhecimento dos atletas e Perfil do
atleta ideal;
*Nocdo dos recurso do clube; * Alargar a influéncia do clube e
* Conhecimento das caracteristicas do capacidade de recrutamento para os
perfil de atleta que queremos para cada distritos vizinhos;
fase;

* Base de dados com informagdo dos |+ Aumentar capacidade competitivas dos
atletas a partir da fase “Introdugdo ao | escaldes considerados como principais
futebol e suas componentes™; do clube.
*Foco: Escaldes sub-17 para cima-
Equipa sombra.

Figura 16 - Objetivos propostos a curto prazo.
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OBJETIVOS MENSAIS E ANUAIS

MENSAIS

1. Fazer analise de determinadas ligas/series por blocos — atribuir um determinado campeonato a
um dos Scouts e trocar ao fim do primeiro més;

Identificar os melhores jogadores de cada jogo (maximo 3) e elaborar os respetivos relatorios;
3. Reunido e selecdo dos melhores atletas da base de dados.

ANUAIS
1. 1°e 2° més de analise de cada campeonato (apos a troca entre Scouts);
2. Cruzamento de informac3o, consolidar as avaliagdes. identificar a qualidade da liga e das

respetivas equipas;
3. Avaliagdes finais e tomadas de posigdo sobre os jogadores referenciados para “continuar a
observar™.

Figura 17 - Objetivos propostos a médio e longo prazo.

3.4. Relatorios de Observacao

No GS, a elaboragao de relatorios de observagao ¢ essencial para a tomada de decisdes
estratégicas na prospe¢do de talentos e andlise de adversarios. Esses relatorios devem ser
detalhados, objetivos e alinhados com as necessidades especificas do clube ou mais especifico
a equipa, permitindo identificar jogadores com potencial para se destacarem no contexto
competitivo do futebol de alto rendimento.

E crucial identificar jogadores que oferecam no apenas qualidade técnica, mas também
caracteristicas que possam agregar valor ao clube, tanto em termos de performance imediata
quanto de potencial desenvolvimento futuro. Além da técnica, a compreensdao do jogo e a
capacidade de tomar decisdes eficazes em fracdes de segundo sdo caracteristicas essenciais.
Jogadores inteligentes taticamente entendem quando reter a posse de bola, como se posicionar
defensivamente e onde atacar o espacgo.

De acordo com Garganta (1997), a inteligéncia tatica, que inclui leitura de jogo e
antecipagdo, ¢ vital para o desempenho em alto nivel, especialmente em ligas como a

portuguesa, onde o jogo pode ser muito tatico e estratégico.
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3.4.1. Registos de observacao individual

Esses relatorios sao fundamentais para identificar talentos em potencial que possam ser
contratados pelo clube. Devem incluir informagdes detalhadas sobre as capacidades técnicas,
taticas, fisicas e psicologicas do jogador, como toque de bola, capacidade de decisdo,
resisténcia fisica e mentalidade competitiva.

A observacao deve ser realizada em diferentes contextos, como treinos, jogos €
competi¢cdes de diferentes niveis.

A capacidade de adaptagdo a diferentes sistemas taticos e a leitura de jogo sdo fatores

cruciais a serem avaliados (Helsen et al., 2005).

CLUBE DESPORTIVO NACIONAL

Q@ﬁ’ OBSERVACAO DE ATLETAS EM JOGO - 12 MOMENTO

Nome: Jodo Eduardo Vieira Paulos Data Nascimento: 08-01-2010
Morada: Estreito CAmara Lobos Codigo Postal:

Telefone Atleta: Telefone Pai: Telefone Casa:

Clube: CSD Camara Lobos Posicdo: Médio Pé Dominante: DTO

Escal3o Epoca Actual: Sub 13 Altura:

INICIAGAO ( PETIZESTRAQUINAS BENJAMINS & INFANTIS)

ITENS OBSERVAVEIS SATISFAZ NAO SATISFAZ Jogador
Técnica/ destreza X

Rapidez/ Agilidade

ATLETA DEVE CONTINUAR A SER OBSERVADO X

Inteligéncia de Jogo
O ATLETA TEM INTERESSE PARA O CD NACIONAL

Apds Perda

Apds Ganho

X 1% ff > ff > |f >

O ATLETA NAO TEM INTERESSE
Auto Confianca

Avaliag3o Técnica

Fisico: Rapido, forte nos duelos

Técnico: Boa qualidade passe curto; Capacidade de Drible para fazer passe

Tactico: Pressiona o PB; Cria espago

Figura 18 - Modelo do Relatorio de Observagao Individual.
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3.4.2. Relatorio individual

NOME Indicadores:

Formacé&o:

Jogos observados:

INFORMAGAO PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

Nacionalidade

Fisico: Fisico:

Idade

Mental: Mental:
Pé preferencial Técnico: Técnico:
Altura i
Tatico:
Perfil
o o N el
o0 B Potencial relevante
o O ®) c Potencial razoavel
@ D Potencial baixo
E Sem enquadramento

Observagao:

Figura 19 - Modelo do Relatorio Individual.

3.5. Perspetivas Futuras

GS, deve ter uma abordagem estratégica que combine o conhecimento técnico, o uso
de tecnologia avangada e a capacidade de identificar talentos com potencial para elevar o nivel

competitivo do CDN.
3.5.1. Integracido da Analise de Dados Avancada

A andlise de dados tem se tornado um componente essencial na avaliacdo de jogadores
e no processo de scouting. Num futuro proximo, a integragdo de algoritmos de machine
learning e big data permitird uma andlise mais precisa das métricas de desempenho dos

jogadores, tanto em contextos de treino quanto em jogos competitivos.
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3.5.2. Foco na Formacao e Desenvolvimento de Talentos

Considerando a limitagdo de recursos financeiros, clubes de média expressdo devem
focar na descoberta e desenvolvimento de jovens talentos locais. Um departamento de scouting

eficiente deve estar profundamente conectado com o setor de formagao do clube.

3.5.3. Expansao da Rede Internacional de Scouting

Mesmo sendo um clube de média expressao, a expansao da rede de scouting para outros
mercados internacionais pode ser uma estratégia vantajosa. Paises com mercados menos
explorados, como alguns paises africanos e sul-americanos, podem oferecer talentos a precos

mais acessiveis.

3.5.4. Gestao Integrada e Comunicaciao Eficiente

Para que o departamento de scouting funcione de maneira eficaz, ¢ crucial que haja uma

gestdo integrada que facilite a comunicacdo entre scouts, treinadores e diretores desportivos.

3.5.5. Adocao de Tecnologias de Avaliacao de Desempenho em Tempo Real

A utilizagdo de tecnologias como GPS, video andlise e wearables permitird uma
avaliagdo mais detalhada do desempenho dos jogadores durante os jogos e treinos.

Estas ferramentas auxiliam os scouts na identifica¢do de padrdes de jogo, na medi¢do
de atributos fisicos e técnicos, e na comparagdo do desempenho de diferentes jogadores
(Sarmento et al., 2018). Com isso, clubes podem tomar decisdes mais informadas sobre
potenciais contratacdes e sobre a necessidade de intervengdes no processo de formagao.

A concecdo e operacionalizacdo de um departamento de scouting num clube de média
expressdo no campeonato portugués exige uma abordagem holistica que combine tecnologia,
desenvolvimento de talentos, e uma gestdo eficaz. A capacidade de identificar e desenvolver
talentos, aliada ao uso estratégico de dados e a expansdo da rede de scouting, permitira que o

CDN aumente a sua competitividade no cendario nacional e potencialmente internacional.
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3.6. Perfil de Jogador a observar

NECESSITAMOS ?

D
EFESA CENTR, o

CONSTRU 7S
CAo
IPROGRESSAQ

DEFESAS CENTRAIS

- MOMENTO COM BOLA

® Capacidade de construgdo com bola a partir de tras

® Capacidade de “carregar” bola e atrair pressao

Capacidade de jogo interior, exterior e profundidade
Orientagao corporal que permita ver mais Jogo

Coberturas ofensivas e marcagao de referéncias, quando a equipa chega a zonas de
finalizacao

Capacidade nas bolas paradas (of. def.)

DEFESAS CENTRAIS

- MOMENTO SEM BOLA

Capacidade defender a baliza

Perceber muito bem o momento defensivo
Alinhamento defensivo

Coberturas defensivas

Controlo de referéncia e profundidade
Antecipacao

Marcacdo e Desarme

Uso dos apoios no momento defensivo
Dentro de area referéncia homem
Capacidade do Duelo, Salto, Jogo Aéreo

Figura 20 - Exemplar de perfil do atleta (Defesa Central).
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Capitulo III - Revisao da Literatura

4.1. Introducao

O futebol, conhecido como o "desporto mais popular do mundo", € um jogo entre duas
equipas com o objetivo de marcar golos na baliza adversaria, regulado pela FIFA (Reilly &
Korkusuz, 2009). Este desporto coletivo, apreciado mundialmente, envolve uma diversidade
de praticantes, agentes desportivos e espetadores (Garganta & Pinto, 1998). A sua
imprevisibilidade exige dos jogadores uma constante atitude estratégico-tatica (Garganta,
1997).

O futebol, praticado em cinco continentes e palco de competi¢des organizadas pela
FIFA e UEFA, tem um grande impacto nos habitos culturais e desportivos (Reilly & Korkusuz,
2009). Vai além de um jogo coletivo, servindo como meio de educagdo fisica, campo cientifico
e disciplina de ensino (Garganta, 1997).

Caracterizado pela sua natureza intermitente e complexidade fisioldgica, o futebol
envolve diferentes sistemas energéticos Rebelo & Oliveira, (2006). Inclui aspetos estratégicos
e de tomada de decisdes, requerendo percecdo, antecipacdo, aten¢do, memoria e resposta
motora. As equipas interagem dinamicamente, alternando entre momentos de posse e ndo posse
de bola, evidenciando a cooperacdo para desorganizar o adversario e alcangar o golo (Castelo,
2002).

O jogo divide-se em quatro momentos: organizacdo defensiva, organizacdo ofensiva,
transicdo ofensiva e transicdo defensiva, exigindo compreensdo e conhecimento tatico dos
jogadores (Garganta, 2001). A modernidade trouxe uma crescente capacidade das equipas em
manter a iniciativa do jogo, seja pelo talento individual ou pela forga coletiva, demandando

uma analise cuidadosa dos processos defensivos (Brito & Correia, 2015).

4.2. Caraterizacao de Identificacao de talento

A identificacdo de talentos no futebol ¢ um processo complexo embora nos ultimos anos
e décadas ganharam enorme popularidade que envolvem vérias carateristicas.

A Identificacdo do potencial futebolistico numa idade precoce garante que os jogadores
recebem treino e formacao especializada, para acelerar o processo desenvolvimento do talento

(Williams & Reilly, 2000).
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A identificacdo envolve reconhecimento dos jogadores que participam no desporto e
que tém potencial para progredir para um programa de desenvolvimento de alto rendimento
que consiste numa combinagdo relativamente sistematica de treino, apoio, formagdo e jogos
destinados a fazer progredir os jogadores (o desenvolvimento ¢ também conhecido como
promogao de talentos (Vaeyens et al., 2008).

Hovve et al. (1998) argumentou que o talento tem vérias propriedades, sugeriram que
o talento pode ser caracterizado por propriedades geneticamente transmitidas e particularmente
inatas.

Williams e Reilly (2000), referem que o talento pode ndo ser evidente em idade precoce,
mas existirdo alguns indicadores que permitem a pessoas treinadas identificar a sua presenca,
estes primeiros indicadores de talento podem fornecer uma base para prever os individuos que
s40 mais ou menos propensos a ter sucesso posteriormente.

A ciéncia tem vindo através de estudos revelar que a identificagdo de talentos no futebol
¢ uma area crucial para clubes e sele¢des, pois envolve a descoberta e o desenvolvimento de
jogadores com potencial para se destacarem no desporto nomeadamente no futebol.

Porém existem varias abordagens e métodos utilizados para identificar talentos no
futebol, e muitos pesquisadores e profissionais contribuiram para o entendimento desse
processo.

A identificacdo de talentos no futebol dos dias de hoje ¢ fundamental para o crescimento
e sucesso do desporto. Ela ndo apenas impulsiona a competitividade e o desempenho das
equipas, mas também contribui para a evolugao tatica, estratégica e econémica da modalidade.

Portanto, compreender e melhorar os processos de identificagdo de talentos continua
sendo uma prioridade para clubes, academias e federagdes em todo o mundo, pois a
identificagdo e desenvolvimento de talentos no futebol ¢ um processo fundamental para a
formacao de jogadores de alto nivel.

Alguns autores advogam por uma abordagem multidimensional na identificagdo e
desenvolvimento de talentos no futebol. Eles destacam a importancia de considerar uma
variedade de fatores/ indicadores, incluindo habilidades técnicas, fisicas, taticas e psicoldgicas
dos jogadores, no qual também sugerem que € crucial na mesma importancia a identificacao
deve-se ter uma abordagem de longo prazo para o desenvolvimento desses talentos.

A selecdo de talentos ¢ um processo de identificagdo de talentos num programa de
desenvolvimento (Williams & Reilly, 2000), segundo os mesmos autores a fun¢do da sele¢ao
de talentos consiste em reconhecer e escolher os jovens jogadores mais promissores para

receberem um ambiente de aprendizagem superior (por exemplo, treino especializado).
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Do ponto de vista cientifico, a procura da exceléncia pode ser dividida em quatro etapas
principais (Williams & Reilly, 2000; Figura 21) “detencdo”, “selecdo”, identificagdo” e

“desenvolvimento”.

Figura 21 - Etapas de processo de identificacdo (adaptado Williams & Reilly, 2000).

A Detecao de talentos refere-se a descoberta de potenciais individuos que atualmente
ndo estdo envolvidos no desporto em questdo. A Identificagdo de talentos refere-se ao processo
de reconhecimento dos participantes atuais com potencial para se tornar jogadores de elite. O
Desenvolvimento de talentos implica que os jogadores sdo fornecidos com uma aprendizagem
adequada. A Selecdo de talentos envolve o processo o processo em curso de jogadores em
varios estagios que demonstrem niveis de desempenho para inclusdo de determinada equipa
(Williams & Reilly, 2000).

Por muitos anos, os cientistas tentaram identificar os principais indicadores de talento
em varios desportos. Implica prever o desempenho durante varios periodos, medindo atributos
fisicos, fisioldgicos, psicologicos e sociologicos, bem como habilidades técnicas, isoladas ou
em combinagdo (Régnier et al., 1993).

A necessidade de sele¢do de talentos, os profissionais da area enfrentam a questdo
permanente de saber quais sdo os métodos mais eficazes para este procedimento (Conzelmann
et al., 2019). A natureza complexa do talento e ilustrar por que ndo ha consenso sobre a teoria
e a pratica da identidade talento no desporto. Atualmente, os clubes futebol profissional
dependem da avaliagdo subjetiva dos olheiros ou treinadores apoiados por uma “lista de

compras” e critérios de selecao ( Williams & Reilly, 2000).
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Na mesma linha, Vaeyens et al. (2008), afirmam uma falta de consenso em relagao
como o talento deve ser definido ou identificado e ndo existe um quadro tedrico uniformemente
aceite para orientar a pratica atual, e as taxas de sucesso de identificacdo e desenvolvimento de
talentos raramente foram avaliados.

Embora as abordagens multidimensionais para a selecdo de talentos tenham sido
sugeridas ha ja algum tempo Vaeyens et al. (2008), Williams e Reilly (2000), a maioria dos
clubes e associagdes continua a basear-se exclusivamente em dados subjetivos das avaliagdes
dos treinadores (Christensen, 2009; Larkin & Reeves, 2018).

Apenas dados objetivos especificos (por exemplo, testes de desempenho motor) sdo
comuns nas selegdes de talentos em varios programas desenvolvimento, para além do olhar dos
treinadores (Honer et al., 2016) Muitos clubes e federagdes continuam a investir recursos
consideraveis em um esfor¢co para identificar jovens excecionalmente talentosos em idades
precoces para acelerar o processo de desenvolvimento (Vaeyens et al., 2008). Williams e Reilly
(2000), apresentam uma perspetiva multidisciplinar os potenciais indicadores fisicos,
fisioldgicos psicologicos e sociologicos para identificacdo de talento.

Alguns pesquisadores foram pioneiros e contribuiram para uma compreensao mais
profunda dos processos de identificagdo de talentos no futebol, considerando uma variedade de
fatores, nomeadamente a abordagem multidimensional e foco no desenvolvimento holistico
dos jogadores tém sido fundamentais para orientar clubes, academias e federagdes na formacao
de jogadores de alta qualidade, frequentemente focam uma abordagem multidimensional para
a identifica¢do de talentos no futebol.

Eles consideram aspetos fisicos, técnicos, taticos e psicolégicos dos jogadores,
enfatizando a importancia de uma avaliagdo completa para identificar talentos promissores.
Esta abordagem integrada multidimensional, considera a tomada de decisdo em situagdes de
jogo e priorizar fatores psicologicos e ambientais, os clubes e organizag¢des desportivas podem
maximizar o potencial dos seus jogadores e garantir o sucesso a longo prazo.

Esta abordagem integrada multidimensional, considera a tomada de decisdo em
situacdes de jogo e priorizar fatores psicoldgicos e ambientais, os clubes e organizagdes
desportivas podem maximizar o potencial dos seus jogadores e garantir o sucesso a longo
prazo.

Além disso, Vaeyens et al. (2008), defendem que os programas de identificacdo e
desenvolvimento de talentos devem ser dindmicos e interligados levando em consideragdo o
status de maturidade e o potencial para desenvolver em vez de excluir criangcas em idade

precoce, enfim um mundo real mais representativo, tarefas desenvolvidas e empregadas em um
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projeto multidimensional para aumentar a eficicia dos programas de identificacdo e
desenvolvimento de talentos.

De acordo com os autores Vaeyens et al. (2008) Identificagdo de talentos ('TID', i.e. o
processo de reconhecimento de participantes atuais com potencial para se destacar em um
determinado desporto) e desenvolvimento de talentos ('TDE', i.e. proporcionando o ambiente
de aprendizagem mais adequado para realizar esse potencial), desempenham um papel crucial
na busca da exceléncia, muitas organizagdes e equipas de alto nivel, os suportes baseados em
ciéncia (por exemplo, aconselhamento psicologico, condicionamento fisico, andlise de jogos
baseada em computador) sdo agora fundamentais para a preparagdo de atletas de elite.

Segundo os mesmos Vaeyens et al., (2008) apontam alguns problemas com projetos
atuais, as tentativas tradicionais de utilizar modelos transversais de TID para prever o sucesso
em competicdes de adultos, medindo o desempenho atual dos adolescentes em (uma
combinagdo de) variaveis fisiologicas, fisicas, antropométricas ou técnicas dentro de grupos
especificos de idades, tém-se revelado problematicas por varias razdes.

Conzelmann et al.,, (2019) Centraram-se num projeto longitudinal de sele¢do e
desenvolvimento de talentos no futebol Suico, e incorporaram vérias dimensdes de avaliagao
de forma holistica do desenvolvimento do talento (por exemplo, desempenho motor, avaliagdes
do treinador, caracteristicas psicologicas, apoio familiar e historial de treino).

Para além das avaliagdes do treinador e dos testes de desempenho motor, as
recomendagdes cientificas comuns para a modelagdo multidimensional na selecdo de talentos
referem as caracteristicas psicologicas, o apoio familiar e o historial de treino como potenciais
indicadores do sucesso futuro (Figueiredo et al., 2009; Huijgen et al., 2014; Williams & Reilly,
2000).

O talento ¢ um conceito extremamente complexo que ¢ dificil de definir e carece de um
quadro teorico claro (Rossum & Gagne, 1989), através do Modelo Diferenciado de
Superdotacdo e Talento, no qual os seis componentes reunem de forma dindmica todos os

determinantes reconhecidos do talento (Figura 22).
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INTRA-PESSOAL
HABILIDADES NATURAIS
p Caracteristicas fisicas mentais (aparéncia,
DOMINIOS carece '

incapacidade, saiide)! (temperamento,

tragos de personalidade, bem-estar)
INTELECTUAL AUTOGESTAO (->Maturidade)
Raciocinio fluido (indugéo/dedugao). Consciéncia de si proprio/outros (pontos
verbal cristalizado, espacial, memoria, fortes e fracos, emogdes) DESENVOLVIMENTO
sentido de observagao, julgamento, » = 2 A

otivagao/voligio

metacognigo. ? @ SISTEMATICO

(necessidades, interesses, motivos _

o CAMPO DE COMPETENCIAS

intrinsecos, valores) (alocagéo de
CRIATIVIDADE .

recuraoe; skniéotes aleptativas, ssfargo) (relevante para jovens em idade escolar)

(resolugdo de
imaginagdo, originalidade (artes). Impactos
Fluéncia de recuperagao Positvo/ Académicos: linguagem, ciéncias,
teme humanidades, etc.
SOCIOAFETIVO Artes: visuais, dramaticas, musicais, etc.
Negécios: vendas, empreendedorismo,
Inteligéncia (percegao) PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO s P
Comunicagao (Empatia, tato) gestdo, etc.
Influéncia, (Lideranga, persuasao) APRENDIZAGEM E PRATICA FORMAL / INFORMAL (g e
Agéo social: comunicagao social,
SENSORIAL / MOTOR Impacios escritorio, pablico, etc.
S: visual, auditivo, olfacto, etc. Z’;j::: Desportos: individuais e coletivos
M: Forga, resisténcia, reagéo, comércio e
coordenagao. o
letronica, computadores, etc.
MEIO AMBIENTE et ks
ﬁ Meio: fisico, cultural, social, familiar, etc.
Pessoas: pais, professores, colegas, mentores, etc.
Disposigdes: programas, atividades, servigos, etc.
OPORTUNIDADE Eventos: encontros, entregas de prémios, acidentes, etc.

Figura 22 - Modelo Diferenciado de Superdotacdo (adaptado Vaeyens et al.2008).

O Modelo propde quatro amplos dominios de 'habilidades naturais': intelectual, criativo,
socioafetivo e sensdrio-motor, um trio de catalisadores intrapessoais, ambientais € ao acaso,
pode ajudar ou dificultar esse processo de desenvolvimento.

Segundo os mesmos autores a vantagem do modelo ¢ encapsulada em sua abordagem
dindmica e multidimensional, incentivando um maior esforgo para identificar a capacidade de
um individuo de aprender, em vez do que eles ja aprenderam.

Vaeyens et al. (2008), concluem que os modelos TDI e TDE podem ser susceptiveis de
excluir muitos, especialmente criangas talentosas de maturidade tardia, programas de apoio e
os recursos disponiveis podem ser investidos de forma inadequada. A vantagem deste modelo
(Differentiated Model of Giftedness and Talent) ¢ encapsulada em sua abordagem dindmica e
multidimensional, incentivando um maior esfor¢co para identificar a capacidade de um
individuo de aprender, em vez do que eles ja aprenderam.

Em suma estes autores e pesquisadores que contribuiram significativamente, para uma
compreensdo e fornecimento de valiosos conhecimentos sobre os diferentes aspetos a serem
considerados nesse processo complexo que ¢ o desenvolvimento, a identificacdo de talentos
muitas vezes comega com a avaliagdo das capacidades fisicas dos jogadores, como velocidade,
resisténcia, forga e coordenacdo em que alguns autores podem enfatizar a importancia de testes
fisicos especificos para identificar atletas com potencial para o futebol.

Alguns autores podem destacar a necessidade de observar a qualidade técnica dos
jogadores em diferentes situagcdes de jogo a andlise das habilidades técnicas, como dribles,

passes, controle de bola e finalizacdo, ¢ essencial para identificar talentos no futebol
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Contudo também outros revelam compreensao tatica do jogo ¢ crucial para os jogadores
de futebol de alto nivel. A capacidade de ler o jogo, tomar decisdes rapidas e entender os
principios taticos ¢ frequentemente avaliada durante o processo de identificacao de talentos.

A mentalidade do jogador e sua capacidade de superar desafios sdo aspetos-chave a
serem observados, fatores psicologicos, como motivagdo, confianga, resiliéncia e capacidade
de lidar com a pressdo, também sdo considerados pelos autores ao identificar talentos no
futebol.

Autores enfatizam que além das caracteristicas individuais dos jogadores, a importancia
do ambiente de desenvolvimento, incluindo treinadores competentes, instalacdes adequadas e
oportunidades de competi¢dao de alto nivel, para nutrir e maximizar o potencial dos talentos

identificados.

4.3. Modelos de Desenvolvimento Desportivo a Longo Prazo

O desenvolvimento desportivo a longo prazo ¢ um processo complexo e
multidimensional que visa maximizar o potencial atlético e o sucesso a longo prazo de jovens
atletas em diversas modalidades desportivas. Este processo vai além do simples treino fisico e
técnico, incorporando aspetos psicoldgicos, sociais € emocionais que influenciam o
crescimento e a progressdo de um atleta ao longo do tempo. Este ensaio busca explorar os
principais caminhos para o desenvolvimento desportivo de jovens, identificar as barreiras que
podem impedir o sucesso e apresentar potenciais solugdes para superar tais desafios.

O caminho para o desenvolvimento desportivo ideal para todos os jovens passa por uma
abordagem holistica que leve em consideracdo as necessidades individuais de cada atleta,
ignorar os potenciais beneficios do desenvolvimento desportivo a longo prazo, uma via de
melhorar a satde, a aptidao fisica de todas as criangas e adolescentes.

Lloyd et al., (2015) refere que os investigadores defendem que, para obter beneficios
de saude a longo prazo, o desenvolvimento do talento desportivo ¢ muito importante, altamente
valorizado e extremamente gratificante tanto para os atletas como para os profissionais; no
ntanto, ¢ imperativo, numa perspetiva de satide publica, que uma abordagem estruturada,
progressiva e integrada do treino de jovens seja encarada como uma via de desenvolvimento

para criangas e adolescentes de todas as idades e capacidades.
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O desenvolvimento atlético das criangas e jovens, inclui treinadores de desportos
juvenis, administradores desportivos, treinadores de for¢a e condicionamento, professores de
educacdo fisica, treinadores desportivos, fisioterapeutas e outros prestadores de cuidados de
saude.

A literacia fisica significa a capacidade de um individuo utilizar processos cognitivos
como a antecipacdo, a memoria e a tomada de decisdes para ajudar a movimentar-se com
equilibrio, economia e confianca numa série de ambientes fisicamente exigentes, as
competéncias fundamentais de movimento representam competéncias locomotoras (correr,
saltar e saltitar), manipulativas (apanhar, lancar, agarrar e golpear) e de estabilizacdo
(equilibrio, rotacdo, anti rotagdo e suporte) (Lloyd et al., 2015).

A melhoria da aptidao fisica ¢ uma questdo complexa e dindmica ¢ um componente
essencial da saude e do bem-estar, especialmente durante a infincia e juventude, um periodo
crucial de desenvolvimento fisico e mental, garantir um desenvolvimento holistico dos jovens,
promover o desenvolvimento muscular e Osseo, contribuindo para uma melhor satde
musculoesquelética, do ponto de vista mental a pratica regular de exercicios estd associada a
uma redug¢do dos niveis de stress, ansiedade e depressao entre os jovens e na realidade um estilo
de vida ativo.

Os modelos de desenvolvimento existentes para os jovens, torna-se claro que o
principio central de varios modelos ndo ¢ necessariamente o desenvolvimento atlético em si,
mas sim o desenvolvimento de talentos para o(s) desporto(s). E de salientar que existem muito
poucos modelos que definam claramente as diretivas de prescricdo de treino para jovens de
diferentes fases maturacionais ou com diferentes niveis de historial de treino e competéncia
técnica (Lloyd et al., 2015).

Desde a iniciagdo até o nivel profissional, os jogadores passam por diversas etapas de
desenvolvimento que sdo influenciadas por uma variedade de fatores, diversos modelos de
desenvolvimento de talentos tém sido implementados por clubes, federacdes e academias em
todo o mundo, cada um com suas proprias caracteristicas e filosofias, desenvolver e nutrir
jogadores desde tenra idade até o nivel profissional, proporcionando-lhes as melhores
oportunidades para alcangarem sucesso no futebol de elite.

Os modelos de desenvolvimento de talentos mais simplista talvez seja o Modelo
Participante de Desenvolvimento Desportivo, um modelo piramidal, existem varias versdes do
modelo piramidal, mas todas sdo caracterizadas por um nivel basico de grandes taxas de
participacdo em atividades de base, com uma participacdo decrescente a medida que os niveis

de desempenho e competicao aumentam.
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A teoria da abordagem piramidal do desenvolvimento desportivo dita que a educagdo
fisica deve servir de alicerce, onde as competéncias basicas fundamentais de movimento sao
inicialmente ensinadas (Lloyd et al., 2015). O desenvolvimento desportivo no futebol tem
sido tradicionalmente guiado por modelos mais rigidos e hierarquicos, onde os jogadores sdo
vistos como meros recetores de instrugdes e técnicas. No entanto, um modelo participante de
desenvolvimento desportivo busca mudar essa dindmica, colocando o jogador no centro do
processo e permitindo que ele participe ativamente de todas as etapas do seu desenvolvimento.

Lloyd et al. (2015) referem que apesar de este modelo ilustrar um caminho claro para o

desenvolvimento de talentos, a sua simplicidade ¢ também uma limitacdo. O modelo ndo tem
em conta as diferencas individuais de crescimento e maturagdo, a taxa de aprendizagem e,
sobretudo, ndo reconhece os individuos que abandonam o desporto num determinado nivel, da
énfase na aprendizagem de competéncias de movimento fundamentais no inicio da vida durante
a educacdo fisica, o modelo assume que todos os participantes seguirdo 0 mesmo percurso
sequencial desde a participagdo inicial até¢ ao desempenho de elite.

O Modelo Diferenciado de Sobredotacdo e Talento estabelece uma distingdo clara entre

capacidades naturalmente ndo treinadas (dons) e capacidades sistematicamente desenvolvidas

(talentos).

HABILIDADES NATURAIS

ﬁ Genético

OPORTUNIDADE

J L CATALISADORES
N/

Intrapessoais
PROCESSOS DE
CATALISADORES DESENVOLVIMENTO h

AMBIENTAIS

Desenvolvimento Sistematico de
Habilidades
TALENTO

. 4

Figura 23 - Modelo Diferenciado Talento (adaptado Lloyd et al., 2015).

Gagne (1993) propds que, para que um individuo transforme um "dom" num "talento",
uma crianca ou adolescente tem de se envolver numa aprendizagem e pratica sistematicas de
competéncias, sugeriu que essa aprendizagem ou pratica deve procurar desenvolver aptidoes

intelectuais, criativas, sdcio-afectivas e sensorio-motoras para maximizar o talento.
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O modelo propde que o desenvolvimento de talentos ¢ influenciado por fatores
ambientais e individuais, bem como pela interagdo entre eles. De acordo com a teoria do autor,
os talentos sdo desenvolvidos através de diferentes estagios, comecando pela identificagcdo das
habilidades naturais (talento) e passando pela aquisi¢do de conhecimentos e habilidades
especificas. No contexto do futebol, a identifica¢do precoce de talentos ¢ crucial para garantir
um desenvolvimento adequado. Este processo envolve a observacdo de habilidades técnicas,
taticas, fisicas e psicologicas dos jovens jogadores. Os talentos identificados passam entdo por
um processo de desenvolvimento estruturado, que inclui treino especializado e oportunidades
para aprimorar suas habilidades, nas quais consoante o nivel de talento do individuo, assim o
aumento da intensidade na pratica.

O modelo diferenciado de sobredotagdo e talento no futebol, considera que o talento
ndo ¢ apenas uma questdo de habilidade inata, mas sim uma intera¢do complexa entre fatores
ambientais, oportunidades de aprendizagem e pratica deliberada, fornece uma estrutura
abrangente para a identificagdo e desenvolvimento de talentos neste desporto. Ao reconhecer a
complexidade do processo de desenvolvimento de talentos que ¢ um processo continuo, a
interacdo entre fatores individuais e ambientais que os desafiem, este modelo pode orientar
praticas eficazes de identificacdo e desenvolvimento de talentos no futebol, contudo precisam

de oportunidades regulares para praticar habilidades especificas neste caso do futebol.

ENTRADA NO DESPORTO

ANOS DE AMOSTRA

ESPECIALIZAGAO INICIAL
ANOS DE ESPECIALIZAGAO

ANOS DE RECREAGAO

ANOS DE INVESTIMENTO

1. RESULTADOS PROVAVEIS 2. RESULTADOS PROVAVEIS 3. RESULTADOS PROVAVEIS
- Participagéo recreativa - Desempenho de Elite - Desempenho de Elite

+ Saude Fisica melhorada  Saude Fisica melhorada - Saude Fisica reduzida
* Prazer aprimorado = Maior prazer no desporto « Prazer reduzido

Figura 24 - Modelo Desenvolvimento Participa¢do Desportiva.
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Outro modelo de desenvolvimento de talentos que evoluiu a partir do Modelo de
Desenvolvimento da Participagdo Desportiva. Este modelo identifica 3 fases distintas de
desenvolvimento para os jovens: os anos de amostragem (6-12 anos), os anos de especializa¢ao
(13-15 anos) e os anos de investimento (16 anos em diante). Cote et al., (2007) referem que os
jovens a experimentar uma variedade de desportos durante a infancia e defendem uma maior
quantidade de tempo dedicado ao "jogo deliberado" durante os anos de amostragem, por
oposicdo a "pratica deliberada". O jogo deliberado difere da definicdo anterior de pratica
deliberada e refere-se a atividades fisicas exploratorias precoces que sdo intrinsecamente
motivadas e principalmente orientadas para maximizar o prazer ¢ a diversao.

Lloyd (2015) menciona que as criancas devem ser expostas a uma variedade de
desportos e atividades orientadas para o jogo deliberado durante as primeiras fases da infancia,
os profissionais podem utilizar esta filosofia para garantir que os jovens sejam expostos a uma
série de experiéncias, Os jovens também necessitam de treino qualificado, instru¢ao
significativa e feedback construtivo por parte dos profissionais, e terdo de encarar o processo
de desenvolvimento atlético como um compromisso ao longo da vida com a atividade fisica. O
desenvolvimento dos jovens deve basear-se no processo de aprendizagem e ndo nos resultados
a curto prazo. Isto ¢ especialmente importante para eliminar o risco de os profissionais
procurarem ganhos a curto prazo, por exemplo, em termos de aptidao fisica, em detrimento da
competéncia técnica.

Este modelo de desenvolvimento da participacdo desportiva, proposto oferece uma
abordagem abrangente de forma como os individuos podem envolver e progredir no desporto
ao longo de suas vidas, os principais conceitos e principios do modelo de desenvolvimento da
participag@o desportiva ¢ a sua relevancia na formagao de atletas e no contexto do desporto em
geral.

A participacdo desportiva ndo se limita a infancia ou adolescéncia, mas ¢ um processo
que ocorre ao longo de toda a vida, pode trazer beneficios fisicos, sociais e psicologicos em
todas as idades. Desde a iniciagcdo no desporto até a pratica recreativa na idade adulta e o
envolvimento em programas de atividade fisica para idosos, a participacdo desportiva pode
contribuir para a saude e o bem-estar ao longo da vida. Aspeto importante deste modelo ¢ sobre
a especializagdo precoce versus a diversificacdo desportiva.

Coté et al. (2007) e seus colegas destacam que a especializacdo precoce em uma
modalidade desportiva pode aumentar o risco de lesdes, burnout desportivo e limitar o
desenvolvimento de habilidades motoras fundamentais. Em contrapartida, a diversificagdo

desportiva, que envolve a participacdo em multiplas modalidades ao longo da infincia e
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adolescéncia, pode promover um desenvolvimento mais completo e duradouro tendo a
importancia de um ambiente que promova um papel crucial de desenvolvimento desportivo.

Balyi et al. (2004) desenvolveram o modelo de desenvolvimento de atletas a longo prazo
(LTAD) foi adotado por varias associagdes desportivas em todo o mundo, num esfor¢o para
alinhar mais estreitamente a prescri¢do do treino com o momento e o ritmo da maturagdo, em
oposi¢do a idade cronoldgica. O autor afirmou que o modelo LTAD ¢ orientado pelo
desenvolvimento do participante e que, com uma base de literacia fisica (geralmente
denominada competéncia de movimento), um individuo pode optar por sair em qualquer fase
do modelo, mas permanecer numa via de atividade fisica recreativa ao longo da vida.

A prescrigdo do treino dos jovens apenas na idade cronoldgica ird normalmente
restringir a programagdo 6tima para jovens de diferentes fases maturacionais. Segundo Balyi
et al. (2004) o modelo de desenvolvimento de atletas a longo prazo compreende trés fases
distintas: a fase de formacao, a fase de aperfeicoamento e a fase de exceléncia. Na fase de
formacdo, o foco esta na constru¢do de uma base sélida de habilidades técnicas e fisicas,
juntamente com o desenvolvimento de valores e atitudes positivas em relacao ao desporto. Na
fase de aperfeicoamento, os atletas comecam a especializar-se em sua modalidade desportiva
especifica, refinando habilidades técnicas avangadas e competéncias taticas. Finalmente, na
fase de exceléncia, os atletas alcancam seu potencial maximo(rendimento), competindo em
niveis internacionais e alcangar o sucesso em eventos de elite.

Na pratica, a implementacao eficaz do modelo de desenvolvimento a longo prazo no
futebol requer uma abordagem integrada que considere diversos aspectos, como o planeamento
de sessdes de treino, a monitorizagdo do progresso dos jogadores e a criacdo de um ambiente
de desenvolvimento positivo. Além disso, a colaboragdo entre treinadores, pais e dirigentes ¢
fundamental para garantir que os atletas recebam o apoio necessario em todas as etapas de seu
desenvolvimento.

Lloyd (2015) destacou a importancia de considerar as variagdes individuais na
maturagdo bioldgica maturacdo biologica em vez da idade cronoldgica na programagdo para
jovens, bem como iniciar o processo de formacao na infancia. As suas diretrizes especificas
para maximizar o desenvolvimento fisico, o modelo parece estar mais alinhado com o
desenvolvimento do potencial de desempenho desportivo do que com os niveis gerais de
participagdo, existem preocupagdes em torno da nitida falta de provas substantivas de provas
substanciais para apoiar o conceito de "janelas de oportunidade" que, segundo os fundadores
do modelo. Outra critica ao modelo ¢ a sua adoc¢ao da regra das 10.000 horas, que sugere que um

individuo que pretenda adquirir conhecimentos especializados numa
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determinada atividade deve dedicar-se a 10.000 horas (ou 10 anos) de pratica deliberada. Esta
recomendagdo baseia-se supostamente numa investigacdo que examinou o desenvolvimento de
musicos especializados segundo Ericsson (1993).

Mais recentemente, Lloyd et al., (2012) e restantes investigadores criaram o modelo de
Desenvolvimento Fisico dos Jovens (Youth Physical Development) utilizou a investigacao
empirica existente sobre o desenvolvimento de componentes individuais da aptiddo fisica para
estabelecer um modelo global de desenvolvimento fisico a longo prazo estratégia para o
desenvolvimento fisico durante a infancia e a adolescéncia.

Lloyd e Oliver (2012) mostram que todos os componentes sdo treindveis em todas as
fases do desenvolvimento, no entanto, mecanismos responsaveis pela magnitude das mudangas
adaptativas sdo suscetiveis de diferir com a maturagdo. O tempo, o ritmo e a magnitude da
maturacdo também variam entre criangas, o que enfatiza ainda mais a necessidade de
individualizacdo da prescrigdo do treino para qualquer crianga ou adolescente.

O modelo de Lloyd e Oliver (2012) enfatiza a importancia de uma abordagem holistica
para o desenvolvimento da exaustdo fisica de jovens nos quais podem incluir jogadores de
futebol. Isso inclui ndo apenas o treino fisico adequado, mas também aten¢do a nutrigdo,
recuperagdo e prevengdo de lesdes. Assim como, o modelo destaca a importancia de uma
progressdo gradual e individual no treino, levando em consideracdo as necessidades e
capacidades Unicas de cada jogador. Este mesmo modelo de desenvolvimento fisico de jovens
no ambito do futebol fornece uma estrutura abrangente e orientada para o processo para
maximizar o potencial atlético dos jovens jogadores. Ao seguir esta abordagem, os treinadores
e profissional da aérea fisica podem ajudar os jovens atletas a alcangar seu pleno potencial fisico
e melhorar seu desempenho no campo de jogo.

No entanto, os autores propdem uma fusdo entre talento e desenvolvimento desportivo,
salientando que, até a atualidade, ndo existe um modelo hibrido que integre eficazmente o
desenvolvimento atlético com o desenvolvimento de talentos. A proposta apresentada,
direcionada a criancas e jovens de ambos os sexos, evidencia como os modelos fisicos
existentes podem ser adaptados e integrados com estratégias de identificagdo e promog¢ado de
talento, a fim de oferecer um percurso abrangente que promova o desenvolvimento holistico

dos jovens atletas (Figuras 25 a 26).
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Figura 25 - Modelo Desenvolvimento Fisico dos Jovens (Adaptado Lloyd et al., 2015).

No que se refere a sec¢do "Desenvolvimento de Talentos" do modelo, este foi adaptado
para fornecer uma estrutura progressiva estrutura progressiva para o envolvimento a longo
prazo no desporto e na atividade fisica ao contrario ao modelo original.

Lloyd et al. (2015) apresentam um elemento novo do modelo, que € o facto de também

tentar uma abordagem estruturada para o "desenvolvimento psicossocial".
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No ambito do modelo, sdo identificados pardmetros psicossociais que os profissionais
devem considerar ao estruturar os programas de os programas de desenvolvimento para

criangas e adolescentes.

COMPOSITE YOUTH DEVELOPMENT (CYD) MODEL FOR MALES
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Figura 26 - Modelo de Desenvolvimento Juvenil Composto (Adaptado Lloyd et al., 2015).

O modelo indica que durante a primeira infancia, as criangas devem ser introduzidas ao
movimento e¢ ao jogo atividades que desenvolvam predominantemente capacidades de
movimento fundamentais e niveis primarios de for¢a muscular numa altura em que os sistemas
neuromusculares das criancas sdo altamente uma atividade, na perspetiva psicossocial, sugere-

se que a énfase principal de qualquer programa nesta fase de desenvolvimento deve
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ser a promogao da diversdo e da interagcdo social interagdo social. A adolescéncia ¢ uma fase
de desenvolvimento durante a qual os jovens podem comegar a especializar-se num
determinado desporto (anos de especializacgio).

Durante estes anos, os profissionais devem continuar a promover as relagdes entre os
jovens, aumentar a autoestima e procurar capacitar os jovens em todos os momentos (Lloyd et
al., 2015).

Lloyd e Oliver (2012) propdem um novo modelo composto que tentou integrar as
filosofias do talento, desenvolvimento fisico e psicossocial, referem que a importancia no
modelo, a linha horizontal que diferencia os anos de anos de recreacdo e especializacdo ¢
tracejada para representar a natureza transitoria destes dois dominios do desenvolvimento de
talentos. Tal como acontece com todos os outros modelos, o modelo deve ser visto como um
projeto flexivel em oposi¢do a uma estrutura rigida, a partir da qual os treinadores podem
trabalhar para promover uma abordagem holistica ao desenvolvimento de todos os jovens.

O Modelo de Desenvolvimento Juvenil Composto oferece uma estrutura valiosa para
entender e promover o desenvolvimento de jovens jogadores de futebol na primeira infancia e
adolescéncia. Segundo os autores ao integrar as perspetivas, os profissionais do desporto
podem desenvolver programas de treino mais eficazes que promovam ndo apenas o
desempenho desportivo, mas também o crescimento pessoal dos jovens jogadores de futebol,
¢ uma abordagem holistica para o desenvolvimento de jovens jogadores de futebol na primeira
infancia e adolescéncia. Ao considerar a interagdo de multiplos dominios, incluindo o
desenvolvimento fisico, cognitivo, social e emocional, essas perspetivas fornecem uma base
solida para promover o crescimento positivo € o bem-estar dos jovens atletas.

Segundo os autores existem algumas questdes comuns suscetiveis de impedir o sucesso
dos programas de desenvolvimento desportivo a longo prazo, em que embora programas de
desenvolvimento desportivo continuem a evoluir, uma série de fatores contra indicadores
associados aos estilos de vida modernos dos jovens estdo a tornar-se cada vez mais de
preocupagdo. Desta forma identificam 5 barreiras que condicionam os programas
desenvolvimento desportivo, contudo apresentam igual modo algumas solugdes.

Lloyd et al. (2015) mencionam que dados recentes indicam atualmente que uma grande
proporcao de criancas e adolescentes ndo consegue, por rotina de acumular as orientagdes
recomendadas para a atividade fisica propostas pelas principais autoridades de satde, além
disso, o aumento do tempo de visionamento televisdo ou a jogar videojogos, reducdes ou a
elimina¢do do tempo dedicado ao recreio, reducdo do tempo durante o dia escolar para a

educagao fisica.
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A 1% barreira € o problema da inatividade fisica, esta inatividade pode ndo sé prejudicar
a saude fisica dos jovens jogadores, mas também comprometer seu desenvolvimento
desportivo, deteriorando lentamente a capacidade de adquirir habilidades técnicas e fisicas
necessarias para o sucesso no futebol e no desporto na sua generalidade.

Lloyd et al.,(2015) ¢ imperativo que os jovens se envolvam regularmente em atividades
de refor¢o de forga e se envolvam em modalidades de treino para desenvolver a for¢a muscular
e capacidades de movimento fundamentais na primeira infdncia para maximizar os seus
sistemas neuromusculares modificaveis.

Uma potencial solucdo para combater a inatividade fisica entre os jovens jogadores de
futebol ¢ promover um ambiente que incentive e facilite a pratica regular de atividades fisicas,
diversificar as op¢des de atividades desportivas disponiveis para os jovens jogadores. Embora
o futebol seja uma escolha popular, oferecer outras modalidades desportivas pode atrair aqueles
que talvez ndo se identifiquem totalmente com o futebol e proporcionar-lhes oportunidades
adicionais para se manterem ativos e saudaveis.

Segundo os autores recomendam algumas solugdes para a inatividade fisica expostas
na Tabela 5.

Tabela 5 - Tabela de orientagoes recomendadas para a atividade fisica

Recomendagdes para a reducdo da inatividade fisica nos jovens

e Comecando cedo na vida, todos os rapazes e raparigas devem ser encorajados a
acumular pelo menos 60 minutos diarios de AFMV como parte da transposicao ativa,
do jogo livre, da recreagdo, da educagdo fisica, do recreio e do desporto.

e Os pilares da AFMV, nomeadamente a forca muscular e as competéncias motoras
fundamentais, devem servir de base para os programas de desenvolvimento juvenil.

e Os profissionais precisam de valorizar os componentes da aptidao fisica relacionados
com a saude e as competéncias para evitar trajetorias negativas no bem-estar fisico e
psicossocial das criangas e adolescentes ao longo do tempo.

e A participacdo na actividade fisica ndo deve comecar com a pratica desportiva e

competicao, mas sim evoluir a partir do condicionamento preparatdrio geral.
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A 2% barreira a prevaléncia de jovens com excesso de peso € obesos, representa uma
preocupagdo significativa, pois pode comprometer ndo apenas a saude fisica desses individuos,
mas também seu desenvolvimento desportivo e sua capacidade de atingir seu potencial maximo
no futebol.

Lloyd et al., (2015) Referem que os jovens inativos com peso normal podem parecer
prontos para praticar desporto; no entanto, ¢ provavel que os seus sistemas musculo-
esqueléticos necessitem preparacao geral para satisfazer as exigéncias da pratica desportiva e
da competicao desportiva. Tanto os profissionais como os pais devem reconhecer que que a
participagdo em praticas desportivas ndo proporciona necessariamente estimulo de treino
suficiente para preparar adequadamente os jovens com excesso de peso e obesidade para as
cargas encontradas no desporto.

Perante o problema de jovens com excesso de peso € obesos os autores recomendam

algumas solugdes:

Tabela 6 - Tabela de solu¢do para combater o excesso de peso e obesos.

Recomendagdes para os profissionais que trabalham com jovens com excesso de peso ou

obesidade

e Criar oportunidades relacionadas com a idade e o tamanho do corpo para que os
jovens com excesso de peso e obesidade ganhem competéncia e confianga nas suas
capacidades fisicas gerais antes de tentarem participar em praticas e competicdes
desportivas.

e Incentivar os jovens com excesso de peso e obesidade a participar em atividades de
treino de resisténcia supervisionadas porque este tipo de condicionamento pode
melhorar uma série de medidas de desempenho fisico e indices de saude.

e Os jovens com excesso de peso e obesos t€ém maior probabilidade de obter sucesso
pessoal durante as sessdes de treino de resisténcia, em comparacdo com o treino
aerdbico continuo prolongado.

e Desenvolver oportunidades inovadoras para que os jovens com peso normal e com
excesso de peso/obesidade possam fazer exercicio juntos num ambiente de apoio no
qual todos os participantes tém a oportunidade de experimentar sucesso e sentir-se

bem com as suas realizagdes num ambiente socialmente favoravel.
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Uma potencial solucdo para combater a prevaléncia de jovens com excesso de peso e
obesos no desporto nomeadamente no futebol ¢ promover a educagdo sobre habitos alimentares
saudaveis e nutrigdo adequada. Isso pode ser alcangado através da implementacdo de
programas de educagdo alimentar nas academias de futebol e clubes desportivos, bem como
através de parcerias com nutricionistas e profissionais de satde para fornecer orientagao
personalizada aos jovens jogadores. E crucial promover educagdo alimentar numa fase inicial
através dos encarregados de educacdo, além disso ¢ importante garantir que as opgdes
alimentares disponiveis nas instalagdes desportivas sejam saudéaveis e nutritivas, incentivando
assim escolhas alimentares positivas entre os jovens atletas.

A 3* barreira especializacdo desportiva precoce representa uma preocupagao
significativa, pois pode limitar o desenvolvimento global dos jovens atletas e aumentar o risco
de lesdes fisicas e psicologicas, refere-se a pratica de focar exclusivamente em um Unico
desporto desde uma idade muito jovem, excluindo assim a participagdo em outras atividades
desportivas e recreativas.

Isso pode levar a uma sobrecarga fisica e mental nos jovens atletas, aumentando o risco
de lesdes por esforco repetitivo, e até mesmo esgotamento precoce.

Lloyd et al. (2015) referem que os atletas devem também estar envolvidos num
programa integrador de forca e condicionamento, com o objetivo de diversificar o
desenvolvimento de habilidades motoras e aumentar a forca muscular para maximizar o
desempenho e reduzir o risco relativo risco relativo de lesdo. Infelizmente, um nimero
crescente de desportos estdo a concentrar-se em expor as criancas a niveis elevados de
formalizado em idades mais jovens, mesmo em desportos que sdo tipicamente classificados
como desportos de especializagdo tardia (por exemplo, futebol e raguebi) sem treino de apoio
para melhorar a coordenacao motora matar a competéncia. Reconhece-se que certos desportos
tradicionalmente favorecem a especializacdo precoce (i.e., ginastica ou patinagem artistica)
devido a relativa vantagem relativa que um jovem atleta tem para realizar postura e rota¢do do
tronco e das extremidades. Jovens talentosos que sdo selecionados para uma equipa desportiva
no final da adolescéncia, mas que ndo praticaram um condicionamento adequado a idade
durante a infancia, t€ém mais probabilidades de apresentar capacidades de movimento
fundamentais deficientes.

As principais recomendacdes segundo autores para reduzir o impacto negativo da
especializa¢ao desportiva precoce:

Além da diversificacdo das experiéncias desportivas, ¢ fundamental promover uma

abordagem mais equilibrada ao treino e competi¢ao no futebol. As criangas e jovens atletas,
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devem ser encorajados a participar em atividades de treino que enfatizem o desenvolvimento

de habilidades fundamentais, como coordenacdo, equilibrio e agilidade, em vez de se

concentrarem exclusivamente em competicdes € jogos. Isso ndo s6 reduzira o risco de lesdes

relacionadas a sobrecarga, mas também promovera um desenvolvimento mais holistico dos

jogadores como atletas e individuos.

Tabela 7 - Tabela de recomendagoes para reduzir o impacto negativo da especializagdo
desportiva precoce.

Recomendacdes aos praticantes para reduzir os riscos de especializacdo desportiva

precoce. *

As criangas devem ser incentivadas a participar uma variedade de desportos durante
os seus anos de crescimento para influenciar o desenvolvimento de diversas
competéncias motoras.

Os profissionais ndo devem subscrever a no¢do que as criancgas e os adolescentes
devem acumular 10.000 horas de pratica deliberada para alcangar pericia desportiva.
As criancas que participam para além das 16h das atividades desportivas
especializadas por semana devem ser monitorizados de perto quanto a indicadores de
esgotamento, lesdo por uso excessivo ou possiveis reducdes no desempenho através
do overtraining.

Embora todos os jovens devam estar envolvidos INT preparatorio antes do inicio da
participagdo em desportos competitivos, praticantes deve garantir que a INT esta
sensatamente integrada num plano anual que inclua também periodos de redugdo do
treino especifico do desporto para melhorar desenvolvimento diversificado das

capacidades motoras e reduzir os fatores de risco de lesdo.

*INT = treino neuromuscular integrativo.

Para combater a especializacdo desportiva precoce no futebol ¢ promover a

diversificacdo das experiéncias desportivas dos jovens jogadores. Isso pode ser alcancado

através da implementacao de programas desportivos multifacetados que incentivem as criangas

e adolescentes a experimentar uma variedade de desportos e atividades fisicas ao longo do ano.

Além disso, ¢ importante que os treinadores e dirigentes desportivos reconhecam a importancia

de um desenvolvimento fisico e técnico abrangente, em vez de focar exclusivamente em
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habilidades especificas de futebol desde uma idade precoce.

A 4% barreira as cargas de trabalho de treino dos jovens, as cargas de trabalho excessivas
de treino podem representar um desafio significativo, pois podem levar a fadiga, lesdes e até
mesmo ao esgotamento fisico e mental dos jovens atletas. E importante explorar solugdes para
mitigar esses riscos e promover um ambiente de treino seguro e eficaz no futebol juvenil, pois
a pratica de submeter os jovens jogadores a volumes de treino e intensidades que excedem sua
capacidade de recuperagdo e adaptacdo. Isso pode resultar em lesdes por sobrecarga,
desmotivagdo e até mesmo abandono prematuro do desporto.

Lloyd et al. (2015) Menciona para o bem-estar dos jovens, os percursos de
desenvolvimento desportivo a longo prazo devem ser administrados e monitorizados
cuidadosamente por profissionais responsaveis pelo desenvolvimento global da crianca ou do
adolescente, podem correr o risco de sofrer cargas de trabalho de treino excessivas, métodos
de treino contra-indicados, descanso e recuperagdo insuficientes de treino, descanso e
recuperacdo insuficientes e fatores de stress adicionais ndo relacionados com o treino. Ao
considerar a carga de trabalho global da crianga ou do adolescente, ¢ imperativo que os
profissionais valorizem a qualidade da pratica e da competi¢do, em oposi¢do a quantidade de
tempo de treino ou de competicao.

As possiveis solucdes segundo autores para uma gestdo cuidadosamente as cargas de

treino de trabalho na formacao de jovens:

Tabela 8 - Tabela de gestdo das cargas de treino de trabalho na formacdo de jovens.
Recomendagdes para a gestdo cargas horarias de formagao dos jovens

e Para as criangas pequenas que iniciam percursos de desenvolvimento desportivo, o
foco deve ser orientado para o condicionamento preparatério e atividades divertidas,
com um foco reduzido em jogos competitivos. A medida que as criancas amadurecem
e se desenvolvem até a idade adulta, a relag@o entre treino e competicdo deve mudar
para refletir uma maior énfase no desempenho competitivo.

e As criancas que praticam desporto de competicdo devem seguir um plano de
desenvolvimento atlético a longo prazo que inclua condicionamento preparatdrio e
mesociclos de transi¢do para facilitar a recuperagdo, o crescimento e reduzir o risco

de lesdes por uso excessivo.
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e Durante os mesociclos de preparagdo e transi¢do, os praticantes devem esforgar-se

por abordar quaisquer limitagdes fisicas (por exemplo, reducao da forga e poténcia
muscular ou diminui¢des na mecanica do sprint) ou fatores de risco de lesdes comuns

(por exemplo, desequilibrios musculares, mecanica de aterragem ineficiente).

Combater as cargas de trabalho de treino excessivas no futebol juvenil é adotar uma
abordagem mais equilibrada e individualizada ao planeamento do treino, deve incluir a
avaliagdo regular das necessidades e capacidades dos jovens jogadores, adaptando as cargas de
trabalho de acordo com seu desenvolvimento fisico, técnico e psicoldgico, igual modo ¢
importante garantir que os treinadores sejam devidamente treinados e qualificados para
identificar os sinais de fadiga e ajustar o treino conforme necessario.

Promover a importancia da recuperagdo e descanso adequados entre a sessoes de treino
e competicdo. Os jovens jogadores devem ser educados sobre a importancia de ouvir seus
corpos, descansar quando necessario e adotar praticas de recuperagdo, como alongamento,
hidratagdo adequada e sono de qualidade.

Os treinadores e dirigentes desportivos também devem criar um ambiente que valorize
a saude e o bem-estar dos jogadores, em vez de apenas focar nos resultados a curto prazo.

A 5% barreira a oferta atual de educacdo fisica, pode ndo ser adequada para atender as
necessidades especificas dos jovens atletas, limitando assim seu desenvolvimento desportivo,
¢ fundamental para cultivar habilidades atléticas e promover um estilo de vida saudavel entre
os jovens. No entanto, a oferta atual de educagdo fisica muitas vezes falha em fornecer os
recursos e o foco necessario para apoiar adequadamente o desenvolvimento desportivo a longo
prazo dos jovens.

Lloyd et al., (2015) Referem com um leque tdo vasto de requisitos curriculares a
satisfazer, os programas de educacdo fisica devem manter o principio central de oferecer as
criangas e jovens a oportunidade de se envolverem em atividades fisicas significativas que
melhorem a saide e as componentes da aptiddo fisica relacionadas com as competéncias. Uma
vez que a infancia representa uma oportunidade Unica para tirar partido de um sistema
neuromuscular altamente plastico, a exposi¢do diaria aos curriculos de educacdo fisica do
ensino primdrio, promover o desenvolvimento psicossocial e incutir a motivagdo para o
envolvimento ao longo da vida numa atividade fisica regular. Apesar do papel 6ébvio do sector
da educacdo no ensino e desenvolvimento da aptiddo fisica relacionada com a satde e as

aptiddes dos jovens em idade escolar.
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As recomendagdes possiveis segundo autores para uma oferta melhorar atual de

educacio fisica na formacgao de criangas e jovens:

Tabela 9 - Tabela com uma oferta para melhorar atual sistema de educagao fisica.

Recomendagdes para profissionais trabalhando em sistemas educativos.

e Ascriangas devem receber programas integrativos direcionado treino neuromuscular
sempre que possivel em cada aula.

e O “desenvolvimento atlético” ndo deve ser limitado a aspirantes a jovens atletas ou
a blocos independentes de exercicio relacionado com a saude durante um unico
periodo escolar.

e Sempre que possivel, as escolas devem adoptar uma abordagem periddica a longo
prazo a educacdo fisica para garantir que os jovens tém a melhor oportunidade de
fazer mudancas continuas e validas na aptidao fisica.

e Os anos escolares primarios oferecem uma oportunidade Unica para desenvolver as
competéncias motoras fundamentais, aumentar a forca muscular ¢ melhorar a
literacia fisica. Isto deve ser reconhecido nos curriculos do ensino primario, através
dos quais os jovens devem ter oportunidades regulares para desenvolverem tais

qualidades num ambiente de aprendizagem criativo e de apoio.

As criancas e jovens devem ser incentivados a participar ativamente das aulas de
educacdo fisica, ndo apenas como uma obrigacdo académica, e sim como uma oportunidade
para aprender e crescer como individuos. Isso inclui ndo apenas os beneficios fisicos do
exercicio, mas também os aspetos psicologicos, sociais e emocionais do desporto, como
trabalho de equipa, lideranga e resiliéncia.

Melhorar a oferta de educagdo fisica, tornando-a mais especifica e orientada para o
desporto, promover a importdncia da educacdo fisica como parte integrante do
desenvolvimento global dos jovens, podemos garantir que os jovens atletas tenham as melhores

oportunidades para desenvolver seu potencial maximo no futebol e na vida.
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4.4. Conceito Scouting

A palavra "scouting" tem a sua origem no termo "scout", que significa observar, e ¢
cada vez mais reconhecida como uma das chaves para o sucesso em diversas areas do mercado
contemporaneo. No contexto desportivo, especialmente no futebol, o scouting pode ser
dividido em observagao individual e coletiva (Mendes, 2016).

Segundo Lopes (2005), scouting envolve a observacdo detalhada e o registo das
caracteristicas técnicas, taticas, fisicas e psicologicas do adversario. Wooden e Tobin (1988)
ampliam essa defini¢do ao destacar que o scouting nao se limita a recolher informagdes, mas
também inclui uma analise profunda desses dados. Rocha (1996) argumenta que o scouting ¢é
uma ferramenta indispensavel para os treinadores, fornecendo informagdes cruciais para a
preparacdo da equipa. Batista (2014) enfatiza que o scouting ¢ fundamental para alcangar
elevados niveis de performance no desporto de alto rendimento.

Nos ultimos anos, houve um reconhecimento crescente da importancia da observacao e
analise do jogo, especialmente no futebol (Ventura, 2013). Paises europeus como Franga,
Espanha, Inglaterra, Italia e Noruega tém adotado andlises de desempenho cada vez mais
sofisticadas (Pacheco, 2005). Vazquez (2012) destaca a necessidade imperativa de as equipas
de elite possuirem departamentos dedicados a observacao e analise multidimensional do jogo,
permitindo a avaliagdo precisa do comportamento competitivo de jogadores e equipas.

No futebol, o scouting, na observagdo de jogadores, desempenha um papel crucial na
identificacdo, recrutamento e avaliagdo de talentos. Os scouts avaliam habilidades técnicas,
taticas, fisicas e comportamentais dos jogadores para transferéncias entre clubes e
desenvolvimento de jovens promissores (Ferreira e Ferreira, 2021).

A observagdo no desporto, conforme discutido por Rodrigues e Louro (2016), ¢ cada
vez mais utilizada ndo apenas para diagnosticar agdes motoras, mas também para identificar e
avaliar técnicas e estratégias de controlo, visando melhorar o desempenho individual e coletivo.
Ferreira e Ferreira (2021) destacam a importancia da observacgao sistematica e estruturada, que
permite uma analise mais consciente e eficaz do desempenho desportivo.

Garganta (2018) diferencia entre andlise quantitativa e qualitativa no scouting,
ressaltando a necessidade de combinar ambas para uma avaliagdo completa de jogadores e
equipas. Embora reconhecam que a observacao pode conter erros, Ferreira e Ferreira (2021)

enfatizam que métodos sistematicos e validados podem minimizar essas falhas.
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Para que o scouting seja eficaz, ¢ essencial adotar métodos sistematicos de recolha e
analise de dados, utilizando tecnologias avangadas como videos de jogos, estatisticas
detalhadas e andlises qualitativas. Tais informacdes ndo apenas auxiliam na tomada de decisdes
mais informadas durante os jogos, mas também facilitam o planeamento a longo prazo, como
a formacao de equipas competitivas e a identificacdo de areas de melhoria para cada jogador
individualmente (Reeves et al., 2019).

Assim, integrar praticas de scouting eficientes ndo sé aprimora o desempenho das
equipas de futebol, mas também promove um ambiente de aprendizagem continuo e adaptagao
estratégica. Investir na capacidade de observacdo detalhada e na analise critica dos dados
recolhidos pode diferenciar equipas competitivas e contribuir significativamente para o sucesso
no desporto (Ford et al., 2020).

A concegdo de um departamento de scouting envolve a defini¢do de uma visdo clara e
de objetivos especificos. Conforme delineado por Carling et al. (2005), ¢ crucial estabelecer
um sistema robusto de avaliagdo que incorpore tanto a observagdo direta quanto a analise de
dados. Ferramentas tecnoldgicas avancadas, como softwares de andlise de desempenho,
tornaram-se indispensaveis, permitindo que os scouts coletem e analisem grandes volumes de
dados com precisdo e eficiéncia.

Assim sendo, o scouting no futebol moderno nio apenas define o sucesso competitivo,
mas também molda estratégias de desenvolvimento e recrutamento. A evolugao continua dessas
praticas ¢ essencial para maximizar o potencial dos atletas e equipas num ambiente desportivo

altamente competitivo (Reeves et al., 2019).
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Capitulo IV — Estudo Técnico-Cientifico

5.1. Introducao

A investigagdo técnico-cientifica voltada a identifica¢do, recrutamento, sele¢do e
desenvolvimento do talento desportivo no futebol tem se fundamentado em bases que, embora
reconhecidamente problematicas, Williams e Reilly (2000) referem que, no futebol tem se
fundamentado em bases complexas, mas que ainda fornecem contribui¢des cruciais para o
entendimento e aperfeicoamento dos processos de selecdo e desenvolvimento de talentos mais
tarde. Vaeyens et al. (2008) identifica que os, programas de identificacdo e desenvolvimento de
talentos enfrentam desafios significativos, mas sua contribuicdo para o avango do
conhecimento na 4rea desportiva ¢ inegavel. Deste modo a contribuir significativamente para
o avanco do conhecimento na 4&rea, Till e Baker (2020) reconhece que, embora
reconhecidamente problematicas, as bases teoricas usadas na identifica¢do e desenvolvimento
de talentos continuam a ser fundamentais para o progresso na area.

A abordagem tradicional, amplamente difundida, concentra-se na identificacdo de
fatores preditivos para a selecdo de atletas, com destaque para atributos fisicos, técnicos e
psicologicos (Williams & Reilly, 2000). No entanto, estudos recentes tém ampliado essa
perspetiva ao incorporar variaveis contextuais, reconhecendo a importancia de fatores sociais e
ambientais no desenvolvimento dos atletas (Sarmento & Ribeiro, 2018). Um exemplo notéavel
¢ o trabalho de Guichard et al. (2020), que, além de investigar os fatores fisicos, técnicos e
psicoloégicos, adota uma analise longitudinal das varidveis contextuais, como o apoio familiar
e as condigdes socioecondmicas. Essa abordagem destaca a necessidade de compreender o
atleta em um contexto mais amplo, onde os fatores externos exercem influéncia direta sobre
sua evolugdo e desempenho.

Além disso, a literatura tem dado crescente atencdo ao papel dos treinadores, figuras
centrais na identificacdo e desenvolvimento de talentos. Alcantara et al. (2022) exploraram os
critérios usados pelos treinadores para classificar jogadores com mais potencial ou menos
potencial, considerando tanto perspetivas de curto quanto de longo prazo. O estudo ressalta a
importancia de uma abordagem holistica na identificacao de talento, defendendo a inclusdo de
multiplos fatores no processo de decisdo, como outros membros do ecossistema desportivo de

grandes clubes considerados de elite. Essas contribui¢des reforcam a necessidade de modelos
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mais integrados e colaborativos para identificar, recrutar selecionar e desenvolver
talentos no futebol. Ao expandir o foco além das habilidades individuais, essas pesquisas
destacam a relevancia de fatores contextuais e das perce¢des dos treinadores, propondo uma
visdo mais abrangente e eficaz para a formagao de futuros atletas de alto rendimento.

Nos ultimos anos, tem-se observado uma tendéncia crescente em adaptar abordagens
qualitativas das ciéncias da educacdo para as ciéncias do desporto, com o objetivo de
compreender como os scouts identificam e avaliam o talento em jovens jogadores de futebol.
Estudos recentes, como os de Bergkamp et al. (2022), Ford et al. (2020) e Larkin e O’Connor
(2017), destacam que o recrutamento de jogadores ocorre em idades cada vez mais precoces,
com base em indicadores frequentemente derivados da experiéncia profissional dos
avaliadores. Essa pratica reflete uma busca continua por otimizar os processos de identificagao
de talento, embora ainda careca de uma sistematizacdo verdadeiramente integrada as
especificidades do futebol.

Outro ponto em evidéncia ¢ o crescente uso de abordagens biomédicas como suporte
para discriminar fatores correlatos ao talento, especialmente em academias voltadas ao
desenvolvimento de jogadores Ford et al. (2020). Apesar dessas inovagdes, a ciéncia do
desporto ainda carece de uma abordagem que parta das particularidades do futebol e de suas
exigéncias especificas para tornar os processos de identificacdo e desenvolvimento de talentos
mais holisticos e eficazes.

Nesse contexto, foi desenhado um projeto que procura que o conceito de talento
recrutamento, selecdo e desenvolvimento possam a partir das percecdes de profissionais em
varias as areas do CDN. Com o objetivo de fomentar o desenvolvimento e no futuro a inovagao
do mesmo, o projeto foi inicialmente elaborado e integrado numa perspetiva evolutiva no
gabinete scouting da formagao, que se destaca por promover a partilha de ideias e a criagdo de
iniciativas aliciantes. Essa abordagem interdisciplinar visa proporcionar avangos significativos
em todas as areas do futebol do CDN.

Essa iniciativa ressalta a importancia de envolver diferentes agentes no processo de
identificacdo e desenvolvimento de talentos, promovendo uma visdo integrada e alinhada as
exigéncias contemporaneas do futebol. Ao combinar experiéncias praticas com abordagens
cientificas, o projeto procura criar bases mais solidas e eficazes para a formagao de jogadores

para o alto rendimento.
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5.1.1. Objetivos do Estudo

Com base na defini¢cdo do conceito de scouting, este estudo propde-se a implementar um
projeto inovador no contexto do CDN, introduzindo uma abordagem dindmica e inédita no clube.
Para atingir este propoésito, foram delineados dois objetivos especificos que guiardo o

desenvolvimento do estudo:

I. Compreender percecdes internas sobre o conceito de scouting Este
objetivo busca captar as opinides, entendimentos e perspetivas de profissionais de

diferentes areas do clube, considerando dois ambitos fundamentais:

o Desportivo: como o scouting pode contribuir para identificar e desenvolver

talentos e equipas de alta performance.

o Negécio: como essa pratica pode ser uma ferramenta estratégica para decisodes

econOmicas e administrativas.

2. Identificar padroes e traduzir informacGes em estratégias aplicaveis

Através da andlise das respostas, pretende-se identificar padrdes relevantes que possam:
o Apoiar a formulacdo de estratégias alinhadas as metas do clube;
o Oferecer insights praticos para otimizar a integrag¢ao entre departamentos;
o Promover o desenvolvimento organizacional do CDN.

Assim, o estudo visa ndo apenas aprofundar o entendimento do scouting no clube, mas
também fomentar uma cultura de inovacdo e integragdo estratégica que potencialize o

crescimento do CDN no cendrio desportivo e empresarial a niveis que ainda estdo por atingir.

5.2. Material e Métodos

5.2.1. Natureza do Estudo e Amostra

Este estudo caracteriza-se por sua abordagem descritivo, e um carater eminentemente
exploratdrio. Seu objetivo central ¢ descrever e analisar a realidade observada no contexto do

CDN.
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A natureza do estudo, voltada para a compreensdo das percecdes e experiéncias
subjetivas, focados na identificacdo de tendéncias e padrdes. Essa abordagem permite uma
visdo abrangente, que procura integrar os dados para uma andlise mais profunda e
contextualizada.

Quanto a amostra, ela serd composta por duas entrevistas a profissionais de posi¢des
diferentes no CDN, como um Presidente de Clube, um Treinador Principal e um profissional
Coordenador Departamento Scouting, fora da estrutura do clube. Selecionados de forma a
representar as diversas perspetivas envolvidas no tema de scouting, a escolha dos participantes
baseia-se em critérios de relevancia para os objetivos do estudo, garantindo que as percecgoes
analisadas reflitam de maneira fiel os dois principais contextos de interesse: o desportivo e o
de negdcios.

Esse design metodoldgico assegura que o estudo se mantenha fiel a sua proposta de

explorar e descrever a realidade, servindo como base para futuras acdes e estratégias no clube.

5.2.2. Procedimentos Iniciais e Instrumentos de Recolha Dados

Antes do inicio efetivo do estudo, foi realizada uma abordagem inicial ao vice-
presidente do CDN. Este contato teve como objetivo avaliar a viabilidade da execugdo de um
projeto com esta abrangéncia, bem como verificar a possibilidade de envolvimento de
diferentes recursos humanos do clube no estudo.

Esse processo inicial foi fundamental para garantir a clareza e relevancia das questdes
abordadas, alinhando-as com os objetivos do estudo. As entrevistas foram projetadas para
fornecer informagdes detalhadas que pudessem apoiar a andlise dos padrdes de resposta e
contribuir para a elaboracdo de estratégias inovadoras no contexto do scouting no CDN.

Com base nos objetivos previamente definidos, foram desenvolvidos instrumentos de
recolha de dados sob a forma de entrevistas semiestruturadas, utilizando questdes abertas. A
flexibilidade desse formato visa aprofundar o entendimento das perce¢des individuais dos
participantes, promovendo uma andlise rica e contextualizada. Os topicos principais abordados

nas entrevistas foram:
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1. Conceito de Scouting no contexto desportivo

o Explorar o entendimento dos entrevistados sobre o que caracteriza um gabinete

scouting e como esses critérios sdo aplicados no ambito do CDN.
2. Especificidades do Scouting no contexto funcional

o Identificar como o scouting ¢ integrado as atividades didrias e estratégicas das

diferentes fungdes ou gabinetes representados pelos entrevistados.

3. Perfis de talentos a recrutar pelo Gabinete de Scouting

o Delinear o perfil de atletas profissionais e competéncias considerados
essenciais, para reconhecimento do Gabinete de Scouting e contribuir para o

desenvolvimento da estrutura do CDN.
4. Perspetivas sobre o futuro do Gabinete de Scouting

o Recolher visdes e expectativas dos entrevistados sobre o futuro do scouting,
especialmente em relacdo a incorporacdo de tecnologias avangadas, analise de

dados e o uso de ferramentas de big data.

5.3. Apresentacao e Discussao de Resultados

O presente estudo teve como objetivos conhecer as perce¢des de profissionais que
intervém em campos diferentes, contudo na mesma area do scouting, considerando os dois
contextos predominantes, desportivo e negdcio, identificar padrdes de resposta, e inferir como
¢ que a informacao recolhida pode auxiliar ou ndo o futuro e a estratégia do clube nos diferentes

departamentos, bem como o seu desenvolvimento.

5.3.1. Conceito de Scouting no contexto desportivo

TM “...pois para mim o Scouting ¢ extremamente importante naquilo que ¢ a base de
mercado de qualquer clube de futebol, posso dar exemplo pratico este ano tivemos alguma
dificuldade aqui no clube porque ndo hé departamento de Scouting e tive que fazer essa

filtragem mais os treinadores e também alguns elementos da dire¢do...”
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RA “...um gabinete de Scouting composto por 1 ou 2 pessoas o resultado ¢ quase

2 ¢¢

inexistente...” ““...para criar um departamento scouting e nao tendo condig¢des como deve ser,
acaba por digamos... que a decisdo e experiéncia do presidente e do administrador para o
futebol no momento que se tem de decidir...”

RM “...Scouting no futebol € um processo de observacao e analise com meios humanos
e nao humanos que visa obter informag¢ao de méxima qualidade e quantidade sobre os jogadores

e equipas para auxiliar o humano a tomar decisoes.”

A este proposito, a literatura refere que, Scouting € o processo sistematico de identificar,
observar e avaliar jogadores com o objetivo de otimizar a composi¢do e o desempenho de uma
equipa desportiva, considerando parametros técnicos, taticos, fisicos e psicologicos (Carling et
al., 2007).

Este conceito enfatiza a abrangéncia do processo, indo além da identifica¢do de talentos
e incluindo uma andlise mais detalhada das diversas dimensdes do desempenho desportivo, na
qual verifica-se a total identificagdo nos dias de hoje a importancia da existéncia GS no CDN
para o TP e o ECDS na sua vertente desportiva em auxilio das equipas e do clube, contudo o
PR tende a referir que ndo tendo condigdes financeiras para tal remete essas fungdes ao proprio
e administrador do futebol, no qual no meu entender pouco usual nos dias correntes, admitindo
a ultima palavra, sim, albergar a responsabilidade de recrutamento e sele¢ao parece desacuado,
até porque reforgar o papel estratégico do scouting em contextos de menor expressdo

financeira, onde ¢ necessario identificar jogadores com custo-beneficio elevado.

5.3.2. Especificidades do Scouting no contexto funcional

TM “...posso dar exemplo pratico este ano tivemos alguma dificuldade aqui no clube
porque ndo ha departamento de Scouting e tive que fazer essa filtragem mais os treinadores e
também alguns elementos da direcdo o que fez com que perdéssemos bastante tempo, e
deixassemos focados noutras tarefas mais importantes...”

RA ““...e neste momento ¢ verdade ¢ que ndo temos internamente um gabinete scouting,
para ter uma ideia desde a muito tempo que esta época talvez foi, a mais bem-sucedida das
contratacdes no trabalho entre a administragdo e a equipa técnica sem a presenca do

b4

departamento scouting s6 recolhendo todo material...” “...temos 200 atletas detetados e
chovem 400 informagdes de agentes e acaba por ser uma mistura e um periodo de grande

intensidade onde ja ndo ha scouting que resista...”
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RM “...n6s termos por exemplo um recurso humano a ter que ver hoje em dia 10 jogos

2 ¢¢

de um jogador para poder perceber mediante nivel da diversidade competitiva...” “...digamos
assim pesado, complexo pedir a um recurso humano para ter que ver 10 ou 15 jogos de um
jogador para poder ter o maximo de informagdo coletada sobre aquilo que ¢ a valia de um
determinado jogador...”

A literatura por sua vez descreve que, o scouting ¢ uma ferramenta funcional
indispensavel para planeamento estratégico, permitindo que clubes desenvolvam vantagem
competitiva por meio da andlise detalhada de mercados e adversarios." (Reeves et al., 2018).
Revela também que, o scouting ¢ um sistema funcional integrado que atua na observagao,
analise e documentagdo de jogadores e equipas adversarias, sendo indispensavel para a tomada
de decisdo técnica e tatica no desporto." (Carling et al., 2007).

Para além da “descoberta” de talentos, o gabinete scouting tem de ter a capacidade de
incluir o estudo aprofundado de adversarios, que fornece informagdes criticas para elaboragao
de estratégias taticas, para o RM ¢ muito pesado e complexo o recurso humano recolher
informagdo credivel através de 10 a 15 jogos, sendo um niumero médio observavel, para o
identificar um jogador nos varios critérios definidos pelo clube.

Contudo o TM aponta para um vazio no CDN, nomeadamente o GS, em que essa
auséncia ¢ manifestada como uma dificuldade acrescida no ataque ao mercado para a
estruturacdo da equipa profissional. J4 o RA evidencia o sucesso (relativo) com auséncia do
GS no CDN na presente €poca, contudo refere que recolhe a informacdo desejada e na janela
critica do mercado “chovem” dados de jogadores pelos agentes desportivos, que lhe provoca o
caos.

Por outro lado, na minha opinido um GS quando ¢ estruturado, oferece suporte direto
aos varios departamentos, funcionando como uma ponte entre a observacdo pratica de
jogadores e a aplicagdo estratégica em competicdes e mercados de jogadores apds haver uma
filtragem, perante as diretrizes do clube neste caso o CDN. Estas defini¢cdes sublinham que o
scouting funcional ¢ um processo adaptativo e estratégico, fundamental para alinhar decisdes
de recrutamento, analise de adversarios e desenvolvimento interno com os objetivos de uma

equipa ou organizagao desportiva.

5.3.3. Perfis de talentos a recrutar pelo Gabinete de Scouting

TM “...jogador se enquadre naquilo que ¢ o modelo estabelecido o modelo de jogador

do clube, para isso a meu ver os clubes precisam ter o departamento psicoldgico e precisam do
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departamento de performance, pode haver um jogador tenha as capacidades mentais neste caso
psicologicas e ndo tendo as capacidades fisicas, portanto o departamento de performance para
aumentar as capacidades fisicas...”

RA “...para a época , nisso acabamos para ter uma previsdo de salario médio para o
plantel e tive e cheguei a ter alguns atletas que foram referenciados e detetados e quando foram
apresentados os salarios eram 4 ou 5 vezes acima da média, todo este trabalho foi inadequado
porque ndo houve correspondéncia, entre a capacidade econdémica e financeira do clube com
aquilo que ¢ o trabalho scouting , pois ele ndo se encaixa nisto, entdo ¢ um trabalho perdido,
ndo vale a pena, para detetar “Messi’s” quase que ndo ¢ preciso scouting...”

RM “.... Acho que no futebol de formacdo eu defendo que no futebol de formacao nés
devemos acima de tudo valorizar as nossas equipas € 0s nossos jogadores porque o grande
objetivo do futebol de formagao ¢ formar jogadores para chegar a equipa principal e ai defendo
que tem de haver um modelo de jogador, um modelo por posi¢do e temos que tentar casa-lo ao

99 ¢¢

maximo com aquilo que ¢ o scouting na formacdo...” “.... Eu acho que pode existir um numero,

29 9

digamos, de aspetos primarios de cada jogador por posicdo...” ”...Se me estiveres a falar de
futebol profissional, se calhar sim. Porque quando falamos de futebol profissional e quando
estamos a ver um jogador 99% das vezes ja estamos a assumir que o jogador tecnicamente
cumpre perfeitamente ou tem boa relacdo com bola, ¢ confortavel, é evoluido tecnicamente,
portanto, e podemos ai sim descuidar um bocadinho dos aspetos técnicos...”

A literatura aponta que, o perfil de talento a ser recrutado deve estar diretamente
relacionado ao modelo de jogo e a filosofia do clube, garantindo uma integragao rapida e eficaz
do jogador no contexto tatico e cultural da equipa." Williams et al., (2013). Paralelamente
surgem descrito na literatura que, o processo de scouting em clubes com limitagdes financeiras
deve equilibrar a identificagdo de jogadores de alto potencial com uma andlise rigorosa de risco,
utilizando dados quantitativos e qualitativos para minimizar erros de recrutamento." Reeves et
al., (2018).

Estas defini¢cdes ajudam a compreender como o scouting moderno esta direcionado para
perfis de talento que otimizam a performance desportiva e garantem sustentabilidade
financeira, na qual o RA referencia as limitagdes que existem no departamento financeiro em
acordo com GS quer a nivel da selegdo em consonancia com or¢amento planeado, de forma a
ndo contratagdo de atletas que gostaria inicialmente, sem nunca referir que perfil o desejado.
J4 TM valoriza um modelo de jogador, contudo enfatiza que os clubes devem ter duas vertentes

na sua estrutura complementar ao GS, o departamento performance e psicologico de forma a
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selecdo dos atletas. De modo mais pormenorizado RM, diferencia o perfil do atleta de formacao
e profissional, na qual no primeiro deve constar alguns aspetos a ter em linha de conta sem os
referenciar, ja no profissional entra num patamar de negdcio tendo algumas limitacdes nas
quais provavelmente na formagao seriam analisadas com algumas reticéncias.

Julgo que os talentos a recrutar pelo GS esta intrinsecamente ligado a uma anélise
estratégica e multifacetada, com limitagdes financeiras devem ser definidos com base em
critérios que equilibram potencial de desenvolvimento, custo acessivel e retorno futuro. Os
jogadores devem ser avaliados ndo apenas pelo seu desempenho atual, mas também pelo seu
potencial de crescimento, adequacao ao modelo de jogo e capacidade de adaptagdo ao contexto

cultural e competitivo.

5.3.4. Perspetivas sobre o futuro do Gabinete de Scouting

TM “...para ver campeonatos de outros paises, (mercados novos) exatamente, para ter
uma base de recrutamento maior, dessa forma ter uma capacidade de poder falar, isto ¢
possibilidade com diretores desportivos de varios clubes, ou seja, fazer essa inter ligagdo, para
perceber, exemplo ok eu estou a gostar muito do jogador X, vou tentar perceber junto daquele

99 ¢

diretor desportivo qual € o estado do atleta, se conta com ele ou ndo...” “...Ou seja, fazer uma
pré-andlises a todas as variantes, para poder apresentar neste caso a equipa técnica e direcdo
das equipas principais, até porque podem gostar de um jogador e esse financeiramente nao ser
possivel contratar...”

RA “.... Eu tenho algumas reservas, e algumas experiéncias, entendo algumas pessoas
com grande qualidade de observagdo ao vivo e com grande dificuldade transportar essa
qualidade quando entram na tecnologia, ndo estou a dizer que ndo ¢ importante contar com a
tecnologia para nos ajudar e ter mais informagao cruzada sobre aquilo que pretendemos, mas

29 <6

mesmo assim tem de estar com bastante reserva...” “...por vezes deparamo-nos com aspetos
fora de analise , 0 comportamento, a estrutura familiar, tudo e uma quantidade de situa¢des que
determinam a performance deste atleta homem muitas vezes nao respondido quando se esta no
caminho de tomar decisdes relativamente a contratar A,B ou C e portanto estamos num negocio
que ndo podemos esquecer nao estamos a comprar frigorificos...”

RM “...quando nés queremos construir um departamento de scouting, eu penso que ¢
vital, por muito poucos recursos que tenhamos, € penso que com poucos recursos ¢ possivel,
na mesma, fazer-se alguma coisa, ¢ como te digo, nem que seja numa folha de Excel ou num...
ou numa ferramenta do género, mas ter algo que, algo sob forma de base de dados, de database,
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que nos permita ter informagao organizada, ter informagdo acessivel por nos, chief scout,

diretor desportivo, quem seja, quem componha o clube, neste caso, no CDN...”

A literatura indica que, o futuro dos gabinetes de scouting serd marcado pela crescente
utiliza¢do de tecnologias avangadas, como inteligéncia artificial, andlise preditiva e big data,
que permitirdo uma avaliagdo mais precisa e eficiente de talentos." Reeves et al., (2018). Numa
perspetiva, a automatizacao de processos de observacdo e a andlise detalhada de estatisticas
ajudardo a minimizar o erro humano e a maximizar a eficiéncia nas tomadas de decisdo, RA
tende a ter muitas incertezas quanto a assertividade da tecnologia, apoiando numa base que o
negdcio ¢ humano e ndo maquinas com alusdo as tecnologias.

De modo semelhante TM acredita que o GS deve conter informacao adjacente de forma
diaria ou muito perto disso dos momentos de jogadores de outros clubes através de contatos
diretores desportivos. No sentido inverso o RM aponta que o futuro proximo num GS
inicialmente deve conter uma organizagdo e armazenamento da informagdo mesmo com

poucos recursos quer humanos, quer financeiros.

5.4. Consideracoes Finais

Apds uma reflexdo conduzida por um estagiario e uma discussdo interna, foram
identificadas varias implicagdes relacionadas ao processo no GS e no contexto do CDN. As
analises foram realizadas em torno de quatro questdes principais, que levantaram preocupagdes
e oportunidades de melhoria para o futuro estratégico do clube.

A andlise revelou que, no CDN, os fatores técnicos, taticos e fisicos t€ém recebido maior
destaque em relag@o a outros aspectos, como os fatores psicologicos. Embora as competéncias
técnicas, taticas e fisicas sejam essenciais, a mentalidade e a resiliéncia psicologica sio
igualmente indispensaveis para a recrutamento e selecdo para o desenvolvimento de um atleta
para atingir o nivel profissional. E evidente que a integracio de uma mentalidade alinhada aos
valores e a representacdo do clube ¢ um critério fundamental para o sucesso no ambiente
competitivo do CDN.

Entretanto, identificou-se uma lacuna na ideia da criagdo do GS interna sobre as
expectativas e os critérios de scouting. No que diz respeito as competéncias especificas para a
funcdo, houve um reconhecimento geral de que o sucesso no scouting depende ndo apenas do
conhecimento técnico, mas também da capacidade de construir e manter relacionamentos.

A andlise revelou a importancia de recrutar talentos que estejam completamente

alinhados com os valores desportivos e financeiros do clube. A sintonia entre o crescimento do
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clube, o departamento de scouting e a priorizag¢ao da institui¢ao acima das ambig¢des individuais
¢ crucial. Isso reflete a necessidade de recrutar perfis que compreendam a responsabilidade e a
exigéncia de representar o CDN, promovendo o desenvolvimento sustentavel do clube.

Ha uma preocupagao crescente entre os lideres do CDN sobre a necessidade de manter
resultados consistentes. Uma reflexdo interna sera necessaria para determinar se essas
diferencas sdo fruto de um desalinhamento ideoldgico ou se refletem divergéncias mais
profundas na cultura organizacional.

De modo claro as limitagdes identificadas, incluindo a participagdo limitada de apenas
trés pessoas (dois colaboradores internos e um externo), a discussdo proporcionou insights
valiosos para o processo estratégico do scouting e sua conexdo com outros departamentos.
Esses resultados oferecem uma base solida para futuras melhorias e refor¢am a importancia de

uma abordagem integrada no crescimento do CDN.
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Capitulo V - Entrevistas Agentes Desportivos

6.1. Enquadramento Geral e Publico-Alvo

Entrevistar agentes desportivos, treinadores, presidentes e scouts do alto rendimento
mais propriamente da 1% liga é crucial para obter uma compreensdo abrangente sobre os
departamentos de scouting e andlise no futebol de alto nivel, tais entrevistas estdo um
enquadramento geral de elevada importancia.

Desta forma teremos uma perspetiva variada e completa, da visdo sobre a gestdo de
carreiras dos jogadores, as dindmicas de mercado e as tendéncias de transferéncia, como os
scouts influenciam a valorizacao dos jogadores.

Neste sentido os treinadores conseguem oferecer insights sobre a aplicagdo pratica dos
dados de scouting e analise no desenvolvimento de taticas e estratégias. Podem explicar como
a analise de desempenho ajuda a melhorar a performance individual e coletiva. Falam sobre a
integracao dos jogadores identificados pelo scouting no sistema de jogo.

No concerne aos dirigentes compartilham a visao estratégica do clube em relagdo ao
investimento em scouting e analise, abordam sobre politicas de recrutamento e
desenvolvimento de talentos. Oferecem uma perspetiva sobre o retorno do investimento em
tecnologias e pessoal de analise.

Em relagdo aos scouts, fornecem detalhes técnicos sobre os métodos e ferramentas de
scouting. Explicam os critérios de avaliagdo e identificacdo de talentos. Podem discutir os

desafios e inovagdes no campo do scouting.

6.2. Publico-Alvo

Entrevistar diferentes atores do ecossistema do futebol oferece uma visao holistica e
detalhada dos departamentos de scouting e andlise, destacando sua importancia estratégica e

operacional no sucesso de um clube.
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Deste modo, apontamos para trés cargos, Presidente do CDN, Sr° Eng. Rui Alves, o
Treinador Principal da equipa profissional Mister Tiago Margarido e por tltimo, elemento fora
do contexto clube, consultor / scout e analista Rui Mendes, nos quais teremos a visdo alargado

do fendmeno e que amavelmente dispuseram do seu tempo para contribuir para este relatorio.

6.3. Objetivos e Conteudos

Numa clara valorizacdo e eficiéncia do departamento de Scouting, objetivos para as
entrevistas serdo de modo a compreender como diferentes agentes identificam e avaliam
talentos emergentes € crucial para perceber o impacto do scouting na constru¢ao de uma equipa
competitiva.

A analise minuciosa do desempenho dos jogadores, tanto adversarios, quanto internos,
ajuda a criar estratégias mais eficazes. Entender como os dados de scouting sdo utilizados para
o desenvolvimento de jogadores pode revelar o processo de formagao dentro do clube. Explorar
como a tecnologia estd a transformar o scouting e a anélise pode mostrar as tendéncias futuras
€ 0s investimentos necessarios para se manter competitivo.

Em relagdo a tomada de decisdes estratégicas as entrevistas podem esclarecer como as
decisdes de contratacao sao fundamentadas em dados e analises detalhadas. Entender como os
dados de scouting influenciam o planejamento de temporada e a preparacdo para competigoes.
Os presidentes e diretores podem explicar a importancia de investir em departamentos de

analise e como isso se traduz em sucesso desportivo e financeiro.

6.4. Reflexdo/Analise Estagiario

Essas entrevistas proporcionam um entendimento profundo das praticas, desafios e
tendéncias, além de permitir a identificacdo de areas de melhoria e inovagdo para garantir a
competitividade e sustentabilidade dos clubes na 1?* liga.

Na minha opinido a visdo do treinador releva e enaltece a importancia em avaliar a
informagao e compartilhada entre os departamentos pode ajudar a entender a coesdo e a eficacia
organizacional, dentro de um clube de futebol ¢ crucial para o sucesso organizacional e para a

construcao de uma equipa competitiva.
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O compartilhamento eficaz de informagao entre os diferentes departamentos (treinador,
scouting, andlise de desempenho e direcdo) ¢ essencial para alcancar uma coesdo
organizacional. Este processo de comunicagdo continua permite que todas as partes envolvidas
estejam alinhadas quanto aos objetivos do clube e as necessidades especificas da equipa.

As expetativas iniciais ao conceber um projeto no qual desenhei, vai ao encontro da
ideia do treinador TM de que os varios departamentos e quando todos estdo na mesma pagina,
o clube consegue uma visao mais clara de quais jogadores podem ser adequados para o plantel,
permitindo decisdes mais assertivas e informadas.

Esta pratica ajuda a entender melhor a coesdo organizacional, pois demonstra se as
metas e a visdo do clube estdo sendo seguidas de maneira integrada. Se os departamentos agem
isoladamente, cria-se o risco de duplicagdo de esforcos ou, pior ainda, de decisdes
contraditdrias. Por exemplo, a equipa de scouting pode identificar talentos promissores, mas,
sem o alinhamento com a dire¢do e o treinador, esses jogadores podem ndo atender as
necessidades taticas ou de perfil que o treinador deseja para o plantel.

O GS contempla na sua génese nos objetivos externos no alargar a influéncia do clube
em que didlogo com agentes e presidentes de outros clubes ndo s6 permite uma melhor perce¢ao
do valor dos jogadores como também promove uma maior antecipagdo em relagdo as janelas de
mercado , em que o treinador TM refere que num cendrio onde o mercado desportivo ¢ repleto
de interesses variados e onde agentes e outros intermediirios desempenham papéis
significativos, GS precisa estar constantemente atualizado, apoiando-se no mercado da
informag¢do com os agentes desportivos e presidentes dado importancia de manter uma
comunicagdo clara e transparente com o papel do scouting , numa antecipag@o das janelas de
mercado e ter um passo a frente bem definido, as caracteristicas e perfil do jogador a ter no
plantel, e nas equipas “sombra”.

O TM refere qua através desse entendimento claro das intenc¢des e das oportunidades

do mercado, o clube consegue antecipar-se as movimentagdes, garantindo que os jogadores

com as caracteristicas desejadas estejam disponiveis no momento certo e pelo valor adequado.

De modo bem diferente no olhar, tém o presidente CDN com um passado repleto de

experiéncias no mercado de futebol, tem uma visdo cautelosa e, a0 mesmo tempo, pragmatica
sobre os fenomenos contemporaneos do mercado futebolistico.

Embora essa bagagem lhe confira uma perspetiva ampla e fundamentada, também traz
consigo certas resisténcias, essas resisténcias revelam uma abordagem mais conservadora e,

em certos contextos, podem ser vantajosas, pois evitam a dependéncia cega nos dados, que,
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apesar de uteis, ndo capturam todos os elementos do potencial humano especialmente ao lidar
com mudangas tecnoldgicas e metodologicas que estdo a transformar o recrutamento e a analise
de jogadores.

No passado, o presidente tentou estabelecer um GS dedicado ao futebol de alto
rendimento, no entanto, a experiéncia foi frustrante, e o projeto ndo alcancou os resultados
esperados. Esse insucesso pode ter reforcado uma visao mais tradicional e menos entusiasta em
relacdo ao uso de dados e novas abordagens para identificar talentos. A frustracdo ¢
compreensivel, considerando os recursos e as expectativas investidas, e naturalmente conduz a
uma cautela extra na adogdo de métodos mais modernos que envolvem grandes volumes de
dados e analise preditiva.

Como desfio na operacionaliza¢do do GS visava 0 mesmo tempo, a relutdncia em adotar
integralmente os dados como ferramenta pode limitar a capacidade do clube em antecipar
talentos emergentes, um dos grandes trunfos dos departamentos modernos de scouting, a
implementagdo gradual de novas praticas de scouting — talvez integrando dados com insights
de observacao direta e tradicional — pode ser um caminho viavel.

De forma distinta, o scout e consultor que no seu dia a dia experiéncia algumas das mais
poderosas varidveis no mercado, a rede de contatos, valores de mercado do jogador,
expectativas do clube que anseia o negocio assim por vezes o proprio empresario e jogador, foi
indicando na sua modesta opinido alguns caminhos valiosos para a iniciacdo de um GS num
clube e especificamente o CDN inserido num contexto insular, como o de uma ilha, temos
algumas particularidades que moldam as operagdes de scouting.

A distancia geografica e o isolamento podem limitar o acesso aos mercados centrais, 0
que pode dificultar a observagdo de jogadores e reduzir as oportunidades de networking. Em
contrapartida, isso pode favorecer uma abordagem mais focada em talentos locais, em parcerias
estratégicas com clubes e academias do continente, € no uso de tecnologia (videos, estatisticas
avancgadas) para compensar essa distancia.

Procurei no projeto GS, através de uma linha tempo, “Timeline” orientadora uma
filosofia ndo s6 redugdo e controlo de custos, o clube possui uma identidade que deve ser
traduzida na sua abordagem de recrutamento.

Um clube insular pode, por exemplo, focar em jovens talentos que, com a correta
formacao e desenvolvimento, consigam crescer dentro da estrutura do clube, num contexto de

escassez de recursos financeiros, como muitas vezes ocorre em ilhas, o scout deve trabalhar de
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forma a maximizar o valor nas negociacdes, encontrando solugdes viaveis para o clube e nao
apenas jogadores de alto custo. Negocios de empréstimos, parcerias de coparticipacdo e
transferéncias com op¢ao de compra futura sdo alternativas que permitem ao clube trazer
talento sem comprometer o orcamento.

Consensual na perspetiva do scout/consultor e a TM do GS, pode e deve ser util focar-
se em mercados pouco explorados, onde ha valor e potencial de crescimento, em vez de
competir diretamente em mercados saturados. Identificar jovens promessas em mercados
secundarios e atuar rapidamente pode criar vantagens. O clube pode investir em jogadores que
outros mercados ainda ndo priorizaram, mas que tém potencial de valorizagdo futura.

Para que um clube insular como CDN, possa ter um GS de sucesso, ele precisa adotar
uma abordagem estratégica que capitalize sobre seus recursos, desenvolva talentos locais e seja
criativo nas abordagens de mercado e nas negociacdes. A construcdo de um gabinete de

scouting, suportado por uma rede de contatos confiavel, uma filosofia de clube clara e o uso

Universidade Luso6fona — Centro Universitario de Lisboa
Faculdade de Educacao Fisica e Desporto

84



Salvador Custodio Relatorio de Estagio no GS - CDN

inteligente da tecnologia e dos dados, ndo s6 permite que o clube supere suas limitagdes
geograficas como cria uma plataforma de desenvolvimento sustentavel e competitiva, alinhada

com os objetivos e valores do clube.
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Capitulo VI — Consideracoes Finais

7.1. Analise Reflexiva do Processo de Estagio

O final da temporada 2023/24 coincidiu com o término do periodo de estagio realizado
no CDN, inserido na estrutura do futebol de formacdo com a incumbéncia de tragar caminhos
para a concecdo e operacionaliza¢do do Gabinete Scouting, com uma base teérico-cientifica.

Este foi, sem margem para duvidas, o ano de maiores desafios, pessoais e profissionais,
para o estagidrio a integracdo num contexto de elevado grau de exigéncia permitiu, diversas
experiéncias adquiridas durante o estagio permite ao estagiario aplicar conceitos tedricos em
situacdes praticas, facilitando uma compreensdo mais profunda dos processos e estratégias
utilizadas no scouting. Além disso, promove o desenvolvimento de habilidades analiticas, de
observacao e de tomada de decisdo, que sdo essenciais para uma carreira bem-sucedida no
desporto em contexto de alto rendimento oferecendo oportunidade para a aplicagdo dos
conhecimentos, em conjunto com as vivencias dos anos passados enquanto treinador.

Desta forma, a operacionaliza¢ao de um departamento de scouting oferece ao estagiario
uma visdo estratégica do desporto, através do envolvimento direto na estruturacdo e na
implementagdo de processos de scouting, desenvolve uma compreensdo holistica de como
diferentes componentes do clube ou organiza¢do desportiva interagem para alcangar objetivos
comuns.

Outro aspeto importante ¢ a oportunidade de networking que um estdgio em scouting
proporciona. Trabalhar em estreita colaboragdo com profissionais experientes no campo
permite ao estagiario construir uma rede de contatos valiosa, que pode ser determinante para
futuras oportunidades de emprego a experiéncia de estagiar num departamento de scouting nao
s6 complementa a formagdo académica do estudante, como também contribui
significativamente para o seu desenvolvimento profissional.

A aplicagdo pratica de conhecimentos, a aquisi¢do de novas competéncias, a visao
estratégica e as oportunidades de networking sdo elementos que enriquecem a formagdo do
estagidrio, preparando-o para uma carreira bem-sucedida no desporto

Esta integracdo de conhecimentos tedricos e praticos prepara o estudante para enfrentar

os desafios do mercado de trabalho com maior eficécia e confianca.
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No panorama académico, as expectativas seguiram alinhadas com a exigéncia inerente
ao contexto onde o estagiario esteve inserido. Deste modo, a perspetiva de trabalho visava a
elaboragdo de um relatorio de exceléncia utilizando as ferramentas técnico-cientificas
apreendidas por via académica e conjugadas com as vivencias experienciadas na entidade
acolhedora neste caso CDN, procurando um confronto de perspetivas, assim como uma

sustentacao teorica da agdo diaria.

7.2. Conclusoes

Ao longo desta época desportiva, que coincidiu com o periodo de estagio, diversos
foram os objetivos pessoais aos quais o estagidrio se propds, tendo em vista o seu crescimento
enquanto treinador e estagiario, aportando perspetivas inovadoras e abordagens diferenciadoras
que potenciassem o desenvolvimento.

A concecdo e operacionalizagdo de um departamento de scouting proporcionam uma
experiéncia inestimavel para um estagirio, especialmente no contexto de alto rendimento. Esta
experiéncia oferece uma oportunidade Unica para aplicar conhecimentos tedricos em um
ambiente pratico, desenvolver competéncias essenciais e adquirir uma compreensdo mais
profunda das dindmicas do desporto de alto nivel. No entanto, como em qualquer estagio,
existem tanto pontos positivos quanto negativos a serem considerados.

Desta forma os pontos positivos ao longo da época foi um dos principais beneficios de
estagiar em um departamento de scouting ¢ a oportunidade de desenvolvimento profissional e
pessoal. O envolvimento direto nas atividades de scouting permite ao estagiario aprimorar
habilidades, de observacao e da tomada de decisdo na analise de talentos. Estimula e prepara o
estagidrio para identificar talentos de maneira eficiente, uma competéncia para o sucesso no
desporto.

Além disso, a experiéncia no contexto de alto rendimento proporciona outro ponto
positivo é o networking ¢ uma rede de contatos com visdes diferenciadoras e muito
enriquecedoras do conhecimento no scouting quer na sua conce¢do € na propria
operacionalizagdo de pessoas que estdo no mundo do desporto nomeadamente no futebol, pode
abrir janelas de oportunidades no futuro. No entanto, ha também pontos negativos a serem
considerados, o estdgio em um departamento de scouting pode demandar um tempo
significativo, o que pode ser dificil de conciliar com outras responsabilidades académicas ou

pessoais. A intensidade do trabalho pode, por vezes, resultar em longas horas e um equilibrio
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trabalho-vida pessoal desafiador. Outro ponto negativo ¢ a possibilidade de feedback limitado
e redutor na visao do que ¢ um departamento scouting no CDN, na qual nos dias de hoje o
posicionamento de véarios clubes na 1°Liga Portuguesa assim como em divisdes inferiores ¢é

encarado como um projeto fundamental na sustentabilidade dos mesmos.

7.3. Perspetivas Desportivas Futuras

No que se refere ao ambito pessoal e aos objetivos aos quais o estagiario € as motivagdes
futuras, desportivamente, ¢ possivel confirmar que na época de 2024-25 continuard no CDN,
na fungdo de treinador-principal da equipa Juvenis A, tarefa que ja desempenhava e acumulava
com a fungdo de responsavel pela identifica¢do e recrutamento de talentos na regido autbnoma
da Madeira as idades compreendidas ente 10 aos 17 anos.

Continuar a crescer como pessoa ¢ treinador, estabelecer relagdes humanas positivas
quer dos atletas como agentes desportivos, a nivel desportivo assim como a outo nivel.

Ap6s e encerrado percurso académico de dois anos na area do futebol Mestrado em
Futebol — da formagao a alta competi¢do, tendo a oportunidade ideal de aplicar conhecimentos
tedricos em situacgoes reais.

No futuro préximo avizinha-se como objetivo a concretizagdo do projeto na sua

plenitude a qual me propds conceber neste ano de estagio.
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Entrevistas

ENTREVISTA TREINADOR

SC: Qual ¢ a tua visio para o Scouting dedicado a equipa A e B?

TM: Na minha otica o Scouting ¢ extremamente importante naquilo que ¢ neste caso
a governacdo de um clube visto que o Scouting deve fornecer uma base de dados ao mesmo,
com as mais variaveis caracteristicas para que, o clube e o treinador neste caso em consonancia
consigam fazer as melhores escolhas ao nivel de jogadores. Essa andlise previa do Scouting ¢
fundamental para quando neste caso quem manda pretender determinadas caracteristicas ser
indicadas pelos mesmos, nao s6 ao nivel da equipa A e equipa B , como me parece importante
a capacidade do Scouting de recrutar jogadores para a formagdo visto que no fundo quanto
mais cedo conseguir obter bons jogadores maior a probabilidade de os conseguir colocar na
equipa principal , pois para mim o Scouting ¢ extremamente importante naquilo que ¢ a base
de mercado de qualquer clube de futebol , posso dar exemplo pratico este ano tivemos alguma
dificuldade aqui no clube porque ndo hd departamento de Scouting e tive que fazer essa
filtragem mais os treinadores e também alguns elementos da dire¢cdo o que fez com que
perdéssemos bastante tempo, e deixdssemos focados noutras tarefas mais importantes porque
anddvamos a analisar jogadores, se numa reunido prévia a equipa técnica e a dire¢do definisse
que pontualmente precisdvamos de um ponta de langa com determinadas caracteristicas se o
clube estivesse organizado bastava perguntar ao departamento de Scouting que sugestdes daria
mediante aquelas caracteristicas e mediante o orgcamento que o clube disponha tudo seria mais
facil e economizas tempo, portanto acho que ¢ de extremamente importdncia ter esse

departamento dentro do clube.

SC: Que estrutura é que é necessaria, e que processos ¢ que tém de ser criados

para dar resposta a essa visdo? e que ligacio seria entre a formacio e a equipa A?

TM: Na minha visdo, penso que o clube deveria ter um modelo, neste caso de jogador
com os perfis técnicos — taticos e psicoldgicos, que pretende para o clube ao nivel de
recrutamento da formagdo, deveria tentar ir buscar atletas com esse perfil e esse modelo
existente, neste caso modelo jogador futebol formacao, deveria ter também o transfere para
aquilo que ¢ o futebol sénior, para que os jogadores fossem formados dentro dessas

caracteristicas, e esses perfis que cedo o Scouting conseguisse recrutar pudessem mais tarde
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incluir na equipa principal, obviamente que isso também depois estd bastante inerente ao
treinador que estd no clube com a equipa principal, mas acho que os clubes ndo devem ser
reféns dos treinadores e ter um modelo j& pré definido ndo sé no futebol de formag¢ao mas
também o modelo de jogador que pretendia que chegasse aos seniores, ser o clube a definir
esse modelo e ndo ser os treinadores e o clube ter uma identidade muito propria, por exemplo
0 que acontece no Barcelona que os jogadores sdo recrutados desde cedo com determinadas
caracteristicas sdo potenciadas, e o jogador e modelo de jogador de formacao, vai ser no fundo
igual ao modelo de jogador da equipa sénior independentemente quem seja o treinador, no
entanto a meu ver ¢ importante esse apontamento tal como eu falei, depois o transfere seria e
teria de haver uma estreita ligacdo da formagdo com o futebol sénior, e o treinador no fundo e
a equipa técnica dos séniores seria “obrigada” a ficar com jogadores da formagao para manter
essa identidade do clube, e dar esse espago competitivo dentro da equipa B que posteriormente
iria para a equipa A desse tal modelo de jogador que o clube tinha definido desde cedo, desde

da formacao até aos séniores.

SC: O que é que acha que ¢ mais importante, ter perfil de jogador técnico-tatico

ou um perfil comportamental?

TM: Na minha opinido se for um recrutamento feito cedo, neste caso na formagao penso
que o perfil comportamental ou psicolégico ¢ o mais importante, que depois com trabalho,
obviamente deve ter algumas bases técnicas — taticas, mas com trabalho depois consegue
desenvolver o resto. Se houver algum jogador que tenha um perfil técnico — tatico acima da
média também ndo se devia desperdigar, mas deve ser feito um trabalho ao nivel
comportamental e ao nivel psicologico para que esse jogador se enquadre naquilo que € o
modelo estabelecido o modelo de jogador do clube, para isso a meu ver os clubes precisam ter
o departamento psicologico e precisam do departamento de performance, pode haver um
jogador tenha as capacidades mentais neste caso psicoldgicas e ndo tendo as capacidades
fisicas, portanto o departamento de performance para aumentar as capacidades fisicas, e o

departamento técnico para desenvolver as suas vertentes neste caso técnica.

SC: Qual é o perfil de competéncias que as pessoas tém de ter para integrarem o

departamento ou o processo?
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TM: As pessoas t€ém que ser conhecedoras do jogo, ou seja, pessoas que tem de
dominar aquilo que ¢ o jogo de futebol, técnico — tatico, tém que ser pessoas com uma certa
apeténcia, para encontrar talento digamos assim, para perceber. Que sejam conhecedores do
jogo e fundamentalmente que estejam identificados com aquilo que ¢ o modelo de jogador do
clube para fazer escolhas em fun¢do desse modelo existente no clube, acho que também tém
que ser pessoas mais para a questdo sénior, pessoas que estejam muito disponiveis, para ver
campeonatos de outros paises, (mercados novos) exatamente, para ter uma base de
recrutamento maior, dessa forma ter uma capacidade de poder falar, isto € possibilidade com
diretores desportivos de varios clubes, ou seja, fazer essa inter ligagdo, para perceber, exemplo
ok eu estou a gostar muito do jogador X, vou tentar perceber junto daquele diretor desportivo
qual € o estado do atleta, se conta com ele ou ndo? quanto ¢ que ele ganha? Quanto € que pode
ficar a nivel de custos para o meu clube? Ou seja, fazer uma pré-analises a todas as variantes,
para poder apresentar neste caso a equipa técnica e dire¢do das equipas principais, até porque
podem gostar de um jogador e esse financeiramente ndo ser possivel contratar. Como tal essa
relacdo com os diretores desportivos, proprios departamentos Scouting de outros clubes para
perceber os contextos até os proprios empresarios esses contatos sdo importantes, ou seja, ser

uma pré filtragem para reduzir o trabelho da direcdo.
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ENTREVISTA PRESIDENTE

SC: Qual é a importincia de um departamento Scouting no CD Nacional e seu

potencial? De que forma ¢é que deve estar estruturado?

RA: Em 1° lugar quando se pensa num gabinete de Scouting, nos idealizamos esse
gabinete e temos que depois, verificar se a instituicdo t€ém condi¢des financeiras para o realizar,
o que acontece em clubes de dimensdo do CD Nacional, quando se fala num gabinete Scouting
temos de 1° situar a dimensdo da instituicdo ndo ¢ a mesma coisa, que estar a pensar num
gabinete Scouting num grande , médio ou pequeno clube europeu, porque muitas vezes o
resultado da ndo existéncia do gabinete Scouting, pode ser preocupante do ponto vista da gestao
econdémica e desportiva de uma equipa de futebol, mas se for criado sem as condigdes
necessarias ¢ quase para resolver digamos uma situacdo, politicamente correto para as

administra¢des e ndo propriamente que tenha eficacia.

Um gabinete de Scouting composto por 1 ou 2 pessoas o resultado final ¢ quase
inexistente, por causa acaba por ser um aconselhamento da momentos chave da decisdo e muito
menos da detecdo digamos em relacdo de todos as posicdes que compdem uma equipa de
futebol, num sentido o clube precisa de uma base adequada a uma decisdo também adequada,
muitas vezes quando clubes de dimensdo mais pequena tém outro problema, na relagdo com 1
ou 2 pessoas ¢ eu entendo que ndo se deve estar a falar de gabinete Scouting quando nao
propriamente uma organiza¢do de scouting a sério para clubes que tém uma dimensdo
econdmica para o suportar passa por ter bastantes elementos em campo, depois digamos assim
uma dire¢do de controlo desse trabalho, acompanhando com a possibilidade das plataformas
de andlise, que permitem fazer online a tal observacao no conjunto e o cruzamento de todo este
trabalho e resultado de decisdes ja amadurecidas sobre de cada um dos jogadores que se
pretende para um clube da dimensao do CDN.

Para criar um departamento scouting e ndo tendo condigdes como deve ser, acaba por
digamos... que a decisdo e experiéncia do presidente e do administrador para o futebol no
momento que se tem decidir, receber dados que o mercado porque os agentes sdo muito ativos
proporcionam e entdo em conjunto das equipas técnicas que chegam fazer, em cada uma das
janelas um trabalho a tendente a minimizar o risco da contratagdo, mas volto a repetir toda a

gente gosta de dizer que tém scouting, mas o seu funcionamento na maioria das vezes apenas
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pela insuficiéncia e capacidade econdmica das instituicdes ndo passa s6 de .... enfim um
compor de uma estrutura, mas que o resultado que nés ja tivemos experiéncias varias ao longo
dos anos, e verificamos ter um ou dois elementos ¢ manifestamente insuficiente para produzir
resultados, portanto quando se quiser falar em gabinete scouting tém pensar em uma
organizagao a séria e ai prece pdem ja um disponibiliza meios para tal, que a maioria dos clubes
aum determinado nivel ndo tém, e portanto t€ém que responder digamos 4s suas massas dizendo
que tem, mas de facto acabam por ndo ter bases de dados nenhuma , nem t€ém uma detencao
adequada, por que neste momento para que tal acontega tendo em aten¢ao neste fenomeno .

A globalizagdo que o mundo tende nas ultimas décadas, ndo ¢ possivel pensar scouting
sem ter e estar a fazer observagdo em varios mercados e paises e isso obriga a uma estrutura
muito grande para ter resultado. Clubes de dimensdo mais pequena ndo s6 nao tém os meios,
como também o resultado final de ter a impossibilidade de contratar os jogadores que foram
indicados muitas vezes também hé uma dificuldade do responséavel do scouting, neste caso o
responsavel ndo estou a falar ainda digamos de um gabinete organizado tém varios
responsaveis, mas de que se adequar aquilo que ¢ a sua prospe¢do e analise, a capacidade do
clube de contratar esse jogador muitas vezes, chegamos a ter situagdes com o scouting nds
definimos o nosso “budget” para a época e nisso acabamos para ter uma previsao de salario
médio para o plantel e tive e cheguei a ter alguns atletas que foram referenciados e detetados e
quando foram apresentados os salarios eram 4 ou 5 vezes acima da média, todo este trabalho
foi inadequado porque ndo houve correspondéncia, entre a capacidade econdémica e financeira
do clube com aquilo que € o trabalho scouting , pois ele ndo se encaixa nisto, entdo ¢ um

trabalho perdido, ndo vale a pena, para detetar “Messi’s” quase que ndo € preciso
scouting, pois quando chega a hora da verdade e ndo tem capacidade de contratar, todo este
trabalho do scouting acaba por ser em vao, como digo, ou h4d uma organizacao 4 sério e isso s
¢ possivel com dimensdes que a maioria dos clubes em Portugal ndo tém ou entdo acabamos

por andar a brincar & prospec¢ao.

SC: Que equilibrio deve ter entre o recrutamento e desenvolvimento do talento no
clube, na formacdo e profissional, com a necessidade de manter o clube/equipa,

competitivos?

RA: Nos temos que , se encaixarmos a formagao nos clubes na analise e na discussao
que estamos a fazer em relag@o que ¢ analisar durante algum tempo de atletas e que obviamente

jé estdo dentro do clube naturalmente, o clube dentro tém dentro da sua estrutura pessoas que
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vao digamos de ano apds ano fazer o reporte do que estd acontecer a nivel individual para
depois podermos detetar potenciais profissionais do clube, também ¢é scouting no quadro
interno um pouco distinto dos jovens que comecam muito cedo ou aqueles que na ultima etapa
porventura vem de diversos destinos e que de algum modo passam também a ser observados a
partir dai por consequéncia, porque o que acontece por razdes econdomicas determinam que o0s
agentes de futebol sejam muito ativos na apresentagdo de n atletas para serem analisados e
portanto os clubes da dimensdo do CD Nacional acabam por ficar um pouco dependentes
daquilo que ¢ esse trabalho apresentado, por razdes de natureza econdmica e ndo podem e
acabam por sair um pouco disso. NOs ja tivemos varias experiéncias inclusive chegamos a ter
em Portugal ¢ como eu lhe digo ndo temos permissao para mais, embora tivesse que ser pelo
menos nos principais mercados onde podemos importar atletas e ter algumas pessoas que
pudessem fazer um trabalho de scouting integrado numa lideranca interna, fizemos algo
semelhante quando estivemos na 1? divisao obviamente que os clubes quando estdo em divisoes
inferiores tem mais dificuldades em suportar essa situacdo, e neste momento ¢ verdade ¢ que
ndo temos internamente um gabinete scouting, para ter uma ideia desde da muito tempo que
esta época talvez foi a mais bem sucedida das contratacdes no trabalho entre a administragdo e
a equipa técnica sem a presenca do departamento scouting s6 recolhendo todo material que nos
era enviado porque as vezes estamos ..... chegamos gastamos muito tempo em observagao mas
depois na maioria das vezes aqueles que nos tratamos porque com a globalizagdo digamos que
ha quase um trabalho de garimpeiro como se isto fosse o Eldourado e portanto quando esté a
detetar um jogador, o seu scouting chegou a um e ja mais de 10 chegaram, e quando chega o
clube mais rico leva sempre vantagem, isto ¢ um quadro bastante, ndo diria complexo mas para
quem estéd por fora e nunca o viu por dentro imagina um ideal que nao se concretiza por isto,
como digo serd porventura facil ter e detetar esse talento e depois ndo conseguimos porque nao
temos dinheiro para, depois quando se tém, quer tomar decisoes e, temos 200 atletas detetados
e chovem 400 informacdes de agentes e acaba por ser uma mistura e um periodo de grande

intensidade onde ja ndo ha scouting que resista.

SC: Como é que vé o futuro do Scouting no futebol profissional, especialmente com

0 avanco tecnoldgico, analises de dados, B data e que parcerias poderia existir?

RA: Eu tenho algumas reservas, e algumas experiéncias, entendo algumas pessoas com
grande qualidade de observagdo ao vivo e com grande dificuldade transportar essa qualidade

quando entram na tecnologia, ndo estou a dizer que nao ¢ importante contar com a tecnologia
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para nos ajudar e ter mais informacao cruzada sobre aquilo que pretendemos mas mesmo assim
tem estar com bastante reserva , ndo pensarmos que isso ¢ uma panaceia para todos males de
risco das nossas decisdes, porque estamos sempre a falar de homens e mulheres em que tem
um antes e um depois e um durante, temos que pensar que muitas vezes esses aspetos saem da
tecnologia, saem da observacdo e por vezes deparamo-nos com aspetos fora de analise , o
comportamento, a estrutura familiar, tudo e uma quantidade de situacdes que determinam a
performance deste atleta homem muitas vezes ndo respondido quando se esta no caminho de
tomar decisOes relativamente a contratar A,B ou C e portanto estamos num negocio que nao
podemos esquecer ndo estamos a comprar frigorificos nem vamos contratar frigorificos ,
estamos na presenga de um homem que porventura para tas esteve muito bem e era forte
mentalmente mas teve um acontecimento na vida particular determina que o futuro ja nao, e
esses tempos sdo diferentes e por isso ha craques aos 20 anos e aos 21 ou 22 deixam de ser ha
0s que nao sao e passam a ser, isto ¢ o ser humano em todas as atividades sé que no futebol as

vezes esquecemos que € assim.

SC: No futebol profissional e formacio que preponderincia tém na sua opinido a

exploracio de novos mercados, qual sera o destino? o que se procura?

RA: Procura-se sempre a diferenca, 4s vezes os mercados sao muito procurados por
razdes técnicas , econémicas ou mesmo finalidades culturais ¢ um conjunto de situagdes que
determinam o seu posicionalmente relativamente a esses mercados, obviamente presente no
caso do CD Nacional o mercado brasileiro tem sido sempre um mercado preferencial , por
razdes de cultura por razdes que apesar de tudo, ser um pais muito grande mesmo com a
garimpa e com clubes mais ricos ainda existem algumas coisas que escapam no meio da floresta
brasileira e temos situagdes que sdo surpreendentes no ponto vista positivo, temos o continente
africano que pode ser trabalhado e melhorado se houver condi¢des para ter aqui ou ali alguém
de confianga que ..... por fora disso para um pais como Portugal, e clubes da dimensdao CD
Nacional ndo haverd obviamente toda a América Latina também, mas ja menos e nds temos
que ter relativamente a questdo dos mercados e perceber como vai ser no futuro , estamos na
Europa, pois que estd a ter um problema demografico sério, o que fard com que se consideremos
um atleta como matéria prima... se for considerado uma industria e teremos cada vez menos
disponiveis europeus, considerando que nem todos os homens e mulheres vao jogar futebol e
portanto a Europa e o futuro assentard digamos a necessidade de importar atletas destes lugares

onde nao polcam o mesmo problema demografico que a Europa tém por variadissimas razdes.
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ENTREVISTA SCOUT

SC: Qual é o conceito de scouting aplicado no futebol? O que é que tu achas que

deve ser?

RM: O Scouting no futebol ¢ um processo de observacao e analise com meios humanos
e nao humanos que visa obter informag¢ao de maxima qualidade e quantidade sobre os jogadores
e equipas para auxiliar o humano a tomar decisdes.

Quando falamos de conceito de scouting temos que ver que hd duas vertentes ha uma
vertente mais do prospecdo e recrutamento que ¢ a vertente que nds vamos focar que ¢ a
vertente do scouting individualizado, scouting de prospecao de detecdo de jogadores e depois
ha também a vertente do rendimento que € vertente da analise de jogo do scouting mais coletivo
também se pode considerar isso como conceito de scouting, mas ai estamos a falar mais de da
vertente da analise de jogo e que tem um contexto tatico por tras, neste caso quando falamos
de scouting do conceito de scouting nesta vertente prospecao e recrutamento esta digamos que
se debruca sobre identificagdo avaliacdo andlise de jogadores individualmente desprovido de

contexto tatico e em teoria mas essa tem que ser esse tem que ser o conceito base.

SC: Para onde é que se dirige o scouting nos proximos anos? ou seja os desafios
que se colocam nesta area atualmente e onde e como estrategicamente ¢ que scouting se
posicionara? e sera determinante no futuro daquilo que ainda nio acontece como é ébvio
daquilo que acontece agora e daquilo que podera acontecer, isto é, de uma forma

evolutiva?

RM: Portanto aqui posto isto nds temos que olhar para o futebol como uma industria
que tem o futebol globalmente tem vivido uma transformagado gigante cada ano passa ndo so a
nivel tecnoldgico mas também ao nivel da propria concecao do negdcio com a entrada em
mercados ¢ que ndo estavamos habituados ¢ um fenémeno que ja tem alguns anos ja tivemos o
fenomeno de China ja tivemos o fendmeno dos paises Emirados, Qatar mais recentemente
temos o fendmeno da Arabia Saudita e temos tido também o fenémeno de entrada de capitais
externos em clubes na Europa e o scouting especificamente ndo pode fugir a esta realidade e a

esta evolucdo que a industria do futebol tem vivido.

Universidade Luso6fona — Centro Universitario de Lisboa
Faculdade de Educacao Fisica e Desporto

101



Salvador Custodio Relatorio de Estagio no GS - CDN

O scouting especificamente falando portanto vai ndo ¢ excecdo e vai ter que seguir os
passos e vai sofrer transformagdes que me parecem naturais devido a ferramentas
importantissimas como a questdo dos dados de modulagdo que temos agora a questdo da
inteligéncia artificial e eu penso que todas estas areas e todas estas ferramentas de inovagao
vao acabar por ter impacto naquilo que € que ¢ o Scouting, que ¢ a forma como nos tratamos
os dados sobre os jogadores, a forma como nés vemos os jogadores, porque eu penso que 0s
processos de automatismo, por exemplo, que a inteligéncia artificial nos d4 e que nos vai dar
no futuro com a otimizagdo da tecnologia, eu penso que o acesso a informag¢ao que ndés vamos
ter e a forma como nos podemos no fundo otimizar tempo e maximizar informagao vai nos
permitir ter um acesso a muito mais dados dos jogadores a melhores dados dos jogadores e isso
vai reduzir a margem de erro esta ¢ a minha opinido, ¢ a minha ideia e penso que ¢ o desejavel.
Portanto, isto vai interromper precisamente, para mim, naquilo que ¢ um dos desafios que
perguntaste bem. Um dos desafios, para mim, o principal desafio que existe na area de socorro
¢, e vai continuar a ser, cada vez mais, como reduzir a margem de erro no recrutamento.

Esse ¢ o principal desafio quando falamos de scouting, mais num nivel até profissional,
mas também em contexto de formagdo, ¢ como reduzir a margem de erro no recrutamento. E
eu penso que ¢ exatamente isso, a tecnologia vem introduzir uma série de ferramentas que
visam reduzir a margem de erro, ajudar o olho humano, ajudar o ser humano poder reduzir a

margem dele e penso que o impacto no futuro vai ser grande a este nivel.

SC: Podes-me dar um ou outro exemplo de ferramenta que possa ajudar a reduzir

0 tempo e maximizar o tempo?

RM: Portanto, quando eu falo de... tecnologia ¢ muito diferente nds termos por exemplo
um recurso humano a ter que ver a ter que ver hoje em dia 10 jogos de um jogador para poder
perceber mediante nivel da diversidade competitiva mediante condi¢des casa fora condi¢des
de realidade condi¢des atmosféricas a adversidade de resultado no jogo uma série de varidveis
que estamos aqui a falar ¢ muito dificil ¢ muito dificil? ndo ¢ muito dificil mas ¢ muito mais
digamos assim pesado, complexo pedir a um recurso humano para ter que ver 10 ou 15 jogos
de um jogador para poder ter o maximo de informagao coletada sobre aquilo que ¢ a valia de
um determinado jogador quando se calhar no futuro podemos estar a falar de uma ferramenta
tecnologica que noés com meia duzia de cliques podemos conseguir ter acesso a um resumo das
acdes importantes de um jogador, acdes ofensivas de um jogador em que ele teve sucesso um

clique e ele da-nos as a¢des comportamento de um jogador perante determinadas situagdes e
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estd tudo especificado claro que hoje em dia j& temos tecnologia que nos permite nos se
quisermos ver um jogador conseguimos ver varios aspetos desse jogador.

Atualmente, claro, ja ferramentas que nos permitem que ja t€ém dados de eventos dos
jogadores que ja nos possibilitam termos acesso a informacao toda, digamos, codificada sobre
um jogador. Nos queremos ver um ponta-de-lanca, conseguimos ver todos os momentos
ofensivos do ponta-de-lanca, todos os momentos defensivos, todos os aspetos especificos do
ponta-de-langa. Mas do que eu estou a falar ¢ diferente. O que eu estou a falar ¢ nos no futuro,
com tecnologia, podemos aceder a ainda mais detalhes, ou seja, vamos dizer que ¢ algo ainda
mais afunilado, perceber como ¢ que o jogador mete o pé quantas vezes e aceder a essa
informag¢@o com meia dizia de cliques. De forma muito, muito simples e direta com poupanga
total de tempo.

As perguntas certas, e ¢ 0 mais importante, portanto aqui depois quando estamos a falar
de etapas quando falamos do futebol de formacao eu acho que ja toquei em algumas das coisas
e se calhar vou correr o risco de me repetir mas acho que ¢ fundamental quando estamos a falar
de detecdo e identificacdo de talentos ¢ fundamental as pessoas que os... que fazem essa
detecdo, sejam elas treinadores, sejam elas scouters, ¢ muito importante conhecerem o modelo
do jogo e o que ¢ que o clube pretende exatamente para cada posicao das equipas do CDN, isso
¢ o ponto fundamental porque se as pessoas ndo fizerem vao estar a olhar para os contextos
errados e isto ¢ uma premissa basica muito importante depois relacionado com a selecdo do
talento ¢ muito importante termos ai penso que ja ¢ responsabilidade exclusiva dos scouts e
penso que ¢ fundamental as pessoas que fazem scouting, sejam elas ligadas, seja o scouting
feito para a equipa principal ou para as equipas do futebol de formagao.

E muito importante que a selegdo seja feita com base em critérios muito especificos
relacionados com o modelo de atual da equipa mas no caso da equipa principal respeitar o
modelo de jogo do treinador haver uma digamos uma sinergia com a equipa técnica da equipa
principal no caso da formagao este processo de sele¢do ¢ fundamental um fator que ¢ perceber

este jogador tem qualidade para jogar no CDN hoje e no futuro tem qualidade este jogador ¢é

SC: Em que é que, se ¢ que o enquadramento do scouting nos clubes é ou tem que
ser diferente? Quando comparado com o scouting de desenvolvimento pelas empresas de

agenciamento desportivo?

RM: Eu considero que ¢ muito diferente, portanto, nés, quando olhamos para um

scouting em contexto de clube, estamos a olhar sempre numa vertente muito mais
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metodoldgica, em que temos o tal, o que ja falamos, o tal perfil de jogador bem definida em
teoria que vai estar adequada a um modelo de jogo existente no clube e a uma filosofia de jogo
que existe no clube e portanto estas sdo as premissas quando olhamos para o scouting na
vertente de clube quando olhamos para o scouting na vertente das empresas de agenciamento
ha sempre um cariz mais abrangente e digamos mais comercial associado porque o objetivo de
uma empresa de agenciamento e de uma empresa de intermediacdo que essas empresas fazem
as duas coisas, realmente operam nas duas vertentes e o objetivo ¢ fazer operacdes e portanto
quando h4 um trabalho de scouting num contexto neste contexto especifico, o trabalho ¢ sempre
muito mais abrangente, porque o objetivo ai, ou seja, ndo estamos a obedecer a uma
metodologia.

A metodologia ¢ olhar para um jogador e avalia-lo e tentar encaixa-lo dentro de um
perfil para ai sim podermos fazer a avaliagdo dele em func¢ao do contexto certo e do nivel certo
para ele, para depois o agente ou a empresa poder trabalha-lo nesse contexto certo e para que

depois haja credibilidade associada, mais valias associadas a nivel comercial.

SC: O olhar é diferente de um elemento de scout de uma empresa de agéncia de

um elemento de scout de um clube? Sim.

RM: Eu ndo te diria que o olhar ¢ diferente , agora tu quando olhas estas a avaliar um
jogador, o olhar ndo ¢ diferente depois a forma como tu e os critérios de avaliagdo, quando vejo
um jogador na vertente em que estou atualmente eu avalio as mesmas eu olho para o jogador
da mesma forma do que quando estava no clube, a questdo ¢ que quando estou num clube,
quando estava no clube e quando estou na vertente de clube, eu estou a avaliar o jogador e
estou a tentar descontextualizar o jogador do contexto em que ele esta a inserir, do contexto
tatico em que ele estd a inserir e estou a imaginar aquele jogador no meu contexto tatico, do
meu modelo de jogo do clube, e quando estou numa empresa de agenciamento, eu estou na
mesma, a avaliar o jogador, as caracteristicas que eu valorizo naquilo que ¢ o jogador, mas
estou ai sim, ndo estou a enquadra-lo no meu modelo de clube, porque ndo estou a trabalhar
num clube, mas estou a tentar enquadra-lo num determinado nivel competitivo e no tipo de
clube certo, ou seja, sistema de jogo, filosofia de jogo de um clube... e no fundo ¢ atribuir quase
moldes aos jogadores ou prateleiras, engavetado, no fundo ¢ isso, ¢ tentar engavetar o jogador
em contextos especificos, em niveis competitivos, em contextos taticos. Ou seja, a forma como
vejo o jogador € a mesma, mas a forma como depois o avalio e como o tento contextualizar ¢

que ¢ diferente.
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SC: Algum modelo tedrico ou operacional de talento em que se baseia nos dias de
hoje e que seja expressivo das variaveis e fases importantes, desde a detencido, a
identificacio de talentos, até ao seu recrutamento e a contratacio? No fundo, é aquilo que

nos temos vindo a falar?

RM: Sim, ¢ um bocado isto ¢ um bocado a consequéncia daquilo que temos vindo a
falar esta pergunta que me fazes ¢ um bocado abrangente eu diria que tudo isto e tudo aquilo
que tenho vindo a dizer e tudo isto que temos vindo a falar depois vem a sentar num pilar
importantissimo que serve que serve como pilar deste modelo de talento.

Portanto, este pilar ¢ haver uma centralizacdo da informagdo, e como ¢ que ha esta
centralizacdo da informag¢ao? Através de database, de base de dados, construcido de base de
dados. Para mim, a melhor forma de poder fazer, cumprir todas as fases de scouting, do
processo de scouting, a melhor forma ¢ poder organizd-las numa base de dados. Porque
organizando numa base de dados, todo o processo vai ficar muito mais simplificado, vai ficar
organizado, e a partir desse momento, quando se for fazer dois, trés, quatro, cinco relatorios
sobre um talento que identificamos, ndo se esta a substituir informagao, esta-se a complementar

informagao.

SC: Tu falaste também em fases de... Que fases sio essas que tu identificas?

RM: As fases que estavamos a falar, no fundo, testa de talento, identificagdo e depois,
selecdo, barra, filtragem, recrutamento, contratagcdo. Portanto... Por muitos modelos de jogador
que se desenham e que devem ser construidos, modelos, por posicdo, toda a informagao deve
estar concentrada num sé sitio, porque até para depois possibilitar comparacdo entre os
jogadores, processos de decisdo, Seja ela feita por chief scout, seja feita por diretor desportivo,
seja feita por coordenacdo, ndo interessa, mas se a informagao estiver organizada, centralizada,
vai facilitar muito esse processo, esse processo final de cortamento ou contratagdo, como lhe

quisermos chamar.

SC: Entio, assenta o teu modelo teorico assenta numa centralizacio de informacgao

numa database?
RM: Sim, sim. A melhor forma de operacionalizar esta escolha de talento, eu penso que
¢ através de uma ferramenta destas. E quando eu falo em base de dados, pode comegar por ser
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uma folha de Excel, mediante os recursos do contexto e os recursos de cada clube agora algo
que possibilite que a informagao esteja organizada, centralizada ndo s6 de um jogador mas de
mil jogadores, eu posso dar um exemplo claro que a realidade ¢ completamente diferente mas
eu destes dias estava a quer rever umas coisas ¢ até a proposito das nossas conversas estava
aqui a rever umas coisas aqui no meu disco e estava a ver uma noticia que ja ¢ ja € antiga, ja ¢
para ai de 2018 relativamente ao Barcelona, mas ¢ engragado ver se tenho para ver o niimero,
isto ¢ de 2015ja ¢ de 2015 em 2015, o scouting ligado a formagao do Barcelona estamos a falar
s6 do futebol de formagao do Barcelona o scouting ligado ao futebol de formagdo do Barcelona
a Academia do Barcelona fez no ano de 2015 cerca de 15 mil relatorios de jogadores portanto
como ¢ que ¢ possivel obter a informagao organizada de 15 mil relatdrios de jogadores que ndo
for numa base de dados como ¢ que vamos poder escolher entre o jogador A, B ou C se nao

tivermos informagao palpavel numa base de dados se for s6 de cabeca.

SC: Qual seria a ferramenta para eles armazenarem isso tudo?

RM: provavelmente ¢ a ferramenta concebida autonomamente eles conceberam a
propria ferramenta. Tal como eu te posso confidenciar que eu tenho a minha propria ferramenta

de armazenamento de bases de dados.

SC: Na tua perspetiva, quais sdo os aspetos determinantes a considerar na
construcio, construcio barra desenho organizacional, de um departamento de scouting
num clube desportivo, considerando, claro, por exemplo, 0 Clube Desportivo Nacional?
com aspetos da cultura do clube e a que destina? geograficamente?

RM: Certo, pronto. O CDN ¢é um contexto muito especifico, como ja faldmos
anteriormente, pela questdo geografica, que estd numa ilha, portanto, por ser um clube,
digamos, no panorama nacional de recursos médio, médio-baixo. Muito objetivamente pois,
portanto, quando falamos em aspetos determinantes para construir e organizar um
departamento de scouting num contexto nacional, eu comego por voltar a dizer uma frase, e a
frase ndo ¢ minha, eu até estou a citar uma frase que eu vi uma vez o Jodo Ferreira, que ja
trabalhou em varios clubes, ja foi diretor desportivo e agora € scout do Tottenham, e eu volto a
citd-lo, que se o tempo ¢ dinheiro e a informacao ¢ poder, devemos aumentar a informagao e
reduzir o tempo gasto na busca dessa informag¢do. De modo a capitalizarmos o investimento
feito ou seja, volto a dizer, nds devemos maximizar a informagao e rentabilizar o tempo, quando

nds queremos construir um departamento de scouting, eu penso que ¢ vital, por muito poucos
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recursos que tenhamos, € penso que com poucos recursos ¢ possivel, na mesma, fazer-se
alguma coisa, ¢ como te digo, nem que seja numa folha de Excel ou numa ferramenta do género,
mas ter algo que, algo sob forma de base de dados, de database, que nos permita ter informacgao
organizada, ter informagao acessivel por nds, chief scout, diretor desportivo, quem seja, quem
componha o clube, neste caso, no CDN, se houver uma ferramenta de base de dados que ¢
alimentada por um scout pode ser filtrada pelo chief scout e pode ser vista pelo diretor

desportivo para poder ter acesso a informacao ¢ fundamental.

SC: Existe um modelo ideal de organizacio desse departamento ou dessa

construcio? qual?

RM: Para mim ndo existe modelo ideal, isto ¢, como um jogo, isto €, como um jogo de

futebol existem varios caminhos para chegar ao golo e para chegar as vitdrias.

SC: qual é o caminho que mais te identificas? no scouting? na construcio e no

desenho.

RM: Sim, eu sou defensor de um modelo holistico. Se estivermos a falar num contexto,
CDN, obviamente ndo ha muitos recursos, ndo pode haver uma rede alargada de scouts,
digamos assim, mas eu sou defensor que se o clube ¢ composto por dois ou trés scouts, esses
dois ou trés devem poder ver a informag¢do uns dos outros, devem ver a informagao uns dos
outros para ver se coincide. Porque eu sou defensor, quantos mais olhos puderem avaliar, mais
rica vai ser a avaliagdo, e também, num contexto de formagao, sou favoravel a que o treinador
ou melhor um scout esta a avaliar um mitdo para jogar no sub-17 o treinador do sub-17 deve
ver esse jogador mas o treinador do sub-15 também deve ver esse jogador para dar o seu cunho
isto ¢ uma visao holistica e uma forma holistica de trabalhar que vai possibilitar, ¢ verdade que
faz com que haja muita gente com acesso a informag¢ao mas a verdade ¢ que eu penso que vai
ser mais rica a avaliacdo, isto ndo significa que seja a forma correta ha vérias formas eu
conhego contextos eu ja estive num contexto em que se trabalhava de uma forma conhego
contextos em que se trabalha de outra posso dizer que quando eu trabalhei nos meus ultimos
tempos de Braga, a nivel profissional havia ha alguns scouts a trabalhar no Braga sao hé volta
de 6 penso eu cada um tem que cobrir x mercados e esses mercados depois aquilo fazem-se
filtros, até que chega a um determinado funil, e esse funil ¢ avaliado pelo diretor desportivo,

pelo chief scout, e o chief scout depois, faz o trabalho de com o presidente sobre o recrutamento.
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Na formacao existe uma rede, larguissima de scouts por todo o pais com responsabilidades de
ver jogadores, e depois esses jogadores entram também eles num funil de sele¢do que vai
chegar aos scouts residentes do clube, esses scouts vao fazer uma segunda filtragem e essa
filtragem vai para o responsavel da prospecdo na formagao porque aquilo que faldvamos ha
pouco no Braga, por exemplo, acontece existe um scouting profissional e um scouting de
formagdo, estd dividido mas posso dizer que por exemplo, num clube como o Benfica ¢
diferente. Num clube como o Benfica ¢ holistico também num clube como o Benfica temos os
scouts profissionais que veem, mercados uns dos outros depois criam-se também filtros. Existe
uma coisa, nos clubes, quer no Braga, quer no Benfica, hd uma coisa muito interessante, que ¢
faz-se sempre a comparagdo da avaliagdao dos jogadores de fora versus os jogadores aposta do
clube da formagao, para perceber quais ¢ que sdo melhores existe essa comparacao, aqui aplica-
se aqui uma camada de filtragem que vai permitir passar isto para a chefia de scouting e esta
chefia de scouting depois vai também, no caso que eu estava a relatar do Benfica, vai também
avaliar os jogadores e ai sim constroi-se as equipas-sombra. E, portanto, como vés, ndo existe
um modelo ideal. Penso, para mim, na minha 6tica, que um clube com poucos recursos, como
tem poucos recursos humanos, deve tentar tirar proveito deles.

E a melhor forma de tirar proveito deles ¢ conseguir obter informacao de todos, ou seja,
vamos imaginar, s6 tem dois scouts, tem futebol profissional, tem futebol de formacgao, para
mim ¢ quase inegociavel ter que ter as equipas técnicas na formagdo com responsabilidades no
scouting da formagao ¢ quase inegociavel porque os scouts do clube vdo como € dbvio ter que
dar prioridade ao futebol profissional e a informacdo e a selecdo a avaliagdo que vao ter que
fazer relativamente a formacao, ndo vai ser direta, feita por eles, mas vai ser com base nas
informagdes dos treinadores da formacao, a ndo ser, claro, algumas excecgdes.

Depois tem que haver uma sinergia muito grande entre o scouting e a dire¢do desportiva
para esses processos de construcdo dos mapas-sombra, de defini¢ao dos jogadores a contratar,
j& ai com muito detalhe na informagdo e para depois permitir a direcdo desportiva e as

coordenagdes tomar decisoes.

SC: Rui, quais sio as posicdes barra funcio chave para garantir no momento da

implementac¢io do projeto quais sio essas posicoes fungdes?

RM: Ok. Quando dizes posi¢des e funcdes, estas a dizer, queres dizer, no fundo, quais

sdo as necessidades basicas no momento da criagdo do departamento.
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SC: Isto é, podemos englobar os recursos materiais, software, outros... Sao

determinantes para o inicio dos trabalhos? Niao sao?

RM: Sim eu ja falei da questdo da volta a repetir, da base de dados. Ja falamos
anteriormente, esse ¢ um ponto-chave para mim, ¢ um ponto-chave num momento destes até
porque, comegando do zero, ainda mais importante ¢ porque vai ser alimentada de raiz a
informacgao, ou seja, j4 ndo vai haver informacao dispersa em varios sitios e depois temos de
andar a passada para uma base de dados. Comega-se do zero logo com a informacdo a ser
centralizada, ¢ importante. Mas antes disto, eu acho que, antes disto e antes da base de dados e
do que quer que sejam os recursos a ser pensados, acima de tudo € importante fazer as perguntas
certas. E quando eu digo fazer as perguntas certas.

Digo, o clube ja tem modelo de jogo? O clube ja tem um modelo de jogador? O clube
j& tem mapas de observagao feitos na formacao, por exemplo? O que € que ja existe no clube?
E o que ¢ que nés procuramos para o clube? O que é que nds queremos para o clube? Nos
queremos o qué? Na formac¢do, queremos so jogadores residentes na Madeira? Ou... temos
capacidade, temos uma residéncia para poder receber X nimero de atletas de fora da Madeira.
No futebol profissional, nds temos capacidade de investimento, nds temos, s6 podemos atacar,
digamos assim, s6 podemos contratar jogadores de baixo custo. Quantos jogadores queremos
por empréstimo? Isto tudo alicer¢ado ao que ja disse, do modelo de jogo, do clube, do modelo
de jogador existente no clube, existe, ndo existe.

Portanto, todas estas perguntas eu acho que sdo muito importantes fazer antes sequer
de se pensar que recursos ¢ que precisamos para iniciar um departamento de scouting. S6 depois
de todas estas perguntas estarem respondidas e de sabermos quais sao as, digamos assim, as
linhas com que nos cruzemos e quais sao 0s nossos, qual ¢ a nossa metodologia, porque isso
ndo ¢ mais do que metodologia do clube. posto isto, sim, se tiveres. Quantos recursos humanos

¢ que vamos precisar para um departamento de scout?

SC: Qual sera, dentro do melhor modelo do clube, dentro da organica do clube, a
colaboracio, a comunicacio entre as areas, dentro do proprio projeto, nucleares, direco,
coordenacdes, scouting, equipas técnicas? Qual sera o modelo mais eficaz deste modelo

de colaboracio e comunicac¢ao?

RM: Em termos de recursos humanos, nao é?
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SC: Sim. Dentro do proprio organograma.

RM: Certo. Eu, pronto, sem conhecer a fundo a estrutura do CDN, conhecendo de fora
e atendendo ao contexto em que estamos, eu, se me perguntasses quantos scouts o CDN teria
de ter num ano zero, digamos, vamos chamar de ano zero, como ja falamos, eu diria que tinham

de ser no minimo dois no minimo.

SC: Na parte profissional?

RM: Sim, na parte profissional, e na parte profissional, eu vou detalhar, ndo ¢ bem s6
na parte profissional mas eu digo dois e estou a assumir uma loégica de custos muito reduzidos
ou seja porque dois para mim tinha que ser a base e estou a apostar numa légica porque eu
penso que poderia pelo menos ser trés mas quando digo dois digo teria que haver um scout s6
dedicado a equipa principal e aos mercados externos e tinha que haver um scout que além
também de responsabilidades na parte profissional e também auxiliar o outro scout ia ter visao
interna no futebol de formacao e poder fazer o tal, espectro scouting externo scouting formagao
futebol de formacao mas pelo menos dois minimo dos minimos , e estou a por isto com recursos
muito limitados teria que ser este scout que estd ligado a formacdo ia ter que ter sinergias
também com a coordenagdo da formagdo com as equipas técnicas da formagdo para ter um
nivel de detalhe interessante sobre aquilo que ¢ a formacao do nacional o scout exclusivamente
profissional ia ter que ter também, ndo ia ser facil, praticamente sozinho, mas ia ter que ter uma
forte capacidade de conseguir dominar mercados externos para conseguir ver o maximo

numero de jogadores de contexto CDN da Madeira.

SC: E como ¢é que seria a parte da comunicacio entre coordenacdes e equipas
técnicas? Porque as vezes a informacao... esta toda centrada, mas depois existe algum...
até o proprio tratamento da informacao com algum cuidado, que ¢ aquilo que tu disseste
ha bocadinho, que é muita gente ia ter acesso a informacao, ok, tudo bem, mas depois
como ¢ que isto é comunicado, como ¢é que isto a nivel transversal consegue haver uma

colaboraciao barra comunicac¢io?

RM: E possivel, porque tu tens um diretor desportivo nacional, certo? Certo. Pronto. O
diretor desportivo, eu chamaria a torre de controle, vamos chamar assim, ¢ quem controla e

quem acede a toda a informagao desportiva do clube. E a pessoa que vai tomar decisdes,
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portanto, tem de ter este tipo de acesso e controle e depois, temos também a coordenacdo na
formacdo, que também vai ter um papel crucial nesta matéria que estds a falar. Claro que ¢
fundamental haver sinergias entre todos os departamentos ¢ crucial estarem todos ligados, o
departamento de scouting com a direc¢do desportiva, com a coordenacao e esta com as equipas
técnicas. Mas eu volto a falar dos meus tempos de Braga e n6s conseguimos criar na formagao
uma coisa interessante em que os analistas tinham um papel muito importante. Entdo, como ¢é
que era feito? A nivel da formacao, n6s tinhamos cada equipa técnica, depois tinha analistas, e
os analistas ndo eram bem da equipa técnica, sdo pessoas que estdo ali, auxiliam a equipa
técnica no trabalho da andlise da propria equipa, do adversario, quando ¢ a partir de sub-17. E
depois os analistas... ganham também ali uma responsabilidade ligada ao scouting, a funcao
deles ¢ discutir com a equipa técnica alvos que foram vistos, jogadores que sdo importantes
denunciar. Depois ¢ funcdo dos analistas reportar a coordenagdo e ao scouting do clube ali no
Braga ¢ diferente porque existe um scouting de formacao, mas ¢ fun¢do dos analistas reportar
a coordenagdo. o relatério dos jogadores que foram que foi feito eles tém que construir um
relatorio, portanto depois a partir dai a coordenagdo passa isso para o Scouting num contexto
CDN poderia perfeitamente funcionar assim teriamos no fundo equipas técnicas de formagao
a produzir informacao, equipas técnicas passam a informacao a coordenacao e aquele scout que
tem responsabilidades hibridas, profissional e formagdo. E a informacdo ai ja ia estar
canalizada, ou seja, ja iamos ter a coordenagdo e o scouting a terem sinergia porque tinham os
dois acessos a mesma informacao. E essa informacao depois era armazenada nessa tal base de
dados do departamento de scout, que ia ser também alimentada pelo outro scout externamente,

e ai ja teriamos os dois espectros.

SC: Que aspetos da metodologia de trabalho nucleares devem ser considerados em
cada etapa? Isto é, tu estavas-me a falar ai no ano zero, ok? Mas imagina, dar um
exemplo... que aspetos de metodologia, por exemplo, na parte da detencdo, da
identificacio, da selecdo e da contratacido, que aspetos fulcrais em cada uma destas fases
ou cada uma destas etapas era, na tua opinio, como ¢ 6bvio, que tipo de metodologia de

trabalho ¢ que nos deveriamos ter?

RM: Isto ndo ¢ uma pergunta facil.
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SC: Nao, nao é. Nao, nao é porque isso vai entroncar... na realidade.
Isto é uma daquelas perguntas que é o sumo, aquilo que é do olhar, que
metodologia de trabalho, etapas nucleares devem ser consideradas em cada etapa. O que

¢ que tu consideras importante em cada etapa?

RM: Sim. Uma coisa que ja falamos antes e volto a repetir, ¢ preciso fazer, antes de
qualquer coisa, eu penso que ¢ sempre preciso fazer as perguntas certas. Acho que ¢
fundamental. E aqui vai ser outra vez importantissimo as perguntas certas, ¢ ¢ o mais
importante, portanto aqui depois quando estamos a falar de etapas quando falamos do futebol
de formacao eu acho que ja toquei em algumas das coisas e se calhar vou correr o risco de me
repetir mas acho que ¢ fundamental quando estamos a falar de dete¢do e identificacdo de
talentos ¢ fundamental as pessoas que os... que fazem essa detegdo, sejam elas treinadores,
sejam elas scouters, ¢ muito importante conhecerem o modelo do jogo e o que ¢ que o clube
pretende exatamente para cada posicao das equipas do Nacional, isso € o ponto fundamental
porque se as pessoas nao fizerem vao estar a olhar para os contextos errados e isto € uma
premissa bdsica muito importante depois relacionado com a sele¢do do talento ¢ muito
importante termos ai penso que ja ¢ responsabilidade exclusiva dos scouts e penso que ¢
fundamental as pessoas que fazem scouting, sejam elas ligadas, seja o scouting feito para a
equipa principal ou para as equipas do futebol de formagao.

E muito importante que a selegdo seja feita com base em critérios muito especificos
relacionados com o modelo de atual da equipa mas no caso da equipa principal respeitar o
modelo de jogo do treinador haver uma digamos uma sinergia com a equipa técnica da equipa
principal no caso da formagao este processo de sele¢do ¢ fundamental um fator que ¢ perceber
este jogador tem qualidade para jogar no CDN hoje e no futuro tem qualidade este jogador ¢
um jogador que pode ser produto equipa principal CDN da Madeira sim ou ndo e ai ser um

fator de selegao .

SC: Qual a base da tomada de decisdo, 0 porqué ser contratado ou niao contratado,
na formacao sim, mas no futebol profissional gostava de saber qual era a tua opinio qual

¢ a base dessa tomada de decisao?
RM: sim pronto no fundo € na questdo anterior ndo falei também da contratagdo, mas
a contratacdo depois ja ¢é responsabilidade do diretor desportivo que vai receber todo este funil

Universidade Luso6fona — Centro Universitario de Lisboa
Faculdade de Educacao Fisica e Desporto

112



Salvador Custodio Relatorio de Estagio no GS - CDN

e vai ele tomar decisdes e, no fundo, esta pergunta que faz ¢ a soma de todos estes fatores que
estivemos a falar nesta questao anterior. Quando se chega ao momento da decisao, contratar ou
ndo contratar, o jogador, o que vamos ter ¢, o jogador ja passou por varias etapas de avaliagao
e de andlise. Tenham sido elas feitas, no caso da formagao, portanto, quando falamos do futebol
de formacao, o jogador foi avaliado por equipas técnicas, além também dos scouts, quando
estamos a falar do futebol profissional, o jogador foi visto, se calhar, pelos dois scouts, foi visto
pelo treinador. Ou seja, quando estamos a falar da soma destes fatores, é isso. E que o jogador,

passou por um processo em que passou por varias camadas de filtragem.

SC: Nao corremos o risco, as vezes, no futebol profissional, da parte técnica ser a
mais descuidada na sua avaliacio? Dentro do que é o modelo de jogo do clube, 0 modelo

de jogador do clube?

RM: Isso depende um bocadinho... depende um bocadinho. Se me estiveres a falar de
futebol profissional, se calhar sim. Porque quando falamos de futebol profissional e quando
estamos a ver um jogador 99% das vezes ja estamos a assumir que o jogador tecnicamente
cumpre perfeitamente ou tem boa relacdo com bola, é confortavel, ¢ evoluido tecnicamente,

portanto, e podemos ai sim descuidar um bocadinho dos aspetos técnicos.

SC: Quando eu estou a falar da parte técnica, ¢ a avaliacio técnica, ndo do técnico
individual, do individuo, mas a parte da avaliacao técnica do treinador, dos scoutings e ir

mais para a base do negocio, puro e duro assim dizendo. Isto é...

RM: eu acho que ai o que pode acontecer € mas ai eu também te posso dar a minha
visdo sobre as coisas o que pode acontecer ¢ ver um trabalho de scout e de scouting base feito
e que cumpre todos os pressupostos técnicos estdo ali garantidos e depois o que pode acontecer
¢ haver uma dire¢do desportiva que que tém que cumprir interesses, sejam eles de investidores,
sejam eles de negocios que tenham existido no presente e no passado e que tenha que dar
primazia a outros fatores. E posso-te dar um exemplo que vivi por dentro no Braga. Como
sabes, o Braga tem um modelo presidencialista, ndo ¢é? o grande objetivo no scouting
profissional do Braga ¢ aquilo que falei h4 bocadinho relativamente ao Barcelona, ¢ um bocado
nessa linha. E garantir o maior, o maximo de qualidade e de quantidade de informagdo possivel
relativamente aos jogadores. Esse € o objetivo. A partir do momento em que hé a informagao

do nosso lado, depois, se o presidente vem com um jogador XYZ porque a ABC lhe falou sobre
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esse jogador, a informacao, ja vai existir a informacao, ja vai estar do nosso lado e nés vamos
poder dizer ao presidente, por exemplo, atencdo, o jogador que estd a apresentar, ou que lhe
trouxeram, estd aqui o nosso relatorio dele. Ou seja, a logica funciona um bocadinho ao
contrario e aquilo que eu te falei, e dai a importancia depois de existir também um canal de
informagao, um sistema de informacao que centraliza a informac¢ao, que organiza a informagao,
esta também ¢é a vantagem. E que quando a ldgica se inverte, depois isso pode jogar a nosso
favor, que é...

O presidente traz um jogador que um agente lhe apresentou. E o agente vendeu como o
Cristiano Ronaldo. E nés dizemos, atenc¢do, presidente, esse jogador, nds temos aqui o relatorio
que esta feito, tem a avaliacdo de € jogador a contratar ou € jogador a acompanhar ou ¢ jogador

a ndo contratar. Portanto, esta ¢ também uma forma de ver as coisas muito interessante.

SC: Como ¢ que se define o perfil do jogador aos jogadores? Quem participa nesta

definicao? Quais sio os dominios a considerar? E como se definem esses atributos?

RM: Pronto, aqui isto vai entroncar um bocadinho naquilo que falamos hé pouco, das
sinergias que tem que haver entre os varios departamentos, portanto temos a nivel do futebol
profissional, temos um direito ao desportivo, temos uma dire¢do desportiva, vamos ter na
formagdo também uma coordenagdo. E, pronto, no que toca a formacdo, a coordenacio tem
que ter responsabilidade na participagdo do scouting da formagdo, o scouting que vai ser feito
por parte de equipas técnicas e tudo mais.

Na questao profissional e na questdo da equipa principal, vao estar todos completamente
ligados, o diretor desportivo tem que estar amplamente ligado aos scouts e ao departamento de
scouting, a propria equipa técnica tem que estar também ela ligada, quanto mais nio seja ao
diretor desportivo, mas também ao scouting, em teoria. O diretor desportivo como falei naquela
questdo relativamente a estrutura o diretor desportivo é quem controla e acede a toda a
informagdo ¢ quem vai tomar decisdes finais e essas decisdes tém que ter por base visdo do
treinador tém que ter por base visdo do departamento de Scouting tem que haver um ponto de

um ponto de contato em que as coisas convergem.

SC: Olha, Rui, e diz-me uma coisa. Ha tempos li um documento, nio sei precisar,
em que definia atributos de... Atributos! Quer eles fisicos, quer taticos, quer técnicos, quer
psicologicos, jogadores. Existe... achas que € assim tio especifico para todas as posicoes,

por exemplo?
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RM: Sim, pode. Pode existir um... Eu acho que pode existir um ntimero de, digamos,
de aspetos primarios de cada jogador por posi¢cao. Eu penso que pode existir. Eu ndo sou... e

principalmente no que concerne o futebol profissional eu ndo sou eu pessoalmente ndo sou

completamente digamos obcecado ndo, eu ndo sou completamente fechado nessa questdo do
modelo de jogador porque eu sei como € que as coisas como ¢ que as coisas sdo ao nivel do
futebol profissional e principalmente em clubes latinos em que hoje temos o treinador A , de
um momento para o outro seja porque ele se valorizou e alguém vem busca-lo ou seja porque
os resultados nao sao bons o treinador A vai e vem o treinador B, o treinador B vem e muda a
matriz de jogo da equipa e aquilo que se tem que valorizar de um lateral direito ou de um médio
vai ser completamente diferente e portanto eu percebo que nao seja muito facil muitas das vezes
haver um modelo de posi¢@o estou-me a referir ao futebol profissional . Acho que no futebol
de formagdo eu defendo que no futebol de formacao nos devemos acima de tudo valorizar as
nossas equipas e os nossos jogadores porque o grande objetivo do futebol de formagao ¢ formar
jogadores para chegar a equipa principal e ai defendo que tem de haver um modelo de jogador,
um modelo por posi¢do e temos que tentar casa-lo a0 maximo com aquilo que € o scouting na
formagdo. Porque eu acho que se houver um modelo de jogo enriquecedor e que valorize o
jogo, vai valorizar o jogador. Naturalmente, portanto, a partir dai o modelo de jogador, que vai
ter, muitas linhas de convergéncia com o modelo de jogo, o modelo de jogador vai também,
valorizar os jogadores se eles tiverem qualidade.

Isto para dizer que num futebol profissional ndo ¢ muito facil, num futebol de formacgao
eu acho que pode ser perfeitamente viavel.

Ja falaste ai varias vezes, até falaste da parte do Barcelona,

SC: Quais sao os aspetos chaves para definir um modelo de observacio e registo?
Que tipo de relatorios individuais que sejam funcionais e eu vou... terminar a pergunta,
que seja funcional num departamento de scouting, nos anos iniciais da sua existéncia. Isto
porqueé?

Porque fica sempre no ar a ideia de que um relatorio de observacao ¢ uma coisa extensa,
¢ uma coisa... Depois as vérias etapas de filtragem daquilo que ¢ essa observacao, para chegar
a parte da sele¢do, isto ainda s6 estamos a falar na etapa de dete¢do e identifica¢do, mas depois
quando chegamos a parte da selecdo porque € que a gente seleciona este jogador na base dos

relatorios que as pegas de chave que achas que deve ter para ja ¢ o modelo e depois o registo.
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RM: ¢ isso, exatamente ¢ exatamente isso antes de mais ndo me canso de repetir
importante fazer as perguntas certas e as perguntas e a pergunta ¢, temos modelo de jogo?
Temos. Temos modelo de jogo, isso vai facilitar muito o processo de observacao de um jogador.
Porque nds vamos estar a ver aquele jogador e a pensar, aquele jogador, vamos fazer o transfere
daquele jogador para o nosso jogo, enquadra-se, ndo se enquadra. Posto isto... tu falaste e muito
bem hoje em dia cada vez mais eu acho que nos tempos correm e acho que com o excesso de
informagdo que cada vez mais seja as tecnologias seja tudo o excesso de informacao € que nos
temos acesso até mesmo ja na formagdo no futebol de formagao cada vez mais eu acho que ¢
muito importante simplificar ¢ muito, muito importante e como tu falaste bem ha relatorios que
sdo extensissimos mas depois quem tem que tomar as decisdes ndo pode estar a ter que investir
demasiado tempo a ler toda a informacao.

- Ponto niimero um acho que ¢ muito importante criar um sistema de avalia¢dao dos
jogadores, ou seja, embutido num tipo de relatério, num modelo de avaliagdo do jogador. Acho
que ¢ muito importante, mesmo que haja uma avaliacdo em texto, seja ela mais ou menos breve,
mas ¢ muito importante haver um sistema de avaliagdo, porque o sistema de avaliacdo vai
ajudar, vai ser logo um filtro muito importante. e hé varias formas de fazer seja na formacgao
seja no futebol profissional ¢ muito simples é pegar vamos definir 5 ou 3 ou 4 ou 5 niveis nivel
1,2, 3, 4,5 este jogador de nivel 3 se ¢ de nivel 3 sera para o nosso nivel temos que definir se
calhar para o nosso nivel sdo s6 os jogadores de nivel 4 e 5, ou seja haver um sistema de
avaliacdo e esse sistema de avaliagdo ndo vai substituir nada ¢ um complemento, esse sistema
de avaliagdo vai estar presente no modelo de avaliacdao do jogador ou no modelo de observacao
ou de avaliacdo, o que lhe quisermos chamar em que pronto ira ter relatorios de ira ter o normal
o relatdrio de observacdo em que se fala sobre as caracteristicas do jogador, em que se faz um
resumo sobre aquilo que foi visto, em que se pode dar notas ou ter que definir as principais
caracteristicas e os principais aspetos positivos e negativos de determinado jogador, como digo,
tudo isto com conclusdo e com e com o complemento de uma avaliagdo no jogador.

No futebol profissional pode também que € uma coisa interessante eu gosto muito deste
modelo e acho que a maior parte dos clubes trabalham assim existe duas varidveis que ¢ o
rendimento e o potencial no6s olhamos para um jogador que tem 20 anos um mitdo brasileiro
que estd a jogar no Brasil, tem 20 anos. Nos olhamos para ele e dizemos, este jogador neste
momento tem rendimento nivel 3, mas achamos que, pelas caracteristicas que tem, pelo
contexto em que esta, em que se calhar ndo ¢ muito bom, achamos que o potencial dele ¢ nivel

5, ou nivel 4 mais, conforme depois o nosso sistema de avaliagdo. o rendimento dele nem ¢
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muito bom, mas o potencial ¢ alto e se calhar ai ¢ um jogador a considerar e, portanto, esta ¢

uma forma de avalia¢c@o dos jogadores que eu gosto bastante.

SC: Falaste em sistemas de avaliacio existe uma matriz para ti ideal? ou

categorizaciao que tu acabaste por Adotar?

RM: Sim, sim, mas ndo te vou dizer que € que esta certa. Eu habituei-me a usar esta.
Eu habituei-me a trabalhar com trés niveis. Definir trés niveis de jogadores. Embora sdo trés
niveis que ndo sdo bem trés, acabam por ser seis, porque depois eu ndo dou nimeros, dou letras,
eu digo rendimento A, B, C, mas depois hd o C+, B+. E, no caso, pronto, aqui no contexto em
que eu estou a trabalhar de agenciamento, se for um jogador para aqueles clubes candidatos a
vencer a Liga dos Campedes, € o nivel A+, portanto, na pratica, sdo seis niveis, ndo sao trés.
Porque ha o nivel intermédio, ndo ¢? E depois ha também o potencial. PC, PB e PA. Eu habito-
me a trabalhar assim, com trés niveis que na pratica sdo seis, E ¢ assim que... E ¢ desta forma

que trabalho, gosto dela, mas ndo significa que seja correta. E uma forma. Sim, ¢ uma outra.

SC: Consideras alguma ac¢do ou acdes ou eventos que sejam fundamentais na

implementac¢do desde o inicio na existéncia do departamento? Quais?

RM: Sim. Sim. Ja falamos de vérias coisas. Ja faldmos de bastantes coisas que eu que
eu acho que sdo fundamentais, ha uma que eu acho que ¢ a questdo da informacdo estar
canalizada toda num centro de informacao, numa base de dados, seja ela sobre que forma for.
E depois, acho que relativamente a formacdo, acho que ¢ muito importante haver... ou seja,
haver um trabalho disperso ou seja, no fundo, otimizar os recursos que existem a nossa
disposicdo e termos treinadores que também tém fungdes de scouting definir um relatorio penso
que ja me falaste que isso existe no fundo, haver um relatério de observacao dos jogadores em
que os treinadores tém essa missao de ter que colocar 14 jogadores que sintam que sdo jogadores
possiveis para o Nacional da Madeira. Essa ¢ uma ag¢do importante a implementar, depois criar
modelos de relatdrio, criar mapas sombra de jogadores no que concerne a formagao, mapas de
sombra de jogadores no que concerne a equipa principal, porque sdo informagdes muito faceis
de consumir por parte do treinador e do diretor desportivo e depois ha uma coisa que eu acho
que ¢ fundamental quando se quando estamos a falar de um departamento destes que ¢ que ¢

no fundo as sinergias e que ¢ as reunides que ¢ o didlogo porque da mesma forma que eu
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acredito que quantos mais olhos virem um jogador, mais qualidade o processo de observagao
e analise sobre aquele jogador vai haver. Eu acredito que quanto maior for o dialogo, entre as
varias pessoas que estdo envolvidas no processo, mais préximo vamos estar de poder ter mais
valias e de poder ter bons resultados no recrutamento e hoje em dia, com as ferramentas que
temos a disposi¢ao nds estamos a falar via zoom com as videochamadas nem estou a falar que
as sinergias tenham que ser presenciais hoje em dia € possivel termos um scout no Brasil na
China, onde for e o scout estar a ter reunides com o clube para falar dos assuntos, ou para falar
dos assuntos pelos ele estda na China. E acho que ¢ muito importante haver, constantes briefings,
constante didlogo para poder, para poder haver, ¢ algo, por exemplo, relativamente a data, ¢
muito importante, que ¢ os KPIs, que ¢ os Key Performance Indicator, eu acho que neste
proprio processo nos departamentos de scouting, e eu defendo que mesmo na industria do
futebol, todas as pessoas que estdo envolvidas num clube deviam ter KPIs, deviam ter Key
Performance Indicators, que muitas vezes sdo muito subjetivos, mas todos deviam ter. Porque
isso ia ajudar os clubes a estarem a ter melhores profissionais, ia ter profissionais muito mais
focados naquilo que sdo os reais objetivos, ia ter de obrigar, obrigar ndo, mas ia ter que levar a
que esses profissionais tivessem que cumprir os parametros, 0s pressupostos a que estdo

indicados. E eu acho que os clubes iam estar mais proximos do sucesso.
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