UNITVERSIDADE

LUSOFONA

Centro Universitario de Lisboa
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacdo e Administracdo
Doutoramento em Educacéo

A LIDERANCA DE SISTEMAS NAS ESCOLAS
PUBLICAS PORTUGUESAS - DO CASO UNICO A
AVALIACAO EXTERNA DA IGEC

Volume 11

Tese de Doutoramento defendida em provas publicas para a obtencdo do Grau de
Doutora em Educacdo no Curso de Doutoramento em Educacéo, orientada pela
Professora Doutora Ana Paula Silva

Maria José Broeiro Gongalves / N° 21802953
2024

www.ulusofona.pt






UNIVERSIDADE

LUSOFONA

Centro Universitario de Lisboa
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacdo e Administracéo
Doutoramento em Educacéo

A LIDERANGCA DE SISTEMAS NAS ESCOLAS
PUBLICAS PORTUGUESAS - DO CASO UNICO A
AVALIACAO EXTERNA DA IGEC

“Versao Final”

Volume |1

Tese defendida em provas publicas na Universidade Lus6fona —
Centro Universitario de Lisboa, no dia 3 de abril de 2024, com o
Despacho de Nomeacdo N° 575/2024, de 22 de janeiro de 2024, com
a seguinte composicao:

Presidente:

Prof2. Doutora Rosa Serradas Duarte — Universidade Luséfona —
Centro Universitario de Lisboa, por delegacdo do Magnifico Reitor,
Prof. Doutor José Braganca de Miranda;

Arguentes:

Prof2. Doutora Elisabete Ferreira — Universidade do Porto;

Prof2. Doutora Leonor Lima Torres — Universidade do Minho;
Vogais:

Prof2. Doutora Leanete Thomas Dotta — Universidade Lus6fona —
Centro Universitario de Lisboa

Proft. Doutora Louise Lima — Universidade Lus6fona — Centro
Universitario de Lisboa

Profé. Doutora Maria Odete Emygidio da Silva — Universidade
Lus6fona — Centro Universitario de Lisboa

Orientadora:

Prof2. Doutora Ana Paula Silva - Universidade Luséfona — Centro
Universitario de Lisboa

Maria José Broeiro Gongalves / N° 21802953

W W w .

2024

ulusofona.pt



Maria José Broeiro Gongalves

A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso tinico a avaliagdo externa da IGE

APENDICES

Faculdade de Ciéncias Sociais, Educag¢ao e Administragdo — Instituto de Educagao

Universidade Lusofona - Centro Universitario de Lisboa



Maria José Broeiro Gongalves

A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso tinico a avaliagdo externa da IGE

INDICE
Pag.
Apéndice A — Caracterizag¢do dos agrupamentos de escolas em estudo 06
Apéndice B — Matriz de andlise de conteudo da AEE e da lideranga de sistemas
por dominios/ categorias/ subcategorias/ unidades: registo; contexto;
enumeragao 07
Apéndice C — Relatdrios de avaliagdo externa dos agrupamentos de escolas 08
RAE EC 08
RAE M1 17
RAE 25
RAE M3 33
RAE M4 42
RAE 50
RAE 59
RAE 68
Apéndice D — Matriz comparativa das unidades de registo e das unidades de
contexto dos agrupamentos de escolas em estudo 77
Resultados — Resultados académicos 77
Resultados — Resultados sociais 81
Resultados — Reconhecimento da comunidade 85
Prestagdo do servigo educativo — Planeamento e articulacao 89
Prestagdo do servico educativo — Préticas de ensino 93
Prestacdo do servigo educativo — Monitorizacdo e avaliagdo do
ensino e das aprendizagens 97
Lideranca e gestao — Lideranga 101
Lideranca e gestdo — Gestao 105
Lideranca e gestao — Autoavaliagdo e melhoria 109
Apéndice E — Matriz comparativa das unidades de registo dos agrupamentos de
escolas em estudo 113
Resultados — Resultados académicos 113
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educagio e Administragdo — Instituto de Educagio 2

Universidade Lusofona - Centro Universitario de Lisboa



Maria José Broeiro Gongalves

A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso tinico a avaliagdo externa da IGE

Resultados — Resultados sociais 114
Resultados — Reconhecimento da comunidade 115
Prestacao do servigo educativo — Planeamento ¢ articulagao 116
Prestacao do servigo educativo — Praticas de ensino 117

Prestacdo do servigo educativo — Monitorizacao e avaliagdo do

ensino e das aprendizagens 119
Lideranca e gestao — Lideranga 120
Lideranca e gestdo — Gestao 122
Lideranca e gestao — Autoavaliagdo e melhoria 124

Apéndice F — Tabelas comparativas dos pontos fortes e das areas de melhoria

dos agrupamentos de escolas em estudo 126
Resultados 126
Prestacao do servigo educativo 127
Lideranca e gestdo 128

Apéndice G — Matriz comparativa da anélise documental das unidades de registo

e indicadores, dos pontos fortes e das areas de melhoria dos relatorios de

avalia¢do externa da IGEC em 2015/2016 129
Resultados — Resultados académicos 129
Resultados — Resultados sociais 130
Resultados — Reconhecimento da comunidade 131
Prestacao do servi¢o educativo — Planeamento ¢ articulagao 132
Prestacao do servigo educativo — Praticas de ensino 133

Prestacdo do servigo educativo — Monitorizacdo e avaliagdo do

ensino e das aprendizagens 134
Lideranca e gestao — Lideranga 135
Lideranca e gestdo — Gestao 136
Lideranca e gestao — Autoavaliagdo e melhoria 137

Apéndice H — Matriz comparativa das subcategorias dos melhores e dos piores

agrupamentos de escolas — Conclusdes gerais 138
Resultados 138
Prestacao do servigo educativo 139

Lideranca e gestdo 140
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educag¢ao e Administragdo — Instituto de Educagao 3

Universidade Lusofona - Centro Universitario de Lisboa



Maria José Broeiro Gongalves

A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso tinico a avaliagdo externa da IGE

Apéndice I — Mapa global dos oito AE por escala: elevado (+); razoavel (+-);
fraco (-); ndo refere (NR) 141

Apéndice J — Andlise dos pontos fortes e das areas de melhoria dos agrupamentos

de escolas em estudo 142

Apéndice K — Analise dos pontos fortes, areas de melhoria, pontos fracos

superados e ndo referéncias dos agrupamentos de escolas em estudo 143

Apéndice L — Apresentacao dos dados completos do segundo estudo por categorias

Resultados 144
Resultados — Resultados académicos 144
Resultados — Resultados sociais 146
Resultados — Reconhecimento da comunidade 149
Sintese comparativa — Resultados 152
Dominio dos resultados — Pontos fortes e areas de melhoria 157

Prestagdo do servigo educativo 159
Prestacao do servigo educativo — Planeamento ¢ articulagao 159
Prestacao do servigo educativo — Praticas de ensino 161

Prestacdo do servigo educativo — Monitorizacdo e avaliagdo do
ensino e das aprendizagens 165
Sintese comparativa — Prestag@o do servigo educativo 168

Dominio da prestacdo do servigo educativo — Pontos fortes e

areas de melhoria 175
Lideranca e Gestao 178
Lideranca e gestao — Lideranca 178
Lideranca e gestdo — Gestao 182
Lideranca e gestao — Autoavaliagdo e melhoria 186
Sintese comparativa — Lideranca e gestao 190

Dominio da lideranca e gestdo — Pontos fortes e areas de

melhoria 199

Faculdade de Ciéncias Sociais, Educag¢ao e Administragdo — Instituto de Educagao

Universidade Lusofona - Centro Universitario de Lisboa



Maria José Broeiro Gongalves

A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso tinico a avaliagdo externa da IGE

Faculdade de Ciéncias Sociais, Educag¢ao e Administragdo — Instituto de Educagao

Universidade Lusofona - Centro Universitario de Lisboa



Maria José Broeiro Gongalves

A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso nico a avaliagdo externa da IGE

Apéndice A — Caracterizacdo dos agrupamentos de escolas em estudo

Assistentes
Codigo | Regido Tipo Escola Ranking . Escolas Alunos Turmas Professores Operacionais
T;po ¢ Técnicos
e
Escolas Pré-Escolar Pré, 1°,2°¢| 1°2°e 3° | 2°Cicloe 2°,3° Ciclos| 3° Ciclo e
AE . 4 Ecol: e 0 Cie o (i o s 1y ’ o Ci 0 (e ’ - P~
Bisicas ou | Piblico Pré-Escolar | Pré-Escolar e 1° Ciclo 1° Ciclo 1°Ciclo | 2°Ciclo | 2°Ciclo P Cido Cido 3 Cido 3 Ciclo | 3°Ciclo e Secund. | Secundsiio Secunddria| Secundéria Total Em 20152016 N % Quado N
L. Escolas Turmas Escolas Turmas Escolas Turmas Escolas Turmas Escolas Turmas
Secundarias Escolas Escolas Escolas Escolas Escolas Escolas
RAE-EC | Sul |EstudodeCaso Unico| Secundéria 97° 21° 1 12 4 2 35 0 18 0 0 1 0 28 0 1 0 33 9 3091 126 242 81,0% 81
RAE-MI | Norte Melhor Basica 47° 78° 4 9 4 2 25 0 13 0 0 1 0 26 0 1 0 i 10 3453 150 319 89,0% 126
RAE- Centro Melhor Secundaria 52° 182° | Teip 1 7 2 5 33 0 18 0 1 2 0 29 0 1 0 24 12 2463 111 219 97,7% 85
RAE-M3 | Sul Melhor Bésica 58° /871° 0 6 1 0 17 0 11 1 0 0 0 20 1 0 0 27 3 2030 81 196 91,3% 63
RAE-M4 | Norte Melhor Bisica 59° 92° 0 7 2 0 24 0 12 0 0 1 0 34 0 1 0 50 4 3186 127 276 93,5% 82
RAE- Norte Pior Secunddria 584 328° | Teip 0 10 1 0 20 1 10 0 0 0 0 11 0 1 0 12 3 1321 63 136 88,0% 96
RAE- Sul Pior Secunddria 585° 530° | Teip 0 6 3 0 22 0 14 0 0 1 0 38 0 1 0 46 5 2590 126 27 72,2% Y
RAE- Sul Pior Bisica 1047° SD | Teip 0 9 3 1 25 0 12 1 0 0 0 15 0 0 0 0 5 1267 61 128 67,2% 50
Observagdes Basica - 3°Ciclo Totais| 4 66 20 10 201 1 108 2 1 6 0 201 1 6 0 269 51 19401 845 1743 6,80 660
Racio Racio
Alunos/Prof 11,1 Alunos/AO 294
Cédigo | Regido Avaliacio da IGEC
Prestacio do P
Resultados Servigo letrdr:(;a ¢
. Gestio
Educativo
RAE-EC Sul Bom Bom Bom
RAE-M1 | Norte Muito Bom Muito Bom | Muito Bom
RAE- Centro Bom Bom Muito Bom
RAE-M3 Sul Bom Bom Bom
RAE-M4 | Norte Muito Bom Muito Bom | Muito Bom
RAE- Norte Suficiente Suficiente Bom
RAE- Sul Bom Bom Bom
RAE- Sul Bom Bom Bom
Fonte: Propria
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educa¢do ¢ Administra¢do — Instituto de Educagao 6

Universidade Lus6fona - Centro Universitario de Lisboa




Maria José Broeiro Gongalves

A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso tinico a avaliagdo externa da IGE

Apéndice B — Matriz de andlise de contetido da AEE e da lideranca de sistemas por

dominios/categorias/subcategorias/unidades: registo; contexto; enumeracio

Unidades de | Unidades de | Unidades de

Temas| Categorias Subcategorias/Indicadores Registo Contexto | Enumeragio

Evolugdo dos Resultados Internos Contextualizados (AE) Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretor - Resultados a alcangar (LS) (LS)

P Evolugio dos Resultados Externos Contextualizados (AE) Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretor - Resultados a alcangar (LS) (LS)

Académicos  |Qualidade do Sucesso (AE) Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretor - Opgoes estratégicas (LS)

Abandono ¢ Desisténcia (AE) Lideranca para a Aprendizagem dos Alunos - Opgdes estratégicas (LS) Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretor -
Medidas a adotar (LS)

@
g Participagdo na Vida da Escola e Assungdo de Responsabilidades (AE) Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretor - Medidas a adotar (LS)
E Resultados | Cumprimento das Regras e Disciplina (AE) Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretor - Opgdes estratégicas (LS)
2 Sociais | kormag de Solidariedade (AE) Lideranca para a Aprendizagem dos Alunos - Agdes a adotar (LS)
# Impacto da Escolaridade no Percurso dos Alunos (AE) Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos - Opgdes estratégicas (LS)
Grau de Satisfagdo da Comunidade Educativa (AE) Lideranca para a Aprendizagem dos Alunos - Estabelecimento de metas (LS)
Reconhecimento| g e Valorizagio dos Sucessos dos Alunos (AE) Lideransa para a Aprendizagem dos Alunos - Resultados a aleangar (LS)
@ gamento das Fronteiras do Agrupamento de Escolas - Estabelecimento de

Contributo da Escola para o Dy i da C (AE) Ala
parcerias estratégicas (LS) Comunicagio ¢ Habilidades Interpessoais - Capacidade de comunicar/motivar (LS)

Gestio Articulada do Curriculo (AE) Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos - Resultados a alcangar (LS) Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretor -
Medidas a Adotar (LS)

Contextualizagio do Curriculo ¢ Abertura ao Meio (AE) Alargamento das Fronteiras do Agrupamento de Escolas - Estabelecimento de parcerias estratégicas (LS)

Habilidade de Influéncia e Negociagio - Opgdes estratégicas (LS)

Planeamento ¢ [{y¢ilizacao da Informago sobre o Percurso Escolar dos Alunos (AE) Lideranca para a Aprendizagem dos Alunos - Opedes estratégicas (LS) Capacidade de

Articulagio | pensamento Estratégico do Diretor - Estabelecimento de metas (LS)

Coeréncia entre Ensino e Avaliagio (AE) Lideranca para a Aprendizagem dos Alunos - Resultados a aalcancar (LS)

Trabalho Cooperativo Entre os Docentes (AE) Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretor - Agdes a adotar (LS) Comunicagio e Habilidades Interpessoais -
Capacidade de comunicar/motivar (LS)

Adequagio das Atividades Educativas e do Ensino &s Capacidades ¢ aos Ritmos de A das Criangas e dos Alunos (AE) Inclusio (LS)
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos - Opgdes estratégicas (LS)

Adequagio das Respostas Educativas as Criangas e aos Alunos com Necessidades Educativas Especiais (AE) Inclusio (LS)
as (LS)

Exigéncia ¢ Incentivo & Melhoria de Desempenhos (AE) Inclusio (L) Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos - Opgdes estratégicas (LS)

Lideranca para a Aprendizagem dos Alunos - Opgdes estratég

Priticas de | Capacidade de Identificar ¢ Implementar Prioridades para a Melhoria da Escola - Cumprimento de metas (LS)

Ensino  [Metodologias Ativas e Experimentais no Ensino ¢ nas Aprendizagens (AE) Inclusio (LS) Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos - Medidas a adotar (LS)

Valorizago da Dimensdo Artistica (AE) Inclusio (LS) Alargamento das Fronteiras do Agrupamento de Escolas - Estabelecimento de parcerias estratégicas (LS)

Rendibilizagdo dos Recursos Educativos ¢ do Tempo Dedicado as Aprendizagens (AE) Inclusio (LS) Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos - Opedes
estratégicas (LS)

Acompanhamento ¢ Supervisio da Prética Letiva (AE) Inclusio (LS) Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos - Opgdes estratégicas (LS)

2
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Diversificagdo das Formas de Avaliagdo (AE) Inclusio (LS) Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos - Resuliados a alcancar (LS)

izaci Aferigio dos Critérios e dos Instrumentos de Avaliagdo (AE) Inclusio (LS) Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos - Opgdes estratégicas (LS)

e
Avaliagio do {10 iiorizagio Interna do Desenvolvimento do Curriculo (AE) Inclusio (LS) Lideranca para a Aprendizagem dos Alunos - Camprimento de metas (LS)
Ensino e das
Aprend Eficcia das Medidas de Promogao do Sucesso Escolar (AE) Inclusio (LS) Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos - Opgdes estar
prendizagens

Comunicagdo ¢ Habilidades Interpessoais - Capacidade de comunicar/motivar (LS)

Prevengio da Desisténcia e do Abandono (AE) Inclusio (LS) Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos - Opgoes estratégicas (LS)

Visio Estratégica do Diretor (AE) Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretor - Opgdes estratégicas (LS)
Fomento do Sentido de Pertenga ¢ de Identificagdo com a Escola (AE) Capacidade de Planear e de Estabelecer Metas ¢ Objetivos - Estabelecimento de metas a
alcangar (LS) Comunicagdo e Habilidades Interpessoais - Capacidade de comunicar/motivar (LS)

Valorizagio das Liderangas Intermédias (AE) e (LS) Definicio de Responsabilidades - Opgdes estratég
Capacidade de comunicar/motivar (LS)

Lideranga  [Desenvolvimento de Projetos, Parcerias ¢ Solugdes Inovadoras (AE) Alargamento das Fronteiras do Agrupamento de Escolas - Estabelecimento de parcerias
estratégicas (LS) Comunicagdo e Habilidades Interpessoais - Capacidade de comunicar/motivar (LS) Habilidade de Influéncia e Negociagdo (LS)

as (LS) Comunicagdo e Habilidades Interpessoais -

Motivagdo das Pessoas e Gestdo de Conflitos (AE) Definicio de Responsabilidades - Opgdes estratég;
Medidas a adotar (LS) Comunicagdo e Habilidades Interpessoais - Medidas a adotar (LS)

cas (LS) Motivar e Desenvolver Outros Funcionérios -

Mobilizagao dos Recursos da Comunidade Educativa (AE) Alargamento das Fronteiras do Agrupamento de Escolas - Estabelecimento de parcerias esira
0 - Opgdes estratégicas (LS)

Comunicagiio ¢ Habilidades Interpessoais - Capacidade de comunicar/motivar (LS) Habilidade de Influéncia ¢ Nego

cas de Organizago ¢ Afetagdo dos Recursos (AE) Gestio Estratégica dos Recursos: Humanos; Materiais; Financeiros - Opgdes estratégias (LS)

LIDERANCA E GESTAO

Habilidades Interpessoais - Capacidade de comunicar/motivar (LS)

Critérios de Constituigio dos Grupos ¢ das Turmas, de Elaboragdo de Horirios ¢ de Distribuigdo de Servigo (AE) Inclusio (LS)
Lideranca para a Aprendizagem dos Alunos - Opgdes estratégias (LS)

ho e Gestio das Competéncias dos Trabalhadores (AE) Competé

Avaliagio do D

cias de Coaching do Diretor - Opgd

s estratégias (LS)

Gestiio X

Comunicagio e Habilidades Interpessoais - Capacidade de comunicar/motivar (LS)
Promogio do Desenvolvimento Profissional (AE) Qualidade dos Professores ¢ Funciondrios - Opgdes estratégicas (LS) Desenvolvimento Profissional/Plano de
Formagio (LS) Desenvolvimento de Outros Lideres (LS)
Eficacia dos Circuitos de Informagao e Comunicagdo Interna e Externa (AE) Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretor - Opgdes estratégicas (LS)
Comunicagio ¢ Habilidades Interpessoais - Capacidade de comunicar/motivar (LS)
Coeréncia entre a Autoavaliagdo e a A¢do para a Melhoria (AE) Qualidade dos Professores e Funciondrios - Resultados a alcancar (LS)
Capacidade de Identificar ¢ Implementar Prioridades para a Melhoria da Escola - Opgdes estratégicas (LS)
Utilizagio dos Resultados da Avaliagio Externa na Elaboragio dos Planos de Melhoria (AE) Qualidade dos Professores ¢ Funciondrios - Estabelecimento de
objetivos (LS) Capacidade de Identificar ¢ Implementar Prioridades para a Melhoria da Escola - Cumprimento de metas (LS)

Autoavaliagio e [5,o1vimento e Participagio da Comunidade Educativa na Autoavaliagio (AE) Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretor - Envolvimento com a

Melhoria | comunidade envolvente (LS) Habilidade de Influéncia e Negociagio - Capacidade de comunicar/motivar (LS)

C e éncia da iagdo (AE) Qualidade dos Professores e Funcionirios - Cumprimento de objetivos/metas (LS)

Impacto da liagio no P na O izagio e nas Praticas Profissionais (AE) Qualidade dos Professores e Funcionarios - Cumprimento de
P P

objetivosimetas (LS) Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretor - Opgdes estratégicas (LS)

LEGENDA: Modelo da IGEC da Avaliagiio Externa (AE); Lideranca de Sistemas (LS)

Fonte: Propria
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Apéndice C - Relatorios de avaliaciao externa dos agrupamentos de escolas em estudo

MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE AVALIACAO EXTERNA DA IGEC - 2015/2016 - AE EC

AE - IGEC: Resultados - Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Bom  Lideranga e Gestio - Bom

AE: Regido: Sul; Escolas: 9; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 126; Alunos: 3091; Professores: 242; Assistentes Operacionais e Técnicos: 81.

Unidade de

Capacidade de Pensamento Estratégico do

Diretor (LS)

Abandono escolar reduzido

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto -
Enumeracio
Taxas de conclusiio (2013/2014): basico  [No ano letivo de 2013-2014 as taxas de conclusio dos anos terminais dos trés ciclos do ensino bésico, (...) situam-se acima dos esperados,
(+); secundério (=) sendo de assinalar a tendéncia de melhoria registada no 9° ano de escolaridade, relativamente a0 ano letivo precedente. O mesmo acontece
Evolugio dos Resultados Internos Taxas de sucesso (20122013 a 2014- no 12° ano, (],L\J\)b »dlurﬁt,;‘;sw;!;olzl/ linha com 0: es.:‘erados (p.;), As nfe;?];:;)rmadtlv:s.gr;oﬂ/u iénio de 2012-2013 a 2014 2015‘]“ taxas de
R e R - A sucesso oscilam entre 69% e 100% nos cursos de educagdo e formagio (CEF), sendo de 93% na turma com percursos curriculares
Contextualizados (A];) C “l"‘f"l‘““ de 2015): Bisico e secundirio regular (+); alternativos (PCA). Os cursos vocacionais do ensino basico apresentam percentagens que se situam entre 50% e 92% e do ensino secundario RAE-EC
Pensamento Estratégico do Diretor (LS) secundario profissional (-) Entre 16%-39%; [regista 81%. Os indices de sucesso dos cursos profissionais variam entre 16% ¢ 39%. As circunstincias que tém influenciado estes resultados
PCA ¢ CEF (+); vocacional (+): basico merecem especial atengdo, a fim de serem identificadas as respetivas causas ¢ despoletadas agdes para reduzir o impacto negativo no
(entre 50%-92%); secundério (81%) percurso formativo destes alunos. (p.3).
s resultados (...) em portugués na avaliagio externa, em - , estio em linha (...) no 4° ano, ficando aquém dos mesmos nos
Os resultados (...) em portugué liaga 2013-2014, estio em linha (..) no 4° ano, ficando aquém d
Resultados exames nacionais restantes anos terminais de ciclo. Tal revela uma tendéncia de agravamento relativamente ao ano letivo anterior, em que os valores
Evolugdo dos Resultados Externos (2013/2014) Portugués: 1° ciclo observados estavam acima dos esperados no 4°ano, em linha no 6° ¢ no 12° ¢ aquém apenas no 9°ano. Nos (...) resultados de matemitica,
Contextualizados (AE) Capacidade de el M C N 2013-2014, os valores observados estio em linha com os esperados no 4° ano, mas situiam-se aquém nos restantes. Esta situagdo traduz RAE-EC
e . . outros ciclos (-), Matemitica: 1° ciclo (%); |yma tendéncia de agravamento em relagéio ao ano letivo precedente, no 12° ano, ¢ reflete dificuldades persistentes, principalmente no 6° ¢ no
Pensamento Estratégico do Diretor (LS) . e L o )
© outros ciclos (-) e Historia: secundario (+) [9° ano. Os resultados de histéria, no 12° ano, mantiveram-se acima do valor esperado no ano letivo de 2012-2013, ficando aquém do mesmo
em 2013-2014 (p.3).
Na educacio pré-escolar, a diferenciagiio pedagégica ¢ determinante para a org; do do ambiente educativo e para as atividad:
concretizadas, com vista a construgio e desenvolvimento do curriculo (...). As criangas sio envolvidas em interagdes positivas que
d 2 doe d )| d iculo (). A: a Ivid i des positivas q
propiciam aprendizagens ativas, diversificadas e significativas. A informagdo recolhida continuamente ¢ sistematizada e analisada em
de docentes, evidenciando os pr s0s al por crianga e por grupo, embora seja ainda pouco divulgada e discutida na sua
RESULTADOS Resultados Diferenciagio Pedagdgica Pré-escolar (+) |relagio com os demais niveis de ensino (p.2). O conselho pedagogico e demais estruturas (... procedem 4 andlise sistemitica dos resultados
Académicos Implementacio de medidas de promogio |¢3°1res: centrada na sua evolugdo, na comparagio com as médias nacionais ¢ disitas, bem como na observancia de eventuais
discrepancias entre as avaliagdes internas ¢ externas, o que tem ocasionado a implementagdo de medidas de promog#o do sucesso (p.3). Os
do sucesso (+) fatores explicativos do sucesso assinalados pelos docentes realgam a qualidade das metodologias e estratégias utilizadas. O insucesso ¢
Aniilise dos resultados escolares (CP) sobretudo atribuido a causas exégenas (falta de empenho e motivagio/métodos de estudo e trabalho; falia de pré-requisitos e problemas
Qualidade do Sucesso (AE) Capacidade de | Ponto Fraco (parcialmente superado) socioafetivos/socioeconémicos dos alunos). Exeluidos aspetos relacionados com o processo de ensino ¢ de aprendizagem, em sala de aula, RAE-EC
Pensamento Estratégico do Diretor(LS) Ponto Forte (o trabalho realizado na ndo sendo sufici aprofundado o sobre as praticas pedagégicas, de modo a permitir a identificagdo de dificuldades,
educagio pré-escolar) em especial as que sdo transversais, ¢ a reforgar respostas concertadas (p.3). Foi parcialmente superado o ponto fraco que apontava numa
AUCAgao | L lizacio d das anteriores avaliagdes externas "A auséncia de priticas de monitorizagdo e avaliagdo dos resultados escolares e das situagdes de
Aref‘ de Mel‘h“““.(ge"em 1zagao das desisténcia escolar, que permitam identificar as causas, delinear as estratégias e implementar agdes de superagao” (p.3).
préticas de diferenciagdo pedagogica em PONTO FORTE (AE - IGEC): O trabalho realizado na educagdio pré-escolar, em que as criangas sio envolvidas em aprendizagens ativas,
sala de aula) diversificadas e significativas e a avaliagio, eminentemente formativa, utiliza uma abordagem descritiva e documentada com base na
construgdo de portefolios (p.11).
AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): A generalizagiio das priticas de diferenciagio pedagogica em sala de aula, com recurso a
diversificagdo das estratégias de ensino, s metodologias ativas e a utilizagdo da avaliagio formativa, de modo a apoiar as aprendizagens dos
alunos e aumentar a sua autonomia e 0 sucesso (p.12).
Abandono e Desisténcia (AE) Lideranga
para a Aprendizagem dos Alunos (LS Taxa de abandono escolar (-)* *
I p = ! (LS) O No triénio de 2012-2013 a 2014-2015, as taxas de abandono escolar variam entre 0% e 1% (p.3). RAE-EC
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Enumeracao
Na educagiio pré-escolar merece destaque o envolvimento ativo das criangas de alguns grupos na construgio do respetivo plano individual,
o que lhes permite a selegiio de tarefas em consondncia com a agenda de rotinas semanais, propiciands mente aprendi que
abrangem as vérias dreas de contetdo. A assungio de r especificas na das atividades, a resolugio imediata de
conflitos entre pares (drea do resolve p s) ¢ a realizagio de de grupo para discussio ¢ tomada de decises também
Participag¢iio dos alunos na escola: pré-  |fomentam a sua autonomia e espirito critico (pp.3-4). Os alunos participam na vida da escola através da eleigio dos delegados e
escolar (assembleias de grupo); basico e subdelegados de turma, que reéinem uma vez por ano letivo com a dire¢io ¢ intervém oportunamente nos (...) conselhos de turma, bem como
secundario (reunides; projetos; organizagdo |através de projetos e clubes, entre os quais se sublinha o programa Parlamento dos Jovens, que promove a sua formagio pessoal e social
Participagdo na Vida da Escola e Assungdo |e participagio de atividades) (04). f‘)s qze fr os (clljlrszs pc i pativante téma seu cdargo a organizagio flilwa'ﬂil7acﬁo de atividades que abrangelm outros
s . . . . niveis de educagdo ¢ ensino (Dia da Crianga) (p.4). e da pela primeira vez no corrente ano letivo,
de Responsabilidades (AE) Capacidade de  [Associagio de estudantes: Ridio escolar | v a apr fo de des ¢ ¢ responsivel pela Ridio escolar, que divulga cventos ¢ emite mésicas escolhidas pelos alunos (p.4). RAE-EC
Pensamento Estratégico do Diretor (LS) Projetos: Ciclismo para todos Esta participagio 6 diferenciada consoante os ciclos e as escolas, sendo mais evidente na sede, fruto da existéncia de um quadro de relagdes
Desporto escolar (vérias equipas) informais de maior proximidade entre professores ¢ alunos. Nio ressalta como muito evidente um trabalho sistemético de auscultagio aos
Programa de promogiio e educagiio para |alunos sobre a sua vida na escola de que resulte, especialmente, a reflexio ¢ a implementagdo de agdes de melhoria centradas nas priticas
a saiide (+) pedagogicas, pelo que este se apresenta como um aspeto a aprofundar (p.4). A oferta de vérias modalidades de Desporto Escolar consolida a
estratégia de incentivo e de motivagio dos alunos, incluindo o projeto piloto Ciclismo para Todos que também abrange o 1° ciclo (p.4). O
Programa de Apoio & Promogdo e Educagio para a Saide, entre as quais se salientam a Feira da Satide, Vamos Comer Bem Cé Dentro,
caminhadas ¢ palestras, tém um impacto positivo na prevengo de compor de risco ¢ na divulgagio de hibitos e de estilos de vida
saudaveis (p.4).
RESULTADOS Resultados E de relevar a criagdo do Espago Com...Vivéncias, no ano letivo de 2013-2014, que promove a melhoria das condutas ¢ dd> ir‘m: agdes dos
Sociais alunos (...) ¢ a sua consciéncia e responsabilidade civicas, ¢ que inclui duas subestruturas, o Provedor do Aluno ¢ a Equipa S. O primeiro

Cumprimento das Regras e Disciplina (AE)

Capacidade de Pensamento Estratégico do
Diretor (LS)

Controlo da indisciplina (projeto e
subestruturas)

Prevencio de comportamentos menos
adequados (apoio interno e externo)
Ponto Forte (prevengdo e resolugdo dos
comportamentos menos adequados)

apoia os alunos na resolugio de conflitos e a segunda, pela sua constitui¢do multidisciplinar, intervém ao nivel interno (educagdo especial e
psicéloga) ¢ externo (Comissio de Protegdo de Criangas e Jovens, Escola Segura ¢ Unidade de Cuidados de Satide). No triénio de 2012-2013
a2014-2015, as ocorréncias em que foram aplicadas medidas disciplinares sancionatorias niio tém expressio significativa, (...) mais
frequentes no 3° ciclo e nos cursos vocacionais do ensino bisico (p.4). O Agrupamento instituiu normas e procedimentos que tém permitido
prevenir e resolver opor
alunos e familias (p.4).

as questoes r com os comportamentos menos adequados, gragas a intervengao célere junto dos
PONTO FORTE (AE - IGEC): A prevenciio e resolugiio de questdes relacionadas com os comportamentos menos adequados, gracas i
intervengdo célere junto dos alunos e familias, o que contribui para a existéncia de condigdes favoraveis a aprendizagem e de um bom clima
educativo (p.11)

RAE-EC

Formas de Solidariedade (AE) Lideranga
para a Aprendizagem dos Alunos (LS)

Projetos de solidariedade e de cidadania
(varios)

A solidariedade ¢ trabalhada no 4mbito de projetos pontuais, tais como o M#os Amigas, que mobiliza alunos e familias na recolha e
distribuigéo de vestuario para os mais carenciados, e 0 12 de Outros, integrado no Programa Young VolunTeam, que tem permitido

a para a pritica do voluntariado como expressdo de cidadania ativa. Em apoio aos alunos e as familias

que necessitem ou estejam interessados, a associagio de pais e encarregados de educagio da escola-sed um projeto de recolha

de manuais escolares usados para serem reutilizados (p.4).

RAE-EC

Impacto da Escolaridade no Percurso dos
Alunos (AE) Lideranca para a
Aprendizagem dos Alunos (LS)

Clima educativo (bom)
Seguimento dos alunos apés a
conclusio dos estudos (+)

Existe, na generalidade, um bom clima educativo, bem como

favoraveis a apr emsala de aula (p.4). Os procedimentos
de seguimento dos alunos, apés a conclusio dos estudos, através de diligéncias dos diretores de curso e da consulta das plataformas
disponiveis, permitem algum conhecimento do impacto da escolaridade no seu percurso escolar/profissional (p.4).

RAE-EC
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Resposta aos questionrios apli a educativa, a de alunos, encarregados de educagdo e trabalhadores, expressa
X X no predominio dos niveis de concordincia ¢ de concordéncia total, mostra médias globais elevadas, principalmente no que se refere aos
Grau de Satisfagdo da Comunidade P . . pais das criangas que frequentam a educagio pré-escolar e aos alunos do 1°ciclo (p.5). Em relagdo aos itens “Gosto desta escola/Gosto de
Questionarios a comunidade educativa R
Educativa (AE) Lideranca para a (médias globais clevadas) trabalhar nesta escola/Gosto que o meu filho ande nesta escola/Gosto que o meu filho frequente este JI”, os niveis de satisfagio sio ainda RAE-EC
. ) médias globais elevadas N § < - . Oy A
Aprcnd izagem dos Alunos (LS) l.nals;ele‘wdosv. !z:‘mbem para do“centes e nfm docentes (va).‘Os”pals destacam C") tEIlre(”oT de tllrma.d.o meu filho ¢ dlspf)mve'l e. faz uma boa
ligagdo a familia", os docentes "A escola é aberta ao exterior" ¢ os alunos do 1°ciclo "Gosto das atividades de expressdo plastica que fago
na escola”, com os niveis de satisfagao mais elevados (p.5).
] Os desempenhos e as ages meritorias dos alunos sio valorizados através dos quadros de valor, mérito e exceléncia, que abrangem todos
. Formas de ValorlzaQaO dos Sucessos dos Quadros de valor, mérito ¢ exceléncia os ciclos de escolaridade, e através das mengdes honrosas destinadas aos formandos dos cursos de educagdo e formagao de adultos. Os
RESULTADOS Reconhecimento Alunos (AE) Lideranca para a heci "bl’ critérios de sele¢iio contemplam a excecionalidade nos dominios cognitivo, interpessoal, desportivo, artistico/criativo, humanitirio ¢ RAE-EC
da Comunidade | Aprendizagem dos Alunos (LS) (reconhecimento piiblico) tecnolégico/inventivo, revelados em atividades e atitudes no seio da comunidade escolar ou fora dela. A entrega de diplomas e prémios tem
/ ag £ s (L2 IR . . < . -
& lugar em cetimonia organizada para o efeito, no Férum Cultural XXXXX, 0 que traduz o seu reconhecimento piiblico (p.5).
Contributo da Escola para o
i p i 0 Agr esti ido em inici locais que dio visibilidade ao trabalho realizado em contexto escolar e contribuem para o
Desenvolvimento da Comunidade s i jocultural da d I blinha-se a participagdo no Projeto Voz dos Jovens ¢ na Feira Quinhentista, no
Envolvente (AE) Alargamento das Participacio na e com a comunidade centro da vila de XXXXX, e no Clube de Leitura em Voz Alta, em parceria com a Associagio XXXXX. O Projeto XXXXX+Desporto, RAE-EC
idade ed -

Fronteiras do Agrupamento de Escolas
(LS) Comunicagdo e Habilidades
Interpessoais (LS)

local (varios projetos)

de ambito concelhio, permite a abertura ¢ a utilizagdo dos espagos escolares pela , de modo a incentivar o

da i local nal,

. Tem cinco grandes dimensbes que abrangem as instalagdes desportivas, os eventos e
os campos de férias do Agrupamento, o Desporto Escolar, o marketing ¢ a publicidade (p.5).
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A organizagio e o dos departamentos curriculares, e de equipas por disciplinas e ciclos, tornam estas estruturas igeis no
que respeita a realizagdo de trabalho conjunto. No entanto, tém subsistido dificuldades na articula¢do dos programas curriculares e das
Funcionamento dos departamentos atividades, pelo que, beneficiando de experiéncias anteriores descontinuadas, foi constituido um grupo responsavel por coordenar esta
curriculares e equipas de docentes (+-) gestdo, tendo em Vim d' ea : fldrgaﬁ!a; do (, dos matrumu?m: produZldo:,(p.S)'. 0'> l'alanos de grlur'm e de
PL de turma: pré lar o 1° cicl turma, na educagio pré-escolar e no 1° ciclo, evidenciam uma abordagem integrada das dreas de com
Gestio Articulada do Curriculo (AE) anos de turma: pre-escolar € 1- ciclo comuns e multidisciplinares, algumas das quais dinamizadas pelas bibliotecas escolares (A Biblioteca sai & Rua/de Portas, Jornal Chuva de
Lideranca para a Aprendizagem dos (+); restantes ciclo (+-) Ideias, debates sobre o tema A Escola sou Eu e dias teméticos e concursos, por exemplo). Porém, nos restantes ciclos sio pouco
o . = Articulagdio curricular (+-) esclarecedores em relagio as estratégias utilizadas pelos conselhos de turma para promover a articulagio que ¢, assim, consideravelmente RAE-EC
A‘l““"f fLS) (“P_““dddc df‘ Pensamento Pontos Fracos (nfo foram cabalmente determinada pelas iniciativas informais, individuais ¢ pontuais dos docentes e tem menos efeitos nas préticas em sala de aula (pp.5-6).
Estratégico do Diretorr (LS) superados) Deste modo, niio foram cabalmente superados os pontos fracos que apontavam nas anteriores avaliagdes externas a "falta de articulagdo
P X . interdisciplinar” e "curricular (...), o que dificulta a sequencialidade das aprendizagens", bem como a "inexisténcia de documentos
Area de Melhoria (consolidagio da estruturantes orientadores da ag@o educativa e formativa” enquanto "instrumento de gestio curricular” (p.6).
articulagdo curricular) AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): A consolidagiio da articulagio curricular, fundada no reforgo do trabalho colaborativo, com
reflexos a0 nivel do plano de estudos e desenvolvimento curricular, no que respeita a estratégias promotoras da sequencialidade das
aprendizagens, e do plano anual de atividades, no que se refere a interdisciplinaridade (p.12).
Contextualizagdo do Curriculo e Abertura Transi¢do entre ciclos (+-) Os planos de grupo ¢ de turma, na educagdo pré-escolar e no 1° ciclo, evidenciam uma abordagem integrada das dreas de
20 Meio (AE) Alargamento das Fronteiras lnterdisciplinaridade' pré—csco]ar e1° ido/discipli com atividades comuns ¢ es, algumas das quais dinamizadas pelas bibliotecas escolares (A Biblioteca
x - : . . sai 2 Rua/de Portas, Jornal Chuva de Ideias, por exemplo) (pp.5-6). Este trabalho tem tido alguns reflexos na implementagio de
PRESTACAODO | , mento e |10 AgTupamento de Escolas (LS) ciclo (+); restantes (+-) procedimentos facilitadores da transigdo entre ciclos ¢ da gestdo das metas curriculares, mas o seu impacto ¢ diminuto ao nivel do plano de RAE-EC
SERVICO Articulaci Habilidade de Influéncia e Negociagao Atividades na/para a comunidade estudos e desenvolvimento curricular, no que respeita a estratégias promotoras da sequencialidade das aprendizagens, e do plano anual de
iculaciao LS (bibliotecas escolares) atividades, no que se refere a interdisciplinaridade (p.5)
EDUCATIVO (LS) > no dues seip P
UllllZaQaO da [nformac’ao sobre o Percurso inui 20601 O conhecimento do percurso escolar das criangas e dos alunos decorre, | da inui dgica dos grupos ¢ das
. Continuidade pedagogica (+)
Escolar dos Alunos (AE) Lideranga para a Atividades de recegdo: alunos; pais ¢ EE; 1m0 longo de cada ciclo, bem como dos docentes titulares ¢ das equipas pedagigicas que os acompanham. Com a mesma finaldade
Aprendizagem dos Alunos (LS) : ’ * |sao realizadas atividades de recegio, para alunos e pais e encarregados de educacio, e reunides de docentes no inicio de cada ano letivo, o RAE-EC
wnacidade de Pencs N cath oo professores (G] que permite aceder a algumas informagdes, relacionadas com questdes comportamentais ¢ com dificuldades de aprendizagem, entre outras.
Capacidade de Pensamento Estratégico do
apacida s stratég
DI (LS) © Planos de turma (+-) Os planos de turma sio pouco aproveitados para o efeito (p.6).
iretor (LS
Coeréncia entre Ensino e Avaliagdo (AE) Critérios de avaliagiio (+) ) )
Lid A di i M. li . O planeamento confere realce aos processos de avaliagdo, com referéncia as diferentes modalidades ¢ respetivos instrumentos, bem como RAE-EC
lderanca para a Aprendizagem dos odalidades e instrumentos de 4 definigio de critérios de avaliagdo que visam contribuir para a regulagdo do ensino (p.6).
Alunos (LS) avaliagdo (+)
Trabalho Cooperativo Entre os Docentes Os docentes valorizam o trabalho colaborativo ¢ a partilha de materiais, existindo algumas prticas de trabalho conjunto para a
(AE) Capacidade de Pensamento elaboracio de instrumentos de avaliagdo e para a preparagio de projetos e de atividades. Todavia, nio é evidente uma reflexio muito
) Cap Trabalho colaborativo (+-) RAE-EC

Estratégico do Diretor (LS) Comunicagdo e
Habilidades Interpessoais (LS)

consistente ¢ generalizada sobre a eficicia das metodologias utilizadas, em termos de ensino ¢ de aprendizagem, ¢, nalguns casos, a
inexisténcia de tempos comuns é sentida como entrave a estas formas de colaboragdo (p.6).
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~ .. . Curriculo adequado as caracteristicas  |Na educagdo pré-escolar, a concretizagio do curriculo tem em conta as caracteristicas das criangas, tal como indicado nos respetivos
Adequagdo das Atividades Educativas e do st P renzast X ) ¢ s respe
A ; . A dos alunos (+-) planos de grupo. Nos cursos profissionalizantes também prevalece um trabalho concertado dos conselhos de turma, na identificagio das
Ensino as Capacidades e aos Ritmos de X . L necessidades e potencialidades dos alunos, com reflexos na adequagio das tarefas propostas (p.6). Nos demais anos de escolaridade nio
. . Diferenciacio pedagégica (+-) ~ N L N L L NP . A
Aprendizagem das Criangas e dos Alunos , X X estio generalizadas as priticas de diferenciaciio pedagégica em sala de aula, com recurso a diversificagdo das estratégias de ensino, & RAE-EC
(AE) Inclusio (LS) Lideranca para a Pfejesmlaf ¢ cursos profissionalizantes (+); |aprendi iva e s metodologias ativas, como forma de adequagéo a diferentes estilos de aprendizagem, de reforgo da
R . basico e secundério regular (+-) autonomia e do sucesso de todos os alunos. Nio foi, portanto, superado o ponto fraco que mencionava numa das anteriores avaliagdes
Aprendizagem dos Alunos (LS) PR 25 0 "Potico recurso a praticas de diferenciacio pedagogica na sala de aula, como contributo para a melhoria das aprendizagens” (p.6
S Ponto Fraco (nfio foi superado) externas o "Pouco recurso a praticas de diferenciagdo pedagogica na sala de aula, como contributo para a melhoria das aprendizagens" (p.6).
Ad_eq“a‘?ao das Respostas Educanv_as as As respostas dadas s criangas e aos alunos com dequadas, mobilizando os docentes esp
Criangas e aos Alunos com Necessidades Apoio aos alunos com necessidades os titulares ¢ os diretores de turma, em ligagdo com as familias ¢ com os parceiros da idade. Entre estes d. o Centro de
Educativas Especiais (AE) Inclusio (LS) educativas especiais (+) Sadde de XXXXX, que agiliza 0 encaminhamento para consultas médicas de especialidade, e a Cooperativa de Educagio e Reabilitagdo do RAE-EC
l.ideranga paraa /\prendizagem dos Taxas de sucesso (entre 84% e 100%) Cidadio Inadaptado XXXXX, no d@mbito das terapias e da psicologia. Nos anos letivos de 2012-2013 a 2014-2015, as taxas de sucesso dos
Al (LS) alunos com necessidades educativas especiais sio, na sua maioria, proximas de 100% e nunca inferiores a 84% (pp.6-7).
Alunos (L
Exigéncia e Incentivo & Melhoria de
Desempenhos (AE) Inclusio (LS) Existe um leque abrangente ¢ diversificado de iniciativas que valorizam as potencialidades ¢ enriquecem as aprendizagens de criangas e de
Lideranca para a Aprendizagem dos Iniciativas que valorizam as alunos, incentivando 2 melhoria dos seus desempenhos, no exterior ¢ no interior do contexto escolar. Sio de assinalar os projetos e clubes,
anga para a Ap agem cos potencialidades dos alunos (projetos; os concursos de mbito local, nacional e internacional (Faga L4 um Poema, Plano Nacional de Leitura, Olimpiadas Portuguesas da RAE-EC
Alunos (LS) Capacidade de Identificar e |y oo concursos; exposicdes) Matemética, Campeonato Nacional de Jogos Matematicos, Festival Nacional e Ausriaco de Robbtica, Prémio Pilar Moreno, entre outros) e,
Implementar Prioridades para a Melhoria ainda, as exposi¢des dos trabalhos em espagos das escolas e da comunidade (p.7).
PRESTACAO DO da Escola (LS)
Priticas de —
SERVICO Metodologias Ativas e Experimentais no A implementagio de atividades praticas, bem como de base laboratorial e experimental, estd patente, desde a educagdio pré-escolar ao
Ensino s P . - enti e . o ) )
R R N . . . . ja f fi ,
EDUCATIVO Ensino ¢ nas Aprendizagens (AE) Inclusio | Atividades praticas e experimentais () | secundirio, 0 que concorre para incentivar uma atitude positiva face a0 método cientifico ¢ & aprendizagem do estudo do meio ¢ das
S i disciplinas de ciéncias. E reforgada por varias iniciativas, tais como o Clube de Ciéncias e Tecnologias ¢ a Semana da Cultura Cientifica. RAE-EC
(LS) Lideranca para a Aprendizagem dos | Ponto Fraco (superado) Deste modo, foi superado o ponto fraco que referia numa das anteriores avaliagdes externas o "Ensino experimental com pouca expressao,
Alunos (LS) sobretudo nos 2° e 3° ciclos, condicionando o desenvolvimento do espirito cientifico” (p.7).
. . X A dimensdo artistica e estética ¢ transversalmente valorizada, com a oferta de projetos e atividades que contribuem para a motivagio ¢
Valorizagdo da Dimensdo Artistica (AE) " = . " L. para a formagdo integral de criangas e alunos. Sio de salientar as visitas de estudo a museus, a realizagdo de exposicdes de trabalhos no
. Dimensio artistica e estética: vérios . . .
Inclusdo (LS) /\]a]’gﬂn]e“[o das Fronteiras . b ambito das artes visuais, a adesdo ao Plano Nacional de Cinema, o coro Grupo Vocal Schola Cantorum, o funcionamento da Oficina de RAE-EC
do Agrupamento de Escolas (LS) projetos e clubes (+) Banda Desenhada e Tlustragdo ¢ dos clubes de Misica e de Teatro, os quais realizam espetdculos musicais ¢ dramatizagdes abertos
= comunidade (p.7).
e - . As bibliotecas escolares, em articulagio com a rede de bibliotecas do concelho XXXXX, dinamizam numerosas atividades destinadas a
Rendibilizagdo dos Recursos Educativos e Motivagio para as aprendizagens (+) todos os niveis de educagio e de ensino ¢ constituem um importante recurso para a promogio da leitura ¢ motivagdo para as aprendizagens
do Tempo Dedicado as Aprendizagens Atividades das bibliotecas escolares (+) |nas diferentes disciplinas (p.7). RAE-EC
(AE) Inclusdo (LS) Lideranca para a Ponto Forte (funcionamento das PONTO FORTE (AE - IGEC): O funcionamento das bibliotecas escolares, em articulagio com a rede de bibliotecas do concelho XXXXX, "
Aprcndizagcm dos Alunos (Lg) bibliotecas esm]mes) :::“?“‘;anln numerosas atividades que constituem um importante recurso para a promogao da leitura e motivagio para as aprendizagens
A supervisio da pritica letiva tem sido pontual, geralmente em resposta a situagdes de dificuldade, e ndo esta inscrita numa estratégia
global, em termos organizacionais. (...) N esta instituida a observagio em sala de aula, como forma de reforgar a colaboragio ativa,
Acompanhamento e Supervisdo da Pratica Supervisio da pratica letiva: pontual (-) [rentabilizar os saberes profissionais dos docentes, através da reflexdo sobre a agéo e partilha de conhecimento, contribuindo (...) para a
Letiva (AE) Inclusdo (LS) Lideranca para a | Area de Melhoria (implementagio da eficacia do ensino e para a qualidade das aprendizagens (p.7). RAE-EC

Aprendizagem dos Alunos (LS)

supervisdo da pratica letiva)

AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): A implementacio da supervisio da pratica letiva inscrita numa estratégia global, incluindo a

observagdo em sala de aula numa perspetiva de colaboragdo entre pares, rentabilizando os saberes profissionais dos docentes, com reflexio
sobre a agdo ¢ partilha de conhecimento, contribuindo assim para a maior eficacia do ensino ¢ para a qualidade das aprendizagens (p.12).
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E -
numeracao
Na ed 40 pré-escolar a 40 das apr formativa, utiliza uma abordagem descritiva ¢ documentada com
Diversificagio das Formas de Avaliagio base na consr;u(;éo de portefélios, em guc :s cr:m;asT sa]o envolvidas na selegio de Lrabalhos; que sio acompanlhadm zr registos dos seus
~ Ny . - . . arios, bem como por a educadora. Tal permite as criangas participar no planeamento e avaliaio das suas
clus? R eranga pare Ti avaliagdo (formativa; sumativ: © o . . -
(AE) In.c.]u sdo (LS) Lideranca para a pos de ¢io (formativa; su a) aprendizagens ¢ tomar consciéncia dos seus progressos (p.7). Nos ensinos basico e secundirio ¢ dada particular relevancia aos modelos e RAE-EC
Aprendizagem dos Alunos (LS) orientagdes decorrentes das avaliagdes externas das aprendizagens, resultando na preponderancia da vertente sumativa. Tal limita uma
reflexdo mais consistente relativamente a fungao reguladora da avaliagdo, no que respeita ao desenvolvimento do curriculo (p.7).
Os critérios de avaliagio estdo definidos para todos os niveis de educagdo e ensino, sendo das as diferentes modalidades e
3 L utilizados instrumentos diversificados. Todavia, nos ensinos bésico e secundério ¢ dada particular relevancia aos modelos ¢ orientagd
Aferigdo dos Critérios e dos Instrumentos | Critérios de avaliagiio (definidos em decorrentes das avaliagdes externas (...), resultando na preponderancia da vertente sumativa. Tal limita uma reflexdo mais consistente
de Avaliagdo (AE) Inclusio (LS) Lideranca |todos os niveis de educagio e ensino) r a fungdo r da avaliagio, no que respeita ao desenvolvimento do curriculo (p.7). Existem, nalguns grupos de RAE-EC
para a Aprcndizagcm dos Alunos (LS) Aferigiio curricular (+-) recrutamento, priticas de aferi¢io iie referencynans avahalwo.s con_lur‘ns:pu.r dnsc:p]m:'a <. por ano de cscu}andadc‘ fum!adas na construgio
conjunta de instrumentos de avaliagio e de critérios de classificagio idénticos. A anilise e a comparagio de avaliagdes internas
concorrem para o mesmo efeito, desencadeando a discussdo em torno de eventuais discrepancias (p.8).
Lanifi Nos departamentos curriculares, os docentes monitorizam o cumprimento das planificagdes, tendo por referéncia os programas e as
s s Formas de monitorizagio (planificagdes; ida ific Vi 1 q P f o
L. N Monitorizagdo Interna do Desenvolvimento ort ¢io (p G metas de c.ada.ano de escolaridade, e v.enl'nama c 163 das a‘lmdades ; No entanto, esta mofu.tonzacao ndo permite concluir
- Monitorizagio e , N . atividades) sobre a eficdcia do trabalho desenvolvido, de forma a definir com rigor estratégias de reformulagdo das planificagdes (p.8). A
PRESTACAO DO L do Curriculo (AE) Inclusio (LS) Lideranga torizacio reali _ ) . . ~ | N ) | RAE-EC
Avaliagio do ‘ - Taxas de sucesso dos alunos com monitorizagdo realizada nio tem a sistematicidade necessria, o que nao possibilita a determinagdo das taxas de sucesso dos alunos com
SERVICO ) para a Aprendizagem dos Alunos (LS) dificuldades de aprendizagem (<) dificuldades de aprendizagem que beneficiaram das referidas medidas. Nio permite tio-pouco identificar rigorosamente as variveis que
EDUCATIVO Ensino e das concorrem para a eficicia das mesmas, o que dificulta a sua adequagdo com vista a melhoria dos resultados escolares (p.8).
Aprendizagens
Eficaci: Medi Promoga
cicia das Medidas de 0\ Ocaq do O Agrupamento tem implementado um conjunto diversificado de medidas de promogio do sucesso, (...) destaca-se o projeto Saber +, que
Sucesso Escolar (AE) Inclusio (LS) . . . tem como subestruturas a PPF (Preparagdo da Prova Final) para o ensino bsico e a PPE (Preparagdo Para Exame) para o secundério. De
. . Projetos/medidas de apoio ao sucesso (+) |. . X . R . R
Lideranga para a Aprendizagem dos 0 N k igual modo, o projeto Desafios foi concebido para melhorar os resultados escolares, através do apoio a algumas turmas, com vista ao seu RAE-EC
Alunos (LS) Comunicagdo e Habilidades Virios projetos de apoio acompanhamento até ao final do respetivo ciclo, num trabalho focado em grupos ora homogéneos (grupos desafios) ora heterogéneos (em
X ’ sala de aula) (p.8).
Interpessoais (LS)
O empenho da comunidade escolar na identificacdo de alunos em situagdes de risco, desencadeando a atuagiio célere e concertada da
Formas de controlo dos alunos em diregdo, dos titulares ¢ dirctores de turma ¢ da Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens (CPCJ), tem contribuido para a reduzida
situacdes de risco (+) ocorréncia de casos de abandono (p.8). A vertente preventiva ¢ reforgada pela intervengio da Equipa S ¢ da psicéloga. Esta desenvolve
Preveng:io da Desisténcia e do Abandono Abandono escolar (-)* reduzido um cou_;unlo snimﬁcalivo:edacoe; entre asEquau se rea]ca:o projeto Orlentar-mﬁ desde ‘peqnen.o. o profrar.na de orle;tadcao voclacwn;l
- . para 0 9° ano de escolaridade ¢ o projeto Expectativas e Rumos que apoia as escolhas profissionais e académicas aquando da conclusio do
(AE) Inclusao (LS) Lideranga para a Projetos de apoio e SPO (+) RAE-EC

Aprendizagem dos Alunos (LS)

Constrangimento (resolvido)
Ponto Forte (trabalho realizado no ambito
do servigo de psicologia e orientacao)

ensino secundario. Foi resolvido o constrangimento que apontava numa das anteriores avaliagdes externas a "Inexisténcia de orientagio
vocacional que preste apoio aos alunos
PONTO FORTE (AE - IGE

significativo de agdes que abrangem os vérios ciclos, prevenindo situagdes de abandono, garantindo a orientagdo vocacional ¢ apoiando os

suas familia

s 10 que respeita ds opgdes a tomar, nomeadamente na conclusio do 3° ciclo” (p.8).

do no ambito do servico de psicologia e orientaga

: O trabalho real

., que desenvolve um conjunto

alunos nas escolhas académicas ¢ profissionais (p.11)
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E ~
numeracao
Visdo Estratégica do Diretor (AE) O projeto educativo de 2014-2017, sob o lema Motivar, Unir e Cooperar para o Sucesso, explicita uma visdo para o desenvolvimento do
. : ot A ido ¢ i ional, Tho col: i li
Capacidade de Pensamento Estratégico do ar coma sua comu corm um bom clima educacional, promotor do trabalho colaborativo de qualidade ¢ que
) . . ) fomente o sucesso escolar. Estabelece ainda as metas, os indicadores ¢ as estratégias, em fungdo das trés dreas de intervengio priorizadas
Diretor (LS) Fomento do Sentido de Projeto educativo (+): Lema, visio e - a pedagdgica, a sociocultural e a organizacional, sendo esta a base que determina a estrutura do plano anual de atividades (p.8). Esta
Pertenca e de Identificagdo com a Escola missio politica do Agrupamento perspetiva a construgdo da unidade e identidade organizacionais, fundadas na incorporagio de vérias fontes RAE-EC
(AE) (‘upacidudc de Planear e de Metas do PE (+) documentais ¢ na participacio dos diferentes elementos da comunidade, que a enriquecem com o conhecimento e a experiéncia
.. . anteriormente adquiridos. Contudo, os procedimentos e instrumentos relativos & monitorizacio e avalia¢do dos referidos documentos
Estabelecer Metas ¢ Objetivos (LS) Pontos Fracos (superados) adquin pro - . ea0e N ;
- e oo ) estruturantes ndo estio plenamente definidos ¢ agilizados, a fim de permitir a autorregulagao e fundamentar eventuais ajustamentos (pp.8-9).
Comunicagio e Habilidades Interpessoais Foram superados os pontos fracos que assinalavam nas anteriores avaliagdes externas a "auséncia de definigio de metas e indicadores de
(LS) medida”, "que conduzam  identificagdo de estratégias para as atingir” e a " do de d estruturantes "desatualizados" (p.9).
Valonza(;ao das leerangas Intermédias A lideranca da diretora, percecionada como democratica, disponivel para ouvir e sensivel a_dimensdo pessoal ¢ humana, fomenta o didlogo
(AE) e (LS) Defini¢do de Liderancas intermédias (+) e a confianga, o que se reflete no empenho e subsidiaricdade das liderangas intermédias para negociar consensos, promover a colaboragio RAE-EC
Respon sabilidades (LS) Com unicagﬁo e Ponto Fraco (superado) e edificar a coesdo organizacional. Assim, foi superado o ponto fraco que apontava numa das anteriores avaliagdes externas a "dificuldade -
. . das liderangas em dar uma resposta rapida e adequada ao trabalho ¢ as mudangas inerentes a constitui¢io do Agrupamento Vertical" (p.9).
Habilidades Interpessoais (LS) s liderang uma resp pre au © © ¢ asmudangas merentes e grupame feal” (p.9)
Sio de sublinhar as numerosas parcerias e protocolos, que formalizam a colaboragio com a CAmara Municipal de XXXXX, juntas de
freguesia, empresas, associa¢des desportivas e recreativas, bem como outras institui¢des representativas da comunidade local, as quais
viabilizam a construgio de respostas conjuntas para melhorar as condigdes de aprendizagem de crian e alunos. Deste modo, foram
Desenvolvimento de Projetos, Parcerias e . aproveitadas as oportunidades que mencionavam nas anteriores avaliagdes externas o "estabelecimento de conexdes com as diversas
Solugdes Inovadoras (AE) Alargamento Parcerias e protocolos (+) dades externas (associagdes e coletividades) no sentido de favorecer o trabalho em rede", o "refor¢o das parcerias com a Autarquia,
. . . 3 Programa Erasmus+ (+ ervigos locais ¢ regionais e da zona" e a " 4o da utilizagao dos rec i dos". A adesdo ao Programa
LIDERANCA E Lideranca das Fronteiras do Agrupamento de Escolas gl (G)] servigos locais ¢ regionais ¢ empresas da zona” e a 't da il dos recursos disy zados”. A adesio g
GESTAO ¢ ’ S e o Oportunidades (aproveitadas) Erasmus+ tem possibilitado a formagfio em contexto de trabalho, em paises europeus, de um nimero significativo de alunos dos cursos RAE-EC
(LS) Comunicagao e Habilidades Ponto Forte (estabelecimento de parcerias ¢ |Profissionas e vocacionais do ensino secundrio. Em paralelo, o Agrupamento tem acolhido alunos estrangeiros em idénticas circunstincias.
Interpessoais (LS) Habilidade de Influéncia protacolos) A dimensio intercultural destas experiéncias constitui um fator de valorizagdio das referidas ofertas, motivando para a melhoria dos
» Negoc desempenhos e das aprendizagens (p.9).
e Negociz
= PONTO FORTE (AE - IGEC): O estabelecimento de parcerias e protocolos, que evidenciam abertura a comunidade e ao meio e
formalizam a colaboragdio com numerosas entidades, viabilizando a construgdo de respostas conjuntas, ao nivel da diversificagdo das ofertas
formativas, das atividades e dos projetos, que melhoram as condigdes de aprendizagem de criancas e alunos (p.11).
Motivagdo das Pessoas e Gestdo de
Conflitos (AE) Defini¢do de
Res sabilidades (LS) Motivar e Motivaciio das pessoas (+) A motivagiio das pessoas repercute-se no clima , onde pred, interacdes positivas ¢ de entreajuda, bem como no
esponsabilidades (LS) Motivar e o § M Y -
L. 8 Clima educativo (+) sentimento de seguranga da comunidade escolar. Para o efeito concorre igualmente a dedicagiio do pessoal niio docente, na manutengdo da RAE-EC
Desenvolver Outros Funcionarios (LS) Tnteracs iti de entreajud de dos espagos escolares (p.9).
~ L . . nteragdes positivas e de entreajuda )
Comunicacdo e Habilidades Interpessoais
(LS)
Mobilizacéo dos Recursos da Comunidade O Agrupamento esta aberto a comunidade e mobiliza os recursos disponiveis. Cada uma das associagdes de pais e encarregados de
. 5 . Abertura a comunidade (+) educagilo, (...) diligencia para que os problemas das varias unidades organicas sejam resolvidos com celeridade. Foi o que aconteceu com a
Educativa (AE) Alargamento das Fronteiras ilizacdo de instalacs isorias. devida adas. para evita ci Ari ainda, ¢
& Mobilizagio de recursos (+) reutilizagiio de instalagdes provisorias, devidamente melhoradas, para evitar o funcionamento de turmas em horrio duplo ¢, ainda, com o
do Agrupamento de Escolas (LS) projeto Vamos Todos Renovar a Escola, também em parceria com a Academia XXXXX, nas escolas basicas da XXXXX respetivamente.
Projetos com a comunidade (+) RAE-EC

Comunica¢do e Habilidades Interpessoais
(LS) Habilidade de Influéncia e
Negociagdo (LS)

Ponto Forte (envolvimento em iniciativas
locais)

A Federagio das Associagdes de Pais e Encarregados de Educagio do Concelho XXXXX, por sua vez, ¢ a entidade promotora das
atividades de enriquecimento curricular (p.9).
PONTO FORTE (AE - IGE!

contribuem para o desenvolvimento sociocultural da comunidade envolvente (p.11)

O envolvimento em tivas loc

que dao visibilidade ao trabalho realizado em contexto escolar e
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E ~
numeracao
Critérios e Praticas de Organizagio e Distribui¢iio de servi¢o: pessoal ndo
Afetacéo dos Recursos (AE) Gestao docente Q)crﬁl; compcténcias; formagéo; A dlsl:lbm??o de ser\'}co do pessoal nio docente lerf| c;)mo pry;ldade asseg?ra{ o bOl:“l flmculnamen‘la dos dll'ei‘lenles Zel]xl)reds € servigos,
. . segundo critérios que tém em conta, sempre que possivel, o perfil, as competéncias, a formagio e os interesses dos trabalhadores, para
stratégice . Recursos: anos: in . 1 n il ! ! .
Estr ”‘.'g‘l"“ (.105 R‘f'm S0s: H”7m 11105., te\refses.), pessoal docente (perfil; valorizar as pessoas e 0 seu bem-estar (p.9). No que concerne aos cargos e i integragio em equipas pedagégicas que lecionam ofertas RAE-EC
Materiais; Financeiros (LS) Comunicago e |preferéncias) formativas especificas, a diregdo tem ainda em consideragdo, quando vidvel, o perfil ¢ as preferéncias dos docentes (pp.9-10).
Habilidades Interpessoais (LS) Formagiio de equipas pedagégicas (+)
Critérios de Constitui¢do dos Grupos € das | Critérios de formagio de turmas e
Turmas, de Elaboragéo de Horérios e de horirios (continuidade pedagogica; Em cada nivelciclo, prevalecem critérios de continuidade pedagégica no que respeita 4 constitui¢do dos grupos ¢ das turmas, bem como ao
Distribuigéo de Servigo (AE) Inclusio (LS) |acompanhamento) acompanhamento por parte dos respetivos docentes titulares, diretores e conselhos de turma. Tal é favoravel ao trabalho colaborativo, & RAE-EC
Lideran ca para a Aprcndizagcm dos Trabalho colaborativo e integra;io de integracio de criangas e alunos, a utilizagdo da informag@o sobre o seu percurso escolar e a ligagao com as familias (p.9).
Alunos (LS) criangas e alunos (+)
o 5 Competéncias do pessoal docente (perfil;
Avaliagdo do Desempenho e Gestio das peten " pessoa (perfil;
A competéncias; formagdo; interesses;
Competéncias dos Trabalhadores (AE) pr i2s) a ndi " B " a L a
. . . . § referéncias iregdo tem em o perfil, as comp a formagio, os interesses ¢ as preferéncias do pessoal docente e nio docente
Competéncias de Coaching do Diretor (LS) P L = | P ks P RAE-EC
C ) N Habilidad 7 I A Competéncias do pessoal ndo docente (pp.9-10).
omunicagdo ¢ Habilidades Interpessoais - A s
age ¢ ¢ pess (perfil; competéncias; formagdo; interesses;
LIDERANCA E . (LS) ordn e
. Gestio preferéncias)
GESTAO A formacio continua ¢ valorizada enquanto estratégia para o il pr i eor Foi superado o ponto fraco
que indicava numa das anteriores avaliagdes externas a "Inexisténcia de Plano de Formagdo como fator de desenvolvimento da organizagao
Promocﬁo do Desenvolvimento Formagio continua (+) escolar ¢ dos seus proﬁsa?omm ,dudo»quc} 0 levantamento _dc necessidades, f:fctuudo cm. articulagdo con.1 o C’entru de Fm"mag:ao de )
o . a Professores, tem possibilitado a frequéncia de algumas agdes e cursos nas sreas identificadas como prioritérias, potenciando a melhoria de
Profissional (AE) Qualidade dos Areas prioritarias para pessoal docente ¢ |q hos. Os docentes recont ar ia de anteriores experiéncias de formagdo em contexto, com posterior disseminagio
Professores e Funcionarios (LS) ndo docente (+) interna, por estas terem maior impacto na mudanca das praticas em sala de aula (p.10). No triénio de 2012-2013 a 2014-2015, a formagdo RAE-EC
Desenvolvimento Profissional/Plano de Temas em falta (diversificaio das presiada pelo Centro de Formagio de Professores ¢ por outras insttuigdes tem incidido em dreas como o atendimento ao piblico, a
Formagio (LS) Desenvolvimento de Outros | metodologias; diferenciagio pedagogica) uonlab|ll({ade ea «,la‘smf{ ¢ao decimal universal, no.uaso do pess(.la] nio docenvle. Ensinar a aprender, avaliagdo, md|sup4||na, le.nnologm> de
) ) informagdo e comunicagdo, programas e metas curriculares das diferentes disciplinas, foram alguns dos temas da formagéo realizada pelos
Lideres (LS) Ponto Fraco (superado) Porém, os relacionados coma r d0 ¢ a diversificagio das metodologias ¢ com a diferenciagio pedagogica em sala de aula
ndo tém sido trabalhados sistematicamente, de modo a aumentar a qualidade dos processos de ensino e de aprendizagem e o sucesso escolar
(p.10).
Eficacia dos Circuitos de Informagao e Os circuitos de comunicagdo sio, na generalidade, eficazes para veicular a informagio interna e externamente, subsistindo apenas
Comunicagﬁo Interna e Externa (AE) c . situagdes p(:nruais ex: que sio identificadas dificu]dad;s. /li utilizada a at;xacﬁn em:spagos pnf’)prios. o cnr‘rjei(\ ele(r:’mlcz, a aplicagdo de
. . , . 'omunicaciio interna e externa gestdo escolar, as redes sociais ¢ a pagina na internet do Agrupamento. Foi superado o ponto fraco que indicava numa das anteriores
Capacidade de Pensamento Estratégico do ¢ ™ RAE-EC

Diretor (LS) Comunicagao e Habilidades
Interpessoais (LS)

Ponto Fraco (superado)

reduzido das

avaliagdes externas a "Deficiente circulagdo da informagao levando a um do Agrup por parte

idade ed dificuldade na construgdo de uma efetiva cultura de

dos profissionais que nele trabalham ¢ da em geral

Agrupamento” (p.10).
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E ~
numeracao
Coeréncia emr_e a Aum?val_laqao ¢ a Agdo Agrupamento tem vindo a fazer avangos r que o respetivo d coma intengdo de concertar agdes de melhoria,
para a Melhoria (AE) Qualidade dos Acbes de melhoria (+) ndo apenas ao nivel informal ou pontual. Contudo, a complexidade destas praticas ndo tem tido o impacto necessirio da autorregulagio
Professores e Funcionarios (LS) Auscultacio dos alunos no processo de  |organizacional. Estas ainda ndo integram suficientemente a auscultagdo dos alunos em relagdo aos processos de ensino ¢ de aprendizagem e RAE-EC
Capacidade de Identificar e Implementar ensino ¢ aprendizagem (+-) o tém sido, de uma forma geral, conducentes & tomada de decisdes ¢ & de agdes, monitorizadas, que melhorem
o . as praticas letivas ¢ o sucesso escolar (p.11).
Prioridades para a Melhoria da Escola (LS)
Processo de autoavaliagio (+) A ; do Agr men re!alrncou as im .necessanas a_edlﬁcacao organizacional. O projeto devn‘lervencao da d:relara; o.
. . Priticas de autoavaliacio efetivas (+) conhecimento ¢ a experiéncia prévia dos pr a ...) da escolar e os relatorios das anteriores avaliages
Utilizagdo dos Resultados da Avaliagdo avaliag externas foram contributos relevantes para a elaboragdo do projeto educativo (p.10). Foi superado o ponto fraco que referia numa das
Externa na Elaboragio dos Planos de geﬂe"t" da :f"allaii‘; externa no processo |, criores avaliages externas o "Processo de autoavaliagio muito incipiente enquanto promotor de desenvolvimento numa perspetiva
. . . e autoavaliacio estratégica, focada e progressiva", mas niio foi cabalmente superado o que assinalava "A inexisténcia de praticas de autoavaliagio efetivas,
Melhoria (AE) Qualidade dos Professores e e b prog N P due s pre ¢
e L o - Pontos Fracos (superado; nio foi indutoras de planos de melhoria de forma a assegurar um progresso sustentado” (p.11). Em 2013-2014 a equipa dos resultados escolares (...) ¢ RAE-EC
Funcionarios (LS) Capacidade de cabalmente superado) a indisciplina. Em 2014-2015 a equipa do servio educativo, lideranga e gestio (...). Em 2015-2016, a equipa de andlise e reflexdo dos dados
Identificar e Implementar Prioridades para Area de Melhoria (impacto das priticas de do AE (...). Este percurso de aprendizagem tem desencadeado alguma reflexdo, face aos dados e as informagdes recolhidas (p.10).
a Melhoria da Escola (LS) o oo AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): O impacto das priticas de autoavaliagiio na autorregulagio organizacional, em consequéncia da
- autoavaliagio na autorregulagao auscultagio dos alunos em relagio aos processos de ensino ¢ de aprendizagem e da reflexio sobre a efichcia das praticas letivas, mais
organizacional) sistematicas e com vista & de agdes, devidamente monitorizadas, que melhorem o sucesso escolar (p.12).
LIDERANCA E | Autoavaliagio e | Epyolvimento e Participagio da
Melhoria Comunidade Educativa na Autoavaliagio 0 projeto de intervengio da diretora, o conhecimento e a experiéncia prévia dos profissionais, a auscultagio de alguns elementos da
AE) Capacidade de Pens Participagio da comunidade educativa  |comunidade escolar e os relatérios das anteriores avaliagdes externas foram contributos relevantes para a elaboragio do projeto educativo. RAE-EC
(AE) Capacidade de Pensamento ) O debate e as negociagdes, alargados aos diferentes 6rgdos e estruturas, marcaram todo o processo, mantendo-se como prioridade para -
Estratégico do Diretor (LS) Habilidade de conferir coeréncia e coeso 3 agdo conjunta (p.10).
Influéncia e Negociagdo (LS)
Em 2013-2014 a equipa dos resultados escolares ficou responsavel por analisar a informag¢ao contida em atas e por recolher e tratar dados
L . sobre o sucesso interno e externo e sobre a indisciplina. Em 2014-2015 a equipa do servigo educativo, lideranga e gestio procedeu a
Continuidade e abrangéncia da Processo de autoavaliagio (+) inquiri¢do da através de irios on-line, ¢ realizou um estudo baseado em entrevistas aos coordenadores dos
Autoavaliagdo (AE) Qualidade dos Reflexio sobre os dados (3 equipas de departamentos curriculares para encetar o trabalho sobre a articulagio curricular. Em 2015-2016, a cquipa de andlise e reflexio dos dados RAE-EC
Professores e Funcionérios (LS) docentes) do AE iniciou o cruzamento da informago recolhida nas outras equipas, das reflexdes dos grupos de recrutamento e do balango final do
plano anual de atividades e dos projetos, a fim de elaborar o relatério de autoavaliagio. Este percurso de aprendizagem tem desencadeado
alguma reflexdo, face aos dados e as informagdes recolhidas (p.10).
Impacto da Autoavaliagdo no Planeamento,
na Organizacﬁo e nas Praticas Profissionais As priticas de autoavaliagiio do anterior agrupamento e da escola secundéria também constituiram um ponto de partida para a concegéio de
. . Projeto de autoavaliagio (+) um projeto adequado 3 nova realidade. O mesmo foi bido para um i faseado, denado por diferentes equipas que,
(AE) Qualidade dos Professores e ) o ( RAE-EC

Funcionarios (LS) Capacidade de
Pensamento Estratégico do Diretor (LS)

Projeto faseado de equipas

progressivamente, foram alargando o dmbito dos dados recolhidos e assegurando a representagio de todos os niveis de educagio e de ensino
¢ da comunidade educativa (p.10).

LEGENDA: Modelo da IGEC da Avaliacio Externa (AE); Lideranca de Sistemas (LS); Pontos Fortes (PF) da Avaliacio Externa da Inspecio Geral de Educacio e Ciéncia (AE - IGEC); Areas de Melhoria
(AM) da Avaliacdo Externa da Inspecio Geral de Educacio e Ciéncia (AE - IGEC);

Nio foi Referido (NR); Expressio Retirada do Contexto (XXXXX).

Fonte: Propria
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MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE AVALIACAO EXTERNA DA IGEC - 2015/2016 - AE M1

AE - IGEC: Resultados - Muito Bom  Prestacdo do Servigo Educativo - Muito Bom  Lideranca e Gestdo - Muito Bom

AE: Regido: Norte; Escolas: 10; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 150; Alunos: 3453; Professores: 319; Assistentes Operacionais e Técnicos: 126.

Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E -
numeracao
No ano letivo 2013-2014, (...) ficaram acima dos valores esperados as taxas de conclusdo dos 6° ¢ 12° anos (...).. Porém, a taxa de conclusio
(...) do 9° ano ficaram aquém do valor esperado (p.3). Atendendo as variaveis de contexto favoraveis e aos resultados observados em 2013-
Taxas de conclusiio: 6° e 12° (+); 5°¢ 2014, maioritariamente acima dos valores esperados, (...) melhoria dos resultados escolares dos alunos, designadamente no 3° ciclo (p.3).
Evolugio dos Resultados Internos 8 (+=); 9° ¢ secundirio profissional () () Nos cursos profissionais com dois ciclos de formagao, verifica-se que as taxas de conclusfio dos cursos de Técnico de Encrgia
Contextualizad AE) Capacidade de Taxas de sucesso: 3° ciclo e sec. Renovaveis (2010-2011 a 2012-2013 e 2011-2012 a 2013- 2014) foram de 35% e de 47,4% e de Técnico de Informatica de Gestao (2011- RAE-MI
ontextmalizados (AE) Capacidade de ) . - 20012 a 2013-2014 ¢ 2012- 2013 a 2014-2015) foram de 36,4% e de 30% (... Os restantes cursos, com um ciclo de formagdo ou dois ciclos -
Pensamento Estratégico do Diretor (LS) profissional (-); basico e secunddrio d inuados, (...) taxas de 30 que se situam no intervalo 12,5% e 76,9% (p.3). A qualidade do sucesso educativo
regular (+) (efichcia interna e externa) é objeto de analise por parte dos érgdos de diregdo (...) e das estruturas de coordenao (...), as taxas de
transi¢do/conclusdo com sucesso pleno no ensino basico. No ano letivo 2014-2015, esta taxa situou-se entre 64,1% no 5° ano e 51,4% no 8°
ano (p.3).
Resultados exames nacionais Verifica-se que, desde 2010-2011, as percentagens de conclusdo do 6° ano e as médias dos exames nacionais do ensino secundirio de
EVOIUQ&O dos Resultados Externos (2013/2014) Pon“gués: 4°,6° 9°e 12° Portugués e de Matematica A se mantém acima dos valores esperados. No ano letivo 2013-2014, (...) valores analogos nas variaveis de
. . . contexto, ficaram acima dos valores esperados (...) os resultados na avaliagdo sumativa externa a Portugués, nos 4° e 9° anos, a
. anacidade de &t -
Resultados Contextualizados (AE) Capacidade de ™ Matemitica, no 6° ano, ¢ a Portugués, Matematica A ¢ Historia A, no ensino secundirio geral. Em linha com o valor esperado, situaram- RAE-MI
- . . f 3o (O 0 (1) Qo
RESULTADOS Pensamento Estratégico do Diretor (LS) Matemitica: 6° ¢ 12° (+); 9° (-) se a taxa de 70 do 4° ano ¢ as per de positivas nas provas finais de Portuguds do 6° ano ¢ de Matemitica, do 4° ano.
Académicos Histéria A: 12° (+) Porém, a taxa de conclusdo ¢ a percentagem de positivas na prova final de Matematica do 9° ano ficaram aquém do valor esperado (p.3
Diferenciagio Pedagégica: pré-cscolar |\, 4cacso pré-escolar, as educadoras de infincia fazem um diagnostico(..) e procedem 4 avaliago do progresso das aprendizagens.
) Este progresso é sistematizado e registado, sendo as fichas de informagdo dadas a conhecer, trimestralmente, aos pais ¢ encarregados de
Qualidade do Sucesso (AE) Capacidade de |Implementacio de medidas de educagio e analisadas em departamento curricular. O Agrupamento tem praticas sustentadas de monitorizagdo dos resultados escolares. RAE-M1
Pensamento Fs[ralég co do Diretor(LS) promogio do sucesso (nio foi referido) Os docentes envolvem-se na analise de informagao pertinente (...). Sio identificados os fatores externos que determinam os resultados -
Analise dos resultados escolares menos positivos (...). Contudo, niio foi evidente uma reflexdo sistematica sobre os fatores explicativos internos do (in)sucesso (...) a nivel das
(monitorizacio) praticas de ensino, que possibilite o delinear de estratégias eficazes de melhoria e de sustentabilidade dos resultados alcangados (p.3).
oA . axa de 2 o)k
Abandono e Desisténcia (AE) Lideranca Taxa de abandono escolar (+-) X
ara a Aprendizagem dos Alunos (LS) * Abandono escolar residual (ensino Os responsaveis escolares afirmam que o abandono escolar ¢ residual. Todavia, nos varios cursos do ensino profissional, nos ciclos de
paraa Ap N > 5 regular) formagdo compreendidos entre 2010-2011 a 2012-2013 & 2012-2013 a 2014-2015, as taxas de desisténcia dos alunos situam-se no intervalo RAE-M1

Capacidade de Pensamento Estratégico do
Diretor (LS)

* Abandono escolar elevado (ensino
profissional)

5,9% e 50% (p.3).

Faculdade de Ciéncias Sociais, Educa¢do ¢ Administra¢do — Instituto de Educagao

Universidade Lus6fona - Centro Universitario de Lisboa

17



Maria José Broeiro Gongalves

A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso nico a avaliagdo externa da IGE

Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E ~
numeracao
Participacio dos alunos na escola: nas
decisdes (regras grupo/turma; del esados Os alunos sio envolvidos na vida escolar ¢ nas decisdes (...) na definicdo de regras no seu grupo ou turma, na efetiva participagdo dos
Participagdo na Vida da Escola e Assungdo n‘)ts CTi.relzre)semame no CG; equipa de d nos ) lhos de t:uFmA e Cl‘r;rcuniﬁcs com OS;csponi;:,dS CSCUIHI‘CZ bem con:o na Zuu represegtacﬁ;) no con;selho feralc na
L o |autoavaliagio equipa de autoavaliagdo. (..) Existem duas associagdes de estudantes, que evidenciam algum dinamismo. Contudo, niio ficou claro o seu
;i)e Resporzsa?;hdaqes. (AlIZ) ;_"pl““di‘: de |, Associagio de estudantes envolvimento direto na elaboragdo dos diversos documentos estruturantes do Agrupamento (p.4). A dinamizagdo de atividades e projetos RAE-M1
ensamento Estratégico do Diretor L . , i - i i 4
: atég etor (LS) (dinamismo) Projetos (satde; desporto  |(-~) e saide e bem-estar (Escola Promotora de Satide ¢ Desporto Escolar), de artes e cultura (clube ¢ oficina de teatro e clube de
- fotografia), (...) contribuem para iar a a criati car das criangas e dos alunos (p.4).
escolar; artes) Programa de promogio e
educaciio para a saude (nio foi referido)
Controlo da indisciplina (ndo foi
Cumprimento das Regras e Disciplina (AE) |referido)
Resultad Capacidade de Pensamento Estratégico do | Preven¢io de comportamentos menos |Existe uma agdo concertada da comunidade educativa, no sentido de promover o respeito pelas normas de conduta instituidas (p.4). RAE-M1
esultados . ., ~ .
RESULTADOS Diretor (LS) adequados (promogao do respeito pelas
Sociais normas de conduta)
Assegurar aos alunos um percurso escolar abrangente, que os torne capazes de enfrentar o mundo nas suas diversas vertentes, ¢ a missao
expressa no projeto educativo. (...) E dada oportunidade a criangas e alunos de participar em agdes e projetos que, (...) concorrem para a
Formas de Solidariedade (AE) Lideranca Projetos de solidariedade ¢ de sua formagio pessoal, social e cientifica (p.4). A dinamizagdo de atividades ¢ projetos de prote¢do do ambiente (Eco-Escolas, RAE-M1
para a Apren di7algem dos Alunos (LS) cidadania (varios) reflorestagdo do XXXXX, adogdo de dois trogos do Rio), (...) de participa¢do ativa na cz?munidade (Clube Europeu e Parlamento Jovem — -
concelhio, nacional e europeu) ¢ de cariz social e solidario (projetos Young Volunteam, E preciso ter lata, Dia sem sapatos) contribuem para
potenciar a autonomia, a criatividade ¢ a responsabilidade das criancas e dos alunos (p.4).
. O ambiente escolar ¢ propicio as aprendizagens. Foi visivel um clima de respeito ¢ de cordialidade entre os clementos da comunidade
Impacto da Escolaridade no Percurso dos Cll:;‘al .;d:c;mvo (respeito e ;:dm;cativa.dlj,xisw uma aqiof:on;erlada da comunidade cducativ;a, no sc:tido de promo‘vc;u rczpcno pcla‘s normas de cor;ddutu inililmd‘ . As
. cordialidade ...) aprendizagens proporcionadas tém um impacto positivo no futuro dos jovens, muito baseada na monitorizagao anual das colocagdes no
Alunos (AE) Lideranca para a . X - : S o slstematice sobre o impacto da escolaridad o fissional dos al P RAE-M1
| . Seguimento dos alunos ap6s a conclusdo |ensino superior, ndo existe um estudo sistemitico sobre o impacto da escolaridade no percurso escolar ou profissional dos alunos (p.4). (...)
Aprendizagem dos Alunos (LS) dos estudos (+-) Aposta na relagio do saber com a preparagio dos jovens para o prosseguimento de estudos ¢ para o desenvolvimento de capacidades para
o exercicio de uma profissao (p.4).
. . . . A Unidade de
Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto -
Enumeracgio
Grau de Satisfag:ﬁo da Comunidade Q Gomirios 3 wdad Em rcspo:'za;)s qu:stiom’lrios de sat'isfa(;io aplicad‘ua,( ‘)Zcomunidade edu;ativarrevela niveis elevados de clom;srdan a. Os irll(cquiridos‘,j
. . uestiondrios 2 comunidade na generalidade, afirmam estar satisfeitos com a exigéncia do ensino ministrado, a limpeza e a seguranca escolar, bem como a abertura do
Educativa (AE) Lideranca para a . o . ior Pelo contrd indicad . ifaci A ul RAE-M1
X ) educativa (médias globals elevadas) Agrupamento ao exterior. Pelo contréirio, o indicador que revela menor satisfa¢do, nomeadamente por parte dos alunos, ¢ o uso regular
Aprendizagem dos Alunos (LS) das tecnologias de informagdo e comunicago nas atividades letivas (p.4).
Formas de Valorizagio dos Sucessos dos O Agrupamento tem praticas assumidas de valorizagdo dos sucessos dos alunos, (...). O trabalho realizado nas mais variadas vertentes é
. . Quadros de valor, mérito e excelé i i i , designad: através de nos espagos escolares e dos meios de comunicagio social locais ¢
Reconhecimento | Alunos (AE) Lideranca para a . ’ L ds | fisionai Thor, . s RAE-M1
RESULTADOS A i | Al (LS) (valorizagdo dos sucessos) nacionais, incentivando-se alunos e profissionais para a melhoria continua (p.4).
da Comunidade | Aprendizagem dos Alunos (LS
Contributo da Escola para o
Desenvolvimento da Comunidade A acdio das trés UEEA, a atengdo dada ao f dos cursos pr a oferta alargada de educacio de adultos (...), as
‘e = . vias de conclusio do nivel secundario de educagio, o envolvimento ativo em diversos projetos dinamizados pelos parceiros locais ¢ as
Envolvente (AE) Alargamento das Participacio na e com a comunidade - ! 2¢40, 0 S proj pelos par :
© atividades desenvolvidas, algumas com a participagio dos encarregados de educagiio, concorrem para o desenvolvimento sociocultural da RAE-M1

Fronteiras do Agrupamento de Escolas
(LS) Comunicagdo e Habilidades
Interpessoais (LS)

local (+)

educativar

local (p.4). A a importancia do trabalho educativo e formativo realizado pelo Agrupamento

no al do meio

(p-3).
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto -
Enumeracao
Gestdo Articulada do Curriculo (AE) Funcionamento dos departamentos Os documentos estruturantes, nomeadamente o projeto educativo, o plano de estudos ¢ desenvolvimento do curriculo ¢ o plano anual de
. X o . . atividades, (...) promovem (...) a articulagio vertical, horizontal c transversal do curriculo (p.5). Os docentes, nas estruturas de
Lideranga para a Aprendizagem dos curriculares ¢ equipas de docentes (+) b N N o 3
i ! © > AR TR coordenagdo (...), fazem uma gestdo do processo de ensino ¢ de apr afirmando uma e articulagdo curricular ao longo RAE-M1
Alunos (LS) Capacidade de Pensamento Planos de turma (nio foi referido) dos diversos niveis de educagio e ciclos de ensino. Contudo, ndo foi percetivel a existéncia de uma planificagdo integrada do curriculo, que
Estratégico do Diretorr (LS) Articulagiio curricular (+-) garanta um percurso educativo sequencial e contextualizado e que contrarie o insucesso dos alunos que ainda se verifica (p.5).
Contextualizagdo do Curriculo e Abertura Lo e . o . o Ry
) . " | rransigio entre ciclos (+) A transigio das criancas e dos alunos entre os niveis de educagdo ¢ ensino é preparada em reunides entre docentes para a troca de
ao Meio (AE) Alargamento das Fronteiras Interdisciplinaridade (1o foi referido) |MoTmas0es sobre as urmas, s dii e de apr dos alunos e os resultados obtidos. De realgar o Projeto
do Agrupamento de Escolas (LS) e P a0 onTe e Integrar estruturado de modo a facilitar a transi¢io entre ciclos, designadamente entre 0 1° e 0 2° ciclo (p.5). A agdo das bibliotecas RAE-M1
Habilidade de Influéneia ¢ Negociagio Atividades na/para a comunidade escolares, no apoio 4 pritica pedagogica, ¢ alargada a todos os niveis de educagdo e ensino. As 1o plano anual de
(LS) = (bibliotecas escolares; PAA) atividades sio reveladoras do enquadramento sociocultural em que se insere o Agrupamento (p.5).
PRESTACAO DO Planeamento e | Utilizacdo da Informagéo sobre o Percurso
SERVICO . = Escolar dos Alunos (AE) Lideranca para a | Continuidade pedagégica (nio foi
Articulacio . . -
EDUCATIVO Aprendizagem dos Alunos (LS) referido) RAE-M1
Capacidade de Pensamento Estratégico do | Atividades de rece¢io (nio foi referido)
Diretor (LS)
Coeréncia entre Ensino e Avaliagdo (AE) Critérios de avaliagfio (nio foi referido)
Lideranga para a Aprendizagem dos Modalidades e instrumentos de RAE-M1
Alunos (LS) avaliagdo (ndo foi referido)
] O sistematico trabalho cooperativo cntre docentes na planificagao letiva, na realizagao de atividades ¢ projetos de enriquecimento
Trabalho Cooperativo Entre os Docentes . curricular, na partilha de materiais pedagégicos, na elaboragdo de provas de do das aprendi: enai 3o de medidas
y . i Trabalho colaborativo (+) - ; . s - s
(AE) Capacidade de Pensamento " . de promogo do sucesso escolar contribui para o seu desenvolvimento profissional, para a aferigio da coeréncia entre o ensino e a avaliagio
Ponto Forte (trabalho cooperativo entre RAE-M1

Estratégico do Diretor (LS) Comunicagdo e
Habilidades Interpessoais (LS)

docentes)

¢ para a resolug@o de problemas e/ou dificuldades identificadas (p.5).
PONTO FORTE (AE - IGEC): O trabalho cooperativo entre docentes, que contribui para o seu desenvolvimento profissional, para a

aferigio da coeréncia entre o ensino ¢ a avaliagio ¢ para a resolugdo de problemas c/ou dificuldades identificadas (p.9).
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E -
numeracao
Adelqua(;ao das /}tlv1dades Ed‘fca“vas ¢ do |Curriculo adequado is caracteristicas |, priticas de Folensino ¢ as pelos docentes sio adequadas as caracteristicas das criangas e
Ensino as Capacidades e aos Ritmos de dos alunos (+) dos alunos. A construgiio dos planos de atividade de grupo e de turma, muito bascada na avaliagio diagnéstica, favorece este trabalho de
Aprendizagem das Criangas e dos Alunos Diferenciagiio pedagégica (+) adequagio (p.5). RAE-M1
(AE) Inclusdo (LS) Lidcmncz\ para a Area de Melhoria (planificagio do AREA DE MELHORIA (AE - GEC): A planificacio integrada do curriculo, garantindo um percurso educativo sequencial e
. . contextualizado que contrarie o insucesso dos alunos, em particular do 3° ciclo (p.9).
! textualizad t dos al ticular do 3° ciclo (p.9)
Aprendizagem dos Alunos (LS) curriculo)
Ad io das R 1as Educativas 4 X . A dindmica de inclusio ¢ um dos aspetos fulcrais da vida do Agrupamento, em resultado de um trabalho sistematico e consistente dos
_equa?ao as Respostas bduca lYaS as Apoio aos alunos com necessidades docentes, do departamento de educagio especial, do servigo de psicologia e orientagio, dos assistentes operacionais ¢ de entidades
Criangas e aos Alunos com Necessidades educativas especiais (+) parceiras. A disponibilizagio de respostas educativas diferenciadas, para os alunos que frequentam as trés UEEA e demais criangas e
Educativas Especiais (AE) Inclusdo (LS) Taxa de sucesso (nio foi referido) jovens com necessidades educativas especiais permanentes, tem reflexos positivos nas suas apr na integragdo ena RAE-M1
Lideranga para a Aprendizagem dos Ponto Forte (trabalho da educagio transi¢do para a vida pos-escolar (p.5).
g ° especial) PONTO FORTE (AE - IGEC): O trabalho planeado e consistente, no imbito da educagio especial, com reflexos positivos na integ
Alunos (LS) Specta socioescolar & nas aprendizagens das criangas e dos alunos com necessidades educativas especiais (p.9)
Exigéncia e Incentivo & Melhoria de L . Os alunos sdo incentivados A melhoria das apr eaod pleno das suas capacidades através das iniciativas de
Desempenhos (AE) Inclusio (LS) I“‘“‘atfva.s que valorizam as valorizagio e divulgagio piiblica dos trabalhos realizados, da implementago dos prémios de mérito humano e académico e da
. . potencialidades dos alunos (+) dinamizagio de varias e projetos de enri curricular. O dos alunos em diversos contextos de educagio e
Lideranga para a Aprendizagem dos N o ) N .
o ! o ensino (Programa Erasmus+ ¢ a oferta dos cursos profissionalizantes) potencia o contacto com a diversidade cultural europeia ¢ a RAE-M1
PRESTACAO DO Alunos (LS) U‘_P‘dc_ldadc de Identificar e Ponto Forte (telagio do saber com a aquisicio de competéneias necessérias ao desenvolvimento pessoal e profissional (p.6).
Priticas de Implementar Prioridades para a Melhoria oreparacio dos alunos) PONTO FORTE (AE - IGEC): A aposta na relagdo do saber com a preparagio dos alunos para o prosseguimento de estudos ¢ para o
SERVICO Ensi da Escola (LS) preparagao dos alunos desenvolvimento de capacidades para o exercicio de uma profissio, que concorre para a sua formago pessoal, social e cientifica (p.8)
nsino - -
EDUCATIVO Metodologias Ativas e Experimentais no
Ensino ¢ nas Aprendizagens (AE) Inclusio |Atividades praticas e experimentais: [0 A& ‘0 investe na taglo de ativas e exper , desde 2 pré-escolar, (... realizagdo de
3 A X | atividades praticas de cariz laboratorial. Destacam-se alguns desafios complementares propostos aos alunos, como a sua participagio em RAE-M1
(LS) Lider anca para a prnd 1zagem dos desde o pre-escnlar (+) limpiad: e outras inici de caréter cientifico e ambiental - clube da floresta urbana, estufa, projeto de robotica.
Alunos (LS)
Valorizagdo da Dimensio Artistica (AE) As dimensdes culturais e desportivas sio valorizadas, sendo a i i ida em inici nos dominios artistico, cultural
Inclusdo (LS) Alargamento das Fronteiras | Dimenséo artistica e estética: clubes (+) Je desportivo — clubes de misica, dana, artes visuais ¢ xadrez (p.6). RAE-M1
do Agrupamento de Escolas (LS)
Rendibilizagdo inS R§CUTSOS Ed'ucauvos © | Motivaco para as aprendizagens (+) _|Verifics-se a operacionalizagao de varias medidas de promogo do sucesso escolar para responder is dif de apr
Z: . i, etetadas (apoio pedagogico individualizado ¢ em grupo, sala de estudo e acompanhamento, apoio psicologico ¢ orientagio escolar ¢
do Tempo Dedicado as Aprendizagens detetad io pedagogico individualizad la de estud h: i logi ientaga I
- N Atividades das bibliotecas escolares: cissional A 20 de modul ; ) ; 9 A nci RAE-M1
(AE) Inclusido (LS) lecmnga para a Almgada a todos os niveis de ensino () profissional, programa de tutoria e recupera¢do de modulos em atraso no ensino profissional e no ensino recorrente) (p.5). A agdo das
. . i escolares, no apoio a pratica pedagdgica, ¢ alargada a todos os niveis de educagdo e ensino (p.5
Aprendizagem dos Alunos (LS) poloap pedagos € ¢ ®3)
. . A observagio da pritica letiva em sala de aula, enquanto dispositivo de autorregulagdo e de formagao entre pares, com impacto no
Acompanhamento e Supervisdo da Pratica Supervisio da pratica letiva (-) desenvolvimento profissional e na inovagdo de praticas pedagogicas, ainda niio constitui um procedimento intencional ¢ de caréter
Letiva (AE) Inclusdo (LS) Lideranga para a | Area de Melhoria (supervisdo da pratica [sistemético (p.6). RAE-M1

Aprendizagem dos Alunos (LS)

letiva)

AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): A implementagio de mecanismos de supervisio da pritica letiva em sala de aula que fomente a

formagdo entre pares, com impacto no desenvolvimento profissional ¢ na inovagdo de praticas pedagogicas (p.9).

Faculdade de Ciéncias Sociais, Educa¢do ¢ Administra¢do — Instituto de Educagao

Universidade Lus6fona - Centro Universitario de Lisboa

20



Maria José Broeiro Gongalves

A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso nico a avaliagdo externa da IGE

Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E N
numerag¢ao
Diversifica¢io das Formas de Avaliagdo Tipos de avaliagio (globalizantc. O plano de estudos e desenvolvimento do curriculo explicita as regras do processo de avaliagio das aprendizagens, com referéncia ao seu
(AE) Inclusdo (LS) Lideranga para a N L & R ? carater interdisciplinar e tr , tendo em conta os critérios definidos internamente para as dreas curriculares e as RAE-M1
. : interdisciplinar e transdisciplinar) disciplinas (p.6)
Aprendizagem dos Alunos (LS) 1seip; P-0)-
Aferigdo dos Critérios e dos Instrumentos L N o . N . . »
.. N Ny Criérios de avaliacio (divulgados) Estes critérios sio divulgados e conhecidos pelos alunos e encarregados de educagdo. As criancas e os alunos participam em praticas de
de Avaliagdo (AE) Inclusdo (LS) Lideranca L . S ) N RAE-M1
. ) Afericiio curricular (nio foi referido) (p-6).
para a Aprendizagem dos Alunos (LS)
Formas de monitorizacfo (dlferentes O ensino e a aprendizagem sio objeto de monitorizagiio em diversos momentos ¢ no ambito da agdo dos diversos orgios de dire¢do, (...) e
L ) formas) das diferentes estruturas (...), através de uma analise cuidada dos resultados escolares. As supra referidas estruturas acompanham o
Monitorizagdo Interna do Desenvolvimento | Taxas de sucesso dos alunos com desenvolvimento do curriculo, servindo de suporte para a reformulagio das planificagdes e a adog¢iio de medidas de promogio do sucesso
Monitorizagiio e do Curriculo (AE) Inclusio (LS) Lideranca |dificuldades de aprendizagem (nio foi |escolar, cuja eficécia ¢ avaliada ¢ refletida internamente (p.6). RAE-M1
PRESTACAO DO Avaliaciio d paraa /\pren(limgem dos Alunos (IS) re |‘|d()) I:R‘EA ;)E I\'IEL;-IORIvA‘ (Ai- IGITZ(',): (0] apw(:\:?;‘lmncnl«:‘da redﬂexﬁo s(?bre os [.alotes exp:iicali\lt:‘s ilflernos do (in)sl‘:cbesso. . o
SERVICO ¢ao do Area de Melhoria (reflexio sobre os lm na ldln::m:;) las praticas de ensino, que possibilite o delinear de estratégias mais eficazes de melhoria e de sustentabilidade dos resultados
Ensino e das fatores do (in)sucesso) Heaneados (p2).
EDUCATIVO - —
Aprendizagens |Eficacia das Medidas de Promogao do . . .
S Escolar (AE) Inclusio (LS) Projetos/medidas de apoio ao sucesso
ucesso Escolar nclusdo (LS U .
Lid A di d (ndo foi referido) A diversidade da oferta e formativa, a corresponsabilizagdo dos alunos e dos pais e encarregados de educagio no processo de RAE-M1
ranc: raa / o s -
-ideranca para a Aprendizagem dos Diversidade da oferta educativa e ensino e aprendizagem e a valorizagio do mérito humano e académico (p.6).
Alunos (LS) Comunicagdo e Habilidades formativa (+)
Interpessoais (LS)
Formas de controlo dos alunos em
~ s situagdes de risco (ndo foi referido)
Prevengdo da Desisténcia e do Abandono . A diversidade da oferta educativa e formativa, a corresponsabilizagdo dos alunos e dos pais e encarregados de educagdo no processo de
_ . Abandono escolar: ensino regular (+); N . A i X PN " . .
(AE) Inclusio (LS) Lideranca para a ensino e aprendizagem e a valorizagio do mérito humano e académico sio aspetos que contribuem para que o abandono escolar, no ensino RAE-M1

Aprendizagem dos Alunos (LS)

ensino profissional (-)
Projetos de apoio e SPO (ndo foi
referido)

geral, ndo seja um problema, embora ele se mantenha significativo nos cursos profissionalizantes (p.6).

Faculdade de Ciéncias Sociais, Educa¢do ¢ Administra¢do — Instituto de Educagao

Universidade Lus6fona - Centro Universitario de Lisboa

21



Maria José Broeiro Gongalves

A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso nico a avaliagdo externa da IGE

Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E -
numerag¢ao
Visdo Estratégica do Diretor (AE)
N . o Projeto educativo (+): Lema (ndo foi
Capacidade de Pensamento Estratégico do . J i L ( ) - (t K O projeto educativo ¢ o regulamento interno evidenciam coeréncia e pertinéncia, enquanto instrumentos orientadores da missio do
Diretor (LS) Fomento do Sentido de 'L:_" "1“;’ visdo e missdo (no foi Agrupamento. O projeto educativo demonstra uma visio estratégica de reforgo de uma identidade propria e dos seus valores, reforgando a
. ~ referido 5 i iv: 1 se as nele identificadas serem claras e avalidveis (p.7).
Pertenca e de Identlﬁcagao com a Escola coesiio da comunidade e(?ucama, apesar de nem :mefa as meiés vL|L identificadas :n,}um claras e avaliaveis (p.7) ) )
” R Metas do PE (+-) A lideranga da diretora ¢ reconhecida, pela sua relacio de proximidade com a dade ed , 0 que lhe permite o conhecimento RAE-M1
(AE) Capacidade de Planear e de Regulamento Interno (+) consciente da realidade vivida e Ihe dd uma capacidade de intervengdo pronta para a resolugdo dos problemas identificados (p.7).
Estabelecer Metas ¢ Objetivos (LS) N 3 . . PONTO FORTE (AE - IGEC): A lideranga consistente, dialogante ¢ reconhecida da diretora, coadjuvada pela sua equipa, que lhe permite
B} o . X Ponto Forte (lideranga da diretora e onhecimento consoiente da realidade 2 ¢ The dé wma canacidade de infervenc 2 na resoluci lemas identifica 9
C omunicagio e Habilidades Imcrpcss(yms cquip'l) o conhecimento consciente da realidade vivida e lhe dd uma capacidade de intervengdo pronta na resolugio dos problemas identificados (p.9) ]
2
(LS)
Valorizagdo das Liderangas Intermédias
(AE) e (LS) Defini¢do de A A . As liderangas intermédias sio valorizadas pela diregio e pelos seus pares. No trabalho que desenvolvem, padronizam um conjunto de
o o L Liderancas intermédias (+) diment ent - thoria dos resultados esoolares (p.7) RAE-M1
Rcsp()nsilbllldildcs (LS) ( 'omu l]lcﬂqﬂ() e procedimentos ¢ orientam a agao para a melhoria dos resul l0s escolares (p .
Habilidades Interpessoais (LS)
Desenvolvimento de Projetos, Parcerias e
Solugdes Inovadoras (AE) Alargamento b . ocolos () O Agrupamento tem uma estreita lizagdo com os pais e as respeti iagGes, regi a sua participagdo ativa na vida escolar, por
; . ) arcerias e protocolos ia de iniciativas di 3 olvi § i i
LIDERANCA E Lid das Fronteiras do Agrupamento de Escolas P Do via de iniciativas diversas (p.7). S3o desenvolvidos projetos relevantes, de entre os quais se destaca pela sua visiilidade e sentido
GESTAO lderanca S) C . . i Programa Erasmus+ (ndo foi il dor o Dia do Agr De salientar, ainda, os projetos desenvolvidos em parceria com entidades locais (...). Estas parcerias, RAE-M1
(LS) Comunicagdo e Habilidades referido) reveladoras de uma significativa abertura a0 meio, permitem a mobilizagdo de diferentes recursos, (...) no ambito da formagdo em
Interpessoais (LS) Habilidade de Influéncia contexto de trabalho para os alunos dos cursos profissionalizantes (p.7).
e Negociagao (LS)
Motivagdo das Pessoas ¢ Gestdo de
Conflitos (AE) Defini¢do de A diretora & apoiada por uma equipa motivada que revela conhecer as diferentes di ¢ objetivos or is (p.7). O
Responsabilidades (LS) Motivar e Motivagdo das pessoas (+) Agrupamento congregou, de forma harmoniosa, as ideias, os objetivos ¢ as praticas dos vérios estabelecimentos de educagio e ensino que RAE-MI
Desenvolver Outros Funcionarios (LS) Clima educativo (+) estiveram na sua origem, orientando, r ilizando e os diversos inter para a promogio da sua sustentabilidade e ~
- L e . 7).
Comunicagao e Habilidades Interpessoais progresso (p.7)
(LS)
Mobilizagdo dos Recursos da Comunidade ) ) Os projetos desenvolvidos e parceria com locais, com a cimara ¢ as juntas de freguesia, a Unidade de
Ed f AE) Alaros las F . |Abertura a comunidade ) Cuidados na Comunidade XXXXX, a Universidade do Minho e as empresas locais, algumas com assento no conselho geral. O plano anual
ucativa (AE) Alargamento das Fronteiras S de atividades revela-se um documento extenso que apresenta iniciativas diversificadas. No entanto, no existem acdes promovidas pela
. X Mobilizagio de recursos (+) A o A
do Agrupamento de Escolas (LS) . ) da educativa, pelos nio docentes e alunos (p.7). A utilizagio dos espagos é bastante
Projetos com a comunidade (+) RAE-M1

Comunicagdo e Habilidades Interpessoais
(LS) Habilidade de Influéncia e
Negociagao (LS)

Ponto Forte (relagdo do saber com a
preparagdo dos alunos)

equilibrada e adequada ao desenvolvimento da agdo educativa. Os espagos, de uma forma geral, evidenciam boas priticas de conservagio,
higiene e limpeza (p.7).
PONTO FORTE

AE - IGEQ): O reconhecimento, pela comunidade educativa, da importéncia do trabalho educativo e formativo

realizado pelo Agrupamento no desenvolvimento sociocultural do meio envolvente (p.9)
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E N
numeracao
Critérios e Praticas de Organizagdo e D'Str,'l?““"au de servico (necessidades, - e . . . . . . ) -
bilidad 1 A gestdo dos recursos ¢ feita no respeito pelos critérios previamente definidos e divulgados, que se articulam com as necessidades basicas
Afetacio dos R AE) Gosta estabilidade e caracteristicas)
etagdo dos Recursos (AE) Gestdo Formagio de equipas pedagogicas (nio |2 i escolar. A estabilidade dos tr es possibilita um melhor cont das caracteristicas individuais de cada um,

Estratégica dos Recursos: Humanos; foi referid = facilitando a sua efetiva rentabilizagdo (p.7) RAE-M1
Materiais; Financeiros (LS) Comunicagdo e I:“ re “‘l;‘ 0) s o recune PONTO FORTE (AE - IGEC): A gestiio criteriosa dos recursos humanos, com enfoque nas pessoas e nas expetativas e sugestoes dos
Habilidades Int is (LS) onto Forte (gestdo dos recursos profissionais, que contribui para o bom ambiente educativo (p.9).

abilidades Interpessoais (LS humanos)
Critérios de Constituigdo dos Grupos e das | Critérios de formagio de turmas e
Turmas, de Elaboragdo de Horarios e de horarios (permanéncia nas escolas; A elaboragiio dos hordrios dos alunos e docentes ¢ norteada pela racionalizagdo da gestio do tempo de permanéncia nas escolas ¢ pela
Distribui¢do de Servigo (AE) Inclusio (LS) |trabalho das estruturas de coordenagdo)  |promogio do trabalho das estruturas de coordenagdo educativa e supervisio pedagégica (p.7). A gestio criteriosa dos recursos humanos, RAE-M1
Lidcran\;a para a Aprcnd izagcm dos Trabalho colaborativo e integracio de |levada a efeito com enl:que na;pessoa;(alunos e n;x)balhadorcs) e nas suas expetativas, bem como nas sugestdes dos profissionais, ¢ uma

. . e pratica que promove o bom ambiente educativo (p.7).
Alunos (LS) criangas e alunos (ndo foi referido)
Avaliagdo do Desempenho e Gestdo das
LIDERANCA E Competéncias dos Trabalhadores (AE) Competéncias do pessoal docente e A disoonibilidade dos di “ s d utares y y 9 tos de od i
. A y K . . = - L. isponibilidade dos diretores de turma e dos docentes titulares de grupo/turma para atender os pais/encarregados de educagio contribui
3 cias ac retor a0 referi -
~ Gestao Co mpetenc de Coach ng do Diretor “‘S) nao fiocente (ndo foi referido) . para o estabelecimento de uma boa ligagdo entre 0 Agrupamento e as familias (p.7). RAE-M1
GESTAO a0 e Habilidades Interpessoais Diretores de turma; docentes titulares

Promogao do Desenvolvimento
Profissional (AE) Qualidade dos Formacio continua (+-) Apesar de se proceder ao levantamento das necessidades de formagio do pessoal docente e niio docente, niio é visivel um plano claro e
Professores e Funcionarios (LS) Areas prioritrias para o pessoal sistematizado de formagdo continua. O recurso a formadores internos e externos tem dado respostas em vérias dreas, quer cientificas e RAE-M1
Desenvolvimento Profissional/Plano de docente e nio docente (+-) peda}gégicas ‘qnfer, n‘n caso do pessoal ndo docente, a contetdos ligados aos primeiros socorros e aos programas informaticos utilizados nos .
Formagcdo (LS) Desenvolvimento de Outros | Temas em falta (ndo foi referido) servigos administrativos (p.8).
Lideres (LS)
Eficacia dos Circuitos de Informagao e
Comunicagdo Interna ¢ Externa (AE) Os processos de comunicagio interna e externa apresentam-se globalmente eficazes, sendo utilizadas as formas habituais de informagio

) . .. . .. escrita ou oral, nomeadamente o correio eletronico, a caderneta do aluno e o telefone. O acesso i informagio por parte da comunidade
Capacidade de Pensamento Estratégico do | Comunicagiio interna e externa (+) RAE-M1

Diretor (LS) Comunicagdo e Habilidades
Interpessoais (LS)

educativa processa-se, ainda, através do sitio do Agrupamento, bem organizado e com informagio pertinente. E de realgar a utilizagio do
e-mail institucional, criado para docentes, ndo docentes, alunos e pais/encarregados de educagio (p.8).
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. . . . . Unidade de
Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto -
Enumeracio
Acgdes de melhoria (-)
Coeréncia entr_e a Autogval}acao ¢ a Agao Auscultagio dos alunos no processo de |f; evidente a determinagdo dos responsaveis escolares em prosseguir uma reflexio consistente sobre a realidade escolar. Contudo, niio esti
para a Melhoria (AE) Qualidade dos ensino e aprendizagem (ndo foi referido)  |garantida a existéncia de um procedimento global e sistematico de autoavaliagdo, que propicie a construgdo de planos de melhoria mais
Professores e Funcionérios (LS) Area de Melhoria (alargamento do abrangentes ¢ sustentados (p.8). RAE-M1
Capacidade de Identificar ¢ Implementar ambito do processo de autoavaliagio, que |AREA DEMELHORIA (AE- IGEC): O alargamento do ambito do processo de autoavaliago, que propicie a construgdo de planos de
“apacida 2 a s
e . . . T ) melhoria mais abrangentes e sustentados com impacto no plancamento, na organizagio e nas préticas profissionais (p.9).
Prioridades para a Melhoria da Escola (LS) |propicie a construgdo de planos de
melhoria)

Utilizagdo dos Resultados da Avaliagdo
Externa na Elaborag@o dos Planos de Processo de autoavaliagio (+-)
Melhoria (AE) Qualidudc dos Professores e | Praticas de autoavaliagio efetivas (+_) No clc]f) aYallallvo anterior, foi 1denllﬁca<‘io com<‘) ‘ponto fraco a existéncia de 9|n processo de autoavaliagdo com rcfiund;\ part;c:pacao e

L o . o abrangéncia (p.8). Para ultrapassar a referida debilidade, o Agr tem orientado, cr a sua atuagio para priticas de RAE-M1
Funcionarios (LS) Capacidade de Reflexo da avaliagio externa no avaliagio interna.
Identificar e Implementar Prioridades para |processo de autoavaliagio (+-)
a Melhoria da Escola (LS)

LIDERANCA E | Autoavaliacio e
GESTAO Melhoria Envolvimento e Participagdo da
Comunidade Educativa na Autoavaliagio o . _ |para coordenar este trabalho, foi constituida uma equipa representativa da comunidade educativa, que integra trabalhadores docentes e
; . Participaciio da comunidade educativa |nio docentes, alunos e pais/encarregados de educagio. Esta equipa, para além de elementos mais recentes, mantém na sua constitui¢io
(AE) Capacidade de Pensamento . N - N S ) RAE-MI1
! i . &) elementos de anteriores equipas de autoavaliagio, que se revelam cruciais na dindmica implementada, pela sua capacidade interventiva,

Estratégico do Diretor (LS) Habilidade de pela experiéncia adquirida ¢ pela sua participagdo no Projeto de Avaliagdo em Rede (p.8).
Influéncia e Negociagdo (LS)
Continuidade e abrangéncia da Processo de autoavaliagio (pritica O Agrupamento tem uma pritica consistente ¢ regular de monitorizagio dos resultados escolares, comparando-os com os referentes
Autoavaliagdo (AE) Qualidade dos regular de monitorizagdo) (+) internos, aprovados pelo conselho pedagégico, e nacionais. Este ano letivo, a equipa de autoavaliagio incluiu, no seu plano de agdo, a anilise RAE-M1
Professores e Funcionérios (LS) Reflexio sobre os dados (+) do comportamento e disciplina dos alunos (p.8).
Impacto da Autoavaliagdo no Planeamento,
na Organizagio e nas Praticas Profissionais Projeto de autoavaliagio (+-) Niio esti garantida a existéncia de um procedimento global e sistemtico de autoavaliagio, (...) com impacto no planeamento, na
(AE) Qualidade dos Professores e Pontos fracos (ndo foram inteiramente organizagio e nas praticas profissionais (p.8). Apesar de o trabalho ja realizado e de estar assegurado o principio da representatividade na RAE-M1

Funcionarios (LS) Capacidade de
Pensamento Estratégico do Diretor (LS)

ultrapassados)

cquipa de autoavaliagdo, ndo foram inteiramente ultrapassados os pontos fracos identificados no anterior ciclo de avaliagio cxterna (p.8).

LEGENDA: Modelo da IGEC da Avaliagio Externa (AE); Lideranca de Sistemas (LS); Pontos Fortes (PF) da Avaliacio Externa da Inspecio Geral de Educaciio e Ciéncia (AE - IGEC); Areas de Melhoria
(AM) da Avaliagio Externa da Inspecio Geral de Educacio e Ciéncia (AE - IGEC);

Nio foi Referido (NR); Expressdo Retirada do Contexto (XXXXX).

Fonte: Propria
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MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE AVALIACAO EXTERNA DA IGEC - 2015/2016 - AE

AE - IGEC: Resultados - Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Bom  Lideranga e Gestdo - Muito Bom

AE: Regido: Centro; Escolas: 12; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 111; Alunos: 2463; Professores: 219; Assistentes Operacionais e Técnicos: 85; Escola TEIP.

Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto -
Enumeracio
No ano letivo de 2013-2014, (...) verifica-se que as taxas de conclusio dos 6° ¢ 12° anos estio acima dos valores esperados, do 9° ano em
T d lusio: 6° ¢ 12° (+): 9° linha e do 4° ano aquém deste indicador (p.4). A analise comparativa dos indicadores estatisticos dos resultados obtidos (...) no biénio 2012-
- axas de conclusdo: 6° ¢ 12° (+); 2013 a 2013-2014, (...) evidencia uma ia de agr 10 4° ano em todos os indicadores em anélise. Nos demais casos, o
Evolugdo dos Resultados Internos =), 4° () resultados sio marcados por alguma i verific: uma certa vari de em torno do valor esperado (p.4). Numa andlise
Contextualizados (AE) Capacidade de Taxas de sucesso: 1° ciclo (+); 4° (=) global, verifica-se que os resultados sdo diversos, encontrando-se maioritariamente em linha com (...) varidveis de contexto anilogas. O RAE-M2
Pensamento Estratégico do Diretor (LS) restantes anos (+-) (tendéncia de (--) ao nivel acad »apar da lidagio da qualidade do servigo educativo prestado, a necessidade do
5 ciclos do bisi Agrupamento investir nos processos de ensino e de aprendizagem que concorram para a melhoria, (...) dos resultados no 1° ciclo (p.4). £
agravamento nos trés ciclos do basico) | i) verificar uma tendéncia de agravamento nos trés ciclos do ensino bisico entre os anos letivos 2012-2013 ¢ 2014-2015, (...) nos dois
iltimos anos letivos a qualidade do sucesso, em todo o ensino basico, ficou aquém das metas definidas pelo Agrupamento (p.4).
Evolugo dos Resultados Externos Resultados exames nacionais 0 desempenho dos alunos em Portugués é melhor do que em Matemitica. A percentagem de positivas na avaliagdo externa da disciplina
Contextualizad AE) C idade d (2013/2014) Portuguds: 6° ¢ 12° (=); 4° |de Portugués esta em linha com o valor esperado nos 6° e 12° anos ¢ aquém do mesmo nos 4° e 9° anos de escolaridade. A percentagem de RAE-M2
ontextualizados ( - ) dpd?l( ade de e 9° (_) Matematica: 4°, 6°, 9° e 12° (_); na avaliagdo externa das disciplinas de M. e Matematica A posiciona-se aquém dos valores esperados nos 4°, 6°,9° e -
Resultados | Pensamento Estratégico do Diretor (LS) o L 12° anos de escolaridade. Também os resultados obtidos no exame de Historia A se situam aquém do valor esperado (p.4).
RESULTADOS Historia A: secundario (-)
Académicos Diferenciaci boi '
ciao Pedagogica Pré-escolar
(+) outros niveis (ndo foi referido) A avaliagio na educagio pré-escolar ¢ efetuada tendo por referéncia as orientagdes curriculares. O registo das avaliagdes ¢ feito
Qualidade do Sucesso (AE) Capacidade de Implementacio de medifia§ Qe . nrimestralment? em ficha pn;(’fpna. 0|.1de consta a mfmtmacﬁo global sobre as aprend‘mgens.realwadas por dreas de conteucAlo, sendo
= K promocio do sucesso (nio foi referido) — |divulgada aos pais. (...) A analise realizada pelo respetivo departamento em cada periodo letivo, constata-se que, na generalidade, as RAE-M2
Pensamento Estratégico do Diretor(LS) Anilise dos resultados escolares criangas desenvolvem as aprendizagens programadas (p.3). A qualidade do sucesso ¢ aferida pelos departamentos curriculares e érgios
(departamentos curriculares ¢ orgdios de |0 e () considerando a percentager de alunos com todas as classficages posiivas (p).
diregdo)
Abandono e Desisténcia (AE) Lideranca
ara 4 rendizage s (LS -)*
para a Aprendizagem dos Alunos (LS) Taxa de abandono escolar (-) 0 abandono escolar em 2014-2015 foi inferior a 0,5%, ¢ circunsereveu-se a 10 alunos (um do 2° ciclo ¢ nove do ensino secundario), (p4). RAE-M2

Capacidade de Pensamento Estratégico do
Diretor (LS)

* Abandono escolar reduzido
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E -
numeracao
Participaciio dos alunos na escola (+-):
Decisdes de regras grupo/turma; A associagiio de estudantes organiza algumas atividades associadas com a viagem de final de curso ¢ (...) com o baile de finalistas (p.5).
Participagio na Vida da Escola e Assungdo ;epres§meimed no CtGd . ; A dcnmc:o de |normasd e (ricgras de cg_r:g:m:. 0| con:mcc-m:’n@ dos c!:llcrlo: de a.valmgf‘; ¢ a:cprcsc.n(azandmll cnl:]sclho gcra:.conlnbuem
e . . ssociacao de estudantes (baile e ara o refor¢o do sentido da responsabilidade dos alunos. Porém, a nio realizag¢io periédica de reunides de delegados com a dire¢io, que
de Responsabilidades (AE) Capacidade de A ¢ N ® P N N P . pe o 5 ! RAE-M2
viagem de ﬁnallstas) permitam a auscultagao dos alunos sobre os seus problemas e o funcionamento geral dos servigos escolares, nio potencia uma maior
Pensamento Estratégico do Diretor (LS " [ - ilizacdo e intervencdo na tomada de decisdes
g (LS) Projetos (nio foi referido) mobilizagio ¢ intervengdo na tomada de decisdes (p.5).
Programa de promocio e educacio
para a saiude (nio foi referido)
o Verifica-se o cumprimento das regras estabelecidas e o reconhecimento da autoridade. Para a promogdo da inclusio e do bom
) - Controlo da indisciplina: GAAF ¢ comportamento dos alunos foi criada, no dmbito da Oferta Compl (00) , a disciplina de %0 para a Cidadania (p.5). Foi
Cumprimento das Regras e Disciplina (AE) |aplicagdo de medidas disciplinares (+-)  [instituido o Gabinete de Apoio a0 Aluno ¢ 3 Familia (GAAF), com uma intervengdo cfctiva da psicéloga, da animadora ¢ do mediador, que
RESULTADOS Resultados Capacidade de Pensamento Estratégico do | Prevengiio de comportamentos menos | monitorizam e apoiam os alunos identificados, no presente ano letivo ascende a mais de uma centena. Alguns comportamentos menos RAE-M2
iai seator (1S - discinli o |adequados tém sido objeto (...) da aplicagdo de medidas di es corretivas ¢ érias (69 no letivo 2013-2014 e 443 no ano letivo
Sociais Diretor (LS) adequados (OC: disciplina de educagio qa ido obj P I le
ara a cidadania) 2014- 2015), ndo encontrando o Agr uma razéo d para este aumento tdo significativo. Estes comportamentos
P podem condicionar as situagdes de aprendizagem (p.5).
O Agr da grande a projetos de solidaria (Impressora de sorrisos; Inclusivamente; Y oungVolunteam)
. . . . . . através da angariagiio de alimentos e de bens para pessoas necessitadas. Esta agdo é potenciada com a celebragio de parcerias coma
Formas de Solidariedade (AE) Lideranca Projetos de solidariedade ¢ de sarias para pes shoep . M pare
‘aritas, o Banco Alimentar ¢ a Santa Casa da Misericordia. Internamente, as criangas e os alunos juntaram um n° muito significativo de -
) . R R L. C: B: Al Santa Casa da M dia. I I fi d
para a Aprendizagem dos Alunos (LS) cidadania (varios) tampinhas que possibilitou a aquisi¢do de uma nova cadeira de rodas para um colega. No sentido de projetar a importancia das competéncias
e i de cidad ¢ atribuido | um Prémio de Mérito Social aos alunos que se destacam nesta drea (p.5).
Impacto da Escolaridade no Percurso dos Clima educativo (concursos; projetos; As promotoras do civico das criangas e dos alunos, como sejam, concursos, projetos e clubes tém grande
. clubes) impacto nas suas vivéncias. Sdo atribuidas responsabilidades diarias as criangas (...) da educagio pré-escolar ¢ (...) aos alunos do 1° ciclo
Alunos (AE) Lideranca para a Seguimento dos alunos apés a ligadas a gestdo quotidiana da sala de aula, do a sua ¢ sentido de r de, para além das competéncias RAE-M2
Aprendizagem dos Alunos (LS) conclusdo dos estudos (nio foi referido) |especifieas dos delegados de turma nos virios ciclos ¢ niveis de ensino (pd).
. A . . . Unidade de
Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E N
numerac¢ao
Das respostas aos questionarios de satisfagdo (...), verifica-se que a comunidade educativa faz uma apreciagio globalmente positiva do
. N . Questionarios 4 comunidade servigo prestado. Destacam-se o grupo dos alunos dos 2° e 3° ciclos e do ensino secundirio ¢ os trabalhadores nio docentes (PND) como
Grau de Satisfagdo da Comunidade educativa Apreciacio global positiva (+) | ™™ satisfeitos com a prestagdo do servico educativo do Agrupamento (p.5). Uma anélise mais aprofundada das respostas (...) permite
Educativa (AE) Lideranca para a P - dp ‘; id .P Cal constatar que a abertura ao exterior, a exigéncia do ensino ministrado, o conhecimento dos critérios de avaliagdo ¢ das regras de RAE-M2
Aprendizage . . restacao do servigo educativo: alunos e omportamento, bem como as relagdes de amizade entre pares, sio areas que evidenciam maiores indices de satisfagdo. Ao invés, os
Aprendizagem dos Alunos (LS) 070 ¢ . o |
= 2°/3° ciclos e secundario e PND (-) espacos de desporto e recreio, as e a limpeza, a frequente de emsala de aula, o comportamento dos
alunos ¢ a circulagido da informagao sio os aspetos que revelam, em regra, menor grau de satisfagio (p.5).
Formas de Valorizagéo dos Sucessos dos Quadros de valor, mérito e exceléncia :\ pron;ocao elvalorlzacdao do saber es;a padten: nas praucasldos dlférérfl&} esuzbjlzcm:enlos, alrla;es da Z(ledsao a;rojetos nac:mals e
. S L ~Jtocais, do envolvimento dos encarregados de educagio em algumas iniciativas (...) do plano anual de atividades e da exposigdo dos
RESULTADOS Reconhecimento Alunos (AE) Lider anca para a (Sessao_ publlca para entrega dos galardoes trabalhos (...) dos alunos (p.5). No sentido de salientar o esfor¢o e o sucesso académico sio entregues anualmente, numa sessio piiblica, os RAE-M2
da Comunidade | Aprendizagem dos Alunos (LS) de mérito) Galarddes de Mérito (...) onde também sdo dadas a conhecer as atividades desenvolvidas pelos clubes (p.5).
Contributo da Escola para o
Desenvolvimento da Comunidade
Participaciio na e com a comunidade
Envolvente (AE) Alargamento das P ca As entidades que recebem os alunos dos cursos profissionais, no dmbito da formagao em contexto de trabalho, mostram-se satisfeitas com a
local: Entidades que recebem os alunos RAE-M2

Fronteiras do Agrupamento de Escolas
(LS) Comunicagdo e Habilidades
Interpessoais (LS)

dos cursos profissionais (+)

sua prestagio (p.5).
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto -
Enumeracio
Os departamentos curriculares e suas subestruturas asseguram o planeamento da agdo educativa e a gestao regular do curriculo. No 1°
ciclo, as planificagdes, (...) sio pelos docentes que lecionam o mesmo ano de escolaridade. Ja a planificagio de curto prazo ¢
elaborada por cada professor, adequando-a a sua turma (p.6). No departamento da educagiio pré-escolar ¢ feita uma planificagiio conjunta
Funcionamento dos departamentos em plendrio, no inicio do ano letivo, sendo a trimestral e a didria da responsabilidade de cada educadora. Nos restantes departamentos, a
Gestao Articulada do Curriculo (AE) curriculares e subestruturas (+) tendéncia & produzir planificagdes anuais e mensais no departamento (...) o planeamento de médio prazo nos grupos disciplinares, sendo os
L idcranga para a /‘\P rend i7agcm dos Planos de turma (-) planos de aula elaborados pelo professor da turma. E em sede de departamento que se planificam as atividades do plano anual de
. . . ~ . ividades (p.6). No que respeita aos planos de turma, ainda que com diferentes niveis de aprofundamento, por regra mostram-se pouco RAE-M2
Alunos (LS) Capacidade de Pensamento Articulagdo curricular (+-) N . ) e ) o .
h ) no campo da interdisciplinaridade ¢ na abertura do curriculo as especificidades e aos recursos do meio local (p.6). Também a
Estratégico do Diretorr (LS) Area de Melhoria (organizagio dos informagdo recolhida sobre o percurso escolar dos alunos o se reflete, de forma clara, na definigio de estratégias de ensino diferenciado
planos das turmas) (p.6). No que respeita a transversalidade curricular, embora se identifique predominantemente com iniciativas de escolas e de docentes ¢
ndo seja uma pritica r lantada no Agrupamento, d los com mérito e relevo educativo (p.6). AREA
DE MELHORIA (AE - IGEC): Organizagio dos planos das turmas, no sentido de larem, de forma sufici explicita, as
agoes que o docente/conselho de turma se propdem desenvolver ao longo do ano, face as caracteristicas das criangas e dos alunos (p.11).
O plano anual de atividades inclui agdes consideradas no Agr relevantes: Projeto Eco-Escolas; entrega
dos prémios de mérito; atividades associadas aos 19 clubes existentes, (...) predominantemente concentrados numa das escolas (Clube
Europeu; Desporto Escolar; Jornalismo; Radio; Cores e Lavores; Teatro; Informatica; Matematica...). Estas propostas sio reconhecidas e
valorizadas pelos alunos, com ligagdo s matérias curriculares e propiciadoras de novas aprendizagens através de formas atraentes (p.6). O
departamento de expressdes colabora com o de ciéncias humanas e sociais na construgio de maquetes relativas a contextos da historia
Transigio entre ciclos (-) (Baixa Pombalina; castelos) e em apoios (...) na implementagdo de atividades transversais (construgdo e montagem de cenérios ¢ de
Interdisciplinaridade: departamento de |exposigdes). De realcar a articulagdio entre os diferentes grupos de expressdes e os varios responséveis das atividades de enriquecimento
Contextualizag:éo do Curriculo e Abertura express&')es COm .depanamemo de ciéncias |curricular (A~EC). Po:}l?abneule e evm.ali\'id::‘lfle>‘delimilad‘as, c'on‘\ professores singulares, (...) 0 grupo de .Hist(rria () e ode FisiconTlil?ica
. ) X humanas e sociais e com as AEC: com exploragdo de episodios da historia da ciéncia (a teoria atomica no contexto da segunda guerra mundial). Uma atividade interdisciplinar
a0 Meio (AE) Alargamento das Fronteiras al ividades (+ ’ relevante na utilizagio do meio local como recurso didatico foi a identificagdo e exploragdo das tampas de saneamento da envolvente
~ do Agrupamento de Escolas (LS) gumas atividades ). . urbana de uma das escolas do Agrupamento, integrando 4reas como Geografia, Matematica e Histéria. As visitas de estudo sio (...) RAE-M2
PRESTACAO DO Habilidade de Influéncia e Negociagio Aprdades na/para a comumd.afie bidas de modo interdi (p.6). No que respeita & transversalidade curricular, embora se identifique (...) com iniciativas de
SERVICO Planeamento e . © Bibliotecas escolares; PAA; participagio  |escolas e de docentes ¢ nio seja uma pratica implantada no Agr destacam-se exemplos com mérito ¢ relevo
C Articulacﬁo (LS) dos pais (+). ducativo (p.6). Ha Imente pl das que contextualizam o curriculo, facilitando a abertura ao meio local, (...): visitas
EDUCATIVO Area de Melhoria (agdcs articuladas a0s museus da cidade ¢ da regido ou a participagio em iniciativas da agenda cultural da Cimara Municipal de XXXXX (pp.6-7). As quatro
. il do Agr ividades (...) de e enri do curriculo, (...) ao nivel da literacia da
entre anos de escolaridade) o N . P i L s
informagdo (apoio em pesquisas teméticas; maratona de contos; semana da leitura; chd com rimas), algumas com a participagdo ativa dos
pais ¢ de outros membros da comunidade e, noutras, os alunos sio implicados na propria organizagio (p.7).
AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): Planeamento e implementago de agdes articuladas entre anos de escolaridade, no sentido de
rentabilizar os resultados da avaliagdo diagnostica, ndo so para orientar o trabalho sequente mas também com vista a definir estratégias para
ultrapassar dificuldades nos anos anteriores (p.11).
Utilizagdo da Informagdo sobre o Percurso
Escolar dos Alunos (AE) Lideranga para a | Continuidade pedagégica (nio foi
Aprendizagem dos Alunos (LS) referido). RAE-M2
Capacidade de Pensamento Estratégico do | Atividades de recegiio (nio foi referido)
Diretor (LS)
Critérios de avalias;éio (ndo foi rdb“d") O planeamento respeitante a dire¢do de turma (gestao do conselho de turma com articulagdo interdisciplinar, avaliagdo e monitoriza¢ao do
Coeréncia entre Ensino e Avaliagdo (AE) Modalidades e instrumentos de grupo/turma) ¢ coordenado, nos 2° e 3° ciclos do ensino basico e no ensino secundario, pelo correspondente coordenador dos diretores de
Lideran ¢a para a /\p]’e]]di/ﬂge]n dos avaliagiio (ndo foi referido) turma (p.6). O plano anual de atividades (PAA) inclui agdes consideradas emblematicas no Agrupamento (...). Estas propostas sio RAE-M2
Alunos (LS) Atticulagio com a diregio de turma; PAA |reconhecidas ¢ valorizadas pelos alunos, com ligagao as matérias curriculares e propiciadoras de novas aprendizagens através de formas
atraentes (p.6).
)
Trabalho Cooperativo Entre os Docentes
(AE) Capacidade de Pensamento Trabalho colaborativo: Coordenadores |Os trés coordenadores de diretores de turma, associando (...) o departamento do 1° ciclo do ensino basico, harmonizam (...) o seu trabalho, RAE-M2

Estratégico do Diretor (LS) Comunicagdo e
Habilidades Interpessoais (LS)

de DT e departamento 1° ciclo (+)

elaborando conjuntamente documentos e preparando as reunides com os diretores e titulares de turma, no inicio de cada ano letivo (p.6).
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E ~
numeracao
Existem algumas priticas de diferenciacao ped: embora nao , 0s professores de Matematica propdem e dinamizam
~ P . diversos concursos no sentido de incentivar os alunos com mais sucesso a ajudar os que t&ém mais dificuldades. O Agrupamento adere ao
Adequagdo das Atividades Educativas e do , . L. - o I I g AETup: o
AR i ’ Curriculo adequado as caracteristicas |Concurso PMat e a outras comp e a com vista ao desenvolvimento do raciocinio ¢ da competéncia
Ensino as Capacidades e aos Ritmos de dos alunos: Matemitica, apoios ao de resolugio de problemas, tendo ja obtido prémios de bom desempenho nas tarefas (p.7). A pratica de apoios ao estudo ¢ diversa (...). No 1°
Aprendizagem das Criangas e dos Alunos . ciclo estio implementadas coadjuvagdes ¢ (...) apoios em contexto de sala de aula. Nos 2° ¢ 3° ciclos dirige-se aos alunos com mais RAE-M2
. estudo e uso de e-mail da turma (+) dificuldades aior abertura em periodo de preparacio para prov: e frio, ha situacdes ¢ o elevado de al
AE) Inclusio (LS) Lideranc o ificuldades, (...) maior abertura em periodo de preparagio para provas. No ensino secundirio, hé situagdes com um n° elevado de alunos, o
( nclusio ideranga para a . - -
A lizagem dos Al LS Diferenciagio pedagégica (+-) que se afigura de dificil eficicia, e outras com um n° reduzido, tendo impacto na satisfagdo dos alunos e nas suas percegdes quanto is
o oo /
prendizagem dos Alunos (LS) aprendizagens realizadas. Esta largamente implementado o uso de e-mail de turma para contacto com os professores para esclarecimento
de dividas, também usado para envio de matrizes de testes e fichas teoricas (pp.7-8).
A acdo das Respostas Educativas as i i
d.equ ¢a0 das cspostas duc . S as Apoio aos alunos com necessidades Para as criangas e alunos com necessidades educativas especiais, as praticas sio diversificadas e resultam da articulagio permanente
Criangas e aos Alunos com Necessidades educativas especiais (+) entre o professor de apoio ¢ o professor da turma, indo a0 encontro das especificidades de cada um através de adequagdes curriculares de
Educativas Especiais (AE) Inclusido (LS) Interagdo da comunidade escolar com a natureza diversa (...). E de realgar a forte interagdo da comunidade escolar com a unidade de apoio especializado (UAE) para a educagio RAE-M2
Lideranga para a Aprendizagem dos UAE (4) de allllnoicnl;n mu]:iclleﬁciédnc:f\ e Au.OJ i d’ i 07corrend0 da turma neste espago (semana dos afetos com projecdo e
- . S exploragdo de um filme e do livro “O sapo apaixonado™) (p.7).
Alunos (LS) Taxa de sucesso (ndo foi referido) xplorag v v PO apaix ) (7).
Exigéncia e Incentivo a Melhoria de
Desempenhos (AE) Inclusio (LS) Iniciativas que valorizam as No que se refere ao uso de tecnologias de informagio e comunicago (TIC), sendo dispares as praticas ¢ a frequéncia do seu uso nas
Lid Aprendi i 4
ideranca para a Aprendizagem dos - diferentes escolas, disciplinas e docentes, verificam-se situagdes com recurso ao quadro interativo e ao uso de computador na sala de aula,
anca p ! © . potencialidades dos alunos: TIC (+-); | - ©©" " " .]i atica de anoi aeoes. fiversa (ia ‘f_'.ld o cima o item do curricul : do RAE-M2
Alunos (LS) Cupﬂcldadc de Identificar e . tendencialmente reduzidas (p.7). A pratica de apoios ao estudo ¢ diversa (ja referido em cima no item do curriculo adequado as
o . . . Apoios a0 Estudo (+) caracteristicas dos alunos ).
Implementar Prioridades para a Melhoria
da Escola (LS)
PRESTACAO DO Priticas d A implementagio de atividades prticas e experimentais, evidenciou-se uma ampla diversidade, no conjunto das escolas, dos ciclos e
raticas de M ing ivas 5 ais niveis de educagdo e ensino, das disciplinas ¢ dos professores. O Agr concretiza a Semana das Ciéncias como mostra de
etodologias Ativas e Experimentais no niveis ¢ . pr g
SERVICO Ensi . R N - - : .. lexperiéncias que, embora isoladas, ttm o mérito de despertar a curiosidade das criangas e dos alunos mais novos para a ciéncia. No 2° ciclo,
EDUCATIVO nsino Ensino e nas Aprend]zagens (AE) Inclusao | Atividades priticas ¢ experimentais: lembora nio haja uma pratica uniforme, os alunos sio implicados em algumas atividades praticas, em grupo ou em demonstragio pelo RAE-M2
o haja uma prética rme, 8 -
(LS) Lideranca para a Aprendizagem dos  |desde o pré-escolar (+) professor (com recurso a modelos, como numa simulagéo de abalo sismico). No 3° ciclo ¢ no ensino secundirio os alunos realizam
Alunos (LS) experiéncias de forma regular. Assinalam-se, ainda, visitas de estudo a locais predominantemente associados a ciéncia, de que é exemplo o
Centro Ciéncia Viva XXXXX, e as atividades relacionadas com a Horta P 6gica (existente numa das escolas do Agrupamento) (p.7).
Diferentemente nas escolas, o desenvolvimento de competéncias do dominio artistico, em particular através de atividades e projetos, esti
Valorizagio da Dimensio Artistica (AE) Dimensdo artistica e estética: clubes (+) |P2ene om trabalhos realizados, individualmente ou em grupo, por alunos ¢ expostos nos espagos escolares, sendo visivel o sewimpacto
Inclusio (LS) Alar to das Fronteiras | Ponto Forte (valorizacio da di N junto da . Também a real de visitas de estudo a museus da cidade ou a complexos museolégicos no patriménio RAE-M2
nclusdo (LS) Alargamento das Fronteiras onto Forte (valorizagdo da dimensdo nacional ¢ indicativo da valorizagdo daquela dimensao educativa (p.7). -
do Agrupamento de Escolas (LS) artistica) PONTO FORTE (AE - IGEC): Valorizagio da dimensio artistica, com impacto nas aprendizagens e vivéncias das criangas e dos alunos e
com visibilidade da agdo do Agrupamento no meio envolvente (p.10)
Motivacio para as aprendizagens:
. . Apoio dos alunos de sucesso aos alunos
Rendibilizagdo dos Recursos Educativos e P dificuldad s
. N . com dificuldades na matematica Existem algumas priticas de diferencia¢do pedagégica, embora ndo generalizadas, ¢ professores de N propdem e
do Tempo Dedicado as Aprendizagens . . ' °
p - a K P 8 Atividades das bibliotecas escolares diversos concursos no sentido de incentivar os alunos com mais sucesso a ajudar os que tém mais dificuldades (p.7). RAE-M2
(AE) Inclusio (LS) Lideranga para a (nio foi referido) PONTO FORTE (AE - IGEC): Ao das bibliotecas escolares que garantem um apoio efetivo na prestagio do servigo educativo (p.10).
Aprendizagem dos Alunos (LS) . .
e : ! Ponto Forte (acdo das bibliotecas
escolares)
Supervisz'm da prz'nica letiva (+_): 'Com exceciio do grupo de Educacio Fisica que desenvolveu e aplica, embora em fase de experiéncia, uma grelha de observacio de aulas,
Acompanhamento ¢ Supervisio da Pritica | Grupo de BF (4) interpares, a supervisio da pritica letiva é feita por forma indireta através da aferigio dos testes de avaliagio dos alunos, partilhada nos
. N o . . arupos disciplinares e nos conselhos de ano, ¢ através da verificagao do cumprimento dos programas, aspeto que & aferido em sede de
Letiva (AE) Inclusdo (LS) Lideranca para a | Area de Melhoria (observagio e partilha RAE-M2

Aprendizagem dos Alunos (LS)

de aulas num plano de supervisdo
colaborativa)

departamentos curriculares (p.8).
AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): Observagio e partilha de aulas num plano de supervisio colaborativa, com vista a promover a
ional dos docentes (p.11)

regulagio dos processos ¢ metodologias de ensino-aprendizagem e o desenvolvimento prof
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E -
numeracao
No concernente & liagdo das apr os alunos conh os critérios de avaliagio e, de modo geral, consideram que sio
aplicados com justiga. E realizada avaliagdo diagnéstica, no inicio de ano e de cada unidade didatica, comum por ano de escolaridade, com
Diversificacﬁo das Formas de Avaliacio - a lagio (di i visu;a ?lainiﬁcar e ur:nm'do trabalho letivo fcguinlc. Apesar de reconhecida a persisténcia de alg:nm:s (;ificuldadsl:s que traduzem u
. N ipos de avaliacdo (diagnostica; conhecimentos nio adquiridos em anos anteriores e que potenciam insucesso sistemético, os resultados desta avaliagio nio sio remetidos
(AE) [”_“1“5‘“‘ (LS) Lideranga para a distintas formas) refletidos com os docentes dos niveis ou anos de escolaridade anteriores. Os alunos, de um modo geral, realizam autoavaliagio (p.8). RAE-M2
Aprendizagem dos Alunos (LS) As grelhas e matrizes das fichas de avaliagdo sio comuns nos diferentes anos de escolaridade, em varias disciplinas os testes sio
construidos em conjunto e, quando possivel, sdo iguais em diferentes turmas. Além dos testes, ha distintas formas e instrumentos de
avaliagiio, dependendo da natureza da disciplina e, nalguns grupos disciplinares, do professor (p.8).
Aferigdo dos Critérios e dos Instrumentos Criérios de avaliagio (nfo foi referido)
L N N Elaboragio de relatorios no final de cada A eficicia dos apoios é monitorizada e avaliada através dos resultados de final de periodo dos alunos acompanhados e da elaboragio de
de Avaliagdo (AE) Inclusdo (LS) Lideranca . ¥ L~ atérios no fi po S ar 20 di s P P RAE-M2
! Ny periodo Afericio relatérios no final de cada periodo a entregar ao diretor (p.8).
para a Aprendizagem dos Alunos (LS) . e
= curricular (ndo foi referido)
Formas de monitorizacio
PRESTACI.\O DO Monitorizagio e (departamentos e grupos disciplinares) Os departamentos monitorizam periodicamente os resultados escolares, na globalidade, sendo analisados por disciplina nos respetivos
Avaliagiio do |Monitorizagdo Interna do Desenvolvimento | Taxas de sucesso dos alunos com gr\:pos. D]a lamm.lm~ do m:ucedsso poldenl\reit\l!?r'm;dldas e‘specdlflca‘sj por'turrma‘;icomor vporl ermzln, (;m(ns)de ij ou
. - - . . . . L outras colaboracoes entre docentes. eficacia dos apoios educativos ¢ aferida no final de cada periodo (p.8).
SERVICO Ensino edas [do Curriculo (AE) Inclusio (LS) Lideranca |dificuldades de aprendizagem (nio foi PO P /\REIi\ DE MELHORIA (AE- RAE-M2
EDUCATIVO Aprendizagens para a Aprendizagem dos Alunos (LS) referido) IGEC): Identificagio dos fatores internos que condici osr com vista 4 i de estratégias de ensino e de apoio
Area de Melhoria (identificagdo dos a0s alunos que permitam aumentar a eficacia da agdo educativa com repercussdes na melhoria dos resultados escolares (p11).
fatores que condicionam os resultados)
Eficacia das Medidas de Promogdo do
Sucesso Escolar (AE) Inclusio (LS) Projetos/medidas de apoio ao sucesso
S N
. ) T (grupo de Portugués) Realga-se que o grupo de Portugués criou uma cultura de partilha da planificagdo e pratica avaliativa das aprendizagens que privilegia a
Lideranca para a Ap‘_“”“‘“g“m ‘_"_’5 Diversidade da oferta educativa e uniformidade de testes e inclui a definigio conjunta dos critérios de corregio, por ano (p.8) RAE-M2
Alunos (LS) Comunicacdo e Habilidades . s o
formativa (nio foi referido)
Interpessoais (LS)
Formas de controlo dos alunos em
= s ia s situacdes de risco (parceiros internos e
Prevengdo da Desisténcia e do Abandono A S ) ® N de aband g |
N B externos s questdes comportamentais e o risco de abandono sio tratados por vérios parceiros internos e externos, assumindo maior protagonismo
(AE) Inclusdo (LS) Lideranga para a a P P P protag RAE-M2

Aprendizagem dos Alunos (LS)

Abandono escolar (GAAF)
Projetos de apoio (GAAF) e SPO (nio

foi referido)

neste trabalho o GAAF (p.8).
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E -
numeracao
Os documentos estruturantes do Agrupamento sio um fator de coesdo entre as diferentes unidades, enunciando principios e linhas
Visdo Estratégica do Diretor (AE) - estratégicas para orientagdo da agdo educativa. O projeto de intervengio do diretor (...) em junho de 2014, faz a andlise do ambiente
Capacidade de Pensamento Estratégico do Prf)jeto edgc_ativo (.+)i Len}a (l‘lfl() foi imenm‘e ex(ern(? do Agnlpamenjn\ a partir da qLia] sio deﬁnidas-sircas de imerw'n;tﬁn a0 nirvel do.i rcsvullndns, da prestagio do sc.rvvigo
Dir - (LS) F do S o d referido), visdo e missdo (ndo foi educativo e da lideranca e gestdo. Na elaboragdo do plano plurianual de melhoria, construido no ambito do programa TEIP, verifica-se
iretor (LS) Fomento do Sentido de referido) uma aproximagdo ao diagnéstico anteriormente realizado, com agdes ligadas maioritariamente 4 melhoria do ensino e da aprendizagem
Pertenca e de Identificacdo com a Escola (p.8). O projeto educativo, de aprovagdo mais recente, integra os passos dados nos dois tltimos anos letivos, estabelece uma ligagdo
) i Metas do PE () ticulad: lano plurianual de melhoria ¢ defi des dreas de int i fodo de 2015-2018, entr i RAE-M2
(AE) Capacidade de Planear ¢ de o articulada com o plano plurianual de melhoria ¢ define as grandes dreas de intervenco para o periodo de 2015-2018, entre as quais se
L § Regulamento Interno (ndo foi referido) - fatienta a meta de melhorar, anualmente, em 2% a percentagem de alunos com classificagao positiva a todas as disciplinas  em todos os
Estabelecer Metas e Objetivos (LS) A . o . — . N - }
R i N - . Ponto Forte (coeréncia dos documentos niveis de ensino (pp. 8-9). A dire¢@o mostra ter uma visdo clara do caminho a percorrer, exerce uma lideranga de proximidade, no respeito
Comunicacao e Habilidades Interpessoais estruturais) da especificidade de cada escola mas, simultaneamente, de reforgo da identidade do Agrupamento (p.9).
(LS) PONTO FORTE (AE - IGEC): Coeréncia dos documentos
estruturantes, promotores da coesdo entre as unidades do Agrupamento (p.11)
Valorizagﬁo das Lideram;as Intermédias Promove a corresponsabilizagio das estruturas de gestio intermédia ¢ dos responsaveis do pessoal nio docente, existindo grupos de
(AE) e (]_S) DCl‘illiQﬁU de trabalho (com a presenga de um elemento da diregdo) em dreas como autoavaliagdo, comunicagio e imagem ¢ projetos de voluntariado.
N 2
Res abilidades (LS) C o Liderangas intermédias (+) Este trabalho colaborativo ¢ promotor de melhorias organizacionais, (...) no que respeita aos resultados académicos, o impacto seja menos RAE-M2
€sponsabiidades (LS ) 0municac¢ao € visivel, d: em areas com i repetido. O conselho geral, de constituicao recente, aprova os documentos estruturantes e
Habilidades Interpessoais (LS) pronuncia-se sobre os aspetos da gestdo, mas o seu papel na reflexdo e definigao das linhas orientadoras ¢ ainda pouco significativo (p.9).
Desenvolvimento de Projetos, Parcerias e
LIDERANCA E . ) ’ P i 1 + Os responsdveis mostram estar mobilizados para o aproveitamento dos recursos da comunidade educativa, existindo protocolos com
~ arcerias e protocolos
< Lideranca Solugdes Inovadoras (AE) Alargamento s entidades. desionad: Sra M ) . o s )
GESTAO S Programa Erasmus+ (ndo foi a Camara pal XXXXX, o Instituto Politécnico de XXXXX, a Associa¢do Portuguesa de Pais e
das Fronteiras do Agrupamento de Escolas i Amigos do Cidaddo Deficiente Mental XXXXX, a Santa Casa da Misericérdia ¢ a Unidade de Satde Local (no ambito dos estagios do curso
$) C icaca i referido) fissional), entre outras entidades (p.9 PONTO RAE-M2
(LS) Comunicacdo e Habilidades ) ) profissional), entre outras entidades (p.9).
Interpessoais (LS) Habilidade de Influéncia Ponto Forte (parccrm e desenvolvimento |FORTE (AE - IGEC): Parce! e desenvolvimento de projetos consistentes e adequados para a melhoria continua das condigdes de
NL ! e (LS) ‘ ‘ < | de projetos) prestagio do servigo educativo (p.10)
e Negociagdo (LS
Motivagdo das Pessoas e Gestdo de
Conflitos (AE) Defin 1¢a0 de Motivacio das pessoas (nio foi referido) O plano anual concretiza as op¢des tragadas, apr d a por diferentes dominios (atividades,
Responsabilidades (LS) Motivar e Clima ed ) 0 foi erid loqui posigdes, concursos/ comp visitas de estudo, projetos e clubes), algumas das quais de caracter transdisciplinar (p.9). Este RAE-M2
Desenvolver Outros Funcionirios (LS) ima educative (nio foi referido) trabalho colaborativo ¢ promotor de melhorias organizacionais, (...) no que respeita aos resultados acadénicos, o impacto seja menos -
. . . Trabalho colaborativo e melhorias (+) Jisi d i insuc
\ ~ . visivel, em dreas com repetido (p.9).
Comunicagdo e Habilidades Interpessoais
(LS)
Mobilizagdo dos Recursos da Comunidade
Educativa (AE) Alargamento das Fronteiras | Abertura a comunidade (+)
do Agrupamento de Escolas (LS) Mobilizag¢do de recursos (+) Sio dinamizados projetos e atividades (Maratona dos contos ¢ das artes e Clubomania) com impacto significativo nas atividades escolares ¢ RAE-M2

Comunicacdo e Habilidades Interpessoais
(LS) Habilidade de Influéncia e

Negocia¢ao (LS)

Projetos com a comunidade (com
impacto no meio)

abertura do Agrupamento a0 meio (p.9).
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. . . . . Unidade de
Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E -
numerac¢ao
Critérios e Praticas de Organizagﬁo e O ano letivo ¢ planeado atempadamente, tendo como referéncia, (...) as orientagdes constantes dos planos de estudo e de desenvolvimento
Afetagﬁo dos Recursos (AE) Gestio Distribuigio de servigo (necessidades, do curriculo, que descreve exaustivamente, (...) as matrizes curriculares, o desempenho de cargos e funsf)es pedagdgicas, os
Estratéeica dos Recursos: F . estabilidade ¢ caracteristicas) critérios para a elaborag&io dos horarios dos alunos e distribui¢io do servico docente e nfio docente, bem como as diferentes modalidades RAE-M2
Str dlt.:g.lu’l ( 0s e%’m S0s: umanos., de apoio aos alunos (p.9). Periodicamente, a dire¢do retine com todos os assistentes operacionais para acerto de procedimentos ¢ "
Materiais; Financeiros (LS) Comunicacdo e |Formagio de equipas p ). do trabalho realizado, estratégia que tem um efeito positivo no seu envolvimento e motivagio em torno do projeto de
Habilidades Interpessoais (LS) Agrupamento (p.9).
Critérios de Constitui¢do dos Grupos e das Critérios de formagio de turmas e
5 s horarios (nao foi referido
Turmas, de Elaboragdo de Horarios e de ( . ), _ " . .
e . N Trabalho colaborativo e integraciio de |Asregrase os principios definidos sio globalmente cumpridos, verificando-se, no que respeita aos horrios dos alunos, uma boa
Distribui¢do de Servigo (AE) Inclusio (LS) | . L ticulacd widades letivas ¢ d lement eul dequacd \ o RAE-M2
Lid A di | criangas e alunos (ndo foi referido) articulagdo entre as atividades letivas ¢ de complemento curricular ¢ a sua adequagio aos transportes escolares (p.9).
ideranca para a Aprendizagem dos . - .. .
deranea pa I ag Articulagio entre atividades letivas e
Alunos (LS) complemento curricular
Competéncias do pessoal docente (nio N N .
Avaliacso do D TP -omp p (130 estio dos assistentes técnicos e operacionais ¢ feita de forma articulada entre a diregdo ¢ o respetivos responsiveis, privilegi :
valiagao do Desempenho ¢ Gestao das foi referido) na maioria dos setores, a rotatividade de fungdes com o objetivo de permitir a d0 de diversificados. Séo tidas em conta,
LIDERANCA E Competéncias dos Trabalhadores (AE) Competéncias do pessoal nio docente 1 as &ncias pessoais e pr is dos trabalhadores, bem como as especificidades dos contextos de trabalho, o que
C Gestio Competéncias de Coaching do Diretor (LS) |+) garante, regra geral, a eficdcia na realizagdo das tarefas e no desempenho de cargos. Os diferentes setores mostram estar bem RAE-M2
GESTA Comunicacio e Habilidades Imcrpc»()ais Ponto Forte (capla(;ﬁo de recursos e organizados, os espagos estdo limpos e conservados (dentro das condi¢des materiais de cada estabelecimento) e as questdes de seguranca
P sio acauteladas (p.9). PONTO FORTE (AE - IGEC): Ao da diregio na captagio de
(LS) corresponsabilizagdo das estruturas de A . - N
. o L recursos e corresponsabilizacdo das estruturas de gestio intermédia, que se traduz na boa organizagao do ano letivo (p.11).
gestdo intermédia)
Promogao do Desenvolvimento
Profissional (AE) Qualidade dos Formagio continua (+) I ¢ feito o diagnostico das de formagio, que se traduz num plano que é levado 4 pratica através de agdes da
Professores e Funcionarios (LS) Areas prioritarias para o pessoal responsabilidade do centro de formagdio da area e outras de natureza interna. Entre estas, assinalam-se as dirigidas aos responsaveis pelas RAE-M2
Desenvolvimento Profissional/Plano de docente e ndo docente (+) estrnlur?s imejrmédias (no ambito de coaching, avaliagdo e monitorizagio), pelo contributo no desenvolvimento profissional de docentes -
Formagéo (LS) Desenvolvimento de Outros | Temas em falta (nio foi referido) com perfil de lideranga (p.9).
Lideres (LS)
Eficacia dos Circuitos de Informagéo e Encontram-se implementados vérios circuitos de comunicagio interna e externa (pigina do Agrupamento na Internet, correio eletrénico
Comunicagio Interna ¢ Externa (AE) institucional para todos os rabalhadores ¢ de turma, memorandos o nEmas informativas aflixados en'; pladcares), c]om (.) infformacﬁn s(])bre os
\ . L. . P or d as idades e os projetos i stes meios sdo igualmente utilizados por alguns professores e alunos
Capacidade de Pensamento Estratégico do | Comunicagiio interna e externa (+-) RAE-M2

Diretor (LS) Comunicagdo e Habilidades
Interpessoais (LS)

para troca de materiais pedagégicos A distancia. Os recursos utilizados, globalmente adequados ¢ eficientes, apresentam, contudo, ainda

pela dificuldade em fazer chegar a informagéo necesséria junto de alguns encarregados de educagio
que ndo lidam com as tecnologias informativas (p.10).
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E N
numeracao
Coeréncia entre a Autoavaliagdo e a A¢ao . L
. . Agbes de melhoria (ndo foi referido)
para a Melhoria (AE) Qualidade dos L . O Agrupamento faz a anilise trimestral do sucesso escolar, com base em inimeros indicadores, informagio que ¢ organizada por uma
N . A . Analise trimestral do sucesso escolar (+) . e . - - y L
Professores ¢ Funcionérios (LS) . equipa especifica ¢ analisada pelos 6rgios e estruturas pedagégicas e tida em conta na tomada de decisio (p.10). RAE-M2
N . . Auscultaciio dos alunos no processo de
Capacidade de Identificar ¢ Implementar ensino ¢ aprendizagem (nio foi referido)
Prioridades para a Melhoria da Escola (LS)
Utilizagdo dos Resultados da Avaliagao L . . - e ; . . .
E Elab 30 dos Pl d Processo de autoavaliagio (+) No inicio do ano letivo de 2014-2015, por iniciativa da dirego, foi constituida uma equipa de docentes, designada de autoavalia¢do do
xterna na Elaboracao dos Planos de Programa TEIP (relatérios semestrais) Agrupamento, que definiu multiplos referentes para analise, segundo o quadro de referéncia da avaliagio externa de escolas (p.10).
M alida < Profesg Q a . 4 L. . N e " Les
Melhoria (AE) Qudllddde dos Professores e Préti d liacio efeti " Semestralmente, no ambito do programa TEIP, ¢ elaborado um relatério onde se procede também a anilise sistematica dos resultados RAE-M?2
Funciondrios (LS) Capacidade de riticas de autoavaliagio efetivas (¥) | oiclares, por comparasiio com anos anteriores, ¢ avaliada a qualidade do sucesso, feito o balango dos casos de abandono escolar ¢ de -
o - | Reflexo da avaliaciio externa no indisciplina ¢ monitorizada, genericamente, a implementagao das medidas definidas no plano de melhoria. O relatorio de margo de 2016
Identificar e Implementar Prioridades para - L . . - S !
Melhoria da E la (LS) processo de autoavaliagio (+-) evidencia, em particular, a importancia do acompanhamento dos alunos pelo GAAF e das medidas de apoio as aprendizagens (p.10).
a Melhoria da Escola (L
LIDERANCA E | Autoavaliaciio e |Envolvimento e Participagdo da
GESTAO Melhoria Comunidade Educativa na Autoavaliagdo s s . .. |Foram recolnidos dados sobre os r e, através de drios de satisfagdo, andlise de atas e outros documentos,
. ) Participagio da comunidade educativa ! A - 3 T ) e
(AE) Capacidade de Pensamento obtiveram-se que a equipa de resumiu num relatério (de junho de 2015), onde identifica, para os campos RAE-M2
Estratégico do Diretor “ Q) Habilidade de (+') analisados, pontos fortes, pontos fracos e aspetos a melhorar (p.10).
3 g S
Influéncia e Negociagao (LS)
Continuidade e abrangéncia da Processo de autoavaliagio (+) o . P A dad dentif f
L A ~ . s proced e avaliagdo interna d d mostram que o Agrupamento tem capacidade em identificar os seus pontos fracos e
Autoavallagao (AE) (\)levllldﬂde dos Reﬂexéo sobre os dados (agdes de delinear as correspondentes agdes de melhoria (presentes no plano plurianual de melhoria) (p.10). RAE-M2
Professores e Funcionarios (LS) melhoria)
> A falta de uma articulago clara entre todos os processos (que permitisse nomeadamente rentabilizar os esforgos) e alguma indefinigio
Impacto da Autoavaliagdo no Planeamento 4 - i bil f .
na Organizagdo e nas Praticas Profissionais | Projeto de autoavaliagio (+-) quanto aos passos a seguir no futuro mostram que a autoavaliagio, enquanto instrumento de gestdo do progresso e melhoria do Agrupamento,
(AE) Qualidade dos Professores e Area de Melhoria (consolidagioa da constitui um desafio a prosseguir e aprofundar (p.10). AREA DE MELHORIA RAE-M2

Funcionarios (LS) Capacidade de
Pensamento Estratégico do Diretor (LS)

autoavaliagio)

(AE - IGEC): Consolidagiio da autoavaliagio, integrando de forma articulada as diferentes praticas de avaliagdo interna, enquanto
instrumento de gestio do progresso ¢ melhoria (p.11).

LEGENDA: Modelo da IGEC da Avaliagio Externa (AE); Lideranca de Sistemas (LS); Pontos Fortes (PF) da Avaliacio Externa da Inspecio Geral de Educacio e Ciéncia (AE - IGEC); Areas de Melhoria (AM) da Avaliagio

Externa da Inspecio Geral de Educagio e Ciéncia (AE - IGEC);

Nio foi Referido (NR); Expressio Retirada do Contexto (XXXXX).

Fonte: Propria
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MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE AVALIACAO EXTERNA DA IGEC - 2015/2016 - AE M3

AE - IGEC: Resultados - Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Bom  Lideranga e Gestdo - Bom

AE: Regido: Sul; Escolas: 3; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 81; Alunos: 2030; Professores: 196; Assistentes Operacionais e Técnicos: 63.

Unidade de
Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto Enumeracio
Os resultados académicos no 1° ciclo (...) nas variaveis de contexto, no quadriénio 2010-2011 a 2013-2014, situam-se maioritariamente
acima dos valores esperados. (...) Nas provas finais de ciclo de portuguds, a taxa de conclusio mantém-se relativamente estével, apesar do
decréscimo em 2013-2014, e (...) nas provas finais de matemadtica evolui positivamente ao longo daquele periodo (pp.2-3). Ja no 2° ciclo
predomii loball resultados em linha com os valores esperados. A taxa de conclusdo (...) de portugués sio marcadas por
oscilagdes, (...) ¢ de matematica indiciam, (...) alguns sinais de estabilidade ¢ de progresso que importa reforgar. No 3° ciclo, prevalecem os
~ . - indicadores situados acima dos valores esperados. Todavia, se ao nivel da taxa de conclusdo os resultados oscilam, as percentagens de
Taxas de conclusio: 1° ciclo (=); 2° - fo L s X fonic o .
K | ) sucesso (...) na matemitica, apesar do ligeiro decréscimo em 2013-2014, mantendo-se relativamente estiveis a portugués, (...) situados em
Evolugdo dos Resultados Internos ciclo (+-); 3° F101<f (+-); secundério (=);  |linha ou acima dos valores esperados, tendéncia a consolidar (p.3). No ensino secundério, a maioria dos indicadores analisados encontra-se
. . . cursos profissionais (entre <50% e aquém dos valores esperados. De salientar a descida gradual dos resultados obtidos na taxa de conclusio, com um afastamento cada vez
Contextualizados (AE) Capacidade de 77,8%) (=) maior face aos valores esperados. De sublinhar (...) a quebra significativa dos desempenhos dos alunos nos anos letivos de 2012-2013 e 2013- RAE-M3
Pensamento Estratégico do Diretor (LS) Ta’m de sucesso: 1° ciclo (+); 2° ciclo |21 fastos que jusificam um investimento significativo na melhoria dos resultados neste nivel de ensino (p.3). Em sintese, os resultados
o L. ’ académicos, considerados globalmente os ensinos basico e secundirio, situam-se em linha com os valores esperados. Dadas as variaveis de
(=); 3° ciclo (+); secundrio (-) contexto bastante favoravei is melhores desempenhos dos alunos. O trabalho em torno da melhoria das aprendizagens e
dos resultados devera (...) continuar a merecer o enfoque (...), em especial no ensino secundario (p.3). No que diz respeito aos cursos
pr ionais, (...) regi r positivos em alguns casos, (...) nos de Técnico de Contabilidade, Técnico de Animagdo
Sociocultural e Técnico de Design Grafico, desenvolvidos entre 2010-2011 e 2012- 2013, com taxas de conclusio de 70%, 73,7% e 77,8%,
respetivamente. Predominam, (...) resultados pouco satisfatérios (...) em varios cursos, taxas de conclusio inferiores a 50%. Estes dados
apontam para a necessidade de uma intervengdo mais consistente, (...) no sentido da melhoria da eficicia desta oferta formativa (p.3).
As provas finais do 1° ciclo de portugués, a taxa de conclusao mantém-se relativamente estavel, apesar do decréscimo em 2013-2014, ¢ a
Resultados exames nacionais percentagem de sucesso nas provas finais de matematica evolui positivamente ao longo daquele periodo (pp.2-3). No 2° ciclo predominam,
. (2013/2014) Portuguds: 1° ciclo (-); 2°  |elobalmente, resultados em lina com os valores esperados.(...) A prova final de portuguds (...) sio marcadas por oscilagdes, no quadriénio
Resultados | EVOlucdo dos Resultados Externos ciclo (=); 3° ciclo (4); secundirio (-) em anilise, os d hos dos alunos na avaliagio externa de dtica indiciam, (...) alguns sinais de estabilidade e de progresso que
RESULTADOS L. Contextualizados (AE) Capacidade de >, o ’ o .\ 4o |mporta reforcar. No 3 ciclo, prevalecem os indicadores situados acima d lores esperados. (...) Nas provas finais de ciclo apresentam RAE-M3
Académicos | o Estratéeico do Diretor (LS) Matemitica: 1° ciclo (+); 2° ciclo (=); 3° | uma evolugdo positiva a ea, (..) lo-se r estaveis a portuguds, com todos os indicadores situados em linha ou
> e " ciclo (+); secundario (-) acima dos valores esperados, tendéncia a consolidar (p.3). No ensino secundario, a maioria dos indicadores analisados encontra-se aquém
Histéria A: secundario (nio foi referido) |dos valores esperados (...). De sublinhar, (...) a quebra significativa dos desempenhos dos alunos nos anos letivos de 2012-2013 e 2013-
2014, factos que justificam um investimento significativo na melhoria dos resultados neste nivel de ensino (p.3).
Diferenciagio Pedagégica (nio foi
referido) As estruturas de coordena¢io educativa e supervisio pedagogica e os érgaos do Agr procedem periodi 4 andlise da
Implementacio de medidas de evolugdo das aprendi; na do pré lar, e do; ltad dé nos restantes niveis de ensino, e definem estratégias
Qualidade do Sucesso (AE) Capacidade de promogio do sucesso (apoio ao estudo; |destinadas a sua melhoria. O apoio a0 estudo, o reforgo curricular, a sala de estudo ¢ as coadjuvagdes t2m sido algumas das medidas de
T K ) reforco curricular; sala de estudo; promogiio do sucesso escolar implementadas. A reflexdo sobre as causas do insucesso encontra-se, (...) muito ancorada em fatores RAE-M3
Pensamento Estratégico do Diretor(LS) coadjuvagdes) exbgenos, pelo que o aprofundamento em torno desta questao constitui uma prioridade com vista & eventual identificagao de outros problemas,
Analise dos resultados escolares de natureza interna, e a defini¢do das respetivas agdes de superagdo (p.3).
(estruturas de coordenagdo educativa;
orgdos do agrupamento)
Abandono e Desisténcia (AE) Lideranca Td"‘; dei“ba“d"‘:‘) escolar: basico (-)*; g materia de abandono escolar/desisténcia, o nimero de casos registados no ensino bisico, desde o ano letivo de 2010-2011, & quase
para a Aprendizagem dos Alunos (LS) andono escolar quase inexistente. inexistente. i no ensino secundirio regular, assinalam-se, por vezes, axas com alguma expressio no 12” anos 9,8% em 2011-2012 ¢ 6,7%
e atéeico d secundario regular de 6,7% (+-); em 2014-2015. Os cursos profissionais sio marcados, na maioria dos casos, por taxas de desisténcia consideraveis, em alguns deles RAE-M3
l(_)«}l’<‘L“1;‘l‘1;)“¢ Pensamento Estratégico do | -0 profissional e cursos adultos | superiores a 50%. Também nos cursos de educagdo ¢ formagdo de adultos hi a percegio de que aquelas sio clevadas, embora nio existam
iretor (LS dados concretos sobre o assunto (p.3).
(+)* Abandono escolar elevado
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Sdo proporcionadas aos alunos formas de participagdo ativa na vida do Agrupamento. Na educacio pré-escolar as criangas assumem
responsabilidades de colaboragio nas tarefas da rotina diaria. Nos 2° e 3° ciclos e ensino secundirio, os delegados participam nos conselhos
Participacdo dos alunos na escola: de turma, estimulando-se a consulta prévia dos seus pares, ben‘f como a transmissdo da informagao resultante das‘reumoes: A realxzfﬂcao de
o o assembleias de delegados ¢ a atribui¢do de (i mais r ant , (...) como fundamentais no sentido do reforgo do
delegados de turma 2° e 3° ciclos e . X . e N . o N . -
L. papel (...) na vida escolar. A leit: de tem tido uma intervengdo ativa e propde-se concretizar varias
Participagio na Vida da Escola e Assungio SeCun(?aﬂ_O ) B atividades, como a organizagdo da festa de Natal e de torneios desportivos, por exemplo. Apesar disso, a sua agio poder ser potenciada
. ) . Associagio de estudantes (varias através da dinamizagdo de outras iniciativas que tenham também impacto positivo nas aprendizagens. A inclusiio das atividades desta
de Responsabilidades (AE) Capacidade de o o . - N - L X RAE-M3
. o X . atividades e iniciativas) estrutura no plano anual ¢ um aspeto a ponderar (p.4). Contribuem igualmente para a construgio de percursos individuais de cidadania
Pensamento Estratégico do Diretor (LS) Projetos (vérios) participativa os projetos Ajudantes da Biblioteca, no 1° ciclo, e 0 ja consolidado Medes, onde os alunos do ensino secundario, apos um
Programa de promocio e educacio processo de formago, desempenham fungdes.de mediadores, hando os seus colegas dos 5% 7° ¢ 10° anos com o objetivo de
8! , P ¢ ueag; promoverem a sua boa integracio, o que se tem refletido de forma positiva no ambiente educativo (p.4). (...) A educagiio para a saude,
para a saude (GEIS). através da agdo do Gabinete de Educaciio e Informagio para a Saide (GEIS), é outro dos campos onde o Agrupamento tem investido. (...)
A oferta variada de clubes em areas como a robética, a Europa ¢ o desporto escolar ¢ a abrangéncia das atividades de enriquecimento
curricular do 1° ciclo proporcionam aos alunos oportunidades para uma formagao integral e o exercicio de uma cidadania ativa (p.4).
A exigéncia e o rigor na disciplina sio idos como fatores de promogio do sucesso (...). Subsistem, (...) casos de indisciplina, cm
algumas turmas, que comprometem o desenvolvimento daqueles processos. O Gabinete de Promogio da Disciplina (GPD) constitui uma
Controlo da indisciplina: GPD ¢ estrutura de intervengdo junto dos alunos que tiveram ordem de saida da sala de aula, com vista 4 resolugdo das situagdes ¢ 4 prevengio de
RESULTADOS Resultados ) o procedimentos disciplinares futuras ocorréncias. A sua atuagdio tem respondido eficazmente, mas verifica-se alguma dificuldade em resolver casos mais dificeis, dada a
ot Cumprimento das Regras e Disciplina (AE) o sua reincidéncia. Embora o mimero de procedimentos disciplinares instaurados seja ainda considerado significativo, (...) a sua redugdo, no
ociais (significativo)
Capacidade de Pensamento Estratégico do Priveng:z'm de comportamentos menos Giltimo ano letivo, ¢ um indicador positivo a sublinhar (p.4). O Projeto Medes, onde os alunos do ensino secundirio, (...) desempenham RAE-M3
. . ~ fungdes de mediadores, acompanhando os seus colegas dos 5°, 7° e 10° anos com o objetivo de promoverem a sua boa integragdo (...). A sua
Diretor (LS) .
adequados (Projeto Medes; OC: interven¢do tem sido particularmente importante em turmas com problemas de natureza di . A drea de pessoal ¢
desenvolvimento pessoal e social) social, a oferta complementar (OC) nos 2° e 3° ciclos, constitui (...) um espago privilegiado para a abordagem de determinadas tematicas no
ambito da Ao para a i do e do proprio comportamento das turmas, entre outras. (...) Em algumas situagdes,
tem-se centrado em questes burocriticas, perdendo-se o seu potencial formativo (p.4).
A promogao de valores solidarios representa outra das vertentes (...) no quadro da educag¢do para a cidadania, onde sdo de destacar o
Formas de Solidariedade (AE) Lideranca Projetos de solidariedade e de projeto XXXXXPet, que pretende sensibilizar a comunidade educativa para os direitos dos animais, a constituigao de um Banco Soliddrio RAE-M3
para a Aprendizagem dos Alunos (LS) cidadania (varios) Escolar e a organizagio de diversas campanhas de recolha de bens. A parceria estabelecida com a Junior Achievement Portugal e a "
adesdo a projetos/programas como o Parlamento dos Jovens ¢ CPLP nas Escolas (...) (p.4).
As escolas do Agrupamento t€m, no geral, um ambiente educativo calmo, propicio ao ensino e a aprendizagem (p.4). O Agrupamento detém
3 s algum conhecimento acerca do percurso académico e/ou profissional dos alunos apos a conclusdo dos seus estudos. Conhecem-se os dados
d laridad d Clima educativo (calmo)
Impacto da Escolaridade no Percurso dos Seguimento dos alunos apés a relativos ao acesso ao ensino superior, que demonstram um aumento do niimero de candidatos colocados, mas ndo hé um seguimento
Alunos (AE) Lideranga para a sistematico dos alunos apos a sua saida da escola, o que podera ser ponderado no ambito da autoavaliagao (p.4). RAE-M3

Aprendizagem dos Alunos (LS)

conclusio dos estudos (algum)
Ponto Forte (bom ambiente educativo)

PONTO FORTE (AE - IC

envolvimento dos alunos em projetos de mediagdo que se repercutem positivamente na integra¢do dos estudantes, com bene

O bom ambiente educativo existente na generalidade dos estabelecimentos de educagdo e ensino e o

icios para o

ensino ¢ a aprendizagem (p.12).
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A aplicagio de questionarios (...) aponta para uma educativa generi satisfeita. O pessoal docente e nio docente
revela gostar de trabalhar no Agrupamento (...), pelos professores, a abertura da escola ao exterior. Os pais e encarregados de educagio
gostam igualmente que os seus filhos fr os diferentes estabel de educagdo e ensino. Entre os alunos (...) indicarem terem
L . Questionirios & comunidade amigos na escola. Os menores indices de satisfagio relacionam-se com a qualidade das refeices servidas nos refeitérios (p.5). As escolas
Grau de Satisfagdo da Comunidade educativa Apreciagio global positiva (1) |58 Que incluem jardins de infincia, sio ampk desejadas pela idade residente e pela que exerce a sua atividade
Educativa (AE) Lideranca para a Prestacio d()pSCTVi Qo Cdgucativ(}))' alunos 2° profissional na respetiva area de influéncia. Estes dois estabelecimentos de educagdo e ensino, no geral, proporcionam bons niveis de RAE-M3
Aprendizagem dos Alunos (LS) X ¢ > : conforto, seguranga ¢ condigdes para o desenvolvimento dos processos de ensino e de aprendizagem, ainda que a Escola Basica do
© e 3° ciclos e secundario e PND (-) XXXXX suscite junto dos pais e encarregados de educagio alguma insatisfago pela reduzida dimensio do espaco para recreio e pela
zona de acesso, entre outros aspetos. A requalificagdio da Escola Secunddria XXXXX contribuiu significativamente para a melhoria da sua
imagem, no exterior, e para a captagio de novos alunos, oriundos de varios pontos da cidade, d: do-se (...) um certo pr i
iado a este beleci de ensino (p.5).
Os sucessos dos alunos, em varias areas, sdo valorizados através da atribui¢éio de prémios. Todos os anos ¢ criado um quadro de valor e
Reconhecimento | Formas de Valorizagdo dos Sucessos dos - P exceléncia, que engloba os diferentes niveis de ensino. (...) Entregues em ceriménia aberta as familias, realizada em cada uma das escolas
RESULTADOS . Alunos (AE) Lideranca para a Quadros de valor, mérito e exceléncia |, "\ e E inda dada visibilidade ao trabalho desenvolvido pela exposigao das produgdes das criangas e dos alunos nos espagos RAE-M3
da Comunidade sal (cerimonias abertas as familias) 1 5 N - N . : a0 o .
Aprendizagem dos Alunos (LS) escolares, pelas suas atuagdes nas dreas d:: teatro, da xvn‘uslca e da danga, em diversos festivos, e pela gacio feita no jornal
escolar XXXXXVoz e no canal de televisio XXXXXTV (p.5).
A sua vasta oferta formativa que inclui, além dos cursos cientifico-humanisticos, cursos profissionais e vocacionais, que respondem as
necessidades da comunidade, tem tido também um impacto positivo no aumento do nimero de alunos ¢ na crescente reabilitagao do seu
Contributo da Escola parao .. - . papel na zona. A recente abertura do 5° ano de escolaridade, neste b de ensino, (...) uma decisdo estratégica
Desenvolvimento da Comunidade Participacio na e com a comunidade |, ea) para dar resposta as necessidades das familias, pelos atrasos na ampliagio da Escola Bisica XXXX. (..) Um dos ursos
) local: Cursos profissionais, vocacionais, na drea de contabilidade, surgir a pedido de uma multinacional, evidéncia de que o Agrupamento d4 resposta a0 mercado
Envolvente (AE) Alargamento das y N ) ) . . . i o
CEF e recorrente (+) empresarial local, sendo de destacar (...) outras parcerias ao nivel da concretizagdo da formagio em contexto de trabalho dos cursos RAE-M3

Fronteiras do Agrupamento de Escolas
(LS) Comunicagdo e Habilidades
Interpessoais (LS)

Mercado empresarial local e cedéncias de
instalagdes (+)

vocacionais e profissionais (p.5). A oferta educativa direcionada para o publico adulto, (...) do ensino secundirio recorrente, dos cursos de
€ o0 Ensino Pr reforga, (...) 0
interventiva ¢ ainda sublinhada pela

educacio e formagio (CEF), do portugués para todos e da a¢do do Centro para a Q
papel do Agr na el dos niveis de dos habi Tocais. A sua di
cedéncia de instalagdes escolares e de equipamentos a diversas instituigdes para a realizago de maltiplas agdes, em especial no ambito

desportivo ¢ cultural, como o ensaio da marcha popular (...) ¢ a atividade do Centro Cultural XXXXX (p.5).
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PRESTACAO
DO SERVICO
EDUCATIVO

Planeamento e
Articula¢io

Gestdo Articulada do Curriculo (AE)
Liderancga para a Aprendizagem dos
Alunos (LS) Capacidade de Pensamento
Estratégico do Diretorr (LS)

Funcionamento dos departamentos
curriculares e subestruturas (+)
Planos de turma (-)

Articulagdo curricular (+-)

Area de Melhoria (gestdo horizontal e
vertical do curriculo)

O planeamento das atividades letivas ¢ concretizado (...) no seio do departamento curricular, na educagio pré-escolar, e entre docentes
que lecionam os(as) mesmos(as) anos de escolaridade/disciplinas, nos restantes niveis de ensino (...) (p.6). Este planeamento evidencia a
existéncia de algumas agdes de contextualizagdo do curriculo, como a analise da tematica da reabilitagdo ribeirinha registada na zona ou as
saidas de campo para estudo da fauna e flora locais. A localizagdo privilegiada das escolas, numa area onde se encontram implantados
diversos equipamentos educativos e culturais, tem facilitado a sua exploragdo, nomeadamente do Oceanirio XXXXX, do Pavilhio do

Conh: e da Quinta Ped: XXXXX, entre outros (p.6). (...) Embora os departamentos curriculares, nos 2° e 3° ciclos e ensino
secunddrio, privilegiem, dentro de cada disciplina, o trabalho entre aqueles ciclos/niveis de ensino, nio hi uma politica de gestio vertical
do curriculo desde a educagdo pré-escolar até ao final do 3° ciclo, no minimo, que promova uma maior sequencialidade das aprendizagens e

a melhoria dos resultados. Assume-se, (...) como um desafio a implementagio de medidas que se repercutam no trabalho a realizar em sala

de atividades/aula nas di

rentes dreas curriculares ao nivel das metodologias de ensino, das tarefas a propor (...) ¢ no campo da avaliagio
S que p!
¢ alunos (p.6). Numa perspetiva horizontal, registam-se algumas evidéncias de articula¢io entr

s, entre outros, de modo a conseguirem-se percursos educativos mais coerentes e articulads

onizem a evolugdo

gradual das criangas s contetidos das

disciplinas, designadamente entre as ligadas as artes e a de portugués, em trabalhos de ilustragdo de contos,(...) ou nas de ciéncias. Ainda
assim, trata-se igualmente de um campo que carece de algum investimento, em especial nos 2°e 3° ciclos (p.6). A concegio de um plano de
estudos ¢ de desenvolvimento do curriculo que integre as grandes opgdes do Agrupamento em matéria de gestdo curricular constitui-se,
como um aspeto a aperfeigoar no sentido de potenciar o trabalho a concretizar neste &mbito da articulagdo vertical e horizontal (p.6). (...) A
implementagio de planos de trabalho das turmas, naqueles ciclos, enquanto instrumentos de planeamento da agao a desenvolver, que
reflitam uma estratégia conjunta e global dos docentes, em dreas como a da articulagéo dos contetidos das diferentes disciplinas, entre outros
aspetos, assume-se do mesmo modo como relevante (p.6).

AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): Na intensificagio do trabalho no ambito da gestio horizontal e vertical do curriculo de modo a
conseguirem-se percursos educativos mais articulados ¢ coesos ¢ aprendizagens significativas (p.12).

RAE-M3

Contextualizagdo do Curriculo e Abertura
ao Meio (AE) Alargamento das Fronteiras
do Agrupamento de Escolas (LS)
Habilidade de Influéncia e Negociagao

(LS)

Transicio entre ciclos (-)
Interdisciplinaridade: departamento de
expressdes com: departamento de ciéncias
humanas e sociais e com as AEC;
algumas atividades (+)

Atividades na/para a comunidade
Bibliotecas escolares; PAA; participagdo
dos pais (+)

Ponto Fraco (parcialmente superado)

A fragil articulagiio na transicdo entre a educagio pré-escolar, o 1° e o0 2° ciclo constituia um dos pontos fracos assinalados na anterior
avaliagdo externa da Escola Basica Integrada XXXXX. Presentemente, regista-se uma evolugio positiva, neste campo (p.6). (...) Sdo ainda
de mencionar o envolvimento daqueles (criangas e alunos) em atividades/projetos comuns e a participagdo dos docentes do ano anterior
nos processos de formagio de turmas e de transmissdo de informagao. Os servigos de psicologia ¢ orientagio (SPO) dinamizam sessoes de
a apoiar os estudantes ¢ as familias nas etapas de
transi¢iio. (...) Promovem-se ainda outras a¢des como a Semana das Profissdes e a visita a Futuralia (p.6). Apesar desta aten¢@o concedida a

trabalho com os alunos do 4° ano e de orientagio vocacional nas turmas do 9° destinada

integracdo dos alunos, nos niveis/ciclos seguintes, a gestiio do curriculo, numa perspetiva vertical, ainda ndo se assume como uma area onde
seja evidente uma agao consistente e estruturada (p.6).

RAE-M3

Utilizagdo da Informagdo sobre o Percurso
Escolar dos Alunos (AE) Liderancga para a
Aprendizagem dos Alunos (LS)
Capacidade de Pensamento Estratégico do
Diretor (LS)

Continuidade pedagoégica (nio foi
referido).

Atividades de rece¢iio (nio foi referido)
Atividades de integracio (+)

O Agrupamento promove um conjunto de ini ivas que visam a plena integragiio das criancas e dos alunos no nivel de ensino/ciclo

seguinte. Além do projeto Medes, ja referido, e das visitas aos estabelecimentos de ensino que vio frequentar (p.6).

RAE-M3

Coeréncia entre Ensino e Avaliagdo (AE)
Lideranca para a Aprendizagem dos
Alunos (LS)

Critérios de avaliagiio (nao foi referido)
Modalidades e instrumentos de
avaliagfio (ndo foi referido)  Articulagdo

entre educadores e AAAF (+)

Destacar positivamente o trabalho articulado entre os educadores ¢ os responsaveis pela dinamizacdo das atividades de animacio e de
apoio & familia (AAAF) no planeamento, acompanhamento e supervisio, bem como na sua avaliagdo, procurando a garantia da qualidade
do trabalho feito nesta componente. De salientar o facto de ter existido, no presente ano, uma melhoria significativa do funcionamento destas
atividades. Também ao nivel das de enriquecimento curricular, no 1° ciclo, se registam evidéncias de uma agdo concertada entre docentes e
dinamizadores (p.7).

RAE-M3

Trabalho Cooperativo Entre os Docentes
(AE) Capacidade de Pensamento
Estratégico do Diretor (LS) Comunicagio e
Habilidades Interpessoais (LS)

Trabalho colaborativo (+-)
Educadores e AAAF (+)

Apesar das interagdes intrinsecas s vérias reunides, o trabalho colaborativo ndo assume uma dimensio muito relevante em campos como o
pontuais de

lidad

da avaliago das aprendizagens ¢ da concegdo de materiais,

) embora se identifiquem si mais
Registam-se, (...) praticas de partilha entre professores, em alguns casos iadas pelos recursos (p.6). Nesta vertente
horizontal, ¢ de destacar positivamente o trabalho articulado entre os educadores ¢ os responsaveis pela dinamizagio das atividades de

animagio e de apoio a familia no planeamento, acompanhamento ¢ supervisdo, bem como na sua avaliagao, procurando a garantia da
qualidade do trabalho feito nesta componente (p.7).

RAE-M3
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Os alunos sio envolvidos, em vérias disciplinas, em tarefas que os implicam ativamente na aprendizagem como os trabalhos de pesquisa e de
~ .. . grupo, a elaboragdo de sinteses e a apresentagdo de livros lidos, por exemplo. As tecnologias de informagio e comunicagio (TIC)
Adequagdo das Atividades Educativasedo . o adequado as caracteristicas _|consiitiem também um recurso mobilizado para a dinamizasao das atividades letivas, nomeadamente o computadores, os quadros
Ensino as Capacidades e aos Ritmos de dos alunos (nio foi referido) interativos, os tablets, no ambito do projeto Tecnologias no Ensino ¢ na Aprendizagem, patrocinado pela Fundagio Calouste Gulbenkian, e
Aprendizagem das Criangas ¢ dos Alunos Particinacio ativa na aprendi " diverso software educativo, como a Escola Virtual. § em, em alguns , préticas tradicionais muito centradas no professor ¢ na RAE-M3
(AE) Inclusio (LS) Lideranca para a articipagdo ativa na aprendizagem (+) | ilizacao do manual escolar, pouco motivadoras para os alunos. A propria utilizagio das tecnologias limita-se, por vezes, & simples proje
Y anga para a . - L. [, . - .
K T Diferenciacio pedagégica (+-) ndo se explorando plenamente o seu potencial criativo e interativo (p.7). (...) Como o demonstraram as visitas aos contextos educativos, a
Aprendizagem dos Alunos (LS) generalizagio da diferenciagio pedagégica representa um desafio para os docentes titulares de turma/disciplina com vista a um maior
sucesso educativo (pp.7-8).
Adequacdo das Respostas Educativas as
Criangas e aos Alunos com Necessidades Apoio ao0s alunos com necessidades As priticas de cm:m levadas a cabo cofmas;nangasc nlm:.s com necessidad scd:ca(lvn:lcspccm::(em n: sua génese zma articulagdio
. .. N . .. consistente entre docentes, técnicos e familias na procura das respostas mais ajustadas a cada caso. A taxa de sucesso referente ao ano
EFlucatlvas Espemals (AE) Inclusao (LS) educativas especiais (+) letivo anterior, 92%, demonstra que as medidas implementadas foram eficazes, ainda que o sucesso pleno seja, neste campo, a ambigao RAE-M3
Lideranca para a Aprendizagem dos Taxa de sucesso: 92% (+) expectivel. No geral, os docentes adaptam as suas praticas aos ritmos e as caracteristicas das criangas e alunos (p.7).
Alunos (LS)
Exigéncia e Incentivo a Melhoria de
Desempenhos (AE) Inclusio (LS)
Lideranca para a Aprendizagem dos Iniciativas que valorizam as Aos que possuem (criangas e alunos) elevadas capacidades sio atribuidas tarefas adicionais ¢ os que revelam mais dificuldades beneficiam RAE-M3
Alunos (LS) Cﬂpﬂcid ade de Identificar e potencialidades dos alunos (+) de um apoio mais individualizado. A aprendizagem cooperativa ¢ também explorada, em varios casos (pp.7-8).
Implementar Prioridades para a Melhoria
z da Escola (LS)
PRESTACAO i
Pratica:
DO SERVICO cas de s . . . Na drea das ciéncias, sio desenvolvidas atividades experimentais desde a educagio pré-escolar até ao ensino secunddrio, ainda que, em
Ensino Metodologias Ativas e Experimentais no ivi ati i i virias turmas, especialmente no ensino basico, aquelas sejam realizadas com pouca frequéncia. Também com o objetivo de estimular a
EDUCATIVO . R N Atividades praticas e experimentais: - ESDY - aq ] 5 P q . )
Ensino e nas Aprendizagens (AE) Inclusio X (. literacia ci coner diversas como a Semana da Ciéncia ¢ as visitas a centros Ciéncia Viva, bem como a ateliés
. . desde o pré-escolar ao secundério (+); i Jidos pel 1o XXXXX. N - fissionai | - id L sticas d RAE-M3
(LS) Lideranga para a Aprendizagem dos o temiticos promovidos pelo Oceanério 0s cursos vocacionais e profissionais, os alunos sio envolvidos em atividades priticas de
Alunos (LS) basico (+-) acordo com as 4reas para as quais os cursos preparam: os de Artes do Espetaculo proporcionam momentos artisticos 4 comunidade  os de
h " Organizacio de Eventos colaboram ati na recegdo de idados em diversas ini (p.7).
) . L. L. A vertente artistica ¢ outro dos campos ao qual se concede bastante importancia. O Agr uma oferta iva muito
Valorizagio da Dimensio Artistica (AE) Dlme“_““ f’ms_“ca e estética: oferta diversificada, neste contexto, onde se destacam os cursos cientifico-humanistico de Artes Visuais ¢ pi de Artes do Espeticulo, o
N . ) B educativa diversificada (+) ensino articulado da misica e os clubes de teatro, das artes plasticas e da musica. O projeto Retratos na Arte, a adesio espontanea de
Inclusdo (LS) Alargamento das Fronteiras J I L e o R @ ” RAE-M3
4 Ponto Forte (vertente artistica do alunos a formagdo de grupos musicais ¢ as atuagdes frequentes nos espagos escolares promovem o espirito de uma “Escola de Artes” (p.7).
do Agrupamento de Escolas (LS) curriculo) PONTO FORTE (AE- IGEC): O trabalho desenvolvido no dmbito da vertente artistica do curriculo, potenciando-se os talentos dos alunos ¢
a criagio de um espirito de “Escola de Artes™ (p.12).
Sio (...) efetuadas visitas de estudo que possibilitam as criangas e aos alunos apr mais enri as, como as que se realizam
Rendibilizaqﬁo dos Recursos Educativos e Motivagiio para as aprendizagens: ao Convento de Mafra, ao Palicio de XXXXX e ao Museu da Eletricidade, por exemplo. Destaque também para a realizagdo de visitas ao
. . R L. strangeiro, nomeadamente as cidades de Londres ¢ Roma. (...) Os docentes proporem aos estudantes, (...) atividades de preparagdo e de
Tempo Dedicz Aprendizagen isi + o
do Tempo \ed cado as Apre dizagens Visitas de estudo ( ). avaliago das aprendizagens de modo a explorar cabalmente o seu potencial educativo (p.7). A promogdio da leitura representa outro dos RAE-M3
(AE) Inclusdo (LS) Lideranca para a Atividades das bibliotecas escolares ¢ | ¢ chave do ensino ¢ da aprendizagem. Além do trabalho dinamizado em sala de aula, como as bibliotecas de turma e as idas ao
Aprendizagem dos Alunos (LS) trabalho na sala de aula (+) teatro (adaptagdes de obras dos programas/metas curriculares), (...) as bibliotecas escolares desempenham também um papel ativo, nesta
matéria (p.7).
Embora existam experiéncias de acompanhamento da pratica letiva, em sala de aula, sempre que se registam problemas que o exijam, este
Acompanhamento e Supervisio da Pratica |Supervisio da pratica letiva (+-) processo ainda ndo foi encarado como potenciador da melhoria das praticas profissionais e, . das apr e dos
. N . ; 3 resultados dos alunos. Na verdade, apesar de o mesmo ter sido apresentado como ponto fraco numa das anteriores avaliagdes externas,
Letiva (AE) Inclusio (LS) Lideranca para a | Area de Melhoria (acompanhamento e RAE-M3

Aprendizagem dos Alunos (LS)

supervisdo da pratica letiva)

niio houve um investimento significativo nesta drea (p.8).
AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): Nos processos de acompanhamento e supervisio da pritica letiva em sala de atividades/aula que
contribuam para o desenvolvimento profissional dos docentes e, consequentemente, para a qualidade das aprendizagens (p.13).
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O Agrupamento organiza um Manual das Aprendizagens que constitui um documento orientador do processo avaliativo. Além de uma
compilagio da legislagdo existente sobre esta matéria, (...) integra ainda os critérios de avaliag¢io definidos no 4mbito das diferentes
. ificacio das F de Avaliaca disciplinas. Apesar disso, este documento podera espelhar também as grandes opgdes do Agrupamento, nomeadamente a articulagio entre a
Diversificagdo das Formas de Avaliagdo Tipos de avalia¢io (manual das avaliagio sumativa e formativa, a concecio e corregdo de instrumentos, entre outras consideradas relevantes (p.8). Ha, no seio dos
(AE) Inclusao (LS) Lideranca para a aprendizagens: articulagdo entre a departamentos curriculares, algumas medidas que visam a garantia da fiabilidade e validade do processo avaliativo e dos principios da RAE-M3
Apl‘Clld izagcm dos Alunos (LS) avaliagio sumativa e formativa) equidade e igualdade de oportunidades. O Agrupamento aderiu aos testes intermédios e concebem-se matrizes orientadoras da concegao
dos instrumentos de avaliagdo. Porém, s6 no 1° ciclo se encontram generalizadas praticas de criacio e de aplicagio dos mesmos testes ¢
ndo se registam nos diferentes niveis de ensino estratégias de corre¢do partilhada, matérias que deverdo ser alvo de particular reflexdo para
uma maior salvaguarda daqueles principios (p.8).
Aferi¢do dos Critérios e dos Instrumentos Critérios de avaliagido (divulgados aos  |Os critérios de avaliagio sio devidamente divulgados junto dos alunos e respetivas familias. A sua disponibilizagiio na pagina web do
de Avaliagdo (AE) Inclusio (LS) Lideranga [alunos e familias com matriz comum) Agrupamento corrobora o respeito pelo principio da transparéncia, norteadora deste processo. Aqueles obedecem, na generalidade, a uma RAE-M3
para a Aprcndimgcm dos Alunos (LS) Aferigo curricular (nio foi referido) matriz comum, o que facilita a sua apropria¢do pelos destinatarios (p.8).
Os docentes recorrem a uma diversidade de tarefas a partir das quais recolhem informacio sobre as aprendizagens das criancas e dos
P ~ alunos. Além dos testes, utilizam-se também questdes de aula, fichas, trabalhos de grupo, relatorios, entre outras, o que permite triangular a
Formas de monitorizagio (docentes) . P A s . . .
informagio obtida. Contudo, no ensino basico, em alguns casos, os testes chegam a ter uma ponderagao de 80% num total de 90% concedido
T . Pré-escolar e secundario (+ ini i idenci aliaca veré i
Monitorizagdo Interna do Desenvolvimento o ) a0 ﬂdommm ::Ia aprendw.ag:m. ev!:jienclando; deste modo, uma a\alm:ao de pe?\;ior essencialmente sulratlvojl.() que devera ser Ob_]eﬂ; de
, N . 4sico (+- reflexdo pelas estruturas de coordenagio & supervisio p bgica. Na io pré , utilizam-se instrumentos de registo
do Curriculo (AE) Inclusdo (LS) Lideranga ) S ) PR S - AP o RAE-M3
‘ ¢ Taxas de sucesso dos alunos com diversificados que permitem analisar a evolugdo dos progressos realizados pelas criangas (p.8). Existem, todavia, prticas de avaliagio
Monitorizacio e |P*™? Aprendizagem dos Alunos (LS) dificuldades de aprendizagem (nio foi |formativa que posibiliam aos docentes a reorientagio do ensino ¢ a (re)defindo de estratégias para a superagio dos problemas
PRESTACAO ¢ oferid detetados. Os professores transmitem também informacéo de retorno aos alunos acerca dos seus desempenhos no sentido de os ajudar a
DO SERVICO Avahacao do referido) melhorar as suas aprendizagens. O envolvimento das criangas e dos estudantes em tarefas de autoavaliagiio constitui outra das rotinas
Ensino e das avaliativas (p.8).
EDUCATIVO Aprendizagens Os mecanismos de monitorizagio das apr e dos ja sublinhados, ndo ém abarcado as medidas de promogio do
p g Projetos/medidas de apoio a0 sucesso | *cess0 escolar implemeniadas. Ainda que haja uma andlise individual do seu impacto em cada um dos alunos que delas beneficia, ndo hi um
(ndo foi referido) tratamento desta informagio que possibilite a recolha de dados para uma avaliagio global da sua eficacia e posterior reformulagao ou
Eficacia das Medidas de Promogéo do D: N eleric p ) substituigo, se for caso disso, aspeto que assume importincia no quadro da autoavaliagio (p.8). A diversificagio da oferta formativa e o
Sucesso Escolar (AE) Inclusio (LS) iversidade da oferta educativa e trabalho levado a cabo pelos diferentes responsaveis, em articulagdao com outras entidades, tém tido sucesso no ensino regular, em geral.
Lideranca para a Aprendizacem dos formativa (+) Constitui-se como desafio (...) no dmbito dos cursos profissionais (p.9). RAE-M3
\deranca para a Aprendizagem cos Ponto Forte (oferta educativa abrangente) |PONTO FORTE (AE - IGEC): A disponibilizago de uma oferta educativa abrangente que tem permitido a elevagdo dos niveis de
Alunos (LS) Comunicag@o e Habilidades Area de Melhoria (definicio de qualificagdo do piblico adulto e a resposta as necessidades das familias e do tecido empresarial, factos que tém contribuido para a captagio
Interpessoais (LS) L . N de novos alunos e reforgo do papel interventivo do Agrupamento na comunidade (p.12)
SRVl stratégias medidas rom ‘ L - . - . .
estratcglas © dC edidas de promogao do AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): Na defini¢do de estratégias e de medidas de promocio do sucesso educativo, apds o
sucesso educativo) aprofundamento da analise em torno das causas de natureza interna do sucessofinsucesso, que possam contribuir para a melhoria das
aprendizagens e dos resultados, em especial no ensino secundario e nos cursos profissionais (p.12).
Formas de controlo dos alunos em
situacdes de risco (oferta formativa e
- A . entidades parceiras) No campo do abandono escolar/desisténcia, a diversificagiio da oferta formativa ¢ o trabalho levado a cabo pelos diferentes responsaveis,
Prevengdo da Desisténcia e do Abandono Abandono escolar (diversificagio da em articulagdo com outras entidades, tém tido sucesso no ensino regular, em geral, Constitui-se como desafio uma agao mais proficua no
(AE) Inclusdo (LS) Liderancga para a ambito dos cursos profissionais, onde a identificagdo das causas, a semelhanca do que foi dito para os resultados académicos, esta muito RAE-M3

Aprendizagem dos Alunos (LS)

oferta formativa): secundario regular (-)*
reduzido; secundério profissional (+-)
Projetos de apoio e SPO (nio foi

referido)

associada a fatores externos. Em relagdo aos cursos de educacio e formagcio de adultos, assinala-se como prioridade a recolha de
indicadores fidveis que permitam uma intervengdo consistente (p.9).
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O projeto educativo exprime a visio e a missdo do Agrupamento, centradas na qualidade das aprendizagens ¢ na formagio integral das
criangas, jovens e piblico adulto. O d la ainda o diagnéstico or i através da identificag@o dos pontos fortes e
fracos, oportunidades ¢ constrangimentos, ¢ define as dreas de investimento ¢ respetivo plano de agio. Apesar disso, dada a sua
Visiao Esl.rateglca do Diretor (AE) Projeto educativo (+): Lema (nio foi apfov?cao rcccn;c, vnuo sdo ki\ah“f:“}.;c?ldcnlc;(.j:;‘npmﬂosvda aul:ml:'a]lmt,;;m,.( 2 a(;mvclddos po]t}(os~forws e ﬁ;acods :{as;nalat{ca: (fias
Capacidade de Pensamento Estratégico do referido), visdo e missio respetivas areas de intervengdo prioritaria. (...) Ainda que sejam estabelecidos indicadores de avaliagdo, o projeto educativo nio define os
. . . 4 para o ds imento deste processo. A inexisténcia de metas constituird também um entrave a concretizagdo de uma
Diretor (LS) Fomento do Sentido de Metas do PE (-) avaliagio mais rigorosa, focada no grau de consecugdo de cada objetivo delineado (p.9). (...) Ao nivel do planeamento estratégico, a
Pertenga e de Identificagdo com a Escola Regulamento Interno (nio foi referido)  |diretora, em conjunto com a sua equipa, exerce uma lideranga forte, com um rumo bem delineado (p.9). O conselho geral, em fungdes ha RAE-M3
(AE) Capacidade de Planear e de Ponto Forte (agio da dirctora em dreas  |cerca de umano, constituido por el particif e atentos & realidade, encontra-se ainda numa fase de apropriago de algumas das
.. . o) suas competéncias ¢ de defini¢do de formas de atuagdo e divulgagio da sua acdo, trabalho que deveri evoluir para o seu contributo (...) na
Estabelecer Metas ¢ Objetivos (LS) estratégicas) w"d“ci;’es"“égica o Ag:jpammm (p.10) ¢ 8a¢ ¢ q P )
Comunicagdo e Habilidades Interpessoais | Area de Melhoria (reforo da articulagio |poNto FORTE (AE - IGEC): A agio da diretora em dreas estratégicas como a reabilitagio da imagem e do papel da Escola Secundaria
(LS) entre os documentos estruturantes) XXXXX, o desenvolvimento do espirito de Agrupamento ¢ a gestio de espagos e equipamentos (p.12).
MELHORIA (AE - IGEC): No planeamento da a¢io educativa, através do refor¢o da articula¢io entre os documentos estruturantes, em
coeréncia com a autoavaliagdo, do aperfeicoamento do plano de estudos e de desenvolvimento do curriculo e da implementagdo de planos de
turma, nos 2°e 3° ciclos, que oriente a agdo dos diferentes profissionais para um trabalho cada vez mais eficaz (p.12).
Valorizagdo das Liderangas Intermédias A agio da diretora pauta-sc ainda pela valorizagdo das liderancas intermédias, s quais ¢ dada autonomia ¢ prestado o devido apoio para o
(AE) e (LS) Definigao de . . - exercicio das respetivas fungées. Sio também partilhadas responsabilidades e competéncias. (...) Os coordenadores de departamento
S \ - Liderancas intermédias (+) ccular hoderdo ass | mais dindmi 30 do trabalho colaborative no Ambito da avaliacio das dirac RAE-M3
Responsabilidades (LS) Comunicagio e curricular poderdo assumir um papel mais dinimico na promogio do trabalho colaborativo no 4mbito da avaliagdo das aprendizagens e no
. . . acompanhamento e supervisdo da atividade letiva (p.10).
Habilidades Interpessoais (LS) P P (©-10)
Desenvolvimento de Projetos, Parcerias e 3 O estabelecimento de diversas parcerias com instituicoes/empresas ¢ a adesio a diversos projetos nacionais ¢ internacionais, como o
Solugdes Tnovadoras (AE) Alargamento Parcerias ¢ protocolos (f) Ensino Bilingue Precoce do Inglés ¢ o Euroscola, além dos que ja foram referidos, sao outra das marcas da lideranga no sentido da
. Programa Erasmus+ (ndo foi prestagdo de um servigo educativo de maior qualidade (p.10). (...) Alguns dos aspetos do perfil (da diretora), nomeadamente a abertura e a
das Fronteiras do Agrupamento de Escolas 5 : " N N . N -
LIDERANCA E . N - . l‘CTCI‘I(l(V) capacidade de didlogo, poderio, (...) ser aprofundados na relagdo com os pais e encarregados de educaciio de modo a potenciar as suas RAE-M3
- Lideranca (LS) Comunicagdo e Habilidades Ponto Forte (envolvimento dos alunos propostas ¢ o papel das associagdes de pais na missio educativa (p.9).
GESTAO Interpessoais (LS) Habilidade de Influéneia [ © & © 0 0 ais)  |PONTOFORTE (AE- IGEC): O emvolvimento dos alunos em projetos nacionais ¢ internacionais ¢ em iniciatvas como as visias de estudo
o $ em projetos nacionais ¢ intemacionais) a0 estrangeiro, que propiciam a realizagdo de aprendizagens estimulantes e enriquecedoras (p.12)
e Negociagdo (LS) 2 g
Motivacio das Pessoas e Gestdo de As visitas frequentes as varias unidades educativas, que permitem um conhecimento das pessoas e dos problemas, ¢ a realizagdo de
Conflitos (AE) Definicio de Motivacdo das pessoas (espirito de diferentes momentos de convivio, entre colaboradores, tém ajudado a cimentar também o espirito de agrupamento ¢ corroboram uma
- . . lideranga de proximidade. Ainda assim, persiste o desafio de fomentar lagos mais fortes, junto dos alunos do 3° ciclo da Escola Basica
Responsabilidades (LS) Motivar e agrupamento) va de prox o P §0s mak Junto i
o) e . Lid d imidad XXXXX e respetivas familias, para que o seu percurso escolar possa ter continuidade, no ensino secundério, no Agrupamento (p.10). O RAE-M3
Desenvolver Outros Funciondrios (LS) ideranga de proximidade desenvolvimento do espirito de agrupamento ¢ o fomento de um sentido de pertenca e de identificago representam outra das prioridades
Comunicagdo e Habilidades Interpessoais Clima educativo (+-) da agdo da diretora. Apesar da conturbagio registada inicialmente, foram dados passos significativos com vista a criagdo de uma cultura de
G I
(LS) agrupamento, embora sejam ainda evidentes resisténcias (p.9).
A abertura, a disponibilidade e 0 empenho sio alguns dos atributos que regem a sua atuagio (da diretora), aspetos valorizados e
reconhecidos pela maioria dos elementos da comunidade educativa. As capacidades de resisténcia a pressoes e de negociagio e didlogo
sdo outras das marcas imprimidas em varias decisoes tomadas (p.9). (...) Além da implementacio de projetos e atividades, comuns as varias
escolas, a | @0, por parte dos professores, nos varios estabel de ensino, tem contribuido para aquele objetivo. A publicagio
MOblllZaQﬁO dos Recursos da Comunidade das Histérias a 3 Mios ¢ uma pratica a destacar, neste contexto (p.9). O plano anual de atividades, (...) elenca as dreas de intervengio
Educativa (AE) Alill‘éil]hcnt(» das Fronteiras | Abertura a comunidade ) prioritiria, ao nivel dos projetos, mas nio ha uma correspondéncia explicita entre elas e as definidas no projeto educativo, o que indicia
¥ alguma dispersio ao nivel do . A organizagio das por grupo de recr tamento curricular, nio lhe
do Agrupamento de Escolas (LS ilizaga + N ; ) ) § . - )
grupz as (LS) Mobilizagio de recursos (+) confere um carater global, a partir das areas consideradas estratégicas para o desenvolvimento do Agrupamento, que potencie, entre outros RAE-M3

Comunicagdo e Habilidades Interpessoais
(LS) Habilidade de Influéncia e
Negociacdao (LS)

Projetos com a comunidade
(implementagdo de projetos e atividades)

aspetos, a articulagdo horizontal e vertical (p.9). A propria avaliagdo das atividades, que niio se encontra prevista, constitui um dos aspetos a
aperfeigoar no sentido de se conhecerem os impactos das diferentes iniciativas nas aprendizagens e resultados das criangas e alunos. £ de
mencionar positivamente a diversidade das acdes planeadas (p.9). As visitas frequentes as varias unidades educativas, que permitem um
conhecimento das pessoas e dos problemas, ¢ a realizagdo de diferentes momentos de convivio, entre colaboradores, tém ajudado a cimentar

também o espirito de agrupamento ¢ corroboram uma lideranga de proximidade. Ainda assim, persiste o desafio de fomentar lagos mais
fortes, junto dos alunos do 3° ciclo da Escola Basica XXXXX e respetivas familias, para que o seu percurso escolar possa ter continuidade,
no ensino secundario, no Agrupamento (p.10).
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Na gestiio dos recursos humanos, a experiéncia profissional ¢ o perfil sio os aspetos tidos em conta na distribui¢do de servigo dos
I " . ~ istribuica i iéncia trabalhadores (p.10). Os espagos e os equipamentos dos trés estabelecimentos de educagdo e ensino encontram-se, no geral, bem
Critérios e Praticas de Organizagdo e Distribui¢do de servigo (experiéncia (pv ) pagos e os equipamer ' i de educag ! c - g
f dod R (AE) Gesti proﬁssional e perﬁl) preservados e retinem boas condigdes para a pratica letiva. De destacar a qualidade dos recreios da Escola Basica XXXXX, amplamente
Afetagdo dos Recursos sestao = . P - lapreciados entre as criangas e alunos. A diregdo teve um papel decisivo na conclusio da Escola Basica XXXXX e tem sido responsavel pelo
L . Formacio de equipas pedagégicas (nio S N N . o
Estratégica dos Recursos: Humanos; foi referido) seu gradual apetrechamento com vista  criagdo de para o des dey 5505 s de maior (p.10). RAE-M3
Materiais; Financeiros (LS) (Tmnunicaqﬁn e I cle ~ iva d . d Aos pais e encarregados de educagio ¢ dada a possibilidade de participagiio na vida do Agrupamento, (...) através da sua integragio nos
Habilidades I hessoais (LS ntervencdo ativa dos pais e encarregados  |conselhos de turma e da relagdo franca com as respetivas associagdes. Estas estruturas tém, no geral, uma intervengdio muito ativa, pelo que
abilidades Interpessoals ( S) de educagio (+) o seu envolvimento na elaboragao do plano anual de atividades, através da apresentagao e inclusdo das suas propostas, ¢ um aspeto a
explorar no sentido de se valorizarem mais os seus contributos (pp.10-11).
Critérios de Constitui¢do dos Grupos e das | Critérios de formagio de turmas e N
Turmas, de Elaboragio de Horarios ¢ de hordrios (natureza pedagégica) Estio dehmdlos eritérios c:fadcgns:lnulcao d;)_s grupos e das turmas elde gaborat;ao gos orrios, _pr:vale;exndo ols de nétu;gza gedxgoglca
e . . . L X que, no geral, visam a qualidade das aprendizagens ¢ o sucesso escolar. O processo de organizagdo de cada ano letivo ¢ objeto de um
D}Strlbu“}ao de SCer&;O (AE) Inclusao (LS) Deﬁm(;ao do perﬁl do diretor de turma planeamento rigoroso através da conceciio de um plano de trabalho que congrega o conjunto das decisdes tomadas. De entre elas, sobressai, RAE-M3
Lideranca para a Aprendizagem dos Trabalho colaborativo e integracio de |, cxemplo, a definigio do perfil do diretor de turma (p.10).
Alunos (LS) criancas e alunos (nio foi referido)
Avaliagdo do Desempenho e Gestdo das .
LIDERANCA E y Competéncias dos Trabalhadores (AE) Competéncias do pessoal docente No caso do pessoal nfio docente, aquele processo ¢ ainda norteado pela rotatividade de fungdes e pela circulagao entre escolas do
- Gestao C sncias de C hi 1o Di LS (continuidade pedagogica) Agrupamento, quando necessario, aspetos importantes no quadro de uma gestdo eficaz. Quanto aos docentes, prevalece ainda a continuidade RAE-M3
c ching r -
GESTAO (;ompet.enu\as "; [OT‘ {]mlb "10 mretor ( S) Competéncias do pessoal nio docente pedagdgica, aplicada também ao desempenho do cargo de diretor de turma, valori se, portanto, a bilidade da relagdo ped:
(«l();ﬂllllltdkd() ¢ Habilidades Interpessoais (rotatividade de fungdes) No 1° ciclo, onde tem havido uma maior mobilidade do corpo docente, nem sempre tem sido possivel acautelar este principio (p.10).
S)
Promogdo do Desenvolvimento Formagio continua (+): auscultagio Existem i de dos tr es relativamente as necessidades de formagio e organiza-se o respetivo plano. O
Profissional (AE) Qualidade dos dos trabalhadores e replicagio de Agrupamento recorre ao Centro de Formagio XXXXX para satisfagdo das suas caréncias. Tém sido igualmente promovidas iniciativas
Professores ¢ Funciondrios (LS) conhecimentos. internas, como as realizadas para o pessoal niio docente em dreas do lr‘lglcs, das tecnologias de informago ¢ comunicaso (TIC) ¢ da
) X . A foritari Al psicologia. De destacar o papel que a coordenadora técnica na at das comp do pessoal afeto aos servigos RAE-M3
Desenvolvimento Profissional/Plano de reas prioritarias para 0 pesso: administrativos. Também os trabalhadores docentes procedem, junto dos seus colegas, a replicagio de conhecimentos adquiridos em
Formacdo (LS) Desenvolvimento de Outros |docente e ndo docente (+) determinadas formagdes, ainda que esta prtica possa ser generalizada. A adesio ao Clube PHDA é uma iniciativa a sublinhar no dmbito da
Lideres (LS) Temas em falta (nao foi referido) for i ibilizagdo dos da para as questdes da perturbagio da hiperatividade e do défice de atengdo (p.10).
Eficacia dos Circuitos de Informagédo e O correio eletrénico tem facilitado a circulagdo da informagdo no Agrupamento e & utilizado pelos diferent da
Comunicagdo Interna ¢ Externa (AE) comunidade educativa, incluindo a diretora, cujo email é do conhecimento dos diferentes atores, facto que corrobora o exercicio de uma
- . .. . . gestiio de proximidade ¢ uma melhoria gradual da eficdcia dos circuitos ionai da também pela do de
Capacidade de Pensamento Estratégico do | Comunicacio interna e externa (+-) RAE-M3

Diretor (LS) Comunicagdo e Habilidades
Interpessoais (LS)

programas informaticos facilitadores da gestio escolar. A pagina web disponibiliza um conjunto significativo de informagao a comunidade,
ainda que se trate de uma drea que possa ser objeto de uma intervengio mais consistente, integrada num quadro mais abrangente de
consolidagio da imagem do Agrupamento, em particular da escola secundria (p.11).
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E ~
numeracao
Acdes de melhoria (-)
Coeréncia entre a Autoavaliagdo e a A¢do Aplicagio de questionarios em dois A agio desenvolvida teve por base 0 modelo CAF (Common Assessment Framework) e materializou-sc na elaboragio do relatorio de
para a Melhoria (AE) Qualidade dos momentos distintos ol 2013-2015., 0 1 q\;e onela um gmn]de y?()r parte d: equipa. Esta sl;ua;;a;\ assume particular
- . L N L relevancia por nio ter existido qualquer processo formativo dos seus elementos, numa drea com bastantes especificidades, o que
O - - _
F 10165_501 €s ¢ hmuo‘n?'lrlos (LS) Elaboragao de um relatorio de condicionou, de algum modo, a concretizagio deste trabalho. Na verdade, o documento espelha o tratamento de informacio resultante da RAE-M3
Capacidade de Identificar e Implementar autoavaliagdo (2013-2015) licagio de ios em dois distintos (2013 ¢ 2015), sem que tenha existido um relatério intermédio, referente ao
Prioridades para a Melhoria da Escola (LS) Auscultagiio dos alunos no processo de |primeiro, nem a implementagio de a¢des de melhoria decorrentes desse diagnostico organizacional (p.11).
ensino e aprendizagem (ndo foi referido)
Utilizagdo dos Resultados da Avaliagdo
E ¢ Elab 30 dos Pl dc Processo de autoavaliagiio: Plano de A area da autoavaliagiio foi apontada como uma das debilidades nas duas anteriores avaliagdes externas (p.11). O plano de melhoria
xterna na Elaboragao dos Planos de melhoria (+) claborado prevé ja objetivos em dreas fund is como a vertical e horizontal, o refor¢o das liderangas intermédias e
Melhoria (AE) Qualidade dos Professores e Priticas d liaciio cfeti " 2 melhoria do sucesso educativo, entre outras, aspetos que dio consisténcia, alids, a presente avaliagio externa. Aquando da sua divulgagio RAE-M3
Funcionarios (LS) (‘apacidadc de riticas de aut(?avi: iagio efetivas ( ) e aprovacio, podera ser ponderada uma nova priorizacio das a¢des previstas, bem como a defini¢iio da calendarizagio respeitante a cada -
e N Reflexo da avaliagiio externa no uma delas, dos resp is pela sua impl io ¢ dos de monitorizagio de modo a obter-se uma maior eficacia do
Identificar e Implementar Prioridades para - .
Melhoria da Escola (LS) processo de autoavaliaciio (+) trabalho a realizar (p.11).
a Melhoria da Escola (LS
LIDERANCA E | Autoavaliagio e E"V"lvf:'cdm‘;‘z Partt}c1pa<;a§ dta aca Desde a constituigio do Agrupamento, foram entio criadas novas dinimicas que se traduziram num intenso trabalho ¢ que demonstram
~ omunidade jucativa na Autoavaliagao P = . . gressos S . i g iva: a S S i
GESTAO Melhoria : . G Participagio da comunidade cducativa |PrOgressos neste campo. A atual equipa de . integra represe da dad ?ducx(nn trabathadores ﬂoceAmes ¢ ndo
(AE) Capacidade de Pensamento ) docentes, alunos ¢ pais e encarregados de educagio, aspeto positivo a sublinhar, a par da da sua ao RAE-M3
Es tégico do Diretor (LS) Habilidade de nivel dai\dl'c‘:px(:nvlal:ourdcnacao. A aplicacdo de questionarios foi igualmente uma etapa que contou com a participacio generalizada da
N N . comunidade (p.11).
Influéncia e Negociagdo (LS)
Continuidade ¢ abrangéncia da Procesfo de autoavaliacio (+-) A articulagio da informagiio obtida pela aplicagio dos questionrios com a sistematizagiio de indicadores de desempenho do
L . Reflexio sobre os dados (desafio no Agrupamento, em multiplos campos, como assinalado no relatorio (autoavaliagio do CAF), depois de aperfeigoados/alargados os
Autoavaliagdo (AE) Qualidade dos . 4 Ih do ¢ divuleaci 6 Alise de d 8 i também um desafi RAE-M3
; . g ’ desenvolvimento do processo de e recolha, or. e . ¢ coma prépria andlise de documentos constitui també¢m um desafio importante para o
Professores e Funcionarios (LS) autoavaliagio) desenvolvimento de um processo de autoavaliagao mais fidvel ¢ sustentado, capaz de apoiar a tomada de decisdes (p.11).
A agdo desenvolvida teve por base 0 modelo CAF (...) (p.11). A avaliagio do projeto educativo ¢ do plano anual de atividades assume-se
I da A liaca Pl . do como um repto necessirio para a criagio de uma cultura de melhoria continua que contribua eficazmente para a qualidade das
mpacto da Autoavaliagao no Planeamento, aprendizagens ¢ dos resultados das criangas e alunos, em particular, e para o progresso do Agrupamento, no geral. A experiéncia adquirida
na Organizagdo e nas Praticas Profissionais Projeto de autoavaliacio (+-) com o trabalho ja realizado e a integragdo recente de novos elementos na equipa, com conhecimentos de préticas de outros estabelecimentos
(AE) Qualidade dos Professores e Area de Melhoria (aperfeicoamento do  |de ensino, alguns inclusivamente com formagao especifica na area, perspetivam um desenvolvimento mais sustentado da autoavaliagdo (p.114 RAE-M3

Funcionarios (LS) Capacidade de
Pensamento Estratégico do Diretor (LS)

projeto de autoavaliagdo)

12).
AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): No aperfei¢ do projeto de
monitorizago e de melhoria continua, focalizados no ensino e na aprendizagem, que permitam a evolugio dos resultados e o progresso

40 ¢ na instauragdo de uma cultura de

sustentado do Agrupamento (p.13).

LEGENDA: Modelo da IGEC da Avaliacio Externa (AE); Lideranca de Sistemas (LS); Pontos Fortes (PF) da Avaliaciio Externa da Inspecio Geral de Educaciio e Ciéncia (AE - IGEC); Areas de
Melhoria (AM) da Avaliacio Externa da Inspe¢iio Geral de Educaciio e Ciéncia (AE - IGEC);

(XXXXX).

Fonte:

Nio foi Referido (NR); Expressdo Retirada do Contexto

Prépria
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MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE AVALIACAO EXTERNA DA IGEC - 2015/2016 - AE M4

AE - IGEC: Resultados - Muito Bom  Prestagéo do Servigo Educativo - Muito Bom  Lideranga e Gestdo - Muito Bom

AE: Regido: Norte; Escolas: 4; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 127; Alunos: 3186, Professores: 276; Assistentes Operacionais e Técnicos: 82.

. . . . . Unidade de
Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E ~
numerac¢ao
No ano letivo 2013-2014, (...) as taxas de conclusido dos 4° e 6° anos (...) ficaram acima dos valores esperados, denotando uma melhoria
pe!
relativamente a 2012-2013. No ensino secundirio,(...) ficaram acima dos valores esperados, mantendo-se a situagdo que
2012-2013. Em linha com os valores esperados, situaram-se as taxas de conclusio do 9° ano ¢ do 12° ano (p.3). Atendendo as variaveis de
Taxas de conclusio: 1° ciclo e 2° ciclo contexto favoraveis, apesar de‘os resultados observados, em>2013-201’4‘. se situarem maioritariamente acima dos ‘valores esperados, existe
): 3° cicl dirio (=) uma margem de progresso, afigurando-se pertinente consolidar as praticas que se revelaram eficazes na melhoria dos resultados escolares
~ 5 ciclo e secundario (<); cursos " fissi . ~ P - . . N . %
Evolugao dos Resultados Internos T ) d (p.3). No ensino profissional, a taxa de conclusio do curso de Técnico de Manutengdo Industrial, nos ciclos de formagao de 2010-2011 a
. - . profissionais:1 curso (+); restantes 2013-2014, de 2011-2012 a 2013-2014 ¢ de 2012-2013 a 2014-2015, apresenta uma tendéncia ascendente. Quanto aos restantes cursos (...)
Contextualizados (AE) Capacidade de . T o . O P Py oy " RAE-M4
. X variam entre 31% e 73.7% (+_) (Design Grafico; Eletronica, A eC es; Gestao dos Informaticos; Informatica e Gestdo; Manutengido
Pensamento Estratégico do Diretor (LS) o o 1 |industrial; Turismo), apenas com dois ciclos de formagdo, as taxas de conclusio situam-se no intervalo de 31% e 73,7% (p.3). A qualidade
Taxas de sucesso: 1° ciclo (+); 2° ciclo oo . - R L = M M .
do sucesso ¢ objeto de analise por parte dos érgios de dire¢io, administragio e gestio ¢ das estruturas de coordenagio educativa e
.30 o - a6
(+-); 3° ciclo (+-); secundério (+) supervisio pedagégica, sendo tidas em consideragio as taxas de transi¢io/conclusio com sucesso perfeito (sem classificagdes inferiores a
Suficiente, a nivel 3 oua 10 valores) e as percentagens de alunos com aproveitamento, por disciplina, igual ou superior a 4 no ensino basico
e a 14 valores no ensino secundario. No ano letivo de 2014-2015, a taxa de sucesso perfeito foi de 86% no 4° ano, 65% no 6° ano, 68% no
9° ano e de 80%, no 11° ano, nio se verificando grandes oscilagdes destes valores nos altimos quatro anos letivos (p.3).
Resultados exames nacionais
- (2013/2014) Portuguds: 1° ciclo (+); 2°  |No ano letivo 2013-2014, (...) as percentagens de classificagdes positivas nas provas finais de Portugués ¢ Matemitica dos 1° e 2° ciclos,
Evolugdo dos Resultados Externos ielo (H); 3° ciclo (+): dirio (+ bem como na prova final de Portugués do 3° ciclo, ficaram acima dos valores esperados, denotando uma melhoria relativamente a 2012-
: e ciclo (+); 3° ciclo (+); secunddrio (+) . -, i B - X i i A .
Contextualizados (AE) Capacidade de " o o o |2013.No ensino secundirio, as médias das classificagdes nos exames nacionais de Portuguds, Matemitica A ¢ Histéria A ficaram acima RAE-M4
Pensamento Estratégico do Diretor (LS) Matemanca. 1 cml.o (+); 2 ciclo (+):.3 dos valores esperados, mantendo-se a situagdo que ja se verificava em 2012-2013. Em linha com os valores esperados, situaram-se as taxas
RESULTADOS Resultados © ciclo (+-); secundério (+) de conclusio do 9° ano e do 12° ano, bem como a percentagem de classificagdes positivas na prova final de Matematica do 3° ciclo (p.3).
Académicos Histéria A: secundario (+)
Na do pré lar, ¢ feito um diagnéstico do que as criangas ja sabem e conseguem fazer. Ao longo do ano letivo, os scus progressos
Diferenciagiio Pedagégica: pré-cscolar  |individuais  do grupo sio monitorizados c sintetizados através de instrumentos diversificados de registo, o que permite regular e reformular
. e a intervengdo educativa, a0s ritmos e i demonstrados. Trimestralmente, registos descritivos sio dados a conhecer
(+); restantes ciclos (ndo foi referido) . N N . . - . .
- R aos pais e encarregados de educagio, numa atuagdo concertada com as familias. A analise das aprendizagens das criangas ¢ feita, com
Implementag:ao de medidas de regularidade no respetivo departamento (pp.2-3). Atendendo &s varidveis de contexto favoraveis, apesar de os resultados observados, em
. ~ . promogio do sucesso: priticas eficazes  |2013-2014, sc siuarem maioritariamente acima dos valores esperados, cxistc uma margem de progresso, afigurando-se pertinente
Qualidade do Sucesso (AE) Capacidade de | consolidar as priticas que se revelaram eficazes na melhoria dos resultados escolares (p.3). O Agrupamento tem praticas de ~
Pensame Estratégico do Diretor(LS ( X . S
ensamento Estratégico do Diretor(LS) Anilise dos resultados escolares monitorizagio dos resultados escolares. Os docentes envolvem-se, (...) na andlise de informago pertinente, produzida internamente, sobre
(indices de s académico) o desempenho das criangas e dos alunos. A comunidade educativa mostra-se consciente da importancia dos fatores externos que determinam
P Cel © Su(cet o d&; cl C(()i'd ) os indices de sucesso académico (...), mas ndo deixa de gerar, internamente, acdes de melhoria do processo de ensino e de aprendizagem
onto Forte (eficicia das medidas de 6 3 "
que t&m repercussio nos resultados alcangados (p.3).
promogdo do sucesso escolar) PONTO FORTE (AE - IGEC): A eficicia das medidas de promogio do sucesso escolar com reflexos na melhoria dos processos e dos
resultados escolares (p.9).
ca . Taxa de abandono escolar:
Abandono e Desisténcia (AE) Lideranca
. . Basico e secundario regular (-)* v y é resi ino bisi i sri i
para a Aprcnd izagem dos Alunos (LS) g (-) Os re'spzonsa\els escolares a{lrlflaﬂ"l que o‘ahandono e‘sco!ar‘eb res‘|d|ml no gmlno bflSlCO e‘no ensino secundario gerali Contudo, n(? ensino
. . * Abandono escolar residual pr as taxas de dos formandos sio significativas, no ciclo de formagao 2012-2013 a 2014-2015 situam-se no intervalo de RAE-M4
Capacidade de Pensamento Estratégico do Secundirio profissional (15,4% - 36%) |15:4% ¢ 36% (p.3)
o - o ’ h -3)
Diretor (LS) y
(+)* Abandono escolar elevado
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto -
Enumeracio
Participacdo dos alunos na escola:
L ) _ consclhos de turma (+-) Ndo obstante os alunos estarem representados nos conselhos de turma, a sua responsabilizagdo na programagio de iniciativas préprias nio &
Participagdo na Vida da Escola ¢ Assungdo |Associagiio de estudantes (ndo ¢ visivel) Jevidente. A agdo da associagiio de estudantes, recentemente eleita, ainda ndo é visivel, nio sendo, (...) manifesto o envolvimento dos alunos
de Responsabilidades (AE) Capacidade de | Projetos (nio foi referido). na claboragio de documentos estruturantes. Necessitam de ser reforgadas formas de auscultagiio e participagdo dos alunos na discussdo de RAE-M4
Pensamento l:'stmlégico do Diretor (LS) Programa de promocﬁo e educacio que>l§e> relaclouadiis com a vida escolar (p.4). A iomumdade educativa desenvolve e associa-se a agdes (...) de educagdo para a saude
paraa saiide (agi;es da comunidade (incluindo a educagdo sexual em meio escolar) (p.3)
educativa).
Controlo da indisciplina (gabinete do
Cumprimemo das Regraq e Disciplina (AE) aluno): O Agrupamento realiza um trabalho com vista 2 melhoria do comportamento e da disciplina dos alunos, intervindo de forma oportuna
C idade de P to Estratégi i 2° ciclo - decresceu (+); restantes ciclos - [relativamente aos desvios as normas de conduta instituidas. Existe uma monitorizagio dos incidentes disciplinares que ocorreram nos iltimos RAE-M4
anacids . 2 otratéoic, _
‘_m‘IU( ade de Pensamento Estrategico do aumentou (-) quatro anos letivos. Se ¢ certo que, generi 0 namero de pi isciplinares tem as participagdes de
Diretor (LS) Prevenciio de comportamentos menos ocorréncias/registos do Gabinete do Aluno, exceto no 2° ciclo, tém decrescido continuamente (p.4).
RESULTADOS Resultados adequados (controlo)
Sociais Educar para a cidadania ¢ promover a satde o desporto ¢ a cultura ¢ um dos objetivos inscritos no projeto educativo e, neste sentido, foi
criada a oferta complementar de Educagio para a Cidadania (1°ano) e a Formagio Civica (nos 2°e 3° ciclos). Por sua vez, o plano anual
Formas de Solidariedade (AE) Lidcruncu ijems de solidariedade ¢ de de atividades 2015»%0164prcx'c \"arnas iniciativas con~grcgadas‘nu t}cma ‘para um' n n (p-3). f\
) 5 R ) ) . idadani L. - educativa e c a agdes de solidariedade e respeito pela diversidade sociocultural, de educagiio para a RAE-M4
para a Aprendizagem dos Alunos (LS) cidadania (varias acdes) satde (incluindo a educagdo sexual em meio escolar), de promogdo do respeito pelo amblente e a sua sustentabilidade, de prevengdo
rodoviria, de cariz cultural e desportivo, de educagdo financeira ¢ empreendedorismo e de ambito cientifico que, efetivamente,
promovem a formagiio pessoal ¢ social das criangas ¢ dos alunos (pp.3-4).
Cllmfl educativo (nfo foi ldrundn) As aprendizagens proporcionadas tém tido um impacto positivo no futuro escolar e pr dos alunos, evidenciado pelos resultados dos
) Seguimento dos alunos apés a estudos do Observatério de Trajetos dos Estudantes do Ensino Secundério, da Diregdo-Geral de Estatisticas de Educagdo e Ciéncia (DGEEC).
Impacto da Escolaridade no Percurso dos conclusio dos estudos: cursos regulares |para sistematizar a recolha de informagio sobre o percurso dos alunos, designadamente o ingresso no ensino superior ¢ a empregabilidade
Alunos (AE) Lideranca para a (DGEEC); cursos profissionais dos formandos dos cursos profissionais, foi criado o Observatério do Agrupamento (p.4). RAE-M4
/\prendinwem dos Alunos (IS) (ObSCTVthéﬁO do Agmpamcnto) PONTO FORTE (AE-IGEC): A aposta na relagdo do saber com o desenvolvimento de capacidades e a preparagio dos alunos para o
= Ponto Forte (preparagdio dos alunos para prosseguimento de estudos contribuem para a valorizagdo das aprendizagens feitas e o reconhecimento do papel educativo do Agrupamento
t 4 S a spara | o
o prosseguimento de estudos) !
. . . . . Unidade de
Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E -
numeracao
) N . Questionrios 2 comunidade Nas respostas aos questiondrios (...) do presente processo de avaliagdo externa e nas entrevistas realizadas, os diferentes grupos de
Grau de Satisfagdo da Comunidade educativa Apreciagio global positiva (+) |FePondentes demonstram gostar de estudar trabalhar no Agrupamento, esarem muito satisfeitos com a qualidade do ensino minisirado
Educativa (AE) Lideranca para a N i T com o seu grau de exigéncia. Os alunos dos 2° ¢ 3° ciclos ¢ do ensino secundirio sio os que revelam um indice mais baixo de satisfagio, RAE-M4
. Prestagio do servigo educativo: alunos i} AN O
rendizage: {os Al S \ nomeadamente em aspetos como o uso frequente do computador na sala de aula, a participagio em clubes e projetos existentes ¢ a
Aprendizagem dos Alunos (LS) o0 L.
2°/3° ciclos e secundario (+-) importincia que ¢ dada pela diregdo as suas sugestdes (p.4).
Formas de Valorizagio dos Sucessos dos . . O Agrupamento aposta na relagio do saber com o desenvolvimento de capacidades e a preparagdo dos alunos para o prosseguimento de
. uadros de valor, mérito e exceléncia |estudos. As praticas de valorizagio dos sucessos dos alunos, (...) do mérito académico, do empenhamento em projetos ¢ atividades ¢ do
Alunos (AE) Lideranca para a . ) RAE-M4
Reconhecimento A § (inventivos a desempenhos exemplares) reconhecimento da qualidade dos trabalhos realizados nos (...) diversos concursos, campeonatos, olimpiadas ¢ outras iniciativas internas e
RESULTADOS da C idad Aprendizagem dos Alunos (LS) externas, bons incentivos a desempenhos exemplares (p.4).
a Comunidade
Contributo da Escola para o
Desenvolvimento da Comunidade Participagio na e com a comunidade ) )
Envolvente (AE) Alargamento das local: cooperagio com entidades locais: A cooperacio do Aglupa.mcnm c(ym'i entidades locais na prestagdo do ncr.vu;:) cducaufo, nomeadamente a Camara.)’lunnupa.\IXXXXX,
> as empresas onde se realiza a formagdo em contexto de trabalho e as associa¢des de pais e encarregados de educacio, potencia a -
S d liza a f texto de trabalh d dos de ed t RAE-M4

Fronteiras do Agrupamento de Escolas
(LS) Comunicagdo e Habilidades
Interpessoais (LS)

camara municipal; empresas; associagdes
de pais e EE (+)

diversidade de oferta formativa e contribui para o d

local, facto r pela (p4).
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E ~
numeracao
A dimensio dos departamentos curriculares, nos 2° e 3° ciclos ¢ ensino secundirio, com a agrega¢io da Escola Basica XXXXX e da
Funci to dos depar Escola Secundaria XXXXX, acrescentou alguma dificuldade na realizagio de reunides plenarias, com vista a articulagdo inter ¢
icul bestrut " intradepartamental. Esta dificuldade foi minimizada, pela realizagao de reunides mensais dos coordenadores de departamentos
Gesto Articulada do Curriculo (AE) ;I;I"I"ICU :retsue su e:— ruturas (+) curriculares (p.5). O Diretor, atento a necessidade de articulagdo vertical e horizontal (...) atribuiu, entre outras medidas adotadas, um
: : anos de turma c : i aos sores smo g ¢ s de g a conté
Lideranca para a Aprendizagem dos ! e ) ) bloco semanal de 90 minutos, comum aos pr(:fessures do mesmo grupo de recrutamento (p 5) 0.5 planos de grupo ¢ turma contém
| ) Capacidade d § Articulagio curricular informagao explicita sobre o percurso das criangas e dos alunos e existe uma pritica de articulagfo, planeada em reunides de docentes dos RAE-M4
Alunos (LS) Capacidade de Pensamento Précescolar e 1° ciclo (+) vrios niveis de educagdo e ensino (p.5). Os planos sio dind sendo peri dequadas as medidas de diferenciagdo pedagogica
Estratégico do Diretorr (LS) ‘ . . (p.5). O planeamento educativo resulta do trabalho articulado entre os docentes (p.5). Na educagio pré-escolar e no 1° ciclo existe
= Area de Melhoria (aprofundamento da N - N R
) - ) ! ! articulagdo curricular fomentada pelos respetivos departamentos (p.5).
articulagdo curricular horizontal e vertical )| {Rga DE MELHORIA (AE - IGEC): O aprofundamento da articulagdio curricular horizontal e vertical como reforgo de préticas de
ensino e de aprendizagem orientadas para o sucesso educativo e a generalizagio de boas praticas (p.9).
Transiciio entre ciclos (ndo foi referido)
s , o
Conte)_(tuahzagao do Curriculo e Abertgra Oferta complementar (1° ciclo) 0 Destaque no 1° ciclo (29, 3° ¢ 4°anos de escolaridade) para a oferta complementar das Tecnologias da Informago e Comunicagio e no
a0 Meio (AE) Alargamento das Fronteiras | Oferta de escola (3° ciclo) 30 ciclo para a oferta de escola, Educagdo Tecnologica, Teatro, Danga e Oficina de Artes (p.5). O estabelecimento de metas curriculares
do Agrupumcnm de Escolas (LS) Interdisciplinaridade (definigéo de nas estruturas de coordenagdo educativa e supervisdo pedagogica, a reflexio sobre as metodologias ¢ a eficicia das medidas RAE-M4
Habilidade de Influéncia e Negociacio metas curriculares) de promocgio do sucesso escolar, refor¢ando o trabalho colaborativo dos docentes na construgdo e partilha de materiais pedagogicos, em
s . . -, [todos os niveis de educagio e de ensino (p.5).
(LS) Atividades na/para a comunidade (nio
foi referido).
PRESTACAO Pl t Utilizagdo da Informagéio sobre o Percurso - L. .
aneamento € . Continuidade pedagégica (nio foi
DO SERVICO Articulacio Escolar dos Alunos (AE) Lideranga para a referido)
referido).
izag S / s (LS .. ~ L. Desenvolvem atividades que favorecem e asseguram a transigdo das criancas e dos alunos (Ola 1° ano ¢ Ola 5° ano) (p.5). -
EDUCATIVO ,r\<pren.d|7dgem dos Alunos (LS) . Atividades de recegdo: atividades que q g p. RAE-M4
Capacidade de Pensamento Estratégico do asscgu a transicio 1° ¢ 5° anos (+)
Diretor (LS)
Apesar de ser feita uma reflexio sobre as ori o das do conselho ped: , (...) sobre a defini¢ao e harmonizagdo dos
Coeréncia entre Ensino e Avaliag:éo (AE) Critérios de avaliag:z’io (+) crlt?ruls de avallacm’) ¢ a analise dos resultados esco.lare_s, a articulagdo cu\:ricElar verflca\.e Imrvon'tarl u:arece de ::pr(jlundamemn (}3.5)_ A
S ] T N A avaliagio das aprendizagens mereceu uma ampla reflexdo, (...) sobre a defini¢do ¢ aplicagdo dos critérios de avaliagdo, a construgdo de
Lideranga para a Aprendizagem dos Modalidades e instrumentos de . ) ) T R . L e . RAE-M4
8 instrumentos comuns de operacionalizago das diferentes modalidades de avaliagdo e a ponderagio(...) nos diferentes dominios (cognitivo,
Alunos (LS) avaliacio: diferentes modalidades (+) valores e atitudes) no ensino basico ¢ ensino secundério. A avaliagio formativa ¢ utilizada para a regul do ensino e das
(p.5).
O Diretor, atento a necessidade (...) de potenciar o trabalho colaborative na planificagao das atividades educativas e na organizagao dos
horarios, atribuiu, entre outras medidas adotadas, um bloco semanal de 90 minutos, comum aos professores do mesmo grupo de recrutamento
. (p.5). A proximidade fisica também facilita o trabalho colaborative entre es/professores (1°ciclo) ¢ psicé com impacto na
Trabalho Cooperativo Entre os Docentes Trabalho colaborativo (+) detegiio precoce das dificuldades das criancas e dos alunos, na implementagio de medidas preventivas do sucesso escolar e na
(AE) Capacidade de Pensamento Ponto Forte (trabalho colaborativo entre |sequencialidade educativa (p.5). Os coordenadores dos diretores de turma também dispsem de tempos em comum para reunir, para RAE-M4

Estratégico do Diretor (LS) Comunicagao e
Habilidades Interpessoais (LS)

docentes da educag@o-pré escolar e do 1°
ciclo)

garantir a harmonizag¢do de procedimentos na concretiza¢do do plano anual e dos planos das turmas, (...) numa diversidade de atividades
que operacionalizam os objetivos do projeto educativo (p.5).
PONTO FORTE (AE-IGEC

com impacto na detegdo precoce das dificuldades das criangas ¢ alunos, na implementagio de medidas preventivas de promogio de sucesso

) trabalho colaborativo entre os docentes da educa:

pré-escolar ¢ do 1° ciclo no plancamento educativo

escolar ¢ na sequencialidade educativa (p.9)

Faculdade de Ciéncias Sociais, Educa¢do ¢ Administra¢do — Instituto de Educagao

Universidade Lus6fona - Centro Universitario de Lisboa

44



Maria José Broeiro Gongalves

A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso nico a avaliagdo externa da IGE

Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto -
Enumeracio
Adequagdo das Atividades Educativas e do
Ensino as Capacidades e aos Ritmos de Curriculo adequado as caracteristicas | adequagiio do processo de ensino as ¢ ritmos de apr das criangas e alunos manifesta-se através de uma atenta e
Aprendizagem das Criangas ¢ dos Alunos | dos alunos (+) atempada identificagdo das dificuldades, em resultado da avaliagdo diagnéstica e formativa ¢ da avaliagdo especializada dos alunos que RAE-M4
(AE) Inclusio (LS) Lideranga para a Diferenciagio pedagégica (+) ese des ed especiais de cardter permanente (p.5).
Aprendizagem dos Alunos (LS)
Adequacﬁo das Resposlas Educativas as Estdo garantidas aos alunos com especiais as ads de carater or e curricular. Da dete¢do precoce
Crianqas e aos Alunos com Necessidades ApOiO aos alunos com necessidades da;dl:culdat;lez e d;)s prolcergmentos ge r;'erenclacao e s:vallacan especlalzad: redsultam (.. )Ia |mpleme:j1tacao de programas edllcat:vos
. . . . . . individuais, elaborados pelos docentes de educagio especial, pelos encarregados de educagio, pelo servigo de psicologia e orientagdo, pelos
Educativas Especiais (AE) Inclusio (LS) educativas especiais (+) P P P b : ’ pricolte P RAE-M4
5 . diretores de turma e pelos docentes titulares. Para responder as suas e a sua plena inclusio social e
Lideranca para a Aprendizagem dos Taxa de sucesso (ndo foi referido) profissi o Agr belece parcerias com servigos da comunidade, designadamente com o Centro de Reabilitagio XXXXX,
Alunos (LS) para garantir a implementagdo de planos individuais de transigao (p.6).
Exigéncia e Incentivo a Melhoria de
Desempenhos (AE) Inclusdo (LS) Eslao implementadas medidas de promogio do sucesso escolar no 1° ciclo que consistem no apoio individualizado aos alunos com mais
Lideranga para a Aprendizagem dos Iniciativas que valorizam as nas disciplinas de menor sucesso; nos 2° e 3° ciclos no reforgo de um tempo letivo semanal em Portugués e Matemitica e no RAE-M4
Alunos (LS) Capacidade de Identificar e potencialidades dos alunos (+) desdobramento semanal das turmas de Inglés. No ensino secundirio, da-se prioridade & aplicagio de apoios a Portugués, a Matematica, a ~
Implementar Prioridades para a Melhoria Fisica e Quimica A, a Biologia ¢ Geologia ¢ a2 Geometria Descritiva A (p.6).
PRESTACAO ™" da Escola (LS)
Priticas de
DO SERVICO . " N " N
EDUCATIVO Ensino Metodologias Ativas e Experimentais no
Ensino e nas Aprendizagens (AE) Inclusio |Atividades praticas e experimentais: As metodologias ativas ¢ experimentais sio promovidas através de projetos como o Projeto Educagiio para a Satde, Canguru RAE-M4
(LS) Lideranga para a Aprendizagem dos |projetos (+) Matematico sem Fronteiras 2016 ¢ Olimpiadas de Biologia, de Fisico-Quimica ¢ de Matemética (p.6).
Alunos (LS)
Valorizagdo da Dimensio Artistica (AE) . N . P
Inclusio (LS) Al to das Frontei Dimensio artistica e estética: oferta A dimensio artistica da educagio ¢ valorizada com a oferta de disciplinas e de de enri curricular de teatro, danga, RAE-M4
aroame _
nclusao (LS) Alargamento das Fronteiras educativa diversificada (+) oficina de arte, cerdmica, impressdo ¢ multimédia (p.6).
do Agrupamento de Escolas (LS)
Rendibilizagdo dos Recursos Educativos e L . . As bibliotecas de todas as escolas desenvolverem dindmicas de apoio ao curriculo ¢ ao estudo, destacando-se as da Escola Basica XXXXX
H A H . e da Escola Secundaria por disporem de uma equ]]m constituig a por ocentes das varias para apoxare 0s
do Tempo Dedicado as Aprendizagens Motivagdo para as aprendizagens da Escola Secundiria XXXXX, por di d da por d 4 i
- } . Visitas de estudo (+) alunos. O Agrupamenm monitoriza ¢ avalia a eficicia destas mcdldns, que tém tido efeitos na melhoria dos resultados escolares. P(\rem RAE-M4
(AE) Inclusio (LS) Lideransa para a Atividades das bibilotocas escolares () |c316c 4 iicaivasgu, de fotm suzads, potsncemo das aprendizagens de alunoscom s exceclomsis
Aprendizagem dos Alunos (LS) (p-6).
O acompanhamento e supervisio da pratica letiva sio realizados nas estruturas de coordenacio educativa ¢ supervisio pedagdgica,
. » Supervisio da prética letiva (+- fazendo-se o balano dos programas e a monitorizagdo dos resultados no final de cada periodo/ano. Contudo, apesar de identificado como
Acompanhamento e Supervisdo da Pratica P :t Frac (nrp rado) ) 4rea de melhoria na anterior avaliagio externa, adequagio do processo de ensino e de formago entre pares, com impacto no
Letiva (AE) Inclusdo (LS) Lideranca paraa |, 0 " raco (ndo recuperado desenvolvimento profissional e na melhoria das praticas pedagogicas (p.6). RAE-M4

Aprendizagem dos Alunos (LS)

Area de Melhoria (acompanhamento e
supervisao da pratica letiva )

AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): A assun
acompanhamento e supervisio da pratica letiva como mecanismo de regulagio e de formacao entre pares, na melhoria da a¢ao educativa

em contexto de sala de aula, com impactos na profissionalidade docente (p.9).

o, por parte das estruturas de coordenagdo educativa ¢ supervisio pedagogica, do
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E -
numeracao
Diversificagdo das Formas de Avaliagdo . o . o
N - Tipos de avaliacio (diferentes A avaliagdo das criangas e dos alunos mobiliza de forma articulada as diferentes modalidades de avaliagio, sendo monitorizada pelas
(AE) Inclusdo (LS) Lideranga para a . - ruturas d denacio educativ isio pedagbaica (1.6 RAE-M4
A i tos Al @5 modalidades de avaliagio) estruturas de coordenagdo educativa e supervisio pedagogica (p.6).
Aprendizagem dos Alunos (LS
Aferigdo dos Critérios e dos Instrumentos | Critérios de avaliagio (reflexdo ampla s critérios de avaliacio definid ' ‘ e . ' p uind, () pri
L. ~ ., . . s critérios de avaliagdo definidos resultaram de uma reflexdo ampla que envolveu o corpo docente, contribuindo para (...) praticas
de Avallacao (AE) Inclusio (LS) leeranga do C(.)l’[jo docef“e) o . colaborativas na construgdo ¢ partilha de alguns instrumentos de avalia¢do ¢ assegurando a coeréncia entre o ensino e a avaliagio (p.6). RAE-M4
para a Aprendizagem dos Alunos (LS) Aferigio curricular (nio foi referido)
Formas de monitorizag¢io (resultados
escolares/reorientar a agdo educativa) O processo de ' A0 do Agrup: d na drea dos r ”c.nlnrves’ tem cmftrihuido para reorientar a acdo
Monitorizagio Interna do Desenvolvimento | Taxas de sucesso dos alunos com educati ,ur;wé; do maior relagio cntrcé()\sr sultados al dos ¢ a eficicia das medidas de promogéo do sucesso
. - S . . [ d ., indicadores pl: dos no projeto educativo (p.6).
do Curriculo (AE) Inclusdo (LS) Lideranga dnﬁculdades de aprendizagem (ndo f0i |10 FORTE (AE-IGEC): A monitorizagio dos resultados escolares, com repercussio no desenvolvimento de ages de melhoria do RAE-M4
oL para a Aprendizagem dos Alunos (LS) referido) processo de ensino e aprendizagem e no desempenho dos alunos (p.9).
PRESTACAO Monitorizagao e Ponto Forte (monitorizagdo dos
DO SERVICO Avaliagio do resultados escolares)
Ensino edas |Eficacia das Medidas de Promogéo do . . .
EDUCATIVO . - § Projetos/medidas de apoio ao sucesso
Aprendizagens Sucesso Escolar (AE) Inclusio (LS) R )
Lid A i i (ndo foi referido) RAE-M4
ideranga para a Aprendizagem dos N . -
¢ p . aar . e o Diversidade da oferta educativa e
Alunos (LS) Comunicacdo e Habilidades f . o foi referid
I is (LS) formativa (nio foi referido).
nterpessoais (LS
Formas de controlo dos alunos em
situacdes de risco (praticas de
acompanhamento e orientagdo vocacional)
Prevengéo da Desisténcia e do Abandono Abandono escolar: ensino regular (=)* glabandanol escolar n: ensinolgeralé residual em rTUI:du de pr:'licas de e e orient:]géo dos aln:os pela
- .\ . . L. irecio, pelo servigo de psicologia e orientagio, pelos diretores de turma e pelos docentes, em articulagdo com os servigos da
(AE) Inclusio (LS) Liderancga para a Abandono escolar residual; secundario P P 8 P P RAE-M4

Aprendizagem dos Alunos (LS)

profissional (+)* Abandono escolar
elevado

Projetos de apoio e SPO (nio foi
referido)

comunidade, com destaque para a Comissdo de Protecgio de Criancas e Jovens ¢ a Associagiio de Solidariedade Social XXXXX. O mesmo
ndo ocorre nos cursos profissionais, que necessitam de uma maior atengdo dos responsdveis escolares no combate as elevadas taxas de

ia escolar (p.6).
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto -
Enumeracao
YlSaO FStrateglca do Diretor (AE) . Projeto educativo (}): Lema (nio foi O Agrupamento dispde dos documentos estruturantes para o planeamento e exercicio da a¢do educativa. A sua visido e missdo encontram-
Capacidade de Pensamento Estratégico do h L L ¢ se (...) no projeto educativo ¢ sio partilhadas pela comunidade educativa. Estio definidas, com clareza, as finalidades da intervencdo
Diretor (LS) Fomento do Sentido de referido), visdo e missdo educativa, que contribuem, (...) para melhorar o sucesso escolar ¢ a qualidade das ap educar para a cidadania e promover a
Pertenga ¢ de Identificagdo com a Escola (a atuagio do diretor ¢ reconhecida) satde, o desporto ¢ a cultura (p.7). A atuagio do diretor ¢ reconhecida ¢ valorizada, sendo pautada pela disponibilidade, pela cultura
AE) C idade de Pl e d Metas do PE (ndo foi referido) democritica e pelo incentivo A participagio de todos (p.7). O plano anual de atividades (PAA) esta articulado de forma coerente com as RAE-M4
(AE) Capacidade de Plancar ¢ de Regulamento Interno (nio foi referido) |éreas prioritirias de intervengio, assumindo-se como um d de operacionalizaga na vida escolar (p.7).
Estabelecer Metas e Objetivos (LS) PAA ¢ Documentos estruturantes PONTO FORTE (AE - IGEC): A lideranca do diretor que corresponsabiliza ¢ fomenta a participagio da comunidade educativa para a
Comunicagdo e Habilidades Interpessoais y : . promogio de um sentido de coesdo institucional e construgao gradual de uma nova identidade (p.9)
Ponto Forte (lideranca do diretor)
(LS)
Valorizagdo das Liderangas Intermédias
. o s . . L ae As liderangas intermédias sio ativas e reconhecidas na gestdo de um Agrupamento que evidencia ainda praticas distintas, mas que sio
(AE) e (LS) Definicao de Liderancas intermédias (+) erans . ) 8 N um Agrup 10 e evi inda pra - : sdue s
. . . N N L respeitadas e valorizadas por todos. Os diversos atores as suas comp e de forma e RAE-M4
Responsabilidades (LS) Comunicagdo e Cultura de compromisso ¢ participago responsavel, sendo visivel uma cultura de compromisso e de participagdo (p.7).
Habilidades Interpessoais (LS)
Desenvolvimento de Projetos, Parcerias e ) O Agrupamento rentabiliza as diversas parcerias e protocolos que estabeleceu com as instituicdes e os servigos locais, que se mostram
Solugdes Inovadoras (AE) Alargamento Parcerias e protocolos (*:) o relevantes para a qualidade do servigo educativo prestado. O Programa Municipal de Satide Escolar, da iniciativa da Cimara Municipal
. . X Programa Erasmus+ (ndo fo1 XXXXX, acrescenta valor formativo ¢ favorece o desenvolvimento integral dos alunos (p.7). A boa relagio que o Agrupamento mantém
das Fronteiras do Agrupamento de Escolas ) . . . . - . . .
LIDERANCA E Lid (l S) C A Habilidad ref ‘Id()) com as entidades publicas e privadas, nomeadamente para garantir a formacio em contexto de trabalho, tem um impacto muito positivo RAE-M4
- ideranc¢a .S) Comunicag¢do e Habilidades . i
GESTAO ) . Ki . A Ponto Forte (diversidade de parcerias ¢ na aprendizagem dos alunos (p.7). o . .
[n[crpcssoms (LS) Habilidade de Influéncia . PONTO FORTE (AE - IGEC): A diversidade de parcerias e projetos contribuem para a qualidade do servigo educativo prestado, com
¢ Negociacdo (LS) projetos) impactos muito positivos na continua melhoria da formagAo das criangas ¢ alunos do Agrupamento (p.9).
Motivagdo das Pessoas e Gestdo de
Conflitos (AE) Definicdo de Motivaciio das pessoas (sentido de . . )
Responsabilidades (LS) Motivar coesdio institucional) SA0 de destacar a promogao de agdes estratégicas, (..) ao nivel da organizasdo e do 'funmna{ne[“w interno das estruturas e érgaos, como
R . . ! A intuito de incrementar um sentido de coesdo institucional ¢ a criagio gradual da identidade prépria do Agrupamento. E valorizada uma RAE-M4
Desenvolver Outros Funcionarios (LS) Clima educativo (nio foi referido) cultura promotora de um trabalho articulado e colaborativo (p.7).
Comunicagdo e Habilidades Interpessoais Trabalho articulado e colaborativo
(LS)
Mobilizagdo dos Recursos da Comunidade
Educativa (AE) Alargamento das Fronteiras Ab . idade (+
- ertura a comunidade icij i iniciativ A ici r v r
do Agrupamcnm de Escolas (LS) o 5 ) o Prograrna Ml{mclpal de Saiide Escolar, da mlclaln.a da Camara MumclpalXXXXX, acrescel?la valor ’l'ofmamo e' favorece o
Mobilizaciio de recursos (+) desenvolvimento integral dos alunos (p.7). A boa relagdo que o Agrupamento mantém com as entidades piiblicas e privadas, nomeadamente RAE-M4

Comunicag¢do e Habilidades Interpessoais
(LS) Habilidade de Influéncia e
Negociagao (LS)

Projetos com a comunidade (alguns)

para garantir a formagdio em contexto de trabalho, tem um impacto muito positivo na aprendizagem dos alunos (p.7).
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Temas

Categorias

Subcategorias

Unidades de Registo

Unidades de Contexto

Unidade de
Enumeracio

LIDERANCA E
GESTAO

Gestiao

Critérios e Praticas de Organizagdo e
Afeta¢do dos Recursos (AE) Gestio
Estratégica dos Recursos: Humanos;
Materiais; Financeiros (LS) Comunicagao e
Habilidades Interpessoais (LS)

Distribuiciio de servigo (rigor e critério)
Formagio de equipas pedagégicas (nio

foi referido)

A gestdo dos recursos humanos ¢ feita com rigor e critério, ajustada as necessidades educativas e ao perfil dos trabalhadores, tendo em
vista um desempenho eficiente que corresponda a satisfagiio dos atores envolvidos, (a colocagio de um adjunto do diretor na segunda maior
escola do Agrupamento ¢ a existéncia de estruturas de coordenagio educativa e supervisio pedagégica na Escola Bsica XXXXX ¢ na
Escola Secundéria XXXXX) (p.7).

RAE-M4

Critérios de Constitui¢do dos Grupos e das
Turmas, de Elaboragdo de Horéarios e de
Distribui¢ao de Servigo (AE) Inclusio (LS)
Lideranca para a Aprendizagem dos
Alunos (LS)

Critérios de formaciio de turmas e
horirios (plano de estudos e
desenvolvimento do curriculo)
Trabalho colaborativo e integraciio de
criangas e alunos (ndo foi referido)

Os critérios de constitui¢do de grupos, a claboracdo de hordrios dos alunos ¢ a distribuido de servigo docente estio vertidos no plano de
estudos ¢ desenvolvimento do curriculo, que ¢ um documento estratégico de gestio que contribui para a qualidade do servigo educativo
prestado (p.7).

RAE-M4

Avaliagdo do Desempenho e Gestdo das
Competéncias dos Trabalhadores (AE)
Competéncias de Coaching do Diretor (LS)
Comunicag¢do e Habilidades Interpessoais
(LS)

Competéncias do pessoal docente (nio
foi referido)

Competéncias do pessoal ndo docente
(ndo foi referido)

RAE-M4

Promogao do Desenvolvimento
Profissional (AE) Qualidade dos
Professores e Funcionarios (LS)
Desenvolvimento Prof

onal/Plano de

Formagio continua (+): plano de
formagdo abrangente

Areas prioritarias para o pessoal
docente e nao docente (+)

Temas em falta (ndo foi referido)

O Agrupamento dispde de um plano de formagio abrangente, (...) destinado aos trabalhadores docentes e nio docentes, intencionalmente
construido para ser executado no bié¢nio 2014- 2015 a 2015-2016. Nele estio identificadas as dreas de melhoria a considerar, os objetivos a
alcancar, as agdes de formagio a realizar ¢ a sua avaliagdo (p.7). Tal plano concorre para a concretizagdo dos objetivos estratégicos do
projeto educativo e a sua implementagio é realizada em estreita colaboragdo com o Centro de Formagdo de Associagio de Escolas
XXXXX, embora também sejam mobilizados recursos humanos internos com formagao especializada (pp-7-8).

RAE-M4

Eficacia dos Circuitos de Informagéao e
Comunicagdo Interna e Externa (AE)
Capacidade de Pensamento Estratégico do
Diretor (LS) Comunica¢ao e Habilidades
Interpessoais (LS)

Comunicaciio interna e externa (+)
Desmaterializagdo documental
Ponto Forte (eficicia dos circuitos de

A informagdo e a comunicagio interna e externa circulam com eficdcia. O sitio do Agrupamento, na internet, estd muito bem organizado,
disponibiliza a informacio estruturante e necessaria e constitui-se como um elo de liga¢io com a comunidade educativa. Recorrendo as
tecnologias de informagao e comunicagéo (TIC), realiza-se, pr uma completa d (...) recurso a uma
plataforma informatica (...) com caixas de correio eletrénico institucionais de todos os trabalhadores. O Agrupamento dispde da

ializagdo

plataforma Moodle ¢ de outras aplicagdes eletrénicas que garantem o arquivo e a circulagdo da informagio (p.8). Os jornais escolares
existentes constituem-se, também, como elos de ligagdo com a comunidade educativa (p.8).
PONTO FORTE (AE - IGEC): A

icia dos circuitos de inf

40, interna e externa, que tém contribuido para o

aprofundamento do trabalho entre os diferentes elementos da comunidade educativa (p.9)

RAE-M4
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E ~
numerac¢ao
Coeréncia entre a Aut liaci Ac Agdes de melhf’“a (&) ) Foram produzidos planos de agio, cujas areas de melhoria foram tidas em consideragio na construgio do atual projeto educativo (p.8). Na
oerencia entre a Autoava .1a(;ao €a Agao Sucesso educativo e andlise dos (...) parceria com a uma institui¢iio de ensino superior (...) este processo, foi incorporado o Programa de Apoio 2 Avaliagiio do Sucesso
para a Melhoria (AE) Qualidade dos resultados escolares Académico, drea prioritaria eleita pela equipa de autoavaliagio, o que tem permitido uma sistemtica ¢ aprofundada analise dos
Professores e Funcionarios (LS) Auscultagiio dos alunos no processo de |resultados escolares, envolvendo as estruturas de coordenagao educativa e supervisao pedagdgica. Estas anélises contribuem para a RAE-M4
Capacidade de Identificar e Implementar ~ |ensino e aprendizagem (nio foi referido) " de agdes ntes de meltoria (p8). . .
S . 5y | irea de Methoria (auscultac AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): A auscultagiio e par dos alunos na d de questdes relacionadas com a vida escolar,
Prioridades para a Melhoria da Escola (LS) ca de VieThoria (auscultagao e assim como na apresentagdo de sugestdes de melhoria e na dinamizagdo de atividades, com vista & promogdo da cidadania responsével (p.9).
participacdo dos alunos)
Utilizagdo dos Resultados da Avaliagdo L . . N m o o v
E Elab 30 dos Pl d Processo de autoavaliagio: resultados O Agrupamento teve em consideragio as recomendagdes (...) nos relatérios do primeiro ciclo de avaliagio externa, produzidos em 2011,
xterna na Elaboracao dos Planos de académicos e PAA (+) ultrapassando as dificuldades identificadas e consolidando as boas praticas ja existentes (p.8). Nas diferentes estruturas de coordenagiao
elhoria ualidade dos Professores e educativa e supervisio pedagogica e dos érgdos de diregdo, administragdo e gestio ha praticas consistentes de autoavaliagio, em particular
Melh AE lidade dos Prof L - . d D pedagogica e dos drgios de di d g hé pi p I RAE-M4
Funcionarios (LS) Capacidade de Priticas de autoavaliagio efetivas (V) |1, smbito dos resultados académicos ¢ do plano anual de atividades (PAA). A avaliar pelas dindmicas ja existentes, pelos d -
Identificar ¢ Implementar Prioridades para Reflexo da avaliaciio externa no estruturantes ja produzidos e pela qualidade dos recursos humanos que possui, estio reunidas as condi¢des para que o processo de
el @ f L'p I (I:S) S DA rocesso de autoavaliagio (+) autoavaliagio se consolide ¢ reverta para a melhoria da qualidade do servigo educativo (p.8).
a Melhoria da Escola
LIDERANCA E | Autoavaliacio e
- Envolvimento e Participagdo da
GESTAO Melhoria . . .
Comunidade Educativa na Autoavaliagdo
. . ¢ Participagiio da comunidade educativa A equipa de autoavaliagdo nio envolve de forma sistematica a comunidade educativa, o que pode ajudar a explicar o facto de o processo em
AE) Capacidade de P pas .y uepode " P RAE-M4
(AE) Capacidade de Pensamento © curso nio ter ainda o efeito desejado na vida do Agrupamento (p.8). -
Estratégico do Diretor (LS) Habilidade de
Influéncia e Negociagdo (LS)
Continuidade e abrangéncia da Processo de autoavaliagio (+-
Aut liacio (AE s lidade d Reflexa b dad 6o ( )l' - 0 do dispositivo de iagdo interna, o trabalho projetado e a qualidade do que ja se realizou deixam antever a sua RAE-M4
utoavaliagao ( ) QU? 1dade dos N ctlexao Sl? re os da f)s (a avaliagao importdncia no apoio A gestiio e na melhoria continua da prestagiio de servigo educativo (p.8). -
Professores e Funcionarios (LS) interna realizada no apoio a gestao)
Impacto da Autoavaliagdo no Planeamento, . . O Agrupamento, através de uma parceria com a uma institui¢do de ensino superior, aderiu ao projeto de apoio A autoavaliagio de escolas,
na Organizagdo ¢ nas Praticas Profissionais P":;,emv de a;mvél;aca?~ fCSL;ltd?(;S Z que cmlﬁ:ibum pa:l a uonsn:x;ﬁ(; de indica](:iores m;n;urz:;ei;()pi). (..) Ha pr'!niua: cunsilstcmc: de autouvaliac::o. em pm-ﬁc:lur;m ambito
. - academico € ; pre-escolar (- los resultados académicos ¢ do plano anual de atividades (PAA). A monitorizagio da evolugdo dos progressos das criangas da educagio
(AE) Qualidade dos Professores e i P RAE-M4

Funcionarios (LS) Capacidade de
Pensamento Estratégico do Diretor (LS)

Area de Melhoria (consolidagio de um
processo de autoavaliagio)

pré-escolar, embora se realize no departamento curricular, nao foi incorporada pelo processo de autoavaliagao (p.8).
AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): A consolidagio de um processo de autoavaliagiio aberto 4 participagio dos diferentes setores da
comunidade educativa, da qual resulte a melhoria da qualidade do servigo educativo (p.9).

LEGENDA: Modelo da IGEC da Avaliacio Externa (AE); Lideranca de Sistemas (LS); Pontos Fortes (PF) da Avaliagio Externa da Inspegiio Geral de Educaciio e Ciéncia (AE - IGEC); Areas de
Melhoria (AM) da Avalia¢io Externa da Inspe¢io Geral de Educacio e Ciéncia (AE - IGEC);

(XXXXX).

Fonte

Nio foi Referido (NR): Expressio Retirada do Contexto

: Propria
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MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE AVALIACAO EXTERNA DA IGEC - 2015/2016 - AE P1

Prestacdo do Servigo Educativo - Suficiente

Liderancga e Gestdo - Bom

AE: Regido: Norte; Escolas: 12; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 63; Alunos: 1321; Professores: 136; Assistentes Operacionais e Técnicos: 96; Escola TEIP.

Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto ~
Enumeracio
Taxas de conclusdo: 1° ciclo e No ano letivo 2013-2014, comparados (...) com varidveis de contexto analogas, constata-se que as taxas de conclusio dos 4° ¢ 12° anos, (...)
secundario (-); 2° e 3° ciclos (+); cursos s situam aquém do valor esperado. Por sua vez, as taxas de conclusdo (...) dos 6° e 9° anos, (...) estio acima do valor esperado (p.3).
N rofissionais (+-) variam cntre 23,3% ¢ | Tendo em consideragio os cursos profissionais, todos com apenas um ciclo de formagdo, verifica-se que as taxas de conclusio dos cursos
Evolucio dos Resultados Internos 17)2 9% numa Ené()iia de 49.6% de Técnico de Apoio Psicossocial ¢ de Técnico de Termalismo (2010- 2011 a 2012-2013) foram de 58,3% ¢ de 41,7%, com taxas de
Contextualizados (AE) Capacidade de T ’ °d bilidad ,d ° empregabilidade na area de formacdo de 14,3% e de 10%; de Técnico de Animador Sociocultural, de Técnico de Secretariado e de RAE-P1
L. . ., axas de empregabilidade dos cursos Seni 30 Civi ~ ~ o . .
Pensamento Estmteglco do Diretor {LS) ; . preg: . N Técnico de Construgio Civil (2011-20012 a 2013-2014) foram de 40,9%, 72,7% e de 40%, com taxas de empregabilidade na area de
profissionais (variam entre os 0% e os formagdo de 11,1%, 12,5% ¢ de 0%; de Técnico de Instalagdes Elétricas, de Técnico de Gestdo e Programagio de Sistemas
28,6% numa média de 12,7%) Informiticos ¢ de Técnico de Turismo Ambiental ¢ Rural (2012-2013 a 2014-2015) foram de 23,3%, 65,6%, ¢ de 54,2%, com taxas de
Taxas de sucesso: (ndo foi referido) empregabilidade na érca de formagio de 28,6%, 9,5% ¢ 15,4% (p.3).
Resultados exames nacionais
n . No ano letivo 2013-2014, (...) as percentagens de positivas nas provas finais de matematica ¢ de portugués do 4°ano, de portugués no 9°
~ (2013/2014) Portugués: 1° ciclo (-); 2° . P N . - o . .
Evolugao dos Resultados Externos K . . ano e a média de classificagdes nos exames nacionais de portugués e matematica no 12° ano, se situam aquém do valor esperado. As
Contextualizados (AE) Capacidade de ciclo (+); 3° ciclo (-); secundério (-) percentagens de positivas na prova final de matematica dos 6° e 9° anos, bem como a percentagem de positivas na prova final de portugués RAE-P1
) - apa A § Matematica: 1° ciclo (-); 2° ciclo (+); 3° [do 6" ano, estio acima do valor esperado (p.3). Em sintese, ponderados todos os indicadores, os r situam-se,
Pensamento Estratégico do Diretor (LS) ciclo (H); secundario (-) globalmente, aquém dos valores esperados, evid doa idade de um maior i nia melhoria dos resultados escolares dos
Histéri ,A dirio (o foi referido) alunos, designadamente no 1°ciclo ¢ no ensino secundario (p.3).
istoria A: secundario (ndo foi referido
Resultados
RESULTADOS Dif iac dgica: pré
i erenciacio Pedagogica: pré-escolar
Académicos a educagio pré é realizada a avaliagio das aprendizagens das criangas, tendo como referéncia as dreas de contetdo das orientagdes
(+); restantes ciclos (ndo foi re do) Na (.vdL\Ld(,d(_\ pre-escolar‘c realizada a d\.'dlhii,d()v das dp‘ri.ndlldg(.na das (.ndn&db‘, ‘&c.ndu.comu rLﬂ.lLllled as areas de conteado das lil'l(.ll[dg,otb
I 1 tacio d didas d curriculares (p.2). Os registos de avaliagdo sdo sistematizados numa ficha descritiva, divulgada aos pais e encarregados de educagdo no final de
mplementacio de medi ‘as N ¢ . cada periodo. A andlise das aprendizagens das criancas ¢ feita no departamento da educagio pré-escolar, a fim de reorientar praticas e
promogio do sucesso: (nio foi referido) fanalisar os seus progressos (pp.2-3). (pp.2-3). Os drgios e as estruturas de coordenagio educativa e supervisio pedagogica, bem como a
Qualidade do Sucesso (AE) Capacidade de | Analise dos resultados escolares equipa de iagio, procedem periodi areflexio dos r internos e externos. Falta, (...) uma reflexdo sistematica sobre RAE-P1
Pensamento l_tstratégico do Diretol‘(l,s) (reflexdo dos resultados internos e os fatores explicativos internos do insucesso que se verifica, (...) a nivel das praticas de ensino, que possibilite o delinear de estratégias eficazes -
externos) de melhoria dos resultados (p.3).
Area de Melhoria (idenlilica %o rigorosa AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): A identificagio rigorosa dos fatores explicativos internos do insucesso e sucesso escolares, assim
! ria (identificagao rig como das desisténcias nos cursos profissionais, nomeadamente no Ambito das préticas de ensino, que possibilite o delinear de estratégias mais
dos fatores explicativos internos do eficazes de melhoria dos resultados, em particular o 1° ciclo e no ensino secundario (p.10).
insucesso e sucesso escolares)
o . Taxa de abandono escolar:
Abandono e Desisténcia (AE) Lideranca L. . "
vara a Aprendizagem dos Alunos (LS) Bésico e secundério regular (-)* As taxas de abandono c de desisténcia nos anos letivos de 2013-2014 ¢ de 2014-2015 foram inexistentes no 1° ciclo, e residuais nos
para a Af -ag : ) " * Abandono escolar residual restantes ciclos e niveis do ensino, com excegio do ano letivo 2014-2015 que apresentou uma taxa de 1,2%, no ensino secundirio. Nos RAE-P1

Capacidade de Pensamento Estratégico do
Diretor (LS)

Secundario profissional (23%-72%) (+)*
* Abandono escolar elevado

cursos pr as taxas de ia dos alunos sit no intervalo de 23% e 72% (p.3).
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto -
Enumeracao
Participacio dos alunos na escola:
conselhos de turma (+-)
Participacéo na Vida da Escola e Assuncio Associagio de estudantes (iniciativas A]participellc(ﬁo)dns a.lu‘m‘n na vida cscn‘lar ma\lcna]iza—sc, (“(.i) no:c:; ertwulzlim‘emodem dj:‘e:emets ativid:des e/:n-u proljve‘:‘os prcvisltosdno
. ) iAo s Aa . s plano anual, (...) nas pr pela le estudantes, designadamente de natureza desportiva ¢ lidica, revelando a
de Responsabllldade§ (AE) ('_“p‘“'d“d“ de | desportivas e lidicas) do de r bilidades na sua doe imento. Como forma de promover a cidadania, esto, (... representados no RAE-P1
Pensamento Estratégico do Diretor (LS) Projetos (nio foi referido). conselho geral e nos conselhos de turma (p.3).
Programa de promogio e educagio
para a sadde (nio foi referido)
Controlo da indisciplina (GAAF):
. . O trabalho estruturado entre os diferentes intervenientes, (...) a dire¢io, os professores titulares de turma, o diretor de turma, os
o
€asos pontuais € sem grav1dade 0’ 1% (+) encarregados de educacio ¢ 0 Gabinete de Apoio aos Alunos e a Familia (GAAF), bem como a divulgagdo e conhecimento das normas de
Cumprimento das Regras e Disciplina (AE) Prevencio de comportamentos menos | conduta, tem contribuido para prevenir a indisciplina e fomentar um ambiente educativo favoravel as apr caod i
. . N . .. adequados (divulgagio e conhecimento |do comportamento positivo dos alunos. Da monitorizagio das ocorréncias de natureza disciplinar infere-se que os casos de indisciplina sio
Capacidade de Pensamento Estratégico do . ! e T RAE-P1
4 das normas de conduta) pontuais e sem gravidade. No ano de 2014-2015, a taxa de ocorréncia de aplicagdo de medidas corretivas e sancionatérias nio atingiu os
Resultad Diretor (LS . . o
RESULTADOS s 0s (LS) Ponto Forte (ambiente educativo 0,1% (p4).
Sociai RN . PONTO FORTE (AE - IGEC): As medidas e as estratégias implementadas para a criagio de um ambiente educativo favoravel as
oclais favorével 4s aprendizagens ¢ a0 aprendizagens e a0 comportamento positivo dos alunos (p.9)
aprendizagens e a0 ¢ tamer sitivo dos alunos .
comportamento positivo)
Emergem como formas intencionais de apoio a inclusio, de valorizagio de diversas competéncias e de desenvolvimento de atitudes e valores
o programa Parlamento dos Jovens, o Boccia, os torneios desportivos (de futsal, voleibol e ténis de mesa), os clubes de miisica, de teatro,
Formas de Solidariedade (AE) Lideranca Projetos de solidariedade e de da danga e da ciéncia, as agdes de voluntariado e de solidariedade, como os projetos Volunteam e Make-a-wish (p.3). Refira-se, ainda, os RAE-P1
o endizace . S i nia (vari 5 i encontros intergeracionais, (...) através de visitas dos alunos de educagio especial aos utentes do lar da Santa Casa de Misericordia, -
para a Aprendizagem dos Alunos (LS) cidadania (varias agdes € projetos
(..)no dia mundial do idoso, a recegdo dos alunos mais velhos aos mais novos, as iniciativas ambientais e a comemoragdo de dias festivos,
alusivos a tematicas locais, regionais, nacionais ou internacionais (pp.3-4).
. Clima educative (ndo foi referido)
Impacto da Escolaridade no Percurso dos Seguimento dos alunos apés a O Agrupamento est4, atualmente, numa fase de compilacio de dados relacionados com o percurso pés-escolaridade dos alunos dos cursos
ideranca para ¢ profissionais. Contudo, nio dispde de mecanismos de monitoriza¢io relativamente aos alunos dos ensinos basico e secundario, de modo a -
unos ideranca para a

Aprendizagem dos Alunos (LS)

conclusiio dos estudos: cursos regulares
(ndo foi referido); cursos profissionais (-)

avaliar e reorientar a sua oferta educativa/formativa e conhecer melhor os impactos da escolaridade no seu trajeto (p.4).
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto -
Enumeracio
Questionarios a comunidade
Grau de Satisfagio da Comunidade educativa Nas respostas aos questiongrios (...) do presente processo de avaliagiio externa, todos os grupos de respondentes revelam satisfagfio no que
. Lo ) L » concerne ao gosto pela escola. Os pais ¢ encarregados de educagio consideram, (...) que o diretor de turma esté disponivel ¢ faz uma boa
Educa“_va (AE) Lideranga para a Apreciagio global positiva (+-) ligagdo & familia, ¢ que a direcdo da escola é acessivel. Porém, um ou mais grupos de respondentes, como ¢, por exemplo, o caso dos alunos RAE-P1
Aprendizagem dos Alunos (LS) Uso frequente do computador na sala de  |do ensino bisico e secundirio, evidenciam menor concordancia relativamente ao uso frequente do computador em sala de aula (p.4).
aula (-)
O Agrupamento valoriza e divulga o mérito, na sua dimensdo académica ¢ na vertente desportiva, ¢, com o contributo da Cimara
. Municipal XXXXX, atribui os prémios pecunidrios Rebelo Moniz aos trés melhores alunos de cada ano a partir do 2° ciclo, ¢ o Eca de
Formas de Valorizagdo dos Sucessos dos Quadros de valor, mérito e exceléncia  |Queirés, ao melhor aluno dos 2° e 3° ciclos, na disciplina de Portugués. No dia aberto A comunidade educativa, em cada ano letivo, sio
Reconhecimento | Alunos (AE) Lideranca para a (mérito académico e desportivo; prémios |entregues os diplomas de conclusio do ensino secundério, bem como os prémios de mérito aos alunos desde 0 5°a0 12°ano de escolaridade. RAE-P1
RESULTADOS N Aprendizagem dos Alunos (LS) pecunidrios) Sio também premiados, anualmente, os que se distinguem no ambito do desporto escolar. Acresce que o clube de comunicagdo exibe,
da Comunidade S através de pequenos filmes, (...) as vivéncias de alunos que, em virios dominios, mereceram destaque na escola. 2 necessario, no entanto,
refletir sobre a pertinéncia de alargar ao 1° ciclo a valorizagio ¢ divulgagio do mérito (p.4).
Contributo da Escola para o
Desenvolvimento da Comunidade Participaciio na e com a comunidade
Envolvente (AE) Alargamento das local: instituicdes para a formagio em As parcerias com diversas instituigdes no dmbito da formagdio em contexto de trabalho dos alunos dos cursos profissionais, da pratica
= simulada para os dos cursos vocacionais ¢ dos planos de transi¢io para a vida pés-escolar dos alunos com necessidades educativas RAE-P1

Fronteiras do Agrupamento de Escolas
(LS) Comunicagdo e Habilidades
Interpessoais (LS)

contexto, pratica simulada (+); vida pos-
escolar dos alunos NEE (+)

¢, também, revelador da disponibilidade da dad (p4).
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E ~
numeracao
As planificagdes, elaboradas nos departamentos curriculares e grupos de recr preveem diferent dalidades de avaliagdo de
Funcionamento dos departamentos ensino e de aprendizagem. O recurso a instrumentos e praticas de avaliagdo formativa de forma sistematica e regular, embora
. Imente r hecido pela idade escolar, ainda niio assumiu a necessaria relevancia na regulagio das aprendizagens e na
curriculares e subestruturas (+) . 5 : . .
- . , melhoria dos resultados (p.5). Os planos de trabalho dos grupos/turmas, (...) como instrumentos de gestao horizontal do curriculo, constituem
Gestdo Articulada do Curriculo (AE) Planos de turma (+-) um d 110 apoio a0 d Ivimento das atividades ¢ elencam aspetos (...) da caraterizagdo, das dificuldades  das potencialidades
Lideran ¢a paraa /\pren di7ugem dos Articulagio curricular dos alunos, dos projetos em que estdo envolvidos e da defini¢do de estratégias de atuagdo comum. No entanto, carecem de serem robustecidos RAE-P1
Alunos (LS) Capacidade de Pensamento Reflexdo nos departamentos curriculares ~|em alguns aspetos, (...) quanto as estratégias de diferenciagio pedagégica e 4 identificagdo dos conteiidos programéticos comuns ds ~
L. . " diferentes disciplinas (p.5). A articulag@o vertical do curriculo é objeto de reflexio nos departamentos curriculares e nas reunides (...
Estratégico do Diretorr (LS) (+) plinas (p.). A artienlagdo v - A ) P . ! )
A de Melhori ofund (o d entre docentes dos diferentes ciclos e niveis de educagio e ensino, onde se analisa o percurso das criangas e alunos, os conteudos
r.ea ¢ el (?na (aprofundamento da programaticos lecionados ¢ os instrumentos de avaliagdo diagnostica, (...) as dificuldades ¢ a partilha de solugdes (...) (p.5).
articulagdo vertical do curriculo) AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): O aprofundamento da articulagio vertical do curriculo, no mbito da sequencialidade do percurso
educativo dos alunos, com reflexos na promogio do sucesso escolar (p.10).
T - - 5
Contextualizacﬁo do Curriculo e Abertura Tmnsncao entre ciclos (prc-cscolar el As reunides de niicleo, realizadas entre docente da educagio pré-escolar e do 1° ciclo do mesmo estabelecimento de ensino e o projeto
a0 Meio (AE) Alargamento das Fronteiras ciclo) Partilhar para Melhorar (plano de formagéo/agio), a par de algumas iniciativas da biblioteca (Escrita em Trés Ciclos). Afigura-se
Interdisciplinaridade (+-) necessario, aprofundar o planeamento articulado do curriculo, de forma a fomentar o percurso educativo sequencial e o sucesso escolar dos
do Agrupamento de Escolas (LS) ) o . g - P . RAE-P1
° X . Projeto ¢ bibliotecas alunos (p.5). Constituird uma mais-valia para o Agrupamento aprofundar e refletir, em conjunto, a E S
- Habilidade de Influéncia e Negociagio Atividades na/para a comunidade (nio alcangados, bem como a articulagdo de contelidos programéticos, as metodologias de ensino e as praticas cientifico-pedagogicas, com o
PRESTACAO Plancamento ¢ |5 foi referido) objetivo de melhorar a qualidade do servigo prestado (p.5).
oi referido).
DO SERVICO
Articulacio | Utilizagdo da Informagio sobre o Percurso
EDUCATIVO .
Escolar dos Alunos (AE) Lideranca para a | Continuidade pedagégica (nio foi
Aprendizagem dos Alunos (LS) referido). RAE-P1
Capacidade de Pensamento Estratégico do | Atividades de rececio (ndo foi referido)
Diretor (LS)
Critérios de avaliagio (+)
Coeréncia entre Ensino e Avaliagéo (AE) departamentos curriculares e grupos E. s(?breludo, nas reufnoes de dep?rtamentt? curricular e de grup{) de recrutamento que se analisam os critérios e instrumentos de
Lid A i : discinli Modalidad avaliagio, com o intuito de garantir coeréncia entre o ensino ¢ avaliagao (p.5). Os resultados alcangados, (...) as discrepancias entre as RAE-P1
lderanca para a Aprendizagem dos isciplinares Yodalidades e classificagdes da avaliagio interna e externa, (...) confirmado no relatorio de autoavaliagio do Agrupamento, exigem repensar as medidas
Alunos (LS) instrumentos de avaliagio (ndo foi de promogio do sucesso escolar, bem como os critérios e os instrumentos de avaliagio (p.5).
referido)
Trabalho Cooperativo Entre os Docentes
(AE) Capacidade de Pensamento Trabalho colaborativo (nio foi referido) |© Plane anual de atividades (PAA) tem contribuido para congregar apr em torno de s comuns, em coeréncia com os
objetivos do projeto educativo. Apresenta algumas agdes, que contribuem para apoiar o processo de ensino e de aprendizagem, (...) para a RAE-P1

Estratégico do Diretor (LS) Comunicagio e
Habilidades Interpessoais (LS)

PAA (congrega aprendizagens)

operacionalizagio do curriculo ¢ a sua contextualizagio (p.5).
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E -
numeracao
Adequagdo das Atividades Educativas e do ; . L.
. . . . Curriculo adequado as caracteristicas
Ensino as Capacidades e aos Ritmos de Com a finalidade de adequar as atividades educativas aos ritmos de aprendizagem das criangas e alunos, os departamentos curriculares, os
. . dos alunos (+-) e N o o PR S " )
Aprendizagem das Criangas e dos Alunos Diferenciacio pedagégiea (1o foi erupos de recrutamento e os conselhos de turma consideram, na sua atuagao o das e das RAE-P1
(AE) Inclusio (LS) Lideranca para a o dos alunos, bem como outras informagdes relativas ao seu percurso (pp.5-6).
e
Aprendizagem dos Alunos (LS)
A inclusio e o sucesso das criancas e alunos com necessidades educativas especiais, abrangendo os da unidade de apoio especializado para
Adequagido das Respostas Educativas as Apoio aos alunos com necessidades a educagdo de alunos com multideficiéncia e sur ira, sio dos em acdes e/ou atividades pedagégicas, sendo objeto de regular
Criang:as ¢ aos Alunos com Necessidades educativas especiais o) a\'allaf;k:u(.iAtravcs fk’]"“b’:h“ articulado cd/f)u conczmdu de uma equipa multhjsclpllnar, composta, (...) p{cr professores d?dcducaqau
. - R . [ especial, docentes titulares de grupo/turma, diretores de turma, assistentes operacionais, terapeutas e o psic6logo, sio promovidas respostas
Educativas Especiais (AE) Inclusio (LS) | Taxa de sucesso (nfo foi referido) ajustadas as especificidades das criangas e alunos, como apoios pedaggicos personalizados, contextos reais de aprendizagem, como por RAE-P1
Lideranga para a Aprendizagem dos Ponto Forte (priticas inclusivas lo, a Horta terapia curriculares c curriculos especificos individuais (p.6).
Alunos (LS) transversais a toda a comunidade escolar) |PONTO FORTE (AE - IGEC): As priticas inclusivas transversais a toda a comunidade escolar ¢ a diversidade de respostas educativas
diferenciadas aos alunos com necessidades educativas especiais, com impacto nas suas aprendizagens e no seu bem-estar (p.9)
Exigéncia e Incentivo a Melhoria de
Desempenhos (AE) Inclusio (LS)
Lideran(;u paraa Apren dizagem dos Iniciativas que valorizam as O.s departamentos curriculares, os grupos de recrutamento e os ctmsclhus d~c turma v\:ollsldcl"dm, na sua atuacio pedagogica, o diagnéstico das
) ° t ° o . e das dos alunos, bem como outras informagaes relativas ao seu percurso. Contudo, € pese embora a RAE-P1
Alunos (LS) Capacidade de Identificar e potencialidades dos alunos (+-) intencionalidade dos pr ainda ndio ¢ manifesto o impacto positivo nos resultados académicos (pp.5-6).
Implementar Prioridades para a Melhoria
da Escola (LS)
PRESTACAO Praticas de Atividades pra'ticas e experimentais; O Agrupamento dispde de espagos e laboratoriais facilitadores do experimental das ciéncias, como a Sala
DO SERVICO Metodologias Ativas e Experimentais no Vérias atividades (+-) de experiéncias nas escolas bisicas com 1° ciclo, o Clube de ciéncia, o programa da escola virtual, as tecnologias de informagdo e
Ensino . . N C . comunicagio (TIC) e os quadros interativos. Afigura-se necessario potenciar ainda mais os recursos existentes, bem como generalizar ¢
EDUCATIVO Ensino e nas Aprendizagens (AE) Inclusio | Area de Melhoria (desenvolvimento nieag (1) @ N oS S . P . - . sone
! ) orta m consolidar as metodologias experimentais e ativas nas praticas docentes, (...) determinantes na promogo do trabalho de pesquisa, da RAE-P1
(LS) Lideranca para a Aprendizagem dos | das metodologias ativas, das praticas autonomia e do espirito critico e cientifico dos alunos e, da das apr (p.6).
Alunos (LS) laboratoriais e das atividades AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): O desenvolvimento das metodologias ativas, das praticas laboratoriais e das atividades
experimentais) experimentais, potenciadoras do trabalho autonomo, do gosto pela curiosidade e pesquisa, bem como do espirito critico e cientifico (p.10).
. - . - L. . Importante para a formagao integral a dimensdo artistica ¢ valorizada nos diferentes ciclos e niveis de educagdo e ensino. Sao disso
Valorizagdo da Dimensdo Artistica (AE) Dimensio artistica e estética: varias ¢ |exemplo, alguns projetos, como o Erasmus+, atividades e clubes da danga, de teatro, de musica e Origami, a exposi¢o dos trabalhos dos
Inclusio (LS) Alargamento das Fronteiras | oferta de escola no 8° ano de musica (+) Jalunos ¢ o concurso de flauta, bem como participagio em eventos, alguns deles alargados 2 comunidade educativa. Atendendo a existéncia RAE-P1
do /\m‘upamenlo de Escolas (LS) +) de um niimero significativo de bandas filarménicas na regifio, o Agrupamento tem como oferta de escola, no 8° ano, a disciplina de misica
- (p-6).
Rendibilizagdo dos Recursos Educativos e L . As bibliotecas escolares constituem um recurso pedagogico e didético, apoiando o processo de ensino ¢ de aprendizagem através de
do Tempo Dedicado as Aprendizagens Mfm\faq;ao‘para as apren i c i ladas no plan~0 anual, da promo(iﬁo da escri’!aj da litera;lcia di.gital r. da Ieitura, neste ﬁvltimo caso, com o cnvol\umcme dos
- ) N (ndo foi referido) pais e encarregados de educagio, da comemoragio de efemérides e da inclusio socioeducativa (todos juntos podemos ler), mas também RAE-P1
(AE) Inclusio (LS) Lideranca para a Atividades das bibliotecas escolares (+) |como espasos de trabatho de grupo ¢ de pesquisa dos alunos, em artculagio com alguns dos departamentos curriculares ¢ grupos de
Aprendizagem dos Alunos (LS) recrutamento (p.6).
O acompanhamento e a supervisiio da pritica letiva sio realizados no dmbito das reuniées de departamento curricular e de grupos de
recrutamento, (...) orientados para a verificagdo do cumprimento do curriculo, das planificacdes ¢ da andlise em torno das estratégias
. L. Supervisio da pratica letiva (+- edosr Desde o ano letivo de 2013-2014 esta a ser implementado o projeto Partilhar para melhorar,
Acompanhamento e Supervisdo da Pratica Arpa de Melh rl:a (implem mi ,) d cujo objetivo tem sido a supervisio colaborativa, tendo como objetivo a partilha de priticas em contexto de sala de aula. Todavia a
Letiva (AE) Inclusio (LS) Lideranca para a | es €€ Mo plementagao 4 | cervagio da pratica letiva em sala de aula, enquanto dispositivo de autorregulagdo e de formagdo entre pares, com impacto no RAE-P1

Aprendizagem dos Alunos (LS)

mecanismos de supervisdo da pratica
letiva)

desenvolvimento profissional e na inovagao de praticas pedagogicas, ainda ndo constitui um procedimento intencional e de carater
sistematico (p.6).

AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): A implementacio de mecanismos de supervisdo da prética letiva em sala de aula que fomente a
formagdo entre pares, com impacto no desenvolvimento profissional ¢ na inovagdo de praticas pedagdgico-didaticas (p.10)
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto -
Enumeracao
A avaliagdo das aprendizagens dos alunos ¢ realizada com base em critérios definidos em sede de departamentos curriculares e grupos de
Diversificag:ﬁo das Formas de Avaliagﬁo . L o recrutame: como referentes das diferentes de cd0. A diagnéstica, realizada
~ I Tipos de avaliaciio (avaliagdo preferencialmente no inicio de cada ano letivo, permite definir as estratégias de superagio das di e aapr
(AE) Inclusdo (LS) Lideranga para a I - . B * 0 2° ci A RAE-P1
! diagnostica) dos alunos que revelam excecionais de apr que, no caso dos docentes dos 1° ¢ 2° ciclos, com a intengdo
Aprendizagem dos Alunos (LS) de garantir a sua fiabilidade, a avaliagdio diagnéstica é construida em colaboragdo com os docentes dos anos imediatamente anteriores. Como
forma de envolver os alunos no processo avaliativo, sio promovidas a autoavaliagio e a heteroavaliagio (p.7).
Critérios de avaliagio (ndo foi referido)
Aferigao dos Critérios e dos Instrumentos | Utilizagdo da caderneta escolar para o A disponibilidade do diretor de turma e a qualidade da informagio prestada, através de diferentes formas, nomeadamente da caderneta
de Avalia¢do (AE) Inclusio (LS) Lideranca |acompanhamento do desempenho dos escolar, no caso do ensino basico, permitem aos encarregados de 40 um melhor do dos seus RAE-P1
para a Aprendizagem dos Alunos (LS) alunos. s um maior no processo educativo (p.7)-
Aferi¢do curricular (nio foi referido)
Forma monitorizagio (diversos . . . .
o s de monito g0 (diverso! A monitoriza¢io do ensino e da aprendizagem ¢ realizada em diversos momentos e no dmbito da agdo dos diversos orgaos de diregao,
o ) momentos; planos de trabalho dos administragio e gestio e das diferentes estruturas de coordenagio educativa e supervisio pedagogica, incluindo a equipa TEIP. Encontra-se
Lo Monitorizagdo Interna do Desenvolvimento | grupos/turmas e nas planificagdes; particularmente focada nos planos de trabalho dos grupos/turmas e nas planificagdes, sem contudo ser evidente a eficicia das medidas de
PRESTACAO Monltorlza(;ao € |do Curriculo (AE) Inclusao (LS) Lideranca |divulgagdo em plataforma digital) promogio do sucesso escolar adotadas para a melhoria das aprendizagens (p.7). Apesar da existéncia de sumrios eletrénicos, nio ha RAE-P1
Avaliagio do  |para a Aprendizagem dos Alunos (LS) Taxas de sucesso dos alunos com cvidéncias de que os mesmos se constituam como mais um instrumento potenciador de monitorizagao do cumprimento do curriculo (p.7). Pela
DO SERV[CO Ensi d - dificuldades de aprendizagem (ndo foi sua importancia no processo de ensino ¢ de aprendizagem, sio divulgados quer em plataforma digital (...), quer através dos professores
nsino € aas “ i i 3
EDUCATIVO N ‘Ibrid(v) titulares de turma e diretores de turma aos seus alunos e encarregados de educagio (p.6).
Aprendi -
Eficacia das Medidas de Promocéo do Proictos/medidas d . As medidas de promogio do sucesso escolar corporizam-se nas assessorias, no apoio educativo individualizado dentro e fora da sala de
- § rojetos/medidas de apoio ao sucesso: sanizaci ia Féni i boi 5 i -
Sucesso Escolar (AE) Inclusio (LS) ro aula, na organizago das turmas de acordo com a metodologia Fénix, nas tutorias pedagégicas e nas sessbes mais sucesso (CA+
Lid A di i varias (+) Consolido ¢ aprendo mais). Porém, estas respost recem de mecanismos de monitorizagdo estruturados para aferir o seu impacto na RAE-P1
oo - . Qo "
\deranca para a Aprendizagem dos Diversidade da oferta educativa e melhoria das aprendizagens e dos resultados, mas também para reorientar percursos ed s ¢ reformular metodologias ¢ estratégias
Alunos (LS) Comunicagdo e Habilidades formativa (+) pedagogico-didaticas (p.7). A diversidade da oferta educativa e formativa, (...) contribuem para que o abandono escolar nio seja um
]mel’pessu ais (]S) problema no ensino basico e secundario (p.7).
Formas de controlo dos alunos em
situacdes de risco (varias agdes)
P do da Desisténci do Aband Abandono escolar: ensino regular (_)Y A diversidade da oferta educativa e formativa, a adogio de medidas e a¢des em colaboragido com diferentes parceiros, estruturas e
revengao da Desisteéncia e do Abandono | Abs ccolar recidual- ench entidades, como sejam os diretores de turma, os professores, 0 GAAF ¢ a comissio de protegio de criangas ¢ jovens, entre outros, contribuem
N . Abandono escolar residual; ensino o o - . L L
(AE) Inclusdo (LS) Lideranga para a para que o abandono escolar niio seja um problema no ensino bésico e secundario. Porém, nos cursos profissionais a taxa de desisténcia é RAE-P1

Aprendizagem dos Alunos (LS)

profissional (+)*

*Abandono escolar elevado

Projetos de apoio: GAAF e outros (+) e
SPO (ndo foi referido)

significativa, o que requer a atengdio dos responséveis n a identificagdo das fragilidades de modo a serem des
melhoria (p.7).

ncadeadas as estratégias de
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. . . . . Unidade de
Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E -
numeracao
Visdo Estratégica do Diretor (AE) Projeto educativo (+): Lema (ndo foi © brojcto educative defin os obicti " . oritirias de infervenci ) tas de acio de melhoria. A afixaci
Cap:\cidade de Pensamento Estratégico do referido), visio e missdo (n7o foi projeto educativo (. ine ufo jet |vns~, as metas, as dreas pltlﬂl‘l' |:1as e intervencdo ¢ as proPos as de agiio de melhoria. A af "fa‘fdo
) . . - . 4 em placard, (...) dos eixos de intervengio do plano de melhoria, atividades e clubes em que as criangas e alunos se envolvem, constitui-se
Diretor (LS) Fomento do Sentido de re’ L"'d”) como uma iniciativa assumidamente orientada para a divulgagio do servigo prestado e, simultaneamente, para reforgo e coesdo da
Pertenga e de Identificagdo com a Escola Metas do PE (+) comunidade educativa (p.7). A diregiio, consciente dos resultados escolares dos alunos, aposta na participagdo dos encarregados de RAE-PI
(AE) Capacidade de Planear e de Regulamento Interno (nio foi referido) —[educagiio na vida do Agrupamento, na formag#io continua dos docentes e na gestdo criteriosa de recursos, no sentido de assegurar g
o . o digd dveis a0 d imento de metodologias facilitadoras do processo de ensino e de aprendizagem (pp.7-8).
stabelecer Metas e etivos (LS Ponto Forte (dire¢do dialogante e tavoraveis ao
E‘\‘Abtl%u ‘MLMS c thJ@m os (LS) ) ) d (direg el N ’T " PONTO FORTE (AE - IGEC): A diregio dialogante e promotora de uma relagio de confianga entre todos, o que tem contribuido para a
Comunicagio e Habilidades Interpessoais promotora de uma relagdo de confianga | . .05 e gestiio de conflitos e para fomentar o sentido de pertenga e de identidade (p.9)
(LS) entre todos)
Valorizagdo das Liderangas Intermédias . ) -
. Liderancas intermédias (+) As liderangas intermédias sio apoiadas e valorizadas e constituem um recurso importante na organizagio e orientagio das atividades a
(AE) e (LS) Definicao de ) .
. L . N Organjmio ¢ orientagdo das atividades desenvolver, designadamente no ambito do projeto TEIP ¢ dos cursos profissionais, mas também na responsabilizacdo dos pais e RAE-P1
Responsabilidades (LS) Comunicagio e (projeto TEIP; cursos profissionais) encarregados de educagdo no dos seus ed papel bem assumido pelos diretores de turma (p.8).
Habilidades Interpessoais (LS) ?
Desenvolvimento de Projetos, Parceriase | Parcerias e protocolos: entidades, Os protocolos e as parcerias celebrados com diferentes entidades e empresas, com destaque para a Camara Municipal XXXXX, revelam-
Solu(;(”)es Inovadoras (AE) Alargamcnlo empresas ¢ cAmara municipal (+) se fundamentais para o servigo educativo prestado, (...) para a operacionaliza¢do de algumas atividades do plano anual e do projeto Férias
LIDERANCA E das Fronteiras do A"rupamemo de Escolas ngmma Erasmus+ (lﬂn foi divertidas, que consiste, (...) na ocupacio das criangas e alunos com atividades ludicas e visitas de estudo, nos periodos de interrupcio
o Lideranca - e Y ) : e letiva (p.8). RAE-P1
GESTAO (LS) Comunicagdo e Habilidades referido) Projeto férias divertidas PONTO FORTE (AE - IGEC): As parcerias estabelecidas com diversas entidades, que contribuem para dar resposta adequada as
Interpessoais (LS) Habilidade de Influéncia |Ponto Forte (parcerias estabelecidas com  [necessidades educativas de criangas e alunos, com destaque para as que tém permitido a formagdo em contexto de trabalho ¢ a pratica
e Negociagao (LS) diversas entidades) simulada (p.10).
Motivacao das Pessoas e Gestao de
Conflitos (AE) Defini¢do de
Responsabilidades (LS) Motivar e Motivacio das pessoas (nio foi referido) A direao fomenta um clima aberto e dialogante, promovendo uma relagio de confianga entre todos, o que tem contribuido para a
520 Cas p RAE-P1
Desenvolver Outros Funcionarios (LS) Clima educativo (aberto ¢ dialogante) prevengio e gestdo de conflitos ¢ para fomentar o sentido de pertenga ¢ de identidade (p.8).
Comunicagdo e Habilidades Interpessoais
(LS)
Mobilizagdo dos Recursos da Comunidade | Abertura 2 comunidade (+) Os protocolos e as parcerias celebrados com diferentes entidades ¢ empresas, com destaque para a Cimara Municipal XXXXX, revelam-se
Educativa (AE) Alurgumento das Fronteiras Mobilizagio de recursos (+) fund: is para o servigo prestado (p.8). O Agrupamento apresenta, globalmente, condi¢des favm:éveis a consecugiio de
- 7 . J . . [ bjetivos educativos, em particular no que concerne as instalagdes e ao apetrechamento de salas especificas. E manifesta a distribui¢ao
do Agrupamento de Escolas (LS 3 ° y
grupa as (LS) Projetos com a comunidade (nZo foi equitativa dos equipamentos e dos recursos pelos virios estabelecimentos de ensino, Os espagos sio agradaveis e evidenciam praticas de RAE-P1

Comunicagdo e Habilidades Interpessoais
(LS) Habilidade de Influéncia e
Negociacdao (LS)

referido)
Ponto Forte (gestdo adequada dos
equipamentos e recursos)

higiene e limpeza (p.8).
PONTO FORTE ( AE - IGEC): A gestio adequada dos equipamentos e recursos, que garantem a equidade no acesso aos bens ¢ servigos

educativos por parte de todas as escolas do Agrupamento (p.10).
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. . . . . Unidade de
Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E -
numeracao
Critérios e Praticas de Organizagdo e Distribuicio d X o
~ N is: ui¢ao de servico (ndo foi
Afetagdo dos Recursos (AE) Gestao ferido) ¢ o (
;. reierido
Estratégica dos Recursos: Humanos; . . L . RAE-P1
- . - DL Formacio de equipas pedagégicas (nio
Materiais; Financeiros (LS) Comunicagio e foi referido)
e
Habilidades Interpessoais (LS)
Critérios de Constituicdo dos Grupos e das . .
~ - Critérios de formaciio de turmas e
Turmas, de Elaboragdo de Horarios e de hordrios (equidade ¢ justica) . uicio d Jaboracio dos hordri s o " 16
s . N orarios (equidade e justica constitui¢io de turmas c a elaboragio dos horirios, constantes dos documentos estruturantes, sio apreciadas em conselho geral (CG) ¢
Distribuigdo de Servigo (AE) Inclusio (LS) o .J (; - e do dos al dos de edneacko, ciie consideram haver equidade ¢ justica na s organizacto (b8 RAE-P1
. : Trabalho colaborativo e integragio de |merecem o acordo dos alunos e pais e encarregados de educagio, que consideram haver equidade e justi¢a na sua organizagio (p.8).
Lideranca para a Aprendizagem dos . e
Al (LS) criancas e alunos (ndo foi referido)
Alunos (LS
Avaliagdo do Desempenho e Gestdo das (;(?mpefenclas do pessoal docente (nio
A i foi referido)
CompetenCIaS dos Trabalhadores (AE) Competéncias do pessoal nio docente A gestiio dos recursos humanos revela-se adequada, registando-se evidéncias de afetacfio e otimizagdo segundo critérios relacionados
LIDERANCA E . Competéncias de Coaching do Diretor (LS) ompetenc p com o perfil profissional e formativo ¢ com a disponibilidade dos trabalhadores, em coeréncia com os objetivos e prioridades RAE-P1
- Gestao } . N o B (nao foi referido) organizacionais (p.8)
GESTAO Comunicagédo e Habilidades Interpessoais Afetagio ¢ otimizagio dos recursos -€)-
(LS) h
> umanos
Promogao do Desenvolvimento 5 i .
. (} . Formagio continua (+) plano de O plano de formagio do pessoal docente ¢ nio docente esta direcionado para responder as necessidades diagnosticadas. Numa logica de
Profissional (AE) Qualidade dos formagdo para as necessidades; cooperagdo ¢ na procura de iniciativas inovadoras para as debilidades identificadas, o Agrupamento integrou uma microrrede de escolas
Professores e Funcionarios (LS) microrrede de escolas TEIP TEIP, geograficamente proximas, que partilham préticas ¢ buscam solugdes para pr Com base em RAE-PI
Desenvolvimento Profissional/Plano de Areas prioritarias para o pessoal recursos internos dos diferentes agrupamentos envolvidos e em colaboragéo com o Centro de Formagao XXXXX tém sido proporcionadas -
Formagio (LS) Desenvolvimento de Outros |docente e ndo docente (ndo foi referido) agdes de formagio que valorizam a pritica letiva, a supervisio colaborativa ¢ a partilha de boas priticas. Esta ¢ uma aposta que tem
RN merecido a adesio de um nimero significativo de docentes (p.8).
Lideres (LS) Temas em falta (nio foi referido)
Eficacia dos Circuitos de Informagédo e
Comunicagdo Interna e Externa (AE) Nos circuitos de comunicagio privilegiam-se, entre outros, o uso do correio eletrénico, a pagina do Agrupamento ¢ a plataforma digital
Capacidade de Pensamento Estratégico do | Comunicaciio interna e externa (+) Office 365, esta amplamente utilizada para troca de informacdo entre a diregdo os docentes, nio docentes, alunos e encarregados de RAE-P1

Diretor (LS) Comunicagdo e Habilidades

Interpessoais (LS)

cducagio, pratica que se tem revelado eficaz (p.8).
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. . . . . Unidade de
Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E -
numeracao
Existe o propésito de, em fungao do diagnostico realizado, dar resposta aos problemas detetados, responder aos objetivos estabelecidos no
Coeréncia entre a Autoavaliagdo e a A¢do projeto educativo e operacionalizar as prioridades definidas, tendo sido concebidas e implementadas, para o efeito, agdes de melhoria (p.9).
para a Melhoria (AE) Qualidade dos Acdes de melhoria (+-) Pr eem é das fr i a equipa tem priorizado algumas dreas criticas, (...) 0s apoios
. . L . Priorizagdo de areas criticas educativos, com a intencionalidade de avaliar a sua eficicia nas aprendizagens e resultados escolares. Por ser recente esta intengio, ainda
Professores e Funcionarios (LS) S RAE-P1
; AL - Auscultagio dos alunos no processo de ados que permitam inferir conclusdes (p.9). No entanto, estas afiguram-se ainda limitadas, ndo estando por isso garantida a
Capacidade de Identificar e Implementar ensino ¢ aprendizagem (nio foi referido) xisténcia de um pr global e si itico de iagiio que propicic a construgdo de planos de melhoria mais abrangentes e
3 efe
Prioridades para a Melhoria da Escola (LS) P! s sustentados, focados nas fragilidades identificadas ¢ devidamente monitorizados, com impacto no plancamento, na organizagio ¢ nas praticas
profissionais (p.9).
Processo de autoavaliaciio: relatérios do
Utilizag¢do dos Resultados da Avaliagdo GEMA dos resultados escolares e estudo
Externa na Elaboragdo dos Planos de comparativo (+)
. . . Lo R . N O trabalho desenvolvido pelo Gabinete de Estudos, Monitorizagio e Avaliagio (GEMA) tem consistido na elaboragio de relatérios sobre
Melh_o“a, (AE) Q‘“alfd“de_ dos Professores ¢ | Praticas de autoavaliago efetivas (190 | . os escolares dos atunos por disciplina, turma e ano de escolaridade. No ano letivo 2014-2015, o relatorio final inclufa, tambér, RAE-P1
Funciondrios (LS) Capacidade de foi referido) um estudo comparativo entre os resultados da avaliagdo externa e interna (p.9).
Identificar e Implementar Prioridades para |Reflexo da avaliagdo externa no
a Melhoria da Escola (LS) processo de autoavaliagdo (nio foi
referido)
oo i icipagdo da
LIDERANCA E | Autoavaliagiio e | Envolvimento e Participag N . o . .
: : O Procedeu, (...) 4 aplicagdo de questionrios de a0s da escolar, bem como a recolha e anilise dos
- . Comunidade Educativa na Autoavaliagdo A . . 0 ) o
GESTAO Melhoria AE) C idade de Pens Participaciio da comunidade educativa Jrelatorios ¢ atas das estruturas intermédias. Um dos objetivos deste procedimento consistiu em fazer o diagnéstico dos pontos fracos e RAE-P1
( ) deCl( ad E de Fensam BHIO. . (+) fortes, proporcionando, ndo s6 a reformulagio do projeto educativo, como a defini¢io de dreas prioritarias de intervencdo ¢ indicagdes -
Estratégico do Diretor (LS) Habilidade de de melhoria para o projeto TEIP (p.9).
Influéncia e Negociagdo (LS)
Processo de autoavaliagio (+-) Os dados apresentados no relatdl:io (GEM{\), sob proposmide a95e§ pfara superar as dificuldades di; icadas, sdo dt)~ i ents dos
Continuidade e abrangéncia da Reflexio sobre os dados (agdes para rgios e estruturas de coordenago educativa e de supervisio pedagdgica que as apreciam e refletem na tomada de decisbes pedagogicas e
A liacio (AE) Oualidade d organizacionais, nomeadamente a nivel das estratégias e atividades a desenvolver. Todavia, nio sio, ainda, evidentes impactos RAE-P1
utoavaliagdo (AE) Qualidade dos superar) o generalizados na qualidade das aprendizagens e no sucesso académico dos alunos (p.9). -
fessores e Funcionarios (LS) Area de Melhoria (monitorizacio das | AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): A monitorizagio das medidas de promogio do sucesso escolar, de forma a conhecer o seu impacto
medidas de promogio do sucesso escolar) Jna qualidade das aprendizagens garantindo um percurso educativo que contrarie o insucesso dos alunos (p.10).
O Agr tem d Ivido praticas de iagdo realizadas pelo Gabinete de Estudos, Monitorizagio e Avaliagio (GEMA).
Impacto da Autoavaliagdo no Planeamento, Este gabinete foi constituido no presente ano letivo e resultou da fusiio de duas equipas existentes anteriormente: o Gabinete de Estudos e
na Organiza(;éo e nas Praticas Profissionais Projeto de autoavaliagio: GEMA (+) Avaliacdo ¢ a Equipa de Monitorizagio, a quem competia, resp .a pela ¢do do Agr e pela
(AE) Q lidade d Profe A de Melhoria ( lidacio d monitorizacio dos processos educativos (p.8). (...) Salienta-se a necessidade de continuar a aprofundar o processo de autoavaliacio, RAE-P1
ualidade dos Professores e rea de Melhoria (consolidagdo do -

Funcionarios (LS) Capacidade de
Pensamento Estratégico do Diretor (LS)

processo de autoavaliagdo)

assumindo-o como instrumento estratégico para 0 aumento da qualidade do ensino ¢ das aprendizagens com reflexos na melhoria dos
resuliados escolares, contribuindo, dessa forma, para a superagio da fragilidade identificada no anterior ciclo de avaliagdo externa (p.9).
AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): A consolida¢io do proc:

¢iio que propicie a construgio de planos de melhoria

abrangentes ¢ , com impacto no pla na organizagio ¢ nas priticas profissionais (p.10).

LEGENDA: Modelo da IGEC da Avaliagiio Externa (AE); Lideranca de Sistemas (LS); Pontos Fortes (PF) da Avaliacio Externa da Inspegiio Geral de Educacio e Ciéncia (AE - IGEC); Areas de
Melhoria (AM) da Avaliagiio Externa da Inspecdo Geral de Educaciio e Ciéncia (AE - IGEC);

(XXXXX).

Nio foi Referido (NR); Expressdo Retirada do Contexto

Fonte: Propria
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MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE AVALIACAO EXTERNA DA IGEC - 2015/2016 - AE

AE - IGEC: Resultados - Bom  Presta¢do do Servigo Educativo - Bom  Lideranca e Gestdo - Bom

AE: Regido: Sul; Escolas:

Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 126; Alunos: 2590; Professores: 227; Assistentes Operacionais e Técnicos: 77; Escola TEIP.

. . . . . Unidade de
Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto -
Enumeracao
Taxas de conclusio: 1° ciclo (+); 6°, 9° .
12 No ano letivo de 2013-2014, ¢ de destacar o trabalho desenvolvido no 1° ciclo, (...) a taxa de conclusio, acima dos valores esperados, (...).
- e 12° anos (=) As taxas de conclusio nos 6°,9° e 12° anos (...) estio aquém dos valores esperados (p.3). No que respeita as outras ofertas formativas, as
Evolugdo dos Resultados Internos Taxas de sucesso: cursos CEF (45% - | taxas de sucesso dos cursos de educagio ¢ formagdio de jovens (CEF), nos tltimos trés anos letivos, oscilam entre 45% ¢ 94%. Nos dois
Contextualizados (AE) Capacidade de 94%) (+-); cursos EFA basico 13% e cursos vocacionais, no ano letivo de 2014-2015, foram de 78% (2° ciclo) e de 65% (3° ciclo). Os indices de sucesso dos cursos de educagdio RAE-P2
Pensamento Estralégico do Diretor (LS) secundario 77% (=); cursos vocacionais: e formacio de adultos (EFA), de nivel basico ¢ de nivel secundirio, (...) sio mais baixos, oscilando entre 13% e 77%. Os seis cursos
20 ciclo 78% e 3° ciclo 65% (+-): profissionais, cujos ciclos de formagao foram concluidos naquele periodo, apresentam taxas de conclusdo também baixas (43%, 17%, 9%,
cwc? % e 3°ciclo o (+-); cursos 60%, 37% ¢ 20%) (p.3).
profissionais (9% - 60%)
Resultados exames nacionais
(2013/2014): . ) ) o .
" N o o o No ano letivo de 2013-2014, ¢ de destacar o trabalho desenvolvido no 1° ciclo, (...) tanto na avaliagfio externa como na taxa de conclusio,
Evolugio dos Resultados Externos Portugués: 1° ciclo (+); 2° ciclo (+); 3 acima dos valores esperados (...). No mesmo sentido, subli se os resultados obtidos na avaliagiio externa a portugués nos 6° e 9° anos
Contextualizados (AE) Capacidade de ciclo (+); secundario (=) de escolaridade e a histéria no 12° ano, também acima do esperado ¢ em linha a matemitica no 6° ano ¢ a portugués no 12° ano. Contudo, RAE-P2
Pensamento Estratégico do Diretor (LS) Matematica: 1° ciclo (+); 2° ciclo (=); 3° (...) os resultados na 0 externaa Atica nos 9° e 12° anos estio aquém dos valores esperados (p.3).
ciclo (-); secundario (-)
Histéria A: secundario (+)
Resultados Di iaci boi 5
iferenciacio Pedagogica: pré-escolar e
RESULTADOS Académi o 4 208 . P o O trabalho realizado na educag¢do pré-escolar, no ambito da avaliagao do percurso individual de cada crianga, permite conhecer a sua
cademicos 1° ciclo (+); restantes ciclos (ndo foi  |eyonugao (...). Efetivamente, ¢ reconhecido que a acao educativa tem criado condigdes para ultrapassar as necessidades que os grupos
referido) apresentam, (...) tém contribuido alguns projetos transversais em interagdo com o 1° ciclo e a participagio das familias (p.3). O
Implementacio de medidas de Agrupamento promove a andlise ¢ a reflexio generalizada dos resultados académicos, assente nos dados sistematizados pelo Observatério
promogiio do sucesso (nio foi referido) |da Qualidade, com vista & redefinigdo de estratégias e 4 sua melhoria. Esta reflexdo esti mais centrada nos fatores determinantes do
Analise dos resultados escolares (=) insucesso extrinsecos aos processos de ensino e de aprendizagem, remetendo, (..) para o contexto envolvente ¢ para as dificuldades no
Qualidade do Sucesso (AE) Capacidade de - u 3 acompanhamento por parte dos encarregados de educagdo, o que dificulta a concegio de agdes de melhoria mais eficazes (p.3). O RAE-P2
Pensamento Estratégico do Diretor(LS) Observatério de qualidade Agrupamento apresenta valores das variveis de contexto desfavoraveis. Os resultados observados no ano letivo de 2013-2014 situar-se -
Area de Melhoria (generalizagio de globalmente em linha com os valores esperados, o que mostra a tendéncia de melhoria decorrente da agio educativa e de maior
praticas de diferenciacio pedagdgica em  [sustentabilidade (p.3).
sala de aula) AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): Generalizagio de priticas de diferenciagio pedagégica em sala de aula, nos ensinos basico ¢
Area de Melhoria (anilise e reflexio dos secundirio, com a utilizagdo de estratégias diversificadas, de modo a promover o sucesso dos alunos (p.12)
. R . ~ |AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): Anilise e reflexdo centradas nos fatores determinantes do insucesso intrinsecos aos processos de
fatores determinantes do insucesso . . i . o - T .
! ensino e de aprendizagem, de forma a permitir a concegdo de agdes de melhoria mais eficazes (p.12).
intrinsecos)
Abandono e Desisténcia (AE) Lideranca Taxa de abandono escolar (+-) N e 20122013 2 20142015 o " o " | . e aband |
o R ) ra . . triénio de 2012-2013 a 2014-2015, entre o primeiro e o Gltimo ano letivo, verificou-se um ligeiro aumento da taxa de abandono escolar
ara a Aprendizagem dos Alunos (LS - i 1° %); 2° ©
paraa Af a8 (LS) Em 2014-2015: 1° ciclo (0,6%); 2° ciclo || "4y 1o s significativo no 2° ciclo ¢ no ensino secundario, cujos valores, em 2014-2015, foram 0,6%, 7,4% ¢ 9,7%, respetivamente. As RAE-P2

Capacidade de Pensamento Estratégico do
Diretor (LS)

(7,4%); 3° ciclo (5,9%); secundario
9,7%)

taxas mostram uma diminui¢do acentuada no 3° ciclo, sendo no ltimo ano letivo de 5,9% (p.3).
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E -
numeracao
Participacﬁo dos alunos na escola: éparticipacéo dos alunos na vidaAes?olar (...)‘ it d.e e de turma na )t de e de ati.vidades ladicas ‘e‘educativas na
) forma de palestras, (...) sobre violéncia ¢ bullying, pela associagdo de estudantes, tem do a assungdo de bilidades ¢ o
assembleias de delegados (+-) desenvolvimento do sentido critico. Porém, este envolvimento nio esté generalizado no Agrupamento, pelo que urge promover mais
Associacio de estudantes (atividades atividades da iniciativa dos alunos ¢ reforar a sua participagdo nas ja existentes, principalmente de cariz social e solidério, para fomentar,
ludicas ¢ educativas) ainda mais autonomia, criatividade ¢ responsabilidade (p.3). A oferta de diferentes modalidades de Desporto Escolar, como voleibol,
Projetos (desporto escolar ¢ de futsal e tanto como feminino e de diferentes escaldes, contribui para a valorizagao do curriculo ¢ para a
Participa(;éo na Vida da Escola e Assung?io solidariedade). ‘l;or:agao pzssoal eDsoclal c!os alunos. A organizagio de eventos debspl(lyrt:ivos, c?mo o corta mato cm;celhlo, pelos z:ilun:l)s divcurso de Técnico
P i o A ~ ~ le Apoio & Gestdo Desportiva promove o espirito competitivo, o trabalho de equipa e os sentimentos de pertenca e de identificagdo com a
de Responsabnhdades (AE) (V“p‘l“d‘ldt de | Programa de promogio e educacio escola (p.4). O Programa de Apoio 3 Promogo e Educagio para a Saude, em articulagdo com a Unidade de Cuidados na Comunidade do RAE-P2
Pensamento Estratégico do Diretor (LS) para a saide (articulagio com a ACES | Agrupamento de Centros de Saiide (ACES) XXXXX, abrange criangas e alunos e, em algumas atividades, como rastreios visuais ¢
local, atividades e projetos) recolhas de sangue, envolve os alunos do curso vocacional de Agdio Educativa. As teméticas abordadas sio relevantes para a prevengio de
Ponto Forte (implementagdo de comportamentos de risco ¢ para a divulgagiio de hibitos e de estilos de vida is, como o os projetos it nés ¢
diferentes modalidades de Desporto Espaco Saiide.nds ¢ as sessdes de esclarecimento sobre a diabetes, as infe¢des sexualmente transmissiveis e os métodos contracetivos (p.4).
Escolar e organizacio de eventos PONTO FORTE (AE - IGEC): Implementagio de diferentes modalidades de Desporto Escolar e organizagio de eventos desportivos
1‘ colar e )5‘ agao de evento que contribuem para a valorizagdo do curriculo e para a formago pessoal e social dos alunos e promovem os sentimentos de pertenca e de
desportivos identificagdo com a escolz 2
agdo coma escola (p.12)
RESULTADOS Resultados Controlo da indisciplina (GMC):
Sociais Cumprimemo das Regras e Disciplina (AE) algumas repercuss()es positivas (+_) A atuagio célere do.s Gablflfles de IV}[edlac\ao de Conflitos (GMC), no que respeita a ordern de saida dos alunos da sala de aula, tfm tido
C idade de P to Est , . d P do d algumas repercussdes positivas na dissuasio de comportamentos que perturbam as aprendizagens. Contudo, importa realizar a analise e a RAE-P2
Sratéoic _
apacidade de Fensamento LS rategico do reven¢do de comportamentos menos |, ... que possibilitem a padronizagdo das ocorréncias de indisciplina mais frequentes, de modo a permitir o planeamento de acdes de
Diretor (LS) adequados (divulgacdo e conhecimento  |melnoria para uma intervengao ainda mais eficaz (p.4).
das normas de conduta)
Os alunos sio envolvidos em alguns projetos de solidariedade, que promovem o desenvolvimento civico, (...) a recolha de alimentos e roupas
e 0s cabazes de Natal destinados a familias mais carenciadas (p.4). E de salientar o trabalho liderado pelo Gabinete de Apoio a0 Aluno ¢ &
Familia focalizado no desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, na formago parental no agregado familiar ¢ na
Formas de Solidariedade (AE) Lideranca Projetos de solidariedade e de domiciliarias, em colaboragdio com a Comissiio de Protegiio de Criangas e Jovens, para a resolugio e prevengdo de situagdes de risco de RAE-P2
para a AP rend izugcm dos Alunos (LS) cidadania (vérias agdes e projetos) integragdo social e escolar. No mesmo sentido, tem sido realizado o acompanhamento a alunos do 3° ciclo, (...) nas suas competéncias -
cognitivas e comportamentais, pelo Programa Empresarios pela Inclusio Social (EPIS). Estas agdes e outras no ambito das disciplinas de
educagdo para a cidadania ¢ de formagdo civica tém (...) contribuido para favorecer um ambiente calmo e de respeito, propiciador das
aprend (p4).
: " . N . 30 estd i 1 Z 00 i i
Impacto da Escolaridade no Percurso dos Clima educativo (nio foi referido) Nao “;"‘ e um "‘” ]} r""‘;‘“' de dos "Ill““"" 0 que 'ed”‘;“““h“““ed“w 50"”; impacto d’; y
. . . aprendizagens, de forma a refletir e a desenvolver estratégias para melhorar a prestagao do servigo educativo. Este acompanhamento podera
Alunos (AE) Lideranga para a Seguimento dos alunos apés a RAE-P2

Aprendizagem dos Alunos (LS)

conclusio dos estudos (-)

ser estendido, (...) aos cursos profissionais, (...) para conhecer com rigor as respetivas taxas de empregabilidade ¢ contribuir para uma
melhor articulagdo entre os estabelecimentos de ensino do concelho, no que se refere as ofertas formativas qualificantes (p.4).
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E -
numeracao
. . . Em resposta aos ionarios aplicados a de educativa, a satisfagio de alunos, encarregados de educacio e trabalhadores,
Grau de Satisfagdo da Comunidade Questioniirios & comunidade expressa no predominio dos nivels de concordancia e de concordancia total, mostra médias globals relativamente elevadas, (...) no que se
Educativa (AE) Lideranca para a ) s refere aos pais das criangas (...) da educagdo pré-escolar, aos alunos do 1° ciclo ¢ aos docentes. Nos itens “Gosto desta escola/Gosto de RAE-P2
Aprendizagem dos Alunos (LS) educativa Apreciagdo global elevada (+) |trapathar nesta escola/Gosto que o meu filho ande nesta escola/Gosto que o meu filho frequente este JI”, os niveis de satisfagio sio mais
elevados, sendo o destaque também dos alunos do 1° ciclo e dos pais das criangas que frequentam a educagdo pré-escolar (p.4).
Formas de Valoriza(;éo dos Sucessos dos Quadros de valor, mérito e exceléncia A valorizacio dos melhores desempenhos escolares ¢ comportamentos meritorios dos alunos ¢ realizada através dos quadros de valor e
Al AE) Lideranc ) d h 1 exceléncia, cujos diplomas sdo entregues em ceriménia aberta a comunidade educativa. Salienta-se também a iniciativa anual Vamos RAE-P2
unos ( ) Lideranga para a (desempenhos esco ares ¢ Premiar a Exceléncia, que oferece uma visita/passeio cultural aos dois melhores alunos de cada turma e que inclui o 4° ano de escolaridade -
Aprendizagem dos Alunos (LS) comportamentos meritorios) (pp.4-5).
A oferta formativa diversificada ¢ abrangente em dreas como a agdo educativa, o comércio, a gestdo desportiva e programagao de sistemas
informéticos, a fotografia, o desenho assistido por computador e o turismo, no dmbito dos cursos profissionais e vocacionais, bem como dos
Reconhecimento percursos curriculares alternativos e dos cursos de educacio e formagio de jovens e de adultos, tem em conta os interesses dos alunos e
RESULTADOS idad responde, (...) as necessidades do meio envolvente. Os seis cursos profissionais (...) concluidos no triénio de 2012-2013 a 2014-2015
da Comunidade ) Participagio na ¢ com a comunidade |2Presentam taxas de empregabilidade na frea de formago que oscilam entre 29% (dois alunos) ¢ 100% (nove alunos) (p5). O Clube
Contributo da Escola para o Jocal: oferta fi iva di ificada (+ Desportivo do Agrupamento de Escolas XXXXX, fundado em 2013, constitui-se como referéncia, (...) nas ¢ s de ginastica, ¢ (...) como
Desenvolvimento da Comunidade ocal: oferta f)rmatlva iversificada (+); atragiio social, sendo r hecido pela idad, , 0 que tem contribuido para a melhoria da imagem do Agrupamento. Esta
Envolvente (AE) Alargamento das clube desportivo do agrupamento e politica de abertura a tem também visibilidade na disponibilizagio das i e do capital humano para a organizagio e
arga $
= campo de férias (+); centro de realizagdo de eventos diversos, de indole desportiva, cultural e cientifica. No mesmo sentido, foi implementado o campo de férias, para RAE-P2

Fronteiras do Agrupamento de Escolas
(LS) Comunicac¢ao e Habilidades
Interpessoais (LS)

qualificagdo do municipio (+); cimara
municipal e rede de escolas de exceléncia

(G

criangas e jovens, no final do ano letivo de 2014-2015, com tematicas multidisciplinares nas areas das ciéncias, das artes e do desporto com o
envolvimento dos alunos do ensino secundério, como monitores (p.5). O polo do Centro de Qualifica¢io e Ensino Profissional do M unicipio
XXXXX, que funciona na escola-sede, esta a orientar um namero significativo de adultos no r i ¢ validagio de énci:
de nivel bisico e secunddrio, incentivando a valorizagio da escola e das apr (p.5). O Agr ér hecido pela

local ¢ pela Camara Municipal XXXXX como um parceiro disponivel e dindmico em projetos, (..) com os vérios agrupamentos de escolas

do concelho, para a partilha de boas priticas em dominios como a indisciplina, a articulagdo vertical dos curriculos e os resultados escolares.
Esta atividade é realizada em paralelo com a Rede de Escolas de Exceléncia (ESCXEL) que integra autarquias, escolas e investigadores,
para a troca e avaliagdo de experiéncias que visam a construcio de modelos de desenvolvimento educativo (p.5).
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto -
Enumeracgao
As planificagdes com vista a gestao articulada do curriculo sio realizadas pelas equipas educativas, grupos de recrutamento e
departamentos curriculares, bem como a construgio de instrumentos de avaliagio ¢ a preparagdio de projetos e atividades (p.5).
A articulagdo curricular vertical encontra-se em inicio da sua implementagio, (...) no ambito do plano plurianual de melhoria 2014-2017,
como o demonstra o plano de articulagio curricular anexo ao projeto curricular que integra as orientagdes e o trabalho ja realizado
Funci dos depar 1 pelos docentes dos vérios departamentos curriculares nas diferentes disciplinas, mas que ainda ndio incluem todos os niveis de educagio e
Gestio Articulada do Curriculo (AE curriculares e subestruturas (+) ensino. Importa assim formalizar as decisdes respeitantes a articulagdo vertical do curriculo, tendo em conta as caracteristicas ¢ as
estdo Articulada do Curriculo (AE) Planos de turma (+-) necessidades das criangas ¢ dos alunos, integrando-as no projeto curricular do Agrupamento (p.5). Deste modo, foram superados
Lideranga para a Aprendizagem dos parcialmente os pontos fracos referidos nas avaliagdes externas anterior 4gil articulagdo vertical no ambito da gestdo curricular entre
G g . ~ . RAE-P2
Alunos (LS) Capacidade de Pensamento Articulagdo curricular (+-) os virios niveis de educagio e ensino, o que dificulta a sequencialidade das aprendizagens” e “Auséncia de articulagdo entre as atividades de -
Estratégico do Diretorr (LS) Pontos Fracos (parcialmente superado) |enriquecimento curricular e as dreas curriculares™ (p.6). Os planos de grupo/turma, orientados por uma matriz comum, estruturam a
strateg . Area de Melhoria (Formalizagdo da informagdo respeitante a caracterizagdo e a avaliagdo, de criangas e de alunos, e ao planeamento das atividades integradas no plano anual. Aquela
articulagdo vertical do curriculo) informagdo nem sempre ¢ utilizada para promover, designad: a dife iaga ogica, as dologias ativas ¢ a af
cooperativa (p.6).
AREA DE MELHORIA (AE - IGECQ): Formall o vertical do curriculo, da educacao pré-
escolar ao ensino secundario, tendo em conta as caracteristicas ¢ as necessidades das criangas ¢ dos alunos, integrando-as no projeto curricular
do Agrupamento (p.12).
Na preparacio e a planificagio da atividade letiva, os docentes incluem a informagao sobre o percurso escolar das criangas e dos alunos
nos planos de grupo/turma e transmitem-na nas reunides efetuadas (...) nas transicdes entre a educagio pré-escolar ¢ o 1° ciclo ¢ entre os
restantes ciclos/niveis de ensino, com a presenga do diretor de turma e de um docente da educagio especial, (...) nas equipas de constituigio
de turmas (p.6).A contextualiza¢do do curriculo ¢ realizada com atividades e projetos de natureza cultural, desportiva e cientifica, que
T Y il , 1 1o estimulam e enriquecem as aprendizagens de criangas e de alunos ¢ incentivam 4 melhoria dos seus desempenhos, como por exemplo E
Contextualizagdo do Curriculo e Abertura _ransu;ao entre Flc 08 (’pr(?—CSCO ar C assim se faz um conto, Leitura Vai e Vem, GO! Georreferenciagio ¢ Geocaching e Ci¢ncia na Escola da Fundagio Ilidio Pinho, bem
- 20 Meio (AE) Alargamento das Fronteiras ciclo e restantes ciclos/niveis de ensino) = |como diversos clubes de Ciéncias, de Programagiio e Robética e de Inglés, entre outros (p.6). A participagio de alunos ¢ de professores
PRESTACAO Planeamento e |do Aerun: to de Escolas (LS Interdisciplinaridade (+) em trés edigdes do Projeto 10x10 inserido no ambito do Descobrir — Programa Gulbenkian Educagdo para a Cultura e Ciéncia, com a RAE-P2
DO SERVICO ‘ . 0 Agrupamento de Escolas (LS) Projetol0x10 ¢ trabalho de projeto colaboragao de artistas (pintor, escritor, ilustrador), permitiu encontrar cstratégias ¢ metodologias para o envolvimento ¢ a participago mais
C Artlculaan Habilidade de Influéncia e I\Cg()CIUQUO Atividades na/para a comunidade (nio ativa dos alunos em contexto de sala de aula, em (...) portugués, inglés, matematica e fisica e quimica. A partilha destas priticas ¢ a sua
EDUCATIVO ([‘S) foi referid replicagio poderiam estimular a criatividade e o trabalho de equipa, de modo a reforgar a autonomia e o sucesso dos alunos (p.6).Sao de
o1 referido). salientar (...) o trabalho de projeto, com repercussdes positivas no processo de ensino e de aprendizagem, (...) nas disciplinas de expressoes
com temas aglutinadores (representagdo do espago ¢ o rosto humano) que envolve os alunos desde o 1° ciclo ao ensino secundirio, incluindo
0s do curso profissional de Técnico de Fotografia. (...) Importa disseminar estas experiéncias e outras que realizem uma abordagem do
curriculo numa perspetiva mais interdisciplinar através do trabalho colaborativo entre docentes, desenvolvido nos conselhos de turma, que
conduza a uma melhoria das aprendizagens (p.6).
Utilizagdo da Informagao sobre o Percurso | Continuidade pedagégica (nio foi
Escolar dos Alunos (AE) Lideranca para a |referido). Os docentes incluem a informagéo sobre o percurso escolar das criangas e dos alunos nos planos de grupo/turma e transmitem-na nas
Aprendizagem dos Alunos (LS) Atividades de recegiio (nio foi referido) [reunides (...) das transigdes entre a educagdio pré-escolar ¢ o 1°ciclo ¢ entre os restantes ciclos/niveis de ensino, com a presenga do diretor RAE-P2
Capacidade de Pensamento Estratégico do Os docentes incluem inlbrma(;éo sobre o [de turma e de um docente da educagao especial, (...) nas equipas de constituigdo de turmas (p.6).
Diretor (LS) percurso escolar dos alunos
A s . - Critérios de avaliagfio (ndo foi referido) . " .
Coeréncia entre Ensino e Avaliagdo (AE) Modalidades ¢ instrumentos de A articulago das vérias modalidades de avaliagdo realiza-se com base na formativa (...) utilizagdo de matrizes de testes ¢ pela aplicagio
Lideranga para a Aprendizagem dos liacion ' based dos critérios gerais e especificos, permitindo o reajustamento da planificagio para uma melhor regulagio do ensino (p.6). Sio de salientar RAE-P2
Alunos (LS) avaliagio: formativa como a base da alguns exemplos de trabalho de projeto (p.6).
S avaliagiio
Trabalho Cooperativo Entre os Docentes
AE) Capacidade de Pensamento .
(AE) Cap Trabalho colaborativo (nio foi referido) RAE-P2

Estratégico do Diretor (LS) Comunicagdo e
Habilidades Interpessoais (LS)
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E -
numeracao
Adequagdo das Atividades Educativas e do Os docentes procuram adequar as atividades educativas as ¢ aos ritmos de apr das criangas e dos alunos, tendo em
Ensino as Capacidades ¢ aos Ritmos de Curriculo adequado As caracteristicas |conta as caracteristicas dos grupos ¢ das xurmaf, indicadas nos respetivos plano: .) Sdo propostas medidas de promogio do sucesso para
. . os alunos com dificuldades de aprendizagem. E ainda limitado o recurso a priticas de diferenciagio pedagégica em sala de aula, nos
dos alunos (+ X N R -
Aprendlzagem das Cr}ancas e dos Alunos ) ensinos basico e secundirio, com a utilizagdo de estratégias diversificadas, recorrendo, a aprendizagem cooperativa e as metodologias RAE-P2
(AE) Inclusdo (LS) Lideranga para a Diferenciacdo pedagégica (+-) ativas, de modo a promover o sucesso dos alunos, nao apenas dos que apresentam dificuldades de aprendizagem, como também dos que tém
Aprendizagem dos Alunos (LS) desempenhos de exceléncia (p.6).
E de salientar o trabalho de referéncia desenvolvido pelos profissionais da educagio especial e dos servigos técnico-pedagégicos com o
~ . s Apoio aos alunos com necessidades envolvimento dos docentes titulares/diretores de turma, no apoio as aprendizagens ¢ a integra¢do dos alunos com necessidades educativas
Adequagdo das Respostas Educativas as iais. A eficécia das medidas impl das d do traball d famli iros d idad.
3 . educativas especiais (+) especiais. A eficicia das medidas implementadas decorre do trabalho em rede com as familias ¢ com os parceiros da comunidade, (...)
Criangas e aos Alunos com Necessidades Taxa d 0% e 92% (+ centros de saiide XXXXX e a Cooperativa de Educagio e 70 dos Cidadios XXXXX. No tltimo triénio, as taxas de
Educativas Especiais (AE) Inclusio (LS) axa de sucesso: entre 70% ¢ 92% () |ceqs0 dos alunos com necessidades educativas especiais mostram uma evolugio muito significativa nos rés ciclos do ensino bisico, com RAE-P2
. . Ponto Forte (trabalho dos profissionais -alores entre 70% ¢ 92% 6-7
Liderancga para a Aprendizagem dos N . . valores entre 70% ¢ 92% (pp.6-7). o N , ~ . .
g = da educagio especial e dos servigos PONTO FORTE (AE - IGEC): Trabalho de referéncia desenvolvido em rede pelos profissionais da educagiio especial ¢ dos servigos
Alunos (LS) técnico-pedagdgicos) técnico-pedagégicos, com o envolvimento dos docentes, das familias ¢ dos parceiros da comunidade, de apoio as aprendizagens e &
integragdo dos alunos com necessidades educativas especiais (p.12).
Exigéncia e Incentivo a Melhoria de
Desempenhos (AE) Inclusao (LS) As potencialidades (...) das criangas e alunos sio valorizadas através da exposigiio dos seus trabalhos ¢ da participacdo em diversos
Liderulwa para a /\prendimgem dos Iniciativas que valorizam as concurtsos(. .) as Olimpi ‘v Portugue: a da M da Fisica e do Ambiente, (...) os dois grupos de teatro, com atuagdes no final do
W . . L. ano letivo na sala de espetaculos Recreios XXXXX, ¢ o jornal da Escola Basica XXXXX. Destaca-se o Projeto Antologia que envolve a RAE-P2
Alunos (LS) C apaudadu de Identificar e potencmlldades dos alunos (+) comunidade educativa na produgdo e publicagiio de um livro (¢_mogdes) com os melhores trabalhos de criangas e de alunos (prosa, poesia,
Implementar Prioridades para a Melhoria desenho, fotografia e pintura) (p.7).
da Escola (LS)
. A curiosidade cientifica ¢ estimulada na educagio pré-escolar com a promogio da descoberta, (...) no ambito da area de conhecimento do
PRESTACAO Metodologias Ativas e Experimentais no mundo ¢ em atividades ligadas ao Dia Mundial da Cultura Cientifica ¢ da Arvore. No mesmo sentido, nos outros niveis de ensino realizam-se
I . . . ~ P o . . o Laboratério Aberto integrado na Feira de Educagio e Formagio, o Atelié de Experiéncias Divertidas e Interativas, (...) visitas de
DO SERVICO |Priticas de Ensino|Ensino e nas Aprendizagens (AE) Inclusio |Atividades praticas e experimentais: " oerto Inteer ) ¢ magao. b pertidase te &) .
A A L. L. estudo as centrais hidroelétrica e fotovoltaica, ao Centro de Ciéncia Viva de Constancia e ao Pavilhdo do Conhecimento, por exemplo (p.7). E RAE-P2
EDUCATIVO (LS) Lideranga para a Aprendizagem dos | varias atividades (+) de referir(...) a articulagdo curricular vertical na componente experimental, que envolve varias disciplinas, nomeadamente estudo do
Alunos (LS) meio, ciéncias naturais e fisico-quimicas. Contudo, importa reforgar o trabalho pra(lco, experimental e laboratorial ao nivel curricular,
principalmente no ensino basico, com repercussdes na utilizagio de metodologi ¢ de resolugdo de problemas (p.7).
A dimensio artistica e cultural ¢ valorizada através dos varios clubes de Arte, de Fotografia e de Teatro e do contributo das disciplinas de
Valoriza(;éo da Dimensio Artistica (AE) educagdo visual e de artes e dos cursos de Artes Visuais e de Técnico de Fotografia, assim como da drea das expressdes da educagiio pré-
- . . Dimensio artistica e estética: varios escolar ¢ do 1° ciclo, em concursos de cartazes e de postais e das respetiv que incr a motivagio e a autoestima de
Inclusdo (LS) Alargamento das Fronteiras . " L . RAE-P2
5 clubes (+) criangas e de alunos, facilitadoras da sua integragio socioescolar e formagao mlegral( .) E de sublinhar a participagdio nas exposi¢des
do Agrupamento de Escolas (LS) coletivas de artes plasticas, integradas na iniciativa Arte na Escola, da Camara Municipal XXXXX, que conta com o envolvimento das
escolas secundirias do concelho (p.7).
As bibliotecas escolares, enquanto espagos interativos de aprendizagem, contribuem para o desenvolvimento de competéncias no ambito da
e . Imgua portuguesa ¢ articulam com as outras dreas/disciplinas do curriculo. Na educagio pré-escolar ¢ no 1° ciclo sio realizadas atividades
Rendibilizagdo dos Recursos Educativos ¢ | Motivagdio para as aprendizagens: lancadas com as professoras bibliotecérias ¢ os docentes titulares de grupo/turma, como Quadras Ditas, Semana da
do Tempo Dedicado as Aprendizagens (ndo foi referido) Leitura ¢ Biblioteca & tua Medida, entre outras (p.7). As tecnologias de informacio e (TIC), como projetores multimédi RAE-P2
(AE) Inclusdo (LS) Lideranga para a Atividades das bibliotecas escolares quadros interativos e plataforma Moodle, tém facilitado a i do das diferentes atividades nas bibli Todavia, importa "
. . eneralizar a sua utilizagio ao servigo do desenvolvimento do curriculo, em sala de aula. Assim, foi superado parcialmente o ponto fraco
Aprendizagem dos Alunos (LS) (+) TIC et * N « N aperaco | op
© referido numa das avaliages externas anteriores: “A utiliza¢do e o investimento nas tecnologias da informagao e comunicagdo, enquanto
ferramenta pedagdgica, sem reflexos na melhoria dos resultados académicos dos alunos” (p.7).
Tem sido realizada alguma observagio da pritica letiva entre pares, com a adesdo de muitos docentes, decorrente de uma agdo incluida no
plano plurianual de melhoria 2014-2017, de forma a promover a partilha e a reflexio sobre experiéncias pedagégicas. Foi reconhecida a
Acompanhamento e Supervisﬁo da Pratica de de continuar a il 0 da supervisdo da pritica letiva com foco enquadrador, (...) no feedback aos alunos, na
. - “or Supervisio da pratica letiva (+ diferenciagio dgica ¢ no tempo de apr (...) para fomentar o desenvolvimento profissional ¢ a melhoria da qualidade do
Letiva (AE) Inclusio (LS) Lideranga para a P P ™ RAE-P2

Aprendizagem dos Alunos (LS)

Pontos Fracos (superados)

ensino (pp.7-8). Foram superados os pontos fracos referidos nas avaliagdes externas anteriores: “Nio implementagio da observagdo de

aulas no dmbito da supervisio da pratica letiva como estratégia de melhoria” e “A supervisio da prética letiva em sala de aula ndo estd

implementada, estando apenas previstos de ldad

docente” (p.8).

para as difi identificadas ao nivel do desempenho
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E -
numeracao
Diversiﬁcacéo das Formas de Avaliagéo Tipos de avaliacdo (diferentes Na e;il{;acio pr]é-esu:ilar é T‘E relzvénc: a avalia¢iio diagm’)stica‘e formativ:: coma construgio 1de }Lorlefégofs em que as cdn]a;l::s sio
- . . . P envolvidas na selegdo dos trabalhos, de modo a d asua a0 (...). G sdo utilizadas as diferentes modalidades de
(AE) Inclusdo (LS) Lideranga para a modalidades de avaliagdo com relevo da I ¢ X () . . . RAE-P2
) ' avaliagdo, com algum relevo para a formativa, de modo a obter retorno sobre as aprendizagens de criangas e de alunos e a permitir a
Aprendizagem dos Alunos (LS) formativa) alteragdo de estratégias conducentes a colmatar as dificuldades identificadas (p.8).
R L. Os processos avaliativos sio objeto de reflexio por parte dos grupos de recrutamento, dos departamentos curriculares e do conselho
Critérios de avaliagdo (departamentos, pedagégico,(...) os critérios de avaliagio, que sio divulgados junto dos alunos e dos encarregados de educagao. Os docentes utilizam
AfCl‘lQaO dos Critérios e dos Instrumentos grupos e CP) instrumentos diversificados em todos os niveis de educacio e de ensino, tais como grelhas de observagio, registos de participagao oral,
de Avaliagdo (AE) Inclusio (LS) Lideranca | Aferi¢do curricular: elaboragio conjunta |relatorios e trabalhos de grupo, entre outros (p.8). A elaboragio conjunta de provas e dos eritérios de corregio, a par de alguma produgdo RAE-P2
para a Aprendizagem dos Alunos (LS) de provas, critérios de corregio, fie matrizes e de lcs‘lcs comuns permitem a aferi¢do dos instrumentos e.das praticas avaliativas. Po‘rem. 1}11p0r(:| generzﬂumr a
© X . o 1 de tais proced em com as metas curriculares, bem como a sua utilizagdo na regulagio do processo de
instrumentos e praticas avaliativas (+-) ensino e de aprendizagem (p.8)
Formas de monitorizagio (diversos
momentos; planos dos grupos/turmas;
Moni ) fo 1 do D Wi pla.niﬁcacf)cs; divulgacio em plataforma No altimo triénio, as taxas de sucesso dos alunos com dificuldades de aprendizagem que beneficiaram de medidas de promogio do sucesso
onitorizagao Interna do Desenvolvimento digital) mantiveram-se no 3° ciclo e apresentam uma evolugio significativa nos 1° e 2° ciclos, variando entre 65% e 80%, o que significa que
do Curriculo (AE) Inclusio (LS) Lideranca T d dos al poderi haver melhoria no trabalho a realizar com estes alunos. Foi superado o ponto fraco referido numa das avaliagdes externas RAE-P2
R i y (TS axas de sucesso dos alunos com anteriores: “A falta de monitorizagio sistemtica de todas as medidas de apoio educativo ¢ a reduzida eficacia dos planos de
para a Aprendizagem dos Alunos (LS) dificuldades de aprendizagem: 1° ¢ 2° ; )
: acompanhamento ¢ de recuperagio” (p.8).
L. ciclos entre 65% e 80% (+); 3° ciclo (=)
PRESTACAO Monitorizagio ¢ Ponto Fraco (superado)
DO SERVICO Avahhaqao do Nos departamentos curriculares, nos grupos de recrutamento ¢ nos conselhos de turma ¢ de ano, os docentes monitorizam o
EDUCATIVO Ensino e das cumprimento das planificagdes (...), os programas e as metas de aprendizagem e curriculares. Verificam, a consecugiio das atividades
A di W . ~ Projetos/medidas de apoio ao sucesso: |planeadas e a implementagio das diferentes medidas de promogio do sucesso. Estas s3o adequadas e diversificadas, como o demonstram as
prendizagens | Eficacia das Medidas de Promogao do T - . . ) ) ) S N - N
e . véries () estratégias de apoio 2 melhoria das aprendizagens, nomeadamente a organizago diferenciada do grupo turma, o par pedagégico, o apoio
Sucesso Escolar (AE) Inclusio (LS) N N . educativo ¢ a sala de estudo, dando prioridade as disciplinas de matematica ¢ portugués. Estas a sdo devidamente monitorizadas e
. . Diversidade da oferta educativa e . ) . - . N N
L1deran¢a para a Aprendlzauem dos . avaliadas no (...) plano plurianual de melhoria 2014-2017 (p.8). As a¢des de melhoria para a prevengdo do abandono, absentismo e RAE-P2
. ) fvaedin e Hahilidadec formativa (+) indisciplina, (...) o Programa Empresérios pela Inclusdo Social (EPIS), (...) as ofertas formativas e a intervengdo dos gabinetes de Apoio ao
Alunos (LS) Comunicag@o e Habilidades Ponto Forte (oferta formativa N s Familia ¢ ds Mediaci de Conflio(p.§)
K . Forte (oferta formativa luno e  Familia e de Mediagdo de Conflito(p.8).
Interpessoais (LS) diversificada ¢ abrangente ) PONTO FORTE (AE - IGEC): Oferta formativa diversificada e abrangente no ambito dos cursos profissionais ¢ vocacionais, dos
percursos curriculares alternativos e dos cursos de educagio e formagao de jovens e de adultos, que tem em conta os interesses dos alunos e
responde as necessidades do meio envolvente (p.12).
Formas de controlo dos alunos em
situagdes de risco (varias
N ( . .) As agbes de melhoria para a prevencio do abandono, absentismo e indisciplina, no ambito do plano plurianual de melhoria 2014-2017, o
Abandono escolar (atividades de ) N PP - ) )
- acompanhamento realizado pelo Programa Empresirios pela Inclusio Social (EPIS), a agdo dos professores titulares/diretores de turma
5 SotAn el preveng:ao) em articulagdo com as familias, com os técnicos especializados ¢ com a Comissio de Prote¢io de Criangas e Jovens (CPCJ), as ofertas
Prevencao da Desisténcia e do Abandono . . X
R N Projetos de apoio: GAAF; MC; EPIS;  |formativas ¢ a intervencio dos gabinetes de Apoio a0 Aluno e 3 Familia (GAAF e de Mediagdo de Conflitos (MC) produziram algum efeito
(AE) Inclusdo (LS) Lideranga para a RAE-P2

Aprendizagem dos Alunos (LS)

professores; familias; CPCJ; oferta
formativa (+) e SPO (ndo foi referido)
Ponto Forte (resolugdo e prevengdo de
situagdes de risco de integragdo social e
escolar)

nos ultimos dois anos letivos, mas nio tiveram ainda o impacto desejado na diminuigdo sustentada do abandono escolar (p.8).
PONTO FORTE (AE - IGEC): Trabalho liderado pelo Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia focalizado no desenvolvimento de

competéncias pessoais ¢ sociais ¢ na formagdo parental no agregado familiar, para a resolugdo e prevengdo de situagdes de risco de

integragiio social ¢ escolar (p.12).
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E -
numeracao
O projeto educativo, em vigor de 2015 a 2018, esti em consondncia com o projeto de intervengio do diretor ¢ identifica a visao de
projetar e posicionar o Agrupamento, como um polo de desenvolvimento e referéncia para a comunidade assente em quatro fireas com os
Visio Estratéeica do Diret AE respetivos objetivos, metas ¢ indicadores, que definem a politica educativa do Agrupamento, expressa no lema JUNTOS Construimos
N 1820 X stratcgica do Diretor ( ) . Sucesso (p.9). As quatro areas de intervengdo conferem (...) coeréncia e coesio aos estruturantes, designad: o projeto
Capacidade de Pensamento Estratégico do . . L curricular, o plano plurianual de melhoria ¢ o plano anual de atividades, apesar de este conter objetivos muito abrangentes ¢ nio prever
Diretor (LS) Fomento do Sentido de Pr.()]e~to educativo (+): Lema, visdo e indicadores que permitam uma avaliagao rigorosa. Foi reconhecida a escassez de agdes que incidam diretamente no processo e ensino ¢ de
Pertenca ¢ de Identificagdo com a Escola missdo aprendizagem em sala de aula, no sentido de melhorar os resulados escolares (p.9). Fo superado o ponto fraco referido numa das
R avaliagdes externas anteriores: “A inexisténcia, no Projeto Educativo, de metas quantificadas, para além dos resultados académicos em -
4 Metas do PE (+) I t 1 “A i Projeto Educativo, de met tificad: lém d ltad d RAE-P2
(AE) (dpdtlddd{. de Planear ¢ de Regulamento Interno (nio foi referido) Portugués e Matematica, bem como de objetivos hierarquizados e calendarizados, limitando a sua monitorizagdo e avaliagdo” (p.9). A
Estabelecer Metas e Objetivos (LS) Conselho Geral (contributo positivo) lideranga do diretor é empenhada, atenta, inclusiva e de abertura & comunidade envolvente e ao apoio a todas as iniciativas que
Comunicacdo ¢ Habilidades Interpessoais p promovam a qualidade ¢ o trabalho dos diferentes profissionais (...) (p.9). E de salientar o contributo positivo do conselho geral, conhecedor
(LS) da realidade do contexto, que acompanha a 3o dos d estr nos dados sistematizados pelo
. Observatério da Qualidade. Este 6rgio perspetiva o er inistrativo de a0 de
competéncias ¢ promover a articulagio entre os diferentes 6rgéos e estruturas de coordenagao educativa e supervisio pedagogica para
melhorar o sucesso escolar e o funcionamento do Agrupamento (p.9).
Valorizagdo das Liderangas Intermédias
(AE) e (LS) Definicao de Lid ) edias (+ A lideranga do diretor (...) tem permitido a emergéncia de liderangas colaborativas, had: isp: das diferentes estruturas de RAE-P2
Responsabilidades (LS) Comunicagio e iderangas intermédias (+) gestdo intermédia (p.9). g
Habilidades Interpessoais (LS)
A multiplicidade de projetos, parcerias ¢ formas de colaboragio, (...) com a CAmara Municipal XXXXX e com a comunidade
empresarial, concorre para o desenvolvimento social e cultural das criangas e dos alunos e potencia a integragdo dos que frequentam os
cursos vocacionais, profissionais e de educagdo e formagao de adultos na vida pos-escolar (estagios da formagio em contexto de trabalho e
pratica simulada). No mesmo sentido, o Programa de Apoio aos Projetos Socioeducativos promovido pela cimara municipal tem permitido o
il de ativie e de projetos com elevado desempenho por parte do Agrupamento, como (...) Antologia ¢ INOV D ¢ E
(inovagdo educacional no ensino da ciéncia e da tecnologia) (p.9). Foi aproveitada a oportunidade referida numa das avaliagdes externas
H H H . . A v i y Cié Viva XXXXX, a Por E Sol: L; or
Desenvolvimento de Projetos, Parcerias ¢ Parcerias e protocolos: entidades, anteriores: " Aproveiamento das parcerias com o Centro de Ciéncia Viva a Sociedade Portuguesa de Energia Solar e o Laboratério
. " Nacional de Energia e Geologia, para dinamizar um centro de energia solar no Agrupamento” (p.9). A adesio, nos anos letivos de 2013-2014
LIDERANCA E ) Solugdes Inovadoras (AE) Alargamento empresas e camara municipal (+) ¢ de 2014-2015, ao projeto Inclusion for all, no dmbito do Programa Comenius Regio c. (...) de 2015-2016, ao projeto Youth Start —
GESTAO Lideranca das Fronteiras do Agrupamento de Escolas | Programa Erasmus+ (nio foi Entrepreneurial Challenges do Programa Erasmus+, com a participagio de alunos ¢ de docentes do ensino basico e dos cursos RAE-P2
(LS) Comun iCan\() e Habilidades rct‘crido) ij eto férias divertidas profissionais, permite enriquecer as suas aprendizagens e contribuir para a sua formagao integral (p.10). A participacio dos pais e ~
. e oA L . encarregados de dos seus e , faz-se no conselho geral e em atividades, (...) feiras do livro, cabaz de
Interpessoais (LS) Habilidade de Influéncia |Ponto Forte (Politica de abertura a sac s e N o8 . . ) T
e 4 . Natal e caminhada solidéria para angariar fundos ¢ recolher bens alimentares. Foi reconhecido que o incentivo ¢ 0 apoio a iniciativas
¢ Negociagao (LS) sociedade local) (..)dos pais & encarregados de educagéio, em especial das suas associagdes, poderio fomentar o seu envolvimento com vista & melhoria do
bem-estar e do sucesso das criangas e dos alunos. Foi superado parcialmente o ponto fraco referido numa das avaliagdes externas
anteriores: “O envolvimento limitado dos pais e encarregados de educag¢ao nas questdes relacionadas com a vida da Escola e com o percurso
escolar dos seus educandos” (p.10).
PONTO FORTE (AE - IGEC): Politica de abertura a sociedade local, reconhecida por parte desta, através da disponibilizagdo das
instalagdes e do capital humano no desenvolvimento de projetos e na realizagio de agdes diversas, de indole desportiva, cultural e cientifica,
que envolvem os alunos ¢ promovem a melhoria da imagem do Agrupamento (p.12)
Motivacdo das Pessoas e Gestdo de
Conflitos (AE) Defini¢do de
Responsabilidades (LS) Motivar e Motivacio das pessoas (nio foi referido) RAE-P2
Desenvolver Outros Funcionarios (LS) Clima educativo (nio foi referido)
Comunicagdo e Habilidades Interpessoais
(LS)
Esta politica de abertura & comunidade tem contribuido para uma boa imagem do Agrupamento, no que concerne, (...) as parcerias
celebradas, a incluséo e a diversidade da oferta formativa, constituindo (...) uma orienta¢do da agdo educativa na busca do sucesso
Mobilizagdo dos Recursos da Comunidade académico e profissional dos seus alunos, indicada na missio de promover o rigor ¢ a exceléncia do servigo piiblico de educagio (p.9). As
Educativa (AE) Alargamento das Fronteiras | Abertura a2 comunidade +) condigdes de trabalho na escola-sede sio boas com tendéncia para melhorarem, dada a perspetiva de conclusdo das obras, num futuro
. ] 3 P 0 , dos edificios adjacentes ao principal, permitindo o desenvolvimento de novos projetos (p.10). Foram resolvidos os constrangimentos
do Agrupamento de Escolas (LS + proximo
grup (LS) Mobilizagio de recursos (¥) ¢ aproveitada a oportunidade referidos nas avaliagdes externas anteriores: “Escassez de salas de aula na escola-sede, o que impossibilita que RAE-P2

Comunicagdo e Habilidades Interpessoais
(LS) Habilidade de Influéncia e
Negociagdo (LS)

Projetos com a comunidade (n@o foi
referido)

parte dos alunos possa prosseguir estudos, no 3° ciclo, no Agrupamento”, “A inexisténcia de pavilhdo gimnodesportivo leva a utilizagio
partilhada do da Escola Secunddria XXXXX, o que condiciona o regular desenvolvimento da prética curricular de Educagio Fisica” ¢ “A

requalificagdo dos edificios ¢ espagos no ambito do Programa de Modernizagdo do Parque Escolar do Ensino Secundirio (3* fase),

possibilitando a melhoria das con de trabalho para alunos e pessoal docente e nio docente, a criagdo de um turno nico no periodo

diurno, bem como a otimizagdo da gestio dos apoios educativos e das atividades de enriquecimento do curriculo” (p.10).
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto ~
Enumeracio
Critérios e Préaticas de Organizacio ¢ DIStnbulcao_ Ade_serv_“"o' ?ms?a] docente A distribui¢do de servigo letivo tem em conta o perfil e a experiéncia demonstrados pelos docentes, a dinamizagio de projetos e cargos e,
- g . ¢ N (perﬁl; expenencia; dinamizagdo de 0 mais possivel, a continuidade das equipas pedagégicas, incluindo os diretores de turma (DT), de modo a permitir o trabalho
Afetagdo dos Recursos (AE) Gestao projetos; DT); pessoal ndo docente colaborative, nomeadamente na elaboragdo dos planos de grupo/turma, e a facilitar a transmissio da informagao sobre o percurso escolar
Estratégica dos Recursos: Humanos; (competéncias; adequagio a fungdo; das criancas e dos alunos ¢ a ligagdo com as familias (p.10). A distribuigdo de servico do pessoal niio docente tem como critérios as RAE-P2
Materiais: Financeiros (LS) Com Llniclll(‘fl() ¢ | preferéncias; rotatividade) peté dos profissionais ¢ a quagiio a fungdo, bem como as suas preferéncias, promovendo-se alguma rotatividade, entre as
Habilidades Interpessoais (LS Formagio de equipas pedagogicas varias escolas do Agrupamento. Esta gestio tem sido facilitada pela celebragio do contrato interadministrativo de delegagio de
abilidades Interpessoais (LS) (continuidade d . ) competéncias. Os servigos administrativos funcionam com uma gestiio por dreas, nio estando prevista rotatividade de fungdes (p.10).
continuidade das equipas
Critérios de Constitui¢do dos Grupos e das L .
~ o Critérios de formagédo de turmas e
Turmas, de Elaboragdo de Horarios e de hordrios (nio ido)
o f - . orarios (ndo foi referido
Distribui¢do de Servigo (AE) Inclusio (LS) . . - RAE-P2
Lid A i h Trabalho colaborativo e integracio de
ranga para @ y ag S . [
lderanga para a Aprendizagem dos criancas e alunos (nio foi referido)
Alunos (LS)
Avaliagdo do Desempenho e Gestdo das Competéncias do pessoal docente
LIDERANCA E Gesti Competéncias dos Trabalhadores (AE) (perfil; experiéncia; projetos; cargos ) Tem em conta o perfil e a experiéncia (...) dos docentes, a dinamizagio de projetos ¢ cargos e, (...) os diretores de turma (...) (p.10). O
GESTAO estdo Competéncias de Coach ing do Diretor (LS) Competéncias do pessoal niio docente [pessoal nio docente (...) as competéncias (...) ¢ a adequagio a fungdo, (...) as suas preferéncias, promovendo-se alguma rotatividade, entre RAE-P2
Comunicagio ¢ Habilidades Interpessoais | (adequagdo a fungdo; preferéncias; as virias escolas do Agrupamento (p.10).
(LS) rotatividade)
PI’OmOQﬁO do Desenvolvimento Formacio continua (+): plano de O plano de formagao 2015-2017 foi ¢ bido com base no le das (...)da io dos docentes, nos
Profissional (AE) Qualidade dos formacdio para as necessidades departamentos curriculares, dos assistentes operacionais ¢ téenicos, com a aplicagdo de questionrios. As linhas orientadoras ¢ as
Professores e Funcionérios (LS) Areas prioritiri | prioridades de formagiio tm em conta o plano plurianual de melhoria 2014-2017 ¢ as tematicas propostas visam na sua maior parte o
C580TEs PR - €as prioritarias para o pessoal processo de ensino e de apr (p-10). O Agr d u aos seus docentes formagio, incluida no plano de capacita¢io RAE-P2
) . N S ) N L
Desenvolvimento Profissional/Plano de docente (+); pessoal nao docente (N0 01 |do plano plurianual de melhoria 2014-2017, em “Gestio e Resolugao de Conflitos/Promover Ambientes de Aprendizagem e Cidadania”,
Formagdo (LS) Desenvolvimento de Outros |referido) "Como Motivar os Alunos!? - Estratégias e Técnicas para uma Intervengdo mais Eficaz" ¢ a “A¢do de Supervisio Pedagogica”. Esta dltima
Lideres (LS) Temas em falta (no foi referido) permitiu promover a implementagdio da observagio da pritica letiva entre pares (pp.10-11).
Eficacia dos Circuitos de Informagédo e Os circuitos de informagdo e comunicagio interna e externa mostram-se globalmente eficazes, com a utilizagio do correio eletrénico, do
Comunicago Interna ¢ Externa (AE) livro de ponto digi!:il, das plmDaformas Moodle ¢ IN():’A(]]( Alunus.de d;oizﬁjarNe de lgesmo ilcil que pjrmi[elz regis:]m da organi]za::ﬁo
- . .. . . . ativa e Ogi estaca-se a icagfio, desde margo de , da Newsletter, devidamente divulgada a toda a comunidade
Capacidade de Pensamento Estratégico do | Comunicagio interna e externa (+) RAE-P2

Diretor (LS) Comunicagdo e Habilidades
Interpessoais (LS)

educativa e disponivel na pagina do Agrupamento na internet. Contudo, a comunicagio das opgdes de gestdo, de forma a facilitar a adesio as
mudangas do funcionamento organizacional, em particular ao pessoal docente ¢ niio docente da Escola Bésica XXXXX, carece de maior
eficacia (p.11).

Faculdade de Ciéncias Sociais, Educa¢do ¢ Administra¢do — Instituto de Educagao

Universidade Lus6fona - Centro Universitario de Lisboa

66



Maria José Broeiro Gongalves

A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso nico a avaliagdo externa da IGE

Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E -
numeracao
A . N ~ 0 ia (+ O trabalho de monitorizagio dos resultados e de diagnéstico, através da elaboragio trimestral de relatérios e respetiva divulgagdo a
Coeréncia entre a Autoavaliagdo e a Agdo Acbes de melhoria (+) - L . 4 ) s . ) .
s s comunidade, realizado pelo Observatério da Qualidade, tem possibilitado a sistematizagio de dados titeis ao desenvolvimento organizacional
. . . R Monitorizagdo dos resultados e do . ! X neac
para a Melhoria (AE) Qualidade dos . s ¢ & promogio da autorregulagdo e da melhoria. Tém sido efetuadas (...) comparagdes como r 1 as médias que
N R ¥ diagnostico i
Professores e Funcionarios (LS) ° g Jrosram alguma melhoria do desempenho do Agrupamento (p.11). RAE-P2
Capacidade de Identificar e Implementar Auscultagiio dos alunos no processo de |poNTO FORTE (AE - IGEC): Diagnéstico organizacional ¢ monitorizagdo dos resultados educativos e respetiva divulg
apacida a a . . o
oridad Thotia d | . |ensino e aprendizagem (ndo foi referido)  Jcomunidade realizado pelo Observatério da Qualidade, que tem possibilitado a sistematizagio de dados tteis para a promogo da
Prioridades para a Melhoria da Escola (LS) |ponto Forte (observatorio de qualidade) Jautorregulagdo ¢ da melhoria (p.12).
Utilizagéo dos Resultados da Avaliagdo Processo de autoavaliagio (+)
Externa na Elaboraqﬁ() dos Planos de Priticas de autoavaliagio efetivas A autoavaliagio tem sido um processo desenvolvido pelos diferentes profissionais, desde a constituigdo do Agrupamento, realizada nas
Melhoria (AE) Qualidade dos Professores ¢ |(reflexdes sistematicas; propostas de reunides dos diferentes orgdos ¢ esiruturas de coordenagdo educativa ¢ supervisio pedagogica, com reflexdes sistematicas sobre os
L - i Ihori r escolares e a apr de propostas de melhoria (p.11). Foi superado o ponto fraco referido numa das avaliagdes externas RAE-P2
Funcionarios (LS) Capacidade de melhoria) anteriores: “O processo de autoavaliagio, em fase inicial, ndo configura uma estratégia de gestio nem um instrumento de melhoria global da
Identificar e Implementar Prioridades para |Reflexo da avaliagio externa no organizagdo” (p.11).
a Melhoria da Escola (LS) processo de autoavaliacdo (+)
L Envolvimento e Participagdo da
LIDERANCA E | Autoavaliagio e Comunidade Educativa na Autoavaliagdo Particinacio d idade educati
1 : . . articipacio da comunidade educativa
GESTAO Melhoria (AE) Capacidade de Pensamento (nio f:)l i Jido) RAE-P2
A . . a0 foi referidc
Estratégico do Diretor (LS) Habilidade de
Influéncia e Negociagao (LS)
O Agrupamento tem vindo a adquirir experiéncia e conheci coma iagdio d . que tem incluido a produgdo de um
L . Processo de autoavaliacio (+-) nimero elevado de indicadores de desempenho. Contudo, importa que estes sejam utilizados, de uma forma generalizada, para a elaboragio
Continuidade e abrangéncia da ~ . de planos de agiio que incidam no processo de ensino e de aprendizagem e permitam a respetiva monitorizacdo e avaliagio final,
L. . Reflexiio sobre os dados (definigdo de L . . . N N
Autoavahag:ao (AE) Qualidade dos Lo constituindo-se ciclos continuos de melhoria. Urge tomar decisdes que possibilitem alterar as agdes em desenvolvimento, designadamente as RAE-P2
Professores ¢ Funcionarios (LS) indicadores de desempenho) do Apoio & melhoria das aprendizagens (plano plurianual de melhoria 2014-2017). Foi superado parcialmente o ponto fraco referido numa
SSOTES arios (LS .
Ponto Fraco (superado parcialmente) |das avaliagdes externas anteriores: “Inexisténcia de um processo de autoavaliagdo que abranja as diversas dreas e que permita, de forma
sustentada, estabelecer planos de agio para a melhoria” (p.11).
Impacto da Autoavaliagdo no Planeamento,
na Organizacéo e nas Praticas Profissionais ) L . Reconhece-se que a motivagio e o empenho do Observatério da Qualidade e o acompanhamento do conselho geral e dos orgaos e
. . Projeto de autoavaliagio: Observatorio |estruturas de coordenagio cd ¢ supervisio pedagogi jugados com a participagdo de toda a comunidade educativa, permitem a
(AE) Qualidade dos Professores e RAE-P2

Funcionarios (LS) Capacidade de
Pensamento Estratégico do Diretor (LS)

da qualidade (+-)

implementa¢do de uma politica de o que incida nos p
autoavaliagdo regulares com impacto nos resultados escolares (p.11).

de ensino e de aprendizagem, a fim de promover ciclos de

LEGENDA: Modelo da IGEC da Avaliagio Externa (AE); Lideranca de Sistemas (LS); Pontos Fortes (PF) da Avaliacio Externa da Inspegio Geral de Educacio e Ciéncia (AE - IGEC); Areas de
Melhoria (AM) da Avaliac¢io Externa da Inspecio Geral de Educacio e Ciéncia (AE - IGEC);

(XXXXX).

Nio foi Referido (NR); Expressiao Retirada do Contexto

Fonte: Propria
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MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE AVALIACAO EXTERNA DA IGEC - 2015/2016 - AE

AE - IGEC: Resultados - Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Bom  Lideranga e Gestdo - Bom

AE: Regido: Sul; Escolas: 5; Ensino: pré-escolar ao 3° ciclo; Turmas: 61; Alunos: 1267; Professores: 128; Assistentes Operacionais e Técnicos: 50; Escola TEIP.

Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E -
numeracao
- o o ao No ano letivo de 2013-2014, (...) os resultados académicos (...) constata-se que as taxas de conclusio dos 4°, 6° e 9° anos de escolaridade se
Evolucdo dos Resultados Int . Taxas de conclusio: 4°, 6°, 9° (+) situaram acima dos valores esperados. Considerando os quatro anos letivos (..) (2010-2011 a 2013-2014), verifica-se oscilagdo no 4° ¢ no 6°
volugdo dos Resultados Internos axas de sucesso: cursos CEF entre 71% lguma tendéncia de melh 9° ano (p.2). A de al d f (CEF)
. . . T: . S0s ©  Jano ¢ alguma tendéncia de melhoria no 9° ano (p.2). As per e alunos que ¢ 0s cursos de do e formacdo (CEF),
Contextualizados (AE) Capacidade de o Lo o 20122013, foram altas (89° %), tal como ac < cursos concluidos em 20132014 (T1% ¢ 76%). O sucesso do curs RAE-P3
’ - - ] € 92% (+); cursos vocacionais entre 62% ¢ |em 2012-2013, foram altas (89% e 71%), tal como aconteceu com os cursos concluidos em 2013-2014 (71% ¢ 76%). O sucesso do curso
Pensamento Estratégico do Diretor (LS) 829% (+) terminado em 2014-2015 (...) foi elevado, atingindo 92%. No que respeita aos cursos vocacionais, em 2014-2015 (...) percentagens de
o
sucesso altas (62% e 82%) (p.3).
Nas provas de avaliagdo externa de portugués, em 2013-2014, no 4° ano, os resultados ficaram acima dos valores esperados, (...) uma
ligeira melhoria em relagdo aos trés anos letivos anteriores que (...) se situaram aquém do esperado. No 6° ano, a percentagem de
classificagdes positivas situa-se acima do esperado(...) os resultados alcangados no quadriénio revelam oscilages. No (...) 9° ano, a
N Resultados exames nacionais |rajel(')r|? e\'olul.iva (...) & instavel, l.endo as c.lassi cagdes a portugués, em 201 3:201 4, ficado em linh?:an o valor esperado, (;Iv,) uma ligeira
Evolugdo dos Resultados Externos 2013/2014 regressdo relativamente ao ano letivo anterior (pp.2-3). Nas provas de avaliagdo externa de matemitica, em 2013-2014, no 4° ano as
Contextualizados (AE) Capacidade de ( " ‘) oo o percentagens de classificagdes positivas encontram-se acima do valor esperado, no 6° ano aquém e no 9° acima. Em termos evolutivos é o 6° RAE-P3
P Estratéeico do Di LS Portugués: 4° ¢ 6° (+); 9° (=) ano que apresenta piores resultados, sempre aquém do esperado no quadriénio. Ja 0 4° e 0 9° ano registam oscilagdes, (...) com alguma
ensamento Estratégico do Diretor (LS) Matemitica: 4° (+); 6° (-); 9° (+) tendéncia de melhoria, mais significativa neste tltimo ano de escolaridade (p.3). Em sintese, observa-se que, na globalidade, os resultados
do Agrupamento se posicionam em linha com os valores esperados. Considerando que as variaveis de contexto sio globalmente
Resultados desfavoraveis, tal facto reflete a existéncia de alguma eficicia das praticas organizacionais, mas impde-se um maior investimento em
RESULTADOS Académi estratégias que impulsionem o progresso sustentado dos resultados académicos, em particular na disciplina de matematica (p.3).
Diferenciagio Pedagégica: pré-escolar (+); Os relatérios de avaliagio da agio desenvolvida no ambito do programa TEIP de 2013-2014 e de 2014- 2015 indicam que o Agrupamento
tant il (nio f o 10) > |ndo superou as metas gerais contratualizadas (p.3). Os vérios 6rgios e estruturas de coordenagdo educativa e supervisio pedagogica
restantes ciclos (ndo foi referido efetuam a analise das aprendizagens e dos resultados das criangas e dos alunos. Na educagdio pré-escolar, a avaliagio assenta na (...)
Qualidade do Sucesso (AE) Capacidade de Implementacio de medidas de promogio |observagio direta e dos trabalhos realizados pelas criangas, permitindo o conhecimento dos seus progressos e a necessaria adequagado da
T . pacida do sucesso: grupos de homogeneidade; pratica pedagogica (p.3). No ensino basico, face a reflexdo e analise dos resultados académicos, o Agrupamento tem identificado fatores RAE-P3
Pensamento Estratégico do Diretor(LS) coadjuvades (+) explicativos do i dos alunos. Constata-se, (...) persistir alguma valorizago da causalidade externa, (...) nos aspetos ligados
Anilise dos resultados escolares: a0 contexto sociocultural. Aqueles processos reflexivos e analiticos tém contribuido para a jmplementag¢do de medidas de promogio do
A : sucesso escolar, tais como a organizagdo temporaria ¢ flexivel de grupos de relativa e as lj des em todos os ciclos
programa TEIP; metas contratualizadas (+-) |do ensino basico (p3).
Abandono e Desisténcia (AE) Lideranga
para a Aprendizagem dos Alunos (LS) Taxa de abandono escolar (+) Em relagio ao abandono escolar, as taxas do Agrupamento, nos dltimos quatro anos letivos, tém registado diminuicées significativas. No
] 5 S Em 2014-2015: 1° ciclo (0,7%); 2° ciclo periodo de 2011-2012 a 2014-2015, verifica-se, no 1° ciclo, uma descida de 2,7% para 0,7%; no 2° ciclo, de 3,2% para 0,7% e no 3° ciclo, de RAE-P3

Capacidade de Pensamento Estratégico do
Diretor (LS)

(0,7%); 3° ciclo (1,0%); média (0,8%)

2,1% para 1%, indiciando que as medidas em curso estdo a surtir efeito (p.3).
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E -
numeracao
envolvimento dos alunos na vida do Agrupamento ¢ tido como um fator determinante para uma integragao bem-sucedida e para um
O envolvi dos al ida do Agrupai é tid fator d i p: integrago by dida e p:
Participacio dos alunos na escola: percurso de sucesso (p.3). A d 40 de ias de de turma com a diregdo, para auscultagdio das opinioes ¢ debate
auscultagdo; assembleias de delegados e de  |sobre as condi¢des ¢ o funcionamento das escolas, a0 ser recuperada, podera tornar mais abrangente a participagdo em atividades j&
turma; projetos (+) existentes, como as Caixas de Ideias, o Clube SAC — Saber, Agir e Conhecer e Semana Aberta, que estimulam a autonomia, a
I . responsabilidade, a gestio da personalidade e de conflitos (...) (pp.3-4). As assembleias de turma ou outros momentos (...) que promovam a
Associagdo de estudantes (nio foi L L . o . .
.. ~ . 3 - ~ N corresponsabilizagdo dos alunos nas decisdes (...) constituem uma pritica que importa generalizar a todo o Agrupamento (...). Interessa
Participagdo na Vida da Escola e Assunqao referido) potenciar o papel do delegado enquanto representante da turma e reforar as competéncias de lideranga, organizagio e motivagio inerentes
de Responsabilidades (AE) Capacidade de | Projetos (varios) as fungdes que desempenha (p.4). Sublinha-se a importancia conferida ao civico ¢ & apr paraa RAE-P3
Pensamento Estratégico do Diretor (LS) Programa de promogiio e educaciio para Jatravés de projetos como Escola Limpa no ambito do Eco-Escolas, Ventos de Poupanga, Programa de Apoio & Promogio e Educagiio para a
a saide (apenas referido) Saiide ou apadrinhamento dos alunos mais novos .... $20 airibuidas responsabilidades aos alunos dos cursos voeacionais com indisciplina (.-)
Area de Melhoria (envolvimemto dos emolveindo-(')s na animagio dos recreios, na med:acatj de conflitos erflle pares e na dmarfnzacao de atividades junto dos grupos da
| dinami racionais cducagio pré-escolar, (...) que reforgam a sua formagio pessoal ¢ social ¢ a autorregulagdo dos comportamentos (p.4).
alunos nas dinamicas organizacionais do AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): D i de procedi que os alunos nas dinimicas organizacionais do
Agrupamento) Agrupamento de modo a estimular a sua participagio ¢ a valorizar as suas opinides € os seus contributos (p.12)
A analise dos dados relativos a aplicacdo de medidas disciplinares corretivas e sancionatérias, no quadriénio de 2011-2012 a 2014-2015,
constata-se uma tendéncia oscilatéria do racio de ocorréncias, persistindo, ainda, casos de indisciplina e, pontualmente, de violéncia, em
Controlo da indisciplina: interagio entre especial no 2 c.lclo;e por vezes nas lurm;as do PIEF e nos cursos Vocaclonals,.A atuagdo celej‘e e concel:bada dos pmtessore.s, dos ndo
L. docentes ¢ da dire¢do, aquando de situagdes perturbadoras do ambiente educativo, em interagdo com o Niicleo de Intervengio na
NICE, escola segura ¢ familias (+) Comunidade Educativa (NICE), com a Escola Segura e com as familias, tem-se revelado uma estratégia relativamente eficaz no controlo da
Mais indisciplina: 2° ciclo; turmas PIEF; indisciplina, identificada como uma prioridade no projeto educativo (p.4). Atualmente, a intervengdo do NICE, focalizada prioritariamente
. L. cursos vocacionais. na prevengio da indisciplina, aposta no treino precoce de competéncias pessoais e sociais desde a educagio pré-escolar ao 3° ciclo, como
C das R D | AE ionai 30 da indiscipli i d énci i iais desde a educagiio pré-escol: 3° ciel
>
Resultados umprimento das Regras e Disciplina (AE) P do d t medida dissuasora de comportamentos pouco adequados. O isciplinar proporcionado aos alunos com ordem de saida da
RESULTADOS c idade de P to Estratéeico d revencio de comportamentos menos RAE-P3
o “apacidade de Pensamento Estratégico do . i i ¢ - i ¢d0 mais agil e individuali c ¢ -
Sociais apa g adequados (NICE; treino de sala de aula tem (...) merecido uma reflexdo alargada, procurando-se (...) uma intervengdo mais agil e individualizada com o aluno e com o

Diretor (LS)

competéncias; acompanhamento
disciplinar)

Area de Melhoria (medidas delineadas no
controlo da indisciplina)

encarregado de educagdo. Aos diretores de turma ¢ restantes docentes foram promovidas reunides para discussio de agdes concretas a

perante alguns episodios criticos (p.4). Apesar de se verificarem melhorias quanto ao ponto fraco apontado na avaliagio

externa anterior sobre “O aumento significativo de casos de indisciplina e de violéncia que afetam o regular desenvolvimento do processo de

ensino e de aprendizagem”, importa dar de as medidas d dead

do sucesso escolar (p.4).

na promog@o de um ambiente mais tranquilo e promotor

AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): Implementagdo de uma estratégia ainda mais assertiva que permita consolidar as medidas delineadas
1o controlo da indisciplina ¢ promover a aquisigio de competéncias sociais por parte dos estudantes (p.12).

Formas de Solidariedade (AE) Lideranca
para a Aprendizagem dos Alunos (LS)

Projetos de solidariedade ¢ de cidadania
(varias agdes; projetos; responsabilidades
aos alunos cursos vocacionais)

No ambito da solidariedade sio organizados eventos com as criangas ¢ os alunos como o Sarau ¢ o Dia do Pijama ¢ desenvolvidas agdes
como o concurso Tampinhas Solidarias, os Cabazes de Natal para entrega a familias carenciadas, a Bolsa de Empréstimo de manuais
escolares, entre outras, que reforgam a interiorizagio daquele valor (p.3). Sublinha-se a importncia (...) ao desenvolvimento civico ¢ &
aprendizagem para a cidadania através de projetos como Escola Limpa no ambito do Eco-Escolas, Ventos de Poupanga, Programa de Apoio
a Promogdo e Educagdo para a Saude ou apadrinhamento dos alunos mais novos, (...) para estimular o respeito pelos outros, a entreajuda e a
convivéncia democratica. Sio também atribuidas responsabilidades aos alunos dos cursos vocacionais em que se verificaram casos

de i na
junto dos grupos da educagio pi

dos recreios, na mediagdo de conflitos entre pares e na dinamizagao de atividades
escolar, canalizando os gostos ¢ os interesses daqueles jovens para o desempenho de tarefas que reforgam
a sua formagdo pessoal e social e a autorregula¢do dos comportamentos (p.4).

RAE-P3

Impacto da Escolaridade no Percurso dos
Alunos (AE) Lideranca para a
Aprendizagem dos Alunos (LS)

Clima educativo (nio foi referido)
Seguimento dos alunos apés a
conclusio dos estudos (+-)

O Agrupamento conhece o percurso escolar dos seus alunos, identificando os que concluiram o ensino bisico sem retengdes ¢ os que
prosseguem estudos nas diversas vias nas escolas do concelho. Contudo, este dado resulta de um conhecimento genérico ¢ nio est

fundamentado num processo estruturado de seguimento dos alunos que permita a reflexdo interna sobre o impacto das opg¢des pedagogicas
nas aprendizagens e sobre a adequagdo da orientagdo vocacional prestada (p.4).

RAE-P3
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto -
Enumeracio
A andlise das respostas aos questiondrios aplicados a alunos, encarregados de doe tr es, (...) revela,
satisfagdo com o funcionamento dos servigos ¢ com os espagos. Contudo, a percegiio sobre o comportamento dos alunos ¢ pouco positiva
Questionarios  comunidade educativa | (P-4)- A seguranea, o servigo de almogos ¢ as condiges de higiene ¢ limpeza revelam-se pouco érios, por parte dos estud: da
R . . escola-sede (pp.4-5). A imagem do Agrupamento evoluiu positivamente, sendo apreciadas, em particular, a diversidade da oferta
T isf: muni ) N N . P N . )
Grau de Satis acaQ da Comunidade Globalmente satisfeita (+-) . educativa, a capacidade de resposta 2 multiculturalidade e a inclusiio e a forte abertura a comunidade. No que respeita ao ponto fraco
Educativa (AE) Lideranca para a Ponto Fraco (alguma melhoria) assinalado na anterior avaliagio externa “Insatisfagio da de ed 1o que se refere a qualidade e a0 impacto das RAE-P3
Aprendizagem dos Alunos (LS) Ponto Forte (diversificagio da oferta aprendizagens”, constata-se alguma melhoria (p.5).
educativa) PONTO FORTE (AE - IGE i 0 da oferta educativa, ajustada as necessidades dos alunos, das familias ¢ do meio, sobretudo
a0 nivel das unidades de apoio especializado para a educago de alunos com multideficiéncia e surdocegueira congénita, dos percursos
curriculares alternativos, dos cursos vocacionais e do Programa Integrado de Educagdo e Formagdo (p.11)
O reconhecimento piiblico dos bons desempenhos ¢ valorizado através da atribuigdo do diploma Aluno Notal0 ¢ de Prémios de Mérito,
RESULTADOS Reconhecimento Formas de Va]orizagﬁo dos Sucessos dos . . bem como das exposi¢des de trabalhos em diversas mostras, em particular, a do Dia do Agrupamento. A participagdo em diversos
da Comunidade | Alunos (AE) Lideranca para a Quadros de valor, mérito e exceléncia campeonatos externos e concursos internos como o TOP Leitor constitui outra forma de relevar os sucessos dos alunos nas suas diversas RAE-P3
! ancaparaa (diploma Aluno Notal0; prémio de mérito) |vertentes. A oferta de variados clubes como o de Programagiio e Inovagiio e o do Estratégia, bem como o Desporto Escolar revelam-se
Aprendizagem dos Alunos (LS) mais-valias na ocupagio plena dos alunos e na sua formagio integral (p.5).
De destacar, (...) a oferta de atividades de apoio a familia (AAF), na educagdo pré-escolar e no 1° ciclo, bem como de enriquecimento
Contributo da Escola para o curricular (AEC), neste ultimo, como resultado de efetivas parcerias com as associagdes de pais ¢ encarregados de educagio, o Centro
Desenvolvimento da Comunidade Participagio na e com a comunidade Paroquial XXXXX ¢ o Independente Futebol Clube XXXXX. De notar que o impacto positivo destas agdes se encontra potenciado (...)
Envolvente (AE) Alargamento das local (+ naquele ciclo de ensino, ter sido totalmente superado o constrangimento identificado na anterior avaliagdo externa e que se prendia com a
AlAIEd & ocal (+) existéncia de um grande nimero de turmas a funcionar em regime duplo. O alargamento da oferta de educag@o pré-escolar, por sua vez, RAE-P3

Fronteiras do Agrupamento de Escolas
(LS) Comunicagdo e Habilidades
Interpessoais (LS)

Atividades AAF e AEC; parcerias
Constrangimento (totalmente superado)

constitui uma oportunidade bem aproveitada, que muito contribui, também, para o aprego e reconhecimento da comunidade (p.5). O
Agrupamento ¢ reconhecido pela CAmara Municipal XXXXX e pela Unido de Freguesias XXXXX como um forte parceiro na realizagao
dos projetos educativos concelhios, com especial relevo para o projeto Povos, Culturas e Pontes, para as vrias edigdes das XXXXXiadas
Escolares ¢ das Marchas Populares (p.5).
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E -
numeracao
Funcionamento dos departamentos A gestio articulada do curriculo ¢ uma das areas (...) na esl.ruluracau. de uma dinamica d§ trabalho inovadora no Agrupamento, em que
cul + todos os docentes sio envolvidos. Criada internamente, esta metodologia implica o diagnéstico, o plancamento, a autorreflexdo, a
- . ) curriculares e subestruturas (+) monitorizagio, a avaliagio ¢ a divulgagdo de resultados, como forma de dar uma resposta integrada ¢ transparente a necessidade de
Gestdo Articulada do Curriculo (AE) Planos de turma (+-) organizar e si as opgdes ed e as préticas ped: (...) identificada e analisada nas estruturas de coordenagio educativa
Lideranga para a Aprendizagem dos Articulagdio curricular (+-) e supervisio pedagégica (p.5). Esta medida foi determinante para superar o ponto fraco indicado na anterior avaliagio externa, relativo a RAE-P3
Alunos (I,S) Capacidade de Pensamento Ponto Fraco (superado) “Inexisténcia de praticas de reflexdo sobre os resultados o que inviabiliza a redefini¢do de estratégias com vista 4 sua melhoria”, instituindo
.. . : . . - condigdes para a consolidagdo de um trabalho bem sustentado na andlise dos resultados e dos fatores explicativos do sucesso e do insucesso e
Estratégico do Diretorr (LS) Area de Melhoria (aprofundamento das cumcqucni plancamento (Z 5) P
préticas de articulagdo curricular, vertical ¢ | {rRgA DE MELHORIA (AE - IGEC): Aprofundamento das priticas de articulagio curricular, vertical e horizontal, que potencic a
horizontal) sequencialidade das aprendizagens em todos os niveis e ciclos de educagdo e ensino (p.12).
Destaca-se a abordagem articulada aos contetidos trabalhados ¢ as estratégias a implementar entre os docentes titulares de grupo ¢ de
turma e os responsdveis pelas atividades de animagio ¢ apoio  familia e, em especial, pelas atividades de enriquecimento do curriculo
Transig¢do entre ciclos (pré-escolar e 1° (AEC). Sobre estas encontra-se parcialmente colmatado o ponto fraco identificado na avaliacio externa realizada em 2010 que
Comextualizacéo do Curriculo e Abertura ciclo; 1° ciclo e DT do 2° ciclo) mencionava “A inelxhléncia de articulagao entre as .uiv!fiadm de er\riquemmentvo Cumcul.ﬂr no 1°ciclo e os departamentos cnlfl‘i?tllares”, ()
5 : Interdisciplinaridade (+) este trabalho poderé estender-se aos departamentos curriculares das respetivas areas disciplinares, assegurando-se a sequencialidade das
ao Meio (AE) Alargamento das Fronteiras Abordagem articulada das estratéaias e dog |Prendizagens entre os ciclos (p.6). O planos de grupo e de turma revelam a contextualizagio do currieulo na forma como utilizam a
do Agrupamento de Escolas (LS) i & > & ~ Jinformago resultante do diagnostico na ad. das respostas ed as i das criangas e dos alunos, na priorizagdo das RAE-P3
Habilidade de Influéncia e Negociagdo contetidos ¢ a ¢ na di das modalidades de apoio ¢ das égias a pelos pr titulares ¢ pelos
LS © Atividades na/para a comunidade conselhos de turma. Integram, (...) em consonancia com o plano anual, diversas atividades que proporcionam o conhecimento e a ligagdo
LS (visitas de estudo) com o meio envolvente como, (...) as visitas de estudo a locais do patriménio histérico e natural da comunidade, ao Ecomuseu Municipal e &
PRESTACAO DO Ponto Fraco (parcialmente superado) Biblioteca Municipal XXXXX (p.6). Verifica-se que a partilha da informacio sobre o percurso escolar das criangas e dos alunos ¢
Planeamento e i lada pelos proprios d dos grupos ¢ das turmas e pela andlise das avaliagdes individuais efetuada na transigdio de
SERVICO Articulaci ciclo, (...) sobretudo entre os educadores de infincia e os professores do 1° ciclo e entre estes ¢ os diretores de turma do 2° ciclo (p.6).
iculacio
EDUCATIVO
Utilizagao da Informagao sobre o Percurso
Escolar dos Alunos (AE) Lideranca para a £ reconhecida a necessidade de aprofundar e concertar as priticas, a nivel intra e interdepartamental, de modo a garantir a
A 1 1 Al LS Continuidade pedag()gica (+—) sequencialidade na gestao do curriculo entre todos os ciclos ¢ ao longo destes, o que podera concorrer para que seja ultrapassado de forma RAE-P3
o aoe S ] _
Aprendizagem ¢os Aunos (LS) o Atividades de recegio (nio foi referido)  |mais consistente o ponto fraco referido na anterior avaliagdo externa sobre “A reduzida articulagdo curricular, o que compromete a
Capacidade de Pensamento Estratégico do sequencialidade das aprendizagens” (p.6).
Diretor (LS)
Critérios de avaliagio (avaliagdo em
Coeréncia entre Ensino e Avaliagdo (AE) | continuidade) A dindmica de trabalho do Agrupamento prevé assim critérios para uma avaliagio concretizada em continuidade, fundamentada na andlise
Lideranga para a Aprendizagem dos Modalidades e instrumentos de dos resultados, com a utilizagdo das diferentes modalidades e de instrumentos diversificados e realizada por todos os RAE-P3
Alunos (LS) avaliagio: formativa como a base da intervenientes do processo educativo, numa perspetiva de regulagio do mesmo (p.6).
avaliagdo
O trabalho colaborativoe assume um papel preponderante ao nivel dos departamentos curriculares, dos grupos de recrutamento ¢ dos
i conselhos de ano no 1° ciclo que planificam, refletem sobre metodologias de ensino, produzem materiais didaticos, preparam a avaliagao das
Trabalho Cooperativo Entre os Docentes Trabalho colaborativo (+) aprendizagens e dos seus instrumentos. As equipas pedagdglcas, organizadas por ano de escolaridade ou por pares de anos (5°¢ 6°ano ou 7°¢
(AE) Capacidade de Pensamento 8°anos, por exemplo) e por disciplina, concretizam as planificagdes de acordo com as orientagdes (...9 ¢ as metas curriculares/programas,
Departamentos; grupos; conselhos de ano; RAE-P3

Estratégico do Diretor (LS) Comunicagdo e
Habilidades Interpessoais (LS)

equipas pedagogicas; CT

emanadas pelas estruturas de lideranga intermédia. Nos conselhos de turma (CT) regista-se (...) uma abordagem interdisciplinar na
articulagdo entre os de algumas di de estratégias que favorecem o desenvolvimento transversal de
competéncias (p.6). Todavia, nos planos de turma analisados nio é evidente qual o contributo efetivo dos saberes integrados das varias dreas

¢ na har

¢ disciplinas numa perspetiva de articulagdo horizontal (p.6).
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E -
numeracao
Adequacdo das Atividades Educativas e do . R L.
. N . . Curriculo adequado as caracteristicas
Ensino as Capacidades e aos Ritmos de dos alunos (trabalho individual ¢ parcs; Constata-se o recurso a estratégias de diferenciacio pedagégica, principalmente ao nivel dos processos, como por exemplo, a realizagio de
Aprendizagem das Criangas e dos Alunos tutorias: de h idade) ’ trabalho individual, a pares, incluindo neste as tutorias e os grupos de homogeneidade relativa. Nao obstante, impde-se a consolidagao RAE-P3
e T utorias; grupos de homogeneidade destas praticas e a generalizagao de outras que se centrem nos conteiidos e nos produtos, com vista a melhorar o rendimento académico (p.7).
(AE) Inclusao (LS) Lideranca para a Diferenciacio pedaggica (+)
Aprendizagem dos Alunos (LS)
O Agr roporciona respostas aos alunos com necessidades educativas especiais de carater permanente, promovendo a
proy P pe P p
sua inclusdo. Nas unidades de apoio especializado ¢ efetuado um trabalho que favorece a continuidade educativa, a integracio social e
poio espe q g
~ . N escolar dos jovens e sio assegurados os apoios especificos ao nivel das terapias, da psicologia, da orientagido e da mobilidade (p.6). Existe
Ad_equa(;ao das Respostas Educatlv_as as articulacdo no trabalho desenvolvido entre os docentes de educagio especial, os técnicos, as familias e os professores das turmas em que
Criangas e aos Alunos com Necessidades Apoio aos alunos com necessidades aqueles se integram(pp.6-7). E de salientar, como uma mais-valia, a parceria estabelecida com o Centro de Recursos para a Inclusio —
i 1ai nclusa .S educativas especiais (+). Cooperativa de Educagiio e Reabilitaciio de Cidadios Inadaptados XXXXX (CERCIXX). Destaca-se, favoravelmente, a oferta de -
ucativas Especiais clusdo P
Lidcremqu paraa Aprcndizuucm dos Taxa de sucesso (+-) musicoterapia e da modalidade L!c boccia com o objetivo de enriquecer o curriculo e o desenvolvimento imcg.ral destes a]\{nos (p.7).
. = Convergem, (...) para este designio os planos individuais de transi¢iio para a vida pds-escolar, sendo proporcionadas condi¢des para a sua
Alunos (LS) orientagao vocacional e posterior integragdo no contexto laboral (pp.6-7). No entanto, no que respeita a eficsicia das medidas implementadas
com os alunos com necessidades educativas especiais, ao longo do quadriénio 2011-2012 a 2014-2015, verifica-se que, globalmente, nao
atinge o sucesso pleno, o que impde uma maior reflexdo sobre esta matéria, por parte dos responsaveis (p.7).
Exigéncia e Incentivo a Melhoria de
Desempenhos (AE) Inclusio (LS)
. . Iniciativas que valorizam as
Lideranga para a Aprendizagem dos o N
angs p ( o p ag e potencialidades dos alunos (nio foi RAE-P3
Alunos (LS) Capacidade de Identificar e referido)
N Implementar Prioridades para a Melhoria
PRESTACAO DO Priticas de da Escola (LS)
SERVICO . As metodologias ativas tém alguma expressio, tendo sido recolhidas evidéncias da sua concretizagdo, como, (...) o recurso a Ciberescola, &
Ensino . X ) 3 Escola Virtual, i Iniciagio 2 Programagio no 1° ciclo, a trabalhos de projeto ¢ 4 utilizagio frequente dos quadros interativos, (...) em
EDUCATIVO . . . . Atividades praticas e experimentais: o R L A S o 40 ;
Metodologias Ativas e Experimentais no i tividodes (4 algumas escolas do 1°ciclo. Reconhece-se, o impacto positivo da oferta complementar disponibilizada nos 3° ¢ 4° anos de escolaridade,
. . - varias atividades i as ciénci i i i cil j iénci: i i é- ° Ci
Ensino e nas Aprcndlzagcns (AE) Inclusio v ( ) ) . dedlc.ada as clencfaf experimentais, ¢ da |‘mplemenl.a‘,a'o do projeto Ciéncia por Mlut‘ios na.educacao pré escolavr e no 1° ciclo, ‘co.mo
) . X Area de Melhoria (disseminagio e catalisadores de dindmicas promotoras da literacia cientifica. No entanto, a realizagdo intencional de atividades praticas, laboratoriais e RAE-P3
(LS) Lideranca para a Aprendizagem dos sistematizagdo das atividades laboratoriais e [experimentais na drea das ciéncias, em contexto de sala de aula ou de campo nfio se encontra generalizada nem sistematizada. Trata-se de
Alunos (LS) experimentais) uma drea a melhorar e a consolidar, sobretudo numa perspetiva de coeréncia curricular entre os niveis e ciclos de educagio e ensino (p.7).
i AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): Disseminagio e sistematizagio das atividades laboratoriais e experimentais na area das ciéncias,
em contexto de sala de aula ou de campo (p.12).
o . . o Dimensiio artistica e estética: varios A dimensio cultural e artistica ¢ valorizada, especial ao nivel das disciplinas de oferta 10 2° ciclo ¢ de oferta de
Valorizag¢do da Dimensio Artistica (AE) clubes (4) escola no 3° ciclo que se direcionam, respetivamente, para a oficina de artes e de educagiio musical. O projeto Jazz Vai i Escola, os clubes
Inclusdo (LS) Alargamento das Fronteiras > X - . de danga, de teatro e de misica, tal como as visitas de estudo, em muito concorrem para a formagio integral dos alunos (p.7). RAE-P3
do Agrupamento de Escolas (LS) Ponto Forte (implementagdo de projetos e (AE-IG Implementagiio de projetos e de clubes que integram componentes culturais, artisticas, informaticas,
S cientificas e desportivas, o que concorre para o enriquecimento do curriculo e para a formago integral das criangas e dos alunos (p.11).
de clubes) i d d icul i 1d: dos al 11
Rendibilizacao dos Recursos Educativos e Motivac di P
. . . otivacdio para as aprendizagens: (nio
do Tempo Dedicado as Aprendizagens foi “‘I.CI_MD)P P 8 As bibliotecas escolares, por sua vez, espagos dind de acesso ao cont literério, cientifico, historico, ambiental, nos RAE-P3
AE) Inclusi LS) Lideranca para 2 © seus miltiplos suportes através de diversas iniciativas como Encontros com..., Valoriza-te, Em destaque, entre outras (p.7). 2
(AE) Inclusdo (LS) Lideranca para a Atividades das bibliotecas escolares (+)
Aprendizagem dos Alunos (LS)
g S / S
A supervisdo da pratica letiva, em sala de aula, encontra-se dinamizada, ainda que de forma embrionaria, no departamento curricular
. » Supervisio da pritica letiva (+-) do 1° ciclo, tendo sido criada, para o efeito, uma grelha de observagdo de aulas. Trata-se de um primeiro passo para a implementagio do
Acompanhamento e Supervisio da Pratica | . S processo designado internamente por supervisio colaborativa. Contudo, a apreciagao das metodologias de ensino ¢ da gestao pedagogica, entre
. N S Area de Melhoria (generalizagdo de . - X |
Letiva (AE) Inclusdo (LS) Lideranca para a pares, em sala de atividades/aula, com o objetivo de promover o desenvolviment cop dos RAE-P3

Aprendizagem dos Alunos (LS)

mecanismos sistematicos de supervisdo da
pratica letiva)

académicos, continua uma drea a intensificar no 1° ciclo ¢ por explorar nos outros niveis /ciclos de educagiio e ensino (p.7).
AREA DE MELHORIA (AE - IGEQ): Generalizagio de mecanismos sistematicos de supervisio da pratica letiva, em sala de

atividades/aula, enquanto processo destinado ao desenvolvimento profissional docente ¢, consequentemente, & melhoria das aprendizagens (p.12).
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto v N
numeracio
. . X O projeto educativo (PE) estabelece, no Eixo 1 — Ensino e aprendizagem, a harmonizagéo pelos departamentos curriculares dos critérios de
Diversificagdo das Formas de Avaliagao Tipos de avaliagdo: critérios de avaliagdo; [avaliagdo e aferi¢do da ponderagio a seguir na avaliagdo sumativa. Todavia, ndo sio explicitadas, nos documentos estruturantes, as suas
(AE) Inclusio (LS) Lideranga para a aferigio; avaliagdo: diagnéstica, formativa e Jopgdes. no ambito da avaliagio das aprendizagens. que orientem os docentes na condugio das praticas avaliativas (p.7). A valorizagao RAE-P3
Aprendizagem dos Alunos (LS) sumativa; autoavaliagio (+-) |rzm;v§r:al(da;)mndalldades de avaliagdo diagnéstica e formativa, bem como da desde a pré-escolar
a0 3° ciclo (p.8).
. o Os critérios de avaliagio sio divulgados aos alunos e encarregados de educagio (EE) no inicio do ano letivo e publicados na pagina web,
) o Critérios de avaliagdo (divulgados aos () (5.7). Definidos para os trés ciclos de ensino ¢ por disciplina nos 2°e 3° ciclos, os critérios de avaliagdio especificos contemplam, (..
Aferigdo dos Critérios e dos Instrumentos | alunos, pais e EE; publicados) particularidades relativas as ofertas educativas disponibilizadas. No entanto, além da avaliagio transversal do dominio socioafetivo, nio esta
de Avaliagdo (AE) Inclusio (LS) Lideranga | Aferi¢io curricular: valorizagio generalizada, a todos os grupos de recrutamento, a articulagdo, no dominio cognitivo, dos critérios especificos com as aprendizagens de cada RAE-P3
para a Apl‘cndizugcm dos Alunos (LS) transversal socioafetiva e da avaliagio L||>C1P||IIH ql.lc apyolf:m os ulunoa‘ a melhorar continuamente oaﬂscus desempenhos (pp.7-8). A va!oruaycao transverfal das m(]dill.ldadca de
(diagnéstica; formativa; autoavaliagio) (+-) avaliagdo diagnostica e formativa, bem como da autoavaliagdo, implementada desde a educagio pré-escolar ao 3° ciclo, permitem
& g g ags identificar dificuldades e reajustar a ag#o educativa, (...) alcangando o efeito regulador do processo de ensino e de aprendizagem (p.8).
Na dio pré-escolar, a util: da auto e da heter iagiio, per ¢ em grupo, ¢ a exploragdo de instrumentos de
registo diversificados (...) promove a adequagdo das priticas educativas s propostas das criangas, desafiando-as na aquisigio do
Formas de monitorizagio (+) conhecimento e no desejo de aprender (p.8). No 1° ciclo, a elaborag@o conjunta de testes sumativos aplicados aos alunos do mesmo ano de
Pré-escolar (auto ¢ heteroavaliagio): 1° ciclo escolaridade contribui para uma major validade ¢ fiabilidade dos instrumentos. S50 utiizadas tambénm fichas de diagnstico ¢ formativas,
S aGa0); construidas em conselho de ano, e realiza-se a troca de testes para corregdio partilhada como forma de aferir critérios e identificar os
Monitorizagio Interna do Desenvolvimento (elaboragdo conjunta de fichas e testes); 2° € Jcontetdos em que ha mais dificuldades (p.8). Nos ciclos subsequentes, as matrizes dos testes ¢ as planificagdes sdo trabalhadas em conjunto
L ~ do Curriculo (AE) Inclusdo (LS) Lideranca 3° ciclos (matrizes de testes e planificagdes; [por docentes que lecionam as mesmas disciplinas e, em alguns casos, a coadjuvagdo de aulas, dispondo de tempos comuns nos horérios RAE-P3
- Monitorizagio e ! . . anga coadjuvagdes) intencionalmente assinalados para tal. Ndo obstante, a generalizagiio e consolidacio das priticas de aferigio dos instrumentos de avaliagio
PRESTACAO DO Avaliagiio do para a Aprendizagem dos Alunos (LS) Taxas de sucesso dos alunos com ¢ de proced tornam-se fi is para a melhoria do sucesso educativo (p.8). Nas turmas do ensino basico ¢ utilizada uma tabela
. ) o de avaliagdio, trabalhada com regularidade em sala de aula e nas diferentes disciplinas, que apresenta dados relativos as classificagdes
SERVICO Ensino e das dificuldades de aprendizagem (ndo foi . N N . .
' obtidas (...), de modo a dar ao aluno toda a informagdo sobre o seu percurso e a implica-lo na melhoria do seu desempenho. O dossié digital
EDUCATIVO Aprendizagens referido) congrega a informagdo da avaliagdo da disciplina, permitindo a organizagdo ¢ a rapida partilha pelos docentes do planeamento ¢ dos
materiais de cada turma. Estes mecanismos facilitam a gestio dos planos de turma, através da analise global dos resultados obtidos e das
estratégias de ensino i aferindo os reaj necessarios ao longo do ano ou o reforgo das medidas adotadas (p.8).
Projetos/medidas de apoio ao sucesso O Agrupamento tem vindo a recolher informagdo acerca das medidas de promogdo do sucesso escolar em curso, no que respeita aos planos
Eficacia das Medidas de Promocao do +) de acompanhamento pedagégico e as aulas de apoio. No quadriénio 2011-2012 a 2014-2015 evidencia-se uma tendéncia de melhoria da
Sucesso Escolar (AE) Inclusio (LS A . . cficdcia destas estratégias, ainda que com um impacto menor no 3° ciclo, o que indicia a necessidade de repensar a forma como sio
Lideranca para ( \ ) lizag ( p ) Diversidade da oferta educativa e implementadas e como se articulam com o trabalho em sala de aula. Assim, verifica-se que foi tido em consideragio o ponto fraco elencado RAE.P3
deranca para a Aprendizagem dos formativa (nio foi referido) 12 anterior avaliagio externa sobre “As baixas taxas de sucesso dos alunos com planos de recuperagdo e de acompanhamento, no 2° ciclo, o -
Alunos (LS) Comunica¢@o e Habilidades Area de Melhoria (reajustamento e que prejudica a progressio dos alunos” (p.8).
Interpessoais (LS) consolidagio das medidas de promogio do |AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): Reajustamento e consolidagio das medidas de promogio do sucesso escolar por forma a alcangar
sucesso escolar) progressos dos nos resultados démicos (p.12).
Formas de controlo dos alunos em
situagdes de risco (intervengdo: DT; EE; i i e sublinhar o trabalho desenvolvido na prevengio do abandono escolar através de estratégias que passam por uma jnfervengao
~ oA uipas multidiciplinares; EPIS; CPCJ i imedi i 3 i N
Prevencio da Desisténcia ¢ do Abandono qubp . 1: e bt )) pzrs!s(enle(i |Fn)1edmm dos diretores vlje dtllrmla (DT) pa;ap :;m ;»s alunos em suuaca]o d]e rlsc(s\: po]r LonClaPcé(;s cncm os enc:lrr;;gadns ded
- o andono escolar (varias estratégias educagiio (EE) ¢ com as equipas multidisciplinares, a EPIS - Empresirios para a Inclusio Social e a ~ Comissio de Protegio de
(AE) Inclusdo (LS) Lideranga para a e RAE-P3

Aprendizagem dos Alunos (LS)

Projetos de apoio: (EPIS) e SPO (ndo foi
referido)

Ponto Forte (prevencdo e resolucio dos
casos de abandono escolar)

Criangas ¢ Jovens do Seixal, com resultados positivos (p.8).
PONTO FORTE (AE - IGEC):

concertadas com as entidades parceiras (p.11).

Intervengdo consistente na preven¢io e resolugio dos casos de abandono escolar através de estratégias
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E N
numeracao
A missio, a visio e a estratégia do Agrupamento estio patentes nos documentos estruturantes que se apresentam articulados e coerentes
. L X entre si. O projeto educativo, sob o lema Esta escola é melhor porque eu estou ¢!, visa fazer desta um fator potenciador de sucesso
Visdo Estratégica do Diretor (AE) Projeto educativo (+): Lema, visio ¢ escolar e contribuir para o exercicio da cidadania, enquadrando a diversidade coexistente. Em consondncia, o plano plurianual de melhoria é
Capacidade de Pensamento Estratégico do X ]~ . > um instrumento desenhado para a sua oper lizagdo e integra um conjunto de eixos e dreas de intervengio direcionadas, (...) para a
Diretor (LS) Fomento do Sentido de missao promogio da qualidade do trabalho desenvolvido. De forma integrada, o plano anual de atividades inclui um leque amplo de agdes
o s Metas do PE (+) relacionadas com os designios estabelecidos, (...) num rumo firme e claro para o Agrupamento (p.9). A diretora e a sua equipa exercem uma
Pertenca e de Identificagdo com a Escola [ N ) - - ; N N N A
i . - Regulamento Interno (nio foi referido) lideranca baseada em principios de abertura e de proximidade, o que contribui para a criagdo de um clima de confianga, de motivagio e RAE-P3
(AE) Capacidade de Plﬂ_ﬂt?dl ede ] Conselho Geral (contributo positivo) de mobilizagio da comunidade educativa. O conselho geral revela-se um drgio pr-ativo ¢ tem dado o seu contributo para uma nova
Estabelecer Metas e Objetivos (LS) L dinamica institucional. Nesta conjuntura evolutiva foi ultrapassado o ponto fraco assinalado na Ultima avaliagdo externa que referia a
. Ponto Forte (lideranca de abertura, de “Inexisténcia de reflexdo participada de toda a idade ed sobre o doA em termos de visdo e
§ S e . ol ¢ existéncia de reflexdo particinada de toda a . Agr emm te: e visio e
Comunicagao e Habilidades Interpessoais proximidade e de envolvimento) csatizia® (n9).
LS PONTO FORTE (AE - IGEC): Exercicio, pela diretora, de uma lideranga de abertura, de proximidade e de envolvimento dos virios
intervenientes da comunidade, com efeitos favoraveis na sua mobilizagdo para a mudanga (p.11)
Valorizagdo das Liderangas Intermédias
(AE) e (LS) Definicio de As liderangas intermédias sio valorizadas pela dire¢do e constituem-se, de uma forma geral, motrizes de uma trajetéria de mudanga para
s ¢ R . N Liderancas intermédias (+) a melhoria. O desafio que se lhes coloca prende-se com a capacidade de promover a evolugiio e a sustentabilidade dos progressos RAE-P3
Responsabilidades (LS) Comunicagdo e alcangados e de obter um impacto efetivo na melhoria dos resultados escolares (p.9)
Habilidades Interpessoais (LS)
Desenvolvimento de Projetos, Parcerias e . . . . . . . .
reeri. T 3 1 1 grupamento consolidou um amplo conjunto de parcerias com diversas entidades publicas e privadas, nomeadamente com as autarquias,
Solucdes I d AE) Alareament Parcerias e protocolos: entidades publicas [0 A 1 lid l to de d tidades publi d dament t
LIDERANCA E olugdes Inovadoras (AE) Alargamento ¢ privadas () as associagdes de pais ¢ encarregados de educagdo, as associagdes de solidariedade social - Criar’t ¢ Khapaz, a Sociedade Filarménic
_C Lideranca das Fronteiras do Agrupamento de Escolas o Unido XXXXX, o Nicleo de Héquei em Patins XXXXX do Futebol Clube e o Atlético Clube XXXXX que mobilizam, no seu todo, vastos RAE-P3
GESTAO (LS) Comunicagdo ¢ Habilidades ngraljna E‘"“sm“s_* (“\‘“’ foi referido) frecursos que tem um efeito potenciador do alcance da ado educativa (p.9). -
. . . .~ . |Ponto Forte (consolidagdo de uma rede de JPONTO FORTE (AE - IGEC): Consolidagiio de uma rede de parcerias envolvendo a comunidade educativa, com resultados significativos
Interpessoais (LS) Habilidade de Influéncia parcerias) na qualidade do servigo educativo prestado (p.11)
e o arcerias a qualidade do servigo educa estado (p.
e Negociagdo (LS)
Motivacao das Pessoas e Gestdo de
Conflitos (AE) Definigdo de L N .
Res abilidades (LS) Motivar ¢ Motivacio das pessoas (coesdo ¢ sentido  |A coesdo ¢ o sentido de pertenga a um projeto comum comegam a fazer-se sentir ¢, nessa perspetiva, o ponto fraco apontado na anterior
esponsabilidades (LS) Motivar e . ° e tc ! * .
R X de pertenga) avaliagdo externa “Ndo envolvimento da dade ed na defini¢io e revisio dos planos de agio, o que dificulta a aquisigao da RAE-P3
Desenvolver Outros Funcionarios (LS) perieng » A
esenvolver S arios (Ls) - Clima educativo (nio foi referido) dentidade do Agr ", regista uma evolugio positiva (p.9).
Comunicag¢do e Habilidades Interpessoais
(LS)
Abertura A comunidade (+) O Agrupamento consolidou um amplo conjunto de parcerias com diversas entidades piblicas e privadas (...) que mobilizam, (...) vastos
Mobilizagéo dos Recursos da Comunidade | obilizacio de recursos (+) recursos que (ém um efeito potenciador do aleance da agdo tiva (p.9). A participagio e o ¢ ento dos pais ¢ encarregados de
. X educagiio na vida escolar (...) tém sido implementadas diversas atividades tais como a Recegio 3 Comunidade Educativa, a entrega dos
Educativa (AE) Aldrgdmmt() das Fronteiras Projetos com a comunidade (ndo foi prémios Aluno Notal0, o Dia do Agrupamento e as exposigdes dos trabalhos das criangas e dos alunos (...) com uma adesdo elevada. Outras
o Agrupamento de Escolas (LS referido atividades do plano anual como o Baile da Pinha ou a Noite de Fados concorrem, (...) para a mesma finalidade. Sdo, também, dinamizadas
do Ag to de Escolas (LS ! idades do pl 1 Baile da Pinh: Noite de Fad ( finalidade. S bem, d d RAE-P3

Comunicacdo e Habilidades Interpessoais
(LS) Habilidade de Influéncia e
Negociagdo (LS)

Atividades e agdes

Ponto Forte (valorizagdo do papel
preponderante das associagdes de pais ¢
encarregados de educagdo)

acdes, decorrentes de projetos locais, como o Ciclo de Familias e um Dia de Familias Felizes. No entanto, o contacto mais regular ¢
proficuo dos pais e encarregados de educagiio com os respetivos diretores de turma continua a merecer particular atengao por parte dos
responsaveis por se verificar a sua baixa incidéncia, sobretudo no 6° ano de escolaridade e no 3° ciclo (p.9).

PONTO FORTE (AE - IGEC): Valorizagio do papel preponderante das associacdes de pais e encarregados de educagdo, enquanto

parceiros ativos no processo educativo (p.11)
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto E -
numeracao
Distribuic¢do de servico: pessoal docente
Critérios e Praticas de Organizacdo e (continuidade pedagdgica; relagio com a Na distribuigio do servigo docente prevalecem critérios como a continuidade pedagogica, sempre que possivel ao longo de um ciclo de
Afetacéo dos Recursos (AE) Gestao turma; afetagdo a projetos); pessoal ndo estudos, e/ou a relagio estabelecida com a turma, determinantes, (...) para a atribuicao do cargo de diretor de turma. A afetacio de alguns
E L. i R H N ad . docentes a certos projetos ou fungdes advém (...) do conhecimento que os mesmos detém sobre as dreas em causa, bem como da RAE-P3
tratéoics  Recursos: P . :
Str “t“{““ d0s Recursos: Humanos, docente (C‘"]?l?ew"“”! equagao a capacidade relacional para com os diversos interlocutores envolvidos. A gestiio do pessoal nio docente assenta no bom conhecimento das
Materiais; Financeiros (LS) Comunicagdo e |fungdo; mobilidade entre setores) competéncias profissionais dos trabalhadores ¢ na ad do perfil i as fungdes a X alguma
Habilidades Interpessoais (LS) Formacio de equipas pedagoégicas (nio bilidade entre setores, o que assegura o normal decurso do quotidiano em casos de faltas imprevistas (p.10).
foi referido)
Critérios de Constituigdo dos Grupos e das . .
N (- Critérios de formacio de turmas e
Turmas, de Elaborag¢@o de Horarios e de .. L . .
Distribuicdo de Servi AE) Inclusio (LS horidrios (natureza pedagogica) A constitui¢io dos grupos ¢ das turmas e a elaboragio dos horirios sio igualmente regidos por critérios de natureza pedagégica, que RAE-P3
_'S"‘ uigao de Servico (v ) Inclusio (LS) Trabalho colaborativo e integragio de  |privilegiam a adequago das respostas educativas as necessidades das criangas e dos alunos (p.10). -
Lideranga para a Aprendizagem dos N AT
. © criangas e alunos (nio foi referido)
Alunos (LS)
o 5 Competéncias do pessoal docente
Avaliagdo do Desempenho e Gestdo das p~ > do p N i
Competéncias dos Trabalhadores (AE) (afctécao a projetos, fungdes e capacidade |4 afetacdo de alguns docentes a certos projetos ou fungdes advém essencialmente do conhecimento que os mesmos detém sobre as areas
B . . . . .. | relacional em causa, bem como da capacidade relacional para com os diversos interlocutores envolvidos. A gestiio do pessoal niio docente assenta no
C ; de Coacl 1o D LS 1 I b d: idade relacional di interl Ividos. A gestdio d I ndo docent RAE-P3
sténcias de Coaching retor _
LIDERANCA E B -ompetencias de Loaching do i etor (_ S) Competéncias do pessoal nio docente  |bom cont das éncias profissionais dos trabalhadores ¢ na d0 do perfil i as fungdes a ,
GESTAO Gestao Comunicagdo e Habilidades Interpessoais (competéncias profissionais; adequagio a5 |Tegistando-se alguma mobilidade entre setores, o que assegura o normal decurso do quotidiano em casos de faltas imprevistas (p.10).
(LS) funcd L
5 ngdes; mobilidade entre setores)
As solicitagdes de formagdo do corpo docente ¢ nio docente sio recolhidas anualmente, tendo sido proporcionadas algumas oportunidades
) Formagio continua (+): plano de por parte do Centro de Formagio de Escolas XXXXX, do Centro de Formagio XXXXX, da Universidade Catélica ¢ da Casa do
Promogéao do Desenvolvimento formagio anual; varias parcerias (ndo Professor, entre outras, que, mesmo assim, niio permitem dar resposta cabal as caréncias elencadas. No tltimo triénio, as agdes realizadas
Profissional (AE) Qualidade dos responde as caréneias elencadas) internamente no dominio das liderangas intermédias, gestio da sala de aula, diferenciagio indiscipli i
Professores e Funcionarios (LS) Areas priurita’rias para 0 pessoal docente edl_lcanvas especiais, educagio m'Aercu]turaI e mefas cnrncularAes de porlugAues, emrf outras (p,lf)). o plano'd.e formagio, (...) contempla
) e S N N . acdes a concretizar com recursos internos e através das parcerias estabelecidas, no ambito da saude, da robotica, da plataforma moodle e RAE-P3
Desenvolvimento Profissional/Plano de (+); pessoal ndo docente (ndo foi referido) | gaq perturbagdes do desenvolvimento, entre outras teméticas. Destaca-se, um encontro promovido no final do ano letivo para a partilha de
Formacdo (LS) Desenvolvimento de Outros | Temas em falta (nio foi referido) boas priticas e de documentos entre docentes, designadamente sobre a metodologia de trabalho em grupos ninho, importante na estratégia
Lideres (LS) Ponto Forte (intencionalidade na formagdo |motivacional entre pares e na disseminagdo do conhecimento em contexto de trabalho (p.10).
continua dos docentes) PONTO FORTE (AE - IGEC): Intencionalidade na formagdio continua dos docentes, desenvolvida internamente, centrada no processo de
ensino ¢ de aprendizagem e na gestio da sala de aula, e orientada para a melhoria na prestagdo do servigo educativo (p.11)
Eficacia dos Circuitos de Informagio e
Comunicagdo Interna e Externa (AE) O correio eletrénico, a pigina web do Agrupamento e o blogue AVIN — Avaliagdo Interna, a publicagdo do Boletim Escolar TEIP
Capacidade de Pensamento Estratégico do | Comunicagdio interna e externa (+) XXXXX ¢ a elaboragdo do neta digital, como meios eficazes tanto na divulgago de informagdo a comunidade RAE-P3

Diretor (LS) Comunicagdo e Habilidades
Interpessoais (LS)

educativa, como na circulagio célere da documentagio pedagégica (p.10).
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Unidade de

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto N
Enumeragio
Coeréncia entre a Autoavaliacdo e a Acao . .
. . Acgoes de melhoria (+) . :
para a Melhoria (AE) Qualidade dos Priticas de autorreaulacio e de melhoria O Agrupamento deu seguimento, apés a avaliagio externa de 2010, as suas praticas de autorregulagdo ¢ de melhoria. Sio, também,
Professores e Funcionérios (LS) Ausealtagio dos ilua:os 20 processo de utilizados, com regularidade, inquéritos de satisfagio aplicados aos da idade escolar, d dos barémetros de opinido RAE-P3
Capacidade de Identificar e Implementar ensino ¢ aprendizagem (nio foi referido) (p-10).
Prioridades para a Melhoria da Escola (LS)
Utilizagdo dos Resultados da Avaliagdo iacio (+ O Agrupamento deu seguimento, apos a avaliagio externa de 2010, as suas préticas de autorregulagiio ¢ de melhoria. A equipa de
Processo de autoavaliagio (+) grup: 8 P ¢ p gulag: quip:
Externa na Elaboragdo dos Planos de Préticas de autoavaliagio efetivas (varias " ;; elaborou or:j ntagdes e Z\slrumenlo; e]adferiu procedimenlfs. tendo c:mo qu:dm‘de referéncia (...) os dnn]linil;s dos redsu(l;ados
. . N . . - académicos, da prestagdo do servigo educativo e da lideranga e autoavaliagdo. As fontes de informagio sao varias, incluindo, (...) dados
Melhoria (AE) Qualidade dos Professores e | fontes de informagao) - prestag ¢ ¢ valagao. s o - ()
oo - o estatisticos de resultados escolares, atas das estruturas de coordenago educativa e supervisio pedagdgica e relatérios das equipas dos RAE-P3
Funcionarios (LS) Capacidade de Reflexo da avaliagio externa no processo |, o5 em curso (p.10). Apesar de se verificarem melhorias, o ponto fraco identificado na anterior avaliagdo externa “A nio integragio de
Identificar ¢ Implementar Prioridades para |de autoavaliacio (+-) outros elementos da comunidade educativa, para além dos docentes, na equipa de autoavaliagio e a falta de um processo sistemético e global
a Melhoria da Escola (LS) Ponto Fraco (melhorias) de autoconhecimento, que permita uma evolugdo sustentada do Agrupamento” continua a merecer investimento (p.11).
Envolvimento e Participagdo da
LIDERANCA E | Autoavalia¢do e | Comunidade Educativa na Autoavaliagao N . . . ) ) .
" . . articipacio da comunidade educativa o utilizados, com regularidade (nas suas praticas de autorregulagdo ¢ de melhoria), inquéritos de satisfagfio aplicados aos elementos da
K AE) C idade de Pens Parti d dade educati So utilizad laridade ( aticas d lagdo ¢ de melhoria), inquéritos de satisfagio aplicad: 1 d RAE-P3
GESTAO Melhoria (AE) apacidade de Fensamento (inquéritos de satisfagio) comunidade escolar, designados barémetros de opinido (p.10). g
Estratégico do Diretor (LS) Habilidade de
Influéncia e Negociagao (LS)
Os relatérios de autoavaliagio produzidos resumem-se, sobretudo nos dominios da prestagio do servigo educativo ¢ da lideranga e
L. . Processo de autoavaliacio (+_) autoaya]iacio. a descrigdo sumaria dos dado}s}consﬁanws das fontes de informagao, ndo dando visl da.de aos indicadores recolhidos e
Continuidade e abrangéncia da Reflexio sobre os dados (virios dados) critérios de sucesso alcangados nem a sua utilidade na apreciagio da evolugdo do Agrupamento. Esta situagdo limita a formulagio de juizos
Autoavaliagio (AE) Qualidade dos Area de Melhoris olidacio d de valor sobre a qualidade do trabalho desenvolvido e consequentemente dificulta uma maior acuidade na tomada de decisdes para o ciclo RAE-P3
Professores e Funcionarios (LS) rea de Melhoria (consolidagio do seguinte (p.11). O processo de autoavalia¢do indicia estar no bom caminho, ¢ mais abrangente, participado, sistematico e consistente.
SSoTes arios (LS s .
processo de autoavaliago) AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): Consolidagiio do processo de autoavaliagio de forma a atingir-se a sustentabilidade do progresso do
Agrupamento (p.12)
Impacto da Autoavaliagdo no Planeamento,
na Organizagio e nas Préticas Profissionais Projeto de autoavaliagio (=) /(\lsl:qu:ipa dT a\ilmavaha(;avo, como objc(llvn de recrolher dados ulc]ls e p;nmcmcs ¢ de monitoriz-los de forma sisiemdlica, criou mapas, em
. . rojeto de autoavaliacio (+- olha de calculo, anexos s atas, para coletar, uniformemente, valores de, entre outros, r
(AE) Qualidade dos Professores e ! RAE-P3

Funcionarios (LS) Capacidade de
Pensamento Estratégico do Diretor (LS)

Equipa de autoavaliacio (vérios dados)

propostas para os quadros de mérito ¢ contactos com os pais ¢ encarregados de educagio, bem como informagio sobre as préticas
contratualizadas nos grupos de recrutamento, relativas a estratégias de ensino (p.11).

LEGENDA: Modelo da IGEC da Avaliagio Externa (AE); Lideranca de Sistemas (LS); Pontos Fortes (PF) da Avaliagio Externa da Inspegio Geral de Educacio e Ciéncia (AE - IGEC); Areas de Melhoria
(AM) da Avaliagio Externa da Inspecio Geral de Educacio e Ciéncia (AE - IGEC);

Nio foi Referido (NR); Expressdo Retirada do Contexto (XXXXX).

Fonte: Propria
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Apéndice D — Matriz comparativa das unidades de registo e das unidades de contexto dos agrupamentos de escolas em estudo

MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE

AVALIACAO EXTERNA DA IGEC -

2015/2016

AE - IGEC: Resultados - Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Bom  Lideranga e Gestdo - Bom

AE - IGEC: Resultados - Muito Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Muito Bom  Lideranga e Gestio - Muito Bom

AE: Regido: Sul; Escolas: 9; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 126; Alunos: 3091; Professores: 242; Assistentes

Operacionais ¢ Técnicos: 81.

AE: Regiao: Norte; Escolas: 10; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 150; Alunos: 3453; Professores: 319; Assistentes

Operacionais e Técnicos: 126.

Unidade de Enumeracio: RAE-EC

Unidade de Enumeracio: RAE-M1

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto Unidades de Registo Unidades de Contexto
No ano letivo 2013-2014, (...) ficaram acima dos valores esperados as taxas de conclusio dos 6° ¢ 12° anos (...).. Porém, a taxa de conclusio
Taxas de conclusio (2013/2014) bisico |0 90 tivode 2013-2014 s taxas de conclsi dos anos terminsdos s iclos do cnsino bisic, (..)situam-se acima dos esperade (.. do 9" ano ficaram aquém do valor esperado (p.3). Atendendo s variéveis de contexto favoraveis ¢ aos resultados observados em 2013-
X _ ) secundi g sendo de assinalara tendencia de melhoria regisada 10 9” ano de escolaridade,relativamente 20 ano leivo precedente. O mesmo acontece | | Taxas de conclusfio: 6° ¢ 12° (+); 5° e 8° J2014. acima dos . () melhoria dos resultados alunos, 1o 3° ciclo (p.3).
Evolugdo dos Resultados Internos (¥ seundério no 12" ano, cujos finha com 2). As ofertas f vas, o triénio de 2012- 2“""“" 2015, as taxasde | (4); 9° ¢ secundirio profissional (-) () Nos cursos profissionais com dois ciclos de formagiio, verifica-se que as taxas de conelusio dos cursos de Técnico de Energia
Contextualizados (AE) Taxas de sucesso (2012-2013 a 2014- sucesso osclam ertre 69% € 100% nos cursos de educagio ¢ formagao (CEF), sendo de 93% na turima com percursos curriculares Taxas de sucesso: 3° ciclo ¢ sec [Renovaveis (2010-2011a 2012-2013 € 2011-2012 a 2013- 2014) foram de 35% ¢ de 47,4% e de Técnico de Informatica de c.e,mmzow
Capacidade de Pensamento Estratégico do  |2015): Bésico e secundirio regular (+); Os is do ensino se situam entre 50% e 92% e do ensino secundério X rcesso: ciclo e sec. 20012 a 2013-2014 ¢ 2012- 2013 a 2014-2015) foram de 36,4% ¢ de 30% (..). Os . comum ciclo de.
Diretor (LS) secundirio profissional (-); PCA ¢ CEF regista 81%. Os indices de sucesso dos cursos profissionais variam entre 16% e 39%. i @m resultados. (-): bisico e secunddrio [ descontinuados, (...) apresentam taxas de conelusdo que se situam no intervalo 12,5% e 76.9% (p.3). A qualidade do sucesso educativo
- ) g - imerecem especial atengdo, a fim de serem identificadas as respetivas causas e despoletadas agdes para reduzir o impacto negativo no regular (+) (cficicia interna ¢ externa) é objeto de andlis por parte dos érgdos de diresdo (..) ¢ das estruturas de coordenagao (.), as taxas de
(+): vocacional (-) percurso formativo destes alunos. (p.3). No ano letivo 2014-2015, esta taxa situou-se entre 64,1% no 5° ano e 51.4% no 8
ano (p.3).
05 resultados (...) em portugués na avaliagio externa, em 2013-2014, estio em linha (...) no 4° ano, ficando aquém dos mesmos nos Verifica-sc que, desde 2010-2011, as percentagens de conclusio do 6° ano o6 exames nacionais d
Evolugdo dos Resultados Externos Resultados exames nacionais restantesanos erinis e el Tal el it de sravamento relaanente 10 oo snerior, e e o valores Resultados exames nacionais Portuguts ¢ de Matemitica A se mantém acima dos valores esperados. No ano letivo 2013-2014, (..) valores anélogos nas variéveis de
Contextualizados (AE) (2013/2014) Portuguds: 1° ciclo (=); observados cstavam acima dos esperados no 4%ano, em linha no 6°¢ no 12°¢ aquém apenas no 9°ano. Nos (..) resultados de matemitica, (2013/2014) Portuguds: 4°, 6° 9° ¢ 12° (+) |contexto, ficaram acima dos valores esperados (...) os resultados na avaliagio sumaiva externa a Portugués, nos 4” ¢ 9 anos,a
8 . o em 20132014, 05 linha 4 ano, mas situam-se aquém nos restantes. Esta siuagdo traduz : ; -
Capacidade de Pensamento Estratégico do foutros ciclos (), Matemdtica: 1° ciclo (=); |y iendencia de awammmmrmmnm Jetivo precedente, no 12* amo, ¢ reflte dificuldades persistentes, principalmente o 6° ¢ no o s o oruguls, Mae T e saram
Diretor (LS) outros ciclos (-) ¢ Histéria: secundario (+) [9° ano. ¢ ltados de historia, no 12°a acima do valor letivo de 2012-2013, ficando aquém do mesmo || 6° € 12° (+); 9° (-) Histéria A: 12° (+) P by e y
Resultados -~ zou 004 (03) Porém, a taxa de conclusdo ¢ a percentagem de positivas na prova final de Matemtica do 9* ano ficaram aquém do valor esperado (p.3).
RESULTADOS S
Académicos

Qualidade do Sucesso (AE)
Capacidade de Pensamento Estratégico do
Dirctor(LS)

Diferenciagio Pedagbgica Pré-escolar (+)
Implementagio de medidas de promogio
do sucesso (+)

Anilise dos resultados escolares (CP)

[N cducagio pré-ccolr. difecncasio pedugigia ¢ dterminaic pars s orgarivagdo do ambint educaivo ¢ para s stvidades
concretizadas, com vista 4 construgao e it
propiciam aprendizagens ativas, diversificadas ¢ significativas. A informagio recolhida continuamente ¢ sistematizada ¢ analisada em
conselho de docentes, & por grupo, embora seja ainda pouco divulgada e discutida na sua
relacio com os demai ) procedem i anlise sistemtica dos resultados
escolares, centrada na sua evolugiio, na comparagdo com as médias nacionais ¢ distritais, bem como na observincia de eventuais
diserepineias entre as avaliagaes nternas ¢ externas, o que em ocasionado @ implementago de medidas de promosdo do sucesso (p3). 05
Jos d realgam a qualidade das metodologias ¢ estratégias utilizadas. O insucesso &

sobretod souido » camsasexdgens (foks do empenio © moivagdofnéiodosdeestudo  rabalho ok d pré-requisis o problems

Ponto Fraco superado)
Ponto Forte (o trabalho realizado na
educagio pré-escolar)

Area de Melhoria (generalizacio das
priticas de diferenciagio pedagdgica em
sala de aula)

lunos). Excluidos aspetos rel ensino ¢ de
i sobre

emsala de aula,
dagégicas, de modo a permitir a identificago de dificuldades,

careforar 3). Foi superado o ponto fraco que apontava numa
externas "A auséncia de prticas de monitorizagdo ¢ avaliagdo dos resultados escolares ¢ das situagdes de

o sendo
em especial as que s
das anteriores avaliagd

desisténcia escolar, que permitam idenificar as causas, delinear as estratégias ¢ implementar ages de superagio” (p.3).
PONTO FORTE (AE - IGEC): O trabalho realizado na educagio pré-escolar, em que as criangas sio envolvidas em aprendizagens ativas
aiversificadas e significativas ¢  avaliagdo, emin e formativa, utliza uma abordagem descritiva ¢ documentada com base na
construgo de portefolios (p.11)

AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): A generalizagiio das préticas de difere ica em sala de aula, com recurso &

diversificagao das estratégias de ensino, is metodologias ativas ¢ & utilizagio da avaliagao formativa, de modo a apoiar as aprendizagens dos

[alunos ¢ aumentar a sua autonomia ¢ o sucesso (p.12).

Diferenciagio Pedagogica: pré-escolar (+)
Implementagio de medidas de
promogio do sucesso (nio foi referido)
Anilise dos resultados escolares
(monitorizagio)

Na educagio pré-escolar, as educadoras de infincia fazem um diagndsiico (... ¢ procedem & avaliagdo do progresso das aprendizagens.
Este progresso ¢ sistematizado e registado, sendo as fichas de informagdo dadas a conhecer, trimestralmente, aos pais ¢ encarregados de

educagao ¢ analisadas em departamento curricular. O Agrupamento tem pri zagio dos

05 docentes envolvent-se na anlise de (). Sio que resultados
[menos positivos (... Contudo, nio foi evidente uma reflexio sistemitica sobre os fatores explicativos internos do (in)sucesso (..) a nivel das
[rtieas de ensino, que possibilite o delinear de estratég es de melhoria ¢ de dos resultad p3).

Abandono ¢ Desisténcia (AE)
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos
(LS)

Capacidade de Pensamento Estratégico do
Diretor (LS)

Taxa de abandono escolar ()
Abandono escolar reduzido

[No wiénio de 2012-2013 a 2014-2015, as taxas de abandono escolar variam entre 0% ¢ 1% (p.3).

Taxa de abandono escolar (+-): Ensino
regular (-)* Abandono escolar residual
Ensino profissional (5,9% - 50%) (+)*

* Abandono escolar elevado

& residual. Todavia, nos virios cursos do ensino profissional, nos ciclos de
formagdio compreendidos entre 2010-2011 a 2012-2013 ¢ 2012-2013 a 2014-2015, as taxas de desisténcia dos alunos situam-se no intervalo

5.9% ¢ 50% (p.3)
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MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE
AVALIACAO EXTERNA DA IGEC - 2015/2016

AE - IGEC: Resultados

-Bom Prestagio do Servigo Educativo - Bom  Lideranga e Gestdo - Muito Bom

AE - IGEC: Resultados - Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Bom  Lideranga e Gestio - Bom

Operacionais ¢ Técnicos: 85;

AE: Regido: Centro; Escolas: 12; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 111; Alunos: 2463; Professores: 219; As
scola TEIP.

stentes

AE: Regido: Sul; Escolas: 3; Ensino:

Operacionais ¢ Técnicos: 63.

pré-escolar ao secundério; Turmas: 81; Alunos: 2030; Professores: 196; Assistentes

Unidade de Enumeracio: RAE-M2 (TEIP)

Unidade de Enumeracio: RAE-M3

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto Unidades de Registo Unidades de Contexto
05 resultados académicos no 1° ciclo () nas variiveis de contexto, no quadriénio 2010-2011 a 2013-2014, siwam-se maforitariamente
[acima dos valores esperados. (...) Nas provas finais de ciclo de portuguds, a taxa de conclusio mantém-se relativamente estivel, apesar do
[decréscimo em 2013-2014, ¢ (...) nas provas finais de matemitica evolui positivamente ao longo daquele periodo (pp.2-3). Ji no 2° ciclo
eds globalmente, resultads linha com os dos. A taxa de conclusio (...) de portuguds sio marcadas por
o s etiv de 2013-2014, (.. verifica-sc que 55 taxas de conclusio dos 6 ¢ 12° ana st acima dos valres esperad,do* o em psclasten () ¢ e mutemitea indiciam, () lgunssiai o etabldade  d pragresso e import eforar.No 3 kel prealecem os
N linha ¢ do 4° ano aquém deste indicador (p.4). A andlise comparativa dos indicadores estatisticos dos resultados obtidos (...) no biénio 2012- . . ndicadores situados acima dos valores esperados. Todavia, se 20 nivel da taxa de conclusio os resuliados oscilam, as percentagens de
_ Taxas de conclusiio: 6° ¢ 12° (+); 9° (=); N . Taxas de conclusio: 1° ciclo (=); 2° ciclo [sucesso (.) na matemitica, apesar do ligeiro decréscimo em 2013-2014, mantendo-se relativamente estiveis a portuguds, (..) situados em
Evolugdo dos Resultados Internos " 2013 2 2013-2014, (.) evidencia uma tendéncia de agravamento no 4” ano em todos os indicadores em anilise. Nos demais €as0s, 05 i ot o scis dos valoreseepssades, emsincia s comsoldar (r.3). N et dos
y N 4° (=) alguma do-se uma certa vambmd)\dcunlemodov)\lorc:pxrado(p4) Numa andlise (+-); 3° ciclo (+-); secundario (-); cursos
Contextualizados (AE) T a 10 ciclo (+); 4° clobl, verifica-se que g6: 0 diversos, Jinkn com ..) variéveis de contexto anilogas, O o o [aquém dos valores esperados. De salientar a descida radual dos resultados obiidos na taxa de conclusio, com um afastamento cada vez
Capacidade de Pensamento Estratégico do axas desucessos. I ciclo (4 47() s e 4 par da alidade resado.  rcorsidade o profissionais (entre <50% ¢ 77.8%) () Imaior faceaos valores esperad. D sublnar (.) a letivos de 2012-2013 ¢ 2013-
- : restantes anos (+-) (tendéncia de a pre Taxas de sucesso: 1° ciclo (+); 2° ciclo |2014, factos que jusificam um na melhoria dos resul ¢ nivel de ensino (p.3). Em sintese, os resultados
Diretor (LS) . . Agmmnwma investir nos processos de ensino e de aprendizagem que concorram para a melhoria, (...) dos resultados no 1° ciclo (p.4). N .
agravamento nos trés ciclos do bisico) osivel veriicar um tendencia de agr avamento nos trés ciclos o ensino hisica cnre ox anos Ietion 2012.2013 ¢ 2014-2015, () nos dois | | ) 3° €iclo (+); secundiirio (- postimico contersos ;,l»hd\rrtm\c o crsos e secumics, e i con s s serados,Dude s i de
[iltimos anos letivos a qualidade do sucesso, . ficou aquém das fi P avordves (... trabalho em torno da melhoria das aprendizagens e
s resultadosdeveri (..) continuar a merecer o nfoque (.. em especialno ensino seeundirio (p.3). No que iz respeito s cursos
(...) registam-se dos alguns casos, (...) nos de Técnico de Contabilidade, Técnico de Animagio
Técnico de rifico, 2010-2011 ¢ 2012- 2013, com taxas de conclusio de 70%, 73.7% ¢ 77,8%,
respetivamente. Predominam, (...) resultados pouco satisfatérios (...) em virios cursos, taxas de conclusio inferiores a 50%. Estes dados
apontam para a necessidade de uma intervengio mais consisente, () no sentido da melhoria da eficicia desia oferta formativa (p.3),
A provas finais do 1° ciclo de portugués, a taxa de a e relativamente estivel, apesar do d 20132014, ¢ 2
Resultados exames nacionais [percentagem de sucesso nas provas finais de matemitica evolui positivamente ao longo daquele periodo (pp.2-3). No 2° ciclo predominam,
Evolugdo dos Resultados Externos Resultados exames nacionais 0 descmpenndos atunos m Pt  melhor doque e Matemsen. A perenage de posivas a avaliagio exterma da dicipina | 2013/2014) Portugués: 17 ciclo (-); 2 febaimens testados m i com o vlores espsrados () A provs fnlde portds () 1o mrcadas por weiagoes o dundricio
Contextualizados (AE) (2013/2014) Portugués: 6" 12° (=) 4" [ Portugos s em inacom o valr eserado e "¢ 12 anos ¢ aquéi domesmo os 4 3*ans e esolrdace. A percenagemde | cilo (=); 3 cilo (+);secundirio (-) ¢ andlise, o3 desempenhos dos alunos na avaliagio externa de matemitiea indiciam, () alguns siais de estabilidade ¢ de progresso que
3 N e te ke 00 10 g disciplinas de Matemitics o Matemitk dos valo 4 6.0 [ o o Jimporta reforgar. No 3 ciclo, prevalecem os indicadores situados acima dos valores esperados. (..) Nas provas finais de ciclo apresentam
Capacidade de Pensamento Estratégico do 9° (-) Matemitica: 4°, 6°, 9" ¢ 12° (-); positvas na atemiica o posiciona-sc aquém dos valores esperados nos ¢ Matemitica: 1° ciclo (+); 2° ciclo (5; 3°  |uma evolugio positiva a matemtiea, (... mantendo-se relativamente estiveis a portugués, com todos os indicadores situados em linka ou
e N o 12" anos de escolaridade. Também os resultados obtidos no exame de Histéria A se situam aquém do valor esperado (p.4) . . " y ! N
Diretor (LS) Historia A: secundirio (-) ciclo (+); secundirio (-) acima dos valores esperados, tendéncia a consolidar (p.3). . 2 maoria dos indicad dos
RESULTADOS Resultados Histéria A: secunddrio (1o foi referido)  |dos valores esperados (..). De sublinhar, (..) a quebra sigaificativa dos desempenhos dos alunos nos anos fetvos de 2012-2013 ¢ 2013-
Académicos 2014, factos que jusificam um na melhoria dos result e nivel de ensino (p.3),

Qualidade do Sucesso (AE)
Capacidade de Pensamento Estratégico do
Diretor(LS)

Diferenciagio Pedagégica Pré-escolar (+)

outros niveis (nio foi referido)
Implementagio de medidas de promogio
do sucesso (nio f0i referido) Andlise dos

resultados escolares (departamentos

curriculares ¢ rgdos de diregio)

Na o pré 3 infancia ) e procedem i a
st progresso ¢ sistematizado e registado, sendo as fiehas de i a conhecer. a0s pais e gados de
educasio e analadas e depariamento curculr, O Agrupamen e pricns i 0 do

resultados
50 (... a nivel das

c «
menos positivos (..). Contudo, nio foi evidente uma reflexao sisiemitica sobre os fatores explicativos infernos do (in)suc
[riticas de ensino, que possibilte o delinear de estratégias cfi

e na andlise de

zes de melhoria ¢ de sustentabilidade dos resultados alcangados (p.3).

Na educagio pré-escolar, as educadoras de infincia
fazem um diagnéstico (... e procedem & avali
progresso das aprendizagens. Este progresso &
sistematizado ¢ registado, sendo as fichas de
informagio dadas a conhecer, trimestralmente, aos
[pais ¢ encarregados de educagdo ¢ analisadas em
[departamento curricular. O Agrupamento tem
pritieas sustentadas de monitorizagio dos
resultados escolares, O docentes envolvem-se na
[andlise de informagao pertinente (... Sio
dentificados os fatores externos que determinam os
esultados menos pasitivos (... Contudo, nio foi
evidente uma reflexio sistemitica sobre o fatores
explicativos inernos do (in)sucesso (..) a nivel das
priticas de ensino, que possibilic o delincar de

de melhoria ¢ de

dos resultados alcangados (p.3).

As estruturas de coordenagio edueativa ¢
evolugio das aprendizagens, na educagio pré-escolar, ¢ dos res
destinadas & sua melhoria. O apoio a0 estudo, o reforo curricular, a sala de estudo
promogiio do A bre as causas do i L) c
exbgenos, pelo que o aprofundamento em torno desta questio constitui uma prioridade com vista & eventual identificagdo de outros problemas,

supervisio pedagdgica ¢ os drgios do Agrupamento procedem periodicamente & anilise da
ltados académicos, nos restantes niveis de ensino, ¢ definem estratégias

coadjuvages ém sido algumas das medidas de
da em fatores

de natureza interna. ¢ & definigao das respetivas agdes de superagio (p.3).

Abandono e Desisténcia (AE)
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos
(LS)

Capacidade de Pensamento Estratégico do

Dirctor (LS)

Taxa de abandono escolar (-)*

Abandono escolar reduzido

0 abandono escolar em 2014-2015 foi inferior a 0,5%, ¢ circunscreveu-se a 10 alunos (um do 2° ciclo ¢ nove do ensino secundirio). (p.4)

Taxa de abandono escolar: bisico (-)*; *
Abandono escolar quase inexistente.
secundario regular de 6,7% (+); secundirio
profissional ¢ cursos adultos (+)*
Abandono escolar elevado

Em matéria de o niimero de casos registados no ensino bisico, desde o ano letivo de 2010-2011, ¢ quase
inexistente. Ji no ensino secundirio regular, assinalam-se, por vezes, taxas com alguma expressio no 12° ano: 9.8% em 2011-2012 ¢ 6,7%
[em 2014-2015. Os eursos profissionais sio marcados, na maioria dos casos, por taxas de desisténcia considerdveis, em alguns deles
superiores a 50%. Também nos eursos de educagio ¢ formagdo de adultos hi a percecio de que aquelas sio elevadas, embora nio existam
dados concretos sobre o assunto (p.3).
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AE - IGEC: Resultados - Muito Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Muito Bom  Lideranga e Gestdo - Muito Bom

AE - IGEC: Resultados - Suficiente

Prestagdo do Servigo Educativo - Suficiente  Lideranga e Gestdo - Bom

AE: Regido: Norte;
Operacionais

olas: 4;

e Técnicos: 82.

: pré-escolar ao secundario; Turmas: 127; Aluno:

AE: Regido: Norte; Es
Operacionais ¢ Técnico

12; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 63; Alunos:
scola TEIP.

321; Professores: 136; Assistentes

Unidade de Enumeracio: RAE-M4

Unidade de Enumeracio: RAE-P1 (TEIP)

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto Unidades de Registo Unidades de Contexto
[No ano letivo 2013-2014, (...) as 'xxl! de comlmn d0> 46 IIKISL ) ficaram acima dos valores esperados, denotando uma melhoria
dos mantendo-se a situagio que ji sc verificava em
o 2003 Em """"""'“""’""?"‘;"’"ﬁ *‘“‘m‘“*‘“;.“?;*;’:”"°'"si"“”‘="““““““"‘“‘P’) "‘7”"““““"'”“°""‘ Taxas de conclusio: 1° ciclo ¢ secundiirio  [No ano letivo 2013-2014, comparados (..) com variiveis de contexto andlogas, constata-se que as taxas de conclusio dos 4° ¢ 12° anos, (..)
Taxas de conclusio: 1° ciclo ¢ 2° ciclo ‘“"‘:;"g::;:"';;f:;’ de os resulia "”"‘”‘“d"‘ o 014, 5 situarem majoritarismente acims ;’:‘ valores esperados, exise |\ 0 o 30 Giclos (+); cursos profissionais [<¢ situam aquém do valor esperado. Por sua vez, as taxas de conclusio (.) dos 6" ¢ ) estio acima do valor esperado (p.3).
Svolucd o X ! o N [Tendo em considerago os cursos profissionais,todos com apenas um cilo de formagio, verifica-se que as taxas de conclusio dos cursos
Evolugio dos Resultados Internos (#); 3° ciclo e sceund ; cursos (3. No ensino profissonal.  taxa de conclusiodo curso de Técnico de Manutengo Industrial, nos cilos de formagio de 201020112 | | (+-) variam entre 23,3% ¢ 72,7% numa e Toonieo de o  Pecossocial - o Teenicn de Termaliom (010- 2011 2012.3013) oram de S8.3% o do 41.9% com tueas de
alizados profissionais: 1 curso (+); restantes variam N a cde a apresenta uma tendéncia ascendente. Quanto aos restantes cursos édi % ’ T alo Puleouactal e &6 e e an e o com tavis &
C_("““""’I'Z"d““(AE) . F ) 2013-2014, de 2011-2012 2 2013-2014 ¢ de 2012-2013 a 2014-2015, apresenta uma tendé wiente. Quan tan () || média de 49,6% Taxas de o pregabiidade na drea de formagio de 14.3% ¢ de 10%: e Teenico de Animador Sociocultural, de Téenico de Secretariado ¢ de
Capacidade de Pensamento Estratégico do  [{fentre 31% e 73,7% (-) Taxas  [(Dosgn Orfio; Bl 1 ¢ Comp dos Informéticos m“ommgfgcb;:\;w Manuteio empregabilidade dos cursos profissionais | recnico de Construs (2011-20012 8 2013-2014) foram de 40,9%, 72,7%  de 40%, com taxas de empregabilidade na irea de
Diretor (LS) de sucesso: 1° ciclo (+); 2° ciclo (+); 30 [\l Tursmo) apenc cie! j’"‘:‘:‘»“‘“;“‘“ . T ooy A dunldade | (variam entre os 0% ¢ o5 28,6% numa formagio de 11.1%. 12.5% ¢ de 0%: de Técnico de Instalagaes Elétricas, de Técnico de Gestao ¢ Programagio de Sistemas
icl ccundi A . Jinform: de T de Turismo Ambiental ¢ Rural (20122013 a 2014-2015) foram de 23,3%, 65,6%. ¢ de 54,2%, com taxas d
ciclo (+-); secundario (+) supervisio pedagégica, sendo tidas em consideragio as taxas de sucesso des inferioresafJf média de 12,7%) Taxas de sucesso: [Informiticos de T& ' Turismo entale Mural ¢ o oram de ede om taxas de
d N rasto as (uo Toi referido) empregabilidade na drca de formagio de 28.6%, 9.5% ¢ 154% (p.3)
Suficiente, a nivel 3 ou 10 valores) ¢ as percentagens de alunos com aproveitamento, por disciplin, igual ou superior a 4 no ensino bisico
¢ a 14 valores no ensino secundirio. No ano letivo de 2014-2015, a taxa de sucesso perfeito foi de 86% no 4° ano, 65% no 6° ano, 68% no
9° ano ¢ de 80%, no 11° ano, o se verificando grandes oscilagdes destes valores nos flimos quatro anos letivos (p.3)
Resultados exames nacionais Resultados exames nacionais
. - - . Lo N N No ano letivo 2013-2014, (...) as percentagens e positivas nas provas finais de matemiitica ¢ de portuguds do 4°ano, de portuguds no 9*
Evolugio dos Resultados Externos (2013/2014) Portuguds: 1° ciclo (+); 20 [No ano letivo 20132014, (..) finais de Portugués ¢ Matemitica dos I* ¢ 2°ciclos. |} (2013/2014) Portugués: 1° ciclo (-); 2°  |ang e a media de clasificagaes nos exames nacionais de portugués ¢ matemitica no 12* ano, s situam aquém do valor esperado. As
. . o 4 'm como na prova fin: i ficaram acim: valors I3 . denotando uma melhoria relativamente a 2( . o & y
Contextualizados (AE) ciclo (+); 3° ciclo (+); secundario (+) bﬁ];“ no na prova final de Por '“E"“"" clelo, ficaram acima dos valo “"‘“P"‘:" de "‘“ ‘j"‘ g i”““"““ et 01 ciclo (+); 3° ciclo (-); secundario (=) percentagens de poitivas s prova fnal dc matemitica dos ¢ 9°ano,bem como @ percentage d posivas 1 prova fnal d portugeds
Capacidade de Pensamento Estratégico do Matemviica: 1° ciclo (+): 2° ciclo (): 3° | gosvalores esperados, maniendo-s a siagio que i se verifcava cm 2012-2013. Em linka com os valores esperados, stuaran-se s taxas | [ Matemitica: 1 ciclo (-; 2° ciclo (+); 37 [ 6 ano,exio acima do valor esperade (7.3, Em sitcse, ponderados iodos v indicadores, o resulados aeadémicos swamse,
Diretor (LS) ciclo (+-); secunddrio (+) de conclusio do 9° ano ¢ do 12° ano, bem como a percentagem de classificagdes positivas na prova final de Matemitica do 3° ciclo (p.3). ciclo (+); secunddrio (-) ﬁw 5 «\;:u:nmu\r oy L’m snsing sceundiio (03 N N N
RESULTADOs | Resultados Historia A: secundirio (+) Historia A: secundiio (1o (of referido)
Académicos

Qualidade do Sucesso (AE)
Capacidade de Pensamento Estratégico do
Diretor(LS)

Diferenciagio Pedagégica: pré-escolar (+);
restantes ciclos (nio foi referido)

Implementagio de medidas de promogio
do suces:

resultados escolares (indices de sucesso
académico) Ponto Forte (cfic
das medidas de promogio do sucesso
escolar)

Na educagio pré-cscolar, &
individuais e do grupo sio
a intervengo educativa, adequando-a aos ritmos e

feito um diagndstico do que as criangas i sabem ¢ conseguem fuzer. Ao longo do ano letivo, o seus progressos
<5 0 e e egular e reforumr
s sio dados a conhecer

Diferenciagio Pedagdgica: pré-escolar (+);
restantes ciclos (nio foi referido)

20 pais  encarregados de educagio, numa awagio concertada com as familias. A andlise d é feita, com

tendendo ds variiveis de contexto favoriveis, apesar de os resultados obscrvados, em

20132014, se siwarem acima dos val , existe uma margem de progresso, afigurando-se pertinente
consolidar as préticas que se revelaram eficazes na melhoria dos resultados escolares (p.3). O Agrupamento tem priiicas de

L . (..) na anlise de informagio pertinente, produzida internamente, sobre
o desempenho das criangas ¢ dos alunos. A comunidade educativa mostra-se consciente da importincia dos fatores externos que determinam
os indices de sucesso académico (), mas nio deixa de gerar, internamente, agbes de melhoria do processo de ensino e de aprendizagem
que tém repercussio nos resultados alcangados (p.3).

de medidas de promogdio
do sucesso: (1o foi referido) Andlise dos
resultados escolares (reflexdo dos
resultados internos e externos)

Area de Melhoria
(identificagdo rigorosa dos fatores
explicativos internos do insucesso ¢

Na educagio pré-escolar ¢ realizada a avaliago d criangas, ido das orientagdy
curriculares (p.2). Os registos de avaliagdo sio sistematizados numa ficha descritiva, divulgada aos pais ¢ encarregados de educagio no final de
cada periodo. A anilise das aprendizagens das criangas é feita no departamento da educagio pré-escolar, a fim de reorientar prétieas ¢
analisar s sus progressos (pp-2-3). (p2-3). O drgios e s etruturas de coordenagio educativa e supervisio pedagdica, bem como a
procedem i reflexiio dos resultad e externos. Falta, (...) uma reflexio sistemitica sobre
) a nivel das priticas de ensino, que possibilite o delinear de estratégias eficazes

os fatores explicativos intermos do insucesso que se verifica. (
[de methoria dos resultados (p.3)

AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): A identificagdo rigorosa dos fatores expli
[como das desisténcias nos cursos profissionai

eficazes de melhoria dos resultados, em particular no 1° ciclo e no ensino secundirio (p.10).

tivos internos do insucesso e sucesso escolares, assim

. nomeadamente no dmbito das priticas de ensino, que possibilite o delinear de estratégias mais

 PONTO FORTE (AE- 1EC>: A das medidas de promogio o I fl Hhoria dos p d cacesso escolares)
Abandono e Desisténcia (AE) Taxa de abandono escolar: Taxa de abandono escolar:
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos || Basico e sccundirio regular (-)* *osre Jares afirmam que o & residual no ensino bisico ¢ no ensino secundirio geral. Contudo, no ensino | | Bésico e secundrio regular (-)* * [As taxas de abandono ¢ de desisténcia nos anos letivos de 2013-2014 ¢ de 2014-2015 foram inexistentes o 1° ciclo, ¢ residuais nos

(LS)
Capacidade de Pensamento Estratégico do
Dirctor (LS)

Secundirio
profissional (15,4% - 36%) (+)* Abandono
escolar elevado

Abandono escolar residual

proﬂmoml as taxas de desisténcia dos formandos sio significativas, no ciclo de formagdo 2012-2013 a 2014-2015 situant-se no intervalo de
15.4% ¢ 36% (p.3)

Secundirio
profissional (23%-72%) (+)* * Abandono
escolar elevado

Abandono escolar residual

letivo 2014-2015 que apresentou uma taxa de 1,2%, no ensino secundiirio. Nos

cursos profissionas, a5 faxas de desisténcia dos alunos sitsam-se no nervalo de 23% ¢ 72% (p.3)
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AE - IGEC: Resultados - Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Bom  Lideranga ¢ Gestio - Bom

AE - IGEC: Resultados - Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Bom  Lideranga ¢ Gestéo - Bom

AE: Regido: Sul; Escolas:

: Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 126; Alunos: 2590; Professores:
Operacionais e Técnicos: 77; Escola TEIP.

27; Assistentes

AE: Regi
Técnicos: 50; Escola TEIP.

: Sul; Escolas: 5; Ensino: pré-escolar ao 3° ciclo; Turmas: 61; Alunos: 1267; P;

128; Assistentes O) ionais e

Unidade de Enumeracio: RAE-P2 (TEIP)

Unidade de Enumeracio: RAE-P3 (TEIP)

Unidades de Contexto

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto Unidades de Registo
Taxas de conclusio: 1° ciclo (+); 6°, 9° ¢
e T No ano letivo de 2013-2014, ¢ e destacar o rabalho desenvolvido no I° cielo, (..)  taxa de conelusio, acima dos valores esperados, (.. . etvo de 2013.2014.(.) o @ () consiat (axas de conclusio dos £, 6 ¢ 9° anos d aridad
. 2° anos (- axa P iteles — _ 0 ano letivo de 2013-2014, (..) os resultados académicos (... constata-se que as tax los 4, 6* € 9 anos de escolaridade se
Evolugao dos Resultados Internos os () . S [As taxas de conclsio nos °, 9 ¢ 12° anos (..)estio aquém dos )- No que respeita is formativas, as - || Taxas de conclusdo: 4°, 6°. 9° (+) situaram acima dos valores esperados. Considerando os quatro anos lefivos (...) (2010-2011 a 2013-2014), verifica-se oscilagdo no 4° ¢ no 6°
. " - de sucesso: cursos CEF (45% - 94%) (+-); [raxas e sucesso dos cursas de educagio ¢ formagio de jovens (CEF), nos imos rés anos ltivos,oscilam entre 45% € 949%. Nos duis - ursos o e no
Contextualizados (AE) Taxas de sucesso: cursos CEF entre 71% - |ano ¢ sigums tendéncia de melbori 105" an (p.2) As percentagens d aluncs gus complearam s cursosde educasio ¢ formasdo (CEF).
N cursos EFA basico 13% e secundario 77%  |cursos vocacionais, no ano letivo de 2014-2015, foram de 78% (2° ciclo) e de 65% (3° ciclo). Os indices de sucesso dos cursos de educagio 20191 . o, - o "
Capacidade de Pensamento Estratégico do eiclo 7% ¢ 30 |¢ formasio de adulos (EFA). e v isio  de () sio mais baixos, 13% & TT%, O sels curses € 92% (+); cursos vocacionais entre 62% ¢ |em 2012-2013, foram altas (89% e 71%). tal como acontec 2013-2014 (71% € 76%). O sucesso do curso
iy -): cursos vocacionais: 2° ciclo 78% e 3° rmasio ) . g ' " . rminado em 2014- oi clevado, atingindo 92%. No que respeita 205 cursos vocacionais, cm 2014-2 reentagens de
Diretor (LS) © [ cujos ciclos de formagdo foram aquele periodo, apresentam taxas de conclusio também baixas (43%, 17%, 9%, | 82% (+) (erminado em 2014-2015(..) foi elevado, atingindo 52%. No que respeita 014-2015 (..) percentagens d
ciclo 65% (+-); cursos profissionais (9% - [goss, 37% e 20%) (p.3) sucesso altas (62% € 82%) (p.3).
60%)
Nas provas de avaliagiio externa de portugués, em 2013-2014, no 4" ano, os resultados ficaram acima dos valores esperados, (...) uma
- ligeira melhoria em relacdo aos trés anos letivos anteriores que (..) se sitiaram aquém do esperado. No 6° ano, a percentagem de
';35“3'/‘2“:": exames nacionais classificagdes positivas situa-se acima do esperado,(... os resultados alcangados no quadriénio revelam oscilages. No (..) 9° ano, a
- (2013/2014); " ¢ . aci a P wajetoria evolutiva (...) & instvel, tendo as classificagdes a portugués, em 2013-2014, ficado em linha com o valor esperado, (...) uma ligeira
Evolugdo dos Resultados Externos sor 1o cicle (41 2 ciclo (1) 0|0 etivo de 20132014, & d dosiacar o wabalho desenvolvido o 1 e, (.) anto na avaliago extern como a axa de conclusio Resultados exames nacionais rajet Lo tiva (.. ! ) Caster s portums em 01 . " o ﬂg; :”’
Contextualizados (AE) Portuguds: 1° ciclo (+); 2° ciclo (+); 3 acima dos valores esperados(..). No mesmo senido, sublinham-se os resuliados obidos na avaliagdo externa a portugués nos 6° ¢ 9*anos [} (9913/2014) regressdo relativamente a0 ano letivo anterior (pp.2-3). Nas provas de avaliagio externa de matemdtica, em no 4%ano as
ualizados , cilo (+); secundirio (=) e mcolariinde o o Watorinwo 12" ano. tobir i o esperads « o ks 2 matomten no 6 am o » portoube o 12+ a0 Contude RN percntasns de clasfag s posias nconanc i do o s, o a0 s 09 i, £ s oo o6
Capacidade de Pensamento Estratégico do Matemitics: 1° ciclo (4); 2°ciclo (=) 37 |() s reulados a avallsgho externa s matemmiea nos 9 12 ano estio quémn dos vlores eserados (), Portugués: 4° ¢ 6° (+); 9° (=) ano que apresenta piores resultado quém 0 e 09 ano . () com alguma
Dirctor (LS) d g Matemdtica: 4° (4); 6° (), 9° (+) tendéncia de melhoria, mais significativa neste iltimo ano de csmhnmdc«nsy Emsintese, observa-se que, ma globalidade, s resultados
Resultados ciclo (-); secunddrio (-) do Agrupar linha com os val as varidveis de
RESULTADOS [ o Histéria A: secundirio (+) estovorives, al o rflre a exsténca de lguma fiiciadas btene oo o e o o mesiment 1
cadémicos ltados académicos, em particular na disciplina de matemtica (p.3),

Qualidade do Sucesso (AE)
Capacidade de Pensamento Estratégico do

Diretor(LS)

Diferenciagio Pedagégica: pré-escolar ¢ 1°

nhes

0 rabatho retizado na educagdo pré-escolar, o imbio da avalias urso individual de cada crianga, permite

pedagégica em sala de aula)

Area de Melhoria (andlise ¢
reflexdo dos fatores determinantes do
insucesso intrinsecos)

sustentabilidade (p.3).
[AREA DE MELHORIA (AE - IGEC):
secundirio, com a utlizagdo de estra

[AREA DEMELHORIA (AE- IGEC): Andlise ¢ reflexio centradas nos fatores determinantes do insucesso intrinsecos aos processos de

ensino e de aprendizagem, de forma a permitir a conces

seneralizagio de priticas de diferenciagio pedagigica em sala de aula, nos casinos bisico ¢

gias diversificadas, de modo a promover o sucesso dos alunos (p.12)

0 de agdes de melhoria mais eficazes (p.12).

: pré-escolar (+);
rido)

ciclo (+); restantes ciclos (nio foi evolugdo (... Efeti e, & ultrapassar s s grupos
referido) apresentam, (..) té ] cicloca familias (p.3). O
. N /\grupmncnlo promove a andlise ¢ a reflexdo generalizada dos resultado icos, assente el i iagi gogi
Implementagio de medidas de promogio N i .
P ¢ Promogio g, guatdade, Com vt redefnisode estratégia st melharia. st eflenio s maiscenirada o aores dferminantesdo restantes ciclos (o foi re

do sucesso (1o foi referido) Andlise dos insucesso extri ensinoe de do. (..) para ¢ para I - . -
mplementagio de medidas de promogio

resultados escolares de por parte de educagio, o que dificula a concegio e agdes de melhoria mais eficazes (p.3). O a N deh idade:

qualidade Area de Mathoria A grupamento apresenta valores das varkiveis de contexto desfavordves. Os resultados observados no ano letivo de 2013-2014 situam-se 0 sucesso: grupos de homogeneidade;

(gencralizagao de priticas de i com os valores esperados, o que mostra a tendéncia de melhoria decorrente da agio educativa ¢ de maior coadjuvages  (+)

Anilise dos resultados escolares:
programa TEIP; metas contratualizadas (+-)

05 relatérios de avaliagio da agdo desenvolvida no ambito do programa TEIP de 2013-2014 ¢ de 2014- 2015 indicam que o Agrupamento

o superou as metas gerais 3).0s estruturas de € supervisio pedagogica
efetuam a anlise das aprendizagens e dos resultados das criangas e dos alunos. Na. mmm pré-escolar, a avaliagao assenta na ()
observagio direta c d . pormitindo o ¢ a necessiria a

pritica pedagégica (p.3). No ensino bisico, face 4 reflexdo ¢ anilise dos resulados académicos, o Agrupamento tem identificado fatores

s do sucessofinsucesso dos alunos. Constat-se, (.) persisr alguma valorizagio da causlidade externa, (..)nos aspetos lgados
reflexivos ¢ analiticos té paraa medidas de

relativa ¢ d los

sucesso escolar, tais como a organizagdo temporiria e flexivel de grupos de
o ensino basico (p.3).

Abandono e Desisténcia (AE)
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos
(LS)

Capacidade de Pensamento Estratégico do
Dirctor (LS)

Taxa de abandono escolar (+-)
Em 2014-2015: 1° ciclo (0,6%); 2° ciclo
(7.4%): 3 ciclo (5.9%): secundirio (9,7%)

No trinio de 2012-2013 a 2014-2015, entre o primeiro ¢ o ltimo ano letivo, verificou-se um ligeiro aumento da taxa de abandono escolar
0 1° ciclo, mas significativo o 2° ciclo ¢ o ensino secundario, cujos valores, em 2014-2015, foram 0,6%, 7.4% ¢ 9,7%, respetivamente. As
taxas mostram uma diminuigio acentuada no 3 cielo, sendo no dltimo ano letivo de 5.9% (p.3).

Taxa de abandono escolar (+)
Em 2014-2015: 1° ciclo (0,7%); 2° ciclo
(0.7%); 3° ciclo (1,0%); média (0,8%)

anos letivos, 6 do diminuigdes signifi

i relagio a0 abandono escolar, as txas do nos il
periodo de 2011-2012 a 2014-2015, verifica-se, no 1 ciclo, uma descida de 2,7% para 0,7%; no 2° ciclo, de 3,2% para 0,7% ¢ no 3* ciclo, de
2,19% para 1%, indiciando que as medidas em curso estio a surir efeito (p.3)
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MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE
AVALIACAO EXTERNA DA IGEC - 2015/2016

AE - IGEC: Resultados - Muito Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Muito Bom  Lideranga e Gestdo - Muito Bom

AE: Regido: Sul; Escolas: 9; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 126; Alunos: 3091;
Professores: 242; Assistentes Operacionais e Técnicos: 81.

AE: Regido: Norte; Escolas: 10; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 150; Alunos: 3453; Professores: 319; Assistentes

Operacionais e Técnicos: 126.

Unidade de Enumeracio: RAE-EC

Unidade de Enumerac¢io: RAE-M

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Contexto Unidades de Registo Unidades de Contexto

Na edueagdo pré-escolar merece destaque o envolvimento ativo das criangas de alguns grupos na consirugio do respetivo plano individual,
0 que Ihes permite a selego de taref: ncia coma agenda de . propiciando "
[abrangem as varias dreas de conteido. A assungao de responsabilidades especificas na exccuglo das atividades, a resolugo imediata de
conflitos entre pares (irea do resolve problemas) e  realizagdo de assembleias de grupo para discussio ¢ tomada de decisdes também
fomeniama sua autonomia  espiio criico (p.3-4). Os aunos participam na vida da escol araves da el dos delegados e Participacio dos alunos na escola: nas
subdelegados d turma, que reiinem uma vez por ano letivo com a dirego ¢ intervém oportunamente nos (...) conselhos de turma, bem como <
através de projetos  clubes, enre os quais se sublinha o programa Parlamento dos Jovens, que promove a sua fommm pessoal e social decisdes (regras grupo/ ‘“"““f dd“{:"’d“‘ 05 alunos sio envolvidos na vida escolar ¢ nas decisdes (...) na dsﬁmwu de regras no seu grupo ou turma, na efetiva parti los.

Participagdo na Vida da Escola e Assungio |- Osaue cursos téma seu cargo a org e abrangem outros nos CT; representante no CG; equipa de. |detegados nos conselhos de urma ¢ em reuniges com os lares, bem como na sua 0 no conselho gcr:l ena

. . niveis de educagio ¢ ensino (Dia da Crianga) (p.4). A associagio de estudantes, constiuida pela primeira vez no corrente ano letivo, autoavaliagio) equipa de autoavaliagdo. (..) Exisiem duas s de estudantes, que evid lgum dinamismo. Contudo, nio ficou claro o seu
de Responsabilidades (AE) Capacidade de |, w00 ’ Sese ¢ resnonsivel nela Radio escols . 13 eventos  emite misieas csc. los 4 s oo 1 el boraca . menios o . e, inamizacio de oo
iva a apresentagdo de sugestdes c & responsivel pela Ridio escolar, que divulga eventos ¢ emite misicas escolhidas pelos alunos (p.4). de direto na elaboragio dos diversos documentos estruturantes do Agrupamento (p.4). A dinamizagio de atividades ¢ projetos

Pensamento Estratégico do Diretor (LS) Esta participagiio ¢ diferenciada consoante os ciclos ¢ as escolas, sendo mais evidente na sede, fruto da existéncia de um quadro de relasdes || projetos (saide; desporto escolar; artes) (..), de saiide ¢ bem-cstar (Escola Promotora de Saiide ¢ Desporto Escolar), de artes e cultura (clube ¢ oficina de teatro e clube de
informais de maior proximidade entre professores ¢ alunos. Niio ressalta como muito evidente um trabalho sistemitico de auscultagdo aos ¥ o - fotografia), (...) contribuem para potenciar a autonomia, a criatividade ¢ a responsabilidade das criangas e dos alunos (p.4).
aluncs sobre a sun vida na escola de que resule, especialmente, a reflexo ¢ a implementagdo de agdes de melhoria ceniradss nas prétcas [l L T0ST208 de promogdio ¢ educagio para

uno a P 3 T & ¢ P -
pedagogicas. pelo que este se apresenta como um aspeto a aprofundar (p4). A oferta de virias modalidades de Desporto Escolar consolida a | [ @ sadide (ndo foi referido)
estratégia de incentivo ¢ de motivagio dos alunos, incluindo o projeto piloto Ciclismo para Todos que ambém abrange o 1° ciclo (p4). O
Programa de Apoio  Promogio ¢ Edueagio para a Saide, entre as quais se salientam a Feira da Saide, Vamos Comer Bem Cé Dentro,
palestras, (ém um impacto positivo na preveng@o de comportamentos de risco ¢ na divulgagio de hibitos ¢ de estilos de vida
saudiveis (p.4).
1 de relevar a eriagdo do Espago Com..Vivéncias, no ano letivo de 2013-2014, que promove a melhoria das condutas
alunos (... ¢ a sua consciéncia ¢ responsabilidade civicas, e que inclui duas subestruturas, o Provedor do Aluno ¢ a Equipa $. O primeiro
apoia os alunos na resolugio de conflitos e a segunda, pela sua constitigio mulidisciplinar, intervém ao nivel interno (cducagio especial e o
i o icloga) ¢ externo (Comisio de rotesdo de Crianas ¢ Jovens, Esola Segura ¢ Uniade de Cuidados de Saide). Nowréni de 2012:2013 Controlo da indisciplina (nio foi
. . Resultados | Cumprimento das Regras ¢ Disciplina (AE) 4 2014-2015. éncias em que f licadas medidas disciplinare s nilo tém expressio significativa, (..) mais referido)
RESULTADOS Sociais Capacidade de Pensamento Estratégico do frequentes no 3° ciclo e nos cursos do ensino basico (p.4). O instituiu normas ¢ tém permitido Prevengio de comportamentos menos Existe uma agio concertada da comunidade educativa, no sentido de promover o respeito pelas normas de conduta instituidas (p.4).

[prevenir ¢ resolver as questoes comos enos adequados, gragas i intervengio eélere junto dos | | adequados (promogdo do respeito pelas

Diretor (LS)

alunos ¢ familias (p.4)
[PONTO FORTE (AE - IGEC):

ntervengdo célere junto dos alunos ¢ fa

A prevengiio e resolugdo de questes relacionadas com os cf

mportamentos menos adequados, gragas i

milias, o que contribui para a existéncia de condigdes favordveis & aprendizagem ¢ de um bom clima

educativo (p.11

normas de conduta)

Formas de Solidariedade (AE) Lideranca
para a Aprendizagem dos Alunos (LS)

A solidariedade ¢ rabalhada no ambito de projetos pontuais, tais como 0 Mios Amigas, que mobiliza alunos e familias na recolha e

de vestudrio para os mais carenciados, ¢ 0 12 de Outros, integrado no Programa Young VolunTeam, que tem permitido
sensibilizar a comunidade educativa para a pratica do voluntariado como expressio de cidadania ativa. Em apoio aos alunos e as familias
que estejam interessados, a a0 de pais e de educagio da escola-sede implementa um projeto de recolha
de is escolares usados para serem reutilizados (p.4).

Projetos de solidariedade ¢ de cidadania
(vérios)

[ Assegurar aos alunos um percurso escolar abrangente, que os torne capazes de enfrentar o mundo nas suas diversas vertentes, é a missio
expressa no projeto educativo. (...) E dada oportunidade a criangas e alunos de participar em agdes ¢ projetos que, (...) concorrem para a
sua formagio pessoal, social e cientifica (p.4). A dinamizagio de atividades ¢ projetos de protegio do ambiente (Eco-Escolas

40 do XXXXX. adogdo de dois trogos do Rio), (... de pas 0 ativa na comunidade (Clube Europeu e Parlamento Jovem
[concelhio, nacional ¢ europeu) e de cariz social e solidirio (projetos Young Volunteam, E preciso ter lata, Dia sem sapatos) contribuem para
potenciar a autonomia, a criatividade ¢ a responsabilidade das erianas e dos alunos (p.4)

refloresta

Impacto da Escolaridade no Percurso dos
Alunos (AE) Lideranca para a
Aprendizagem dos Alunos (LS)

Existe, na generalidade, um bom elima educativo, bem como condigdes favoriveis A aprendizagem em sala de aula (p.4). Os procedimentos
de seguimento dos alunos, apds a conclusio dos estudos, através de dilig
disponiveis, permitem algum do impacto da

as dos diretores de curso e da consulta das plataformas
noseup (p4)

Clima educativo (respeito e cordialidade)
Seguimento dos alunos apos a conclusio
dos estudos (+-)

0 ambiente escolar ¢ propicio ds aprendizagens. Foi visivel um clima de respeito ¢ de cordialidade entre os elementos da comunidade

educativa. Existe uma agfio concertada da comunidade educativa, no sentido de promover o respeito pelas normas de conduta instituidas. As
) aprendizagens proporcionadas tém um impacto positivo no futuro dos jovens, muito baseada na monitorizagdio anual das coloca

ensino superior, no existe um estudo sistemiitico sobre o impacto da escolaridade no percurso escolar ou profis

Aposta na relagdo do saber coma dos jovens para o de estudos ¢ para o

o exercicio de uma profissio (p4).
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MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE
AVALIACAO EXTERNA DA IGEC - 2015/2016

AE - IGEC: Resultados - Bom

Prestagdo do Servigo Educativo - Bom

Lideranga e Gestdo - Muito Bom

AE - IGEC: Resultados - Bom

Prestagdo do Servigo Educativo - Bom

Lideranga e Gestio - Bom

AE: Regido: Centro; Escolas: 12; Ensino: pré-escolar ao secunddrio; Turmas: 111; Alunos: 2463; Professores: 219; Assistentes

Operacionais e Técnicos: 85; Escola TEIP.

AE: Regido: Sul; Escolas: 3; Ensino:

Operacionais e Técnicos: 63.

pré-escolar ao secundirio; Turmas: 81; Alunos: 2030; Professores: 196; Assistentes

Unidade de Enumeraciio: RAE-M2 (TEIP)

Unidade de Enumeracio: RAE-M3

Unidades de Contexto

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto Unidades de Registo
Sio proporcionadas aos alunos formas de participagdo ativa na vida do Na i
responsabilidades de colaboragio nas tarefas da rotina didria. Nos 2° e 3° ciclos ¢ , 0s delegados partics Ih
Participacio dos alunos na escola (+): Participagio dos alunos na escol z::):::ﬂ::‘g:\i:;:i .1:‘1‘:::‘:‘.:..‘:::.\,: B .myn.:f::)mvmm das reunides. A r‘c':r\w‘:cr:: o
Decisdes de regras grupo/turma; A associagio de Igumas atividades associadas com a viagem de final de curso ¢ (...) com o baile de finalistas (p.5). delegados de tunma 2° ¢ 3° ciclos [papel (...) na vida escolar. A recémcleita associagio de estudantes tem tido uma intervengdo ativa ¢ propde-se concretizar vérias
Participagdo na Vida da Escola ¢ Assungéo representante no CG A definigio de normas e regras de conduta, o conhecimento dos critérios de avaliagio ¢ a 30 no conselho g (S} atvidades, comoa organizagdo da fesa de Natal  de torneios desportivos, por exemplo. Apesar disso, a sua 460 poder ser po\cncmdn
o Ny Associagio de estudantes (baile ¢ viagem [para o reforgo do sentido da responsabilidade dos alunos. Porém, a o realizagio periodica de reunidcs de delegados com a diregio, que | | Associagio de estudantes (vérias atraves da ¢ tenham A de
de Responsabilidades (AE) Capacidade de | [ *00E0 S permitam a auscultagio dos alunos sobre os seus problemas ¢ o funcionamento geral dos servigos escolares, no pofeneia uma maior atividades ¢ iniciativas) estrutura no plano anual ¢ um aspeto a ponderar (p.4). Conribuem igualmen para a construgdo de percursos individuais de cidadania
Pensamento Estratégico do Diretor (LS) Projetos (ndo foi referido) mobilizagao ¢ intervenso na tomada de decisdes (p.5). Projetos (virios) pardicpaiva o projetos Ajudanesda Bibloteca, o e, .0 conslidads Medes,ande o luns o ensin scundiri, s um
n ) a 2o e cducaca " ) 4 20 ¢ cducaci ocesso de formago, desempenham fungdes,de mediadores, 07 10° de
rOBrAMmA £e promogio ¢ ecucagio para rograma de promogio ¢ educagio para |, .crem a sun bon integragio, o que se tem refltido de forma positiva no ambiente educativo (p-4). (..) A cducagio para a saide,
a sadde (nio foi referido) a saide (GEIS). através da agio do Gabinete de Educagdo ¢ Informagio para a Saiide (GEIS), ¢ outro dos campos onde o Agrupamento tem investido. (...)
A oferta variada de clubes cm dreas como a robética, a Europa ¢ o desporto escolar ¢ a abrangéncia das atividades de enriquecimento
curricular do 1° ciclo proporcionam aos alunos oportunidades para uma formagio integral e o exercicio de uma cidadania ativa (p.4).
A exigéncia ¢ o rigor ma disciplina sio entendidos como fatores de promogio do sucesso (... Subsistem, (.) casos de indisciplina, em
[algumas turmas, que comprometem o desenvolvimento daqueles processos. O Gabinete de Promogdio da (GPD) constitui uma
Controlo da indisciplina: GAAF Verifica-se o egras estabelecidas ¢ o autoridade. Para a promogio da inclusio ¢ do bom Controlo da indisciplina: GPD (Gabinete [esirutura de intervenciio junto dos alunos que tiveram ordem de saida da saln de aula, com visa i resolugio das situagdes ¢ i prevengiio de
N < Rearas e Discinling (Gabincie de Apoio a0 Aluno ¢ & Familia) ~|comportamento dosalunos foi criada, no ambito da Oferta Complementar (OC) . disiplina de Educago para a Cidadania (p.5). Foi de Promogio da Disciplina) e futuras ocorréncias. A sua atusgio tem respondido eficazmente, mas verifica-se alguma dificuldade em resolver casos mais dificeis, dada a
RESULTADOS Resultados | Cumprimento das Regras e Disciplina (AE) J} * . " 0 o ilinares oy |ido o Gabinee de Apoio a0 Alumo € & Famila (GAAF), com um inrvengao efetiva da picoga, da aniadora ¢ do mediador, que : " s reincidéncia. Embora o mimero de dos scja ainda () a sua redugiio, no
ciais apacidade de Pensamento Estratégico do onioriza  apoiat o alnos eniiicados, 1o preenis 10640 ascende  mais s uma cniens. AU comporamentas meons " liimo ano letvo, & um indicador positivo a sublinhar (p.4). O Projeto Medes, onde os alunos do ensino secundiiio, (..) desempenham
Sociais Capacidade de P E d plicaca P Junos identificad I d d Al I Ietivo, & um indicads blinbar (p4). O Projeto Medes, onde os alunos d dirio, (..) d n
L S Prevenciio de comportamentos menos

Diretor (LS)

Prevengio de comportamentos menos
adequados (OC: disciplina de educagio
para a cidadania)

1o letivo 2013-2014 ¢ 443 no ano letivo

adequados tém sido objeto (...) da aplicagio de

(Projeto Medes; OC:

2014- 2015), na Agrupamento uma
podem condicionar as situagdes de aprendizagem (p.5).

sustentada para este aumento (3o significativo,

pessoal e social)

fungdes de mediadores, acompanhando os seus colegas dos 5°, 7° ¢ 10° anos com o objetivo de promoverem a sua boa integragio (..). A sua
iervengio temsidopatcuarrerte imporaec e trmascom problemas de mtureza discipinar. A dres s dessmolimento st
social, a oferta complementar (OC) nos 2° ¢ 3° ciclos, consiitui (..) um espago. a

ambito da educagdo para a sexualidade, do ambiente ¢ do proprio comportamento das turmas, entre outras. (

) Em A\guvm\ situagdes,

em-se centrado em questdes burocriticas, perdendo-se o seu potencial formativo (p.4).

Formas de Solidariedade (AE) Lideranca
para a Aprendizagem dos Alunos (LS)

Projetos de solidariedade e de cidadania
(varios)

0 Agrupamento di grande relevncia a projetos de componente solidiria (Impressora de sorrisos; Inclusivamente; YoungVolunteam)
através da angariagio de alimentos e de bens para pessoas necessitadas. Esta ago ¢ potenciada com a celebragio de parcerias com a
Cirias, 0 Banco Alimentar ¢ a Santa Casa da Misericérdia. Internamente, as criangas ¢ os alunos juntaram um n* muito significativo de
fampinkas e posibilio. aqsi o de um novs endlrs e rodaspars um ol

de cidadania, ¢ um Prémio de Mérito Soci lunos que se

No sentido de projetar a importincia das competént
se destacam nesta drea (p.5).

ariedade e de cidadania

A promogio de valores solidirios representa ouira das vertentes (... no quadro da educag@o para a cidadania, onde sio de destacar o
brojeto XXXXXPet, que pretende sensibilizar a comunidade educativa para os direitos dos animais, a constituigio de um Banco Solidiirio
nizagio de diversas campanhas de recolha de bens. A parceria estabelecida com a Jinior Achievement Portugal ¢ a
CPLP nas Escolas (..) (p.4).

Escolar ¢ a org
adesio a proj Parlamento dos J

Impacto da Escolaridade no Percurso dos
Alunos (AE) Lideranca para a
Aprendizagem dos Alunos (LS)

Clima educativo (desenvolvimento civico
das criangas e dos alunos)

Seguimento dos alunos apés a
conelusdo dos estudos (1o foi referido)

€ dos alunos, como scjam, coneursos, projetos ¢ clubes ém grande
seriangas () da educagio pré-escolar () aos alunos do 1 cclo

As i fco d
impacto nas suas vivéncias. Sio atribuidas responsabilidades

Clima educativo (calmo)
dos alunos apés a

ligadas & gestio quotidiana da sala de aula, fomentando a sua autonomia e sentido de para
if

dos delegados de turma nos varios ciclos ¢ niveis de ensino (p.4).

dos estudos (algum)
Ponto Forte (bom ambiente educativo)

jpamento tém, no geral, um ambiente educativo eal i a o
algum conhecimento acerca do percurso académic lou profissional dos alunos apds  conclusio dos seus estdos, Conhecern-se 0 dados

mas nfio b um seguimento

que demonstram de
emitico dos alunos apds a sua saida da escola, o que poderd ser ponderado no ambito da autoavaliagdo (p.4).
m\mmlm (AE- IGEC): O bom ambi

envolvimento dos alunos em projetos de mediagdo que se repercutem positivamente na integraglo dos estudantes, com beneficios para o

o existente na generalidade dos estabelecimentos de educagio e ensino ¢ 0

ensino ¢ a aprendizagem (p.12)
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MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE

AVALIACAO EXTERNA DA IGEC -

2015/2016

AE - IGEC: Resultados - Muito Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Muito Bom  Lideranca e Gestdo - Muito Bom

AE - IGEC: Resultados -

Suficiente  Prestagdo do Servigo Educativo - Suficiente  Lideranca e Gestdo - Bom

AE: Regido: Norte; Escolas: 4; Ensino: pré-escolar ao secundério; Turmas: 127; Alunos: 3186; Professores: 276; Assistentes

Operacionais ¢ Técnicos: 82.

AE: Regido: Norte; Escolas: 12; Ensino: pré-escolar ao secundério; Turmas: 63; Alunos: 1321; Professores: 136; Assistentes
Operacionais e Técnicos: 96; Escola TEIP.

Unidade de Enumeracio: RAE-M4

Unidade de Enumeracio: RAE-P1 (TEIP)

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto Unidades de Registo Unidades de Contexto
Participagio dos alunos na escol Participagio dos alunos na escola:
h . s

Participagdo na Vida da Escola ¢ Assungio || consclhos de tumma (-) dene. A o s o prosramacio d¢ ot conselh OS.ded:'m:aL )' (iniciativas A participaga vida escolar () moseu diferentes ativi j
R, Dilidades (AE) Caocians o ||Associasio de estudantes o ¢ visvel ~[215e 167 & moctrtode s ecenem st s o il o e dosaunes | |4 P o amua, () nas o o estudantes, e matureza desportiva o Hidica, revelando a
¢ Responsabilidaces apacicace de Projetos (nio foi referido). o o ¢ part . e P ©ucicas, assungio de sua conceglio ¢ Como forma de promover a cidadania, estio, (... representados no.
Pensamento Estratégico do Dirctor (LS) B ucacio para. 1S oma i sl (4. A comidds e dseno e agdes (..) de educagdo para a saide Projetos (1o foi referido). ol gerat - s comelhos de urmmn (o)

as“;dc(‘ d ?d‘ " ¢ ™ |w“‘p‘) (incluindo a educagio sexual em meio escolar) (p.3) Programa de promogio ¢ educagio para

e fagoes G comunicade educative a saide (nio foi referido)
Controlo da indisciplina: GAAF
Controlo da indisciplina (gabinete do (Gabinete de Apoio a0 Aluno ¢ & Familia) o s o s necrtes ) s, s profe umlnrcsdtlu:maodlrﬂzrdnunna os
Juno) ‘ ) ) ) casos pontuas ¢ sem gravidade 0,19 (1) |<EATgadon e cucasto o Gainet e Apo o Aluno 3 Famila (AN b s o€ ot s armas de
Resultados | Cumprimento das Regras e Disciplina (AE) : o vista i melhoria do e da disciplina dos alunos, intervindo de forma oportuna Prevenciio de comportamentos menos _|c0nduta. m contibuido para prevenir  indiscplina ¢ fomentar um
§ 2° ciclo - decresceu (+); restantes ciclos - [relativamente aos desvios as normas de conduta instituidas. Existe uma nmmmnmm s incidentes res que ocorreram nos iltimos vens: por d d& de natureza disciplina de indisciplina si
. ('p1'1~1-P» g‘ I'-p~ >(1) 2° ciclo - d +); restant 1 a d de cond idas. E> a« identes di I
Sociais apacidade de Pensamento Estratégico do - 0 qates anos kivos, 5o & certoque, onimers do aumentado,as e [ontuas ¢ sem gravidade. No ano de 2014-2015, a axa de ocoréncia e aplicagao e medidas cometivas ¢ sancionatria ndo a

Diretor (LS

Prevengio de comportamentos menos

ocorrénciasiregistos do Gabinete do Aluno, exceto no 2° cielo, ém decrescido continuamente (p.4).

das normas de conduta)

0.1% (p4).

Formas de Solidariedade (AE) Lideranca
para a Aprendizagem dos Alunos (LS)

Ponto Forte (ambiente educativo favordvel [PONTO FORTE (AE - IGEC): As medidas ¢ as estratégias para a eringdo de um ivel s
adequados (controlo) N e N
as aprendizagens e a0 positivo dos alunos (p.).
positivo)
[Educar para o cidadania ¢ promover a saide o desport ¢ a cultura ¢ um dos objetivos nseritos no projeto educativo e, neste sentido, foi .
P pr Po! " » formas s de apolo & inclusio, de diver 6 de de atitudes e valores

Projetos de solidariedade ¢ de cidadania
(vérias agdes)

criada a oferta complementar de Educago para a Cidadania (1°ano) ¢ a Formagao Civiea (nos 2°¢ 3°ciclos). Por sua vez, o plano anual
de atividades 2015-2016 prevé virias iniciatiy das 10 tema cidadania para um (3).A
comunidade educativa desenvolve ¢ associa-sc a agdes de solidariedade ¢ respeito pela diversidade sociocultural, de cducagio para a
satide (incluindo a educagio sexual em meio escolar), de promogiio do respeito pelo ambiente ¢ a sua sustentabilidade, de preve
de cariz cultural e desportivo, de educagdo financeira ¢ empreendedorismo ¢ de dmbito cientifico que, efetivamente,
promovem a formagio pessoal ¢ social das criangas e dos alunos (pp.3-4).

Projetos de solidariedade e de cidadania
(virias agdes ¢ projetos)

o programa Parlamento dos Jovens, o Boceia, os torneios desportivos (de futsal, voleibol ¢ ténis de mesa), os clubes de miisica, de teatro,
da danga ¢ da ciéncia, as agdes de voluntariado ¢ de solidariedade, como os projetos Volunteam ¢ Make-a-wish (p.3). R . ainda, 05
encontros intergeracionais, (..) através de visitas dos alunos de educagdo especial aos utentes do lar da Santa Casa de Misericérdia,
()0 dia mundial do idoso, a recegdo dos alunos mais velhos a0s mais novos, as iniciativas ambientais e a comemoragio de dias festivos,
alusivos a temiticas locais, regionais, nacionais ou internacionais (pp.3-4).

Impacto da Escolaridade no Percurso dos
Alunos (AE) Lideranga para a
Aprendizagem dos Alunos (LS)

Clima educativo (nio foi

Seguimento dos alunos apés a

cﬂn:lusan dos estudos: cursos regulares
°); cursos profissionais

tido um itivo no e lunos, evidenciado pelos dos
estudos do Observatrio de Trajetos dos Estudantes do Sccundirio, da Diregd: Educagiio ¢ Ciéncia (DGEEC).
Pva sisematizara recolha de i dos alunos, o ingresso ea

fonais, orio do
PONTO FORTE (AE-IGEC): A aposia na relagio do saber com o desenvolvimento de capacidades ¢ a preparagdo dos alunos para o
[prosseguimento de estudos contribuem para a valorizagio das aprendizagens feitas o reconhecimento do papel educativo do Agrupamento

(p.9)

Clima educativo (nio foi referido)
Seguimento dos alunos apés a

conclusio dos estudos: cursos regulares
(nio foi referido); cursos profissionais (<)

0 Agrupamento estd, aiualmente, muma fase de compiagao de dados relacionados com o pereurso pis-escolaridade dos alunos dos cursos

co ¢ secundiiio, de modo a

[profissionais. Contudo, niio relativamente aos al

ispoe de mecanismos de
ovatiar ¢ rearictar a au afet edueativformativ ¢ sonhecer melor os impactos da escolaridade no seu trajeto (p.4).
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AE - IGEC: Resultados - Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Bom  Lideranga e Gestdo - Bom

AE: Regido: Sul; Escolas:
Operacionais e Técnicos:

; Ensing

pré-escolar ao secundario; Turmas: 126; Alunos: 2590; Professores: 227; Assistentes

7; Escola TEIP.

AE: Regiao: Sul; Escolas: 5:
Técnicos: 50; Escola TEIP.

; Ensino: pré-escolar ao 3° ciclo; Turmas: 61; Alunos: 1267; P

128; Assistentes O ionais e

Unidade de Enumeracio: RAE-P2 (TEIP)

Unidade de Enumeracio: RAE-P3 (TEIP)

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto Unidades de Registo Unidades de Contexto
A participagfio dos alunos na vida escolar (...) assembleias de delegados de turma na escola-sede ¢ de atividades lidicas ¢ educativas na . . ) )
A 0 envalvimento dos alunos na vida do Agrupamento é ido como um fator determinante para ums integragio bem-sucedida ¢ para um
Participaciio dos alunos na escola: forma de palestras, () sobre violéncia ¢ bullying, pel associasdo de estudantes, e potenciado a assuncio de responsabilidades ¢ o N " b o
de delegados () erlfico, Porém, este o estis generalizado no Agrupamento, pelo que urge promover mais Pamc-pacno dos alunos na escola: percurso de sucesso (p.3). A dinamizagio de assembleias de delegados de turma com a diregio, para auscultagfio das opinides ¢ debate
e delegados (-, sobre as condicds incionamento da las, a0 ser r T rd tornar mais abrangente a participagio em ativida i
- © lades da iniciativa dos alunos ¢ reforgar a sua participagdo nas jd existentes, principalmente de cariz social e solidario, para fomentar de delegados e e [obre as condicdes ¢ o funcionamento das escolas, ao ser recuperada, poderd (o brangente a participagao em atividades J
Associagio de estudantes (atividades existentes, como as Caixas de Ideias, 0 Clube SAC — Saber, Agir ¢ Conhecer ¢ Semana Aberta, que estimulam a autonomia, a
[ainda mais, a sua autonomia, criatividade ¢ (p3). A oferta de dift dalidades de Desporto Escolar, como voleibol, |urm'\’ projetos (+)
ladicas e educativas) e fusal e basquetebol, o e - b para a N o o de estudantes responsabildade, a gestao da personalidade ¢ de confltos (.) (pp-3-4). As assembleias de furma ou outros OmMENoS () qué promovam a
< atetismo, fusal ¢ basquetebol, feminino ¢ de ' a eparan e estudantes (1o foi ; s e enormtiom oo R
FETT, . Projetos (desporto escolar e de formagiio pessoal ¢ soci unos. vos, con concelhio, pelos alunos do cu éenic ) priitica que impe! Y
Participagdo na Vida da Escola e Assungio ojetos (desp formagdo pessoal ¢ social dos alunos. A organizagd de eventos desportivos, como o corta mato conoelhio, pelos alunos do curso de Técnico B i) potenciar o papel do deegado cnquanto represcrtante daturma  teforar a5 competéncias de lideranga,organizaco ¢ motagdo icrentes
p N solidariedade). Programa |de Apoio i Gestio Desportiva promove o espirito competitvo, o rabalho de cquipa ¢ os sentimentos de pertenga ¢ de identificagdo com a . i
de Responsabilidades (AE) Capacidade de . " 5 . a ) ) Projetos (virios) as fungdes que desempenha (p.4). Sublinha-se a importancia conferida ao desenvolvimento civico ¢ & aprendizagem para a cidadani
. . de promogio e educagio para a saide  [escol (). O Programa de Apoio & Promogio ¢ Educacio para a Saide, em articulagio coma Unidade de Cuidados na Comunidade do i i através de projetos como Escola Limpa no ambito do Eco-Escolas, Ventos de Poupanga, Programa de Apoio i Promogio e Educagio para a
Pensamento Estratégico do Diretor (LS) (articulagio com a ACES local, atividades | AEFPamento de Centros de Suide (ACES) XXXXX, abrange criangas ¢ alunos ¢, em algumas rividades, como rastreios visus Programa de promogio ¢ educagio para [o7avés & prol “‘ e ; i,
h > . ® |recolhas de sangue, envolve os alunos do curso voeacional de Agdio Educativa, As temiticas abordadas sio relevantes para a prevensio de | | a satde (apenas referido) i f““d e 5 o o it ; S . in ’:“’P'“"""’
¢ projetos) comportamentos de iso  pars  dvuasdo d ibios ¢ d st d vid sudives, como o emonsam o projtesSexuaidadeats ¢ || A de Mehoria (envolvimennto dos I, "'(";""f”:”"'fm"" DTN ,’:‘” "um“”‘(“;) o srposdy
Ponto Forte ( e diferentes s ¢ as sessoes de sobre a diabetes, as infegdes sexualmente iveis e o3 alunos nas dindmicas organizacionais do ot N ¢ o o o .
modalidades de Desporto Escolar e PONTO FORTE (AE - IGEC): Implementaio de diferentes modalidades de Desporto Escolar ¢ organizagio de eventos desportivos . ganizacionai [AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): Desenvalvimento de procedimentos que envolvam os alunos nas dinimicas organizacionais do
organizagio de eventos desportivos) [que contribuem para a valorizagao do curriculo ¢ para a formagdo pessoal ¢ social dos alunos ¢ promovem os sentimentos de pertenga ¢ de Agrupamento) Agrupamento de modo a estimular a sua participago ¢ a valorizar as suas opinides ¢ os seus contributos (p.12).
idenificagio coma escola (p.12).
A:lliMdﬂsdadoudammnﬂD!\cn;ﬁndc -didas disciplir iy ic orias, 2011-2012 a 2014-2015,
Controlo da indisciplina: interagio entre |constata-sc uma tendéncia oscilatoria do ricio de ocorréncias, persstindo, ainda, easos de indisciplina ¢, pontualmente, de violéncia, em
NICE (Niicleo de Intervengio da especial 02" cielo  por vezes nas turmas do PIEF ¢ nos cursos vocaclonais. A atuaglo célere ¢ concertada dos pofessores, dos ndo
-, [docentes e da di do de situagdes do ambiente educativo, em Niicleo de Intervengio na
Comunidade Educativa), escola SCUM ¢ ¢ omunidade Educativa (NICE), com a Escola Segura ¢ com as familis em-se revelado una estratégia elaivamente eficaz no controloda
Controlo da indisciplina: GMC familias (+) indisciplina, idenificada como uma prioridade no projeto educativo (p.4). Atalmente, a intervengdo do NICE, focalizada prioritariamente
Resultados | Cumprimento das Regras ¢ Disciplina (AE) || (Gbinete de Mediagio de Conlitos) s e do Gt e M de Conios () 10 e s arden e st dos s s sl de i o Mais indisciplinas 2° ciclo; turmas PIEF;  Jua prevensdo da inisipin, apose o treino precoce de competéncias pesoais ¢ socias desde  educao pé-escolar a0 * ciclo,como
RESULTADOS . Capacidade de Pensamento Estratégico d algumas repercussdes positivas (+-) I positivas na dissuasio de Contudo, importa realizar a andlise e a cursos vocacionais. medida dissuasora de o lunos com ordem de saida da
Sociais apacidade de Pensamento Bstrategico do reflexio que possibilitem a padronizagdo das ocorréncias de indisciplina m.\hhcqutnm\.d:mﬂdnnp:rmmvnpllnt-mnmndtﬂ;ﬁudn sala de aula tem (...) merecido uma mmxaoa\mam plo:umndo s () uma intervengao mais gl ¢ individualizada com o aluno ¢ com o

Diretor (LS)

Prevenglio de comportamentos menos
adequados (divulgagio e conhecimento
das normas de conduta)

melhoria para uma intervengdo ainda mais eficaz (p.4).

Prevengio de comportamentos menos
(NICE; treino de

Area de Melhoria (medidas delineadas no
controlo da indisciplina)

encarregado de educagio. Aos diretores de turma o para discussio de
implementar perante alguns episdios criicos (p.4). ’\pndrdcw»cnhcnrcm elhorias quanto a0 ponto fraco apontado na avaliagio

externa anterior sobre “O aumento significativo de casos de indisciplina e de violéncia que afetam o regular desenvolvimento do processo de
importa dar na promogio de um ambiente mais tranquilo ¢ promotor

ensino ¢ de as medidas

o sucesso escolar (p4).
AREA DE MELHORIA (A - IGEC): Implementag o de uma estratégia ainda mais asertiva que permita consolidar as medidas delincads
0 controlo da indisclplina ¢ promover a aquisigdo de competéncias sociai por parte dos estudantes (p.12).

Formas de Solidaricdade (AE) Lideranga
para a Aprendizagem dos Alunos (LS)

Projetos de e de cidadania

0 alunos s

sluns prjetosde sldaicdade,quc . (..) a recolha de alimentos ¢ roupas
il ). de salientar o trabalho liderado pelo Gabinete de Apoio a0 Aluno ¢

[Familia focalzado no desenvolvimento de competéncias pessoas ¢ socias,ma formago parental no agregado familiar ¢ nas visias

0 coma Comissio de Protegio de Criangas e Jovens, para a resolugdo e prevengo de situacdes de risco de

s ages e projetos)

integragiio social ¢ escolar. No mesmo sentido, tem sido realizado o acompanhamento a alunos do 3° ciclo, () nas suas competéncias
cognitivas ¢ comportamentais, pelo Programa Empresirios pela Inclusio Social (EPIS). Estas agdes ¢ outras no dmbito das diseiplinas de
ducagio para a cidadania e de formagdo civica ém (... contribuido para favorecer um ambiente calmo ¢ de respeito, propiciador das
aprendizagens (p.4).

Projetos de solidariedade ¢ de cidadania
(vérias agdes: projetos; responsabilidades
20s alunos cursos vocacionais)

[Noambito da solidariedade o8 Sarau ¢ 0 Dia do Pijama ¢ desenvolvidas agoes
como o concurso Tampinhas Solidarias, os Cabazes de Natal para entrega a familias carenciadas, a Bolsa de Empréstimo de manua
escolares, entre outras, que reforgam a interiorizagdo daquele valor (p.3). Sublinha-se a importincia (... a0 desenvolvimento eivico ¢ &

a3 cidadania s de projtos como Escols Limpa 1o dmbi do eo-Escolas, Ventos e Poupargs, Program de Apoio

4 Promogao e Educagdo para a Satde ou

. () para estimular o . a entreajuda ¢ a
convivéncia democ Voeacionais em que se verificaram casos

indi 0 dos reereios, na mediagdo de conflitos enire pares ¢ na dinamizagdo de atividades
unt dos grupos da educao pré-cscolar, canalizando os gosio o intresses daquels ovens para o deserpertho de tarefasque reforgam
a sua formagiio pessoal e social e a autorregulagio dos comportamentos (p.4).

Impacto da Escolaridade no Percurso dos
Alunos (AE) Lideranga para a
Aprendizagem dos Alunos (LS)

Clima educativo (nio foi referido)
Seguimento dos alunos apds a
conclusiio dos estudos ()

Nao st um procedimento formal de . 0 que reduz sabre o impacto das
[aprendizagens, de forma a refletir ¢ a desenvolver esiratégias para melhorar a prestagio do servigo educativo. Este acompanhamento poderd
o ctntio. () 20 ursos profsdonas.) para conhecr somrgor a speiastaxs de mpregabidads ¢ ontui pars uma

Clima edueativo (nio foi referido)

i dos alunos apés a
dos estudos (+-)

mehor s ofertas

. no que se refe

0 Agrupamento conhece o percurso escolar dos seus alunas, idenificando os que concluiram o ensino bisico sem retengies ¢ 0s que
proscgem studos s diverss vias s scolas do conceth. Contudo, st dad sl de i conhecimento genérico ¢ o st

num i alunos que permita a reflexdo interna sobre o impacto das opedes pedagdgicas
nas aprendizagens ¢ sobre a adequagdo da orientagdo vocacional prestada (p.4).
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AE - IGEC: Resultados - Muito Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Muito Bom  Lideranca e Gestdo - Muito Bom

AE: Regido: Sul; Escolas: 9; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 126; Alunos: 3091;
Professores: 242; Assistentes Operacionais e Técnicos: 81.

Operacionais e Técnicos: 126.

AE: Regido: Norte; Escolas: 10; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 150; Alunos: 3453; Professores: 319; Assistentes

Unidade de Enumeracio: RAE-EC

Unidade de Enumeracio: RAE-M1

Temas Categorias

Subcategorias

Unidades de Contexto

Unidades de Registo

Unidades de Contexto

Reconhecimento

RESULTADOS da Comunidade

Grau de Satisfagdo da Comunidade
Educativa (AE) Lideranca para a
Aprendizagem dos Alunos (LS)

Resposta aos questiondrios aplicados & idade educativa, a s a0 de alunos, de educago e expressa
o predominio dos niveis de concordincia e de concordancia total, mostra médias globais elevadas, principalmente no que se refere aos

pais das criangas que frequentam a educagio pré-escolar ¢ aos alunos do I°ciclo (p.5). Em relagéo aos itens “Gosto desta escola/Gosto de
trabalhar nesta escola/Gosto que o meu filho ande nesta escola/Gosto que o meu filho frequente este JI”, os ni

is de satisfagdo sfio ainda
mais elevados, também para docentes ¢ nio docentes (p.5). Os pais destacam "O diretor de turma do meu filho ¢ dis ¢ faz uma boa
ligagao 4 familia”, os docentes "A escola & aberta a0 exterior” e os alunos do I°ciclo "Gosto das atividades de expressio plistica que fago
na escola”, com os niveis de satisfagio mais elevados (p.5).

Questiondrios &

(médias globais clevadas)

na afirmam estar satisfeitos com a exigéncia do ensino m

|Agrupamento ao exterior. Pelo contrério, o indicador que revela menor sat
das tecnologias de informagdo e comunicagio nas atividades letivas (p.4)

Em resposta aos questiondrios de satisfagdo aplicados, (...) a comunidade educativa revela niveis elevados de concordincia. Os inquiridos,
rado, a limpeza ¢ a seguranga escolar, bem como a abertura do
¢i0, nomeadamente por parte dos alunos, é o uso regular

Formas de Valorizagdo dos Sucessos dos
Alunos (AE) Lideranca para a
Aprendizagem dos Alunos (LS)

Os desempenhos e as agdes meritérias dos alunos 530 valorizados através dos quadros de valor, mérito e exceléncia, que abrangem todos

tecnoldgicofinventivo, revelados em atividades ¢ atitudes no seio da comunidade escolar ou fora dela. A entrega de diplomas e pré
lugar em cerimonia organizada para o efeito, no Férum Cultural XXXXX, o que traduz o seu reconhecimento piblico (p.5).

Quadros de valor, mérito ¢

0 Agrupamento tem priticas assumidas de valorizagio dos sucessos dos alunos, (...). O trabalho realizado nas mais variadas vertentes ¢

(valorizagdo dos sucessos)
Ponto Forte (relagio do saber com a

preparagio dos alunos)

divulgado, através de exposigdes nos espagos escolares ¢ dos meios de comunicagdo soc
nacionais, incentivando-se alunos e profissionais para a melhoria continua (p.4).
PONTO FORTE (AE - IGEC): O reconhecimento, pela comunidade educativa, da importinc
[pelo Agrupamento no des

locais ¢

wvolvimento sociocultural do meio envolvente (p.9).

do trabalho educativo e formativo realizado

Contributo da Escola para o
Desenvolvimento da Comunidade
Envolvente (AE) Alargamento das
Fronteiras do Agrupamento de Escolz

Comunicagdo e Habilidades Interpessoais

(LS)

(LS) |de ambito concelhio, permite a abertu

0 Agrupamento esti envolvido em inici:

ivas locais que dio visibilidade ao trabalho realizado em contexto escolar e contribuem para o
desenvolvimento sociocultural da comunidade envolvente. Sublinha-se a participagdo no Projeto Voz dos Jovens ¢ na Feira Quinhentista, no

Participacio na e com a

centro da vila de XXXXX, ¢ no Clube de Leitura em Voz Alta, em parceria coma Associagio XXXXX. O Projeto XXXX. porto,

3 de modo a incentivar o
envolvimento da sociedade local nalgumas atividades, Tem cinco grandes dimensdes que abrangem as instalagdes desportivas, os eventos ¢
os campos de férias do Agrupamento, o Desporto Escolar, o marketing ¢ a publicidade (p.5)

local (+)

A agio das trés UEEA, a ater
vias de conclusio do nivel secundario de cducagd

o envolvimento ativo em diversos projetos dinamizados pelos parceiros locais ¢ as

no desenvolvimento sociocultural do meio envolvente (p.5),

dada ao funcionamento dos cursos profissionalizantes, a oferta alargada de educagdio de adultos (...

tividad . algumas com a participagdo dos gados de educagio, concorrem para o desenvolvimento sociocultural da
comunidade local (p.4). A comunidade educativa reconhece a importancia do trabalho educativo e formativo realizado pelo Agrupamento

), as
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AE - IGEC: Resultados - Bom  Prestagio do Servigo Educativo - Bom  Lideranga e Gestdo - Muito Bom

AE - IGEC: Resultados - Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Bom  Lideranga e Gestdo - Bom

AE: Regido: Centro; Escolas: 12; Ensing

pré-escolar ao secundario; Turmas: 111; Alunos: 2463; Professores: 219; Assistentes

Operacionais e Técnicos: 85; Escola TEIP.

AE: Regido: Sul; Escolas:
Operacionais e Técnicos: 63.

; Ensino: pré-escolar ao secundarie

Turmas: 81; Alunos: 2030; Professores: 196; Assistentes

Unidade de Enumeracio: RAE-M2 (TEIP)

Unidade de Enumeracio: RAE-M3

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto Unidades de Registo Unidades de Contexto
'\ aplicagio de questionrios () aponta para uma comunidade cducativa satiseita. O  nio docente
revela gostar de trabalhar no Agrupamento (...), pelos professores. & abertura da escola a0 exterior. Os pais  enearregados de educagio
Das respostas aos questionsirios de satisfagao (..., verifica-se que a comunidade educativa faz uma apreciagao globalmente positiva do costam igualmente que os seus filhos frequentem os diferentes estabelecimentos de educagio ¢ ensino. Enire os alunos (... indicarem terem
) o . Questionirios 3 comunidade educativa |serviso prestado. Destacam-se o grupo dos al 20e 3" ciclos ¢ do ensis i como || Questionsrios educativa c com a qualidade das refeigies servidas nos refeitérios (p.5). As escolas
Grau de Satisfagio da Comunidade N os isfeitos com a prestagio do servi ivo do Agrupamento (p.5). Uma andlise mais aprofundada das respostas (...) permite N N idente ¢ pela que exerce a sua atividade
Educativa (AE) Lideranca para a Apreciagio global positiva (+) Prestagao ~[22 BER S eI o et nento dos critériosde avaliahac 4 . Apreciagio global positiva (+) Prestagao do 73580 A% P 0B e Ry dos csbelectmentosde sdbcaghos o iy o niveis de
5 /a (AE) Lideranga para ¢ cagio global POSIIVA (+) | PISSHGIO  cqnaar que a abertura ao exterior, a exigéncia avaliagio e global pusitiva () Prestast rofissional na respetiva drea de influéncia. Estes dois esabelecimentos de eduucagio ¢ ensino, no geral, proporcionam bons niveis
Aprendizagem dos Alunos (LS) do servigo educativo: alunos 2%/3° ciclos ¢ |comportamento, bem como as relagdes de amizade entre pares, sao dreas que evidenciam maiores indices de satisfagio. Ao invés, 0s servigo educativo: alunos 2° ¢ 3° ciclos ¢ |conforto, seguranga ¢ condid i processos de ensino ¢ de . ainda que a Escola Bisica do
AP g 54 - secundirio e PND (-) espagos de desporto e recreio, as instalagdes ¢ a limpeza, a utilizago frequente de computador em sala de aula, o comportamento dos |If secundério ¢ PND (-) [XXXXX suscite junto dos pais ¢ encarregados de educagiio alguma insatisfaio pela reduzida dimensio do espago para recreio ¢ pela
alunos ¢ a circulagio da informagio si0 0s aspetos que revelam, em regra, menor grau de satisfagio (p.5). [zona de acesso, enire ctos. A requalificagio da Escola Secundiria XXXXX contribuiu sig para a melhoria da sua
imagem, no exterior, ¢ para a captagio de novos alunos, oriundos de virios pontos da cidade, do-se () um certo preconceito
associado a este estabelecimento de ensino (p.5)
. . N —— . N . I c dos alunos, em virias drcas, s3o valorizados du atribuigdo de prémios. Todos o anos ¢ criado um quadro de valor ¢
Formas de Valorizagao dos Sucessos dos Quadros de valor, mérito e exceléncia  |A Promosio ¢ st patente através da adesio a projetos nacionais ¢ - . excelencia, que engloba os diferentes niveis de ensino. (...) Entregues em ceriménia aberta as familias, realizada em cada uma das escolas
PR '~ locais, do envolvimento dos encarregados de educagdo em algumas iniciativas (...) do plano anual de atividades ¢ da exposicio dos Quadros de valor, mérito e exceléncia - . " 3 5
Alunos (AE) Lideranga para a (sessiio publica para enirega dos galardoes [ B e o s o eoforen e o )i e o b, os ros e vavor, merto © do Agrupamento. E ainda dada visiilidade pela ¢ dosal espagos
Aprendizagem dos Alunos (LS) de méito) e e e e Eies i ments . abertas 4s familias) escolares, pelas suas atuagdes nas reas do teatro, da misica ¢ da danga, em diversos momenios festivos, ¢ pela divuligagdo feita no jornal
Ap! ag S s (LS alarddes de Mérito (...) onde também siio dadas a conhecer as atividades desenvolvidas pelos clubes (.5} escolar XXXXXVoz ¢ no canal de televisio XXXXXTV (p.5).
Reconhecimento
RESULTADOS

da Comunidade

Contributo da Escola para o
Desenvolvimento da Comunidade
Envolvente (AE) Alargamento das
Fronteiras do Agrupamento de Escolas (LS)
Comunica
(Ls)

40 ¢ Habilidades Interpessoais

Participagio na e com a comunidade
local: Entidades que recebem os alunos dos
cursos profissionais (+)

As entidades que recebem os alunos dos cursos profissionais, no ambito da formagio
sua prestagio (p.5).

de trabalho, mostra-s

naecoma

A sua vasta oferta formativa que inclui, além d ¢ voeacionais, que responde
necessidades da comunidade, tem tido também um impacto alunos ¢ na crescente i
papel na zona. A recente abertura do §° ano de escolaridade, neste estabelecimento de ensino, constituiu (...) uma decisio estratégica

local: Cursos profissionais, vocacionais,
CEF e recorrente (+)

Mercado empresarial local ¢ cedéncias de
instalagdes (+)

o para dar resposta ds necessidades das familias, pelos atrasos na ampliago da Escola Bisica XXXXX. (..) Um dos cursos
Vocacionais, na drea de contabilidade, surgir a pedido de uma mult

fonal, evidéncia de que o Agrupamento dé resposia a0 mercado
empresarial local, sendo de destacar (..) outras parcerias ao nivel da concretizagdo da formagio em contexto de trabalho dos cursos
Vocacionais e profissionais (p.5). A ofer i para o piblico adulto, irio recorrente, dos cursos de
educagio e formagio (CEF), do portugués para todos ¢ da agio do Centro para a Qualifieagio e o Ensino Profissional, reforga, (..) o
pape! do Agrupamento na elevagiio dos niveis de qualificagio dos habitantes locais. A sua dimensio interventiva ¢ ainda sublinhada pela
cedéncia de instalagd d instituigaes para a realizagio de miltiplas agoe:

desportivo e cultural, como o ensaio da marcha popular (... ¢ a atividade do Centro Cultural XXXXX (p.5)

ede

em especial no mbito
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MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE
AVALIACAO EXTERNA DA IGEC - 2015/2016

AE - IGEC: Resultados - Muito Bom

Prestagio do Servigo Educativo - Muito Bom  Lideranga e Gestio - Muito Bom

AE - IGEC: Resultados - Suficiente

Prestagdo do Servigo Educativo - Suficiente  Lideranga e Gestio - Bom

AE: Regido: Norte; Escolas: 4; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 127; Alunos: 3186; Professores: 276; Assistentes

Operacionais e Técnicos: 82.

AE: Regido: Norte; Escolas: 12; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 63; Alunos: 1321; Professores: 136; Assistentes
Operacionais e Técnicos: 96; Escola TEIP.

Unidade de Enumeracio: RAE-M4

Unidade de Enumeracio: RAE-P1 (TEIP)

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto Unidades de Registo Unidades de Contexto
A i i ) do presente processo de avaliagio externa ¢ nas enirevistas realizadas, os diferentes grupos de iondri i i
Grau de Satisfagio da Comunidade a E e A A A nuldade do ontne Questionarios 4 comunidade educativa  |\q; respostas aos questionirios (..) do presente processo de avaliagio exicrna, todos os grupos de respondentes revelam satisfagdo no que
iagh al positiva (+ o |respondentes demonsiram Bosar de estudar traafiar no o dualiace ag: sitiva (+-) concerne o gosto pela escola. Os pais ¢ encarregados de educagio consideram, (..) que o diretor de turma st disponivel ¢ faz uma boa

Educativa (AE) Lideranga para a A"m”’f““ global positiva (+) Prestacio ' grau de exigéncia. Os alunos de i a revelam um indice mais baixo de satisfagdo, A_"m’”" global positiva (+-) erne ao gosto pela escola. Os pai de educag eram, (..) que o diretor de ¢ i disponivel e f b
. X ol IS do servigo educativo: alunos 2%/3° ciclos ¢ [[oreadamente em aspetos como o uso frequente do computador na sala d auls, @ participagio em clubes € projetos cxisintes e & Uso frequente do computador na sala de ligagio i familia, e que a direg@io da escola & ac 1. Porém, um ou mais grupos de respondentes, como ¢, por exemplo, o caso dos alunos

prendizagem dos Alunos (LS . N il asic ndirio, evidenciam menor yrdincia relativamente ac T nt mputador em sala de aula

r E (LS) sccundirio (+-) mportincia que ¢ dada pela dircgdo ds suas sugestoes (pd). aula () do ensino bisico ¢ secundirio, evidenciam menor concordincia relativamente ao uso frequente do computador em sala de aula (p.4).

0 Agrupamento valoriza e divulga o mérito, na sua dimensio académica ¢ na vertente desportiva, ¢, com o contributo da Cimara
oA . " lacio do sabe o N . [Municipal XXXXX, atribui os prémios pecunidrios Rebelo Moniz aos trés melhores alunos de cada ano a partir do 2° cic
Formas de Valorizagao dos Sucessos dos STupamento aposta na refa " capacidades ¢ & prep °© uadros de valor, mérito e exceléncia ueirGs, a0 melhor aluno dos 2° e 3° ciclos, na dis. de Portugués. N
< Quadros de valor, mérito e exceléncia estudos. As priticas de i dos alunos, (..) do mérit émi projetos ¢ atividades ¢ do Qv L ) Queirds, a0 melhor alumo dos 2* ¢ 3° ciclos, m disc ortugues. No
Alunos (AE) Lideranga para a aouinde T Hencindeg o a0 s ot (méito académico e desportivo; prémios és
a alidade dos olimpiadas ¢ outras iniciativas internas ¢ . R
Aprendizagem dos Alunos (LS) externas, consituem bons incentivos a desempenhos exemplares (p.4), pecunidrios) P o, i ant
ncias de alunos que, em virios dominios, mereceram destaque ma escola, F necessirio, no entanto,
Reconhecimento refletir sobre a pertinéncia de alargar a0 1° ciclo a valorizagio ¢ divulgagio do mérito (p.4).
RESULTADOS N z = - L
da Comunidade
Contributo da Escola para o
Desenvolvimento da C 50 na e com a Participagio na e com a comunidade
Envolvente (AE) Alargamento das local: cooperagao com entidades locais A coaperagio do Agrupamento com s entidades locais a prestagio do o vo. a Camara M 1 Tocal: Ses para a formagdo em As parcerias com diversas insituigdes no dmbito da formagdo em contexto de trabalho dos alunos dos cursos profissionais, da pritica
- |as empresas onde se realiza a formagio em contexto de trabalho e as associagdes de pais ¢ encarregados de educagio, potencia a simulada para os dos cursos voc: nais ¢ dos planos de transi¢iio para a vida pés-escolar dos alunos com necessidades educativas.

Fronteiras do Agrupamento de Escolas (LS)
Comunicago e Habilidades Interpessoais

(LS)

camara municipal; empresas; associagdes de
pais ¢ EE (+)

aiversidade de oferta formativa ¢ contribui para o desenvolvimento local, facto reconhecido pela comunidade educativa (p.4)

contexto, pritica simulada (+); vida pos-
escolar dos alunos NEE (+)

. também, revelador da disponibilidade da comunidade envolvente (p.4)
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AE - IGEC: Resultados -

Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Bom  Lideranga ¢ Gestio - Bom

AE - IGEC: Resultados - Bom  Prestagio do Servigo Educativo - Bom  Lideranga e Gestdo - Bom

MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE AE: Regido: Sul; Escolas: 5; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 126; Alunos: 2590; Professores: 227; Assistentes AE: Regido: Sul; Escolas: 5; Ensino: pré-escolar ao 3° ciclo; Turmas: 61; Alunos: 1267; P 128; Assistentes O ionais ¢
AVALIACAO EXTERNA DA IGEC - 2015/2016 Operacionais e Técnicos: 77; Escola TEIP. Técnicos: 50; Escola TEIP.
Unidade de Enumeracio: RAE-P2 (TEIP) Unidade de Enumeracio: RAE-P3 (TEIP)
Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto Unidades de Registo Unidades de Contexto
A anilise dus resposias ioniiios aplicados a al de cducaio e () reveln, globalmente
servigos e Contudo,a dos alunos ¢
X . [Em resposta a0s questionirios aplicados & comunidade educativa, a satisfagio de alunos, de educagio e Q a educativa [(p0): A seguranca oservico do almosos ¢ a5 condosde i ¢ ez revlamc pou:ouluh;mnm por parte dos estudantes da
Grau de Satisfagdo da Comunidade o . expressa no predominio dos niveis de concordincia ¢ de concordincia total, mostra médias globais relativamente elevadas, (..) no que se | | Globalmente satisfeita (+=) escola-sede (pp4-5). A imagem do fivamente, sendo apreciadas, icular, a diversidade da oferta
! N @ Questionrios A comunidade educat ducativa, a capacidade de resposta i multiculturalidade ¢ & inclusio ¢ 3 forte abertura & comunidade. No que respeita a0 ponto fraco
Educativa (AE) Lideranca para a refere aos pais das eriangas (..) da educago pr 1o ¢ aos docentes. Nos ilens “Gosto desta escola/Gosto de Ponto Fraco (alguma melhoria) " nuticulty “
Apreciagio global elevada (+) st besta cecola/Cionto o o mten T e meste ceontalCioete e & e Tl freamente onte 1. e nivots do otoci i mas & guma me ) assinalado na anterior avaliagao externa “Insatisfagao da comunidade educativa no que se refere & qualidade ¢ ao impacto das
Aprendizagem dos Alunos ( osto que Gosto a 3 ¢ Ponto Forte (diversificagio da oferta aprendizagens”, consata-e alguma melhoria (0.3,
b levados, sendo o destaque também dos alunos do 1° eielo ¢ d frequenama (04
educativa) PONTO FORIE (AL - IGEC): Diversi justada as necessidades dos alunos, das familias ¢ do meio, sobretudo
a0 nivel das unidades de apoio especializado para a educagao de alunos com multdeficiéncia e surdocegueira congénia, dos pereursos
curriculares alternativos, dos cursos vocacionais ¢ do Programa Integrado de Educagdo e Formagdo (p.11)
o imento piblico dos bo ¢ a a
Formas de Valorizagéo dos Sucessos dos Quadros de valor, mérito e exceléncia | valorizasio dos mehore: e ¢ realizada dos quadros de valor ¢ bem como das exposigdes de trabalhos em diversas mosiras, em particular, a do Dia do Agrupamento. A participagdo em diversos
Al AE) Lide: > h (desempenhos ’;M comportamentos|EXe1ERei. cujos diplomas sio entregues em cerimania aberta & comunidade educativa. Saliena-se @mbém a iiciatva anual Vamos Quadros de valor, mérito e exceléncia campeonatos externos ¢ concursos internos como o TOP Leitor constitui outra forma de relevar os sucessos dos alunos nas suas diversas
\]Huuhmuun dos Alunos (LS) meritorios) [(pp.4-5). mais-valias na ocupagio plena dos alunos ¢ na sua formagao integral (p.5).
Reconhecimento
RESULTADOS

da Comunidade

Contributo da Escola para o
Desenvolvimento da Comunidade
Envolvente (AE) Alargamento das
Fronteiras do Agrupamento de Escolas (LS)
Comunicagdo
(LS)

¢ Habilidades Interpessoais

naecoma

A oferta formativa diversificada ¢ abrangente c: a B sistemas
informétios, a fotografi, o desenho assisido por computador e o turismo, no dnbito dos eursos profissionals ¢ vocaclonais, bem como dos
[percursos curriculares alternativos ¢ dos cursos de educagdo ¢ formagdo de jovens e de adultos, tem em conta os interesses dos alunos ¢
responde, (..) idades do mei o ) concluidos no triénio de 2012-2013 a 2014-2015
apresentam taxas de empregabiidade na irea de formacao que oscilam entre 29% (dois alunos) ¢ 100% (nove alunos) (p-): O Clube

local: oferta formativa diversificada (+);
clube desportivo do agrupamento e campo
de fiérias (+); centro de qualificagio do
‘municipio (+); cdmara municipal e rede de
escolas de exceléncia (+)

Eseolas XXXXX, fundado em 2013, constitu-se como referéncia, (..) nas classes de gindstiea, ¢ (..) como

trasao social,sendo reconhecido pela comunidade envolvente, o que wm contribuido para a melhoria da imagem do Agrupamerto. Esia

politica de abertura i comunidade tem também visibilidade na dis o das instalagdes ¢ do capital h paraa icipagiio na e com a i
Felzacho de eventos diersas, e idokedesports,cuura  cienific. Nomesno snido f ipleeniado o capd s, ars local (+)
eriangas e jovens, no final do ano letivo de 2014-2015, , dasartes Atividades AAF ¢ AEC; parcerias
(2:9)- O polo do Centro de Qualificago ¢ Ensino Profissional do Municpio
que funciona na escol-sede, et a oienar um adultos no validagio de
i 0 da escol ¢ & 5.0 Ag é reconhecido pela sociedade

local ¢ pela Cimara Municipal XXXXX como um pareeiro disponivel e dinimico em projetos, (..) com os virios agrupamentos de escolas
do concelho, para a partilha de boas priticas em dominios como a indisciplina, a articulagao vertical dos curriculos e os resultados escolares.
Esta atividade ¢ realizada em paralelo com a Rede de Escolas de Exeeléncia (ESCXEL) que integra autarquias, escolas ¢ investigadores,
para a troca e avaliagdo de experiéncias que visam a construgdo de modelos de desenvolvimento educativo (p.5)

ento
o Centro

o, bem como de enriques
pais ¢ de educagi

npacto positivo destas agdes se enconira potenciado (..

0 externa ¢ que se prendia com a

D desacar, () a ofera de atiidades de apoio b familia (AAF), m educao pré-escolar ¢ no 1
curricular (AEC), neste iltimo, efetivas

[Paroquial XXXXX ¢ o Independente Futebol Clube XXXXX. De notar que o
naquele ciclo de ensino, ter sido totalmente superado o constras
existéncia de um grande nimero de turmas a funcionar em regime duplo. O alargamento da oferta de educagdo pré-escolar, por sua vez,

imento identificado na anterior aval

constitui uma oportunidade bem aproveitada, que muito contribui, também, para o aprego ¢ reconheeimento da comunidade (p.5). O
| Agrupamento ¢ reconhecido pela Camara Municipal XXXXX ¢ pela Uniio de Freguesias XXXXX como um forte parceiro na realizagio
dos projetos educativos concelhios, com especial relevo para o projeto Povos, Culturas ¢ Pontes, para as virias edigdes das XXXXXiadas
[Escolares ¢ das Marehas Populares (p.5).
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MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE
AVALIACAO EXTERNA DA IGEC - 2015/2016

AE - IGEC: Resultados - Muito Bom  Prestacio do Servigo Educativo - Muito Bom  Lideranca e Gestdo - Muito Bom

AE: Regido: Sul; Escolas: 9; Ensino: pré-escolar ao secunddrio; Turmas: 126; Alunos: 3091;
Professores: 242; Assistentes Operacionais e Técnicos: 81.

AE: Regido: Norte; Escolas: 10; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 150; Alunos: 3453; Professores: 319; Assistentes

Operacionais e Técnicos: 126.

Unidade de Enumeracio: RAE-EC

RAE-M

Unidade de Enumeracio:

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Contexto Unidades de Registo Unidades de Contexto
A izagdio ¢ o funci de , ¢ de equipas por disciplinas ¢ ciclos, tornam estas estruturas dgeis no
que respeita 4 realizagao de trabalho conjunto. No entanto, tém subsistido dificuldades na articulagio dos programas curriculares ¢ das
atividades, pelo que, de experiéncias anteriore: foi constituido um grupo responsivel por coordenar esta
[gestio, tendo em vista a divulgagiio ¢ a discussio alargadas do conhecimento e dos instrumentos produzidos (p.5). Os planos de grupo ¢ de
turma, na educagio pré-escolar ¢ no 1° ciclo, evidenciam uma abordagem integrada das dreas de conteido/disciplinas, com atividades
Gestio Articulada do Curriculo (AE) [comuns e multidisciplinares, algumas das quais pelas bibliotecas escolares (A Biblioteca sai i Rua/de Portas, Jornal Chuva de || Funcionamento dos departamentos Os documentos estruturantes, nomeadamente o projeto educativo, o plano de estudos ¢ desenvolvimento do curriculo ¢ o plano anual de
. Idcias, debates sobre o tema A Escola sou Eu ¢ dias temiticos ¢ concursos, por exemplo). Por . atividades, (...) promovem (...) a articulagdo vertical, horizontal ¢ transversal do curriculo (p.5). Os docentes, nas estruturas de
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos o estantes curriculares ¢ equipas de docentes (+) () pron ! " ) h s ¢
5 & " esclarecedores em relagdo as estratégias utilizadas pelos conselhos de turma para promover a articulagio que &, assim, consideravelmente > °° © coordenagiio (...), fazem uma gestiio do processo de ensino ¢ de aprendizagem, afirmando uma crescente articulagio curricular ao longo
(LS) Capacidade de Pensamento Estratégico |determinada pelas iniciativas informais, individuais e pontuais dos docentes e tem menos efeitos nas priticas em sala de aula (pp.5-6). Planos de turma (no foi referido) dos diversos niveis de educagio e ciclos de ensino. Contudo, nio foi percetivel a existéncia de uma plan integrada do curriculo, que
do Diretorr (LS) Deste modo, nio foram cabalmente superados os pontos fracos que apontavam nas anteriores avaliagoes externas a "falia de articulagio | | Articulagdo curricular (+-) zaranta um percurso educativo sequencial ¢ contextualizado ¢ que contrarie o insucesso dos alunos que ainda se verifica (p.5).
interdisciplinar” e "eurricular (..). o que dificulta a sequencialidade das aprendizagens”, bem como a "inexisténcia de documentos
estruturantes orientadores da agio educativa e formativa” enquanto "instrumento de gestio curricular” (p.6).
AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): A consolidagio da articulagio curricular, fundada no reforgo do trabalho colaborativo, com
reflexos ao nivel do plano de estudos e desenvolvimento curricular, no que respeita a estratégias promotoras da sequencialidade das.
aprendizagens, e do plano anual de atividades, no que se refere & interdisciplinaridade (p.12).
L " Os planos de grupo c de turma, na educagio pré-escolar ¢ no 1° ciclo, cvidenciam uma abordagem integrada das dreas de o das cri | veis de educacd . o a |
Contextualizagdo do Curriculo e Abertura conteidotdisciplinas, com atividades comuns ¢ multidisci . algumas d pelas bibliotecas escolares (A Bibloteca Transigio entre ciclos (+) ;\rlralmc» oku;‘nakncasu u:‘adI;‘msl;n:: os mv«.\:(.Ll.Ld :m;uu um:;.u preplxr‘nd‘a em reun es‘u:;rt :L;.nu.;)pdmal\ruhapt ”
PRESTACAO DO a0 Meio (AE) Alargamento das Fronteiras  [saia Rua/de Portas, Jornal Chuva de Ideias, por exemplo) (pp.5-6). Este trabalho tem tido alguns reflexos na implementagao de Interdisciplinaridade (nio foi referido) ~ |!"T0rA¢0¢3 sobre as urmas, as dificuldades ¢ potencialidades de aprendizagem dos alunos ¢ os resultados obtidos. De realgar o Projeto
Planeamento e 5 rocedimentos facilitadores da transigio entre ciclos e da gestio das metas curriculares, mas o seu impacto ¢ diminuto ao nivel do plano de i ntegrar esiruturado de modo a facilitar a ransiedo entre ciclos, designadamente enire o I ¢ 0 2 ciclo (p.5). A agio das bibliotecas
SERVICO do Agrupamento de Escolas (LS) P ; Bes y P P Atividades na/para a comunidade escolares, no apoio & prética pedagogica, ¢ alargada a todos os niveis de educagdo ¢ ensino. As iniciativas constantes no plano anual de
Articulaci R N estudos ¢ desenvolvimento curricular, no que respeita a estratégias da g ¢ do plano anual de P, olares colares, no ‘
iculaciao Habilidade de Influéncia e Negociagao (LS) . I (bibliotecas escolares; PAA) atividades sio reveladoras do enquadramento sociocultural em que sc insere o Agrupamento (p.5).
EDUCATIVO 8 atividades, no que se refere 4 interdisciplinaridade (p.5).

Utilizagdo da Informagdo sobre o Percurso
Escolar dos Alunos (AE) Lideranga para a
Aprendizagem dos Alunos (LS) Capacidade
de Pensamento Estratégico do Diretor (LS)

0 conhecimento do pereurso escolar das criangas e dos alunos decorre, da pedagigica dos grupos ¢ das
turmas a0 longo de cada ciclo, bem como dos docentes titulares ¢ das equipas pedagdgicas que os acompanham. Com a mesma finalidade
idades de recegdio, para alunos e pais e encarregados de educagdo, e reunides de docentes no inicio de cada ano letivo, o

sio realizadas
e com difi

Continuidade pedaggica (nio foi

referido)

entre outras.

que permite aceder a algumas com questdes ldad
05 planos de turma sio pouco aproveitados para o efeito (p.6)

de recegio (nio foi referido)

Coeréncia entre Ensino e Avaliagio (AE)
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos

(LS)

O planeamento confere realce aos processos de avaliagdo, com referéncia as diferentes modalidades ¢ respetivos instrumentos, bem como
4 definigio de eritérios de avaliagdo que visam contribuir para a regulagio do ensino (p.6)

Critérios de avaliagio (nio foi referido)
Modalidades e instrumentos de
avaliagio (nio f0i referido)

Trabalho Cooperativo Entre os Docentes

(AE) Capacidade d

e Pensamento Estratégico

do Diretor (LS) Comunicagdo ¢ Habilidades
Interpessoais (LS)

05 docentes valorizam o trabalho colaborativo e a partilha de materiais, existindo algumas priticas de trabalho conjunto para a
elaboragio de instrumentos de avaliagio e para a preparagio de projetos e de atividades. Todavia, nio ¢ evidente uma reflexio muito
consistente ¢ generalizada sobre a eficdcia das metodologias tilizadas, em termos de ensino e de aprendizagem, e, nalguns casos, a
nexisténcia de tempos comuns ¢ sentida como entrave a estas formas de colaboragao (p.6)

Trabalho colaborativo (+) sistemético
entre docentes (planificagdes; atividades;
projetos).
Ponto Forte (trabalho cooperativo entre
docentes)

0 sistemitico trabalho cooperativo entre docentes na planificagio letiva, na realizagdo de atividades ¢ projetos dc enriquecimento
curricular, na partilha de materiais pedagogicos, na elaboragdo de provas de avaliagio das aprendizagens ¢ na implementagdo de medidas
de promogiio do sucesso escolar contribui para o seu desenvolvimento profissional, para a aferigio da coeréncia entre o ensino e a avaliagdo
e para a resolugdo de problemas e/ou dificuldades identificadas (p.5).

PONTO FORTE (AE - IGEC): O trabalho cooperativo entre docentes, que contribui para o seu desenvolvimento profissional, para a

aferigao da coeréncia entre o ensino e a avaliago e para a resolugdio de problemas e/ou dificuldades identificadas (p.9)
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Maria José Broeiro Gongalves

A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso nico a avaliagdo externa da IGE

MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE

AVALIACAO EXTERNA DA IGEC -

2015/2016

AE - IGEC: Resultados

Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Bom  Lideranga e Gestao - Muito Bom

AE - IGEC: Resultados -

Bom  Prestagio do Servico Educativo - Bom  Lideranca ¢ Gestio -

Bom

AE: Regido: Centro; Escolas: 12; Ensino: pré-escolar ao secunddrio; Turmas: 111; Alunos: 2463; Professores: 219; Assistentes
Operacionais ¢ Técnicos: 85; Escola TEIP.

AE: Regido: Sul; Escolas:
Operacionais e Técnicos: 63.

; Ensino: pré-escolar ao secundério; Turmas

1; Alunos: 2030; Professores: 196; Assistentes

Unidade de Enumeracio: RAE-M2 (TEIP)

Unidade de Enumeracio: RAE-M3

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto Unidades de Registo Unidades de Contexto
B ividades letivas ¢ ) no seio do . na educagfio pré-escolar. ¢ entre docentes
[que lecionam os(as) mesmos(as) anos de nos de ensino (..) (p.6). Este a
existéncia de algumas agdes de contextualizagio do curriculo, como a andlise da temitica da reabltagio ribeirinha registada na zona ou s
saidas de campo para estudo da fauna e flora locais. A localizagdo privilegiada das escolas, numa rea onde se encontram implantados
c riculares ¢ suas do curriculo. No 1° diversos equipamentos educativos e culturais, tem facilitado a sua exploragdo, nomeadamente do Oceandrio XXXXX, do Pavilhio do
ciclo, as planificagd A lecionam o mesmo ano de escolaridade. Ja a planificagdo de curto prazo ¢ | Conhecimento e da Quinta Pedagdgica XXXXX, entre outros (p.6). (...) Embora os departamentos curriculares, nos 2° e 3° ciclos e ensino
elaborada por cada professor, adequando-a & sua turma (p6). No departamento da edh feita uma planificagio conjunta sccundiiio, privilegiem, dentro de cada disciplina, o trabalho entre aqueles ciclos/niveis de ensino, no hi uma politica de gestio vertical
Funcionamento dos departamentos [em plendrio, no inicio do ano letivo, sendo a trimestral ¢ a difria da responsabilidade de cada educadora. Nos L i dos ? a educagiio pré-escolar até ao final do 3° ciclo, no minimo, que promova uma maior sequencialidade das aprendizagens ¢
Gestdo Articulada do Curriculo (AE) curriculares ¢ subestruturas (+) tendéncia ¢ produzir planificagdes anuais ¢ mensais no deps () médio prazo disciplinares, sendo os [ | curriculares e subestruturas (+) o |mH\on.: dos n\ull.xdo\ me-se, (... como umnmrm.mpn-nmumm de medidas que se repercutam no trabalho a realizar em sala
A N [lanos de aula claborados pelo professor da turma.  em sede de departamento que se planificam as ..) afvidades do plano anual de - ene: culares ao nivel das G nsin,ds st propo ) o camp sl
Lideranga para a ’\“'n“"“"’“‘” dos Alunos. || Planos de turma () atividades (p.6). No que respeita s planos de turma, ainda que com diferentes niveis de aprofundamento, por regra mosiram-sc pouco Planos de turma (-) Articulagio [ esens sne o, de o ¢ preconizem a evol
(L) C de Estratégico |1 A curricular (+-) [consistentes no campo da interdisciplinaridade ¢ na abertura do curriculo ds especificidades e aos recursos do meio local (p.6). Tambéma curricular (+-) Area de wuu.uumnmm alunos (p.). Numa perspetiva borlzontal, registam-sc i
do Diretorr (LS) Area de Melhoria (organizagio dos planos. [informagio recolhida sobre o percurso escolar dos alunos no sc reflete, de forma clara, na definigio de esuratégias de cnsino diferenciado. | Melhoria (gestio horizontal e vertical do  |disciplinas, antre as ligad s a de portugués, ilustragiio de contos(...) ou nas de ciéncias. Ainda
das turmmas) (9.6). No que respeita & transversalidade curricular, embora se identifique predominaniemente com iniciativas de escolas ¢ de docentese | | curriculo) ssim. a5 igalmentc de um campoquecarecede sgum nesimento, e espcial nos o 3 ccos (1. A concegdo d um plao de
nio seja uma pritica robustamente implantada no Ag ento, destacam-se il mérito e AREA estudos ¢ de integre as grande: matéria de gestio curricular constitui-se.
DE MELHORIA (AE - IGEC): Organizagio dos lanos das turmas, no sentido de wmunthn de fm ‘ma suficientemente explicita, as jcomo um aspeto a aperfeigoar no sentido de potenciar o trabalho a concretizar neste dmbito da articulagdo vertical e horizontal (p.6). (...) A
L P P P L P-
agoes que wrma se a0 longo do ano, face e dos alunos (p.1 1) planos de . enquanto de planeamento da agio a desenvolver, que
reflcam wna esiatégia conjunta  global dos doventes, e reas como a da articulagio dos conteddos das diferentes disiplinas, cntre otros
aspetos, assume-se do mesmo modo como relevante (p.6),
AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): Na intensificaso do trabalho no ambito da gestio horizontal ¢ vertical do curriculo de modo a
" 8 articulados ¢ coesos ¢ ens significativas (p.12)
0 pi 1 d iidaes el o Excmplos elevantes: ojtoEeo-Fscolas;envegs
dos prémios de mé ciadas ) e concertrados numa das escolas (Clube
Buopeu: Desprt Essoa; Joralsns Rédi:Cores avoresTeaos nformdtes: s proposas
ccn\\lgﬂc’no'ls s Vi o
. de como de ciéncis bumanas ¢ sociois na 30 de ma lativas a contextos da historia
o ciclos (nio {01 referido) iy pombalina: casilos) e em apoios () na 0 de atividades ‘montagem de cenirios ¢ de
Interdisciplinaridade: departamento de cm_s.ms> D el g v s et grpos e cxpesic o i esponives o st de crieeinets || e entrecidos: 19 2 cclos (4) [ riet arineo s 1" ¢ 02" ek constiui um dos pookos fracos asinaldos o snieror
expressdes com: departamento de ciéncias — Jcarricuar (AFO). Fonaimene ¢ e iidades dlimiads, com profesres sngures, ) o rupo d Histria .) ¢ o de Fisio-Qumica i
L . N passou a haver orientacdo vocacional no 4° [¥aliagio extcrna da Escola Bisica lnlu.md.\ XXXXX. Presentemente, registase uma evolugio posiiva. nest campo (p6).(.) Sio ainda
Contextualizagio do Curriculo ¢ Abertura humanas e sociais ¢ com as AEC; algumas  |com exploragio de cpisidios da histria da ciéncia (a eoria atomica no contexto da segunda guerra mundial). Uma atividade inter i . — o tiipasio 4 o
- N levante na utilizagio do so did: foi a id tampas de da envolvente € 9° anos - N N N N N
a0 Meio (AE) Alargamento das Fronteiras [ fatividades () e nos processos de formago de turmas e d informagao. Os logia PO) a
PRESTACAO DO Pl (AE) Alarg § vidades (+) . urbana de uma ento, integrando , Matemitica c Historia. As visitas de estudo 510 (..) Interdisciplinaridade (070 foi referido) [y o o OrTAEe do furmas ¢ de Hansmiss ormacao. s srieos d° peicologia © SP0) dinan
aneamento e |, Ao ento de Escol: Atividades na/par: munidad N > " o o s irabalho com os alunos do 4° ano ¢ dc orientagio vocacional nas turmas do 9° destinadas a apoiar os estudantes ¢ as familias nas ctapas de
SERVICO o Agrupamento de Escolas (LS) vidades na/para a comu © concebidas de modo interdisciplinar (p.6). No que respeita & transversalidade curricular, embora se idenifique (.. tivas de Atividades na/para a (nio Qoomen ; . X .
EDUCATIVO Articulagio | Habilidade de Influéncia e Negociagio (LS) | Bibliotecas escolares; PAA; participagio lescolas e de docentes ¢ nio seja uma pritica robusiamente implantada no Agrupamento, destacam-sc exemplos com mérito ¢ relevo ransiso. () Promoven-sc ninda outras agdes como a Semana dus Profissbes ¢ o visa i Futurilia (p ). Apesar desta atengio concedids &

dos pais (+).
Area de Melhoria (agd

s articuladas entre

anos de escolaridade)

Hi atividades I . facilitando a abertura ao meio local, (..): visitas
205 museus da cidade e da regido oua pamumm;m iniciativas da agenda cultural da Cimara Municipal de XXXXX (pp.6-7). As quatro

bibliotecas do dades (...) de e () a0 nivel da literacia da

maratona de contos; semana da leitura; chi com rimas), algumas com a participagio ativa dos
[pais € de outros membros da comunidade e, noutras, os alunos sao implicados na propria organizagdo (p.7).

AREA DEMELHORIA (AE- IG] uladas entre anos de escola
rentabilizar os resultados da avaliagao diagnéstica, o so para orientar o trabalho sequente mas também com vista a definir estratégias para

C): Plancamento ¢ implementagdo de agdes art

idade, no sentido de

ultrapassar dificuldades sistemdticas nos anos anteriores (p.11).

foi referido)

Ponto Fraco (parcialmente superado)

integragio dos alunos, nos niveis/ciclos seguintes, a gestdo do curriculo, numa perspetiva vertical, ainda nlo se assume como uma drea onde
seja evidente uma agio consistente ¢ estruturada (p.6).

Utilizagdo da Informagdo sobre o Percurso
Escolar dos Alunos (AE) Lideranca para a
Aprendizagem dos Alunos (LS) Capacidade

Continuidade pedaggica (170 foi
referido).

Continuidade pedaggica (1o foi
referido).
ades de recegio (7o foi referido)

visam a pl

O Agrupamento promove um conjunto de dos alunos no nivel de ensino/ciclo

seguinte. Além do projeto Medes, ji referido, ¢ das visitas aos estabelecimentos de ensino que vao frequentar (p.6).

Atividades de recegio (110 foi referido) "
de Pensamento Estratégico do Diretor (LS) Atividades de integragio (+)
. . . Critérios de avaliagio (nio foi referido) o prancamento respeitante a diregdo de turma de turma com articulag: avaliagao e 10do || Critérios de avaliagio (nio foi referido) s s ivi animagio e de
Coeréncia entre Ensino e Avaliagdo (AE) i ei de & coordenado, nos 2° ¢ 3 cilos do ensino b irio, coordenador dos diretores de Modalidades e instrumentos de apoio & familia (AAAFy no planeamento, acompanhamento e supervisio, bem como na sua avaliagdo, procurando a garantia da qualidade
eranca para a Aprendizage s s |avatiagio (nio foi referido tarma (5.6 0 lano anua de acviddes (PAA) incl ). Estas propostas sio falidades  Jdo trabatho feito nesta componente. De salientar o facto de ter existido, no presente ano, uma melhoria significativa do funcionamento destas
Lideranga para a Aprendizagem dos Aluno o (o foi refrido) £6).0p dades (PAR) inchi prop , avaliagio (10 foi referido)  Aticulagio  [oe o T eariue e o da eotre d
(LS) Aticulagio com a diregio de turma; PAA com formas ! atividades s de cielo, se uma aggo concertada entre docentes ¢
) atracntes (p.6). entre educadores ¢ AAAF (+) dinamizadores (p.7).
T . Apesar das interagdes intrinsecas s virias reunides, o nio assume uma dimensio muito relevante em campos como o
Trabalho Cooperativo Entre os Docentes Trabalho colaborativo () Trabalho colaborativo (+-) o trabalho  ua avaliacao das aprendizagens ¢ da concegdo de materiais, (... embora se identifiquem situagd s d i consolidad:
(AE) Capacidade de Pensamento Estratégico Jf - g I de diretores de turm: do ()0 do 1* eiclo do ensino bisico, h () 0seutrabatho, || colaborativo nio assume uma dimenséo casde partilha cnie profesores, il ciadas pek Nesta vertente
do Diretor (LS) Comunicagdo e Habilidades ) eble i d s reunides com os diretores  fitulares de turma, no inicio de cada ano letivo (p.6). muito relevante (dindmicas pontuais) horizontal, é de destacar positiva o eos a dinamizagdo das atividades de
ciclo

Interpessoais (LS)

Educadores ¢ AAAF (+)

 de apoio & familia no planeamento, acompanhamento ¢ supervisio, bem como na sua avaliagdo, procurando a garantia da

niade dorabatho Tt nests componcate (5.7
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A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso nico a avaliagdo externa da IGE

MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE

AVALIACAO EXTERNA DA IGEC -

2015/2016

AE - IGEC: Resultados - Muito Bom  Prestacdo do Servigo Educativo - Muito Bom  Lideranga e Gestdo - Muito Bom

AE - IGEC: Resultados -

Suficiente  Prestagdo do Servigo Educativo - Suficiente  Lideranga e Gestdo - Bom

AE: Regido: Norte; Escolas: 4; Ensino: pré-escolar ao secundério; Turmas: 127; Alunos: 3186; Professore:

Operacionais ¢ Técnicos: 82.

76; Assistentes

AE: Regido: Norte; Escolas: 12; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 63; Alunos: 1321; Professore:

Operacionais e Técnicos: 96; Escola T

136; Assistentes

1P,

Unidade de Enumeracio: RAE-M4

Unidade de Enumeracio: RAE-P1 (TEIP)

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto Unidades de Registo Unidades de Contexto
v ai culares. nos 2 ¢ 3 ciclos ¢ ensh com agregacio da Escol Bisica XXXXX ¢ da . s s clnbovnda;xmcdenmumenlm:un::l::la::s‘::ruwxde FeSramEno e ST oA 6l i
o N Escola Secundiria XXXXX, acrescentou alguma dificuldade na realizagiio de r lendrias m vista & articul inter F l0s. cnsmo ¢ de reeurso & ratic forma sistematica ¢ regular, embora
Funcionamento dos departamentos m“f“""wr‘:";mjl o Aot Tt ‘L“ M‘M::dt“.“ reunifes plendrias, com visa 2 °l“ asio inter ¢ . . @ consensualmente reconhecido pela comunidade escolar, ainda nio assumiu a necessiria relevincia na regulagio das aprendizagens ¢ na
Gestdo Articulada do Curriculo (AE) i e ) O Diretor, atento i necessidade dc articulagdo vertical e h tal (. atribuiu, enire outras medidas adotadas. um [ pran o de turma (+-) methoria dos resuliados (p.3). Os planos de o - ( ‘“’"‘"d gi‘“‘l; o - constiuem
Planos de turma (+) de 90 minutos, grupe de .05 anosde grupo  trma coniém O ) polo a0 ) da N
Lideransa para a Aprendizagem dos Alunos [IFS0S (2, ) oot explcts e« eseoto o e o o sl oo s s g srsitag i ploncuc e eeeten e oo dos || ATculagio curricular 0 ancs, dos prjeos e g il envolidos  a e de estagia deaungio comum. No e, carecen d srem rousiccidos
(LS) (}\puud:lllu de Pensamento Estratégico " 0 i virios niveis de cd\lmcnocc\\smo(u\i Os planos sio imicos, sendo periodicamente ndcmndhn \I\Cd\d’l:d; diferenciagio pedagogica Reflexdo nos iculares (+ » () quanto ds estratégias de pedagogica ¢ & o
o Dirctorr (LS) Pré-escolar e 1° ciclo (+) (5.0 el do e no 1° ciclo existe Area nhmum\dy-u;)hm\\(p 5). A articulagdo vertical do curriculo ¢ objeto de reflexio nos departamentos curriculares ¢ nas reunides (..
do Diretorr (L Area de Melhoria fi da P fomentada 5 de Melhoria ) @ enire docentes dos diferentes ciclos ¢ nivei de educagio e ensing, onde se analia o percurso das criangas ¢ alunos,os conteidos
articulagio curicular horizontal ¢ vertical ) |AREA DE MELIORIA (AF.- IGEC): O aprofundamento da articuagio curricular horizontal  vertical como reforo de pritcas de o vertieal o curieul onadose o ) o pariha de sougdes ) (p3)
 cosino ¢ de aprendizagom orientadas para o succsso cducativo ¢ s gencrafizago de bons priticas (p9), vertical do curriculo) AREA DE MELIIORIA\AE IGEC): O aprofundamento da :rncul:rnowmc:ldocuvrlcul» 1o ambito da sequencialidade do percurso
" aspare : eneratizaed e P [educativo dos alunos, com reflexos na promogdo do sucesso escolar (p.10).
Transigdo entre ciclos (130 foi referido) . . .
Transigdo entre ciclos (+-) apenas no pré- . S - .
N . Oferta complementar (1° ciclo) Oferta de e o £ el (2 36 dranonde e Toonsiogineds Informacio e roen  en As reunides de nicleo, realizadas crire docente da educagio pré-escolar ¢ do 1° ciclo do mesmo cstabelecimento de cnsino ¢ o projeto
Contextualizagdo do Curriculo ¢ Abertura || AT 0 Destaue o I el (2,3 4 anon de cxcolaridade) ara  aferta complementar s Tecnologias da Informagioe O " escolar e 1° ciclo) Parciia para Melborar (lnode fomagaolsio. o d lgumes ncistivas d il (Esra e Trés Cilo), Afigura-se
PRESTACAO DO 0 Meio (AE) Alargamento das Fronteiras seola (7 ) o ciclo para a oferta de escola, Educagdo Tecnologica, Teatro. Danga ¢ Oficina de Artes (p-3). 0 cstabelecimento de metas curriculares |y gy ip linaridade (+) nccessirio, aprofundar o pls . de forma a fomentar ¢ 0 sucesso escolar dos|
Pl: t = Interdisciplinaridade (defini¢io de metas [impulsionou, nas estruturas de coordenago educativa e supery pedagogica, a reflexdo sobre as metodologias ¢ a ficicia das medidas "
SERVICO aneamento e i, Agrupamento de Escolas (LS) curiculares) e promogio cforcando s consugio ¢ partiha de materiis pedaggieos, em Projeto ¢ bibliotecas alunos (p.5). Constituird uma mais-valia para o Agrupamento aprofundar ¢ refletir, em conjunto, as estratégias adotadas e os resultados
- Articulacio . ade de Influéneia e Negociagd a s s niveis de educacd o Atividades na/para a comunidade (nio |'eneados, bem comoa de conteiidos as ensino ¢ as priticas cientifico-pedaggicas, com o
EDUCATIVO 620 [Habilidade de Influtncia ¢ Negociacio (1S) I Ativiaades na/para a comunidade (o~ [040s0sniveisde sdeagioe de nsino (p.5) P (050 et de melhorar  qaldade do serviso prestads (1.5

foi referido).

foi referido).

Utilizagao da Informagio sobre o Percurso
Escolar dos Alunos (AE) Lideranga para a
Aprendizagem dos Alunos (LS) Capacidade
de Pensamento Estratégico do Diretor (LS)

Continuidade pedagégica (nio foi
referido).

Atividades de recegio: atividades que

atransigio 1° ¢ 5° anos (+)

Desenvolvem atividades que favorecem e asseguram a transigiio das criangas e dos alunos (Ol 1° ano ¢ Ol 5° ano) (p.S)

Continuidade pedagdgica (1o foi
referido).
Atividades de recegio (1o foi referido)

Coeréncia entre Ensino e Avaliagio (AE)
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos
(LS)

Critérios de avaliagio (+) Modalidades
e instrumentos de avaliagdo: diferentes
modalidades (+)

[Apesar de ser feita uma reflexdo sobre as orientagaes emanadas do conselho pedaggico, (.) sobre a definigio ¢ harmonizagdo dos

critérios de avaliagiio ¢ a anilise dos resultados escolares, a . d@ 5.8 || critérios de avatiagio (+) Modalidades
s ds e s ampl <o, ()b o itérios de avaliagdio, o
X “ ei de avaliagio: diferentes
de avalingio e @ ponderagdol c "
\':llnrmuullmdr\\ no ensino bisico ¢ ensino secundario. A avaliagio formativa ¢ utilizada para a 4 (551

(p-5)

i sobretudo, nas reunives de departamento curricular ¢ de grupo de que se
o, com o intuito de garantir coeréncia entre o ensino ¢ avaliagdo (p.5). Os resultados alcangados, (... as discrepaneias entre as
cllsslﬂcncnudl avaliagio interna ¢ externa, (...) confirmado no relatério de autoavaliagdo do Agrupamento, exigem repensar as medidas

ac escolar

de avaliagio (p.5).

Trabalho Cooperativo Entre os Docentes
(AE) Capacidade de Pensamento Estratégico
do Diretor (LS) Comunicagio e Habilidades
Interpessoais (LS)

Trabalho colaborativo (+) um bloco de
90' comum aos professores do mesmo
grupo de recrutasmento e aos coordenadores
dos DT.

idad

0 Diretor, atento d necessidade (..) de potenciar o trabalho sed na a
horrios, atribuiu, enire outras medidas adotadas, um bloco semanal de 90 minutos, comum aos professores do mesmo grupo de recrutamento|

(05). A proximidade fisica wnbém facilta entre 1°cilo) ¢ pelcélogo.com impaciona
a dos alunos, na 0 de medid em
educativa (p.5). dos di de turma tempos em comum para reunir, para

Ponto Forte (trabalho
docentes da educagio-pré escolar e do 1°
ciclo)

[garantir a na do plano anual ¢ dos planos das turmas, (...) numa diversidade de atividades
b entre N P ®5)

PONTO FORTE (AE-IGEC): O trabalho eolaborativo entre os docentes da educagio pré-eseolar ¢ do 1° cielo no plancamento educativo

com impacto na detegao precoce das dificuldades das criangas e alunos, na implemeniagao de medidas preventivas de promogao de sucesso

escolar e na sequencialidade educativa (p.9).

Trabalho colaborativo (nio foi re
PAA (congrega i )

erido)

ino ¢ de aprendizagem, (..) para a

para congregar em torno de temi
ob]n.mos o projeo educativ. Apresenta algumas agdes, que contribuem para apoiar o processo de ¢

5).
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MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE

AVALIAGAO EXTERNA DA IGEC -

2015/2016

AE - IGEC: Resultados - Bom  Prestagdo do Servigo Educati

0-Bom Lideranca e Gestdo - Bom

AE - IGEC: Resultados - Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Bom  Lideranga ¢ Gestdo - Bom

AE: Regido: Sul; Escolas:

Ensino: pré-escolar ao secundério; Turmas: 126; Alunos: 2590; Professores: 227; Assistentes
Operacionais e Técnicos: 77; Escola TEIP.

Técnicos: 50; Escola TEIP.

AE: Regido: Sul; Escolas: 5; Ensino: pré-escolar ao 3° ciclo; Turmas: 61; Alunos: 1267; P

128; Assists

Unidade de Enumeracio: RAE-P2 (TEIP)

Unidade de Enumerac¢iio: RAE-P3 (TEIP)

Temas

Categorias

Subcategorias

Unidades de Registo

Unidades de Contexto

Unidades de Registo

Unidades de Contexto

PRESTACAO DO
SERVICO
EDUCATIVO

Planeamento e
Articulagiio

Gestio Articulada do Curriculo (AE)
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos
(LS) Capacidade de Pensamento Estratégico
do Diretorr (LS)

Funcionamento dos departamentos
curriculares e subestruturas (+)

Planos de turma (+-)

Articulagio curricular (+-) Ponto
Fraco (parcialmente superado) Area de
Melhoria (Formalizagio da articulagio
vertical do curriculo)

As planificagdes com vista d gestio articulada grupos

departamentos curriculars, bem como a consirugio d instrumentos e avaliagio ¢ a preparasdo de projetos ¢ atividades p.).

A inicio da sua i (..) no dmbito do plano plurianual de melhoria 2014-2017,
i queintegr 5..) orienagdss ¢ o tabalho i realzado

0 curricular anexo a0 proj icul

o
pelos docentes dos vi curricul da nio incluem todos os niv

de educagio e

ensino. Importa assim formalizar as decis

s respeitantes & articulagio vertical do curriculo, tendo em conta as caracter

[necessidades das criangas e dos alunos, integrando-as no projeto curricular do Agrupamento (p.5).  Deste modo, foram super

parcialmente os pontos fracos referidos nas avaliagdes exteras anteriores: “Frigil articulagio vertical no ambito da gestio curricular entre
os virios niveis de educagdo ¢ ensino, o que dificulta a sgens” e “Auséncia de artcul as atividades d
enriquecimento curricular e as dreas curriculares™ (p.6). Os pl entados por uma esiruuram a

informago resp:

avalagio, decriangas © do alunos, 20 plancarmento das atividades itegradas no plano anual. Aqucla
informagio nem sempre ¢ utilizada para promover, designadamente a diferenciagdo pedagogica, as metodologias ativas ¢ a aprendizagem
cooperativa (p.6).

AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): Formalizagio das decisdes respeitantes i articulagio vertieal do cur
escolar ao ensino secundario, tendo em conta as caracteristicas ¢ as necessidades das criangas
do Agrupamento (p.12).

culo, da educago pré
 dos alunos, integrando-as no projeto curricular

Funcionamento dos departamentos

e (&)
Planos de turma (+-)
Articulagio curricular (+-)
Ponto Fraco (superado)
Area de Melhoria (aprofundamento das
priticas de articulagio curricular, vertical ¢
horizontal)

A gestiio articulada do curriculo & uma das dreas (..) na estruturagio de uma dindmica de trabalho inovadora no Agrupamento, em que
odos os docentes sio envolvidos. Criada internamente, esta metodologia implica o diagnostico, o planeamento, a autorreflexdo, a
[monitorizagdo, a avaliagio ¢ a divulgagio de resultados, como forma de dar uma resposta integrada e transparente & necessidade de
organizar e sistematizar as opedes educativas e as préticas pedagogicas (... identificada ¢ analisada nas estruturas de coordenagdo educativa

[“Inexisténcia de praticas de reflexao sobre os resuliados o que inviabiliza a redefinicao de estratégias com vista 4 sua melhoria” insttuindo
es para a consolidagdo de um trabalho bem sustentado na andlise dos resultados e dos fatores explicativos do sucesso e do insucesso e
consequente plancamento (p.5).
[AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): Aprofundamento das priticas de articulagdo curricular, vertical e horizontal, que potencie a
<equencialidade das aprendizagens em todos os niveis ¢ cilos de educagdo e ensino (p.12)

Contextualizagio do Curriculo e Abertura
a0 Meio (AE) Alargamento das Fronteiras
do Agrupamento de Escolas (LS)
Habilidade de Influéncia ¢ Negociagao (LS)

Transigio entre ciclos (+) no pré-escolar e
1° ciclo e nos restantes ciclos/niveis de
ensino

Interdisciplinaridade (+)

Projetol0x10 ¢ trabalho de projeto

N preparagao  a lanificas o da atvidade letiva, osdocentes ncluema informasio sbre o percurso
nos planos de grupofturma e trans des efetuadas (..) nas a educagio pré-escolar ¢ 0 1° ciclo ¢ entre o5

restantes ciclos/niveis de ensino, com a presenga do diretor de fturma e de um docente da educagao especial, () nas equipas de consituigio
de tarmas (p.6).A
estimulam ¢ enriquecem as aprendizagens de criangas ¢ de alunos e
assim se faz um cont

lar das eriangas ¢ dos alunos

& realizada

¢ projetos de natureza cultural, desportiva e cientifica, que
m & melhoria dos seus desempenhos, como por exermplo E.
cocaching e Ciéncia na Escola da Fundagio llidio Pinho, bem
. de Programagio ¢ Robitica e de Inglés, entre outros (p.6). A participagio de alunos ¢ de professores
e trés edigdes do Projeto 1010 inserido no dmbito do Descobrir — Programa Gulbenkian Educagio para a Cultura ¢ Ciéncia, coma
colaboragiio de artistas (pintor, escritor, ilusirador), permitiu encontrar estrat
ativa dos alunos em contexto de sala de aula, em (... portugués, inglés, matemitica ¢ fisica ¢ quimica. A partilha destas priticas ¢ a sua

cen
Leitura Vai e Vem, GO! Georreferenciagio ¢
como diversos clubes de Ci

fas e metodologias para o envolvimento ¢ a participagdo mais

Atividades na/para a idade (

eridlo).

replicagio acriativdade ¢ o trabalho de equipa, e modo  reforgar a autonomia ¢  sucesso dos alunos (p ) Sio de
salientar (_.) o trabalho de projeto, de ensino ¢ de () nas disciplinas de expressdes
com temas aglutinadores (representagio do espago e o rosto humano) que envolve os alunos desde o 1° ciclo ao ensino secundiirio, incluindo
osdo curso profisional de Técnico de Fotografia.(..) Importa disseminar estas xperiéncias  outras que realizem uma abordagern do
curriculo numa perspetiva m:

através do

docentes, desenvolvido nos conselhos de turma, que
conduza a uma melhoria das aprendizagens (p.6).

Transigio entre ciclos (1o foi referido)
Interdisciplinaridade (+)

Abordagem articulada das estratégias e dos
contetdos

Atividades na/para a comunidade
(visitas de estudo)

Ponto Fraco (parcialmente supe

do)

Destaca-se a abordagem articulada idos trabalhados ¢ implementar entre os do itul
dades e animagdio ¢ apojo  familia ¢, em especial, pelas atividades de
mente colmatado o ponto fraco identificado na avaliagéo externa realizada em 2010 que
[mencionava “A inexisténcia de a dades de no I°ciclo e curriculares”, (...
este trabalho poderd estender-se I i ssegurando-se a das

de grupoc de
iquecimento do curriculo

O e de grupe e e turses evelan s condextuatzn

0 do curriculo na forma como utilizam a

do diagnstico na
desenvolver ¢ na

necessidades das eriangas ¢ dos alunos, n priorizaglo das
g 0 das modalidad

de apoio e d
[conselhos de turma. Integram, (..) em consonineia com o plano anual,
com 0 meio envolvente como, (... as visitas de estudo a locais do patriménio his natural da comunidade, ao Ecomuseu Municipal ¢ &
Biblioteca Municipal XXXXX (p.6). Verifica-se que a partilha da informagio sobre o pereurso escolar das criangas  dos alunos ¢

implementar pel titulares e pelos

Grico e

tada na transigo de

veiculada pelos pos ¢ das turmas e pela anilise das avaliagdes individuais ¢
d 1° ciclo ¢ entre estes ¢ os diretores de turma do 2° ciclo (p.6).

de infancia e os pr

Utilizagio da Informagio sobre o Percurso
Escolar dos Alunos (AE) Lideranga para a
Aprendizagem dos Alunos (LS) Capacidade

Continuidade pedagogica (110 0]
referido).

Atividades de recegio (1o foi referido)
Os docentes incluem informagdo sobre o

0 docentes incluem a informagéio sobre o percurso escolar das criangas e dos al lanos de grupo/turma ¢
reunides () das transigdes entre a educagio pré losiiveis de ensino, com a presenga do diretor
de tarma ¢ de um docente da educago especial, (... nas equipas de constitigio de turmas (p.6).

olar ¢ o 17 ciclo ¢ entre os restantes ¢

Continuidade pedaggica (+-)
Atividades de recegio (nio foi referido)

i reconhecida a necesidade de aprofundar ¢ concertar as préticas,a ivel inra ¢ iner departamenta, de modo a garantir a
na fculo entre

0 longo destes, o que poderd concorrer para que seja ultrapassado de forma

mais consistente o ponto fraco referido na anterior avaliagdo externa sobre .

A reduzida articulagdo curricular, 0 que compromete a

(LS)

avaliagio: formativa como a base da
avaliagio

alguns exemplos de trabatho de projeto (p.6).

formativa como a base da

avaliagdo

. sequencialidade das aprendizagens™ (p.6)
de Pensamento Estratégico do Diretor (LS) [~ " @ e alunns e prendizagens” (p6)
. - . . Critérios de avaliagio (avaliagio em
N . " Critérios de avaliagio (nio foi referido)
Coeréncia entre Ensino e Avaliagdo (AE) Modalidades e instrumentos de A articulagdo das virias modalidades de avaliagdo realiza-se com base na formativa (...) utilizagio d~ matrizes de testes ¢ pela aplicagio A dinimica de trabalho do ip: pr itérios para uma i inuidade, na andlise
Lideranca para a Aprendizagem dos Alunos dos eriteérios gerais e especificos, permitindo o planificagio para uma 6). S0 de salientar i ei de sistemitica dos resultados, com a. ~ dalidad realizada por todos os.

intervenientes do processo educativo, numa perspetiva de regulagio do mesmo (p.6)

Trabalho Cooperativo Entre os Docentes
(AE) Capa
do Diretor (LS) Comunicagi
Interpessoais (LS)

cidade de Pensamento Estratégico

0 ¢ Habilidades

Trabalho colaborativo (nio foi referido)

Trabalho colaborativo (+) O trabalho

ocorre nos
grupos; conselhos de ano; equipas
ogicas; CT

O trabalho colaborativo assume um papel preponderanie 4o nivel dos departamentos curriculares, os grupos de recrutamento ¢ dos

consethos de ano no 1° cielo que planifi ensino, prod: preparama
aprendizagens ¢ dos susinsrumento. As quipas pedagleas,oranizades por ano de escoridade ou orpas de o (57 " anoou e
5 anos. por exemplo) e por disciplina, 9easme

emanadas pelas struturas de lideranga intermeédia Nu»tamelhmde|mma((’|’yn5\~m s¢ (...) uma abordagem interdisciplinar na
articulagiio entre na de favorecem o transversal de

Todavia, nos planos de turma analisados ndo ¢ evidente qual o coniributo efetivo dos saberes integrados das virias dreas
 disciplinas numa perspetiva de articulagdo horizontal (p.6).
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A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso nico a avaliagdo externa da IGE

MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE

AVALIACAO EXTERNA DA IGEC -

2015/2016

AE - IGEC: Resultados - Muito Bom  Prestagio do Servigo Educativo - Muito Bom  Lideranga e Gestdo - Muito Bom

AE: Regido: Sul; Escolas: 9; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 126; Alunos: 3091;
Professores: 242; Assistentes Operacionais e Técnicos: 81.

AE: Regido: Norte; Escolas: 10; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 150; Alunos: 3453; Professores: 319; Assistentes

Operacionais e Técnicos: 126.

Unidade de Enumeracio: RAE-EC

Unidade de Enumerac¢io: RAE-M

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Contexto Unidades de Registo Unidades de Contexto
I N . Curriculo adequado as caracteristicas
N . B a educagio pré-escolar, a concretizagao do curriculo tem em conta as caracteristicas das criangas, tal como indicado nos respetivos
Adequagdio das Atividades Educativase do [ ! tzasio do currieulo ! ) Ny l como indicad ‘ i as cri
quag & ! planos de grupo. Nos cursos profissionalizantes também prevalece um trabalho concertado dos conselhos de turma, na do das dos alunos (+) Sao adequadas s criangas e | praticas de educagao/ensino c as atividades educativas desenvolvidas pelos docentes sio adequadas is earacteristicas das eriangas e
Ensino as Capacidades e aos Ritmos de nccessidades ¢ potencialdades dos alunos, com reflexos na adequagdo das trefas propostas (p.). Nos demais anos d escolaridade nio alunos dos alunos. A construgio dos planos de atividade de grupo e de turma, muito baseada na avaliagdo diagnéstica, favorece este trabalho de
Aprendizagem das Criangas e dos Alunos estiio generalizadas as priticas de diferenciagdo pedagdgica em sala de aula, com recurso @ das estraty de ensino, & i iagi ica (+) Planos de  [adequagio (p.5).
(AE) Inclusio (LS) Lideranca para a aprendizagem cooperativa e is metodologias ativas, como forma de adequagdo a diferentes estilos de aprendizagem, de reforo da atividade de grupo e de turma AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): A planificagdo integrada do curriculo, garantindo um percurso educativo sequencial ¢
Aprendi los Al LS [autonomia e do sucesso de todos os alunos. Nio foi, portanto, superado o ponto fraco que mencionava numa das anteriores avaliagdes Area de Melhoris ificacio d que contrarie o insucesso dos alunos, em particular do 3° ciclo (p.9)
Aprendizagem dos Alunos (LS) externas o "Pouco recurso a priticas de diferenciagio pedagogica na sala de aula, como contributo para a melhoria das aprendizagens” (p.6). rea de Methoria (pla a0 do
curriculo)
Ad 30 das Re tas Ed " 2 Apnin aos alunos com necessidades A imica de inclusiio ¢ um dos aspetos fulcrais da vida do Agrupamento, em resultado de um trabalho sistem:
cquagao das Respostas Educativas as As respostas dadas as criangas e aos alunos com educativas adequadas, mobilizando os docentes especiais (+) A dinimica de  [docentes, do departamento de educagio especial, do servigo de psicologia ¢ orientagdo, dos assstentes operacionais ¢ de entidades
Criangas e aos Alunos com Necessidades ulares e os diretores de turma, em ligagdo com as familias ¢ com os parceiros da comunidade. Entre estes destacam-se o Centro de inclusio ¢ um dos aspetos fulcrais da vida [PAFEEiras A de respostas edt . para os alunos que frequentam as trés UEEA e demais criangas ¢
Educativas Especiais (AE) Inclusio (LS) Saide de XXXXX. que agiliza 0 encaminhamento para consultas médicas de tiva de Educagio e il do p A’ S aspetos ; Jiovens com necessidades educativas especiais permanentes, tem reflexos positivos nas suas aprendizagens, na integragdo socioescolar e na
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos Cidadiio Inadaptado XXXXX. no ambito das terapias ¢ da psicologia. Nos anos letivos de 2012-2013 a 2014-2015, as taxas de sucesso dos lo Agrupamento transicdo para a vida pos-escolar (p.5)
S ! ° 7 atunos com necessidades educativas especiais sao, na sua maioria, proximas de 100% e nunca inferiores a 84% (pp.6-7). Taxa de sucesso (n7o f0i referido) PONTO FORTE (AE - IGEC): O trabalho plancado ¢ consistente, no ambio da educagiio especial, com reflexos positivos na integragio
(LS) Ponto Forte (trabalho da educagio especial) Jsocioescolar ¢ nas aprendizagens das criangas ¢ dos alunos com necessidades cducativas especiais (p.9).
Exigéncia o Incentivo 4 Melhoria de Iniciati alori Os alunos sio incentivados & melhoria das pleno das atraves das iniciativas de
& © @ e [Existe um leque abrangente ¢ de iniciatis ¢ valorizam as ali ¢ enriquecem de criangas ¢ de [ | MICIativas que valorizam as valorizagdo ¢ divulgagdo piblica dos trabalhos realizados, da implementas 0 dos prémios de mérito humano ¢ académico ¢ da
Desempenhos (AE) Inclusio (LS) Lideranca [alunos, incentivando a melhoria dos seus desempenhos, no exterior ¢ no interior do contexto escolar. Sio de assinalar os projetos e clubes, | | potencialidades dos alunos (+) Prémios  |dinamizagao de virias atividades  projetos de curricular. O alunos em d textos de educagio ¢
para a Aprendizagem dos Alunos (LS) os concursos de ambito local, nacional e internacional (Faga L4 um Poema, Plano Nacional de Leitura, Olimpiadas Portugucsas da de mérito; cnsino (Programa Erasmus+ ¢ a oferta dos cursos profissionalizantes) potencia o contacto com a diversidade cultural europeia c a
['(\pﬂCidﬂdC de Identificar e ]I\7|W|CH]CIVH\I' Matematica, Campeonato Nacional de Jogos Matemiticos, Festival Nacional e Austriaco de Robdtica, Prémio Pilar Moreno, entre outros) e, Ponto Forte (relagio do saber com a aquisi¢io de competéncias necessarias ao desenvolvimento pessoal e prof
ainda, as exposigdes dos trabalhos cm espagos das escolas e da comunidade (p.7), - . PONTO FORTE (4 (GEC): A aposta na relagiio do saber com a pre, o prosseguimento de estudos ¢ para o
Prioridad ra a Melt 1a Escola (LS preparagio dos alunos)
rioridades para a Melhoria da Escola (LS) desenvolvimento de capacidades para o exercicio de uma profisso, que concorre para a sua formagdo pessoal, social e cientifica (p.8)
PRESTACAO DO Metodologias Ativas e Experimentais no A implementagio de atividades praticas, bem como de base laboratorial e experimental, esté patente, desde a educagio pré-escolar a0 » » .
Priticas de Ensino e nas Aprendizagens (AE) Inclusio ensino secundirio, 0 que concorre para incentivar uma atitude positiva face a0 método cientifico e 4 aprendizagem do estudo do meio ¢ das priticas e ) Jo investe na i o de ias ativas ¢ desde a educagdo pré-escolar, (. )mumno de
SERVICO ) ‘ P ag 5 isciplinas de ciéncias.  reforgada por virias iniciativas, tais como o Clube de Ciéncias ¢ Tecnologias ¢ a Semana da Cultura Cientifica Desde o pré-escolar (clube da floresta atividades praticas de cariz laboratorial. De desafi s alunos, como a sua em
EDUCATIVO Ensino (LS) Lideranca para a Aprendizagem dos  Inesie modo, foi superado o ponto fraco que referia numa das anteriores avaliagdes externas o "Ensino experimental com pouca expressio, [ | tana: estufa: projeto de robotica) olimpiadas temiticas ¢ outras iniciativas de cardter cientifico ¢ ambiental - clube da floresta rbana, estufa, projeto de robdtica

Alunos (1

sobretudo nos 2° ¢ 3° ciclos, condicionando o desenvolvimento do espirito cientifico” (p.7).

Valorizag¢do da Dimensdo Artistica (AE)
Inclusdo (LS) Alargamento das Fronteiras
do Agrupamento de Escolas (LS)

A dimensio artistica ¢ estética ¢ transversalmente valorizada, com a oferta e projetos e atividades que contribuem para a motivagdo ¢
para a formagdo integral de criangas ¢ alunos. Sio de salientar as visitas de estudo a museus, a realizagdo de exposicdes de trabalhos no
ambito das artes visuais, a adesio ao Plano Nacional de Cinema, o coro Grupo Vocal Schola Cantorum, o funcionamento da Oficina de
[Banda Desenhada e Tlustragdo ¢ dos clubes de Misica ¢ de Teatro, os quais realizam espeticulos musicais ¢ dramatizagdes abertos
comunidade (p.7).

Dimensio artistica e estética (+) Clubes
(misica; danga; artes visuais; xadrez)

As dimensdes culturais ¢ desportivas sio valorizadas, sendo a comunidade educativa envolvida em iniciativas nos dominios artistico, cultural
e desportivo — clubes de misica, danga, artes visuais ¢ xadrez (p.6).

Rendibilizagdo dos Recursos Educativos e
do Tempo Dedicado as Aprendizagens (AE)
Inclusdo (LS) Lideranga para a
Aprendizagem dos Alunos (LS)

atividades destinadas a
/ago para as aprendizagens

As bibliotecas escolares, em articulagdo com a rede de bibliotecas do concelho XXXXX, dinamizam numeros:
todos eis de educagio e de e
nas diferentes disciplinas (p.7)

PONTO FORTE (AE - IGEC): O funci

dinamizando numerosas atividades que constitu

0 € constituem um importante recurso para a promogdo da leitura e m

amento das bibli

m um importante recurso para a promogdo da leitura e motivagao para as aprendizagens

(p.11).

ecas escolares, em articulagdo com a rede de bibliotecas do concelho XXXXX,

Motivagio para as aprendizagens (+)
Virias medidas de promogdio do sucesso
escolar

Atividades das bibliotecas escolares
Apoio & prética pedagégica

Verifica-se a operacionalizagdo de virias medidas de promogdo do sucesso escolar para responder as dificuldades de aprendizagem
detetadas (apoio pedagogico individualizado e em grupo. sala de estudo e acompanhamento, apoio psicologico e orientagio escolar e
profissional, programa de tutoria e recuperagdo de modulos em atraso no ensino profissional e no ensino recorrente) (p.5). A agdo das
bibliotecas escolares, no apoio i prética pedagogica, ¢ alargada a todos os niveis de educago e ensino (p.5).

Acompanhamento e Supervisio da Prética
Letiva (AE) Inclusio (LS) Lideranga para a
Aprendizagem dos Alunos (LS)

A supervisio da prética letiva tem sido pontual, geralmente em resposta a situagdes de dificuldade, e nfio estd inscrita numa estratégia
. () Nao esti instituida a observagio em sala de aula, como forma de reforgar a colaborago ativa,
rentabilizar os saberes profissionais dos docentes, através da reflexio sobre a agdo e partilha de conhecimento, contribuindo (...) para a
eficacia do ensino ¢ para a qualidade das aprendizagens (p.7).

AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): A implementagio da supervisio da prética letiva inscrita numa estratégia global, incluindo a
observagio em sala de aula numa perspetiva de a
sobre a agdo e partilha de conhecimento, contriby

global, em termos organizaciona

os saberes dos docentes, com reflexio

entre pares,
ndo assim para a maior eficécia do ensino ¢ para a qualidade das aprendizagens (p.12)

Supervisio da pritica letiva (-)
Area de Melhoria (supervisio da pritica
letiva)

A observagio da pratica letiva em sala e aula, enquanto dispositivo de autorregulagio e de formagdo entre pares, com impacto no
desenvolvimento profissional e na inovagdo de priticas pedagogicas, ainda nfio constitui um procedimento intencional ¢ de carter
sistemitico (p.6).

AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): A implementagio de mecanismos de supervisiio da pritica letiva em sala de aula que fomente a
formagio entre pares. com impacto no desenvolvimento profissional e na inovagdo de préticas pedagogicas (p.9)
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MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE

AVALIACAO EXTERNA DA IGEC

- 2015/2016

AE - IGEC: Resultados - Bom

Prestagdo do Servigo Educativo - Bom  Lideranga e Gestdo - Muito Bom

AE - IGEC: Resultados - Bom  Prestagio do Servigo Educativo - Bom

Lideranga e Gestdo - Bom

AE: Regido: Centro; Escolas: 12; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 111; Alunos: 2463; Professores: 219; Assistentes
Operacionais e Técnicos: 85; Escola TEIP.

AE: Regido: Sul; Escolas: 3; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 81; Alunos: 2030; Professores: 196; Assistentes

Operacionais e Técnicos: 63.

Unidade de Enumeracio: RAE-M2 (TEIP)

Unidade de Enumeracio: RAE-M3

Temas

Categorias

Subcategorias

Unidades de Registo

Unidades de Contexto

Unidades de Registo

Unidades de Contexto

PRESTACAO DO
SERVICO
EDUCATIVO

Priticas de
Ensino

Adequagdo das Atividades Educativas ¢ do
Ensino as Capacidades ¢ aos Ritmos de
Aprendizagem das Criangas ¢ dos Alunos
(AE) Inclusio (LS) Lideranca para a
Aprendizagem dos Alunos (LS)

Curriculo adequado as caracteristicas
dos alunos (+) Concursos para incentivar
0s alunos com mais sucesso a ajudar os
que tém mais dificuldades

Diferenciagio pedagégica (+-)
Matemitica, apoios ao estudo ¢ uso de e-
mail da turma

 embora
diversos coneursos no sentido de incentivar os alunos com mais sucesso a ajudar os que tém m:
(Concurso PMat ¢ a outras competigdes ¢ atividades associadas & Matemiitica com vista ao de:

de Matemitica propoem ¢ dinamizam
uldades. O Agrupamento adere a0
nvolvimento do raciocinio ¢ da competé
de resolugdio de problemas, tendo ja obtido prémios de bom desempenho nas tarefas (p.7). A prtica de apoios a0 estudo ¢ diversa (..). No 1°
ciclo estio implementadas coadjuvagdes ¢ (..) apoios em contexto de sala de aula. Nos 2* ¢ 3* ciclos dirige-se aos alunos com mais
dificuldades, () maior abertura em periodo de preparagiio para provas. No ensino secundiirio, hi situagdes com um n° clevado de alunos, o
que se afigura de dificil eficicia, ¢ outras com um n° reduzido, tendo impacto na satisfagdo dos alunos ¢ nas suas percegdes quanto ds
aprendizagens realizadas. Esti largamente implementado o uso de e-mail de turma para contacto com os professores para esclarecimento
de dividas, também usado para envio de matrizes de testes e fichas tedricas (pp.7-8).

Curriculo adequado is

05 atunos sio envolvidos, em varias disciplinas, em tarefas que os implicam ativamente na aprendizagem como os trabalhos de pesquisa ¢ de
erupo. a claboragio d sinieses ¢ a apreseniagio de fivros ldos, por exemplo. As tecmlogias de informagio ¢ comunicasdo (TIC)

dos alunos (o foi referido) Participagio
ativa na aprendizagem
Diferenciagio pedago;
para os docentes

(+-) Desafio

constituem tambés

mobilizado para a dinamizag;
inerativos, os tablets, no dmbito do projeto Tecnologias no Ensino ¢ na Aprendizagem, patrocinado pela Fundagio Calouste Gulbenkian, ¢
diverso software educaivo, como a Escola Virtual Subsisem, em alguns casos, priicas adicionais muio ceniradas o rofessor ¢ na

das atividades letiva os quadros

escolar, para os alunos. A propria utilizagao das tecnologias limita-se, por vezes, i simples projeg
[0 se explorando plenamente o seu potencial criativo ¢ interativo (p.7). (..) Ce isi .a
[gencralizagao da diferenciago pedagogica representa um desafio para os docentes titulares de turmaldisciplina com vista a um maior

sucesso educativo (pp.7-8).

Adequagdo das Respostas Educativas s
Criangas ¢ aos Alunos com Necessidades
Educativas Especiais (AE) Inclusio (LS)
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos

(LS)

Apoio a0s alunos com necessidades
educativas especiais (+)
Interagdo da comunidade escolar com a

Para as criangas e alunos com idade: i fais, as préicas s
entre o professor de apoio ¢ o professor da turma, indo a0
natureza diversa (.). & de realgar a forte ineragio da comunidade escolar coma widade de apolo especializado (UAE) para a educagio

resutam da arteulagio permaneate
cada és de ade

UAE (Unidade de Apoio

Taxa de sucesso (nio foi referido)

de alunos com e congénita, ocorrendo atividades da turma neste espago (semana dos afetos com projegdo
exploragiio de um filme ¢ do livro “O sapo apaixonada”) (p.7).

Apoio a0s alunos com necessidades
educativas especiais (+) Articulagio
consistente entre docentes, técnicos e

familias na procura das respostas mais
ajustadas a cada caso

Taxa de sucesso: 92% (+)

[As prii

as de ensino levadas a cabo com as criangas ¢ alunos com necessidades educativas espe
ente entre docentes, técnicos ¢ famil

s t6m na sua génese uma articulagdo
5 na procura das resposas mais ajusadas a cada caso. A taxa de sucesso referente a0 ano
letivo anterior, 92%, demonstra que as medidas . ainda que
expectivel. No geral, itic

. neste campo, a ambigio
das eriangas ¢ alunos (p.7).

Exigéncia e Incentivo  Melhoria de
Desempenhos (AE) Inclusio (LS) Lideranga
)

¢ Implementar

para a Aprendizagem dos Alunos (
Capacidade de Identificar
Prioridades para a Melhoria da Escola (LS)

Iniciativas que valorizam as

iali dos alunos: TIC (+-);
Apoios a0 Estudo (+)

No que se refere ao uso de tecnolog

s de informagio e comu
diferentes escolas, disciplinas ¢ docentes, verificam-se situagdes com recurso a0 quadro interativo  ao uso de computador na sala de aula,
tendencialmente reduzidas (p.7). A pritica de apoios ao estudo ¢ diversa (ji referido em cima no item do curriculo adequado ds
caracterisiicas dos aunos)

agio (TIC), sendo dispares as praticas e a frequéncia do seu uso nas

Iniciativas que valorizam as

iali dos alunos (+)
Aprendizagem cooperativa

[Aos que

alunos)
[de um apoio mai i

N "

o5 que revelam beneficiam

da, em virios cas -8)

cooperativa é també

Metodologias Ativas e Experimentais no
Ensino e nas Aprendizagens (AE) Inclusio
(LS) Lideranca para a Aprendizagem dos
Alunos (LS)

A mplemtentagio de atiidudes préticas ¢ experimentas, evidencioue ua ampla versidude, o conunt das escass, os cicos e

disciplinas ¢ dos profe: a Semana das Cié de

Atividades praticas ¢ experimentais (+)
Desde o pré-escolar (semana das ciéncias;
visitas de estudo; horta pedagogica)

 ermbora isoladas, (& despertar a curiosidade das criangas ¢ dos alunos mais novos para a ciéncia. No 2° ciclo,
emborano haja uma prétcaunfore, s shinos o implicadas e aguas aivdadespréticas, m grpo o i demonsias o pelo
professor (com recurso a modelos, como numa simulago de abalo sismico). No 3"

forma regular. Assnalam-sc, anda, vislta de etudo a locas predominantements associados cidncia, de que & exemplo o
(Centro Ciéncia Viva XXXXX, ¢ as atividades relacionadas com a Horta Pedagogica (existente numa das escolas do Agrupamento) (p.7)

Atividades priticas e

Na irea das ciéncias, sio desenvolvidas atividades experimentais desde a educagio pré-escolar até ao ensino secundario, ainda que, em

Desde o pré-cscolar a0 secundirio (+) ¢ no
bisico (+-) (semana da ciéncia; visitas de
estudo)

1 ino bsi ealizadas com pouca frequéncia. Também com o objetivo de estimular a

nt e diversas iniciativas como a Semana da Ciéne isitas a centros Ciéneia Viva, bem como a ateliés

temiticos promovidos pelo Oceanirio XXXX. Nos cursos voeacionais e profissionais, os alunos sdo envolvidos em atividades priticas de

scordo com a eas pars s quais o cursos preparam:os de Artesdo Expeticalo proporcionam momentos artisios  comuniade ¢ os de
Eventos colab

literaci

ea, concretizam: cas

ente na recegdo de

Valorizagio da Dimenso Artistica (AE)
Inclusdo (LS) Alargamento das Fronteiras

Dimensio artistica e estética (+) Projctos;
atividades; visitas de estudo.

olas, de empariulr atavds e athldudes o profets, e
patente em trabalhos realizados, individualmente ou em grupo, por alunos ¢ col
iunto da comunidade envolvente. Também a realizagio de visitas de estudo a museus da cidade ou a complexos museolégicos no patrimonio
nacional ¢ indicativo da valorizagdo daquela dimensio educativa (p.7).

s. sendo

Dimensio artistica e estética (+) Oferta
educativa diversificada; clubes (artes

A vertente artstia ¢ outo dos campos 0 qual e concede basante impartincia. O Agrupamento disponibilza uma oferta educativa muito
diversitieada, nese contexto, onde se destacam oscursos de Artes Visuais ¢ Artes do Espeticulo, o
[ensino articulado da misica c os clubes de teatro, das artes plisticas ¢ da miisica. O projeto Retratos na Arte, a adesio espontinea de

a ot ool (1S) Ponto Forte (valorizagio da dimensdo visuais; misica; teatro) alunos & formagio de grupos musicais ¢ as atuagdes frequentes nos espagos escolares promovem o espirito de uma “Escola de Artes™ (p.7).
o Agrupamento de Escolas (LS P -1G alorizagdo da dimensio artistica, com impacto nas aprendizagens ¢ vivéncias das criangas e dos alunos ¢ 2 E (AE- IGEQ): O trabalho desenvolvido no mbio da vertente artistica do curriculo, potenciando-se os talentos dos alunos ¢
grup ( atisticn) PONTO FORTE (AE- IGEC): Valoriacio dadimensioarisica,com impeco res aprend ! o Ponto Forte (vertente artistica do curiculo) [FONTO FORTE (AE- IGEC): O vl Iido no imbit daverente artistica do curricul o-se08talntosdosal
com visibilidade da agio do Agrupamento no meio envolvente (p.10) a criagio de um espirito de “Escola de Artes” (p.12).
ivagh s i +
Motivagio para as a!)r\en\dlmgenﬁ( ) o i . 530 (..) efetuadas visitas de estudo que possibil como as que se realizam
30 dos Recursos E i e Apoio dos alunos de sucesso aos alunos Motivagio para as aprendizagens (+) a0 Convento de Mafra, a0 Palicio de XXXXX ¢ a0 Museu da Eletricidade, por exemplo. Destaque também para a realizagio de visitas a0
do Tempo Dedicado as Aprendizagens (AE) com na nio i , embora nd ¢ profe: de Matemitica propdem ¢ dinamizam Visitas de estudo e promogao da leitura estrangeiro, nomeadamente as cidades de Londres ¢ Roma. (...) Os docentes proporem aos estudantes, () atividades de preparagio e de
generalizado d de incentivar os al i ajudar os que tém mais dificuldades (p.7) Atividades das bibliotecas escolares (+) ~Javaliaio das aprendizagens de modo  explorar cabalmente oseu potencial educativo (p-7). A promogio da eura represena outo dos

Inclusio (LS) Lideranga para a
Aprendizagem dos Alunos (LS)

Atividades das bibliotecas escolares (nio
foi referido)
Ponto Forte (agio das bibliotecas escolares)

PONTO FORTE (AE - IGEC): Agio das bibliotecas escolares que

arantem um apoio efetivo na prestagao do servigo educafivo (p.10).

Trabalho na sala de aula das bibliotecas da
turma

doensinoe da Além do

em sala de aula, como turma ¢ as idas a0

obras

es), () as bibli também um papel ativo, nesta

matéria (p.7)

Acompanhamento e Supervisio da Pritica
Letiva (AE) Inclusio (LS) Lideranga para a
Aprendizagem dos Alunos (LS)

Supervisio da pratica letiva (+-): Grupo
de EF (+) Area de
Melhoria (observagio e partilha de aulas
num plano de supervisio colaborativa)

[Com excegio do grupo de Educa 2 que desenvolveu e aplica, embora em fase de exper ima grelha de observagdo de aulas,
sexares,  supervits da pedticn s  fimpor form et scavés da afegho dos s de avaiagdo dos auocs, parilad nos

Thos de ano, ¢ através da aferido em sede de
departamentos curriculares (p.)
AREA DEMELHORIA (AE- IGEC): Observa

s, aspeto que &

0 ¢ partilha de aulas num plano de supervisio colaborativa, com vista a promover a

processos ¢ i o

profissional d

Supervisio da pritica letiva (+-)
Area de Melhoria (acompanhamento e
supervisio da pritica letiva)

Ebor existam experinein de acompanhament d pritia v, e s de sl sempre ue e regisam prolens g o cxom, e
[processo ainda nio foi encarado como potenciador da melhoria das prétic e dos
resutados dos alunos. Na verdade, apesar de o mesmo tr sido apresentado como ponto fraco numa das anteriores avaliagoes externas,
o houve um investimento significaivo nesta drea (p.8).

[AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): Nos processos de seompaskaments ¢ segr
contribuam para o profissional d

0 da pritica letiva em sala de atividades/aula que

para a qualidade das aprendizagens (p.13)
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AE - IGEC: Resultados - Muito Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Muito Bom  Lideranga e Gestao - Muito Bom

AE - IGEC: Resultados -

Suficiente  Prestagao do Servigo Educativo - Suficiente  Lideranga e Gestdo - Bom

AE: Regido: Norte; Escolas: 4; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 127; Alunos: 3186; Professores: 276; Assistentes

Operacionais ¢ Técnicos: 82.

AE: Regido: Norte; Escolas: 12; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 63; Alunos: 1321; Professores: 136; Assistentes
Operacionais e Técnicos: 96; Escola TEIP.

Unidade de Enumeracio: RAE-M4

Unidade de Enumeragio: RAE-P1 (TEIP)

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto Unidades de Registo Unidades de Contexto
Curriculo adequado as caracteristicas
Adequagdo das Atividades Educativas e do dos alunos (+) Atenta e atempada Curriculo adequado s caracteristicas
Ensino as Capacidades e aos Ritmos de identificagdo das dificuldades das criangas e |A adequagio do processo de ensino i idades ¢ ritmos de aprends & alunos manifesta-se através de uma aienia ¢ dos alunos (+-) Diagnéstico das Com a finalidade de adequar as atividades educativas aos ritmos de aprendizagem das crianas e alunos, os departamentos curriculares, os
Aprendizagem das Criangas ¢ dos Alunos alunos atempada id emresuliado da ingnstica ¢ formativa c da i edas dos rups de recruamen o corslhosd rm consieram. 1 s aa pedagogic, o dagdsico do dicddes ¢ daspotencaldades
(AE) Inclusio (LS) Lideranga para a Diferenciagio pedagégica (+) Adcquagio [iPresenam necessiades educativasespeciai e cardtr permanerte (7). alunos dos aunos, infor seu
Aprendizagem dos Alunos (LS) do processo de ensino as capacidades ¢ Diferenciagio pedagégica (110 foi referido)
ritmos de aprendizagem
Apoio a0s alunos com necessidades A inclusio ¢ o a unos com unidade de
Adequagio das Respostas Educativ Apoio aos alunos com Estio idas cardter mbnnuamnccumul\m Da detegio precoce || educativas especiais (+) Trabalho 2 cducagio de alunos com multideficiéncia o 5 pedagigicas, sendo obeto de regular
Criancas ¢ aos Alunos com - especiais (+) G0 de dlsdlllnnldldc;s.du: s ; reju\mm( ) o implemeniacio de rogram: tvs  farticulado efou concertado de uma equipa nmln»?o{ e o de uma :‘ql:lnx s conl\wo:m( ]plnr s "Jm::fi:m
Educativas Especiais (AE) Inclusio (LS) PEI pela educagio especial, pelos EE, pelo dlruunnlu furma ¢ pelos docentes iulares. Para responder 43 suas ncce — ’:;cgur«r: sua e e o vt alunos, ¢ o . context reais g apren :Lamopopur
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos || SPO, pelos DT ¢ pelos docentes titulares  |profissional, o Agrupamento estabelece ser iz com o Centro de Reabilitagio XXXXX, "Taxa de sucesso (nio foi referido) cxcmpln.A Horta pedagogica, terapias, i Lo
(LS) Taxa de sucesso (110 (0f referido) [para garantir s implementagio de planos individusis de iransigio (p.6). Ponto Forte (priticas inclusivas PONTO FORTE (AE- IGEC): Aspr as educativas
atodaa dade escolar) s alunos com o seu bem-cstar (p.).
Exigéncia ¢ Incentivo 4 Melhoria de as que valorizam as . .
Desempenhos (AE) Inclusio (LS) Lideranga | |Potencialidades dos alunos (+) Apoio medidas de ~ 0 1 ciclo que consistem 1o apoio individualizado aos alunos com mais niciativas que valorizam as R s de o consideram. s atuac
A lizag Jos Alunos (LS individualizado; reforgo de 1 tempo aificuldades nas disciplinas de menor sucesso; nos 2* ¢ 3 ciclos no reforo de um tempo Portugués ¢ no dos alunos (+) y b magdes relativas a0 seu percurso. Contudo, ¢ pese embora a
para @ Aprendizagem dos Alunos (L) semanal a portuguds ¢ matemitica (2° ¢ 3° de Ingits . dice prioidade  apicasio de apoios s Portugaés, 2 Matemitiea, o [ Diagnostico das o das o ainda nko & manferto Impact pasciv nos revlados pendémces (OpS.6)
Capacidade de Identificar ¢ Implementar B 0 S0 Bt de exame Fisica e Quimica A, a Biologia e Geologia ¢ 2 Geometria Deseritiva A (p.6) potencialidades dos alunos
Prioridades para a Melhoria da Escola (LS) y
Atividades priticas e is (+-) dispde de espagos e equi inis facilad . comoa Sala
PRESTACAO DO Metodologias Ativas e Experimentais no Virias atividades (clube de ciéncia: escola |3 experitncias nascscolas bisicas com 1 cicl, o Clube de ciénci, o programa da scola virtual, o tecnologins d informagio ¢
Priticas de  [Ensino e nas Aprendizagens (AE) Inclusio || Atividades préticas e : s fa . . . Projeto F a Saide, Canguru virtual: TIC) comunicagio (TIC) e os quadros interativos. A\ e necessirio potenciar ainda mais os recursos existentes, bem como generalizar &
SERVICO clusa 4 s metodo tivas c ¢ s sio i g virtual; TIC comoglo do trabalho de pesquisa, da
c ¢ o Ensino (LS) Lideranca para a Aprendizagem dos || Projetos Matemitico sem Fronteiras 2016 ¢ Olimpiadas de Biologi, de Fisico-Quimica ¢ de Matemitica (p.). Area de Melhoria (desenvolvimento das  [somom o . ; . o et
EDUCATIV Alunos (LS) metodologias ativas, das priticas AREA DEMELHORIA (AE- 1GEC): O i dol as aboratoriais ¢

e das atividades

auténomo, do gosto pela curiosidade ¢ pesquisa, bem como do espirito critico e cientifico (p.10).

Valorizagio da Dimensio Artistica (AE)
Inclusdo (LS) Alargamento das Fronteiras
do Agrupamento de Escolas (LS)

Dimensio artistica e estética (+) Oferta
educativa diversificada ¢ AEC (teatro;
‘ina de arte; cerdmica; impressdo;

A dimensio artistica da educagiio ¢ valorizada com a oferta de disciplinas e de atividades de enriquecimento curricular de teatro, danga,
oricina de arte, ceramica, impressao e mulimédia (p.6).

Dimensio artistica ¢ estética (+) Projetos,
clubes (danga; teatro; musica; origami;

), concurso de flauta ¢ oferta de
escola no 8 ano de misica

[mportante para a formagao integral a dimensio artistiea ¢ valorizada nos diferentes ciclos ¢ niveis de educagdo ¢ ensino. Sio disso
excmplo.agunsprojeto,como  Erasmuss, athvidde ¢ cubes  danga, e eatro. de misicc Origam, » exposisio do rabalhosdos
alunos ¢ i comunidade educativa. Atendendo & existéncia
escola, no 8 ano, a disciplina de miisica

flauta, bem como

de um nimero sigr regido, o

(p.6).

dos Recursos ¢
do Tempo Dedicado as /\prcndwagcns(AF)
Inclusio (LS) Lideranga para a
m dos Alunos (LS)

Aprendiz:

Motivagio para as aprendizagens (+)
Equipa de docentes (varias disciplinas) no
apoio ¢ acompanhamento dos alunos
Atividades das bibliotecas escolares (+)
Dinamicas de apoio a0 curriculo

As bibliotecas de todas.
< da Escola Secundiria XXXXX, por disporem de uma
21unos. O Agrupamento monitors

¢ 20 estudo as da Escola Bisica XXXXX
por docentes das viri para apoiar ¢ acompanhar os

e avaliaa eficicia destas medidas, que ém ido efeios a melhoria dos resulads escolares. P,

ece de iniciativas que, de forma estruturada,

(p.6).

Motivagio para as aprendizagens (+)

Apoio ao processo de ensino ¢
aprendizagem

diditico, apoiando o processo de ensino ¢ de aprendizagem através de

niiaiivas contempladas no plano anal, da promosio da esita,da literacia digital ¢ a leitura, netc imo caso. com o envolvimento dos

Atividades das bil

tecas escolares (+)

educagio, da efemérides e da i (todos. demos ler), mas fambém

Promogio da escrita,
leitura

literacia digital ¢

trabalho de grupo ¢ de pesquisa dos alunos, c ? lguns d

recrutamento (p.6).

grupos de

Acompanhamento ¢ Supervisio da Pritica
Letiva (AE) Inclusio (LS) Lideranga para a

Aprendizagem dos Alunos (LS)

Supervisio da priica letiva (+-)
Ponto Fraco (nio recuperado)

Area de Melhoria (acompanhamento &
supervisio da pritica letiva )

o 50 da pritica letiva i d  suprvisio pedaggica,
I'azcndo se o balango do: prozramn < a monitorizagio dos ruuludos no final de cada periodo/ano. Contudo, apesar de identificado como
irea de melhoria na anterior avaliagio externa, adequagdo do processo de cnsino ¢ de formagdo cre parcs, com mpacto 1o
descnvolvimentoprofissonal ¢ na melhoria daspréticas pedagogicas (p.6)

[ AREA DE MELHORIA (A - IGEC): A assungo, po parte das esruturas de coordena
companhamento e supervisdo da pritica ltiva como

0 educativa e supervisio pedagogica, do

entre pares, na melhoria da agdo educativa

anismo de

m lagio e de forma

[em contexto de sala de aula, com impactos na profissionalidade docente (p.9)

o ln)m]unhnmcnmc  supervisio dapriti letiva sio realizados no ambio das reuites de departamento curricular ¢ de grupos de

Supervisio da pritica letiva (+-)  Area
de Melhoria (implementagio de

mecanismos de supervisdo da pritica letiva)

) orientad: riculo, da: da andlise em
desenvolvidas ¢ dm resultados alcangados, Desde o ano letivo de 2013-2014 estd a ser implementado o projeto Partilhar para melhorar,
cujo bjetivotem sido  supervisiocolaborativa, tendo como objtivo a partilha e pritieas em contexto de sala de aua. Todavia o
observagiio da pr pares, com impacto no

um procedimento inte

ica letiva em sala de aula, de de

jonal ¢ de cariter

desenvolvimento profissional ¢ na inovagio de praticas pe

sistemitico (p.6).
AREA DEMELHORIA (AE - IGEC): A implementagio de mecay

mos de supe

0 da pritica letiva em sala de aula que fomente a

pares, com impacto no de;

profissional e na inovagdo de priiticas pedagégico-diditicas (p.10).
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AE - IGEC: Resultados - Bom

Prestagdo do Servigo Educativo - Bom  Lideranga e Gestdo - Bom

AE - IGEC: Resultados - Bom

Prestagdo do Servigo Educativo - Bom

Lideranga e Gestio - Bom

AE: Regido: Sul; Escolas:

; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 126; Alunos: 2590; Professores: 227; Assistentes

Operacionais e Técnicos: 77; Escola TEIP.

AE: Regido: Sul; Escolas:
Téenicos: 50; Escola TEIP.

; Ensino: pré-escolar ao 3° ciclo; Turmas: 61; Alunos: 1267; F

128; Assistentes O, ionais e

Unidade de Enumeracido: RAE-P2 (TEIP)

Unidade de Enumeracido: RAE-P3 (TEIP)

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto Unidades de Registo Unidades de Contexto
Curriculo adequado as caracteristicas
Adequagdo das Atividades Educativas e do || dos alunos (+) Adequagio das atividades |05 d dequar as a0s ritmos de dos atunos, endo em | | Curriculo adequado as caracteristicas
Ensino as Capacidades e aos Ritmos de educativas aos alunos e medidas de o ““'":"5"”‘::‘;‘“”"5° s turmas, Indeadas “": respethosplanos () Sio propostas medidasde promogio do ‘"“”“’ 2 | dos alunos (+-) Ao nivel dos processos  [constata-se o recursoa " 30 pedagégica, a0 ivel d como por exemplo,  realizagio de
e os alunos com jdes de aprendizagem. £ ainda limitado o recurso a préticas de diferenciagio 2 em sala de aula, nos o B8 o seor ° ! s proce N 9
Aprendizagem das Criangas e dos Alunos promogio do sucesso aos alunos com i bisien < sceundiri, com o uilsscne de cstateaas dveraficadus ecorsendo, ()4 » N (#) Trabalho  [trabalho individual, a pares, incluindo neste as tutorias ¢ os grupos de homogeneidade relativa. Nao obstante, impde-se a consolidasio
(AE) Inclusio (LS) Lideranga para a dlﬁculdadc‘ de aprendizagem tivas, de modo a promover o sucesso dos alunos, nio apenas dos que apresentam dificuldades de aprendizagem, como também dos que @m_ | | individual ¢ pares, tutorias e grupos de dostas pritieas e a g do de outras que se centre clidos ¢ nos produtos, com vista a melhorar o rendimento acadé
Aprendizagem dos Alunos (LS) i égica (+-) E ainda de exceléncia (p.6). homogeneidade
limitada
0 Agrupamento proporciona respostas adequadk I idade cariiter permanente, promovendo a
Apoio aos alunos com necessidades I de salientar o trabalho de referéneia desenvolvido pelos ducagio especial ¢ dos servie a sua inclusdo. Nas unidades de apoio especializado ¢ cfetuado um trabalho que favorcce a continuidade edueativa,  integragdo social e
N . N educativas especiais (+) Trabalho em rede it i turma, no apoio & a I N escolar dos jovens e sio assegurados os apoios especificos a0 nivel das terapias, da psicologia, da orientagio e da mobilidade (p.6). Existe
Adequagdlo das Respostas Educativas is com as familias € com os parceiros da especials. A eficdcia das medidas implementadas decorre do trabalho em rede com as familias ¢ com os parcelros da comunidade, (..) Apoio aos alunos com articulagio no fal 05 técnicos, as famillas ¢ 0s professores das turmas em que
Criangas e aos Alunos com Necessidades comunidade centras de saide XXXXX ¢ a Cooperativa de Fducago ¢ Reabiltagio dos Cidadios Inadaptadas XXXXX. No iimo ricnio,us axas de ivas especiais (+) C aqueles se 7). £ de salientar, como uma mais-valia, a parceria estabelecida com o Centro de Recursos para a Inclusio —
Educativas Especiais (AE) Inclusio (LS) e dosal idad inis mostram uma nos rés om || educativa e a integragio social ¢ escolar dos [Cooperativa de Educagio e Reabiltagio de Cidadios Inadaptados XXXXX (CERCIXX). Destaca-sc, favoravelmente, a oferta de
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos Taxa de sucesso: entre 70% ¢ 92% (+) valores enire 70% ¢ 92% (pp.6-7). PONTO jovens musicoterapia ¢ da modalidade de boceia com o objetivo de enriquecer o curriculo ¢ o desenvolvimento integral destes alunos (p.7).
& o * J|Ponto Forte (trabalho dos profissionais da |FORTE (AE- IGEC): Trabalho de referéne olvido em rede pelos profissionais da cducagio especial ¢ dos servigos téenico- Taxa d o Convergen, (..) para este designio os planos individuais de transigio para a vida pés-escolar, sendo proporcionadas condigdes para a sua
(LS) educagio especial ¢ dos servios técnico-  |Pedagégicos, com o envolvimento dos docentes, das familias ¢ dos parceiros da comunidade, de apoio is aprendizagens ¢  inegragdo dos ¢ sucesso orientagao vocacional ¢ posterior inegragio no contexto laboral (pp.6-7). No entanto, no que respeita d eficicia das medidas implementadas
Seicos) alunos com necessidades educativas especiais (p.12). com os alunos com necessidades edueativas especiais, 20 longo do quadriénio 20112012 a 2014-2015, vrifica-se que, globalmente, nio
o atinge o sucesso pleno, o que impde uma maior reflexio sobre esta matéria, por parte dos responséveis (p.7).
Exigéncia e Incentivo 4 Melhoria de o . As potencialidades (... das eriangas e alumos sio valorizadas através da exposigao dos seus trabalhos ¢ da participagio em diversos
Desempenhos (AE) Inclusio (LS) Lideranga || Iniciativas que valorizam as [concursos (... as Olimpiadas Portuguesas da Matemitica, da Fisica ¢ do Ambiente, (... os dois grupos de teatro, com atuagdes no finaldo | | Iniciativas que valorizam as
para a Aprendizagem dos Alunos (LS) potencialidades dos alunos (+) ano letivo na sala de espetiiculos Recreios XXXXX, ¢ o jornal da Escola Bisica XXXXX. Destaca-se o Projeto Antologia que emvolve a | | potencialidades dos alunos (nio foi
Capacidade de Identificar ¢ Implementar Exposigdes, concursos ¢ projetos e T | )
esenho, folografia ¢ pintura) (p.7)
Prioridades para a Melhoria da Escola (LS) rafia ¢ pintura) (p.).
tivas tém alguma expressio, da sua 0. como, (..) o recurso & Ciberescola, &
A curiosidade cientifica ¢ esiimulada na educagio pré-escolar com a promogio da descoberta, (..) no ambito da drea de conhecimento do | | Atividades priticas e experimentais (+-) |Escola Virtual, i Iniciagio & Programagio no 1° ciclo, a trabalhos de projeto ¢ i uilizagio frequente dos quadros interativos, (..) em
PRESTACAO DO Metodologias Ativas ¢ Experimentais no Atividades priticas ¢ experimentais (+) |0 ¢ em atividades ligadas ao Dia Mundialda Cutra Cientifia ¢ da Arvore. No mesimo sentido.nos outros ives de ensin reatzan-se || riag agividades (projeto ciéncia por algumas escolas do 1°ciclo. Reconhece-se, o impacto positivo da oferta complementar disponibilizada nos 3* ¢ 4 anos de escolaridade,
4 i . . N e 3 , . |o Laboratério Aberto integrado na Feira de Educagfio ¢ Formagio, o Atelié de Expericneias Divertidas ¢ Interativas, (... visitas de " . [dedicada is ciéncias experimentais, ¢ da implementagdo do projeto Ciéncia por Middos na educagdo pré-escolar ¢ no 1° ciclo, como
Priticas de
. Ensino ¢ nas Aprendizagens (AE) Inclusio || Virias atividades (laboratério aberto; ateli¢ " : - : mitidos; ciberescola) . . N .
SERVICO ° tivid: a estudo is centrais hidroelétrica ¢ fotovoliaica, ao Centro de Ciéncia Viva de Constincia ¢ a0 Pavilhio do Conhecimento, por exemplo (p.7). £ [ ™ 0 . atalisadores de dinamicas promotoras da literacia cientifica. No entanto, a realizago intencional de atividades préficas, laboratoriais ¢
EDUCATIVO Ensino (LS) Lideranca para a Aprendizagem dos  |Jde experiéncias; visitas de estudo): faltaJae referir(..) a articulagdo curricular vertical na componente experimental, que cnvolve virias disciplinas, nomeadamente estudo do Area de Melhoria (disseminagho e xperimentais na drea das ciéncias, em contexto de sala de aula ou de campo no se encontra generalizada nem sistematizada. Trata-sc de

Alunos (LS)

trabalho prético curricular

meio, ciéncias natrais e fisico-quimicas. Contudo, importa reforgar o trabalho priitico, experimental e laboratorial 1o nivel curricular,
[principalmente no ensino bisico, com repercussbes na utiizagio de metodolo tivas e de resolugdo de problemas (p.).

sistematizagio das atividades laboratoriais e

experimentais)

uma drea a melhorar ¢ a consolidar, sobretudo numa perspetiva de coeréncia curricular entre os niveis e ciclos de educagdo e ensino (p.7)
[AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): Dissemin atizagio das atividades laboratoriais ¢ experimentais na ir
em contexto de sala de aula ou de campo (p.12)

Valorizagio da Dimenso Artistica (AE)
Inclusio (LS) Alargamento das Fronteiras

Dimensio artistica e estética (+) Clubes
(arte; fotografia; teatro) e projeto arte na

4 dimensio artisiea ¢ ultural ¢ valorizada através dos virios clubes de Are, de Fotografia ¢ e Teatro ¢ do cor
educagiio visual e de artes e dos eursos de Artes Visuais ¢ de Técnico de Fotografia,
escolar ¢ do 1° ciclo, em concursos de cartazes e de postais ¢ das re: exposigaes, que i
criangas e de alunos, faciliadoras da sua integragdo socioescolar ¢ formagdio

ibuto das disciplinas de

amotivagio ¢ a
cprl(.) £ de sublinhar a participagdo nas exposicdes

Dimensio artistica e estética (+) Clubes
(danga; teatro; musica); projeto Jazz vai &
acula, oferta de escola (oficina de artes e
educagio musical)

artistica ¢ valorizada, 1das disciplinas de oferta 102" ciclo ¢ de oferta de
escola no 3° ciclo que se direcionam, respetivamente, para a oficina de artes ¢ e educagio musical. O projeto Jazz Vai & Escola, os clubes

de danga, de teatro ¢ de misica, al como as visitas de estudo, em muito concorrem para a formagao integral dos alunos (p.7).

do Agrupamento de Escolas (LS| escola criansas.cde alumos Jclladorss o s egracio soloeseor e fomesio e e PONTO FORTE (AE - IGEC): Implementaio de projetos ¢ de clubes que intsgram componentes culturais,aristicas,informéticas
LA ) letivas de artes plisticas, integrad: iiva Arte ua Escols, da M e con Ponto Forte (implementagio de projetos ¢  [cientificas e desportivas, o que concorre para o enriquecimento do curriculo ¢ para a formagdo integral das criangas e dos alunos (p.11).
escolas secundirias do concelho (p.7). &
de clubes)
" - " interativos de contribuem para o desenvolvimento de competéncias no dmbito da
Motivagio para as aprendizagens (£)  [1 o vorees h : p e 1o pré. ; ivaci "
A s ingua portuguesa ¢ ariculam com curriulo. Na Motivagio para as aprendizagens (+)
dos Recursos E C na lingua portuguesa em Jancadas com as prof iilotccdrias ¢ osdocentes tuares d gropofurma, como Quadtas s Semana da | [0 00 RTS8
iversas iniciativas
o Tempo Dedicado 4s Aprendizagens cspagos interativos citura ¢ Bibloteea i ua Medida,entre outras (p.). informagao e 0). como ¢ por sa vez, . sde acesso o istrico, abiental, nos
do Tempo Dedicado as Aprendi o pagos interati | Bibloteca  wa Medid 7 aformac 2o.(Tic imed D s - b dinimicos sienal
- cratvonc plaa o s tocas. Todavia, lmports ades das bibliotecas escolares loira.te o destaque. enie outs
Inclusio (LS) Lideranca para a atividades das bibliotecas cscolarcs (¥) _|aundros meraivas ¢ paorma Moodl, e faciado s s nas biloas.Todavin knparta ) o divorsas Vlorisate B destaque, et o (07

Aprendizagem dos Alunos (LS)

Virias atividades (quadras ditas; semana da
leitura; biblioteca 4 medida)

[oeneralizar a sua utilizagio ao servigo do desenvolvimento do curriculo, em sala de aul. As
referido numa das avaliagdes externas anteriores:
edagogi

im, foi superado parcialmente o ponto fraco

A wilizgio ¢ o vesinesto as tesnologas d oo  conmnicas o, enguano
ferramenta

reflexos na melhoria d alunos” (p.7).

Dinamicas de acesso ao conhecimento
literdrio, cientifico, histérico, ambiental

Acompanhamento e Supervisdo da Pratica
Letiva (AE) Inclusio (LS) Lideranga para a
Aprendizagem dos Alunos (LS)

Supervisio da pritica letiva (+)
Pontos Fracos (superados)

Tem sido realizada alguma observagio da prit
[plano plurianual de melhoria 2014-2017, de forma a promover a partilha ¢ a reflexio sobre experiéncias pedaggicas. Foi reconhecida a
necessidade de coninuara implementasio da supervisio da pritica letiva com foco enquadrador, (.) o fecdback aos alunos, ma

letiva entre pares, com a adesio de muitos docentes, decorrente de uma agdo incluida no

e no tempo de (. paa fomentar o desenvolvimeioprofisioal melhori d qalidads do
d

Superviso da pritica letiva (+-)
Area de Melhoria (gencralizacho de

ensino (pp.7-8). Foram superados os pontos f e “Nio Goda

aulas no ambito da supervisio da pritica letiva como estratégia de melhoria™ e “A supervisio da prética letiva em sala de aula o esti
estando apes para as dificuldades identificadas ao nivel do desempenho
docente” (p.8),

de supervisdo da
pritica letiva)

A supervisio da pritiea letiva, em sala de aula, encontra-se dinamizada, ainda que de forma embrioniria, no departamento curricular
40 17 cicto, tendo sido eriada, para o efeito, uma passo para a i

Trata-se

Contudo, 2 apeciaci s metodologias de ensin ¢ da gestio pdagogica, ente
parcs,em sala de atividadesaula, com o cbietvo de promover o descavolvimento profissional o progresso sustenado dos resultados
académicos, continua uma drea  intensificar n0 1 cico e por explora nos outos niveis ciclos de educagdo  ensino (p.).

AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): Generalizagio de meca

a, em sala de

enquanto a0 profissional docente & melhoria das (»12)
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MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE
AVALIACAO EXTERNA DA IGEC - 2015/2016

AE - IGEC: Resultados - Muito Bom

Prestacdo do Servigo Educativo - Muito Bom  Lideranga e Gestdo - Muito Bom

AE: Regido: Sul; Escolas: 9; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 126; Alunos: 3091;
Professores: 242; Assistentes Operacionais e Técnicos: 81.

AE: Regido: Norte; Escolas: 10; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 150; Alunos: 3453; Professores: 319; Assistentes

Operacionais e Técnicos: 126.

Unidade de Enumeracio: RAE-EC

Unidade de Enumeracio: RAE-M1

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Contexto Unidades de Registo Unidades de Contexto
Na educagio pré-escolar a avaliagdo das aprendizagens, eminentemente formativa, utiliza uma abordagem descritiva ¢ documentada com
Diversificagdo das Formas de Avaliagdo base na construgdo de portefélios, em que as as sio envolvidas na selegio de trabalhos, que sio acompanhados por registos dos seus 0 plano de estudos e desenvolvimento do curriculo explicita as regras do processo de avaliagio das aprendizagens, com referéncia ao seu
N N [comentirios, bem como por anotagdes da educadora. Tal permite ds criangas participar no planeamento e avaliagdo das suas 0s de avaliagio (globalizante, . ) N ) N o - N o
(AE) Inclusio (LS) Lideranca para a i . e d BN s i irio & dad particular rolovd el interdiscinl disciplinan) cariter o tendo em conta os critérios definidos internamente para as dreas curriculares ¢ as
I aprendizagens ¢ tomar consciéncia dos seus progressos (p.7). Nos ensinos bésico e secundsrio ¢ dada particular relevancia aos modelos ¢ interdisciplinar e transdisciplinar) disciplinas (p.6)
Aprendizagem dos Alunos (LS) orientagdes decorrentes das avaliagdes externas das aprendizagens, resultando na preponderancia da vertente sumativa, Tal limita uma sciplinas (p.6).
reflexio mais consistente relativamente & fungdo reguladora da avaliagdo, no que respeita ao desenvolvimento do curriculo (p.7).
Os critérios de avaliagio estio definidos para todos os niveis de educagio e ensino, sendo contempladas as diferentes modalidades e
. . utilizados instrumentos diversificados. Todavia, nos ensinos biisico ¢ secundirio ¢ dada particular relevincia aos modelos ¢ orieniagdes
Aferigdo dos Critérios e dos Instrumentos de |decorrentes dasa s (...), resultando na preponderincia da vertente sumativa. Tal limita uma reflexdo mais consistente o PP B . N N .
L N . . - Criérios de avaliagio (divulgados) Estes critérios sio divulgados e conhecidos pelos alunos ¢ encarregados de educagio. As criangas e os alunos participam em priticas de
Avaliagdo (AE) Inclusio (LS) Lideranga relativamente & fungio reguladora da avaliagao, no que respeita ao desenvolvimento do curriculo (p.7). Existem, nalguns grupos de o Y yugac
. recrutamento, priticas de afericio de referenciais avaliativos comuns, por disciplina e por ano de escolaridade, fundadas na construgiio Aferigdo curricular (nio foi referido) autoavaliagio (p.6).
para a Aprendizagem dos Alunos (LS) i o d " 05 comuns, laridade, fundada
conjunta de instrumentos de avaliagdo e de critérios de classificagdo idénticos. A andlise e a comparagdo de avaliagdes internas
concorrem para o mesmo efeito, desencadeando a discussio em torno de eventuais discrepancias (p.)
Formas de monitorizagdio (diferentes 0 ensino ¢ a i sio objeto de ' diversos tos ¢ no Ambito da agéo dos diversos érghos de diregdo, (..) ¢
o . Nos e ""“[’““ itorizam P 'd d f" e tendo por referéncia os programas ¢ as ) formas) dus diferentes estruturas (., através de ums andlse cukdada dos resultados escolares. As suprd referidas esiruturas acompankamo
Monitorizagdo Interna do Desenvolvimento ’“z‘“ C:“,“ ““; : “;‘1: a;‘ ade, °1 ‘z" :“:‘“ °°“’§°"“W° fas ativida :‘I" a““d as. . © C“I"“‘f" :“” T‘“’;"" "":" ;:"A"c'"““ conclur Y Taxas de sucesso dos alunos com desenvolvimento do curriculo, servindo de suporte para a reformulagdo das planificagdes ¢ a adogdo de medidas de promogiio do sucesso
. e sobre a eficicia do trabalho desenvolvido, de forma a definir com rigor estratégias de reformulagéo das planificades N } . ;
do Curriculo (AE) Inclusio (LS) Lideranca ‘ oot e o o Oquf a0 possiiin s terminiet doetasas de sutests dos alunos com dificuldades de aprendizagem (nio foi [escolar, cuja cficicia ¢ avaliada ¢ refletida internamente (p.6).
y . N < oo At i - g ° - fer AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): O aprofundamento da reflexio sobre os fatores explicativos internos do (in)sucesso,
para a Aprendizagem dos Alunos (LS) que das referidas medidas. Nio permite tio-pouc identificar rigorosamente as varidveis que | ¢€r140) I ¢ : O api P (in)
! ; i N N designadamente das préticas de ensino, que possibilite o delinear de estratégias mais eficazes de melhoria e de sustentabilidade dos resultados
concorrem para a eficicia das mesmas, o que dificulta a sua adequagdo com vista & melhoria dos resultados escolares (p.S). Area de Melhoria (reflexdo sobre os alcangados (p9)
o Monitorizagio e fatores do (in)sucesso) o
PRESTACAO DO S
Avaliagio do
SERVICO Ensi a
nsino e das
EDUCATIVO

Aprendizagens

Eficacia das Medidas de Promogdo do
Sucesso Escolar (AE) Inclusio (LS)
Lideranca para a Aprendizagem dos Alunos
(LS) Comunicagdo e Habilidades
Interpessoais (LS)

0 tem

um conjunto de medidas de promogdo do sucesso, (...) destaca-se o projeto Saber +, que
tem como subestruturas a PPF (Preparagdo da Prova Final) para o ensino bisico e a PPE (Preparagdo Para Exame) para o secundirio. De
igual modo, o projeto Desafios foi concebido para melhorar os resultados escolares, através do apoio a algumas turm:
[acompanhamento até ao final do respetivo ciclo, num trabalho focado em grupos ora homogéneos (grupos desafios) ora heterogéneos (em
sala de aula) (p.8)

Projetos/medidas de apoio a0 sucesso
(ndo foi referido)

Diversidade da oferta educativa e
formativa (+)

A diversidade da oferta educativa e formativa, a corresponsabilizagdo dos alunos ¢ dos pais ¢ encarregados de educagdo no processo de
mano e académico (p.6)

ensino ¢ aprendizagem ¢ a valorizagdo do mérito

Prevengdo da Desisténcia e do Abandono
(AE) Inclusdo (LS) Lideranca para a
Aprendizagem dos Alunos (LS)

0 empenho da escolar na i 50 de alunos em sit de risco, ¢ e concertada da
diregao, dos titulares e diretores de turma e da Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens (CPCI), tem contribuido para a reduzida
ocorréncia de casos de abandono (p.8). A vertente preventiva & reforgada pela intervengdo da Equipa S ¢ da psicloga. Esta desenvolve
um conjunto significativo de agdes, entre as quais se realgam o projeto Orientar-me desde pequeno, o programa de orientagio vocacional
[para 0 9° ano de escolaridade e o projeto Expectativas ¢ Rumos que apoia a
ensino secundirio. Foi resolvido o constrangimento que apontava numa das anteriores avaliagdes externas a "lnexis
peita as opgdes a tomar, nomeadamente na conclu

colhas

prof

vocacional que preste apoio aos alunos ¢ suas familias no que r

PONTO FORTE (AE - IGEC): O trabalho realizado no ambito do servigo de psicologia ¢ o que desenvolve um conjunto
Significativo de agdes que abrangem os virios ciclos, prevenindo situagdes de abandono, garantindo a orientagdo vocacional ¢ apoiando os
alunos nas escolhas académicas e profissionais (p.11)

Formas de controlo dos alunos em
situacdes de risco (nio foi referido)
Abandono escolar: ensino regular (-)*
reduzido; ensino profissional (+)* elevado
Projetos de apoio e SPO (niio foi referido)

A diversidade da oferta educativa e formativa, a corresponsabilizagdo dos alunos e dos pais ¢ encarregados de educagdo no processo de
ensino e aprendizagem e a valorizagiio do mérito humano e académico sio aspetos que contribuem para que o abandono escolar, no ensino
geral, ndo seja um problema, embora ele se mantenha significativo nos cursos profissionalizantes (p.6)
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MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE

AVALIACAO EXTERNA DA IGEC -

2015/2016

AE - IGEC: Resultados - Bom  Prestacao do Servigo Educativo - Bom  Lideranca e Gestdo - Muito Bom

AE - IGEC: Resultados - Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Bom  Lideranga e Gestao - Bom

AE: Regido: Centro; Escolas: 12; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 111; Alunos: 2463; Professores: 219; Assistentes
Operacionais e Técnicos: 85; Escola TEIP.

AE: Regido: Sul; Escolas: 3; Ensino:

Operacionais ¢ Técnicos: 63.

pré-escolar ao secundrio; Turmas: 81; Alunos: 2030; Professores: 196; Assistentes

Unidade de Enumeracio: RAE-M2 (TEIP)

Unidade de Enumerac¢io: RAE-M3

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto Unidades de Registo Unidades de Contexto
o m Manual das ¢ consitui rientador Além de uma
 malin e, o5 rios de g, de modo gl consdera us ko mpciod gilgio exsns st o matrn (. e sida P i das difrene
st ralisad avallagio dagnbtcn. oo de an ¢ decads unilads s, comu pos and s escolaidae,com e, Apesar i, e docament ol splhr b a srdes o o Agrpamenc omedament  artclagio e a
Diversificagdo das Formas de Avaliagao . o . . vista a nhumcarc orientar o trabalho letivo seguinte. Apesar de reconhecida a  pers isténcia de algumas dificuldades que traduzem Tipos de avaliagio (manual das avaliagio sumativa ¢ formativa, a concegdo ¢ corregio de instrumentos, entre outras consideradas relevantes (p.8). Ha, no seio dos
Tipos de avaliagio distintas ¢ que potenciam i osresutados desa avalago nio o remcidos - - - o :
(AE) Inclusio (LS) Lideranca para a ; conteeimentos o aduirido m anos i ue potenciam nsueesosbtemities, o resla o articulagdo entre a avaliagdo ~[departamentos curriculares, algumas medidas que visam a garantia da fiabilidade ¢ validade do processo avaliativo ¢ dos principios da
endizagem d formas) o e . reorence ¢ N : & X sumativa ¢ formativa) quidade ¢ igualdade de o deriu aos testes édios ¢ conceber da concegio
Aprendizagem dos Alunos (LS) As grelhas ¢ matrizes das fichas de avaliagdo sio comuns de escolaridade, em testes sio o insrumenios de avaingi. Porér, w6 a0 1 siclo 56 o o ostens
‘."m"“,ldm em conjunto e, quando possivel, sio fguais em diferentes turmas. Além dos testes, b distintas formas e instrumentos de nio se registam nos diferentes niveis de ensino estratégias de corregdo partilhada, matérias que deverio ser alvo de particular reflexo para
[avaliagio, dependendo da natureza da disciplina e, nalguns grupos disciplinares, do professor (p.8).
uma maior salvaguarda daqueles principios (p.8)
. . Criérios de avaliagio (1o foi referido i .
Aferigio dos Critérios ¢ dos Instrumentos de 5 #i0 (oo fof referido) _— Critérios de avaliagio aos e aaliago o devidmente dulgados o dos alunos ¢ rspeivasfamilas. A s disponiiziom piina e do
A Elaboragio de relatorios no final de cada |4 eficdcia dos apoios ¢ monitorizada  avaliada atraves dos resuliados de final de periodo d c da elaboragio de ili :
Avaliagdo (AE) Inclusio (LS) Lideranga periodo eittrion o il de cad periodn  enregar 20 dretr (o alunos ¢ familias com matriz comum) o respeito w norteadora deste processo. Aqueles obedecem, na generalidade, a uma
ar endizages < Aferigio curricular (nio foi referido matiz comum, o que facila o sua apropriagao pelos destinatros (..
para a Aprendizagem dos Alunos (LS) Aferigio curricular (170 foi refrido) A « )
s docentes recorrem a uma diversidade de tarefas a partir das quais recolhem informagdo sobre as aprendizagens das criangas e dos
Formas de monitorizagio (departamentos alunos. Além dos testes, utlizam:se também questbes de aula, fichas, trabalhos de grupo, relatorios, enire outras, o que permite
¢ grupos disciplinares)  Taxas de O sultad na globalidade, por disciplina nos resy Formas de monitorizagio (docentes) Pré- [informagao obtida. Contudo, no ensino basico, em alguns casos, 0s testes chegam a ter uma ponderago de 80% num tofal de 90
Monitorizagio Interna do Desenvolvimento |fsucesso dos alunos com dificuldades de ~|erupos- Da anilise do insucesso podom resulias medidas especificas, por arma, como por exemplo.introdugdo e coadjuvagdes ocasionais ou | oo 1or o seeundiirio (+) Bisico (+-) 10 dominio da aprendizagem, evidenciando, deste modo, uma avaligo de pendor essencialmente sumativo, o que deveri ser objeto de
do Curriculo (AE) Inclusio (LS) Liderangs aprendizagem (nio foi referido) docentes. A ficdcia d ducativos ¢ aferida no final de cada periodo (p.8). T a dos al cﬂc\'ovcla\hlmmm\dc coordenagio educativa ¢ supervisio pedagdgica. Na educagdo pré-escolar, utlizam-se instrumentos de registo
o Curriculo (AE) Inclusio (LS) Lideranca P! 8 P . AREA DE MELHORIA (AE- IGEC): Identificagio dos fatores internos que condicionam os resultados. com vista 4 implementagdo de axas de sucesso dos alunos com alisar a evolugio Exisiem, todavia, priticas de avaliagio
para a Aprendizagem dos Alunos (LS) Area de Melhoria estratégias de ensino e de apoio aos alunos que permitam aumentar a eficicia da agéo educativa com repercussdes na melhoria dos resultados culdades de aprendizagem (030 01 |rormativa que 30 do ensino ¢ a 3 paraa bl
dos fatores que . referido) detetados. Os professore: em també: retorno aos al e no sentido de os ajudar a
- Monitorizagio e os resultados) methorar o iangas ¢ d tarefas de das rotinas
PRESTACAO DO Avaliagio do avaliativas (p.8),
SERVICO Ensino e das
i
EDUCATIVO

Aprendizagens

Eficicia das Medidas de Promogdo do
Sucesso Escolar (AE) Inclusio (LS)
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos
(LS) Comunicagdo ¢ Habilidades
Interpessoais (LS)

Projetos/medidas de apoio a0 sucesso
Grupo de Portugués (+)

Diversidade da oferta educativa e
formativa (nio foi referido)

[Ressa-sc e o grup de Portaguts criow umm cultrs d partls da
de testes ¢ inclui a s de corrego, por ano (p.8).

0 ¢ priitica avaliativa d privilegia a

Projetos/medidas de apoio ao sucesso
(ndo foi referido)

Diversidade da oferta educativa ¢
formativa (+)

Ponto Forte (of¢ ativa abrangente)
Area de Melhoria (definigio de estratégias
e de medidas de promogio do sucesso
cducativo)

edu

03 mecanismos de monitorizagio das apendiagens ¢ dos resultados, i subhados, 130 barcado a3 medidas de promosio do
sucesso escolar implementadas. Ainda que haja uma andlise impacto em cada um dos al ficia
ratamento desta informagao que possibilite a recolha de dados para uma avaliagao global da sua eficécia ¢ posterior reformulagdo ou
i 0,5 for e diso a5t que sssume importioci o undco s suimvalgio (), diversficusdada ofera e maiva o

no hi um

raballo levado a cabo pelos responsiveis, em enid ino regular, em geral,
Constitui-se. Jnod i

PONTO FORTE (AE- IGEC): A disponibilizagio de uma oferta educativa abrangente que tem permitido a elevagdio dos niveis de
qualificagio do piblico adulo ¢ a resposta ds necessidades das familias ¢ do tecido empresarial, factos que tém contribuido para a captagio
de novos alunos e reforgo do papel interventivo do Agrupamento na comunidade (p.12)

AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): Na defnigo de estratégias ¢ de medidas de promogio do sucesso edueativ, apos o

da andlise em de natureza interna do . que possam contribuir para a melhoria das

aprendizagens ¢ dos resultados, em especial no ensino seeundirio ¢ nos eursos profissionais (p.12),

Prevengio da Desisténcia e do Abandono
(AE) Inclusio (LS) Lideranga para a
Aprendizagem dos Alunos (LS)

Formas de controlo dos alunos em
situagdes de risco: GAAF (Gabinete de
Apoio ao Aluno e & Familia) e parceiros
intemos ¢ extemos

Abandono escolar GAAF

Projetos de apoio (GAAF) e SPO (niio o
referido)

A5 questaes comportamentais ¢ o risco de abandono sio tratados por virios parceiros internos e externos, assumindo maior protagonismo
neste rabalho 0 GAAF (p.8).

Formas de controlo dos alunos em
situagies de risco: Oferta formativa e
entidades parceiras

Abandono escolar: Diversificagio da
oferta formativa: secunddrio regular (-)*
reduzido; secundirio profissional (+-)
Projetos de apoio e SPO (nio foi referido)

No a encia, 2 oferta formativa c o rabalho levado a cabo pelos diferentes responsiveis,
eim articulagio com outras entidades, tém tido sucesso no ensino regular, em geral. Constitui-se como desafio uma agio mais proficua no
imbito dos cursos profissionais, onde a identificagdo das causas, & semelhanga do que foi dito para os resultados académicos, esti muito
iada a fatores externos. Em relagio aos cursos de educagio ¢ formagio de adultos, assinala-se como prioridade a recolha de

dores fiiveis que permitam uma intervengao consistente (p.9).
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AE - IGEC: Resultados - Muito Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Muito Bom  Lideranga ¢ Gestdo - Muito Bom AE - IGEC: Resultados - Suficiente  Prestagdo do Servigo Educativo - Suficiente  Lideranga ¢ Gestio - Bom
MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE || AE: Regido: Norte; Escolas: 4; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 127; Alunos: 3186; Professores: 276; Assistentes AE: Regido: Norte; Escolas: 12; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 63; Alunos: 1321; Professores: 136; Assistentes
- g P g P!
AVALIACAO EXTERNA DA IGEC - 2015/2016 Operacionais e Técnicos: 82. Operacionais e Técnicos: 96; Escola TEIP.
Unidade de Enumeracio: RAE-M4 Unidade de Enumeracio: RAE-P1 (TEIP)
Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto Unidades de Registo Unidades de Contexto
A avaliag i ¢ realizada com base em critérios definidos em sede de grupos de
Diversificagio das Formas de Avaliagio . cons s ‘modalidades de avaliagio. A avaliagio diagndstica, realizada
AE) Inclusio (LS) Lidoranca pars Tipos de avaliagio (diferentes A avaliago das criangas ¢ dos alunos mobiliza de forma articulada as diferentes modalidades de avaliagdo, sendo monitorizada pelas Tipos de avaliagio (avaliagio preferencialmente no inicio de cada ano letivo, permite definir as estratégias de 0 das di potenciar a
(AE) Inclusio (LS) Lideranca para a modalidades de avaliagio) estruturas de coordenagio educativa ¢ supervisio pedagogica (p.6). P ¢ 1 dos atunos que i fonals de 3 Registe-se que, no caso dos docentes dos 1° ¢ 2*ciclos, com  intengio
Aprendizagem dos Alunos (LS) e garantira sua fiabilidade, a ¢ consiruida i docentes dos anos aneriores. Como
forma de envolver os alunos no process . 530 promovidas a doea Jo (07
Critérios de avaliagio (1o foi referido)
30 dos Critérios ¢ dos Instrumentos de || Critérios de avaliagio (reflexdo amplado | o A _ ! et o prs ) prt Utilizagdo da cademeta escolar para o A disponibilidade do diretor de turma ¢ a qualidade da informagiio prestada, através de diferentes formas, nomeadamente da caderneta
30 (AE) Inclusio (LS) Lideranc . +o foseritérios de am de uma que envolveu o corpo docente, contribuindo para (..) priticas P N A
Avaliagio (AE) Inclusio (LS) Liderang; corpo docente) Alerigo [ e conseagi  pandihs de ol marumentos de mvaliagao o asesunands s cooréncln entre o ensig ¢  svalngo (5.6) acompanhamento do desempenho dos ol bisico, permitem a0 ctbcasioun e dos seus
para a Aprendizagem dos Alunos (LS curricular (nio foi referido) alunos. cducandos . m maior )
Aferigio curricular (nio foi referido)

Formas de '"'"‘""""f"" (resultados o w . « drea dos resultados escola - . i Formas de monitorizago (diversos [A monitorizagio do ensino e da aprendizagem ¢ realizada em diversos momentos ¢ no ambito da agio dos diversos érgios de diregdio,

escolares/reorientar a agdo educativa) processo m nadrea escolares,tem contribuido para reorientar a agdo [ momentos; planos de trabalhio dos doe gestio e s i  supervisio pedagégica, incluindo a equipa TEIP. Encontra-s
Monitorizagdo Interna do Desenvolvimento || Taxas de sucesso dos alunos com cducativa, atwavés do maior a eficdci das medidas de promogdo do sucesso ¢ nas planificagd focada nos planos de trabalho dos grupos/turmas ¢ nas planifieagdes, sem contudo ser evidente  eficicia das medidas de

educativo, indicadores plasmados no projeto educativo (p.6).

divulgagio em plataforma digital)

do Curriculo (AR) Inclusio (LS) Lideranga._fdificldades deaprendizagem (o o s s s s e s b oo s s dois o o (07 Ape cxstnci b i i
para a Aprendizagem dos Alunos (LS) referido) . empenho dos alunos (p.9). Taxas de sucesso dos alunos com evidencia de que (»\m(?mmdx‘[f’mm s como paisun insreno ptenciador e moniorizag (:n:umprjm:v\jﬂ4?0:'umux\,nU' ). Pela
Ponto Forte (monitorizagio dos resultados dificuldades de aprendizagem (nio foi [ impertincia no processo de ensino ¢ de " al (). quer
Monitorizagio e olares) ferido) titulares de turma e diretores de turma aos seus alunos ¢ encarregados de educago (p.6)
1 escolares referido
PRESTACAO DO
Avaliacio do
SERVICO
Ensino e das
EDUCATIVO N
Aprendizagens
Eficicia das Medidas de Promogao do Projetosmedidas de apo C{"J*‘"=/m*d"”=dfﬁp°;“° sueesso (+) | meaidas de promosio do 10 apolo educativo fora da sala de
i S rojetos/medidas de apoio ao sucesso ‘arias (assessorias; apoio educativo [aula, na organizagio das turmas de acordo com a metodologia Fénix, nas tutorias peda; s ¢ nas sessdes mais sucesso -
Sucesso Escolar (AE) Inclusio (LS) etos/m P s ( ipoio educative la, na organizagio das turmas de acord todologia F tutorias pedag (ca+
(nio foi referido) individualizado; metodologia Fénix; [Consolido ¢ aprendo mais). Porém, estas re ccem de mecanismos de izagd aferir o seu impacto na
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos |\ ' . N R : ; .
[ Aprendisser Diversidade da oferta educativa e tutorias pedagogicas; sessdes mais sucesso) |melhoria das aprendizagens e dos resuliados, mas também para rearientar percursos educativos ¢ reformular metodologia
(LS) Comunicagdo ¢ Habilidades formativa (nio foi referido), ersidude da oferta educativ o-didstcns (5.7). A diversiade da aferta edcativa e formativa ..)contibuer para qu  abandon escolar
Interpessoais (LS) formativa (+) problema no ensino bisico ¢ secundiirio (p.7).
Formas de controlo dos alunos em
Formas de controlo dos alunos em situagdes de risco Virias agdes com o
situagbes de risco Priticas de apoio de parceiros, estruturas ¢ entidades |, . .\gaqe ga oferta educativa ¢ ormaiva, a adogao de medds ¢ agd a parceiros, estruturas ¢
Prevengao da Desisténcia e do Aband  orientagdo vocacional | abandono escolar no ensino geral & residual em resultado de pritieas de acompanhamento ¢ orientagdo vocacionl dos lunos pela Abandono escolar: ensino regular (- entidades, como scjam os diretores de turma, os professores, o GAAF ¢ a comissio de protegio de criangas ¢ jovens, enire outros, contribuem
AE) Inclusio (LS) Lidel ara band, lar: ensi lar (s [{iresio, pelo servigo de uicologh ¢ orlentagho.pelos e turma ¢ pelos d o o com osservigos b * Abandono escolar residual; ensino ara que o abandono escolar ko seJa um probl oo bisi nditrio. Poré fisionais a taxa de desisténcia &
(AE) Inclusio (LS) Lideranca para a Abandono escolar: ensino regular -) Comantine, com s e s Comisein e roteci de Criansas o Joveme e & Avscinci e Soldasiedude Soctal XXAXX. O mesio andono escola residual s s o aandonnescolar o eja un probiena o s bisio ¢ scundin Frén, 105 urssprofisionis  wxa d desténca
Aprendizagem dos Alunos (LS) Abandono escolar residual; secundario nio ocorre nos cursos profissionais, que necessitam de uma maior atengo dos responséveis escolares no combate as elevadas taxas de profissional (+)* ficativa, o que requer a atengo dos re: esna modoa as estratégias de
profissional (+)* Abandono escolar clevado [abandono/desisténcia escolar (p.6). *Abandono escolar elevado methoria (p.7)
Projetos de apoio ¢ SPO (nio foi referido) Projetos de apoio: GAAF ¢ outros (+) e

SPO (nio foi referido)
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MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE

AE - IGEC: Resultados - Bom  Prestagdo do Servico Educativo - Bom  Lideranca ¢ Gestdo - Bom

AE - IGEC: Resultados - Bom

Prestagio do Servigo Educativo - Bom  Lideranga ¢ Gestio - Bom

AE: Regido: Sul; Escolas: 5; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 126; Alunos: 2590; Professores: 227; Assistentes AE: Regido: Sul; Escolas: 5; Ensino: pré-escolar ao 3° ciclo; Turmas: 61; Alunos: 1267; P 128; Assistentes Operacionais e
AVALIACAO EXTERNA DA IGEC - 2015/2016 Operacionais e Técnicos: 77; Escola TEIP. Técnicos: 50; Escola TEIP.
Unidade de Enumeracio: RAE-P2 (TEIP) Unidade de Enumeracio: RAE-P3 (TEIP)
Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto Unidades de Registo Unidades de Contexto
— acio dinansti " . ios e e s eriancas < ivo (PE) estabelece, no Eixo 1 - Ensino ¢ I fares d
Diversificagio das Formas de Avaliagio Tipos de avaliagio (diferentes [Na educagio pré-escolar & dada relevincia & avaliagdo diagnéstica ¢ formativa coma consirugio de portefolios em que as criansas sio [ Tipos de avaliagho: critérios de avaliagio; [avaliagao e aferigdo da ponderasio a seguir na Todavia, documentos & es,as suas
= o . N [envolvidas na selegio dos trabalhos, de modo a documentar a sua evolugio (...). Globalmente sio utilizadas liferentes modalidades de 5 N . . 7
(AE) Inclusio (LS) Liderana para a modalidades de avaliagio com relevo da[20 L T v st et st a2 prcrlivagers de o fanees « o ot & 4 pormits o aferigio; avaliagio: diagnéstica, formativa ¢ [opees,no mbito da avatiao dasaprendizagens, que oientem o docentes na conduio das priticas avalativas (p7). A valorbacio.
Aprendizagem dos Alunos (LS) formativa) z]hm(;éodr colmatay as dificuldade sumativa; autoavaliagio (+-) mr;»cns]ﬂ‘da;;vmda\madad». avaliagdo diagnéstica ¢ formativa, bem como da autoavaliagdo, implementada desde a educagio pré-escolar
10 3°ciclo (p.
. o 05 processos avalativos sio objeto de reflexdo por parte dos grupos de recrmnmenm,dosdemmmemmwmcul-mcm wnselhu e o 05 critérios de avaliagao sio di I & no inicio do ano letivo ¢ publicados na pégina web,
) Critérios de avaliagio pedagigico.( de avaliago, que eduea Critérios de avaliagio (divulgados a0s () (7). Definidos para os trés ciclos de ensino ¢ por disciplina nos 2" 3ciclos, o eritérios de avaliagio especificos contemplam, (..) as
Aferigio dos Critérios e dos Instrumentos de || grupos e CP) instrumentos diversifieados em todos os niveis de edueagio e de ensino, tais como grelhas de observagio, registos de p'unclwc'loonl alunos, pais ¢ EE; f No entanto, além da avaliagio transversal do dominfo sacioafetivo, nio csti
Avaliagio (AE) Inclusio (LS) Lideranga Aferigio curricular: cldboracio conjunta  [rltrics  wabalhos d grupo,envs s (5. A laborasioconfutadeprovas ¢ do riéros de corei & pa d lzumsproducio. || Aferiio eurricular: valorizagio [ceneralizada, a todos o grupos de recrutamento, a artculag3o, no dominio cognitvo, dos critérios especificos com as aprendizagens de cada
para a Aprendizagem dos Alunos (LS) de provas, critérios de correcio, de matrizes ¢ de P a d Porém, importa generalizar a transversal socioafetiva ¢ da avaliagio disciplina que apoiem os alunos a melhorar continuamente os seus desempenhos (pp.7-8). A valorizagio transversal das modalidades de
b st tos e préticas avaliativas (+) i curriculares, bem como a sua uiliza 0 do processo de (diagnostica; formativa; autoavaliagi) (+-) [*¥*130 dagnsstics  formativa,bemn commo d sutoavalias o, implementada desde s educao preé-escola ao 3 ccl, permitem
Instrumentos e praticas avafiativas ensino e de aprendizagem (p.8). lagnostica; formativa; autoavaliagao; identificar dificuldades e reajustar a agio educativa, (...) alcangando o efeito regulador do processo de ensino ¢ de aprendizagem (p.8).
Na eeagio pré-escolara uizasio da auo e da ingito, e em grupo, e @ exploragio de
) promove a adequag dticas ed s aquisiio do
Formas de monitorizagdo (diversos Formas de izagio (+) [conhecimento ¢ no descjo de aprender (p8). No 2 de
X i " conriui pra uma b Sio s de diagndstico ¢ formativas,
momentos; planos dos grupos/turmas; Pré-escolar (auto ¢ 1° ciclo _
lanificacdes: divuleac latafc [No iiltimo triénio, as taxas de sucesso dos alunos com dificuldades de aprendizagem que beneficiaram de medidas de promogiio do sucesso o , < ano, e realiza-se a troca de testes ""“‘ corregdo partilhada como “’““" de aferir critérios ¢ identificar os
T . planificagdes; divulgagio em plataforma (claboragdo conjunta de fchas e testes); 2' ¢ dos em que hi ). Nos ciclos subs as matr
Monitorizago Interna do Desenvolvimento |\0. f mantiveram-se no 3" ciclo ¢ apresentam uma evolugio ativa nos 17 ¢ 2° eielos, variando entre 65% e 80%, 0 que significa que 3 ciclos (matrizes de testes ¢ conten e § s, dispondo d b
do Curriculo (AE) Inclusio (LS) Lideranca poserd bver methorian ralina esiarcom e alunos Fi superado  pono frac efrido numados avaloesextrtas por docentes que © auias, dispondo de
Taxas de sucesso dos alunos com reriorca: ~A falts de s s e do a reduzia cficeia dos lanos de coadjuvagdes) para tal Nao obsante,a consolidagio das priticas de aferigo dos insirumentos de avaliagio
para a Aprendizagem dos Alunos (LS) de loe20 I, xas de sucesso dos alunos com o ,“x:;‘;d P s s s 0 s SOt () N do sl i€ il s s
Monitorizagio ¢ ciclos entre 65% ¢ 80% (+); 3 ciclo () diffculdades de aprendizagem (110 o1 |t e formasho e s pererso . - s et deserpro. O do g
PRESTACAO DO Avaliagio do Ponto Fraco (superado) referido) congrega a informagio da avaliagio da disciplina, permitindo a organizago ¢ a ripida partitha pelos docentes do plancamento ¢ dos
SERVICO Ensi a materiais de cada turma. Estes mecanismos facilitam a gestio dos planos de turma, através da andlise global dos resultados obtidos e das
Lnsino e das de ensino longo do ano ou o reforgo d: edidas adotada 8).
EDUCATIVO A di
prendizagens
el Hhosde tarma ¢ de ano, s docentes moritorizam o
Projetos/medidas de apoio a0 sucesso (+) cumpnm.nmdnephmhracoc\( ). programas ¢ as metas de aprendizagem ¢ urriculres Veriicam, s Proj idas de apoio ao sucesso

Eficicia das Medidas de Promogio do
Sucesso Escolar (AE) Inclusio (LS)
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos
(LS) Comunicagio e Habilidades
Interpessoais (LS)

Virias (organizagio diferenciada do grupo
turma; par pedagogico: apoio educativo:
sala de estudo)

Diversidade da oferta educativa e
formativa (+)

Ponto Forte (oferta formativa diversificada
¢ abrangente )

sca de ¢

planeadas 3
estratégias de apoio & melhoria i a organizagio diferenciada do grupo turma, o par pedagdgico, o apoio
educativo ¢ a sala de estudo, dando prioridade 4s disciplinas de matemitica ¢ portugués. Estas acdes sio devidamente monitorizadas ¢
avaliadas o (..) plano plurianual de melhoria 2014-2017 (p.8). As agdes de melhoria para a prevengio do abandono, absentismo e
indisciplina, (...) o Programa Empresirios pela Inclusio Social (EPIS), (... as ofertas formativas ¢ a infervengdo dos gabinetes de Apoio a0
[Aluno ¢ & Familia ¢ de Mediagao de Conflito(p.8).

PONTO FORTE (AE - IGEC): Oferta fo

[percursos curriculares alternativos e dos cursos de educagio ¢ formagdo de jovens ¢ de adultos, que tem em conta os interesses dos alunos ¢

mativa diversificada ¢ abrangente no ambito dos cursos profissionais ¢ vocacionais, dos

responde ds necessidades do meio envolvente (p.12).

(+) Planos de acompanhamento
pedagogico e aulas de apoio

formativa (nio foi referido)

Area de Melhoria (reajustamento e
consolidagio das medidas de promogdo do
sucesso escolar)

0 Agrupamento tem vindo a recolher informago acerca das medidas de promog@io do sucesso eseolar em curso, no que respeita aos planos
de acompanhamento pedagagico e is aulas de apoio. No quadriénio 2011-2012 a 2014-2015 evidencia-se uma tendéncia de melhoria da

eficsicia destas estratégias. ainda que com um impacto menor no 3° eiclo, o que indicia a necessidade de repensar a forma como sio
implementadas ¢ com se artieulam com o rabalho em sala e aula. Assim, verifca-se que fo tdo em consideragao o ponto raco elencado
na anterior sobre * de sucesso d planos de de 10 2°ciclo, o

que prejudica a progressio dos alunos” (p8).
AREA DE MELHORIA (AE - IGEC):
[progressos sustentados nos resultados académicos (p.12)

‘medidas de escolar por forma a alcangar

Prevengdo da D e do Aband
(AE) Inclusio (LS) Lideranca para a
Aprendizagem dos Alunos (LS)

Formas de controlo dos alunos em
situagdes de risco Virias agdes no ambito
do plano plurianual de melhoria
Abandono escolar: Atividades de
prevengio

Projetos de apoio: GAAF; MC: EPIS;
professores; familias; CPCJ; oferta
formativa (+) e SPO (nio foi referido)
Ponto Forte (resolugio e prevengio de

situagdes de risco de integragio social e

escolar)

45 agdes de melhoria para a prevencilo do abandono, absentismo ¢ idiscplin, no dmbit do plano plurianual de melhoria 20142017, 0
[scompantamentorelizadopelo Programa Empresirio pela 1S). a agio d de turma
o ¢ "

comos coma Comissio de Protegio de Criangas e Jovens (CPCJ), as ofertas
formativas ¢ a intervengio dos gabinetes de Apoio a0 Aluno ¢ & Familia (GAAF e de Mediagiio de Conflitos (MC) produziram algum efeito
nos ltimos dois anos letivos, mas nio tiveram ainda o impacto desejado na diminuigio sustentada do abandono escolar (p.8).

PONTO FORTE (AE - IGEC): Trabalho liderado pelo Gabinete de Apoio a0 Aluno ¢ & Familia focalizado no desenvolvimento de
[competéncias pessoais ¢ sociais e na formagdio parental no agregado familiar, para a resolugio e prevengiio de situagdes de risco de
integragao social ¢ escolar (p.12).

Formas de controlo dos alunos em
situagdes de risco: Intervengdo: DT; EE;
equipas multidiciplinares; EPIS; CPCJ
Abandono escolar: Virias estratégi
Projetos de apoio: (EPIS) e SPO (nio foi
rido)
Ponto Fo
casos de abandono escolar)

ref

¢ (prevengio ¢ resolugio dos

 ainda de sublinhar o trabalho desenvolvido na prevengdo do abandono escolar através de estratégias que passam por uma intervengdo
persistent iretores de turma (DT) para com os al 20 de risco ¢ por
cducagiio (EE)  com as equipas multidisciplinares, a EPIS — Empresirios para a Inclusio Social ¢ a CPCJ — Comissio de Protegiio de.
Criangas e Jovens do Seixal, com resultados positivos (p.5)
PONTO FORTE (AE - IGEC): Int

concertadas com as entidades parce

¢ imediata dos

rega

rvenglo consistente na prevengdo e resolugio dos casos de abandono escolar através de estratégias

as (p.11).
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AE - IGEC: Resultados - Muito Bom  Prestagio do Servigo Educativo - Muito Bom  Lideranca e Gestdo - Muito Bom

AE: Regido: Sul; Escolas: 9; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 126; Alunos: 3091;
Professores: 242; Assistentes Operacionais e Técnicos: 81.

AE: Regido: Norte; Escolas: 10; Ens
Operacionais e Técnicos: 126.

ino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 150; Alunos: 3453; Professores: 319; Assistentes

Unidade de Enumeracio: RAE-EC

Unidade de Enumeracio: RAE-M1

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Contexto Unidades de Registo Unidades de Contexto

Visdo Estratégica do Diretor (AE) O projeto educativo de 2014-2017, sob o lema Motivar, Unir ¢ Cooperar para o Sucesso, explicita uma visio para o desenvolvimento do

) > cate A o envolvido com a sua idade, bom clima educacional, promotor do trabalho colaborativo de qualidad

Capacidade de Pensamento Estratégico do ~ [/Agrpamento envolvido com  sua comunidade, com um bor clima educacional, promotor do trabalho colaborativo de qualidade ¢ que . . . 0 proletaedcativ c o regulamet oterno cvidenciam coseénci ¢ pertinénci, cnquanto insiumenios orentadors s do

. fomente o sucesso escolar. Estabelece ainda as metas, os indicadores ¢ as estratégias, em fungdo das trés dreas de intervenso priorizadas | | Projeto educativo (+): Lema (nio foi
Diretor (L.S) Fomento do Sentido de § ¥ . N : . o uma de reforgo de uma identidade prépria ¢ dos seus valores, reforgando a
S - a pedagégica. a sociocultural ¢ a organizacional, sendo esta a base que determina a estrutura do plano anual de atividades (p.5). Esta referido), visio ¢ missdo (no foi referido) - e cduent p o s ,
Pertenga ¢ de Identificagio com a Escola politica do Agrupamento perspetiva a construgdo da unidade ¢ identidade organizacionais, fundadas na incorporago de véias fontes . cocsdo da comunidade educativa, apesar de nem sempre as metas nele identificadas serem claras ¢ avalidve’s (p.7).
. icinacio dos dif Metas do PE (+) A lideranga da diretora é reconhecida, pela sua relagio de proximidade com a comunidade educativa, o que Ihe permite o conhecimento
(AE) Capacidade de Plancar e de na participagio dos idade, que a enriquecem com o conhecimento ¢ a experiéncia sciente da realidade vivida ¢ The di uma capacidade de intervengi lugio dos problemas identificad
“ " N N s e Interno (+) consciente da realidade vivida e Ihe di uma capacidade de intervengo pronia para a resolugio dos problemas identificados (p.7)
. . adquiridos. Contudo, instrumentos relativos & avaliagio d nterno rente da rea !

Estabelecer Metas ¢ Objetivos (LS) adquis " s PONTO FORTE (AE - IGEC): A lideranga consistente, dialogante  reconhecida da diretora., coadjuvada pela sua equipa., que he permite
- o estruturantes ndo estio plenamente definidos e agilizados, a fim de permitir a fundamentar ©p8-9). [ Ponto Forte (lideranca da diretora ¢ equipa) | "'~ ST, T SR L I
Comunicagao e Habilidades Interpe Foram superados os pontos fracos que assinalavam nas anteriores avaliagdes externas a "auséncia de definigdo de metas ¢ indicadores de 0 conhecimento consciente da realidade vivida ¢ fhe d uma capaeidade demtervengio pronty na resoluco dos problemis identificados (p )
(LS) medida, "que conduzam & identificagao de estratégias para as atingir” e a "manutengdo de documentos estruturantes "desatualizados” (p.9).
Valorizagao das Liderangas Intermédias A lideranga da diretora, percecionada como democritica, disponivel para ouvir ¢ sensivel a.dimenso pessoal e humana, fomenta o didlogo
(AE) e (LS) Definigdo de Responsabilidades |e a confianga, o que se reflete no empenho e subsidiariedade das liderangas intermédias para negociar consensos, promover a colaboragio | | Liderancas intermédias (+) [As liderangas intermédias sio valorizadas pela diregdo e pelos seus pares. No trabalho que desenvolvem, padronizam um conjunto de
(LS) Comunicagdo ¢ Habilidades o edificar a coesio organizacional. Assim, foi superado o ponto fraco que apontava numa das anteriores avaliages externas a "dificuldade || Valorizadas pela diregio e pelos pares procedimentos e orientam a ago para a melhoria dos resultados escolares (p.7).

Interpessoais (LS) das liderangas em dar uma resposta répida ¢ adequada o trabalho e & mudangas inerentes & constituigo do Agrupamento Vertical” (p.9).

S0 de sublinhar as numerasas parcerias ¢ protocolos, que formalizam a colaboragdo com a Cimara Municipal de XXXXX, juntas de
reguesia, empresas, assolages desportivas ¢ recreativas, bem como outras insttuiges representaiivas da comunidade loal,as quas
. i construgdo de melhorar as condigdy criangas alunos Dest modo, foram

Desenvolvimento de Projetos, Parcerias ¢ que alingd 0" as diversas .
Solugdes Inovadoras (AE) Alargamento das [entidades externas (associagdes ¢ coletividades) no sentido de favorecer o trabalho em rede” o "reforgo das parcerias com a Autarquia, Parcerias ep.mmulos (&) o tem uma estreita ligagh pais ¢ as do-se a sua participago ativa na vida escolar, por
Fronteiras do Agrupamento de Escolas (LS) [0 locais ¢ regionais ¢ empresas da zona" ¢ a " o da utilizagdo dos rec ". A adesdo ao Programa Estreita ligagdo com os pais ¢ EE e via de iniciativas diversas (p.7). Sio desenvolvidos projetos relevantes, de entre o quan se destaca pela sua visibilidade ¢ sentido

. e ) 3 Erasmus+ tem possibilado a formaso em contexto de trabalho, em paises curopeus, de un nimero significativo ﬂc alunos dos cursos projetos em parceria com as entidades [aglutinador o Dia do Agrupamento. De salientar, ainda, os projetos desenvolvidos em parceria com entidades locais (...). Estas parcerias,
Comunicagio e Habilidades Interpessoais o ofissionais ¢ vocacionais do ensino scundirio. Em paralelo, o tem acolhido a em locais reveladoras de uma significativa abertura a0 meio, permitem a mobilizagio de diferentes reeursos, (..) no ambito da formagiio em

i LS) Habilidade de Influéncia ¢ Negociagio |4 dimensio intereultural destas experibncias consitui un fator de valorizagao das referidas ofertas, motivando para a melhoria dos 50 £ o [contexto de trabalho para os alunos dos cursos profissionalizantes (p.7)
Lideranga  |(1S) goclag; pe ‘ L Programa Erasmus+ (nio foi referido) P P P7)

LIDERANCA E
GESTAO

(LS)

desempenhos e das aprendizagens (p.9).
PONTO FORTE (AE - IGEC): O estabel

nento de parcerias e protocolos, que evidenciam abertura & comunidade ¢ ao meio ¢
formalizam a colaborago com numerosas entidades, viabilizando a construgdo de respostas conjuntas, a0 nivel da diversificagdo das ofertas

formativas, das atividades e dos projetos, que melhoram as condigdes de aprendizagem de criangas e alunos (p.11)

Motivagao das Pessoas e Gestao de Conflitos
(AE) Definigdo de Responsabilidades (LS)

Motivar e Desenvolver Outros Funcionarios
(LS) Comunicagdo
Interpessoais (LS)

¢ Habilidades

A motivagio das pessoas repercute-se no elima educativo, onde predominam interagdes positivas e de entreajuda, bem como no
sentimento de seguranga da comunidade escolar. Para o efeito concorre igualmente a dedieagdo do pessoal nio docente, na manutengio da
aprazibilidade dos espagos escolares (p.9).

Motivagio das pessoas (+)
A dirctora ¢ apoiada por uma equipa
motivada que conhece as dimensdes e
objetivos organizacionais

Clima educativo (nio foi referido)

A diretora é apoiada por uma equipa motivada que revela conhe
Agrupamento congregou, de forma harmoniosa, as ideias,
estiveram na sua origem, orientando, e
progresso (p.7).

or as diferentes dimensdes e objetivos organizacionais (p.7). O
23 préticnsdos viris estabelecmentosde edocasto € ensnn quo
para a promogdo da sua sustentabilidade ¢

objetivos ¢

Mobilizagdo dos Recursos da Comunidade
Educativa (AE) Alargamento das Fronteiras
do Agrupamento de Escolas (LS)

Comunicagdo e Habilidades Interpessoais

O Agrupamento esti aberto  comunidade ¢ mublhm o recursos disponives.Cada uma das asociagges de pais ¢ encarregados de
educagiio, (... diligencia para que os probl Foi 0 que aconteceu coma
agio de instalagdes provisorias, devidamente melhoradas, para evitar o funcionamento de turmas em horirio duplo ¢, ainda, com o
projeto Vamos Todos Renovar a Escola, também em parceria coma Academia XXXXX, nas escolas basicas da XXXXX respetivamente.
A Federagio das Associagdes de Pais e Encarregados de Educagio do Concelho XXXXX, por sua vez, ¢ a entidade promotora das

(LS) Habilidade de Influéncia e N
(LS)

Fa

iaca (p9)
EOCIACAC 1pONTO FORTE (AE - IGEC): O envolvimento em as locais que dio visibilidade ao trabalho realizado em contexto escolar ¢
contribuem para o desenvolvimento sociocultural da comunidade envolvente (p.11).

culdade de Ciéncias Sociais, Educag@o e Administ

Abertura i comunidade (+)

Niio existem agdes promovidas pela
totalidade da comunidade educativa
Mobilizagio de recursos (+)

Utilizagio dos espagos equilibrada e
adequada

Projetos com a comunidade (+)
Projetos desenvolvidos em parceria com
entidades locais (cimara municipal; juntas
de freguesia; unidade de cuidados na
comunidade e uma universidade)

acao — Instituto de |

05 projetos desenvolvidos em parceria com entidades locais, sobretudo com a camara municipal e as juntas de freguesia, a Unidade de
Cuidados na Comunidade XXXXX, a Universidade do Minho ¢ as empresas locais, algumas com assento no conselho geral. O plano anual de
atividades revela-se um documento extenso que apresenta iniciativas diversificadas. No enanto, nio existem
otalidade da comunidade educativa, nomeadamente pelos trabalhadores ndo docentes e alunos (p.7). A utilizagdo dos espagos
ea € adequada a0 desenvolvimento da agio educativa. Os espagos, de uma forma geral, evidenciam boas prs
higiene ¢ limpeza (p.7).

¢des promovidas pela

astante

s de conservagio,

Fducacao
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MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE
AVALIACAO EXTERNA DA IGEC - 2015/2016

AE - IGEC: Resultados - Bom

Prestagio do Servico Educativo - Bom  Lideranga ¢ Gestio - Muito Bom

AE - IGEC: Resultados - Bom

Prestagio do Servigo Educativo - Bom  Lideranga e Gestio - Bom

AE: Regido: Centro; Escolas: 12;

sino: pré-escolar ao secunddrio; Turmas: 111; Alunos: 2463; Professores: 219; Assistentes

Operacionais e Técnicos: 85; Escola TEIP.

AE: Regido: Sul; Escolas: 3; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 81; Alunos: 2030; Professores: 196; Assistentes

Operacionais e Técnicos: 63.

Unidade de Enumeracio: RAE-M2 (TEIP)

Unidade de Enumeracio: RAE-M3

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto Unidades de Registo Unidades de Contexto
0 proj ! v ¢ missio do Agrupamento, cenvadas s qualidade das aprendizagens 1 formagdo integeal das
criangas, jovens  piblco adulo. O documento conempla ainda através da pontos fortes e
fracos, oportunidades ¢ e define as freas de investi respetivo plano de agio. Apesar disso, dada a sua
. . . O documentos estruturantes do Agrupamento sio um fator de coesio entre as diferentes unidades, enunciando principios ¢ lishas y o plan
. . aprovagio recente, nio sio totalmente evidentes os impactos da autoavaliago, (... ao nivel dos pontos fortes ¢ fracos assinalados ¢ das
Visdo Estratégica do Diretor (AE) orientagdo da ag O projeco de i () emjuho de 2014, az  anilse o ambiente Projeto educativo (+): Lema (nio foi T e o iiria. (..) Ainds . ) v
Capacidade de Pensamento Estratégico do Projeto educativo (+): Lema (nio foi inerno ¢ externo do Agrupamento, a parir da el dos resultados, da referido), visdo e missdo ot o e et et proceste & nesiaEncin o metas ot osbém ot . o
- y mecanismos para o desenvalvimento dese processo. A nexisténcia de metasconsiuird também um entrave & concredzasio d uma
Diretor (LS) Fomento do Sentido de referido), visdo e missdo (ndo foi referido)  |educativo e da umnmeges'uo Na elaboragio do plano plus construido no ambito do programa TEIP, verifica-se Metas do PE () avaliaco mais rigorosa, focada no grau de consceucdo de cada () Aoniveldo L
Pertenga e de Identificagdo com a Escola Metas do PE_ (+) P ormente realizado, com 1608 mente & melhoria do ensing ¢ aprendizagem Regulamento Interno (1o foi refcrido)  diretora, em conjunto con a sun equipa,exeree uma ideranga forte, com um rumo bem delineado (1.9). 0 consellio geral e fungacs b
N (9.5). O projeto educativo, de aprovagio mais recente, integra os passos dados nos dois ilimos anosletivos, estabelece uma ligagio " " retor e Con S :
(AE) Capacidade de Planear ¢ de Regulamento Interno (170 i 1cfcrido)  |yrticulada com o plano plarianual de melboria e define as grandes ireas de intervensio para o periodo de 2015-2018, enre as quais s Ponto Forte (acio da diretora em dreas cerca de um ano. consttuido por elementos participativos ¢ atentos & realidade, encontra-se ainda numa fase de apropriagdo de algumas das
- . . - b uas competéncias ¢ de defini¢ao de formas de anagio e divulgagio da sua agio, trabalho que deveri evoluir para o seu contributo () na
Estabelecer Metas ¢ Objetivos (LS) Ponto Forte (coeréncia dos documentos  |salienta a meta de melhorar, anualmente, em 2% a percentagem de alunos com classificagio positiva a todas as disciplinas  em todos os. gicas) mml;mrm s ‘gr‘“pmmm oo, < lgags < @ L )
Comunicagio e Habilidades Interpessoais estruturais) niveis de ensino (pp. 3-9). A diregdo mostra ter uma visdo clara do caminho a percorrer, excrce uma lideranga de proximidade. no respeito | Area de Melhoria (reforgo da articul PONTO FORTE (AE - IGEC): A agio da diretora em drcas estratégicas como a reabiliiagio da imagem ¢ do papel da Escola Secundiria
(LS) da especificidade de cada escola mas, simuliancamente, de reforgo da identidade do Agrupamento (p.9). entre os documentos estruturantes) [XXXXX, 0 desenvolvimento do espirito de Agrupamento ¢ a gestio de cspagos ¢ cquipamentos (p.12).
PONTO FORTE (AE- IGEC): Coerénela dos documentos estruturantes, promotores da coesflo entre as unidades do Agrupamento (p.11) MELHORIA (AE - IGEC): No planeamento da agio educativa, aravés do reforgo da articulagio entre os documentos estruturantes, em
coeréncia com a autoavaliago, do aperfeigoamento do plano de estudos ¢ de desenvolvimento do curriculo ¢ da implementagdo de planos de
turma, nos 2¢ 3°ciclos, que oriente a agdo dos diferentes profissionais para um trabalho cada vez mais eficaz (p.12).
Valorizagdo das Liderangas Intermédias Promove a corresponsabilizagdo das estruturas de gesto intermédia c dos responsiveis do pessoal nio docente, existindo grupos de y . . — ©ido anoio ara
(AE) ¢ (LS) Definigio de Responsabilidades || Lideransas intermédias () irabalho (com a presenga de um elemento da direcdo) em fireas como autoavaliagio, comunicagdo ¢ imagem ¢ projetos de voluntariado. | | Liderancas i édias (+) 22 da dirtora paute se inde pela valoriagl dusderancas ver s -“’““'f"“_““:’“ autonomia ¢ prestado o devido apolo para o
S 4 sponsabilidade " N p , o . fungdes. Sio também partilk
Este rabal romotor de ) o que espeia a0 resutados académics, 0 mpactosej menos
(L'S) Comunicacio e Habilidades Promogio da cortesponsabilizagio das , o  promoir rracionas ()0 e s v ac pacto e meros | |A diretora di autonomia s suas liderangas - |Corcuar o i papel mats dinmico ma promoc do o ) o
estruturas de gestdo intermédia & P acompanhamento e supervisio da atividade letiva (p.10)
Interpessoais (LS) pronuncia-se sobre s aspetos da getio, mas o seu pape]na reflexio ¢ definisdo ds inhas orientadoras ¢ ainda pouco sigificativa (p9)
Parcerias e protocolos (+)
§ ortuguesa do cidadio deficiente mental - . . . « instituicdes/empresas ¢ a adeso a projetos  [prestagiio de um servigo educativo de maior qualidade Alguns dos aspetos do perfil (da dirctora), nomeadamente a abertura e a
Fronteiras do Agrupamento de Escolas (LS) [JJPor"8! [ Amigos do Cidadao Deficiente Mental XXXXX, a Santa Casa da Misericérdia e a Unidade de Saide Local (no dmbito dos estigios do curso goes/emp! proj presiasio d 0 educativo d qu i (P-10)- () Alguns dos aspetos do perfil(da diretora), nomeadamente & shert
Comunicago ¢ Habilidades Interpessoais APPACDM:; santa casa da profissonal, enre nacionais ¢ intemacionais apacidade de didlogo. poderao, (..) ser dados de edueagio de modo a poenciar as suas
. (LS) Habilidade de Influéncia ¢ Negoeago || 1midade de saide) PONTO FORTE (AE- IGEC): Parcerias e desenvolvimento de projetos consistentes ¢ adequados para a melhoria continua das condigaes ||| Programa Erasmust+ (ndo foi referido) :’,’(‘;’l"l‘:‘:‘;’“"l“:‘i‘:‘:‘“I‘(‘_’:(")"(‘f‘ Pl o dueatie (09). e . ’ —
(LS) Ponto Forte (parceria ¢ desenvolvimento projetos nacionais ¢ intemacionais)
de projetos)
LIDERANCA E
GESTAO

Motivagio das Pessoas e Gestio de Conflitos
(AE) Definigio de Responsabilidades (LS)
Motivar
(LS) Comunicagdo e Habilidades
Interpessoais (LS)

e Desenvolver Outros Funcionarios

Motivagio das pessoas (nio foi referido)
Clima educativo (nio foi referido)
Trabalho colaborativo ¢ melhorias

as opgdes pedags

o apresentando iniciativas a desenvolver por
eoliquiosexpoics,conurso competo vistas de studo, projto < hbes).alguas dus quais e cardeter transdiscipina (3.9, Este

& promotor de ) no que respeita . 0 impacto seja menos

em reas com petido (p9)

Motivagio das pessoas (+)
As visitas frequentes 3s escolas cimenta o
espirito de agrupamento numa lideranca de
proximidade

Clima educativo (+-)

Cultura de agrupamento, embora rexistam
evidentes resisténcias

As virias . que permitem das pessoas ¢ dos problemas, ¢ a realizagdo de
diferentes momentos de convivio, entre colaboradores, tém ajudado a cimentar também o espirito de agrupamento e corroboram uma
lideranga de proximidade. Ainda assin, persiste o desafio de fomentar lagos mais fortes, junto dos alunos do 3° eiclo da Escola Bsica

[XXXXX e respetivas familias, para que o seu percurso escolar possa ter continuidade, no ensino secundio, no Agrupamento (p.10). O

espirito de o fomento de pertensa.c e dentiicagdo reprscnia o s priciddes
da agio da diretora. Apesar da inicialmente, foram d: vista  criagdo de uma cultura de
agrupamento, embora sejam ainda evidentes resiséncias (p.9).

Mobilizagio dos Recursos da Comunidade
Educativa (AE) Alargamento das Fronteiras
do Agrupamento de Escolas (LS)
Comunicagdo e Habilidades Interpessoais
(LS) Habilidade de Influéncia e
(LS)

Negociagio

Abertura & comunidade (+)

Protocolos com milltiplas entidades
(cdmara municipal; instituto politéenico;
associagdo portuguesa do deficiente mental;
santa casa da unidade de

saiide)

Mobilizagio de recursos (+)

Recursos da comunidade.

Projetos com a comunidade
Dinamizagio de projetos ¢ atividadess com
impacto no meio (maratona dos contos e
das artes e Clubomania)

() coma Camara Municipal X.

o sttt Politéenico XXXXX., a Associagdo Portugtesa de Pais
¢ Amisos do Cidadio Dfiiertc Mental XXXXX. o Sata Casa da Miseridrdia . Unidad de Saide L

Abertura A comunidade (+)

Abertura, disponibilidade ¢ empenho sio
valorizados pela maioria dos elementos da
educativa

profisional), cntre a dos contos ¢ das artes ¢ Clubomania) com impacto
significativo nas atividades escolares ¢ abertura do Agrupamento a0 meio (p.9).

projetos e atividad

Mobilizagio de recursos (1o foi referido)
Projetos com a comunidade

Implementagio de projetos e atividades nas
escolas (publicago das Historias a 3 Maos)

1 sbertura, a disponiidde ¢ o empero s aluns dos atributos que regem 4 sua -mmn (da diretora), aspetos valorizados ¢

comunidade educativa, s e de negociagio ¢ didlogo
520 ouiras das marcas imprimidas em virias decisoes fomadas (p). () Além da mmlemenuc-o de projetos ¢ atividades, comuns is virias
escolas, a lecionagdo, por parte dos professores, nos de ensino, para aquele objetivo. A publi
das Historias a 3 Malos ¢ uma prtica a destacar, neste contexto (p.9). O plano anual de atividades, (..) elenca as dreas de intervengio
prioritéria, ao nivel dos projetos, mas definida 0 que indicia

faapr

o hi uma explicita entre clas e a

alguma dispersao ao nivel do planeamento. A o das atvidades, por grupo de curricular, nio lhe
confere um cardter global, a partir d o que potencie, entre outros
petos,a ariculagho horizonal  verta (9). A pripria nulncm das atividades, que o se encontra prevista, constitui um dos aspetos a

[aperfeigoar no sentido de se conhecerem ente ltados d e alunos. £ de
ivamente a diversidade das acdes nlune.dmpn» As visi lxlraqucnlex1<\ar|1<un lades educativas, que permitem um
conhecimento das pessoas ¢ dos problemas, ¢ a realizagdo de diferentes momentos de convivio, enire colaboradores, ém ajudado a cimentar
[ambém o espirto de agrupamento ¢ corrcboram uma nderanu dcpronm lade. Ainda assim, persiste o desafio de fomen
ortes, junto dos alunos do 3° ciclo da Escola Bisi espet para que o sen possa ter continuidade,
no ensino secundirio, no Agrupamento (p.10)

lagos mais
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MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE
AVALIACAO EXTERNA DA IGEC - 2015/2016

AE - IGEC: Resultados - Muito Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Muito Bom  Lideranca e Ge:

- Muito Bom

AE - IGEC: Resultados - Suficiente

Prestagio do Servigo Educativo - Suficiente  Lideranca e Gestdo - Bom

; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 127; Alunos: 3186; Professores: 276; Assistentes

AE: Regido: Norte; Escolas: 12; Ensino: pré-escolar ao secundério; Turma
Operacionais e Técnicos: 96; Escola TEIP.

3; Alunos: 1321; Professores: 136; Assistentes

Unidade de Enumeracio: RAE-M4

Unidade de Enumeracio: RAE-P1 (TEIP)

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto Unidades de Registo Unidades de Contexto
Visio Estratégica do Diretor (AE) sedos » o o e missi
e D téoic Projeto educativo (+): Lema (nio foi dos documentos para excrcicio da A sua vislo ¢ missi N Projeto educativo (+): Lema (nio foi O projeto educativo define os objetivos, as metas, as dreas prioritérias de intervengio ¢ as propostas de agio de melhoria. A afixagio
Capacidade de Pensamento Estratégico do ¢ uca : se () ¢ sio partilhadas pela Estlo definidas, com clarcza,as finalidades da intervengio N s a " em placard. () dos eixos de intervengio do plano de melhoria, atividades e clubes em que as criangas ¢ alunos se envolve, consiti-se
Diretor (LS) Fomento do Sentido de referido), visdo e missio educativa, que contribuem, (...) para melhorar o sucesso escolar ¢ a qualidade das aprendizagens, educar para a cidadania ¢ promover a referido), visdo e missdo (nio foi referido) Ly () dos it L ! i ) €17 QU 15 eriangas ¢ alunos sc envolvem, consiui-s
( - . : [como uma iniciativa assumidamente orientada para a divulgado do servigo prestado e, simuliancamente, para reforgo e coesio da
Pertenga e de Identificagio com a Escola (a atuagdio do diretor ¢ reconhecida) Metas |saiide, o desporto ¢ a cultura (p.7). A atuagdo do diretor & reconhecida e valorizada, sendo pautada pela dispor de, pela cultura Metas do PE [00 10 Bemnt (57 A diresio, conseiente dos resulidos cacelaresdos s, aposta na particlpag dos escarregado de
(AE) Capacidade de Planear ¢ de do PE (nio foi referido) [democritica ¢ pelo incentivo & participagio e todos (p.7). O plano anual de atividades (PAA) esti articulado de forma cocrente com as - Regulamento Interno | ducaco ns vids do et e e 2 gestio eriferiosn de recursos, no sonido de soegurar
apacida anes § Regulamento Interno (nio foi referido) — [ir de intervengdo, as na vida escolar (p.7). (1o foi referido) Ponto Forte (diregdo  oondigdes favordveis ao desenvolvimento de metodologias faciltadoras do processo de ensino ¢ de aprendizagem (pp.7-5)
Estabelecer Metas e Objetivos (LS) . PONTO FORTE (A - IG lideranga do d orresponsabilza ¢ fomenta a pa 0 da comunidade educativa para & ?
- k PAA e D t e e d bl fomen s i ante e promotora de uma relag (AE-IGEC): A diregio dialogante ¢ promotora de uma relag e todos, 0 que tem contribuido para a
(Iu:m.mwumHamlmmnmuqm\mh Ponto Forte (lideranca do diretor) entido de al ¢ al de uma nova identidade (p confianca entre todos) 0 de confltos ¢ para fomentar o sentido de pertenga ¢ de ident
(LS
Valorizagéo das Liderangas Intermédias 3 . . Liderangas intermédias (+)
— ’ Liderangas “ intermédias o ativas ¢ reconhecidas na gestio de um Agrupamento que evidencia ainda préticas distintas, mas g N As liderangas intermédias sio apoiadas ¢ valorizadas ¢ consiiem tante na 0 ¢ orientagdo das atividades a
(AE) e (LS) Definicio de Responsabilidades Apoiadas ¢ valorizadas na organizagio ¢ ' : - e .
K) e " Ativas numa cultura de e lorizadas por todos. assumem-nas de forma empenhada ¢ . desenvolver, designadamente no dmbito do projeto TEIP ¢ dos cursos profissionais, mas também na responsabilizagio dos pais ¢
(LS) Comunicagio ¢ Habilidades paticipasdo responsive,sendo visivel uma culkura de compromisso ¢ de parcicipasio (.7). orientaglo das atividades (projeto TEIP; de educactono el de rma (8).
Interpessoais (LS) cursos profissionais)
Desenvolvimento de Projetos, Parcerias ¢ Parcerias ¢ protocolos (+) 0 Agrupamento rentabiliza as di " as nstituies ¢ os servigos locais, que se mostram Parcerias ¢ protocolos (+) 05 protocolos ¢ as e empresas, que para a Camara Municipal XXXXX, revelam-
Solugdes Inovadoras (AE) Alargamento das Remabﬂ{/a‘d[\,erszs parcerias epn\lfocolos relevantes para a qualidade do servigo educativo prestado. O Programa Municipal de Saide Escolar, da iniciativa da Cimara Muni Protocolos © parcerias com enudadé, se is para o servi () paraa i lgumas atividades do plano anual ¢ do projeto Férias
Fronteiras do Agrupamento de Escolas (LS) com instituigdes e servigos locais piiblicas |XXXXX, acrescenta valor formativo ¢ favorece o desenvolvimento integral dos alunos (p.7). A boa relagio que o Agrupamento mant empresas, cimara municipal e projeto divertidas, que consiste, (...) na ocupagdio das criangas e alunos com atividades lidicas ¢ visitas de estudo, nos periodos de interrupgio
(; - :1[ bilidades Int oroHs LS e privadas i iblicas ¢ privadas, para garantir a formagiio em contexto de trabalho, tem um impacto muito positivo | | férias divertidas letiva (p.8).
‘omunicagao ¢ Habilidades Interpessoais 3o fi fe [na aprendizagem dos alunos o 30 fi fe P I - IGE( s parcerias estabel com diversas entidades, que contribuem para d ‘sposta ade
(LS) Habilidade de Influéncia \' sciacio ||Programa Erasmust (nio foi referido) m\l’m:’”;“ ":’I '"“'P” ersidade . Programa Erasmus+ (nio foi referido) '“‘“"""‘”"‘“ "‘" Asp ‘ “‘ & tidad . " ibuem para ‘l : H‘
Lideranca " g: ed encia e Negociag Ponto Forte (iversidade de parcarias ¢[00 ORI (10RO e b e e ’ Ponto Forte (parcrias cstabelecidas com ~~ ['*+€40 prr s e e perm e

LIDERANCA E
GESTAO

projetos)

diversas entidades)

Motivagdo das Pessoas e Gestdo de Conflitos
(AE) Definigdo de Responsabilidades (LS)
Motivar e Desenvolver Outros Funcionérios
(LS) Comunicagdo ¢ Habilidades
Interpessoais (LS)

Motivagio das pessoas (+-)

Sentido de coeséo institucional ¢ a criagio
gradual da identidade propria do
agrupamento

Clima educativo (nio foi referido)
Trabalho articulado ¢ colaborativo

a0 de destacar a promogio de agdes estratégicas. (... ao nivel da organizagio ¢ do funcionamento interno das estruturas ¢ drgdos, com o
intuito de incrementar um sentido de coesio institucional ¢ a eriagdo gradual da identidade propria do Agrupamento. £ valorizada uma
cultura promotora de um trabalho articulado ¢ colaborativo (p.7)

Motivagio das pessoas (1o foi referido)
ma educativo (+)

Aberto ¢ dialogante que promove uma
relagdo de confianga entre todos

A diregao fomenta um clima aberto e dialogante, promovendo uma relagio de confianga entre todos, o que tem contribuido para a
[prevengo e gestio de conflitos ¢ para fomentar o sentido de pertenga e de identidade (p.8)

Mobilizagdo dos Recursos da Comunidade
Educativa (AE) Alargamento das Fronteiras
do Agrupamento de Escolas (LS)

Comunicagao e Habilidades Interpessoais

Abertura & comunidade (+)
Entidades publicas e privadas
Mobilizacio de recursos (+)

Boa relagdo com entidades locais para a
formagio em contexto de trabalho

(LS) Habilidade de Influéncia e Neg
(LS)

Projetos com a
Programa municipal de saide escolar
(cAmara municipal)

0 Programa Municipal de Savide Escolar, da iniciativa da Camara Municipal XXXXX, acrescenta valor formativo e favorece o
desenvolvimento integral dos alunos (p.7). A boa relagio que o Agrupamento i iblicas e privadas,
[para garantir a formagio em contexto de trabalho, tem um impacto muito positivo na aprendizagem dos alunos (p.7).

Abertura A comunidade (+)
Protocolos e parcerias com diferentes
entidades e empresas (cimara municipal)
Mobilizagio de recursos

Distribuigio equitativa dos equipamentos ¢
recursos pelos estabelecimentos de ensino
Projetos com a comunidade (nio foi
referido)

Ponto Forte

40 adequada dos

equipamentos ¢ recursos)

o. as di enidad com destaque para a Cimara Municipal XXXXX, revelam-se
oservigo (08).0 ta, globalmente, condiges favoriveis & consecugio de

objetivos educativos, em particular no que concerne is instal £ manifesta a distri

equitativa dos equi d el ensino. Os espagos s daveis ¢ prticas de

higiene e limpeza (p.8).
PONTO FORTE ( AE - IGEC): A gestio adeqy

da dos equ
pamento (p.10)

nentos e recursos, que garantem a cquidade no acesso aos bens ¢ servigos

ivos por parte de todas as escolas do A
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A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso nico a avaliagdo externa da IGE

MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE
AVALIACAO EXTERNA DA IGEC - 2015/2016

AE - IGEC: Resultados - Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Bom

Lideranga e Gestdo - Bom

- IGEC: Resultados - Bom  Prestacdo do Servigo Educativo - Bom

Lideranga e Gestio - Bom

AE: Regido: Sul; Escolas:

Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 126; Alunos: 2590; Professores: 227; Assistentes

Operacionais e Técnicos: 77; Escola TEIP.

AE: Regido: Sul; Escolas;
Técnicos: 50; Escola TEIP.

Ensino: pré-escolar ao 3° ciclo; Turmas: 61; Alunos: 1267; Proft 12

Unidade de Enumeraciio: RAE-P2 (TEIP)

Unidade de Enumeraciio: RAE-P3 (TEIP)

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto Unidades de Registo Unidades de Contexto
0 projeto educativo, em vigor de 2015 a 2018, esti em consondncia com o projeto de intervengio do diretor ¢ identifica a visio de
sicionar o Agrupamento, como um polo de desenvolvimento ¢ referéncia para a comunidade assenie em quatro dreas com o5 A missio, a visio ¢ 2 estratégia do i que se ticulados e cocrentes
. - . 05, metas ¢ indicadores, que definem a politica cducativa do Agrupamento, expressa no lema JUNTOS Construimos entre si. O projeto educativo, sob o lema Esta escola é melhor porque eu estou cil, visa fazer desta um fator potenciador de sucesso
Visio Estratégica do Diretor (AE) Succso (p9). As quatro dreas de inervengio conferem (.) coeréncia ¢ coesio aos documentos estruturantes, designadamente oprojeto [ L escolar e contribui para o exereicio da cidadania, enquadrando a diversidade coexisiente. Em consonancia, o plano plurianual de melhoria ¢
Capacidade de Pensamento Estratégico do . i - curriular. o plano plrianua d melhoria o plano amal de atividades,apesr d ¢scconler objeivgs muito abrangentes ¢ o prever rojeto educativo (+): Lema, visio ¢ um insirumento desenhado para a sua doc integra eixos ¢ dreas de inter: () paraa
Diretor (LS) Fomento do Sentido de Projeto educativo (+): Lema, visao ¢ dicadores que permitam uma Foi reconhecida a escassez de agdes que incidam diretamente no processo de ensino e de | [ MiSsa0 [oromogo da qualkdade do trabalko desenvolvido. De forma integrada, o plano anual de atividades inclui um leque amplo de agdes
e missio aprendizagem em sala de aula, no sentido de melhorar os resultados escolares i superado o ponto fraco referido numa das S (4 relacionadas com os designios estabelecidos, () num rumo firme ¢ claro para o Agrupament iretora ¢ a sua equipa exercem uma
Pertenca ¢ de Identificagio com a Escola prend I de aula, o snido de melhorar o resulado escolares (p.9). Fo superado o ontofraco referido uma Metas do PE (+) ‘ elacionadas com os designio esabelecidos, (.)mum rumo fitme ¢ claro para 0 Agrupaments (p9). A dietora.c & sua equipa exercern
AE) Capacidade de Planear ¢ de Metas do PE (+) [avatiagdes externas anteriores: “A inexisténcia, no Projeto Educativo, de metas quantificadas, para alés Interno (no foi referido) lideranga bascada em principios de abertura ¢ de proximidade. o que contribui para a criagdo de um clima de confianga, de motivagio ¢
(AE) Capacidade de Plancar ¢ de Regulamento Inerno (1o foi referido)  |Portuués e Matemitica, bem como de abjetivos limitando a sua Conselho Geral (contributo positivo) de mobilizagdo da comunidade educativa. O conselho geral revela-se um drgo pré-ativo ¢ fem dado o seu contributo para uma nova
Estabelecer Metas e Objetivos (LS) lideranga do diretor ¢ empenhada, atenta, inclusiva ¢ de abertura i comunidade envolvente 20 apoio a todas as iniciativas que dinimica institucional. Nesta conjuntura evolutiva foi ultrapassado o ponto fraco assinalado na dltima avaliagio externa que referia a
Conselho Geral (contributo positivo) Ponto Forte (lideranga de abertura, de (e Y
Comunicagdo ¢ Habilidades Interpessoais [promovam a qualidade ¢ o trabalho dos diferentes profi |ona|5( ) (p9). £ de salientar o contributo positivo do conselho geral, conhecedor Inexisténcia de reflexio participada de toda a comunidade educativa sobre o desenvolvimento do Agrupamento, em termos de visio ¢
(LS) |da realidade do contexto, que acompanha a 5, com base P ede estratégia” (p.9). PONTO
- Observatorio da Quatdade. Este érgio perspetiva au.mpanlmrnMnnn\ul\lml-nludncnmralu teradministrativo de delegacio de [FORTE (AE - IGEC): Exercicio, pela dirctora, de uma de abertura, de proximidade e de envolvimento dos virios intervenientes
promover a arti os e supervisio pedagogica para da comunidade, com efeitos favordveis na sua mobilizagdo para a mudanca (p.11)
melhorar o co 9).
Valorizagdo das Liderangas Intermédias Lid . edias (4
o e ~ . . s iderangas intermédias [As liderangas intermédias sio valorizadas pela dire¢do e constituem-se, de uma forma geral, motrizes de uma trajetéria de mudanga para
(AE) e (LS) Definicio de Resy Liderangas -+ A ideranga do diretor (... tem permitido a emergéncia de liderangas i cnhadas ¢ di ¢ médias () s P o & o ral nen p
g . . : Valorizadas pela diregio na trajetéria da |2 melhoria. O desafio que se Ihes coloca prende-se com a capacidade de promover a evolugo ¢ a sustentabilidade dos progressos
(LS) Comunicagdo ¢ Habilidad e estio inermedia (p.9) alcangados e de obier um melhoria
It s mudanga para a melhoria 5
nterpessoais (LS
iade de projetos, parcerias ¢ formas de colaboragdo, (..) com a Cmara Municipal XXXXX ¢ com a comunidade
concorre para social e cultural da e dos alunos ¢ potencia a integragdo dos que frequentam o
eursos vocacionais, profissionais ¢ e educagao  formagdo de adulios n vida pos-escolar (estigios da formagio em contexto de trabalho ¢
i simulada). No mesmmo senido, o Programa de Apoio a0 Projetos camara permitido of
de atividades e de iho por parte do Ag ento, como (. )AmulupuLII\OVD
Parcerias ¢ protocolos (+) (inovagiio educacional no ensino da ciéncia e da tecnologia) (p.9). Foi aproveitada a oportunidade referida numa das avaliagdes externas
. . N . anteriores: “ Aproveitamento das parcerias com o Centro de Ciéncia Viva XXXXX, a Sociedade Portuguesa de Energia Solar e o Laboratorio | | Parcerias e protocolos (+)
Desenvolvimento de Projetos, Parcerias e ¢ e Aproveitamento das ps . P
Deseny j Multiplicidade de projetos, parcerias € |\ cionalde Energa e Geologs, para dinamizar um centro de nergia soa 10 Agrupamento” (5.9. A adeso, o anos ltvo de 2013-2014 || Amplo conjunto de parcerias com B
Solugdes Inovadoras (AE) Alargamento das || formas de colaborasio com a cimara [ g 2014-201, o projeto Inchsion for al o i do Programa Comenis Regio, () de 20152016, a0 projeo Youhsiar— [ [ 0 %040 pise cducasio, de liariedad soil - Cra'tc Khapaz,  Socisdade Flarmonica
Fronteiras do Agrupamento de Escolas (LS) [municipal ea empresarial hallenges do Programa Erasmus+, com a participagdo de alunos ¢ de docentes do ensino bisico e dos cursos 5 B+ clubes desporti Unizo XXXXX, o Niicleo de Hoquei em Patins XXXXX do Futebol Clube ¢ o Atiético Clube XXXXX que mobilizam, no seu todo, vastos
Comunicagio e Habilidades Interpessoais Programa Erasmus+ (nio foi referido) a contribuir para a sua formagio integral (p.10). A participagio dos pais ¢ e pais ¢ EE; clubes lesportivos) recursos que tém um efeito potenciador do alcance da agio educaiva (p9)
. (L) Habilidade de Influéneia ¢ Neg Programa Comenius associagdes, faz-se no conselho geral ¢ em atividades, () feiras do livro, cabaz de | | Programa Erasmus+ (030 {0 referido) [poNTO FORTE (AE - IGEC): Consolidagiio de uma rede de p nvolvendo a comunidade educativa, com resulados significativos
Lideranca ) “ “ & P Forte (Politica de abertura Natal ¢ caminhada solidéria para angariar fundos ¢ recolher ocm-l.mcm-m Ionuconhccmoqmomcmlnocoapoma iciativas Ponto Forte (consolidagdo de uma rede de  |na qualidade do servigo educativo prestado (p.11).
(LS) onto Forte (Politica de abertura & .o pa de cducago, em especial & svia i metarindo |y
sociedade local) en-satar ¢ o smssmodasrianses  dos shnse. Fi uperads o ponto fraco
anteriores: *C limitado dos pais ¢ d questdes vida da Escola ¢ com o percurso
LIDERANCA E escotar dos seus educandos” (p.10).
GESTAO PONTO FORTE (AE - IGEC): Politica de abertura i sociedade local, reconhecida por parte desta, através da disponibiizagio das
instalagaes e do capital humano no desenvolvimento de projetos ¢ na realizagio de agdes diversas, de indole desportiva, cultural ¢ cientifica,

que envolvem os alunos ¢ promovem a melhoria da imagem do Agrupamento (p.12).

Motivagio das Pessoas ¢ Gestdo de Conflitos
(AE) Definigdo de Responsabilidades (LS)
Motivar e Desenvolver Outros Funcionarios
(LS) Comunicagdo ¢ Habilidades
Interpessoais (LS)

Motivagio das pessoas (nio foi referido)
Clima educativo (nio foi referido)

Motivagio das pessoas (+-)
Coesio ¢ 0 sentido de pertenca a um
projeto comum

Clima educativo (nio foi referido)

A coesio ¢ o sentido de pertensa a um projeto comum comegam a fazer-se sentir ¢,
avaliagao externa “Nio envolvimento da comunidad
identidade do Agrupamento”, regista uma evolugio positiva (p.9).

nessa perspetiva, o ponto fraco apontado na anterior

educativa na definigo e revisio dos planos de agdo, o que dificulta a aquisigio da

o dos Recursos da Comunidade
Educativa (AE) Alargamento das Fronteiras
do Agrupamento de Escolas (LS)

Comunicagio ¢ Habilidades Interpessoais
(LS) Habilidade de Influéncia e Negociagdo
(LS)

Abertura i comunidade (+)

Esta politica de abertura & comunidade tem contribuido para uma boa imagem do Agrupamento, no que concerne, (... is parcerias
celebradas, & inclusio e & diversidade da oferta formativa, consituindo (..) uma orientaso da agio educativa na busca do sucesso

Boa imagem do
inclusio; oferta formativa)
Mobilizagio de recursos (+)
Requalificagio do Programa de
Modemizagio do Parque Escolar
Projetos com a comunidade (7o foi
referido)

(parcerias;

lunos, indicada na missio de promover o rigor ¢ a exceléncia do servigo piblico de educagio (p.9). As
condies de trabalho m escola-sede s3o boas com tendéncipara melhorarem, dada a perspetiva e conelusio das abras, num futuro
préximo, dos edificios adjacentes ao principal, permitindo o novos 10). Foram resolvidos os

< aproveitada a oportunidade referidos nas avaliages externas anteriores: “Escassez de salas de aula na escola-se
parte dos alunos possa prosseguir estudos, no 3 ciclo, no Agrupamento’

0 que impossibilita que
‘A inexisténcia de pavilhao gimnodesportiv leva i utilizagao

partilhada do da Escola Secundiria XXXXX, 0 que condiciona o regular desenvolvimento da prtica curricular de Educa TeA
requalificagdo dos edificios ¢ espagos no dmbito do Programa de Modernizago do Parque Escolar do Ensino Secundiirio (3* fase).
possibilitando a melhoria das condigdes de trabalho para alunos e pessoal docente ¢ ndio docente, a criago de um turno dnico no periodo
iurno, bem como a otimizagdo da gestio dos apoios educativos e das atividades de enriquecimento do curriculo™ (p.10)

Abertura & comunidade (+)
Parcerias com diversas entidades pblicas e
privadas ¢ participagdo dos pais ¢ E
Mobilizagio de recursos (+)

Vastos recursos potenciadores da agio
educativa

Projetos com a comunidade

Atividades e agdes (baile da pinha; noite de
fados; ciclo de familias: dia das familias
felizes).

Ponto Forte (valorizagio do papcl
preponderante das associagdes de pais ¢
ados de educagio)

encarre,

0 Agrupamento consolidou um amplo conjunto de parceri a idades piblicas ¢ privadas (..) que mobilizam, (... vastos
recursos que tém um efeito potenciador do aleance da agio educativa (p.9). A partieipagdo ¢ o envolvimento dos pais e encarregados de
cdmcac o i vid ccolr () m sid mplemenadas diverses aivdudes i como a Reses o 3 Comudnde Educaiv, s enrega dos
[prémios Aluno Nota 10, 0 Dia do ¢ dos alunos () com uma ade
atividades do plano anual como o Baile da Pinha ou a Noite de Fados concorrem, (... para a mesma finalidade. Sio, também, dinamizadas
astes,decorrents de projetos locais, com o Ciclo de Familas ¢ um Dia de Familas Felizes, No enanio, o contacto mais regular ¢

o clevada. Outras

P atengdo por parte dos
sl sobretud no 6 an de exclaridade ¢ o 3 cco ©9).
do papel preponderante das associagdes de pais ¢ encarregados de educagio, enquanto

responsiveis por se verificar a sua baixa
PONTO FORTE (AE - IGEC

parceiros ativos no processo educativo (p.11).

alorizag
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MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE
AVALIACAO EXTERNA DA IGEC - 2015/2016

AE - IGEC: Resultados - Muito Bom  Prestacio do Servigo Educativo - Muito Bom  Lideranca e Gestdo - Muito Bom

AE: Regido: Sul; Escolas: 9; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 126; Alunos: 3091;
Professores: 242; Assistentes Operacionais e Técnicos: 81.

AE: Regido: Norte; Escolas: 10; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 150; Alunos: 3453; Professores: 319; Assistentes

Operacionais e Técnicos: 126.

Unidade de Enumeracio: RAE-EC

Unidade de Enumeracio: RAE-M1

Temas

Categorias

Subcategorias

Unidades de Contexto

Unidades de Registo

Unidades de Contexto

LIDERANCA E
GESTAO

Gestio

Critérios e Praticas de Organizagio e
Afetagdo dos Recursos (AE) Gestio
Estratégica dos Recursos: Humanos;
Materiais; Financeiros (LS) Comunicagdo e
Habilidades Interpessoais (LS)

A distribuigio de servigo do pessoal nio docente tem como prioridade assegurar o bom funci dos diferentes sefores ¢ servigos,

Distribuicdo de servigo (necessidades,

segundo critérios que ém em conta, sempre que possivel, o perfil, as competéncias, a formagio e os interesses dos rabalhadores, para
valorizar as pessoas ¢ o seu bem-estar (p.9). No g integragio em equipas pedagogicas que lecionam ofertas
formativas especificas, a diregao tem ainda em consideragio, quando vidvel, o perfil e as preferéncias dos docentes (pp.9-10)

concerne aos cargos e 3

¢ )
Formagio de equipas pedagégicas (nio
foi referido)

Ponto Forte (gestio dos recursos humanos)

A gestiio dos recursos ¢ feita no respeito pelos critérios previamente definidos e divulgados, que se articulam com as necessidades bisicas
do funcionamento escolar. A estabilidade dos trabalhadores possibilita um melhor conhecimento das caracteristicas individuais de cada um,
facilitando a sua efetiva rentabilizagdo (p.7)

PONTO FORTE (AE - IGE

profissionais, que contribui para o bom ambiente educativo (p.9).

A gestiio criteriosa dos recursos humanos, com enfoque nas pessoas ¢ nas expetativas e sugestoes dos

Critérios de Constitui¢do dos Grupos e das
Turmas, de Elaboragdo de Horarios e de

Distribui¢do de Servigo (AE) Inclusio (LS)
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos

(LS)

Em cada nivelciclo, prevalecem eritérios de continuidade pedagdgica no que respeita & consiituigio dos grupos ¢ das turmas, bem como ao
acompanhamento por parte dos respetivos docentes titulares, diretores e conselhos de trma, Tal & favoravel ao trabalho colaborativo, &
integracdio de criancas e alunos, & utilizagio da informagdo sobre o seu percurso escolar e 4 ligagdo com as familias (p.9).

Critérios de formagio de turmas ¢
horirios (permanéncia nas escolas;
trabalho das estruturas de coordenagio)
Trabalho colaborativo ¢ integragio de
criangas e alunos (nio foi referido)

A elaboragio dos horiirios dos alunos e docentes & norteada pela racionalizago da gestio do tempo de permanéncia nas escolas ¢ pela
[promogao do trabalho das estruturas de coordenagdo educativa ¢ supervisio pedagdgica (p.7). A gestio criteriosa dos recursos humanos,
levada a efeito com enfoque nas pessoas (alunos e trabalhadores) ¢ nas suas expetativas, bem como nas sugestdes dos profissionais, ¢ uma
pritica que promove o bom ambiente educativo (p.7).

Avaliagdo do Desempenho e Gestao das
Competéncias dos Trabalhadores (AE)
Competéncias de Coaching do Diretor (LS)
Comunicagdo e Habilidades Interpessoais

(LS)

A diregio tem em cor
(pp.9-10).

sideragdo o perfil, as competéncias, a formagio, os interesses ¢ as preferéncias do pessoal docente € nio docente

Competéncias do pessoal docente e niio
docente (nio foi referido)
Diretores de turma; docentes titulares

A disponibilidade dos diretores de turma e dos docentes titulares de grupo/turma para atender os pais/encarregados de educagdo contribui
para o estabelecimento de uma bos

agio entre o Agrupamento e as familias (p.7)

Promogiio do Desenvolvimento Profissional

(AE) Qualidade dos Professores ¢
Funcionirios (LS) Desenvolvimento
Profissional/Plano de Formagao (LS)
Desenvolvimento de Outros Lideres (LS)

A formagdio continua ¢ valorizada enquanto estratégia para o desenvolvimento profissional ¢ organizacional. Foi superado o ponto
que in
escolar e dos seus

aco

‘numa das anterior

avaliagdes externas a "Ine

de Plano de Formagdo como fator de desenvolvimento da organizagio
" dado que 0 de com o Centro de Formagio de
Professores, tem possibilitado a frequéncia de algumas agdes € cursos nas dreas identificadas como prioritérias, potenciando a melhoria de
desempenhos. Os docentes reconhecem a relevincia de anteriores experiéncias e formag@o em contexto, com posterior disseminagio
interna, por estas terem maior impacto na mudanga das praticas em sala de aula (p.10). No triénio de 2012-2013 a 2014-2015, a formago
[prestada pelo Centro de Formago de Professores ¢ por outras instituigdes tem incidido em dreas como o atendimento ao piblico, a
contabilidade ¢ a classificagdo decimal universal, no caso do pessoal no docente. Ensinar a aprender, avaliagdo, indisciplina, tecnologias de
informagdo e comunicagdo, programas e metas curriculares das diferentes disciplinas, foram alguns dos temas da formagdo realizada pelos
docentes. Porém, os relacionados com a renovagio ¢ a d0 das ias e coma pedagégica em sala de aula
no t&m sido trabalhados sistematicamente, de modo a aumentar a qualidade dos processos de ensino ¢ de aprendizagem e o sucesso escolar
(p.10).

efetuado em art

Formagio continua (+-)
Areas prioritdrias para o pessoal docente ¢
ndo docente (+-)

Temas em falta (130 foi referido)

[Apesar de se proceder a0 das de formago do pessoal d ¢ nio docente, nio é visivel um plano claro ¢
sisiematizado de formago continua. O recurso a formadores internos e externos tem dado respostas cm viirias dreas, quer cientificas e
[pedagigicas quer, no caso do pessoal nio docente, a contetdos ligados aos primeiros socorros ¢ aos programas informiticos utilizados nos
servigos administrativos (p.).

Eficacia dos Circuitos de Informagdo ¢
Comunicagdo Interna e Externa (AE)
Capacidade de Pensamento Estratégico do

Diretor (LS) Comunicagdo e Habilidades
Interpessoais (LS)

05 circuitos de comunicagio sao, na generalidade, eficaz
situagdes pontuais em que sdo identificadas dificuldades. I utilizada a afixagdo em espagos proprios, o correio eletrénico, a aplicagio de

para veicular a informa

terna ¢ externamente, subsistindo apenas

[gestio escolar, as redes sociais e a pagina na internet do Agrupamento. Foi super
avaliagdes externa:
dos profissionais que nele trabalham e da comunidade educativa em geral eviden
Agrupamento” (p.10).

ado o ponto fraco que indicava numa das anteriores
"D

nte circulagdo da informagdo levando a um conhecimento reduzido das d

icas do Agrupamento por parte

ando dificuldade na construgao de uma efetiva cultura de

Comunicagio interna e externa (+)

s processos de comunicagio interna e externa apresentant-se globalmente eficazes, sendo utilizadas as formas habituais de informagdo
escrita ou oral, nomeadamente o correio eletronico, a caderneta do aluno e o telefone. O acesso i informagdo por parte da comunidade
educativa processa-se, ainda, através do sitio do Agrupamento, bem organizado e com informa

0 pertinente. E de realgar a utilizagio do
[e-mail institucional, criado para docentes, ndo docentes, alunos e paisiencarregados de educagio (p.).
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MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE

AVALIACAO EXTERNA DA IGEC

- 2015/2016

AE - IGEC: Resultados - Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Bom  Lideranga e Gestao - Muito Bom

AE - IGEC: Resultados - Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Bom  Lideranga e Gestao - Bom

AE: Regido: Centro; Escolas
Operacionais e Técnicos: 85; Escola

EIP.

2; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 111; Alunos: 2463; Professores: 219; Assistentes

AE: Regido: Sul; Escolas: 3; Ensino:
Operacionais ¢ Técnicos: 63.

: pré-escolar ao secundério; Turmas: 81; Alunos: 2030; Professores: 196; Assistentes

Unidade de Enumeraci

RAE-M2_(TEIP)

Unidade de Enumera¢io: RAE-M3

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto Unidades de Registo Unidades de Contexto
Na gesti do recursos umane,experiéocia prfisiona o perfil 50 osasetos dos om coniaa diriwiso de servio dos
. . . istribuigio de servigo R 10). Os espagos educagio e ., no geral, bem
P o ano letivo ¢ planeado atempadamente, tendo como referéncia, entaci dos planos de estudo ¢ de
Cﬂlen?s ¢ Priticas de Organizagio e L . . :.,,,,,‘,i:,,,n Planeado st :c:i:,m‘ e f, () riculares, do cary m:,d" d sagigicas, 05 ¢ perfil) [preservados e reiinem boas condigdes para a pritica letiva. De destacar a qualidade dos recreios da Escola Biisiea XX XXX, amplamente
Afetagio dos Recursos (AE) Gestio Distribuigio de servigo (necessidades, < jue desereve exajstivaments. (. & s - " . ~ Japreciados entre as criancas ¢ alunos. A diresiio teve um papeldcclswo na conclusio da Escola Basica XXXXX e tem sido responsivel pelo]
- s e eritérios para a 2 dos alunos e Vigo docente ¢ nio docente, bem como as diferentes modalidades | | Formadio de equipas pedagégicas (nio
Estratégica dos Recursos: Humanos; estabilidade e caracteristicas) N N N m;,r.dm.l apetrechamento com vista 4 criagdo de condic de ‘maior qualidade (p.10),
Materiais; Financeiros (LS) Comunicagio ¢ || Formagdo de equipas sgicas (D, |0 tunes 2 resiorodoecom odes oy amientes operacumsspaa scarode procedimeins foi referido) . Aos pais ¢ encarregados de edueagio ¢ dada a possibilidade de participago na vida do Agrupamento, (..) através da sua integragdo nos
Habilidades It “(l S N earmmen (v - estratégia que tem um efeito positivo no seu emvolvimento ¢ motivaglo em tomo do projeto de Intervengdo ativa dos pais ¢ encarregados de fconselhos de turma e da relagao franca com as respetivas associagdes. Estas estruturas @m, no geral, uma intervengao muito ativa, pelo que
abilidades Interpessoais (LS g educagio (+) o seu envolvimento na elaboragdo do plane anual de atividades, através da apresentagdo e inclusio das suas propostas, é um aspeto a
explorar no sentido de se valorizarem mais os seus contributos (pp.10-11).
Critérios de C icio dos Grupos ¢ das || Critérios de formagio de turmas e i N
ritérios de Contituigdo dos Grupose das  fi 5 °< BARER 1S Critérios de formagio de turmas e . ) . B i
Turmas, de Elaboragao de Hordrios e de {0/ cotaorative ¢ integragho de  |xs resras o prioiis o o st copro, erfcand- s, o epeo o i dos . bos Boririos (natureza pedaglica) o v e v e o e o oo s o d el e am i ¢ S o
Distribuigio de Servigo (AE) Inclusio (LS) ) 5 cacc atunos (nio foi referido) articulago enre s atividades etivas ¢ de feular < o s adequaso ge";'ﬁ* do lr':"'d;j d"ft“f‘dwfjmd plancarmentorigoroso através da conceso de unt plano de trabalho que congrega omadas. De ente clas,sobre
eranga para a Aprendizage; A s N . - rabalho colaborativo e integragio de | oven inigiio do perfildo diretor de turm
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos Articulagio entre atividades letivas ¢ r A legrag: por exemplo, a definigio do perfil do diretor de turma (p.10).
(LS) ieular criangas ¢ alunos (nio foi referido)
Competéncias do pessoal docente (nio  [A gestio dos assistentes técnicos ¢ operacionais ¢ feita de forma articulada cnire a dirego ¢ os respetivos responsiveis, privilegiando-se,
Avaliagio do Desempenho e Gestdo das foi referido) o maora do stores, roivade de funoes com o aieiv d permir aoensdodeconecimentos diversitados. o idasemconn ff L | docents
) N enci i izuament em como ! de trabalho, o que. ompeténcias do pessoal docente 0 caso do aquele processo ¢ ainda norteado pela rotativi ungaes ¢ pela circulagdo entre escolas do
C dos Ti (AE) do pessoal ndo docente igualmente, a b trabalho, 0 q p P N do pessoal ndio docente, aquele pr \da norteado pela rotatividade de fungdes ¢ pel lagio entr las d
Competéncias de Coaching do Diretor (LS) @ [earante, regra geral, a eficic agiio das tarefas e no desempenho de cargos. Os diferentes setores mostram estar bem (Lommmddde pedagogica) [Agrupamento, quando necessirio, aspetos lmpomnks no quadro de uma gestio eficaz. Quanto aos docentes, prevalece ainda a cor
cténcias de Coaching ctor (LS .
Competéncias de Coaching d o o i organizados, impos ¢ comer matriais de cada ¢ seguranca do pessoal no docente  |pedaggicn plcada ambém diretor de turma, val . poranto,a stabilidade da relagio pedagogica
0 cacao ¢ Ha ades crpessoa onto Forte (captagdo de recursos ¢ [sdo acauteladas i 0 1" ciclo, onde tem havido uma maior ili T nem sempre tem sido possivel acautelar este principio
LIDERANCA E - bmunicagdo ¢ Habilidades Interpessoais (captag teladas (p9). (rotatividade de fungdes) [No 1° cielo, onde tem havido uma maior mobilidade do corpo docente pre tem sido possivel acautelar este principio (p.10)
GESTAO Gestiio (LS) comesponsabilizagio das estruturas de PONTO FORTE (AE - IGEC): Agio da diregio na captagdo de recursos ¢ corresponsabilizagio das estruturas de gestio inferméd

gestio intermédia)

que se traduz na boa o

nizagio do ano letivo (p.11)

Promogio do Desenvolvimento Profissional
(AE) Qualidade dos Professores e
Funciondrios (LS) Desenvolvimento
Profissional/Plano de Formagdo (LS)
Desenvolvimento de Outros Lideres

Formagio continua (+)
Areas prioritirias para o pessoal docente ¢
ndo docente (+) Temas em
falta (nio 0i referido)

[ Anualmente, ¢
responsabilidade do centro de formagio da drea ¢
(no émbito de coaching, avaliagio ¢
com perfil de lideranga (p.9).

ito 0 diagndstico das necessidades de formagdo, que se traduz num plano que ¢ levado & pritica através de
outras de natureza interna, Entre estas, assinalam-se as dirigid; e

goes da

[Existem me d

Formagio continua (+): auscul
trabalhadores e replicagdo de

dos

pelas

fissional de docentes

Areas prioritarias para o pessoal docente ¢
nio docente (+) Temas em

falta (nio foi referido)

formagiio ¢ organiza-se o respetivo plano. O

[Agrupamento recorre a0 Centro de Formagio XXXXX para satisfagao das suas caréncias. Tém sido igualmente promovidas iniciativas
internas, como as realizadas para o pessoal o docente em ireas do inglés, das tecnologias de informagio e comunieagdo (TIC) ¢ da
picoogi.De desiacar o pape s 5 oordenadora i descnpssha cmleagio das competéncias do pessoal afeto a0 srvigos

detcrminadas formagaes,ainda que esta pritica possa ser Lum)ulu‘du A 4L\¢\4n34n)('lubc PHDA ¢ uma iniciativa a sublinhar no dmbito da

comunidade para

& do défice de atengdo (p.10)

Eficicia dos Circuitos de Informagdo e
Comunicago Interna e Externa (AE)
Capacidade de Pensamento Estratégico do
Diretor (LS) Comuni
Interpessoais (LS)

¢ Habilidades

Comunicagio interna ¢ externa (+-)

Encontram-se

sttucional paa odos ¢ de turma

¢ externa (piginado Agrupamento s Inene, coreio letinco

placares), com (... informagéio sobre os

para troca de materiais ped:  distincia. Os re

Estes meios sio w\mmc utilizados por alguns professores ¢ alunos
tilizados, globalmente adequados e eficientes, apresentam, contudo, ainda

[algumas

que ndo lidam com as tecnologias informativas (p.10).

es, nomeadamente pela dificuldade em fazer chegar a informagao necessria junto de alguns encarregados de educagio

Comunicagio interna ¢ externa (+-)

0 correio cletroni

comunidade educativa, incluindo a diretora, cujo email ¢ . facto que corrobora

otemfaciliado s circulgdo da informagdono Agrupameo & mplamente uilizado pelos diferenies lemenios da

eestio de proximidade ¢ uma melhoria gradualda efcicia dos circuitos comunicaci
r informiticos faciliadores da g Jar. A pigina
ainda que se trate de uma éirea que possa ser objeto de uma intervengdo mais consistente, integrada num quadro mais abrang
consolidagao da imagem do Agrupamento, em particular da escola secundria (p.11).

s, conscgnda também pela wtilizagio de
informagéio 4 comunidade,

e de
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MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE
AVALIACAO EXTERNA DA IGEC - 2015/2016

AE - IGEC: Resultados - Muito Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Muito Bom  Lideranga e Gestio - Muito Bom

AE - IGEC: Resultados -

Suficiente  Presta

40 do Servigo Educativo - Suficiente

Lideranca e Gestdo - Bom

AE: Regido: Norte; Escolas:
Operacionais e Técnicos: 82.

Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 127; Alunos: 3186; Professores: 276; Assistentes

AE: Regido: Norte; Escolas: 12; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 6.

Operacionais e Técnicos: 96; Escola TEIP.

; Alunos: 1321; Professores: 136; Assistentes

Unidade de Enumeracio: RAE-M4

Unidade de Enumeracio: RAE-P1 (TEIP)

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto Unidades de Registo Unidades de Contexto
Critérios e Praticas de Organizagio e
40 dos Recursos (AE) Gestio Distribuigio de servigo (rigor ¢ criterio) [ 8etfo dos recursos umanos & e com rigor ¢ critéri.susads P 20 perfil dos endoen de servigo (nio foi referido)
S - o vista um desempenho eficiente que corresponda & satisfago dos envolvidos, (a colocagio de um na segunda maior S
dos Recursos: Humanos; Formago de equipas pedagigicns (170 100 U e catras d condeagio ducain ¢ peviho pedatged s Foco s XXXNX & 10 ) _ Formagiode
Materiais; Financeiros (LS) Comunicagio ¢ foi referido) Escola Secundiria XXXXX) (p.7). equipas pedagégicas (nio (o1 referido)
Habilidades Interpessoais (LS)
Critérios de Constitui¢do dos Grupos e das Critérios de formagio de turmas e de fo 3o de f
Turmas, de Elaboragdo de Horérios ¢ de horirios (plano de estudos ¢ 0s criteri ituio de grupos.a 30 de horirios dos alunos ¢ 1 o deservio docenteesto veridos o pano e[ (L‘u:'(;::‘:"usz 1':""”“  comtiicio de tarmase _ ) - . o
Distribuigio de Servigo (AE) Inclusio (LS) || desenvolvimento do curriculo) estudos ¢ i iculo, que & gestio que contribui para a qualidade do servigo educativo o Justiga _ constituigio de turmas ¢ o elabo » constantes dos documentos estruturane y m conselho g ¢
curmicu _ e 0 Trabalho colaborativo e integragio de pais e educagio, que consideram haver equidade ¢ justica na sua organizagio (p.5),
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos || Trabalho colaborative ¢ integragio de [P P erianas e alunos (nio foi referido)
(LS) criangas e alunos (1o foi referido) ¢a eferid
Avaliagio do Desempenho ¢ Gestio das Competéncias do pessoal docente (1o
C éncias dos T AE Competéncias do pessoal docente (nio foi referido) A gestiio dos rec dequada, registando-se evidéncias de afetagio ¢ otimizagio segundo critérios relacionados
Competéncias de Coaching do Dirctor (LS) |foi referido) Competéncias Competéncias do pessoal nio docente  |com o perfil profissional ¢ formativo c com 2 disponiblidade dos . em coeréncia prioridades
LIDERANCA E e Habilidades Interpessoais do pessoal niio docente (nio foi ido) (niio foi n 10) organizacionais (p.8).
GESTAO Gestio Afetagio e otimizagio dos recursos humanos
Promogao do Desenvolvimento Profissional || Formagio continua (+): plano de o e de s lano de () destinad o docentes. :“""“5“ continua (+): plano de 0 plano de formaga e nio docente esti Numa logica de
(AE) Qualidade dos Professores ¢ formagdo abrangente consruido para se exceutado no biéio 2014- 2015 a 2015-2016. Nele ostio dentificadas as dreas de melharia a considrar, 03 objetivosa || ¢ oo Porrs , micromede na procura de BN identifiendas, 0 Agrupamento itegzou uma microrrede de escolas
Funcionarios (LS) Desenvolvimento Areas prioritarias para o pessoal docente ¢ [alcansar, as ages de formagio a realizar ¢ a sua avaliago (p.7). Tal paraa izagi i égic de escolas TEIP Areas TEIP, g préximas, que p L e Combase em
e Plane do Formacto (LS) e N prioritirias para o pessoal docente ¢ ndo |fecursos difere Ivid 0 com o Centro de Formagio XXXXX tém sido proporcionadas
bfissional/Plano de Formagdc

ndo docente (+)

[projeto cducativo e a sua implementagio ¢ realizada em estreita colaboragio com o Centro de Formagio de Associagao de Escolas

agiies de formagio que valorizam a pritica letiva, a supervisio colaborativa ¢ a partilha de boas préticas. Esta € uma aposta que tem

Desenvolvimento de Outros Lideres (LS) it (a0 o reiide) XXXXX, embora mobilzados W op-78). :":’C‘:: ("}‘:f“;‘i)“‘~““\ ) Temas em falta |\ cidoa adesio de um nimero sgnificativo e docentes (p.),
A informagao ¢ a comunicagio interna ¢ externa circulam com eficicia. O sitio do Agrupamento, na inernet,esti muito bem organizado,
Eficécia dos Circuitos de Informagdo e - isponibii  informa o ctruturante < ecerciris e conit-sc omo um el d gagdo com & comunkiad sdocativ. Recorendo s
Comunicagio Interna e Externa (AE) a0 [n(ema e externa (+) tecnologias de informagdo e comunicagdo (TIC), realiza-se, praticamente, uma completa desmateri se, entre outros, ico, 2 pégina do N
. Desmaterializagio documental  Ponto [plaaforma informtia (.) de todos os 0 Agrupamento dispoe da o " = do Agrs ¢ 8 plataforma &
Capacidade de Pensamento Estratégico do te (eficicia dos circuitos de informagio _|plataforma Moo c de outras aplicagdes eletrnicas que garantein o Arquivo ¢  ci 0s jormi C: Interna ¢ externa (+) amplamente uti * s nio dacentes, alunos ¢
Diretor (LS) Comunicagio ¢ Habilidades existentes consttuem-se, também, como elos de ligagio com a comunidade educativa (p.§) o. pratica que sc tem revelado eficaz (p.5).
Interpessoais (LS) PONTO FORTE (AE.- tos de comunicagio, interaa ¢ externa, que tém conteibuido para o
sprofundsmento do r ates lementos ducativa (p9).
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MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE

AVALIACAO EXTERNA DA IGEC

-2015/2016

AE - IGEC: Resultados - Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Bom  Lideranga e Gestdo - Bom

AE - IGEC: Resultados - Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Bom  Lideranga e Gestdo - Bom

AE: Regido: Sul; Escolas: 5; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 126; Alunos: 2590; Professores: 227; Assistentes
Operacionais e Técnicos: 77; Escola TEIP.

AE: Regido: Sul; Escolas:
Téenicos: 50; Escola TEIP.

Ensino: pré-escolar ao 3° ciclo; Turm:

61; Alunos: 1267; P

128; Assist

Unidade de Enumeracio: RAE-P2 (TEIP)

Unidade de Enumeracio: RAE-P3 (TEIP)

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto Unidades de Registo Unidades de Contexto
Critérios o Préticas de Organizaci Distribuiglo de servico: pessoal docente |, ;g de servigo leivo tem em corta o perfile v projetos  cargosc, de servigo: pessoal docente e distribeic socent ontimidade pedagé © e possivel a0 ongo do u elo de
titérios e Praticas de Organizagdo (perfil; de 1, continuidade d: inhindo o dirctorcs de tarma (DT, de modo a permiti o (rabatho relagio com a ¥ <8t oo continuidade e etaa o ol
Afetagio dos Recursos (AE) Gestio projetos; DT); pessoal ndo docente coaboratio,nomeadamente  claborasao dosplanosde grupoturma, e 3 il  ransmiso da nformasao sore o perurso escoir | tuma: afetagdo a projetos); pessoal nlo  [estudos lou s relacioexabelecda com # turma anes, ) para b do cargode direor m“"“b:-""v-d: e alguns
Estratégica dos Recursos: Humanos (compeséneias; adequagdo 2 ungh ascrisngas dosalnos ¢ o com a il (10). A it de e dopesoalniodoente docente B & [t cor o et ek, A s s oo, st 1o bt s
Materiais; Financeiros (LS) Comunicagdo ¢ S — E“I:T":"‘i“’":""'“ I"f“;‘:'“l"";“h“:’“‘:’°"°""v:’"'":“~:d“ e leuma rota “j_‘*-;""w fungio; mobilidade entre setores) balhadores ¢ na adea s fungies a desempenhar, registando-se alguma
s mnaneeros ¢ Formacio de equipas pedagbgicas virias escolas do Agrupamento. Esta gestio tem sido facilitada pela celebragio do contrato interadministrativo de delegagio Formagio de equipas pedagogicas (110 |t moe mosorats 05 rabulhads oo
Habilidades Interpessoais (LS) rmag quipas pedagogl [competéncias. Os servigos administrativos funcionam com uma gestio por dreas, nio estando prevista rotatividade de fungdes (p.10). rmag quipas pedagbgicas (1 biidade entre setores, o q & fal 10
(continuidade das equipas) foi referido)
Critérios de Constituigio dos Grupos e das . B . -
M . Critérios de formagio de turmas e Critérios de formagio de turmas e
Turmas, de Elaboragio de Horérios ¢ de i i N
Distribuigdo de Servigo (AE) Inclusio (Ls) _||/1orrios (i of eterido) horirios (natureza A ishodos rupos s das trtmas . laborad dos boririos i et reidos por cirio e aturcza pedagogin, e
S = E) Inclusio (LS o - Vo el " N e X
o N N o | Y Trabalho colaborativo ¢ integragio de Trabalho colaborativo ¢ integragio de legiam a dos alunos (p.10).
(l':““”“‘ para @ Aprendizagem dos AINOS H eriangas e alunos (nio foi referido) criangas e alunos (nio foi referido)
S)
s " - Competéncias do pessoal docente
Avaliagio do Desempenho e Gestdo das Competéncias do pessoal docente (perfil; (afetac fancd dad
anci i afetagio a projetos, fungdes e capacidade afetagio de alguns docentes a certos projetos ou fungd o i o5 mes ¢ as dreas
dos T (AE) projetos; cargos ) [Tem em conta o perfil e a experiéncia () dos docentes, a dinamizagdo de projetos ¢ cargos . (..) os irctores de turma(.) (p.10). O 790 8 proJ oes ¢ cap A afetagio de alguns docent; tos projet d o
| N | . N " relacional) om easa, bem omo da capacade relacloralparscom o dierss inrlocutors oo A st d pesoal o dosente assent 1o
Competéncias de Coaching do Dirctor (LS) || Competéncias do pessoal nio docente  [pessoal nio docente (. as competéncias (..) e a adequagio a fungi, (..) as suas preferéncias, promovendo-se alguma rotatividade, enire
20 4 fu s scolas d 10) Competéncias do pessoal nio docente na fil individual s fungdes a desempenhar,
LIDERANCA E Comunicagio ¢ Habilidades Interpessoais i funglo; dequacio ds _|Fessando-sc atguma miidade entre setore, o auc a asosde fallas imprevisias (.10
- i rotatividade
GESTAO Gestio (L8) 4 fungdes; mobilidade entre setores)

Promogio do D i |

(AE) Qualidade dos Professores ¢
Funciondrios (LS) Desenvolvimento
Profissional/Plano de Formagdo (LS)
Desenvolvimento de Outros Lideres (LS)

Formagio continua (+): plano de

0 plano de formagio 20|< 2017 foi concebido com base nolevantamento das necessidades (.) da auscultagio dos dacentes, nos

formagio para as
Areas prioritirias para o pessoal docente
(+); pessoal ndo docente (nio foi referido)

Temas em
falta (nio foi

rido)

éen eagio de questionirios. As linhas orientadoras e as
des de formagao tém em conta o plano plurianual de melhoria 2014-2017 ¢ as temdticas proposias visam na sua maior parte o
rocesso de ensino ¢ de 10.0 formagdo, incluida no plano de capacitagio
do plano plurianual de melhoria 2014-2017, em “Gestio ¢ Resolugio de Conflitos/Promover Ambientes de Aprendizagem e Cidadania”,
"Como Motivar os Alunos!? - Estatégias ¢ Téenicas para uma tervensdo mais Eficaz" ¢ a “Agdo de Supervisio Pedagogica’ Esta itima

ai observagiio da pritica letiva entre pares (pp.10-11)

Formagio continua (+): plano de
formagio anual; varias parcerias (ndo
responde as caréncias elencadas)

Areas prioritirias para o pessoal docente

As solicitagdes de formagdo do corpo docente ¢ nio docente sio recolhidas anualmente, tendo sido proporcionadas algumas oportunidades
por parte do Centro de Formagdio de Escolas XXXXX, do Centro de Formaghio XXXXX, da Universidade Catolica ¢ da Casa do
Professor. v auteas, gue, mesio asin,ndo permitem dar resposts cabal i caréncias cleneadas. No i wiénio, s agdes e

das

tio da sala de aula, indiscipl

i, necessidades

educagio i de portugués, entre outras (p.10). O plano de formagdo, (..) contempla

agies a concretizar com i a 0 dmbito da saide, da robdtica, da plataforma moodle &

(); pessoal ndo docente (nio foi referido) | 5 entre Destaca-se, um encontro promovido no final do ano letivo para a partilha de

Temas em falta (nio {01 referido) boas priticas ¢ de documentos entre doun\c\ designadamente sobre a metodologia de trabalho em grupos ninho, importante na estratégia
na formagdo pares e na de trabalho (p.10)

Ponto Forte

continua dos docentes

PONTO FORTE (AE - IGEC): Intencionalidade

ensino e de aprendizagem e na gesido da sala de aula, ¢ orientada para a melhoria na prestagdo do servigo educativo (p.11

formagio continua dos docentes, desenvolvida internamente, centrada no processo de

Eficacia dos Circuitos de Informagio e
Comunicagio Interna e Externa (AE)
Capacidade de Pensamento Estratégico do
Diretor (LS) Comunicagdo ¢ Habilidades
Interpessoais (LS)

Comunicagio interna e externa (+)

05 circuitos de
ivro de ponto dig
administrativa ¢ pedagogica. Destaca-se a publicagdo, desde margo de 2014, da Newsletter, devidamente divulgada a toda
educativa e disponivel na pigina do Agrupamento na internet. Contudo, a comunicago das opgdes de gestao, de forma a facilitar a adesio as

formagiio ¢ comunicagdo interna ¢ externa mostram-se globalmente eficazes, com a utilizagio do correio eletrénico, do
jtal, das plataformas Moodle ¢ INOVAR Alunos, e de software de gestio SIGE 3, que permitem registos da organizago

comunidade

| em particular ao e nio docente da Escola Bisica XXXXX, carece de maior

eficicia (p.11).

Comunicagio interna e externa (+)

0 correio eletrénico, a pagina web do Agrupamento ¢ o blogue AVIN — Avaliago Interna, a publicagdo do Boletim Escolar TEIP
XXXXX ¢ a elaboragdo do dossié/eaderneta digital, consiituem-se como meios eficazes tanto na divuigasdio de informagio i comunidade
educativa, como na eireulagio célere da document;
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AVALIACAO EXTERNA DA IGEC - 2015/2016

AE - IGEC: Resultados - Muito Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Muito Bom  Lideranga ¢ Gestdo - Muito Bom

AE: Regido: Sul; Escolas: 9; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 126; Alunos: 3091;
Professores: 242; Assistentes Operacionais e Técnicos: 81.

AE: Regido: Norte; Escolas: 1
Operacionais e Técnicos: 126.

Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 150; Alunos: 3453; Professores: 319; Assistentes

Unidade de Enumeracio: RAE-EC

Unidade de Enumeracio: RAE-M1

Temas

Categorias

Subcategorias

Unidades de Contexto

Unidades de Registo

Unidades de Contexto

LIDERANCA E
GESTAO

Autoavaliagio e
Melhoria

Coeréncia entre a Autoavalia¢do e a A¢ao
para a Melhoria (AE) Qualidade dos
Professores ¢ Funciondrios (LS) Capacidade
de Identificar e Implementar Prioridades
para a Melhoria da Escola (LS)

Agrupamento tem vindo a fazer avangos relevantes que sustentam o respetivo diagndstico, com a intengdo de concertar agdes de melhoria,

Agdes de melhoria (-)
A 50 dos alunos no processo de

[ndo apenas ao nivel informal ou pontual. Contudo, a complexidade destas praticas nio tem tido o impacto d

organizacional. Estas ainda ndo integram suficientemente a auscultago dos alunos em relagio aos processos de ensino ¢ de aprendizagem ¢
nio tém sido, de uma forma geral, conducentes 4 tomada de decisdes e 4 i do de agdes, que melhorem
as praticas letivas ¢ o sucesso escolar (p.11).

ensino e aprendizagem (ndo foi referido)
Area de Melhoria (autoavaliagio com
reduzida participagio)

E: evidente a 40 d escol flexd i
[garantida a existéncia de um
abrangentes ¢ sustentados (p.8).

AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): O alargamento do dmbito do processo de autoavaliagio, que propicie a construgdo de planos de

[melhoria mais abrangentes ¢ sustentados com impacto no planeamento, na organizagdo ¢ nas prticas profissionais (p.9)

sobre a realidade escolar. Contudo, nio esti

que propicie a construgdo de planos de melhoria mais

em prosseguir uma

globale

Utilizagdo dos Resultados da Avaliagdo
Externa na Elaboragdo dos Planos de
Melhoria (AE) Qualidade dos Professores e
Funcionrios (LS) Capacidade de Identificar
¢ Implementar Prioridades para a Melhoria
da Escola (LS)

relangou as d i edificagio O projeto de intervenciio da diretora, o
¢ a experiéncia prévia dos profi a auscultagFo(...) da comunidade escolar ¢ os relatérios das anteriores avaliagdes
externas foram contributos relevantes para a elaboragio do projeto educativo (p.10). Foi superado o ponto fraco que referia numa das

e I o "Processo de

0 muito incipiente enquanto promotor de desenvolvimento numa perspetiva
estratégica, focada e progre: mas nio foi cabalmente superado o que assinalava "A inexisiéncia de prticas de autoavaliagdo efetivas,
indutoras de planos de melhoria de forma a assegurar um progresso sustentado” (p.11). Em 2013-2014 a equipa dos resultados escolares (..) e
[ indisciplina. Em 2014-2015 a equipa do servio educativo, lideranga ¢ gestio (..). Em 2015-2016, a equipa de anilise ¢ reflexo dos dados
do A (...). Este percurso de aprendizagem tem desencadeado alguma reflexdo, face aos dados e s informagdes recolhidas (p.10).

Processo de autoavaliagio (+-)
Priticas de autoavaliagio efetivas (+-)
Reflexo da avaliagio externa no processo
de autoavaliagio (+-)

No cielo avaliativo anterior, foi identificado como ponto fraco a existéncia de um processo de autoavaliagio com reduzida participagio e
abrangéncia (p.8). Para ultrapassar a referida debilidade, 0 Agrupamento tem orientado, crescentemente, a sua atuagio para préticas de
o interna.

Envolvimento e Participagio da
Comunidade Educativa na Autoavaliagio
(AE) Capacidade de Pensamento Estraté
do Diretor (LS) Habilidade
Negociagao (LS)

co
de Influéncia e

0 projeto de intervengao da diretora, o conhecimento e a experiéncia prévia dos profissionais, a auscultagdo de alguns elementos da
idade escolar ¢ os relatrios das anteriores foram contributos relevantes para a elaboragdo do projeto educativo.

liagdes exte

0 debate ¢ as negociagdes, alargados aos diferentes orgios ¢ estrutras, marcaram todo o processo, mantendo-se como prioridade para
conferir coeréncia e coesio & agio conjunta (p.10).

Participa¢io da comunidade educativa

)

Para coordenar este trabalho, foi constituida uma equipa representativa da comunidade educativa, que integra trabalhadores docentes e
o docentes, alunos e paisiencarregados de educagio. Esta equipa, para além de elementos mais recentes, mantém na sua constituigio
elementos de anteriores equipas de autoavaliagho, que se revelam cruciais na dindmica implementada, pela sua capacidade interventiva,
pela experiéncia adquirida e pela sua participagdo no Projeto de Avaliagio em Rede (p.5)

Continuidade ¢ abrangéncia da
Autoavaliagdo (AE) Qualidade dos
Professores ¢ Funcionérios (LS)

Em 2013-2014 a equipa dos resultados escolares ficou responsivel por analisar a informagdo contida em atas e por recolher e tratar dados
sobre o sucesso interno e externo e sobre a indisciplina. Em 2014-2015 a equipa do servigo educativo, lideranga e gestio procedeu &
inquiricio da comunidade, através de questiondrios on-line, ¢ realizou um estudo baseado em entrevistas aos coordenadores dos
departamentos curriculares para encetar o trabalho sobre a articulagio curricular. Em 2015-2016. a equipa de anilise e reflexio dos dados
do AE iniciou 0 cruzamento da informagao recolhida nas outras equipas, das reflexdes dos grupos de recrutamento ¢ do balango final do
plano anual de atividades ¢ dos projetos, a fim de claborar o relatério de S0, Este percurso de
a1guma reflexdio, face aos dados e 4s informagdes recolhidas (p.10).

Processo de autoavaliagio (pratica regular
de monitorizagdo) (+)
sobre os dados (+)

Reflexio

O Agrupamento tem uma pritica consistente e regular de monitorizagio dos resultados escolares, comparando-os com os referentes
internos, aprovados pelo conselho pedagogico, e nacionais. Este ano letivo, a equipa de autoavaliagFo incluiu, no seu plano de agio, a andlise
do comportamento e disciplina dos alunos (p.S)

Impacto da Autoavaliagio no Planeamento,
na Organizagdo e nas Praticas Profissionais
(AE) Qualidade dos Professores e
Funcionarios (LS) Capacidade de
Pensamento Estratégico do Diretor (LS)

As prticas de autoavaliagio do anterior agrupamento e da escola secundaria também constituiram um ponto de partida para a concegdo de
[um projeto adequado 4 nova realidade. O mesmo foi concebido para um desenvolvimento faseado, coordenado por diferentes equipas que,
progressivamente, foram alargando o ambito dos dados recolhidos e assegurando a representagio de todos os niveis de educagio e de ensino
 da comunidade educativa (p.10).

AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): O impacio das préticas de dona a em éncia da

Projeto de autoavaliagio (+-)

Nio esti gara

a existéncia de um procedimento global ¢ sistemitico de autoavaliagdo, (..) com impacto no planeamento, na

Pontos fracos (ndo foram

[auscultagao dos alunos em relagiio aos processos de ensino e de aprendizagem e da reflexdo sobre a eficacia das praticas letivas, mais
sistematicas e consistentes, com vista & implementagio de agdes, devidamente monitorizadas, que melhorem o sucesso escolar (p.12).

e nas priicas p

(p.8). Apesar de o trabalho ji realizado ¢ de estar assegurado o principio da representatividade na
ndo foram inteis p os pontos fracos

equipa de no anterior ciclo e avaliagdo externa (p.8).
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MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE
AVALIACAO EXTERNA DA IGEC - 2015/2016

AE - IGEC: Resultados - Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Bom  Lideranga e Gestdo - Muito Bom

AE - IGEC: Resultados - Bom  Prestagdo do Servigo Educativo - Bom  Lideranga e Gestdo - Bom

AE: Regido: Centro; Escolas: 12; Ensino: pré-escolar ao secundério; Turmas: 111; Alunos: 2463; Professores: 219; Assistentes
Operacionais e Técnicos: 85; Escola TEIP.

AE: Regido: Sul; Escolas: 3; Ensino: pré-escolar ao secundario; Turmas: 81; Alunos: 2030; Professores: 196; Assistentes

Operacionais e Técnicos: 63.

Unidade de Enumeracio: RAE-M2 (TEIP)

Unidade de Enumera¢io: RAE-M3

Temas Categorias Subcategorias

Unidades de Registo

Unidades de Contexto

Unidades de Registo

Unidades de Contexto

Coeréncia entre a Autoavaliagio ¢ a Agdo
para a Melhoria (AE) Qualidade dos

¢ Funcionirios (LS) Capacidade
de Identificar ¢ Implementar Prioridades
para a Melhoria da Escola (LS)

Professores

Agdes de melhoria (nio foi referido)
Anilise trimestral do sucesso escolar (+)
Auscultagio dos alunos no processo de
ensino e aprendizagem (nio foi referido)

0 Agrupamento faz a andlise trimestral do sucesso escolar, com base em inimeros indicadores, informagdo que ¢ organizada por uma
equipa especifica ¢ analisada pelos rgos e estruturas pedagogicas e tida em conta na tomada de decisio (p.10)

Acdes de melhoria () Aplicagio
de questiondrios em dois momentos
distintos Elaboragio de um
relatério de autoavaliagio (2013-2015)

Auscultagio dos alunos no
processo de ensino e aprendizagem (nio foi
referido)

4 agio desenvolvida teve por base o modelo CAF (Common Assessment Framework) ¢ materializou-se na elaboragdo do relatério de
patonvallaio 20132015, documento mincioso que videncis um grande insestimento por partcdo equip. £ o s pariculr
retevancia por nio ter pro

condicionou, d alzum modo, a concretizagio dese rabalko. Na verdade, o documento espella o tratamento de informagdo resulnie da
inos 2013 ¢ 2015, sem que e exisido um relatirio nterm
s de melhoria decorre D)

. numa drea com oque

o, referente a0

primeiro, nem a i a

Utilizagao dos Resultados da Avaliagio
Externa na Elaboragdo dos Planos de
Melhoria (AE) Qualidade dos Professores ¢
Funciondrios (LS) Capacidade de Identificar
¢ Implementar Prioridades para a Melhoria
da Escola (LS)

Processo de autoavaliagio (+)
Programa TEIP (relatorios semestrais)
Priticas de autoavaliagio efetivas (+)
Reflexo da avaliagio externa no processo
de autoavaliagio (+-)

No inicio do ano letivo de 2014-2015, por iniciativa da diregdo, foi constituida uma equipa de docentes, designada de

Processo de Plano de

Agrupamento, que definiu miliplos referentes para andlise, segundo o quadro de referéncia da avaliagdo externa de escolas (p.10).
Semestralmente, no ambito do programa TEIP, é claborado um relatério onde se procede também  ans
escotares, por comparagio com anos anteriores,  avaliada a qualidade do sucesso, feito o balang dos casos d abandono escolar ¢ de
indisciplina ¢ monitorizada, a 0 plano de melhoria. O relatério de marco de 2016
evidenc: Jar, a importincia do dos al 1o GAAF ¢ das medidas de apoio is aprendizagens (p.10).

ise sistemiitica dos resultados

melhoria (+)
Priticas de autoavaliagio efetivas (+)
Reflexo da avaliagio externa no processo
de autoavaliagio (+)

A ca d atomvaig i aponada omo una ds ebildades s eriores avaliagdes exte 11).0 plano de melhoria
elaborado preve ji objetive cas fund a vertical ¢ horizontal, o reforgo das liderancas intermédias ¢
2 melhoria do sucesso educativo, entre outras, aspetos que dio consisténcia, alids, & presente avaliagdo externa. Aquando da sua divulgagio
e aprovagio. poderi ser ponderad uma nova priorizago das agdes previstas, bem como o definiio da calendarizago respeiantc a cada
uma delas, dos responsiveis pela sua dos 0 de modo a ober-se uma maior eficiici
trabalho a realizar (p.11).

LIDERANCA E
GESTAO

Autoavaliagio e
Melhoria

Envolvimento e Participagdo da

Ed na
(AE) Capacidade de Pensamento Estratégico
do Diretor (LS) Habilidade de Influéncia e
Negociagio (LS)

Participagio da comunidade educativa
)

Forn

e, através de

esultado satisfagdo, anilise de atas ¢ outros documentos,

I 2 equipa de 40 e num relatérlo (de junho de 2015), onde idenifica, para 0 campos
analisados, pontos fortes, pontos fracos ¢ aspetos a melhorar (p.10).

Participagio da comunidade educativa
)

Desde a constituigio do Agrupamento, do eri dini se traduziram num intenso trabalho ¢ que demonstram
[progressos, neste eampo. A atual equipa de autoavaliagio integra representantes da comunidade educativa: trabalhadores docentes ¢ nio
docentes, alunos e pais ¢ encarregados de educagdo, aspeto positivo a sublinhar, a par da estabilidade da sua composicdo, nomeadamente ao
nivel da respetiva coordenagdo. A aplicagdo de questionirios foi igualmente uma etapa que contou com a participagdo generalizada da
comunidade (p.11)

Continuidade e abrangéncia da
Autoavaliagio (AE) Qualidade dos
Professores e Funciondrios (LS)

Processo de autoavaliagio (+)
Reflexiio sobre os dados (agdes de
melhoria)

que o Agrupamento fracosc

delinear as correspondentes agdes de melhoria (presentes no plano plurianual de melhoria) (p.10).

Processo de autoavaliagio (+-)
Reflexio sobre os dados (desafio no
desenvolvimento do processo de
autoavaliagdo)

A articulagiio da info idpea aplcas o dos questiondri asis o de i d ho d
. em no relato 40 do CAF), depois de

mecanismos de recolha, organizagio e dnulp\uo & coma prépria andlise de documentos consiitui também um desafio importante para o

[desenvolvimento de um processo de autoavaliagio mais fidvel ¢ sustentado, capaz de apoiar a tomada de decisoes (p.11)

Impacto da Autoavaliagio no Plancamento,

na O izagao e nas Praticas P

(AE) Qualidade dos Professores ¢

Projeto de (+)
Area de Melhoria (consolidagioa da

Funcionarios (LS) C: dade de

Pensamento Estratégico do Diretor (LS)

A falta de uma arti entre todos os

[quanto aos passos a seguir no futuro mostram que a autoava

permitisse rentabilizar os esforgos) ¢ alguma indefinigio

constiti um desafio a prosseguir ¢ aprofundar (p.10).
AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): Consolidagio da autoaval
interna, enquanto instrumento de gestio do progresso ¢ melhoria (p.11).

0, integrando de forma articulada as diferentes priticas de avaliagao

0, enquanto instrumento de gestio do progresso e melhoria do Agrupamento,

Projeto de autoavaliagio (+-)
Area de Melhoria (aperfeicoamento do
projeto de autoavaliagio)

A agio desenvolvida teve por base o modelo CAF (..) (p.11). A avaliagio do projeto educativo e do plano anual de atividades assume-se

o coma um repto necessirio paraa rin o de um culura de melhoriscontin gue ontibs <fcazmentc pra  qualidade s

Itados das criancas e alunos, em particular, ¢ para o progresso do Agrupamento, no geral. A experiéncia adquirida
com o trabalho ji realizado ¢ a integragio recente de a equipa, de priticas de outr
de ensino, alguns com P na drea, perspetivam mais sustentado da 1

[AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): No ap do projeto de iagio ¢ na
monitorizagio e de melhoria continua, focalizados no ensino ¢ na aprendizagem, que permitam a evolugao dos resultados e o progresso
sustentado do Agrupamento (p.13)

uma cultura de
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MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE
AVALIACAO EXTERNA DA IGEC - 2015/2016

AE - IGEC: Resultados - Muito Bom  Prestagio do Servigo Educativo - Muito Bom  Lideranga e Gestio - Muito Bom

AE - IGEC: Resultados -

Suficiente  Prestagio do Servigo Educativo - Suficiente  Lideranga e Gestio - Bom

AE: Regifio: Norte; Escolas: 4; Ensino: pré-escolar ao secundsrio; Turmas: 127; Alunos: 3186; Professores: 276; A

Operacionais e Técnicos: 82.

AE: Regido: Norte; Escolas: 12; Ensin

: pré-escolar ao secundsrio; Turmas: 63; Alunos: 1321; Professores: 136; A

Operacionais e Técnicos: 96; Escola TEIP.

Unidade de Enumeracio: R.

-M4

Unidade de Enumerac¢io: RAE-P1 (TEIP)

Temas Categorias Subcategorias

Unidades de Registo

Unidades de Contexto

Unidades de Registo

Unidades de Contexto

Coeréncia entre a Autoavaliagio ¢ a Aglo
para a Melhoria (AE) Qualidade dos
Professores ¢ Funcionarios (LS) Capacidade
de Identificar e Implementar Prioridades

a Melhoria da Escola (

Agdes de melhoria (+)
Sucesso educativo e andlise dos resultados
escolares Auscultagio
dos alunos no processo de ensino ¢
aprendizagem (nio foi referido) Area de
Melhoria (auscultagio e participagio dos
alunos)

lanos de agdo, de melhoria foram tid dona 20 do atual projeto i Na
() parceria com a uma instituigdio de ensino superior (... este processo, foi incorporado o Programa de Apoio  Avaliagdo do Sucesso
[Académico,irea prioitiia ciipei cqips e auonvaliagio. o gue fem permiido una sistemitic ¢ profundda andlse dos

. envolvendo € supervisio pedagogica. Estas anilises contribuem para a
implementagio de acdes consequentes de melhor
[AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): A auscults

assim como na apresentagio de

®5)
0 ¢ participagio dos alunos na discussio de questdes relacionadas com a vida e
es de melhoria ¢ na dinamizagdio de atividades, com vista & promogdo da cidadania responsivel (p.9).

Agdes de melhoria (+-)
Priorizagio de dreas criticas

Auscultagio dos alunos no processo de
ensino e aprendizagem (nio foi referido)

Existe dsito de, em funga 6 lizado, dar resposta responder

. tendo para o efeio, asdes de

3 éncia das do al

(..) 0s apoios

equipa tem priors

educativos, coma de avalar 2 sua eficicia

permitam inferir No entanto, E

exisiéncia de um

Sustentados, focados na

rofissionais (p.9)

Utilizagio dos Resultados da Avaliagio
Externa na Elaboragdo dos Planos de
Melhoria (AE) Qualidade dos Professores e
Funcionirios (LS) Capacidade de Identificar
¢ Implementar Prioridades para a Melhoria
da Escola (LS)

Processo de autoavaliagio: relatirios do

Processo de
académicos ¢ PAA (+)
Priticas de autoaval

o em consideragi 065 ) nos elatrios do primeiro i g . 2011, || GEMA dos resultados escolares ¢ estudo
0: resultados denificadas bo ji de coordenaio -
educativa e supervisio pedagogica e dos drgdos de direg restio hd em particular
. o aemicos e e :,m e ;mlm o oxientes pelo doc e Priticas de autoavaliagio efetivas (n7o
6o efetivas (+) estruturantes ji produzidos e pela qualidade dos rec: que possui Ges para que o processo de foi referido)
autoavalisgo s consalide ¢ reverta para a melhoria da qualidade do servigo educativo (p.9) Reflexo da avaliagio externa no processo
de autoavaliagio (nio foi referido)

o Avaliagio (GEMA) tem consistido na elaboragdo de relatorios sobre
ltad lares dos al € ano de escolaridade. No ano letivo 2014-2015, o relatério final incluia, também,
um i os resultados da a e interna (p.9).

Envolvimento ¢ Participagdo da
Comunidade Educativa na Autoavaliagio
(AE) Capacidade de Pensamento Estratégico
do Diretor (LS) Habilidade de Influéncia e

LIDERANCA E
GESTAO

Autoavaliagio e
Melhoria

Participagio da comunidade educativa (-

)

A equipa de autoavaliagio nio envolve de form
[curso ndo ter ainda o efeito desejado na vida do

sistemntica a comunidade educativa, o que pode ajudar a explicar o facto de o processo em
spamento (p.8).

Participagio da comunidade educativa
(5]

Proceden, () & aplicagiode uestionios de stsagio ao lemntos ds comunidade escalar, »mmnm recolha ¢
relatérios ¢ atas d turas intermédias, U t
forte: i ivo, como a definigo de d
de melhoria para o projeto TEIP (p.9).

dos
fracos e
intervengio ¢ indicagdes

Continuidade e abrangéncia da
Autoavaliagio (AE) Qualidade dos
Professores e Funcionirios (LS)

Processo de autoavaliagio (+-)
Reflexiio sobre os dados (desafio no
desenvolvimento do processo de
autoavaliagio)

A planificag iag a qualidade do que ji se realizou deixam antever a sua
importancia no apeio & gestao ¢ na melhoria conina da prestagio de servigo educativo (p.8).

Processo de autoavaliagio (+)
Reflexiio sobre os dados (agdes para
superar)

Area de Melhoria (monitorizagio das
medidas de promogdo do sucesso escolar)

05 dados apresentados no relatorio (GEMA), sob proposias de agées para superar
orgios e estruturas de coordenagilo educaiva e de supervisio pedagosica que as apreciam e refletem na tomada de decisoes pedagégicas ¢

a nivel das estratégias e atividades a desenvolver. Todavia, o si0, ainda, evidentes impactos
qualidade d:

no sucesso
0 das medidas de
contraric o insucesso dos alunos (p.10)

alunos (p.9)

[AREA DE MELHORIA (AE - 1G]
a qualidade d;

. de forma a conhecer o seu impacio

garantindo um

Impacto da Autoavaliagdo no Planeamento,
na Organizagio e nas Priticas Profissionais
(AE) Qualidade dos Profe:
Funciondrios (LS) Capacidade de

Pensamento Estratégico do Diretor (LS)

ores e

resultados

Projeto de autoavaliagi
académico e PAA (+); pré-escolar (=)
Area de Melhoria (consolidagio de um
processo de autoavaliagio)

0 Agrupamento, awraves de uma parceria com  uma institicio de ensino mpm... i 10 rojeto s apae & ancearanginde ciols
a consirugio de indi () H em partcular no dmbito
¢ do plano anual de ativi A 4 I

B Jtad

oré-escola, embora s realize no depariamento urricular, o fof incorporada pelo processo de auoavaliagio ()
AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): A consolidagio de um processo de participagao dos diferenes setores d
comunidade educativa, da qual resulte a melhoria da qualidade do servigo educativo (p.9).

Projeto de autoavaliagio: GEMA (+)
Area de Melhoria (consolidagio do
processo de autoavalia

0 Agrupamento i inete de Estudos, Avaliagio (GEMA),
st gabinee foi constiido no presente anofivo ¢ resulo da fsdo de duas equipas existentes aneriormente: o Gabinete de Estudos ¢

Avaliagio ¢ 2 Equipa de a pela e pela
monicorizagdo dos processos edueativos (5.9). (..) Sallena-se a necessidade de contlnuar a aprofundar o processo de autoavaliagdo,
[assumindo-o como instrumento estratégico para o aumento da qualidade do ensino ¢ das aprendizagens com reflexos na melhoria dos

resultados escolares, contribuindo, dessa forma, para a superagio da fragilidade identificada no anterior ciclo de avaliagao externa (p.9).
AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): A consolidagio do processo de autoavaliagio que propicic a consirugio de planos de melhoria
abrangentes ¢ sustentados, com impacto no plancamento, na organizagio ¢ nas préticas profissionais (p.10).

Faculdade de Ciéncias Sociais, Educa¢do ¢ Administra¢do — Instituto de Educagao

Universidade Lus6fona - Centro Universitario de Lisboa

111



Maria José Broeiro Gongalves

A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso nico a avaliagdo externa da IGE

MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE

AE - IGEC: Resultados - Bom

Prestagdo do Servio Educativo - Bom  Lideranca e Gestio - Bom

AE - IGEC: Resultados - Bom  Prestagio do Servigo Educativo - Bom  Lideranga e Gestdo - Bom

AE: Regido: Sul; Escolas: 5; Ensino: pré-escolar ao secunddrio; Turmas: 126; Alunos: 2590; Professores: 227; Assistentes AE: Regido: Sul; Escolas: 5; Ensino: pré-escolar ao 3° ciclo; Turmas: 61; Alunos: 1267; P 128; Assistentes Of e
AVALIACAO EXTERNA DA IGEC - 2015/2016 Operacionais e Técnicos: 77; Escola TEIP. Técnicos: 50; Escola TEIP.
Unidade de Enumeracgio: RAE-P2 (TEIP) Unidade de Enumeracio: RAE-P3 (TEIP)
Temas Catego) Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Contexto Unidades de Registo Unidades de Contexto
Coeréncia entre a Autoavaliagio ¢ a Agdo Agdes de melhoria (+) 0 st demonitorisasio dmxd?hud:l::‘.g‘k i a lborasotrimestralde reltirns et divilgacio i “ )
para a Melhoria (AE) Qualidade dos Monitorizagio dos resultados ¢ do romagso o da melboria Tom s ) s ’ que || a5Des de melhoria () o Agrupamento de 2010, s prticas de o ¢ de melhoria.Sio, ambér,
Professores ¢ Funcionarios (LS) Capacidade [Jf di2&ndstico stram alguma melhoria do 1) Prticas de autorregulaglo ¢ de melhoria L, o, com regularidade, inquéritosde satsfagio aplicad comunidade escolar, designads opinido
- Auscultagio dos alunos no processo de  [poNTO FORTE (AF.- 1GEC): © : 0 dos Auseultagio dos alunos no processo de
de Identificar e Implementar Prioridades A % 2 espetiva d : ; A
2 Melhorin da ot (LS ensino e aprendizagem (o foi referido)  |comunidade reaizado pelo Observatrio da Qualidade. que tem possbiliado a sisemutizagio de dados s para a promogio da ensino e aprendizagem (1o fo1 referido)
para a Melhoria da Escola (LS) Ponto Forte (obscrvatorio de qualidade)  fautorregulacao e da melhoria (p.12).
Utilizagdo dos Resultados da Avaliagio Processo de autoavaliagio (+) Processo de autoavaliagio (+) 0 Agrupamento d aposa de 2010, ticas d 0 ¢ de melhoria. A cquipa de
Externa na Elaboragdo dos Planos de Priticas de autoavaliagio efetivas A 0 tem sido profissionas, desde a constituigao do Agrupamento, realizada nas Priticas de lagio efetivas (vérias o elaborou orientagdes e entos e aferiu esultad:
dos diferentes érgios  estruturas de 3 e a com reflexi os

LIDERANCA E

Autoavaliagio e
Melhoria

Melhoria (AE) Qualidade dos Professores ¢
Funcionarios (LS) Capacidade de Identificar
¢ Implementar Prioridades para a Melhoria

da Escola (LS)

(reflexdes sistemticas:
melhoria)

propostas de

Reflexo da avaliagio externa no processo

de autoavaliagio (+)

resultados escolares ¢ a apresentagio de propostas de m
anteriores: “0 pracesso de autoavaliagio, em fase inical,
organizagao” (p.11)

elhoria (p.11). Foi superado o ponto fraco referido

nilo configura uma estrat

numa das avaliagdes externas

ia de gestio nem um instrumento de melhoria global da

fontes de informagdo)

académicos, da prestagio do servigo educativo e da lideranga e autoavaliagao. As fontes de informag

s, incluindo, (...) dados
N d

.
Reflexo da avaliagio externa no processo

de autoavaliagio (+-)

projetos em curso (p.10). Apesar de se verificarem melhorias, o ponto fraco identificado na anterior avaliagio externa “A ndo integragio de

a falta de um

outros elementos da comunidade educativa, para na equipa de

de autoconhecimento, que permita uma evol

Ponto Fraco (melhorias)

0 sustentada do Agrupamento” continua a merecer investimento (p.1).

global

Envolvimento e Participagdo da
Comunidade Educativa na Autoavaliagio
(AE) Capacidade de Pensamento Estratégico
do Diretor (LS) Habilidade de Influéncia e

Participagio da comunidade educativa

(ndo foi referido)

Participagio da comunidade educativa

(inquéritos de satisfagio) [comunidade escolar, designados barémetros de opinido (p.10).

S0 utilizados, com regularidade (nas suas prticas de autorregulagdo e de melhoria), inquéritos de satisfagdo aplicados aos elementos da

Continuidade ¢ abrangéncia da
Autoavaliagio (AE) Qualidade dos

Processo de autoavaliagio (+-)
Reflexiio sobre os dados (definigio de

0 Agrupamento tem vindo a adquirir experiéncia ¢ conhecimento com a autoavaliagio desenvolvida, que tem inc|

uido a produgdo de um

nimero elevado de indicadores de desempenho, Contudo, importa que estes sejam utilizados, de uma forma generalizada, para a elaboragio

cidam no processo de ensino e de aprendizagem ¢ permitam a respe
consiituindo-se ciclos continuos de melhoria. Urge tomar decisoes que possibiliiom alerar &

a monitorizag#o ¢ avaliagdo final,
e em desenvolvimento, designadamente as

05 relatérios de autoavaliagdo produzidos resumem-se,
a jria dos dad d

Processo de autoavaliagio (+-)

prestagio do servi ivo e da
fontes de informagdo, nio dando visibilidade a
critérios de sucesso alcangados nem & sua uilidade na apreciagdo da evolugo do Agrupamento. Esta situagao

indicadores recolhidos ¢
a formulagio de juizos

lideranga ¢

Pensamento Estratégico do Diretor (LS)

processo de autoavaliagio)

[Agrupamento (p.

Professores e Funcionarios (LS) indicadores de desempenho) Ponto- {4 Apoio s methoria das aprendizagens (plano plurianual de melhoria 2014-2017). Foi super ¢ o ponto fraco referido numa | | Reflexdo sobre os dados (virios dados) e vator sobre a qualidade do trabalho descnvolvido ¢ consequentemente dificulta uma maior acuidade na tomada de decisdes para o ciclo
Fraco (superado 5 “Inexisténcia de um processo de autoavaliagao que abr as e que permita, de forma eguinte (p.11). O processo de autoavaliagdo indicia estar 1o bom caminho, & mais abrangente, participado, sistemtico ¢ consistente.
sustentada, estabelecer planos de agio para a melhoria™ (p.11).
Impacto da Autoavaliagdo no Planeamento, A equipa de autoavaliagio, com o objetivo de recolher dados iiteis ¢ pertinentes ¢ de monitorizé-los de forma sistemitica,
na Organizagio ¢ nas Préticas Profissionais . ) que 2 motivagio ¢ 0 cmpe Qualidade ¢ e dos brglos e Projeto de autoavaliagio (+-) folra de tas, para coltar, valoces de, enire outros, érmicos, absentismno, Inclscip
i R . Projeto de ol da [estruturas de a a X a0 de toda a comunidade educativa, permitem a | | Equipa de autoavaliagio (vérios dados) [propostas para mérito os pais ¢ de educagdo, bem como as priticas
Funcionrios (LS) Capacidade de impacto nos resultados escol ) AREA DE MELHORIA (AE - IGEC): Consolidagio do processo de autoavaliagio de forma a atingir-se a sustentabilidade do progresso do.

Fonte: Propria
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Apéndice E — Matriz comparativa das unidades de registo dos agrupamentos de escolas em estudo

MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE
AVALIACAO EXTERNA DA IGEC - 2015/2016

AE - IGEC: Resultados - Bom
Prestagdo do Servigo Educativo -
Bom Lideranga ¢ Gestdo - Bom

AE - IGEC: Resultados - Muito
Bom  Prestagdo do Servico
Educativo - Muito Bom
Lideranga e Gestdo - Muito Bom

AE - IGEC: Resultados - Bom
Prestagdo do Servigo Educativo -
Bom Lideranga e Gestdo - Muito
Bom

AE - IGEC: Resultados - Bom
Prestagdo do Servigo Educativo -
Bom Lideranga e Gestdo - Bom

AE: Regido: Sul; Escolas: 9;

AE: Regido: Norte; Escolas: 10;

AE: Regido: Centro; Escolas: 12;
Ensino: pré-escolar ao secundario;

AE: Regido: Sul; Escolas: 3;

Ensino: pré lar ao ario; ||Ensino: pré lar a0 dario; Ensino: pré-escolar ao secundario;
T s: 111; Alunos: 2463;

Turmas: 126; Alunos: 3091; Turmas: 150; Alunos: 3453; p::fﬁ:ms-’zw\-"f: . ’ Turmas: 81; Alunos: 2030;

Professores: 242; A Professores: 319; Assi: U y Profe :196; i

Operacionais e Técnicos: 81.

Operacionais e Técnicos: 126.

Operacionais e Técnicos: 85; Escola
TEIP

Operacionais e Técnicos: 63.

Unidade de Enumeragio:

Unidade de Enumeracgéo:

Unidade de Enumeragio:

Unidade de Enumeracéo:

RAE-EC RAE-M1 RAE-M2 (TEIP) RAE-M3
Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Regist Unidades de Registo Unidades de Registo
Taxas de conclusio (2013/2014); bisico ||, . . _ ) )
) secundirio (=) Taxas de conclusdo: 6° ¢ 12° (+); 5°e 8° || Taxas de conclusiio: 6° ¢ 12° (+); 9° (=); || Taxas de conclusio: 1° ciclo (=); 2° ciclo
Evolucao ]c!ostesullaEdof 'Im'efn]os] . Taxas de sucesso (2012-2013 a 2014- (l+) q“dc sccundxirfoz[zmh\,lwsmnal () (=) y - (); 3° ciclo (+); ’fcu:fléﬁu (_:/Cumh
ontextualizados (AE) Capacidade de 2015): Bésico ¢ secundirio regular (+); s de sueessg: 3 cico ¢ s Tixns de sucesse: 1°ciclo (4, 4 () profissionais (entre <50% ¢ 77,8%) ()
Pensamento Estratégico do Diretor (LS) . . PO . profissional (-); bésico e secundario restantes anos (+-) (tendéncia de Taxas de sucesso: 1° ciclo (+); 2° ciclo
secundiirio profissional (-); PCA ¢ CEF en v ¢
regular (+) agravamento nos trés ciclos do bisico) (2); 3° ciclo (+); secundrio (-)
(+); vocacional (-)
Resultados exames nacionais
Evolucio dos Resultados Exte Resultados exames nacionais Resultados exames nacionais Resultados exames nacionais (2013/2014) Portuguds: 1° ciclo (-); 2°
C‘“’ ugao ],"’d ““A::‘ °: X “‘"i“’;‘ n (2013/2014) Portugués: 1° ciclo (=); (2013/2014) Portuguds: 4°, 6°, 9° ¢ 12° (2013/2014) Portuguds: 6° e 12° (=); 4° ¢ || ciclo (=); 3 ciclo (+); secundrio ()
P""‘ex'““ 'ZI“ os (4 ) (“"]“)‘ idade ‘I‘S outros ciclos (-), Matematica: 1° ciclo (=); || (+): Matematica: 6° ¢ 12° (+); 9° (-) 9° (-) Matemitica: 4°, 6°, 9° ¢ 12° (-); Matemitica: 1° ciclo (+); 2° ciclo (=); 3°
ensamento Estratégico do Dirctor (LS) outros ciclos (-) e Historia: secundrio (+) || Historia A: 12° (+) Historia A: secundirio (-) ciclo (+); secundério (=)
Histéria A: sccundério (nio foi referido)
Resultados
RESULTADOS | | . iémicos Diferenciagio Pedagégica Pré-cscolar (+)

Qualidade do Sucesso (AE) Capacidade de
ico do Diretor(LS)

Pensamento Estrat

Implementagio de medidas de promogio
do sucesso (+)

Anilise dos resultados escolares (CP)
Ponto Fraco (parcialmente superado)
Ponto Forte (o trabalho realizado na

educagio pré-escolar)

Diferenciagio Pedagogica: pré-escolar (+)
Implementagio de medidas de
promogiio do sucesso (nio foi referido)
Anlise dos resultados escolares

Area de Melhoria (x ragio das
préticas de diferenciagdo pedagdgica em
sala de aula)

Diferenciagio Pedagdgica Pré-escolar (+)
outros niveis (no foi referido)

30 de medidas de p
do sucesso (nio foi referido) Andlise dos
resultados escolares (departamentos
curriculares ¢ drgiios de diregio)

Diferenciagiio Pedagégica (110 o
referido)

Implementagio de medidas de promogio
do sucesso (apoio a0 estudo; reforgo
curricular; sala de estudo; coadjuvagdes)
Anilise dos resultados escolares
(estruturas de coordenagdo educativa;

érgdos do agrupamento)

Abandono e Desisténcia (AE) Lideranga
para a Aprendizagem dos Alunos (LS)
Capacidade de Pensamento Estratégico do
Dirctor (LS)

Taxa de abandono escolar (-)* *

Abandono escolar reduzido

Taxa de abandono escolar (+-): Ensino
regular (-)* Abandono escolar residual
Ensino profissional (5,9% - 50%) (+)*

* Abandono escolar elevado

Taxa de abandono escolar (-)
* Abandono escolar reduzido

Taxa de abandono escolar: Bisico (-)*;
* Abandono escolar quase inexistente.
secundario regular de 6,7% (+-); sccundrio
profissional e cursos adultos (+)*
Abandono escolar elevado
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MATRIZ DA ANALISE DOCUMENTAL - RELATORIOS DE
AVALIACAO EXTERNA DA IGEC - 2015/2016

AE - IGEC: Resultados - Muito
Bom  Prestagio do Servigo
Educativo - Muito Bom
Lideranga e Gestdo - Muito Bom

AE - IGEC: Resultados -
Suficiente  Prestagdo do Servigo
Educativo - Suficiente  Lideranca
¢ Gestdo - Bom

AE - IGEC: Resultados - Bom
Prestagdo do Servigo Educativo -
Bom Lideranga e Gestdo - Bom

AE - IGEC: Resultados - Bom
Prestagdo do Servigo Educativo -
Bom Lideranga e Gestdo - Bom

AE: Regido: Norte; Escolas: 4;
Ensino: pré-escolar ao secundario;
:127; Alunos: 3186;
Professores: 276; Assistentes
Operacionais e Técnicos: 82.

Turma

AE: Regido: Norte; Escolas: 12;

AE: Regido: Sul; Escolas

Ensino: pré-escolar ao da Ensino: pré lar a0 i0; ||Ensino: pré-escolar ao 3° ciclo;
Turmas: 63; Alunos: 1321; Turmas: 126; Alunos: 2590; Turmas: 61; Alunos: 1267;
Professores: 136; Assi P :227; Assi P : 128; Assi:

AE: Regido: Sul; Escolas: 5;

Operacionais e Técnicos: 96; Escola
TEIP.

Operacionais e Técnicos: 77; Escola
TEIP.

Operacionais e Técnicos: 50; Escola
TEIP.

Unidade de Enumeragio:

Unidade de Enumeragio:

Unidade de Enumeragéo:

Unidade de Enumeragio:

RAE-M4 RAE-P1 (TEIP) RAE-P2 (TEIP) RAE-P3 (TEIP)
Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Registo Unidades de Registo Unidades de Registo
Taxas de conclusdo: 1 ciclo e secundirio [[p. 4 contusior 1°ciclo (4 6, 9%
Taxas de concluso: 1° ciclo ¢ 2° ciclo (0: 23 cios (4 carsos profissioms[[ 1175 ¢ : ; 6%
_ (#): 3° ciclo e secundiirio (=); cursos ) variz %% numa . Taxas d lusdo: 4°, 6°, 9° (+
Evolugio dos Resultados Internos ) ‘ & () variam entre 23,3% e 72,7% numa Taxas de sucesso: cursos CEF (45% - xas de conclusio L
, profissionais: 1 curso (+); restantes variam || media de 49,6% ’ Taxas de sucesso: cursos CEF entre 71%
Contextualizados (AE) Capacidade de § 94%) (+-); cursos EFA bisico 13% ¢ .
P E 1o D LS) entre 31% ¢ 73,7% () Taxas de empregabilidade dos cursos Py e || 52% (4 casos vocacionsis entee 6224 ¢
ensamento Estratégico do Diretor (LS) Taxas de sucesso: 1° ciclo (+); 2° ciclo (+- - (variam entre 05 0% ¢ 05 secun al:/o n/o ) cul:os‘:ocacmnals. 82% (+)
). 3° ciclo (+-); secundario (+) 28,6% numa média de 12,7%) ciclo 78% ¢ 3 ciclo 65% (+-); cursos
Taxas de sucesso: (nio foi referido) profissionais (9% - 60%)
Resultados exames acionais Resultados exames actonsls Resultados cxames nacionais
_ (2013/2014) Portuguds: 1° ciclo (+); 2° (2013/2014) Portugués: 1° ciclo (-); 2° R o . Resultados exames nacionais
Evolugio dos Resultados Externos ) o . y L Portuguds: 1° ciclo (+); 2° ciclo (+); 3'
. ciclo (+); 3° ciclo (+); secundirio (+) ciclo (+); 3° ciclo (-); secundirio (-) ) (2013/2014)
Contextualizados (AE) Capacidade de e o o A . . ciclo (+); secundirio (=) o o o
P E oD LS) Matemitica: 1° ciclo (+); 2° ciclo (+); 3 Matemitica: 1° ciclo (-); 2° ciclo (+); 3° Matematica: 1° ciclo (4); 2° ciclo (=) 3 Portuguds: 4° ¢ 6° (+); 9° (=)
Pensamer ateg d 2 atematica: 1° ciclo ); 2° ciclo °
nsamento Estratégico do Diretor (LS) ciclo (+-); secundirio (+) ciclo (+); secundirio (-) o ‘vf ) Matemética: 4° (4); 6° (-); 9° (+)
ciclo (-); secundirio (-
Historia A: secundirio (+) Historia A: secundirio (1o foi refeido) [ 0 E e ()
Diferenciagio Pedagégica: pré-escolar e 1°
Resultados .
RESULTADOS L ciclo (4); restantes ciclos (nio foi
Académicos Diferenciagio Pedagégica: pré-escolar (+); || eferido)
Diferenciagio Pedagégica: pré-cscolar (+); . . . - M oicerenciaca U ’
restantes ciclos foi referido) restantes ciclos (nio foi referido) Implementagiio de medidas de promocdo ||Diferenciacio Pedagégica: pré-escolar (+);
cl 08 (o foi referido _ || implementacio de medidas de promogiio ||do sucesso (170 foi refirido) Andlise dos || restantes ciclos (nio foi referido)
Implementagio de medidas de promogio (| i) Amilise ares (2 O! rio d 30 de medidas de promocio
Qualidade do Sucesso (AE) Capacidade de || do sucesso: priticas eficazes (+) o sucesso: (nio foi referido) Andlise dos escolares ) e promog:
>, s o - resultados escolares (reflexio dos qualidade do sucesso: grupos de homogeneidade;
Pensamento Estratégico do Diretor(LS) Anilise dos resultados escolares (indices { : - <
- - resultados internos ¢ externos) Area de Melhoria (generalizagio de coadjuvagdes (+)
de sucesso académico) ) ; o e - o
Area de Melhoria (identificagdo rigorosa || préticas de diferenciagio pedagogica em Anilise dos resultados escolares:
Ponto Forte (cficicia das medidas de .
) explica sala de aula) programa TEIP; metas contratualizadas (+-)
promogdo do sucesso escolar) . S
insucesso e sucesso escolares) Area de Melhoria (andlise e re
fatores determinantes do insucesso
intrinsecos)
. Taxa de abandono escolar: Taxa de abandono escolar:
Abandono e Desisténcia (AE) Lideranca ) L . . Taxa de abandono escolar (+-)
. Bisico e secunddrio regular (-)* Bisico e secundirio regular (-)* . . Taxa de abandono escolar (+)
para a Aprendizagem dos Alunos (LS) L Em 2014-2015: 1° ciclo (0,6%); 2° ciclo
C Jade de P v ' Abandono escolar residual  Secunddrio Abandono escolar residual (74%y 3 el (5.0%) it 0 300 |[Em 2014-2015: 1°cicto 0.7%y 2 cicto
apacidade de Pensamento Estratégic . ) ,4%); 3° ciclo (5,9%); secundirio (9,7%); ]
wpacidade de Pensamento Estrategico do 1 ogconal (15,4% - 36%) (4% Abandono || Secundirio profissional (23%-72%) (+)* * : " B (0,7%); 3° ciclo (1,0%); média (0,8%)
Diretor (LS) média (5,9%)
escolar elevado Abandono escolar elevado
Unidade de Enumeracio: Unidade de Enumeragio: Unidade de Enumeracio: Unidade de Enumeracio:
RAE-EC RAE-M1 RAE-M2 (TEIP) RAE-M3
Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Registo Unidades de Registo Unidades de Registo
Participagio dos alunos na escola: pré- N A I
. Participagio dos alunos na escola: nas || Participagio dos alunos na escola (+-): || Participagio dos alunos na escola:
escolar (assembleias de grupo); bisico ¢ N ° o 2o
o . . P decisdes (regras grupo/turma; delegados Decisdes de regras grupo/turma; delegados de turma 2° e 3° ciclos e
secunddrio (reunides; projetos; organizagio ; ]
Participaca ) N N ! nos CT; representante no CG; equipade || representante no CG secunddrio (+)
articipagio na Vida da Escola e Assungdo || participagao de atividades) " - ] P -
p . P . autoavaliagio) Associagio de estudantes (baile e viagem || Associagio de estudantes (virias
de Responsabilidades (AE) Capacidade de || Associagio de estudantes: Radio escolar L . ) . -
) . N S 2 Associagio de estudantes (dinamismo) || de finalistas) atividades e iniciativas)
Pensamento Estratégico do Diretor (LS) Projetos: Ciclismo para todos Projetos (satde: des N ; cotos setos (v
€ ! rojetos (saude; desporto escolar; artes) Projetos (nio foi referido) Projetos (vérios)
Desporto escolar (virias equipas) m B o ¢ educach P @ 1o e cducaci P 4 20 ¢ cducaci
Programa de promogio ¢ educagio para_ || PTOErMa de promogio ¢ educagio para || Programa de promosio ¢ educasio para [ Programa de promogio ¢ educagio para
. a satde (nio foi referido) a satde (nio foi referido) a saiide (GEIS).
a satde (+)
Controlo da indisciplina (+): Projeto
Espago com... Vivéncias e subestruturas . Lo Controlo da i a: GAAF Controlo da in lina: GPD (Gabinete
: Controlo da indisciplina (1o foi - ' A .
) D (provedor do aluno; equipa S: intema e (Gabinete de Apoio a0 Aluno e a Familia) ]| de Promogdo da Disciplina) ¢
Cumprimento das Regras ¢ Disciplina (AE) referido) - . I -
. externa). . e aplicagdo de medidas disciplinares (+-) || procedimentos disciplinares (significativo)
R C fade de P Estratégico do . Prevengio de comportamentos menos . .
RESULT, ° Prevengiio de comportamentos menos - 3 Prevengiio de comportamentos menos Prevengiio de comportamentos menos
ADOS . Diretor (LS) mp adequados (promogdo do respeito pelas omportan " ! .
Sociais adequados (apoio intemo e externo) adequados (OC: disciplina de educagio || adequados (Projeto Medes; OC:

Ponto Forte (prevengio ¢ resolugdo dos
comportamentos menos adequados)

normas de conduta)

para a cidadania)

desenvolvimento pessoal e social)

Formas de Solidariedade (AE) Lideranga
para a Aprendizagem dos Alunos (LS

Projetos de solidariedade ¢ de cidadania
Vérios (Méos amigas - apoio a fam
carenciadas; 12 Outros - voluntariado
Programa Young VolunTeam (PYVT);
manuais escolares)

Projetos de solidariedade ¢ dc cidadania
Virios (Eco-Escolas - protegio do
ambiente; clube europeu; parlamento dos
jovens; solidariedade - PYVT)

Projetos de solidariedade ¢ de cidadania
Virios (Solidariedade - PYVT; Prémio
mérito social)

Projetos de solidariedade ¢ de cidadania
Virios (XXXXXPet - direitos dos animais;
banco solidario escolar; CPLP nas escolas;
parlamento dos jovens)

Impacto da Escolaridade no Percurso dos
Alunos (AE) Lideranga para a
Aprendizagem dos Alunos (LS)

Clima educativo (bom)
Seguimento dos alunos apés a
conclusiio dos estudos (+-)

Clima educativo (respeito ¢ cordialidade)
Seguimento dos alunos apés a conclusio
dos estudos (+-)

Clima educativo (desenvolvimento civico
das criangas e dos alunos)

Seguimento dos alunos apés a
condlusio dos estudos (nio foi referido)

Clima educativo (calmo)
Seguimento dos alunos apés a
conclusiio dos estudos (algum)
Ponto Forte (bom ambiente educativo)
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Unidade de Enumeracéo:

Unidade de Enumeragio:

Unidade de Enumeragio:

Unidade de Enumeracéo:

RAE-M4 RAE-P1 (TEIP) RAE-P2 (TEIP) RAE-P3 (TEIP)
Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Registo Unidades de Registo Unidades de Registo
Participagio dos alunos na escola o
Participagio dos alunos na escola:
assembleias de delegados (+-) .
oo ) auscultagio; assembleias de delegados ¢ de
Participagio dos alunos na escola: Associagdo de estudantes (atividades turma; projetos (+)
Participagio dos alunos na escola: - lidicas e educativas) Urma; projeios .
conselhos de turma (+) " Associagio de estudantes (o foi
Particinaca ) - || conselhos de turma (+-) thos Projetos (desporto escolar ¢ de *
articipagdo na Vida da Escola e Assungdo i _ Associacio de estudantes (iniciativas ; referido)
" Associagio de estudantes (ndo ¢ visivel) : ] solidaricdade). " .
de Responsabilidades (AE) Capacidade de : e desportivas e lidicas) N - Projetos (virios)
Pensamento Estratégico do Dirctor (LS) Projetos (ndo o retrido). Projetos (nio foi referido), Programa de promogdo e educagho para ||, o0 je b romogio e educagio para
ensamento Estratcgico do Diretor (L Programa de promogiio e educagio para Jetos (n3 crend _ a satde (articulagio com a ACES local, 2r promog: 40 p
= ) ! Programa de promogio e educagio para ! : a saide (apenas referido)
a satide (agdes da comunidade educativa). prama ¢ atividades e projctos) " !
a sadde (nio foi referido) N - Area de Melhoria (envolvimemto dos
Ponto Forte (implementagdo de diferentes o "
alunos nas dindmicas organizacionais do
modalidades de Desporto Escolar e ®
N Agrupamento)
organizagio de eventos desportivos)
Controlo da indisciplina: GAAF
Controlo da indisciplina (gabinete do (Gabinete de Apoio a0 Aluno ¢ & FI:’,"'T) Controlo da indisciplina: GMC Controlo da indisciplina: GMC
i - aluno): casos pontuais e sem gravidade 0.1% () | Gabinete de Mediagio de Conflitos): (Gabinete de Mediagio de Conflitos):
Cumprimento das Regras e Disciplina (AE) o Prevencio de comportamentos menos N - N .
§ A 2° ciclo - decresceu (+); restantes ciclos - n algumas repercussdes positivas (+-) algumas repercussdes positivas (+-)
Resultad Capacidade de Pensamento Estratégico do adequados (divulgagdo ¢ conhecimento . N
RESULTADOS . aumentou (-) Prevengiio de comportamentos menos Prevengiio de comportamentos menos
- Diretor (LS) ! das normas de conduta) . ; compor :
Sociais Prevengiio de comportamentos menos N - adequados e e
Ponto Forte (ambiente educativo favorvel
adequados (controlo) das normas de conduta) das normas de conduta)
as aprendizagens e ao comportamento
positivo)
Projetos de solidariedade ¢ de cidadania Proietos de solidariedade o de cidadani
Projetos de solidariedade ¢ de cidadania || Virias agdes e projetos (atividades . o . . rojetos de solidariedade ¢ de cicadania
oJeTon e A ] ‘ Projetos de solidariedade ¢ de cidadania || Vérias agdes, projetos ¢ responsabilidades
- Virias agdes (solidariedade; respeito pelo || desportivas; parlamento dos jovens; clubes: [[1 7t @ ! onsat
Formas de Solidariedade (AE) Lideranga ‘ . o P o Virias agdes e projetos : EPIS dos alunos dos cursos vocacionais
or livasom dos Aluncs (LS ambicnte; prevengdo rodovidria; culturais ¢ || misica, teatro, danga ¢ ciéncias; ! N a o e T
para a Aprendizagem do s (LS desportivas; educagio financeira; voluntariado e solidariedade - PYVT; o 3 Prog! P SCO%as - (50 3 P
incluséo social) alunos dos cursos vocacionais: animagio
empreendedorismo) encontros intergeracionais - alunos de " :
- o dos recreios; mediagio de conflitos)
educagio especial ¢ idosos)
Clima educativo (nio o1 referido)
Seguimento dos alunos apés a - A
Impacto da Escolaridade no Percurso dos | |conclusio dos estudos: cursos regulares || S educative (o fof refcrido) Clima educativo (nio foi referido) Clima educativo (1o foi referido)
N o ¢ Seguimento dos alunos apés a : ; N .
Alunos (AE) Lideranga para a (DGEECY; cursos profissionais e o met ey ulares || Sc2uimento dos alunos apés a Seguimento dos alunos apés a
Aprendizagem dos Alunos (LS) (Observatério do Agrupamento) " ¢ cursos regn conclusio dos estudos (-) conclusdo dos estudos (+-)
8 Ny ! (1o foi referido); cursos profissionais (<)
Ponto Forte (preparagio dos alunos para o
prosseguimento de estudos)
Unidade de Enumeracgéo: Unidade de Enumeragio: Unidade de Enumeragio: Unidade de Enumeragio:
RAE-EC RAE-M1 RAE-M2 (TEIP) RAE-M3
Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Registo Unidades de Registo Unidades de Registo
y N o Questionirios educativa || Questionirios a educativa
Grau de da C: R ! A " . ) - I - S
Edueativa (ABy | deranon pars o Q 05 & educativa || ios & educativa || Apreciagio global positiva (+) Prestagio || Apreciagio global positiva (+) Prestagao do
| e o i “\“" car . (médias globais clevadas) (médias globais clevadas) do servigo educativo: alunos 2%/3° ciclos ¢ || servico educativo: alunos 2° ¢ 3° ciclos ¢
Aprendizagem dos Alunos (LS) seaunditio ¢ PND () «ccundiio ¢ PND ()
Quadros de valor, mérito e exceléncia o -
: h ¢ exed® » - » - Quadros de valor, mérito ¢ exceléncia
Reconhecimento piblico: Ceriméniano || Quadros de valor, mérito ¢ exceléncia || Quadros de valor, mérito ¢ exceléncia e N, o
- N . N oS " ) Ceriménias abertas & familias: Atribuigio
Formas de Valorizagdo dos Sucessos dos || forum cultural local (QVME): Todos os || Valorizagdo dos sucessos: Divulgagio de o publica do Galarddo de mérito: o forentes mivels de cncino:
Alunos (AE) Lideranga para a niveis de ensino; Excecionalidade nos trabalhos: exposigdes; comunicagdo social || projetos nacionais ¢ locais; exposigio de || * Zsi o 46 produces: tortro, Mo e
Aprendizagem dos Alunos (LS) dominios: cognitivo; interpessoal; Ponto Forte (relag3o do saber com a trabalhos; envolvimento dos pais ¢ posigao ce produgoes: teatro,
Reconhecimento 8 ; e . . ¢ danga; divulgagio: jomal escolar; canal de
RESULTADOS desportivo; artistico/criativo; humanitario; || preparagio dos alunos) encarregados de educagio no PAA. televisio.

da Comunidade

teenoldgicolinventivo.

Contributo da Escola para o
Desenvolvimento da Comunidade
Envolvente (AE) Alargamento das
Fronteiras do /
(LS) Comunicag
Interpessoais (LS)

upamento de Escolas
40 ¢ Habilidades

Participagio na e com a comunidade
local (+)

clube de leitura em voz alta; projeto a voz
dos jovens; projeto de desporto com a
comunidade local; campos de férias.

Virias iniciativas locais: feira quinhentista;

naccoma
local (+)

Projetos com parceiros locais ¢ atividades
com a participagdo dos pais ¢ cncarregados
de educagdo.

na e coma
local (+)

Parcerias com entidades de acolhimento
dos alunos em contexto de trabalho (cursos
profissionais).

agio na e com a comunidade
Tocal (+)

Oferta formativa diversa (um dos cursos
vocacionais foi oa encontro do interesse de
uma empresa multinacional) para a
formagdo em contexto de trabalho.
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Unidade de Enumeracio:
RAE-M4

Unidade de Enumeracio:
RAE-P1 (TEIP)

Unidade de Enumeracio:
RAE-P2 (TEIP)

Unidade de Enumeracio:
RAE-P3 (TEIP)

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Regist idades de Regist: Unidades de Registo
Grau de Satisfagdo da Comunidade Questionirios & educativa || Questiondrios & educativa Questionirios A comunidade educativa
Educativa (AE) Lideranca para a Apreciagio global positiva (+) Prestagio || Apreciagio global positiva (+-) Questiondirios & educativa |G satisfeita (+-)
v deranga para a : .
Aprendizagem dos Al ”\ '(I S) do servigo educativo: alunos 2%/3° ciclos ¢ || Uso frequente do computador na sala de Apreciagio global elevada (+) Ponto Forte (diversificagio da oferta
Aprendizagem dos Alunos (L2 secunddrio (+) aula (=) educativa)
Quadros de valor, mérito ¢ exceléncia Quadros de valor, mérito e exceléncia
Quadros de valor, mérito ¢ exceléncia Valorizagio do mérito: académico e Quadros de valor, mérito ¢ exceléncia Dinloma do aluno nota 10 de mérito:
Formas de Valorizagdo dos Sucessos dos Valorizagio dos sucessos dos alunos: desportivo; atribuigio de prémios Ceriménia dos quadros de valor e s\pw % de trabalhos: participa i
Alunos (AE) Lideranca para a mérito académico; empenhamento: projetos || pecuniarios: melhores alunos de cada turma || exceléncias atribuicio de prémio especial c‘m‘; ’C:M’ms oo ’c’c‘;mu‘s‘;s temos:
. Aprendizagem dos Alunos (LS) ¢ atividades; participagdointema ¢ extema: || ano; clube de comunicagdo: filmes com || (passcio cultural) aos 2 melhores alunos de || TP o R
Reconhecimento limpiad vivéncias dos al Falta i cad clubes: desporto escolar, programagdo e
RESULTADOS " coneursos, campeonatos e olimpiadas. vivéncias dos alunos: Falta integrar os cada turma. estratégia
da Comunidade alunos do 1° ciclo.
Particinaci dad Participagio na e com a comunidade
Contributo da Escola para o Participaio na e com a comunidade Participagio na e com a comunidade . “ ]'"f”‘"’ naecoma comunidade local (+)
Desenvolvimento da Comunidade local (+) local (+) (‘)’F:n ‘f) Jiva de acord As AAF ¢ as AEC em articulagio com
Envolvente (AE) Alargamento das Cooperagio com a Cémara Municipal e Parcerias com diferentes instituigdes para a @ formativa de acordo com as associagdes de pais e encamegados de
: . : . . necessidades do meio ambiente; clube N
Fronteiras do Agrupamento de Escolas entidades locais e associagdes de pais e formag@io em contexto de trabalho e pritica desportivo do AE: disponibilidade & educagdo, o centro paroquial e um clube de
(LS) Comunicacdo e Habilidades encarregados de educagio para a formagio || simulada (cursos vocacionais); planos de P pon @ futebol local; projetos educativos com a
- comunidade das instalagdes ¢ do capital " o - N
Interpessoais (LS) em contexto de trabalho. transigdo para os alunos NEE. B cventos: eamos de foins camara municipal e unido das freguesias;
P > camp g olimpiadas intemas ¢ marchas populares.
Unidade de Enumeracio: Unidade de Enumeracio: Unidade de Enumeracio: Unidade de Enumeracio:
RAE-EC RAE-M1 RAE-M2 (TEIP) RAE-M3
Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Registo Unidades de Registo Unidades de Registo
Funcionamento dos departamentos
N . "
;n:mcn:m:. ¢ cquipas ‘dcldoccln“lcs (I ) dos dos
Gestio Articulada do Curriculo (AE) +’)‘“"‘ : “L """l' '“('z“’c" are Laco Funcionamento dos departamentos curriculares e subestruturas (+) curriculares e subestruturas (+)
Lideranga para a Aprendizagem dos (#); restantes ciclo (+) curriculares ¢ equipas de docentes (+) Planos de turma () Planos de turma ()
S N Articulagio curricular (+-) IR mos ¢ . oS 6¢ .
Alunos (LS) Capacidade de Pensamento > N Planos de turma (nio foi referido) Articulacdo curricular (+-) Articulagio curricular (+-)
Pontos Fracos (ndo foram cabalmente o : 0 : N A : N
Estratégico do Diretorr (LS) superados) Articulagio curricular (+-) Area de Melhoria (organizagio dos planos || Area de Melhoria (gestdo horizontal ¢
Area de Melhoria (consolidagio da das turmas) vertical do curriculo)
articulagdo curricular)
Transigio entre ciclos (nio foi referido)
Interdisciplinaridade: departamento de
Contextualizagio do Curriculo e Abertura || Transicio entre ciclos (+) expresses com: departamento de ciéncias || Transigio entre ciclos: 1° € 2°ciclos (+-)
. Transicdo entre ciclos (+) humanas e sociais e com as AEC; algumas || passou a haver orientagio vocacional no 4°
a0 Meio (AE) Alargamento das Fronteiras || Interdisciplinaridade: pré-escolar e 1°
. Interdisciplinaridade (nio foi referido) atividades (+). € 9° anos
do Agrupamento de Escolas (LS) ciclo (+); restantes (+) " y i i na/para a i (niio foi referido)
o e Neanei ) na/para a 4 ndo foi referido
11.2mm.m de Influéncia e Negociagio :n‘:].‘d:m‘es na‘/pl‘zra a comunidade (bibliotecas cscolares; PAA) Bibliotecas escolares: PAA: . s na/para 2 o
(LS) (bibliotecas escolares) dos pais (+). foi referido)
PRESTACAO DO Area de Melhoria (agdes articuladas entre
Planeamento e s de esc ade)
SERVICO o t anos de escolaridade)
¥
EDUCATIVO

Aprendizagem dos Alunos (LS)

Diretor (LS)

Capacidade de Pensamento Estratégico do

Utilizagio da Informago sobre o Percurso
Escolar dos Alunos (AE) Lideranga para a

Continuidade pedagégica (+)
Atividades de recegio: alunos; pais e EE;
professores (+)

Planos de turma (+-)

Continuidade pedagégica (170 o
referido)
Atividades de recegio (nio foi referido)

Continuidade pedagégica (nio foi
referido).

Atividades de recegio (o f0i referido)

Continuidade pedagégica (nio foi
referido).

Atividades de recegio (ndo foi referido)
Atividades de integraio (+)

Lideranga para a Aprendizagem dos
Alunos (LS)

Coeréncia entre Ensino e Avaliagdo (AE)

Critérios de avaliagio (+)
Modalidades e instrumentos de
avaliagio (+)

Critérios de avaliagio (nio foi referido)
Modalidades e instrumentos de
avaliagio (nio foi referido)

Critérios de avaliagio (n7o foi
Modalidades e instrumentos de
avaliagio (nio foi referido)

Atticulaglo com a diregio de turma; PAA
+)

Critérios de avaliagio (70 foi referido)
Modalidades e instrumentos de
avaliagio (nio foi referido)  Articulagio
entre educadores ¢ AAAF (+)

(AE) Capacidade de Pensamento

Habilidades Interpessoais (LS)

Trabalho Cooperativo Entre os Docentes

co do Diretor (LS) Comunicagio

e

Trabalho colaborativo (+) docentes.
valorizam o trabalho colaborativo ¢ a
partilha de materiais (projetos ¢ atividades)

Trabalho colaborativo (+) sistemitico
entre docentes (planificagdes; atividades;
projetos).

Ponto Forte (trabalho cooperativo entre

docentes)

Trabalho colaborativo (+)
Coordenadores de DT e departamento 1°
ciclo

Trabalho colaborativo (+-) o trabalho
colaborativo ndo assume uma dimensdo
muito relevante (dindmicas pontuais)
Educadores e AAAF (+)
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Unidade de Enumeragio:
RAE-M4

Unidade de Enumeragio:
RAE-P1 (TEIP)

Unidade de Enumeracio:
RAE-P2 (TEIP)

Unidade de Enumeragio:
RAE-P3 (TEIP)

Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Registo Unidades de Registo Unidades de Registo
dos dos dos departamentos F“"_““'l"""""“ ‘:J"S“"‘:“"“':':')""s
N N curriculares ¢ subestruturas
~ . . i (+) +) (+)
Gestio Articulada do Curriculo (AE) curriculares ¢ subestruturas (+) curriculares e subestruturas (+) curriculares ¢ subestruturas (+) Planos de tarma ()
Lideranca para a Aprendizagem dos Planos de turma (+) Planos de turma (+-) Planos de turma (+-) Aol catn ¢
para a4 e Articulagio curricular Articulagio curricular Articulagdo curricular (+) riculaglo curricular (+-)
Alunos (LS) Capacidade de Pensamento | ) N . Ponto Fraco (superado)
Estratégico do Diretorr (LS) Pré-escolar e 1° ciclo (+) Reflexdo nos ) || Ponto Fraco ¢ superado) ven de Methorts (anrofundamento das
sstrategico do Diretorr (L= Area de Melhoria (aprofundamento da Area de Melhoria (aprofundamento da Area de Melhoria (formalizagio da rea de Viefhoria (aprofundamento das
N . : N ) priticas de articulagdo curricular, vertical e
articulagio curricular horizontal e vertical) || articulagdo vertical do curriculo) articulagdo vertical do curriculo)
horizontal)
Transigio entre ciclos (110 (01 referido) |y Gnl G e no pre. || TrAsisEo entre ciclos (+) no pré-escolar ¢ || Transigio entre ciclos (nio fof eferido)
Contextualizagdo do Curriculo ¢ Abertura | |Oferta complementar (1° ciclo) emmz ° ciclo) @ P 1° ciclo ¢ nos restantes iveis de isciplinari )
a0 Meio (AE) Alargamento das Fronteiras Oferta de escola (3° ciclo) Interdisciplinaridade (+ ensino Abordagem articulada das estratégias e dos
do Agrupamento de Escolas (LS) Interdisciplinaridade (definigio de metas || IMterdisciplinaridade (+-) Interdisciplinaridade (+) conteitdos
R R Projeto e bibliotecas - .
Habilidade de Influéncia e Negociagio curriculares) ey R Projetol 0x10 ¢ trabalho de projeto Atividades na/para a comunidade
c ) ) || Atividades narpara a comunidade (nio e ; . o
(LS) Atividades na/para a comunidade (nio ' 0 Atividades na/para a comunidade (nio || (visitas de estudo)
~ foi referido) oi referido). foi referido). Ponto Fraco (parcialmente superado)
PRESTACAO DO Pl ¢
laneamento e
SERVICO Articulac
r
EDUCATIVO Utilizagdo da Informagio sobre o Percurso - oo Continuidade pedagégica (nio foi
Continuidade pedagégica (nio foi . . )
Escolar dos Alunos (AE) Lideranca para a ’ Continuidade pedagdgica (nio f0i referido). - )
Aprendizagem dos Al LS! referido). referido). Aividades de recegio (nio foi referido) || Continuidade pedagégica (+)
_V““‘d"*]‘“;“ dos Alunos (L§) o || avidades de receio: aiviaades que i de rececio (10 o1 o) |08 docentes e o o comme . ||Atividades de recesao (o 101 eferido)
apacidade de Pensamento Estratégics N vidades o foi referide : s
Capacidade de Pensamento Estratégico do o cco o a transigdo 1° € 5 anos () receg; &
Dirctor (LS) percurso escolar dos alunos
s . R Critérios de avaliagio (avaliagio em
Coeréncia entre Ensino e Avaliagio (AE) Critérios de avaliagio (+) Modalidades || Critérios de avaliagio (+) Modalidades || CFitérios de avaliagio (nio (01 referido) W i i dade)
. N N N Modalidades e instrumentos de " .
Lideranga para a Aprendizagem dos e instrumentos de avaliagio: diferentes || e instrumentos de avaliagio: diferentes A Modalidades ¢ instrumentos de
: ) avaliago: formativa como a base da -
Alunos (LS) modalidades (+) modalidades (+) e avaliagdo: formativa como a base da
avaliagio o
avaliagio
Trabalho colaborativo (+) um bloco de
Trabalho Cooperativo Entre os Docentes 90" comum aos professores do mesmo Trabalho colaborativo (+) O trabalho
o N gupo de recrutasmento ¢ aos coordenadores A : ’
(AE) Capacidade de Pensamento dos DT. Trabalho colaborative (nio foi referido) Trabalho colaborativo (nio foi referido) colaborativo ocorre nos departamentos;
Estratégico do Diretor (LS) Comunica " ! ) PAA (congrega aprendizagens) grupos; conselhos de ano; equipas
Ponto Forte (trabalho colaborativo entre .
Habilidades Interpessoais (LS) N N pedagégicas; C
docentes da educagdo-pré escolar ¢ do 1°
ciclo)
Unidade de Enumeracio: Unidade de Enumeracio: Unidade de Enumeracio: Unidade de Enumeracio:
RAE-EC RAE-M1 RAE-M2 (TEIP) RAE-M3
Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Registo Unidades de Registo Unidades de Registo
Curriculo adequado is caracteristicas || Curriculo as Curriculo as
Adequagio das Atividades Educativas e do || dos alunos (+-) No pré-escolar e nos dos alunos (+) Sio adequadas s crianas ¢ || dos alunos (+) Concursos para incentivar || Curriculo adequado as caracteristicas
Ensino is Capacidades e aos Ritmos de cursos profissionais alunos os alunos com mais sucesso a ajudar os dos alunos (nfo foi referido) Participagio
Aprendizagem das Criangas e dos Alunos || Diferenciagio pedagégica (+-) Diferenciagio pedagogica (+) Planos de || que tém mais dificuldades ativa na aprendizagem
(AE) Inclusio (LS) Lideranga para a Pré-escolar ¢ cursos profissionalizantes (+); ||atividade de grupo e de turma Diferenciagio pedagogica (+-) Diferenciagio pedagogica (+) Desafio
Aprendizagem dos Alunos (LS) bisico e secundério regular (+-) Area de Melhoria (planificagio do Matemitica, apoios ao estudo ¢ uso de e- || para os docentes
Ponto Fraco (nio foi superado) curriculo) mail da turma
Apoio aos alunos com necessidades . . . .
i . R " s ¢ cade Apoio aos alunos com necessidades . Apoio aos alunos com necessidades
das Ex s ds educativas especiais (+) Mobilizago dos cativas especiais () A din Apoio aos alunos com necessidades S ac
Criangas ¢ a0s Alunos com i o s educativas especiais () A dinamica de [ P TS L educativas especiais (+) Articulagio
. . X . N " inclusdo ¢ um dos aspetos fulcrais da vida . P consistente entre docentes, téenicos e
Educativas Especiais (AE) Inclusio (LS)  [|titulares e dos diretores de turma, em Interagdo da comunidade escolar com a o
N o do Agrupamento familias na procura das respostas mais
Lideranga para a Aprendizagem dos ligagdo com as familias e com os parceiros || o UAE (Unidade de Apoio Especializado)
¢ ! Taxa de sucesso (nio foi reforido) p ' ajustadas a cada caso
Alunos (LS) da comunidade Ponto Forte (trabalho da educagio especial) [| T2X® 9¢ sucesse (nio foi refcrido) Taxa de sucesso: 92% (+)
Taxas de sucesso (entre 84% e 100%) sucesso: 9%
Exigéncia e Incentivo 2 Melhoria de Iniciati Jori
Desempenhos (AE) Inclusio (LS) o . niciativas que valorizam as o . L .
Iniciativas que valorizam as potencialidades dos alunos (+) Prémios || Iniciativas que valorizam as Iniciativas que valorizam as
Lideranga para a Aprendizagem dos N - ' N . o
v = . potencialidades dos alunos (+) Virios de mérito; potencialidades dos alunos: TIC (+-); potencialidades dos alunos (+)
Alunos (LS) Capacidade de Identificar e . N . : :
projetos; clubes; concursos; exposigdes Ponto Forte (relagio do saber com a Apoios ao Estudo (+) Aprendizagem cooperativa
Implementar Prioridades para a Melhoria S )
preparagio dos alunos)
da Escola (LS)
PRESTACAO DO Priticas d
SERVICO e mfs ¢ Metodologias Ativas e Experimentais no Atividades priticas e experimentais (+) " . " . Atividades priticas e experimentais
Ensino L g ) . . ! - priticas ¢ ) priticas e ) ) .
EDUCATIVO Ensino e nas Aprendizagens (AE) Inclusio || Desde o pré-escolar até ao secundario (clube Desde o pré-escolar a0 secundirio (+) e no

(LS) Lideranga para a Aprendizagem dos
Alunos (LS)

de ciéncias e tecnologias; semana da cultura
cientifica)) Ponto Fraco (superado)

Desde o pré-escolar (clube da floresta
urbana; estufa; projeto de robética)

Desde o pré-escolar (semana das ciéncias:
visitas de estudo; horta pedagdgica)

basico (+-) (semana da ciéncia; visitas de
estudo)

Valorizagao da Dimensao Artistica (AE)
Inclusdo (LS) Alargamento das Fronteiras
do Agrupamento de Escolas (LS)

Dimensio artistica ¢ estética (+) Vérios
projetos ¢ clubes (grupo vocal do
agrupamento; oficina de banda desenhada e
ilustragdo; clubes de musica e teatro; plano
nacional de cinema; atuagdes; exposigdes;
visitas de estudo)

Dimensio artistica e estética (+) Clubes
(misica; danga; artes visuais; xadrez)

Dimensio ai
atividades;

ica e estética (+) Projetos;
itas de estudo.

Ponto Forte (valorizagio da dimensdo
artistica)

Dimensio artistica e estética (+) Oferta
educativa diversificada; clubes (artes

Ponto Forte (vertente artistica do curriculo)

Rendibilizagio dos Recursos Educativos e
do Tempo Dedicado as Aprendizagens
(AE) Inclusio (LS) Lideranga para a
Aprendizagem dos Alunos (LS)

Motivagio para as aprendizagens (+)
Virias atividades de promogdo da leitura
Atividades das bibliotecas escolares (+)
Atividades em articulagdo entre as
bibliotecas escolares e as bibliotecas do
concelho
Ponto Forte (funcionamento das

bibliotecas escolares)

Motivagio para as aprendizagens (+)
Virias medidas de promogdo do sucesso
escolar

Motivagio para as aprendizagens (+)
Apoio dos alunos de sucesso aos alunos
com dificuldades na matemtica ndo
gencralizado

das escolares

Apoio & priica pedagogica

das escolares (1o
foi referido)

Ponto Forte (agio das bibliotec

escolares)

Motivagio para as aprendizagens (+)
Visitas de estudo e promogdo da leitura
Atividades das bibliotecas escolares (+)
Trabalho na sala de aula das bibliotecas da
turma

Acompanhamento e Supervisio da Pritica
Letiva (AE) Inclusio (LS) Lideranca para a
Aprendizagem dos Alunos (LS)

Supervisiio da pritica letiva: pontual (-)
Area de Melhoria (implementagio da
supervisdo da pritica letiva)

Supervisio da pritica letiva (-)
Area de Melhoria (supervisdo da pritica
letiva)

Supervisiio da pritica letiva (+-): Grupo
de EF ()

Area de Melhoria (observagio e partilha
de aulas num plano de supervisio
colaborativa)

Supervisio da pritica letiva (+-)
Area de Melhoria (acompanhamento e
supervisio da pritica letiva)
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Unidade de Enumeragio:

Unidade de Enumeracio:

Unidade de Enumeracio:

Unidade de Enumeracio:

RAE-M4 RAE-P1 (TEIP) RAE-P2 (TEIP) RAE-P3 (TEIP)
Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo idades de Registo Unidades de Registo Unidades de Registo
Curriculo adequado as caracteristicas Curriculo adequado 3s caracteristicas
Adequagdo das Atividades Educativas e do || dos alunos (+) Atenta e atempada Curriculo adequado as caracteristicas dos alunos (+) Adequagio das atividades || Curriculo adequado as caracteristicas
Ensino as Capacidades e aos Ritmos de ificaciio das difi das criangas e || dos alunos (+) Diagnstico das educativas aos alunos e medidas de dos alunos (+-) Ao nivel dos processos
Aprendizagem das Criangas e dos Alunos | |alunos dificuldades e das potencialidades dos promogio do sucesso aos alunos com Diferenciagio pedagdgica (+) Trabalho
(AP) Inclusio (LS) Lideranga para a Diferenciagio pedagégica (+) Adequagio ||alunos dificuldades de aprendizagem individual e pares, tutorias e grupos de
Aprendizagem dos Alunos (LS) do processo de ensino i e i i (nio foi referido)|| Diferenciagdo pedagégica (+-) £ ainda homogencidade
ritmos de aprendizagem limitada
§ ) Apoio a0s alunos com necessidades
Apoio a0s alunos com necessidades e « (5 Trbalho cm rede
d 4o das Ed as Apoio a0s alunos com necessidades educativas especiais (+) Trabalho e Hamilias o com os parceiros d Apoio aos alunos com necessidades
Criangas ¢ aos Alunos com d especiais (+) 0 de |articulado e/ou concertado de uma equipa z:u:m:l:; 1 € com s parcetros € educativas especiais (+) Continuidade
Educativas Especiais (AE) Inclusio (LS)  ||PEI pela educagio especial, pelos EE, pelo || multidisciplinar, Tara d © entre 70% ¢ 92% (4) educativa e a integragio social e escolar dos
Lideranca para a Aprendizagem dos SPO, pelos DT e pelos docentes titulares || Taxa de sucesso (nio foi referido) o ce s‘:‘?{“‘:' e 1o o ( o fiovens
- rte (trabalho dos ssionais da
Alunos (LS) Taxa de sucesso (nio foi referido) Ponto Forte (priticas inclusivas V-“'"k "_, ""_‘ V',“”‘ ‘(‘ “‘ p“f ‘f '_‘}" ‘? 4l Taxa de sucesso (+)
transversais a toda a comunidade escolar) || €1U4620 espectal ¢ dos servicos tenico-
pedagdgicos)
Exigéncia e Incentivo & Melhoria de Iniciativas que valorizam as
Desempenhos (AE) Inclusio (LS) i dos alunos (+) Apoio Iniciativas que valorizam as o . . .
. - o . Iniciativas que valorizam as ativas que valorizam as
Lideranga para a Aprendizagem dos individualizado; reforgo de 1 tempo potencialidades dos alunos (+-) . des dos alunos () PG
Alunos (LS) Capacidade de Identificar ¢ semanal a portugués ¢ 2 e3 ||Diagnostico das difi e das potencialidades dos alunos pof e
: ) ) . Exposides, concursos ¢ projetos referido)
Implementar Prioridades para a Melhoria ciclos); apoio as disciplinas de exame potencialidades dos alunos
da Escola (LS) (secunddrio)
PRESTACAO DO Préticas de Atividades priticas e experimentais (+-) Atividades priticas e experimentais (+-)
SERVICO ) Metodologias Ativas e Experimentais no ias atividades (clube de ciéncia; escola || Atividades praticas e experimentais (+) || Varias atividades (projeto ciéncia por
EDUCATIVO Ensino Ensino e nas Aprendizagens (AE) Inclusio || Atividades priticas e experimentais (+) || virtual; TIC) Virias atividades (laboratdrio aberto; atelié || mitdos; ciberescola)

(LS) Lideranga para a Aprendizagem dos
Alunos (LS)

Projetos

Area de Melhoria (desenvolvimento das
metodologias ativas, das praticas
e das atividades )

de experiéncias; visitas de estudo); falta
trabalho prético curricular

Area de Melhoria (disseminagio e
iste 30 das atividades e

experimentais)

Valorizagio da Dimensio Artistica (AE)
Inclusiio (LS) Alargamento das Fronteiras
do Agrupamento de Escolas (LS)

Dimensiio artistica e estética (+) Oferta
educativa diversificada ¢ AEC (teatro;
danga; oficina de arte; cerimica; impressio;
multimédia)

Dimensiio artistica e estética (+) Projetos,
clubes (danca; teatro; misica; origami;

), concurso de flauta e oferta de
escola no 8” ano de misica

Dimensdo artistica e estética (+) Clubes
(arte; fotografia; teatro) e projeto arte na
escola

Dimensio artistica e estética (+) Clubes
(danga; teatro; misica; projeto Jazz vai &
escola; oferta de escola (oficina de artes e
educagio musical)

Ponto Forte (implementagio de projetos ¢
de clubes)

d0 para as i )

dos Recursos Educativos e
do Tempo Dedicado as Aprendizagens
(AE) Inclusio (LS) Lideranca para a
Aprendizagem dos Alunos (LS)

Equipa de docentes (virias disciplinas) no
apoio ¢ acompanhamento dos alunos
Atividades das bibliotecas escolares (+)
Dinémicas de apoio a0 curriculo

Motivagio para as i “* para as i *)
Apoio a0 processo de ensino ¢ Competéncias na lingua portuguesa em
aprendizagem espagos interativos

ivi das escolares (+) ividades das bil

Promogio da escrita, literacia digital ¢
leitura

escolares (+)
Virias atividades (quadras ditas; semana da
leitura; biblioteca & medida)

Motivagio para as aprendizagens (+)
Diversas iniciativas

Atividades das bibliotecas escolares (+)
Dindmicas de acesso ao conhecimento
literrio, cientifico, historico, ambiental

Acompanhamento e Supervisio da Pritica
Letiva (AE) Inclusio (LS) Lideranca para a
Aprendizagem dos Alunos (LS)

Supervisio da pritica letiva (+-)
Ponto Fraco (nio recuperado)

Area de Melhoria (acompanhamento e
supervisio da pritica letiva )

Supervisio da pritica letiva (+-)
Area de Melhoria (implementagio de
mecanismos de supervisdo da pratica letiva)

Supervisio da pritica letiva (+)
Pontos Fracos (superados)

Supervisio da prética letiva (+-)
Area de Melhoria (generalizagio de

de supervisio da
pritica letiva)
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Unidade de Enumeragio:

ade de Enumeragio:

Unidade de Enumeragio:

Unidade de Enumeragio:

RAE-EC RAE-M1 RAE-M2 (TEIP) RAE-M3
Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Registo Unidades de Registo Unidades de Registo
Diversificagdo das Formas de Avaliagao Tipos d liagd al da
Iversiticagao cas vanag . A Tipos de avaliagio (globalizante, Tipos de avaliagio (diagnostica; distintas || - P S 4¢ avaliasdo (manual das
(AE) Inclusdo (LS) Lideranga para a Tipos de avaliagio (formativa; sumativa) || 'P°> . aprendizagens: articula
interdisciplinar e transdisciplinar) formas) .
Aprendizagem dos Alunos (LS) sumativa e formativa)
Critérios de avaliagio Definidos em todos
iveis de educagi i -
Aferigio dos Critérios ¢ dos Instrumentos || Y%'S ¢ ccueasao e ensino - AR Criérios de avaliagdo (120 101 ©€00) | erjygrigs e avaliagio (divulgados aos
. N Aferigio curricular (+-) Em alguns Criérios de avaliagio (divulgados) Elaboragio de relatorios no final de cada - .
de Avaliagdo (AE) Inclusio (LS) Lideranca . . . N alunos e familias com matriz comum)
) Aprendine 105 Al Is grupos de recrutamento existem priticas de || Aferigio curricular (nio foi referido) periodo Aferiglio curricalar (nfo foi referido)
para a Aprendizagem dos Alunos (LS) aferigio comuns (disciplina; ano de Aferigdo curricular (no foi referido) o . |
escolaridade)
Formas de monitorizagio (diferentes . I
Formas de monitorizagio (departamentos || - I -
o Formas de monitorizagio (planificagdes; || 0™ ¢ grupos disciplinares)  Taxas de Formas de monitorizagio (docentes)  Pré-
Monitorizagdo Interna do Desenvolvimento atividades) * || Taxas de sucesso dos alunos com mcmo’ do; alunos ‘mm dificuldades de escolar e secundério (+); Bésico (+-)
do Curriculo (AE) Inclusio (LS) Lideranca [0 50 n o o alunos com dificuldades de aprendizagem (1o o ([0 ) Taxas de sucesso dos alunos com
para a Aprendizagem dos Alunos (LS) dificuldades de aprendizagem () referido) ) . Area de Melhoria Gdentificacio dos dificuldades de aprendizagem (1o foi
Area de Melhoria (reflexdo sobre os N o referido)
fatones o (imacesso) fatores que condicionam os resultados)
- Monitorizagio e i o
PRESTACAO DO orizag:
SERVICO Avalia¢io do
Ensino e das . . ) Projetos/medidas de apoio ao sucesso
EDUCATIVO A g Projetos/medidas de apoio ao sucesso (+) (a0 foi referido)
rendizagens |Eficacia das Medidas de Promogdo do s . 0 o1 et
- . y . rojetos/medidas de apoio ao sucesso rojetos/medidas de apoio ao sucesso iversidade da oferta educativa e
P 2 ¢ Projetos de apoio: Sf.berresubmrmuras Projetos/medidas de apoi Projetos/medidas de apoi Diversidade da oferta educati
Sucesso Escolar (AE) Inclusio (LS) PPF ¢ PPE (preparagio para a prova (o foi eferdo) Grupo de Portugats (+) formativa (+)
L“"'“““‘“ para a Aprendizagem dos “‘I:“'t/ exame); Desafios (grupos homogéncos || piversidade da oferta educativa e Diversidade da oferta educativa e Ponto Forte (oferta educativa abrangente)
Alunos (LS) C omunicagdo e Habilidades ;_ ”’?‘fc"‘f";) et educativ formativa (+) formativa (nio foi referido) Area de Melhoria (definigio de estratégias
Interpessoais (LS) ; lvcrs'li lade n{o e a lucs. iva e ¢ de medidas de promogdo do sucesso
formativa (ndo foi referido) educativo)
Formas de controlo dos alunos em
situagdes de risco (+) Atuaglo célere e
concertada: diregdo; professores titulares Formas de controlo dos alunos em Formas de controlo dos alunos em
DT; CPCJ Formas de controlo dos alunos em situagdes de risco: GAAF (Gabinete de situagdes de risco: Oferta formativa e
Prevengio da Desisténcia e do Abandono Abandono escolar (-)* reduzido situagdes de risco (nio foi referido) Apoio a0 Aluno e & Familia) e parceiros entidades parceiras
(AE) Inclusio (LS) Lideranga para a Projetos de apoio e SPO (+) Projetos: Abandono escolar: ensino regular (-)* intemos e extemos Abandono escolar: Diversificagio da
Aprendizagem dos Alunos (LS) Expectativas ¢ Rumos; Equipa S; Orientar- || reduzido; ensino profissional (+)* clevado || Abandono escolar GAAF oferta formativa: secundirio regular (-)
me desde pequeno Projetos de apoio e SPO (niio foi referido) || Projetos de apoio (GAAF) e SPO (nio foi [|reduzido; secundirio profissional (+-)
Constrangimento (resolvido) referido) Projetos de apoio e SPO (nio foi referido)
Ponto Forte (trabalho realizado no ambito
do servigo de psicologia ¢ orientagio)
Unidade de Enumeracio: Unidade de Enumeracio: Unidade de Enumeracio: Unidade de Enumeracio:
RAE-M4 RAE-P1 (TEIP) RAE-P2 (TEIP) RAE-P3 (TEIP)
Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Registo Unidades de Registo Unidades de Registo
Diversificagio das Formas de Avaliagio Fipos de avaliacio (diferent. Tipos de avaliagio (diferentes Tipos de avaliagho: critérios de avaliagio;
v; ; N - N o
(AE) Inclusio (LS) Lideranga para a i d:dlz;‘:\‘\“slllje“ e Tipos de avaliagio (avaliagio de avaliagio com relevo da || aferigao; avaliagao: diagnéstica, formativa e
Aprendizagem dos Alunos (LS) formativa) sumativa; autoavaliagio (+-)
Critérios de avaliagio (nio foi referido) || Critérios de avaliagho (departamentos, Critérios de avaliagio (divulgados aos
Aferigdo dos Critérios e dos Instrumentos Critérios de avaliagdo (reflexdo ampla do || Utilizagdo da cademeta escolar para o grupos e CP) alunos, pais e EE; publicados)
de Avaliagdo (AE) Inclusio (LS) Lideranca ||corpo docente) Aferigio [|acompanhamento do desempenho dos Aferigio curricular: elaboragio conjunta || Aferigio curricular: valorizagio
para a Aprendizagem dos Alunos (LS) curricular (nio foi referido) alunos. de provas, critérios de corregdo, transversal socioafetiva e da avaliagio
Aferigio curricular (nio foi referido) instrumentos e priticas avaliativas (+-) (diagnéstica; formativa; autoavaliagio) (+-)
F d itorizagdo (d 2 itorizacio (+
Formas de monitorizagio (resultados Formas de monitorizagio (diversos ormas de monitorizagio (diversos Formas de monltorizio () |
csealaresreoricntar a a0 educative) momentos; planos de tabalho dos momentos; planos dos grupos/turmas; Pré-escolar (auto e heteroavaliagdo); 1° ciclo
- ; lanificagdes; divulgacd lataft a 3
Monitorizagio Tnterna do Desenvalvimento | Tasas de sucesss dosaunos com [ erapesamnas ¢ s plnifcgos planifigos: divlagto o plasioms | laboro conjuad s ¢ o), > ¢
do Curriculo (AE) Inclusio (LS) Lideranca || dificuldades de aprendizagem (nio foi || divulgago em plataforma digital) T e sucesso dos alunos com v (matrizes de testes e planificagbes;
para a Aprendizagem dos Alunos (LS) referido) Taxas de sucesso dos alunos com difeutdades de aprendisagems 10 20 ?:xi“‘;“’“"’ oo alunos com
Ponto Forte (monitorizagio dos resultados || dificuldades de aprendizagem (nio foi ! iy o AXAS 1€ SUCESSO €05 a unos com
escolares) refrido) ciclos entre 65% e 80% (+); 3° ciclo (=) dificuldades de aprendizagem (nio foi
PRESTACAO DO Monitorizagio e N Ponto Fraco (superado) referido)
SERVICO Avaliagio do
Ensino e das Projetos/medidas de apoio ao sucesso (+) || Projetos/medidas de apoio ao sucesso
EDUCATIVO Aprendizagens |Eficicia das Medidas de Promogio do Projetos/medidas de apoio a0 sucesso (+) || Varias (organizagio diferenciada do grupo || (+-) Planos de acompanhamento

Sucesso Escolar (AE) Inclusio (LS)
Lideranca para a Aprendizagem dos
Alunos (LS) Comunicagdo ¢ Habilidades
Interpessoais (LS)

Projetos/medidas de apoio a0 sucesso

(ndo foi referido)
Diversidade da oferta educativa e
formativa (nio foi referido).

Virias (assessorias; apoio educativo
individualizado; metodologia Fénix;
tutorias pedagogicas; sessoes mais sucesso)
Diversidade da oferta educativa e
formativa (+)

turma; par pedagdgico; apoio educativo;
sala de estudo)

Diversidade da oferta educativa ¢
formativa (+)

Ponto Forte (oferta formativa diversificada

¢ abrangente )

pedagogico e aulas de apoio

Diversidade da oferta educativa e
formativa (nfo foi referido)

Area de Melhoria (reajustamento e
consolidagio das medidas de promogo do
sucesso escolar)

Formas de controlo dos alunos em
situagdes de risco Priticas de

Prevencio da D e do Aband
(AE) Inclusdo (LS) Lideranga para a

Aprendizagem dos Alunos (LS)

¢ orientagdo vocacional
Abandono escolar: ensino regular (-)*
Abandono escolar residual; secunddrio
profissional (+)* Abandono escolar clevado
Projetos de apoio e SPO (10 foi referido)

Formas de controlo dos alunos em
situagdes de risco Virias agdes com o
apoio de parceiros, estruturas ¢ entidades
Abandono escolar: ensino regular (-)*
* Abandono escolar residual; ensino
profissional (+)*

*Abandono escolar elevado

Projetos de apoio: GAAF e outros (+) e
SPO (nio foi referido)

Formas de controlo dos alunos em
situagdes de risco Virias agdes no ambito
do plano plurianual de melhoria
Abandono escolar: Atividades de
prevengio

Projetos de apoio: GAAF; MC; EPIS;
professores; familias; CPCJ; oferta
formativa (+) e SPO (nio foi referido)
Ponto Forte (resolugdo e prevengio de

situagdes de risco de integragio social e
escolar)

Formas de controlo dos alunos em
situages de risco: Intervengdo: DT; EE;
equipas multidiciplinares; EPIS; CPCJ
Abandono escolar: Virias estratégias
Projetos de apoio: (EPIS) e SPO (nio foi
referido)

Ponto Forte (prevengio ¢ resolugdo dos

casos de abandono escolar)
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A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso tinico a avaliagdo externa da IGE

Unidade de Enumeracio: Unidade de Enumeragio: Unidade de E a¢ao: Unidade de Enumeracio:
RAE-EC RAE-M1 RAE-M2 (TEIP) RAE-M3
Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Registo Unidades de Registo Unidades de Registo
Visio Estratégica do Diretor (AE) Projeto educativo (+): Lema (170 f0i
Capacidade de Pensamento Estratégico do Projeto educativo (+): Lema (nio foi referido), visdo e missdo
L j ivo (+): o f : . © - VIS S
Diretor (LS) Fomento do Sentido de Projeto educativo (+): Lema, visdo ¢ rmlcfo'c'i?scﬁ:’":‘;(ﬁ:i::?'i (1”“ ; “" o I do), visdo e missdo (nio foi referido) || Metas do PE ()
e " eferido), 530 (ndo foi referido
Pertenga e de Identificagdo com a Escola missdo Metas do PE () Metas do PE (+) Regulamento Interno (nio foi referido)
AE) Capacidade de Planear e de Metas do PE (+) Regulamento Interno (nio foi referido) Ponto Forte (agio da dirctora em dreas
P Regulamento Interno (+) !
Estabelecer Metas e Objetivos (LS) Pontos Fracos (superados) P:ﬁm Forte (idermnea d dictora ¢ equipa) || PO® Forte (eoeréncia dos documentos estratégicas)
! e (lideranga da dirctora ¢ equipa . o N
Comunicagio ¢ Habilidades Interpessoais N P estruturais) Area de Melhoria (reforgo da articulagio
(LS) entre os documentos estruturantes)
Valorizagdo das Liderancas Intermédias ';‘“‘":“: ";'z""m‘“d(*)d Lid nrmedias Lia termdias (+
(AE) ¢ (LS) Definicio de Empenho das liderangas devido a uma Liderangas intermédias (+) Liderangas intermédias (+) Liderangas intermédias (+)
o . lideranca democritica da diretora, que A o Promogio da corresponsabilizagio das A diretora dé autonomia s suas liderangas
Responsabilidades (LS) Comunicagio e . Valorizadas pela diregio e pelos pares N . .
oo 1 IS fomenta o didlogo estruturas de gestdo intermadia intermédias
abilidades Interpessoais (LS) Ponto Fraco (superado)
Parcerias e protocolos (+)
Numerosas parcerias com entidades locais
locais (cAmara municipal; juntas de Parcerias e protocolos (+)
Desenvolvimento de Projetos, Parcerias ¢ || feguesia: empresas; associagdes Protocolos com Virias entidades (camara || Parcerias e protocolos (+)
Solugdes Inovadoras (AE) Alargamento desportivas e recreativas) Parcerias e protocolos (+) municipal; instituto politécnico; associagdo || Diversas poarcerias com
das Fronteiras do Agrupamento de Escolas |[Programa Erasmus+ (+) Formagio em Estreita ligagio com os pais e EE e portuguesa do cidaddo deficiente mental - ||instituigdes/empresas e a adesio a projetos
“* s “”m”;w o e Ma lidades T || contexto de trabalho em virios paises projetos em parceria com as entidades APPACDM; santa casa da misericordia; nacionais ¢ intemnacionais
- “L‘;) b lidade do I fludneia.||curopeus (alunos dos cursos profissionsis e | locais unidade de saiide) Programa Erasmus+ (nio foi referido)
oas abtlidade de Intlucncia . cionais) e acolhimento de alunos Programa Erasmus+ (nio foi referido) || Programa Erasmus+ (nio foi referido) || Ponto Forte (envolvimento dos alunos em
LIDERANCA E Lid LS) estrangeiros, numa dimensdo intercultural Ponto Forte (parceria ¢ desenvolvimento || projetos nacionais ¢ intemacionais)
ideranga

GESTAO

Ponto Forte (estabelecimento de parcerias ¢
protocolos)
Oportunidades (aproveitadas)

de projetos)

Motivagao das Pessoas e Gestdo de
Conflitos (AE) Definigio de
Responsabilidades (LS) Motivar ¢
Desenvolver Outros Funcionarios (LS)
Comunicagio e Habilidades Interpessoais

(LS)

Motivacio das pessoas (+)
Repercute-se no clima educativo e no
sentimento de seguranca da comunidade
escolar

Clima educativo (+)

Interagdes positivas e de entreajuda

Motivagio das pessoas (+)

A diretora é apoiada por uma equipa
motivada que conhece as dimensdes e
objetivos organizacionais

Clima educativo (nio foi referido)

Motivagio das pessoas (nio foi referido)
Clima educativo (nio foi referido)
Trabalho colaborativo e melhorias

Motivagio das pessoas (+)
As visitas frequentes as escolas cimenta o

espirito de agrupamento numa lideranca de
proximidade

Clima educativo (+)

Cultura de agrupamento, embora rexistam

evidentes resisténcias

Mobilizagao dos Recursos da Comunidade
Educativa (AE) Alargamento das Fronteiras
do Agrupamento de Escolas (LS)
Comunicagio e Habilidades Interpessoais
(LS) Habilidade de Influéncia ¢
Negociagio (LS)

Abertura A comunidade (+)
Aberto & comunidade
Mobilizagi

Mobiliza os recursos disponiveis

Projetos com a comunidade (+)

Projeto Vamos Todos Renovar a Escola
(recuperagdo de espagos esculares) com o
apoio de empresas locais ¢ da academia
desportiva local

Promogio das AEC (atividades de
enriquecimento currilar) com o apoio da
Federago das APEE do agrupamento
Ponto Fortee (envolvimento em iniciativas
locais)

0 de recursos (+)

Abertura  comunidade (+)

Niio existem agdes promovidas pela
totalidade da comunidade educativa
Mobilizagio de recursos (+)

Utilizagdo dos espagos equilibrada ¢
adequada

Projetos com a comunidade (+)
Projetos em parceria com entidades locais
(cdmara municipal; juntas de fregus
unidade de cuidados na comunidade e uma
universidade)

Abertura 3 comunidade (+)
Protocolos com multiplas entidades
(cimara municipal; instituto politécnico;
associagdo portuguesa do deficiente mental;
santa casa da misericordia; unidade de
saiide)

Mobilizagio de recursos (+)

Recursos da comunidade.

Projetos com a comunidade

Abertura i comunidade (+)
Abertura, disponibilidade ¢ empenho sio
valorizados pela maioria dos elementos da
comunidade educativa

Mobilizagio de recursos (1o foi referido)
Projetos com a comunidade
Implementagdo de projetos e atividades nas

Di izagio de projetos e
impacto no meio (maratona dos contos ¢
das artes ¢ Clubomania)

com

escolas 40 das Historias a 3 Maos)
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A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso tinico a avaliagdo externa da IGE

Unidade de Enumeracio:

Unidade de Enumeracio:

Unidade de Enumeracio:

Unidade de Enumeracio:

RAE-M4 RAE-P1 (TEIP) RAE-P2 (TEIP) RAE-P3 (TEIP)
Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Registo Unidades de Registo Unidades de Registo
Visdo Estratégica do Diretor (AE) X
Capacidade de Pensamento Estratégico do || Proieto educativo (+): Lema (nio foi Projeto educativo (+): Lema (nio foi Projeto educativo (+): Lema, visio ¢
Diretor (LS) Fomento do Sentido de referido), visdo e missdo referido), visdo e missdo (1o foi referido) || Projeto educativo (+): Lema, visio ¢ missio
Pertenga e de Identificagdo com a Escola | [ @20 do dirctor ¢ reconhecida) - Metas f] Metas do PE (+) missio Metas do PE(+)
(AE) Capacidade de Planear ¢ de do PE (nio foi referido) Regulamento Interno (nio foi referido) Metas do PE (+) Regulamento Interno (nio foi referido)
v l‘h‘l‘,pj Metas ¢ Obietivos (LS Regulamento Interno (no foi referido) || Ponto Forte (diregio dialogante ¢ Regulamento Interno (o foi referido) || Conselho Geral (contributo positivo)
mstabelecer Metas ¢ Lbjetive s (LS) PAA e Documentos estruturantes promotora de uma relagio de confianga Conselho Geral (contributo positivo) Ponto Forte (lideranga de abertura, de
(lu:mmumu e Habilidades Interpessoais Ponto Forte (lideranga do diretor) entre todos) proximidade e de envolvimento)
(LS)
Valorizagdo das Liderangas Intermédias N . . Liderangas intermédias (+) N . P
(AE) ¢ (LS) Defini Liderancas intermédias (+) Apoiadas ¢ 1 organizacio Lid . dias () Liderancas intermédias (+)
Responsabilidades (LS) Comunicagio ¢ Aﬂ':‘“if numa cultura de compromisso e | ieraczy das atividades (projeto TEIP; || Colaborativas, empenhadas e disponiveis V"“;’"""“” pela "‘;:‘”"_’ na trajetdria da
icipagio P mudanga para a melhoria
Habilidades Interpessoais (LS) partiipag cursos profissionais) a p
) " ) " Parcerias ¢ protocolos (+) . .
Desenvolvimento de Projetos, Parceriasc | |Pareerias e protocolos (+) Parcerias ¢ protocolos (+) Multiplicidade de projetos, parcerias ¢ Parcerias ¢ protocolos (+)
<505 Inovadoras . entabiliza diversas parcerias e protiocolos || Protocolos e parcerias com entidades, N ) mplo conjunto de parcerias com entidades
Solugdes Inovadoras (AE) Alargamento | [Rentabiliza diversas p protiocolos || Protocolos ¢ p tidad formas de colaboracdo com a cimara Amplo conjunto de p idad
das Fronteiras do Agrupamento de Escolas || S0 iStituisdes e servigos locais pblicas || empresas, camara municipal ¢ projeto municipal ¢ a comunidade empresarial piblicas ¢ privadas (autarquias; associagdes
as as do Agrupamento de Escolas a a aria
e . ivad ferias divertid: - d EE; clubes desportiv
(LS) Comunicagdo e Habilidades ¢ privadas ) crias divertidas ) Programa Exasmus+ (n70 foi referido) |4 P ¢ FE: clubes desportivos)
Interpessonis (LS) Habilidade de nfluénciy ||Progrma Erasmust (1o foi referido) || Programa Erasmus+ (no foi referido) [[o S0 0 S Programa Erasmus+ (n0 foi referido)
V‘ pessoms (1) Habilids N1 M ponto Forte (diversidade de parcerias e Ponto Forte (parcerias estabelecidas com |, BB BUREE Ponto Forte (consolidagio de uma rede de
Forte (Politica de abertura 3
LIDERANCA E . ¢ Negociagdo (LS) projetos) diversas entidades) parcerias)
Lideranca sociedade local)

GESTAO

Motivagdo das Pessoas e Gestdo de
Conflitos (AE) Definigio de
Responsabilidades (LS) Motivar e
esenvolver Outros Funciondrios (LS)

¢ Habilidades Interpessoais

Motivagio das pessoas (+)
Sentido de coesdo institucional e a criagio
gradual da identidade propria do
agrupamento

Clima educativo (1o foi referido)
Trabalho articulado ¢ colaborativo

Motivagio das pessoas (nio foi re
Clima educativo (+)

Aberto ¢ dialogante que promove uma
relagdo de confianga entre todos

erido)

g0 das pessoas (1o foi referido)
Clima educativo (nio foi referido)

Motivagio das pessoas (+-)
Coeso e o sentido de pertenga a um
projeto comum

Clima educativo (nio foi referido)

Mobilizagdo dos Recursos da Comunidade
Educativa (AE) Alargamento das Fronteiras
do Agrupamento de Escolas (LS)
Comunicagio e Habilidades Interpessoais
(LS) Habilidade de Influéncia e
Negociagio (LS)

Abertura A comunidade (+)
Entidades piblicas ¢ privadas
Mobilizagio de recursos (+)

Boa relagio com entidades locais para a
formago em contexto de trabalho
Projetos com a comunidade
Programa municipal de satde escolar
(cimara municipal)

Abertura 3 comunidade (+)
Protocolos e parcerias com diferentes
entidades e empresas (cdmara municipal)
Mobilizagio de recursos

Abertura A comunidade (+)
Boa imagem do Agrupamento (parcerias;
incluséo; oferta formativa)

equitativa dos

recursos pelos de ensino

do de recursos (+)
30 do Programa de

Projetos com a o foi

referido)
Ponto Forte (gestio adequada dos

cquipamentos ¢ recursos)

30 do Parque Escolar
Projetos com a comunidade (1o foi
referido)

Abertura A comunidade (+)
Parcerias com diversas entidades publicas e
privadas ¢ participagdo dos pais ¢ EE

Mobilizagio de recursos (+)
Vastos recursos potenciadores da agdo
educativa

Projetos com a comunidade

Atividades ¢ agdes (baile da pinha; noite de
fados; ciclo de familias; dia das familias
felizes).

Ponto Forte (valorizagio do papel
preponderante das associagdes de pais e
encarregados de educagio)
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A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso tinico a avaliagdo externa da IGE

Unidade de Enumeracio:

Unidade de Enumeracio:

Unidade de Enumeracio:

Unidade de Enumeracio:

RAE-EC RAE-M1 RAE-M2 (TEIP) RAE-M3
Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Regist: Unidades de Regist: Unidades de Registo
Distribuigio de servigo: AR )

o - - o Distribuigio d :
Critérios e Priticas de Organizagio e Pessoal docente (perfil; preferéncias); Distribuigio de serv Distribuicio de servico: Exorioneis moftesionst o perfi
Afetagio dos Recursos (AE) Gestio Pessoal nio docente: (perfil; ilidade e istribuicdo de servico: F‘ofm - d"e B «‘;a dgicas (110
Estratégica dos Recurs [umanos; competéncias; formagdo; interesses) Formagio de equipas pedagégicas (nio _ 0 ¢ carac “ ¢ cquipas pedagogl ‘

ormac X i Formagio de equipas pedagégicas (nio || foi referido)
Materiais: Financeiros (LS) Comunicagio ¢ ||Formagio de equipas pedagégicas (+) || foi referido) i refcico) Intervengdo ativa dos pais ¢ encarregados de
Habilidades Interpessoais (LS) Na lecionagdo das ofertas formativas Ponto Forte (gestdo dos recursos humanos) || - "~

especificas educagio ()

Critérios de formagdo de turmas Critérios de formaciio de tu
Critérios de Constituigdo dos Grupos ¢ das || hordrios (continuidade pedagégica: Critérios de formagiio de turmas e oririon (0 1y Critérios de formagio de turmas e
Turmas, de Elaboragdo de Horérios e de acompanhamento) horarios (permanéncia nas escolas; T b""’l ”‘“l ;‘ ' ';"“ ntegracio d horirios (natureza pedaggica)
Distribuicio de Servigo (AE) Inclusio (LS) || Trabalho colaborativo e integragio de || trabalho das estruturas de coordenagio) rabalho colaborativo ¢ Integragao de | iy 60055 do perfil do diretor de turma

i G alunos o
Lideranga para a Aprendizagem dos criangas e alunos (+) Trabalho colaborativo e integragio de :‘:"‘g‘;‘:{":’;\f”::‘ase‘s‘l‘el Trabalho colaborativo e integracio de
¢ : o e me culaga vi - N :

Alunos (LS) A continuidade pedagogica ¢ favordvel ao || criancas e alunos (nio foi referido) om lcr:\cmo et criangas e alunos (nio foi referido)

trabalho colaborativo i

Competéncias do pessoal docente (nio
. N . foi referido)

Avaliagio do Desempenho e Gestdo das C"“‘Pffe“,""_sf"“ P“f‘f”f':’"“"‘f (perfil; Compeéncias do pessoal nfo docente | | docent
Competéncias dos Trabalhadores (AE) i?:;“:“:‘f ormagdo; interesses; Competéncias do pessoal docente e ndo || (+) A gestao dos assistentes técnicos ¢ (CZKE’.“.TX:IZS CL":ST:’; ocente
Competéncias de Coaching do Diretor (LS) zom iimetas do bessoal nio docente || A0cente (30 foi rferido) operacionais articulada entre a direcao ¢ os || o clénu’aspdonczsoal 20 docente
Comunicagio e Habilidades Interpessoais P (o pessoal na Diretores de turma; docentes titulares respetivos responsiveis P o pe

(perfil; competéncias; formagdo; interesscs; ° (rotatividade de fungdes)
(LS) referincins) Ponto Forte (captagio de recursos e

LIDERANCA E Gestio P corresponsabilizagdo das estruturas de

GESTAO

gestio intermédia)

Promogdo do Desenvolvimento
Profissional (AE) Qualidade dos
Professores e Funcionarios (LS)

Desenvolvimento Profissional/Plano de
Formagiio (LS) Desenvolvimento de Outros
Lideres (LS)

Formagio continua (+)
A formagio continua ¢ valorizada e estd
articulada com o centro de formagdo
Areas prioritirias (+)

Pessoal docente (ensinar a aprender;
avaliagdo; indisciplina; tic; programas e
metas curriculares)

Pessoal niio docente (atendimento ao
piiblico; contabilidade; classificagio
decimal universal)

Temas em falta (diversificagio das
metodologias; diferenciagio pedaggica)
Ponto Fraco (superado)

Formagio continua (+-)
Fazo das idades de

Formagio continua (+)
Faz diagnostico das idades de

formagdo mas, ndo é visivel um plano claro
Areas prioritarias (+)

Pessoal docente (dreas cientificas ¢
pedagogicas)

Pessoal niio docente (primeiros socorros;
programas informéticos)

Temas em falta (nio foi referido)

formagdo e um plano articulado com o
centro de formagio

Areas prioritirias (+-)

Pessoal docente (coaching; avaliagio;
monitorizagio)

Pessoal niio docente (1o f0i referido)
Temas em falta (nio foi referido)

Formagio continua (+)
Auscultagio dos trabalhadores e replicagio
de conhecimentos, definigio de um plano
pelo centro de formagdo

Areas prioritarias (+)

Pessoal docente (perturbagio da
hiperatividade; défice de atengao)

Pessoal niio docente (inglés; tic;
psicologia)

Temas em falta (nio foi referido)

Eficacia dos Circuitos de Informagio e
Comunicagao Interna e Externa (AE)
Capacidade de Pensamento Estratégico do
Diretor (LS) Comunicagio e
Interpessoais (LS)

Habilidades

Comunicagio interna e externa (+)
Circuitos de comunicagio na generalidade,
eficazes (afixago em espagos proprios;
correio eletronico; aplicagdo de gestdo
escolar; redes sociais; pgina na intemet do

Ponto Fraco (superado)

Comunicagio interna ¢ externa (+)
Ci d0 interna ¢ externa

eficazes (correio eletrénico; cademeta do
aluno; telefone; sitio do agrupamento)

Comunicagio interna ¢ externa (+-)
Virios circuitos de comunicago intema ¢
externa (pagina do ag

Comunicagiio interna ¢ externa (+-)
Melhoria gradual da eficécia dos circuitos
icacionais, com a utilizagio de

correio

eletronico il notas i

afixados em placarcs)

programas i de gestio escolar ¢

a pégina web
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Unidade de Enumeragio:

Unidade de Enumeracgéo:

Unidade de Enumeracio:

Unidade de Enumeracio:

RAE-M4 RAE-P1 (TEIP) RAE-P2 (TEIP) RAE-P3 (TEIP)
Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Registo Unidades de Registo Unidades de Registo
Distribuicio de servico: Distribuicio de servico:
Critérios e Praticas de Organizagio e Distribuicio d ) g}iﬂoffl dtjce:'e (p_cnl‘"ll; c;}?rc)ncncm; PTsmaI docente (cmm‘!mldadc pedagogica;
N L vigo: L . . . inamizagdo de projetos; 5 aga a; a a 3
Afetagio dos Recursos (AE) Gestio istribuicdo de servigo Distribuicio de servigo (nio foi referido) 10 Cc proj ) relagio com a turma; afetagio a projetos)
Estrate . 1 Rigor e critério Formacio de equipas pedagigicas (nio |70 10 docente (competéncias; Pessoal niio docente (competénc
stratégica dos Recursos: Humanos; - . i N o R
o4 flos Reeursos: [umanos, Formagio de equipas pedaggicas (vio [P cauipas pedagos adequaglo 4 fungdo; preferéncias; adequagdo 4 fungdo; mobilidade entre
Materiais; Financeiros (LS) Comunicagao e ff¢'orvi) oi referide rotatividade) setores)
Habilidades Interpessoais (LS) Formagio de equipas pedagogicas (+) || Formagio de equipas pedagégicas (nio
Continuidade das equipas foi referido)
Critérios de Constitui¢do dos Grupos e das s de formacdo de turmas e . N . = . =
N L . Critérios de formagdo de turmas e Critérios de formagdo de turmas e Critérios de formagio de turmas e
Turmas, de Elaboragio de Horarios e de horirios (plano de estudos e L L L N
o A - N Ny horirios (equidade ¢ justica) horirios (nio foi referido) horirios (naturcza pedagogica)
Distribuigio de Servigo (AE) Inclusio (LS) ||desenvolvimento do curriculo) o Justi . o o) . o ~agog] _
N " Trabalho colaborativo e integragio de || Trabalho colaborativo e integragio de || Trabalho colaborativo e integragio de
Lideranga para a Aprendizagem dos Trabalho colaborativo e integragio de N . - N ) N N )
e N A criangas e alunos (nio f0i referido) eriangas e alunos (nio foi referido) eriangas e alunos (nio foi referido)
Alunos (LS) criancas e alunos (nio foi referido)
Avaliagdo do Desempenho ¢ Gestdo das . - . Competéncias do pessoal docente (nio || Competéncias do pessoal docente (perfil; || COmPeténcias o pessoal docente
- Competéncias do pessoal docente (1o R B e P (afetaglo a projetos, fungdes e capacidade
Competéncias dos Trabalhadores (AE) & | foi referido) experiéncia; projetos; cargos ) By I
Competéncias de Coaching do Diretor (LS) || 90} N Competéncias do pessoal nio docente || Competéncias do pessoal niio docente || -
§ . ° Competéncias do pessoal nio docente ST —— Competéncias do pessoal nfo docente
Comunicagio e Habilidades Interpessoais . (adequagdo & fungdo; preferéncias; . éncias profissionais o &
(ndo foi referido) o) e (competéncias profissionais; adequagio as
(LS) Afetagdo e otimizagdo dos recursos humanos| | rotatividade) o
LIDERANCA E fungdes; mobilidade entre setores)
Gestio

GESTAO

Promogio do Desenvolvimento
Profissional (AE) Qualidade dos
Professores ¢ Funcionarios (LS)
Desenvolvimento Profissional/Plano de
Formagio (LS) Desenvolvimento de Outros
Lideres (LS)

Formagiio continua (+)
Plano de formagio abrangente em dreas de
melhoria com a colaboragio do centro de
formagdo

Areas prioritirias (-)

Pessoal docente (nio f0i referido)
Pessoal niio docente (nio foi referido)
Temas em falta (nio foi referido)

Formagio continua (+)

Plano de formagio para as necessidades;
microrrede de escolas TEIP

Areas prioritirias (+-)

Pessoal docente (pritica letiva; supervisio
colaborativa; partilha de boas praticas)
Pessoal nio docente (nio foi referido)
Temas em falta (n7o foi referido)

Formagio continua (+),
Plano de formagdo apés levantamento de
necessidades com a auscultagdo do pessoal
docente e ndo docente

Areas prioritirias (+-)

Pessoal docente pessoal (gestio ¢
resoluglo de conflitos; estratégias e técnicas
para motivar os alunos; agio de supervisdo

pedagogica)
Pessoal niio docente (nio foi referido)
Temas em falta (nio foi referido)

Formagio continua (+)
Plano de formagio anual com apoio do
centro de formagio; virias parcerias (ndo
responde s caréncias elencadas)

Areas prioritarias (+-)

Pessoal docente (liderangas intermédias;
gestdo da sala de aula; diferenciagio
pedagdgica; indisciplina; necessidades
educativas especiais; educagdo intercultural;
metas curriculares )

Pessoal nio docente (nio foi referido)
Temas em falta (nio 0i referido)

Ponto Forte (intencionalidade na formagio

continua dos docentes)

Eficicia dos Circuitos de Informagdo ¢
Comunicagio Interna e Externa (AE)
Capacidade de Pensamento Estratégico do
Diretor (LS) Comunicagdo e Habilidades
Interpessoais (LS)

Comunicagio interna e externa (+)
Desmaterializagio documental (sitio do
agrupamento; correio eletronico
institucionais; plataforma Moodle; outras
aplicagdes eletrénicas)

Ponto Forte (eficicia dos circuitos de

informagdo e comunicagio)

Comunieagio interna e externa (+)
Privilegiam-se, 0 uso do correio eletronico;
pégina do agrupamento; Office 365

Comunicagio interna e externa (+)
O circuitos de comunicagio sdo
globalmente eficazes (correio eletronico;
livro de ponto digital; moodle; inovar;
software de gestdo SIGE 3; newsletter)

Comunicago interna e externa (+)
Correio eletrénico; pigina do agrupamento;
blogue AVIN; Boletim Escolar TEIP;
dossid/cademeta digital
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Unidade de Enumeragio:
RAE-EC

Unidade de Enumeragio:
RAE-M1

Unidade de Enumeragio:
RAE-M2 (TEIP)

Unidade de Enumeracio:
RAE-M3

Temas

Categorias

Subcategorias

Unidades de Registo

PP

idad

de Regi

de Registo

ades de Registo

LIDERANCAE |A
GESTAO

e

Coeréncia entre a Autoavaliagdo e a Agdo
para a Melhoria (AE) Qualidade dos
Professores e Funcionarios (LS)

Capacidade de Identificar ¢ Implementar

Agdes de melhoria (+)

Intengdio de concertar agdes de melhoria,

ndo apenas a0 nivel informal ou pontual

Auscultagio dos alunos no processo de
ensino e aprendizagem (+-)

Agdes de melhoria (-)
Nio estd garantida a existéncia de um
procedimento global ¢ sistemitico de
autoavaliagio, na construgdo de planos de
melhoria

Auscultagio dos alunos no processo de

Agdes de melhoria (nio f0i referido)
Andlise trimestral do sucesso escolar
Auscultagio dos alunos no processo de

Agdes de melhoria (-)
Nio houve relatorio intermédio (modelo
CAF) para a implementagio de agdes de
melhoria

P . . ensino e aprendizagem (nio foi referido) Auscultagio dos alunos no processo de
Prioridades para a Melhoria da Escola (LS) || Ainda ndo integram suficientemente a ensino e aprendizagem (ndo foi referido) .
N < : . ensino e aprendizagem (nio foi referido)
auscultagdo dos alunos Area de Melhoria (autoavaliagio com
reduzida participagio)

Processo de autoavaliagio (+)
Equipa dos resultados escolares e da
indisciplina (2013-14); equipa do servigo Processo de autoavaliagio (+)
educativo, lideranga e gestio (2014-15); Processo de autoavaliagio (+) Plano de melhoria que prevé os objetivos,
equipa de andlise e reflexdo dos dados do || Processo de autoavaliagio 30 do programa  |fa vertical e horizontal, o

Utilizagio dos Resultados da Avaliagio
Externa na Elaboragdo dos Planos de
Melhoria (AE) Qualidade dos Professores ¢
Funcionarios (LS) Capacidade de
Identificar ¢ Implementar Prioridades para
a Melhoria da Escola (LS)

AE (2015-16)
Priticas de autoavalia

o efetivas (+)
Priticas de autoavaliagio a consolidar
Reflexo da avaliagio externa no processo
de autoavaliagio (+)

Os relatérios das anteriores avaliagdes
extemnas foram contributos relevantes para a
elaboragio do projeto educativo

Pontos Fracos (superado; ndo foi
cabalmente superado)

(ndo foi referido)
Priticas de autoavaliagio efetivas

(niio foi referido)

Reflexo da avaliagio externa no processo
de autoavaliagio (+)

Atuago para praticas de avaliagio interna

TEIP (relat6rios semestrais)

Priticas de autoavaliagio efetivas (+)
Relatério da andlise dos resultados
escolares ¢ balango dos casos de abandono
escolar

Reflexo da avaliagio externa no processo
de autoavaliagio (nio foi referido)

reforgo das liderangas intermédias e a
melhoria do sucesso educativo

Priticas de autoavaliagdo efetivas

(ndo foi referido)

Reflexo da avaliagio externa no processo
de autoavaliagio (+)

Este processo da consisténcia 4 presente
avaliagio externa

Melhoria

Envolvimento e Participagdo da
C idade Educativa na
(AE) Capacidade de Pensamento
Estratégico do Diretor (LS) Habilidade de
Influéncia e Negociagdo (LS)

Participagio da comunidade educativa
()

A auscultagio dos clementos da
comunidade escolar e dos relatérios das
avaliagdes contribuiram para a claboragdo
do projeto educativo.

Participacio da comunidade educativa
)

Foi constituida uma equipa da comunidade
educativa, que integra docentes e ndo
docentes, alunos e pais ¢ EE

Participagio da comunidade educativa
(+)

Recolha dados sobre os resultados
académicos através de questionrios de
satisfagdo

Participagio da comunidade educativa
)

Aplicagio de questiondrios com a
participagio generalizada da comunidade

Continuidade e abrangéncia da
Autoavaliagdo (AE) Qualidade dos
Professores e Funcionarios (LS)

Processo de autoavaliagio (+)
3 equipas de docentes (2 docentes; 1
virios)

Reflexio sobre os dados (+)

Resultados escolares ¢ indisciplina; servigo
educativo, lideranga e gestdo; reflexdo dos
dados do agrupamento

Processo de autoavaliagio (+)

Pritica consistente ¢ regular de

Reflexio sobre os dados (+)
Resultados escolares, comportamento ¢
disciplina

Processo de autoavaliagio (+)
Avaliagio intema que identifica os seus
pontos fracos

Reflexdio sobre os dados (+)

Agdes de melhoria

Processo de autoavaliagio (+-)
Desafio no desenvolvimento do processo
de autoavaliagio

Reflexiio sobre os dados (nio foi referido)

Impacto da Autoavaliagdo no Planeamento,
na Organizagdo e nas Praticas Profissionais
(AE) Qualidade dos Professores e
Funciondrios (LS) Capacidade de
Pensamento Estratégico do Diretor (LS)

Projeto de autoavaliagio (+)

Projeto adequado & nova realidade para um
desenvolvimento faseado ¢ coordenado por
diferentes equipas

Area de Melhoria (impacto das priticas de
autoavaliagio na autorregulagio
organizacional)

Projeto de autoavaliagio (-)
Nio estd garantida a existéncia de um
procedimento global e sistemitico de
autoavaliagio

Pontos fracos (ndo foram inteiramente
ultrapassados)

Projeto de autoavaliagdo (+-)

Falta de uma articulagio clara entre todos
0s processos

Area de Melhoria (consolidagioa da
autoavaliagio)

Projeto de autoavaliagio (+)
Perspetiva-se um desenvolvimento mais
sustentado da autoavaliagio (modelo CAF)
Area de Melhoria (aperfeigoamento do
projeto de autoavaliagio)

LEGENDA: Modelo da IGEC da Avalia¢io Externa (AE);

Externa da Inspecio Geral de Educagio e Ciéncia (AE - IGEC);

eranca de Sistemas (LS); Pontos Fortes (PF) da Avalia¢io Externa da Inspecio Geral de Educacio e Ciéncia (AE - IGEC); Areas de Melhoria (4

Nio foi Referido (NR); Expressao Retirada do Contexto (XXXXX).
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Unidade de Enumeragio:

Unidade de Enumeracio:

Unidade de Enumeragio:

Unidade de Enumeracio:

RAE-M4 RAE-P1 (TEIP) RAE-P2 (TEIP) RAE-P3 (TEIP)
Temas Categorias Subcategorias Unidades de Registo Unidades de Registo Unidades de Registo Unidades de Registo
:"’“ de ':“"_‘d"““ :ﬂ o aca Acbes de melhoria (+) Agdes de melhoria (+)
Coeréncia entre a Autoavaliagdo ¢ a Agdo oram g“’ 1zidos planos e‘a‘“"ﬁq“;aﬁ“‘ Agdes de melhoria (+-) O Observatorio da Qualidade recolhe dados || Praticas de autorregulagio e de melhoria
para a Melhoria (AE) Qualidade dos pc‘Tl‘?“f d" uma T:‘:j“““““‘f aprofundada ], acies de melhoria realizadas ainda nfo || uteis que permitem a autorregulagio e a Auscultagio dos alunos no processo de
Professores e Funcionarios (LS) analise os resultacos escolares permitam inferir conclusdes melhoria ensino e aprendizagem (+-)
! . Auscultagio dos alunos no processo de . - o ¢ aprendizag o
Capacidade de Identificar e Implementar [0 00 SAoe 16 PRty |[Auseuttasio dos atunos no processo de [ Auscuttasdio dos atunos no processo de || Aplicados inquiritos e saisfagio a0s
Prioridades para a Melhoria da Escola (L) || {omn oy srendsgem (o 1t i ensino ¢ aprendizagem (niio foi referido) | |ensino ¢ aprendizagem (nio foi referido) || elementos da comunidade escolar (nio
e de Mlhoria (s ag: Ponto Forte (observatério de qualidade) || especifica os alunos)
participagio dos alunos
Processo de autoavaliagio (+)
Processo de autoavaliagio (+-) A equipa de autoavaliagio claborou
Estdo reunidas as condigdes para que o _ orientagdes e instrumentos nos dominios
processo de autoavaliagio se consolide Processo de autoavaliagio (+) :mmso ‘]i.e f""”""',':“’" ® dos resultados académicos, da prestagio do
Utilizagiio dos Resultados da Avaliagio Priicas de autoavaliagio cfetivas (+) Relatérios do GEMA (Gabinete de autoavaliaglo tem sido um processo servigo educativo e da lideranga e
N ° ) S ¢ desenvolvido pelos diferentes profissionais oue
Externa na Elaboragdo dos Planos de Ha priticas de Estudos, e Avalingio) dos |[L=e e autoavaliagio.
Melhoria (AE) Qualidade dos Professores ¢ | |no ambito dos resultados académicos ¢ do || resultados escolares ¢ estudo comparativo R’;""f ; ’l““"f‘l‘.” iagdo c °"l‘“d( ) |[Priicas de autoavatiagio efetivas (+)
unciondrios (LS) Capacidade de riticas de autoavaliagdo efetivas drias fontes de informagao
E srios (L) Capacidade d PAA Priticns o incio efet el sistemiticns ¢ proposas de Virins fontes do imformacs
Identificar ¢ Implementar Prioridades para | |Reflexo da avaliagio externa no processo || (nio foi referido) ‘I:‘C“ "”ad Jiaciio ext Reflexo da avaliagiio externa no processo
- eflexo da avaliagio externa no processo
a Melhoria da Escola (LS) de autoavaliagio (+) Reflexo da avaliagio externa no processo [| /<7680 9 £47 P P de autoavaliagio (+-)
teve em 30 as de iagdo (10 f0f referido) F° “f‘ "“f: tagio (‘ ) e O Agrupamento deu seguimento, apos a
dos relatorios do 1° ciclo de o1 superado o ponto fraco anterior avaliagio extema de 2010, 4s suas préticas
avaliagio extemna de autorregulagio ¢ de melhoria
Ponto Fraco (melhorias)
LIDERANCAE |A liagio ¢
GESTAO Melhoria

Envolvimento e Participagdo da
Ce iva na i

(AE) Capacidade de Pensamento

Estratégico do Diretor (LS) Habilidade de

Influéncia e Negociagdo (LS)

da educativa (-
) Nao envolve de forma sistemitica a
comunidade educativa

Participagio da comunidade educativa
)

Aplicagio de questiondrios de satisfagio
a0s elementos da comunidade escolar

Participagio da comunidade educativa
(ndo foi referido)

Participagio da comunidade educativa
Realizagio de inquéritos de satisfagdo como
bardmetros de opinido

Continuidade e abrangéncia da
Autoavaliagio (AE) Qualidade dos
Professores e Funcionarios (LS)

Processo de autoavaliagio (+-)
Planificagio do dispositivo de avaliagdo
intema

Reflexiio sobre os dados (1o foi referido)

Processo de autoavaliagio (+-)

Relatério do GEMA (Gabinete de Estudos,
Monitorizagio e Avaliagio)

Reflexio sobre os dados (+-)

Agdes para superar as dificuldades que
ainda ndo sdo evidentes

Area de Melhoria do das

Processo de autoavaliagio (+-)
Processo de_autoavaliagdo com a indicagio
de indicadores de desempenho mas sem
generali
Reflexio sobre os dados (+)

Elaboragio de planos de agio que permitam

a izagio ¢ avaliagdo final

medidas de promogdo do sucesso escolar)

Ponto Fraco (superado parcialmente)

Processo de autoavaliagio (+-)

O processo de autoavaliagio indicia estar
no bom caminho, ¢ mais abrangente,
participado, sistematico e consistente
Reflexio sobre os dados (+)

Relatorios de autoavaliagio nos dominios
da prestagio do servigo educativo, da
lideranga ¢ da autoavaliagio

Impacto da Autoavaliagio no Plancamento,
na Organizagdo e nas Préticas Profissionais
(AE) Qualidade dos Professores ¢
Funcionarios (LS) Capacidade de
Pensamento Estratégico do Diretor (LS)

Projeto de autoavaliagio (+-)
Projeto de apoio a autoavaliagdo de escolas
numa parceria com uma institui¢io de
ensino superior em consolidagdo:
resultados académicos e PAA (+); pré-
escolar (-)

Area de Melhoria (consolidagio de um
processo de autoavaliagio)

Projeto de autoavaliagio (+)
GEMA (Gabinete de Estudos,
Monitorizagio e Avaliagdo) ¢ a equipa de
monitorizagio

Area de Melhoria (consolidagio do
processo de autoavaliagio)

Projeto de autoavaliagio (+)
Observatério da qualidade que permite
promover ciclos de autoavaliagio regularcs

Projeto de autoavaliagio (+-)

Equipa de autoavaliagio que criou mapas
para recolher dados sobre os resultados
académicos, absentismo e indisciplina e
que necessita de consolidagio

Area de Melhoria (consolidagio do
processo de autoavaliagio)

LEGENDA: Modelo da IGEC da Avaliagio Externa (AE);

eranca de §

Externa da Inspeciio Geral de Educagio e Ciéncia (AE - IGEC);

istemas (LS

Nio foi Reft

Fonte: Propria
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Apéndice F — Tabelas comparativas dos pontos fortes e areas de melhoria dos

agrupamentos de escola em estudo

Dominio dos Resultados — pontos fortes e areas de melhoria

Comparagio das Unidades de Registo - PONTOS FORTES: Comparagio das Unidades de Registo - AREAS DE MELHORIA:
. . RAE - EC (Estudo de Caso) RAE - EC (Estudo de Caso)
Temas| Categorias Subcategorias . .
RAE - M1; RAE - 5 RAE - M3; RAE - M4 (Melhores nos Rankings) |RAE - M1; RAE - ; RAE - M3; RAE - M4 (Melhores nos Rankings)
RAE - P1; RAE - P2; RAE - (Piores nos Rankings) RAE - P1; RAE - P2; RAE - (Piores nos Rankings)
Evolugdo dos Resultados Internos
Contextualizados (AE) Capacidade de
Pensamento Estratégico do Diretor (LS)
Evolugo dos Resultados Externos
Contextualizados (AE) Capacidade de
Pensamento Estratégico do Diretor (LS)
RAE - EC: Ponto Forte (trabalho realizado na educagio pré-escolar) RAE - EC: Area de Melhoria iragiio das priticas de dif N e sala de
RAE - Md: Ponto Forte (cficicia das medidas de promogao do sucesso escolar) o
Resultados aula) B . X -
Académicos |\ Lo do Sucesso (A) Capacidade | MELHORIAS - PONTOS FRACOS RECUPERADOS - CONSTRANGIMENTOS :‘O:‘F ;m":‘ c"n:‘)” :;:"2':"’"” (ambiente educativo favoravel as aprendizagens ¢ a0
apacidade p 2
! RESOLVIDOS - OPORTUNIDADES APROVEITADAS das AVALIACOES EXTERNAS it 10 P . . i " N
de Pensamento Estratégico do Diretor(LS) |’ RAE - 2: Area de Melhoria (. I de praticas de gogica em sala de
ANTERIORES: k)
aul
RAE - EC: Ponto F arcialmente superad. énci i i R N
£ - EC: Ponto Fraco parcialmente superado (auséncia de priticas de monitorizagio ¢ RAE - 2: Area de Melhoria (andlise ¢ reflexdo dos fatores determinantes do insucesso
avaliagio dos resultados escolares e das situagdes de desisténcia escolar, que permitam idenificar || \21 &
as causas, delinear as estratégias e implementar agdes de superagdo) )
Abandono e Desisténcia (AE) Lideranga
para a Aprendizagem dos Alunos (LS)
Capacidade de Pensamento Estratégico do
Diretor (LS)
8 Participagdo na Vida da Escola ¢ Assungd
2 artieipago na Vida da Bscola ¢ Asungo | p g _ p): ponto Forte (impl cao de diferentes modalidades de desporto escolar e RAE - 3: Area de Melhoria dos alunos nas dina do
2 de Responsabilidades (AE) Capacidade de .
: . organizagio de eventos desportivos) Agrupamento)
= Pensamento Estratégico do Diretor (LS)
=
4] Cumprimento das Regras e Disciplina RAE - EC: Ponto Forte (prevengio e resolugio dos comportamentos menos adequados)
& Resultados | (AB) Capacidade de Pensamento RAE - P1: Ponto Forte (ambiente educativo favorével as aprendizagens e ao comportamento RAE - P3: Area de Melhoria (medidas delineadas no controlo da indisciplina)
.~ Estratégico do Diretor (LS) positivo)
Sociais
Formas de Solidariedade (AE) Lideranga
para a Aprendizagem dos Alunos (LS)
Impacto da Escol Percurs
mpacto da Escolaridade no Pereurso dos f o\ ¢ 13 ponto Forte (bom ambiente educativo)
Alunos (AE) Lideranca para a o
§ RAE - Md: Ponto Forte (preparagio dos alunos para o prosseguimento de estudos)
Aprendizagem dos Alunos (LS) “
Grau de Satisfagio da Comunidade
Educativa (AE) Lideranga para a RAE - P3: Ponto Forte (diversificagio da oferta educativa)
Aprendizagem dos Alunos (LS)
Formas de Valorizagio dos Sucessos dos
Alunos (AE) Lideranga para a
Reconhecimento | Aprendizagem dos Alunos (LS)
da Comunidade| 015 da Escola para o
Desenvolvimento da Comunidade
Envolvente (AE) Alargamento das
Fronteiras do Agrupamento de Escolas
(LS) Comunicagéo ¢ Habilidades
Interpessoais (LS)

Fonte: Propria
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Dominio da Prestacdo do servi¢o educativo — pontos fortes e areas de melhoria

Temas

Categorias

Subcategorias

Comparagio das Unidades de Registo - PONTOS FORTES:

RAE - EC (Estudo de Caso)

RAE - M1; RAE - M2; RAE - M3; RAE - M4 (Melhores nos Rankings)
RAE - P1; RAE - P2; RAE- P3  (Piores nos Rankings)

2

Comparagio das Unidades de Registo - AREAS DE MELHORIA:

RAE - EC (Estudo de Caso)

RAE - M1; RAE - M2; RAE - M3; RAE - M4 (Melhores nos Rankings)
RAE- P1; RAE- P2; RAE-P3  (Piores nos Rankings)

2

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Planeamento e
Articulagio

Gestlo Articulada do Curriculo (AE)
Lideranca para a Aprendizagem dos
Alunos (LS) Capacidade de Pensamento
Estratégico do Diretorr (LS)

MELHORIAS - PONTOS FRACOS RECUPERADOS - CONSTRANGIMENTOS
RESOLVIDOS - OPORTUNIDADES APROVEITADAS das AVALIACOES EXTERNAS
ANTERIORES:

RAE - P2: Pontos Fracos parcialmente superados (frgil articulagdo vertical no dmbito da
gestio curricular entre os vérios niveis de educagdo e ensino, o que dificulta a sequencialidade
das aprendizagens) ¢ (auséncia de articulagdo entre as atividades de enriquecimento curricular ¢
as dreas curriculares)

RAE - P3: Ponto Fraco superado (inexisténcia de prticas de reflexo sobre os resultados o
que inviabiliza a redefinigio de estratégias com vista & sua melhoria)

C: Area de Melhoria (consolidagdo da articulagdo curricular)

Area de Melhoria (organizagio dos planos das turmas)

2 Area de Melhoria (gestio horizontal e vertical do curriculo)

Area de Melhoria (aprofundamento da articulagdio curricular horizontal ¢ vertical)
+ Area de Melhoria (aprofundamento da articulagdo vertical do curriculo)

Area de Melhoria (formalizagio da articulagio vertical do curriculo)

3: Area de Melhoria (aprofundamento das priticas de articulagdo curricular, vertical e
horizontal)

LIGEIRAS MELHORIAS - PERMANENCIA dos PONTOS FRACOS -
CONSTRANGIMENTOS - OPORTUNIDADES das AVALIACOES EXTERNAS
ANTERIORES:

RAE - EC: Pontos Fracos niio foram cabalmente superados (falta de articulagiio
interdisciplinar' ¢ "curricular (...), o que dificulta a sequencialidade das aprendizagens) ¢

( de da agao educativa ¢ formativa enquanto
K de gestio curricular”)

Contextualizagio do Curriculo e Abertura
0 Meio (AE) Alar
do Agrupamento de Escolas (LS

amento das Fronteiras

Habilidade de Influéncia e N
(LS)

MELHORIAS - PONTOS FRACOS RECUPERADOS - CONSTRANGIMENTOS
RESOLVIDOS - OPORTUNIDADES APROVEITADAS das AVALIACOES EXTERNAS
ANTERIORES:

RAE - P3: Ponto Fraco
das AEC no 1°ciclo)

entre e atividades

superado

RAE -\

Area de Melhoria (agdes articuladas entre anos de escolaridade)

Utilizagio da Informagio sobre o Percurso
Escolar dos Alunos (AE) Lideranga para a
Aprendizagem dos Alunos (LS)
Capacidade de Pensamento Estratégico do
Diretor (LS)

Coeréncia entre Ensino ¢ Avaliagio (AE)
Lideranga para a Aprendizagem dos
Alunos (LS)

Trabalho Cooperativo Entre os Docentes
(AE) Capacidade de Pensamento
o do Diretor (LS) Comunicagdo

Estratéy

RAE - M1: Ponto Forte (trabalho cooperativo entre docentes)
RAE - Md: Ponto Forte (trabalho colaborativo entre docentes da educagio-pré escolar ¢ do 1

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Priticas de
Ensino

ciclo

¢ Habilidades Interpessoais (LS) iclo)
RAE - M1: Area de Melhoria (planificacdo do curriculo)

Adequagio das Atividades Educativas ¢

do Ensino as Capacidades ¢ aos Ritmos de LIGEIRAS MELHORIAS - PERMANENCIA dos PONTOS FRACOS -

Aprendizagem das Criangas ¢ dos Alunos CONSTRANGIMENTOS - OPORTUNIDADES das AVALIACOES EXTERNAS

(AE) Inclusio (LS) Lideranca para a ANTERIORE:

Aprendizagem dos Alunos (LS) RAE - EC: Ponto Fraco nio foi superado (pouco recurso a prticas de diferenciagao
pedagbgica na sala de aula, como contributo para a melhoria das aprendizagens )

Adequagio das Respostas Educativas s fp o v1y. ponto Forte (trabalho da cdu

Criangas ¢ aos Alunos com Necessidades :

sidades | RAE - P1: Ponto Forte (priticas inclusivas transve a comunidade escolar)
Educativas Especiais (AE) Inclusio (LS) : .
RAE - P2: Ponto Forte (trabalho dos profissionais da educagdo especial ¢ dos servigos técnico-
Lideranga para a Aprendizagem dos A
Alunos (LS pedagégicos)

Exigéncia e Incentivo 4 Melhoria de
Desempenhos (AE) Inclusio (LS)

Lideranca para a Aprendizagem dos
Alunos (LS) Capacidade de Identificar ¢
Implementar Prioridades para a Melhoria

da Escola (LS)

RAE - M1: Ponto Forte (relagio do saber com a preparagio dos alunos)

Metodologias Ativas e Experimentais no
Ensino e nas Aprendizagens (AE)

Inclusio (LS) Lideranca par
Aprendizagem dos Alunos (LS)

MELHORIAS - PONTOS FRACOS RECUPERADOS - CONSTRANGIMENTOS
RESOLVIDOS - OPORTUNIDADES APROVEITADAS das AVALIACOES EXTERNAS
ANTERIORES:

onto Fraco superado (ensino experimental com pouca expressio, sobretudo nos
2°e 3° ciclos, condicionando o desenvolvimento do espirito cientifico)

RAE - P1: Area de Melhoria (desenvolvimento das metodologias ativas, das priticas
laboratoriais e das atividades experimentais)

E- P3: Area de Melhoria (disseminagio e sistematizagio das atividades laboratoriais ¢
experimentais)

Valorizagio da Dimensio Artistica (AE)
Inclusio (LS) Al
do Agrupamento de Escolas (LS)

gamento das Fronteiras

RAE - M2

Ponto Forte (valoriz
Ponto Forte (vertente artistica do curriculo)
onto Forte (implemen

o da dimensdo artistica)

0 de projetos ¢ de clubes)

Rendibilizagio dos Recursos Educativos ¢
do Tempo Dedicado as Aprendizagens
(AE) Inclusio (LS) Lideranga para a
Aprendizagem dos Alunos (LS)

onto Forte (funcionamento das bibliotecas escolares)
onto Forte (agdo das bibliotecas

scolares)

Acompanhamento ¢ Supervi
Letiva (AE) Inclusio (LS) Lideranga para

a Aprendizagem dos Alunos (LS)

MELHORIAS - PONTOS FRACOS RECUPERADOS - CONSTRANGIMENTOS
RESOLVIDOS - OPORTUNIDADES APROVEITADAS das AVALIACOES EXTERNAS
ANTERIORES:

RAE - P2: Pontos Fracos recuperados (ndo implementago da observagao de aulas no ambito

da supervisio da priica letiva como estratégia de melhoria) e (supervisio da prtica letiva em
sala de aula nio estd implementada, estando apenas previstos mecanismos de acompanhamento
para as difi i a0 nivel do docente)

RAE - EC: Area de Melhoria (implementagdo da supervisio da pritica letiva)

colaborativa)

RAE - M3: Area de Melhoria (acompanhamento ¢ supervisio da prtica letiva)

RAE - Md: Area de Melhoria (acompanhamento e supervisio da prtica letiva)

RAE - P1: Area de Melhoria (implementagio de mecanismos de supervisdo da prtica letiva)
RAE - P3: Area de Melhoria (generalizagio de mecanismos sistemiticos de supervisio da pritica
letiva)

LIGEIRAS MELHORIAS - PERMANENCIA dos PONTOS FRACOS -
CONSTRANGIMENTOS - OPORTUNIDADES das AVALIACOES EXTERNAS
ANTERIORES:

RAE - M4: Ponto Fraco nio recuperado (adequagio do processo de ensino e de forma
entre pares, com impacto no desenvolvimento profissional e na melhoria das praticas
pedagogicas )

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Monitorizagio
Avaliagio do
Ensino e das
Aprendizagens

Diversificagdo das Formas de Avaliagio
(AE) Inclusio (LS) Lideranca para a
Aprendizagem dos Alunos (LS)

Aferigio dos Critérios ¢ dos Instrumentos
de Avaliagio (AE) Inclusio (LS)
Lideranga para a Aprendizagem dos
Alunos (LS)

Monitorizagio Interna do
Desenvolvimento do Curriculo (AE)
Inclusio (LS) Lideranga pa
Aprendizagem dos Alunos (I

RAE - Md: Ponto Forte (monitorizagio dos resultados escolares)

MELHORIAS - PONTOS FRACOS RECUPERADOS - CONSTRANGIMENTOS
RESOLVIDOS - OPORTUNIDADES APROVEITADAS das AVALIACOES EXTERNAS
ANTERIORES:

RAE - 2: Ponto Fraco (recuperado) (falta de monitorizagio sistemtica de todas as medidas
de apoio educativo ¢ a reduzida eficicia dos planos de acompanhamento ¢ de recuperagdo)

rea de Melhoria (reflexio sobre os fatores do (in)sucesso)
Area de Melhoria (identificagio dos fatores que condicionam os resultados)

Eficicia das Medidas de Promogéo do
Sucesso Escolar (AE) Inclusio (LS)
Lideranga para a Aprendizagem dos

RAE - M3: Ponto Forte (oferta educativa abrangente),

RAE - M3: Area de Melhoria (definigio de estratégias  de medidas de promogio do sucesso
educativo)

: RAE - P2: Ponto Forte (oferta formativa diversificada ¢ abrangente) RAE - P3: Area de Melhoria (reajustamento e consolidago das medidas de promogdo do
Alunos (LS) Comunicagio ¢ Habilidades
sucesso escolar)

Interpessoais (LS)

RAE - EC: Ponto Forte (trabalho realizado no ambito do servigo de psicologia e orientagio)

RAE - P2: Ponto Forte (resolugio e pr co de integragdo social

escolar)
Prevengio da Desisténcia ¢ do Abandono |RAE - P3: Ponto Forte (prevengio e resolugdo dos casos de abandono escolar)

(AE) Inclusio (LS) Lideranga para a
Aprendizagem dos Alunos (L

MELHORIAS - PONTOS FRACOS RECUPERADOS - CONSTRANGIMENTOS
RESOLVIDOS - OPORTUNIDADES APROVEITADAS das AVALIACOES
EXTERNAS ANTERIORES:

RAE - EC: C resolvido (i

de orientagio

Faculdade de Ciéncias Sociais, Educag¢ao e Administragdo — Instituto de Educagao
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Dominio da Lideranca e gestdo — pontos fortes e dreas de melhoria

Comparagio das Unidades de Registo - PONTOS FORTES: Comparagiio das Unidades de Registo - AREAS DE MELHORIA:
. Categori Subcategori RAE - EC (Estudo de Caso) RAE - EC (Estudo de Caso)
emas| Categorias ubcategorias RAE - M1; RAE - Vi2; RAE - M3; RAE - M4 (Melhores nos Rankings) [RAE - M1; RAE - M2; RAE - M3; RAE - M4  (Melhores nos Rankings)
RAE- P1; RAE - P2; RAE-P3  (Piores nos Rankings) RAE - P1; RAE- P2; RAE- P3  (Piores nos Rankings)
RAE - MI1: Ponto Forte (liderana da diretora ¢ equipa)
RAE - M2: Ponto Forte (coeréncia dos documentos estruturais)
RAE - M3: Ponto Forte (agio da diretora em dreas estratégicas)
Visdo Estratégica do Dirctor (AE) RAE - M4: Ponto Forte (lideranga do dirctor)
Capacidade de Pensamento Estratégico do |RAE - P1: Ponto Forte (diregio dialogante ¢ promotora de uma relagio de confianga entre
Diretor (LS) Fomento do Sentido de todos)
r/:r‘t:;?:cl:ilc{I\f:cxt;iﬁ[c;a:;uoy‘c,fxluta Escola |RAE- P3: Ponto Forte (prevengio ¢ resolugio dos casos de abandono escolar) RAE - M3: Aren de Melhoria (reforgo da articulagio entre os documentos estruturantcs)
Estabelecer Metas e Objetivos (LS) MELHORIAS - PONTOS FRACOS RECUPERADOS - CONSTRANGIMENTOS
Comunicagio ¢ Habilidades Interpessoais | RESOLVIDOS - OPORTUNIDADES APROVEITADAS das AVALIACOES EXTERNAS
(LS) ANTERIORES:
RAE - EC: Pontos Fracos superados (auséncia de definigio de metas e indicadores de medida,
que conduzam & identificagio de estratégias para as atingir) e a (manutengdo de documentos
estruturantes desatualizados)
Valorizaglo das Liderangas Intermédias
(AE) ¢ (LS) Definigio de
Responsabilidades (LS) Comunicagio ¢
Habilidades Interpessoais (LS)
.2 RAE - EC: Ponto Forte (estabelecimento de parcerias e protocolos)
2 RAE - M2: Ponto Forte (parceria ¢ desenvolvimento de projetos)
s RAE - M3: Ponto Forte (envolvimento dos alunos em projetos nacionais e internacionais)
= orte (diversidade de parcerias ¢ projetos)
s Lideranga | pesenvolvimento de Projetos, Parcerias ¢ ﬁ:::; - : | ::unur Forte (purc(r‘mx T-.q.:bf das com Ah\»r\ s entidades)
) Solucten Inovadras (A lurenmentn - P2: Ponto Forte (politica de abertura a sociedade local)
< RAE - P3: Ponto Forte (consolidagdo de uma rede de parcerias)
= das Fronteiras do Agrupamento de Escolas
E f"’_‘ ¢ R ‘l“““"“‘:‘f“‘“f MELHORIAS - PONTOS FRACOS RECUPERADOS - CONSTRANGIMENTOS
= r::‘m'l':;““‘”\\(k(" HL’)’(:”“:] o RESOLVIDOS - OPORTUNIDADES APROVEITADAS das AVALIACOES EXTERNAS
i (0 de conexdes com as diversas
entidades externas (associagdes e coletividades) no sentido de favorecer o trabalho em rede), (o
reforgo das parcerias com a Autarquia, servigos locais e regionais ¢ empresas da zona) ¢ (a
rentabilizagdo da utilizagdo dos recursos disponibilizados)
Motivagao das Pessoas ¢ Gestio de
Conflitos (AE) Definicio de
Responsabilidades (LS) Motivar e
Desenvolver Outros Funciondrios (LS)
Comunicagio ¢ Habilidades Interpessoais
(LS)
Mobilizagio dos Recursos da Comunidade
Educativa (AE) Alargamento das RAE - EC: Ponto Forte (envolvimento em iniciativas locais)
Fronteiras do Agrupamento de Escolas RAE - M1: Ponto Forte (trabalho cducativo ¢ formativo no desenvolvimento sociocultural)
(LS) Comunicagio ¢ Habilidades RAE - P1: Ponto Forte (gestio adequada dos equipamentos e recursos)
Interpessoais (LS) Habilidade de RAE - P3: Ponto Forte (valorizagio do papel das APEE)
Influéncia ¢ Negociagio (LS)
Critérios e Priticas de Organizagio ¢
Afetagio dos Recursos (AE) Gestio
Estratégica dos Recursos: Humanos; RAE - M1: Ponto Forte (gestio dos recursos humanos)
Materiais; Financeiros (LS) Comunicacio
¢ Habilidades Interpessoais (LS)
Critérios de Constituigio dos Grupos ¢ das
Turmas, de Elaboragdo de Hordrios ¢ de
Distribuigio de Servigo (AE) Inclusio
(LS) Lideranga para a Aprendizagem dos
Alunos (LS)
] Avaliagio do Desempenho ¢ Gestio das
= Competéncias dos Trabalhadores (AE) RAE - M2: Ponto Forte (captagdo de recursos ¢ corresponsabilizagio das estruturas de gestio
2] Competéncias de Coaching do Diretor intormédia)
o (LS) Comunicagio e Habilidades
= Interpessoais (LS)
3 Gestiio
g N RAE - P3: Ponto Forte (intencionalidade na formagio continua dos docentes)
3 Promogdio do Desenvolvimento
é Profissional (AE) Qualidade dos
= Professores e Funcionirios (LS) MELHORIAS - PONTOS FRACOS RECUPERADOS - CONSTRANGIMENTOS
2 - RESOLVIDOS - OPORTUNIDADES APROVEITADAS das AVALIACOES EXTERNAS
5 Desenvolvimento Profissional/Plano de ; y
Formagio (LS) Desenvolvimento de ANTERIORES:
Outros Lideres (LS RAE - EC: Ponto Fraco superado (inexisténcia de Plano de Formagio como fator de
desenvolvimento da organizagio escolar ¢ dos seus profissionais)
RAE - M4: Ponto Forte (eficicia dos circuitos de informagdo e comunicagio)
Eficicia dos Circuitos de Informagio ¢ | MELHORIAS - PONTOS FRACOS RECUPERADOS - CONSTRANGIMENTOS
Comunicagio Interna e Externa (AE) SOLVIDOS - OPORTUNIDADES APROVEITADAS das AVALIACOES EXTERNAS
Capacidade de Pensamento Estratégico do | ANTERIORES
Diretor (LS) Comunicagio ¢ Habilidades |RAE - EC: Ponto Fraco superado (deficiente circulagao da informagdo levando a um
Interpessoais (LS) conhecimento reduzido das dinamicas do Agrupamento por parte dos profissionais que nele
trabalham ¢ da comunidade educativa em geral evidenciando dificuldade na construgio de uma
efetiva cultura de Agrupamento)
Coeréncia entre a Autoavaliagio ¢ a Agio
para a Melhoria (AE) Qualidade dos RAE - M1: Area de Melhoria (alargamento do dmbito do processo de autoavaliagio, que
Professores e Funcionirios (LS) RAE - P2: Ponto Forte (observatério de qualidade) propicie a construgo de planos de melhoria)
Capacidade de Identificar ¢ Implementar RAE - Md: Area de Melhoria (auscultagio ¢ participagdo dos alunos)
Prioridades para a Melhoria da Escola (LS)
MELHORIAS - PONTOS FRACOS RECUPERADOS - CONSTRANGIMENTOS
RESOLVIDOS - OPORTUNIDADES APROVEITADAS das AVALIACOES EXTERNAS
Utilizagio dos Resultados da Avaliagio S
Externa na Elaboragéo dos Planos de Pontos Fracos superado (processo de autoavaliagio muito incipiente enquanto
Melhoria (AE) Qualidade dos Professores | promotor de desenvolvimento numa perspetiva estratégica, focada ¢ progressiva) e (processo de
¢ Funciondrios (LS) Capacidade de autoavaliagio muito incipiente) ¢ nio foi cabalmente superado (nexisténcia de préticas de
Identificar e I Prioridades para efetivas, indutoras de planos de melhoria de forma a assegurar um progresso
a Melhoria da Escola (LS) sustentado)
RAE - P3: Ponto Fraco melhorias (nfo integragio de outros clementos da comunidade
educativa, para além dos docentes, na equipa de autoavaliagio)
Envolvimento ¢ Participagio da
° Comunidade Educativa na Autoava
z (AE) Capacidade de Pensamento
«n Estratégico do Diretor (LS) Habilidade de
5 Influéncia e Negociagio (LS)
2 MELHORIAS - PONTOS FRACOS RECUPERADOS - CONSTRANGIMENTOS
o Melhoria  [Continuidade e abrangéncia da RESOLVIDOS - OPORTUNIDADES APROVEITADAS das AVALIACOES EXTERNAS
Z Autoavaliagio (AE) Qualidade dos ANTERIORES: RAE - P1: Area de Melhoria (monitorizagio das medidas de promogdo do sucesso escolar)
= Professores e Funcionarios (LS) RAE - P2: Ponto Fraco superado parcialmente (inexisténcia de um processo de autoavaliagio
a que abranja as diversas drea)
=
RAE - EC: Area de Melhoria (impacto das priticas de autoavaliagio na autorregulagio
organizacional)
AE - V12: Area de Melhoria (consolidagio da autoavaliagio)
RAE - M3: Area de Melhoria (aperfeioamento do projeto de autoavaliagio)
RAE - M4: Area de Melhoria (consolidagdo de um processo de autoavaliagio)
Impacto da Autoavaliago no RAE- P1: Area de Melhoria do do processo de i
Plancamento, na Organizagdo ¢ nas RAE
Priticas Profissionais (AE) Qualidade dos RAE - P3: Area de Melhoria do processo de 4
Professores e Funcionarios (LS
Capacidade de Pensamento Estratégico do LIGEIRAS MELHORIAS - PERMANENCIA dos PONTOS FRACOS -
Diretor (LS) CONSTRANGIMENTOS - OPORTUNIDADES das AVALIACOES EXTERNAS
ANTERIORES:
RAE - M1: Pontos Fracos nio foram inteiramente ultrapassados (apesar de o trabalho ji
realizado ¢ de estar o principio da na equipa de do,
ndo foram inteiramente ultrapassados os pontos fracos identificados no anterior ciclo de
avaliagio externa)

LEGENDA: Modelo da IGEC da Avaliagio Externa (AE); Lideranca de Sistemas (LS); Pontos

Inspecio Geral de Educagdo e Ciéncia (AE - IGEC);

Niio foi Referido (NR): Expressio Retirada do Contexto (XXXXX).

Fonte: Propria
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Apéndice G - Matriz comparativa da analise documental: unidades de registo e indicadores;

pontos fortes e areas de melhoria dos relatorios de avaliacdo externa da IGEC -

2015/2016

Comparagdo das Unidades de Registo - Lideranca de Sistemas e
Avaliagdo Externa (IGEC): RAE - EC

Comparagdo das Unidades de Registo - Indicadores:
RAE - EC

Comparagdo das Unidades de Registo - Pontos Fortes e Areas de
Melhoria:

Temas | Clegoria SUbEA B M RAE - M2 RAE- M; RAE- i RAE - Mi; RAE- M; RAE-M3; RAE- M4 ];:E EIC] RAEM RAE-ME RAE
RAE- P1; RAE-P2; RAE-P3 RAE - P1; RAE- P2; RAE-P3 . ' '
RAE - P1; RAE-P2; RAE-P3

TAXAS DE CONCLUSAO:
RAE - EC: 1°ciclo (+); 2"ciclo (+); 3°ciclo (+); secundario (=)
RAE - M1: 1"ciclo (+); 2°ciclo: 5° (+-); 6°(+); 3°ciclo: 8 (+-; 9° (-); 12°ano: regular (+);
profissional (-)
RAE - M2: 1° ciclo (-); 2 ciclo (+); 3°ciclo (=); secundirio (+)
RAE - M3: 1° ciclo (=); 2°ciclo (+-); 3°ciclo (+-); secundirio: regular (-); profissional (+-)
entre 50%-77.8%
RAE - Md: 1°ciclo (+); 2°ciclo (+); 3° ciclo (=); secundirio: regular (=); profissional: | curso
(+); restantes cursos (+-) entre 31%-73,7%
RAE - P1: 1° ciclo (-): 2°ciclo (+): 3”ciclo (+); secundario: regular (-); profissional (+-) entre

Evolgiodos Resfados rmos RAE-P2: 1: ciclo (+); i: t!clc () {:C1F|O () secundrio: regular (=)

FS—— RAE - P3: 1° ciclo (+); 2 ciclo (+); 3°ciclo (+)

(Capacidade de Pensamento Est TAXAS DESUCESSO:

D\{:\ww' ) RAE - EC: 1°ciclo (4); 2*ciclo (+); 3°ciclo (+); secundario regular (+); PCA ¢ CEF (+);
secundirio profissional (-) Entre 16%-39%; ensino vocacional (+): basico (entre 50%-92%);
secundirio (81%)
RAE - MI: 1°ciclo (+); 2*ciclo (+); 3 ciclo (-); secundario regular (+); secundrio profissional
)
RAE - M2: 1°ciclo (+); 2°ciclo (+-); 3°ciclo (+-); secundério (+)
RAE - M3: 1"ciclo (+); 2°ciclo (-); 3 ciclo (+); secundario (-)
RAE - Md: 1°ciclo (+); 2°ciclo (+-); 3° ciclo (+-); secundrio (+)
RAE-P1: (o foi referide
RAE - P2: CEF (+) Entre %; EFA: bisico (-) 13% e secundirio (+)
profissional (-) Entre 9%-60%; ensino vocacional: 2° ciclo (+) 78% ¢ 3 ciclo (+-) 63%;
secundirio (81%)
RAE - P3: CEF (+) Entre 71%-927%; ensino vocacional (+) entre62%-82%
RESULTADOS DOS EXAMES NACIONAIS (2013/2014):
RAE - EC: Portugués: 4°ano (=), 6°, 9°¢ 12° anos (-); Matemtica 4°ano (=), 6°,9"¢ 12°anos
() Hisoria A: 12" ano ()
RAE- MI: Portuguds: !, 6°, 9" 12 anos (+); Matemiica: 6° 12°anos (+) ¢ °ano (<)
Historia A: 12°ano (4)
RAE - M2: Portugués: 4°¢ 9° anos (-), 6° 12* anos (=); Matematica: 6° ¢ 12°anos (+) ¢ " ano

N . . (=); Histria A: 12°ano (+)

EL;i:E::ﬂﬁ:;ﬁrmm Extenes [RAE - M3: Portugués: 4°ano (-), 6°ano (=), 9°ano (+) ¢ 12" ano (-); Matemtica: 4° ano (+),

Cunacidade de Pensiment s 6°ano (=), 9°ano (~).c]1“an0 (-); Historia A: 12°ano (2o foi referido)

D\Qu’ ) RAE - Md: Portugués: 4°, 6°,9°c 12°anos (+); Matemitica: 4°, 6°¢ 12" anos (+) ¢ 9" ano (+-);
Historia A: 12°ano (+)
RAE - P1: Portugués: 4°ano (-), 6°ano (+), 9°ano (-) ¢ 12°ano (-); Matematica: 4°ano (-)

Resultados 62 9°anos (+) ¢ 12°ano (-); Historia A: 12°ano (ndo foi referido)
RESULTADOS Académicos RAE - P2: Portugués: 4, 6°¢ 9°anos (+) ¢ 12°ano (=); Matematica: 4°ano (+), 6° ano (=),

9°¢ 12°anos (-); Historia A: 12°ano (+)
RAE - P3: Portugués: 4°¢ 6°anos (+) ¢ 9°ano (=); Matemitica: 4°ano (+), 6° ano (-) 9"
ano (+)

Qualidade do Sucesso (AE)
Capacidade de Pensamento Estratégico do
Diretor(LS)

RAE - EC: Diferenciagdo Pedagogica no pré-escolar (1) ¢ restantes ciclos (pouco divulgada);

Tmplementagdo de medidas de promogio do sucesso (+); Andlise dos resultados escolares (CP e
outras estruturas)

RAE - MI: Diferenciagio Pedagdgica no pré-escolar (+) e re
[mplementagdo de medidas de promogdo do sucesso (1120 foi re
escolares (monitorizagio)

RAE - M2: Diferenciagio Pedagogica no pré-escolar (+) ¢ restantes ciclos (nio foi referido};
Implementagdo de medidas de promogdo do sucesso (no foi referido); Analise dos resultados

escolares (departamentos curriculares ¢ orgdos de diregdo)
RAE - M3: Diferenciagio Pedagdgica (ni : Implementagio de medidas de
promogio do sucesso (apoio ao estudo; reforg far; sala de estudo; coadj

Andlise dos resultados escolares (estruturas de coordenagdo educati
RAE - Md: Diferenciagdo Pedagogica no pré-escolar () ¢ restantes ciclos

do agrupamento)

0i referido);

30 de medidas de promogdo do sucesso: préticas eficazes (+); Andlise dos resultados
escolares (indices de sucesso académico)

RAE - P1: Diferenciagdo Pedagogica no pré-escolar (+) ¢ restantes ciclos (o f0i referido)
alise dos resultados

Implementagdo de medidas de promogio do sucesso (no foi referido);
escolares (reflexo dos resultados internos e externos)
RAE - P2: Diferenciagdo Pedagogica no pré-escolar ¢ 1° ciclo (+) ¢ restantes ciclos (nio foi

eferido); Implementagio de medidas de promogdo do sucesso (nio foi referido); Andlise dos
sultados escolares (=) no Observatorio de qualidade
RAE - P3: Diferenciagio Pedagogica no pré-escolar (+) ¢ restantes ciclos (o f0i referido):

[mplementagdo de medidas de promogdo do sucesso: grupos de homogeneidade; coadjuvagdes
(4); Andlise d escolares: programa TEIP; metas lizadas (+)

RAE - EC: Ponto Forte (trabalho realizado na olar)

RAE - EC: Ponto Forte (parcialmente superado) - Auséncia de priticas de monitorizagdo ¢
avaliagio dos resultados escolares ¢ das situagdesv de desisténcia escolar

RAE - EC: Area de Melhoria ( (generalizagio das préticas de diferenciagdo pedagdgica em sala
de aula)

RAE - Md: Ponto Forte (ficicia das medidas de promogo do sucesso escolar)

RAE - P1: Area de Melhoria (ftores explicativos internos do insucesso ¢ sucesso escolar)
RAE - P2: Area de Melhoria (generalzagio de pritcas de diferenciagio pedagogica em saa de
aula)

RAE - P2: Area de Melhoria andlise ¢ reflexio dos ftoresdeterminantesdo insucesso
intrinsceos)

Abandono e Desisténcia (AE)

Lideranca para a Aprendizagem dos
Alunos (LS)

(Capacidade de Pensamento Estratégico do
Diretor (LS)

TAXA DE ABANDONO ESCOLAR:

RAE - EC: Reduzido (ensino: regular; profissional; vocacional)

[RAE - M1: Residual (ensino regular) e Elevado(ensino profissional)

RAE - M2: Reduzido

RAE - M3: Quase inexistente (ensino bisico); 6,7% (secundirio regular) e Elevado(secundario
profissional)

[RAE - M4: Residual (ensino bésico e secundrio regular) e Elevado (ensino profissional)
RAE - P1: Residual (ensino basico e secundario regular) e Elevado 23%-72% (ensino
profissional)

RAE - P2: 0,6% (1° ciclo): 7,4% (2°ciclo); §,9% (3°ciclo); 9,7% (ensino secundario)
RAE - P3: Reduzido 0,7% (1°ciclo); 0,7% (2°ciclo); 1,0% (3° ciclo)
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A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso tinico a avaliagdo externa da IGE

(Comparagio das Unidades de Registo - Lideranga de Sistemas e
Avaliagio Externa (IGEC): RAE - EC

Comparagio das Unidades de Registo - Indicadores:
RAE - EC

(Comparagio das Unidades de Registo - Pontos Fortes ¢ Areas de

Temas Categorias RAE- MI; RAE- M2; RAE- M3; RAE- M4 RAE - MI; RAE- M2; RAE- M3; RAE- M4 RAE - M1 RAE. M2 RAE.M3: RA
RAE - P1; RAE-P2; RAE-P3 RAE - P1; RAE-P2; RAE-P3 |RAE P RAE. P2: RAE. P3
FAR'"C]FAC/‘U DOS ALUNOS NA ESCOLA:
RAE - EC: (4) Pré-cscolar (assembleias de grupo); bisico ¢ secundirio (reunides; projetos;
organizagio e participagio de atividades); Parlamento dos Jovens
RAE - MI: (+) Nas decisdes (regras grupo/turma; delegados nos CT; representante no CG;
equipa de autoavaliagio
RAE - M2: (+) Decisdes de regras grupo/turma; representante no CG
RAE - M3: (+-) Delegados de turma 2° ¢ 3°ciclos e secundiiio; Tarefas de rotina didria (pré-
escolar)
RAE - M4: (+) Conselhos de turma
RAE - P1: () Conschos de turma
RAE - P2: (+) Assembleias de delegados
RAE - P3: (+) Auscultagdo; assembleias de delegados ¢ de turma; projetos Area de Melhoria
V\SSOCI/\CKO DE ESTUDANTES:
RAE - EC: Ridio escolar
RAE - M1: 2 Associagdes de Estudantes (dinamismo)
RAE - M2: Baile ¢ viagem de finalistas
RAE - M3: Virias atividades e iniciativas: Festa de Natal; torneios desportivos
RAE - Md: Nio é visivel [RAE - P2: Ponto Forte (implementagio de diferentes modalidades de desporto escolar ¢
Paricpiio na Vida da Escola ¢ Assungio [RAE- P1: Inicatvas desportivas ¢ idicas organizagio de ventos desportvos)
de Responsabildades (AE) RAE - P2: Atividades lidicas e desportivas RAE - P3: Area de Melhoria dos alunos nas g
Capacidade de Pensamento Esratégio do [RAE-P3: (11 fi referido) Agrupamento)
Dirctor (L) PROJETOS:
RAE - EC: Desporto escolar (virias equipas); ciclismo para todos
RAE - M1: Desporto escolar; artes e cultura; clubes: teatro e fotografia
RAE - M2: (nilo foi referi
RAE - M3: Desporto escolar; ajudantes da biblioteca; Medes (alunos do secundrio mediadores
dos alunos: 5° 7° 10° anos); clubes: robotica; Europa
RAE - Md: (10 f0f referido)
RAE - P1: (10 foi referido)
RAE - P2: Desporto escolar; solidariedade Ponto Forte
RAE - P3: Escola limpa; ventos de poupanga; apadrinhamento de alunos
PROGRAMA DE PRO“OC/‘() E EDUC/\C/‘\U PARA A SAUDE:
RAE - EC: Virias iniciativas: Feira da saide; vamos comer bem ca dentro; palestras; caminhadas
RAE - M1: Escola promotora de saiide
RAE - M2: (10 foi referido)
RAE - M3: Geis (Gabinete de educagio ¢ informagio para a saide)
RAE - M4: Agdes da comunidade educativa
RAE - P1: (nio foi referido)
RAE - P2: Articulagio com o ACES local; projetos: sexualidade.nds; espago saide.nos
RAE - P3: (spenas 0 refril)
[CONTROLO DA INDISCIPLINA:
RAE - EC: Projeto Espago com...Vivéy da indisciplina)
4o aluno ¢ Equipa $: interna ¢ externa)
RAE - MI: (niio foi referido)
RAE - M2: GAAF (Gabinete de Apoio 4 Familia) ¢ aplicagdo de medidas disciplinares
RAE - M3: GPD (Gabinee de Promogio da Discipling) ¢ procedimentos disciplinares (significativo)
RAE - M4: Gabinete do aluno: 2° ciclo - decresceu (+); restantes ciclos - aumentou (-)
RAE - P1: GAAF: casos pontuais ¢ sem gravidade 0,1% (+)
RESULTADOs | Resultados RAE - P2: GMC (Gabinctede Mediagdo e Conlto): algumas repercussdes positvas (+-)
Sociais Cumprimento das Regras e Disciplina RAE - P3: Interagiio entre NICE (Niicloo de Intervengio da Comunidade Educativa), escola segura e RAE - EC: Ponto Forte (prevengio ¢ resolugio dos comportamentos menos adequados)

(AE)
Capacidade de Pensamento Estrtégico do
Diretor (LS)

familias (+): mais indisciplina: 2°ciclo; turmas PIEF; cursos vocacionais
PREVENCAO DE COMPORTAMENTOS MENOS ADEQUADOS:
RAE - EC: Apoio interno (professores; DT; SPO ¢ educagdo especial) ¢ externo (escola segura;
CPCJ; cimara municipal; outros) Ponto Forte

RAE - MI: Promogio do respeito pelas normas de conduta

RAE - M2: Oferta complementar: disciplina de educagdo para a cidadania

RAE - M3: Projeto Medes (Alunos do Secundiio Mediadores dos Alunos do 5%, 7 10° Anas); OC:
desenvolvimento pessoal e social

RAE - Md: Gabinete do Aluno (controlo da indisciplina)

RAE - P1: GAAF com a divulgagio ¢ conhecimento das normas de conduta Ponto Forte
RAE - P2: GMC com a divulgagio ¢ conhecimento das normas de conduta

RAE - P3: NICE com o treino de competéncias; acompanhamento disciplinar Area de Melhoria

[RAE - P1: Ponto Forte (ambiente educativo favorivel is aprendizagens € ao comportamento
positivo)

RAE - P3: Area de Melhoria (medidas delineadas no controlo da indisciplina)

Formas de Solidariedade (AE)
Lideranca para a Aprendizagem dos
Alunos (LS)

PROJETOS DE SOLIDARIEDADE E DE CIDADANIA:
RAE - EC: Viirios (Mos amigas - apoio a familis carenciadas: 12 Outros - voluntariado
Programa Young VolunTeam (PYVT); manuais escolares)

RAE - MI: Virios (Eco-Escolas - protegdo do ambiente; clube curopeus; parlamento dos jovens;

RAE - M2: Viirios (Solidariedade - PYVT; Prémio mérito social)
RAE - M3: Viirios (XXXXXPet - direitos dos animais; banco solidirio escolar; CPLP nas
escolas; parlamento dos jovens)

RAE - Md: Virias agies (solidariedade; respeito pelo ambiente; prevengdo rodoviria; culturais
e desportivas; educagdo financeira; empreendedorismo)

RAE - P1 ¢ projetos (atividades desportivas; parlamento dos jovens: clubes:
miisica, teato, danga ¢ ciéncias; voluntariado ¢ solidariedade - PYVT; encontros
intergeracionais - alunos de educagdo especial  idosos)

RAE - P2: Viirias agdes ¢ projetos : EPIS (solidariedade; programa empresirios pela inclusio
social)

RAE - P3: Viirias ages, projetos ¢ responsabilidades dos alunos dos cursos vocacionais
(solidariedade; Eeo-Escolas - escola limpa; alunos dos eursos vocacionais: animagio dos
recreios; mediagio de conflitos)

s agh

Impacto da Escolaridade no Percurso dos

Alunos (AE)
Lideranca para a Aprendizagem dos
Alunos (LS)

CLIMA EDUCATIVO:

RAE - EC: Bom

RAE - MI: Respeito ¢ cordialidade

RAE - M2: Desenvolvimento civico das criangas ¢ dos alunos
RAE - M3: Calmo Ponto Forte

RAE - Md: Nio foi referido Ponto Forte
RAE - PI: Nio foi referide

RAE- P2: Nio foi referid

RAE - P3: Nio fo

SEGUIMENTO DOS ALUNOS APOS A CONCLUSAO DOS ESTUDOS:

RAE - EC: Algum conhecimento

RAE - M1: Nio existe um estudo sistemitico

RAE - M2: Nio foi referids

RAE - M3: Niio h um seguimento sistemético

RAE - Md: Observatorio do agrupamento

RAE - P1: Nio dispde de mecanismos de monitorizagio

RAE - P2: Nilo esti implementado um procedimento formal do seguimento dos alunos
RAE - P3: Nio esti um processo estruturado do seguimento dos alunos

[RAE - M3: Ponto Forte (bom ambiente educativo)
RAE - Md: Ponto Forte (preparagio dos alunos para o prosseguimento de estudos)
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A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso tinico a avaliagdo externa da IGE

Comparagiio das Unidades de Registo - Lideranca de Sistemas e

Comparagio das Unidades de Registo - Indicadores:

[Comparagio das Unidades de Registo - Pontos Fortes ¢ Areas de
Melhoria:

e o Subeategor Avaliagio Externa (IGEC): RAE - EC RAE - EC v
emas ategorias ubcalegorias RAE - M1; RAE- M2; RAE- M3; RAE- M4 RAE - MI; RAE - M2; RAE - M3; RAE - M4 RAE - MI: RAE- M2 RAE- M3: RAE- M4
RAE - P1; RAE - P2; RAE - P3 RAE - P1; RAE - P2; RAE - P3 [RAE iz RAE. P2 RAE. 23
[QUESTION. ARIOS A COMUNIDADE EDUCATIVA:
RAE - EC: Médias globais elevadas em todos os itens.
RAE - MI: Niveis elevados: 1 indicador com menor satisfagio (alunos)
o e St da Comunidde RAE - M2 Apecigio global posiva: 2 indicadores com menor satisfagio (alunos ¢ PND)
Educativa (AE) RAE - M3: Comunidade g 2 (alunos X i .
Lidemaga para Apreizagem dos e pais e encarregados de educ [RAE - P3: Ponto Forte (diversificagdo da oferta educativa)
o (1) RAE - Md: Comunidade muito satisfeita: 2 indicadores com menor satisfagdo (alunos)
RAE - P1: Comunidade satisfeita: 1 indicador com menor satisfagdo (alunos)
RAE - P2: Médias globais clevadas
RAE - P3: Comunidade globalmente saisfeta: 2 indicadores com menor satisfagio (alunos)
Ponto Forte
(QUADROS DE VALOR MERITO E EXCELENCIA (QVME):
RAE - EC: Cerimonia no forum cultural local (QVME): Todos os niveis de ensino;
[Excecionalidade nos dominios: cognitivo; nterpessoal; desportivo; artistico/criativo;
humanitirio; tecnologicolinventivo.
RAE - M1: Divulgagio de trabalhos: exposigdes: comunicagio social. Ponto Forte
RAE - M2: Sessio piblica do Galardio de mérito: projetos nacionas ¢ locais; exposigio de
{rabalhos; envolvimento dos pais e encarregados de educagio no PAA,
Formas de Valorizagio dos Sucessos dos  |RAE - M3: Atribuigio de prémios: diferentes niveis de ensino; exposigio de produgdes: teatro,
Alunos (AE) missica ¢ danga; divulgagio: jornal escolar; canal de televisi
Lideranga para a Aprends 05 RAE - Md: Valorizagio dos sucessos dos alunos: mérito académico; empenhamento: projetos ¢
Alunos (LS) atividades; participaghointerna e externa: concursos, campeonatos e olimpiadas.
RAE - P1: Valorizagio do mérito: académico ¢ desportivo; atribuigio de prémios pecunidrios:
RESULTADOS Reconhecimento melhores alunos de cada turma ¢ ano; clube de comunicagdo: filmes com vivéncias dos alunos;

da Comunidade|

falta integrar os alunos do 1° ciclo,
RAE - P2: Cerimnia dos quadros de valor ¢ exceléncia; atribuigdo de prémio especial (passeio
cultural) aos 2 melhores alunos de cada trma,

RAE - P3: Diploma do aluno nota 10 de mério; exposigdes de trabalhos; participacio:
campeonatos externos e concursos internos; elubes: desporto escolar, programago e estratégia

Contributo da Escola para o
Desenvolvimento da Comunidade
Envolvente (AE)

Al
Agrupamento de E

mento das Fronteiras do
scolas (LS)

Comunicaga

do Diretor (LS)

PARTICIPACAO NA E COM A COMUNIDADE LOCAL:

RAE - EC: Envolvido em iniciativas locais (varias) como a feira quinhentista ¢ o clube de

leitura em voz alta; projeto a voz dos jovens: projeto de desporto com a comunidade local;

campos de férias.

RAE - MI: Projetos com parceiros locais ¢ atividades com a participagdo dos pais ¢

encarregados de educagdo.
AE - M2: Parcerias com

tidades de acolhimento dos al contexto

E - M3: Oferta formativa diversa (um dos cursos vocacionais foi oa encontro do inferesse de
uma empresa multinacional) para a formagdo em contexto de trabalho.
RAE - Md: Cooperaglo com a Cimara Municipal e entidades locais ¢ associagdes de pais ¢
de educagio para a formagio em contexto de trabalho.

o
RAE - P1: Parcerias com diferentes instituigdes para a formago em contexto de trabalho ¢
pritiea simulada (cursos vocacionais): planos de transigdo para os alunos NEE.

RAE - P2: Oferta formativa de acordo com as necessidades do meio ambiente; clube desportivo
do AE; disponibilidade i comunidade das instalagdes e do capital humano para eventos; campos
de firias.

RAE - P3: As AAF ¢ as AEC em articulagio com associagdes de pais ¢ encarregados de.
educagio, o centro paroquial ¢ um clube de futebol local; projetos educativos com a cimara
municipal ¢ unido das freguesias olimpiadas internas ¢ marchas populares,
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A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso tinico a avaliagdo externa da IGE

Comparagiio das Unidades de Registo - Lideranca de Sistemas e

Comparagiio das Unidades de Registo - Indicadores:

Comparagio das Unidades de Registo - Pontos Fortes e Areas de
Melhoria:

Temas Categorias Subeategorias Avaliagio Externa (IGEC): RAE - EC RAE - EC RAE.- EC
it Ul AE -
2 g RAE - M1; RAE - M2; RAE - M3; RAE - M4 RAE - M1; RAE - M2; RAE - M3; RAE - M4 RAE - MI: RAE- M2 RAE - M3: RAE - M4
RAE - P1; RAE- P2; RAE - P3 RAE - P1; RAE- P2; RAE-P3 ot S
’ ’ ' ’ |RAE - P1; RAE - P2; RAE-P3
FUNCIONAMENTO DOS DEPARTAMENTOS CURRICULARES E SUBESTRUTUR,
RAE - EC: Bom
RAE - M1: Bom
RAE - M2: Bom
RAE - M3: Bom
RAE - Md: Bom
m: P Bon PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA:
RAE - EC: Pontos Fracos (nio foram cabalmente superados) - Falta de articulagio
PLANOS DE TURMA: intediscipinar ¢ curicular; - Inesténcia de documentso estruturantes orientadores da agio
RAE - EC: pré-escolar¢ 1°ciclo (+); restantes ciclo (+) cdcativa  fomathva
Gestio Artculada do Curriculo (AE) | RAE - Mz (xio fof referido) RAE - EC: rea de Melhora (conslidagio d ariulgdo curicia)
) RAE - M2: Area de Melhoria (organizago dos planos das turmas)
Lideranga para a Aprendizagem dos | RAE-M2: () Area de Melhoria o
RAE - M3: Area de Melhoria (gestio horizontal e vertcaldo currculo)
Alunos (LS) RAE- M3: () . : .
RAE -Md: Area de Melhoria (sprofundamento da artculagio curricular horizontal e vertcal
(Capacidade de Pensamento Estra RAE - Md: (+) ! N
e by RAE - PI: Area de Melhori (aprofundamento da atiulagio vertical o currculo)
oty RAE - P2: Ponto Fraco (parcialmente superado) - Frgil ariculagio vertial da gestio curricular
Iy RAE - P2: Area de Melhoria (formalizagdo da rticulagao vrtial do currculo)
s comc. R et e el
RAE - EC: (+-) Area de Melhoria orl) i mspe — g
RAE- MI: (+)
RAE- M2: (+)
RAE - M3: (+) Arca de Melhoria
RAE - Md: (+) Area de Melhoria
RAE - P1: (+) Area de Melhoria
RAE - P2: (+) Area de Melhoria
RAE - P3: (+-) Area de Melhoria
TRANSICRO ENTRE CICLOS:
RAE- EC: (+)
o foi referido) Area de Melhoria
foi referido)
0ireferido) Ponto Fraco (parcialmente superado)
INTERDISCIPLINARIDADE:
RAE - EC: pré-escolar e 1°ciclo (+); restantescico (+)
Contextualizagio do Curriculo ¢ Abertura. [RAE - MI: (10 fof referido)
oM éncias humanas v
o0 Meio (AE) RAE- M2: | de o deparamento de Socta, RAE - M2: Area de Melhoria (ages articuladas entre anos de escolaridade)
mento das Fronteiras do com as AEC (atvidades de enriquecimento curricular)  em algumas atividades (+) - .
$(15) RAE - M3: (150 1o referido) RAE - P3: Ponto Fraco (parcialmente superado) - Articulagdo entre departamento e atividades
Habilidade de Influéncia e Negociagio do |RAE - Mdz (+) das AECno I*ciclo
Diretor (LS) : (+)
E-P2: ()
RAE- P3: (+)
ATIVIDADES NAPARA A COMUNIDADE:
RAE - EC: Bibliotcas escolares
RAE - M1: Bibliotecas escolares ¢ PAA
RAE - M2: Bibliotecas escolares, PAA ¢ participagio dos pais
RAE - M3: (110 foi referido)
N referido)
PRESTACA0 DO
? Plancamento ¢ referido)
SERVICO Artiulacio referido)
EDUCATIVO ; fas de esudo

Utilzagio da Informago sobre o Percurso
Escolar dos Alunos (AE)

(Capacidade de Pensamento Estratégico do

Dirctor (LS)

: () .
ATIVIDADES DE RECECAO:
RAE - EC: alunos; pais e EE; professores

RAE - M1: (nio foi referido)
RAE - M2: (nio foi referido)
RAE - M3: (10 fof referido) Atividades de integragio

RAE - Md: atividades que asseguram a ransigho °¢ 5°anos

Coeréncia entre Ensino e Avaliagdo (AE)
Lideranga para a Aprendiz
Alunos (LS)

CRITERIOS DE AVALIACAO:
RAE - EC: (4) visam contribuir para a regulagdo do ensino

RAE - MI: (o foi referido)
RAE - M2: (1o fo refeido)
RAE - M3: (0 f0i referido)

RAE - Md: (+) no conselho pedagdgico

RAE-P2: (nio foi refrido)

valiagdo em continuidade (+)

MODALIDADES E INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO:

RAE - EC: (4) diferentes modalidades ¢ respetivos instrumentos

RAE - MI: (10 f0f referido)

RAE - M2: (10 f0f referido) Articulagio com a diregdo de turma; PAA (+)
RAE - M3: (10 f0f referido) Articulagio entre educadores e AAAF (Atividades de Animagio
de Apoio 4 Familia (+-)

RAE - Md: Diferentes modalidades nos dominios cogitvo, valores e aitudes (+)
RAE - P1: (10 f0f referido)

Virias modalidades de avaliagio com base da avaliagdo formativa (+)
RAE - P3: Formativa como a base da avaliagio

[ Trabalho Cooperativo Entre os Docentes

(AF)

Capacidade de Pensamento Estratégico do
Dirctor (LS)

(Comunicagdo e Habilidades Interpessoais
do Diretor (LS)

TRABALHO COLABORATIVO:
RAE - EC: (#) Os docentes valorizam o trabalho colaborativo ¢ a partlha de materiis (projetos
e atividades)

RAE - MI: (+) Trabalho Sistemético cooperativo entre docentes, lanificaggdo letiva ¢ nas
aividades ¢ projetos Ponto Forte

RAE - M2: (+) Coordenadores de DT e departamento 1 ciclo

RAE - M3: (+) O trabalho colaborativo no assume uma dimensio muito relevante (dindmicas
pontuais); educadores ¢ AAAF (Atividades de Animagdo ¢ Apoio & Familia) (+)

RAE - Md: (+) U bloco de 90' comum aos professores do mestmo grupo de recrutasmento e
205 coordenadores dos DT Ponto Forte

RAE fof referido) PAA (congrega aprendizagens)

foi referido)

RAE - P3: (+) O trabalho colaboratvo ocorre nos departamentos: grupos; conselhos de ano;
equipas pedagogicas; CT

RAE - M1: Ponto Forte (trabalho coop:
RAE - Md: Ponto Forte
ciclo)

o enre docentes)

abalho colaborativo entre docentes da educagdo-pré escolar e do |
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Maria José Broeiro Gongalves

A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso tinico a avaliagdo externa da IGE

Temas

Categorias

Subcategorias

Comparagio das Unidades de Registo - Lideranca de Sistemas e
Avaliagio Externa (IGEC): RAE - EC

RAE - MI; RAE - M2; RAE - M3; RAE- M4

RAE - PI; RAE- P2; RAE - P3

RAE - EC

RAE - P1; RAE - P2; RAE - P3

Comparaiio das Unidades de Registo - Indicadores:

RAE - M1; RAE - M2; RAE - M3; RAE - M4

(Comparagio das Unidades de Registo - Pontos Fortes e Areas de
Melhoria:

RAE - EC

RAE - MI; RAE - M2; RAE - M3; RAE - M4

|RAE - P1; RAE-P2; RAE - P3

PRESTACAO DO
SERVICO
EDUCATIVO

Priticas de
Ensino

Adequago das Atividades Educativas ¢
do Ensino s Capacidades ¢ aos Rimos de
Aprendizagem das Criangas ¢ dos Alunos
(AE)

Inclusio (LS)

Lideranga para a Aprendizagem

Alunos (LS)

[CURRICULO ADEQUADO AS CARACTERISTICAS DOS ALUNOS:

RAE - EC: (+-) No pré-escolar € nos cursos profisionais

RAE - M1 (+) Sio adequadas is criangas e alunos

RAE - M2: (+) Concursos para incentivar os alunos com mas sucesso a ajudar os que tém mais
dificuldades

RAE - M3: (nio f0i referido) Participagio ativa na aprendizagem

RAE - M4: (+) Atenta ¢ atempada identificagio das dificuldades das criangas ¢ alunos

RAE - P1: (+) Diagnostco das dificuldades e das potencialidades dos alunos

RAE - P2: (+) Adequagdo das atvidades educativas aos alunos e medidas de promogio do
sucesso a0s alunos com dificuldades de aprendizagem

RAE - P3: trabalho individual ¢ pares; tutorias; grupos de homogencidade
DIFERENCIAGAO PEDAGOGICA:

RAE - EC: (+) Pré-escolar e cursos profisionalizantes (+); isico e secundirio regular (+-)
RAE - M1: (+) Planos de atividade de grupo e de turma (+-) Area de Melhoria

RAE - M2: (+) Matemitica, apoios a0 estudo € uso de e-mail da turma

RAE - M3: (+) Desafio para os docentes

RAE - Md: (+) Adequagio do processo de ensino 4s capacidades e ritmos de aprendizagem
RAE - P1: (nio foi referido)

RAE - P2: (+) E ainda limitada

RAE- P3: (+) Trabalho individual e pares,tutorias ¢ grupos de homogeneidade

RAE - EC: Ponto Fraco (ko foi superado) - Pouco recurso s pritias de diferenciagio
pedagogica na sala de aula
RAE - M1: Area de Melhoria (planificagdo do currculo)

Adequagio das Respostas Educativas is
(Criangas ¢ a0s Alunos com Necessidades
Educativas Especiais (AE)

Tnclusio (LS)

Lideranga para a Aprendizag
Alunos (LS)

APOIO AOS ALUNOS COM NECESSIDADES EDUCATIVAS ESPECIAIS:

RAE - EC: (+) Mobilizagdo dos d falizados, dos professores fitulares e dos diretores
de turma, em ligagdo com as familias ¢ com os parceiros da comunidade

RAE - MI: (+) A dindmica de inclusio é um dos aspetos fulcrais da vida do Agrupamento
Ponto Forte

RAE - M2: (#) Interagio da comunidade escolar com a UAE (Unidade de Apoio Especializado)
RAE - M3: (+) Articulagio consistente enire docentes, técnicos ¢ familias na procura das
respostas mais ajustadas a cada caso

RAE - M4: (+) Implementagio de PEIs pela educagdo especial, pelos EE, pelo SPO, pelos DT ¢
pelos docentes titulares

RAE - P1: (+) Trabalho articulado elou concertado de uma equipa multidisciplinar Ponto
Forte

RAE- P2: (+) Trabalho em rede com as familias ¢ com os parciros da comunidade Ponto
Forte

RAE - P3: (+) Continuidade educativa ¢ a integragdo social ¢ escolar dos jovens

TAXA DE SUCESSO:

ido)

ido)
RAE - P1: (nio foi referido)
RAE- P2: (4) Entre T0% ¢ 92%
RAE- P3: (+)

[RAE- Mi: Ponto Forte (irabalho da educagio especial)
RAE - P1: Ponto Forte (préticas inclusivas transversas a toda a comunidade escolar)

IRAE - P2: Ponto Forte (trabalho dos profissionais da educagio especial ¢ dos servigos ténico-
ia

Exigéncia e Incentivo & Melhoria e
Desempenos (AE)
Inclusio (LS)
Lideranga para a Aprend
Alunos (LS)

Capacidad

m dos

dentificar ¢ Implementar
a2 Melhoria da Escola (LS)

Prioridades

INICIATIVAS QUE VALORIZAM AS POTENCIALIDADES DOS ALUNOS:

RAE - EC: (4) Projlos;clubes; concursos; exposiges; limpiadas;fstival da robtica
RAE - MI: (+) Prémios de mérit; Programa Erasmus+ (+) Ponto Forte

RAE - M2: TIC (+-); Apoios ao Estudo (+); concurso PMat e competiges matemiticas
RAE - M3: (+) Aprendizagem cooperativa

RAE - Md: (+) Apoio individualizado e s diseplinas de exame e eforgo de | tempo a
portugués ¢ matemitica (2°¢ 3°ciclos)

RAE - P1: (+) Diagnéstico das dificuldades ¢ potencialdades dos alunos

RAE - P2: (+) Exposigaes; concursos; olimpiadas (mat; fs: ambiente): pojetos
RAE - P3: (1o foi referido)

RAE - M1: Ponto Forte (relagio do saber com a preparagio dos alunos)

Metodologias Ativas ¢ Experimentas n0
Ensino ¢ nas Aprendizagens (AE)
Inclusio (LS)

ara o Aprendizagem dos

Lidera
Alunos (LS)

ATIVIDADES PRATICAS E EXPERIMENTAIS:

RAE - EC: (#) Desde o pré-escolar até a0 secundirio (clube de ciéncia e tecnologia; semana da
cultura cientifica Ponto Fraco (superado)

RAE - MI: (+) Desde o pré-escolar (clube da floresta urbana; estufu;clube de robtica)

RAE - M2: (+) Desde o pré-escolar (semana das ciéncias; visita de estudo; horta pedagdgica)
RAE - M3: Desde o pré-escola ao secundiio (+)  bisico (+) (semana da ciéneia; visias de
estudo)

RAE - Md: (+) Projetos; educaglo para a saide; canguru matemitico; olimpiadas

RAE - P1: (+) Virias atividades (clube e ciéncia; escola virtual; TIC) Area de Melhoria
RAE-P2: (+) Vi ;

Falta o trabalho pratico curricular

RAE - P3: (+) Virias atividades (projeto ciéncia por miiidos; ciberescola) Area de Melhoria

aberto; atelié de experiéncias; vists de estudo):

RAE - EC: Ponto Fraco (superado) - Ensino experimental com pouca expressio sobretudo no
2°¢ 3 ciclos

[RAE.- P1: Area de Melhoria (desenvolvimento das metodologias ativas, das pricas

|aboratorais ¢ das afividad

RAE - P3: Area de Melhoria (disseminagdo e sistematizagio das atividades laboratoriais ¢

Valorizagio da Dimensio Artstca (AE)
Inclusio (LS)

Al
grupamento de Escolas (LS)

gamento das Fronteiras do

DIMENSAO ARTISTICA E ESTETICA:

RAE - EC: (#) Virios projetos ¢ elubes (grupo vocal do agrupamento; oficina de banda
desenhada e lustragio; clubes de misica ¢ e teatro; plano nacional de cinema; atuagdes;
exposigies; visitas de estudo)

RAE - MI: (+) Clubes (misica; dang; artes vsuais; adrez)

RAE - M2: (+) Projetos; atividades; visitas de estudo Ponto Forte

RAE - M3: () Oferta educativa diversificada; clubes (artes visuais; misica; teatro) Ponto Forte
RAE - M4: (+) Oferta educativa diversificada e AEC (teatro; danga; ofcina de arte; erimica;
impressio; mulimédia)

RAE- P1: (+) Projetos,clubes (danga; teatro; misica; origami; Erasmus#), concurso de flauta ¢
oferta de escola no 8 ano de misica

RAE - P2: (4) Clubes (are; fotografia teatro) e projeto arte na escola

RAE - P3: (+) Clubes (danga; teatro; miisica):; projeto Jazz vai  escola; oferta de escola (oficina
de artes ¢ educagdo musical) Ponto Forte

RAE - M2: Ponto Forte (valorza
RAE- M3: Ponto Forte (vertentc
RAE - P3: Ponto Forte (implement

2 dimensio artisica)
do curiculo)
e projetos e de clubes)

tis

Rendibilizagio dos Recursos Educativos e
do Tempo Dedicado is Aprendizagens
(AE)

Inclusio (LS)

Lideranga para a Aprendiza
Alunos (LS)

MOTIVAGAO PARA AS APRENDIZAGENS:

RAE - EC: (+) Virias atvidades de promogio da leitura

RAE - Mi: Virias medidas de promogo do sucesso escoar (+)

RAE - M2: (4) Apoio dos alunos de sucesso aos alunos com dificuldades na matemitica ndo
generalizado

RAE - M3: (+) Visias de esudo ¢ promogdo da leitura

RAE - M: (+) Equipa de d irias diciplinas) no apoio dosalunos
RAE - P1: (+) Apoio a0 processo de ensino ¢ aprendizagem

RAE - P2: (+) Competéncias na lingua portuguesa em espagos interativos

RAE - P3: (+) Diverss nicativas

ATIVIDADES DAS BIBLIOTECAS ESCOLARES:

RAE - EC: (+) Atividades
concelho Ponto Forte
RAE - Mi: Atividades das biblioteas escolres (+)

RAE - M2: (o Do referido) Ponto Forte

RAE - M3: () Trabalho na sala de aula das bibliotecas da turma

RAE - Md: (+) Dindmicas de apoio o curriculo

RAE - P1: () Promogio da escit,lteacia dgital ¢ litura

RAE - P2: (+) Virias atividades (quadras dias; semana da litura; bibloteca i medida)

RAE - P3: (+) Dindmicas de acesso ao conhecimento liteirio, cientfio, historico, ambiental

articulagdo entre as bibliotec:

RAE - EC: Ponto Forte (funcionamento das bibliotecas escolares)

RAE - M2: Ponto Forte (agdo das bibliote

scolares)

Acompanhamento ¢ Supervisio da Pritica
Letiva (AE)

Inclusio (LS)

Lideranca para a Aprendizagem dos
Alunos (LS)

SUPERVISAO DA PRATICA LETIVA:

RAE - EC: (+) Pontual Area de Melhoria

RAE-MI: (- Area de Melhoria

RAE - M2: (+) Apenas no grupo de EF (+) Area de Melhoria

RAE - M3: (+) Area de Melhoria

RAE - Md: (+) Area de Melhoria ¢ Ponto Fraco (nio recuperado)

RAE - P1: (+) Area de Melhoria

RAE - P2: (+) Pontos Fracos (recuperados) - existe alguma observagio da prica leiva
RAE- P3: (+) Area de Melhoria (embrioniria no 1"

ciclo)

RAE - EC: Area de Melhoria (implementagdo da supervisio da pritica etiva)

RAE - M1: Area de Melhoria (supervisio da pritica letiva)

RAE - M2: Area de Melhoria (observagio ¢ partlha de aulas num plano de supervisio

colaborativa)

RAE - M3: Area de Melhoria (scompanhamento e supervisio da prética ltiva)

[RAE - M4: Panto Fraco (nio recuperado) - Apesar de identificado como drea de melhoria

na anterior AEE, adequagio do p d & 0 enire pares, com impacto no
imento p I na melhoria das priticas pedagogicas

ea de Melhoria (acompanhamento e supervisio da prética letiva)

rea de Melhoria (implementagdo de mecanismos de supervisdo da pritica letiva)

RAE - P2: Pontos N 0 da obs llas no dmbito

da supervisio da prétca letiva (em duas escoles)

RAE - P3: Area de Melhoria (generalizagdo de mecanismos sistemiticos de supervisio da prética

letiva)
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Maria José Broeiro Gongalves

A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso tinico a avaliagdo externa da IGE

Temas

Categorias

Subcategorias

Comparagio das Unidades de Registo - Lideranca de Sistemas e
Avaliagio Externa (IGEC): RAE - EC

RAE - MI; RAE - M2; RAE - M3; RAE - M4

RAE - P1; RAE-P2; RAE-P3

Comparacdo das Unidades de Registo - Indicadores:
RAE - EC

RAE - M1; RAE - M2; RAE - M3; RAE - M4
RAE - PI; RAE - P2; RAE - P3

Comparagio das Unidades de Registo - Pontos Fortes e Areas de
Melhoria:

RAE - EC

RAE - MI; RAE- M2; RAE - M3; RAE- M4

RAE - P1; RAE-P2; RAE-P3

PRESTACA0DO
SERVICO
EDUCATIVO

Monitorizagio ¢
Avaliagio do
Ensino ¢ das
Aprendizagens

Diversificacdo das Formas de Avaliagio
(AE)

Inclusio (LS)

Lideranga para a Aprendizagem dos
Alunos (LS)

TIPOS DE AVALIAGAO:

RAE - EC: Formativa; sumativa

RAE - M1: Globalizante, interdisciplinar ¢ transdisciplinar

RAE - M2: Diagnostica; distintas formas

RAE - M3: Manual das aprendizagens: articulagio entre a avaliagio sumativa e formativa
- Md: Diferentes modalidades de avaliagio

RAE - P1: Diagnostica.

RAE - P2: Diferentes modalidades de avaliagio com relevo da formativa

RAE - P3: Critérios de avaliagdo; aferigho; avaliagio: diagndstica, formativa ¢ sumativa;
autoavaliagio

ZE
&5

=
=&

[Aferigio dos Critérios ¢ dos Instrumentos
de Avaliagdo (AE)

Inclusio (LS)

Lideranca para a Aprendizagem dos

Alunos (LS)

(CRITERIOS DE AVALIAGAO:

RAE - EC: Definidos em todos os niveis de educagdo e ensino

RAE - MI: Divulgados

RAE - M2: (nio foi referido) Elaboragdo de relatorios no final de cada periodo

RAE - M3: Divulgados aos alunos ¢ familias com matriz comum

IRAE - M4: Reflexio ampla do corpo docente

RAE- P1: (nio foi referido) Utilizagio da caderneta escolar para o acompanhamento do
desempenho dos alunos

RAE - P2: Departamentos, grupos ¢ CP

RAE - P3: Divulgados aos alunos, pais ¢ EE; publicados

AFERICAO CURRICULAR:

RAE - EC: (+-) Em alguns grupos de recrutamento existem prticas de aferigdo comuns
(disciplina; ano de escolaridade)

eferido)
+ (ndo foi referido)
RAE - P2: Elaboragdo conjunta de provas, critérios de corredo, instrumentos ¢ prticas
avalatvas (+)

RAE - P3: Valoizagho transversalsocoafetiva e da avaliago (diagnéstca; ormaiva;
o) (+)

Monitorizagdo Interna do

Desenvolvimento do Curriculo (AE)
o (LS)

Lideranga p

Alunos (LS)

s Aprendizagel

[FORMAS DE MONITORIZAGAO:

RAE - EC: Monitorizagdo nos DC: planificages; atividades

RAE - M1: Diferentes momentos ¢ formas Area de Melhoria

[RAE - M2: Departamentos ¢ grupos disciplinares Area de Melhoria

IRAE - M3: Docentes: Pré-escolar ¢ secundrio (+); Bésico (+-)

[RAE - M4: Resultados escolaresireorientar a agio educativa Ponto Forte

RAE-P1: Di tos; planos de trabalho dos nas planificages;
divulgagdo em plataforma digital

RAE - P2: Diversos momentos; planificagdes; atividades Ponto Fraco (superado)

RAE - P3: Pré-escolar (auto ¢ heteroavaliagdo); 1° ciclo (elaboragdo conjunta de fichas e testes):
2°¢ 3°ciclos (matrizes de testes ¢ planificagdes; coadjuvagdes) (+)

TAXA DE SUCESSO DOS ALUNOS COM DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM:
RAE - EC: (-) A monitorizagdo ndo ¢ sistemitica ¢ ndo permite apurar estas taxas

RAE -
RAE -
RAE -

o)
- P2 1°e 2"ciclos entre 65% ¢ 80% (+); 3“ciclo (=)

RAE - P3: (nio foi referido)

[RAE- M1: Area de Melhoria (reflexdo sobre os fatores do (in)sucesso)

[RAE - M2: Area de Melhoria (identificagio dos fatores que condicionam os resultados)
RAE - M Ponto Forte (monitorzagio dos resulados escolaes)

RAE - P2: Ponto Fraco (recuperado) - Falta de monitorizagdo sistemitica de todas as medidas
de apoio educativo e reduzida eficécia dos planos de acompanhamento e recuperagio

Eficdcia das Medidas de Promogdo do

Sucesso Escolar (AE)

Inclusio (LS)

Lideranga para a Aprendizagem dos
Alunos (LS)

Comunicagio ¢ Habilidades Interpessais
do Diretor (LS)

PROJETOS/MEDIDAS DE APOIO AO SUCESSO:
RAE - EC: (4) Projetos de apoio: Sabert ¢ subestruturas PPF ¢ PPE (preparagdo para a prova
: Desafios (grupos homogéneos ¢ heterogeneos)

[RAE - M2: Grupo de Portugués
ido) Area de Melhoria

RAE - P1: (4) Virios (assessorias; apoio educativo individualizado; metodologia Fénix; tutorias
pedagogicas; sesses mais sucesso)

RAE - P2: (+) Virias (organizagdo diferenciada do grupo turma; par pedagdgico; apoio
educativo; sala de estudo)

RAE - P3: (+) Planos d pedagbgico ¢ aulas de ap io Area de Melhoria
DIVERSIDADE DA OFERTA EDUCATIVA E FORMATIVA:

RAE - EC: (ndo foi referido)

RAE - M1: (4) Diversificagio da oferta educativa ¢ formativa

RAE - M2: (nio foi referido)

RAE - M3: (+) Ponto Forte Diversificagio da oferta educativa e formativa

[RAE - M4: (10 foi referido)
RAE-
RAE
RAE -

RAE - M3: Ponto Forte (oferta educativa abrangente)

RAE - M3: Area de Melhoria (definigdo de estratégias ¢ de medidas de promogio do sucesso
educativo)

RAE - P2: Ponto Forte (oferta formativa diversificada ¢ abrangente)

RAE - P3: Area de Melhoria (reajustamento ¢ consolidagio das medidas de promogio do
sucesso escolar)

Prevendo da Desisténcia e do Abandono
(AE)

Inclusio (LS)

Lideranga para a Aprendizagem dos
Alunos (LS)

- EC: (+) Atuagdo célere ¢ concertada: diregdo; prof. e DT; CPCJ; psicologa; equipa §
RAE - M1: (10 {0 refrido)

RAE - M2: Parceiros internos ¢ externos

RAE - M3: Oferta formativa ¢ entidades parceiras

[RAE - Md: Priticas de acompanhamento ¢ orient agdo vocacional

RAE - P1: Virias agdes com o apoio de parceiros, estruturas ¢ entidades

RAE - P2: Viirias agdes no dmbito do plano plurianual de melhoria Ponto Forte

RAE - P3: Intervengio: DT; EE; equipas multidiciplinares; EPIS; CPCJ Ponto Forte
PROJETOS DE APOIO:

RAE - EC: Varios projetos (Expectativas e Rumos; Equipa 8; Orientar-me desde pequeno) ¢
SPO Ponto Forte ¢ Constrangimento (resolvido)

RAE - M1: (nio foi referido)

RAE - M2: GAAF ¢ SPO

RAE - M3: Projetos ¢ SPO

RAE - M4: SPO ; CPCJ; associagio de solidariedade

RAE - P1: GAAF ¢ Outros (+); SPO

RAE - P2: (+) GAAF; mediagdo de conflitso; EPIS; professores; familias; CPCJ; oferta formativa
¢SPO

RAE - P3: EPIS ¢ SPO Ponto Forte

ABANDONO ESCOLAR:

RAE - EC: Reduzido (-)

RAE - MI1: Ensino regular reduzido (-); ensino profissional mais elevado (+-)

RAE - M2: Reduzido (+) GAAF

RAE - M3: Diversificagio da oferta formativa): secundario regular reduzido (-); secundrio
profissional elevado (+)

RAE - M4: Ensino regular residual (-); secundiio profissional elevado (+)

RAE - P1: Ensino regular reduzido (-); ensino profissional elevado (+)

RAE - P2: Atividades de prevenglo (+-)

RAE - P3: Virias estratégias

RAE - EC - Ponto Forte (trabalho realizado no dmbito do servigo de psicologia e orientagdo)
RAE - EC - Constrangimento (resolvido) - Inexisténcia de orientagio vocacional

RAE - P2- Ponto Forte (resoluio e prevengio de situagdes de risco de in
escolar)

RAE - P3 - Ponto Forte (prevencio e resolugio dos casos de abandono escolar)
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A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso tinico a avaliagdo externa da IGE

Comparagio das Unidades de Registo - Lideranca de Sistemas e
Avaliagio Externa (IGEC): RAE - EC

(Comparagio das Unidades de Registo - Indicadores:
RAE - EC

Comparagio das Unidades de Registo - Pontos Fortes e Areas de
Melhoria:

Temas Categorias Subcategorias RAE - EC
g g RAE - M1; RAE - M2; RAE - M3; RAE - M4 E - M1; RAE - M2; RAE - M3; RAE - M4 RAE - MI; RAE- M2 RAE-M3: RAE- M4
RAE - PI; RAE- P2; RAE-P3 RAE - PI; RAE- P2; RAE-P3 T
’ ’ ’ ? RAE - P1; RAE-P2; RAE-P3
PROJETO EDUCATIVO:
RAE - EC: (+) Lema (Motivar, Unir ¢ Cooperar para o Sucesso), visio ¢ missio
RAE - MI: (+) Lema (nio foi referido), visio e missio (ndo foi referido) Ponto Forte
RAE - M2: (+) Lema (ndo foi referido), visdo e missdo (nio foi referido) o Ee 2 " .
‘ RAE.MD: (4 Lem v ff efeido viso ¢ misio METAS DO PROJETO EDUCATIVO: RAE - EC: Pontos Fracos [supt-m!m)—Ausevv\cwadedeﬁmcao dzmzlasemfimadureade
Visio Esratégica do Direlor (AE) . o e e medida que conduzam & identiieagho de estratégias para as atingit; manutendo de documentos
RAE - Md: (4) Lema (10 fo referido), visio ¢ missio Ponto Forte RAE - EC: (+) Ponto Fraco (recuperado) . .
apacidade de Pensamento Estra IRAE- P1: (+) Lema (nio foi eferido), visfo ¢ missio (ndo foi referido) cstruturantes esatializados'
Diretor (LS) RAE. P2: l+)L=maUl\T‘[);L.m‘lru‘mv o i\\s&u:m;s;ﬁu“ RAE -MI: (+) [RAE - M1: Ponto Forte (lideranga da diretora e equipa)
Fomento do Senido de Prtenacde. [ ™o 4 Loma (Bsta "h“m b ““ . “ ¢ s 1) vt € misdo RAE - M2: (+) [RAE - M2: Ponto Forte (cocréncia dos documentos estruturais)
Identificagio com a Escola (AE) . (Esa escola ¢ melhor porque eu estou i), RAE - M3: (- [RAE - M3: Ponto Forte (agio da dirctora em dreas estratéy
REGULAMENTO INTERNO E OUTROS: o " : .
(Capacidade de Plancar ¢ e Esabelccer ) o foi eferido) IRAE - M3: Area de Melhoria (reforgo da ariculagio ente os documentos esruturanies)
RAE - EC: RI (ndo foi referido); PAA Ponto Fraco (recuperado) .
Metas ¢ Objetivos (LS) RAE- M1: RI(+) ! (+) RAE - M4: Ponto Forte (lideranga do diretor)
:l\\:)m nicagdo ¢ Habilidades Interpessoais RAE- M2: (10 (o1 e ) Ponto Forte RAE-P2: (+) ‘RTE) P1: Ponto Forte (diregdo dial te ¢ promotora de uma relagdo de confianga entre
) Aren de Melhoria RAE-P3: (+) [RAE - P3: Ponto Forte (lideranga de abertura)
) PAA ¢ outros documentos
RAE - P2: (o [0 referido
RAE - P3: 10 i referido) Conselho Geral (contrbuto posivo)
LIDERANCAS INTERMEDIAS:
RAE - EC: (+) Empenho das liderangas devido a uma lideranga democritica da direora, que
fomenta o didlogo Ponto Fraco (superado)
Valorizagio das Liderangas Intermédias | RAE - M1 (+) Valorizadas pela diresd ¢ pelos pares
RAE - M2: (+) Promogo da corresponsabilizagdo das estruturas de gestio intermédia
Responsabilidades (LS) RAE - M3: (+) A diretora dd autonomia as suas liderangas intermédias
) ¢ Habilidades Interpessoais |RAE - Mz (+) Ativas numa cultura de compromisso e participagdo
RAE - PI: (+) Apoiadas e valorizadas na organizagho e rientagho das atividades (projeto
TEIP; cursos profissonais)
RAE - P2: (#) Colaborativas, empenhadas ¢ disponiveis
RAE - P3: (4) Valorizadas pela dirgio na rjetéria da mudanga para a melhoria
PARCERIAS E PROTOCOLOS:
RAE - EC: (+) Numerosas parcerias com entidades locais locais (cimara municipal; juntas de
freguesia; empresas; associagdes desportivas e recreativas) Ponto Forte e Oportunidade
(aproveitada)
RAE - M1: (4) Estrit ligagdo com os pais ¢ EE ¢ projetos em parceria com as entidades locas
RAE - M2: (4) Protocolos com viriasentidades (cimara municipa;instituto poliéenico;
associao portuguesa do cidadio defiiente mental - APPACDM; santa casa da miscricordi;
unidade de saide) Ponto Forte
- M3: (+) Diversas desl Jesi t
RAE- M3: (+) aadesioap RAE - EC: Ponto Forte (estabelecimento de parcerias ¢ protocolos)
interacionais Ponto Forte RAE- EC: 0 . i) P es com as diversas
Descnvolvimento de Projetos, Parcerias | RAE - Md: (+) Rentabiliza diversa parcerias ¢ profiocolos com insiuigaes  servigos locas N s dverss
N . - enidades externas (associagaes ¢ coletividades) no sentido de favorccer o trabalho em rede;
Solugies Inovadoras (AE) piblicas ¢ privadas Ponto Forte des) no se
. reforgo das parceias com a Autarquia, servigos locais ¢ regionais ¢ empresas da zoni;
nento das Fron s do RAE - P1: (+) Protocolos ¢ parcerias com entidades, empresas, cimara municipal e projeto 30 da utilizacio dos
Agrupamento de Escolas (LS) férias divertidas Ponto Forte uulizag
) . . [RAE - M2: Ponto Forte (parceria ¢ desenvolvimento de projetos)
(Comunicagio e Hblidades Interpessoais | RAE - P2: (+) Mulplicidade de projetos, parcerias e formas e colaboragdo com a cimara
[RAE - M3: Ponto Forte (envolvimento dos alunos em projetos nacionais ¢ internacionais)
(1) municipal ¢ a comunidade empresarial Ponto Forte RAE. M, Pt Fort (nersinde e e et
Habilidade de Influén cgociagio do |RAE - P3: (+) Amplo conjunto de parcerias com entidades piblicas ¢ privadas (autarquias; g ersdade de parcerias ¢ projelos)
N [RAE - P1: Ponto Forte (parcerias estabelecidas com diversas entidades)
Diretor (LS) associages de pais ¢ EE; clubes desportivos) Ponto Forte RAE - P2: Ponto Forte (politica de ura & sociedade local)
PROGRAMAS ERASMUS:2 RAE- P3: Pm\ml»m‘(“tn R—— i)
RAE - EC: (4) Formagio em contexto de trabalho em vrios paises europeus (ahunos dos cursos AR (consofdagdo de uma rede de parceria
f Vocacionais) ¢ acolhimento de a . numa dimensio interculural
RAE - MI: (nio foi refe
RAE - M2: (niio foi referido)
RAE - Md: (o [0 reerid
RAE- PI: (v f0i
RAE- P2: (0 f0f refc
RAE- P3: (vio foi
LIDERANCA E
¢ Lideranga -
GESTAO MOTIVACAO DAS PESSOAS:

Motivagio das Pessoas ¢ Gestio de
Conflitos (AE)

Definigio de Responsabilidades (LS)
Motivar e Desenvolver Outros
Funciondrios (LS)

Comunicagio e Habilidades Interpesso
do Diretor (LS)

RAE -
escolar
RAE - Mi: (+) A diretora € apoiada por uma equipa motivada que conhece as dimensdes ¢
objetivos organizacionais

RAE- M2: (vi0 f0f refc
RAE - M3: (+) As visias frequentes s escol
liderana de proximidade

RAE - Mé: (+) Sentido de coesdo insituional ¢ a criagdo gradul da identidade propria do
agrupamento
RAI

C: (+) Repercute-se no clima educativo e no sentimento de seguranca da comunidade

0 espirito d to numa

RAE- P2: (10 f0i ¢
RAE - P3: Coesio e sentido de pertenga

(CLIMA EDUCATIV

RAE - EC: (4) Interagdes positivas ¢ de entreajuda
RAE- Mt: (10 f0f referido)

RAE - M2: (10 f0f referido) Trabalho colaborativo ¢ melhorias

RAE - M3: (+) Cultura de agrupamento, embora rexisiam evidentes resisiéncias
RAE - Md: (1o foi referido) Trabalho articulado ¢ colaborativo
RAE - P1: (+) Aberto ¢ dialogante que promove uma relagdo de confianga entre todos.

Mobilizagio dos Recursos da Comunidade
Educativa (AE)

mento das Fronteras do

o de Escolss (L)
Habilidades Inerpessoais

Diretor (LS)

ABERTURA A COMUNIDADE:

RAE - EC: (+) Aberto & comunidade Ponto Forte

RAE - MI: (+) Ndo existem agdes promovidas pela totalidade da comunidade educativa

RAE - M2: (+) Protocolos com multiplas entidades (cimara municipal; instituto politécnico;
associagho portuguesa do deficiente menta; santa casa da misericordia; unidade de saide)
RAE - M3: (+) Abertura, empenho sio maioria dos el

da comunidade educativa

RAE - Md: (+) Entidades piblicas  privadas

RAE- P1: (+) Protocolos ¢ parcerias com diferentes entidades ¢ empresas (cimara municipal)
RAE- P2: (+) Boa imagem do Agrupamento (parcerias; inclusio; oferta formaiva)

RAE- P3: (+) Parcerias com diversas entidades piblicas  privadas ¢ participagdo dos pais ¢ EE
Ponto Forte

MOBIL A(',.:\() DE RECURSOS:

RAE - EC: (+) Mobiliza os recursos disponiveis

RAE - Mi: (+) Utilizagdo dos espagos equilibrada e adequada

RAE - M2: (+) Mobilizagdo dos recursos da comunidade

RAE - M3: (70 fof referido)
RAE - Md: (+) Boa relagio com entidades locais para a formagdo em contexto de trabalho
RAE- P1: (+) Disribuigio equita recurso d

ensino Ponto Forte
RAE - P2: (4) Requalificagio do Programa de Modernizagdo do Parque Escolar

RAE- P3: (+) Vastos recursos potenciadores da agdo educativa

PROJETO COM A COMUNIDADE:

RAE - EC: (4) Projeto Vamos Todos Renovar a Escola (recuperagio de espagos esculares) com
o apoio de empresas locais ¢ da academia desportiva local Promogdo das AEC (atividades de
enriquecimento currilar) com o apoio da Federagdo das APEE do agrupamento

RAE - M1 (+) Projetos em parceria com entidades locas (cimara municipal; juntas de
freguesia; unidade de cuidados na comunidade ¢ uma universidade)

RAE - M2: Dinamizaco de projeto ¢ atividadess com impacto no meio (maratona dos contos ¢
das ates ¢ Clubomania),

RAE- M3: 30 de projetos e atividades blicagdo das Historias a 3
Mios)
RAE - Md: Programa municipal de saide escolar (cimara municipal)

RAE- P1: (10 (0 referido)
RAE- P2: (10 fof referido)
RAE - P3: Atividades ¢ agdes (bail da pinha; noite de fados; ciclo de familas; dia das familias

felizes)

volvimento em inicativas locais)
lho educativo ¢ formativo no
[RAE.- P1: Ponto Forte (gestio adequada dos equipas

RAE- P3: Ponto Forte (valorizagio do papel das APEE)

senvolvin

sociocultural)

05 € recursos)
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A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso tinico a avaliagdo externa da IGE

Comparacio das Unidades de Registo - Pontos Fortes ¢ Arcas de

(Comparagio das Unidades de Registo - Lideranca de Sistemas e Comparacio das Unidades de Registo - Indicadores: .
" - R Melhoria:
Tem: Categor Subcategori Avaliagio Externa (IGEC): RAE - EC RAE - EC RAE - EC
emas Hlegorias uheategorias RAE - MI; RAE- M2 RAE-M3; RAE- M4 RAE - MI; RAE-M2; RAE-M3; RAE- M4 RAE. MI: RAE. M2: RAE. M3: RAE. M4
RAE - P1; RAE - P2; RAE - P3 RAE - P1; RAE - P2; RAE - P3 ’ ¥ ’

|RAE - P1; RAE - P2; RAE-P3

DISTRIBUICAO DI

ERVICO (PESSOAL DOCENTE E NAO DOCEN

RAE - EC: Pessoal nio d perfi formagio; interesses);
(perfil; preferéncias)
RAE - MI: Necessidades estabilidade e caracteristicas individuais Ponto Forte

RAE - M2: Desempenho de cargos e fungdes pedagégicas
RAE - M3: Experiéncia profissional e perfl

RAE - Md: Rigor e critério

RAE- PI: (110 [0
RAE - P2: Pessoal nio docente (competéncias; adequagio a fungio: preferéncias;
rotaividade)pessoal doeente (perfil; experiéncia; dinamizagio de projetos; DT);
RAE - P3: Pessoal nio docente (competéncias: adequagio & fungdo; mobilidade entre setores); RAE - MI: Ponto Forte
Pessoal docente (continuidade pedagogica; relagio com a turma; afetagio a projetos)
FORMACAO DE EQUIPAS PEDAGOGICAS:

RAE - EC: (+) Na lecionagdo das ofertas formativas especificas

RAE - M1: (00 [0

erido)

(Critérios ¢ Priticas de Organizagio ¢
Afetagio dos Recursos (AE)

dos Recursos:

dos recursos humanos)

ais; Financeiros (LS
Inter

o foi referido
RAE - P2: (+) Continuidade das equipas
RAE - P3: (nio foi referido)

CRITERIOS DE FORMAGAO DE TURMAS E HORARIOS:

RAE - EC: Continuidade pedagogica; acompanhamento

RAE - M1: Permanéncia nas escolas; trabalho das estruturas de coordenagio
RAE - M2: (10 f0i eferido)

RAE - M3: Natureza pedagdgica e definicio do perfil do diretor de turma
RAE - Mé: Plano de estudos e desenvolvimento do curriculo

Critérios de Constitugio dos Grupos e das [RAE - PI: Equidade ¢ justica
Turmas, de Elaboragio de Hoririose e~ [RAE - P2: (nio foi referido)
Distribuigdo de Servigo (AE) RAE - P3: Natureza pedagogica
Inclusio (LS) TRABALHO COLABORATIVO E INT RV\CAO DE CRIANCAS E ALUNOS:
Lideranga para a Aprendizagem dos + A continuidade pedagégica é favorivel ao trabalho colaborativo
Alunos (LS) (ndo foi referido)
RAE - M2: Articulagio entre atividadesletivas ¢ complemento currcular
RAE - M3: (10 [01 ¢
RAE - Md: (10 foi e
RAE- PI: (10 o
RAE- P2: (10 foi ¢
RAE - P3: (n0 {01

COMI (CIAS DO PESSOAL DOCE!
RAE - EC: Perfil; competéncias; formago; interesses; preferéncias)

RAE - M1: (10 {01 referido) Diretores de turma e docentes ftulares
RAE - M2: (1o foi referido)

RAE - M3: Continuidade pedagogica

RAE - Md: (10 foi referido)

RAE - P1: (0o foi referido)

Avaliagio do Desempenho ¢ Gestio das

Competinciodos Tbalhadores (x| RAE P2 Afetsioa projetos, unges ¢ capadade rlciona

RAE - P3: Natureza pedagogica

:;:YW cias de Couching do Direor (1084 B e e et 0 DOCENTE: ?ﬁmtu” Ponto Forte (captasio de recursos ¢ cortesponsabilzasio das esiruturas e
Cooicaco  Hiidades e |[VAE EC: ol competincs: ormao neres, prfréncio
o Dirctor (LS) RAE - ML: (ndo fo )
RAE - M2: (4) A gestio dos asistentes écnicos ¢ operacionais artculada entre a iresdo ¢ os
respetvos responsivais Ponto Forte
M3: Rotatvidade de fungoes
do)
do)
fungdo; preferéncias; rotaividade
RAE - P3: Competéncias profissionais; adequagdo s fungdes; mobilidade enre seores
LIDERANGA E ) FORMACAO CONTINUA:
GESTAO Gestio RAE - EC: (4) A formado continua é valorizada ¢ esté artculada com o centro de formagio
Ponto Fraco (superado)
RAE - Mi: (+) Faz o levantamento das necessidades de formagio mas, ndo ¢ visivel um plano
claro
RAE - M2: (+) Faz diagnostico das necessidades de formagdo ¢ um plano artculado com 0
centro de formagdo
RAE - M3: (4) Ausculagio dos abalhadores ¢ replicagio de conhecimentos, definigio de um
plano pelo centro de formagdo
RAE - Md: (4) Plano de formagdo abrangente em dreas de melhoria com a colaboragio do
centro de formagdo
RAE - P1: (+) Plano de formago para as necessdades; microrrede de escolas TEIP
RAE- P2: (4) Plano de formagio apos levantamento de necesidades com a ausculagio do
pessoal docente ¢ nio docente
RAE - P3: (+) Plano de formagdo anual com apoio do ceniro de formaggos virias parcerias
(niio responde s caréncias clencadas) Ponto Forte
AREAS PRIORITARIAS PARA O PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE:
. RAE - EC: (4) Pessoul docente (cnsinar a sprender; avaliago; ndiscplin; tic; programas ¢
Promogio do Desenvolvimento " T
il (AF) metas curriculares): Pessoal nio docente (aendimento ao piblico; contabiliade; classficagio
Quaidade dos Profesores ¢ Funciondros [0l univrss) . . _ ) "
S RAE- M1: (4) Pssoaldocente iras cenificas  pedagdgica): Pssoal i docente RAE - EC: Ponto Fraco (superado) - Inexistnca de plano de ormagdocomo ftorde
ol iments ProficionelPang ge|(rimeiros socoros; pogramas informiicos descnvolvimento da organizagdo escolar  dos seus profissionais
Formacia (L9 RAE - M2: (+) Pessoal docente (coaching; avaliagio; monitorizago); Pessoal no docente RAE - P3: Ponto Forte (intencionalidade na formagio continua dos docentes)
(1o foi referido)
Desenvolvimento de Outros Lideres (LS) < . x
RAE - M3: (4) Pessoal docente (perturbago da hiperaividade; défie de aengio); Pessoal
o docente (nglés fc; picologia)
RAE - Md: (-) Pessoal docente (110 fi refcrido); Pessoal ndo docente (1o fof refrido)
P1: (+) Pessoal docente (priicaltiva; supervisio colsborativa; partilha de boss
9 Pessoal no docente (150 {0 reerido)
RAE - P2: (+) Pessoal docente pessoal (gestio ¢ resolugdo de conflts; estatégas ¢ téenicas
para motivar o alunos; agio de supervisio pedagagica); Pessoal o docente (nio fof refrido)
RAE - P3: (+) Pessoal docente (iderangas intermédias; gestio da sla e aula; diferencagio
pedagagica; indisciplng; necessdades cducativas especiai; educago ntereuliural; metas
curriculres): Pessoal o docente (1o (0 ) Ponto Forte
TEMAS EM FALTA:
RAE - EC: Diversifcagdo das melodologias; diferenciagio pedagogica
RAE- MI: (1o fo )
foi rferido)
fo )
0 foi )
1 (ndo foi referido)
RAE- P2: (ni0
RAE- P3: (nio foi relrido)
(COMUNICAGAO INTERNA E ERNA:
RAE - EC: (#) Cireios de comunicagio na generalida es (afixagdo em espagos
préprios; correio cleronico; aplicagdo de gestio escolar;redes sociais: pigina na internet do
Ponto Fraco (superado)
RAE - MI: (+) Comunicasdo interna ¢ externa globalmente eficazes (correio cletrinico;
i do Creutosde Informagio ¢ _|C24T11 0 o elefon s dosgrupamcnt)
_ N ¢ [RAE - M2: (4) Virios circuitos de comunicago interna ¢ externa (pigina do agrupamento;
(Comunicagio Interna ¢ Externa (AE) " . . e
o e bty g o [£0FE0clenc nsiuconl noas nformatas afiados e placres) _ RAE - EC: Ponto Fraco (superado) - Defiienecrclagio da nformagio evando 3 um
s RAE - M3: (+) Melhoria gradual da efiicia dos circuitos comunicacionas, com a utilizagio de reduzido das do Agrupamento ¢ evidenciando dificuldade na
e abiidades e |Programes informiticos e gesto esolar ¢ a pigina web consrugio de uma efetiva cultura e Agrupamento
s, RAE - Md: (+) Desmaterilizagio documental (siio do agrupamento; correio cletrénico RAE - Md: Panto Forte (cfcicia doscirauitos de informagio ¢ comunicagio)

institucionais; plataforma Moodle; outras aplicagdes eletronicas) Ponto Forte
RAE - P1: (4) Privilegiam-se, 0 uso do correio eletrinico; pagina do agrupamento; Office 363
RAE - P2: (+) O circuitos de comunicago sio globalmente eficazes (correio eletronicos livio
de ponto digital; moodle; inovar; software de gestio SIGE 3; newsletter)

RAE - P3: (+) Correio eltrdnico; pigina do agrupamento; blogue AVIN; Boletim Escolar
TEIP; dossiélcaderneta digital
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A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso tinico a avaliagdo externa da IGE

Comparagdo das Unidades de Registo - Lideranga de Sistemas e
Avaliagio Externa (IGEC): RAE - EC

Comparagdo das Unidades de Registo - Indicadores:
RAE - EC

Comparagio das Unidades de Registo - Pontos Fortes ¢ Areas de
(Melhoria:

Temas Categorias Subeategorias RAE - MI; RAE - M2; RAE- M3; RAE - M4 RAE - MI; RAE - M2; RAE - M3; RAE - M4 :il:; ;:I RAE.- M2 RAE. M3: RAE. M4
RAE - P1; RAE - P2; RAE - P3 RAE - P1; RAE - P2; RAE - P3 RAE-PI; RAE- P2 RAB. P3
AC() ES DE MELHORIA:
RAE - EC: (4) Intengio de concertar aces de melhoria, no apenas ao nivel informal ou
pontual
IRAE - MI: (-) Nio esta garantida a existéncia de um procedimento global e sistematico de
autoavaliagdo, na construgdo de planos de melhoria Area de Melhoria
[RAE - M2: (niio foi referido) Andlise trimestral do sucesso escolar
[RAE - M3: (-) Nio houve relatorio intermédio (modelo CAF) para a implementagio de agde
melhoria
IRAE - Md: (+) Foram produzidos planos de agio que tem permitido uma sistemitica e
Coeréncia entre a Autoavaliagdo e a Agio |aprofundada andlise dos resultados escolares
para a Melhoria (AE) RAE - PI: (+-) As agdes de melhoria realizadas ainda o permitam inferir conclusoes [RAE - Mi: Area de Melhoria (alargamento do dmbito do processo de autoavaliagio, que
Qualidade dos Professores ¢ Funcionirios [RAE- P2: (+) O Observatorio da Qualidade recolhe dados tieis que permitem a autorregulagio [propicic a construgio de planos de melhoria)
(LS) e amelhoria Ponto Forte RAE - Md: Area de Melhoria (auscultagio ¢ participagdo dos alunos)
(Capacidade de Identificar  Implementar ~[RAE - P3: (+) Priticas de autorregulago ¢ de melhoria RAE - P2: Ponto Forte (observatorio de qualidade)
Prioridades para a Melhoria da Escola (LS)|AUSCULTACAO DOS ALUNOS:
- EC: (+) Ainda il integram suficientemente @ auscultagio dos alunos
RAE - MI: (nio o referido)
[RAE - M2: (niio foi rc )
RAE - M3: (10 (0 referido)
RAE - Md: (ni0 (01 ) Area de Melhoria
RAE- P1: (1o foi referido)
[RAE - P2: (niio foi rc )
[RAE- P3: Aplicados inquéritos de satsfagio aos elementos da comunidade escolar (nio
cspeciioaosaunos)
PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO:
RAE - EC: (+) Equipa dos resultados escolares ¢ da indisciplina (2013-14); equipa do servigo
educativo, lideranca e gestio (2014-15); equipa de andlise ¢ reflexdo dos dados do AE (2015-
16) Pontos Fracos (superado; nio foi cabalmente superado)
RAE- Mi: (10 foi e
RAE - M2: (+) Autoavaliagio do agrupamento; programa TEIP (relatérios semesirais)
[RAE - M3: (+) Plano de melhoria que prevé os objetivos, a sequencialidade vertical e
horizontal, o reforgo das liderangas intermédias e a melhoria do sucesso educativo
RAE - Md: (+-) Estio reunidas as condigdes para que o processo de autoavaliagio se consolide
RAE - P1: (+) Relatorios do GEMA (Gabinete de Estudos, Monitorizagdo ¢ Avaliagdo) dos
resultados escolares ¢ estudo comparativo
RAE- P2: (+) A autoavaliagio tem sido um processo desenvolvido pelos diferentes
profissionais
RAE- P3: (+) A cquipa de autoavaliagio claborou oricniagdes ¢ insirumentos nos dominios
dos resultados académicos, da prestagio do servigo educativo e da lideranca ¢ autoavaliagio
Ponto Fraco (melhorias)
Utilizagio dos Resultados da Avaliagio [PRATICAS DE AUTOAVALIACAO EFETIVAS:
[Externa na Elaboragdo dos Planos de EC: RAE - EC: Ponto Fraco (superado) - Processo de autoavaliagio muito incipiente
Melhoria (AE) RAE - EC: Ponto Fraco (niio foi cabalmente superado) - Inexisténcia de priticas de
Qualidade dos Professores e Funcionrios autoavaliagio efetivas, indutoras de planos de melhoria de forma a assegurar um progresso
(LS) sustentado
Capacidade de Identificar ¢ Implementar RAE - P3: Ponto Fraco (melhorias) - A ndo integragdo de outros elementos da comunidade
Prioridades para a Melhoria da Escola (LS)|RAE - Md: (+) Ha préticas consistentes de autoavaliagi, no &mbito dos resultados académicos ¢ educativa, para além dos docentes, na equipa de autoavaliagio
do PAA
[RAE - P1: (niio foi referido)
RAE - P3: (+-) Virias fontes de informagio
[REFLEXO DA AVAL]AC;\O EXTERNA NO PROCESSO DE ALTOAVAUACXO:
RAE - EC: (+) Os relatorios d: 0 1 foram contribut
a claboragio do projeto educativo
RAE - M1: (+) Atuagio para préticas de avaliagdo interna
[RAE - M2: (niio foi refe
[RAE - M3: (+) Este processo di consisténcia 4 presente avaliago externa
LIDERANCAE | Autoavaliagio e [RAE - Md: (+) O agrupamento teve em consideragio as recomendagdes dos relatorios do 1°
GESTAO Melhoria ciclo de avaliagdo externa

RAE - P1: (nio foi referido)
RAE - P2: (+) Foi superado o ponto fraco anterior

RAE - P3: (+) O Agrupamento deu seguimento, apds a avaliagio externa de 2010, s suas
priticas de autorregulagdo ¢ de melhoria  Ponto Fraco (melhorias)

Envolvimento ¢ Participagio da
(Comunidade Educativa na Autoavaliagio

(aB)
Capacidade de Pensamento Estratégico do
Diretor (LS)
Habilidade de Influéncia ¢ Negociagio do
Diretor (LS)

PARTICIPACAO DA COMUNIDADE EDUCATIVA:
RAE - EC: (#) A ausculiagdo dos clementos da comunidade escolar na claboragio do projeto

educativo
RAE - M1: (+) Foi constituida uma equipa da comunidade educativa, que integra docentes ¢
ndo docentes, alunos ¢ pais ¢ EE

[RAE - M2: (+-) Recolha dados sobre os resulados académicos através de questondrios de
satisfagio

RAE - M3: (+) Aplicagio de questionirios com a participagio generalizada da comunidade
[RAE - M4: (-) Niio envolve de forma sistemitica a comunidade educativa

RAE - P1: (+) Aplicagio de questondrios de satisfagio aos clementos da comunidade escolar

(nio foi referido)
RAE - P3: (+) Realizagio de inquéritos de saisfagio como bardmetros de opinido

(Continuidade e abrangéneia da
Autoavaliagio (AE)

Qualidade dos Professores ¢ Funcionirios
(Ls)

Capacidade de Pensamento Estratégico do

Diretor (LS)

[PROCESSO DE AUTOAVALIACAOL:

RAE - EC: (4) 3 Equipas de reflexdo (2 de docentes; I virios)

RAE - Mi1: (+) Prtica consistente ¢ regular de monitorizagio

RAE - M2: (+) Avaliagio interna que ideniifica os seus ponos fracos

RAE - M3: (+-) Desafio no desenvolvimento do processo de autoavaliagio

RAE - Md: (+-) Planificagdo do dispositvo de avaliagdo interna

() Relatirio do GEMA  Area de Melhoria

RAE - P2: (+-) Processo de autoavaliagio com a indicagdo de indicadores de desempenho mas
sem generalizagio Ponto Fraco (parcialmente superado)

(+) O processo de autoavaliagdo indicia estar no bom caminho, é mais abrangente,

participado, sistemitico ¢ consistente

REFLEXAO SOBRE 0S DADOS:
RAE - EC: Resultados escolares ¢ inc
dos dados do agrupamento

RAE - M1: (+) Resultados escolares, comportamento e disciplina

[RAE - M2: (+) Identifica pontos fracos ¢ agdes de melhoria, falta a articulagio entre todos os

processos

RAE - M3: (+-) Perspetiva-se um desenvolvimento mais sustentado da autoavaliagdio

RAE - Md: (+-) Estio reunidas as condigdes para que o processo de autoavaliagdo se consolide
[RAE - P1: Agdes para superar as dificuldades que ainda ndo sio evidentes

RAE - P2: (+) Elaboragio de planos de agio que permitam a monitorizagio e avaliagio final

iplina; servigo educativo, lideranga e gestio; reflexio

RAE - P3: (+) RelaGrios de autoavaliagio nos dominios da prestagio do servigo educativo, da
lideranga e da autoavaliagdo

RAE - P1: Area de Melhoria (monitorizaglo das medidas de promogio do sucesso escolar)
RAE - P2: Ponto Fraco (superado parcialmente) - Inexisténcia de um processo de
utoavaliagio que abranja as diversas drea

Impacto da Autoavaliago no
Plancamento, na Organizagdo ¢ nas
Priticas Profissionais (AE)

Qualidade dos Professores e Funcionirios
(Ls)

Capacidade de Pensamento Estratégico do
r(LS)

PROJETO DE AUTOAVALIAC:
RAE - EC: (4) Projeto adequado & nova realidade para um desenvolvimento faseado ¢
coordenado por diferentes equipas Area de Melhoria

AE - M1: (-) Ndo esté garantida a existéncia de um procedimento global ¢ sistemético de
autoavaliagio Pontos fracos (nio foram inteiramente ulirapassados)
RAE - M2: (+-) Falta de uma articulagdo clara entre todos os processos Area de Melhoria
[RAE - M3: (+) Perspetiva-se um desenvolvimento mais sustentado da autoavaliagdo (modelo
CAF) Area de Melhoria
RAE - Md: (+-) Projeto de apoio 4 autoavaliagdo de escolas numa parceria com uma instituigdo
de ensino superior em consolidago: resultados académicos ¢ PAA (+); pré-escolar () Area de
Melhoria

AE - P1: (+) GEMA (Gabinete de Estudos, Monitorizacio ¢ Avaliagio) ¢ a cquipa de
monitorizagio Area de Melhoria
RAE - P2: (+) Observatrio da qualidade que permite promover ciclos de autoavaliagio
regulares
RAE- P3: (+) Equipa de autoavaliagio que criou mapas para recolher dados sobre os
resultados académicos, absentismo e indisciplina e que necessita de consolidagio Area de
Melhoria

RAE - EC: Area de Melhoria (impacto das pr

organizacional)

RAE - MI: Pontos Fracos (nio foram inteiramente ultrapassados) - Nio esté garantida a

existéncia de um procedimento global e sistemitico de autoavaliagdo com impacto no
laneamento, na organizagdo ¢ na fi

cas de autoavaliagio na autorregulagio

RAE - M2: Area de Melhoria (consolidagio da autoavaliago)
RAE - M3: Area de Melhori
RAE - Md: Area de Melhori

(aperfeigoamento do projeto de autoavaliagio)
(consolidagio de um processo de autoavaliagio)
RAE - P1: Area de Melhoria (consolidagio do processo de autoavaliagio)
RAE- P3: Area de Melhoria (consolidagio do processo de autoavaliagio)

LEGENDA: Modelo da IGEC da Avaliagio Externa (AE); Lideranca de Sistemas (LS); Pontos Fortes (PF) da Avaliagio Externa da Inspegio Geral de Educagio e Cién,

Referido (NR); Expressio Retirada do Contexto (XXXXX),
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Apéndice H- Matriz comparativa das subcategorias dos melhores e dos piores desempenhos dos agrupamentos de escolas

Temas| Categorias Subcategorias Itens de Analise - Melhores AE Itens de Analise - Piores AE Itens NR
Evolugao dos Itados Internos Conte: lizados (AE) EC M1 M4 M3 (taxas de conclusio e de sucesso) (taxa de sucesso)
Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretor (LS) PF: X AM: X
Evolugéo dos ltados Externos Conte: dos (AE) M1 M4 P1
Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretor (LS) PF: X AM: X
Diferenciagh égica (DP) - Pré-escolar: EC M1 NR (M3): Diferenciagdo pedagégica; (M1 M2 P1 P2):
) X M4 P1 (maioria dos AE); DP - 1° ciclo: N
Resultados  [Qualidade do Sucesso (AE) § ) Promogiio do sucesso: EC M3 M4 Promogio do sucesso )
Académicos | Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretor (LS) Monltorizacio dos Resultados Escolares: (TODOS os AE) leerenc:afao Pedagégica - restantes ciclos (nenhum AE)
PF: EC M4 AM: EC I
Abandono escolar reduzido em todos os ciclos ¢ ofertas
Abandono e Desisténcia (AE) . formativas: EC ) . Abandono escolar elevado em todos os ciclos:
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS) Abandono escolar reduzido no ensino regular ¢ elevado no
Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretor (LS) ensino profissional: M1 M3 M4 P1 AM: X
PF: X
Participagio dos Alunos (PA): CT ¢ assembleias de alunos
(TODOS os AE); PA em projetos e na sua organizagao: EC;
PA em projetos: M1 M3 ; PA no CG: M1; PA na NR (M2 M4 P1): Participagdo dos alunos em projetos; (M2 P1
Participagio na Vida da Escola e Assungdo de Responsabilidades (AE) autoavaliagio: ): Programa de promogio ¢ educagdo para a satide 42 ITENS:
. Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretor (LS) Associagdes de estudantes (TODOS os AE excegio P'2) Sem associagdes de estudantes: P15 itens)
< Programa de promogio e educaciio para a saude: projctos ¢ AM: (4 itens)
= atividades EC (4); P2 (2); Mle M3 (1) M4 (3 itens)
g PF: (2 itens)
2 Resultados . o Projetos de apoio: EC NR (M1): Projetos/gabinetes de apoio M1 (1 item)
%] Sociais Cumprimento das Regras e Disciplina (AE) oL N . - M3 (1 item)
~ Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretor (LS) Gabinetes de apoio aos alunos e familias: V12 M3 M4 .
PF: EC P1 (1 item)
Formas de Solidariedade (AE) Projetos de solidariedade: (TODOS os AE) AM: X EC (0 itens)
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS) PF: X
Clima educativo BOM: EC M1 M3 NR (M4 P1 ): Clima educativo
Impacto da Escolaridade no Percurso dos Alunos (AE) Seguimento dos alunos apés a conclusio dos estudos: Bom Seguimentodos alunos apés a conclusiio dos estudos: Nio
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS) (M4); Razodvel (EC) realiza (M1 M3 P1 )
PF: M3 M4 AM: X
Satisfagio da comunidade educativa: muito elevada em todos |Indicadores de insatisfagio da comunidade educativa: alunos
Grau de Satisfagio da Comunidade Educativa (AE) os itens: EC P2; apreciagdo global positiva: M1 H MI (1); (1); M3 (1); M4 (3); P1(1); P3 (1); pessoal niio
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS) comunidade genéricamente satisfeita: M3 M4 P11 docente V12 (1); pais e encarregados de educagio M3 (1)
PF: AM: X
Reconhecimento do mérito (TODOS os AE): mérito: EC
Reconhecimento|Formas de Valorizagio dos Sucessos dos Alunos (AE) M3 P1 ; concursos, campeonatos ¢ olimpiadas: M3 P15 | |\ o
da Comunidade| Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS) divulgagio do trabalho: M1; comunicagdo social: M3 P1
PF: X
na e coma i projetos e atividades:
Contributo da Escola para o Desenvolvimento da Comunidade Envolvente (AE) (5): P2 (2); parcerias locais para acolhimento de alunos em
Alargamento das Fronteiras do Agrupamento de Escolas (LS) estigion M1 M3 M4 P1; APEE ¢ AEC; AM: X
Comunicagio e Habilidades Interpessoais do Diretor (LS) PR X

LEGENDA: Modelo da IGEC da Avaliagio Externa (AE); Lideranga de Sistemas (LS); Associagdes da Investigadora (Al); Pontos Fortes (PF) da Avaliagio Externa da Inspegio Geral de Educagio e Ciéncia (AE - IGEC);

Areas de Melhoria (AM) da Avaliagio Externa da Inspesio Geral de Educagiio ¢ Ciéncia (AE - IGEC); Nio foi Referido (NR); Expressdo Retirada do Contexto (XXXXX).
Os AE que obti os melhores r nos ranki fonais: RAE - EC (0 nosso estudo de caso tnico, classificagdes atribuidas pela IGEC de BOM em todos os dominios) da regido SUL; RAE - M1 (classificagdes atribuidas pela

IGEC de MUITO BOM em todos os dominios) da regido NORTE; (TEIP: classificagdes atribuidas pela IGEC de BOM nos dominios dos Resultados e da Prestagdo do Servigo Educativo e de MUITO BOM de na Lideranga e Gestio

cl ificagdes

Os AE que obtiveram os piores resultados nos rankings nacionais: RAE - P1 (TE
atribuidas pela IGEC de BOM em todos os dominios) da regido SUL; (

ficagdes atribuidas pela IGEC de SUFICIENTE em dois dominios e bom na lideranga ¢ gestdo) da regido NORTE; (TEIP:
2IP apenas com ensino basico: classificagdes atribuidas pela IGEC de BOM em todos os dominios) da regido SUL.

Fonte: Propria
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Temas Categorias Subcategorias Itens de Anilise - Melhores AE Itens de Anilise - Piores AE Itens NI
Eficaz funci dos dep: i ©
subestruturas (TODOS os AE) i (M1y: Planos . catar: (1
SO M4 : Planos de turma e articulagio curricular; )
Gestio Articulada do Curriculo (AE) Planos de turma: bem: EC M4; Planos ,_\i wrma «
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos ( P1 P2 P3 ; runci
s de turma: Funcionam mal: M2 M3
o L a Pt Eomaaies o Dierons (L) Ardcuio curricular: Boa M4 I F2 I Ragoivel: 5C || FIAnOS de turma: Funcionam mal; M2 M3
M1 M2 M3 P2 P3 P EC Mz MS 2
PE: X
N Transigio entre ciclos: Bom M1 P2; Razodvel EC M3 P1 NR (M2 M4 P3): Tran: los: (M1 M3):
Coniextualizagiio do Curriculo ¢ Abertura ao Melo (AF) ’ Interdisciplinaridade: Bom M4; Razodvel EC M2 P1 P2 P3 Interdisciplinaridade; (M3 M4 P1 P2) Atividades na e para a
ras do Agrupamento de Escolas N N S
unidade: E M2 P3 N
Habilidade de Influéneia ¢ Negociagio do Diretor (LS) Atividades na e para a comunidade: EC M1 M2 ¥ comunidade
PF: X AM: M2
Articulagio C EC: Razodvel I3 _‘
Utilizagdo da Informagio sobre o Percurso Escolar dos Alunos (AE) Atividades de recegio: Aos alunos com pais ¢ EE ¢ professores | N1 (M1 M2 M3 M4 P1 P2): Continuidade pedagogica; (M1
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS EC: atividades de integragio M3: transigio para os 1°ano e 5° | Vi2 P1 P2 P3): Atividades de recegio
Capacidade de Pensamento Estratégico do Dirctor (LS) anos M4 AM: X
PF: X
Critérios de avaliagho: EC M4 1 03
N N ) allag T . NR (M1 M2 M3 P2): Critérios de avaliagdo; (M1 P1)
Coeréncia entre Ensino e Avaliagio (AE) e de @ Bom EC M4 P2 fodalidades e instrumentos d o
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS) P3; Razodvel M2 M3 :
PE:
Entre o : Trabalho cooperative dos docentes: realgado EC M1 M4 P3;
Trabalho Cooperativo Entre os Docentes (AE) v P NR (P11 P2): Trabalho cooperativo dos docentes
Capacidade de Pensamento Estratégico do Dirctor (LS) Razodvel M2 M3 M X
Comunicagio ¢ Habilidades Interpessoais_(LS) PF: M1 M4 AM:
Curriculo adequado As caracteristicas dos alunos (TODOS os | NR (M3): Curriculo adequado as caracteristicas dos alunos
d 4o das e do Ensino as C e aos Ritmos de Aprendizagem das Criangas ¢ dos Alunos (AE) |AE excegio M3) Curriculo adequado as caracteristicas dos alunos: Nio ocorre
Inclusio (LS) if ingh égica: Destacam-se EC M1M3; Em em todos os ciclos: M2 P2
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS) desenvolvimento: M4 P1 P2 3 Diferenciagio Pedagogica: Nio ocorre: M4 P1 P2 13
PE: X AM: M1
o ae G . . . Apoio aos alunos com NEE: (TODOS os AE)
g Adequagti das Resposias Eduostivas bs Criangas © 403 Alunos com Neocssidades Educativas Especiais (AE) Taxa de sucesso dos alunos NEE: Elevadas EC M3 P2: NR (M1 M2 M4 P1): Taxa de sucesso dos alunos NEE
= e f‘“'“w‘ ; > Aprendizagem dos Al s Razodveis '3 AM: X
S deranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS Racodveis I3
= PI: M1 L2 38 ITENS:
2 Exigéncia ¢ Incentivo a Melhoria de Desempenhos (AE) iciativas que izam as iali dos alunos NR (P3) que as dos M4 (10 itens)
S Inclusio (LS) (TODOS os AE excegio P3) e P1 (10 itens)
=3 Lideranea para a Aprendizagem dos Alunos ( Programa Erasmus+: M1 % e
N 2 (7 itens
] Ensino s - o Atividades praticas e experimentais: Do pré-escolar até ao M3 (7 itens)
=y Melodolosias tivas ¢ Exp no Ensino e nas (AE) secundario EC M1 M?2; nuns ciclos sim e noutros ndo M3 P2 |NR (M4 P1 P3): Atividades praticas e experimentais. s s'_" )
a clusac Projetos e/ou clubes (TODOS os AE) AM: P1 P3 2 (5 itens)
2 Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos ( s P3 (7 itens)
< Valorizagao da Dimensao Artistica (AE) Valorizagho da dimensao artistica (TODOS os AE) EC (1 item)
& Inclusio (LS) FPrograma Erasmus+: P1 AM: X
2 Alargamento das Fronteiras do Agrupamento de Escolas (LS) PF: M2 M3 P3
A izagdo dos Recursos e do Tempo Dedicado as Aprendizagens (AE) Motivagio para a aprendizagem (1ODOS os AE)
Inclusio (LS) Atividades da bibliotecas escolares (TODOS os AE) AM: X

Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS)

PF: EC M2

Acompanhamento e Superv.
Inclusao (LS

o da Pratica Letiva (AE)

Supervisio da pritica letiva: Pontual EC M2 M3 P2

NR (M1 M4 P1): Supervi
Supervisio da pritica letiva: Embrionaria: I3

o da pratica letiva;

Monitorizagio e
Avaliagio do
Ensino e das

Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS) PrX AM: EC M1 M2 M3 M4 P1 P3
b do das Formas de @0 (AE) Diferentes tipos de avaliagio (TODOS os AE)

Inclusdo (LS) PEL X AM: X

Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos ( :

Aferigao dos Critérios e dos Instrumentos de Avaliagio (AE)
Inclusio (LS)
Lideranga par

Aprendizagem dos Alunos (

Critérios de avaliagio: Elaborados pelos DC e GD e
divulgados aos alunos e familias EC M1 M3 M4 P3

Aferig,
Valorizagio transversal socioafetiva I3
PF: X

EC

curricular: Alguns grupos disciplinares

NR (V2 P1P2): Crit
P2): Aferigio curricular
AM: X

ios de avaliagio; (M1 M2 M3 M4 P1

Interna do Des do Curriculo (AE)

Inclusio (LS)
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS)

Monitorizagio interna: nos diferentes ciclos ¢ de diferentes
formas (TODOS os AE)

Taxa de suces:

dos alunos com

culdades de

aprendizagem: Razodvel I

PF: M4

NR (M1 M2 M4 1 P3): Taxa de sucesso dos alunos com
dificuldades de aprendizagem
Taxa de sucesso dos alunos com dificuldades de
aprendizagem: Insuficiente: EC
AM: M1 M2

Apr

Eficacia das Medidas de Promogéo do Sucesso Escolar (AE)
Inclusdo (LS)
Lideranga para

Aprendizagem dos Alunos (LS)
oais do Diretor (LS)

Comunicagdo e Habilidades Interpes

Projetos e medidas de apoio ao sucesso EC (3): M2 (1); P'1
(5); P2.(3); P3(2)
iversi da oferta i iva:

PE: M3 P2

NR (M1 M3 Md): Projetos ¢ medidas de apoio ao su
(EC M2 M4 P2 P3): Di da oferta
AM: M3 P3

da Desisténcia ¢ do Abandono (AE)
Inclusio (LS)
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS)

Formas de controlo dos alunos em situagiio de risco: Apoio
de parceiros locais EC M2 M3 PI P3; Orientagio vocacional/
agoes M4 P2
Projetos de Apoio: EC (3 P. especificos) e Gabinetes de
Apoio: M2 M4 P1 P2 P35

PF: EC P2 P3

NR (M4): Formas de controlo dos alunos em situagio de risco;
(M1 M3): Projetos/Gabinetes de Apoio
AM: X

LEGENDA: Modelo da IGEC da Av:

agio Externa (AE); Lideranga de S

temas (LS); Associagd

Areas de Melhoria (AM) da Avaliagio Externa da Inspegio Geral de Educagio e Ciéncia (AE - IGEC);

Os AE que obtiveram os melhores resultados nos rankings nacionais: RAE - EC (0 nosso estudo de caso tnico, cla

es da Investigadora (Al); Pontos Fortes (PF) da Avali

d0 Geral de Educagio e Ciéncia (AE - IGEC);
Nio foi Referido (NR); Expressio Retirada do Contexto (XXXXX).

ssificagdes atribuidas pela IGEC de BOM em todos os dominios) da regido SUL; RAE - M1 (classificagdes atribuidas pela

IGEC de MUITO BOM em todos os dominios) da regiio NORTE; RAE - M2 (TEIP: classificagdes atribuidas pela IGEC de BOM nos dominios dos Resultados e da Prestagio do Servigo Educativo e de MUITO BOM de na Lideranga e Gestio

Os AE que obtiveram os piores resultados nos ran
atribuidas pela IGEC de BOM em todos os dominios) da reg

gs nacionais: RAE - PI (TEIP: classificagdes atribuidas pela IGEC de SU
SUL; RAE - P3 (TEIP apenas com ens

> em dois dominios e bom na lideranga e gestio) da regido NORTE; RAF - P2
pela IGEC de BOM em todos os dominios) da regiao SUL.

P: classificagdes
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Temas| Categorias Subcategorias Itens de Anilise - Melhores AE Itens de Analise - Piores AE Itens NI
Projeto educativo (PE): Lema, visio e missio EC P2 P'3;
2 & e r D Visd@o e missdo: V2 M3 M4; Visao: M1 P1
Visdo Estratégica do Diretor (AE) 1530 © MISSAo: 1sao: ot NR (M4): Metas do PE: (M1 M M4 P1 P3): RI ¢ outros
Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretor (LS) Metas do PE: Claramente apresentados: M2 P1 P2 P3; nstramentos
Fomento do Sentido de Pertenga e de Identificagio com a Escola (AE) Nem sempre claras: M1 Regulamento Interno (RI) e outros . -
Metas do PE: Inexisténcia: M3
Capacidade de Planear e de Estabelecer Metas e Objetivos (LS) instrumentos: Razodvel: EC (s6 PAA): M1 (s6 RI): M4 (s6 AM: M3
Comunicagio ¢ Habilidades Interpessoais do Dirctor (LS) PAA) s M
PE: M1 M2 M3 M4 P1 P3
Valorizagao das Liderangas Intermedias (AE) ¢ (1.S) >OS
Definigao de Responsabilidades (LS) :w X das (TODOS os AE) AM: X
Comunicagiio e Habilidades Interpessoais do Diretor (LS) N
Lideranga | 2STYOIImEnto de Projetox, Parcerias ¢ Solugoes Inovadoras (AR) Parcerias ¢ protocolos (TODOS o5 AE)
wrgamento das Fronteiras do Agrupamento de Escolas .. rasmusts E .
Comunicagio ¢ Habilidades Interpessoais do Diretor (LS) Programa Erasmus I'I'f R AM:X
Habilidade de Influéncia e Negociagdo do Diretor (LS) PF: EC 2 M3 M4 N
xi:'..v‘afa,odd-ﬂxsv '»,cisf,"s,f,ﬁf‘sf: Idff]c"ﬂﬂost'*“’ Motivagiio das pessoas: EC M1 M3 M4 P53 NR (M2 P1 P2): Motivagdo das pessoas: (M1 M2 P3): Clima
Motivar « Desenvolver Outros Funcionirios (LS Bom clima educativo: EC V2 M3 M4 11 edueativo
Comunicagido ¢ Habilidades Interpessoais do Diretor (LS) PF: X AM: X
_ Abertura & comunidade: (TODOS os AE excegio M1)
Mobilizagio dos Recursos da Comunidads Educativa (AE) Mobilizagio dos recursos: EC M1 V2 P1 P2 P3 NR (M3 M4): Mobilizagao dos recursos; (1 P2): Projetos
argamento das Fronteiras do Agrupamento de Escolas (L1.S) Projetos com a comunidade: EC M1 V2 M3 M4 13 com a comunidade/Atividades ¢ agdes
Comunicagio e Habilidades Interpessoais do Dirctor (LS)
Habilidade de Influ a ¢ Negociagio do Diretor (LS) Atividades e agbes: EC M2 M3 I3
a PE: EC M1 P1_P3
j j ~ o Distribuigdo do servigo: Distingao do PD ¢ PND: EC P2 P3| 0 00 o M1 M2 M3 M4 P e
Critérios e Praticas de Organizagio e Afetagio dos Recursos (AE) Sem distingtio do PD> o PND: M1 M2 M3 Md (P1): Distribuigio do servieo: ( 2 M3 )
Gestio Estratégica dos Recursos: Humanos; Materiais; Financeiros (LS) - . P . Formagdo de equipas pedagogicas
Comunicagio e Habilidades Interpessoais do Diretor (LS) Formagio de equipas pedagdgicas: vz i
PF: M1
Critérios de formagao de turmas ¢ horarios: Naturcza R (V12 P2y: Critérios de formagae de trmas o I o
Critérios de Constituicio dos Grupos e das Turmas, de Elaboragio de Hordrios e de Distribuigio de Servigo (AE) pedagégica: EC M1 M3 M4 P1 P3 M3 M4 P1 P2 P3): Trahaihe cotaberative o intes o
Inclusido (LS) Trabalho colaborative e integragio de criangas e alunos: EC - - rabafho colaborativo ¢ integracao de
e N criangas e alunos.
ideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS) M2
AM: X
P X
valiaga A s & ) C téncias do PD e P! EC M3 P2 P3 N
(A\n! agdo do D e Gestio das C dos T (AE) “ompeténcias do © PN NR (M1 M4 P1): Competéncias do PD ¢ PND
o ompeténcias de Coaching do Diretor (LS) Competéncia do PND: M2 AM: X 43 ITENS:
= _ Comunicagio ¢ Habilidades Interpessoais do Diretor (LS) PE: M2 o
: Gestio 1 (14 itens)
<] Formagiio continua: Articulagio com os centros de formagio M1 (11 itens)
S M2 M4 P3; Auscultagio do PD e PND: M3 P2 NR (M2 M3 M4 P1 P2 P3): T de £ _ falt M2 (11 itens)
do Des (AE) Areas prioritarias de formagio do PD (TODOS os AE T ~ cmas de formagao em falta - i s
3 Qualidade dos Professores o Funciondrios (LS) o ¢ ¢ Formagio continua: Nio existe um plano claro M1: Nio P2 (11 itens)
Z Desenvolvimento Profissional/Plano de Formagio (LS) excegdo Md) o responde is caréncias P3 M4 (10 itens)
= Desenvolvimento de Outros Lideres (LS) Areas prioritirias de formagio do PND: EC M1 M3 AM: X M3 (8 itens)
= Temas de formagdio em falta: EC : P3 (7 itens)
8 PF: P3 EC (0 itens)
Eficaz circulagio da comunicagio interna e externa: EC M1
Eficicia dos Circuitos de Informagio e Comunicagdo Interna ¢ Externa (AE) P2 - ) . i NR (M2 M3 M4 P1 P3): Comunicagio interna ¢ externa
Capacidade de Pensamento Estratégico do Dirctor (LS) Formas de comunicagio: piginas dos AE, correio eletronico e AM: X
Comunicagio ¢ Habilidades Interpessoais do Diretor (LS) outros meios (TODOS os AE :
PF: M4

Agdes de melhoria: Bom: M4 P2 I3 ; Em desenvolvimento:
Coeréncia entre a Autoavaliagdo ¢ a A¢iio para a Melhoria (AE)

NI (V2): Agdes de melhorias (M1 V2 M
Auscultagio dos alunos

M4 P1 P2

Qualidade dos Professores ¢ Funcionarios (LS) 0 integra suficientemente
Capacidade de Identificar ¢ Implementar Prioridades para a Melhoria da Escola (LS) EC: Aplica questiondrios a comunidade 3 Asdes de melhoria: Nio estdo garantidas M1 M3
AM: M1 M4
PE: P2

Processo de autoavaliagio com base na avaliagio externa: EC

P2 e o0 Processo de monitorizagio: M2 M3 M4 P1 P3
Utilizagdo dos Resultados da Avaliagdo Externa na Elaboragio dos Planos de Melhoria (AE) Priticas de autoavaliagio efetivas: M2 M4 P2 P3: A NR (M1): Processo de autoavaliagio: (M2 P1): Reflexo da
Qualidade dos Professores e Funcionarios (LS) consolidar EC avaliagdo externa no processo de autoavaliagios
Capacidade de Identificar ¢ Implementar Prioridades para a Melhoria da Escola (LS) Reflexo da avaliagio externa no processo de autoavaliagio: AM:

EC M1 M3 M4 P2 P3

PE: X

Autoavaliagio e >3): Partich 8 ™
emaria . 0 da c. Educativa na Autoavaliosio (AE) iepacao da comunt ivas ror irios 5 [T (72 Paricipacao do comunidade edueaiva
Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretor (LS) M2 M3 P1 P3; Integragio na equipa de autoavaliagio M1 o y Ao envolv
Habilidade de Influéncia e Negociagdo doi Diretor (LS) PF: X forma sistematica a comunidade M4
AM: X

Processo de autoavaliagio: Consistente: EC M1 M2 Em

desenvolvimento: M3 M4 P1 P2 P3
- . encia da 2o (AE) Processo de autoavaliagio (TODOS os AE)
Qualidade dos Professores ¢ Funcionrios (LS) Reflexiio dos dados da autoavaliagiio (TODOS os AL) AM:

Processo consistente: EC M1 P2 P3; Em desenvolvimento: M2

M3 M4 Pl

PE: X
Impacto da 40 no na O G0 e nas Praticas Profi (AE) Impacto da autoavaliagiio nas praticas profissionais: Ocorre | Impacto da i nas préticas profissionais: Falta
Qualidade dos Professores ¢ Funcionirios (LS) EC M4 P1 P2 um procedimento global e sistematico: M1 V2 M3 P73
Capacidade de Pensamento Estratégico do Dirctor (LS) PE: X AM: EC M2 M3 M4 P1 P3

LEGENDA: Modelo da IGEC da Avaliagio Externa (AE); Lideranga de Sistemas (1
Areas de Melhoria (AM) da Avaliagio Externa da Inspegio Geral de Educago e Ciéncia (A

; Associages da Investigadora (Al); Pontos Fortes (PF) da Avaliagio Externa da Inspegio Geral de Educagio e Ciéncia (AE - IGEC);
GEC); Nio foi Referido (NR); Expressio Retirada do Contexto (XXXXX).

Os AE que obtiveram os melhores resultados nos rankings nacionais: RAE - EC (0 nosso estudo de caso anico,
IGEC de MUITO BOM em todos os dominios) da regiio NORTE; RAE - M2 (TEIP: class;

. classificagdes atribuidas pela IGEC de BOM em todos os dominios) da regido SUL; RAE - M1 (classificagdes atribuidas pela
icagdes atribuidas pela IGEC de BOM nos dominios dos Resultados e da Prestagio do Servigo Educativo e de MUITO BOM de na Lideranca e Gestio

cl

IP: classificagdes atribuidas pela IGEC de SU em dois dominios e bom na lideranga ¢ gestio) da regido NORTE; RAE - P2 (1
P apenas com ensino bésico: classificagdes atribuidas pela IGEC de BOM em todos os dominios) da regido SUL.

Os AE que obtiveram os piores resultados nos rankings nacionais: RAE - P1 ( P: classificagdes

atribuidas pela IGEC de BOM em todos os dominios) da regido SUL; RAT - 3

Fonte: Propria
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Apéndice I — Mapa global dos oito AE por escala: elevado (+); razoavel (+-); fraco
(-); nao refere (NR)

ANALISE DOCUMENTAL EC Mi M2 M3 M4 Pl P2 P3
Temas| Categorias beategorias Itens de Anilise 44| - [NR} 4+ [+-] - [NRf +|+-| - |NR] +|+-] - [NR| + [+-] - [NR] +|+-| - [NR] + [+-] - [NR| +]+-| - [NR]
‘ ) I dosd I X X X X X X X X
Gestio Articulada do Curriculo (AE)
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS) Planos de turma X|X X X x| |x X X X
Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretorr (LS)
[ Articulagio curricular X X X X X X X X
Transigio entre ciclos X X X X X X X X
Contextualizagio do Curriculo e Abertura ao Meio (AE)
Alargamento das Fronteiras do Agrupamento de Escolas (LS)  [Interdisciplinaridade X|X X X X[ X X X X
Habilidade de Influéncia ¢ Negociagdo (LS)
Atividades na/para a comunidade X X X X X X X X
Planeamento e
Articulagdo  [Utilizagio da Informagdo sobre o Percurso Escolar dos Alunos | Continuidade pedagégica X X X X X X X X
(Al
¢a para a Aprendizagem dos Alunos (L) .
; Atividades de recegio X X X X X X X X
ide de Pensamento Estratégico do Diretor (LS)
Coeréncia entre Ensino ¢ Avaliagio (AE) Lideranga | Critérios de avaliagho X X X X|X X X|X
paraa Aprendizagem dos Alunos (LS) Modalidades ¢ instrumentos de avaliagdo X X[ |X X([X X([X X
Trabalho Cooperativo Entre os Docentes (AE)
Capacidade de Pensamento Estratégico do Dirctor (LS) Trabalho cooperativo X X X X X X X([X
Comunicaga abilidades Int s (LS)
Adequagdo das Atvidades Educativas e do Ensino i AT
s ot Ko d Adiegin s Cimas e | 000 st i carisisdos s X X X X|X X X X
Alunos (AE)
fncluto (LS) Difrenciagio pedagigica X|X X X X X X[ [x X
Lideranca para a Aprendizagem dos Alunos (LS)
2 Adequaglo das Respostas Educativas s Criangas ¢ a0s Alunos
& Necessidades Educativas Es AE ; )
£ I speciis (AF) Apoo a0s lunos com nesesdades educatvas epeciais | X X X X X X X X
P c
v Lider a Aprendizagem dos Alunos (LS)
8 Exigéncia ¢ Incentivo & Melhoria de Desempenhos (AE) Inclusio
] (LS) L
5 para a Aprendizagem dos Alunos (L) Capacida Iniciativas que valorizam dosal X X X X X X X X
4 \dentifcar ¢ Implementar Prioridades para a Melhoria da Escola
2| pritiasde |19
e Ensino [ Metodologias Ativas e Experimentais no Ensino ¢ nas
A s (AD . ] ;
2 i (4h) ividdespitin xpecimenti X X X X X X X X
clusio (LS
3 Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS)
g
2 Valorizaglo da Dimensio Artistica (AE)
g o (LS) Dimensdo artistca e estética X X X X X X X X
1o das Fronteiras do Agrupamento de Escolas (LS)
Rendibilizasdo dos Recursos Educat Tempo D a
andilizagio dos Rcurs Educatvosdo Tempo Dafcado i oo X X X X X X X X
Aprendizagens (AE)
Inclusio (LS) i
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS) Atividades das bibliotecas escolares X X X|X X X X X
Acompanhamento e Supervisio da Pritica Letiva (AE)
Inclusio (LS) Supervisio da prética Letiva X X X X X X X X
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS)
Diversificagio das Formas de Avaliagio (AE)
Inclusio (LS) Tipos de avaliagio X X X X X X X X
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS)
Aferigio dos Criérios ¢ dos Instrumentos de Avaliagdo (AE)  [Critérios de avaliagio X X X[x X X[X X
Inclusio (LS
Liderang; m dos Alunos (LS) Aferigio curricular X X X X X X X X
Monitorizagi Interna do Desenvolvimento do Curriculo(AE)
Inclusio (LS) Formas de monitorizagio X X X X X X X X
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS)
Monitorizagio e | fciciadas Medide d Promogio do Suces Escolar (AF) deapoio s suesso X x| |Ix X x| x X X
Avaliagiodo | /nclusio (LS)
B Lide a Aprendizagem dos Alunos (LS) Comunicaglo ¢
Ensing edas | 0415 P2 Aprendizacen Gos Aunos (B3) COMUNESEE0E e da oferta educativa ¢ formativa X|[x X|X X([X X X
) Habilidades Interpessoais (LS)
Formas trolo dos al situagd s
revencio da Desiséncia ¢ do Abandono (AB) ncisio (LS) ‘ormas de controlo dos alunos em situagdo de risco X X|X X X X X X
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS) i i
Projetos de apoio X X X X X X X X
Bons resultados em todos os AE TOTAIS| 20| 9 |0 [ 1 {13| 4|1 {t0)t0f 9|1 |8fun|7|t{9]193]0|6[r2|8|0[8[t6|5]1]6]|12(t0|1]|4
Piores resultados em todos os AE

LEGENDA:

AE - EC: Regido Sul; 9 escolas do pré-escolar ao secundario; 3091 alunos; 126 turmas; 242 professores; 81 AT ¢ AO, Avaliagio Externa (2015/2016): Resultados (R) - Bom; Prestagio do Servigo Educativo (PSE) - Bom; Lideranga e Gestio (LG) - Bom

AE - MI: Regido Norte; 10 escolas do pré-escolar ao secundirio; 3453 alunos; 150 turmas; 319 professores; 126 AT ¢ AO, Avaliagio Externa (2015/2016): Resultados (R) - Muito Bom; Prestagio do Servigo Educativo (PSE) - Muito Bom; Lideranga e Gestio (LG) - Muito Bom
AE - V12: Regido Centro; 12 escolas do pré-escolar ao secundario; 2463 alunos; 111 turmas; 219 professores; 85 AT e A, Avaliagdo Externa (2015/2016): Resultados (R) - Bom; Prestagdo do Servico Educativo (PSE) - Bom; Llideranga e Gestio (LG) - Muito Bom TEIP

AE - M3: Regido Sul; 3 escolas do pré-escolar ao secundario; 2030 alunos; 81 turmas; 196 professores; 63 AT ¢ AO, Avaliagio Externa (2015/2016): Resultados (R) - Bom; Prestagdo do Servico Educativo (PSE) - Bom; Lideranca e Gestéo (LG) - Bom

AE - M4: RegidoNorte; 4 escolas do pré-escolar ao secundirio; 3186 alunos; 127 turmas; 276 professores; 82 AT ¢ AO, Avaliagio Externa (2015/2016): Resultados (R) - Muito Bom; Prestagio do Servigo Educativo (PSE) - Muito Bom; Lideranga ¢ Gestio (LG) - Muito Bom
AE - P1: Regido Norte; 12 escolas do pré-escolar ao secundario; 1321 alunos; 63 turmas; 136 professores; 96 AT ¢ AQ, Avaliagio Externa (2015/2016): Resultados (R) - Suficiente; Prestagdo do Servico Educativo (PSE) - Suficiente; Lideranga e Gestdo (LG) - Bom  TEIP

AE - P2: Regido Sul; § escolas do pré-escolar ao secundério; 2590 alunos; 126 turmas; 227 professores; 77 AT ¢ AQ, Avaliagdo Externa (2015/2016): Resultados (R) - Bom; Prestagdo do Servigo Educativo (PSE) - Bom; Lideranga ¢ Gestio (LG) - Bom TEIP

AE - P3: Regido Sul; 5 escolas do pré-escolar ao 3° ciclo (basica); 1267 alunos; 61 turmas; 128 professores; 50 AT e AO, Avaliagio Externa (2015/2016): Resultados (R) - Bom; Prestaio do Servigo Educativo (PSE) - Bom; Lideranca e Gestio (LG) - Bom TEIP

Fonte: Propria
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Apéndice J- Analise dos pontos fortes e dreas de melhoria dos agrupamentos de

escolas em estudo

TemaJ

Categorias

Subcategorias

EC

M1

M3

M4

Pl

Totais
PF ¢ AM

Resultados
Académicos

Evolugdo dos Resultados Internos Contextualizados (AE)

Evolugdo dos Resultados Externos Contextualizados (AE)

(Qualidade do Sucesso (AE)

PFAM

PR

AM

AM

AM

PF

B

AM

-4

Abandono ¢ Desisténcia (AE)

RESULTADOS

Resultados
Sociais

Participagdo na Vida da Escola e Assunglo de Responsabilidades (AE)

PF

AM

PF-

AM-

Cumprimento das Regras e Disciplina (AE)

PF

PF

AM

PF -

AM-

Formas de Solidariedade (AE)

Impacto da Escolaridade no Percurso dos Alunos (AE)

PF -

Y

Reconhecimento
da Comunidade

Grau de Satisfagdo da Comunidade Educativa (AE)

PF

PF-

-

Formas de Valorizagio dos Sucessos dos Alunos (AE)

Contributo da Escola para o Desenvolvimento da Comunidade Envolvente (AE)

Planeamento e
Articulagio

Gestdo Articulada do Curriculo (AE)

AM

AM

AM

AM

AM

AM

AM

AM-

Contextualizagdo do Curriculo e Abertura ao Meio (AE)

AM

Utilizacdo da Informacio sobre o Percurso Escolar dos Alunos (AE)

Coeréncia entre Ensino ¢ Avaliagdo (AE)

Trabalho Cooperativo Entre 0s Docentes (AE)

PF

PF -

Priticas de
Ensino

Adequagdo das Atividades Educativas e do Ensino as Capacidades ¢ aos Ritmos
de Aprendizagem das Criangas e dos Alunos (AE)

AM

AM-

Adequagdo das Respostas Educativas as Criancas ¢ aos Alunos com
Necessidades Educativas Especiais (AE)

PF

PF

PF

PF-

Exigéncia ¢ Incentivo & Melhoria de Desempenhos (AE)

PF

PF-

Metodologias Ativas ¢ Experimentais no Ensino e nas Aprendizagens (AE)

AM

AM

AM-

Valorizagio da Dimensdo Artistica (AE)

PF

PF

PF

PF-

Rendibilizagdo dos Recursos Educativos ¢ do Tempo Dedicado s
Aprendizagens (AE)

PF

PF

PF-

Acompanhamento ¢ Supervisio da Pratica Letiva (AE)

AM

AM

AM

AM

AM

AM

AM

AM-

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Monitorizagdo e
Avaliacdo do
Ensino ¢ das
Aprendizagens

Diversificagio das Formas de Avaliagio (AE)

Aferico dos Critérios ¢ dos Instrumentos de Avaliagio (AE)

Monitorizagdo Interna do Desenvolvimento do Curriculo (AE)

AM

AM

PF

PF -

AM-

Eficacia das Medidas de Promogdo do Sucesso Escolar (AE)

PF

AM

PF

AM

PF-

~

AM-

~

Prevencdo da Desisténcia e do Abandono (AE)

PF

PF

PF -

ey

Lideranga

Visio Estratégica do Diretor (AE)
Fomento do Sentido de Pertenca e de Identificacdo com a Escola (AE)

PF

PF

PF

AM

PF

PF

PF

PF-

AM-

Valorizagio das Liderangas Intermédias (AE)

Desenvolvimento de Projetos, Parcerias ¢ Solugdes Inovadoras (AE)

PF

PF

PF

PR

PF

PF

PF

PF-

Motivagdo das Pessoas e Gestdo de Conflitos (AE)

Mobilizagdo dos Recursos da Comunidade Educativa (AE)

PF

PR

PF

PF -

<

Gestio

Critérios e Praticas de Organizagdo e Afetagdo dos Recursos (AE)

PF

PF -

Critérios de Constituigio dos Grupos e das Turmas, de Elaboragdo de Hordrios ¢
de Distribuicio de Servigo (AE)

Avaliagio do Desempenho e Gestdo das Competéncias dos Trabalhadores (AE)

PF

PF-

Promogdo do Desenvolvimento Profissional (AE)

PF -

Eficacia dos Circuitos de Informagdo ¢ Comunicaglo Interna ¢ Externa (AE)

PF

PF -

LIDERANCA E GESTAO

Autoavaliagio ¢
Methoria

Coeréncia entre a Autoavaliagio ¢ a Agio para a Melhoria (AE)

AM

AM

PF

PF-

AM-

Utilizacdo dos Resultados da Avaliagdo Externa na Elaboragdo dos Planos de
Melhoria (AE)

AM-

Envolvimento ¢ Participagio da Comunidade Educativa na Autoavaliagio (AE)

Continuidade ¢ abrangéneia da Autoavaliagio (AE)

AM

AM

AM-

Tmpacto da Autoavaliagio no Plancamento, na Organizacdo e nas Praticas

Profissionais (AF)

AM

AM

AM

AM

AM-

N° Pontos Fortes

&

N° Areas de Melhoria

38
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Apéndice K - Analise dos pontos fortes, areas de melhoria, pontos fracos superados

e nio referéncias dos agrupamentos de escolas em estudo

Dominios da PFS/PFPS/ TOTAIS
Catq ias i i i i
IGEC ategorias NR Totais PF Totais AM Totais PFNS/CR/AO Totais GLOBAIS
M1 -1 NR -5
-1 EC -1 EC-1 PF -z
fmicos 5. iC - . . _ -
Académicos ylwl l1 5 M4 1 2 P1 ; 4 EC (PFPS) -1 AM -4
T o-1
Pl -3 .
-2 EC-1 NR -11
- M4 -2 PF -5
Sociais o 11 5 -2 2 X AM -2
M1 -1 0-0
-1
Resultados NR -0
" . M1 -1 (PFPS) - 1 PE -2
Reconhecimento da comunidade [X 0 o 2 X 0 (CR)-1 AM-0
0-2
P1 -4 EC-2
-3 2 NR -16
M1 -2 _2 2 PF -9
08 - a3 - 9
Totais M4 ; 16 Jl\lls l1 9 Eoi 6 eod oG
Pl - 5
5 T 1 0-3
M3 -1 -1
-2
Eﬁ': EC (PFNS) -1 NR - 30
. - M1 -1 Nl (PFPS) -1 PF -2
’ culacs M4 -
Planeamento e articulagio 30 M4 1 2 1-114 ll 8 (PEPS) - 1 AM-8
" (PFS:PFPS) -2 o-5
-1
EC (PFNS) -1 ';2
Priticas de ensino 12 9 10 1;((2;1;5)) -Il AM - 10
: 0-3
-1
Prestacio -1
do Servigo M4 -5
Educativo M1 -4
-4 M1 -1 NR -26
Monitorizagiio e avaliagio do M3 -4 -1 . PF -6
ensino e das aprendizagens Pl -3 26 ¢ M3 -1 4 EC(CR)-1 AM - 4
-3 -1 o-1
-2
EC -1
M1 -13 -4
M4 - 11 -4
P1 -11 M1 -3 EC -2 (S)e2 (NS) NR - 68
T -9 \ -1 PF -17
Totais NBa0 68 17 31 o 22 7, AM - 22
-8 EC -2 -2 0-9
-6 M4 -2
EC-1 -1
r1-3 EC (PFS)-2 I:|R _:Z
ideranc: - M3 - =) -
Lideranca M1 -2 17 16 13 -1 1 EC (OA) - 1 AM -1
M3-2 0-3
-2
-2
M1 -1 NR -30
n -1 . . PF -4
Gestio 30 M1 4 b 0 EC (PFS) -1 AM -0
-1 o-1
Lideranga
e Gestiao
-3
M1 -2 EC (PFS)-2 NR -11
. Pl -2 EC (PFPS) -1 PF -1
0 e melhoria 3 11 -1 1 9 M1 (PENS) - 1 AM -9
M3 -1 (PFPS) - 1 o-5
M4 -1
. -4
P1 -11 i of
-10 3
M4 -9 1\14-3 EC -7
Totais M1 -7 58 R 21 10 M1 -1 (NS)
M3 -7 EC -2 M1 -1 -2
'Z M3 -2 'll
-2
Pl -26 M4 -7 -7
-7 Pl -6
-22 EC -6 M3 -5 NR - 142
OTATS . M4 - 22 M1 -6 -5 PF -47
TOTAIS GLOBAIS M5 - 17 142 P 47 EC -4 38 AM - 38
-17 -5 M1 -4 0-23
-15 M3-5 M4 -4
EC -1 Pl -5 -3

LEGENDA: Modelo da IGEC da Avaliagio Externa das Escolas (AEE); Lideranga de Sistemas (LS); Pontos " (PF); Areas de Melhoria da IGEC (AM);
foi Re 0 (NR); OUTROS (O): Ponto Fraco Superado (PFS); Ponto Fraco Parcialmente Superado (PFPS); Ponto Fraco Niio Superado (PFNS); Constrangimento
R ido (CR); Oportuni Aprovei (0A)

Os AE que obtiveram os melhores resultados nos rankings nacion RAE - EC (0 nosso estudo de caso tnico, classificagdes atribuidas pela IGEC de BOM em todos os

dominios) da regidao SUL: RAE - M1 (classificagdes atribuidas pela IGEC de MUITO BOM em todos os dominios) da regidao NORTE; (TEIP: classificagdes atribuidas
pela IGEC de BOM nos dominios dos Resultados e da Pres! do Servigo Educativo e de MUITO BOM de na Lideranga e Gestdo) da regido centro; RAE ago:
atribuidas pela IGEC de BOM em todos os dominios) da regido SUL; RAE - M4 (classificagdes atribuidas pela IGEC de MUITO BOM em todos os dominios) da regiao NORTE.

Os AE que obtiveram os piores resultados nos rankings nacionais: RAE - P1 (TEIP: classificagdes atribuidas pela IGEC de SUFICIENTE em dois dominios e bom na lideranca e
gestdo) da regidao NORTE: (TEIP: classificagdes atribuidas pela IGEC de BOM em todos os dominios) da regidao SUL: (TEIP apenas com ensino basico:
classificagoes atribuidas pela IGEC de BOM em todos os dominios) da regido SUL.

Nota: A matriz de analise documental foi construida tendo por base o relatorio de avaliagdo externa do AE do estudo de caso (EC)

Fonte: Propria
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Apéndice L — Apresentacio dos dados completos do segundo estudo por categorias’
7.2.3.3.1. — Resultados

7.2.3.3.1.1. — Resultados Académicos

Os resultados académicos integram quatro subcategorias, as duas primeiras
correspondem a indicadores de medida referentes a evolugdo dos resultados internos e

dos externos e ainda, a qualidade do sucesso e o abandono e desisténcia.
Evolucao dos resultados internos

Nesta subcategoria foram consideradas as faxas de conclusdo, destacando-se o
desempenho do AE P3, que obteve os melhores resultados globais. Segue-se o AE EC e,
depois, os AE M4 e M1. E importante referir também que os AE M2, P1 ¢ P2 que sdo
TEIP obtiveram melhores taxas de conclusdo do que o AE M3. Nas taxas de sucesso o
AE que se destacou foi o EC, que obteve elevadas taxas de sucesso em todos os ciclos de
ensino regular e vocacional, apenas o ensino profissional obteve uma taxa de sucesso
mais baixa. No nivel seguinte, encontra-se o0 AE que esteve bem no 1° ciclo e no
secundario, € razoavel nos restantes ciclos de ensino. O AE M1 esteve melhor no 1° e 2°
ciclos e no ensino secundario regular, e pior no 3° ciclo e secundario profissional. A
seguir ao nivel anterior, encontra-se 0 AE M4 que obteve bons resultados no 1° ciclo e
secundario, e razoaveis nos 2° e 3° ciclos. A seguir, situa-se 0 AE P2, com sucesso no
secundario, EFA e ensino vocacional do 2° ciclo, niveis razoaveis no CEF e no vocacional
de 3° ciclo, e niveis mais baixos no EFA basico e no secundario profissional. No AE M3,
houve sucesso no 1° e 3° ciclos e resultados baixos no 2° ciclo e secundario. No AE P3,
foi referido o sucesso dos cursos CEF e vocacionais, ndo havendo referéncia aos restantes
niveis de ensino. No caso do AE P1, ndo houve referéncia no seu relatorio de avaliagao

externa as suas taxas de sucesso.
Evolu¢ao dos resultados externos

Nesta subcategoria foram considerados os resultados dos exames nacionais
(2013/2014), salientando-se que estes dados sdo referentes a dois anos letivos anteriores

ao ano letivo da avaliagdo externa aos AE em estudo (2015/2016). Nesse ano letivo, o AE

! A numeragdo deste apéndice esta associado aos pontos da tese (volume I). Este apéndice contempla toda
a informacgdo que foi trabalhada, uma vez que na nossa tese apenas constam os aspetos mais significativos.
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M1 foi o que obteve os melhores resultados nos exames, tendo existido uma melhoria em
relacdo ao ano letivo anterior em portugués (todos os ciclos), em matemdtica (apenas no
9° ano os resultados foram idénticos aos anteriores) e em historia A. Também o AE M4
melhorou os seus resultados em quase todas as disciplinas, com o resultado mais baixo a
verificar-se na disciplina de matemdtica do 9° ano. No AE P3 (s6 com bésico) houve uma
melhoria nos resultados em portugués (apenas no 9° ano se mantiveram) € em
matematica, com uma melhoria nos 4° ¢ 9° anos ¢ uma redugdo do sucesso no 6° ano
relativamente ao ano letivo anterior. No AE verificou-se uma melhoria dos resultados
em historia A e em matemdtica (apenas o 9° ano manteve os resultados). Em portugués
os resultados foram idénticos no 6° e 12° anos e baixaram nos 4° ¢ 9° anos. De seguida,
encontra-se o AE que melhorou os resultados a portugués (s6 no 12° ano foram
idénticos) e a historia A. Em matemdtica, apenas no 4° ano subiram os resultados; no 6°
ano, foram idénticos ao ano anterior € no 9° ¢ 12° anos, os resultados desceram.

Nesse ano letivo, o AE EC ndo apresentou bons resultados, excetuando a
disciplina de historia A cujos resultados subiram em relagdo ao ano anterior. Nas
disciplinas de portugués e de matematica, apenas no 4° ano se registaram resultados
idénticos aos do ano anterior, os restantes baixaram. O AE M3 melhorou em portugués
no 9° ano e em matemdtica no 4° ¢ 9° anos, no 6° ano, os resultados foram idénticos ao
ano anterior nas disciplinas de portugués e de matematica e nos restantes anos, os
resultados baixaram, mas nao ha referéncia a disciplina de historia A. Por fim, o AE
foi 0 que obteve os piores resultados. Apenas melhorou em portugués no 6° ano e em
matematica no 6° € 9° anos, nos restantes anos os niveis baixaram e a disciplina de historia

A nao foi referida.
Qualidade do sucesso

Nesta subcategoria foram considerados trés itens: a diferenciagdo pedagogica, a
implementagdo de medidas de promocao de sucesso e a analise dos resultados escolares.
Relativamente a diferencia¢do pedagogica, o relatério da IGEC dé conta que esta ocorreu
no pré-escolar e no 1° ciclo no AE P2, mas se referindo aos restantes ciclos. No relatorio
de avaliagdo externa do AE EC, consta que esta ocorreu no pré-escolar e que € “pouco
divulgada e discutida (...) nos demais niveis de ensino” (p.2). Quanto aos AE M1, ,
M4, P1 e P3, ¢é referido que a diferenciacdo pedagogica ocorre no pré-escolar, mas nao
houve qualquer referéncia aos restantes ciclos. No AE M3, ndo existiu qualquer
referéncia a diferenciacdo pedagdgica. De seguida, foi analisada a implementagdo de
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medidas de promog¢do do sucesso. Nos AE EC, M3, M4 e P3, os relatorios referem que

medidas eficazes. Mas, nada foi referido nos relatorios de avaliagdo externa dos
AE M1, , M3, P1 e P2. O terceiro item focado foi a andlise dos resultados escolares,
nos relatorios de avaliagdo externa foi possivel constatar abordagens diferentes. Em
alguns relatdrios, o foco centra-se nas estruturas ou nos locais onde foram analisados os
resultados e, noutros, apenas se verifica a analise dos dados. Deste modo, a abordagem
as estruturas e/ou locais verifica-se nos AE EC (CP; outras estruturas),
(departamentos curriculares e 6rgaos de dire¢do) e M3 (coordenacdo educativa e 6rgaos
do AE). Os relatorios dao conta que a analise dos dados ocorreu nos AE Ml
(monitorizac¢do), M4 (indices de sucesso académico), P'1 (reflexdo dos resultados internos
€ externos), (observatorio de qualidade) e (Programa TEIP e as metas

contratualizadas).
Abandono e desisténcia

Nesta subcategoria, foi considerado o indicador de medida referente a taxa do
abandono escolar, verificando-se que apenas em trés AE EC, e P3 se registou um
abandono escolar reduzido em todos os niveis de ensino, tanto no ensino regular como no
profissional. No caso do AE EC, também ha a referéncia de um abandono escolar
reduzido no ensino vocacional. Nos relatorios dos AE M1, M4 ¢ P1, é referido um
abandono escolar reduzido no ensino regular, mas elevado no ensino profissional.
Também no AE M3, se registou um abandono quase inexistente no ensino regular, mas
elevado no ensino profissional. Relativamente ao AE ¢ referido que o abandono

escolar foi elevado em todos os niveis de ensino, com excecao no 1° ciclo.
7.2.3.3.1.2. — Resultados Sociais
Participacido na vida da escola e a assuncio de responsabilidades

Nesta subcategoria, foram considerados quatros itens: a participacao dos alunos
na escola, as associagdes de estudantes, projetos e programa de promogao e educagdo para
a saude. Na participagdo dos alunos na escola, destacam-se dois AE o EC e o M1, sendo
que no EC essa participacdo ocorreu nas assembleias de grupo (pré-escolar) e nos
restantes ciclos, em reunides, projetos € na organizacao/participacdo de atividades. No

AE M1, as decisdes realizaram-se nas turmas, nos conselhos de turma (CT), no conselho

geral (CG) e na equipa de autoavaliacdo. No AE , €ssa participagdo ocorreu nas
turmas, CG e em alguns projetos. Nos restantes AE, M3, M4, P1, P2 e P3, a participagdo
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dos alunos apenas se verificou nos 6rgaos habituais (CT e assembleias de delegados).
Quanto ao envolvimento das associag¢oes de estudantes, esta transcrito nos relatérios de
avaliagdo externa que, no AE EC, a associagdo de estudantes dinamiza a radio escolar e
promove varias iniciativas, no AE M3, o mesmo 6rgdo dinamiza varias atividades (festa
de Natal e torneios desportivos) e nos AE P1 e as respetivas associagdes de estudantes
sdo responsaveis pela dinamizacao de atividades ludicas e desportivas. Relativamente ao
AE M1, ¢ referido que tem duas associagdes de estudantes que sdo dindmicas e a do AE

, organiza o baile e a viagem de finalistas. No caso da associa¢do de estudantes do AE
M4, ndo ¢ referida a sua atividade e relativamente ao AE ndo existe qualquer

referéncia a este proposito.

A participagdo dos alunos em projetos permite destacar dois AE o M3 e o
No primeiro caso, sdo real¢ados diversos projetos: desporto escolar (DE); ajudantes da
biblioteca; Medes (alunos do secundario mediadores dos alunos do 5°, 7° ¢ 10° anos); ¢
clubes de robotica e da Europa. No segundo caso, sdo realgados os projetos: escola limpa;
ventos de poupanca; e o apadrinhamento de alunos. Relativamente ao AE M1, sdo
salientados os seus projetos: DE; artes e cultura; e os clubes de teatro e de fotografia. No
AE EC, sdo indicados os seus projetos do DE e do ciclismo para todos, e no AE P2, os
projetos do DE e de solidariedade. Quanto aos AE M2, M4 e P1, ndo ¢ feita referéncia a
projetos similares. Quanto ao programa de promog¢do e educagdo para a saude, 0s
relatorios da IGEC dao destaque a cinco AE, referindo que o AE EC promove varias
iniciativas: feira da saude; vamos comer bem cé dentro; palestras; caminhadas; o AE
desenvolve o seu projeto de sexualidade e o espaco de satde; o AE M1 ¢ caracterizado
como uma escola promotora de saude; o AE M3 tem um gabinete de informagao para a
saude (GEIS) e o AE M4 promove agdes na sua comunidade educativa. Relativamente

aos AE , e P3, ndo foi referida informacao similar.
Cumprimento das regras e disciplina

Nesta subcategoria, foram identificados pelos relatérios da IGEC o controlo da
indisciplina e a prevencdo de comportamentos menos adequados. Relativamente ao
controlo da indisciplina, é referido que praticamente todos os AE estabeleceram uma
estrutura de apoio de controlo da indisciplina. No AE EC, foi desenvolvido um projeto
(espago com...vivéncias) promotor da disciplina, agregando outras subestruturas:
provedor do aluno; equipa S: interna (SPO, educagdo especial, docentes) e outra externa

(CPCJ, escola segura, cdmara municipal, outros). O AE P3 promove uma interagdo entre
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o NICE (nucleo de intervengdo da comunidade educativa), a escola segura e as familias.
Os AE e P1, tétm o GAAF (gabinete de apoio ao aluno e familia) que € responsavel
pela aplicagdo de medidas disciplinares. O AE M4 tem um gabinete do aluno, o AE M3
tem o GPD (gabinete de promocao da disciplina) e o AE P2, tem o GMC (gabinete de
mediacao de conflitos). No relatorio de avaliagao externa do AE M1, ndo existe referéncia

1déntica as mencionadas.

Relativamente a prevengdo de comportamentos menos adequados, consta que,
no AE EC, existe um apoio interno e externo da equipa S (projeto espago com...
vivéncias); no AE M3, o projeto Medes, a sua oferta complementar (OC) e o
desenvolvimento pessoal e social dos seus alunos; e 0 AE P3 conta com o NICE no treino
de competéncias e acompanhamento disciplinar. Os AE M4, e contam,
respetivamente, com o apoio das suas estruturas GPD, GAAF e GMC. Em relagdo ao AE

, € referido que existe a OC da disciplina de cidadania e ao AE M1, que promove o

respeito pelas normas de conduta.
Formas de solidariedade

Segundo os relatérios da IGEC, todos os AE em estudo realizaram diversas

acoes ao nivel da solidariedade e da cidadania. No relatorio de avaliagdo externa do AE
, sdo realcadas as atividades desportivas, o parlamento dos jovens, os clubes (musica,
teatro, danga e ciéncia), o seu projeto de voluntariado e solidariedade integrado do
programa Young VolumTeam (PYVT) e os encontros intergeracionais (idosos e alunos de
educacdo especial). O AE M4 promove agdes culturais e desportivas e no ambito da
solidariedade, do ambiente, da prevengdo rodoviaria, da educacdo financeira e do
empreendedorismo. Ja relativamente ao AE M3, ¢ referido o seu projeto animal (direito
dos animais), o banco solidario escolar, o parlamento dos jovens e o CPLP (comunidade
dos paises de lingua portuguesa) nas escolas. Relativamente ao AE M1, ha a referéncia
ao seu programa eco-escolas (protecdo ambiental), ao parlamento dos jovens, ao clube
europeu e ao seu projeto de solidariedade do PYVT. O AE EC promove alguns projetos
como as maos amigas (apoio a familias carenciadas), projeto 12 de outros (apoio a
familias carenciadas) que integra o projeto de voluntariado do PYVT e o dos manuais
escolares. O relatdrio sobre o AE P3 refere o seu programa eco-escolas (escola limpa) e
que existe animagdo de recreios e mediacao de conflitos, com o envolvimento dos alunos
dos cursos vocacionais. O AE P2, que integra a associagdo EPIS (associacdo de

empresarios pela inclusdo social), promove atividades ao nivel da solidariedade e dos
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empresarios pela inclusdo. Por fim, o relatério sobre o AE refere o seu projeto de

solidariedade PYVT e o prémio de mérito social.
Impacto da escolaridade no processo dos alunos

Na subcategoria impacto da escolaridade no processo dos alunos, foram
salientados dois itens: o clima educativo e o seguimento dos alunos ap6s a conclusio dos
seus estudos. Relativamente ao clima educativo, apenas foi referido em quatro relatorios
de avaliacdo externa: no do AE EC, que foi apontado como tendo um clima bom; no do
AE M1, que foi considerado de respeito e cordialidade; no do AE M2, onde foi designado
como promotor do desenvolvimento civico das criangas e dos alunos; e no do AE M3,
com a indicagado de ter um clima calmo. Nos relatorios sobre os AE M4, P1, P2 e P3, ndo
se encontram referéncias semelhantes. Quanto ao seguimento dos alunos apos a
conclusdo dos estudos, ¢ referido nos respetivos relatorios que, no AE M4, existe esse
acompanhamento, realizado pelo seu observatorio, no AE EC, existe algum
conhecimento desse percurso; nos AE M1 e M3, que ndo existe um estudo sistematico;
no AE P1, ndo existem mecanismos de monitorizagdo; nos AE e P3, ndo esta
implementado um procedimento formal de seguimento dos alunos. Por ultimo, no

relatério de avaliagdo externa sobre o AE M2, ndo foi referido este aspeto.

7.2.3.3.1.3. — Reconhecimento da Comunidade

Grau de satisfacao da comunidade educativa

Na subcategoria grau de satisfagdo da comunidade educativa, foi considerado
apenas um indicador de medida referente as respostas aos questionarios sobre a satisfacdo
da comunidade educativa. Verificou-se que em apenas dois dos relatorios de avaliagao
externa, dos AE EC e P2, constam médias globais muito elevadas em todos os itens
desses questionarios. No AE M1, os niveis apresentados sdo elevados, embora num
indicador se tenha registado uma menor satisfagao por parte dos alunos “uso regular das
tecnologias de informa¢do e comunicagdo nas atividades letivas” (p.4). No AE M4, a
comunidade educativa ficou muito satisfeita, mas em trés indicadores registou-se uma
menor satisfacdo por parte dos alunos relativamente “o uso frequente do computador na
sala de aula, a participacdo em clubes e projetos existentes e a importancia que ¢ dada
pela direcdo as suas sugestdes” (p.4). Ja& no AE , a comunidade estd globalmente
satisfeita, mas em dois indicadores ¢ referida uma menor satisfacio uma da parte dos

alunos e outra da parte do pessoal ndo docente “destacam-se o grupo dos alunos dos 2° e
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3° ciclos e do ensino secundario e os trabalhadores ndo docentes (PND) como os menos
satisfeitos com a prestagdo do servico educativo do Agrupamento (p.5); no AE e P3, a
comunidade estd globalmente satisfeita com o funcionamento dos servicos e com o0s
espacos. Contudo, existe insatisfacdo com “a seguranca, o servico de almogos e as
condi¢des de higiene e limpeza (...), por parte dos estudantes da escola-sede” (pp.4-5).
No AE P1, a comunidade esta satisfeita, mas num indicador registou-se uma menor
satisfacdo que se verificou “num ou mais grupos de respondentes, como ¢, por exemplo,
o caso dos alunos do ensino basico e secundario, evidenciam menor concordiancia
relativamente ao uso frequente do computador em sala de aula” (p.4). Relativamente ao
AE M3, existe satisfagdo da comunidade educativa, mas em dois indicadores registou-se
menor satisfacdo, um da parte dos alunos “relacionam-se com a qualidade das refeicdes
servidas nos refeitorios” (p.5) e outro, da parte dos pais e encarregados de educagdo “pela

reduzida dimensdo do espaco para recreio e pela zona de acesso, entre outros aspetos”
(p.5).
Formas de valorizacao dos sucessos dos alunos

Na subcategoria formas de valorizagao dos sucessos dos alunos, foi considerado
apenas um item o dos quadros de valor, mérito e exceléncia (QVME). Os relatorios da
IGEC referem que, no AE EC, realizam cerimdnias no forum cultural local dos QVME
para todos os niveis de ensino, onde ¢ valorizada a exceléncia nos dominios: cognitivo;
interpessoal; humanitario; desportivo; artistico/criativo; tecnoldgico/inventivo. No AE
M1, a divulgacdo dos trabalhos ocorre através de exposi¢des e pela comunicacdo social.
O AE promove uma sessdao publica do galardao de mérito, que envolve projetos
nacionais e locais e, também, exposi¢des de trabalhos. No caso do AE M3, existe a
atribuicdo de prémios nos diferentes niveis de ensino, exposi¢cdes das produgdes de
musica, teatro e danga, que também sdo divulgados no jornal e no canal de televisao da
escola. No caso do AE M4, a valorizac¢ao dos sucessos dos seus alunos ocorre pelo mérito
académico e pelo empenhamento em projetos, atividades e na participacdo interna e
externa em concursos, campeonatos e olimpiadas. No AE P1, existe a valorizagdo do
mérito académico e desportivo, a atribui¢do de prémios pecunidrios aos melhores alunos
de cada turma e ano, e a divulga¢do de filmes sobre as vivéncias dos alunos, que ocorre
através do seu clube de comunicacdo. Contudo, falta integrar os alunos do 1° ciclo nesta
valorizacdo, segundo o relatério de avaliagdo externa que “é necessario, no entanto,
refletir sobre a pertinéncia de alargar ao 1° ciclo a valorizagao e divulga¢do do mérito”
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(p-4). No relatorio sobre o AE P2, constam as cerimdnias dos quadros de valor e
exceléncia e, ainda, ¢ referida a atribuicdo de um prémio especial (passeio cultural) aos
melhores alunos de cada turma. Por fim, o AE P3 recorre ao diploma nota 10 de mérito,
a exposi¢des e a participagdo em campeonatos externos e concursos internos do DE e dos

clubes de programacao e de estratégia.
Contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade

Na subcategoria contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade,

foi considerado um unico item, que corresponde as formas de participa¢do na e com a
comunidade local. No relatério de avaliagdo externa do AE EC, consta que existe o
envolvimento das suas escolas em varias iniciativas locais: a feira quinhentista; o clube
de leitura em voz alta; o projeto a voz dos jovens; o projeto de desporto com a comunidade
local; os campos de férias. No AE M1, existem projetos com as entidades de acolhimento
aos alunos dos cursos profissionais, para a realiza¢do de estagios em contexto de trabalho,
que, neste caso, conta com a participagdo dos pais e encarregados de educagdo. No AE
, também existem parcerias com entidades de acolhimento dos alunos dos cursos
profissionais, para os seus estagios em contexto de trabalho. No caso do AE M3, foi
criado um curso profissional, onde a formagao em contexto de trabalho destes alunos foi
ao encontro do interesse de uma empresa multinacional local. No AE M4, existe a
cooperagdo com a camara municipal, com entidades locais e com a associag@o de pais e
encarregados de educacdo (APEE), para a formacdo em contexto de trabalho dos seus
alunos. Ja no AE P1, existem parcerias com instituicdes para a formagao em contexto de
trabalho (cursos profissionais), pratica simulada (cursos vocacionais) e planos de
transicdo (alunos NEE). No AE P2, a oferta formativa ocorre de acordo com as
necessidades do meio envolvente e existe um clube desportivo do AE, campos de férias,
e o AE disponibiliza & sua comunidade educativa as suas instalagdes e o seu capital
humano, para eventos locais. Por Ultimo, no AE P3, as atividades de apoio & familia
(AAF) e as de enriquecimento curricular (AEC) sdo desenvolvidas com o apoio das
APEE, o centro paroquial e um clube de futebol local, existindo ainda, projetos educativos

com a camara municipal, a unido de freguesias, marchas populares e olimpiadas internas.
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7.2.3.3.1.4. - Sintese Comparativa
Resultados Académicos

Foram analisados dois indicadores nos resultados internos, a taxa de conclusido
¢ a taxa de sucesso, € nos resultados externos, o indicador dos resultados externos dos
exames nacionais. Quanto a taxa de conclusdo dos resultados internos, os melhores
resultados foram obtidos pelo AE P3 (s6 bésico), logo seguidos pelos AE EC, M1 e M4.
Os resultados mais baixos ocorreram nos AE , e P2, e, por ultimo, encontra-se o
AE M3. Na taxa de sucesso, o melhor agrupamento foi o AE EC, seguiram-se os AE M2,
M1 e M4, e os piores resultados foram os obtidos pelos AE P2 e M3. No relatorio do AE

, ndo foram apresentados todos os dados e no AE P1, nada consta no seu relatorio de
avaliagdo externa relativamente a esta taxa. Como nota final podemos referir que o AE
EC, foi o que apresentou os melhores resultados internos, seguido dos AE M1 e M4 (2
AE com as melhores classificagdes atribuidas pela IGEC). Os AE TEIP e ,
apresentaram bons resultados na taxa de conclusdo e na taxa de sucesso, respetivamente.
Os piores resultados verificaram-se nos AE TEIP M2, P1 e P2, na taxa de conclusdo e no
AE P3, na taxa de sucesso. O AE M3, foi o que apresentou os piores resultados internos,
o AE P3, ndo apresentou todos os dados da taxa de sucesso e, no relatorio do AE P1, esta

informagao ndo se encontra.

Nos resultados externos, foi considerado o indicador relativo aos resultados dos
exames nacionais. Contudo, estes dados sdo referentes ao ano letivo 2013/2014, que
corresponde a dois anos letivos anteriores ao ano da avaliagdo externa em andlise
(2015/2016). Os melhores resultados nas disciplinas de portugués, matematica e historia
A ocorreram nos AE M1 e M4 (AE que obtiveram as classificacdes mais elevadas pela
IGEC). Os AE TEIP P3 e P2, obtiveram melhores resultados a portugués e o AE M2, a
matematica. Os AE EC e M3, alcangaram bons resultados a historia A e os seus resultados
baixaram relativamente ao ano letivo anterior a portugués e a matematica. O AE P1 (s6
com basico) foi o que apresentou os piores resultados nas disciplinas de portugués e

matematica.

Na subcategoria da qualidade do sucesso, foram considerados trés itens: a
diferenciagdo pedagdgica; as medidas de promocao do sucesso; a analise dos resultados
escolares. Realca-se na diferenciagcdo pedagogica, o pré-escolar como o grande promotor

desta diferenciag¢do, em todos os AE em andlise, com exce¢cdo do AE M3 (sobre o qual
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ndo foi referida esta informacao). No caso do AE P2, essa diferenciagdo também ocorre
no 1° ciclo. Nao se sabe se ¢ realizada diferenciacdo pedagdgica nos restantes niveis de
ensino, porque os relatorios ndo fornecem essa informagao. Nos relatorios de avaliagdo
externa, foi referido que existem medidas de promog¢do do sucesso eficazes nos AE EC,
M3, M4 e P3. Mas, nos relatorios dos AE M1, , e P2, ndo consta informacao
relativa a esse item. Nos relatorios da IGEC, as referéncias a andlise dos resultados
escolares diferem. Em trés dos relatorios, os relativos aos AE EC, e M3, a abordagem
refere-se as suas estruturas: CP; departamentos curriculares; o6rgdos de direcdo e
coordenagdo que realizaram a analise. Nos restantes cinco AE M1, M4, P1, e P3,a
abordagem refere-se a andlise dos dados em si, como a monitorizacdo, a reflexdo, os

indices de sucesso, o observatorio e as metas do programa TEIP.

Na subcategoria do abandono e desisténcia foi considerado apenas o indicador
da taxa de abandono escolar. Nos relatorios de avaliagdao externa do AE EC e dos AE
TEIP M2, e P3, consta que o seu abandono escolar ¢ reduzido em todos os ciclos e ofertas
formativas. Nos AE M1, M4, P1, e M3, o abandono escolar indicado ¢é reduzido no ensino
regular e elevado no ensino profissional. Quanto ao AE P2, o seu abandono escolar foi

apontado como elevado em todos os ciclos de ensino, com excegdo apenas do 1° ciclo.
Resultados Sociais

Na subcategoria da participagdo na vida da escola e assungdo de
responsabilidades foram consideradas quatros itens: a participacdo dos alunos na escola,
as associacdes de estudantes, os projetos e o programa de promoc¢ao e educagdo para a
saude. A primeira corresponde a participagdo dos alunos na escola, relativamente a qual
foi possivel constatar que, em todos os AE em estudo, essa participagdo ocorre nos 6rgaos
habituais dos conselhos de turma e das assembleias de alunos. No AE EC, os alunos
participam também em varios projetos e na organizacao e participacao de atividades. Nos
AE M1 e M2, os alunos participam no conselho geral e em alguns projetos. No caso dos
alunos do AE integram a equipa de autoavaliagdo. A referéncia seguinte foi
relativa as associagoes de estudantes, que foram referidas em todos os relatorios de
avaliagdo externa dos AE em estudo, com excecdo apenas do AE P3 (apenas com bésico).
No AE M1, existem duas associagdes de estudantes dinamicas; no AE EC, a associac¢ao
dinamiza a radio escolar e promove diversas iniciativas; ¢ no AE M3, a associagdo de
estudantes dinamiza varias atividades, entre as quais a festa de Natal e os torneios

desportivos. Nos AE P1 e P2, as associagdes de estudantes dinamizam atividades ludicas
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e desportivas; enquanto no AE M4, a acdo da associacdo de estudantes, “recentemente

eleita, ainda nao ¢ visivel” (p.4).

As duas ultimas andlises sdo sobre os projetos € o programa de promocao e
educacdo para a saude. Ao nivel dos projetos destacam-se os AE M3 com o desporto
escolar (DE), os ajudantes da biblioteca, o projeto medes dos alunos mediadores e os
clubes da robdtica e Europa; o AE com os projetos da escola limpa, ventos de
poupanga e apadrinhamento de alunos; o AE M1 com os projetos do DE, das artes e
cultura, do teatro e da fotografia. No AE EC, destacam-se os projetos do DE e do ciclismo
para todos; no AE o DE e o de solidariedade. Relativamente aos AE , M4 e P1,
ndo foram referidos quaisquer projetos. No programa de promog¢do e educagdo para a
saude, os relatorios evidenciam as atividades desenvolvidas no AE EC: feira da satude;
vamos comer bem ca dentro; palestras; e caminhadas. O AE P2desenvolve projetos de
sexualidade e tem o espaco de saude, o AE M1 tem uma escola promotora de satude, o
AE M3 tem o seu gabinete de informagao para a satide (GEIS) e o AE M4 promove agdes
na sua comunidade educativa. No caso dos AE , P1 e P3, ndo houve referéncia a este

programa nos relatorios de avaliagdo externa.

Na subcategoria do cumprimento das regras e disciplina foram considerados dois
itens: o controlo da indisciplina; a prevencdo de comportamentos menos adequados. No
controlo da indisciplina destacaram-se dois AE o EC, com o seu projeto de promogao da
disciplina, o espago com... vivéncias, que agrega varias subestruturas: o provedor do
aluno e a equipa S (interna: SPO, educacdo especial, diretores de turma e docentes;
externa: escola segura, CPCJ, cAmara municipal e outros) e o AE TEIP P3, que promove
uma interacdo entre o NICE (ntcleo de intervengdo da comunidade educativa), a escola
segura e as familias. Em cinco AE existem estruturas de apoio para o controlo da
indisciplina: nos AE e P1, com o seu GAAF (gabinete de apoio ao aluno e familia);
no AE M4, com o gabinete do aluno; o AE M3, com o seu GPD (gabinete de promog¢ao
da disciplina); o AE P2, com o GMC (gabinete de mediagdo de conflitos). Quanto ao AE

M1, nao ¢ feita referéncia a este item no relatério de avaliagdo externa.

Na prevengdo de comportamentos menos adequados, os relatérios da IGEC
realcam o trabalho das estruturas de apoio da disciplina destacando: no AE M3, o seu
projeto medes (alunos do secundario mediadores dos alunos dos 5°, 7° e 10° anos), a sua
OC e o desenvolvimento pessoal e social dos seus alunos; no AE EC, o apoio interno e

externo dado pelo projeto espago com... vivéncias; no AE P3, o apoio do NICE e o treino
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacdo e Administragao — Instituto de Educagao 154

Universidade Lusofona - Centro Universitario de Lisboa



Maria José Broeiro Gongalves
A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso tinico a avaliagdo externa da IGE
de competéncias aos alunos e acompanhamento disciplinar; as estruturas de apoio dos AE
M4 (GPD), (GAAF), (GMC); a OC da disciplina de cidadania do AE ;a

promogao do respeito pelas normas de conduta do AE M.

Na subcategoria das formas de solidariedade ¢ destacado o item dos projetos de
solidariedade e de cidadania dos AE em estudo. Todos os AE apresentaram agdes ao
nivel da solidariedade e cidadania, tendo sido indicados em todos projetos inovadores e
unicos: no AE EC, o projeto maos amigas (apoio a familias carenciadas) e o projeto dos
manuais escolares; no AE M1, o clube europeu; no AE , 0 prémio de mérito social;
no AE M3, um projeto animal (direito dos animais), o banco solidario escolar e o CPLP
nas escolas; no AE M4, destacam-se a prevengdo rodovidria, a educagdo financeira e o
empreendedorismo; no AE P1, existe a referéncia ao projeto de ciéncia e aos encontros
intergeracionais (alunos de educacdo especial e idosos); o AE integra a associagao
EPIS; no AE P3, ocorre a animacao de recreios e a mediacdo de conflitos, pelos alunos
dos cursos vocacionais. Quatro AE apresentam projetos de solidariedade e voluntariado
integrados no programa Young VolunTeam (PYVT): EC, M1, e P1. Trés AE fazem
referéncia ao parlamento dos jovens: M1, M3 e P1, dois AE referem o programa das eco-

escolas: M1 e P3 e a dimensdo artistica e desportiva ¢ referida nos AE M4 e

Na subcategoria do impacto da escolaridade no processo dos alunos, foram
referidos dois itens: o clima educativo e o seguimento dos alunos apos a conclusdo dos
estudos. Quanto ao clima educativo, foi referido apenas em quatro AE: EC (bom); M1
(respeito e cordialidade); (promove o desenvolvimento civico das criangas e alunos);
M3 (calmo). Nos relatérios sobre os AE M4, P1, e 3, ndo ¢ feita referéncia ao seu
clima. O seguimento dos alunos apos a conclusao dos estudos foi valorizado como ponto
forte no AE M4 devido a atuag@o do seu observatorio. No AE EC, também existe algum
conhecimento sobre os percursos dos seus alunos. Mas, nos AE M1 e M3, ndo existe um
estudo sistematico, no AE P1, ndo existem mecanismos de monitorizagdo e, nos AE
e P3, ndo estd implementado um procedimento formal sobre o seguimento dos seus

alunos. No relatdrio de avaliagdo externa do AE ndo consta esta informagao. .
Reconhecimento da Comunidade

Na subcategoria do grau de satisfacdo da comunidade educativa, foi analisado
um indicador, sobre as respostas aos questiondrios que foram aplicados, antecipadamente,

ao processo de avaliagdo externa promovido pela IGEC a estes oito AE. Apenas em trés
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AE, a comunidade educativa apresentou médias muito elevadas de satisfacdo, dois deles
em todos os itens os AE EC ¢ e no AE M1, mas neste foi identificado um indicador
de menor satisfagdo por parte dos alunos. No AE M4, a comunidade esteve bastante
satisfeita, sendo que em dois indicadores existe uma menor satisfacao da parte dos alunos.
Em quatro AE, a comunidade esteve satisfeita, mas com um indicador de insatisfacdo no
AE P1; com dois indicadores de insatisfacdo pelos alunos, pelos alunos e pessoal ndo

docente no AE e pelos alunos e pais e encarregados de educagdo no AE M3.

Na subcategoria das formas de valorizagdo dos sucessos dos alunos foram
enquadrados os quadros de valor, mérito e exceléncia. Em sete AE, foi valorizado o
mérito dos seus alunos nos diferentes niveis de ensino. Contudo, esse mérito foi
reconhecido em diferentes dimensdes nos dominios: cognitivo, interpessoal, humanitario,
desportivo, artistico/criativo e tecnoldgico/inventivo no AE EC; o mérito académico e
desportivo no AE P1 (falta a valorizacao dos alunos do 1° ciclo); o mérito académico e
os projetos nacionais e locais no AE M2; e o mérito académico nos AE M3, P2 e P3. Nos
relatérios da IGEC consta ainda onde sdo divulgadas as atividades desenvolvidas nos AE:
M3, no jornal da escola e no seu canal de televisdo; no P1, no clube de comunicagdo, com
filmes sobre a vivéncia dos alunos. A participacdo interna e externa em concursos,
campeonatos e olimpiadas constam nos relatorios dos AE M4 e P3. No AE P2, existe a
atribui¢do de um prémio especial (passeio cultural) aos melhores alunos de cada turma e,

ainda, os prémios pecunidrios aos melhores alunos de cada turma e ano, no AE

Na subcategoria relativa ao contributo da escola para o desenvolvimento da
comunidade, foi salientado um item o da participa¢do na e com a comunidade local.
Considerando essa participagdo destaca-se o AE EC, uma vez que no seu relatorio de
avaliag@o externa constam diversas atividades: a feira quinhentista; o clube de leitura em
voz alta; o projeto da voz dos alunos; o projeto de desporto com a comunidade local; e,
os campos de férias. No AE P2, a oferta formativa ocorre em funcdo das necessidades do
meio envolvente e promove campos de férias, tem um clube desportivo e o AE
disponibiliza a sua comunidade, as instala¢des e o capital humano para eventos locais.
No AE P3, existe uma articulagdo entre as atividades de apoio a familia (AAF) e as
atividades de enriquecimento curricular (AEC) com as APEE, o centro paroquial e um

clube de futebol local. Esse AE também promove projetos com a cdmara municipal, a

unido de freguesias, olimpiadas internas e marchas populares. Nos AE M1, M2, M3, M4
e P1, estabeleceram-se parcerias com entidades locais no acolhimento dos alunos dos
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cursos profissionais, para os seus estdgios em contexto de trabalho. No AE para além
dos estagios em contexto de trabalho, realizam-se também estagios de pratica simulada

(cursos vocacionais) e planos de transi¢do (alunos NEE).

7.2.3.3.1.5. - Dominio dos Resultados — Pontos Fortes e Areas de Melhoria
A andlise documental do nosso segundo estudo empirico, no dominio dos
resultados, apresenta as suas categorias, subcategorias, os pontos fortes e areas de

melhoria apresentados nos oito relatérios de avaliagdo externa da IGEC em estudo (tabela
1).

Constata-se que foram identificados nove pontos fortes (PF) e cinco areas de
melhoria (AM). Na categoria dos resultados académicos, apenas existem PF e AM na
subcategoria da qualidade do sucesso (2PF: EC e M4; 3 AM: EC, P1 e P2), ndo existindo
nas subcategorias da evolucgdo dos resultados internos contextualizados, da evolugdo dos
resultados externos contextualizados e do abandono e desisténcia. Quanto a categoria dos
resultados sociais, apenas ndo sdo identificados PF e AM na subcategoria das formas de
solidariedade. Quanto a subcategoria da participagdo da vida da escola e a assun¢do de
responsabilidades existe um PF (P2) e uma AM (P3), na subcategoria do cumprimento
das regras e disciplina existem dois PF (EC e P1) e uma AM (P3) e na subcategoria sobre
o impacto da escolaridade no percurso dos alunos existem apenas dois PF (M3 e M4). Na
categoria do reconhecimento da comunidade, apenas ndo se verificam PF e AM na
subcategoria do contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente.
Ja na subcategoria do grau da satisfacdo da comunidade educativa, apenas foi identificado
um PF (P3) e na subcategoria das formas de valorizacdo dos sucessos dos alunos, existe

apenas um PF (M1).
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Tabela 1 — Resultados — pontos fortes e areas de melhoria

ANALISE DOCUMENTAL
Temas| Categorias Subcategorias Pontos Fortes Areas de Melhoria
Evolugdo dos Resultados Externos Contextualizados (AE)
Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretor (LS)
EC - Ponto Forte (trabalho realizado na educagdo pré-escolar) EC - Area de Melhoria (generalizagdo das prticas de diferenciagio pedagogica
EC - Ponto Fraco (parcialmente superado) "A auséncia de praticas de em sala de aula)
Resultados | Qualidade do Sucesso (AE) monitorizagdo e avaliagio dos resultados escolares e das situagdes de desisténcia P1 - Area de Melhoria (ambiente educativo favoravel s aprendizagens e a0
Académicos Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretor(LS) escolar, que permitam identificar as causas, delinear as estratégias ¢ implementar comportamento positivo)
agdes de superagdo” (p.3). - Areas de Melhoria lizagdo de priticas de di 30 ped em
M4 - Ponto Forte (eficacia das medidas de promogio do sucesso escolar) sala de aula) e (anlise ¢ reflexiio dos fatores determinantes do insucesso intrinsecos)
Abandono e Desisténcia (AE)
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS)
(Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretor (LS)
Participagio na Vida da Escola e Assungao de .
icipagao na | “p o - Ponto Forte (implementagdo de diferentes modalidades de desporto escolar e |P3 - Area de Melhoria (envolvimento dos alunos nas dindmicas organizacionais
g (Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretor (LS) organizagio de eventos desportvos) do agrupamento)
2
Cumprimento das Regras ¢ Disciplina (AE) EC - Ponto Forte (prevengdo e resolugdo dos comportamentos menos adequados) ‘
g e e plia (AB) o [ o ot & P3 - Area de Melhoria (medidas delineadas no controlo da indisciplina)
=) Resultados Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretor (LS) - Ponto Forte (ambiente educativo favorével as aprendizagens ¢ a0
a Sociais comportamento positivo)
& Formas de Solidariedade (AE)
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS)
Impacto da Escolaridade no Percurso dos Alunos (AE) M3 - Ponto Forte (bom ambiente educativo)
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS) M4 - Ponto Forte (preparagdo dos alunos para o prosseguimento de estudos)
tisfaca Y idade Educativa (AE) . "
(Grau de Satisfaglo da Comunidade Educativa (AF) - Ponto Forte (diversificagio da oferta educativa)
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS)
Formas de Valorizagio dos Sucessos dos Alunos (AE) N 5
i M1 - Ponto Forte (relagd I
Reconhecimento| | ieranca para a Aprendizagem dos Alunos (LS) onto Forte relagéo do saber com a preparagdo dos alunos)
daC i
Contributo da Escola para o Desenvolvimento da
Comunidade Envolvente (AE)
Alargamento das Fronteiras do Agrupamento de Escolas (LS)
Comunicagio e Habilidades Interpessoais (LS)
LEGENDA:

AE - EC: Regido Sul; 9 escolas do pré-escolar ao secundirio; 3091 alunos; 126 turmas; 242 professores; 81 AT e AO, Avaliagdo Externa (2015/2016

): Resultados (R) - Bom; Prestagdo do Servigo Educativo (PSE) - Bom; Lideranga ¢ Gestao (LG) - Bom

AE - MI: Regido Norte; 10 escolas do pré-escolar ao secundario; 3453 alunos; 150 turmas; 319 professores; 126 AT ¢ AO, Avaliagio Externa (2015/2016): Resultados (R) - Muito Bom; Prestagio do Servigo Educativo (PSE) - Muito Bom; Lideranga ¢ Gestio (LG) - Muito Bom
AE - V12: Regido Centro; 12 escolas do pré-escolar ao secunddrio; 2463 alunos; 111 turmas; 219 professores; 85 AT e AO, Avaliagio Externa (2015/2016): Resultados (R) - Bom; Prestagio do Servigo Educativo (PSE) - Bom; Llideranga e Gestdo (LG) - Bom TEIP

AE - M3: Regio Sul: 3 escolas do pré-escolar a0 secundario; 2030 alunos; 81 turmas; 196 professores; 63 AT ¢ AO, Avaliagdo Externa (2015/2016): Resultados (R) - Bom; Prestagdo do Servigo Educativo (PSE) - Bom; Lideranga e Gestio (LG) - Bom

AE - M4: RegidoNorte; 4 escolas do pré-escolar ao secunddrio; 3186 alunos; 127 turmas; 276 professores; 82 AT e AO, Avaliagao Externa (2015/2016): Resultados (R) - Muito Bom; Prestagio do Servigo Educativo (PSE) - Muito Bom; Lideranga e Gestao (LG) - Muito Bom
AE - P1: Regido Norte; 12 escolas do pré-escolar ao secundério; 1321 alunos; 63 turmas; 136 professores; 96 AT ¢ AO, Avaliagdo Externa (2015/2016): Resultados (R) - Suficiente; Prestagdo do Servico Educativo (PSE) - Suficiente; Lideranca e Gestdo (LG) - Bom TEIP

AE - P2: Regido Sul; 5 escolas do pré-escolar ao secundario; 2590 alunos; 126 turmas; 227 professores; 77 AT ¢ AO, Avaliagdo Externa (2015/2016): Resultados (R) - Bom; Prestagdo do Servigo Educativo (PSE) - Bom; Lideranca e Gestdo (LG) - Bom TEIP

AE - P3: Regido Sul; 5 escolas do pré-escolar ao 3° ciclo (basica); 1267 alunos; 61 turmas; 128 professores; 50 AT e AO, Avaliagio Externa (2015/2016): Resultados (R) - Bom; Prestagdo do Servigo Educativo (PSE) - Bom; Lideranga e Gestio (LG) - Bom TEIP

Fonte: Propria
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7.2.3.3.2.— Prestacao do Servico Educativo

7.2.3.3.2.1. — Planeamento e articula¢ao

Gestao articulada do curriculo

Nesta subcategoria, constam nos relatérios de avaliacdo externa trés itens de
analise: o funcionamento dos departamentos curriculares e subestruturas; os planos de
turma; a articulagdo curricular. No funcionamento dos departamentos curriculares e
subestruturas, constata-se que em todos os AE em estudo, ¢ salientado o bom
funcionamento dos departamentos curriculares e das suas subestruturas. Quanto aos
planos de turma, ¢ referido que estdo a funcionar bem no AE M4, designadamente no
pré-escolar e no 1° ciclo. Nos restantes ciclos de ensino, funcionam razoavelmente nos
AE EC, P1, e e ndo estdao a funcionar bem nos AE e M3. Relativamente aos
AE M1 e , esta informacdo ndo consta nos seus relatérios de avaliacdo externa. Ao
nivel da articula¢do curricular, verificou-se que em seis AE a IGEC aponta esta
articulagdo como area de melhoria, apenas os AE M1 e ndo foram incluidos. Os AE
que promovem melhor esta articulacdo sdo os AE M4 e P1, os AE que funcionam

satisfatoriamente sdo os M1 e
Contextualizacido do curriculo e abertura ao meio

A presente subcategoria subdivide-se em trés itens: a transi¢do entre ciclos; a
interdisciplinaridade e as atividades na e para a comunidade. Na transi¢do entre ciclos
destacam-se os AE M1 ¢ P2, com uma boa transi¢ao entre os ciclos; os AE EC, M3 e P1,
desenvolvem um trabalho satisfatorio a este nivel; e, nos AE , M4 ¢ P3, ndo existe
referéncia a este item nos respetivos relatérios de avaliagdo externa. Na
interdisciplinaridade destacou-se o AE M4, com os melhores resultados. O AE EC
também esteve bem no pré-escolar e 1° ciclo, embora nos restantes ciclos os niveis
promovidos foram apenas razodveis. Segundo a IGEC, a interdisciplinaridade funciona
razoavelmente nos AE M2, P1, P2 e P3. No caso dos AE M1 e M3, ndo houve qualquer
referéncia a este item nos respetivos relatorios. Quanto as atividades na/para a
comunidade, estas ocorrem nos AE EC, ao nivel das bibliotecas escolares; no M1, nas
bibliotecas escolares e no PAA; no AE nas bibliotecas escolares, no PAA e conta
com a colaborag¢do dos pais ¢ no AE sdo referidas as suas visitas de estudo. Nos

relatérios dos AE M3, M4, P1 e P2 nada consta relativamente a este item.
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Utilizacdo da informacao sobre o percurso escolar dos alunos

Nesta subcategoria, sdo considerados dois itens, nos relatérios de avaliagdo
externa: a continuidade pedagogica e as atividades de recegdo. Relativamente a
continuidade pedagogica ¢ referido que esta funciona bem no AE EC e que funciona
razoavelmente no AE P3. Nos relatorios dos AE M1, , M3, P1, e 3, ndo foi
abordado este aspeto. Quanto as atividades de rece¢do, destacam-se dois AE o EC, que
promove a rece¢ao dos alunos, com os pais e encarregados de educacao, e dos professores,
e o AE M4, onde existem atividades que asseguram a transi¢do ao 1° e ao 5° ano. No
relatorio do AE M3, apenas ¢ referido que existem atividades de integragdo. Atividades
semelhantes ndo sdo referidas nos relatorios de avaliagdao externa dos AE M1, , P1,

e

Coeréncia entre ensino e avaliacao

A presente subcategoria integra os itens dos critérios de avaliacdo e as
modalidades e instrumentos de avalia¢do. Nos critérios de avaliacdo, é referido que estes
visam contribuir para a regulagdo do ensino no AE EC; sdo tratados no CP no AE M4;
nos departamentos curriculares e grupos disciplinares no AE P1; verifica-se uma
avaliagdo em continuidade no AE P3; e ndo existe referéncia a este respeito nos relatorios
dos AE M1, , M3 e P2. Quanto as modalidades e instrumentos de avalia¢do, verifica-
se que, no AE EC, existem diferentes modalidades e instrumentos de avaliagdo; no AE

M4, também existem diferentes modalidades nos dominios cognitivo, dos valores e das

atitudes; no AE P2, existem varias modalidades de avaliagdo com base na avaliagdo
formativa; no AE P3, ocorrem avaliagdes formativas como base da avalia¢dao; enquanto,
no relatorio do AE M2, consta apenas que existe articulacdo entre as educadoras e os

responsaveis pelas atividades de animacao de apoio as familias; e nos relatorios dos AE

M1, M3 e P1, ndo ¢é feita esta referéncia.
Trabalho cooperativo entre docentes

Esta subcategoria integra apenas o item do trabalho cooperativo entre docentes.
Assim, no AE EC, os docentes valorizam o trabalho cooperativo e a partilha de materiais,
projetos e atividades; no AE M1, ocorre um trabalho sistematico e cooperativo entre
docentes nas planificacdes, atividades e projetos; no AE , 0 trabalho colaborativo
também existe; no AE M3, o trabalho colaborativo ndo assume uma dimensao muito

relevante (dindmicas pontuais); no AE M4, ¢ estabelecido um bloco de 90’ comum aos
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professores do mesmo grupo disciplinar e aos coordenadores dos DT; e, no AE P3, o
trabalho colaborativo ocorre nos departamentos curriculares, grupos disciplinares,
conselhos de ano, nas equipas pedagogicas e nos CT. Mas, nos AE P1 e P2, ndo ¢ feita

referéncia a este item nos seus relatorios da IGEC.

7.2.3.3.2.2. — Praticas de ensino
Adequacgio das atividades educativas e do ensino as capacidades e aos

ritmos da aprendizagem das criancas e dos alunos

Nesta subcategoria, foram considerados dois itens: o curriculo adequado as
caracteristicas dos alunos; e a diferenciagdo pedagdgica. No curriculo adequado as
caracteristicas dos alunos, verifica-se que este ocorre no pré-escolar € nos cursos
profissionais no AE EC; que sdo adequados as criancas e alunos no AE M1; que se
promovem concursos para incentivar os alunos com mais sucesso na ajuda aos alunos
com mais dificuldades no AE M2; que existe uma atenta e atempada identificacao das
dificuldades das criangas e alunos no AE M4; que ocorre o diagnostico das dificuldades
e das potencialidades dos alunos no AE P1; no AE P2 existe a adequacdo das atividades
dos alunos com dificuldades de aprendizagem as medidas de promocgao do sucesso; e, que
essa adequacdo ocorre ao nivel dos processos no AE P3. Relativamente ao AE M3, ndo

houve referéncia a este aspeto no seu relatdrio de avaliacdo externa.

Quanto a diferencia¢do pedagogica, no AE EC, funciona bem no pré-escolar e
nos cursos profissionais, e ¢ razoavel no basico e no secundario regular; no AE M1,
existem planos de atividade nos grupos e nas turmas, embora seja apontada como uma
area a melhorar; no relatorio do AE , € referida apenas a disciplina de matematica com
apoio ao estudo e com recurso ao email da turma; no relatoério do AE M3, consta que esta
diferenciagdo pedagdgica ¢ um desafio para os professores; no AE M4, existe a
adequagdo dos processos de ensino as capacidades e ritmos de aprendizagem dos alunos;
no AE P2, essa diferenciacdo ainda ¢ limitada; no AE P3, ocorre um trabalho individual
e a pares, com tutorias, ¢ com grupos de homogeneidade relativa; e, no relatério de

avaliagdo externa do AE P1, nada foi referido relativamente a este item.

Adequacio das respostas educativas as criancas e aos alunos com

necessidades educativas especiais (NEE)

Nesta subcategoria, foram abordados dois itens: o apoio aos alunos com NEE e
a taxa de sucesso dos alunos NEE. Assim, no apoio aos alunos com NEE, consta que, no
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AE EC, ocorre a mobilizagao dos docentes especializados, dos professores titulares e dos
DT em ligagdo com as familias e os parceiros da comunidade; no AE M1, ¢ identificada
a dinamica de inclusdo como um dos aspetos fulcrais da vida deste AE; no AE ,
verifica-se a interacdo da comunidade escolar com as quatro UAE (unidade de apoio
especializado); no AE M3, existe uma articulacdo consistente entre os docentes, 0s
técnicos e as familias na procura das respostas mais ajustadas a cada caso; no AE M4,
sdo implementados programas educativos individuais pela educagdo especial, com a
colaborac¢do dos encarregados de educagdo, do SPO, dos DT e dos docentes titulares; no
relatério do AE P1, ¢ realgado o trabalho articulado e concertado de uma equipa
multidisciplinar; no do AE P2, ¢ salientado o trabalho em rede com as familias e com os
parceiros da comunidade; e, no AE P3, ocorre a continuidade educativa e a integragao

social e escolar dos jovens.

Na taxa de sucesso dos alunos NEE, verificou-se que estas taxas foram elevadas
nos AE EC (entre 84% e 100%); AE M3 (92%); no AE P2 (entre 70% e 92%); e, foram
razoaveis no AE P3. Nos relatorios de avaliagdo externa dos AE M1, ,Md4e nao

¢ feita referéncia a este item.
Exigéncia e incentivo a melhoria de desempenhos

Na presente subcategoria, apenas foi considerado um item, iniciativas que
valorizam as potencialidades dos alunos. No caso do AE EC, sdo apontados os seus
projetos, clubes, concursos, olimpiadas, exposi¢cdes e o festival de robdtica; no do AE
M1, sdo referidos os prémios de mérito e o programa Erasmus+; no do AE ¢ referido
o uso das TIC, os apoios ao estudo e o concurso PMat; no do AE M3, foi indicada a
aprendizagem cooperativa, com o apoio das TIC; no do AE M4, sdo salientados: o apoio
individualizado, o refor¢o de um tempo semanal nas disciplinas de portugués e de
matematica e o apoio as disciplinas de exame no 2° e 3° ciclos; no do AE P1, consta que
existe um diagnostico das dificuldades e das potencialidades dos alunos; e, no do AE P2,
sdo indicados os concursos, as exposicoes, as olimpiadas (matematica, fisica e ambiente)

e os projetos. Apenas no relatorio do AE P3, ndo existe referéncia este item.
Metodologias ativas e experimentais no ensino e nas aprendizagens

Nesta subcategoria foram consideradas apenas as atividades prdticas e
experimentais que ocorrem nos AE em estudo. No relatdrio da avaliacdo externa ao AE

EC, consta que esta atividades ocorrem desde o pré-escolar até ao secundario, que existe
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o clube de ciéncias e tecnologias, e que ocorre a semana cultural cientifica; no AE M1,
também estas atividades ocorrem desde o pré-escolar e sdo referidos os seus clubes da
floresta urbana, da estufa e da roboética; no AE M2, estas atividades desenvolvem-se desde
o pré-escolar e ocorre ainda a semana das ciéncias, a horta pedagogica e visitas de estudo;
no AE M3, estas atividades funcionam bem no pré-escolar e secundario, mas no basico o
seu funcionamento € razoavel, ocorre também a semana das ciéncias ¢ visitas de estudo;
no relatorio do AE M4, sdo realgados os seus projetos da educagdo para a saude, o canguru
matematico e as olimpiadas (biologia, fisica/quimica e matematica); no do AE P1, foram
indicadas as atividades do clube de ciéncias, da escola virtual e das TIC; no do AE P2,
foram referidas as atividades do seu laboratério aberto, do atelié das experiéncias
divertidas e interativas, contudo, foi apontada a falta do trabalho pratico curricular; e, no

AE P3, sdo promovidas as atividades da ciberescola e o seu projeto de ciéncia por miudos.
Valorizacdo da dimensao artistica

Nesta subcategoria, ¢ referido nos relatdrios que todos os AE realizam a
valorizagao artistica. No do AE EC, foram identificados os seus clubes de musica e teatro,
o grupo vocal do AE, a oficina de banda desenhada e ilustragcdes, e o plano nacional de
cinema; no do AE M1, constam os seus clubes de musica, danga, artes visuais ¢ xadrez;
no AE M2, existem projetos, atividades e visitas de estudo; no relatério do AE M3, sdo
realcados os seus clubes de musica, teatro, artes plasticas e a sua oferta educativa
diversificada; e, no do AE M4, ¢ realgada a sua oferta educativa diversificada ¢ as AEC
(atividades de enriquecimento curricular) de teatro, danca e diversas oficinas.
Relativamente aos AE TEIP, foi referido, nos seus relatoérios de avaliagao externa, os seus
projetos: Erasmus+, danca, teatro, musica, origami e também a sua oferta de escola de
musica no 8° ano no AE P1; os clubes de arte, fotografia, teatro e o projeto de arte da
escola no AE P2; o projeto de jazz vai a escola, os clubes de danga, teatro e musica, bem

como a oferta de escola da oficina de artes e de educagdo musical, no AE

Rendibilizacio dos recursos educativos e do tempo dedicado as

aprendizagens

Esta subcategoria integra dois itens: a motiva¢do para as aprendizagens e as
atividades das bibliotecas escolares. Na motivagdo para as aprendizagens verifica-se que
esta foi positiva em todos os AE em estudo. No caso do AE EC, existem vdrias atividades

de promocdo da leitura; no relatéorio do AE M1, s3o referidas as varias medidas de
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promogao do sucesso escolar; no do AE M2, ¢ realgado o apoio dos alunos de sucesso
aos alunos com dificuldades na disciplina de matematica; no do AE M3, sdo salientadas
as visitas de estudo e a promoc¢do da leitura (ndo estd generalizado); no do AE M4,
constam as equipas de docentes das varias disciplinas, no apoio e acompanhamento aos
alunos; no do AE P1, foi salientado o apoio ao processo de ensino e aprendizagem; no do
AE P2, foram realgadas as competéncias na lingua portuguesa em espagos interativos; e,
no do AE P3, foram apenas referidas “diversas iniciativas” (p.7). Destacaram-se, ainda,
nesta subcategoria, as atividades das bibliotecas escolares que apenas nao foram referidas
no relatorio da avalia¢do externa do AE . No do AE EC, ¢ salientada a articulagdo
entre as bibliotecas escolares (BE) e as do concelho; no do AE M1, sdo abordadas as
atividades das BE; no AE M3, existe um trabalho na sala de aula das bibliotecas das
turmas; no AE M4, ocorrem dindmicas de apoio ao curriculo; no AE P1, existe a
promogao da escrita, da literacia digital e da leitura; no AE P2, existem vérias atividades
como as quadras ditas, a semana da leitura e a biblioteca a medida; e, no AE P3, ocorrem

dinamicas de acesso ao conhecimento literario, cientifico, historico e ambiental.
Acompanhamento e supervisio da pratica letiva

Salienta-se que, nesta subcategoria, houve, em todos os relatorios, a indicacao
de areas de melhoria nesta subcategoria, com excecao do AE P2, onde ¢ referido que “tem
sido realizada alguma observagdo da pratica letiva entre pares, com a adesdo de muitos
docentes, decorrente de uma agao incluida no plano plurianual de melhoria 2014-2017,”
(p.8). Existe a referéncia de que no AE EC, “a supervisdo da pratica letiva tem sido
pontual” (p.7); no AE M2, esta apenas ocorre num grupo disciplinar “com excecao do
grupo de educagao fisica que desenvolveu e aplica, embora em fase de experiéncia, uma
grelha de observacdo de aulas, interpares, a supervisdo da pratica letiva ¢ feita por forma
indireta através da afericdo dos testes de avaliagdo dos alunos” (p.8); no relatério do AE
M1, consta que “ndo constitui um procedimento intencional e de carater sistematico”
(p.6); no do AE M3, “embora existam experiéncias de acompanhamento da pratica letiva,
em sala de aula, (...) este processo ainda ndo foi encarado como potenciador da melhoria
das praticas profissionais e, consequentemente, das aprendizagens e dos resultados dos
alunos” (p.8); no do AE M4, consta que “o acompanhamento e supervisdo da pratica
letiva sdo realizados nas estruturas de coordenagdo educativa e supervisdo pedagogica,
fazendo-se o balango dos programas e a monitoriza¢do dos resultados no final de cada
periodo/ano” (p.6); no do AE P1, “o acompanhamento e a supervisdo da pratica letiva sdo
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realizados no ambito das reunides de departamento curricular e de grupos de
recrutamento” (p.6); e, no do AE P3, “a supervisdo da pratica letiva, em sala de aula,
encontra-se dinamizada, ainda que de forma embrionaria, no departamento curricular do

1° ciclo” (p.7).

7.2.3.3.2.3. — Monitorizac¢io e avaliacdo do ensino e das aprendizagens

Diversificacdo das formas de avalia¢ao

Nesta subcategoria, foram indicados, nos relatérios de avaliagdo externa, apenas
os tipos de avaliagdo que ocorrem nos AE em estudo. Assim, a avaliagdo ¢ formativa e
sumativa no AE EC; ¢ globalizante, interdisciplinar e transdisciplinar, no AE M1; ¢
diagnostica e tem formas distintas, no AE ; 0 AE M3, “organiza um manual das
aprendizagens que constitui um documento orientador (...) e que integra os critérios de
avaliagdo (...) e a articulacdo entre a avaliacdo sumativa e formativa” (p.8); no AE M4,
existem diferentes modalidades de avaliagdo; no AE P1, ¢ apontada a avaliacdo
diagnédstica; no AE P2, ocorrem diferentes modalidades de avaliagdo com relevo da
formativa; e, no AE P3, é salientada a avaliacdo formativa, sumativa, a autoavalia¢do, os

critérios de avaliacdo, a afericdo e a avaliagdo.
Aferi¢ao dos critérios e dos instrumentos de avaliacao

Esta subcategoria apresenta dois itens de analise: os critérios de avaliagdo e a
afericdo curricular. Quanto aos critérios de avalia¢do constatou-se que no AE EC, estes
sdo definidos em todos os niveis de educacdo e ensino; no AE M1, s3o divulgados; no
AE M3, sdao divulgados aos alunos e familias com uma matriz comum; no AE M4,
verifica-se uma reflexdo ampla do corpo docente; no AE estes sdo definidos nos
departamentos, grupos disciplinares € no CP; e, no AE P3, sdo divulgados aos alunos,
pais e encarregados de educagdo e publicados. Nos relatorios dos AE e P2 ndo ¢ feita
referéncia a este item. A aferi¢do curricular foi referida apenas em trés dos oito relatorios:
no do EC, consta que existem praticas de afericdo comuns por disciplina e anos em alguns
grupos de recrutamento; no do P2, existe a elaboragdo conjunta de provas, critérios de
correcdo, instrumentos e praticas avaliativas; e, no do P3, ¢ referida a valorizagdo
transversal socioafetiva e a sua avaliacdo diagndstica, formativa e a autoavaliacdo. Nos
relatorios dos AE M1, , M3, M4 ¢ ndo consta informagao relativamente a este

item.

Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacdo e Administragao — Instituto de Educagao 165

Universidade Lusofona - Centro Universitario de Lisboa



Maria José Broeiro Gongalves

A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso tinico a avaliagdo externa da IGE

Monitorizacao interna do desenvolvimento do curriculo

Nesta subcategoria, foi referido um item de andlise das formas de monitorizagao
e um indicador relativo a taxa de sucesso dos alunos com dificuldades de aprendizagem.
Quanto as formas de monitoriza¢do, no relatério do AE EC, sdo referidas as suas
planificagdes e atividades; no do AE M1, consta que existem diferentes formas de
monitoriza¢do; no AE , €ssa monitoriza¢do ocorre nos departamentos € nos grupos
disciplinares; no AE M3, funciona bem com os docentes do pré-escolar e do secundario,
mas apenas razoavelmente com os docentes do basico; no AE M4, a monitorizacdo dos
resultados escolares possibilitam a reorientacdo da sua acdo educativa; no caso do AE P1,
existem diversos momentos, planos de trabalho, planifica¢des e a sua divulgacdo ocorre
numa plataforma digital; no relatorio do AE P2, sdo referidas as planifica¢des e as
atividades; e, no AE , a monitorizacdo no pré-escolar ocorre pela auto e
heteroavaliag@o, no 1° ciclo pela elaboragdo conjunta de fichas e testes, nos 2° e 3° ciclos

pelas matrizes de testes, das planificagdes e das coadjuvagdes.

A taxa de sucesso dos alunos com dificuldades de aprendizagem foi apenas
referida em dois relatdrios de avaliagdo externa: no do AE P2, que refere que “as taxas
de sucesso dos alunos com dificuldades de aprendizagem que beneficiaram de medidas
de promocdo do sucesso mantiveram-se no 3° ciclo e apresentam uma evolugdo
significativa nos 1° e 2° ciclos, variando entre 65% e 80%, o que significa que podera
haver melhoria no trabalho a realizar com estes alunos” (p.8); e, no do AE EC, que refere
que “a monitorizacao realizada ndo tem a sistematicidade necessaria, o que ndo possibilita
a determinagdo das taxas de sucesso dos alunos com dificuldades de aprendizagem que
beneficiaram das referidas medidas™ (p.8). Nos relatorios dos AE M1, , M3, M4,

e P3, esta informacao ndo consta.
Eficacia das medidas de promocio do sucesso escolar

Esta subcategoria foi analisada ao nivel de dois itens: os projetos e medidas de
apoio ao sucesso, ¢ a diversidade da oferta educativa e formativa. Relativamente aos
projetos e medidas de apoio ao sucesso estas foram referidas em cinco dos relatorios dos
AE: no do AE EC, foram realgados varios projetos de apoio ao sucesso como o Saber+
e as suas subestruturas PPF (preparagdo para a prova final) no basico e o PPE (preparacgdo
para exame) no secundario e o Desafios com grupos homogéneos (grupos desafios) e

heterogéneos (grupos em sala de aula); no do AE M2, foi salientado o grupo da disciplina
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de portugués; no do AE P1, foram identificadas as assessorias, o apoio educativo
individualizado, a metodologia Fénix, as tutorias pedagdgicas e as sessdes + sucesso; no
do AE P2, foram realgadas algumas medidas como a organizagao diferenciada do grupo
turma, o par pedagdgico e o apoio educativo; e, no do AE P3 foram indicados os planos
de acompanhamento pedagogico e as aulas de apoio. Nao houve esta referéncia nos

relatorios dos AE M1, M3 e M4.

Na diversidade da oferta educativa e formativa, apenas em trés relatorios de avaliacao
externa foi referida esta diversificagdo nos AE M1, M3 e P1. Nos relatorios restantes,

dos AE EC, , M4, e P3, ndo consta esta referéncia.
Prevencao da desisténcia e do abandono

Na presente subcategoria foram considerados dois itens de analise: as formas de
controlo dos alunos em situagdo de risco e os projetos de apoio. Nas formas de controlo
dos alunos em situagoes de risco, é referido no relatério de avaliagdo externa do AE EC,
a atuacdo célere e concertada da direcdo, professores, DT, psicéloga, CPCJ e equipa S
(projeto espago com... vivéncias); no do AE M2, sdo referidos os parceiros internos e
externos; no do AE M3, ¢ referida a oferta formativa e as entidades parceiras; no do AE
M4, sdo indicadas as praticas de acompanhamento e orientagdo vocacional; no do AE P1,
sdo referidas varias agdes com o apoio de parceiros, estruturas e entidades; no do AE P2,
constam varias formas de controlo integradas no &mbito do plano plurianual de melhoria;
e, no do AE P3, foi referida a intervencao dos DT, dos encarregados de educacdo, das
equipas multidisciplinares, do EPIS e da CPCJ. Quanto ao relatério do AE M1, nado ¢

feita referéncia a este proposito.

Os projetos de apoio de prevengao da desisténcia e do abandono foram referidos
nos relatorios do AE EC, identificando varios projetos, a equipa S (projeto espago com...
vivéncias), expectativas e rumos e orientar-me desde pequeno; no do AE M2, é apontada
a existéncia do GAAF (gabinete de apoio ao aluno e familia); no do AE M4, conta com
o apoio do SPO, da CPCJ e de uma associagdo de solidariedade; no do AE P1, o apoio ¢é
prestado pelo GAAF e pelo SPO; no do AE P2, conta com o apoio do GAAF, da mediagao
de conflitos, da EPIS, dos professores, das familias, da CPCJ, da sua oferta formativa e
do SPO; e, o AE P3, integra a associagdo EPIS e o SPO neste apoio. Relativamente aos
AE M1 e M3 ndo ¢ feita referéncia aos projetos de apoio nos respetivos relatorios de

avaliagdo externa.
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7.2.3.3.2.4. — Sintese Comparativa
Planeamento e a articulacao

Na subcategoria da gestdo articulada do curriculo foram considerados, nos
relatorios de avaliagdo externa em analise, trés itens: o funcionamento dos departamentos
curriculares e subestruturas, os planos de turma, e a articulacio curricular. O
funcionamento das departamentos curriculares e subestruturas, segundo a IGEC, estdo
a funcionar bem em todos os AE em estudo. Relativamente aos planos de turma, constata-
se que apenas o AE M4 apresentou um funcionamento correto destes planos em todos os
niveis de ensino; no AE EC, apenas no pré-escolar e no 1° ciclo os planos de turma
funcionam bem, nos restantes ciclos o seu funcionamento ¢ apenas satisfatorio. Os planos
de turma estdo a funcionar razoavelmente nos AE P1, P2 e E os planos de turma nao
estdo a funcionar bem nos AE e M3. No relatorio de avaliacdo externa do AE M1,
nao foi fornecida esta informagao. No que concerne a articulagdo curricular, € importante
salientar que foram apontadas areas de melhoria (AM) em seis AE, apenas aos AE M1 e

ndo foram apontadas AM neste item. Os que funcionam melhor, apesar de terem sido
apontadas também 4rea de melhoria, ao nivel da articulagao curricular, foram os AE M4
e P1. Os AE que foram indicados com um desempenho razoavel, nos planos de turma,

foram os M1 e , sem area de melhoria e nos AE EC e M3, existem areas de melhoria.

Na subcategoria da contextualiza¢do do curriculo e da abertura ao meio foram
considerados nos relatérios de avaliacdo externa trés itens: a transicdo entre ciclos, a
interdisciplinaridade, e as atividades na/para a comunidade. O primeiro foi a transi¢do
entre ciclos, verifica-se que as melhores referéncias ocorrem nos relatorios dos AE M1 e

. Nos dos AE EC, M3 e P1, ¢ referido que desenvolveram um trabalho razoavel a este
nivel, com melhores resultados nuns ciclos em relacdo a outros. Nos relatorios da
avaliagdo externa dos AE , M4 e ndo ¢ feita esta referéncia. No item
interdisciplinaridade, o AE M4 foi o que obteve o melhor desempenho e o AE EC esteve
bem no pré-escolar e 1° ciclo, mas apenas razoavel nos restantes. A interdisciplinaridade
foi razoavel nos AE , P1, P2 ¢ P3 e nao houve esta referéncia nos relatorios dos AE
M1 e M3. Relativamente as atividades na/para a comunidade, destacam-se os AE EC,
Mle , no trabalho desenvolvido pelas bibliotecas escolares e, ainda, no PAA os AE
M1 e , € na participacdo dos pais no AE . Quanto ao AE P3, apenas existe a
referéncia no relatorio respetivo a visitas de estudo e nos relatérios dos AE M3, M4,

e P2, ndo houve referéncia a estas atividades.
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Na subcategoria da utilizagao da informacao sobre o percurso escolar dos alunos,
destacam-se dois itens: a continuidades pedagdgica e as atividades de rece¢do. A
continuidade pedagogica foi avaliada como positiva no AE EC e razoavel no AE P3. Nos
relatorios dos AE M1, , M3, M4, e P2, ndo houve referéncia a este item. Existem
atividades de rece¢do aos alunos e pais e encarregados de educacao e aos professores no
AE EC; no AE M4, ocorrem atividades que asseguram a transicao aos 1° e 5° anos; e, no
AE M3, apenas ¢ referida a existéncia de atividades de integracdo. Esta informacao ndo

consta nos relatorios de avaliagao externa dos AE M1, , M3, P1, e

Quanto a subcategoria da coeréncia entre o ensino e a avaliagdo, foram
considerados dois itens: os critérios de avaliagdo, ¢ as modalidades ¢ os instrumentos de
avaliagdo. Quanto aos critérios de avaliagdo (CA), a sua abordagem foi diferente nos
respetivos relatorios da IGEC. Assim, foi referido que no AE EC, os CA visam contribuir
para a regulagdo do ensino; no AE M4, foi salientado que os CA sdo definidos no CP; no
AE P1, os CA sao definidos nos departamentos curriculares e nos grupos disciplinares;
e, no AE P3, é referida uma avaliagdo em continuidade. Nos relatorios da IGEC dos AE
M1, , M3 ¢ P2, ndo existe referéncia a este item. As modalidades e os instrumentos
de avaliacdo foram abordados também de formas diferentes. No AE EC, essas
modalidades sao diferentes e existem também diferentes instrumentos; no AE M4, sao
diferentes nos dominios cognitivo, dos valores e das atividades; nos AE P2 e P3, existem
varias modalidades que tém por base a avaliacdo formativa; e, no AE , apenas ¢
referida a articulacdo entre educadoras e as atividades de animagdo de apoio a familia
(AAAF). Nos AE M1, M3 e P1 ndo consta esta informacao relativamente a este item nos

seus relatdrios de avaliagdo externa.

Na subcategoria do trabalho cooperativo entre docentes verificou-se que nos
relatorios de em estudo foi real¢ado o trabalho cooperativo entre os docentes. Assim, no
AE M4, consta que existia um bloco de 90’ comum aos professores do mesmo grupo
disciplinar e aos coordenadores dos DT; nos AE EC e M1, essa cooperagdo verificava-se
pela partilha de materiais, atividades e projetos; no AE P3, esse trabalho cooperativo
ocorria nos departamentos, conselhos de ano e nas equipas pedagogicas; no AE M2, essa
colaboragdo verificava-se apenas entre os coordenadores dos DT e os docentes do
departamento do 1° ciclo; e, no AE M3, a cooperagdo ocorria entre as educadoras e os
responsaveis das AAAF. Nao houve referéncia a esta colaboracdo nos relatorios de
avaliagdo externa dos AE P1 e
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Praticas de ensino

Na subcategoria da adequacdo das atividades educativas do ensino as
capacidades e aos ritmos de aprendizagem das criangas e dos alunos foram considerados
dois itens: o curriculo adequado as caracteristicas dos alunos e a diferenciagdo
pedagogica. No curriculo adequado as caracteristicas dos alunos, os dados mais
significativos ocorreram em quatro AE: no AE , realizaram-se concursos para
incentivar os alunos com mais sucesso a ajudar os alunos com mais dificuldades; no AE

, foi feita uma adequacdo das atividades dos alunos as medidas de promocao do
sucesso, direcionada para os alunos com mais dificuldades de aprendizagem; no AE M4,
verificou-se uma aten¢do atempada na identificacdo das dificuldades das criancas e dos
alunos; no AE M1, consta que as atividades foram adequadas as criangas e aos alunos;
no AE EC, o curriculo foi adequado as criangas e aos alunos no pré-escolar e nos cursos
profissionais; no AE , fizeram-se diagndsticos sobre as dificuldades e as
potencialidades dos alunos; e, no AE P3, o mesmo ocorreu ao nivel dos processos. No

relatério do AE M3, ndo foi feita referéncia a este item.

Na diferenciagdo pedagogica destacaram-se dois AE: o AE P3, onde existia um
trabalho individual e de pares, tutorias e grupos de homogeneidade; e o AE M4, onde se
verificou a adequacao dos processos de ensino as capacidades e ritmos de aprendizagem.
Quanto ao AE EC, ai a diferenciacdo pedagogica foi eficaz ao nivel do pré-escolar e no
ensino profissional, mas, apenas razodvel no ensino basico e no secundario regular; no
AE M1, existiam planos de atividade dos grupos e das turmas; no AE M2, foi salientado
o trabalho da disciplina de matematica, com o seu apoio ao estudo e o uso do email da
turma; no AE M3, esta diferenciagdo foi apresentada como um desafio para os seus
docentes; e, no AE P2, a diferenciag¢do pedagogica ainda foi avaliada como limitada. Este

assunto nao consta no relatorio da IGEC do AE

Na subcategoria da adequacao das respostas educativas as criangas e aos alunos
com necessidades educativas especiais (NEE), foram considerados dois itens: o apoio aos
alunos NEE e a taxa de sucesso dos alunos NEE. Considerando o apoio aos alunos NEE,
verificou-se que todos os AE em estudo promoveram boas respostas educativas as suas
criangas e alunos com NEE. Contudo, foram indicadas respostas distintas: o AE EC
mobilizou os docentes especializados, os professores e DT, na ligacdo com as familias e
com os parceiros da comunidade; no AE M1, as dindmicas de inclusdo foram

consideradas fulcrais na vida deste AE; no relatério do AE M2, foi realgada a interagdo
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da comunidade escolar com as suas quatro UAE (unidade de apoio especializado); no AE
M3, existia uma articulagdo consistente entre os docentes, os técnicos ¢ as familias,
resultando em respostas ajustadas aos seus alunos; o AE M4 implementou PEIs
(programas educativos individuais) com o envolvimento da educacdo especial, dos
encarregados de educagdo, do SPO, dos DT e dos docentes; o AE P1 realizou um trabalho
articulado e concertado por uma equipa multidisciplinar; no AE P2, ocorreu um trabalho
em rede com as familias e com os parceiros da comunidade; no caso do AE P3, existia
uma continuidade educativa e de integracdo social e escolar dos jovens. Quanto ao
indicador referente a taxa de sucesso dos alunos NEE, apenas em quatro dos relatorios
houve a indicacdo desta informagao, designadamente nos AE EC, M3 e P2, as taxas de
sucesso foram elevadas; e, no AE P3, essas taxas foram razoaveis. Enquanto nos

relatorios dos AE M1, , M4 ¢ P1, essas taxas nao foram identificadas.

Na subcategoria da exigéncia e incentivo a melhoria de desempenhos, apenas
foi referido o item das iniciativas que valorizam as potencialidades dos alunos. De um
modo geral, os AE em estudo apresentaram iniciativas que valorizam as potencialidades
dos seus alunos por diferentes dindmicas: no AE EC, através de projetos, clubes,
concursos, olimpiadas, exposi¢des e do festival da robdtica; no AE M1, realizava-se a
atribui¢do de prémios de mérito e o projeto Erasmus+; no AE M2, verificou-se com a
utilizagdo das TIC, no concurso de PMat e nos apoios ao estudo; o AE M3 promovia uma
aprendizagem cooperativa com o apoio das TIC; no AE M4, existia um apoio
individualizado e, nas disciplinas de exame, existia um reforco de um tempo semanal a
portugués e a matematica nos 2° e 3° ciclos; no AE P1, era realizado um diagndstico das
dificuldades e potencialidades dos alunos; no AE foram realgados os concursos,
exposicdes, olimpiadas e projetos; e, no relatério do AE P3, ndo existe referéncia a este

item.

Na subcategoria das metodologias ativas e experimentais no ensino € nas
aprendizagens, foi identificado apenas um item relativo as atividades praticas e
experimentais nos AE em estudo. Estas atividades existiam em todos os AE e ocorriam:
desde o pré-escolar até ao secundario nos AE EC, M1 e M2; funcionavam bem no pré-
escolar e no secundario, ¢ razoavelmente no ensino basico no AE M3; foram referidos
também projetos e atividades no AE EC, como ¢ o caso do clube de ciéncias e tecnologia
¢ da semana cultural cientifica; no AE M1 existia o clube da floresta urbana, uma estufa
e o clube de robdtica; no AE , ocorreram visitas de estudo e existia uma horta
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pedagogica; no relatorio do AE M3, ¢ referida a semana da ciéncia e as visitas de estudo;
no AE M4, foi implementado o projeto de educagdo para a saude, o canguru matematico
e olimpiadas; no AE P1, existia o clube de ciéncia, a escola virtual e as TIC; no relatério
do AE P2, foi indicado o laboratério aberto, o atelier de experiéncias divertidas e
interativas, mas a falta do trabalho pratico curricular; e, no relatério do AE P3, ¢é referida

a ciberescola e o projeto ciéncia por miudos.

Na subcategoria da valoriza¢do da dimensao artistica, foram identificados
varios projetos e clubes, concluindo-se que existia a valorizacdo artistica nos oito AE em
estudo. Foram identificados clubes de musica, teatro e artes nos AE EC, M3, P1 e P3, de
dancanos AE M1, P1 e P3 e de xadrez no AE M1. Estao também referidos, nos relatorios
de avaliagdo externa da IGEC, o envolvimento do AE EC no plano nacional de cinema,
o seu grupo vocal e a oficina de banda desenhada e ilustra¢des; no do AE P1, os projetos
de origami e Erasmus+; no AE P2 existia o clube de fotografia e o projeto de arte na
escola e no AE P3, um projeto de jazz. Foram salientados ainda: os projetos, as atividades
¢ as visitas de estudo no relatorio do AE ; a oferta diversificada no do AE M3 ¢ M4,
a oferta de escola de musica no 8° ano no AE P1; e a oficina de artes ¢ de educagdo
musical no AE P3. Quanto ao AE M4, foram salientadas as AEC nas areas artisticas de

teatro, danca e varias oficinas, no respetivo relatorio.

Na subcategoria da rendibilizacdo dos recursos educativos e do tempo dedicado
as aprendizagens, foram identificados dois itens de andlise: a motivacdo para as
aprendizagens e as atividades das bibliotecas escolares. A motivagdo para as
aprendizagens foi realcada em todos os relatorios dos AE em estudo. No entanto,
verificaram-se diferengas entre estes, designadamente atividades diversas no AE P3;
atividades para a promogao da leitura nos AE EC e M3; atividades para a promog¢ao do
sucesso escolar no AE M1; medidas de apoio e acompanhamento dos alunos nos AE
e M4; medidas de apoio ao processo de ensino e aprendizagem no AE P1; e, as bibliotecas
escolares foram importantes na aquisicdo de competéncias na lingua portuguesa no AE

. Ao nivel das atividades das bibliotecas escolares, a IGEC também realgou diversas
atividades: entre as bibliotecas escolares ¢ as do concelho no relatorio do AE EC; o
trabalho em sala de aula das bibliotecas de turma no do AE M3; as dindmicas de apoio
ao curriculo no AE M4; as dinamicas de acesso ao conhecimento literario, cientifico,

historico e ambiental no AE P3; a promocao da escrita, da literacia digital e da leitura no
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AE P1; e diversas outras atividades sdo ainda referidas nos AE M1 e P2. No caso do

relatério do AE ndo foi referida informacao a este respeito.

Na subcategoria do acompanhamento e supervisdo da pratica letiva foi abordada
apenas a supervisdo da pratica letiva. Verificou-se que existia alguma observagdo da
pratica letiva no AE P2. Foi referido ainda que esta pratica ocorria pontualmente no AE
EC; no AE apenas se realizava no grupo disciplinar de educacao fisica; no AE M3,
existiam experiéncias; e estava numa fase embriondria no 1° ciclo no AE P3. Nos
restantes AE (M1, M4 e P1) ndo foi feita referéncia a este item nos respetivos relatorios.
A todos os AE em estudo, com exce¢do do AE P2, foi apontada, nesta subcategoria, uma
area de melhoria.

Monitorizac¢io e avaliacido do ensino e das aprendizagens

Dentro desta categoria, encontramos a subcategoria da diversificacdo das formas
de avaliagdo, onde se abordou os tipos de avalia¢do, que foram de varios tipos: formativa
e sumativa nos AE EC e M3, acrescidas da autoavaliagdo no AE P3; diferentes
modalidades de avaliagdo nos AE M4 e P2; diagnostica no AE P1; diagndstica e outras

formas no AE M2; e, globalizante, interdisciplinar e transdisciplinar no AE M1.

Na subcategoria da aferi¢do dos critérios e dos instrumentos de avaliagdo
considerou-se dois itens: os critérios de avaliagdo e a afericao curricular. Os critérios de
avaliagdo eram divulgados aos alunos e familias nos AE M1, M3 e P3; definidos em
todos os niveis de educacao e de ensino no AE EC; elaborados nos departamentos, nos
grupos e no CP, no AE P2; e, resultaram de uma ampla reflexdo do corpo docente, no AE
M4. No caso dos relatorios AE e P1, ndo se encontra esta referéncia. Relativamente
a aferigcdo curricular, ndo constou dos relatdrios da avaliagdo externa dos AE M1, ,
M3, M4 e P1. Nos restantes AE, segundo os respetivos relatérios, a afericdo curricular
ndo era uma pratica global. Assim, no AE EC, ocorria em alguns grupos de recrutamento
por disciplina e ano de escolaridade; no relatério do AE P3, foi referida como uma
valorizagdo transversal socioafetiva e de avaliagdo diagnostica, formativa e a
autoavaliacdo; e, no do AE P2, foi salientada a elabora¢do conjunta de provas, critérios

de corregdo, instrumentos e praticas avaliativas.

Na subcategoria da monitorizacdo interna do desenvolvimento do curriculo,
considerou-se apenas um item relativo as formas de monitorizagdo e um indicador

referente a taxa de sucesso dos alunos com dificuldades de aprendizagem. Nas formas de
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monitorizagdo, a abordagem mais significativa ocorreu no AE P3, designadamente o seu
trabalho ao nivel do pré-escolar (auto e heteroavaliagdo), do 1° ciclo (elaboracdo conjunta
de fichas e testes), dos 2° e 3° ciclos (matrizes de testes e planificagdes conjuntas). Nos
relatorios dos AE EC e P2, foram referidas a monotorizacio do cumprimento das
planificagdes e das atividades; no AE M3, essa monitorizacdo funcionava bem no pré-
escolar e no secundario, mas apenas razoavelmente no basico; no AE M4, a
monitorizacdo dos resultados escolares permitia a reorientacdo da acdo educativa; a
monitorizagdo ocorria em diferentes momentos e conduzia a reformulacdes das
planificagdes no AE M1; a monitorizacdo ocorria nos departamentos curriculares e nos
grupos disciplinares, no AE ; €, a monitoriza¢ao dos resultados ocorria em diversos
momentos, considerando os planos de trabalho, as planificagdes e a sua divulgacdo numa
plataforma digital do AE P1. Quanto a taxa de sucesso dos alunos com dificuldades de
aprendizagens, apenas foi feita referéncia em dois relatorios: no do AE P2, que alcangou
valores elevados nos 1° e 2° ciclos, razoaveis no 3° ciclo, mas nio foi referido o
secundario; e, no AE EC, foi indicado que ainda n3o existia sistematicidade para a
determinagao destas taxas de sucesso. Nos relatorios dos AE M1, , M3, M4, P1 ¢ P3,

ndo consta informagdo a este propdsito.

Na subcategoria da eficacia das medidas de promogao do sucesso escolar foram
considerados dois itens: os projetos e as medidas de apoio ao sucesso, € a diversidade da
oferta formativa. Nos projetos e medidas de apoio ao sucesso, destacaram-se trés AE: o
AE P1, que promovia assessorias, apoio educativo individualizado, metodologias Fénix,
tutorias pedagogicas e sessdes +sucesso; no AE EC, foi referido que tinha desenvolvido
os projetos saber+ e as suas subestruturas PPF (preparacdo da prova final) e PPE
(preparacdo para exame), o projeto desafios com grupos homogéneos (grupos desafios) e
heterogéneos (em sala de aula); no AE P2, existia uma organizacao diferenciada do grupo
turma, do par pedagdgico e do apoio educativo; no AE 0 apoio ao sucesso escolar
ocorria no grupo de portugués; no AE P3 esse apoio funcionava com o recurso a planos
de acompanhamento pedagégico e a aulas de apoio. Nos relatérios dos AE M1, M3 e M4,
ndo se registaram informacdes semelhantes. Quanto a diversidade da oferta educativa e
formativa, apenas foi referida existir em trés AE M1, M3 e P1. Nos AE EC, , M4,

e P3, ndo consta referéncia semelhante nos respetivos relatorios.

Na subcategoria da preveng¢do da desisténcia e do abandono, foram consideradas

dois itens: as formas de controlo dos alunos em situagdes de risco e os projetos de apoio.
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Quanto as formas de controlo dos alunos em situagoes de risco, constatou-se que este
controlo ndo foi referido no relatério de avaliacdo externa do AE M1, mas sim nos
restantes sete. No do AE EC, foi referido que existia uma atuagao célere e concertada da
dire¢do, dos professores, dos DT, da psicologa, da CPCJ e da Equipa S (projeto espago
com... vivéncias); no do AE , as formas de controlo dos alunos em risco contavam
com o0 apoio do GAAF e de parceiros internos e externos; no do AE M3, foi realcada a
sua oferta formativa e as entidades parceiras neste controlo; no AE M4, existiam praticas
de acompanhamento e orientagdo vocacional; no AE P1, existiam véarias agdes com o
apoio de parceiros, estruturas e entidades; no AE P2, verificaram-se varias formas
integradas no dmbito do plano plurianual de melhoria; e, no AE P3, a intervencao ocorria
com a colaboragdo dos DT, encarregados de educagdo, equipas multidisciplinares, a
associacdao EPIS e a CPCJ. Relativamente aos projetos de apoio, foram destacados o AE
EC, onde existiam varios projetos: expectativas e rumos, orientar-me desde pequeno e a
equipa S; o AE P2, contava com o apoio do GAAF e a mediagdo de conflitos, a EPIS, as
familias, a CPCJ e o SPO; o AE M4 contava com o apoio do SPO, da CPCJ e de uma
associacdo de solidariedade; o AE P1 contava com a colaboracdo do GAAF e do SPO; o
AE tinha o apoio da EPIS e do SPO; e, o AE , tinha o apoio do GAAF.
Relativamente aos AE M1 e M3, nao existiu esta referéncia a este item nos relatorios

respetivos.

7.2.3.3.2.5. Prestacio do Servico Educativo - Pontos Fortes e Areas de Melhoria

A andlise documental do nosso segundo estudo empirico, no dominio da
prestacao do servigo educativo (tabela 2). Nela constam as categorias, subcategorias, os
pontos fortes e areas de melhoria apontados nos oito relatorios de avaliagdo externa da
IGEC em estudo. Constata-se que foram identificados quinze pontos fortes (PF), quatro
pontos fracos superados, dois pontos fracos parcialmente superados, um constrangimento
resolvido, um ponto fraco ndo cabalmente superado, um ponto fraco ndo superado e

dezoito areas de melhoria (AM).

Na categoria do planeamento e articulagdo, nao foram apontados PF e AM em
duas subcategorias: na da utilizacdo da informagao sobre o percurso escolar dos alunos
e a da coeréncia entre ensino e avaliagdo. Na subcategoria da gestdo articulada do
curriculo foram apontadas seis AM (EC, , M3, M4, P1, P2 e P3), um ponto fraco ndo

cabalmente superado (EC), um ponto fraco superado (P3) e um ponto fraco parcialmente
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superado (P1); na subcategoria da contextualizagdo do curriculo e abertura ao meio foi
identificado um ponto fraco parcialmente superado (P 1) e uma AM (IV2); na subcategoria

do trabalho cooperativo entre os docentes foram apontados dois PF (M1 e M4).

Quanto a categoria das praticas de ensino, em todas as categorias foram
apontadas PF e/ou AM. Na subcategoria da adequacdo das atividades educativas e do
ensino as capacidades e aos ritmos de aprendizagem das criangas e alunos foram
apontadas duas AM (EC e M1); na subcategoria da adequagdo das respostas educativas
as criancgas e alunos NEE foram identificados trés PF (M1, P1 e P2) e apontada uma AM
(P3); na subcategoria da exigéncia e incentivo a melhoria dos desempenhos foi indicado
apenas um PF (IM1); na subcategoria das metodologias ativas e experimentais no ensino
e nas aprendizagens foram apontadas duas AM (P1 e P3) e um ponto fraco superado
(EC); na subcategoria da valorizacdo da dimensdo artistica foram identificados trés PF
(M2, M3 e P3); na subcategoria da rendibiliza¢do dos recursos educativos e do tempo
dedicado as aprendizagens foram apontados dois PF (EC e M2); e, na subcategoria do
acompanhamento e supervisdo da pratica letiva, foram apontadas sete AM (EC, M1, ,
M3, M4, P1 e P3), dois pontos fracos superados (P2) e um ponto fraco nio recuperado

(M4).

Na categoria da monitoriza¢do e avaliagdo do ensino e das aprendizagens,

foram identificados seis PF, um constrangimento resolvido, um ponto fraco recuperado e
apontadas quatro AM. Nas subcategorias da diversificacdo das formas de avaliagdo e da
afericdo dos critérios e dos instrumentos de avaliacdo, ndo foram indicados PF ¢ AM. Na
subcategoria da monitorizacdo interna do desenvolvimento do curriculo foram
identificados um PF (M4), um ponto fraco recuperado (P2) e duas apontadas AM (M1 e
); na subcategoria da eficicia das medidas de promocao do sucesso escolar, foram
apontados dois PF (M3 e P2) e duas AM (M3 e P3); e, na subcategoria da prevencao da
desisténcia e do abandono existem, trés pontos PF (EC, P2 e P3) e um constrangimento

resolvido (EC).
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Tabela 2 — Prestacdo do servigo educativo — pontos fortes e areas de melhoria

ANALISE DOCUMENTAL

Temas| Categorias Subcategorias Pontos Fortes Areas de Melhoria
EC - Area de Melhoria (consolidagdo da articulagdo curricular)
) § . s — . |EC- Pontos Fracos (nio foram cabalmente superados) "Pouco recurso a prticas
P2 - Ponto Fraco (parcialmente superado) “Fragil articulagdo vertical no ambito . - o -
de diferenciagiio pedagogica na sala de aula, como contributo para a melhoria das
da gestio currieular entre os vérios nives de educagdo ¢ ensino, o que dificulta a °
e Aplcndlugcns (p.6)
das ‘Auséncia de articulagdo entre as atividades
- . — rea de Melhoria (organizagdo dos planos das turmas)
Gestio Articulada do Curriculo (AE) de enriquecimento curricular ¢ as dreas curriculares” (p.6)
. N o _ Area de Melhoria (gestio horizontal e vertical do curriculo)
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS) P3 - Ponto Fraco (superado) “Inexisténcia de priticas de reflexdo sobre os R X S .
. K y - - ) . . |M4- Area de Melhoria (aprofundamento da articulagio curricular horizontal e
Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretorr (LS) resultados o que inviabiliza a redefinigdo de estatégias com vista d sua methoria”, |
instituindo condigdes para a consolidagio de um trabalho bem sustentado na andlise ? . T .
> P1 - Area de Melhoria (aprofundamento da articulago vertical do curriculo)
dos resultados e dos fatores explicativos do sucesso e do insucesso e consequente B y N y .
12 - Area de Melhoria (formalizagdo da articulagdo vertical do curriculo)
planeamento (p.5). o N . .
P3 - Area de Melhoria (aprofundamento das praticas de articulagio curricular,
vertical ¢ horizontal)
P e
Articulagio | Contextualizagio do Curriculo ¢ Abertura ao Meio (AE) P3 - Ponto Fraco (parcialmente superado) “A inexisténcia de articulagio entre as

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Alargamento das Fronteiras do Agrupamento de Escolas (LS)
Habilidade de Influéncia ¢ Negociagio (LS)

atividades de enriquecimento curricular no 1° ciclo ¢ os departamentos curriculares

(..)"p.6.

M2 - Area de Melhoria (agdes articuladas entre anos de escolaridade)

Utilizago da Informagdo sobre o Percurso Escolar dos Alunos
(AE)
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS)

Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretor (LS)

Coeréneia entre Ensino e Avaliagio (AE)
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS)

Trabalho Cooperativo Entre os Docentes (AE)
ico do Diretor (LS)
Comunicagio ¢ Habilidades Interpessoais_(LS)

Capacidade de Pensamento Esira

M1 - Ponto Forte (trabalho cooperativo entre docentes)
M4 - Ponto Forte (trabalho colaborativo entre docentes da educagio-pré escolar ¢
do 1°ciclo)

Adequagdo das Atividades Educativas e do Ensino as

Capacidades e aos Ritmos de i das Criangas ¢ dos
Alunos (AE)

Inclusdo (LS)

Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS)

EC - Ponto Fraco (nio foi superado) "Pouco recurso a praticas de diferenciagio
pedagogica na sala de aula, como contributo para a melhoria das aprendizagens”
(p-6).

MI - Area de Melhoria (planificagdo do curriculo)

Adequagdo das Respostas Educativas ds Criangas ¢ aos Alunos
com Necessidades Educativas Especiais (AE)

Inclusdo (LS)

Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS)

MI - Ponto Forte (trabalho da educagdo especial)

P1 - Ponto Forte (priticas inclusivas transversais a toda a comunidade escolar)
P2 - Ponto Forte (ttrabalho dos profissionais da educagio especial e dos servios
téenico-pedagdgicos)

Exigéncia e Incentivo a Melhoria de Desempenhos (AE)
Inclusdo (LS)

Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS)
Capacidade de Identificar ¢ Implementar Prioridades para a
Melhoria da Escola (LS)

M1 - Ponto Forte (relago do saber com a preparagdo dos alunos)

Metodologias Ativas e Experimentais no Ensino ¢ nas
Aprendizagens (AE)
Inclusdo (LS)

Priticasde |, 50. 1 ca para a Aprendizagem dos Alunos (LS)

Ensino

EC - Ponto Fraco (superado) "Ensino experimental com pouca expressio,
sobretudo nos 2° e 3° ciclos, condicionando o desenvolvimento do espirito
cientifico” (p.7)

P1 - Area de Melhoria (desenvolvimento das metodologias ativas, das praticas
laboratoriais e das atividades experimentais)

P3 - Area de Melhoria (disseminagdo e sistematizagdo das atividades laboratoriais e
experimentais)

Valorizagdo da Dimensdo Arti
Inclusio (LS)
Alargamento das Fronteiras do Agrupamento de Escolas (LS)

stica (AE)

M2: Ponto Forte (valorizagio da dimensio artistica)
M3: Ponto Forte (vertente artistica do curriculo)
P3: Ponto Forte (implementagdo de projetos e de clubes)

Rendibilizagio dos Recursos Educativos ¢ do Tempo
Dedicado as Aprendizagens (AE) Inclusio (LS) Lideranca
para a Aprendizagem dos Alunos (LS)

EC - Ponto Forte (funcionamento das bibliotecas escolares)
M2 - Ponto Forte (agdo das bibliotecas escolares)

Acompanhamento ¢ Supervisdo da Pritica Letiva (AE)
Inclusio (LS)
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS)

EC - Area de Melhoria (implementagdo da supervisio da pratica letiva)
rea de Melhoria (supervisio da pratica letiva)
M2 - Area de Melhoria (observagio e partilha de aulas num plano de supervisio

- Pontos Fracos (recuperados) “Nao 40 da observagio de aulas no
ambito da supervisdo da pratica letiva como estratégia de melhoria” e “A
supervisio da pritica letiva em sala de aula ndo estd implementada, estando apenas
previstos. de para as a0
nivel do desempenho docente” (p.8)

Area de Melhoria (acompanhamento e supervisio da pritica letiva)

M4 - Area de Melhoria (acompanhamento e supervisio da prética letiva)

M4 - Ponto Fraco (ndo recuperado)

P1 - Area de Melhoria (implementagio de mecanismos de supervisdo da pritica
letiva)

P3 - Area de Melhoria (generalizagio de mecanismos sistematicos de supervisio da
pratica letiva)

Diversificagio das Formas de Avaliagio (AE)
Inclusdo (LS)
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS)

Aferigdo dos Critérios e dos Instrumentos de Avaliagio (AE)
Inclusio (LS)
Lideranca para a Aprendizagem dos Alunos (LS)

Monitorizago Interna do Desenvolvimento do Curriculo (AE)
Inclusio (LS)
Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS)

M4 - Ponto Forte (monitorizagdo dos resultados escolares)

P2 - Ponto Fraco (recuperado) “A falta de monitorizaglo sistemitica de todas as
medidas de apoio educativo ¢ a reduzida eficicia dos planos de acompanhamento ¢
de recuperagio” (p.8).

Mi - Area de Melhoria (reflexio sobre os fatores do (in)sucesso)
rea de Melhoria (identificago dos fatores que condicionam os resultados)

Eficicia das Medidas de Promogdo do Sucesso Escolar (AE)
Inclusdo (LS)

Avaliagio do

M3 - Ponto Forte (oferta cducativa abrangente)

M3 - Area de Melhoria (definigio de estratégias e de medidas de promogdo do
sucesso educativo)

Ensinoedas 50 para a Aprendizagen dos Alunos (LS) P2 - Ponto Forte (oferta formativa diversificada e abrangente) P3 - Area de Melhoria (reajustamento ¢ consolidagdo das medidas de promogdo
C cagio ¢ Habilidades Interpessoais (LS) do sucesso escolar)
EC - Ponto Forte (trabalho realizado no ambito do servigo de psicologia e
orientagdo)
EC-C resolvido " ia de orientagio vocacional que
5{?]‘\6‘!&5:’&5" Desisténcia e do Abandono (AE) preste apoio aos alunos e suas familias no que respeita ds opgdes a tomar,
L .:m;mw para a Aprendizagem dos Alunos (LS) nomeadamente na conchusdo do 3° ciclo” (p.8).
P2- Ponto Forte (resolugio ¢ prevengio de situagdes de risco de integragio
social ¢ escolar)
P3 - Ponto Forte (prevengio ¢ resolugio dos casos de abandono escolar)
LEGENDA:
AE - EC: Regido Sul; 9 escolas do pré-escolar ao secunddrio; 3091 alunos; 126 turmas; 242 professores; 81 AT ¢ AO, Avaliagio Externa (2015/2016): Resultados (R) - Bom; Prestagdo do Servico Educativo (PSE) - Bom; Lideranga ¢ Gestio (LG) - Bom
AE - M1: Reg Norte; 10 escolas do pré-escolar ao secundario; 3453 alunos; 150 turmas; 319 professores; 126 AT ¢ AO, Avaliagdo Externa (2015/2016): Resultados (R) - Muito Bom; Presta

AE - M12: Regido Centro; 12 escolas do pré-escolar ao secunddrio; 2463 alunos; 111 turmas; 219 profes
AE - M3: Regido Sul; 3 escolas do pré-escolar ao secundério; 2030 alunos; 81 turmas; 196 professores; 63 AT ¢ AO, Avaliagio Externa (2015/2016): Resultados (R) - Bom; Prestagio do Servigo Educativo (PSE) - Bom; Lideranga e Ges

o Sul; 5 escolas do pré

i3oNorte; 4 escolas do pré-escolar ao secundério; 3186 alunos; 127 turmas; 276 professores; 82 AT ¢ AO, Ava

ores; 85 AT ¢ AO, Avaliagdo Externa (2015/2016): Resultados (R) -

Bom; Prestagdo do Servigo Educativo (PSE) - Bom; Llideranca ¢ Gestao (LG) -

2 escolas do pré-escolar ao secundario; 1321 alunos; 63 turmas; 136 professores; 96 AT e AO, Avaliagio Externa (2015/2016): Resultados (R) - Suficiente; Prestagio do Servigo Educativo (PSE) - S
scolar ao secundario; 2590 alunos; 126 turmas; 227 professores; 77 AT ¢ AO, Avaliagio Externa (2015/2016): Resultados (R) - Bom; Presta

0 do Servigo Educativo (PSE) - Bom; Lideranga e Gestao (LG) -

do Servigo Educativo (PSE) - Muito Bom; Lideranga ¢ Gestdo (LG) - Muito Bom
Bom TEIP

0 (LG) - Bom

igio Externa (2015/2016): Resultados (R) - Muito Bom; Prestagdo do Servico Educativo (PSE) - Muito Bom; Lideranga e Gestio (LG) - Muito Bom

iciente; Lideranca e Gestdo (LG) - Bom TEIP

Bom TEIP

AE-P3: Regxau Sul; 5 escolas do pré-escolar ao 3° ciclo (bisica); 1267 alunos; 61 turmas; 128 professores; 50 AT e AO, Avaliagio Externa (2015/2016): Resultados (R) - Bom; Prestaio do Servigo Educativo (PSE) - Bom; Lideranga e Gestdo (LG) - Bom TEIP
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7.2.3.3.3. — Lideranca e Gestao

7.2.3.3.3.1. — Lideran¢a
Visao estratégica do diretor e fomento do sentido de pertenca e de

identificacio com a escola

Nesta subcategoria constam nos relatérios de avaliagdo externa (RAE) dois itens
de andlise: o projeto educativo (PE), e o regulamento interno (RI) e outros documentos.
Existe também um indicador referente as metas do PE dos AE. No projeto educativo foi
considerada a existéncia de um lema, da visdo ¢ da missao desse AE. Assim, no RAE do
AE EC, consta o seu lema “motivar, unir e cooperar para o sucesso” (p.8), a sua visao e
missdo; no do AE P2, também consta o seu lema, “juntos contruimos sucesso” (p.9), a
sua visdo e missdo; no do AE P3, o lema era “esta escola ¢ melhor porque eu estou ca!”
(p.9) e inclui a respetiva visdo e missao; nos RAE dos AE M2, M3 e M4, consta apenas

a visdo e a missdo apenas; e, nos dos AE M1 e P1, s6 sdo referidas as respetivas visoes.

Quanto ao indicador sobre as metas do PE, as metas apenas constam em cinco
dos RAE dos AE: no do AE EC, 1é-se que o PE “estabelece ainda as metas, os indicadores
e as estratégias, em fun¢do das trés areas de intervengdo priorizadas - a pedagdgica, a
sociocultural e a organizacional, sendo esta a base que determina a estrutura do plano
anual de atividades” (p.8); no do AE M2, o PE “define as grandes areas de intervenc¢ao
para o periodo de 2015-2018, entre as quais se salienta a meta de melhorar, anualmente,
em 2% a percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas e em
todos os niveis de ensino” (pp. 8-9); o RAE do AE M3 refere que a “inexisténcia de
metas constituira também um entrave a concretizagdo de uma avaliacdo mais rigorosa,
focada no grau de consecugdo de cada objetivo delineado” (p.9); no do AE P1, ¢ referido
que o PE “define os objetivos, as metas, as areas prioritdrias de intervengao e as propostas
de acdo de melhoria” (p.7); e, no RAE do AE P2, consta que o PE “estd em consonancia
com o projeto de interven¢do (PI) do diretor e identifica (...) em quatro areas com os
respetivos objetivos, metas e indicadores” (p.9). No caso do AE M1, o seu RAE refere
que este PE “demonstra uma visdo estratégica de refor¢co de uma identidade propria e dos
seus valores, reforcando a coesdo da comunidade educativa, apesar de nem sempre as
metas nele identificadas serem claras e avalidveis” (p.7). Nos RAE dos AE M4 e P3, ndo

sao feitas referéncias ao estabelecimento de metas.
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Quanto ao item do regulamento interno e outros documentos, foram salientados
nos RAE: do AE EC, apenas o plano anual de atividades (PAA); no do AE M1, apenas
ha referéncia ao RI; no do AE M4, foram indicados o PAA ¢ outros documentos; ¢, no
do AE P3, existe apenas a indica¢do que o CG teve um contributo positivo. Nos RAE dos

AE , M3, P1 e P2 constam referéncias idénticas.
Valorizacio das liderancas intermédias

Nesta subcategoria, so existe um item, o das liderancas intermédias. Nos RAE:
do AE EC, consta que “a lideranga da diretora, percecionada como democratica,
disponivel para ouvir e sensivel a dimensdo pessoal e humana, fomenta o didlogo ¢ a
confianga, o que se reflete no empenho e subsidiariedade das liderangas intermédias para
negociar consensos, promover a colaboragdo e edificar a coesdo organizacional” (p.9); o
do AE M1 refere que “as liderangas intermédias sdo valorizadas pela dire¢do e pelos seus
pares. No trabalho que desenvolvem, padronizam um conjunto de procedimentos e
orientam a acdo para a melhoria dos resultados escolares” (p.7); no do AE M2, 1é-se que
“promove a corresponsabilizacdo das estruturas de gestdo intermédia e dos responsaveis
do pessoal ndo docente, existindo grupos de trabalho (com a presenga de um elemento da
diregdo) em 4reas como autoavaliacdo, comunicagdo e imagem e projetos de
voluntariado” (p.9); no do AE M3, consta que “a a¢do da diretora pauta-se ainda pela
valorizacdo das liderangas intermédias, as quais ¢ dada autonomia e prestado o devido
apoio para o exercicio das respetivas fungdes. Sdo também partilhadas responsabilidades
e competéncias.” (p.10); no do AE M4, esta escrito que “as liderancas intermédias sdo
ativas e reconhecidas na gestdo de um agrupamento que evidencia ainda praticas distintas,
mas que sdo respeitadas e valorizadas por todos. Os diversos atores conhecem as suas
competéncias e assumem-nas de forma empenhada e responsavel, sendo visivel uma
cultura de compromisso e de participagdo” (p.7); no do AE se da conta que “as
liderancas intermédias sdo apoiadas e valorizadas e constituem um recurso importante na
organizagdo e orientacdo das atividades a desenvolver, designadamente no ambito do
projeto TEIP e dos cursos profissionais” (p.8); quanto ao AE P2, no respetivo RAE
afirma-se que “a lideranca do diretor (...) tem permitido a emergéncia de liderangas
colaborativas, empenhadas e disponiveis das diferentes estruturas de gestdo intermédia”
(p.9); e, no do AE P3, relata-se que “as liderancas intermédias sdo valorizadas pela
direcdo e constituem-se, de uma forma geral, motrizes de uma trajetéria de mudanga para
a melhoria.” (p.9).
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Desenvolvimento de projetos, parcerias e solu¢oes inovadoras

Nesta subcategoria, foram considerados dois itens nos RAE: as parcerias e
protocolos, e os programas Erasmus+. Pelos respetivos RAE, foi possivel constatar que,
em todos os AE em estudo, existiam parcerias e protocolos: o AE EC tinha numerosas
parcerias com a Camara Municipal (CM), as juntas de freguesia, empresas, associagdes
desportivas e recreativas; no AE M1, existia uma estreita ligacdo com os pais e
encarregados de educacdo (EE) e projetos em parceria com entidades locais; no AE M2,
estavam estabelecidos protocolos com multiplas entidades tais como a CM, institutos
politécnicos, a APPACDM (Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao
Deficiente Mental) local, a Santa Casa da Misericérdia (SCM) ¢ a Unidade de Satde
Local (USL); no AE M3, as diversas parcerias eram com instituigdes € empresas € a
adesdo a projetos nacionais e internacionais; no AE M4, existia a rentabilizacdo de
diversas parcerias e protocolos com institui¢des e servigos locais como a CM e entidades
publicas e privadas; no AE P1, tinham-se estabelecido protocolos e parcerias com
diferentes entidades e empresas e, ainda, o seu projeto das férias divertidas; no AE P2,
verificou-se uma multiplicidade de projetos, parcerias e formas de colaboragdo com a CM
e a comunidade empresarial e o programa Comenius; e, no RAE do AE P3, ¢ feita
referéncia a um amplo conjunto de parcerias com entidades publicas e privadas,

autarquias, APEE e clubes desportivos.

No item relativo aos Programas Erasmus+, apenas foi feita referéncia, nesta
subcategoria, no RAE do AE EC, em que se 1€ que “a adesdo ao Programa Erasmus+
tem possibilitado a formacao em contexto de trabalho, em paises europeus, de um nimero
significativo de alunos dos cursos profissionais e vocacionais do ensino secundario. Em
paralelo, o agrupamento tem acolhido alunos estrangeiros em idénticas circunstancias”
(p-9). Em dois RAE, foi feita referéncia a este programa, mas no dominio da prestacdo do
servigo educativo (apéndice I, M1, cf. 155 e P1, cf. 156). Nos RAE dos AE M2, M3, M4,

e P3 ndo se verificou referéncias similares.
Motivacao das pessoas e gestio de conflitos

A presente subcategoria integra dois itens: a motiva¢ao das pessoas € o clima
educativo. A motivagdo das pessoas foi abordada nos RAE de cinco AE: no do AE EC,
consta que “a motivagdo das pessoas repercute-se no clima educativo, onde predominam

interacdes positivas e de entreajuda, bem como no sentimento de seguranca da
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comunidade escolar. Para o efeito concorre igualmente a dedicagdo do pessoal nao
docente, na manutencao da aprazibilidade dos espagos escolares” (p.9); no do AE M1, 1é-
se que “a diretora ¢ apoiada por uma equipa motivada que revela conhecer as diferentes
dimensdes e objetivos organizacionais” (p.7); no do AE M3, ¢ referido que “as visitas
frequentes as varias unidades educativas, que permitem um conhecimento das pessoas e
dos problemas, e a realizagdo de diferentes momentos de convivio, entre colaboradores,
tém ajudado a cimentar também o espirito de agrupamento e corroboram uma lideranca
de proximidade” (p.10); no do AE M4, consta que “ao nivel da organiza¢do e do
funcionamento interno das estruturas e 6rgdos, com o intuito de incrementar um sentido
de coesdo institucional e a criagio gradual da identidade propria do agrupamento. E
valorizada uma cultura promotora de um trabalho articulado e colaborativo (p.7); e, no
do AE P3, sdo referidos a “coesdo e o sentido de pertenca a um projeto comum comegam
a fazer-se sentir” (p.9). Nos relatorios de AE dos AE , c ndo se encontram

referéncias idénticas.

No item do clima educativo, ¢ referido nos RAE que: no AE EC, existiam
interacdes positivas e de entre ajuda; no AE , existia um trabalho colaborativo e
melhorias; no AE M3, existia uma cultura de agrupamento, embora com evidentes
resisténcias; no AE M4, ocorria um trabalho articulado e colaborativo; e, o AE P1, era
aberto e dialogante, o que promovia uma relagao de confianga entre todos. Nos RAE dos

AE M1, P2 ¢ P3 nao existem referéncias relativas a este item.

Mobilizaciao dos recursos da comunidade educativa

\

Nesta subcategoria, as referéncias ocorrem em trés itens: a abertura a
comunidade, a mobilizacdo de recursos e os projetos com a comunidade. Na abertura a
comunidade, consta que: o AE EC estava aberto a comunidade; no AE M1, ndo existiam
acdes promovidas pela totalidade da comunidade educativa; no AE , existiam
protocolos com multiplas entidades; no AE M3, existia abertura, disponibilidade e
empenho que eram valorizadas pela maioria dos elementos da comunidade educativa; no
AE M4, existia abertura a entidades publicas e privadas locais; o AE P1 tinha estabelecido
protocolos e parcerias com diferentes entidades e empresas; o AE tinha uma boa
imagem do agrupamento devido as suas parcerias, a inclusdo e a sua oferta formativa; e
no AE P3, existiam parcerias com diferentes entidades publicas e privadas e a
participagdo dos pais e EE. Na mobilizacdo de recursos, é referido, nos RAE, que: o AE

EC mobilizava os recursos disponiveis; o AE M1 fazia uma utilizacdo dos espagos
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equilibrada e adequada; no AE M2, ocorria a mobiliza¢do dos recursos da comunidade;
no AE P1, fazia-se uma distribuicdo equitativa dos equipamentos e recursos pelos
estabelecimentos de ensino; no AE P2, houve a requalificagio do programa de
modernizac¢ao do parque escolar; e, no AE P3, existiam vastos recursos potenciadores da
acao educativa. Apenas ndo foram feitas referéncias neste item nos RAE dos AE M3 e

M4.

Quanto aos projetos com a comunidade, foram indicados diversos projetos com
as suas comunidades: no RAE do AE EC, consta que houve instalagdes provisorias
melhoradas, pelo projeto vamos todos renovar a escola, em parceria com uma academia
local e que as AEC eram promovidas pela federagdo das APEE do concelho; no do AE
M1, sdo referidos projetos em parceria com entidades locais da comunidade; no AE M2,
fazia-se a dinamizag¢do de projetos e atividades com impacto no meio; no AE M3, ocorria
a implementacdo de projetos e atividades nas suas escolas e existia a publicagdo de
histérias a trés maos; no AE M4, existiam alguns projetos, tais como o programa
municipal de satde escolar; no AE P3, ocorriam atividade e diversas a¢gdes como o baile
da pinha, a noite de fadas, o ciclo de familias e o dia das familias felizes. No caso dos AE

e P2, nao ¢é feita referéncia a este item, nos seus RAE.

7.2.3.3.3.2. — Gestao

Critérios e praticas de organizacio e afetacio dos recursos

Na presente subcategoria, foram referidos, nos RAE dos AE em estudo, dois
itens de andlise: a distribuicdo do servigo do pessoal docente (PD) e do pessoal ndo
docente (PND) e a formacao de equipas pedagogicas. Na distribui¢do do servigo do PD
e do PND, constataram-se algumas diferencas: no AE EC, foi considerado o perfil e as
preferéncias do PD e o perfil, as competéncias, a formacdo e os interesses do PND; no
AE M1, essa distribui¢cdo ocorria de acordo com as necessidades do funcionamento das
escolas, da estabilidade dos trabalhadores e das caracteristicas individuais; no AE ,
estava associado ao desempenho dos cargos e das fungdes pedagogicas; no AE M3, tinha-
se em consideragdo a experiéncia profissional e o perfil; no AE M4, era feita de acordo
com as necessidades educativas e com o perfil dos trabalhadores; no AE P2, ocorria de
acordo com o perfil, a experiéncia, a dinamizacdo de projetos e os diretores de turma
(DT), no caso do PD, e de acordo com as competéncias, a adequagdo para a funcdo e as

preferéncias, no PND; e o AE P3 apostava na continuidade pedagogica, na relagdo com
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a turma e na afetacdo a projetos no PD e, no caso do PND, eram consideradas as
respetivas competéncias, a adequacdo a funcdo e a mobilidade entre setores. No RAE do
AE P1, ndo consta informagdo sobre este item. A formacgdo de equipas pedagogicas
apenas ¢ referida nos RAE de dois AE: no do AE EC, que refere que estas equipas eram
constituidas para a lecionag¢do das ofertas formativas especificas; e, no AE P2, onde se
indica a continuidade das equipas pedagdgicas. Nao ¢ feita esta referéncia nos RAE dos

AE M1, , M3, M4, Pl e

Critérios de constituicao dos grupos e das turmas, de elaboracao de

horarios e de distribuiciao de servico

Nesta subcategoria, sdo considerados dois itens: os critérios de formacao de
turmas e hordrios; e o trabalho colaborativo e integragdo de criangas e alunos. Nos
critérios de formagdo de turmas e hordrios, sdo consideradas: no AE EC, a continuidade
pedagbgica e o acompanhamento; no AE M1, a permanéncia nas escolas e o trabalho das
estruturas de coordenacdo; no AE M3, a natureza e a defini¢do do perfil do DT; no AE
M4, o plano de estudos e o desenvolvimento do curriculo; no AE P1, a equidade e a
justica; e no AE P3, a natureza pedagogica que privilegia a “adequacgdo das respostas
educativas as necessidades das criancas e dos jovens” (p.10). Nos RAE dos AE e P2,
ndo sdo feitas referéncias neste item. Quanto ao trabalho colaborativo e integragdo de
criangas e alunos, apenas sdo feitas referéncias neste item nos RAE: do AE EC, a
continuidade pedagdgica que era favoravel ao trabalho colaborativo; e, no do AE ,
onde existia uma articulacdo entre as atividades letivas e o complemento curricular. Nos

RAE dos AE M1, M3, M4, P1, P2 ¢ P3 nao houve referéncias neste item.
Avaliacio do desempenho e gestao das competéncias dos trabalhadores

Nesta subcategoria, foram indicados pela IGEC dois itens: as competéncias do
PD e as competéncias do PND. Quanto as competéncias do pessoal docente, apenas foram
indicadas em quatro dos RAE dos AE: no do AE EC, foi feita referéncia ao perfil, as
competéncias, a formacdo, aos interesses e as preferéncias; no do AE M3, ¢ referida a
continuidade pedagogica; no do AE P2, ¢ indicada a afetacdo a projetos, fungdes e
capacidade relacional; e, no do AE P3, consta a natureza pedagdgica. Relativamente aos
AE M1, , M4 ¢ P1, ndo se encontram referéncias a este item nos seus RAE. Nas
competéncias do pessoal ndao docente, ¢ referido: no RAE do AE EC, o perfil, as

competéncias, a formacao, os interesses e as preferéncias; no do AE M2, consta que a
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gestao dos assistentes técnicos e operacionais era articulada entre a direcdo e os respetivos
responsaveis; no do AE M3, ¢ referida a rotatividade de fungdes; no AE P2, era tida em
conta a adequacao a fungao, as preferéncias e a rotatividade; e, no AE P3, as competéncias

profissionais eram adequadas as func¢des e a mobilidade entre setores.
Promocgao do desenvolvimento profissional

Nesta subcategoria, foram identificados trés itens: a formag¢ao continua, as areas
prioritarias para o PD e PND, e os temas em falta. Em todos os RAE dos AE em estudo,
foram feitas referéncias neste item da formagdo continua: no AE EC, a formacao continua
era valorizada e estava articulada com o seu centro de formacao; no AE M1, fazia-se o
levantamento das necessidades de formagao, mas ndo era visivel um plano de formagao
claro; no AE , fazia-se o diagnostico das necessidades de formagdo e um plano
articulado com o seu centro de formagdo; no AE M3, ocorria a auscultagdo dos
trabalhadores, a replicacdo de conhecimentos e era definido um plano de formagdo com
o seu centro de formacdo; no AE M4, o plano de formacao abrangia areas de melhoria e
contava com a colaboragdo do seu centro de formacao; no AE P1, o plano de formagdo
para as necessidades identificadas integrava uma microrrede de escolas TEIP; no AE P2,
a identificacdo das necessidades do plano de formagao ocorria com a auscultacdo do PD
e PND; e no AE P3, o plano de formacao anual contava com o apoio do seu centro de

formacao, mas ndo respondia as caréncias elencadas.

As areas prioritarias para o PD e PND eram distintas nos varios AE em estudo:
no RAE do AE EC, consta que “no triénio de 2012-2013 a 2014-2015, a formagao
prestada pelo centro de formagao de professores e por outras institui¢des tem incidido em
areas como o atendimento ao publico, a contabilidade e a classificagdo decimal universal,
no caso do pessoal ndo docente. Ensinar a aprender, avaliacdo, indisciplina, tecnologias
de informag¢do e comunicagdo, programas e metas curriculares das diferentes disciplinas,
foram alguns dos temas da formagao realizada pelos docentes” (p.10); no do AE M1, ¢
referido que “o recurso a formadores internos e externos tem dado respostas em varias
areas, quer cientificas e pedagogicas quer, no caso do pessoal ndo docente, a conteudos
ligados aos primeiros socorros e aos programas informadticos utilizados nos servigos
administrativos” (p.8); no do AE M2, assinalam-se as agdes “dirigidas aos responsaveis
pelas estruturas intermédias (no ambito de coaching, avaliagdo e monitorizagdo)” (p.9);

no AE M3, tinham sido promovidas
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“Iniciativas internas, como as realizadas para o pessoal ndo docente em

areas do inglés, das tecnologias de informagéo e comunicagao (TIC) e

da psicologia. (...) Os trabalhadores docentes procedem, junto dos seus

colegas, a replicagdo de conhecimentos adquiridos em determinadas

formagoes (...). A ades@o ao clube PHDA ¢ uma iniciativa a sublinhar

no ambito da formagdo/sensibilizagdo dos elementos da comunidade

para as questdes da perturbacdo da hiperatividade e do défice de

atengdo” (p.10);
no AE P1, tinham sido proporcionadas a¢des de formagdo que “valorizam a préatica letiva,
a supervisao colaborativa e a partilha de boas praticas” (p.8); o AE P2 disponibilizou aos
seus docentes formacdo, incluida no “plano de capacitacdo do plano plurianual de
melhoria 2014-2017, em “gestdo e resolucdo de conflitos/promover ambientes de
aprendizagem e cidadania”, "como motivar os alunos!? - estratégias e técnicas para uma
intervencdo mais eficaz" e a “acdo de supervisdo pedagdgica” (pp.10-11); e, no RAE do
AE P3, consta que as agdes realizadas internamente ocorreram no “dominio das
liderancas intermédias, gestdo da sala de aula, diferenciacdo pedagodgica, indisciplina,
necessidades educativas especiais, educagdo intercultural e metas curriculares de
portugués, entre outras” (p.10). Nao houve referéncia, nos RAE, neste item, a formacao
realizada: no AE M4, nem relativa ao PD nem ao PND; e, nos RAE dos AE , P1,

e P3, ndo foi referida a formagao direcionada para o PND.

Nos temas em falta da formagdo, apenas foi referida no RAE do AE EC, “os
relacionados com a renovacao e a diversificacdo das metodologias e com a diferenciagao
pedagbgica em sala de aula ndo tém sido trabalhados sistematicamente, de modo a
aumentar a qualidade dos processos de ensino e de aprendizagem e o sucesso escolar”
(p.10). Nos RAE dos AE M1, , M3, M4, P1, P2 e P3, ndo ¢ feita qualquer referéncia

similar.
Eficacia dos circuitos de informaciao e comunicacio interna e externa

Nesta subcategoria, apenas foi considerado o item da comunicagdo interna e
externa, sendo que: no RAE do AE EC, ¢ referido que os circuitos de comunicagdo na
generalidades eram eficazes, tendo sido real¢ados a afixacdo em espagos proprios, o
correio eletronico, a aplicagdo de gestdo escolar, as redes sociais e a pagina da internet do
agrupamento; no do AE M1, consta que a comunica¢do interna e externa eram
globalmente eficazes, destacando-se o correio eletronico, a caderneta do aluno, o telefone
e o sitio do AE; no AE , existiam varios circuitos de comunicagdo interna ¢ externa,

destacando-se a pagina do AE, o correio eletronico e a afixacdo em placards; no AE M3,
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verificou-se uma melhoria gradual da eficicia dos circuitos comunicacionais com a
utilizagdo de programas informaticos de gestdo escolar e a pagina web do AE; no RAE
do AE M4, ¢ referida a desmaterializagdo documental, o sitio do AE, o correio eletronico
e a plataforma moodle; no AE P1, privilegiavam-se o uso do correio eletronico, a pagina
do AE e outras aplicagcdes como o Office 365; no AE P2, os circuitos de comunicagio
eram globalmente eficazes, destacando-se o correio eletronico, o livro de ponto digital, o
moodle, o inovar+, o software de gestao e a sua newsletter; e, no AE P3, ¢ referido o seu
correio eletronico, a pagina do AE, o blogue AVIN, o boletim escolar TEIP e o

dossié/caderneta digital.

7.2.3.3.3.3. — Autoavaliacao e melhoria

Coeréncia entre a autoavaliacio e a acdo para a melhoria

Nesta subcategoria, sdo considerados dois itens: as agdes de melhoria e a
auscultacdo dos alunos. As agées de melhoria referidas nos RAE sdo as seguintes: no AE
EC, existia a inten¢do de concertar acdes de melhoria, “ndo apenas ao nivel informal e
pontual” (p.11); no AE M1, ndo estava “garantida a existéncia de um procedimento global
e sistematico de autoavaliagdo, que propicie a constru¢do de planos de melhoria mais
abrangentes e sustentados” (p.8); no AE M3, a acdo desenvolvida teve por base o modelo
CAF (Common Assessment Framework), mas ndo existiu um “processo formativo dos
seus elementos, numa drea com bastantes especificidades, o que condicionou, (...) a
concretizacdo deste trabalho” (p.11); no AE M4, foram produzidos “planos de acdo, cujas
areas de melhoria foram tidas em consideracdo na constru¢ao do atual projeto educativo”
(p.8); no AE P1, as agdes de melhoria realizadas ndo forneceram “dados que permitam
inferir conclusdes, (...) ndo estando por isso garantida a existéncia de um procedimento
global e sistematico de autoavaliagdo que propicie a construcao de planos de melhoria
mais abrangentes e sustentados”(p.9); no AE P2, o seu observatdrio de qualidade recolheu
dados “Uteis ao desenvolvimento organizacional e a promog¢do da autorregulagdo e da
melhoria” (p.11); e, no AE P3, existiam “praticas de autorregulagdo e de melhoria” (p.10).

No RAE do AE , hdo existem referéncias a este item.

Quanto a auscultagdo dos alunos, este item apenas foi referido em dois RAE: no
do AE EC, em que se 1€ que “ndo integram suficientemente a auscultacdo dos alunos em
relacdo aos processos de ensino e de aprendizagem” (p.11); e, no do AE P3, que eram

“utilizados, com regularidade, inquéritos de satisfacdo aplicados aos elementos da
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comunidade escolar, designados barometros de opinido” (p.10), ndo havendo uma

referéncia clara aos alunos.

Utilizacdo dos resultados da avaliacdo externa na elaboracio de planos de

melhoria

Nesta subcategoria, constam trés itens de andlise: o processo de autoavaliacdo,
as praticas de autoavaliacdo efetivas e o reflexo da avaliacdo externa no processo de
autoavalia¢do. Quanto ao processo de autoavaliagdo, a informagdo que consta dos RAE
¢ a seguinte: no AE EC, existiam trés equipas que realizavam a autoavaliacio e que foram
constituidas “em 2013-2014 a equipa dos resultados escolares (...) e a indisciplina. Em
2014-2015 a equipa do servigo educativo, lideranca e gestao (...). Em 2015-2016, a equipa
de andlise e reflexdo dos dados do AE (...). Este percurso de aprendizagem tem
desencadeado alguma reflexdo, face aos dados e as informagdes recolhidas” (p.10); no
AE M2, existia uma equipa de docentes de autoavaliagdo que

“definiu multiplos referentes para analise, segundo o quadro de
referéncia da avaliagdo externa de escolas. Semestralmente, no ambito
do programa TEIP, ¢ elaborado um relatorio (...) onde é avaliada a
qualidade do sucesso, feito o balango dos casos de abandono escolar
e de indisciplina e monitorizada, genericamente, a implementacao das
medidas definidas no plano de melhoria” (p.10);

no AE M3, o plano de melhoria previa objetivos em areas fundamentais como a
“sequencialidade vertical e horizontal, o refor¢o das liderancas intermédias e a melhoria
do sucesso educativo, entre outras, aspetos que diao consisténcia, alids, a presente
avaliagdo externa” (p.11); no AE M4, nas diferentes estruturas de coordenacao educativa
e supervisdo pedagdgica e dos 6rgdos de dire¢do, administragdo e gestdo “estdo reunidas
as condi¢des para que o processo de autoavaliagdo se consolide e reverta para a melhoria
da qualidade do servigo educativo” (p.8); no AE P1, o trabalho desenvolvido pelo GEMA
(Gabinete de Estudos, Monitorizagdo e Avalia¢do) tinha elaborado “relatorios sobre os
resultados escolares dos alunos por disciplina, turma e ano de escolaridade. No ano letivo
2014-2015, o relatorio final incluia, também, um estudo comparativo entre os resultados
da avaliacdo externa e interna” (p.9); no AE P2, a autoavaliacdo tinha sido um “processo
desenvolvido pelos diferentes profissionais, desde a constituicdo do agrupamento,
realizada nas reunides dos diferentes 6rgaos e estruturas de coordenacdo educativa e
supervisdo pedagdgica” (p.11); e, no AE P3, a equipa de autoavaliagdo tinha elaborado

“orientacdes e instrumentos e aferiu procedimentos, tendo como quadro de referéncia (...)
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os dominios dos resultados académicos, da prestagdo do servico educativo e da lideranca

e autoavaliagdo” (p.10). No RAE do AE M4, ndo se encontram referéncias a este item.

Nas praticas de autoavaliagdo efetivas, consta nos respetivos RAE o seguinte:
no AE EC, a existéncia de praticas de autoavaliacdo a consolidar; no AE , de um
relatorio de analise dos resultados escolares € o balango dos casos de abandono escolar;
no AE M4, de praticas consistentes de autoavaliagdo, em particular no ambito dos
resultados académicos e do PAA; no AE P2, ocorriam reflexdes sistematicas e propostas
de melhoria; e, no AE P3, existiam varias fontes de informagdo. Nao se encontraram

referéncias a este item nos RAE dos AE M1, M3 ¢

No reflexo da avaliagdo externa no processo de autoavaliagdo, foi possivel
constatar que os RAE anteriores forneceram contributos relevantes para a elaboragdo do
PE, no AE EC; tiveram impacto nas praticas de avaliacdo interna, no AE M1; deu
consisténcia a entdo presente avaliacdo externa, no AE M3; foram levadas em
consideragdo as recomendacdes dos relatorios do 1° ciclo de avaliagdo externa, no AE
M4; permitiram a superagdo do ponto fraco anterior, no AE P2; e, deu seguimento, apos

a avaliag@o externa de 2010, as suas praticas de autorregulacao e melhoria, no AE
Envolvimento e participacdo da comunidade educativa na autoavaliacao

Nesta subcategoria, apenas foi considerado o item da participacdo da
comunidade educativa, donde se salienta que: no AE EC, a auscultagdo dos elementos da
comunidade escolar e os RAE contribuiram para a elaboragdo do PE; no AE M1, foi
constituida uma equipa da comunidade educativa, que integrava docentes e nao docentes,
alunos e pais e EE; no AE M2, arecolha de dados sobre os resultados académicos ocorreu
através de questionarios de satisfagdo; no AE M3, realizou-se a aplicag@o de questionarios
com a participacdo generalizada da comunidade; o AE M4 ndo envolveu de forma
sistematica a comunidade educativa; no RAE do AE P1, consta que houve a aplicagdo de
questionarios de satisfacdo aos elementos da comunidade escolar; no AE P3, a realizagdo
de inquéritos de satisfacdo como bardmetros de opinido. Apenas no relatdrio do AE P2,

nao foi referida este tipo de informacao.
Continuidade e abrangéncia da autoavaliacio

Nesta subcategoria foram identificados dois itens: o processo de autoavaliagdo
e areflexdo sobre os dados. Quanto ao processo de autoavaliagdo, foi abordado em todos
os RAE: no AE EC, o seu processo de autoavaliacdo foi realizado por trés equipas
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(resultados escolares e indisciplina; servico educativo e lideranga e gestdo; e reflex@o dos
dados do AE ); no AE M1, existia uma pratica consistente e regular de monitoriza¢do; no
AE , a avaliagdo interna identificou os pontos fracos; no AE M3, existia um desafio
do desenvolvimento do processo de autoavaliacdo; no AE M4, realizou-se uma
planifica¢@o do dispositivo da avaliagdo interna; no AE P1, foi elaborado o relatorio do
GEMA; no AE P2, no processo de autoavaliacdo apresentaram-se indicadores de
desempenho mas sem generalizagdo; e, no AE P3, este processo indiciava estar no bom

caminho e era abrangente, participado, sistematico e consistente.

Na reflexdo sobre os dados, consta nos relatorios da IGEC do: AE EC, onde
existia uma andlise dos resultados escolares e da indisciplina, do servico educativo,
lideranca e gestdo e da reflexdo dos dados do AE; no AE M1, realizava-se uma reflexdo
dos resultados escolares e do comportamento e disciplina; no AE M2, eram identificados
os pontos fortes e as agdes de melhoria, mas faltava articulagio entre todos os processos;
no AE M3, perspetivava-se um desenvolvimento mais sustentado da autoavaliacdo; no
AE M4, estavam reunidas as condi¢cdes para que o processo de autoavaliagdo se
consolidasse; no AE P1, eram necessarias agdes para superar as dificuldades que ainda
ndo eram evidentes; no AE P2, existiam planos de acdo que permitiam a monitorizagao e
a avaliagao final; e, no AE P3, os relatorios de autoavaliagdo ocorriam nos dominios da

prestacao do servigo educativo, da lideranca e da autoavaliacao.

Impacto da autoavaliacdo no planeamento, na organizagio e nas praticas

profissionais

Nesta subcategoria, apenas foi considerado um item de analise, o do projeto de
autoavaliagdo: no AE EC, o RAE considera que o seu projeto “foi concebido para um
desenvolvimento faseado, coordenado por diferentes equipas que, progressivamente,
foram alargando o dmbito dos dados recolhidos e assegurando a representagdo de todos
os niveis de educacdo e de ensino e da comunidade educativa” (p.10); no RAE do AE
M1, consta que “ndo esta garantida a existéncia de um procedimento global e sistematico
de autoavaliagdo, (...) com impacto no planeamento, na organizacdo e nas praticas
profissionais” (p.8); no do AE M2, ¢ referida a “falta de uma articulagdo clara entre todos
0s processos (que permitisse nomeadamente rentabilizar os esforcos) e alguma
indefini¢do quanto aos passos a seguir no futuro mostram que a autoavaliagdo” (p.10); no
AE M3, existia uma “experiéncia adquirida com o trabalho ja realizado e a integracdo

recente de novos elementos na equipa, com conhecimentos de praticas de outros
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estabelecimentos de ensino, alguns inclusivamente com formacao especifica na area,
perspetivam um desenvolvimento mais sustentado da autoavaliagdo” (p.11-12); no AE
M4, havia “praticas consistentes de autoavalia¢do, em particular no &mbito dos resultados
académicos e do plano anual de atividades” (p.8); no AE P1, existia o gabinete de estudos
e avaliagdo e a equipa de monitorizagdo, “a quem competia, respetivamente, a
responsabilidade pela autoavaliagdo do agrupamento e pela monitorizag¢do dos processos

educativos” (p.8); a respeito do AE P2, reconhece-se que

“a motivagdo e o empenho do Observatorio da Qualidade e o
acompanhamento do conselho geral e dos orgdos e estruturas de
coordenagdo educativa e supervisdo pedagogica, conjugados com a
participagdo de toda a comunidade educativa, permitem a
implementacdo de uma politica de autoavaliagdo que incida nos
processos de ensino e de aprendizagem, a fim de promover ciclos de
autoavaliagdo regulares com impacto nos resultados escolares” (p.11);

e, no AE P3, a equipa de autoavaliacdo, tinha por objetivo

“recolher dados uteis e pertinentes e de monitoriza-los de forma
sistematica, criou mapas, em folha de calculo, anexos as atas, para
coletar, uniformemente, valores de, entre outros, resultados
académicos, absentismo, indisciplina, propostas para os quadros de
mérito e contactos com os pais ¢ EE, bem como informacdo sobre as
praticas contratualizadas nos grupos de recrutamento, relativas a
estratégias de ensino” (p.11).

7.2.3.3.3.4. — Sintese Comparativa

Lideranc¢a

Na categoria da lideranca foram consideradas cinco subcategorias de analise. A
primeira ¢ a da visdo estratégica do diretor e fomento do sentido de pertenca e de
identificacio com a escola, os focos dos RAE foram para os seus documentos
orientadores, tendo por base o seu PE, o RI, o PAA e outros documentos. Quanto ao item
referente ao projeto educativo, verificou-se que apenas em trés RAE existe a referéncia
ao lema do AE, a visdo e a missdo: no AE EC, o seu lema era “motivar, unir e cooperar
para o sucesso” (p.8); no AE P2, o lema era “JUNTOS Construimos Sucesso” (p.9); e, no
AE P3, o seu lema era “Esta escola ¢ melhor porque eu estou ca!” (p.9). Nos RAE dos
AE , M3 e M4, sdo apresentadas a visdo e a missdo € nos RAE dos AE M1 e P1, s6
existe referéncia a visdo respetiva. No item referente ao regulamento interno e outros
documentos, verificou-se que o RI ¢ valorizado no relatério do AE M1 e o PAA consta
nos RAE dos AE EC e M4, sendo que no do AE M4, sdo realcados também outros
documentos. No caso do RAE do AE P3, apenas ¢ referido que o CG tem ai um contributo
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positivo. Quanto aos AE , M3, e P2, ndo foi referido nos seus RAE qualquer

informacao sobre estes documentos

Na subcategoria da valorizagdo das liderangas intermédias, apenas foi indicado
um item o das liderangas intermédias, que foram valorizadas em todos os AE em estudo,
de formas distintas: no AE EC, ¢ real¢ada a lideranga da diretora que era sensivel a
dimensdo pessoal e humana, conduzindo ao empenho das liderangas intermédias; no AE
M1, estas liderangas eram valorizadas pela direcdo e pelos pares; no AE M2, a lideranca
do AE promovia a corresponsabilizacdo das estruturas de gestdo intermédia; no AE M3,
a diretora valorizava as liderangas intermédias, dando-lhes autonomia; no AE M4, existia
uma cultura de compromisso e participagdo, sendo as suas liderancas intermédias ativas
e reconhecidas pela dire¢do; no AE P1, estas liderancas eram apoiadas e valorizadas; no
AE P2, estas eram colaborativas, empenhadas e disponiveis; e, no AE P3, as liderancas

intermédias eram valorizadas pela dire¢do, na trajetoria da mudanca para a melhoria.

Na subcategoria do desenvolvimento de projetos, parcerias e solucdes
inovadoras foram identificados dois itens: as parcerias e protocolos, € o programa
Erasmus+. Ao nivel das parcerias e protocolos, sdo realgados pontos fortes em todos os
AE. Assim, no AE EC, existiam numerosas parcerias (CM; juntas de freguesias;
empresas; e, associacdes desportivas e recreativas); no AE M1, existiam projetos em
parceria com entidades locais e uma estreita ligagdo com os pais ¢ EE; no AE ,
estavam estabelecidos protocolos com multiplas entidades (CM; institutos politécnicos;
santa casa da misericordia; unidade de satde; e, a APACDM); no AE M3, existiam
diversas parcerias com instituicdes/empresas ¢ com a adesdo a projetos nacionais e
internacionais; o AE M4 rentabilizava diversas parcerias e protocolos com instituigcdes e
servicos locais (camara municipal e entidades publicas e privadas); no AE P1, existiam
protocolos e parcerias com diferentes entidades e empresas e um projeto de férias
divertidas; no RAE do AE P2, também ¢ realgada a multiplicidade de projetos, parcerias
e formas de colaboragdo (CM e empresas) e a participagdo no programa Comenius; no
AE P3, verificava-se um amplo conjunto de parcerias com entidades publicas e privadas,

autarquias, APEE e clubes desportivos.

Quanto ao programa Erasmus+, este item foi referido apenas no RAE do AE
EC. E realcada a importancia da formagdo em contexto de trabalho, em vérios paises
europeus, dos alunos dos cursos profissionais e vocacionais do secundario que

valorizavam estas ofertas formativas e a melhoria dos desempenhos destes alunos.
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Ocorria também o acolhimento de alunos estrangeiros neste AE, o que valorizava a

dimensdo intercultural.

Na subcategoria da motivagdo das pessoas e gestdo de conflitos, foram
apresentados dois itens: a motivacao das pessoas e o clima educativo. A motivag¢do das
pessoas foi mais realgada em trés AE: no AE EC, as intera¢des positivas, de entreajuda
e o sentimento de seguranca da comunidade educativa, que se repercutia no clima
educativo; no AE M1, a diretora era apoiada por uma equipa motivada que conhecia as
dimensdes e os objetivos organizacionais; e, no AE M3, as visitas frequentes as varias
escolas cimentava o espirito de agrupamento. No RAE do AE M4, apenas ¢ referido o
sentido de coesdo institucional e no do AE P3, ¢ referida a coesdo e sentido de pertenca.
O clima educativo foi referido em cinco AE: no AE EC, sdo referidas as interacdes
positivas e de entreajuda; no do AE P1, que este era aberto e dialogante e promovia uma
relacdo de confianca entre todos; no AE M4, em que existia um trabalho articulado e
colaborativo; no RAE do AE , ¢ referido o trabalho colaborativo e as melhorias; e, no
do AE M3, que apresentava uma cultura de agrupamento, embora com evidentes

resisténcias.

Na subcategoria da mobilizacdo dos recursos da comunidade, foram
apresentados trés itens: a abertura a comunidade, a mobilizagao dos recursos e os projetos
com a comunidade. A maioria dos AE em estudo demonstravam a sua abertura a
comunidade. As referéncias que constam nos relatérios da IGEC analisados sdo que:
existia abertura a comunidade no AE EC; existiam protocolos com multiplas entidades,
no AE M2; a abertura, a disponibilidade e o empenho eram valorizados pela maioria dos
elementos da comunidade educativa, no AE M3; existia abertura a entidades publicas e
privadas locais, no AE M4; que existiam protocolos e parcerias com diferentes entidades
e empresas, no AE P1; existia uma boa imagem do AE ao nivel das parcerias, da inclusao
e da oferta formativa, no AE P2; e que se verificavam parcerias com entidades publicas
e privadas, e com a participagcdo dos pais e EE, no AE P3. No caso do AE M1, ndo

existiam agdes promovidas pela totalidade da comunidade educativa.

A mobilizacdo dos recursos disponiveis na comunidade, potenciadores da agdo
educativa sdo referidas nos RAE dos AE EC, e P3. A utilizacdo dos espagos de forma
equilibrada e adequada consta do RAE do AE M1, a distribuicdo equitativa dos
equipamentos e recursos pelos estabelecimentos de ensino ¢ referida no RAE do AE

e a requalificagdo do parque escolar no RAE do AE P2. Nos RAE dos AE M3 e M4, nao
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existem referéncias neste item. Quanto aos projetos com a comunidade, destacaram-se:
no do AE EC, o seu projeto “vamos todos renovar a escola” (recuperacao de espagos
escolares) que contou com o apoio de parceiros locais, e a promocao das AEC que teve o
apoio da federacdo das APEE do AE; no AE P3, foram identificadas atividades e a¢des
(baile da pinha; noite de fadas; ciclo das familias; o dia das familias felizes); no do AE

, ¢ referida a dinamizagao de projetos e atividades locais da comunidade; no AE M1,
existiam projetos em parceria com entidades locais da comunidade; no AE M3, eram
implementados projetos e atividades nas escolas (publicag@o de historias a trés maos); e,
no RAE do AE M4, ¢ referida apenas a existéncia de alguns, como o programa municipal

de satide escolar. No caso dos RAE dos AE P1 e P2, nada foi referido a este respeito.
Gestiao

Na categoria da gestdo, foram consideradas cinco subcategorias de analise. A
primeira subcategoria, critérios e praticas de organizagao e afetacdo de recursos integram
dois itens: a distribui¢do do servico do PD e do PND e a formacdo de equipas
pedagoégicas. A distribui¢do do servigo do PD e do PND verificou-se apenas em trés AE:
no AE EC, onde foi considerado o perfil e as preferéncias do PD e o perfil, as
competéncias, a formagdo e os interesses do PND; no AE P2, ocorreu de acordo com o
perfil, a experiéncia, a dinamizagdo de projetos e DT, no caso do PD, e de acordo com as
competéncias, a adequacdo para a fungao e as preferéncias para o PND; e, no AE P3, que
se orientava pela continuidade pedagdgica, a relagdo com a turma e a afetacdo a projetos,
no PD, e de acordo com as competéncias, a adequagdo a funcdo e a mobilidade entre
setores, no PND. Em quatro dos RAE de AE, foi referido que: a distribui¢do ocorria de
acordo com as necessidades do funcionamento das escolas, da estabilidade dos
trabalhadores e das caracteristicas individuais, no AE MI1; estava associado ao
desempenho dos cargos e das fungdes pedagdgicas do PD, no AE ; tinha em
consideragdo a experiéncia profissional e o perfil do PD e do PND, no AE M3; e, que era
feita de acordo com as necessidades educativas e com o perfil dos trabalhadores, no AE

M4. No RAE do AE P1, este tipo de informag@o ndo consta.

A formagdo de equipas pedagogicas, apenas foi referida em dois RAE de AE:
no AE EC, na lecionagao das ofertas formativas especificas; e, no AE P2, na continuidade
dessas equipas pedagogicas. Nao ocorre qualquer meng¢do neste item nos RAE dos AE

M1, M2, M3, M4, P1 e
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Na subcategoria dos critérios de constituicdo dos grupos e das turmas, foram
apresentados dois itens: os critérios de formagdo de turmas e horarios, e o trabalho
colaborativo e a integracdo de criancas e alunos. Os critérios de formagdo de turmas e
horarios foram referidos em seis RAE dos AE, tendo em consideragdo: a continuidade
pedagogica e o acompanhamento dos alunos, no AE EC; a permanéncia nas escolas e o
trabalho nas estruturas de coordena¢do, no AE M1; a natureza pedagogica e a defini¢ao
do perfil dos DT, no AE M3; o plano de estudos e o desenvolvimento do curriculo, no
AE M4; a equidade e a justica, no AE P1; e a natureza pedagdgica, no AE P3. Nos AE
e P2, esta informagdo ndo foi referida nos respetivos RAE. Quanto ao trabalho
colaborativo e a integragdo de criancas e alunos, foi referida em dois AE: no AE EC,
em que a continuidade pedagogica era favoravel ao trabalho colaborativo; e, no AE M2,
destacou-se a articulacdo entre as atividades letivas e o complemento curricular.

Informacao deste teor ndo constou dos RAE dos AE M1, M3, M4, P1, e

Na subcategoria da avaliagdo do desempenho e gestdo das competéncias dos
trabalhadores foram considerados dois itens: as competéncias do PD e as competéncias
do PND. Nos RAE, verifica-se uma sobreposi¢ao/duplica¢cdo da informag¢ao constante na
subcategoria anterior, uma vez que esta também ¢ abordada na distribui¢do de servigo do
PD e do PND. Relativamente as competéncias do PD, a abordagem geral ¢ idéntica,
embora com algumas diferencas: no AE EC, ¢ referido o perfil, as competéncias, a
formagao, os interesses e as preferéncias; no AE M3, a continuidade pedagdgica; no AE

, a afetacdo a projetos, as func¢des e a capacidade relacional; e, no AE P3, a natureza
pedagogica. Nos RAE dos AE M1, , M3, M4, ndo existem referéncias e estas
competéncias. Quanto as competéncias do PND, ¢ referido que: no AE EC, se
contemplava o perfil, as competéncias, a formacdo, os interesses ¢ as preferéncias do
PND; no AE M2, que a gestao dos assistentes técnicos e dos assistentes operacionais era
articulada entre a direcdo e os respetivos responsaveis; no AE M3, destacava-se a
rotatividade de fungdes; no AE P2, era tida em conta a adequagdo a fungdo, as
preferéncias e a rotatividade; e, no AE , eram consideradas as competéncias
profissionais, a adequacgao as fungdes e a mobilidade entre setores. Nao existem referéncia

deste tipo nos RAE dos AE M1, M4 e

Na subcategoria da promocdo e desenvolvimento profissional, foram
apresentados trés itens: a formacdo continua, as areas prioritarias de formagao do PD e
do PND, e os temas de formag¢do em falta. Consta, nos RAE analisados, que existia uma
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articulagdo da formacdo continua, com o respetivo centro de formagao nos AE EC, ,
M3, M4 e P3. A realizagdo da formacao era valorizada, no AE EC; eram auscultados o
PD e o0 PND, no AE P2; essa auscultacdo dos trabalhadores, bem como a replicagdo dos
conhecimentos ocorria, no AE M3; os planos de formagao abrangiam areas de melhoria,
no AE M4; as necessidades de formagdo eram consideradas, no AE e 0 AE

recorria a uma microrrede de escolas TEIP. No caso do AE M1, ocorria o levantamento
das necessidades, mas ndo era visivel um plano claro. Também o AE P3 tinha o seu plano
anual de formagdo com varias parcerias, mas que ndo respondia as caréncias elencadas.
Relativamente as dreas prioritarias de formagdao do PD e do PND, constata-se que em
trés AE foram indicadas areas prioritdrias tanto para o PD como para o PND: no AE EC
(PD- 5; PND-3); no AE M3 (PD- 2; PND-3); no AE M1 (PD- 2; PND-2). Em quatro AE
foram apenas apresentadas as areas prioritarias para o PD: no AE P2 (7); no AE 3);
no AE P1 (3); e, no AE P3 (3). Apenas no RAE do AE M4, ndo houve referéncia as areas
prioritarias de formag¢do, nem para o PD nem para o PND. Nos temas de formagdo em
falta, apenas foram referidos no RAE do AE EC, tendo sido apontadas como prioridades
na diversificacdo das metodologias de ensino e a diferenciacdo pedagdgica. Nos restantes

RAE (AE M1, , M3, M4, P1,P2¢ , hao se verificou esta informacao.

Na subcategoria da eficacia dos circuitos de informacdo e comunicagdo interna
e externa, apenas foi considerado um item o da comunicag¢do interna e externa. Os
circuitos de comunicagdo interna e externa foram apontados como geralmente eficazes
nos AE EC, M1 e P2. Em seis AE, foram destacdas as paginas da internet dos seus AE e
o seu correio eletronico: nos AE EC, M1, , M4, e P3. Foram ainda realgadas a
afixacdo de informacgao em espacos proprios, nos AE EC e M2; a utilizagdo da plataforma
moodle, nos AE M4 e P2; a pagina do AE M3 e o correio eletronico do AE P2. A
utiliza¢do de aplicagdes de gestdo escolar sdo referidas nos RAE dos AE EC, M3, Pl e
. Foi realgada a utilizagdo das redes sociais no do AE EC; a caderneta do aluno e o
telefone, no AE M1; o Office 365, no AE P1; o livro de ponto digital e uma newsletter,
no AE e, ainda, um blogue, o boletim escolar TEIP e o dossié/caderneta digital do
AE

Autoavaliaciao e Melhoria

Na categoria da autoavaliagdo e melhoria foram consideradas cinco
subcategorias de analise. A primeira subcategoria ¢ a da coeréncia entre a autoavaliagcdo
e a agdo para a melhoria que integram dois itens: as a¢cdes de melhoria e a auscultagao
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dos alunos. As agoes de melhoria foram referidas em sete RAE e serdo apresentados pelo
seu “destaque”: no AE P2, ¢ salientado o seu observatério de qualidade, uma vez que
recolhia dados que permitiam uma autorregulacdo e a sua melhoria; no AE M4, eram
produzidos planos de a¢do que permitiam uma sistematica e aprofundada analise; no AE

, existiam praticas de autorregulacdo e melhoria; no AE EC, existia a inten¢do de
concertar agdes de melhoria ndo apenas ao nivel informal e pontual; no AE P1, as acdes
de melhoria realizadas ainda ndo permitiam inferir conclusdes; no AE M3, ndo existiu
um relatorio intermédio (modelo CAF) para a implementacao de acdes de melhoria; e, no
RAE do AE M1, consta que ndo estava garantida a existéncia de um procedimento global
e sistematico de autoavaliacdo na construcdo de planos de melhoria. Por tltimo, no RAE
do AE M2, nao foi feita referéncia a acoes de melhoria. Quanto a auscultagcdo dos alunos,
apenas foi abordada em dois dos RAE: no do AE EC, onde ¢ referido que esta auscultagao
ainda ndo era suficientemente integrada; e, no do AE P3, onde se refere a aplicagdo de
inquéritos de satisfacdo a comunidade educativa, mas ndo especifica se os alunos também

participavam. Nao foi focado este tema nos RAE dos AE M1, , M3, M4, Pl e

Na subcategoria da utilizacao dos resultados da avaliacdo externa na elaboragao
de planos de melhoria, foram considerados trés itens: o processo de autoavaliagdo, as
praticas de autoavaliacdo efetivas e o reflexo da avaliagdo externa no processo de
autoavaliagdo. Em dois RAE, o processo de autoavalia¢do, seguiu o modelo de
organiza¢do dos dominios da avaliagdo externa: no do AE EC, refere-se a existéncia de
um modelo com trés equipas (resultados escolares e indisciplina - 2013/2014; servigo
educativo, lideranca e gestdo - 2014/2015; anélise e reflexdo dos dados do AE — 2015-
2016); e, no do AE P3, que a equipa de autoavaliacdo tinha elaborado orientagdes e
instrumentos nos dominios dos resultados escolares, da prestagdo do servigo educativo e
da lideranca e autoavaliacdo. Em cinco relatorios, a abordagem foi a seguinte: no AE M3,
o plano de melhoria previa os objetivos, a sequencialidade vertical e horizontal e o refor¢o
das liderangas intermédias e de melhoria; o AE apresentava um modelo integrado no
programa TEIP com relatérios semestrais; no AE P1, o seu gabinete de estudos de
monitorizagao e avaliacdo (GEMA) elaborava relatorios; no AE P2, a autoavaliagdo tinha
sido um processo desenvolvido pelos diferentes profissionais; e, no AE M4, consta que
estavam reunidas as condi¢des para que o processo de autoavaliagdo se consolidasse. No

RAE do AE M1, ndo existe qualquer referéncia deste teor.
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As praticas de autoavaliagdo efetivas ocorreram: no AE M4, devido a praticas
consistentes de autoavaliacdo no ambito dos resultados académicos ¢ do PAA; no AE
, existia um relatorio de analise dos resultados escolares e o balango dos casos de
abandono escolar; no AE EC, consta que as praticas de autoavaliagdo deveriam ser
consolidadas; no AE P2, ocorriam reflexdes sistematicas e propostas de melhoria; e, no
AE P3, essas praticas resultavam de vérias fontes de informagao. Nao houve referéncia
a este item nos RAE dos AE M1, M3 e P1. Quanto ao reflexo da avalia¢do externa no
processo de autoavaliagdo, apenas foi referido em quatro AE: no AE EC, onde os RAE
anteriores foram relevantes na elaboracdo do PE; no AE M3, este processo dava
consisténcia a corrente avaliagdo externa; o AE M4 teve em consideragdo as
recomendacdes dos relatorios do 1° ciclo de avaliagdo externa; e o AE P3 deu seguimento,
apOs a avaliacdo externa de 2010, as suas praticas de autorregulacdo e melhoria. Em dois
RAE, ¢ referido que a avaliagdo externa: permitiu no AE M1, uma atuacdo nas praticas
da avaliagdo interna; e que foi superado o ponto fraco do AE P2, relativo a inexisténcia

de um processo de autoavaliacdo. Nos AE e P1, este item nao consta dos seus RAE.

Na subcategoria do envolvimento e participagdo da comunidade educativa na
autoavaliacdo, foi considerado apenas um item, o da participa¢do da comunidade
educativa na autoavalia¢do, constando nos RAE que: no AE M1, existia uma equipa da
comunidade educativa, que integrava docentes, ndo docentes, alunos e pais e EE; no AE
EC, a auscultagdo dos elementos da comunidade escolar e os RAE contribuiram para a
elaboracdo do PE; no AE M3, fazia-se a aplicacdo de questiondrios com a participagao
generalizada da comunidade; no AE P3, realizavam-se inquéritos de satisfacdo como
barémetros de opinido; no AE P1, ocorria a aplicacdo de questionarios de satisfacdo aos
elementos da comunidade escolar; no AE M2, eram aplicados questionarios de satisfagao
sobre os resultados académicos; e consta, no RAE do AE M4, que o AE ndo envolvia de
forma sistemdtica a comunidade educativa. No RAE do AE P2, ndo consta este tipo de

informacao.

Na subcategoria da continuidade e abrangéncia da autoavaliacdo, foram
considerados dois itens: o processo de autoavaliacdo e a reflexdo sobre os dados. O
processo de autoavaliagdo, salientado nos era, foi apresentado de duas formas distintas:
um que refere um processo mais consistente (em trés AE), no AE EC, com um processo
de autoavaliagdo composto por trés equipas; no AE M1, onde existia uma pratica
consistente e regular de monitorizagdo; e, no AE , onde a autoavaliagdo identificava
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os seus pontos fracos; por outro lado, cinco AE tinham um processo de autoavaliacdo que
se encontrava em desenvolvimento; no AE M3, existia o desafio para o desenvolvimento
do processo de autoavaliagdo; no AE M4, ocorria a planificacdo do dispositivo da
avaliagdo interna; no AE P1, realizavam-se relatorios do GEMA; no AE P2, ja existiam
indicadores de desempenho, mas ainda sem generalizacdo; e, no AE P3, o processo de
autoavaliacdo indiciava estar no bom caminho e era abrangente, participado, sistematico

e consistente.

No que respeita a reflexdo sobre os dados da autoavalia¢do, os AE também
sdo divididos em dois grupos, um mais consistente que integra quatro AE: o AE EC, que
realizava a andlise dos resultados escolares e da indisciplina, da prestacdo do servigo
educativo, lideranga e gestdo e o da reflexdo sobre os dados do AE; o AE M1 fazia a
analise dos resultados escolares e do comportamento e disciplina; no AE P2, a elaboragdo
de planos de agdo permitiam a monitorizacdo e a avaliagdo final; e, no AE P3, que
realizava relatérios de autoavaliacdo nos dominios da prestagdo do servigo educativo, da
lideranca e da autoavaliacdo. Os outros quatro AE estavam em desenvolvimento: o AE

, identificava os pontos fortes e as a¢gdes de melhoria, mas faltava-lhe a articulagdo
entre todos os processos; no AE M3, perspetivava-se um desenvolvimento mais
sustentado da autoavaliacdo; no AE M4, consta que estavam reunidas as condigdes para
que o processo de autoavaliacdo se consolidasse; e, no AE P1, o RAE refere que as acdes
para superar as dificuldades ainda ndo eram evidentes. Considerando estes dois itens,
pode verificar-se que os AE EC e M1, estavam a desenvolver processos de autoavaliagao
e de reflexdo sobre os dados e que os AE M3, M4 ¢ , ainda estavam em

desenvolvimento

Na subcategoria do impacto da autoavaliagdo no planeamento, na organizagao e
nas praticas profissionais, foi considerado apenas o item, do projeto de autoavaliac¢do.
Ao nivel do impacto do projeto de autoavaliacdo, foram apontados nos RAE, seis areas
de melhoria nos AE: EC, , M3, M4, e P3. No caso do AE M1, a inspegao referiu
que ndo foram inteiramente ultrapassados os seus pontos fracos apontados na avaliagdo
externa anterior. Nos RAE, consta que: no AE P2, o observatdrio de qualidade conseguia
promover ciclos de autoavaliacdo regulares; no AE EC, destacava-se o seu projeto de
apoio a autoavaliacdo faseado coordenado por diferentes equipas; no AE M3, existia a
perspetiva de um desenvolvimento sustentado de autoavaliagdo (modelo CAF); no AE

, existia 0 GEMA e a sua equipa de monitoriza¢do da avaliacdo; no AE M4, o projeto
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de apoio a autoavaliagdo ocorria em parceria com uma institui¢do do ensino superior e
encontrava-se em consolidacao quanto aos resultados académicos e ao PAA, mas deveria
ser melhorado no pré-escolar; no AE P3, a equipa de autoavaliagdo tinha criado mapas
para recolher dados sobre os resultados académicos, o absentismo e a indisciplina, mas
que necessitavam de consolidacdo; no AE M1, ainda ndo estava garantida a existéncia de
um procedimento global e sistematico de autoavaliacao; e, no AE M2, ainda faltava uma

articulagdo clara entre todos os processos.
7.2.3.3.3.5. — Lideranca e Gestio — Pontos Fortes e Areas de Melhoria

A analise documental do nosso segundo estudo empirico, no dominio da
lideranca e gestdo (tabela 3). Nela constam as suas categorias, subcategorias, 0s pontos
fortes e areas de melhoria apresentados nos oito RAE da IGEC em estudo. Foram
identificados dezoito pontos fortes (PF), quatro pontos fracos superados, um ponto fraco
parcialmente superado, uma oportunidade aproveitada, dois pontos fracos ndo cabalmente

superados, um ponto fraco com melhorias e dez areas de melhoria (AM).

Na categoria da lideranga, ndo foram apontados PF e AM em trés subcategorias:
na valorizacao das liderangas intermédias, na motivacao das pessoas e gestao de conflitos,
e na mobilizacdo dos recursos da comunidade educativa. Na subcategoria da visdo
estratégica do diretor e o fomento do sentido de pertenca, e identificacdo com a escola
foram apontados seis PF (M1, M2, M3, M4, P1 e P3), dois pontos fracos superados (EC)
e uma AM (M3); na subcategoria do desenvolvimento de projetos, parcerias e solucdes
inovadoras foram identificados sete PF (EC, , M3, M4, , e ) e trés

oportunidades aproveitadas (EC).

Quanto a categoria da gestdo, apenas ndo existiram PF e AM na subcategoria
dos critérios de constituicdo dos grupos e das turmas, de elaboracdo de hordrios e de
distribuicao de servigo. Na subcategoria dos critérios e praticas de organizagao e afetacdo
dos recursos, houve apenas um PF (M1) apontado. Na subcategoria da avaliagdo do
desempenho e gestdo das competéncias dos trabalhadores, apenas foi indicado um PF
(M2). Na subcategoria da promog¢ao do desenvolvimento profissional verificou-se um PF
(P3) e um ponto fraco superado (EC). Quanto a subcategoria da eficacia dos circuitos de
informagdo e comunicacdo interna e externa foram apontadas um PF (M4) e um ponto

fraco superado (EC).
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Na categoria da autoavaliagdo e melhoria, apenas nao foram identificados PF e
AM na subcategoria do envolvimento e participagdo da comunidade educativa na
autoavaliacdo. Na subcategoria da coeréncia entre a autoavaliagdo e a acdo para a
melhoria, foram apontados um PF (P2) e duas AM (M1 e M4). Quanto a subcategoria da
utilizagcdo dos resultados da avaliacdo externa na elaboracdo dos planos de melhoria,
foram indicados um ponto fraco superado (EC), um ponto fraco ndo cabalmente superado
(EC), e um ponto fraco com melhorias (P3). Na subcategoria da continuidade e
abrangéncia da autoavaliacdo, foram identificados uma AM (P1) e um ponto fraco
superado parcialmente (P2). Na subcategoria da eficacia do impacto da autoavaliagdo no
planeamento, na organizagdo e nas praticas profissionais, foram apontadas 6 AM (EC,

, M3, M4, P1 e P3) e um ponto fraco ndo inteiramente (M1).
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Tabela 3 — Lideranga e Gestao — pontos fortes e areas de melhoria

ANALISE DOCUMENTAL

Comparagio das Unidades de Registo - PONTOS FORTES: Comparacao das Unidades de Registo - AREAS DE MELHORIA:
RAE - EC (Estudo de Caso) (Estudo de Caso)
RAE - M1; RAE - M2; RAE - M3; RAE - M4 (Melhores nos Rankings) RAE -M1; RAE - V12; RAE - M

5 RAE- M4 (Melhores nos Rankings)
RAE - P1; RAE - P2; RAE-P3  (Piores nos Rankings) RAE-P1; RAE-P2; RAE-P3  (Piores nos Rankings)

Temas| Categorias Subcategorias

RAE - M1: Ponto Forte (lideranga da diretora e equipa)
RAE - M2: Ponto Forte (coeréncia dos documentos estruturais)
RAE - M3: Ponto Forte (agio da dirctora em dreas estratégicas)
RAE - M4: Ponto Forte (lideranga do diretor)

Visio Estrat N . N N
onto Forte (dirego dialogante e promotora de uma relagio de

a do Diretor (AE)

Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretor (LS) afianca entie todos)
y confianga entre todos)
Fomento do Sentido de Pertenga ¢ de Identificagio com a N
-3 e (prevengio ¢ resolugio dos casos de abandono escola
Fecoln (AEy RAE - P3: Ponto Forte (prevengio ¢ resolugio dos casos de abandono escolar)
::‘l:;wm de Plancar ¢ de Estabelecer Metas e Objetivos |\ by ie o o b RACOS RECUPERADOS -
Comunioaglo ¢ Habilidades Interpessasis (LS) CONSTRANGIMENTOS RESOLVIDOS - OPORTUNIDADES

APROVEITADAS das AVALIACOES EXTERNAS AN
RAE - EC: Pontos Fracos superados (ausé
indicadores de medida, que conduzam & ident
ca do de

o de estratégias para as atingir)

Valorizagdo das Liderangas Intermédias (AE) e (LS)
Definigio de Responsabilidades (LS)
Comunicagdo e Habilidades Interpessoais (LS)

e (estabelecimento de parcerias e protocolos)
Ponto Forte (parceria ¢ desenvolvimento de projetos)
RAE - M3: Ponto Forte (envolvimento dos alunos em projetos nacionais ¢

Lideranca internacionais)
RAE - M4: Ponto Forte (diversidade de parcerias ¢ projetos)

onto Forte (parcerias estabelecidas com diversas entidades)
onto Forte (politica de abertura a sociedade local)
: Ponto Forte (consolidagio de uma rede de parcerias)

Desenvolvimento de Projetos, Parcerias ¢ Solugdes
Inovadoras (AE)
Alargamento das Fronteiras do Agrupamento de Escolas (LS)
Comunicagio e Habilidades Interpessoais (LS) MELHORIAS - PONTOS FRACOS RECUPERADOS -
Habilidade de Influéncia e Negociagao (LS) CONSTRANGIMENTOS RESOLVIDOS - OPORTUNIDADES
APROVLIIADA} dﬂs AVALIA(,UL EXTERNAS Al\ TERIORES:

p: proveitadas (o de conexdes com as
d.mm entidades externas (associagdes e coletividades) no sentido de favorecer o
trabalho em rede). (o reforgo das parcerias com a Autarquia, servigos locais ¢
regionais e empresas da zona) e (a rentabilizagdo da utilizagio dos recursos
disponibilizados)

Motivagdo das Pessoas e Gestiio de Conflitos (AE)

Definigio de Responsabilidades (LS)
Motivar e Desenvolver Outros Funcionirios (LS)
Comunicagdo e Habilidades Interpessoais (LS)

Mobilizagio dos Recursos da Comunidade Educativa (AE)

Alargamento das Fronteiras do Agrupamento de Escolas (LS)
Comunicagdo e Habilidades Interpessoais (LS)
Habilidade de Influéncia e Negociagio (LS)

Critérios e Priticas de Organizagdo e Afetagio dos Recursos

Gestio Estratégica dos Recursos: Humanos; Materiais; RAE - M1: Ponto Forte (gestio dos recursos humanos)
Financeiros (LS)
Comunicagao e Habilidades Interpessoais (LS)

Critérios de Constituigio dos Grupos ¢ das Turmas, de
Elaboragdo de Hordrios ¢ de Distribui¢do de Servico (AE)
Inclusio (LS)

Lideranga para a Aprendizagem dos Alunos (LS)

3 Avaliagio do Desempenho ¢ Gestdo das Competéncias dos
P Trabalhadores (AE) RAE - M2: Ponto Forte (captagio de recursos e corresponsabilizagio das
4 Competéncias de Coaching do Diretor (LS) estruturas de gesto intermédia)
Ej Comunicagéo e Habilidades Interpessoais (LS)
=
s Gestiio RAE - P3: Ponto Forte (intencionalidade na formagdo continua dos docentes)
Z e e D umnoas: roNtos sscos REcurADos-
8 Desenvolvimento Profissional/Plano de Formagio (LS) T R ROk TUNIDADES
= csenvolviments de Ontros Lideres (L) APROVEITADAS das AVALIACOES EXTERNAS ANTERIORES:
RAE - EC: Ponto Fraco superado (inexisténcia de Plano de Formagdo como fator
de desenvolvimento da organizagio escolar ¢ dos seus profissionais)
RAE - M4: Ponto Forte (eficicia dos circuitos de informagio e comunicagio)
Eficécia dos Circuitos de Informagdo ¢ Comunicagdo Interna [ MELHORIAS - PONTOS FRACOS RECUPERADOS -
< Extorma (A) COVSI RANGIMENTOS RESOLVIDOS - OPORTUNIDADES
Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretor (LS) OVEITADAS das AVALIACOES EXTERNAS ANTERIORES:
RAL - EC: Ponto Fraco superado (deficiente circulagdo da informagdo levando a
Comunicagio e Habilidades Interpessoais (LS) A
um conhecimento reduzido das dinamicas do Agrupamento por parte dos
profissionais que nele trabalham ¢ da comunidade educativa em geral evidenciando
dificuldade na construgdo de uma efetiva cultura de Agrupamento)
Coeréncia entre a Autoavaliago e a Agdo para a Melhoria
AE) RAE - M1: Area de Melhoria (alargamento do ambito do processo de
Qualidade dos Professores ¢ Funciondrios (LS) RAE - P2: Ponto Forte (observatorio de qualidade) autoavalia a construgdo de planos de melhoria)
Capacidade de Identificar ¢ Implementar Prioridades para a RAE - Md: Area de Melhoria (auscultagio e participagio dos alunos)
Melhoria da Escola (LS)
MELHORIAS - PONTOS FRACOS RECUPERADOS -
CONSTRANGIMENTOS RESOLVIDOS - OPORTUNIDADES
. . APROVEITADAS das AVALIACOES EXTERNAS ANTERIORES:
Utilizagio dos Resultados da Avaliagio Externa na bl ;
. RAE - EC: Pontos Fracos superado (processo de autoavaliagio muito incipiente
Elaboragdo dos Planos de Melhoria (AE)
Qualidade dos Professores ¢ Funcionrios (LS) enquanto promotor de desenvolvimento numa perspetiva estratégicn, focada e
progressiva) e (processo de autoavaliagio muito incipiente) e no foi cabalmente
Capacidade de Identificar e Implementar Prioridades para a
Mathoria da Escols (15) superado (nexisténcia de priticas de autoavaliagdo efetivas, indutoras de planos de
melhoria de forma a assegurar um progresso sustentado)
RAE - P3: Ponto Fraco melhorias (ndo integragdo de outros elementos da
comunidade educativa, para além dos docentes, na equipa de autoavaliagio)
e ipagio da Ca Educativa na
Autoavaliagio (AE)
Capacidade de Pensamento Estratégico do Diretor (LS)
A iagio e | Habilidade de Influéncia e Negocia
Melhoria MELHORIAS - PONTOS FRACOS RECUPERADOS -
e éncia da d0 (AE) RAE - P1: Area de Melhoria (monitorizagio das medidas de promogio do sucesso
Qualidade dos Professores ¢ Funciondrios (1S) RAE - P2: Ponto Fraco superado parcialmente (inexisténcia de um processo e [ ")
autoavaliagio que abranja as dive
RAE - EC: Area de Melhoria (impacto das praticas de autoavaliagio na
autorregulagio organizacional)
E - V2: Area de Melhoria (consolidagio da autoavaliagio)
RAE - M3: Area de Melhoria (aper do projeto de i
RAE - M4: Area de Melhoria do de um processo de i
N N RAE - P'1: Area de Melhoria (consolidagdo do processo de autoavaliagio)
Impacto da no na C © RAE - P3: Area de Melhoria (consolidagio do processo de autoaval
nas Priticas Profissionais (AE) Qualidade dos Professores e
;)““‘"“:"’l;’ ‘;‘y‘ (LS) Capacidade de Pensamento Estrat LIGEIRAS MELHORIAS - PERMANENCIA dos PONTOS FRACOS -
(CONSTRANGIMENTOS - OPORTUNIDADES das AVALIACOES EXTERNAS
ANTERIORE!
RAE - M1: Pontos Fracos ndo foram inteiramente ultrapassados (apesar de o
wabalho ji realizado ¢ de estar assegurado o principio da representatividade na
equipa de ndo foram o5 pontos fracos
identificados no anterior ciclo de avaliagio externa)
LEGENDA:
AE - EC: Regifio Sul: 9 escolas do pré-escolar a0 secunddrio; 3091 alunos; 126 turmas; 242 professores; 81 AT e AO, Avaliaglo Externa (2015/2016): Resultados (R) - Bom; Prestagiio do Servio Educativo (PSE) - Bom; Lideranga ¢ Gestdo (LG) - Bom

AE - MI: Regido Norte; 10 escolas do pré-escolar ao secundirio; 3453 alunos; 150 turmas; 319 professores; 126 AT ¢ AO, Avaliagio Externa (2015/2016): Resultados (R) - Muito Bom; Prestagéo do Servigo Educativo (PSE) - Muito Bom; Lideranga ¢ Gestio (LG) - Muito Bom
AE - M2: Regido Centro; 12 escolas do p 0 Externa (2015/2016): Resultados (R) - Bom; Prestagio do Servigo Educativo (PSE) - Bom; Llideranga ¢ Gestao (LG) - Bom TEIP

AE - M3: Regido Sul; 3 escolas do pré-escolar ao secundario; 2030 alunos; 81 turmas; 196 professores; 63 AT e AO, Avaliaio Externa (2015/2016): Resultados (R) - Bom; Prestagdo do Servigo Educativo (PSE) - Bom; Lideranga e Gestao (LG) - Bom

AE - M4: RegidoNorte; 4 escolas do pré-escolar ao secundario; 3186 alunos; 127 turmas; 276 professores; 82 AT ¢ AO, Avaliagio Externa (2015/2016): Resultados (R) - Muito Bom; Prestagdo do Servico Educativo (PSE) - Muito Bom; Lideranga ¢ Gestao (LG) - Muito Bom
AE - P1: Regido Norte; 12 escolas do pré-escolar ao secunddrios 1321 alunos; 63 turmas; 136 professores; 96 AT ¢ AO, Avaliagio Externa (2015/2016): Resuliados (R) - Suficiente; Prestagdo do Servico Educativo (PSE) - Suficiente; Lideranga ¢ Gestdo (LG) - Bom  TEIP

AE - P2: Regilo Sul; 5 escolas do pré-escolar ao secundario; 2590 alunos; 126 turmas; 227 professores; 77 AT e AO, Avaliagio Externa (2015/2016): Resultados (R) - Bom; Prestagio do Servico Educativo (PSE) - Bom; Lideranca e Gestio (LG) - Bom TEIP

AE - P3: Regido Sul; 5 escolas do pré-escolar ao 3° ciclo (bésica); 1267 alunos; 61 turmas; 128 professores; 50 AT ¢ AO, Avaliagio Externa (2015/2016): Resultados (R) - Bom; Prestagdo do Servigo Educativo (PSE) - Bom; Lideranca ¢ Gestao (LG) - Bom TEIP

olar a0 secundirio; 2463 alunos; 111 trmas; 219 professores; 85 AT ¢ AO, Av

Fonte: Propria
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A Lideranca de Sistemas nas Escolas Publicas Portuguesas - do caso tinico a avaliagdo externa da IGE
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