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Epigrafe

A formacdo continuada, como wm dos
momenlos de educacdo permanente que é,
deve desenvolver cada professor até o
ponto de ser o professor que pode ser.

Isabel Alarcao
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RESUMO

Inimeras pesquisas estdo sendo desenvolvidas sobre a importancia da formagdo continuada
dos professores para a pratica educativa, a fim de melhorar o entendimento sobre as variaveis
necessarias para assegurar que os alunos possam obter o aprendizado almejado. Afirma-se
ainda que a maioria desses estudos considere que o professor reflexivo possui melhores
oportunidades de crescimento profissional e pedagogico, disponibilizando aos seus alunos
melhores estratégias didaticas. Para tanto, o objetivo deste estudo é Analisar se a formacéo
continuada de professores, aplicada pelo “Programa Escola que Vale”, tem contribuido para
as mudancas das praticas docentes dos professores dos anos iniciais do ensino fundamental I,
e como a formacdo continuada, desenvolvida por este Programa, tem contribuido para as
mudancgas das praticas docente dos professores dos anos iniciais. Assim, a metodologia deste
estudo foi realizada através de uma pesquisa exploratéria de carater bibliografica e uma
pesquisa de campo com docentes, supervisores e orientadores do municipio de Ourilandia do
Norte. Os resultados desta analise nos mostraram que a formacéo continuada de professores
do Programa Escola que Vale, contribuiu muito propiciando melhorias ao desenvolvimento da
acao pedagodgica, que o profissional torna-se motivado para continuar aprendendo e
melhorando sua acdo docente, sobretudo utilizando de meios que possibilitam envolvimentos
de toda comunidade educativa em prol de uma educacéo de qualidade.

Palavras chaves: Formacéo continuada, Programa escola que vale, Docentes, Alunos.
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ABSTRACT

Numerous studies are being developed on the importance of continued training of teachers for
the educational practice in order to improve understanding of the variables needed to ensure
that students can get the desired learning. It is also claimed that most of these studies consider
that the reflective teacher has better opportunities for professional growth and educational,
offering its students the best teaching strategies. Therefore, the aim of this study is to analyze
the importance of continuing education for elementary school teachers | discussed the School
Program that is worth and see how continuing education, developed by this program has
contributed to the changes in teachers' practices the early years. Thus, the methodology of this
study was performed using an exploratory character of literature and field research with
teachers, supervisors and counselors in the city of Lydbury North. The results of this analysis
showed that in the continuing education of teachers Vale School Program, providing
improvements contributes greatly to the development of pedagogical action, the professional
becomes motivated to continue learning and improving their teaching activities, mainly using
the means that enable involvement of the whole school community in support of quality
education.

Keywords: Continuing Education, School Program worth, teachers, students.
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Imagem 1- Formagcao continuada dos educadores de Ourilandia do Norte-PA - 02/2012
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INTRODUCAO

Aprender é uma aventura criadora, algo, por isso
mesmo, muito mais rico do que meramente repetir a
licAo de casa dada.

Aprender para nés é construir, reconstruir,
constatar para mudar, o que ndo se faz sem

abertura ao risco e a aventura do espirito.

Paulo Freire, educador

Diante do constante debate atual em melhorar o sistema educacional brasileiro,
proporcionando a todos os cidaddos uma educacdo com qualidade, devidamente qualificada
para formar verdadeiros cidaddos, observa-se a falta da participacéo efetiva da familia na vida
educacional dos jovens, propostas pedagogicas pouco produtivas, baixo investimento na
infraestrutura escolar, dentre outros problemas que contribuem para a reducdo da qualidade do
ensino brasileiro, principalmente nas escolas publicas. Segundo Névoa (1992, p. 9) “ndo ha
ensino de qualidade, nem reforma educativa, nem inovagdo sem uma adequada formacéo de
professores”, pois, investindo neste profissional € que possamos minimizar varios fatores que
contribuem para a ma qualidade do ensino.

Infelizmente, muitas instituicdes escolares tém enfrentado estes desafios em seu
cotidiano, ressaltando a importancia da realizacdo deste estudo, ja que a qualidade da
educacdo no pais se encontra cada vez mais fragilizada. Com isso, nota-se que 0s
profissionais acabam se desmotivando e ndo se dispdem a melhorar suas praticas em sala de
aula, pois esses confrontos prejudicam o tanto o ato de ensinar e quanto o de aprender,
dificultando o bom andamento das aulas.

Nesse conjunto de insatisfacdes, seja dos alunos, pais, professores e 0s que estdo
inseridos no ambito educacional, nos fazem pensar que enquanto estudiosos da area,
precisamos urgentemente de encontrar solugfes para os problemas existentes. Somente assim,
sera possivel buscar maneiras de realizar um trabalho educacional mais eficiente e
proporcionar aos alunos, pais e comunidade um comprometimento maior e mais eficaz.

Nesse ponto, € cabivel destacar que a educacao brasileira tem apontado que a questdo
da formacdo continuada dos profissionais € uma das mais fortes necessidades do campo

educacional, uma vez que pode contribuir ndo somente para a melhoria da qualidade de
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ensino, mas também para o aumento da motivacdo dos profissionais, fundamental para o
alcance da exceléncia no processo de ensino-aprendizagem.

Com base nas notorias mudancas, é fundamental que sejam desenvolvidas novas
estratégias pedagogicas que possam subsidiar ndo apenas a aprendizagem dos alunos, mas
também o processo de ensino do docente. Desta forma, nos dias atuais, a formacdo de
professores vem assumindo posicdo de destaque nas discussdes sobre politicas publicas em
educacdo. Tal preocupacdo se evidencia nas reformas em curso nas politicas de formacéo,
bem como nas publicaces e debates sobre formacéo inicial e continuada de professores.
Porém, € preciso ampliar e enriquecer o debate sobre as origens e consequéncias de tais
proposicoes.

As constantes e notérias modificacGes identificadas na sociedade moderna tém
provocado mudancas significativas no sistema educacional em todo o mundo. Juntamente
com a expansao tecnoldgica e o avanco da ciéncia, o ensino estd sendo impactado através da
informatizacdo e da globalizacdo econdmica, exigindo que os profissionais atendam as
exigéncias do mercado emergente.

Neste sentido, as relagcdes sociais e internacionais sdo capazes de alterar tudo a sua
volta, fazendo com que as transformacdes que rondam a sociedade sejam efetivadas cada vez
mais rapido, colocando os cidaddos a novos questionamentos a respeito da necessidade da
busca de novos paradigmas para o desenvolvimento de um pais, principalmente na area da
educacéo. (Fernandez, 1994).

Ampliando esta discussdo, cabe ressaltar que a formacdo de professores vem
assumindo posicdo de destaque nas discussdes relativas as politicas publicas, sendo que esta
preocupacdo se evidencia nas reformas que vém sendo implementadas na politica de
formacdo docente, bem como nas investigacOes e publicacdes da area e nos debates acerca da
formacéo inicial e continuada dos professores. (Silva, 2005).

Para tanto, o objetivo desta dissertacdo é Analisar se a formacdo continuada de
professores, aplicada pelo Programa Escola que Vale, tem contribuido para as mudancas das
praticas docentes dos professores dos anos iniciais do ensino fundamental 1.

Frente ao exposto, 0 presente estudo justifica-se pela necessidade de demonstrar a
importancia da formacdo continuada de professores, pois neste contexto, se coloca como meio

para a viabilizagéo das melhorias perseguidas no trabalho do professor, transformando-se em
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uma area de conhecimento e investigacao, que tanto propicia encontrar solu¢fes, como coloca
diferenciados problemas ao sistema educativo.

A importancia desse estudo na area das Ciéncias da Educacdo torna-se importante,
principalmente porque visa compreender a formagdo continuada de professores no ambito
federal, estadual e municipal, tendo este Gltimo como enfoque principal no programa de
formacéo continuada Escola Que Vale (EQV), cumprindo assim com as normas da LDB no
que diz respeito a garantia da formacdo de professores e na reflexdo da pratica pedagdgica,
pensando na qualidade do ensino e aprendizagens dos professores.

Desse modo, procurarei buscar as respostas nos objetivos gerais e especificos
propostos da formacdo continuada dos professores dos anos iniciais do ensino fundamental I,
tendo em vista os objetivos da formagéo do programa Escola Que Vale, abordando, assim, as
diferentes concepgdes formativas sendo fundamental nesta linha de pesquisa “Construcéo e
diversidade de saberes: cultura e desenvolvimento pessoal”.

Este estudo provoca esclarecimento a respeito da educacdo no que se refere a
importancia da discussdo no entendimento do que é a formacdo continuada na concepcao do
(@) professor (a) como sujeito de sua prépria formacdo, pois a formacéo continua deva ser um
projeto de formacdo permanente que além de responder as necessidade dos professores e as
necessidades do processo educacional escolarizado deve articular as escolas de educacédo
basica e das diferentes modalidade de educacdo com instituicbes de ensino superior
formadoras de professores e nesse sentido, realimentar o processo da formacdo inicial e

continuo de professores, pois para Romanowski (2009, p. 138),

A formagdo continuada é uma exigéncia para os tempos atuais. Desse modo, pode-se
afirmar que a formacdo docente acontece em continuum, iniciada com a escolarizagéo
bésica, que depois se complementa nos cursos de formacéo inicial, com instrumentalizacdo
do professor para agir na préatica social, para atuar no mundo e no mercado de trabalho;
continua ao longo da carreira do professor pela reflexdo constante sobre a pratica,
continuidade de estudos em cursos, programas e projetos.

Sabe-se que h& muito, o que fazer quando se trata de qualidade na educacéo e cabe
ao profissional docente um movimento ativo em busca de solucdes e como acompanhar a
aprendizagem dos alunos e para isso acontecer € necessario a valorizacdo destes no que diz a
respeito a renumeracgédo condigna, formacgédo adequada como condicdo fundamental para uma

educacéo de qualidade.
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Vale destacar que a formacéo e a reflexdo critica da pratica docente acontecem num
processo de troca de conhecimentos experimentados, cotidianamente, permitindo construcéo
de um novo saber, na busca de uma identidade pessoal cristalizada nos movimentos das a¢oes
em construcdo, ndo de forma estanque, mas compartilhada entre os parceiros mais
experientes, assim contribuindo com o desenvolvimento auténomo e profissional. Neste

sentido, Novoa (1995) afirma que,

A formacéo néo se constréi por acumulagdo (de cursos, de conhecimentos ou de técnicas),
mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e de (re)
construcdo permanente de uma identidade pessoal. Por isso é tdo importante investir a
pessoa e dar estatuto ao saber da experiéncia. (Névoa, 1995, p. 25)

O autor exprime suas ideias de forma bem clara que a formacao continuada nédo se da
por participacdo em varios cursos ou técnicas que as vezes é uma reproducdo de praticas sem
reflexdo e que ndo da base tedrica que fundamenta e sustenta a pratica cotidiana, mas que é
preciso ter consciéncia que a formacdo se da através da reflexdo constante da pratica, da troca
de experiéncias e que esse processo se dara ao longo de sua vida profissional enriquecendo e
melhorando as préaticas docentes.

Estudar esse tema impulsiona reviver praticas experimentadas e vivenciadas, ndo
apenas por mim enquanto pesquisadora, mas por varios educadores da rede de ensino de
Ourilandia do Norte, que, apds passar por uma formacéo inicial de graduacdo tem realizado
paralelo ao trabalho docente, a reflexdo da préatica pedagdgica através de um procedimento de
formacéo de educadores em servico, denominado Programa Escola Que Vale, cujo processo
almeja conferir autonomia a comunidade por meio da formacdo de liderancas locais e da
apropriacdo, por parte da secretaria de educacdo, das ferramentas necessarias a gestdo,
manutencdo e implementacao sistémica de acdes de formacdo constante de professores.

Cabe ressaltar que, atualmente, fagco parte da equipe da Secretaria Municipal de
Educacdo (SEMED), como formadora da pratica pedagdgica dos educadores da rede de
ensino fundamental 1, no municipio de Ourilandia do Norte- PA. Constantemente, estou
vivenciando experiéncias de educadores que trazem consigo marcas do ndo acompanhamento
da préatica pedagogica e da caréncia do processo continuo de formacao, e que ultimamente tém
experimentado a formacdo continuada, que é uma parceria do municipio com a Fundacéo
Vale através da ONG, Comunidade educativa - CEDAC.
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Este fato me motivou a decidir por esse tema. Sobretudo, influenciou minha decisao
em ser educadora de alunos em anos iniciais e permanecer como formadora da pratica
pedagogica no processo do Programa Escola Que Vale. Formac&o esta, que tem por objetivo
oferecer requisitos necessarios para promover o desenvolvimento de competéncias dos
professores no campo da leitura, da escrita e da comunicacdo oral que incluem e articulam
aspectos de seu desenvolvimento pessoal e profissional, bem como a melhoria da
aprendizagem dos alunos.

O programa reflete sobre: O que acontece é que apds anos de escolaridade a maioria
das pessoas continua a margem da comunidade de leitores e escritores. O que a escola tem
ensinado e como tem ensinado? Que problemas tém enfrentado nessa sua tarefa? Como
conhecé-los e tentar soluciona-los? Quais sdo as préaticas escolares que deveriam mudar para
se adequarem aos conhecimentos que temos hoje sobre o ensino e a aprendizagem da leitura e
da escrita?

E em torno dessas questdes, que a formacdo de professores do Programa Escola que
Vale se da e, por isso, investe na escola publica de ensino fundamental, em funcdo de uma
analise da situacdo do rendimento educacional nacional, do momento histérico e da
possibilidade de transformacéo desse segmento. Portanto, o programa busca a implantagéo de
uma cultura profissional na rede pablica de educacdo, percebida como condicdo necessaria
para 0 avanco da aprendizagem dos alunos.

Assim, a realidade educacional de Ourilandia do Norte, ndo € diferente de outras
realidades. Os indices dos dados educacionais apontam para as necessidades de investimentos
na formacdo dos profissionais da educacdo, a fim de elevar o aprendizado dos nossos
alunados, principalmente no que diz respeito ao processo de alfabetizacéo.

Analisando do ponto de vista de politicas puablicas, a formacdo continuada de
professores tem o seu amparo legal na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
Brasileira, a LDB, 9394/96 ao regulamentar o que ja determinava a Constituicdo Federal de
1988, instituindo a inclusdo, nos estatutos e planos de carreira do magistério publico, do
aperfeicoamento profissional continuado, inclusive em servico, na carga horaria do professor.

Esses horarios, segundo a normativa legal, sdo reservados para estudos, planejamento
e avaliacdo, com a finalidade de propiciar uma formacdo balizada entre teorias e praticas,
mediante a capacitacdo em servico. No Art. 13°, inciso V da LDB, exprime que os docentes

incumbir-se-80 de ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, aléem de participar,
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integralmente, dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliacdo e ao desenvolvimento
profissional.

Tardif (2002) considera que o professor, ao realizar seu trabalho, se ampara nos
conhecimentos disciplinares, didaticos e pedagdgicos obtidos na escola de formacdo; nos
conhecimentos curriculares veiculados em programas e livros didaticos, mas considera ainda
que eles sejam oriundos também de sua cultura pessoal, de sua historia de vida e de sua
escolaridade anterior e no seu proprio saber vindo de experiéncias profissionais.

De acordo com o que foi abordado acima, acredita que o professor atual precisa ser
autébnomo, criativo, critico e transformador, um profissional que se preocupe em buscar novos
fazeres e novas praticas para ter sucesso na arte de ensinar enfrentando os desafios que muita
das vezes desencadeia situacbes singulares, as vezes desconhecidas e imprevisiveis no
contexto escolar.

Ponte (2006) considera que o desenvolvimento profissional do docente esta
relacionado com a melhoria de seus potenciais multiplos, envolvendo a criacdo de projeto,
leituras, troca de experiéncias, debates e outras acdes que podem melhorar sua préatica de

educador do ser humano. Assim, afirma que:

[...] a formagdo tende a ser vista como um movimento de fora para dentro, cabendo ao
professor assimilar os conhecimentos e a informagdo que lhe sdo transmitidos, enquanto
gue no desenvolvimento profissional o movimento é de dentro para fora, cabendo ao
professor as decisbes fundamentais relativamente as questbes que quer considerar, aos
projectos que quer empreender e a0 modo como 0S quer executar. Por isso mesmo, na
formacdo atende-se principalmente aquilo em que o professor é deficiente e no
desenvolvimento profissional da-se especial atencdo as suas qualidades. Além disso, a
formacdo tende a ser vista de modo compartimentado, por assuntos ou por disciplinas,
enquanto o desenvolvimento profissional implica o professor como um todo nos seus
aspectos cognitivos, afectivos e relacionais. A formacdo tende a partir da teoria e
frequentemente ndo chega a sair da teoria, ao passo que o desenvolvimento profissional
tende a considerar a teoria e a pratica de uma forma interligada. Aponto ainda que o
desenvolvimento profissional envolve necessariamente a combinagdo de processos formais
e informais. O mais importante é que o professor deixa de ser objecto para passar a ser
sujeito da formacdo. (Ponte, 2006, p. 3)

A importancia da formacéao continuada envolve toda a jornada de trabalho docente, ja
que a reflexdo continua de seus atos e experiéncias permitem o desenvolvimento de novas
oportunidades de crescimentos nas praticas educativas. Para tanto, Libaneo (2001; p. 191)
considera que “a formacgé@o em servico ganha hoje tamanha relevancia que constitui parte das

condicgdes de trabalho profissional. Os sistemas de ensino e as escolas precisam assegurar
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condicdes institucionais, técnicas e materiais para o desenvolvimento profissional permanente
do professor”.

Com base nessas informacdes, a metodologia deste estudo foi realizada a partir de
uma pesquisa bibliogréfica/documental, cujo objetivo é explicar o problema segundo as
contribuicdes teoricas publicadas em documentos (livros, revistas, jornais, dissertacoes, etc.)
De acordo com Gil (2002, p. 20) “a pesquisa bibliografica ¢ desenvolvida com base em
material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos”.

Assim, o primeiro capitulo deste estudo trata da trajetéria da pesquisa, revelando a
problematica deste estudo e as fontes tedricas pesquisadas. Assim, o capitulo realiza uma
sintese dos aspectos conceituais e funcionais da formacdo continuada de docentes, dando
énfase a importancia da formacdo dos professores, que devem estar constantemente
preparados para enfrentar as dificuldades na escola, fundamentadas nos autores que estudam
essa tematica e possibilitaram informacdes para a organizacdo desse estudo, posteriormente,
apresentacdo da “formac¢do continuada do Programa Escola Que Vale”, como um fator de
necessidade para a melhoria do sucesso escolar.

O segundo capitulo deste estudo revela a metodologia do estudo, apresentando a
natureza da pesquisa, 0s métodos, os instrumentos de coleta, publico alvo e tipos de anélise de
dados, mantendo assim o foco no projeto “Programa Escola que Vale”.

Por fim, o terceiro capitulo apresenta os resultados da pesquisa, revelando que a
escola que ja tem recebido apoio no sentido da formacdo continuada tem melhorado seus

rendimentos, diminuindo o fracasso escolar no ensino fundamental I.
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Imagem 2: Pesquisadora — Maria Aparecida B. de Oliveira

CAPITULO |
TRAJETORIA TEORICA DA PESQUISA

R & » ‘
Imagem 03 — Professores em formagdo Continuada Imagem 04- Atividade em grupo
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1.1 - A Problematica da Pesquisa

O aprender continuo é essencial se
concentra em dois pilares: a propria
pessoa, como agente, e a escola, como
lugar de crescimento profissional
permanente.

Ndévoa (2002)

A problematica desta pesquisa refere-se a seguinte questdo: Em que medida a
formagédo continuada, desenvolvida pelo Programa Escola que Vale contribuiu para a
mudanga da pratica docente dos professores dos anos iniciais do ensino fundamental I, de
Ourilandia do Norte?

No entanto, enfatiza-se que hd& um questionamento em relacdo a pratica dos
professores apos terem participado da formacdo continuada do Programa Escola Que Vale,
mantendo os seguintes debates: O que os dados revelam de acordo com os indices de
alfabetizacdo e os dados do Ideb, em consequéncias da formacdo continuada? Apontam
avancos? Quais as condicdes garantidas aos professores, referentes ao acompanhamento das
atividades docentes?

Dessa maneira, é possivel observar que a formacéo continuada de professores é uma
questdo que se encontra em evidéncia nos meios académicos. Este fato pode ser afirmado
devido aos inumeros trabalhos cientificos, dentre teses, dissertacfes e artigos que sdo
publicados atualmente acerca desta questdo. Dessa maneira, afirma-se que a teoria existente
nos dias de hoje sobre a importancia da formagédo continuada para os professores considera a
ligacdo entre a exceléncia na profissdo do docente com a qualidade do ensino. Além disso,
esta teoria ressalta que os professores se deparam todos os dias com inimeros problemas a

respeito de sua formacdo continuada.

Os professores normalmente se decepcionam com determinados cursos de atualizacéo, e se
colocam na defensiva de que uma coisa é teoria e outra é a pratica. Consideram que muito
do que se tem nesses cursos ndo € transposto para a pratica, ou seja, a teoria ndo tem
contribuido com a préatica, tdo pouco, esta préatica tem se alimentado da teoria,
estabelecendo-se ai contradi¢des inconcebiveis para a educagdo. (Bisconsini, 2004; p.4)
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Conforme abordado acima, Bisconsini o processo de formacdo continuada era
considerado por muitos dos profissionais como um trabalho a mais na sua profissdo e que
saiam frustrados das formac0es, pois ndo relacionavam a teoria ndo era compreendida como
base para a pratica ou vice versa.

No sentido de entendermos que a educacdo &€ um processo de construcdo de
conhecimentos e pensar que a formacgdo continuada de professores esta inserida neste
contexto como algo imprescindivel para a (re) construcdo dos saberes, como mudangas
necessarias na sua profissdo docente é que devemos levar em consideracdo todo percurso da
historia das politicas publicas referentes a formacdo continuada de professores no Brasil
levando em conta todas as esferas de ambito Federal, Estadual e Municipal, é obvio e
necessario, uma andlise também da concepcdo de educacdo do Programa de Formacéo
Continuada da Escola que Vale e quais as principais mudancas que provocaram nas praticas
dos professores de Ourilandia do Norte, apds terem vivenciado este processo por cinco anos.

Analisamos, pois, o problema da nossa pesquisa, como demonstrado no seguinte
guestionamento inicial pensando na grande questdo: Qual contributo proporcionado pelo
curso de formacdo continuada “Programa Escola Que Vale” para a mudanga nas praticas

pedagogicas dos professores dos anos iniciais do ensino fundamental de Ourilandia do Norte?

1.2- Fontes e Referenciais Teoricos da Pesquisa

Esta investigacdo tem em vista apresentar a formacdo continuada de professores
numa abordagem tedrica no contexto das politicas publicas estabelecendo uma discussdo no
contexto das diferentes esferas. Para tanto selecionamos 0s seguintes autores: Alarcdo (1998);
Freire (1996); Formosinho (2001-2009); Tardif (2002); Ponte (2006); Libaneo (2001); Névoa
(1995); Vasconcelos (2000); Perrenoud (2000); Paixdo (2007); Pimenta (1999); Lahire
(2002), como nossos principais referenciais tedricos, na intencdo de identificar a visdo dos
mesmos em relacdo a formacao continuada de professores em nosso pais.

Apresenta-se assim, o que diz a Leis de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacgéo continuada de professores.

Além disso, realiza-se também uma analise através da analise documental e estuda-se
a organizacao e a efetivacdo do Programa Escola Que Vale, conceituando, buscando analisar e

compreender a concepc¢éo de formacao continuada do programa, bem como seus objetivos, 0s
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fundamentos de sua proposta pedagogica, as concepgOes tedricas e as estratégias de acéo.
Entende-se entdo que a fundamentacdo, advinda de fontes documentais, subsidia 0s passos

seguintes no processo de construcdo da pesquisa.
1.3 - A Formagéo Continuada Numa Perspectiva Geral

E fato que o ato de educar deve ser praticado de maneira continuada, ja que o
docente é responsavel pela formacédo de cidaddos e futuros profissionais, exigindo assim uma
experiéncia atualizada e continua.

A formacdo continuada é uma realidade no cenario educacional brasileiro e mundial,
precisando ser refletida ndo s6 como uma cobranca relacionada aos avancgos da ciéncia e da
tecnologia nas Ultimas décadas, mas como uma forma de melhor proporcionar uma real e
digna formacdo humana. Assim, a formacéo continuada hoje precisa ser percebida como um
l6cus de constante formacdo reflexiva de todos os seres humanos diante das mdultiplas
exigéncias ou desafios que a ciéncia, a tecnologia e 0 mundo colocam.

No contexto da educacdo nacional, a concepcao de formacéo continuada apresentada

pelos Referenciais para a Formacao de professores (1999) diz da seguinte forma:

[...] a formacdo é entendida como um processo continuo e permanente de desenvolvimento,
o0 que pede do professor disponibilidade para a aprendizagem; da formacao, que o ensine a
aprender; e do sistema escolar no qual ele se insere como profissional; condigdes para
continuar aprendendo. Ser profissional implica ser capaz de aprender sempre (Brasil, 1999,
p. 63).

Além dos referenciais da educagdo € interessante ressaltar que entre as mudangas
ocorridas no mundo da educacdo pode ser citada a Conferéncia Mundial de Educacdo para
Todos em Jomtien na Tailandia (1990), que deu origem a varias reformas. Apontava para que
a prioridade na educacdo fosse a educacdao basica. Essa conferéncia se constitui como um
elemento importante do processo de universalizacdo da educacdo, proposto pelos organismos
internacionais (como a UNESCO, ODCE, BIRD) dando sequéncia a reforma na formacéao de
professores, que trouxe uma preocupacdo basica a respeito do papel que esse profissional
deve desempenhar no mundo de hoje.

No Brasil também houve uma preocupacdo com a formacdo do educador. Apos a
Conferéncia de Jomtien, colocou se em evidéncia a formacdo de professores no Acordo
Nacional e no Pacto pela Valorizagdo do Magistério e Qualidade da Educagdo, documentos
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do Plano Decenal de Educacao para Todos. Em 1996 houve uma nova regulamentacdo da Lei
de Diretrizes de Bases da Educacédo (LDB), Lei n° 9.394 de 1996, que tratou da formacéao de
professores “Dos profissionais da educa¢dao” em seu Titulo IV. O texto, entre outros aspectos
determina que a formacdo inicial do docente deva ser alcancada através de cursos superiores,
estipulando assim que este nivel fosse alcancado até o ano de 2006, para que o professor
pudesse exercer sua profissao adequadamente.

A valorizagdo profissional do docente é um dos elementos mais importantes e
béasicos de qualquer sistema educacional, ressaltados por todo o movimento dos trabalhadores
em educacgdo, seja por meio da implantagdo de politicas publicas ou por programas de
formacéo.

Na LDB/96 no titulo VI, é possivel observar o direito & formacéo continuada a todos
os profissionais do ensino da educacgdo basica, apontando os fundamentos e responsabilidades
dessa formacdo no pais. No entanto, esta medida ndo define os principios e procedimentos

para a sua realizacao.

Artigo 61— A formacédo de profissionais da educacdo, de modo a atender aos objetivos dos
diferentes niveis e modalidades de ensino [...] tera como fundamento:

| —a associacdo entre teorias e préaticas, inclusive mediante a capacitacdo em servigo.

Il - aproveitamento da formag&o e experiéncias anteriores em institui¢ces de ensino e outras
atividades. (Brasil, 1996, p. 24-25).

No art. 67 da lei n® 9394 fica explicito que os sistemas de ensino devem oferecer
propostas educativas iniciais e continuadas, permitindo a habilitacdo de todos os docentes em
nivel superior, promovendo assim, o aperfeicoamento permanente dos professores. A
legislacdo ainda determina que 0s municipios sdo os responsaveis pela formacdo em servicgo

(art. 87, § 3°, inc. 1), conforme observado a seguir:

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos profissionais da educago,
assegurando- lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de carreira do magistério
publico:

I - ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periddico
remunerado para esse fim;

111 - piso salarial profissional;

IV - progressdo funcional baseada na titulagdo ou habilitacdo, e na avaliacdo do
desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na carga de trabalho;
VI - condi¢Bes adequadas de trabalho (Brasil, 1996, p. 25).
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Para Garrido e Brzezinski, (2006, p.626) “a nova Lei acarretou amplo conjunto de
reformas politicas, visando a modificar substancialmente o sistema brasileiro de educacéo, as
praticas pedagogicas e, em decorréncia, a formagao dos professores.”

Neste sentido, Alarcdo (1998, p. 100) ampara a formagdo continuada como
instrumento de profissionalizacao, definindo-a “como o processo dindmico, por meio do qual,
ao longo do tempo, um profissional vai adequando sua formacdo as exigéncias de sua

atividade profissional”. Entdo ela alerta quanto a adequacdo as exigéncias profissionais:

[...] ndo se fique com uma idéia pragmatica — funcionalista do papel do professor na
sociedade, porque o professor tem que ser um homem ou uma mulher de cultura, ser
pensante e critico, com responsabilidades sociais no nivel da construgdo e do
desenvolvimento da sociedade. (Alarcdo, 1998, p.104)

Com base nesta visdo, pode-se afirmar que a Formacdo Continuada é considerada
fator principal, como evidencia Perrenoud (2000, p. 155), pois "nenhuma competéncia
permanece adquirida por simples inércia. Deve-se, no minimo, ser conservada por seu
exercicio regular". Para isso, é essencial que se tenha em mente que a Formacao Continuada é
um exercicio constante e nunca ininterrupto.

Libaneo, Oliveira e Toschi (2007) dizem que as condi¢bes de trabalho e a
desvalorizacdo social da profissdo de professor prejudicam a construcdo da identidade dos
futuros professores com a profissdo e de um quadro de referéncia tedrico-pratico que defina
0s conteudos e as competéncias que caracterizam o ser professor. Acreditam que a construcao
e o fortalecimento da identidade profissional precisam fazer parte do curriculo e das préaticas

de formacdo inicial e continuada. Ainda ressaltam que:

Os cursos de formacdo inicial tém um papel muito importante na construcdo dos
conhecimentos, atitudes e convicgdes dos futuros professores necessario a sua identificacao
com a profissdo. Mas é na formagéo continuada que essa identidade se consolida, uma vez
que ela pode desenvolver-se no proprio trabalho. (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2007, p. 74)

De acordo com o0s autores acima, é através da formacdo continuada que o0s
professores iniciantes vao se legitimando e reconhecedo a importancia de sua atuacdo no
processo se identificando e cada vez mais se apropriando dos conhecimentos vivenciados,
sendo capaz de colocar em pratica suas experiencias com autonomia e seguranga.

Vasconcelos (2003, p. 167) nos fala da insuficiéncia da formagdo inicial e da

necessidade de uma formagao continua quando diz que “o professor ndo € um ser pronto; esta
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sempre sendo, constituindo sua humanidade e seu profissionalismo. Cabe confiar neste seu
vir-a-ser. Ndo podemos cair no purismo e exigir que ele tenha uma producdo autbnoma e
criativa logo no comecgo.” Assim devemos observar que o professor inserido na pratica
docente cabe a0 mesmo buscar sua propria sustentacdo no trabalho e que para alcancar boas
praticas é preciso ser capaz de refletir, criticar, analisar e avaliar a sua atuacdo enquanto
profissional, numa busca constante de aperfeicoamento em relacdo ao objeto de estudo

aprofundando e enriquecendo com a teoria no intuito de garantir um ensino de qualidade.

se os profissionais docentes, ao terminarem seus cursos de graduagdo, se mantiverem
completamente afastados dos avangos de que as novas teorias pesquisadas propdem,
levando em conta as mudangas que a sociedade vem passando, acabam se distanciando de
novas préaticas que poderiam facilitar o seu trabalho (Maia e Barillari, 2004; p. 03).

A formacdo dos professores entdo precisa ser repensada a partir dos objetivos
pedagdgicos da instituicdo de ensino que, de acordo com Pimenta (1999), apresenta o saber
como um dos elementos mais importantes para a identidade da profissdo do docente.

Em relagdo a isso, Libaneo (2004, p. 29) diz que “o educador nunca estara
definitivamente ‘pronto’, formado, pois que a sua preparagdo, a sua maturagao se faz no dia-a-
dia, na meditacdo teorica sobre a sua pratica”. Em relac¢do a insuficiéncia da formacdo inicial,
percebe-se que a formacdo continuada obteve mais destaque entre os educadores por ser
considerada como uma solucdo aos problemas mais especificos e urgentes da educacdo
escolar. Neste caso, a mesma seria essencial para suprir as necessidades basicas do sistema
educacional brasileiro.

Segundo Gurgel (In: Nova Escola, outubro de 2008) nem sempre foi assim e que em
2007, o MEC destinou 52 milhdes de reais para programas de formagdo continuada no pais.
No entanto, estes programas tém deixado a desejar no que diz respeito ao atendimento de
todos os problemas educacionais no Brasil, visto que os programas ndo apresentam o debate
de todas as ares necessarias para garantir uma formacéo consistente dos docentes. Além disso,
os cursos de formacdo continuada, que ndo devem ser considerados como tais, apresentam

curta duracdo, se restringindo a palestras e seminarios.

E preciso constatar que a formagdo continuada deve assegurar que os docentes
possam manter experiéncias positivas e exitosas, buscando novas oportunidades para a
valorizacdo de seus esforcos como professores com base em sua propria capacidade e

experiéncia e de discussdes feitas com ajuda da literatura pedagdgica.
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Para Libaneo (2002, p. 34) “os professores s@o os agentes diretos da transformacao
dos processos pedagogico-didaticos, curriculares e organizacionais”. O autor acentua, ainda,
que:

[..] h&d uma exigéncia visivel de mudanca na identidade profissional e nas formas de
trabalho dos professores. O tipo de trabalho convencional do professor estd mudando em
decorréncia das transformacBes no mundo do trabalho, na tecnologia, nos meios de
comunicagdo e informagdo, nos paradigmas do conhecimento, nas formas de exercicio da
cidadania, nos objetivos de formacdo geral que hoje incluem com mais forca a
sensibilidade, a criatividade, a solidariedade social, a qualidade de vida, o reconhecimento
da diversidade cultural e das diferencas, a preservacdo do meio ambiente. Isso afeta os
saberes pedagogicos e didaticos, os modos de formacao, os métodos de ensino, as técnicas
(Libéneo, 2002, p. 34).

Portanto, sendo os professores o0s agentes diretos no processo educacional é
interessante refletir sobre as diferentes formas como agir nesse contexto, em seja bem
dinamica e provocadora de atitudes inovadoras e bem sucedidas para que haja um trabalho
profissional capaz de suprir as necessidades reais do ensino aprendizagem e para isso a
formagdo continuada permite um embasamento maior e eficaz no alcance dos objetivos
educacionais.

Para Arroyo (2000) a formacdo docente continuada deve possibilitar momentos de

trocas entre os professores como forma de melhorar a sua préatica diaria em que diz que:

[...] ser mestre, educador € um modo de ser e um dever-ser. Ser pedagogo de nds mesmos.
Ter cuidados com nosso préprio percurso humana para assim podermos acompanhar o
percurso das criancas, adolescentes e jovens. E uma conversa permanente com nds mesmos
sobre formacdo. (Arroyo, 2000, p.42)

Sabe-se que é fundamental a funcdo do pedagogo e que deve ser sempre um educador
conhecedor de suas trajetdrias, suas experiencias e limitacGes, podendo ver-se no processo
como sujeito da acdo, sendo uma educador , ndo reprodutivista de conhecimentos, mas
dominar tecnicas, métodos e teorias, tendo uma visao educacional voltada para a atualidade,
que critica as politicas publicas principalmente voltadas para o investimento e valorizacdo do
profissional, centrando nos recursos e na garantia de acompanhamentos das praticas docentes
em busca de resultados satisfatétios de qualidade de ensino num ato de fazer acontecer e
capaz de acompanhar os percursos dos discentes.

Assim também em Alarcdo (2001, p. 13) adverte que a formagao “ao longo da vida
surge como um imperativo inquestionavel”. Portanto, essa formagdo deve permanecer
articulada como uma verdadeira organizacao, apresentando elementos motivacionais voltados

para o investimento pessoal de cada docente.
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Ja, Freire (1996, p. 18) aborda sobre os rumos da formacdo continuada de docentes de
qualidade, que ao analisar o contexto atual mediante os acontecimentos sociais e histéricos
em que a educagdo estar inserida. “pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem ¢é que
se pode melhorar a proxima pratica”. Isto, é, pensar a sustentabilidade de qualquer projeto de
formacéo profissional na area de educacao, isso, depende de capacidade para qualificar num
processo em servico e permanente todos os profissionais e assim garantir um ambiente
estruturado entorno da reflexdo da pratica pedagdgica, possibilitando um fortalecimento a
qualidade do trabalho educacional.

Na atualidade sdo indmeros os debates acerca do papel da Educacdo. Isto tem
demonstrado a preocupacdo da sociedade em possibilitar a formacdo do cidaddo planetéario,
num mundo de maltiplas e velozes conexdes. Sendo assim a educacgéo é a forga motriz para o
desenvolvimento da sociedade. Nesta perspectiva, torna-se necessario redimensionar a
formacdo continuada dos professores universitarios, a fim de que possa cumprir as exigéncias
educacionais impostas neste novo século.

Para Pimenta & Lima (2004) diz que a sociedade atual estar cada vez mais
conectado ao mundo tecnoldgico e a escola enfrenta um grande desafio em adequar a

essa realidade de forma conduzente e eficaz e assim, afirma:

Na sociedade contemporénea as réapidas transformacfes no mundo do trabalho, o avango
tecnoldgico, configurando a sociedade virtual e os meios de informagdo e comunicagdo
incidem fortemente na escola, aumentando os desafios para tornd-la uma conquista
democratica efetiva. (Pimenta & Lima, 2004, p.12)

Neste contexto, é preciso voltar o olhar de forma critica-reflexiva, compreendendo
que para enfrentar os desafios da educacdo, o professor universitario terd que transcender o
embate teoria-pratica que permeia seu cotidiano, através da formacdo continuada. Sao
multiplas e crescentes as responsabilidades docentes, frente a dimensdo do ensino, que
exigem cada dia mais seu preparo tanto teérico quanto pratico para atuar no cotidiano escolar.

Para Zanela (2007) entende-se que a formacdo continuada é um processo situado na
realidade no ambito da Educacdo e que faz parte da seqiiéncia da formacdo inicial. Este
processo é necessario para o aperfeicoamento do professor, bem como para sua realizacéo
profissional, pois a formacéo continuada desenvolve competéncias e possibilita 0 dominio dos

conteudos basicos relacionados com as areas/disciplinas de conhecimento.
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Ao investigar os direitos e deveres na formacdo continuada dos profissionais da

educacdo, Prada (2007, p. 03) explica que:

E necessario construir novas propostas e abrir debates que problematizem a formagio
continuada de professores no que tem a ver com concepgoes e praticas culturais, politicas,
académicas dessa formacdo, tendo em conta, ao menos trés focos desta problematizacdo: os
formadores dos professores, os professores-alunos na formacdo continuada e os contetdos
tedrico-metodoldgicos.

E relacdo a necessidade de provocar os debates acerca da da formacéo continuada de
professores, a autora deixa claro que nédo basta somente fazer a formagéo, mas ter um olhar
para as concep¢Oes, as praticas, para os formadores de professores e as questdes teorico-
metodoldgicas que sdo elementos essenciais na vida de um profissional.

Neste compasso, Silva (2005) afirma que nessas dimensdes, a formacédo continuada
aparece associada ao processo de melhoria das praticas pedagdgicas desenvolvidas pelos
professores em sua rotina de trabalho e em seu cotidiano escolar. Por tanto, compreender que
a formacdo continuada de professores é necessario, que tem a finalidade de atender as
exigéncias do cotidiano e da sociedade como um todo.

Em sua pesquisa Zanela (2007, p.14) explicita que “a formagdo continuada ainda €
uma necessidade, porém, em decorréncia da proliferacdo de papéis atribuidos aos
profissionais da educacdo e a variedade de desafios a que estes professores devem responder”.

De maneira geral, as instituicbes de ensino possuem a missao de disponibilizar a
sociedade um ensino com qualidade por meio de estratégias que visem a otimizacdo do
processo de ensino aprendizagem, atendendo assim as necessidades e anseios de seus alunos.
Assim, com a integracdo dos objetivos da escola com as necessidades dos aprendizes, a
missao da instituicdo sera alcancada.

Devido as constantes transformacdes do mercado de trabalho atual onde ha a
percepcdo da necessidade de profissionais cada vez mais capacitados, existe a demanda por
professores especializados, capazes de aumentar a qualidade de ensino brasileiro.

Dessa forma, falar em professor reflexivo e aluno reflexivo vai além da esfera pratica
e tedrica restrita ao campo escolar, se estendendo aquilo de Jacques Delors (1996) abordou
em seu trabalho “Educagdo: um tesouro a descobrir”, enfocando os quatro pilares da
educacéo, consolidagéo de uma teoria que se tornou a base dos trabalhos da UNESCO para o
Século XX. Nessa teoria 0 ensino é distribuido em quatro pilares — o aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a viver e aprender a ser:
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[...] aprender a conhecer, isto € adquirir os instrumentos da compreensao; aprender a fazer,
para poder agir sobre 0 meio envolvente; aprender a viver juntos, a fim de participar e
cooperar com 0s outros em todas as atividades humanas; finalmente aprender a ser, via
essencial que integra as trés precedentes Mas, em regra geral, 0 ensino formal orienta-se,
essencialmente, se ndo exclusivamente, para o aprender a conhecer e, em menor escala,
para o aprender a fazer. As duas outras aprendizagens dependem, a maior parte das vezes,
de circunstancias aleatérias quando ndo sdo tidas, de algum modo, como prolongamento
natural das duas primeiras. (Delors, 1996, p. 90)

Os quatros pilares da educacdo sdo necessarios , a pratica pedagogica que devem
preocupar-se em desenvolver aprendizagens fundamentais, para cada individuo, pois aprender
a conhecer designa empenho, a abertura para 0 conhecimento, que seja livre e capaz de
demonstrar com autonomia; aprender a fazer mostra a capacidade de executar a acgdo, de
correr riscos, de errar mesmo na busca de acertar; aprender a conviver é o desafio da
convivéncia que apresenta o respeito a todos e o exercicio da cidadania como caminho do
entendimento; e, por Gltimo, aprender a ser, pois suponho, que seja 0 mais importante por

explicitar o papel do cidaddo e o objetivo de viver. Ja para Branddo (2003):

[...] educar é criar cendrios, cenas e situacbes em que, entre elas e eles,
pessoas,comunidades aprendentes de pessoas, simbolos sociais e significados da vida e do
destino possam ser criados, recriados, negociados e transformados. Aprender é participar de
vivéncias culturais em que, ao participar de tais eventos fundadores, cada um de nés se
reinventa a si mesmo. (Brandéo, 2003, p. 26)

Com isso, o professor passa a ser considerado um especialista em conhecimento,
devidamente preparado para manter uma postura segura, equilibrada e confiante de seus
saberes cientificos e pedagogicos. O docente deve transpassar aos seus alunos valores morais,
ressaltando seu lado ético e pedagdgico.

Na perspectiva de Guarnieri (2000), o exercicio da profissdo de docente envolve,
sobretudo, a consolidacdo do processo de tornar-se professor, onde 0 mesmo ird4 obter o
aprendizado de sua funcdo através de principios que vao sendo construidos a partir do
processo de aprender para ensinar, tendo a interdisciplinaridade como ferramenta essencial na
pratica didatica.

Segundo Japiassu (1976) a interdisciplinaridade exige que o professor reflexione
sobre a inovagédo do conhecimento, possibilitando o avanco em relagéo ao ensino tradicional e
ultrapassado que infelizmente muitos professores insistem em praticar em sala de aula. Este
ensino esta associado a praticas pouco inovadoras e atraentes que nao despertam o interesse
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necessario para o aprendizado propriamente dito nos alunos. Entende-se que a
interdisciplinaridade pode ser utilizada na superacdo do isolamento entre as disciplinas,
servindo como incentivadora da revitalizagdo do papel dos professores em sala de aula.

A interdisciplinaridade, entdo, ndo é concretizada apenas atraveés de uma proposta
pedagdgica definida, capaz de sanar os problemas educacionais, mas principalmente por meio
de objetivos que sdo constantemente elaborados, de acordo com as necessidades
demonstradas pelos alunos durante o processo de ensino aprendizagem.

Os professores devem facilitar o acesso do conhecimento aos aprendizes, a fim de
assegurar que sua relacdo com os mesmos possa estar baseada no pleno compromisso e
crescimento mutuo, sendo possivel resgatar a totalidade do saber cientifico determinado pelos
contetidos programaticos de determinado periodo escolar.

A “agdo—reflexdo—acdo” possibilita entender, dentre outros aspectos, se o trabalho
realizado dentro e fora da sala de aula esta correspondendo as perspectivas dos alunos, seus
interesses e os designios da disciplina, de modo geral a formacdo do futuro professor. Tal
processo reflexivo sistematico, permanente e continuo, beneficia a rearticulagdo das
atividades desenvolvidas na sala de aula e fora dela, para buscar o aprimoramento das ac¢oes
docentes e discentes, durante o processo ensino/aprendizagem, influenciando diametralmente
na satisfacdo para com os resultados no que tange aos elementos tedrico e praticos da
formacéo do professor, como também, no exercicio profissional do futuro docente.

Segundo Hargreaves (2000), na atualidade a formac&o inicial € somente a primeira
fase para a formacdo docente continua. Isso porque, a educagdo consiste em um conceito
muito amplo de ensino. Faz parte de um processo continuado de aprendizagem que néo
termina ao final, mesmo de uma pés-graduacao, ou seja, € um processo para a vida.

Para Souza (2006) € imperativo que o professor esteja atualizado sempre, além de
estar apto a se adaptar as transformacGes que ocorrem todos os dias nas sociedades, e que,
direcione seus objetivos a uma formacdo permanentemente (rever conceitos, inovar,
diversificar, aprender, etc.) a fim de corresponder as novas caréncias educacionais escolares
que o mundo globalizado e da tecnologia tem imposto.

Sob um aspecto geral, as contribui¢cbes da Formacdo Continuada para a melhoria da
qualidade do ensino, fazem parte de uma perspectiva significativa no processo de troca de
saberes entre professor e alunos. Destarte, os educadores precisam ser capazes de refletir

sobre si mesmo e seu proprio trabalho, pois como afirma Moreira (2003) Em outras palavras:
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A formacdo continuada deve representar uma ruptura com os modelos tradicionais e
também representar a capacidade do professor entender o que acontece na sala de aula,
identificando interesses significativos no processo de ensino-aprendizagem na propria
escola, valorizando e buscando o didlogo com colegas e especialistas. (Moreira, 2003,
p.130)

Para Candau (1999) a importancia do reconhecimento e a valorizacdo do saber
docente, devem ser tomados como referéncias fundamentais no processo de formacao
continuada. Pois para se obter um adequado desenvolvimento profissional do magistério; ndo
se pode tratar do mesmo modo o professor iniciante com aquele que ja conquistou uma ampla
experiéncia pedagdgica.

Ampliando esta discussao, cabe ressaltar que a qualidade no ensino superior tem sido
palco de diversos debates. O foco destes debates diz respeito a limitacdo da formacao docente
no ensino superior, que fica estagnada em sua formacao inicial (Favarim & Dimoulis, 2003) .
Selles (2002) também concorda com esta idéia ao afirmar que:

A formac&o de um professor € um processo continuo. O momento de seu ingresso ao curso
de formacéo inicial é apenas um marco numa trajetéria de crescimento onde, somados aos
constituintes da historia de vida deste individuo, irdo conjugar-se conhecimentos de uma
dada é&rea especifica, teorias pedagdgicas e elementos praticos oriundos da atividade
docente e, em conjunto, formam a base sobre a qual a profissdo ira se alicercar. (Selles,
2002, p.1)

Ribeiro et al (2007, p. 2) “distinguem a formagé&o inicial da formagéo continuada
explicando que a primeira diz respeito aquelas que antecede o ingresso profissional e que o
prepara que o através do curso de graduacdo. A segunda se refere de forma permanente, com
0 objetivo de atualizar a formacdo inicial”. Assim, a formacdo continuada do professor é um
processo permanente e necessario para um ensino de qualidade.

Neste sentido, afirma-se que quando o docente apresenta o conhecimento sobre a
sociedade como um todo, incluindo suas politicas, 0 mesmo passa a ser capaz de praticar sua
profissdo de modo a contribuir com a formacéo dos cidaddos, pois estara apto a compreender
o comportamento de seus alunos, possibilitando a insercdo de estratégias didaticas mais
eficazes e produtivas. O professor se torna capaz de identificar os problemas de aprendizagem
e interpreta-los a fim de solucionar os mesmos, auxiliando na melhoria das propostas

pedagdgicas.

1.3.1- Os Professores e a Equipe Pedagdgica
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O ambiente da sala de aula é formado por relagdes interpessoais entre docentes e
educandos através do desenvolvimento de comportamentos baseados em valores e principios
da socializacdo, devendo 0s mesmos se manter como parceiros, contribuindo com a
construcdo do conhecimento propriamente dito.

Conforme relata Pain (1987) o aluno, considerado o sujeito da aprendizagem lida
com o processo de ensino através de dois vértices diferentes: o desejo e a inteligéncia. Dessa
maneira, quando a abordagem afetiva é identificada, o individuo consegue desenvolver sua
psique de acordo com o0s processos intelectuais, permitindo apresentar um contexto
interligado, indispensavel para a compreensdo do aluno em relagdo ao seu processo de
obtengdo do conhecimento. No entanto, caso a autoestima do educando se encontre baseada
na confianga, poderd desenvolver novas habilidades necessarias para 0 vencimento de
obstéaculos bésicos de sua vida.

Desse modo, é possivel afirmar que a produtividade dos relacionamentos entre as
pessoas, principalmente entre professores e alunos é obtida através de emocdes e habilidades

positivas para o processo de ensino aprendizagem. E preciso ressaltar que:

A dimensdo do ensino e da aprendizagem em sala de aula é marcada por um tipo especial
de relagdo, a qual envolve o professor e aluno na mediacdo e apropriagio do saber. E
importante enfatizarmos essa posi¢do do professor na relacdo: trata-se de um mediador e
ndo de um detentor do saber. (Miranda, 2008, p. 02)

Além de transmissor do conhecimento, o docente deve manter habilidades que
despertem seus educandos para o processo de ensino, desenvolvendo assim valores e
principios voltados para o fendBmeno da socializacdo. O ambiente educacional permite que 0s
alunos obtenham a formacdo necessaria para serem inseridos na sociedade, auxiliando-o no
entendimento das disciplinas escolares de maneira prazerosa e eficaz.

Com isso, a relacdo entre o professor e aluno torna-se fundamental para a efetivacédo
do processo de ensino e aprendizagem, visto que o professor deve conhecer a realidade dos
estudantes para que possa desenvolver métodos e comportamentos que visem atendimento das
necessidades e anseios dos mesmos.

Diante de tantos conflitos e desafios, os professores encontram dificuldades para
desempenhar um trabalho com qualidade. Lahire (1997) acredita que pequenas praticas, na
familia poderiam auxiliar na formagdo de habitos escolares, como: lista de compras, 0
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utilizacdo de agendas, organizacdo de fotografias (data, local, evento), anotacdes financeiras,

entre outros.

Precisdo, regularidade, interiorizacdo, calma, autonomia, ordem, clareza e mindcia, essas
sdo as qualidades indissociavelmente comportamentais e organizacionais que sobressaem
de todo um conjunto de elementos em relacdo ao contexto da entrevista, o estilo do
discurso mais do que seu contetdo. [...] essas qualidades familiares sdo também qualidades
escolares. (Lahire, 1997, p. 294)

Acredita-se que a familia pode interferir para 0 bom rendimento escolar com apenas
pequenas atitudes realizadas no seu cotidiano. Cabe ao professor reflexfes e mudangas nos
“habitos” das suas praticas em sala de aula, caso isso ndo acontega o problema torna-se cada
vez maior. Como afirma Fonseca (1994) “percebe-Se a necessidade de repensar 0s processos
de produgdo e difusdo do conhecimento [...] criar novas formas de trabalho [...]”.

Nesta perspectiva, Lahire (2002) nos ajuda a entender um pouco melhor esta

condicdo:

As situagdes sociais nas quais vivemos constituem verdadeiros ‘ativadores’ de resumos de
experiéncias incorporados que sdo nossos esquemas de acdo ou nossos habitos que
dependemos assim fortemente desses contextos sociais que tiram de n6s  certas
experiéncias e deixam outras em estado de gestacdo. Mudar de contexto é mudar as forcas
gue agem sobre nés. (Lahire 2002, p. 59)

Souza (2006, p. 20) acredita que é no dia a dia, em sala de aula, que professores
constroem sua identidade “entendida como um lugar de lutas, tensdes e conflitos,
caracterizando-se como um espaco de construcdo do ser e estar na profissdo, que parte do
pessoal para o profissional e vice-versa.”

O professor é o educador que ao mesmo tempo em que oferece carinho e
proximidade, cobra deveres e normas seguidas de acordo suas propostas pedagdgicas,
oferecendo ao aluno uma formacéo baseada nos preceitos de cidadania e democracia.

Na visdo de Freire (1996, p. 96):

O bom professor é o que consegue, enquanto fala trazer o aluno até a intimidade do
movimento do seu pensamento. Sua aula é assim um desafio e ndo uma cantiga de ninar.
Seus alunos cansam, ndo dormem. Cansam porque acompanham as idas e vindas de seu
pensamento, surpreendem suas pausas, suas dividas, suas incertezas.

Além de manter o papel de observador do ensino, o professor é o profissional que
incentiva a troca de experiéncias e promover a obtencdo do conhecimento através de maior
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interacdo com seus alunos. O docente possui também o objetivo de exercer a avaliagdo
educacional, de modo a identificar as conquistas e problemas de aprendizagem dos alunos.

E fato que o professor possui a capacidade de desenvolver estratégias didaticas, cujo
objetivo é otimizar o processo de ensino-aprendizagem atraves de acdes que visem o aumento
do potencial de cooperacdo e estimulacdo dos educandos. Isto favorece significativamente o
desenvolvimento cognitivo e afetivo dos alunos, contribuindo com a formacdo de uma

identidade mais justa e igualitaria.

A escola tem uma cultura prdpria que permite entender tudo o que acontece nela, mas essa
cultura pode ser modificada pelas proprias pessoas, ela pode ser discutida, avaliada,
planejada, num rumo que responda aos propésitos da direcdo, da coordenacéo pedagogica,
do corpo docente. (Libaneo, 2001, p. 85)

Desta maneira, observa-se que o trabalho coletivo proporciona a troca de
experiéncias vivenciadas em aula, auxiliando o docente na resolucédo dos possiveis problemas
educativos. Assim, é possivel afirmar que existem inumeros profissionais que buscam colocar
em pratica o trabalho educacional com a contribuicdo de uma equipe pedagogica, objetivando
a participacao de todos os envolvidos no processo de ensino aprendizado.

Neste aspecto, Paro (2000, p. 68) salienta a falta de iniciativa dos professores em
realizar um trabalho junto com os pais e mdes. Para 0 autor as reunifes de pais sao um
encontro propicio para incentiva-los na orientacdo dos bons habitos de estudo e valorizacéo
do saber “parece haver, por um lado, uma incapacidade de compreensdo por parte dos pais,
daquilo que é transmitido na escola; por outro lado, uma falta de habilidade dos professores
para promoverem essa comunicagao”.

Sabe-se que é sonho de todo educador ter pais e maes presentes na escola, atuando na
vida escolar de seus filhos e para que isto aconteca € preciso que a escola envolva os pais nas
diferentes acOes educativa despertando para o interesse no processo educacional, sendo
verdadiero parceiros no ato de educar, verificando se 0s objetivos de ambos estdo sendo

alcancados e nesta compreensédo que Caetano (2003) afirma:

[...] pensar nesse tipo de parceria requer entdo aos professores inicialmente uma tomada de
consciéncia de que, as reunides baseadas em temas tedricos e abstratos, reunides para
chamar a atencdo dos pais sobre a lista de problemas dos filhos, sobre suas péssimas notas,
reuniGes muito extensas, sem planejamento adequado, onde sé os professor pode falar, ndo
tem proporcionado sequer a abertura para o iniciar de uma proposta de parceria, pois 0s
pais faltam as reunifes , conversam paralelamente, parecem de fato ndos e interessarem
pela vida escolar das criancas. (Caetano, 2003, p. 07)
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Como as transformacbes e os conflitos sdo constantes no cotidiano escolar,
envolvendo tanto os profissionais da escola como a familia, o Projeto Politico Pedagdgico da
escola, segundo os autores como Veiga (2004), Vasconcellos (2006) e Luck (2006), deve ser
construido coletivamente, pois serd importante para transformar a realidade da escola, ajudar
na decisbes e diagnosticar problemas existentes. Para tanto, a escola deve estar bem
coordenada e administrada para, inclusive, colocar algumas idéias em pratica, pois segundo
Luck (2006) aborda que:

[...] aos professores, alunos e pais de aluno cabe perceber que eles constroem a realidade
escolar desde a elaboracéo do Projeto pedagdgico até a efetivacao de sua vivéncia e ulterior
promocdo de transformacbes significativas. Ndo se trata de conceder, doar ou impor
participacdo, mas sim de estimuld-la, de modo que se integre nesse processo continuo.
(Luck, 2006, p. 71)

Assim entende-se que o Projeto pedagdgico da escola é um planejamento coletivo e
participativo e que deve atender as necessidaes reais de aprendizagens significativas,
impulsionando a criatividade e criticidade local na mobilizacdo de todos os profissionais da
escola com debates, discursdo numa construcéo de concepgao de homem, mundo e ensino.

Veiga (1998) acredita que a construcdo do projeto politico pedagdgico s6 sera
possivel se houver condi¢des que lhes permitam aprender a pensar e a realizar o fazer
pedagdgico de forma coerente e competente, sendo que assim ndo é necessario convencer 0s
professores, a equipe escolar e os funcionarios a trabalhar mais ou mobiliza-los de forma
espontanea. Campos (2002 p. 119) considera que “a concepgdo de competéncias € nuclear na
orientagdo do curso de formagao de professores”. Neste prisma o0 autor ressalta como de fato
sdo as competencias nas realizadas as devidas de orientagdes de curso de formacdo de
professores que sdo as condi¢Bes primordiais ao saber fazer.

J4, Vasconcellos (2006) traz uma reflexdo interessante sobre o projeto politico
pedagdgico, “[...] ¢ um instrumento tedrico metodolégico que visa ajudar a enfrentar os
desafios do cotidiano da escola, s6 que de uma forma refletida, consciente, sistematizada,
organica e, que o que ¢ essencial, participativa”.

O autor complementa “é uma metodologia de trabalho que possibilita re-significar a
acdo de todos os agentes da institui¢do” (Vasconcellos, 2006, p. 143). Diante disso podemos
considerar que as decisdes em conjunto sdo fundamentais para transformar a realidade escolar

e superar alguns obstaculos enfrentados pelos profissionais no &mbito escolar.

35
Universidade Luséfona de Humanidades e tecnologias, Instituto de Educacéo



Maria Aparecida Batista de Oliveira — Formacdo Continuada de Professores dos anos Iniciais do Ensino
Fundamental I: Uma Experiéncia com o Programa Escola Que Vale

1.3.2- A Avaliacdo da Aprendizagem na Unidade Escolar

E fundamental haver a avaliacio da aprendizagem na unidade escolar, visto que as
praticas educativas dos gestores, professores, alunos e do ensino como um todo precisam ser
repensadas sempre quando os resultados educativos apresentam aspectos negativos. Neste
sentido cabe enfatizar que quando a sociedade se depara com uma escola que oferece
propostas pedagdgicas consistentes, o nivel de seus cidaddos formados se encontra associado
com o nivel de formac&o dos docentes.

No entanto, compreender as avaliacGes é saber a funcdo de cada tipo de situacéo
avaliativa e principalmente, as externas sobre uma perspectiva de reconhecermos a relevancia
das estratégias de acompanhamento e monitoramento das redes de ensino que tem como
objetivo os encaminhamentos da politica educacional. Assim Mello (1993) aborda que o0s
sistemas de avaliacdo deve ser discutida até que ponto sdo necessérias para demonstrar a

eficacia do ensino e aprendizagem.

O desenho e a implementacdo de sistemas de avaliagdo externa devem, portanto, ser
acompanhado de discussédo e esclarecimento quanto a seus objetivos, a fim de deixar claro
que, ao contrario do que fazem professores e escolas, essa avaliacdo externa ndo se
destina a reprovar ninguém, mas a fornecer informagdes aos gestores educacionais e ao
publico, sobre o desempenho do sistema como um todo , as escolas, regifes, municipios ou
estado que precisam melhorar seus resultados e o que é necessario fazer para promover essa
melhoria. (p. 101)

Diante disso, as avaliagdes devem ser encaradas de maneira positiva, 0s instrumentos
utilizados para diagnosticar as a¢fes que nao deram certo e é uma oportunidade de garantir
mudancas e condicOes de oferecer uma educagdo com mais qualidade nas unidades de ensino,
portanto,entender que a avaliacdo reorienta a educacgéo, Veiga (2003) diz:

Esta ai um desafio tedrico-pratico que a nova orientagdo paradigmatica gera: o desafio de
colocarmo-nos diante do instrumento da pesquisa e da educagdo, numa atitude préatico-
reflexiva, criando e recriando instrumentos que viabilizem a convergéncia entre o refletir e
0 agir consciente. E fazer do espaco educativo um lugar privilegiado. Lugar este que
possibilite aos sujeitos da educagdo uma nova relagdo com o conhecimento. Rela¢do em
que a busca de aprender transforma-se numa atitude préatico-reflexiva que leva, portanto, a
construir conhecimento. (p. 133)

Fazer uma avaliacdo das acOes do cotidiano escolar, investigar 0S processos
implantados, analisarem o0 que deu certo, revisar os procedimentos, aprimorar o0 modo de

trabalho e obter mudangas naquilo que deu errado, € um mecanismo que as unidades escolares
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poderiam utilizar constantemente, sem ter necessariamente avaliacdes externas. No entanto,
estas avaliacGes nas escolas para diagnosticar o desempenho da qualidade de ensino vém
sendo uma preocupacdo para muitos profissionais e comunidade escolar. Afinal, se a escola
apresenta dificuldades para oferecer uma educagdo de qualidade, o que fazer para isso?
Buscar mudancgas nessas unidades para que a escola venha a apresentar um bom indice nessas
avaliacdes é um desafio para os professores, gestores e alunos?

Entre estas avaliagdes destacamos: Sistema de Awvaliacdo da Educacdo Baésica
(SAEB), que tem por objetivo o monitoramento do desempenho dos sistemas de ensino basico
e orientacdo aos gestores sobre os problemas enfrentados e as politicas que proporcionam
melhorias para uma educacdo de qualidade, Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), que
tem por objetivo avaliar o desempenho dos alunos da 3% série do Ensino Médio. Para
identificar as duas escolas de “sucesso” na presente investigacdo utiliza-se 0 indicador de

avaliagio da Educagéo Basica, o IDEB indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica.
1.3.3 - O IDEB - indice de Desenvolvimento da Educag&o Basica

Ultimamente, uma politica que avancou no Brasil, ao longo destes 15 anos, foi a
implantacdo dos sistemas de avaliacdo educacional. Neste periodo, inimeras iniciativas deram
forma a um potente e competente sistema de avaliacdo em todos os niveis e modalidades de
ensino, consolidando uma efetiva politica de avaliacdo educacional. Analisada hoje uma das
mais abrangentes e eficientes do mundo, a politica de avalia¢do junta diferentes programas,
tais como o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Béasica — Saeb, 0 Exame Nacional do
Ensino Médio — Enem, o Exame Nacional de Cursos — ENC, conhecido como Provéo e,
posteriormente, substituido pelo Exame Nacional de Desempenho do Ensino Superior —
Enade, o Exame Nacional de Certificacdo de Jovens e Adultos — Enceja, o Sistema Nacional
de Avaliacdo do Ensino Superior — Sinaes, a Prova Brasil e o Indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica — Ideb. Em conjunto, estes sistemas, ao lado da Avalia¢do da Pés-Graduagédo
da Capes — 0 mais antigo sistema de avaliacdo do pais no setor educacdo —, configuram um
macro sistema de avaliacdo da qualidade da educacdo brasileira.

O IDEB ¢ um “indicador” da qualidade nos ensinos das Escolas Publicas de
Educagdo Bésica do Brasil, foi criado em 2007 com o Plano de Desenvolvimento da
Educagdo (PDE), com o objetivo de avaliar o ensino no municipio e também na unidade

escolar. Esse indicador apresenta também o fluxo (aprovagdo, repeténcia e evasdo) escolar e
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seu desempenho. Quanto a reprovacdo avaliam-se alunos que abandonam a escola e a
qualidade na educacdo. De acordo com Fernandes (2007), o Brasil ainda “trilha” um longo
caminho.

O Ideb também é uma ferramenta para acompanhamento das metas de qualidade do
Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) para a Educacdo Basica. O PDE estabelece
como meta que em 2022 o ldeb do Brasil seja 6,0 — média que corresponde a um sistema
educacional de qualidade, comparavel ao de paises desenvolvidos.

Ele é calculado com base na taxa de rendimento escolar e no desempenho dos alunos
no SAEB (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Bésica) e na Prova Brasil.

O aumento nas notas que os estudantes obtiveram na Prova Brasil explica 64% desse
crescimento, enquanto os outros 36% sdo decorrentes da melhora nas taxas de aprovacdo. No
caso do ensino médio, o Ideb do Brasil avancgou de 3,5 para 3,6, superando a meta nacional de
2009. O crescimento na faixa ocorreu fundamentalmente em razdo do desempenho dos
estudantes, que contribuiu com 57,9% do aumento do indicador.

A nota do IDEB varia de zero a dez, no entanto, as escolas vém apresentando um
indice bem baixo da média nacional, indicacdo essa de que a educacdo no Brasil esta
fragilizada e precisa melhorar. Portanto, alcangar o nivel ‘bom’ do rendimento e desempenho
desses alunos constitui um desafio para muitos profissionais da area educacional que nédo
conseguem alcancar esse indice alto nessas avaliacdes. A avaliacdo nas escolas chamada de
Prova Brasil avalia todos os estudantes das escolas publicas em relacdo ao conhecimento da
Lingua Portuguesa e Matemética e a administracdo em geral dessas escolas. Soares e
Figueiredo (2010), em suas consideracGes sobre o IDEB dizem que é possivel apreciar se a
escola é bem sucedida quando consegue obter bons resultados em testes padronizados, bem
como manter os alunos sem evasao e repeténcia.

O indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) foi criado pelo INEP
numa iniciativa de reunir num sé indicador dois conceitos de grande importancia para a
qualidade da educacéo, fluxo escolar e médias de desempenho nas avaliacdes.

Compreender o Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica no Brasil e conhecer o que
houve de positivo para uma educacdo de qualidade e fundamental para que gestores,
professores e equipe pedagdgica e o proprio governo, consigam desenvolver a¢fes na unidade

escolar. Além de fazer deste ambiente um lugar significativo para todos que atuam na escola e
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para alcancar os resultados esperados, sem ficar pensando que o indice baixo foi um

“fracasso” total para todos que estdo envolvidos na educagao.

1.4 - Panorama Geral da Formacao Docente no Brasil

A valorizagéo da formacéo de professores e, nem sempre existiu da forma como hoje
é reconhecida. Ao longo do tempo e conforme as demandas sociais e concepges teoricas
vigentes, a formacdo de professores assumiu diferentes contornos tedrico-metodoldgicos que
imprimiram maior ou menor grau de importancia. Somente a partir da década de 1990, o
cenario politico-social brasileiro consolidou mudancas significativas. Entre essas mudancas,
uma em especial: a promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB),
Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Brasil, 1996), sustentada nas determinacfes da
Constituicdo Federal de 1988, que defendeu a universalizacdo do acesso a escola publica e
enfatizou a importancia da formacdo profissional dos professores como medida para a
melhoria da qualidade do ensino.

Na realidade, as reformas educacionais iniciadas na década de 1990, nas quais se
insere a formacdo dos professores, fizeram parte de uma conjuntura maior, em que agoes
implementadas no contexto da reestruturagdo do Estado brasileiro, em consonancia com os
preceitos da chamada “agenda neoliberal”, promoveram ajustes e estabeleceram novos marcos
regulatérios, mudando substancialmente o campo da educacdo. Nessa perspectiva, a educacao
passou a ser vista sob 0 angulo do mercado de trabalho, enfatizando-se, naquele momento, a
existéncia de um descompasso entre a educacao oferecida pelos sistemas educacionais e as
necessidades do mercado do trabalho, o que certamente resultaria em crise no sistema
educacional brasileiro.

Sob forte influéncia das criticas dirigidas a ineficacia da educacdo, colocou-se, no
centro do debate, a atuacdo dos professores, que naquele contexto ora eram tratados como
“culpados” pela crise do sistema educacional, ora como “salvadores”. Desse modo, a
formacdo dos profissionais da educagdo passou a ser considerado dispositivo central a
implementacdo das reformas da educacéo basica. A partir de entdo, a profissionalizacdo dos
professores torna-se objeto de discurso e acdo do Estado, conforme se constata na
promulgacdo de documentos e leis direcionadas a construcdo de referéncias para a atuacéo

dos docentes da educacdo bésica e a formacdo Unica para todos, expressa na forma de
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referencial de competéncias, articuladas as formacdes especificas destinadas a todas as etapas
da educacéo basica. (Campos, 2007).

Segundo Campos (2007), além de promulgar a LDBEN, que versa sobre a formacéo
dos professores com foco na obrigatoriedade de formacdo superior para professores ja em
servico (artigo 87, paragrafo 4° da LDBEN), o Ministério da Educacdo priorizou o
investimento na educacdo basica mediante a elaboracdo de diretrizes e parametros
curriculares. Nesse sentido, foram instituidos, em nivel nacional, entre 1998 e 2002,
documentos, pardmetros, leis, pareceres voltados para a educacéo basica. Os principais sao:
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo (Resolucdo CNE/CEB no 1/1999);
Referenciais Curriculares Nacionais para a Educacdo (RCNEIs — 1999); Referenciais para a
Formacdo de Professores (2002); Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacédo
(Resolugdo CNE/CEB no 5/20009, revisdo da Resolugdo CNE/CEB n°. 1/1999).

Além desses, apresentam-se outros documentos que orientam a elaboracdo de
politicas de formacdo continua para os sistemas publicos de ensino. Destacam-se: o Plano
Nacional de Educacdo (PNE — Lei no 10.172/01): em suas diretrizes, afirma que formacéo

continua dos profissionais da educagéo publica:

[...] deveré ser garantida pelas secretarias estaduais e municipais de educagéo, cuja
atuagdo incluird a coordenagédo, o financiamento e a manutencdo dos programas
como acdo permanente e a busca de parceria com universidades e instituicoes de
ensino superior. (Brasil, 2001,56)

Documento-referéncia da Conferéncia Nacional de Educacdo (Conferéncia Nacional
de Educacdo, 2008): no eixo IV destaca a Formacdo e Valorizacdo dos Profissionais da
Educacdo, que deve se pautar pela concepcdo de educagdo como processo construtivo e
permanente. Isso implica a articulacdo entre teoria e pratica, formacdo do cidaddo, vivéncia
investigativa, consolidacdo da identidade dos professores, implantacdo de politicas de
formacdo continua de p6s-graduacdo (lato sensu e stricto sensu), realizacdo de processos de
formacao inicial e continua dos docentes, uso das tecnologias de informacdo e comunicagéo
(TIC), reflexdo critica sobre as diferentes linguagens midiaticas, educacdo inclusiva,
instituicdo de um padréo de qualidade aos cursos de formacédo de professores, entre outros; o
Decreto n° 6.755/09: institui a Politica Nacional de Formac&o de Profissionais do Magistério
da Educacéo Basica e disciplina a atuacdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) no fomento a programas de formag&o inicial e continua; a Resolugéo

40
Universidade Luséfona de Humanidades e tecnologias, Instituto de Educacéo



Maria Aparecida Batista de Oliveira — Formacdo Continuada de Professores dos anos Iniciais do Ensino
Fundamental I: Uma Experiéncia com o Programa Escola Que Vale

CNE/CP01/02 e Resolucdo CNE/CP02/02: aprovadas pelo Conselho Pleno do Conselho
Nacional de Educacdo instituem, respectivamente, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacdo de Professores da Educacdo Basica e a duracdo e a carga horéria dos cursos de
licenciatura, de graduacdo plena, de formacdo de professores da Educagdo Bésica em nivel
superior; a Portaria Normativa no 07/09 (BRASIL, 2009): dispde sobre o mestrado
profissional no ambito da Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES). Assim, reconhece-se a necessidade como cita na PORTARIA
NORMATIVA, N° 07/ 2009 que diz:

[...] promover a articulacdo integrada da formacdo profissional com entidades
demandantes de naturezas diversas, visando melhorar a eficacia e a eficiéncia das
organizagdes publicas e privadas por meio da solu¢do de problemas e geracéo e
aplicacdo de processos de inovagao apropriados.

Conforme analisa Campos (2007), os dados referentes ao nimero de leis e diretrizes
voltadas para a formacéo de professores relacionam-se a interpretacdo do artigo 87, paragrafo
4° da LDBEN, com relacdo a obrigatoriedade de formacgdo superior para professores ja em
servigo. Tal preocupacdo estimulou secretarias estaduais de educacdo a estabelecerem
convénios com instituicdes publicas e privadas que se dedicaram a formacéo de professores
para as séries iniciais do Ensino Fundamental. De acordo com o Relatério Final da Comissédo
Assessora para a Educacdo Superior a Distancia (Brasil, 2002, p. 8), “estima-se que essa
exigéncia legal tenha motivado uma demanda pontual da ordem de 700 mil vagas”.

Todavia, em decorréncia dessa expansdo acelerada, sob responsabilidade de
diferentes instituicdes, além da diversificacdo da oferta (Curso Normal Superior e de
Pedagogia voltados somente para docéncia; cursos de pedagogia com oferta integrada de
formacdo para a docéncia e para outros ambitos do trabalho pedagdgico; habilitacdes
especificas em pedagogia), transformaram a formacdo de professores em um verdadeiro
“armazém” com produtos variados, dependendo da demanda do cliente.

Para Campos (2007), as andlises desenvolvidas sobre as reformas educacionais
revelam o papel central da formacao de professores no conjunto de mudancgas promovidas nos
sistemas educacionais. Por outro lado, essas propostas de formagéo de professores trazem
consigo diferentes concepgdes sobre a profissdo e seu papel social, com novos significados
associados a projetos emergentes de educacéo e sociedade. Consequentemente, apresentam

impactos na educacao. Nesse sentido, este autor afirma que:
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[...] as propostas de organizacdo dos cursos de formacdo em nivel superior, que
seguem a tendéncia de oferecer 0 mesmo percurso e 0 mesmo curriculo para qguem
vai atuar na educacdo, nas primeiras séries, na educacgao especial e na educagédo de
jovens e adultos, parecem ir na direcdo contraria as necessidades de formacdo
identificadas em diagnosticos e pesquisas sobre a realidade da educacdo brasileira.
(Campos, 2007, p. 139)

Sendo assim, a situagdo é preocupante, pois em geral a formacéo é oferecida aos
educadores (as) junto aos anos iniciais do ensino fundamental. Com isso, descaracteriza-se a
sua especificidade, como afirmam Gatti e Barreto (2009) ao se referirem ao historico da

formagéo de educadores da educagéo:

[...] trata-se do nivel inicial da educagdo bésica, que compreende varios anos de
atencdo a crianga pequena, e que concentra 0 maior percentual de docentes sem
formagdo adequada [...] se suspeitam que como a formagdo é oferecida para 0s
anos iniciais e educagdo ao mesmo tempo, essa formagéo ndo esteja contemplando
devidamente as especificidades da educacdo das criangas na pré-escola e nas
creches. (Gatti & Barreto, 2009, p. 70).

Mesmo assim, observamos que a legislacdo brasileira ja apresenta avangos
significativos quanto as exigéncias para a formacdo inicial do professor. A LDBEN, ao
estabelecer a formacgdo minima desse profissional, provoca a reestruturacéo de curriculos dos
cursos de magistério e Pedagogia, promove o surgimento de politicas pablicas para essas
etapas de formacdo e possivelmente eleva os niveis de conhecimento e pratica dos docentes
envolvidos. Por outro lado, nem sempre as politicas publicas conseguem mobilizar acGes
verdadeiramente eficazes e formadoras, esvaziando as metas e interesses de programas de
formacédo inicial e continuada do professor da e assim, as politicas publicas na sua maioria
nao sustentam o que expressam as leis.

O Parecer do Conselho Nacional de Educagdo — Camara de Educacdo Bésica (Brasil,
2000) — estabelece:

Todas as instituigdes de Educacdo, qualquer que seja sua caracterizagdo, terdo o
prazo até 2007 para ter todos os seus professores com, pelo menos, o curso normal
de nivel médio. Dentro do mesmo prazo, sera também exigida a escolaridade de
ensino medio, admitindo-se como minimo o ensino fundamental, para outros
profissionais. (Brasil, 2000, p. 9)
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Nesse mesmo contexto, o Plano Nacional de Educacao, tratando sobre a formacéo de

educadores, afirma;

Dai porque os cursos de formacdo de professores devem ter uma atencéo especial a
formacdo humana, a questdo de valores e as habilidades especificas para tratar com
seres tdo abertos ao mundo e tdo avidos de explorar e conhecer, como sdo as
criangas. (Brasil, 2001, p. 44)

Esse documento tem como objetivo estabelecer um programa nacional de formacéo
dos profissionais de criancas pequenas com a colaboracdo da Unido, Estados e Municipios,
inclusive das Universidades e Institutos Superiores de educacdo e organizacGes nédo

governamentais, visando atingir as seguintes metas:

a) Que, em cinco anos, todos os dirigentes de instituicdes de educacdo possuam formagéo
apropriada em nivel médio (modalidade normal) e, em 10 anos, formacao superior;

b) Que, em cinco anos, todos os professores tenham habilitacdo especifica de nivel médio e,
em dez anos, 70% tenham formagcéo especifica de nivel superior. (Brasil, 2001, p. 43)

Isso posto, inferimos que a politica nacional voltada para a educacdo tem avancgado
gradativamente, resultando em consequéncias positivas para a formacéo dos profissionais que
atuam nessa area. Algumas a¢des do Ministério da Educacdo, como a publicacdo, em 20086,
do documento Politica Nacional de Educacdo, sustentam essa afirmagdo quando abordam a
formagéo de educadores da educacgéo e tragam as seguintes diretrizes:

As professoras e os professores e outros profissionais que atuam na Educacdo exercem um
papel sécio educativo, devendo ser qualificados especialmente para o desempenho de suas
funcdes. A formacdo inicial e continuada dos professores sdo direitos e devem ser
asseguradas a todos pelos sistemas de ensino com a inclusdo nos planos de cargos e salarios
do magistério. O processo de selecdo e admissdo de professores que atuam nas redes
publicas e privadas deve assegurar a formacéo especifica na &rea e minima exigida por lei.
Para os que atuam na rede publica, a admissdo deve ser por meio de concurso. (Brasil,
2006, p. 18)

Esse documento expressa também a necessidade de valorizagdo e aperfeicoamento
dos educadores da educacdo, apresentando avancos significativos: assegurar a valorizacao dos
professores, promovendo sua participagdo em programas de formagao inicial para professores
em exercicio, garantindo, nas redes publicas, a inclusdo no plano de cargos e salarios do
magisterio; garantir a valorizacdo dos professores por meio de formacéo inicial e continua e
inclusdo nos planos de carreira do magistério; garantir, nos programas de formacao continua

43
Universidade Luséfona de Humanidades e tecnologias, Instituto de Educacéo



Maria Aparecida Batista de Oliveira — Formacdo Continuada de Professores dos anos Iniciais do Ensino
Fundamental I: Uma Experiéncia com o Programa Escola Que Vale

para professores, os conhecimentos especificos da area de educacdo especial necessarios para
a inclusao, nas instituicdes de ensino, com alunos de necessidades educacionais especiais.

Em 2009, outro documento é divulgado pelo MEC, porém ndo especifico a: Estudo
Exploratorio sobre o Professor Brasileiro. Esse documento se configura, sobretudo, numa
pesquisa sobre a realidade de formacdo dos docentes da educacéo basica, obtendo assim um
perfil geral desses professores. Em relacdo a formacéo dos (as) educadores (as) da educacéo
infantil, a pesquisa revela que atuam, em creches, 95.643 educadores, entre os quais 82,2%
tém a formacdo requerida pela atual legislacdo para o exercicio do magistério: 45%
apresentam 0 magistério na modalidade Normal e 37, 2% possuem nivel superior com
licenciatura. Do restante dos educadores, 4, 9% possuem nivel superior sem licenciatura, 9,
9% nivel médio e 3, 0% nivel fundamental, o que representa, em relacdo as outras etapas de
ensino, percentual elevado de educadores sem formacao ou habilitacdo legal para o exercicio
da docéncia. Além disso, entre os docentes desta etapa de ensino, apenas 11, 8% possuem
curso especifico de formacdo continua para atuar em creche. Ja na pré-escola, dos 240.543
docentes atuantes nessa area, 86, 9% possuem a formacao exigida pela LDB, sendo 45, 5 %
com escolaridade superior e licenciatura e 41, 3 % com o curso Normal ou Magistério. Os
demais professores desta etapa, que ndo apresentam a formacdo adequada, encontram-se
assim distribuidos: 5,6% tém nivel superior sem licenciatura e 7, 5% cursaram o ensino médio
ou o ensino fundamental. Entre os dois niveis apresentados (creche e pré-escola), notamos que
ha elevacdo do nivel de formacdo inicial dos educadores da pré-escola, mas ainda apresenta
defasagem em relacdo aos demais niveis de ensino da educacdo bésica, por exemplo se
compararmos essa estatistica a do Ensino Fundamental (anos finais 5° ao 9° ano), em que a
maioria (73.4%) possui curso superior (Campos & Rosemberg, 2009).

E, por mais que haja investimento na formacdo continua, ndo temos informagdes
sobre a qualidade desses cursos e sua adequacao as atuais demandas da infancia: a inclusdo de
criancas com necessidades especiais, diferenciacdo curricular, integracdo familiar e
comunitaria, entre outras necessidades. Isso s6 para falar de aspectos qualitativos. A LDB
menciona a necessidade de formacdo superior para atuar na educacdo infantil, mesmo
compreendendo que obviamente isso ndo e garantia de qualidade.

Dessa maneira, é possivel constatar que a profissdo docente é confrontada com
desafios e alteragcOes constantes que resultam da evolugcdo da sociedade e das funcoes

cometidas a escola. Por essa razdo, a formacdo de professores deve evoluir de modo a
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responder aos papéis atribuidos aos profissionais para desempenhar com garantia e eficacia o
seu trabalho.

Aprender a ensinar e educar é algo que se processa ao longo da vida, por isso a
formacéo inicial e a formacdo continua sdo os dois grandes elos da cadeia da formacéo
profissional. Apesar de ser composta por fases diferenciadas do ponto de vista curricular, a
formacéo de professores devera ser concebida como um processo continuo.

Esse ponto de vista implica também a necessidade de existir uma forte interconexdo
entre o curriculo da formacéo inicial e o curriculo da formacdo permanente de professores.
Nessa perspectiva, nao se deve pretender que a formagao inicial ofereca “produtos acabados”,
encarando-a antes como a primeira fase de um longo e diferenciado processo de
desenvolvimento profissional (Garcia, 1995).

O professor, no percurso da profissdo, é cercado por um marco de experiéncias de
formagéo. Téo logo o professor entra na escola, comega-se o percurso de formacgéo docente,
mesmo que de forma indireta e inconsciente. Ele aprende ja com os primeiros professores
como agir diante das criangas e, portanto, sem perceber esta nesse comeco de “escolarizacdo”,
inserindo-se no mundo de formacédo do professor. Formosinho (2001) afirma que o professor
é o profissional que, diferente dos demais, aprende a ser profissional ja no seu papel social
como aluno.

Nessa afirmacdo, a autora sustenta a ideia de que a profissdo docente € iniciada muito
antes da formacdo para a profissdo, comecando até mesmo antes de entrar na escola, mas
continuando nesse momento mais acentuadamente. Assim, aprendemos a ser professor ja com
0S nossos primeiros professores (Formosinho, 2001).

Isso pode ter resultados transformadores, construtores, contribuindo para a formacéo
de um professor sob 0 ponto de vista da préatica construtivista e com foco na escola inclusiva.
(Formosinho, 2009). No passado, ainda mais que no presente, os individuos estiveram
cercados por professores autoritarios e determinadores do processo pelo qual a crianca iria
percorrer. Por isso, € mais suscetivel encontrar professores arraigados de uma formacéo e,
consequentemente, uma pratica que promove mais a escola tradicional do que a escola
transformadora.

Para reforcar essa afirmacéo, apoiamo-nos das palavras de Freire (1996) quando este,

tratando dessa questdo, enfatiza:
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O professor autoritario, o professor licencioso, o professor competente, sério, o professor
incompetente, irresponsavel, o professor amoroso da vida e das gentes, o professor mal-
amado, sempre com raiva do mundo e das pessoas, frio, burocratico, racionalista, nenhum
desses, passa pelos seus alunos sem deixar sua marca. Dai a importancia do exemplo que o
professor ofereca de sua lucidez e de seu engajamento na peleja em defesa de seus direitos,
bem como na exigéncia das condigBes para o exercicio de seus deveres. (Freire, 1996, p.
73)

Mesmo ndo sendo um alicerce decisivo para o desempenho profissional docente, a
formagéo inicial tem papel fundamental para a atuacdo dos profissionais da educacgéo,
resultando na qualidade do ensino. Porém, essa formagcdo nem sempre tem encontrado
respostas positivas para 0 bom desempenho dos docentes no processo de construgdo do
conhecimento dos alunos e para o crescimento do proprio professor como sujeito ativo e
construtor da sua aprendizagem. A fim de mudar esse quadro, € preciso criar oportunidades as
criangas para que construam ativamente o conhecimento dentro e fora da escola.

Essa visdo que se tem muitas vezes na escola também passa pela academia, onde o
professor durante sua formacdo inicial ndo é visto como produtor de conhecimentos, mas
apenas receptor de ideias alheias. Esse modo de fazer pedagogia é transferido, pois, para
dentro do espaco escolar. O professor, que foi ensinado a se calar, também ensinara os alunos
a fazer o mesmo, pois foi o que aprendeu a fazer durante toda sua formacao escolar.

Diante disso, consideramos aqui que a formacdo inicial do professor geralmente é
pautada na auséncia de uma reflexdo mais critica quanto a construcdo de uma postura mais
autbnoma em sala de aula durante o seu exercicio profissional, ou seja, as vezes acaba por
reproduzir determinadas posturas e procedimentos recebidos durante a sua formacao inicial.
Percebemos entdo que esta precisa ser repensada, visto que o professor desde o inicio precisa
ser considerado como sujeito da a¢do, tornando assim coerente essa formacdo com o exercicio
profissional.

Sendo assim, entendemos que ndo é facil para o professor promover o
desenvolvimento daquilo que ndo teve oportunidade de desenvolver em si mesmo. Ademais,
também ¢é dificil promover aprendizagem que ndo tenha significado para si mesmo e
possibilitar a construcdo da autonomia quando a prépria autonomia ainda néo foi reconhecida
por si propria.

Igualmente, ainda se convive com o distanciamento entre a formag&o académica dos
profissionais da educacgéo e a escola, o que colabora muito para que os professores, tanto de

outros niveis de ensino como da educacdo de infancia, cheguem & escola com sentimento de
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vazio entre o que levam de conhecimento e o que a escola lhe apresenta como desafios diarios
na pratica docente.

Portanto, a preocupacdo com a falta de um trabalho de qualidade na escola aponta
para uma busca em revisar as praticas de formacdo inicial e também as praticas de formacéo
continua. A escola é, em parte, o reflexo do que tem ou nédo havido como projeto de formacao
condizente com as necessidades reais da escola e dos seus intervenientes sociais.

Reiteramos a ideia de que a formacdo de professores é indispensavel nesse tempo de
modificacOes rapidas que alteram as relagdes sociais. Por isso, precisamos de professores
capazes de interagir com esse mundo complexo e mutante e de compreender a crianga, sua
participacdo na vida da escola e no contexto em que ela esta inserida, com as complexas
modificagdes sociais e naturais que atingem a sociedade.

Para superar as incoeréncias contextuais da formacéo, é preciso criar as condicoes
para que os professores sejam profissionais reflexivos, capazes de tomar decisdes sobre sua
pratica e também teoriza-la, a fim de construir conhecimento a partir da propria pratica. Com

essa atitude de reflexdo, o pensamento € evocado e o0 conhecimento é construido.

O pensamento proporciona o Unico método para fugirmos a acdo puramente impulsiva ou
puramente rotineira. Um ser privado da faculdade de pensar move-se unicamente pelo
impulso dos instintos e dos apetites e estes sdo suscitados pelas condi¢fes exteriores ou
pelo estado intimo do organismo. (Dewey, 1953, p. 17)

Todavia, as formacdes realizadas ao longo da histéria da formacéo de professores,
academizantes, dirigidas a capacitacdo individual, sdo reconhecidamente ineficazes quando
estd em jogo a necessidade de produzir mudancas organizacionais. Novos modos de pensar e
organizar os processos de trabalho faz apelo a novos tipos de saberes, pois o trabalho coletivo
com a acgédo planejada em conjunto agrega valores de interrelagdes, saindo assim do plano
individualizado para o plano coletivo com responsabilidades matuas e a0 mesmo tempo com

o0 desejo de compartilhar os préprios avancos individuais (Formosinho; 2002).

1.4.1- A Formagcéo Continuada, Ferramenta para o Aumento da Qualidade do Ensino

E atualmente reconhecido que “ser professor” é cada vez mais complexo, exigindo-
se formacéo de qualidade permanente que se amplie além da formagdo inicial e das fronteiras

dos conhecimentos do curriculo a que cada um se encontra atrelado, e isso exige e agrega
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novas perspectivas de formacao. Defende-se ainda que de modo geral é também admitido que
a formacdo inicial e a formacdo continua ndo podem repetir modelos que se impuseram
quando a fungéo da escola era reproduzir o conhecimento existente e uma cultura considerada
“atnica”. A formacao precisa se apoiar numa organizagdo € numa estratégia que favorecam o
contato com a diversidade de situacfes e de pontos de vista.

Nesse sentido, podemos afirmar que a formacdo continua se constitui em geral num
discurso desligado do fazer pedagogico, alimentando ainda mais a divisdo entre o saber e 0
fazer, concordando com NoOvoa (1995, p. 24) quando enfatiza que: “A formagdo de
professores pode desempenhar um papel importante na configuracio de um novo
profissionalismo docente, estimulando a emergéncia de uma cultura profissional no meio do
professorado e uma cultura organizacional no seio das escolas”.

Formosinho (2001, p. 237) afirma que a formacao continua é sequencial a formacéo
inicial e claramente distinta desta. O autor argumenta que o conceito de formacgdo continua
distingue-se essencialmente do de formacdo inicial, pois “[...] € oferecida a pessoas em
condicdo de adultos, com experiéncia de ensino, o que influencia os conteddos e as
metodologias desta formagdo por oposicdo as da formacdo inicial oferecida a jovens sem
experiéncia de ensino”.

Todavia, a formacao continua ndo é considerada como prolongamento da formacéo
inicial, na tradicional légica da reciclagem e da atualizacdo, em que as universidades prestam
o0 “servigo” de formagdo as escolas e aos docentes. (Formosinho, 2001).

A formacéo continua deve ser sistematica e permanente, ndo basta apenas participar
de um ou outro curso de formacao, ja que as questdes da educacdo sdao muitas e envolvem
reflexdes cotidianas. E necessaria uma formacdo vinculada & pratica reflexiva entre
educadores e criangas, focalizando, a partir dessa acdo, aspectos relativos a construcdo de
conhecimentos, a afetividade e a criatividade, a paixdo de conhecer, levando em conta ainda
aspectos éticos e estéticos presentes no fazer educativo.

Nesse percurso onde se deseja transformar e ultrapassar concepcdes fragmentadas,
maniqueistas ou polarizadoras de formacéo, delineia-se atualmente outro tipo de formacéo: a
“formacdo continuada” (Freire, 1996; Formosinho, 2001) e/ou formacdo em contexto
(Oliveira, Formosinho & Kishimoto, 2002). Essa outra perspectiva de formagéo valoriza o

conhecimento do professor e compreende, entre outras coisas, um pProcesso
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interativo/reflexivo, buscando contribuir para uma analise do fazer docente e
consequentemente para um desenvolvimento profissional no préprio ambiente de trabalho.

Na verdade, a dicotomia entre o lugar de fazer e o lugar de aprender, caracteristico da
formacdo academizante precisa ser substituida por aprendizagens construidas no proprio
ambiente de trabalho do professor e em ambientes similares. A articulacdo das préaticas de
formacgdo com os contextos vai substituindo assim as praticas isoladas e pouco discutidas,
pela pratica voltada a reflexdo, em prol da melhoria do trabalho pedagdgico, tendo em vista a
priorizacdo dos desejos e necessidades da crianga. Quando esta formacgdo consegue articular
o0s saberes da academia com os saberes da pratica docente em situacoes reais de sua producéo,
é possivel promover uma reflexdo por parte de educadores(as) para que pensem sobre as
possibilidades da crianga ser permanentemente autora da sua propria aprendizagem num
contexto coletivo de mediagéo crianga/crianca e adulto/crianga.

A formacdo aqui defendida concebe os professores como agentes ativos do proprio
desenvolvimento e os contextos profissionais como espacos formativos, onde os individuos
sdo vistos como agentes da acéo e de sua formacdo. Trata-se, pois, de uma formacao que tem
como foco o sujeito em formacéo, nesse caso o professor, mas também os contextos reais de
exercicio profissional, incluindo como sujeito central a crianca, quando se fala na formacéo de
educadores (as) da infancia.

Sendo assim, a formacdo em contexto tem dimensdo coletiva, que permite destacar
quer a possibilidade de os individuos aprenderem por meio do terreno de atuacdo, quer a
possibilidade de a escola aprender e reforcar sua capacidade autdbnoma de mudanga. (Oliveira,
Formosinho & Kishimoto, 2002).

Essa associacdo entre processos de mudanca institucional e processos individuais e
coletivos de aprendizagem ganha crescente pertinéncia e traducdo no contexto de diferentes
tipos de instituicdes, a medida que a formagdo toma corpo, € incorporada e assumida pelo
conjunto da escola e em especifico pelo corpo docente.

E essa articulacdo entre novos modos de organizar o trabalho e novos modos de
organizar a formacado focada no terreno institucional que facilita e torna possivel a producéao
simultanea de mudancas individuais e coletivas. Os individuos mudam. Contribuem, pois,

para o proprio contexto onde trabalham.
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Porém, a mudanca ndo ocorre como algo “natural”. Necessario se faz considerar as
multiplas complexidades do processo de mudanca, o qual ndo se faz da noite para o dia. E
necessario ter desejo de mudar, sentir necessidade de mudar e planejar mudar.

Assim sendo, a formagdo em contexto é de fato necesséria, porém é um processo
permeado por lutas, desejos, conflitos, estudos, pesquisas, planejamento, empenhamento,
entre outros elementos presentes nessa agao.

Schon (1997) corrobora com essa perspectiva de formagdo ao defender uma prética
reflexiva, de reflexdo-na-acdo, no sentido de que uma pratica reflexiva com eficaz necessita
integrar o contexto institucional. Esse contexto de que falam Schoén (1997) e Oliveira-
Formosinho e Kishimoto (2002) também & defendido por Novoa (1995, p. 28). Este afirma
que a formacdo ndo pode estar dissociada de uma intervengé@o no terreno profissional e que o
“desenvolvimento profissional do professor deve estar articulado com a escola e seus
projetos”.

Niza (1997) destaca cinco tendéncias retiradas dentre as quais sete que Névoa (1991)
adaptou para a formacao de professores. A importancia dessas tendéncias é evidente, e ndo
poderiamos falar da formacdo em contexto sem lembré-las: intensa finalizacdo das acfes de
formacdo relativamente aos contextos profissionais. A formacao aqui é percebida como uma
vertente de mudanca no desenvolvimento profissional e nas transformacdes da producao e das
organizacg0es; a individualizacdo dos percursos de formacdo, que tem variado entre as formas
autodidaticas acarinhadas pelos romanticos e progressivamente acreditadas e as préaticas de
individualizacdo centradas na interacdo grupal; a utilizacdo dos procedimentos de
investigacdo para a formacao envolve perspectivas de construcdo de solugdes controladas e de
saberes profissionais desenvolvidos e avaliados, normalmente em equipes de formacéo,
constituidas para a realizacdo de estudos e de projetos sob forma de investigacdo-acdo ou de
outras modalidades de agéo e intervencdo; o desenvolvimento da formagdo integrada no
préprio exercicio da profissdo fazendo radicar na conscientizacdo das praticas profissionais a
orientacdo das transformacfes desejaveis para aquisi¢do de novas competéncias; a atencao as
estratégias de aprendizagem apropriadas pelos formandos no decurso da formacéo.

A formacdo em contexto tem como ponto de partida a pratica pedagogica reflexiva.
Caracteriza-se pela indissociabilidade entre a teoria e a pratica, cujas dicotomias tendem a

desaparecer. Tendo carater inquieto, criador e acentuado grau de consciéncia, a pratica

50
Universidade Luséfona de Humanidades e tecnologias, Instituto de Educacéo



Maria Aparecida Batista de Oliveira — Formacdo Continuada de Professores dos anos Iniciais do Ensino
Fundamental I: Uma Experiéncia com o Programa Escola Que Vale

pedagdgica reflexiva tem como preocupacdo produzir mudancas qualitativas e, para isso,
procura munir-se de conhecimento critico e aprofundado da realidade.

Toda essa discussdo acerca da formagdo em contexto, sua relevancia e implicagdes
postula a preocupacdo com o desenvolvimento profissional que o proprio processo de

formacéo abrange.

O desenvolvimento profissional € um processo vivencial ndo puramente individual, mas um
processo em contexto. O desenvolvimento profissional conota uma realidade que se
preocupa com o0s processos (levantamento de necessidades, participacdo dos professores na
definicdo da accdo) os contetdos concretos aprendidos (novos conhecimentos, novas
competéncias) [...] e o impacto na aprendizagem dos alunos. (Oliveira, Formosinho &
Formosinho, 2001, p. 31).

Esse pensamento pode nos ajudar a apreciar e entender o conceito de formacdo em
contexto que surge em determinado momento para responder de certa forma a ineficacia da
formacgdo académica das universidades e das escolas superiores, afastando-nos de uma
formagé&o tradicional e aproximando-nos de uma perspectiva de formacao centrada na escola.

A formacdo em contexto constitui-se em uma modalidade atual de formacao
continua. No entanto, ha a necessidade premente de definirmos mais claramente esse conceito
na tentativa de evitar demasiadas interpretagdes que por ventura possam surgir e que
comprometam o seu proprio conceito.

Oliveira-Formosinho e Formosinho (2001) agregam ao conceito de formacdo em
contexto algumas caracteristicas importantes, o que para noés o transforma em conceito
“Ginico’, distinguindo-0 €, até mesmo, distanciando-o de outros conceitos de formacédo. Eis
algumas especificidades desse conceito apontadas por Craveiro (2007), que o torna peculiar:
A formacdo em contexto define como dimenséo fisica de formacéao a escola ou o contexto de
trabalho dos docentes, e ndo a universidade ou outra instituicdo formadora. Portanto, o local
de formacédo € o lugar de trabalho do professor; € uma formacdo centrada nos professores,
uma vez que a necessidade desses professores é a base e 0 objetivo da formacéo esta centrado
na escola, nas necessidades da comunidade educativa e nos projetos gerais, bem como
promocdo de novos projetos; pressupde modos de formacgdo abertos, voltados ao trabalho
pedagdgico, participativos e favoraveis a auto formacéo e a0 mesmo tempo recorre a novos
modos de pensar, de produzir o saber e de organizar os processos de trabalho desenvolvidos
na escola; desenvolve dindmicas formativas que promovam a transformacéo das experiéncias

vividas no cotidiano profissional, em aprendizagens a partir de um processo auto formativo,
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encaminhado pela reflexdo e pela pesquisa, tanto individual como coletiva; acentua uma
formacgdo centrada nas praticas, pois parte do levantamento das necessidades da pratica
(identificadas pelos professores ou outros atores da escola) para a planificacdo da formacéo
que conduza a mudanca dessas mesmas praticas.

Nessa discussao € pertinente mencionarmos que o termo “Formacao em Contexto”

pode aparecer designado com outras nomenclaturas dependendo do projeto em estudo.

1.4.2- Do Suporte Organizacional ao Desenvolvimento Profissional

Vem sendo evidenciada a evolucao qualitativa quando ha formacéo e intervencao nos
contextos institucionais. (Parente, 2004). Por isso, a compreensao de que a formagdo continua
voltada para uma formacdo nos contextos, onde todos os intervenientes estejam envolvidos.

A formacdo continua sem o envolvimento coletivo ou fora da realidade do professor
podera deixar lacunas e ndo contribuir de fato para a aprendizagem e o desenvolvimento do
aluno. Dessa forma, “o problema da participacdo dos professores — de cada professor e do
grupo todo — é parte integrante deste processo de desenvolvimento contextual — individual e
organizacional”. (Formosinho, 2001, p. 31).

Para explicitar melhor o trabalho da Associacdo Crianga, faremos um passeio por
outras formacOes centradas na escola, pois nesta formacdo existem significados diversos.
Oliveira-Formosinho e Formosinho (2001) apontam trés equivocos que podem surgir
atrelados a esse tipo de formacdo, mas antes disso destacam cinco significados atribuidos a
ela.

O primeiro significado atribuido a formacdo centrada na escola diz respeito a
dimensdo fisica do conceito, isso &, decorre no local de trabalho com dispensa do professor
das atividades com as criangas.

O segundo significado centra-se na dimensdo organizacional, definindo através dos
seus 6rgdos, a formacdo continua. Nesse sentido, é uma formacdo centrada na iniciativa da
unidade organizacional escolar, destacando ai a dimensdo do agente institucional da
formacéo.

O terceiro significado destaca que a formagdo centrada na escola considera o
professor como sujeito da formacdo e envolvido no processo desde a fase de levantamento de

necessidades. O professor é visto integrado nos grupos profissionais.
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Em relacdo ao quarto significado, este considera a formagdo centrada nas praticas,
partindo do levantamento das necessidades para a elaboracdo de um projeto de formacéo
objetivando melhorar essas praticas. A percepcdo do profissional € de grande relevancia para
a determinac&o curricular do projeto de formacéo.

Por fim, o quinto significado esta direcionado para a auto-organizacdo dos
professores, promovendo assim a sua propria formacgdo para 0s pares sentirem as mesmas
preocupacfes. Surgiram com essa ideia 0s Centros de Professores. Destaca-se ai 0 movimento
politico da classe.

Ja em relacdo aos equivocos, os autores referenciados destacam o seguinte: Primeiro,
hd o risco de a formacdo ser apenas centrada no aspecto fisico da escola, mantendo os
professores como ouvintes; segundo, diz respeito ao equivoco de a formacdo direcionar seu
olhar apenas para “as necessidades” particulares da escola, excluindo assim a comunidade e
os diferentes grupos de professores; o terceiro é centrar a formacéo apenas nas necessidades
dos professores correndo o risco de ocorrer um desenvolvimento mais corporativo, nao
obtendo resultados relevantes para o desenvolvimento das criancas e das comunidades. O
desenvolvimento profissional tem que atentar para as necessidades dos professores, das
criancas, das familias e da comunidade.

Igualmente, a Associacdo Crianca direciona seu suporte de formacdo para a
organizacdo do contexto e por isso procura, desde o principio, investigar a instituicdo
considerando como importante leque as inter-relagdes humanas no bojo da instituicdo. Nesse
processo de inter-relacbes e partilhas diversas, busca como referencial pedagdgico o
construtivismo, abrangendo tanto o modelo de formacdo em contexto como a formacdo da

prépria equipe formadora.

1.5 - Programa Escola que Vale

O programa ESCOLA QUE VALE é um oferecimento do investimento social da
Vale, realizado por meio da sua Fundacéo, e desenvolvido pelo CEDAC (Centro de Educagéo
e Documentacdo para Acdo Comunitaria) hoje, Comunidade educativa, em parceria com
Secretarias de Educacdo Municipais.

O programa caracteriza-se por: Objetivos de colaborar no desenvolvimento territorial

das comunidades onde a Vale esta presente, através da cooperacdo para a implantacdo de uma
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cultura profissional na rede publica de educacdo, responsavel pela melhoria da aprendizagem
dos alunos que atua com a implantacdo e manutencao de processo de formacao profissional
continuada para professores, supervisores e diretores de escolas publicas. Com o foco maior
na aprendizagem da leitura e da escrita, por ser o conteldo base para acesso aos demais
conteddos do conhecimento; aprendizagem de valores éticos e estéticos, por serem essenciais
para a insercdo social e para as relagdes interpessoais numa durabilidade de tempo de (4)
quatros anos ou mais
A Metodologia utilizada pelo programa: Formacdo dos educadores no trabalho
cotidiano das escolas, com reflex@o sobre a pratica orientada por formadores especializados,
constituindo uma cultura profissional de trabalho em grupo.
Relativo a sustentabilidade, é a realizacdo de Formacdo de formadores locais;
Criacdo de infraestrutura adequada em conjunto com as prefeituras; Cooperacdo para o
aprimoramento das politicas puablicas; Organizacdo de comunidade de profissionais de

educacdo.
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Imagem 05 - Participacdo dos pais em projetos  Imagem 06 — Alunos apresentando conhecimentos do
didaticos projeto, aos pais.

CAPITULO II

CENARIOS E TRAJETOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

Imagem 07 — Apresentacdo dos alunos
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2.1 - Apresentacao das Preferéncias Metodologicas

A formacdo continuada deve
representar uma

ruptura com o0s modelos

tradicionais e também representar
capacidade do professor entender o que
acontece na sala de aula, identificando
interesses simplificativos no processo
ensino-aprendizagem na propria escola,
valorizando e buscando o dialogo com
colegas e especialistas.

Moreira, 2003

Neste capitulo apresentamos o cenario da pesquisa — Formacdo continuada de
professores do ensino fundamental I: Uma experiéncia com o Programa Escola Que Vale — e
enguadramento tedrico das preferéncias metodologicas da pesquisa.

Para tanto, serd apresentada uma breve explicacdo dos procedimentos metodolégicos
empregados neste trabalho, apontando assuntos conexos e relacionados entre si, com
finalidade de nortear a coleta de dados da nossa pesquisa. Apresentam-se também o0s
procedimentos utilizados para a coleta e analise desses dados, de modo a efetivar os objetivos

desta pesquisa e na procura por respostas a problematica levantada por nossa pesquisa.

2.2- Natureza e Tipo de Pesquisa

Considerando a importancia de esbocar um caminho que permita o alcance dos
objetivos propostos. Dessa forma, esta secdo apresentara alguns elementos que ajudaram a
situar o estudo conforme os pressupostos da abordagem de pesquisa qualitativa.

Para Goode e Hatt (1973, p. 398) “a pesquisa moderna precisa rejeitar como uma
falsa dicotomia a separagao entre estudos ‘qualitativos’ e ‘quantitativos’, afirmando ainda que
ndo importa qudo precisas sejam as medidas, pois o que é medido continua a ser uma
gualidade”. Seguindo o mesmo pensamento, Richardson (2010, p. 70) também afirma que o
método qualitativo “caracteriza-se pelo emprego da quantificagdo tanto nas modalidades de

coleta de informac0es, quanto no tratamento delas por meio de técnicas estatisticas”. Escolho,

56
Universidade Luséfona de Humanidades e tecnologias, Instituto de Educacéo



Maria Aparecida Batista de Oliveira — Formacdo Continuada de Professores dos anos Iniciais do Ensino
Fundamental I: Uma Experiéncia com o Programa Escola Que Vale

pois, por desenvolver essa pesquisa exigida, especialmente, no método qualitativo, mediante a
utilizacdo de entrevistas semi estruturadas.

A pesquisa qualitativa ndo se utiliza de uma populacdo muito abrangente de
pesquisados como a pesquisa quantitativa, visto que o investigador qualitativo permanece
mais focado em validar as informagdes coletadas, buscando a autenticidade dos dados e a
visao do entrevistado, havendo também a interferéncia minima do processo de pesquisa
(Richardson, 1999).

Para Richardson (2010, p.80) a pesquisa qualitativa se configura como uma forma
adequada para entender a natureza de um fendmeno social e por ter como objeto, “situacdes
complexas ou estritamente particulares”, como ¢ o caso do objeto dessa pesquisa: Analisar
como a formag&o continuada ofertada através do Programa Escola Que Vale tem contribuido
com prética dos professores dos anos iniciais do ensino fundamental I.

Segundo, Minayo (2001, p.21-22), a abordagem qualitativa consegue responder a
questdes particulares e trabalhar com “um universo de significados, motivos, aspiracdes,
crencas, valores e atitudes de individuos ou comunidades, correspondendo a uma analise mais
aprofundada, tanto das relagbes como dos processos e fendmenos que ndo podem ser
reduzidos apenas a operacionalizacdo de variaveis”.

Segundo Gongcalves (2005), a pesquisa descritiva permite ao pesquisador, observar,
registrar, analisar e correlacionar os fatos ou fenébmenos sem manipula-los e sem interferir no
andamento do processo. Aqui 0 pesquisador apenas descreve 0 objeto de pesquisa,
procurando descobrir a freqliéncia com que esse fendmeno ocorre. Assim esta pesquisa esta
embasada, na pesquisa descritiva-explicativa.

Severino (2007, p.123) aborda sobre a pesquisa explicativa que “além de registrar e
analisar os fendmenos estudados, busca identificar suas causas, seja atraves da aplicacdo do
método experimental/matematico, seja através da interpretacdo possibilitada pelos métodos
qualitativos”, tendo como objetivo principal, identificar os fatores responsaveis por
determinar e contribuir com a pratica dos fenémenos,

Para Gongalves (2005, p. 56) esta modalidade de pesquisa tem como objetivo
primordial a necessidade de aprofundamento da realidade, explicando “o porqué das coisas e
suas causas, por meio do registro, da analise, da classificacdo e da interpretacdo dos

fendmenos observados”.
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A opcédo, pela escolha da pesquisa descritivo-explicativa € por que entendo na
conexdo das proprias no fornecimento da base adequada para a concretizacdo dessa pesquisa,
que visa, principalmente, analisar como a formacao continuada ofertada através do Programa
Escola Que Vale tem contribuido com prética dos professores dos anos iniciais do ensino
fundamental I, de Ourilandia do Norte - PA

Neste sentido, convém considerar o que afirmam Bogdan e Biklen (1994, p. 47):

[...] a investigacdo qualitativa é descritiva e os dados recolhidos sdo em forma de palavras e
ndo de nimeros apenas; 0s investigadores qualitativos interessam-se mais pelo processo do
que simplesmente pelos resultados ou produtos; os investigadores qualitativos tendem a
analisar os seus dados de forma indutiva; e, significado é de importancia vital na
abordagem qualitativa.

Considerando que nos ultimos anos houve a crescente analise qualitativa das
questdes que envolvem a qualidade da educacéo brasileira, pode-se afirmar que este tipo de
investigacdo € um dos mais importantes para esta area, visto segundo Bogdan e Biklen
(1994), a mesma apresenta cinco caracteristicas relevantes, dentre elas:

(1) a fonte direta dos dados é o0 ambiente natural e o investigador é o principal agente
na recolha desses mesmos dados;

(2) os dados que o investigador recolhe sdo essencialmente de carater descritivo;

(3) os investigadores que utilizam metodologias qualitativas interessam-se mais pelo
processo em si do que propriamente pelos resultados;

(4) a anélise dos dados é feita de forma indutiva;

(5) o investigador interessa-se, acima de tudo, por tentar compreender o significado
que os participantes atribuem as suas experiéncias.

Ainda segundo 0s mesmos autores, as caracteristicas enfatizadas na pesquisa
educacional qualitativa estdo associadas com as informacdes recolhidas, seja através de
palavras ou imagens, fortalecendo a visdo de que nada é trivial. De acordo Bogdan e Biklen
(1994, p. 50) “ndo recolhem dados ou provas com o objetivo de confirmar ou infirmar
hipbteses construidas previamente; ao inves disso, as abstracbes sdo construidas a medida que
os dados particulares que foram recolhidos se véo agrupando.”

Pelo exposto, podemos colocar que o0s pressupostos da abordagem de pesquisa
qualitativa apontaram como adequada para a investigagcdo que nos propomos realizar. E ainda,
segundo Ludke e André (1986), este tipo de pesquisa tem o ambiente natural como fonte

direta de dados, ha o contato direto do pesquisador com 0 ambiente e a situacdo que esta
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sendo estudada e as maneiras como 0s interlocutores encaram as questfes que estdo sendo

focalizadas é muito valorizada neste tipo de pesquisa.

2.3 - Contexto da Pesquisa

A pesquisa tem como campo empirico a rede municipal de ensino de um municipio
de Ourilandia do Norte - Para. Participaram professores de diferentes unidades escolares da
zona urbana como rural que atuam nas turmas da educacéo infantil como nas turmas do 1° ao
3° ano do ensino fundamental | e os orientadores pedagdgicos e supervisores de ensino sendo

os interlocutores da pesquisa.

2.3.1- Amostra

A amostra consistiu em buscar um sujeito em cada escola pablica municipal, da
cidade de Ourilandia do Norte, proposital, composta por 05 professores, 03 orientadoras
educacionais e 02 supervisoras de ensino que lidam com alunos dos anos iniciais do Ensino
Fundamental em cada escola. Buscou-se, em cada escola, uma amostra de 01 sujeito por
escola da zona urbana (05 professores) de um total de 36 professores que atuam com alunos
do 1° ao 3° ano da rede municipal, num total de aproximadamente de 13,8%, 03 (trés) de um
total de 06 orientadoras educacionais que é 50% do total da rede, e 02 (duas) supervisoras de
ensino de um total de 06 que é em média de 33,3% em que cada uma atende duas escolas da
rede.

Dentre os critérios utilizados estdo:

a) que na sua individualidade/totalidade, os sujeitos contemplassem as caracteristicas
dos professores, orientadores e supervisores da rede puablica de ensino fundamental de
Ourilandia do Norte;

b) que a amostra correspondesse a 10% do total de professores que participaram da
formacdo continuada do PEQV desde 2007; e aproximadamente 50% dos orientadores
educacionais e em média de aproximadamente também de 50% de supervisores de ensino das

escolas publicas da zona urbana e rural de Ourilandia do Norte.
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2.3.2 - Apresentacao do Municipio sede da Pesquisa

Ourilandia do Norte é uma cidade fundada em: 1988 e atualmente possui uma
populagéo estimada em 27.511 habitantes, prevalecendo 70% da populacdo na zona urbana. A
agropecuadria € a principal atividade econémica, especialmente a criacdo de gado, a avicultura
e a cultura de cacau e milho.

O municipio de Ourilandia do Norte deve sua origem & reunido de um grupo de
garimpeiros e outros trabalhadores que ndo tiveram acesso ao Projeto Tucumé, um projeto de
colonizacdo particular realizado pela construtora Andrade Gutierrez S/A, implantado numa
area correspondente a 400.000 hectares de propriedade da Unido, localizada na época dentro
do municipio de S&o Félix do Xingu, em 1980. A &rea do Projeto seria servida pela PA — 279,
construida pela Andrade Gutierrez, ligando o municipio de Sdo Félix do Xingu a PA — 150 e
desta & BR — 010 (Rodovia Belém-Brasilia), através da BR — 222.

A execucdo do Projeto Tucuma demandava muita mao-de-obra, que era trazida de
fora do Estado pela Construtora. Entretanto, as pessoas que ndo podiam entrar no Projeto
acabavam por se agrupar onde havia a picada que dava inicio a implantacdo da Rodovia PA-
279. Em 1983, o Grupo Executivo de Terras do Araguaia Tocantins (GETAT),extinto
posteriormente, resolveu implantar no local uma colbnia que, mais tarde, deu origem ao
municipio de Ourilandia do Norte.

Em 1988, no governo do Dr. Hélio da Mota Gueiros, Ourilandia do Norte obteve
autonomia municipal, através da Lei n° 5.449, de 10 de maio (republicada em 17 de novembro
de 1988), no governo de Hélio Gueiros, com area desmembrada de Sdo Félix do Xingu.
Porém, enquanto ndo possuisse legislacdo propria, o0 Municipio seria regido pelas leis e atos
regulamentares do municipio de Sdo Félix do Xingu. Seu primeiro prefeito foi Manoel Melo
Cursino.

Em 1991, seu territorio foi desmembrado para a criacdo do municipio de Cumaru do
Norte. Mais adiante, em 1993, perdeu novamente parte da sua area territorial para dar origem
ao municipio de Bannach.

Atualmente, o Municipio é constituido somente pelo distrito-sede: Ourilandia do

Norte. Recebeu essa denominagdo por causa dos garimpos de ouro existentes na regiao.

2.3.3 - Caracterizacéo da Educacdo Fundamental do Municipio
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O Ensino Fundamental, considerado como nivel constitutivo da Educacdo Basica,
objetiva oferecer servicos e oportunidades educativas requeridas para o atendimento das
necessidades bésicas de aprendizagem das criancas e adolescentes, visando a formagéo e ao
exercicio da cidadania.

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 no Capitulo Il — Da
Educacéo, da Cultura e do Desporto na Secéo | - Da Educacao:

Art. 208. O dever do Estado com a educacao serd efetivado mediante a garantia de:

| - ensino fundamental, obrigatorio e gratuito, assegurada, inclusive, sua oferta
gratuita para todos os que a ele ndo tiveram acesso na idade prépria;

1l - atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia,
preferencialmente na rede regular de ensino;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condi¢des do educando;

VIl - atendimento ao educando, no ensino fundamental, através de programas
suplementares de material didatico-escolar, transporte, alimentacéo e assisténcia a saude.

8§ 1° - O acesso ao ensino obrigatorio e gratuito € direito publico subjetivo.

§ 2° - O ndo-oferecimento do ensino obrigatério pelo Poder Publico, ou sua oferta
irregular, importa responsabilidade da autoridade competente.

§ 3° - Compete ao Poder Publico recensear os educandos no ensino fundamental,
fazer-lhes a chamada e zelar, junto aos pais ou responsaveis, pela frequéncia a escola.

Portanto, a Constituicdo Brasileira deixa bem claro que o acesso a educacdo é
obrigatdrio e gratuito e direito publico subjetivo: o ndo oferecimento pelo Poder Publico ou
sua oferta irregular, implica responsabilidade de autoridade competente. A Constituicdo
Brasileira no seu artigo 208 preconiza a garantia da oferta do ensino fundamental, inclusive
para todos os que a ele ndo tiveram acesso na idade propria. E o bésico da formacio do
cidaddo de acordo com a LDB (Lei n® 9.394/96, artigo 32) e, portanto, é prioridade oferecé-la
a toda a populacéo.

Em suma, a escola € o local onde as criancas e 0s adolescentes devem apropriar-se
dos conhecimentos necessarios a sua vida, para formagéo de futuros cidaddos. Neste sentido,
é indispensavel a intervencdo pedagogica que aposte no valor da escola e no trabalho dos
profissionais da educacgéo para assegurar que os alunos em situacéo de inferioridade possam

realmente aprender por meio de experiéncias relevantes, necessarias a aprendizagem da
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leitura e da escrita, de conceitos importantes das diferentes areas do conhecimento e dos
principios basicos das ciéncias, evitando dessa forma o fracasso escolar.

No municipio, o ensino fundamental é ofertado atualmente em 22 escolas, das quais
20 séo da rede municipal, 02 da rede privada.

Um aspecto importante e relevante a ser ressaltado é a expressiva participacdo da
rede municipal de ensino no atendimento dos alunos do ensino fundamental na cidade de
Ourilandia do Norte. Atualmente as escolas da rede municipal de educacéo atende a maioria
da demanda existente no Municipio, relativa ao ensino fundamental 1 (1° ao 5° ano) e Il (6° ao
9° ano). Conforme informacdes da Secretaria Municipal de Educacdo nem todos o0s
professores do ensino Fundamental sdo graduados e pos-graduados, pois ainda existem uma
porcentagem média de 20% dos professores no corpo docente da secretaria municipal de
educacao que tem somente magistério, logo se afirma que o incentivo da formacéo deles, ndo
esta em bom nivel.

Assim como investimento na qualidade da educacdo foi oferecido constamente como
um suporte pedagogico na reflexdo da acdo dos professores desde 2007 uma formacéo
continuada em Lingua Portuguesa por considerar esta a base de todas as outras areas do
conhecimento, desenvolvido através de um programa trabalhado por especialistas da ONG —
comunidade educativa, antigo CEDAC que é uma parceria da Fundacdo Vale com a prefeitura

municipal.

2.4 - Descrevendo o Programa Escola que Vale no Municipio de Ourilédndia do Norte/Pa

O programa é uma parceria firmada entre a Fundacdo Vale e a Prefeitura Municipal
de Ouriléandia do norte — PA, e garante o suporte financeiro para as atividades do maior
programa educacional j& implantado no municipio. O Escola que Vale e o CEDAC
comandam os trabalhos de capacitacdo de professores da Educacdo Infantil e do 1° ao 5° ano
do Ens. Fundamental, de Diretores, Supervisores e Orientadores Educacionais, além de
reunibes sistematicas e programadas com a Secretéria de Educacdo, Coordenadores e até com
o prefeito municipal para continuamente analisar o andamento das atividades, tragcar metas e
otimizar o trabalho.

Os resultados sdo impactantes e extremamente positivos para a Rede Municipal de

Ensino. Os profissionais envolvidos viram um novo mundo de ideias e préaticas pedagdgicas
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se abrir diante de si. Certamente, 0 maior mérito desse trabalho é permitir ao profissional da
educacdo repensar e criticar seu fazer pedagdgico e de gestdo, rompendo com praticas menos
producentes.

Dentre tantos resultados palpaveis e visiveis destacamos aqui algumas dos notéveis
melhorias da Rede Municipal de Ensino de Ourilandia do Norte- PA surgidas a partir da
implantacdo do programa: formacdo continuada para professores, diretores, supervisores e
orientadores educacionais; projeto didatico, Casa do Professor e, sobretudo, o aumento do
IDEB (indice de Desenvolvimento da Educagio Basica) do municipio.

2.4.1- Escola que Vale

O Escola que Vale é um programa de formacdo de professores, diretores e
supervisores nas areas de Lingua Portuguesa, Matematica, Artes e Gestdo Escolar. E realizado
pela Fundacdo Vale e desenvolvido pelo CEDAC (Centro de Educacdo e Documentacdo para
Acdo Comunitaria) em parceria com 25 Secretarias Municipais de Educacdo nos Estados de
Maranhdo, Par4, Minas Gerais e Espirito Santo.

Este programa atua principalmente na educagdo infantil e no primeiro ciclo do
Ensino Fundamental (1° ao 5° ano), concentrando esforcos na aprendizagem da leitura e da
escrita, por constituirem a base de acesso aos demais contetdos. O objetivo do programa é
permitir que professores, supervisores/coordenadores e alunos se relacionem com o
conhecimento de maneira critica e continuem estudando para ampliar suas possibilidades de
escolha e participacdo no mundo do trabalho.

Para tanto, o programa busca a implantacdo de uma cultura profissional na rede
publica de educacéo, entendida como condi¢do necessaria para a melhoria da aprendizagem
dos alunos.

O Escola que Vale vem aumentando a sua area de atuacdo desde 1999, quando
comecgou em seis municipios. Hoje, é desenvolvido nos municipios de Arari, Acailandia, Alto
Alegre do Pindaré, Pindaré Mirim, Itapecuru Mirim, Vitéria do Mearim e Santa Rita;
Barcarena, Ipixuna/Canad de Ipixuna, Canad dos Carajas, Eldorado dos Carajas,
Curionopolis/Serra Pelada, Ourilandia do Norte, Paragominas, Parauapebas/APA do lgarapé
Gelado e Marabd (Pard); Jodo Neiva e Baixo Guandu (Espirito Santo); e Aimorés,

Congonhas, Bardo de Cocais, Belo Vale, Governador Valadares, Rio Piracicaba e S&o
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Goncalo do Rio Abaixo (Minas Gerais) e muitos destes municipios em fase de consolidacao e

outros na fase de manutencao do programa.

2.4.2 - Historico

Inicialmente, o trabalho de formacdo de educadores seria desenvolvido em apenas
algumas escolas dos municipios participantes e, a partir desta vivéncia, seria estendido a
outras escolas e eventualmente a toda a rede. A experiéncia provou, porém, que esse processo
ndo acontecia, necessariamente. Concluiu-se que, se 0 objetivo era tornar a formacéo
continuada de educadores uma politica pablica, era mais eficaz trabalhar desde o inicio com
toda a rede municipal.

O programa vem sendo aprimorado no decorrer ao longo de seus dez anos ou mais de
existéncia, com base na experiéncia acumulada e no conhecimento construido de forma
coletiva. Este aperfeicoamento é sempre orientado pelas seguintes premissas: ensinar é tarefa
para profissionais; o trabalho de formacéo de professores implica uma perspectiva sistémica,
na qual é imprescindivel a articulacdo entre as acdes de professores, supervisores, diretores e
Secretarias de Educacdo; o trabalho de formacgdo continuada deve ocorrer no contexto de
trabalho dos profissionais; e a atuacdo no campo da educacdo exige resultados de
aprendizagem, mas ndo ha uma formula Unica que dé conta do problema.

O Escola que Vale é um programa da Fundacdo Vale desenvolvido pela Comunidade
Educativa CEDAC em parceria com agentes responsaveis pelo ensino pablico: secretarias de
Educacdo, Salde e Assisténcia Social, Conselhos de Direito, ONGs e instituicdes
especializadas em programas educativos. O projeto busca promover a melhoria do ensino nas
localidades em que a Vale atua.

O programa trabalha a qualificacdo e a formagdo continuada de professores para
melhorar a qualidade da aprendizagem dos alunos da rede publica de ensino matriculados, na
educacdo infantil e na 12 a 5 série do ensino fundamental. O programa envolve professores,
alunos, diretores, vice-diretores, coordenadores pedagogicos e supervisores de escolas, além
de técnicos das Secretarias de Educacéo dos municipios.

2.4.3 - Casa do Professor
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Lugar onde os professores podem se encontrar, estudar, discutir e partilhar suas
experiéncias, € uma instancia fundamental do programa. A Casa frequentemente se torna local
de referéncia para a comunidade de profissionais de educacdo, pois € aberta a todos os
professores da rede publica.

Seu acervo dispde de titulos de literatura infanto-juvenil e adulta, literatura de
formacéo e livros de arte. O espaco conta ainda com sala de computadores com acesso a
internet, equipamento audiovisual para exibi¢cdo de videos pedagdgicos e filmes e infra-
estrutura de apoio ao estudo e ao planejamento dos educadores.

2.5 - Populacéo e Sujeitos da Pesquisa

Decidiu-se o0 objeto de estudo para a realizagdo da pesquisa, focado em um grupo de
educadores que fazem parte da rede de ensino do Municipio de Ourilandia do Norte-PA, de
um total de 10 (dez) que trabalham nas escolas e com turmas do 1° ao 3° ano do ensino
fundamental 1, do municipio. Portanto, sera um percentual de 13,8% do universo populacional
dos professores e 50% dos orientadores educacionais e 33,3% dos supervisores educacionais.

A pesquisa — Formacdo Continuada de Professores dos anos iniciais do ensino
fundamental: Uma experiéncia com o Programa Escola Que Vale — tem o seu incremento, nos
participes da formacdo do programa EQV e que atuam nas diferentes escolas da rede
municipal.

Classificou-se assim em dois tipos de educadores como participantes da pesquisa,
mantendo assim a veracidade das acdes implantadas pelas politicas publicas educacionais
direcionadas a formacdo de professores na localidade, sendo estes a mola propulsora de toda
organizacéo educacional.

O primeiro tipo de educadores é um grupo formado por cinco professores que
trabalharam desde de 2007 na rede de ensino, ministrando aulas nas turmas do 1° ao 3° ano do
ensino fundamental | e participaram da formacéo continuada do Programa EQV. A intencdo é
perceber as concepgoes apresentadas em relacdo a formacgédo continuada, avaliar as formas de
organizacédo das acdes formativas no dominio do planejamento pedagogico e de que forma as
acOes de formacéo estdo implementada no contexto escolar e se a formagdo ofertada pelo

programa tem surtido efeito na pratica dos educadores.
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O segundo tipo é o grupo de orientadores educacionais e supervisores de ensino.
Nossa decisdo por entrevistarmos esses educadores se da no intuito de podermos comparar e
analisar, sob a perspectiva dos que sdo corresponsaveis pela formacdo dos professores no
espaco escolar e se essa formacdo vem de encontro com o trabalho desenvolvido com os
discentes e se contribuiu com alteracdes significativas nas praticas dos professores e com a
melhoria da qualidade da educacéo no municipio.

Selecionou-se para tanto, professoras, orientadores educacionais e supervisoras que
trabalnham na rede de ensino fundamental do municipio de Ourilandia do Norte, para
entrevistarmos, dos quais as entrevistas de cada serdo submetidas a analise de conteudo.
Destaco que os inquéritos todos foram respondidos, correspondendo aos objetivos propostos

pela pesquisa.

2.6 - Instrumentos de Coleta de Dados da Pesquisa

Segundo Bogdan e Biklen (1994, p.134), “a entrevista ¢ utilizada para recolher dados
descritivos na linguagem do proprio sujeito, permitindo ao investigador desenvolver
intuitivamente uma ideia sobre a maneira como os sujeitos interpretam aspectos do mundo”.

Para Richardson (2010) a entrevista se configura num instrumento de coleta de dados
importante, pois permite o desenvolvimento de uma estreita relacdo entre as pessoas, alem de
permitir obter informac6es do entrevistado, neste caso, de acontecimentos que ele conhece.
Ter em vista, 0 desenvolvimento qualitativo de nossa pesquisa e escolhnemos pela utilizagdo
da entrevista semi estruturada como instrumento de coleta de nossos dados.

Realizou-se assim entrevistas semi estruturadas junto aos professores, orientadores e
supervisores de ensino, a partir de um roteiro com questdes girando em torno da nossa
questdo de pesquisa.

A escolha desse tipo de entrevista justificou-se em funcdo do que se pretendia obter
dos sujeitos, pois almejamos compreender algo subjetivo, que sO poderia ser obtido
diretamente do entrevistado. Dessa forma, a entrevista do tipo semi-estruturada constituiu-se
no instrumento mais apropriado para a obtencdo de dados mais especificos e inerentes a cada
um dos sujeitos.

Para Appolinario (2004) este tipo de entrevista possui componentes estruturados e

ndo estruturados que permitem ao entrevistador preparar um roteiro de perguntas
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preestabelecidas, mas que possibilita também um espaco para a discusséo livre e informal do
tema a ser tratado.

Atendendo o objeto de estudo, os objetivos definidos e a problematica estabelecida, a
entrevista semi-estruturada apresentou vantagens, por permitir o conhecimento do quadro de
referéncia dos sujeitos e a exploracdo de outros aspectos que podem tornar mais visivel o
problema em estudo e balizar assim 0s seus contornos.

Com a finalidade de armazenar maior quantidade de informagfes possiveis anotadas
na fala dos entrevistados, no percurso da entrevista, optou-se por fazer uso do gravador de
voz, com autorizacdo prévia dos entrevistados.

Cabe ressaltar que um dos principais motivos da opcéo pela escolha da entrevista
semi estruturada como técnica de nossa entrevista esta no fato de possibilitar ao entrevistado,
essa liberdade de expressao, que julgou-se ser primordial para uma real anélise dos dados que
queremos obter, pois segundo Richardson (2010, p. 207) é importante que as pessoas
compreendam o0 que ocorre com 0s outros individuos de sua comunidade e que esse
compreender o outro se torna melhor apreendido se nos envolvermos em acdes que dizem
respeito a esses individuos e nos colocarmos “no lugar das outras pessoas, imaginar ¢ analisar

como os demais pensam, agem e reagem”’.

2.6.1- O Inquérito por Entrevista

Na construcdo dos Inquéritos da entrevista semi-estruturada levamos em
consideracdo o0s procedimentos recomendados na literatura de (Appolinario 2004 &
Richardson 2010) e organizamos os mesmos em dois blocos. O primeiro direcionado aos
professores; o segundo aos Orientadores Educacionais e Supervisores de Ensino. Ambos com
06 (seis) perguntas. H& 03 (trés) perguntas do Inquérito A e B, foram direcionadas
especificamente aos seus respectivos grupos e as outras 03 (trés) foram diferenciadas de
acordo com a atuacdo dos educadores. Nosso intuito é perceber a relacdo de todos o0s
entrevistados, o que pensam e qual suas analises sobre a formacdo continuada de professores
dos anos iniciais do ensino fundamental I: Uma experiéncia com o programa escola que vale.
Os Inquéritos apresentam uma estrutura idéntica, contudo, apresentam algumas especificaces
de acordo com o grupo a que se direcionam. Essas especificacfes podem ser bem observadas
nos Apéndices A, B, E, F, Ge H.
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2.6.2 - Procedimentos para a Coleta de Dados

Como a revisdo literéria foi concluida, juntamente com os inquéritos das entrevistas;
dirigiu-se assim para a etapa de coleta dos dados da pesquisa, que como ja referido, aconteceu
com um grupo de educadores da rede de ensino fundamental de Ourilandia do Norte -PA. A
pesquisa foi desenvolvida com professores, orientadores educacionais e supervisores de
ensino que diferenciamos de acordo com a atuacgdo, pois ambos séo educadores, fazem parte
do corpo docente da rede.

Buscaram-se em cada escola os professores que desde 2007 atuam na rede, a qual
fizemos a solicitacdo de autorizacdo para conversarmos e aplicarmos 0s inquéritos aos
professores que atendessem os critérios pré-estabelecidos, da qual obtivemos aceitacdo
favoravel e fomos muito bem recebidos por todos e agilizaram para que de fato ocorressem
tudo nos conformes.

Num segundo momento procuramos de forma individual e apresentamos as
finalidades do estudo aos docentes selecionados, que receberam e também assinaram o
formulério autorizando a aplicacdo do inquérito. O contetdo dos formularios apresentados aos
educadores selecionados se refere aos objetivos da pesquisa, onde ha a indicacdo de que a
participacdo se da de forma inteiramente voluntaria, de acordo a disponibilidade de cada um.
Neste formulério consta também a solicitacdo da utilizacdo de audio com sua posterior
transcri¢do, assim como o anonimato e a confidencialidade dos dados conforme consta no
Anexo A deste trabalho. Foram também requeridos dados relacionados a idade, profisséo,
escolaridade, sexo, naturalidade e quanto tempo que exerce a funcdo. Os inquéritos
apresentam pequenas alteracdes de grupo para o outro de acordo com 0 nosso objetivo a ser
alcancado em cada um, principalmente perceber o que ha de comum entre o grupo dos
professores e o que diferencia do grupo de orientadores/ supervisores de ensino.

A maioria das entrevistas foi realizada nas escolas, com exce¢do de uma que optou
pela sua residéncia. Esta situacdo ocorreu em virtude da ndo compatibilidade de horérios no
local de trabalho.

No momento da entrevista procuramos um espaco que pudéssemos ficar a vontade e
criar uma atmosfera de confianga entre a pesquisadora/entrevistados, objetivando

tranquilidade e simplicidade aos mesmos, no intuito de ndo tornar superior. No inicio antes de
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fazer as entrevistas abordamos o0 assunto apresentando 0s nossos objetivos com a realizacéo
deste trabalho e conversando sobre a gravacdo das entrevistas, este ja € um procedimento

comum na rede e que todos se portaram bem diante deste processo que foi bastante positivo.

2.7 - Técnicas de Analises de Dados

Depois de realizada a coleta dos dados de nossa pesquisa, remetemos 0S mesmos a
analise de conteddo. Quando optamos pela andlise de contedGdo como apoio para o
desenvolvimento metodologico dessa pesquisa, partimos da hipotese de que o comportamento
humano, aqui entendido como expresso pelas opinides e/ou idéias de uma pessoa ou
comunidade, se exprimem, principalmente, sob a forma oral ou escrita, assim sendo,
acreditamos ser esta uma escolha apropriada para procurarmos respostas aos objetivos aqui
delineados, pois como afirma Bardin (1997, p. 31) a analise de conteudo é:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando obter, através de
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteddo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam inferir conhecimentos relativos as
condigBes de producao/recepcdo (variaveis inferidas) dessas mensagens.

Ainda segundo Bardin (1997) a analise de conteudo torna possivel interpretar as
entrelinhas das opinifes das pessoas, ndo se restringindo unicamente a expressdo oral, mas
também aquelas que estdo subentendidas no discurso e divide essa analise em trés fases: a
pré-analise, a descricdo analitica e a interpretacao inferencial.

A pré-analise, que ¢é a fase de organizacdo do material, € 0 momento em que se
relaciona a escolha dos documentos de pesquisa, 0s objetivos e os indicadores que conduzem
a interpretacdo final, que é o objetivo maior.

A descrigdo analitica, que para Trivifios (1987, p, 161), ja comega “na pré-andlise,
[...] orientada em principio, [...] pelos referenciais tedricos” é a etapa da pesquisa onde sdo
desenvolvidos os procedimentos de codificacdo, classificacdo e categorizacdo, para os quais
sdo feitos recortes pelos indicadores apresentados.

Para Bardin (1997) a investigacdo alcanca seu apice na fase do tratamento dos
resultados, conhecida como inferéncia e interpretacdo ou interpretagdo inferencial, iniciada na

etapa da pré-analise e apoiada nos materiais teoricos. Nesta fase as discussdes sdo baseadas na
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reflexdo e na intuicdo do investigador, que baseado nos materiais analisados e no referencial
teorico ja pode estabelecer relagdes suficientes para chegar a conclusao final da investigacao.

Sendo assim, optamos por submeter o material empirico da pesquisa a uma analise
de contetdo pelo fato de esta modalidade nos permitir observar os motivos de satisfacdo,
insatisfacdo, opinides subentendidas e externadas pelos nossos campesinos entrevistados. Para
Bardin (1997) essa leitura do analista de contetido ndo se limita apenas a uma leitura ao pé da
letra, mas, sobretudo, a um trabalho de nivel mais aprofundado.

Tendo em vista que as Leis que norteiam as politicas publicas educacionais, objeto
de nossa pesquisa, estdo arroladas num percurso histdrico cronolégico da historia constituinte
de nossa nacdo, essa metodologia de analise se vincula fielmente aos pressupostos analiticos
que pretendemos alcancar em nossa pesquisa. Vinculados, pois ao pensamento de Bardin
(1979), decidimos pela escolha da analise de contetdo como procedimento de analise pelo
fato de a mesma consistir em uma série de opera¢Ges que visam estudar e analisar um ou
varios documentos, objetivando descobrir as circunstancias sociais e econémicas as quais

podem estar relacionadas.
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CAPITULO I

ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS DA PESQUISA
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3.1- O Processo de Formacao Continuada: Transformacéo dos Professores

Nesta secdo apresenta-se a anélise descritiva dos dados coletados através da pesquisa
de campo realizada com professoras do ensino fundamental do 1° ao 3° ano da rede de ensino
fundamental | de Ourilandia do Norte- PA.

Cabe enfatizar que através da pesquisa de campo foi possivel acessar a iniUmeras
informagdes sobre a prética pedagdgica dos professores em seu contexto cotidiano. Como 0s
dados coletados nesta pesquisa mostraram-se muito abrangentes, uma das nossas
preocupac0es foi organiza-los de forma criteriosa, através leituras e releituras dos dados, para
podermos fazer uma adequada interpretacdo dos mesmos.

Dessa forma, a investigacdo buscou analisar a formacgédo continuada dos professores
do ensino fundamental | e conhecer suas experiéncias de formacdo continuada e, também,

como essa formacéo pode ter contribuido para as alteracdes das praticas pedagodgicas.

3.2 - Caracterizacéo Sociografica dos Entrevistados

3.2.1 - Dados dos Professores

Quanto aos professores constatamos um quadro bastante simbolico se comparado ao
ensino fundamental brasileiro como um todo, pois a maioria dos entrevistados ja é
especialista, e apenas alguns possuem o ensino superior incompleto, mas ja estdo cursando.

Outro dado interessante, e que merece énfase nesta pesquisa, se refere a formacéo
inicial que sdo mais de 80% dos professores que atuam na rede de ensino no municipio tem
Curso superior e que estes professores em sua maioria fizeram parte do ensino ofertado no
municipio e hoje sdo o0s que atuam na rede de ensino ministrando suas aulas.

A seguir faremos uma andlise das categorias eleitas em funcdo das quais se
desenvolveu a nossa pesquisa tendo em vista a questdo de pesquisa levantada no inicio desta
dissertagdo e dos objetivos propostos. O primeiro a considerar ¢ a “identificacdo das
concepgdes apresentadas pelos professores quanto a formagdo continuada”. Em que serdo
delineadas em seis categorias: a primeira categoria foca os aspectos em que a formacdo foi

importante para a sua pratica pedagdgica e porqué. A segunda categoria aborda os impactos
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da formacdo continuada na melhoria da educacdo no municipio. Ja a terceira apresenta “os
critérios para participar na formagao continuada”.

Relativo ao terceiro objetivo, “Avaliar as formas de organizacdo das acdes
formativas no dominio do planejamento pedagdgico”, temos a quarta categoria que diz
respeito “Quem sa0 0s responsaveis pelo 0 acompanhamento das a¢des pedagogicas e como
acontece esse acompanhamento.” Referente ao quarto objetivo, “Avaliar a implementacao das
acOes da formacao continuada no contexto escolar”. Damos a sequencia da quinta categoria
em que os professores se expressam a respeito: “Se a implementagao da formagao continuada,
tem surtido efeito para o processo de ensino e aprendizagem e quais foram as mudancas mais
significativas”.

Por ultimo, para o alcance desse objetivo “verificar como tem se desenvolvido o
processo de formagdo continuada ofertado aos professores no municipio investigado” os
professores entrevistados falam sobre a sexta categoria que é: “se entende que o Programa
Escola que Vale tem sido importante para os alunos, pais, professores e a comunidade em

geral e em que sentidos”.

3.3 - Analises das Entrevistas Direcionadas aos Professores

Aqui apresenta-se a exposi¢do dos resultados da pesquisa pela anélise da fala dos
professores que, no nosso entender, € o acionador eximio de toda essa grande arquitetura que
é a educacdo, em especial, a educacdo do ensino fundamental | que € a base educativa
essencial para todos os cidaddos. Os professores sdo visivelmente, 0s grandes responsaveis
por todo o processo de ensino e aprendizagem. Por esses motivos, a formacdo continuada da
pratica pedagdgica desses professores, as atividades desenvolvidas na escola e na comunidade
sdo tdo importantes, pois entusiasmam 0s pais, as criangas na busca de uma educacdo que
proporcione qualidade e apresente resultados satisfatorios a comunidade.

As analises das entrevistas podem ser analisadas na integra no Apéndice E.

3.3.1- Primeira Categoria de Analise: importancia da formacgo na pratica pedagogica

A primeira categoria de analise das entrevistas direcionadas aos professores envolve

a questdo: Em que aspectos a formacao foi importante para a sua pratica pedagdgica e Por
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qué? Assim, a mesma tem como objetivo identificar as concepcdes apresentadas pelos
professores quanto a formacéo continuada, onde participaram da formacéo e foram escolhidos
por nossa pesquisa, possuem uma experiéncia pedagogica efetivada no municipio onde
desenvolvem seu trabalho e no intuito de tentarmos compreender um pouco desse processo de
escolha dos professores.

Para o entrevistado P1: FESS, a formacéo foi e continua sendo bastante proveitosa,
pois, ver “[...] como uma oportunidade de aprender”, devido & identificagdo de novas
oportunidades de aprendizados mais inovadores. Com a formagé&o, este profissional conseguiu
melhorar seus potenciais de atuacdo em sala de aula, garantindo sua autonomia e
proporcionando a seus alunos melhores situacbes de aprendizado. Para este docente, a
formacdo continuada foi de suma relevancia para a sua préatica pedagdgica, pois ajudou a ter
mais confianga em si mesmo.

O docente P2: MLBS afirma, em relacdo as novas metodologias de trabalho que
facilitaram a forma de explicar o contetdo, que as mesmas proporcionaram para Si mesmo um
aprendizado mais eficaz. Este entrevistado considera a figura do docente como modelo para
os alunos. Além disso, ressalta que, compartilhar conquistas, dificuldades nas reunides de
formacdo também é um aprendizado. A professora entende que a formacgdo continuada é a
unica forma eficaz de melhorar a préatica, pois aprende na troca de conquistas e dificuldades
encontradas durante o processo de ensino e aprendizagem.

De acordo com o entrevistado P3: SPS, a partir do momento em que nos permite um
repensar sobre a nossa préatica ja é de grande contribuicdo, pois ver o que esta dando certo e
em que propor¢do, assim como avaliar e replanejar aquilo que deixou a desejar. Para o
mesmo, a formacdo do docente busca garantir e com certeza refletir positivamente na préatica
pedag6gica do profissional. Este profissional ressalta que a formacdo contribuiu
significativamente em sua funcdo de educador, visto que antes de sua formacao ser alcangada,
o0 docente mantinha uma visao de trabalho educativo onde os alunos deviam copiar conteddos
excessivamente, sendo que atualmente a visdo do mesmo é diferente, exigindo uma pratica
educativa voltada para a contextualizacdo dos contetdos.

Para o P4: IL, a qualidade da formacdo que se da de forma excelente e sua
aprendizagem € o resultado de sua capacitacdo profissional, visto que 0 mesmo considera isto
como uma graduacdo especifica dentro de uma &rea do conhecimento, oferecendo assim

melhores diretrizes tanto para a pratica profissional quanto pessoal. Com isto, o entrevistado
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afirmou que se tornou um melhor leitor, capaz de entender como acontece o processo de
ensino aprendizagem que antes funcionava mecanicamente, hoje 0 mesmo repensa em suas
praticas, fortalecendo os aspectos motivacionais de seu trabalho, juntamente com suas
conquistas e desempenhos.

De acordo com o docente P5: DRN, o principal aspecto que marca a formacao
continuada € a oportunidade de se discutir e debater a respeito das praticas educacionais, ja
gue em seu municipio o ensino era realizado de maneira individual, onde os professores néo
costumavam compartilhar experiéncias, e assim, desenvolver um cronograma educativo mais
eficiente e produtivo. Para professora, participar de formacéo continuada é a melhor forma de
aprender e ensinar. Em outras palavras, implica abertura e reflex@o sobre as acdes educativas,
0 que envolve a elaboragdo de novos processos de formacgdo, pois estabelece novas
habilidades e saberes para esse novo profissional.

A andlise desta primeira categoria de acordo com os professores, a formagdo da
pratica pedagogica é fundamental para que se sinta mais confiante no processo de ensino e

poder proporcionar aos alunos situacdes de aprendizado mais essencial.

3.3.2 - Segunda Categoria de Analise: impactos da formacéo continuada na melhoria da

educacgéo

A segunda categoria de analise das entrevistas direcionadas aos Professores se refere
a seguinte questdo: Na sua concepcdo, quais os impactos da formacdo continuada na melhoria
da educacéo no municipio?

Neste sentido, o entrevistado P1: FESS ressaltou que para a educagdo do municipio
trouxe muitas melhorias, sendo possivel observar nitidamente o quanto é importante colher
frutos do trabalho docente em consequéncia da formacdo continuada. O entrevistado apontou
as seguintes situacfes desta questdo no municipio: a principio causou um choque, divergéncia
de concepcdo de educacdo e de ensino e de como expor as diferentes préaticas; segundo: medo
de expor a pratica para 0 outro; terceiro entendimento e gosto por esta pratica que mobilizou a
direcdo e a equipe administrativa, de apoio tudo em prol da educagdo de nossas criancas,
como descentralizar as agfes, como atuar como parceiro mais experiente no trabalho um

ajudando outro; o resultado das praticas educativas de imediato, o envolvimento das familias
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e dos docentes com o processo de ensino e aprendizado dos alunos. Todas estas situacdes
foram fundamentais para o crescimento da qualidade do ensino no municipio.

Segundo o profissional P2: MLBS, o investimento nos professores contribuiu para a
prética educativa dos mesmos, sendo possivel observar o aumento do nivel de aprendizado
dos alunos. Com isso, os alunos se tornaram melhores leitores e escritores, principalmente no
ensino fundamental.

Por sua vez, o docente P3: SPS afirmou que essa formacdo foi uma experiéncia
muito importante, pois para uma boa parte dos professores veio como uma grande inovacao.
Porém, para aqueles que passaram pelas formacdes dos Parametros Curriculares em Acao e
pelo o PROFA ver como algo que continua com a reflexdo da pratica na mesma concepcao,
no entanto no decorrer da formagdo, o entrevistado afirmou que os professores foram
descobrindo o quanto cada um poderia contribuir para uma melhor qualidade na educagéo.
Este profissional afirma que apesar disso, no inicio houve uma repercussao muito grande e
rejeicdo por parte de muitos educadores e gestores. Mas, no decorrer da formacdo esses
educadores e gestores foram vendo na pratica que dava resultados de imediato e passaram a
acreditar na atividade. Com isso, os docentes comegaram a valorizar as reunides nas trocas de
ideias e oferecimento de sugestdes mantendo o foco na aprendizagem dos mesmos enquanto
profissionais e dos educandos enquanto alunos. Cabe enfatizar que este entrevistado afirmou
também que este tipo de formacdo no ambito educacional é o que realmente faz diferenca na
vida de um educador.

De acordo com o entrevistado P4: IL esta formagdo manteve grande impacto entre 0s
profissionais educadores do municipio, jA que todos foram extremamente receptivos em
participar desta experiéncia, a fim de melhorar sua pratica e aumentar a qualidade educacional
no municipio. Isto permitiu com que os professores praticassem melhores estratégias
didaticas, inovando o processo educativo e acarretando resultados benéficos para todos os
envolvidos.

O profissional P5: DRN considera que o principal impacto desta formacéo se deu nas
atividades realizadas pelos alunos, que passaram a ser destaque nas praticas educativas. Além
disso, os professores passaram a realizar um trabalho fora do ambiente escolar, no contexto
social, conseguindo desempenhar um trabalho cultural e social na comunidade, sendo possivel

desenvolver também projetos voltados para a oralidade dos alunos.
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Diante dos relatos dos professores evidenciaram que o foco do processo de ensino
aprendizagem passou a ser os alunos e os mesmos foram beneficiados com projetos e
atividades sociais e educativas capazes de melhorar seu rendimento escolar, e

consequentemente melhorando o nivel da educacgéo do municipio.

3.3.3 - Terceira Categoria de Andlise: critérios de participacdo na Formacao

Continuada

A terceira categoria de analise das entrevistas envolve os critérios para participar na
formacéo continuada.

Assim, o entrevistado P1: FESS considera que primeiramente, a formacao
continuada esta atuando nas turmas da educagdo infantil e do 1° ao 5° ano do ensino
fundamental em qualquer uma das escolas da rede, desenvolvendo de maneira mais produtiva
as atividades dos alunos. Sobretudo, a mesma contribui com a apresentacdo de uma pratica
educativa direcionada para a realizacdo de reunides de analises das producfes, responsaveis
por avaliar e refletir sobre a pratica pedagdgica, tornando possivel novas intervencGes para
aqueles aprendizes que ndo conseguem acompanhar a turma.

Para o P2: MLBS, a principio, a formacdo era somente para uma parte de
professores, 0s que atuavam nos anos iniciais do ensino fundamental, isto é, do 1° ao 3° ano e
educacdo infantil e os que atuavam na educacao da zona rural. Por ser um grupo classificado
como prioridade no momento e com o passar dos anos também foram inseridos 0s que atuam
nas turmas de 4° e 5° ano do ensino fundamental I.

Segundo o entrevistado P3: SPS, no ano de 2007, o Programa foi implantado no
municipio com o foco nos ensinos de lingua Portuguesa e artes, atendendo os professores da
educacdo infantil, da zona rural, professores que atuavam do 1° ao 3° ano do ensino
fundamental | da zona urbana, diretores, orientadores e supervisores escolares.

O entrevistado P4: IL considera que os principais critérios € estar trabalhando em
quaisquer umas das turmas da educacéo infantil, nas turmas da zona rural e do 1° ao 3° ano do
ensino fundamental | da zona urbana e ou atuando como orientadores educacionais,
supervisores de ensino e dire¢do de escola.

Assim, o entrevistado P5: DRN revela que os critérios estdo associados com o

desenvolvimento da percep¢do do docente em Lingua Portuguesa. Para este profissional,
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muitos professores ndo tinham formacdo na area e misturavam 0S géneros textuais.
Atualmente, os professores ja conseguem realizar a esta diferenciacdo com facilidade. Houve
também a evidenciacdo dos trabalhos das criangas em todas as escolas e nas finalizacdes de
projetos, toda a comunidade foi envolvida, valorizando assim, o aprendizado em todas as
atividades educativas.

De maneira geral, demonstra-se dentre os critérios principais da formacédo continuada
no municipio, o mais relevante foi a melhoria do acesso dos professores a todos os alunos da
rede educativa, contribuindo com o fortalecimento dos projetos educativos e sociais na

comunidade.

3.3.4 - Quarta Categoria de Analise: responsaveis pelo acompanhamento das acdes

pedagbgicas

Na quarta categoria de analise das entrevistas direcionadas aos Professores, 0s
entrevistados foram abordados através da seguinte questdo: Quem séo os responsaveis pelo o
acompanhamento das a¢Ges pedagdgicas? Como acontece esse acompanhamento?

Assim, o profissional P1: FESS relatou que a orientadora educacional é responsavel
pelo acompanhamento da pratica educativa atraveés de reunides coletivas e individuais,
oferecendo subsidios e acompanhamento aos docentes nos planejamentos das aulas, nas
analises de escritas dos alunos comparando, colocando em tabelas, graficos e apresentando 0s
resultados. A orientadora ainda solicita e sugere novas atividades que possam melhorar o
quadro, buscando assim a identificacdo de materiais didaticos, paradidaticos e tecnoldgicos,
exigindo que os professores estejam presentes nas reunides de pais.

Para o P2: MLBS, em sua escola existe uma complexidade elevada, visto que para
ele, é necessario o investimento em pessoal mais qualificado para dar atendimento a demanda
educativa. Mesmo assim, € a orientadora educacional que faz acompanhamento do trabalho
pedagdgico, realizando inumeras tarefas, como o atendimento dos docentes, leitura das
avaliacBes diagndsticas, identificacdo das criancas com dificuldades de aprendizagem,
encaminhamento das mesmas para profissionais especializados e acompanhamento de
docentes e educandos, orientando-0s em suas atividades. Além disso, a orientadora é
responsavel por planejar as reunides e articular assim as propostas pedagdgicas.

De acordo com o P3: SPS, os responsaveis sdo a orientadora educacional e a

supervisora, que observam o trabalho realizado na sala de aula, para uma posterior
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sistematizacdo da pratica docente, na construgédo da rotina de cada professor, nas propostas de
atividades com grau de complexidades de cada etapa do projeto didatico, para que os alunos
ampliem e aprofundem o conhecimento sobre o género em estudo e principalmente na
elaboracdo dos planejamentos de aulas. Além disso, elas devem organizar grupos de estudos;
reunides pedagogicas e discussao das atividades educativas.

O entrevistado P4: IL afirma também que € a orientadora educacional, cuja funcgéo €
focar seu desempenho nos aspectos da organizacdo da pratica educativa, garantindo a
formagdo continuada no espaco escolar, principalmente com um foco maior nos
planejamentos das situacOes didaticas, elaboracdo da rotina, no como realizar as intervencoes,
para que os alunos possam avancar em suas aprendizagens, enfim nas acGes pedagogicas.

Esse acompanhamento, para o entrevistado P5: DRN, é feito em trés esferas. No
acompanhamento individual de cada escola é feita pelos orientadores pedagdgicos, que estdo
mais proximos dos docentes. Tem a parte da direcdo da escola que sempre acompanha,
observa mesmo de longe. Existem ainda os formadores da casa do professor, que realizam um
acompanhamento mais sistematizado. Este entrevistado se encontra desde o inicio do
programa de formagéo, e considera que atualmente possui maior autonomia do processo
educativo.

De acordo com todos os entrevistados, o responsavel pelo acompanhamento do
processo de ensino aprendizagem nas instituicdes sdo os profissionais orientadores, cujas
fungdes sdo coordenar, administrar e monitorar todas as agOes educativas, dentro e fora do

ambiente em sala de aula.

3.3.5 - Quinta Categoria de Andlise: efeitos da formacdo continuada no processo de

ensino-aprendizagem

A quinta categoria de analise aborda a seguinte questdo: Em sua opinido, a
implementacdo da formacdo continuada, tem surtido efeito para o processo de ensino e
aprendizagem? Se positivo, quais foram as mudancas mais significativas?

Neste sentido, constatou-se que para o docente P1l: FESS, esta formacgédo foi
fundamental, j& que sé veio a somar com os profissionais educadores. Dentre as mudangas
mais significativas, estdo o aumento do nivel de aprendizagem das criangas, que se encontram
mais evoluidos na escrita, na leitura e na comunicacdo oral, além de permanecerem mais

afinados quantos os mais variados géneros textuais. Estas transformacdes foram obtidas tanto
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quantitativamente como qualitativamente nos aspectos da aprovacéo, dados do Ideb e indices
de alfabetizacéo.

De acordo com o entrevistado P2: MLBS, a formagdo também acarretou mudancas
significativas. Para ele, Apesar de aumentar muito o trabalho do professor, as transformacoes
envolveram a andlise das escritas dos alunos, como realizar uma boa leitura para os alunos,
como desenvolver as situacOes didaticas tanto de escrita, leitura e comunicacéo oral realizados
para os alunos; na elaboracdo das rotinas semanais ou mensais com 0s contetdos a serem
desenvolvidos; na execucdo de projetos didaticos seguindo as etapas, elaboracdo de roteiros
para ndo fugir da sequencia para poder alcancar o objetivo final, os eventos de finalizac6es
dos projetos envolvendo todos os alunos nas diferentes acdes, e o principal, o trabalho
realizado em toda a rede educacional do municipio.

O entrevistado P3: SPS também manteve uma resposta positiva, ja que afirmou que
em sua escola de atuacéo as estatisticas subiram de 3.8 para 4.5, onde o0s educandos tiveram a
oportunidade de desenvolver melhor a leitura, escrita e a comunicacdo oral, tornando adultos
mais leitores, falantes e mais pensantes e muito mais conscientes. Os dados revelam o
empenho dos educadores, que tem colocado em prética tudo aquilo que é discutido na
formagdo, que o objetivo maior é cumprir com 0s anseios, tantos dos alunos que precisam
aprender quanto do atendimento das diretrizes fundamentais do ensino de qualidade. Com
isso, 0 docente percebe facilmente os avancos dos alunos, tanto qualitativo como quantitativo,
acreditando assim o aumento da qualidade do sistema educacional do municipio.

De acordo com o entrevistado P4: IL, as mudangas mais significativas foi a
transformacdo dos docentes, que se tornaram profissionais mais flexiveis as questdes
educacionais, permanecendo mais aptos na troca de ideias, debates sobre as oportunidades e
dificuldades em sala de aula. Além disso, foi possivel melhorar os projetos didaticos de lingua
portuguesa, envolvendo toda a comunidade, e permitindo que os pais participem da vida
escolar de seu filho.

Para o docente P5: DRN, os efeitos sdo muitos. Como este entrevistado € sindicalista
e se considera muito critico nesta questdo, o mesmo afirma que primeiramente foi possivel
observar a mudanca trabalhos dos alunos. Apos, a mudanca ocorreu em toda a organizagdo
dos conteudos trabalhamos em sala de aula, que se tornaram mais sistematizados com 0s
seguintes momentos: 1° leitura pelo professor, 22 leitura pelo aluno, 32 momento atividade de

escrita pelo aluno, 42 momento é a exposicao e debate dos trabalhos dos alunos, e 5° momento
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é a valorizacdo desses trabalhos. Dessa maneira, 0 entrevistado ressalta que estes momentos
foram os diferenciais mais importantes, ja que melhoraram consideravelmente a
aprendizagem dos alunos.

Diante das respostas acima, fica claro que os beneficios da formacéo continuada nas
escolas foram muitos, visto que os professores relataram que se envolveram mais e se
tornaram mais habilidosos em suas préaticas pedagogicas e, consequentemente, os alunos
passaram a aumentar seu potencial escolar diante de estratégias didaticas mais eficazes e

produtivas.

3.3.6 - Sexta Categoria de Analise: Programa Escola que Vale e sua importancia para a

comunidade educativa

A sexta categoria de analise trata da questdo: VVocé entende que o Programa Escola
que Vale tem sido importante para os alunos, pais, professores e a comunidade em geral? Se
positivo, em que sentidos?

Assim, o docente P1: FESS afirmou que sim. Para ele o Programa Escola Que Vale
veio para deixar marcas no caminho da educacdo Ourilandense, pois os alunos tiveram seu
potencial de aprendizado elevado de maneira ativa e criativa, despertando para a aquisicéo do
conhecimento mais efetivamente. Os pais passaram a manter o0 compromisso na educacdo de
seus filhos, assegurando maior envolvimento com as acBes da escola e participando
ativamente do processo educativo. No caso dos professores, houve mudancgas significativas
em suas praticas, com um novo olhar capaz de realizar transformaces no ambiente escolar e
a sociedade em geral.

De acordo com o profissional P2: MLBS, em relacdo ao aluno, foi possivel propor
situagbes de leitura escrita, oralidade para o educando de maneira contextualizada,
significativa, fazendo com que o mesmo pense mediante sua atividade. Em relagcdo ao
docente, os mesmos tornaram-se melhores leitores, sendo considerados modelos para 0s
educandos, além de passarem a praticar melhores praticas educativas como o0
desenvolvimento de trabalhos em grupo e voltados para a comunidade em geral.

Segundo o docente P3: SPS, foi como dar a voz aos alunos; como envolver todos
sem discriminacdo motivando-os que todos séo capazes de falar em publico; aos professores
como fazer intervengOes nas atividades para o aluno avangar; como avaliar a aprendizagem

dos alunos, como organizar um evento que envolve todos os sujeitos que fazem parte do
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contexto escolar (diretores, pais, alunos, funcionarios em geral e educadores). Neste aspecto, a
comunidade em geral se tornou mais participativa e compromissada com a educagdo como um
todo.

Para o entrevistado P4: IL, nas questdes anteriores abordadas por ele com foco no
EQV, a formacdo continuada dos professores todas as esferas em do municipio. Os alunos
passaram a ser o alvo principal das praticas pedagogicas, permitindo que 0s mesmos se
sentissem parte do processo de ler, escrever e falar em publico. Para os docentes foi muito
importante, principalmente na fundamentacéo tedrica, no entendimento das concepcdes de
educacdo, de ensino e de aprendizagem e principalmente na acdo-reflexdo e acdo da pratica
pedagdgica em que tiveram varios focos nos aspectos como: a leitura pelo professor; projeto
didatico e suas etapas; sequencia de atividades; rotina do professor; comunicacao oral; escrita;
leitura; producdo textual, tematizacdo da pratica e outros. E para a comunidade em geral, foi
possivel mobiliza-la em todos os sentidos, se comprometendo com a educacéao de seus filhos,
participando mais nas acdes desenvolvida nas escolas.

O docente P5: DRN afirmou que a importancia foi observada a partir do momento
que os pais foram convocados a participarem de fato da aprendizagem do aluno, por exemplo,
no projeto poesia, onde a crianga precisa treinar em casa e recitar em sala de aula no outro dia,
exigindo que os pais ajudem as mesmas nesta tarefa. Assim, 0s pais passam a participar da
vida escolar de seus filhos. E aos professores, quando se observam as acGes pedagdgicas se
entrelacando numa relacdo que venha contribuir com seu trabalho, havendo o retorno e o
reconhecimento, que de fato a educacao esta acontecendo na vida dos alunos.

Diante disso, afirma-se que o Programa Escola que Vale permitiu que a politica
educacional de todo o municipio fosse beneficiada, visto que surtiu efeitos em toda a
comunidade, onde os alunos aumentaram seu potencial de aprendizado, os professores
passaram a manter praticas educativas mais consistentes e 0s pais mantiveram sua
responsabilidade da educacdo de seus filhos. Com esta integracéo, o programa contribuiu com
0 aumento da autonomia das responsabilidades de cada grupo, efetivando melhores propostas

educativas.

3.4 - Andlises das Entrevistas Direcionadas aos Orientadores e Supervisores de Ensino
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Aqui, também se apresenta a exposicdo dos resultados da pesquisa pela analise da
fala dos orientadores educacionais e supervisores de ensino que, no nosso entender, sdo 0s
grandes articuladores do processo de ensino e aprendizagem da educacgdo, em principalmente
no ensino do ensino fundamental | que é o primeiro degrau na vida educacional de cada
cidadao, sendo que cada um possui um papel de autoridade junto ao professor, na busca de
solucdes ao processo educativo e que sdo reconhecidos como 0s parceiros mais experientes
contribuindo com o trabalho pedagdgico, e que tém dado a sua contribuicdo nesta pesquisa,
revelando a sua concepcdo de formacgédo continuada numa experiéncia com o programa escola
que vale.

Dessa maneira, as analises das entrevistas podem ser analisadas na integra no
Apéndice G.

3.4.1 - Primeira Categoria de Analise: importancia da formacdo na pratica dos

supervisores e orientadores

A primeira categoria de andlise das entrevistas direcionadas aos orientadores
educacionais e supervisores de ensino, tem como objetivo, identificar as concepcdes
apresentadas pelos professores quanto a formacdo continuada, em que foram participes da
formag&o continuada realizada pelo programa escola que vale e foram escolhidos por nossa
pesquisa, pois, realizam um trabalho de orientacdo pedagogica juntamente aos professores e
possuem uma experiéncia ja efetivada no municipio e na intencdo de compreender um pouco
desse processo escolhemos alguns orientadores e supervisores para fazerem parte de nossa
entrevista ao qual iniciamos fazendo a seguinte pergunta: Em que sentido a formagéo foi
importante para a sua pratica como orientadora e ou supervisora e por qué?

Assim, o educador OE 01: KTTS afirmou que a formacdo foi importante na questao
de facilitar a definicdo de seu papel profissional enquanto formador de professores, pois
obteve o aprendizado de que sua funcdo é fazer com que os professores pensem em sua
pratica olhando para suas estratégias e recursos, que utiliza para trabalhar os conteudos.
Revela ainda que antigamente 0s mesmos ndo mantinham essa visdo, ja que trabalhavam mais
na parte administrativa, na producdo de eventos, ajudando e orientando os professores, mas
ndo com os conhecimentos da formacdo continuada. Essa formagéo ofereceu melhor base no
questionamento da préatica docente, auxiliando-o naquilo que precisa melhorar, com sugestdes
de atividades que realmente ajude as criangas avangarem.

83
Universidade Luséfona de Humanidades e tecnologias, Instituto de Educacéo



Maria Aparecida Batista de Oliveira — Formacdo Continuada de Professores dos anos Iniciais do Ensino
Fundamental I: Uma Experiéncia com o Programa Escola Que Vale

No caso do profissional OE02: EORT, a formacéo foi importante na sua pratica de
orientador educacional mediante todas as acOes realizadas na escola colocando em pratica o
que foi discutido, vivenciado, debatido e aprendido na formacéo, e sendo a mesma, uma
grande parceira indispensavel para qualquer situacdo vivenciada na pratica juntamente com
toda a equipe da instituicdo em que trabalho atualmente. O mesmo afirma que se encontra na
profissdo ha bastante tempo, e antes da formacdo continuada ndo mantinha conhecimento e
bagagem suficiente nesta questdo. Atualmente, este profissional consegue orientar 0S
professores de maneira mais segura e autbnoma, buscando inserir oS mesmos na escola,
aperfeicoando e ampliando os conhecimentos da equipe escolar num trabalho organizado e
bem sistematizado buscando solu¢des adequadas ao bom desempenho profissional docente.

De acordo com o orientador OE03: SJM, a formagdo também foi significativa para
sua pratica em varios sentidos, mas principalmente em ac6es de liderar, de definir prioridades
de acOes para colaborar somente de forma formativa e principalmente na identificagéo,
construcdo e execucdo de projetos e planos de formacao.

Para o entrevistado SE01: MNSSF, a formacdo foi importante por que contribuiu
com sua funcdo de supervisor, principalmente em relacdo a organizacdo dos trabalhos
pedag0gicos, uma vez que permitiu acompanhar os resultados de forma continua e reflexiva.

Por sua vez, o entrevistado SE02: SF afirmou que apds a formacdo se manteve mais
preparado para articular com as diferentes situagfes que surgem no cotidiano, como também
identificar as principais causas das caréncias em relagdo ao desenvolvimento das
aprendizagens dos educandos.

Felizmente, observa-se que todos os profissionais entrevistados passaram a exercer
melhor seus papéis de orientadores e supervisores apds a pratica da formacdo continuada,
contribuindo para que 0s mesmos apresentassem maior autonomia e conhecimento na tarefa

de treinar professores e integra-los a politicas pedagdgica da escola.

3.4.2 - Segunda Categoria de Analise: impactos da formacdo continuada na prética

pedagbgica

A segunda categoria de analise destas entrevistadas possui 0 objetivo de identificar
quais os impactos da formacéo continuada da pratica pedagdgica dos professores na melhoria

da educagdo no municipio.
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Para tanto, o primeiro entrevistado OEOL1: KTTS, diante desta questdo, afirmou que
os professores mudaram bastante suas concepg¢des de ensino e aprendizagem dos educandos,
percebendo que o conhecimento é construido a partir do que o aluno ja sabe e € ampliado no
momento que o professor propde intervencdes e atividades que promova o conhecimento. No
caso do municipio, todos os professores da Ed. Infantil e do 1° ao 5° ano do ensino
fundamental passaram a realizar a avaliacdo diagnostica de entrada e a cada bimestre. Além
disso, os professores que participaram da formacdo desde o inicio j& tem o dominio para
avaliar essas escritas, identificar os niveis e propor atividades que avancem o0s niveis das
criancas.

De acordo com o entrevistado OE02: EORT, os impactos foram inameros, visto que
todos os participantes ficaram empolgados, satisfeitos e saiam divulgando a novidade,
destacando a importancia desta contribuicdo para melhorar a qualidade da educagédo em na
escola e municipio. De acordo com o mesmo, apenas a formagdo em nivel superior ndo
oferece base para que os orientadores enfrentem os desafios que surgem constantemente em
sua pratica cotidiana que é muito complexa. Os orientadores lidam com seres humanos e é
fundamental que os mesmos compreendam isto em diferentes dimens@es psiquicas, cognitivas
e afetivas. Dentre as principais situacdes impactadas, o entrevistado identifica as seguintes:
expor as préaticas individuais; troca de experiéncias; trabalhar em rede por ano de
escolaridade, como envolver a sociedade nas acfes da escola e no acompanhamento das
aprendizagens das criangas.

De acordo com o OEQ3: SJM, no inicio da implantacdo do programa de formacéo
continuada no municipio, ndo houve boa aceitacdo pela maioria dos profissionais da rede,
porém no decorrer do processo e como consequéncia, 0 aparecimento de bons resultados, a
visdo dos profissionais foi melhorada, principalmente porque os mesmos passaram a refletir a
respeito de suas praticas voltadas para o planejamento, a execucao de rotinas, ao planejamento
de avaliacGes, a analise e reflexdes dos resultados para redirecionamento das préaticas
pedagdgicas e ao trabalho com as diferentes modalidades organizativas dos conteudos.

Por sua vez, o profissional SEO1: MNSSF, afirmou que esta formagdo mudou
significativamente a visdo dos professores no diz a respeito a leitura, a escrita e a oralidade.
Os professores passaram a utilizar procedimentos como leitura para 0s alunos,

acompanhamento das hipéteses de escrita, dentre outros que trouxeram grandes resultados na
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aprendizagem dos alunos, resultados estes que vem refletindo positivamente no IDEB do
municipio.

Por fim, o profissional SE02: SFC relatou que os alunos, de forma em geral, estdo
conseguindo conhecer a si mesmo e ao outro, a se comunicar melhor e a interagir com a
sociedade. As escolas estdo sempre encontrando alternativas de acdes que possibilitem ao
professor rever sua pratica, reverem a forma como se relaciona com os educandos e seus
proprios colegas educadores, construir seu préprio conhecimento e identidade profissional.

Assim, identifica-se que as fungdes dos supervisores foram impactadas com a prética
da formacdo continuada, visto que 0s mesmos relataram que, apenas a formacéo inicial ndo
oferece os subsidios necessarios para que os profissionais enfrentem os inimeros obstaculos

do ambiente escolar.

3.4.3 - Terceira Categoria de Analise: acompanhamento da orientacao e supervisao

Esta categoria visa analisar a seguinte questdo: Como tem sido realizado o
acompanhamento da orientacdo educacional/supervisdo para auxiliar os professores?

Neste sentido, o entrevistado OE 01: KTTS relatou que 0s supervisores e
orientadores passaram a realizar reunides por grupos de professores do mesmo ano escolar,
em rede, realizando também o acompanhamento das acdes dentro da escola, quando percebe-
se que o professor esta indo por outro caminho, orientando-o assim ao que deve ser feito.

De acordo com o segundo entrevistado, OE02: EORT, sempre que pode, observa a
sala de aula, participando das situacOes de leitura pelo professor; e permanecendo auxiliando
os docentes de acordo com as necessidades de cada um. Além disso, oferece assisténcias aos
docentes em todos os sentidos que eles necessitam como no planejamento, nas orientacdes
didaticas dos contetdos, na busca de materiais para que eles possam dar uma boa aula,
tabulando os dados referentes a avaliacdo diagnostica e comparando com suas avaliagdes
individuais de cada aluno.

Para 0 OE03: SJM, durante todo 0 ano, uma vez ou mais vezes, no decorrer do més,
toda a equipe escolar se mobiliza para que os professores realizem planejamentos e participem
de reunides de formacéo continuada. Conforme o relato deste profissional, 0 mesmo, uma vez
por semana conversa com cada professor individualmente a respeito da problematica de sua
sala de aula, para saber as quantas anda seu trabalho em sala de aula, suas dificuldades e o que

fazer para sana-las. O trabalho de observacdo em sala de aula também ¢é praticado por este
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profissional, a fim de oferecer devolutivas para os professores em relacdo aos aspectos
positivos e negativos. Além disso, a avaliacdo dos resultados é praticada no inicio e final de
cada bimestre, sendo possivel planejar e praticar melhores a¢6es didaticas.

Para o SEO1: MNSSF, tem sido grande parceria dos professores no que condiz ao
desenvolvimento das atividades do Programa EQV e a percepcdo dos resultados orientando
no trabalho docente.

Assim, o entrevistado SE02: SFC revelou que tem sido uma construgéo aberta para o
didlogo, a troca, o respeito, o prazer pelo conhecimento, consequentemente, conduzindo
mudancas dentro da sala e na dinamica da escola, produzindo impacto bastante produtivo em
prol de atingir as necessidades presentes.

Os orientadores afirmam que seus trabalhos se encontram voltados para o
acompanhamento, analise e avaliacdo das praticas pedagogicas realizadas pelos professores,
envolvendo também a identificacdo do nivel de desempenho dos alunos, contribuindo e
ajudando os professores no fortalecimento de seus aspectos positivos, € na busca da solucéo

para 0s negativos e assim melhorando as propostas pedagogicas como um todo.

3.4.4 - Quarta categoria de andlise: utilizacdo dos instrumentos didaticos

Esta categoria trata da seguinte questdo: Em sua opinido, os professores tém
apresentado facilidade na utilizacdo dos instrumentos didaticos? Justifique suas respostas.

Diante, desta pergunta, o entrevistado OE 01: KTTS afirmou que sim, ja que a
maioria dos professores utiliza os planejamentos como instrumento de trabalho, ou seja, esse
documento apresenta funcionalidade em sua pratica, mas existem alguns professores que
ainda fazem o planejamento para cumprir com a burocracia. Os professores utilizam-se de
varias estratégias para desenvolvimento da crianga, que € atraves do alfabeto movel, listas de
nomes proprios, textos que circulam socialmente e tudo isto estd inserido no planejamento
que deve ser feito antecipadamente para que 0 mesmo tenha dominio daquilo que quer
trabalhar e a maioria dos professores sabem que isso deve ser pensado.

De acordo com o entrevistado OE02: EORT, sim, pois a cada dia que passa, eles
estdo tendo a oportunidade de refletir a sua pratica e de como utilizar esses instrumentos que
s80 necessarios e sem eles é impossivel que exercam a sua profissdo com eficacia na sala de
aula se tornando mais atrativa e poder dar continuidade no dia seguinte e poder observar o que

é preciso melhorar para que os discentes possam aprender melhor. O profissional ressalta que
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os instrumentos envolvem o planejamento, o data show, o alfabeto movel, o computador,
lousa, e outros.

No entanto, o profissional OE03: SIJM relatou que as vezes os professores
apresentam facilidade. Isto ocorre devido a relatividade existente nas situagdes, pois para ele
tudo € uma questdo de querer e de buscar por mais conhecimentos, os quais poderdo melhorar
e auxiliar toda e qualquer pratica. Como exemplo, o entrevistado cita a seguinte situacao:
temos os profissionais que léem mais, que busca conhecer melhor os instrumentos
disponibilizados para ele usar em sua pratica e estes apresentam mais facilidade e
dependéncia da equipe que o cerca.

De acordo com o orientador SE01: MNSSF, a formacdo permite ao professor refletir
sobre sua pratica para uma atuacao eficiente e um dos avancos demonstrados pelo EQV foi
quanto ao uso dos livros literarios. Antes as bibliotecas escolares eram depdsitos de livros,
pois ndo tinham um dinamismo, uma vez que 0s professores pouco se interessavam em
desenvolver nos alunos o gosto pela leitura. Hoje, ndo se vé livros encaixados ou mofando.
Ou seja, através do EQV as bibliotecas ganharam vida, os professores tém mais facilidade em
envolver os alunos nas agoes de leitura.

Por sua vez, o entrevistado SE02: SFC também afirma que sim, porque cada dia que
passa esta tendo mais oportunidades de refletir sobre as praticas e os instrumentos é
necessario para tornar suas aulas mais atrativas e prazerosas.

Apesar de um entrevistado afirmar que esta facilidade é obtida as vezes, conclui-se
que, felizmente, os professores estdo mantendo a responsabilidade o objetivo de aprender

cada dia mais, obtendo maior autonomia e qualidade em seu trabalho.

3.4.5 - Quinta categoria de andlise: impactos da Formacdo Continuada nos indices de
alfabetizacéo e nos dados do IDEB

A quinta categoria de analise aborda a questdo: Vocé percebe que houve
melhoramento dos indices de alfabetizacdo e dos dados do Ideb apos a implementacdo na rede
publica, da formacéo continuada? Se positivo, em que sentidos?

O entrevistado OE 01: KTTS respondeu positivamente esta questdo, visto que o
mesmo relatou ter percebido que houve um grande avango nos indices de alfabetizacdo, ja que
algumas escolas ja atingiram os indices do Ideb de 2013. Assim, 0 mesmo atribui a isso a

formagéo continuada, pois apesar das inimeras dificuldades que enfrentamos na educacéo,
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fato que ndo ocorre somente em nossos dias ou em nossa cidade, ja tem atingidos metas que
superaram nossas expectativas, percebendo que é fundamental o investimento para que todas
as metas sejam alcancadas.

De acordo com o entrevistado OE02: EORT, sim, sabe-se que o IDEB mede a
qualidade da educacéo publica. Por isso a formacéo continuada foi garantida aos professores,
diretores, orientadores e supervisores de ensino para que os resultados da educacao aparecam
de fato através dos alunos e é por isso que se investe em formacdo. Pois, o problema é o
ensino e ndo os alunos. De acordo com ele, os dados de sua escola melhoraram bastante, os
indices programados para um resultado ideal, superior o da tabela do MEC. Ja s&o visiveis 0s
avancos dos alunos, a compreensdo dos diferentes géneros estudados, assim como a
gramatica, a producdo de texto e a resolucdo de problemas matematicos contextualizados, eles
demonstram mais preparados, com mais autonomia para lerem as questdes e bem
familiarizados com as propostas avaliativas.

Por conseguinte, o entrevistado OE03: SJIM também relatou que sim, pois houve
melhorias na formacdo em Lingua portuguesa, proporcionando novas oportunidades de
reflexdo das praticas educacionais como um todo. Para isso todos da equipe escolar se
mobilizam, o gestor no momento da lotagcdo procura adequar melhor sua equipe e acompanha
mais de perto os resultados da escola, a orientacdo pedagdgica se preocupa mais com a
qualidade do trabalho do professor e juntos refletem sobre essa qualidade investindo mais em
suas praticas, principalmente na escolha de bons instrumentos didaticos e intervencGes
realizados junto ao educando.

De acordo com o profissional SEO1: MNSSF, houve um notéavel e positivo avanco,
onde foi possivel perceber que apo6s a implantacdo da formacdo continuada, as criancas tém
chegado a segunda fase do ensino fundamental — anos finais mais preparados no que se refere
a leitura e a escrita.

Ja, para o profissional SE02: SFC, sim também, pois proporciona espaco permanente
de producédo de novos conhecimentos, de troca de diferentes saberes, capaz de proporcionar o
repensar e o refazer da préatica do professor, levando-os a buscarem medidas de atender as
necessidades bésicas de aprendizagem dos educandos.

Todos os entrevistados afirmaram que houve sim, melhoramentos dos indices de
alfabetizagdo, visto que os profissionais se tornaram mais comprometidos com a agéo

pedagdgica e com isso 0s alunos estdo tendo melhores oportunidades de aprendizado.
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3.4.6 - Sexta categoria de analise: Programa Escola que Vale para a comunidade

educativa

Esta categoria analisa a questdo: VVocé entende que o Programa Escola que Vale tem
sido importante para os alunos, pais, professores e a comunidade em geral? Se positivo, em
que sentidos?

Para tanto, o entrevistado OE 01: KTTS afirmou que sim, j& que a partir desse
programa, 0s pais comecaram a Vvir mais para a escola, a frequentar mais o ambiente escolar e
a participar mais da vida de seu filho, pois os mesmos eram convidados a participar das
reunides para falar sobre os projetos e depois para assistir as apresentagdes de seus filhos e
assim foram interagindo melhor com os professores de seus filhos.

De acordo com o entrevistado OE02: EORT, sim. Para ele, a formagédo continuada
fez com que toda equipe trabalhasse em uma coletividade em prol da educacdo dos alunos em
gue os gestores sentam com toda equipe e planeja as reuniGes de pais, 0s eventos de
finalizacdo de projetos, seminarios e descentraliza as agdes envolvendo todos no processo. E
que no inicio causou um grande impacto na educacao de toda ourilandia do Norte-Para que foi
visto com bons olhos e que agora tem surtido resultados fantasticos. Porém, o Programa EQV,
mostrou uma seriedade com quem se tratavam a educacdo e com isso, moldamo-nos
construido uma nova visao de educagdo, um processo que apontou resultados que motivaram
0s pais, alunos, educadores e politicos em geral.

Para o profissional OE03: SJM, sim. A partir da implantacdo do programa EQV, no
municipio houve uma maior integracdo entre familia e/comunidade e a escola, com isso 0s
pais passaram a conhecer mais sobre o que seus filhos estdo aprendendo, porque participam
mais das reunides das finalizacbes dos projetos didaticos que € um momento auge em que 0
aluno é o personagem principal e entram em acdo e assim as criancas demonstram mais
interesse pela a escola e 0 ensino aprendizagem e a escola mais apoiada por todos.

Segundo o profissional SE01: MNSSF, também sim. Este entrevistado relata que o
Programa Escola Que Vale tem sido de fundamental importancia para todos que estdo
inseridos no processo educacional. Para os alunos, ele traz uma abordagem mais direcionada e
continua para a aprendizagem por meio do desenvolvimento de projetos; para 0s pais, traz a

satisfacdo de ver os filhos progredindo ndo somente na leitura e na escrita como também na
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oralidade sendo este uma das grandes conquistas da escola; para os professores, ressalta a
importancia da organizacdo das aprendizagens dos alunos, pois 0 programa, através da
reflexdo da prética, permite ao professor perceber o quanto o seu aluno avangou e o0 que ainda
falta até que se alcance resultados satisfatorio e para 0 municipio o ganho tem sido bastante
positivo, sendo observados nos indices, o reflexo da formacéo.

De acordo com o profissional SE02: SFC, sim, porque ela oferece oportunidade de
debate a cerca da concepcdo do ensino, no cumprimento como educadores, ndo apenas em
deter o conhecimento, mas aperfeicod-lo e permanecer mais situados com 0s conceitos e
valores mais elevados.

Assim, revela-se que o Programa Escola que Vale tem sido fundamental para o
aumento da qualidade do ensino no municipio, beneficiando a comunidade em geral.

A sequir, refiro aos quadros: I, 11, III, IV e V do Apéndice “E” em anexos com as
unidades de significacdo de todas as categorias em que 0s sujeitos entrevistados (Os
professores) manifestaram seus pontos de vistas dentre as seis (6) subcategorias tomadas
como base para a construcdo de processos de analises organizadas serdo colocadas em
destaques e analisadas sob a luz de nossa referéncia tedrica, dando énfase as falas de todos os

entrevistados desta pesquisa.

3.5 - Dialogando e sistematizando convergéncias: uma possibilidade de anélise

Trabalhar ndo é exclusivamente transformar um
objeto em alguma outra coisa, em outro objeto,
mas é envolver-se a0 mesmo tempo numa
praxis fundamental em que o trabalhador

também é transformado por seu trabalho.

(Tardif e Lessard, 2005, p. 28)

3.5.1- Professores
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Procuramos, aqui, apresentar atitude e resultados em termos de andlise, com a
expectativa de construir uma discussdo a partir das categorias demonstradas, em relacdo aos
nossos interlocutores e algumas prioridades tedricas locadas ao longo da preparacdo deste
trabalho. A partir das leituras das entrevistas, bem como dos momentos de reflexdo sobres as
manifestacdes explicitas dos professores, assim os resultados foram categorizados em seis
grupos e que foram abordados por docentes que atuam em sala de aula e por docentes que
estdo na funcdo de orientadores educacionais e supervisores de ensino. Essas categorias
tomadas como base para a construcao dos processos de anélise.

De modo geral, o desenvolvimento da pesquisa permitiu perceber que o desempenho
dos professores no seu fazer profissional e pessoal depende de uma boa formacdo continuada
e um conjunto de fatores entre 0s quais estdo: a valorizacdo, a continuidade e permanéncia na
formacao, as condi¢des garantidas ao trabalho, a troca de experiéncias e a reflexdo da prética
pedagbgica.

As evidencias manifestadas pelos professores indicam investimentos consideraveis
por parte do municipio, em termos de formacdo continuada, os resultados tém apontados
bastantes produtivos e promissores do ponto de vista dos professores que participaram da
formagdo no decorrer destes cincos anos e os fatos se tornaram mais manifestos, apos 0s
agrupamentos nas categorias de analises como mostra nos quadros em anexos. E na busca de
convergéncias, sendo que cada quadro corresponde a uma categorizacdo que a partir desse
momento serdo colocadas em destaques, e analisadas sob a luz dos interlocutores, dando
énfase as falas dos sujeitos entrevistados da pesquisa.

Dialogar com esses profissionais da educacdo que fizeram parte da formacdo do
programa escola que vale em Ourilandia do Norte-Para consentiu-me, observar o quanto esses
docentes acreditam na formacdo continuada como um espaco de aprendizagem através das
trocas de experiéncias. Por tanto, nessa categoria Importancia da formacdo na pratica
pedagogia ficou evidenciado as conquistas em relacdo a propria pratica e que lhes
proporcionou transformacgfes, desenvolvimento e aprimoramento dessa pratica. Os
professores demonstraram o quanto a formacdo continuada é de grande valia na legitimacéo
das acOes pedagdgicas desenvolvidas e efetivadas nas salas de aula e que expressaram que é
um momento de discussao e reflexdo da pratica, como ficou demonstrado quando deparamos
com as situagOes descritas pelos professores que o P1: FESS revela que a formagéo

continuada ¢ “uma oportunidade de aprender”, ja o P2: MLBS disse que a importancia da
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formacdo se da “nas reunides de formagao compartilha conquistas, dificuldades, também é um
aprendizado”. O P3: SPS: diz que ¢ “Repensar sobre a pratica..., replanejar aquilo que deixou
a desejar a formacdo busca garantir e reflete com certeza em nossa pratica pedagogica”.
Quanto a P4: IL, ela deixa claro a importancia da formagao na vida dela e expressa “[...]
considero como uma graduacédo especifica dentro de uma area do conhecimento, pois aprendi
consideravelmente melhorando nos aspectos da minha pratica profissional e como pessoa”. A
P5: DRN ressalta sobre “[...] na formacdo continuada compartilhamos experiéncia e
atividades que da certo e que ndo dar e partir dai avangar...”.

De acordo com as concepgdes apresentada no capitulo | sobre tdpico, percebe-se que
0s entrevistados demonstram conceitos abordados por varios autores trabalhados. Desse
modo, 0s conceitos apresentados acima nos remetem aos referenciais para a formacdo de
professores no Brasil é entendida como um espaco de aprendizagem em que se ensina e

aprende e se tornando um profissional capaz de aprender sempre

[...] a formagdo é entendida como um processo continuo e permanente de desenvolvimento,
o0 que pede do professor disponibilidade para a aprendizagem; da formacao, que o ensine a
aprender; e do sistema escolar no qual ele se insere como profissional; condi¢Bes para
continuar aprendendo. Ser profissional implica ser capaz de aprender sempre (Brasil, 1999;
p. 63).

Esse posicionamento aponta para a continuidade e permanéncia da formacdo do
professor que, como qualquer outro profissional da sociedade contemporanea, devem ter
perceptibilidade sobre a obsoléncia dos saberes em uma realidade em constante mudanca. O
documento avalia que a formacdo inicial é importante, mas como meio para a elevagdo do
nivel e da transformacdo de competéncias, especialmente de professores em exercicio, ndo
seria auto-suficiente e apresenta limites. Portanto, confere a formacéo inicial dos professores a
responsabilidade de formar a atitude de prontiddo ou a disponibilidade para aprender sempre,
apresentando o “aprender a aprender” como uma caracteristica do “ser profissional”.

Assim a formagédo continuada entendida como um momento de oportunidades de
aprender, compartilhar conquistas, dificuldades e experiéncias de forma coletiva, também ¢
um aprendizado. Esta necessidade ¢ apontada por Pimenta (2002, p.26), para quem “a pratica
reflexiva, enquanto pratica social, s pode se realizar em coletivo [...]”.

Desse modo, acreditamos que a formacdo continuada como reflexdo da préatica néo

deve excluir a reflexdo individual ou auto-reflexdo, mas ostentar a reflexdo coletiva.
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Além disso, entendemos que, tanto a auto-reflexdo como a reflexdo coletiva deve ser
realizada criticamente, ou seja, fazer uma reflexdo individual ou mesmo coletiva € muito mais
do que apenas descrever o que acontece em sua sala de aula. E se interrogar e buscar
explicagbes para as questdes levantadas. E redimensionar e ressignificar a propria prética,
pois conforme Freire (1996, p.43), “é pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem é
que se pode melhorar a proxima pratica”.

Em fim, entendermos que a importancia da formacdo na pratica pedagdgica é um
processo de construcdo de conhecimentos e saberes, como mudancas necessarias na profissdo
docente € que devemos termos em mente todo percurso da historia das politicas publicas
referentes a formacao continuada de professores.

Na segunda categoria sobre os impactos da formacéo continuada na melhoria
da educacdo na visdo dos sujeitos ficaram bem visiveis os beneficios que a formacéo,
trouxe a melhoria da qualidade de educagdo do municipio. Em contrapartida, hd também
o0 compromisso dos professores com a pratica de sala de aula, com esse enfoque,
observamos que esse compromisso em aprimorar, rever suas praticas, com intuito de
uma educacdo de melhor qualidade. Que deve ser uma pratica incorporada por cada
profissional como uma acdo de auto-formacdo e assumida como uma politica de

formacéo e desenvolvimento profissional.

E nesse sentido que a professora (P1) se manifesta e relata que:

Para a educag¢do do municipio trouxe muitas melhorias, podemos observar nitidamente o
quanto é importante colher frutos do nosso trabalho em conseqiiéncia da formacéo
continuada que podemos apontar vérias situagdes: a principio causou um choque,
divergéncia de concep¢do de educacdo de ensino e de como expor as diferentes praticas;
segundo, medo de expor a pratica para o outro; [...] pratica que mobilizou a direcdo que esta
contagiou a equipe administrativa, de apoio tudo em prol da educacdo de nossas criangas,
como descentralizar as a¢cBes, como atuar como parceira mais experiente no trabalho um
ajudando outro; o resultado de nossas préaticas de imediato, o envolvimento das familias e
de como nos envolvermos todos os alunos em uma acéo e dar a voz a eles e isso ndo era
muito comum em nossa rede de ensino. Entdo a formagdo continuada trouxe uma grande
consequéncia na qualidade do ensino em nosso municipio. (P1: FESS)

De fato, apesar do grande avango em termos educacionais, ndo basta ser
munidos de uma excelente infra-estrutura, bibliotecas, laboratérios de informaética
funcionando, salas de aulas climatizadas se os resultados da aprendizagem estdo aquém
do esperado.
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De acordo com nossa analise, a formacao continuada tem gerado e propiciado
aos docentes, postura e tomada de consciéncia relativa a sua pratica educativa, como
comenta a professora (P2) MLBS “Com investimento nos professores a nossa préatica
melhorou e com isso a aprendizagens dos alunos avancaram significamente,
melhorando os dados da educacdo em nosso municipio em relacdo as competéncias

leitora, escritora e a oralidade dos educandos em geral [...]".

Para tanto, esta formacdo continua centrada na atividade cotidiana da sala de aula,
préxima dos problemas reais dos professores, tendo como referéncia primordial o trabalho de
equipes docentes, assumindo, deste modo, uma dimensdo participativa, investigadora e
flexivel. Neste sentido, Novoa (1995) enfatiza que a formacdo se da pela experimentacéo,
pela inovacao, pelo ensaio de novas formas de trabalho pedagogico e por uma reflexdo critica
sobre a sua utilizacdo. A formacgdo passa por processos de investigacdo, diretamente
articulados com as préaticas educativas.

No depoimento do P3: SPS ficou bem claro a respeito do que a formagdo promove na pratica
docente “[...] vendo na prética que dava resultados de imediato e passaram acreditar,
valorizando as reunides que sdo 0s espagos que foram nos garantido para troca de ideias,
sugestdes de como desenvolver um trabalho docente com foco na aprendizagem dos alunos e
de n6s mesmas como educadoras, pois aprendemos muito com os debates, estudos, analises
[...]”. Podemos ver que os sujeitos tem uma percepc¢do positiva dos resultados da formacéo
continuada e que ficou evidente na fala da professora P4: IL que me chamou bastante atencédo
em relacdo “Fez com que trabalhdssemos em rede, inovou o processo, e trouxe resultados
positivos para todos envolvidos”.

Para Pimenta (2009) a dindmica da formagdo continuada caracteriza-se num
movimento dialético de criacdo constante do conhecimento, do novo, a partir da
superacdo do ja conhecido. Para a professora P5: DRN, a formacdo fez com que as
atividades desenvolvidas com os alunos, numa pratica social, cultural. “as atividades
dos alunos foram colocadas em destaque porque até entdo nds faziamos o trabalho era
realizado muito para dentro e agora estamos fazendo um trabalho para fora da escola
trabalhamos com texto de dominio social fazendo produgdes dentro na escola de cunho

socio social cultural real”.

Ao refletir sobre a atuacdo docente, Perrenoud (2000, pp. 15-16) define, de

forma ndo extenuante, dez campos de competéncias. Ele avalia que estas devem se
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aprimorar durante a pratica docente e em situacdes de formacéo continuada, para que de

fato venha surtir efeito.

Assim aponta as quatro primeiras competéncias (1.0rganizar e animar situacdes de
aprendizagem; 2. Administrar sua progressdo; 3. conceber e fazer evoluir dispositivos de
diferenciacdo; 4. Comprometer os alunos com sua aprendizagem e seu trabalho) relacionam-
se diretamente a aspectos pedagogicos e didaticos da interacdo professor x aluno e definem
pontos que devem ser contemplados tanto na formacdo inicial quanto em propostas de
formacéo continuada voltadas para a melhoria da qualidade da educacéo e com essa intuicdo
que a formacdo continuada da pratica pedagodgica dos professores de Ourilandia do Norte a
principio partiu-se de critérios determinados pela secretaria municipal de educagéo.

Relativo a terceira categoria sobre os critérios de participacdo na Formacao
Continuada, vale ressaltar que os professores falam com clareza sobre as formas como foram
envolvidos na formacdo que acima de tudo deveriam fazer parte da rede de ensino do
municipio e mediante a isto a professora P1: FESS aponta varios critérios que foram postos
aos professores para poder participar da formacdo continuada do Programa escola que vale,
“Esta atuando nas turmas da educacdo infantil e do 1° ao 5° ano do ensino fundamental em
qualquer uma das escolas da rede; desenvolver as atividades com os alunos; apresentar a
pratica como se trabalha com os alunos; refletir as atividades e tornar aplicar com novas
intervencdes para aqueles alunos que ndo puderam desenvolver e possam acompanhar a
turma”. As acdes formativas proporcionaram aos docentes um vasto conhecimento e
seguranca no desenvolvimento de projetos didaticos de forma reflexiva mediante cada
realizacéo de atividades.

Os professores ndo foram convocados a participarem e sim envolvidos
automaticamente em que assinaram uma adesdo ao programa escola que vale. Dando
continuidade ao processo € importante ressaltar o que o autor Imbernén (2006, p. 49) afirma
que “[...] a formag@o permanente deve estender-se ao terreno das capacidades, habilidades e
atitudes e que os valores e as concepgdes de cada professor e professora e da equipe como um
todo deve ser questionado permanentemente.” Sabe-se que 0s critérios apontados pelos
entrevistados sdo considerados de suma relevancia para efetivacdo da formagdo do programa
escola que vale.

Assim segue a proxima unidade categorica “responsaveis pelo acompanhamento das

acOes pedagogicas” é possivel observar através dos relatos dos professores como acontece 0
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acompanhamento pedagogico dos responsaveis no espaco escolar em que citam as varias
situacbes de trabalho dos orientadores educacionais de forma bem detalhada e assim
legitimando como verdadeiros parceiros no desenvolvimento da pratica pedagdgica dos
docentes e que em Ourilandia do Norte sédo considerados os formadores com um papel
fundamental de articulador das a¢des formativas no ambito escolar e para isso dispGe de uma
organizacdo capaz de garantir a regularidade das acOes interna. Para tanto os professores
pesquisados P1, P2, P3, P4 e P5 relata diferentes acOes que os orientadores realizam no

contexto escolar.

P1l: FESS - [..] nas reunides coletivas e individuais; acompanhamento nos
planejamentos das aulas, nas analises de escritas dos alunos comparando, colocando em
tabelas, graficos e nos apresentando os resultados, solicitando e sugerindo atividades para
melhorar o quadro, na busca de materiais didaticos, paradidaticos e tecnoldgicos e nos
envolvendo nas reunides de pais e outros.

P2: MLBS - [...] |é as avaliacBes diagnosticas, separa as criancas com dificuldades,
encaminha para o atendimento de reforgo [...] organiza reunides juntamente com a direcéo
e outros segmentos da escola.

Para tanto, faz-se necessario dispor de uma organizacdo do tempo escolar adequada de
garantir a regularidade, a contextualizacdo e a participacdo necessarias para que as discussoes
do coletivo constituam momentos efetivos de aprendizagem. Conforme afirma Placco e

Almeida.

Uma funcdo fundamental do coordenador pedagdgico é cuidar da formagdo e do
desenvolvimento profissional dos professores. E fundamental pensar a formag&o como
superacdo da fragmentacéo entre teoria e pratica, entre escola e pratica docente, de modo
que as dimensbes da sincronicidade possam se revelar e integrar, na compreensao
ampliada de si mesmo, do processo de ensino e aprendizagem e das relagdes sociais da e
na escola, sintese da formacéo e da pratica docente como momentos com peculiaridades e
especificidades que provocam continua mudanca nos professores e em sua pratica. (2003;
p. 57-58)

Por isso é fundamental a existéncia desse profissional no &mbito escolar que
possa ajudar os professores a refletir a sua pratica provocando transformacdo no

processo ensino e aprendizagem.

Para que haja um acompanhamento das a¢fes pedagogicas € preciso que o orientador
contribua para a transformacdo da pratica daqueles que se encontram sob sua
coordenagdo/orientacdo, € preciso que seja, antes de tudo, um profissional reflexivo,

informado, ciente e ou conhecedor de varias estratégias que lhes permitam auxiliar seus
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coordenados a olhar, entender e transformar sua pratica, seja em sala de aula, seja em outro
ambiente de trabalho. Portanto, estes profissionais sao atuantes, pois, participam de formacéo
continuada, elaboram, criam e desenvolvem, junto aos professores, atividades e/ou estratégias
formativas. Assim, a forma como se inseriram nas escolas é essencial para que estes processos
tenham como caracteristica o estabelecimento de vinculos entre os contetudos planejados e as

necessidades dos professores e das escolas.

A seguir, para que certifiquemos dessas praticas em nossa localidade que
prosseguimos analisando a proxima categoria pensando sobre os efeitos da formacao
continuada no processo de ensino-aprendizagem mediante a fala da professora P1: FESS
que cita em que surtiu efeito a formacdo “[...] as mudancas significativas estdo surgindo
quantitativamente como qualitativamente nos aspectos da aprovacdo, dados do Ideb e indices
de alfabetizacdo que ora ndo tinha muita importancia em nossa pratica”. E isso nos remete a
uma lista de efeitos em que os entrevistados nomeiam como significativos em suas praticas:

- aprendemos analisar as escritas dos alunos;

- realizar uma boa leitura para os alunos;

- como desenvolver as situacdes didaticas de escrita, leitura e comunicacao oral com
0s alunos;

- elaboracéo das rotinas com os contetidos a serem desenvolvidos;

- execucdo de projetos didaticos seguindo as etapas, elaboracdo de roteiros para ndo
fugir da sequencia;

- como organizar eventos de finalizacdes dos projetos envolvendo todos os alunos nas
diferentes ac0es;

- trabalho realizado em rede.

- em se tornar profissionais mais abertos as questdes educacionais;

- falar da pratica do que deu certo e do que deu errado e ter a capacidade de fazer a
retomada;

- envolver toda a comunidade, os pais participarem da vida escolar de seu filho;

- evidenciar os trabalhos dos alunos.

Esses movimentos da préatica dos professores no decorrer do seu trabalho educativo
fazem a diferenca na aprendizagem dos alunos e os dados revelam resultados surpreendentes
dos investimentos da formacao pedagogica, como frisa a entrevistada P3: SPS “[...] Os dados

revelam o empenho dos educadores que tem colocado em pratica tudo aquilo que € discutido
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na formacdo que o objetivo maior e cumprir com 0s anseios tantos dos alunos que precisam
aprender como atender as diretrizes fundamentais do ensino de qualidade” e por isso é muito
importante sabermos diagnosticar as dificuldades e os avancos de nossas acgdes para,
podermos melhorar a nossa prética pedagégica e obtermos resultados satisfatorios e neste
caso é preciso entender que a avaliacdo deve ser encarada como um instrumento para
redimensionamento da nossa pratica. Pensando nos efeitos que a formacéo continuada causou
no processo ensino aprendizagem é notorio na vida profissional dos professores que séo
capazes de comparar o antes com a atual pratica como fala a entrevista P5: DRN “[...] Em
outras palavras o diferencial € a minha pratica de antes com a minha pratica de hoje ndo dar
para comparar. Essas aprendizagens foram adquiridas no decorrer desses cincos anos de

convivéncia com o programa de formacéo continuada do EQV”.

Os estudos assinalam que ha a necessidade de que o professor seja capaz de refletir
sobre sua préatica e direciona-la segundo a realidade aos interesses e as necessidades dos
alunos, principalmente no momento da acdo docente. Nesse sentido, Freire, (1996, p.43)
afirma que: “E pensando criticamente a prética de hoje ou de ontem é que se pode melhorar a
proxima pratica”. E pensando na melhoria da qualidade da educagéo tendo em vista os efeitos
positivos, remeto a Formosinho 1991que ressalta sobre os resultados que se da através de uma

educacdo permanente.

O aperfeicoamento dos professores tem finalidades individuais 6bvias, mas também tem
utilidade social. A formagdo continua tem como finalidade Ultima o aperfeicoamento
pessoal e social de cada professor, numa perspectiva de educacdo permanente. Mas tal
aperfeicoamento tem um efeito positivo no sistema escolar se traduzir na melhoria da
qualidade da educacdo oferecida as criangas. E este efeito positivo que explica as
preocupacdes recentes do mundo ocidental com a formag&o continua de professores.
(Formosinho 1991, p. 238).

Referente a Gltima categoria € possivel analisar o que os entrevistados pensam sobre o
“Programa Escola que Vale e sua importancia para a comunidade educativa”. O relato
das docentes sobre o Programa escola que vale e sua importancia para a comunidade é
unanime e destaca os beneficios trazidos a todos. Nesse sentido, as mesmas revelam sobre o
programa que ndo s6 melhorou em suas praticas de sala de aula como exprime as entrevistas
P1: FESS “aos professores mudancas significativas de suas praticas, com um novo olhar
capaz de realizar transformacdes no ambiente escolar”’; P2: MLBS “[...] sendo modelo para

0s nossos alunos”; P3: SPS “como fazer intervengdes nas atividades para o aluno avancar;
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como avaliar a aprendizagem dos alunos, como organizar um evento que envolve todos os
sujeitos que fazem parte do contexto escolar (diretores, pais, alunos, funcionarios em geral e

educadores).

Quanto a esse envolvimento no contexto escolar Libaneo (2001, p. 81-82) explica que
a participacdo em conjunto é de extrema importancia para proporcionar um ensino de
qualidade. E acrescenta que essa participacdo significa a intervencdo dos profissionais da

educacdo e dos alunos, pais na organizacdo da escola.

A P4: IL “Para os docentes principalmente na fundamentacdo teorica, no
entendimento das concepcdes de educacdo, de ensino e de aprendizagem e na acdo-reflexdo e
acdo da pratica pedagdgica”; P5: DRN “aos professores quando vé as agdes se entrelacando
numa relacdo que venha contribuir com seu trabalho” essa professora em sua narrativa tras
um fato muito importante que ampliam o relato quando aborda sobre o programa relativo a
docéncia “que ha um retorno desse e reconhecimento que de fato a educacéo esta acontecendo

na vida dos alunos”.

De acordo com Tardif (2004:240), o estudo dos saberes docentes produz mudancas
nas concepcbes e nas praticas na formacdo de professores. A primeira mudanca € o
reconhecimento que os professores sao ‘“sujeitos de conhecimento” e que “deveriam ter o
direito de dizer algo a respeito da sua propria formagao profissional”. Em segundo lugar, ¢
que a formacdo de professores deveria basear-se nos saberes que s@o, quotidianamente,

usados pelos professores no exercicio profissional.

Em relacdo em que o programa se tornou importante para a comunidade; 0s
entrevistados evidenciam alguns aspectos essenciais: Para alunos — [...] sujeito ativo, criativo
em que foi despertado que sdo capazes de aprender e demonstrar esse conhecimento a toda
sociedade; [...] motivando-o0s que todos sdo capazes de falar em publico; [...] fazer com que

sentisse parte do processo; quando sente que ha um interesse sobre ele da familia, da escola e
que ele é importante, capaz de aprender e revelar o aprendizado socialmente. Para 0s pais -

mais compromisso com a educacao de seus filhos, mais envolvimento com as ag¢des da escola
e participando ativamente do processo educativo; foram convocados a participar de fato da

aprendizagem do aluno. Para a comunidade - se tornou mais participativa e compromissada
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com a educacdo como um todo; cada um desempenhando o seu papel de cidaddos; envolvida
nas acOes da escola; [...] mobilizados em todos os sentidos.

Na visdo de Charlot (2005, p.76), “ninguém pode aprender sem uma atividade
intelectual, sem uma mobilizagdo pessoal, sem fazer uso de si. Uma aprendizagem sO €
possivel se for imbuida do desejo (consciente ou inconsciente) e se houver um envolvimento
daquele que aprende”. Pensando nessa perspectiva de entendimento o que foi a formacédo do
programa escola que vale possibilitou envolvimento acerca de como se da a aprendizagem dos
profissionais responsaveis pelo ensino e pela aprendizagem de outros, e isso requer
entendimento das diferentes formas de organizacdo do aprendizado, dos saberes e
competéncias necessarios ao desenvolvimento de cada aluno. Também, nessa mesma Vis&o,

vale apena citar Perrenoud (2000) que diz:

Organizar e dirigir situacdes de aprendizagem, administrar a progressao das aprendizagens,
conceber e fazer evoluir dispositivos de diferenciacéo, envolver alunos em sua aprendizagem
e em seu trabalho, trabalhar em equipe, participar da administracdo da escola, informar e
envolver os pais, utilizar as tecnologias novas, enfrentar os deveres e 0s dilemas éticos de sua
profissdo. (2000, p. 155)

Desse modo, Perrenoud (2000, p. 155-156) destaca sobre o oficio exercido pelo o
professor que ocorre “em contextos inéditos, diante de publicos que mudam, em referéncia a
programas repensados, supostamente baseados em novos conhecimentos, até mesmo em
novas abordagens e novos paradigmas”.

De acordo com os resultados satisfatérios na visdo dos entrevistados em relacdo ao
programa, que mobilizou os sujeitos se tornando ativos e por isso entendemos, que a
concepcdo do PROGRAMA ESCOLA QUE VALE é légico com as novas propostas de
formacdo continuada, oferecendo aos professores uma visdo mais aberta de sua funcdo na

sociedade e da importancia de sua profissao.

3.5.2- Orientadores e Supervisores

Assim como apresentado nos quadros: I, II, III, IV e V do Apéndice “E” relativo aos
cinco docentes, aqui também tera as mesmas quantidades de tabelas com as unidades de
significacdo de todas as categorias em que 0s orientadores e supervisores de ensino que séo 0s
sujeitos entrevistados nessa secdo colocando suas concepgOes a respeitos dos assuntos

abordados como confere no Apéndice “G”.
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Refiro também, que a cada tabela representa uma das seis (6) subcategorias adotadas
como embasamento para a construcdo de processos de analises organizadas de forma que
fiquem visivel e analisadas sob a lucidez de nossos teoricos, dando realce as falas de cada
entrevistados desta pesquisa.

Com o mesmo enfoque que entendemos que as categorias/unidades de significados,
relacionadas a seguir, esta de algum modo, atreladas a formacgdo continuada do programa
escola que vale que se encontra em vigor no municipio ora abordado pelos professores e que
nesse item sera sob a visdo dos orientadores educacionais e supervisores de ensino:
Importancia da formacdo na pratica dos supervisores e orientadores, Impactos da formacao
continuada na pratica pedagogica, Acompanhamento da orientacdo e supervisdo, Utilizacao
dos instrumentos didaticos, Impactos da Formacdo Continuada nos indices de alfabetizacdo e
nos dados do IDEB e Programa Escola que Vale para a comunidade educativa.

Aqui neste contexto, enfatizaremos o papel desses sujeitos que sabemos que € um
profissional empenhado com processos de aprendizagem, estimuladores e motivadores da
construcdo de conhecimentos e das competéncias necessarias para refletir e agir com
horizontes mais abertos. Cabendo a estes as funcdes de planejamento, organizacdo e a
reflexdo fazem parte de suas capacidades e habilidades e assim procura inovagdes que lhes
permitam, partindo do real, criar/recriar sua pratica.

Por tanto a cada categorizacdo somos conduzidos a refletir com base nos tedricos desta
pesquisa sobre esses sujeitos que a principio abordaremos sobre a importancia da formacao na
prética dos orientadores e supervisores.

Mediante a essa categoria as entrevistadas a firmam que essa formacao foi de suma
importancia em suas praticas executada no dia a dia no contexto escolar como demonstram
em suas palavras. A OE 01: KTTS “[...] na questdo de definir melhor o papel enquanto
formadora de professores, que é fazer com que os professores pense em sua pratica olhando
para suas estratégias e recursos que utiliza para trabalhar os conteldos”. A entrevistada
OEOQ02: EORT disse que “[...] todas as acGes realizadas na escola colocando em prética o que
foi discutido, vivenciado debatido e aprendido na formagéo e sendo a mesma uma grande
parceira indispensavel para qualquer situacdo vivenciada na pratica juntamente com toda a
equipe da instituicdo em que trabalho”. A terceira orientadora d4 muita énfase o que a
formacdo em sua vida, OE03: SIM “Foi significativa para a minha pratica em varios sentidos

como sendo acgdes de liderar, de definir prioridades de a¢des para colaborar somente de forma
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formativa e principalmente na identificacdo, construcdo e execucdo de projetos e planos de
formacgédo”. E que chamou bastante atencdo quando a orientadora OEO02: EORT disse: ‘[...]
ndo tinha muito conhecimento e bagagem suficiente para essa area, comecei a participar das
reunides de formacdo continuada e hoje além de realizar o meu trabalho com seguranca e
autonomia, busco inserir isso na escola, aperfeicoando e ampliando os conhecimentos da
equipe escolar num trabalho organizado e bem sistematizado buscando solugdes adequadas ao
bom desempenho profissional docente.

Desta forma podemos citar Delors (1999) destaca os pilares fundamentais do educador
no o século XXI: “aprender a fazer, a conviver ¢ a conhecer, para ser”. Portanto, o educador
precisa estar envolvido com a educagdo e com o desenvolvimento do educando. Esses pilares
tracejam as competéncias esperadas dos profissionais da educa¢do no ambiente compartilhado
da acdo integrada, pois mostram que ndo basta apenas fazer, ter procedimentos e atitudes
adequadas; ndo basta apenas saber, ter competéncias e conhecimentos especificos, mas é
preciso ser, isto é, ter consciéncia de ser um profissional compromissado com valores éticos e
morais em busca de uma educacéo de qualidade.

Nessa perspectiva, em relagdo a reflexdo da pratica pedagdgica Alarcdo (2001)
salienta que as pessoas na escola precisam protagonizar sua a¢ao: conscientizar-se de que séo
protagonistas, atores sociais que tém um papel a realizar na politica educativa. Por tanto os
orientadores e supervisores escolares, juntamente com os professores, precisam refletir sobre
a necessidade da construcdo/reconstrucdo da pratica pedagogica, buscando uma dimensao
formativa, indo ao encontro das dificuldades apresentadas pelos alunos e pela escola.

Em consonancia com a autora diz € muito importante o que as supervisoras entrevistas
ressaltaram de forma bem clara com a formacdo contribuiu em suas praticas. A SEQ1:
MNSSF [...] em relacdo a organizacdo dos trabalhos pedagdgicos, uma vez que permitiu
acompanhar os resultados de forma continua e reflexiva. SE02: SF — [...] esta mais preparada
para articular com as diferentes situacdes; como também identificar as principais causas das
caréncias em relacdo ao desenvolvimento das aprendizagens dos educandos.

Com toda essa compreensdo entorno da importancia da formagdo continuada na
pratica pedagogica, entdo é necessario também pensar nos Impactos da formacéo
continuada na pratica pedagogica que € a segunda categoria evidenciada.

Os orientadores e supervisores, que participaram da formagdo do PEQV em ourilandia

do Norte, verbalizaram terem alavancado mudancas significativas nas escolas da rede com a
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participacdo da formacédo continuada. Revelaram que, os professores mudaram bastantes suas
concepcdes de ensino e aprendizagem; se envolveram com empolgacéo, na fala da orientadora
é muito importante, pois relata varias causas de impactos. OE02: EORT “[...] como expor as
préticas individuais, troca de experiéncias, trabalhar em rede por ano de escolaridade, como
envolver a sociedade nas acOes da escola, no acompanhamento das aprendizagens das
criancas e assim fez com que trabalhdssemos em rede, inovando 0 processo, que trouxe
resultados positivos para todos envolvidos”. OE03: SIM — “[...] nossa visdo foi melhorada
principalmente porque aprendemos a refletir mais sobre nossa pratica e quando falo isso estou
me referindo ao planejamento, a execucao de rotinas, ao planejamento de avaliacdes, a analise
e reflexdes dos resultados para redirecionamento das praticas pedagogicas e ao trabalho com
as diferentes modalidades organizativas dos conteddos”. SE01: MNSSF — “[...] grandes
resultados na aprendizagem dos alunos, resultados estes que vem refletindo positivamente no
IDEB do municipio”. SE02: SF —[...] As escolas estdo sempre encontrando alternativas de
acles que possibilitem ao professor rever sua pratica, reverem a forma como se relaciona com
os educandos e seus proprios colegas educadores, construir seu proprio conhecimento e

identidade profissional”.

Percebe que diante do que os orientadores e supervisores enfatizaram sobre os
impactos, veio somente para contribuir com a melhoria e qualidade da educagéo, gracas a
isso, pois aconteceram devido ao dialogo, parcerias estabelecidas e a reflexdo feita sobre a
necessidade de trabalhar de forma a envolver o aluno e a estimula-lo a se engajar como sujeito

da acdo.

Partindo-se do pressuposto de que pensar a pratica pedagogica, conforme (Perrenoud,
2000) significa refletir a profisséo a partir de autonomia e de responsabilidade confiados aos
professores, individual ou coletivamente. Segundo o autor, a formacéo de professores deve ser
pratico-reflexiva, capaz de auto-observacao, auto-avaliacdo e auto-regulacao.

Propiciar a descoberta requer um pensamento reflexivo que acionada e ativa, prolonga
e faz um cuidadoso julgamento do conhecimento. Entdo, como saber se os resultados
avancaram? E necessario questionar a transformacio de uma situacdo nio resolvida até que
novas propostas sejam postadas de forma que cheguem a uma real situacéo resolvida.

Assim para saber se o impacto das agdes de formacdo tenha obtido os resultados
desejados que continuemos a expor na visdo dos sujeitos entrevistados com enfoque na

proxima categoria sobre o “Acompanhamento da orientacao e supervisao”.
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Sabemos que o conhecimento sobre 0s processos de conhecimentos em si mesmo
quando compartilhado no ambito do trabalho coletivo pode beneficiar e ampliar as
possibilidades de aprendizagem, por meio do intercambio entre diferentes formas de aprender.
Como a que define Alarcao (2009, p. 121) ao dizer que “todos na escola sdo supervisores” no
sentido que todos tém o dever de se “inter ajudarem e de contribuirem para uma escola
melhor” definindo, neste contexto, varios tipos de supervisdo como, por exemplo, auto-
supervisdo e hetero supervisao, ou considerando “a supervisdo como um processo de criagdo

de contextos de aprendizagem”.

Neste entendimento de realizacdo de trabalho no coletivo, e contribuindo no processo
educacional que os orientadores e supervisores escolares (OE 01: KTTS, OEO2: EORT,
OEO03: SJM, SE01: MNSSF e a SE02: SF) declaram de forma bem pontuada as vérias aces
de acompanhamento pedagdgico que vem desempenhando com muita seguranca no contexto
escolar.

Vejo como muito interessante o que a orientadora 02, relata e que resume as demais

pontuacdes das colegas que de acordo com OEQ02: EORT, diz que:

[...] faco observacdo de sala de aula, sempre auxiliando os docentes de acordo com as
necessidades de cada um; assisténcias em todos 0s sentidos que eles necessitam: no
planejamento, nas orienta¢des didaticas dos contetdos, na busca de materiais para eles
possam dar uma boa aula, tabulando os dados referentes a avaliagdo diagnostica e
comparando com o0s meus acompanhamentos individuais de cada aluno, confrontando
dados para poder melhor orientar os professores em relagdo como propor atividades
diversificada para que as criangas avancem em suas aprendizagens.

Em relagdo ao acompanhamento a supervisora (SEO1: MNSSF) disse: “grande
parceria dos professores no ao desenvolvimento das atividades do Programa EQV e a
percepcdo dos resultados orientando no trabalho docente” e que também para a supervisora,
(SEO2: SF) é: “Construcdo aberta para o didlogo, a troca, o respeito, o prazer pelo
conhecimento, [...] conduzindo mudancas dentro da sala e na dinamica da escola”.

Nessa perspectiva é importante considerar, o que determina a LDB.

O Art. 64 da Lei n°® 9.394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional utiliza-
se apenas das nomenclaturas inspegéo, supervisao e orientacdo educacional para referir-se ao
profissional da educacdo atuante nas funcdes de orientador e coordenador pedagogico. Com
fundamentacdo na legislacdo vigente e por meio da analise evolutiva ao percurso da histdria
da educagdo e da supervisdo em nosso pais, espera-se que as agdes do supervisor e ou
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orientador educacional estejam voltadas para o planejamento, a avaliacdo e a reformulacéo
das distintas etapas do processo ensino e aprendizagem, buscando o mais perfeito
desempenho da escola em seu trabalho educativo.

Sabe-se que estes profissionais atuam juntos ao professores no desenvolvimento
metodoldgico com o objetivo de melhorar os rendimentos escolares dos alunos.

Assim, afirma-se que o trabalho do orientador se encontra sempre voltado para o
acompanhamento, anélise e avaliacdo das praticas pedagogicas realizadas pelos professores,
envolvendo também a identificacdo do nivel de desempenho dos alunos, contribuindo para
que este profissional possa ajudar os professores no fortalecimento de seus aspectos positivos,
e solucdo para os negativos, melhorando as propostas pedagogicas como um todo.

Partindo para a quarta categoria é necessario pontuarmos a visdo dos entrevistados a
respeito da “Utilizacdo dos instrumentos didaticos” e alguns aportes tedricos, que venha
ampliar os conhecimentos a respeito desse assunto. Em conformidade a isso e colocado em
discussdo por autores como Trivelato (2006), Ferreira (2006)?, Maratori (2003)°, dentre
outros que mostram a eficacia da utilizacdo dos recursos didaticos no processo de ensino-

aprendizagem.

Mediante a pergunta: em sua opinido, os professores tém apresentado facilidade na
utilizacdo dos instrumentos didaticos? Os orientadores e supervisores foram unanimes em
suas respostas exceto a orientadora - OEO3: SJM relatou que as vezes os professores
apresentam facilidade. Isto ocorre devido a relatividade existente nas situacdes, pois para ele
tudo é uma questao de querer e de buscar por mais conhecimentos, os quais poderdo melhorar
e auxiliar toda e qualquer pratica.” [...] temos os profissionais que léem mais, que busca
conhecer melhor os instrumentos disponibilizados para ele usar em sua pratica e estes
apresentam mais facilidade e dependéncia da equipe que o cerca”. A OE 01: KTTS também
diz “[...] existem alguns professores que fazem o planejamento para cumprir com a

burocracia”.

! TRIVELATO, Silva L. F.; OLIVEIRA, Odisséa Boa ventura. Praticas docente: o gue pensam os professores
de ciéncias biologicas em formacéo. Artigo apresentado no XI1I ENDIPE. Rio de Janeiro. 2006.

2 FERREIRA, Sheila Margarete Moreno. Os Recursos Didaticos no Processo ensino-aprendizagem. Cabo
Verde. 2007.

¥ MORATORI, Patrick Barbosa. Porque utilizar jogos educativos no processo de ensino aprendizagem?
Disponivel em:

http://www.nce.ufrj.br/ginape/publicacoes/trabalhos/PatrickMaterial/TrabfinalPatrick2003.pdf. acesso em 30 de
junho de 2010.
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Os orientadores véem a praticas dos professores que muitos consideram 0s
materiais/instrumentos didaticos de suma relevancia, uma vez que eles sdo necessarios e
colaboram diretamente na constru¢do de novos conhecimentos. Segundo a OE 01: KTTS “As
maiorias dos professores utilizam os planejamentos como instrumento de trabalho, [...]
apresenta funcionalidade em sua pratica” Ha também professores que utilizam de varias
estratégias para desenvolvimento da crianga, que é atraves do alfabeto movel, listas de nomes
proprios, data show, textos que circulam socialmente, computador, lousa e outros.

De acordo com a supervisora SE01: MNSSF, a formagdo permite ao professor
refletir sobre sua pratica para uma atuacdo eficiente e um dos avancos demonstrados pelo
EQV foi quanto ao uso dos livros literarios. Antes as bibliotecas escolares eram depdsitos de
livros, pois ndo tinham um dinamismo, uma vez que 0s professores pouco se interessavam em
desenvolver nos alunos o gosto pela leitura. Hoje, ndo se vé livros encaixados ou mofando.
Ou seja, através do EQV as bibliotecas ganharam vida, os professores tém mais facilidade em
envolver os alunos nas acoes de leitura.

Por sua vez, o entrevistado SE02: SFC também afirma que sim, porque cada dia que
passa estd tendo mais oportunidades de refletir sobre as praticas e o0s instrumentos €
necessario para tornar suas aulas mais atrativas e prazerosas.

Essas repostas mostraram que a formacdo € muito importante para os atores da
educacdo, pois ndo adianta somente ter teoria, mas € preciso dispor de instrumentos reais, que
fazem com que a aprendizagem do educando seja de fato significativa.

Trivelato (2006, p.2) diz que “a utilizagdo dos recursos didaticos pedagdgicos
diferentes dos utilizados pela maioria dos professores (quadro e giz), deixam os alunos mais
interessados em aprender”, pois ao utilizar um jogo, um filme ou uma dindmica em grupo, por
exemplo, faz os alunos expressarem suas opinides, entrando em contato com o0s
conhecimentos de todos na turma.

Dessa forma, no momento em que se utiliza um instrumento e ou recurso didatico, esta
mobilizando uma série de fatores, como: motivacao para a participacdo, desenvolvimento da
capacidade de observacdo, aproximacdo para a realidade e permite a fixacdo da
aprendizagem.

Referente a quinta categoria “Impactos da Formagdo Continuada nos indices de
alfabetizacdo e nos dados do IDEB” em questéo diante do questionamento aos orientadores

e supervisores se percebe se houve melhoramento dos indices de alfabetizagdo e dos dados do

107
Universidade Luséfona de Humanidades e tecnologias, Instituto de Educacéo



Maria Aparecida Batista de Oliveira — Formacdo Continuada de Professores dos anos Iniciais do Ensino
Fundamental I: Uma Experiéncia com o Programa Escola Que Vale

Ideb apo6s a implementacdo na rede publica, da formagdo continuada? Se positivo, em que
sentidos?

Observa-se que todos os entrevistados afirmaram que houve melhoramento dos
indices de alfabetizacéo, visto que os profissionais se tornaram mais capazes de exercer suas
funcBes enquanto orientadores, supervisores e professores, oferecendo aos alunos melhores
oportunidades de aprendizado e atribui a isso a formacéo continuada.

A entrevistada OE 01: KTTS relatou ter percebido que “houve um grande avanco nos
indices de alfabetizacdo, j& que algumas escolas ja atingiram os indices do Ideb de 2013”. De
acordo com o entrevistado OE02: EORT, “sabe-se que o IDEB mede a qualidade da educagéo
publica. Por isso a formacdo continuada foi garantida aos professores, diretores, orientadores
e supervisores de ensino para que os resultados da educacdo aparecam de fato através dos
alunos e é por isso que se investe em formacdo. Pois, o problema € o ensino e ndo os alunos.
De acordo com eles, os dados de sua escola melhoraram bastante, os indices programados
para um resultado ideal, superior o da tabela do MEC”.

Por conseguinte, o entrevistado OE03: SJM também relatou houve melhorias
proporcionando novas oportunidades de reflexdo das préticas educacionais como um todo.
Para isso todos da equipe escolar se mobilizam, o gestor no momento da lotagcdo procura
adequar melhor sua equipe e acompanham mais de perto os resultados da escola, a orientagédo
pedagdgica se preocupa mais com a qualidade do trabalho do professor e juntos refletem
sobre essa qualidade investindo mais em suas praticas, principalmente na escolha de bons
instrumentos didaticos e intervencdes realizadas junto ao educando.

De acordo com o profissional SE01: MNSSF houve um notavel e positivo avanco,
onde foi possivel perceber que apo6s a implantacdo da formacdo continuada, as criancas tém
chegado a segunda fase do ensino fundamental — anos finais mais preparados no que se refere
a leitura e a escrita.

Ja, para o profissional SE02: SFC, sim também, pois proporciona espaco permanente
de producédo de novos conhecimentos, de troca de diferentes saberes, capaz de proporcionar o
repensar e o refazer da préatica do professor, levando-os a buscarem medidas de atender as
necessidades basicas de aprendizagem dos educandos. Por isso € interessante reportarmos a
Mello (1993) afirma que,

O desenho e a implementacdo de sistemas de avaliagdo externa devem, portanto, ser
acompanhado de discussdo e esclarecimento quanto a seus objetivos, a fim de deixar claro
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que, ao contrario do que fazem professores e escolas, essa avaliagdo externa ndo se
destina a reprovar ninguém, mas a fornecer informagdes aos gestores educacionais e ao
publico, sobre o desempenho do sistema como um todo , as escolas, regides, municipios ou
Estado que precisam melhorar seus resultados e o que é necessario fazer para promover
essa melhoria. (Mello, 1993, p. 101)

Diante disso, entende-se que as avaliagdes devem serem vistas de maneira positiva,
que possibilite um diagnostico das acdes que ndo deram certo e encarar como uma
oportunidade de garantir mudancas e condicdes de oferta de uma educacdo com mais
qualidade nas unidades de ensino

Na perspectiva de obter éxito em relacdo ao objetivo inicial “verificar como tem se
desenvolvido o processo de formacgdo continuada ofertado aos professores no municipio
investigado” que veremos a seguir sobre a sexta categoria “Programa Escola que Vale para
a comunidade educativa” com base na fala dos entrevistados (orientadores e supervisores
educacionais) e teoria que fundamentam essa pratica. Assim todos afirmam de maneira
positiva 0 quanto as acdes desenvolvidas do programa foram relevantes no envolvimento dos
diferentes atores que fazem parte da escola em prol de uma educacdo mais significativa para
cada um. Pois segundo a orientadora 01 descreve como aconteceu esse envolvimento
principalmente dos pais dos alunos no contexto escolar.

OE 01: KTTS “[...] os mesmos eram convidados a participar das reunides para falar
sobre 0s projetos e assistir as apresentacdes de seus filhos e assim foram interagindo com 0s
professores de seus filhos”. A OE02: EORT- [...] fez com que toda equipe trabalhassem em
uma coletividade em prol da educacdo dos alunos em que os gestores planejam as reunides de
pais, os eventos de finalizacdo de projetos, seminéarios e descentraliza as a¢cdes envolvendo
todos no processo.

Em Conformidade com Paro (1997) a familia se sentir-se mais comprometida com a
melhoria da qualidade escolar e com o desenvolvimento de seu filho como ser humano
quando a escola oferecer oportunidades de contato para passar informacdes relevantes sobre
seus objetivos, recursos, problemas e também sobre as questes pedagdgicas.

Hoje em dia ha a necessidade de a escola estar em perfeita sintonia com a familia, com
a sociedade. A escola € uma instituicdo que complementa a familia e juntas tornam-se estes
espacos agradaveis para a convivéncia. Uma necessitando da outra na tentativa de alcangar o
maior objetivo, qual seja, o melhor para o filho e educando e, automaticamente, para toda a

sociedade. Paulo Freire considera que:
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A educacdo sozinha ndo transforma a sociedade, sem ela tampouco a sociedade muda. Se
a opcdo é progressista, se nao se esta a favor da vida e ndo da morte, da eqiiidade e ndo da
injustica, do direito e ndo do arbitrio, da convivéncia com o diferente e ndo de sua
negagdo, ndo se tem outro caminho se ndo viver a opgdo que se escolheu. Encarna-la,
diminuindo, assim, a distancia entre o que se diz e o que se faz (Freire, 1999, p. 18).

Educar, entdo, ndo € uma tarefa facil, exige muito esforco, energia, paciéncia e
tranquilidade. Exige saber ouvir, mas também saber calar durante o processo de ensino e
aprendizagem. Envolvendo a familia nas a¢des dos projetos pedagdgicos significa ressaltar acdes
em seu beneficio e pelejar para que possa dar vida as leis. Mais do que inventar um novo espaco
para tratar dos assuntos da familia ou da escola, a propria escola deve articular seus recursos
institucionais, de forma a garantir que os estudos, as reflexdes, os debates e as propostas de agéo
possam servir de embasamento para que o desenvolvimento social se consolide por meio de
praticas pedagogicas educativas essenciais. E nesse movimento a supervisora SE01: MNSSF
detalha de forma minuciosa o que o Programa Escola Que Vale tem sido de fundamental para
todos que estéo inseridos no processo educacional.

— Para os alunos ele traz uma abordagem mais direcionada e continua para a aprendizagem

por meio do desenvolvimento de projetos;

- Para os pais traz a satisfacéo de ver os filhos progredindo ndo somente na leitura e na escrita
como também na oralidade sendo este uma das grandes conquistas da escola.

- Para os professores [...] a importancia esta reflexdo da pratica, permite perceber o quanto o
seu aluno avancgou e o que ainda falta até que se alcance resultados satisfatorio.

- Para 0 municipio o ganho bastante positivo, 0s indices tem nos mostrados isto como reflexo
da formagéo.

Para Mello (1998, p.20), “a Escola democratica serd aquela que conseguir interagir
com as condicdes de vida e com as aspiragdes das camadas populares”. Diante disso, surge a
necessidade de que os profissionais da educacdo valorizem o cotidiano do aluno, para que ele
sinta que pode aprender, sinta vontade em estar na escola. Algumas dificuldades poderiam ser
superadas com a presenca dos pais na escola. Porém, a Constituicdo Federal e a Lei de
Diretrizes de base (LDB), art. 14, traz que os sistemas de ensino devem promover maneiras
de desenvolver a democracia na escola que garantam a participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico, além da participacdo das

comunidades escolar. Além do que, percebe-se que ndo ha uma participagéo efetiva dos pais,
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professores, alunos, gestores e comunidade, por isso torna-se um trabalho dificil de ser

realizado.

Com a participacdo efetiva na escola dos pais e sociedade. Certamente estes podem
contribuir muito mais para a qualidade do ensino na escola. O que na realidade se percebe é o
compromisso de cobrar dos filhos um bom desempenho escolar, contudo, ndo ha uma
contribuicdo mais efetiva no Projeto Politico Pedagdgico. Neste sentido, Piaget (2000, p. 50),

ajuda na compreensdo de uma ligagdo mais constante,

Uma ligacdo estreita e continuada entre os professores e o0s pais leva a muita
coisa mais que uma informagdo muitua: este intercambio acaba resultando em
ajuda reciproca e, frequentemente, em aperfeicoamento real dos métodos. Ao
aproximar a escola da vida ou das preocupacdes profissionais dos pais e ao
proporcionar, reciprocamente, aos pais um interesse pelas coisas da escola,

chega-se até mesmo uma divisdo de responsabilidades. (p. 50).

Sem sombra de duavidas, refletindo sobre a tematica a escola precisa dividir as
responsabilidades com os pais, € justamente quando estes estdo mais presentes na escola que
todos (as) ganham mais forca e desenvolvem um trabalho com mais qualidade. Buscar essa
parceria € 0 que muitas escolas tentam nos dias de hoje, porém com pouco sucesso, mas com o
programa escola que vale foi possivel refletir cada vez mais a necessidade de inserir a familia

na escola, participando da vida escolar de seus filhos.

3.6 — Entrelacando ideias comparativas entre professores, orientadoras e supervisoras
de ensino.

Em relacdo a importancia da formacao para pratica pedagogica tanto as professoras
como as orientadora e supervisoras valorizam a formacdo como essencial ao desenvolvimento
das diferentes praticas educativas em que para as professoras a formacao é considerada como
forma “Unica eficaz para melhorar a pratica”, estabelece novas habilidades e saberes para o
profissional e nesse sentido a equipe pedagdgica em seus afazeres a formacdo tem contribuido
bastante, pois possibilitou reflexdo, mudancas de postura, autonomia e na sistematizacéo,
organizacdo e nos acompanhamentos dos resultados continuamente para projetar acoes

futuras, sabendo priorizar as acgoes.

Relativo aos impactos da formacdo continuada na melhoria da educacdo no

municipio, os profissionais sdo unanimes em suas concepc¢des percebendo que fato houve

111
Universidade Luséfona de Humanidades e tecnologias, Instituto de Educacéo



Maria Aparecida Batista de Oliveira — Formacdo Continuada de Professores dos anos Iniciais do Ensino
Fundamental I: Uma Experiéncia com o Programa Escola Que Vale

mudangas qualitativas e quantitativas ao processo educativo, pois os professores passaram a
realizar atividades de uso social e que tem um significado real para a vida dos alunos,

trabalham com questdes reais, para obter um resultado satisfatorio nas aprendizagens.

Para as orientadora e supervisoras a formacdo continuada causou impacto nos
professores em relacdo ao processo de ensinar e aprender e para que 0s alunos possam
avancar em suas aprendizagens enquanto professor (a) sabe como o conhecimento é
construido pelos os alunos e que as intervencbes sdo essenciais para fazer os mesmos
avancarem e que o maior impacto da formacéo foi beneficiar a aprendizagem dos alunos no
que diz respeito aos contedos escolares como ao convivio democrético e ao conhecimento do
mundo em que vivem e possibilitar os professores mostrar o resultado do seu trabalho,
socializar os avangos obtidos do municipio através dos indices de alfabetizacdo, do Ideb e

prova Brasil e outras meios avaliativo da aprendizagem.

Quanto aos critérios para participar na formacdo continuada os professores
confirmaram em suas falas 0 que ora era determinado pelo 6rgdo a SEMED que todos os
docentes que estivessem lotados no ensino fundamental | deveriam participar da formacao do
programa escola que vale e que as professoras enfatizam também, questdes fundamentais no
processo de formacdo que o foco € na area de lingua portuguesa em relacdo e quanto a

execucao das acdes sdo necessario evidenciar, isto €, tornar publico as suas acdes.

Em relacdo ao acompanhamento das acGes pedagdgicas tivemos dois focos em que
levaram os professores a abordarem as atitudes, o trabalho dos orientadores e supervisores no
contexto escolar e por sua vez foi solicitado aos orientadores e supervisoras a falarem de suas

praticas engquanto atuante nessa area.

As professoras em suas palavras enumeram Vvarias acGes que sdo executadas pela
orientacdo e supervisdo pedagdgica que se ocupa de inUmeras tarefas como articulador; faz
acompanhamentos do trabalho docente; ajuda a enxergar a sua prépria pratica para poder

melhora-la; buscar subsidio a mais para melhorar a sua pratica.

A orientagdo e supervisao tém uma pratica voltada realmente para 0 acompanhamento
das acOes dos professores no que refere principalmente a reflexdo dessas a¢cdes em busca de
uma melhoria na qualidade do ensino e alcancar resultados satisfatorios ao aprendizado eficaz

dos discentes, auxiliar os professores na escola de diversas formas: observagéo de sala de
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aula, na assisténcia dos trabalhos didaticos, no planejamento, com reflexdes nos resultados da
aprendizagem dos alunos. Vai orientando na medida das necessidades de cada, sendo uma
parceira na pratica pedagogica e para as mesmas tem no trabalho a chave do sucesso
educacional no espago escolar a construcdo de um didlogo aberto, a troca de experiéncia que

muda, avancando em todos o0s aspectos o ensinar e o aprender na escola.

Ao reportar sobre os efeitos surtidos ao processo de ensino e aprendizagem com
implementacdo da formacdo continuada, as professoras tem apresentado mudancas
significativas principalmente no modo de ensinar e aprender, na valorizacdo da troca de
conhecimento entre colegas de trabalho, as discussfes que se ddo num contexto integrado de
varios educadores que atuam na rede que discutem 0s mesmos assuntos, os valores numéricos
apontados em tabelas do Ideb superando as metas previstas, acbes que realizam com
autonomia e a cada dia inovando a prépria pratica e tudo isso gracas a participacdo na

formacéo do EQV que tem nos possibilitado.

Na visdo da orientacdo pedagOgica vem de encontro com a dos professores, pois
apontam varias situacbes em que houve melhoramentos em relacdo a essa formagcdo em
relacdo aos alunos estdo chegando aos anos finais do ensino fundamental estdo mais
preparados. Hoje os professores estdo mais conscientes de sua pratica pedagdgica sdo capazes
de provocar nos alunos um aprendizado que dé resultados satisfatérios. Assim os dados
apontam avanco significativo tanto dos os dados dos indices de alfabetizagdo como a do Ideb
e também houve transformacao nas diferentes praticas dos sujeitos envolvidos na educacao da

rede e atribui isso a formacdo continuada do PEQV.

Em relacdo a importancia do PEQV para os alunos, pais, professores e a
comunidade, na visdo das professoras a importancia do EQV para todos os sujeitos
envolvidos no processo ganharam destaque, pois para os alunos foi possibilitado um espaco
onde pudessem ter voz de apresentar o que aprenderam no que tange ao desenvolvimento de
leituras, escritas e a oralidade passaram ser significativas para eles e sentiram motivados por
isso buscaram a sua superacdo, aos docentes como um todo com a formacédo dos professores
sentiram modelos, referencia dessas situacdes para os alunos e sociedade, a comunidade foi
envolvida das escolas participando de eventos, reunides, palestras e outras, assim participando

da vida escolar de seus filhos.
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Assim se assemelha com as opinides dos orientadores pedagogicos que também ver de
forma geral o quanto esse programa foi Ultil a cada segmento que faz parte da escola
provocando mudangas comportamentais significativas, assim contribuindo ao processo
educativo, pois proporcionou aos educadores um trabalho com as questdes sociais
significativas para alunos e comunidade, utilizando-se da leitura, a escrita e a comunicagédo
oral como instrumentos para a formagdo da cidadania. Entre outros a utilizacdo dos
instrumentos de trabalho os recursos tecnoldgicos e que a principal acdo do Escola que Vale €
estar voltada para o aprimoramento da préatica pedagdgica dos educadores envolvidos.

3.7 — Os dados revelam?

Olhando para os resultados do Ideb do estado do Para e o do municipio de Ourilandia
do Norte, os indices e metas projetadas para os anos de 2005, 2007, 2009 e 2011 houve um
avanco significativo comparando-se os dados obtidos a cada ano e que houve um grande

destaque em 2011 igualando somente com uma cidade do estado que € Dom Eliseu.

De acordo com a tabela abaixo pode-se observar que o indice de desenvolvimento
permaneceu 0 mesmo nos anos iniciais do ensino fundamental, apresentando uma nota de
2,8.Houve uma evolucdo significativa, mas a media superou a meta em 2009 e alcancando a
meta projetada para 2011, mas teve um resultado satisfatorio no resultado de 2011 que
avangou na conquista ja da meta de 2015. Por sua vez, nos anos finais do ensino fundamental,
esta nota reduziu de 3,1 em 2005 para 2,8 em 2007. Também nos anos de 2007 e 2011 os
avancos foram minimos tendo como porcentegem apenas um ponto a mais das metas
projetadas para cada ano. O mesmo ocorreu com 0 ensino méedio que teve sua nota reduzida
de 2,6 em 2005, para 2,2 em 2007, ficando a baixo da meta projetada. Em 2009 teve um
grande avanco em relacdo a meta projetada de 4 pontos, mas em 2011 houve uma regressao

ficando um ponto a menos da projecéo.

Diante deste quadro, as metas projetadas para o estado do Para envolvem o aumento
das notas para 3,9 em 2013, e 5,1 para 0 ano de 2021 nos anos iniciais do ensino fundamental.
O otimismo também é esperado nos anos finais do ensino fundamental, quando a meta para
2011 é alcancar uma nota de 3,6, e de 5,2 em 2021. No ensino médio, as médias deverdo
atingir uma nota de 2,9 em 2013 e 4,4 em 2021.

Tabela 1- Idebs/ metas observado em 2005, 2007, 2009, 2011 da rede do estado do Para.
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Anos Iniciais do 28 |28 |36 |42 29 |32 |36 [39 (42 |45 |48 |51
Ensino Fundamental

Anos finaisdo Ensino | 3,1 |28 |34 | 3,7 32 |33 |36 |40 |44 |46 |49 |52
Fundamental

Ensino Médio 26 |22 |31 |28 27 |27 (29 |32 |35 |40 (42 |44

Fonte: Saeb e Censo Escolar (2012)

Comparando as trés esferas, percebe-se que em 2005 ndo havia uma projecdo de dados
a serem alcancados nos anos iniciais, mas que os dados revelam que no Brasil a pontuacao foi
de 3,8 e nos finais de apenas 3,5 ficando abaixo do inicial, 3 pontos € 0 municipio em
segundo lugar com 3,0 nos anos iniciais e 3,4 nos anos finais. Assim apresentando um

resultado superior ao do estado do Para.

Tabela 2 — IDEB de 2005

IDEB Projecéo IDEB Projecéo
Municipio | 3.0 3.4
Estado 2.8 3.3
Brasil 3.8 35

Fonte: Prova Brasil e Censo Escolar (2011)

Ja em 2007, h&d uma projecdo de metas a serem alcangadas que nos anos iniciais tanto
no Brasil, estado como no municipio de Ourilandia obtiveram resultados superiores a meta
para 0 ano e nos anos finais somente no Brasil em que o resultado apresentou 3,0 pontos a
mais da projecdo, tanto o estado como o municipio ficando abaixo da meta como mostra
tabela de n° 03.

Tabela 3 — IDEB de 2007

IDEB Projecéo IDEB Projecéo
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Municipio | 3.4 3.0 3.1 3.4
Estado 3.1 2.8 3.3 3.4
Brasil 4.2 3.9 338 35

Fonte: Prova Brasil e Censo Escolar (2011)

Comparando os dados do Ideb de 2007 com os de 2009, tanto nos anos iniciais como

nos finais do ensino fundamental, houve um essencial avanco significativo, principalmente no

diz a respeito do alcance das metas, ficando abaixo da meta projetado, como se ver na tabela

n® 4 em relacdo ao ldeb o do estado do Para dos anos finais que resultou em um ponto abaixo

da meta.
Tabela 4 — IDEB de 2009
IDEB Projecdo IDEB Projecéo
Municipio | 4.4 3.3 4.0 3.6
Estado 3.6 3.1 3.4 35
Brasil 4.6 4.2 4.0 3.7

Fonte: Prova Brasil e Censo Escolar (2011)

O Ideb de 2011 nos mostra que tanto o Brasil, estado e Municipio em relacdo as metas dos
anos iniciais em ambas esferas houve um grande avango nos resultados superando as metas projetadas
e que somente o estado em relagdo aos numeros é preciso ter um olhar para os anos finais, pois a cada

ano como tem mostrado os dados sempre estéo abaixo da meta.

Tabela 5 - IDEB de 2011

IDEB Projecéo IDEB Projecéo
Municipio | 5.2 3.8 4.0 3.9
Estado 4.2 35 3.7 3.8
Brasil 5.0 4.6 4.1 3.7

Fonte: Prova Brasil e Censo Escolar (2011)

Mais especificamente, estes dados no municipio de Ourilandia do Norte com foco
somente no ensino fundamental, apresentaram nota de 3,0 em 2005, e 3,4 em 2007 nos anos
iniciais do ensino fundamental, permanecendo acima da média do Estado. Em 2009, houve
uma evolucdo nos numeros elevando o resultado de 1,1 sobre a meta projetada ao ano. Ja em
2011 continuamos na superacdo alcangando a meta de 2021. Por sua vez, nos anos finais do

ensino fundamental a média reduziu de 3,4 em 2005 para 3,1 em 2007, como ocorreu em todo
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o Estado, conforme apresentado na tabela abaixo e nos anos de 2009 o avanco foi de apenas 4
pontos a cima da projetada e em 2011, ainda que obtivemos a mesma média, s6 mantivemos
um ponto a mais da projecéo e que ndo tivemos avango e sim mantivemos 0 mesmo resultado

de 2009. Como mostra a tabela de n° 6.

Tabela 6 — IDEB/ metas observados em 2005 a 2011 para a rede de ensino de Ourilandia

© | 2013

Anos Iniciais do 3
Ensino Fundamental

w
~

52 |3

[=)
>
>
o

49 |52

Anos finais do 3,4 3,1 40 (40 (34 |36 |39 |43 |47 |49 |52 |54
Ensino Fundamental

Fonte: Prova Brasil e Censo Escolar (2012)

3.7.1 - Fluxo Escolar: Taxas de Aprovacdo, Reprovacdo e Abandono*

Um indicador central para medir a qualidade da oferta educativa é o fluxo escolar,
Todos os estudos da sociologia da educagdo apontam a necessidade de, tanto quanto possivel,
garantir que a permanéncia dos estudantes na escola seja marcada por uma continuidade nos
anos/series, evitando a reprovacdo e a evasdo escolar. Nesses estudos, resta claro que a
reprovacdo ndo provoca, por si sO, avangos significativos na aprendizagem dos estudantes e,
na maior parte das vezes, gera sérios impactos negativos (sobretudo entre as criangas mais
pobres e excluidas). Por outro lado, esses mesmos estudos demonstram que o baixo
rendimento escolar estaria associado muito mais as condi¢fes objetivas do trabalho escolar e a
qualidade da oferta de ensino do que a insuficiencia ou déficit de competéncias dos estudantes
(o que significa dizer que a reprovacdo é, em Ultima instancia, a reprovacdo do trabalho
escolar ou pedagogico realizado).

A medida de fluxo escolar varia de 0 a 1. Para calcular o fluxo escolar, séo levados
em conta as taxas de aprovacao, reprovacdo e abandono escolar das crian¢as. Quanto maior o
numero de criangas aprovadas e que continuam no sistema, mais proximo de 1 estara o indice

de fluxo.

4 . . . ~ . . . . .
O fluxo escolar também contribui para a compreensdo de outra medida importante da eficacia do sistema
escolar: a taxa de defasagem idade/ano (série) e é uma das medidas associadas para a composicdo do Ideb.
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3.7. 2 - Desempenho e Rendimento Escolar

Nos anos de 1980 o estado Brasileiro tem investido na construcdo de mecanismo de
avaliagdo do desempenho e do rendimento escolar dos estudantes. As experiéncias de
avaliacdo de larga escala em n’vel nacional sdo a principal forma através da qual essa
medicéo é realizada.

Para os municipios, a Prova Brasil revela, por escola e por rede de ensino, o grau de
proficiéncia dos estudantes numa escala que varia de 0 a 500. Para cada etapa de escolaridade,
hd uma proficiéncia considerada adequada nas areas de lingua portuguesa (leitura) e
matematica. Com a aplicacdo do exame, é possivel identificar o percentual de criancas e
adolescentes que apresenta uma proficiencia inferior aquela considerada adequada (portanto,
com rendimento escolar insuficiente) e o percentual de criancas com grau de proficiencia
adequado ou acima do adequado ( portanto, com rendimento escolar suficiente ou avancgado).

Outra experiencia que comeca a se disseminar € a medicdo ou afericdo do grau de
proficiencia na alfabetizacdo entre criangas de 8 anos. Essa medida é altamente significativa
guando consideramos que a garantia da conquista do cddigo alfabético na idade certa € um
dos elementos que mais contribuem para o0 sucesso escolar das criangas nas etapas posteriores.
No Projeto de Lei do novo Plano Nacional de Educagdo, uma das metas esta relacionada ao
percentual de criancas alfabetizadas ao final do ciclo de alfabetizacdo. ° Atualmente o exame
nacional que possibilita 0 desempenho dos alunos no processo de alfabetizacdo € a Provinha
Brasil.

Como a participacdo na Provinha Brasil é facultativo, muitos municipios ndo aplicam
0 exame. Entretanto, ha outras estratégias para reunir dados sobre a evolucdo dos indices de
alfabetizacdo no primeiro ciclo.

Observa que no ano de 2005 o percentual dos alunos do 5° ano em ambas as esferas
em lingua portuguesa classifica-se no nivel de desempenho basico, pois encontra entre a
pontuacdo de 150 a 175, mas na area de matematica h4 uma diferenciacdo, pois os alunos
tanto do municipio com do estado estdo no nivel de desempenho abaixo do basico se
encontram na escala de pontuacdo alcancados entre 150 a 175 e o Brasil ficando no nivel de
desempenho bésico entre a pontuagédo entre 175 a 200. Ja com os alunos do 9° ano em lingua

portuguesa e matematica das trés esferas se encontram no nivel de desempenho basico entre a

> 30 ano do Ensino fundamental.

118
Universidade Luséfona de Humanidades e tecnologias, Instituto de Educacéo



Maria Aparecida Batista de Oliveira — Formacdo Continuada de Professores dos anos Iniciais do Ensino
Fundamental I: Uma Experiéncia com o Programa Escola Que Vale

pontuacdo de 200 a 225, isto é, de lingua portuguesa e de 225 a 250 em matematica, que esta
visivel na tabela de n° 07.

Tabela 7 — Prova Brasil

LP MAT LP MAT
Municipio | 153, 80 164, 40 221,60 233,10
Estado 158,85 163,54 231,56 230,60
Brasil 172,31 182,38 231,82 235,52

Fonte: Prova Brasil e Censo Escolar (2011)

Em 2007 tivemos um pequeno avango nos numeros, mas a classificacdo na escala de
pontuacdo continua na mesma, pois os alunos do 5° ano tanto do municipio, estado e Brasil
com o percentual em lingua portuguesa de 154,72, 163,41 3e 175,77 estdo entre a pontuacao
de 150 a 175, portanto estdo no nivel basico e os alunos do 9° ano embora a escala de
pontuacdo, € diferente do 5° ano também estdo no nivel basico, pois se encontram entre a
pontuacdo de 200 a 225 e de 225 a 250, que é considerado nivel de desempenho basico. E que
0 percentual em lingua portuguesa dos alunos do 9° ano em relacdo ao ano de 2005 do estado
do Para teve uma queda de 4,77. J& em matematica tivemos uma regressdo em relacdo ao
municipio, pois estdo no nivel de desempenho abaixo do basico em que a pontuacdo que
representa este nivel é na numeracdo entre 150 a 175 e o municipio obteve um percentual de
173,96, tanto os alunos do 5° ano do estado e Brasil e os alunos do 9° ano estédo no nivel de
desempenho basico. Embora diferencie a pontuacdo da escala do 5° para 0 9° ano.

Tabela 8 — Prova Brasil

LP MAT LP MAT
Municipio | 154, 72 173, 96 217, 69 223,83
Estado 163,41 177,99 226,79 235,07
Brasil 175,77 193,48 234,64 247,39

Fonte: Prova Brasil e Censo Escolar (2011)
Os percentuais revelam avancos significativos de ano para o outro, porém apresentam

diferencas de uma esfera para a outra em relacdo a classificacdo na escala de pontuacdo que
por sinal nos indicam que niveis estdo, pois em 2009, observando a tabela de n° 9, percebem
gue os alunos em lingua portuguesa tanto os do 5° ano e 9° ano do municipio de Ourilandia do
Norte e do estado do Paré estdo classificados no nivel de desempenho basico, considerando
que a pontuacgdo de 150 a 175, a de 175 a 200 (para o 5° ano) e de 225 a 250 (para 0 9° ano) é

de nivel de desempenho basico. Sendo os resultados do Brasil como um todo, os alunos do 5°
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ano estdo no nivel adequado, pois superaram elevando o percentual para 244,01 numa escala
de pontuacdo de 225 a 250 deste nivel e dos alunos do 9° ano na escala de pontuacéo se
enquadrou entre 175 a 200 com um percentual de 184,28, ficando no nivel de desempenho
abaixo do bésico. J& em Matematica aconteceu a mesma forma tantos os alunos do 5° ano
como os alunos do 9° ano na esfera municipal e estadual estdo no nivel basico e na esfera
nacional os alunos do 5° ano no nivel adequado e o 9° ano nivel de desempenho abaixo do

basico, como confere tabela.

Tabela 9 — Prova Brasil

LP MAT LP MAT
Municipio | 180, 84 201, 95 241,74 245, 45
Estado 169,82 185,06 231,73 229,96
Brasil 244,01 248,74 184,29 204,30

Fonte: Prova Brasil e Censo Escolar (2011)

Os resultados da Prova Brasil de 2011 demonstram os avangos cada vez melhores em
relacdo aos anos anteriores, mas de acordo os dados obtidos tém proficiéncia recomendadas
tanto em lingua portuguesa e matematica os alunos do 5° e 9° ano das esferas, municipal,

estadual e nacional foram enquadrados no nivel de desempenho bésico.

TabelalO — Prova Brasil

LP MAT LP MAT
Municipio | 188,19 216,88 247,40 248,76
Estado 174,29 190,65 235,56 238,40
Brasil 190,58 209,63 245,20 252,77

Fonte: Prova Brasil e Censo Escolar (2011)

4 — Niveis no Processo de Alfabetizacao

O estudo de Emilia Ferreiro nos admite acompanhar todo o processo de escrita
construido pela crianca, bem como as hipoteses que elabora a medida que se amplia o
conhecimento adquirido a prontidao indispensavel a alfabetizacdo ela defende a importancia
do aprendiz ser divulgado ao mundo da escrita, a partir da participacdo em praticas sociais de

leitura e escrita.
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Os niveis estruturais da linguagem escrita podem esclarecer as diferencas individuais e
os diferentes ritmos dos alunos. Assim Ferreiro explica: quando a criangas é considerada no
nivel pré-sildbico € por que ela ainda ndo busca correspondéncia com o som e assim as
hipoteses delas sdo estabelecidas em torno do tipo e da quantidade de grafismo. Ela tenta
diferenciar entre o desenho e escrita, utiliza no minimo duas ou trés letras para poder escrever
uma palavra.

Quanto a o nivel silabico este pode ser dividido entre o sil&bico e o sil&bico alfabético.
No nivel sildbico a crianca compreende que as diferencas na representagdo escrita estdo
relacionadas com o “som” das palavras, o que a induze a sentir a necessidade de usar uma
forma de grafia para cada som. Utiliza os simbolos graficos de forma aleatdria, usando apenas
consoantes ou vogais ou letras inventadas e repetindo-as de acordo com o ndmero de silabas
das palavras.

J& no silabico-alfabético as criancas véem as formas de fazer corresponder os sons as
formas, silabica e alfabética e a crianca pode escolher as letras ou de forma ortografica ou
fonética e quanto ao nivel alfabético, a crianca agora entende que a silaba ndo pode ser
considerada uma unidade e pode ser separada em unidades menores; identifica 0 som mas as

vezes garante a identificacdo da letra, o que pode gerar as famosas dificuldades ortogréficas.

4.1 - Indices de Alfabetizagio

Gréficos 01 - Indice dos Resultados de Avaliagao do 2° ano 2007 e 2011
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iNDICE DOS RESULTADOS DE AVALIACAO DO 22 ANO
2007 - ENTRADA
WPS MSomc WSovsc MSA WALF

Observa-se que os alunos que chegaram ao 2°
ano apresentando pouco desenvolvimento em
relacdo ao nivel alfabético, somente 38% do
total de alunos da rede compreendem que a
escrita tem uma funcdo social, modo de
construgdo do codigo de escrita...

INDICE DE ALFABETIZACA0 2011- 22 ANO - ENTRADA

HPS WSSVSC Wscvs WSA WAL

Em 2011 essa percentagem evoluiu em rela¢éo a
2007, pois total dos alunos chegaram no 2°
ano/série, 40% sao alfabéticos, 18% sao silabico
alfabético e 21% silabico com valor sonoro.

iNDICE DOS RESULTADOOS DE AVALIACAO DO 22 ANO 2007 -4¢
BIMESTRE

WpS WSswsc Wiovse WSA WALF

Pl

J& no 4° semestre esses alunos apresentaram um
avanco significativo em relacdo a entrada, em
que os dados pularam de 38% para 68% levando
em consideracdo 0s que estdo em transicdo
apresenta 16% que somando da num total de
84% e isso € mérito de todo um
acompanhamento das a¢Ges pedagdgicas.

INDICE DE ALFABETIZACAO DE 201129 ANO 4¢ BIMESTRE

BPS WSSVS WSCVS WSA WAL

re

Comparando com os resultados do mesmo ano,
os indices de alfabetizacdo em relacdo os
alfabéticos, avancaram mais de 20% de em
relacdo a entrada dos alunos no ano/série verso o
final do ano. Confrontando com os alunos de
2007, percebemos que 0s resultados se
mantiveram estaveis.

Fonte: Relatoério da formagédo continuada do Programa Escola que Vale — Casa do Professor
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Gréficos 02- Indice dos Resultados de Avaliacdo do 3° ano 2007 e 2011

fNDICE DE ALFABETIZAGAO DE 2008 3¢ ANO - ENTRADA

WP5 WSsvsc WScvsc MSA WALF

Pensando nos alunos do 3° ano de 2008, que
sao 0s mesmos alunos de 2007 do 2° ano,
mantiveram 0s mesmos resultados finais de
2007 que é normal com 68% de alfabéticos,
que é o ponto de chegada do ano de
escolaridade e nos demais niveis com 32%.

iNDICE DE ALFABETIZACAO DO 32 ANO DE 2011- ENTRADA

EPS ESSVSC mSCVSC mSA WAL

Observando os alunos do 3° ano de 2011
no ponto de chegada em relacdo ao ponto
de chegada de 2008, ha uma queda em
relacdo aos alunos alfabéticos de 8%, mais
h& um avanco significativo em relacdo aos
sil&bicos alfabéticos de 3% a mais e nos
silabicos com valor sonoro uma vantagem
de 5% a mais.

iNDICE DE ALFABETIZAGAO DE 2008 32 ANO - 42 BIMESTRE

WPS mSsysc MScvsc MSA WALF

2%

Em 2008, os alunos do 3° da rede apresentam
84% alfabéticos no ponto de partida, isto €, no
final do 4° bimestre e que o avango foi
bastante em relacdo ao 1° bimestre referente
ao ponto de chegada num total de diferenca
de 16% a mais de alunos alfabéticos e tendo
165 de nos demais niveis de escrita.

[NDICE DE ALFABETIZACAO DO 32 ANO DE 2011 42 BIMESTRE

WPS WS5VSC mSCVSC mSA mALF

0%

Em relacdo ao 1° bimestre houve um
avanco de 12%, mas comparando com 0s
alunos no ponto de partida de 2008, ha um
decréscimo também de 12%, mas superou
em 12% em rela¢do aos alunos silabicos
alfabéticos e ndo tendo alunos pré
silabicos nesse ano de escolaridade que foi
grande avanco em virtude da formacao.
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Fonte: Relatério da formacao continuada do Programa Escola que Vale — Casa do Professor

Gréficos 03 - Indice dos Resultados de Avaliagao do 4° ano 2007 e 2011

INDICE DE ALFABETIZACAO DE 2008 42 ANO ENTRADA

WPS mSsvsc WScvsc ESA WALF

1% 1%

Observa-se que os resultados dos alunos do
4° ano de escolaridade apresentam 83% de
alunos alfabéticos no inicio do ano, 12% de
silabico alfabético e 3° de alunos pré -
silabicos.

INDICE DE ALFABETIZAGAO DO 42 ANO DE 2011 - ENTRADA

BPS WSSVSC mSCVSC mSA mALF

o%_1% 2%

Aqui em 2011 os resultados dos alunos do 4°
ano de escolaridade apresentam 87% sao
alfabéticos e 10% silabicos alfabéticos,
demonstrando um avanco em relacdo a
chegada de 4% diferenga e ndo mais tendo
alunos pré — silabicos em relacdo a entrada
dos alunos em 2008.

INDICE DE ALFABETIZACAO DE 2008 42 ANO - 42 BIMESTRE
HPS mSsvsc MScvsc WSA mALF

%1% 0%

No 4° bimestre de 2008 os alunos do 4° ano
de escolaridade obtiveram 93% de
alfabéticos e 6% silabicos alfabéticos. Tivem
um grande avangco em relacdo ao ponto de
chegada, isto é, superamos 10% relativo a
checagem do inicio do ano.

INDICE DE ALFABETIZACAOQ DO 4¢ ANO DE 201142 BIMESTRE
EPS B5SVS mSCVS mSA WALF

B % .

Os dados apresentam 92% de avanco no

nivel alfabético sendo que evoluiram
somente 5% a mais em referencia ao 1°
bimestre.  Assim  obtendo  resultados

satisfatério também nos outros niveis.

Fonte: Relatdrio da formagéo continuada do Programa Escola que Vale — Casa do Professor
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Gréficos 04- Indice dos Resultados de Avaliacdo do 5° ano 2007 e 2011

iNDICE DE ALFABETIZACAO DE 2008 52 ANO - ENTRADA

MPS WSsysc WScvsc MSA WALF

0% 0% 0%

INDICE DE ALFABETIZAGAO DO 52 ANO DE 2011 - ENTRADA
BPS ESSVSC ESCVSC MSA AL

1% 1%

%

Os alunos do 5° ano da rede de ensino em sua
maioria apresentam 88% no nivel alfabético e
somente 12%  apresentaram que € preciso
continuar investindo para se igualar aos demais
no nivel alfabético.

No ponto de chegada dos alunos do 5°
ano de escolaridade no ano de 2011 ¢
visivel os resultados, pois a maioria sdo
alfabéticos numa porcentagem de 94% e
que com a reflexdo dos dados € possivel
acompanhar os desempenhos dos alunos,
para continuar avan¢ando 0s mesmos no
processo ensino e aprendizagem.

iNDICE DE ALFABETIZAGAO DE 2008 52 ANO - 42 BIMESTRE

HPS WSsvsc WScvsc MSA WALF

2%

Os alunos do 5° ano apresentam em sua
totalidade 98% alfabéticos no 4° bimestre, isso
elevando os 10% dos alunos da rede adequando
ao nivel alfabético e ficando somente 2% que
estdo se aproximando nesse nivel.

INDICE DE ALFABETIZACAO DO 52 ANO DE 2011 42-BIMESTRE
HPS WSSVS mSCVS ESA BAL

%

1%

Comparando o ponto de chegada com o
ponto de partida da trajetoria dos avancos
dos dados em relacdo ao nivel de
alfabéticos nas turmas do 5° ano de
escolaridade, 2% (por cento) faltariam
para igualar. Para que todos os alunos
estejam no nivel alfabético é preciso que
4% avancem se adequando ao nivel e que
esta distribuido em outros niveis, isto €
saindo de um nivel para o outro.

Fonte: Relatoério da formagédo continuada do Programa Escola que Vale — Casa do Professor
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CONSIDERACOES FINAIS

N&o sendo este estudo, especificamente, sobre a construgdo da identidade profissional
do professor, podemos concluir que os professores atribuem uma importancia fundamental &
formacdo, considerada por todos os autores que trabalham a formacdo, um dos aspetos
essenciais da identidade profissional dos professores.

Através da pratica de educacdo continuada, fica claro que seus saberes irdo se
constituir por meio de uma vivéncia voltada para a pratica da reflexdo pedagdgica, aonde o
profissional reflexivo ira se formar, assegurando a exceléncia no desenvolvimento pessoal e
profissional, indispensavel para boas praticas educacionais em qualquer instituicdo de ensino.

O comportamento reflexivo da formacdo continuada prove do conceito da condicdo
inacabada do ser humano em seu aprendizado, e também da consciéncia do mesmo dessa
situacdo. O homem é considerado pelo autor um ser inconcluso que deve ser trabalhada acerca
de movimentos cada vez mais permanentes.

Por isso, ndo € suficiente apenas refletir meramente a respeito da préatica pedagdgica
do professor, é essencial que haja a reflexdo e o debate sobre este processo de maneira critica,
evidenciando o atual cenario da educacdo e da valorizacdo desses profissionais no pais. Para
assegurar que o professor possa se mantiver em continua formacéo € preciso que as politicas
publicas educacionais invistam em uma proposta emancipatoria e autbnoma, permitindo que o
profissional possa visualizar suas préprias acbes no ambiente escolar, oferecendo melhores
oportunidades de avaliacdo de sua formacéo.

A formacdo continuada é considerada um processo continuo e permanente e constitui
0 processo de crescimento profissional do docente, sendo que tanto a formacao inicial quanto
a formacdo continuada deve ser assegurada pela interarticulacdo, havendo o aproveitamento
das instituicbes formadas e dos periodos de experiéncias oferecidos pela profissao.

Afirma-se, portanto, que a docéncia deve ser capaz de incentivar e promover a
apropriacdo do conhecimento tanto pelos préprios professores quanto pelos alunos,
alcancando assim a autonomia necessaria para produzir saberes consistentes e voltados para a
necessidade dos aprendizes.

Verificou-se também que o professor € considerado grande incentivador e
especialista do conhecimento, devendo estar preparado para atender as necessidades dos
alunos de acordo com o0s objetivos pedagdgicos da instituicdo de ensino. Para tanto, €
fundamental que este profissional mantenha uma postura segura e confiante de seus saberes
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cientificos e pedagogicos, sendo possivel contribuir para a formacdo de sujeitos mais
conscientes de seu papel de cidad@os na sociedade.

Dessa maneira, uma formagdo profissional consistente envolve a garantia de um
processo de ensino aprendizagem eficaz, onde os alunos poderdo obter um aprendizado
significativo em funcdo dos contetdos e das estratégias didaticas utilizadas pelos professores
de acordo com suas experiéncias. Portanto, identifica-se que o professor deve primeiro
aprender para depois ensinar, visto que o mesmo deve permanecer em constante evolucao
diante das transformacdes do mercado de trabalho.

Ser professor significa manter habilidades capazes de utilizar seu conhecimento a
favor da disseminacdo das experiéncias pedagdgicas em sala de aula, contribuindo com a
valorizacdo do contexto intelectual no processo de ensino aprendizagem. O docente é o
principal agente responsavel pela pratica das acGes educativas, por isso é fundamental que o
mesmo mantenha a consciéncia de suas atitudes e comportamentos diante de seu papel
educador na sociedade.

Para que isto ocorra o professor deve ser um pensador reflexivo de suas proprias
acoOes, identificando a necessidade de melhorar o processo didatico através da formacéo
continuada, se apropriando de conhecimentos mais relevantes para a utilizacdo de
metodologias e instrumentos que melhorem o processo de ensino aprendizagem em sala de
aula.

E por este motivo que as acdes de um bom professor estdo associadas com seu
conhecimento pedagdgico e cientifico, permitindo que o mesmo realize um diagndstico
preciso do ambiente escolar, identificando os problemas e determinando medidas eficazes
para a solucdo dos mesmos.

Através da pesquisa dos seis inquéritos com os professores foi possivel analisar que a
formacdo continuada da pratica pedagdgica é fundamental para que o professor se sinta mais
confiante no processo de ensino, proporcionando aos alunos melhores situacbes de
aprendizado.

Ficou claro também que para os professores o principal do processo de ensino
aprendizagem passou a ser o aluno, visto que os docentes passaram a desenvolver melhores
praticas de ensino, participando inclusive de projetos e atividades sociais e educativas capazes
de melhorar o rendimento escolar dos educandos, e consequentemente aumentar o nivel da
educacdo do municipio.
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De maneira geral, demonstra-se que dentre os critérios principais da formacao
continuada no municipio, o0 mais destacado pelos professores foi a melhoria de toda a rede
educativa do municipio, proporcionando o fortalecimento dos projetos educativos e sociais na
comunidade.

Além disso, foi possivel observar que segundo todos os docentes abordados, os
responsaveis pelo processo de ensino aprendizagem nas instituicbes sdo os profissionais
orientadores, visto que possuem as funcGes de coordenar, administrar e monitorar todas as
acOes educativas, dentro e fora do ambiente em sala de aula.

Quando abordados a respeito dos beneficios da formacéo continuada nas escolas, 0s
docentes afirmaram que se tornaram mais competentes na escolha de suas praticas
pedagogicas, e consequentemente os alunos passaram a aumentar seu potencial escolar diante
de estratégias didaticas mais eficazes e produtivas.

Diante disso, os docentes consideram que o Programa Escola que Vale proporcionou
0 aumento da qualidade da politica educacional de todo o municipio, beneficiando a
comunidade como um todo, e fazendo com que os professores permanecessem mais
comprometidos com o processo de ensino aprendizagem, onde os mesmos adotaram maior
autonomia em suas praticas pedagogicas.

Por sua vez, na pesquisa com 0s supervisores e orientadores, os profissionais
afirmaram que com a formacdo continuada passaram a exercer melhor seus papéis,
contribuindo para que 0s mesmos apresentassem maior autonomia e conhecimento na tarefa
de treinar professores e integra-los as politicas pedagdgicas da escola.

Assim, identifica-se que as funcdes dos proprios supervisores foram impactadas com
a pratica da formacdo continuada, visto que apenas a formacdo inicial ndo oferece os
subsidios necessarios para que estes profissionais enfrentem os inimeros obstaculos do
ambiente escolar.

De acordo com os entrevistados, o trabalho do orientador e do supervisor se encontra
sempre voltado para o acompanhamento, andlise e avaliacdo das praticas pedagogicas
realizadas pelos professores, acompanhando também o desempenho dos alunos, identificando
as dificuldades para serem sanadas e as oportunidades para serem valorizadas.

Para os supervisores, os professores possuem facilidade para se adequar as

exigéncias da formacdo continuada, visto que a maioria apresenta 0 comprometimento
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necessario para efetivar o processo de ensino aprendizagem. Observou-se que os professores
possuem o objetivo de aumentar a autonomia e qualidade de seu trabalho.

Com isso, foi possivel identificar o aumento dos indices de alfabetizacdo, visto que
os profissionais se tornaram mais capazes de exercer suas funces enquanto orientadores,
supervisores e professores, oferecendo aos alunos melhores oportunidades de aprendizado.
Para eles, o Programa Escola que Vale tem sido fundamental para o aumento da qualidade do
ensino no municipio.

Dessa maneira, constata-se que a formacao do professor esta diretamente ligada com
a qualidade do ensino oferecido pelas instituicGes, demonstrando a necessidade deste
profissional se dedicar a arte de educar de modo comprometido e responsavel, principalmente
ao beneficio de se manter continuamente e permanentemente em processo de aquisicdo do
conhecimento.

Neste ponto tomamos por base o questionamento maior desta pesquisa a grande
pergunta “Em que medida a formacgdo continuada, desenvolvida pelo Programa Escola Que
Vale para a mudanca da pratica docente dos professores dos anos iniciais do ensino
fundamental I, de Ourilandia do Norte, na alteracdo de suas praticas pedagdgicas™? E do
objetivo geral que é “Analisar como a formacdo continuada ofertada através do Programa
Escola que Vale tem contribuido com pratica dos professores dos anos iniciais do ensino
fundamental 1.

Em relacdo ao Programa Escola que Vale tivemos uma adeséo de todos os professores,
orientadores, supervisores e diretores de escolas que oferecem o ensino fundamental I, sendo
esta, um dos critérios de participacdo da formacdo continuada da Vale em parceria com a
prefeitura municipal de Ourilandia do Norte/Pa.

Partimos do que citamos a acima, pois analisamos seis inquéritos e que ao todo 12
(doze) entrevistas que se totalizam em 60 (sessenta) andlises, sendo 02 (dois) grupos
composto por cinco docentes em cada grupo e cada grupo com 06 (seis) questdes. Os dados
coletados, selecionados pela analise de contetidos destas entrevistas nos consentiu afirmar que
a educacéo de Ourilandia do Norte/PA tem sim, conquistado avangos de melhorias no ensino
e aprendizagem.

Esse diagndstico é uma das formas legal para subsidiar as mudangas necessérias para

formarmos uma equipe de profissionais qualificados, atualizados e modernos, capazes de
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refletir as acOes e os resultados buscando solucbes e melhorias as situagdes pedagogicas do
ensino.

Constatamos ainda em relacdo ao que pretendiamos saber. O que os dados revelam
de acordo com os indices de alfabetizacdo e os dados do Ideb, em consequéncias da formacéo
continuada? Apontam avancos? Quais as condi¢des garantidas aos professores, referentes ao

acompanhamento das atividades docentes?

Diante disso podemos afirmar que as escolas da rede em sua maioria apresentaram
um bom indice, elevando os dados do municipio e alcangando as metas projetadas, tendem a
continuar com um indice elevado nas préximas avaliagdes também. O que fazer com aquelas
que estdo aquém, elas permanecerdo com a média nacional sempre abaixo? Os critérios de
avaliacOes, as provas, garantem melhorias no ensino e aprendizagem? Sdo questdes que
continuam me instigando e sugiro para outros pesquisadores ou para um proximo estudo, pois
desejo, apesar de chegar a conclusdes definitivas sobre esta temética, compartilhar e
continuar a contribuir para diagndsticos ou reflexdes inseridas nas Politicas
Educacionais que possam vir a priorizar uma melhoria na qualidade do ensino. Com
certeza, algo que cabe aos profissionais da educacdo. Afinal, a educagdo é um direito e dever
de todos, por isso necessitara cada vez mais de solu¢Bes que possam desvelar a qualidade do
gue se cria nos meios escolares. Por essa razdo, a formacéo continuada e programas como

0 escola que vale se tornam cada vez mais fundamentais ao processo educativo.

Dessa forma pretendemos incluir esse trabalho como mais uma contribuigdo ao
cenario de busca dos conhecimentos a respeito da formacdo continuada de professores.
Esperamos que os resultados e experiéncias expressos nessa pesquisa sejam ferramentas
favoraveis na procura de novas perspectivas de performances, modelo, colaboracGes e
parcerias futuras. E que despertem os interesses e giram novas e importantes contribuicdes,
embora sejamos conscienciosos de que tais efeitos ndo finalizam o tema Formacéo
Continuada de Professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental I: Uma Experiéncia com
0 Programa Escola que Vale. Mas esperamos que, de algum modo, possam contribuir para
aqueles que, como nos, compartilhamos dos mesmos anseios de preocupagfes em torno do

tema.
Em busca dos meus anseios pretendo continuar com a discussdo abordando o processo
formativo num contexto micro que € a sala de aula com foco no tema “A sala de aula como
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um espaco onde circula a aprendizagem” com objetivo principal de analisar as dificuldades
de aprendizagem das criancas na leitura e na escrita que ocorrem na sala de aula tradicional

que levam ao insucesso escolar.
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APENDICE A - Inquérito de Entrevista Direcionado aos professores

INQUERITO POR ENTREVISTA

Direcionado aos Professores

Nome da entrevistadora: Data da entrevista:

ASPECTOS PESSOAIS

1. Nome da pessoa entrevistada: 2. Endereco para contato:

3. Profissao: 4. |dade: 5.Sexo: ( )M ( X)F

6. Naturalidade: _
7. Ha quanto tempo leciona:

( ) 05 anos
( ) 06 anos
( ) 10 anos
( ) Outra? Qual? 4 anos

8. Formacéo Académica:
() Superior Incompleto () Superior Completo ( ) Especialista
() Mestrando ( ) Mestre () Doutor

() Se outros, Quais:

9. Atua na sua area de formacgéo: ( X)sim( ) néo

Perguntas diretas
1- Em que aspectos a formacdao foi importante para a sua pratica pedagégica? Por qué?

2- Na sua concepcao, quais os impactos da formacao continuada na melhoria da educacgéo
no municipio?

3- Quais os critérios para participar na formacao continuada?

4- Quem sdo os responsaveis pelo o acompanhamento das acdes pedagégicas? Como
acontece esse acompanhamento?

5- Em sua opinido, a implementacdo da formacdo continuada, tem surtido efeito para o
processo de ensino e aprendizagem? Se positivo, quais foram as mudancas mais
significativas?

6- Vocé entende que o Programa Escola que Vale tem sido importante para os alunos, pais,
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professores e a comunidade em geral? Se positivo, em que sentidos?

APENDICE B - Inquérito de Entrevista Direcionado aos Orientadores Educacionais e
Supervisores de Ensino

INQUERITO POR ENTREVISTA

Direcionado aos Orientadores educacionais e supervisores de ensino

Nome do entrevistadora: Data da entrevista:

ASPECTOS PESSOAIS

1. Nome da pessoa entrevistada: 2. Endereco para contato:
3. Profisséo: 4. |dade: | 5. Sexo:
()M ( )F

6. Naturalidade: a4 quanto tempo exerce essa funcdo:
5anos ( ) 06 anos

0
07 anos () outra? Qual? 04 anos

7.H
()
()

8. Formacao Académica:
() Superior Incompleto () Superior Completo ( ) Especialista ( ) Mestrando
( ) Mestre ( )Doutor ( ) Se outros, Quais:

9. Atua na sua area de formacéao: ( )sim( X )néo

Perguntas diretas

1-Em que sentido a formacéao foi importante para a sua pratica como orientadora e
supervisora? Por qué?

2- Na sua concepc¢do, quais os impactos da formacdo continuada da pratica
pedagdgica dos professores na melhoria da educagdo no municipio?

3- Como tem sido realizado o0 acompanhamento da orientacédo
educacional/supervisdo para auxiliar os professores?

4-Em sua opinido, os professores tém apresentado facilidade na utilizacdo dos
instrumentos didaticos? Justifique suas respostas.

5- vocé percebe que houve melhoramento dos indices de alfabetizacdo e dos
dados do Ideb apo6s a implementagdo na rede publica, da formag¢do continuada?
Se positivo, em que sentidos?

6- Vocé entende que o Programa Escola que Vale tem sido importante para os
alunos, pais, professores e a comunidade em geral? Se positivo, em que sentidos?
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APENDICE C - Dados Pessoais dos Professores Selecionados

INQUERITO POR ENTREVISTA

Direcionado aos Professores

Nome da entrevistadora: Data da entrevista:

Maria Aparecida Batista de oliveira 24/05/2012

ASPECTOS PESSOAIS

2. Endereco para contato:

1. Nome da pessoa entrevistada:
Esc. Machado de Assis

F.E.S.S
4. |dade: 28

3. Profissao: anos 5.Sexo: ()M (X) F
Professora
6. Naturalidade: 7. Ha quanto tempo leciona:

( ) 05 anos
Goias ( ) 06 anos

( ) 10 anos

( X) Outra? Qual? 4 anos

8. Formacéo Académica:
( X') Superior Incompleto () Superior Completo () Especialista ( ) Mestrando

() Mestre () Doutor ( ) Se outros, Quais:

9. Atua na sua area de formagéo: (X)sim( ) néo
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INQUERITO POR ENTREVISTA

Direcionado aos Professores

Nome da entrevistadora; Data da entrevista:

Maria Aparecida Batista de oliveira 24/05/2012

ASPECTOS PESSOAIS

1. Nome da pessoa entrevistada:

M.L.B.das.
3. Profissao: 4. |dade: 5. Sexo: 2. Endereco para contato:
Professora 51 anos ()M (X)F Escola de Ensino Fundamental

Trés Poderes
Cel.: (94) 91650768

a quanto tempo leciona:
05 anos

6. Naturalidade: Loreto - Maranhdo 7.

N~~~ ~— T
o
»
o]
>
o
(72}

outra? Qual? 23 anos

8. Formacéo Académica:
( X') Superior Incompleto () Superior Completo () Especialista ( ) Mestrando

() Mestre () Doutor ( ) Se outros, Quais:

9. Atua na sua area de formagéo: (X)sim( ) néo
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INQUERITO POR ENTREVISTA

Direcionado aos Professores

Nome da entrevistadora: Data da entrevista:

Maria Aparecida Batista de oliveira 24/05/2012

ASPECTOS PESSOAIS

1. Nome da pessoa entrevistada: 2. Endereco para contato:
S.P.dosS Escola Municipal de Ensino Infantil Baléo
Magico
2. Profisséo: 3. ldade: 4. Sexo: 6. Naturalidade:
Professora 39 anos ()M ( X ) F [Jaragua- Go

7. Ha quanto tempo leciona: ( ) 05anos ( ) 06 anos( ) 10anos ( X) outra? Qual?
12 anos

8. Formagao Académica:
() Superior Incompleto () Superior Completo ( X ) Especialista () Mestrando

() Mestre () Doutor ( ) Se outros, Quais:

9. Atua na sua area de formacgdo: (X )sim( ) nao
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INQUERITO POR ENTREVISTA

Direcionado aos Professores

Nome da entrevistadora: Data da entrevista:

Maria Aparecida Batista de oliveira

26/05/2012
ASPECTOS PESSOAIS
1. Nome da pessoa entrevistada: 2. Endereco para contato:
I L. Escola Municipal de Ensino

Fundamental Trés Poderes

2. Profissao: 3. ldade: 4. Sexo: 6. Naturalidade:

Professora 40 anos ()M ( X)F

7. H& quanto tempo leciona: ( ) 05anos ( ) O6anos( ) 10anos ( X ) outra?
Qual? 13 anos

8. Formagao Académica:

() Superior Incompleto ( X ) Superior Completo () Especialista ( ) Mestrando

() Mestre () Doutor ( ) Se outros, Quais:

9. Atua na sua area de formacdo: ( X)sim( ) nao
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INQUERITO POR ENTREVISTA

Direcionado aos Professores

Nome da entrevistadora: Data da entrevista:

Maria Aparecida Batista de oliveira 26/05/2012

ASPECTOS PESSOAIS

1. Nome da pessoa entrevistada: 2. Endereco para contato:

D.R. N. Escola Municipal de Ensino Infantil
Baldo Magico

2. Profissao: 3. ldade: 4. Sexo: 6. Naturalidade:

Professora 50 anos ()M ( X)F

7. Ha quanto tempo leciona: ( ) 05anos ( ) 06 anos( ) 10 anos ( X) outra? Qual?
12 anos

8. Formagao Académica:
() Superior Incompleto ( X ) Superior Completo () Especialista ( ) Mestrando

() Mestre () Doutor ( ) Se outros, Quais:

9. Atua na sua area de formagéo: (X )sim( ) néo
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APENDICE D — Dados Pessoais dos Orientadores Educacionais e Supervisores de
Ensino selecionados

INQUERITO POR ENTREVISTA

Direcionado aos Orientadores educacionais e supervisores de ensino

Data da entrevista:
Nome do entrevistador: 28/05/2012
Maria Aparecida Batista de Oliveira

ASPECTOS PESSOAIS

3. Nome da pessoa entrevistada: 4. Endereco para contato:
K.T.T. Cel.: 91232697
Ou

Centro de Formacao Continuada-
Casa do professor

3. Profisséo: 4. |dade: | 5. Sexo:
Orientadora Educacional 3lanos |( )M ( X )F
6. Naturalidade: 7. H& quanto tempo exerce essa funcéo:

Colinas- TO ( ) O5anos ( ) 06 anos
( ) O7anos ( X) outra? Qual? 04 anos

8. Formacao Académica:
() Superior Incompleto () Superior Completo ( X ) Especialista ( ) Mestrando
( ) Mestre ( )Doutor ( ) Se outros, Quais:

9. Atua na sua area de formacdao: ( )sim( X )ndo
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INQUERITO POR ENTREVISTA

Direcionado aos Orientadores educacionais e supervisores de ensino

Nome do entrevistador: Data da entrevista:
Maria Aparecida Batista de Oliveira 26/05/2012
ASPECTOS PESSOAIS
1. Nome da pessoa entrevistada: 2. Endereco para contato:
E.O.R. Cel.:
EMF: Trés Poderes
3. Profisséo: 4. |dade: | 5. Sexo:
Orientadora Educacional 33anos |( )M ( X )F
6. Naturalidade: 7. Ha quanto tempo exerce essa funcao:
Goias ( ) 05anos ( ) 06 anos
( ) 07anos ( X) outra? Qual?

8. Formacao Académica:
() Superior Incompleto () Superior Completo ( X ) Especialista ( ) Mestrando
( ) Mestre ( )Doutor ( ) Se outros, Quais:

9. Atua na sua area de formacéao: ( X )sim( )néo
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INQUERITO POR ENTREVISTA

Direcionado aos Orientadores educacionais e supervisores de ensino

Nome do entrevistador: Data da entrevista:
Maria Aparecida Batista de Oliveira 26/05/2012
ASPECTOS PESSOAIS
2. Endereco para contato:
1. Nome da pessoa entrevistada:
S.J. EMF: Machado de Assis
3. Profisséo: 4. |dade: | 5. Sexo:
Orientadora Educacional 35anos |[( )M ( X )F
6. Naturalidade: 7. Ha quanto tempo exerce essa funcao:

Seara - SC ( ) O5anos ( ) 06 anos
() 07anos ( X) outra? Qual? 4 anos

8. Formacao Académica:
() Superior Incompleto () Superior Completo ( X ) Especialista ( ) Mestrando
( ) Mestre ( )Doutor ( ) Se outros, Quais:

9. Atua na sua area de formacéao: ( )sim( X )néo
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INQUERITO POR ENTREVISTA

Direcionado aos Orientadores educacionais e supervisores de ensino

Nome do entrevistador: Data da entrevista:
Maria Aparecida Batista de Oliveira 16/05/2012
ASPECTOS PESSOAIS

Nome da pessoa entrevistada: 2. Endereco para contato:

M. N. S.dos S. F. Secretaria Municipal de
Educacéo

3. Profisséo: 4. |dade: 5. Sexo:

Supervisora de Ensino 36 anos ( )M ( X )F

6. Naturalidade: 7. Ha quanto tempo exerce essa funcao:

Bahia ( ) O5anos ( ) 06 anos

() 07anos ( X ) outra? Qual? 10 anos

8. Formacao Académica:
() Superior Incompleto () Superior Completo ( X ) Especialista ()
Mestrando

() Mestre ( )Doutor ( ) Se outros, Quais:

9. Atua na sua area de formacao: (X )sim( ) néo

X1l
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INQUERITO POR ENTREVISTA

Direcionado aos Orientadores educacionais e supervisores de ensino

Nome do entrevistador: Data da entrevista:
Maria Aparecida Batista de Oliveira 25/05/2012
ASPECTOS PESSOAIS

1. Nome da pessoa entrevistada:
F.dos S. 2. Endereco para contato:

EMEIF: José Candido dos
Santos

3. Profisséo: 4. |dade: | 5. Sexo:
Supervisora de Ensino 3lanos |( )M ( X )F
6. Naturalidade: 7. H& quanto tempo exerce essa funcéo:
Maranhao (X) 05anos ( ) 06 anos

( ) O7anos ( ) outra? Qual?

8. Formacéo Académica:
() Superior Incompleto () Superior Completo ( X ) Especialista ()
Mestrando

( ) Mestre ( )Doutor ( ) Se outros, Quais:

9. Atua na sua area de formacéao: ( )sim( X )néo
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APENDICE E — QUADROS I, 11, I11, IV e V - Unidades de Significancia por Professores

Selecionados

PROFESSORA 1

P1: FESS

SUB

CATEGORIA

UNIDADE DE SIGNIFICANCIA

Importancia da
formacéo na
pratica
pedagdgica

- A formagdo continuada como uma oportunidade de
aprender. [...] de atuar na sala de aula com mais autonomia,
criando situacGes que favorecem aprendizado

Impactos da
formagéo
continuada na
melhoria da
educacédo

— Em consequiéncia da formacgédo continuada que podemos
apontar vérias situagbes: [...] choque, divergéncia de
concepcao de educacgédo de ensino; como expor as diferentes
praticas; medo de expor a prética para o outro; entendimento
e gosto por esta pratica que mobilizou a direcdo que esta
contagiou a equipe administrativa, de apoio tudo em prol da
educacdo de nossas criancas; descentralizar as a¢fes, como
atuar como parceira mais experiente no trabalho; o resultado
de nossas praticas de imediato, o envolvimento das familias
e de como nos envolvermos todos os alunos em uma agdo e
dar a voz a eles e isso ndo era muito comum em nossa rede
de ensino.

Critérios de
participagao na
Formacéo
Continuada

— Esté atuando nas turmas da educacdo infantil e do 1° ao 5°
ano do ensino fundamental em qualquer uma das escolas da
rede; desenvolver as atividades com os alunos; apresentar a
pratica como se trabalha com os alunos; refletir as atividades
e tornar aplicar com novas intervengdes para aqueles alunos
que ndo puderam desenvolver e possa acompanhar a turma.

Responsaveis
pelo
acompanhament
0 das acdes
pedagogicas

— A orientadora educacional, [...] nas reunides coletivas e
individuais; acompanhamento nos planejamentos das aulas,
nas analises de escritas dos alunos comparando, colocando
em tabelas, graficos e nos apresentando os resultados,
solicitando e sugerindo atividades para melhorar o quadro,
na busca de materiais didaticos, paradidaticos e tecnoldgicos
e nos envolvendo nas reunides de pais e outros.

Responsaveis
pelo
acompanhament
0 das agdes
pedagdgicas

—[...] A formacdo foi um grande fator que trouxe [...] as
mudangas significativas estdo surgindo quantitativamente
como qualitativamente nos aspectos da aprovacdo, dados do
Ideb e indices de alfabetizacdo que ora ndo tinha muita
importancia em nossa pratica.

X1V
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PROFESSORA 2

P2: MLBS

SuUB

CATEGORIA

UNIDADE DE SIGNIFICANCIA

Importancia da
formacéo na

- [...] facilitaram a forma de explicar o conteudo, [...] para 0s
alunos somos modelos. Nas reunides de formacao

pratica compartilhar conquistas, dificuldades, também é um
pedagogica aprendizado.

Impactos da — A préatica melhorou [...] as aprendizagens dos alunos
formacéo avancaram significamente, melhorando os dados da
continuada na educacdo em nosso municipio, o ensino fundamental é a
melhoria da base.

educacéo

Critérios de — A principio a formacdo era para os professores 0s que
participacao na atuavam nos anos iniciais do ensino fundamental, isto é, do
Formacao 1° a0 3° ano, educacéo infantil, educacdo da zona rural. [...]
Continuada grupo classificado como prioridade no momento.

Responsaveis
pelo
acompanhamento
das acoes
pedagogicas

— A orientadora educacional que faz acompanhamento do
trabalho pedagdgico, ela faz muita coisa, atende a todos
professores da escola, ela |é as avaliagBes diagnosticas,
separa as criancas com dificuldades, encaminha para o
atendimento de reforco [...] acompanhamento e orientac6es
com cada professor no individual e orienta nas atividades,
nos planejamentos e nas analises de escritas dos alunos
comparando os dados; organiza reunides juntamente com a
direcdo e outros segmentos da escola.

Responsaveis
pelo
acompanhamento
das acoes
pedagogicas

—[...] as mudangas sdo bastante: aprendemos analisar as
escritas dos alunos; realizar uma boa leitura para os alunos;
como desenvolver as situacdes didaticas tanto de escrita;
leitura e comunicacdo oral realizados para os alunos; na
elaborag&o das rotinas semanais ou mensais com 0s
conteudos a serem desenvolvidos; na execucdo de projetos
didaticos seguindo as etapas, elaboracdo de roteiros para ndo
fugir da sequencia; os eventos de finalizacGes dos projetos
envolvendo todos os alunos nas diferentes acdes, € 0
principal que vejo é o trabalho realizado em rede.

XV
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PROFESSORA 3

P3: SPS

SUBCATEGORIA

UNIDADE DE SIGNIFICANCIA

Importancia da
formacéo na
pratica
pedagdgica

- Repensar sobre a prética..., replanejar aquilo que deixou a
desejar a formacéo busca garantir e reflete com certeza em
nossa préatica pedagogica;

Impactos da
formacéo
continuada na
melhoria da
educacéo

Formacdo experiéncia muito importante, pois para uma boa
parte dos professores veio como uma grande inovacao.
Porém para aqueles que passaram pelas as formacgdes dos
Parametros Curriculares em Acdo e pelo o PROFA ver como
algo que continua com a reflexdo da pratica na mesma
concepcdo, no entanto no decorrer da formacdo fomos
descobrindo o quanto a mesma contribui para uma melhor
qualidade na educacdo. [..] aprendemos muito com o0s
debates, estudos, analises de escritas de alunos, nas revisoes
textuais. Na universidade nao aprendemos a lidar com a
pratica somente com a teoria e esse tipo de formacdo se da
nos espacos das escolas € que fazem a diferenca do dia -a-
dia do ano letivo.

Critérios de
participacgao na
Formacéo
Continuada

Em 2007 o Programa foi implantado no municipio com o
foco nos em lingua Portuguesa e artes atendendo os
professores da educacdo infantil, da zona rural, professores
que atuavam do 1° ao 3° ano do ensino fundamental | da
zona urbana, diretores, orientadores e supervisores escolares.

Responsaveis
pelo
acompanhamento
das acoes
pedagogicas

-A orientadora educacional e a supervisora. Observando o
trabalho realizado na sala de aulas, para uma posterior
sistematizacdo da préatica docente, na construcéo da rotina de
cada professor, nas propostas de atividades [...]
principalmente na elaboracdo dos planejamentos de aulas.
Estudos em grupos; reunides pedagdgicas no individual; As
condicdes de garantia da execucdo das etapas do projeto
didatico; construcbes de materiais e pesquisas sobre o
projeto em evidéncia; 0 acompanhamento das aprendizagens
pelas as analises de escritas as coletas de hipoteses;
tabulacdo de dados e confeccdo de graficos dos resultados
dos alunos por turmas, por escolas. Tudo isso para
percebermos 0s avangos essenciais.

Responsaveis
pelo
acompanhamento
das acoes
pedagdgicas

- [...] Falo da escola em que atuo, pois as estatisticas subiram
de 3.8 para 4.5 e os educandos tiveram a oportunidade de
desenvolver melhor a leitura, escrita e a comunicacao oral,
[...] Os dados revelam o empenho dos educadores que tem
colocado em pratica tudo aquilo que é discutido na formacao
que o objetivo maior e cumprir com 0s anseios tantos dos
alunos que precisam aprender como atender as diretrizes
fundamentais do ensino de qualidade [...] acredito quando os
dados forem divulgados podemos comparar com 0S anos
anteriores analisando quem sdo os alunos e a linha do tempo
de estudo dos mesmos a partir de 2007.
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PROFESSORA 4

P4: IL

SUBCATEGORIA

UNIDADE DE SIGNIFICANCIA

Importancia da
formacéo na
pratica
pedagdgica

— [...] considero como uma graduacao especifica dentro de
uma area do conhecimento, pois aprendi consideravelmente
melhorando nos aspectos da minha prética profissional e
COMO pessoa.

Impactos da
formacéo
continuada na
melhoria da
educacgéo

— Os educadores estavam com sede de conhecimento, de
troca de experiéncias para melhorar a sua préatica e ter uma
educacdo de qualidade no municipio.

Critérios de
participagdo na
Formacéo
Continuada

Responsaveis
pelo
acompanhamento
das acdes
pedagdgicas

— A orientadora educacional. [...] assim realiza a formacéo
continuada no espago escolar com olhar no miudinho sobre
as nossas préticas, principalmente com um foco maior nos
planejamentos das situacdes didaticas, elaboracdo da rotina,
no como realizar as intervengdes para que os alunos possam
avancar em suas aprendizagens, enfim nas acOes
pedagdgicas.

Responsaveis
pelo
acompanhamento
das acdes
pedagdgicas

— As mudangas mais significativas [...] em se tornar
profissionais mais abertos as questdes educacionais,
pedagogicas em trocar ideias, falar da pratica do que deu
certo e do que deu errado e ter a capacidade de fazer a
retomada [..] Outra coisa interessante sdo  0S
desenvolvimentos dos projetos didaticos de lingua
portuguesa que conseguimos envolver toda a comunidade, 0s
pais participarem da vida escolar de seu filho interagir com o
conhecimento, conteudo estudado pela crianca, ter um dia
em que todos os alunos tém um momento para mostrar a
sociedade o que sabe o que aprendeu de fato durante um
periodo que é conteddo que sdo para a vida e que estdo
extravasando 0s muros das escolas.
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PROFESSORA 5

P5: DRN

SUB CATEGORIA

UNIDADE DE SIGNIFICANCIA

Importancia da
formacéo na
pratica
pedagdgica

- [...] na formacéo continuada compartilhamos experiéncia e
atividades que da certo e que ndo dar e partir dai avancar...

Impactos da
formacéo
continuada na
melhoria da
educagéo

- Até entdo nos faziamos o trabalho era realizado muito para
dentro e agora estamos fazendo um trabalho para fora da
escola trabalhamos com texto de dominio social fazendo
producdes dentro na escola de cunho sécio social cultural
real.

Critérios de
participacdo na
Formacéo
Continuada

- Desenvolver a percep¢do em Lingua Portuguesa [...] hoje
ja fazemos a diferenciacdo dos géneros com facilidades,
outro é evidenciar os trabalhos das criancas em todas as
escolas e nas finalizagbes de projetos, envolverem a
comunidade nas a¢des dentro da escola e ouvi as criancas;
valorizar apreciando as atividades que eles produzem.

Responsaveis
pelo
acompanhamento
das acoes
pedagdgicas

- Acompanhamento €é feito em trés esferas no
acompanhamento individual de cada escola é feita pelos os
orientadores pedagdgicos [...] a parte da direcdo da escola
que sempre acompanha, observa mesmo de longe, temos 0s
formadores da casa do professor que realiza um
acompanhamento mais sistematizado e hoje estamos mais
solto em nossas decisdes. [...] hoje vemos na maioria dos
professores, mais autonomia em realizar as atividades e
sempre da certo, a forma de olhar para os alunos mudou.

Responsaveis
pelo
acompanhamento
das acdes
pedagogicas

-[...] a primeira situagéo positiva foi evidenciar os trabalhos
do aluno a 22 mudou a forma de organizacao dos conteudos,
trabalhamos com rotina sistematizada [...] temos varios
momentos ou mais, 1° leitura pelo professor, 22 leitura pelo
aluno 3* momento atividade de escrita pelo aluno sempre é
seguido pela leitura 42 momento é a exposicdo dos trabalhos
dos alunos debate dos colegas e 5° momento é a valorizacdo
desses trabalhos que é exposicdo com os alunos, uso do
portfélio como metodologia de avaliagdo, comparar essas
avaliacbes. Em outras palavras o diferencial é a minha
pratica de antes com a minha pratica de hoje ndo dar para
comparar. Essas aprendizagens foram adquiridas no decorrer
desses cincos anos de convivéncia com o0 programa de
formacdo continuada o EQV.
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APENDICE F — Analises das Entrevistas Direcionadas aos Professores

INQUERITO 01

Em que aspectos a formacao foi importante para a sua

pratica peda

gogica? Por qué?

UNIDADE DE REGISTRO UNIDADE DE CATEGORIA | SUB OBSERVACOES DA
SIGNIFICAGAO CATEGORIA | INVESTIGADORA
P1: FESS - Bom para mim a | Aformagao A importancia | Oportunidade Para a professora a

formagdo foi e estd sendo muito
proveitosa, pois através dela que eu
tive oportunidade de aprender algo
mais inovador.

Pesquisadora: Por qué?

Por que hoje eu tenho mais
capacidade de atuar na sala de aula
com mais autonomia, criando
situacdes que favorecem
aprendizado aos meus alunos.

continuada como
uma oportunidade
de aprender.

[...] de atuar na sala
de aula com mais
autonomia, criando
situagfes que
favorecem
aprendizado

da formacéao
na préatica
pedagogica.

de aprender
algo inovador.

formacdo continuada foi
de suma relevancia para a
sua pratica pedagogica,
pois ajudou a ter mais
confianga em si mesmo.

P2: MLBS - Em relagdo as novas
metodologias de trabalho que
facilitaram a forma de explicar o
conteldo e assim proporcionou o
aprendizado mais eficaz;

Em relacdo também a leitura
realizado pelo professor,
compreendendo que nés para 0s
alunos somos modelos;

Como realizar intervengbes para
gue os alunos possam avangar na
aprendizagem;

Compartilhar conquistas,
dificuldades nas reunibes de
formagao também é um

aprendizado.

[...] facilitaram a
forma de explicar o
contetddo, [...] para

os alunos somos
modelos. Nas
reunides de
formacao
compartilhar
conquistas,
dificuldades,
também é um

aprendizado.

A importancia
da formacéo
na pratica
pedagdgica.

Compartilhar
conquistas,
dificuldades,
também é um
aprendizado.

A professora entende que
a formac&o continuada é a
Unica forma eficaz de
melhorar a prética, pois
aprende na troca de
conquistas e dificuldades
encontradas durante o
processo de ensino e
aprendizagem.

P3: SPS- A partir do momento que
nos permite um repensar sobre a

Repensar sobre a
prética..., replanejar

A importancia
da formacéao

Reflexdo
sobre a pratica

Para a
formacao

professora a
continuada

nossa pratica ja €& grande | aquilo que deixou a na préatica contribui para contribuiu bastante para
contribuicdo, pois ver o que estar | desejar a formagéo pedagdgica. um trabalho as mudancas de sua
dando certo e em que proporcdo, | busca garantir e com pratica pedagoégica
assim como avaliar e replanejar | reflete com certeza significancia. principalmente no que se
aquilo que deixou a desejar. Tudo | em nossa pratica refere no repensar das
isto a formagdo busca garantir e | pedagogica. acOes que estdo dando
com certeza reflete positivamente certo ou ndo e tornar
em nossa pratica pedagogica. refazer para obter um
A formagdo contribuiu muito para resultado satisfatorio.

mim enquanto educadora, por antes

eu tinha uma visdo de trabalho em

que colocavam os alunos para

copiarem sem significancia e hoje

eu tenho outra vis&o, pois valorizo o

que o] meu aluno sabe

principalmente sobre a escrita e

como trabalhar de forma

contextualizada.

P4: IL - A qualidade da formag&o | [...] considero como A importancia | Melhorando Para a professora a
que se da de forma excelente e a | uma graduacao da formacéao nos aspectos formacao continuada €
minha aprendizagem é o resultado, | especifica dentro de | na pratica da pratica uma graduacdo capaz de
considero como uma graduagdo | uma area do pedagdgica. profissional e resignificar o] seu
especifica dentro de uma area do | conhecimento, pois pessoal. conhecimento e a sua
conhecimento, pois aprendi | aprendi experiéncia em cada

consideravelmente melhorando nos
aspectos da minha  pratica
profissional e como pessoa.
Referente ao primeiro me tornei
leitora capaz de entender como
acontece o processo de ensino

aprendizagem que antes funcionava

consideravelmente
melhorando nos
aspectos da minha
pratica profissional e
COMo pessoa.

contexto pedagégico em
que se insere e como
pessoa.
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mecanicamente reflito o que fago ja
no segundo aspecto, me sinto
realizada quanto pessoa motivada
com o trabalho, com as conquistas
e com o0s avangos naquilo que
desempenho.

P5: DRN - O principal aspecto que
marca a formacdo continuada é
porque quando a gente estd na
formagao tem um momento para se
discutir e debater e aqui no nosso
municipio ndo tinhamos pratica
desenvolver atividades em rede era
uma pratica individualizada eu fazia
0 meu trabalho e o colega fazia o
dele e assim ndo tinhamos
momentos de compartilhar em rede
e na formacdo continuada de
compartilhamos  experiéncia e
atividades que da certo e que nédo
dar e partir dai avancar e construir
mais ou menos um cronograma de
rede.

[...] na formagéo
continuada
compartilhamos
experiéncia e
atividades que da
certo e que nao dar
e partir dai
avangar...

A importancia
da formacéo
na préatica
pedagogica.

Compartilhaga
ode
experiéncia

Para professora, participar
de formagao continuada é
a melhor forma de
aprender e ensinar. Em
outras palavras, implica
abertura e reflexdo sobre
as acdes educativas, o
gue envolve a elaboragdo
de novos processos de
formacao, pois estabelece
novas  habilidades e
saberes para esse novo
profissional.
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INQUERITO 02

Na sua concepgao, quais os impactos da formagdo continuada na melhoria
da educagdo no municipio?

UNIDADE DE REGISTRO UNIDADE DE CATEGORIA SUB OBSERVACOES DA
SIGNIFICACAO CATEGORIA INVESTIGADORA
P1: FESS - Para educacdo do municipio | Em conseqliéncia da | Formacéo A formacéo | A Prof2 1 aborda varias
trouxe muitas melhorias, podemos observar | formagdo continuada que | continuada na | continuada trouxe | situagdes em
nitidamente o quanto € importante colher | podemos  apontar  varias | Melhoria da | yma grande | conseqiiéncias da
frutos do Nnosso trapalho em consequencia situagdes: [..] choque, eduqa9§0 no consequéncia na | formacéo continuada
da formagdo continuada que podemos ’ . = municipio R -
apontar Varias situagdes: a principio causou d|verge?<:|a de con_cepcao de qua_lldade do | que apo_ntou altera,go_es
um choque, divergéncia de concepciio de | educagdo de ensino; como ensino em nosso | na pratica pedagdgica
educacdo de ensino e de como expor as | expor as diferentes praticas; municipio. em virtude de melhorias
diferentes praticas; segundo, medo de expor | medo de expor a pratica para na qualidade do ensino
a prética para o outro; t.erceiro enten(lj?mento 0 outro; entendimento e gosto no municipio.
e gosto por esta pratica que mob|l|zoq a | por esta pratica que mobilizou
direcdo que estd contagiou a equipe S P )
A h h a diregdo que estd contagiou
administrativa, de apoio tudo em prol da A . R
educacio de nossas criancas, como | & €duipe administrativa, de
descentralizar as acbes, como atuar como | apoio tudo em prol da
parceira mais experiente no trabalho um | educacdo de nossas criancas;
ajudando outro; o resultado de nossas | descentralizar as agdes, como
praticas de imediato, o envolvimento das | awar como parceira mais
familias e de como nés envolvermos todos experiente no trabalho; o
os alunos em uma acéo e dar a voz a eles e -
isso ndo era muito comum em nossa rede de resqltado_ de nossas pratlcas
ensino. Entdo a formagdo continuada trouxe | d& imediato, o envolvimento
uma grande conseqiiéncia na qualidade do | das familias e de como nds
ensino em nNosso municipio. envolvermos todos os alunos
em uma acdo e dar a voz a
eles e isso ndo era muito
comum em nossa rede de
ensino
P2: MLBS - Com investimento nos A prética melhorou [...] as Formagao Investimento na Para Prof2 2 ela
professores a nossa pratica melhorou e com aprendizagens dos alunos continuada na formagé&o dos entende que com o
isso a aprendizagens dos alunos avangaram avancaram significamente, melhoria da professores tem investimento na pratica
significamente, melhorando os dados da melhorando os dados da educagdo no avangos pedagégica dos
educagdo em nosso municipio em relagdo as | educagédo em nosso municipio significativos, na professores a
competéncias leitora, escritora e a oralidade municipio, o ensino educagdo em X .
f A . qualidade do ensino
dos educandos em geral do ensino fundamental é a base. nosso municipio.
. melhorou.
fundamental que é a base.
P3: SPS- Essa formacéo foi uma experiéncia Formagdo experiéncia muito | Formagdo Na universidade No entender da
muito importante, pois para uma boa parte | importante, pois para uma boa | continuada na | nao aprendemos professora a formagédo
dos p[ofessore§ veio como uma grande | parte dos professores veio melhon? da | alidar coma continuada  contribui
inovagdo. Porém para aque~les que | como uma grande inovagéo. eduqage_\o no prética somente muito com a qualidade
|F))as§aram pela_s as forma};oes dos | Porém para aqueles que | municipio com a teoria e do ensino e isso se
arametros Curriculares em Agdo e pelo o | passaram pelas as formagoes X
; N : aprende com 0s
PROFA ver como algo que continua com a | dos Parametros Curriculares esse tipo de
reflexdo da pratica na mesma concepgéo, no | em Acéo e pelo o PROFA ver formagéo se da debates, estudos...
entanto no decorrer da formagdo fomos | como algo que continua com nos espacos das
descgbr!ndo 0 quanto 0 mesmo poderia | a reflexdo da pr~ética na escolas é que
contr|bu~|r para uma melhor qualidade na | mesma concepgéao, no fazem a diferenca
educagéo. entanto no decorrer da do di X
o = . = . o dia -a- dia do
Mas, no inicio houve uma repercussdo muito | formacéo fomos descobrindo .
grande e rejeicio por parte de muitos | o quanto a mesma contribui ano letivo.
educadores e gestores. Mas no decorrer da | para uma melhor qualidade na
formacdo esses educadores e gestores | educagdo. [...] aprendemos
foram vendo na pratica que dava resultados | muito com os debates,
de imediato e passaram acreditar, | estudos, andlises de escritas
valorizando as reunides que sdo os espacos | de alunos, nas revisGes
que foram nos garantido para troca de | textuais. Na universidade nao
ideias, sugestdes de como desenvolver um | aprendemos a lidar com a
trabalho docente com foco na aprendizagem | pratica somente com a teoria
dos alunos e de nés mesmas como | e esse tipo de formagéo se da
educadoras, pois aprendemos muito com os | nos espagos das escolas é
debates, estudos, andlises de escritas de | que fazem a diferenga do dia -
alunos, nas revisdes textuais. Pois sabemos | a- dia do ano letivo.
gue na universidade néo aprendemos a lidar
com a pratica somente com a teoria e esse
tipo de formagdo nos espagos das escolas é
que fazem a diferenca do dia -a- dia do ano
letivo.
P4: IL - Obteve um imenso impacto entre os Os educadores estavam com Formacéo Fez com que A professora aponta a
educadores no municipio, pois, todos sede de conhecimento, de continuada na trabalhassemos ansiedade em que os
queriam participar estavam com sede de troca de experiéncias para melhoria da em rede, inovou 0 | educadores estavam
conhecimento, de troca de experiéncias para | melhorar a sua pratica e ter educacéo no processo, e em participar da
melhorar asua prancla,e teruma educagao uma edy(;af_;ao de qualidade municipio trouxe resultados formagao continuada.
de qualidade no municipio. Fez com que no municipio. positivos para
trabalhdssemos em rede, inovou o processo, todos envolvidos.
e trouxe resultados positivos para todos
envolvidos.
P5: DRN - O principal impacto aqui foi Até entdo nds faziamos o Formacéo Estamos fazendo A professora explica que
evidenciado as atividades dos alunos foram trabalho era realizado muito continuada na um trabalho para através da  formacdo
colocadas em destaque porque até entéo para dentro e agora estamos melhoria da fora da escola continuada, ~passaram a
nos faziamos o trabalho era realizado muito fazendo um trabalho para fora | educagio no trabalhamos com realizar atividades com os
para dentro e agora estamos fazendo um da escola trabalhamos com municipio texto de dominio alunos de uso social e que

tem um _ significado real
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trabalho para fora da escola trabalhamos
com texto de dominio social fazendo
produgdes dentro na escola de cunho sécio
social cultural real que e antes as
atividades era somente para o professor ver
e hoje néo, objetivo do programa esse é
fazer atividades que seja de dominio
desenvolvendo projetos focando na
oralidade dos alunos.

texto de dominio social
fazendo produgdes dentro na
escola de cunho sdcio social
cultural real.

social fazendo
produgées dentro
na escola de
cunho sécio
social cultural
real.

para a vida dos alunos,
trabalham com questdes
reais, para obter um
resultado satisfatorio nas
aprendizagens.

INQUERITO 03 Quais os critérios para participar na formagé&o continuada?
UNIDADE DE REGISTRO UNIDADE DE CATEGORIA SuUB OBSERVACOES DA
SIGNIFICACAO CATEGORIA INVESTIGADORA
P1: FESS - Primeiro estd atuando nas | Esta atuando nas turmas | Critérios para Atuar nas | A professora confirma
turmas da educagao infantil e do 1° ao 5° | da educagdo infantil e do | participar da turmas da | critérios propostos pelo
ano do ensino fundamental em qualquer | 1° ao 5° ano do ensino | formag&o educacéo infantil | programa e cita algumas
uma das escolas da rede; desenvolver as | fundamental em qualquer | continuada e do 1° ao 5° | situacBes que se

atividades com os alunos; apresentar a
pratica como se trabalha ou desenvolve as
atividades com os alunos que chamamos
nas reunides de andlises das producdes
onde estd em jogo o trabalho feito com as
criancas, refletir as atividades e tornar
aplicar com novas intervengdes para
aqueles alunos que ndo puderam
desenvolver satisfatoriamente e possa
acompanhar a turma.

uma das escolas da rede;
desenvolver as atividades
com os alunos;
apresentar a pratica como
se trabalha com os
alunos; refletir as
atividades e tornar aplicar
com novas intervengdes
para aqueles alunos que
n&o puderam desenvolver
e possa acompanhar a
turma.

ano do ensino
fundamental em
qualquer  uma
das escolas da
rede;

enquadram na proposta
de formacéo.

P2: MLBS - A principio a formagdo era | A principio a formagdo | Critérios para Grupo Na opinido da professora
somente para uma parte de professores os | era para os professores | participar da classificado ela narra de fato os
gque atuavam nos anos iniciais do ensino | os que atuavam nos anos | formagéo como prioridade critérios a serem
fundamental, isto é, do 1° ao 3° ano e | iniciais do ensino | continuada no momento. seguidos em relagdo ao
educagdo infantii e os que atuavam na | fundamental, isto é, do 1° publico participante da
educacéo da zona rural. Por ser um grupo | ao 3° ano, educagéo formacao na rede.
classificado como prioridade no momento e | infantil, educacdo da zona
com o passar dos anos também foram | rural. [..] grupo
inseridos os que atuam nas turmas de 4° e | classificado como
5° ano do ensino fundamental | prioridade no momento.
P3: SPS- Bom, no ano de 2007 o | Em 2007 o Programa foi Critérios para Atendendo os | A Proft além de citar o
Programa foi implantado no municipio com | implantado no municipio participar da ggfgcezsgges infan(tjila ano da implantacédo ela
o foco nos em lingua Portuguesa e artgs com o foco nos em lingua form_a(;éo da (Z?ona ruraI: relata o foco dq f_ormagéo
_atend_endo os professores da educagdo Portuguesa e artes continuada professores  que | © todos os s_UJeltos que
infantil, da zona rural, professores que atuavam do 1° ao | foram selecionados a
atuavam do 1° ao 3° ano do ensino atendendo os professores 3° ano do ensino | fazerem parte desta
fundamental | da zona urbana, diretores, | da educagao infantil, da fundamental | da | formag&o.
orientadores e supervisores escolares. zona rural, professores éﬁgﬁores urbana,

que atuavam do 1° ao 3° orientadores e

ano do ensino supervisores

fundamental | da zona escolares.

urbana, diretores,

orientadores e

supervisores escolares.
P4: IL - Pelo que sei os critérios é estar Ja contemplado Critérios para Ja
trabalhando em _Quaisquer umas das participar da contemplado
turmas da educagéo infantil, nas turmas_da formagéo
zona rural e do 1° ao 3° ano do ensino continuada
fundamental | da zona urbana e ou atuando
como orientadores educacionais,
supervisores de ensino e direcdo de
escola.
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P5: DRN - Desenvolver a nossa
percepgdo em Lingua Portuguesa e que
no inicio varios professores que nao
tinha formacdo na &rea misturavam os
géneros textuais e hoje ja fazemos a
diferenciacéo dos géneros com
facilidades, outro ¢é evidenciar o0s
trabalhos das criancas em todas as
escolas e nas finalizagbes de projetos,
envolverem a comunidade nas acgdes
dentro da escola e ouvi as criangas,
valorizar o aprendizado.

Desenvolver a
percepcédo em Lingua
Portuguesa [...] hoje ja
fazemos a diferenciacao
dos géneros com
facilidades, outro é
evidenciar os trabalhos
das criangas em todas
as finalizacao

Critérios para
participar da
formagéao
continuada

Desenvolver a
percepcao em
Lingua
Portuguesa.

A Prof? enfatiza questdes
fundamentais no
processo de formagdo
que é focalizado na area
de lingua portuguesa em
relacdo a execucdo das
acdes que é
principalmente
evidenciar, isto é, tornar
publico as suas agdes.
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INQUERITO 04

Quem sdo os responsaveis pelo o acompanhamento das agdes
pedagdgicas? Como acontece esse acompanhamento?

UNIDADE DE REGISTRO UNIDADE DE CATEGORIA SuB OBSERVACOES DA
SIGNIFICAQAO CATEGORIA INVESTIGADORA

P1: FESS - A orientadora | A orientadora | Acompanhame | Acompanhamento A Prof2 em suas
educacional, através de reunides | educacional, [...] nas | nto das ag¢bes | nos planejamentos palavras nomeia
coletivas e individuais nos dando | reuniGes coletivas e | pedagdgicas e | das aulas, nas | ggumas acdes
subsidios e acompanhamento nos | individuais; como andlises de escritas realizadas pelos
planejamentos das aulas, nas | acompanhamento nos | acontecem. dos alunos .
andlises de escritas dos alunos | planejamentos das comparando, orlenta(.jore‘s
comparando, colocando em | aulas, nas andlises de colocando em | educacionais na
tabelas, graficos e nos | escritas dos alunos tabelas, graficos e | escola em que se
apresentando  os  resultados, | comparando, colocando nos apresentando | ocupa de inimeras
solicitando e sugerindo atividades | em tabelas, gréaficos e 0s resultados, tarefas como
para melhorar o .quadro, na pgsca nos apresent_ando 0s articulador.
de materiais didaticos, | resultados, solicitando e
paradidaticos e tecnoldgicos e nos | sugerindo atividades
envolvendo nas reunides de pais e | para melhorar o quadro,
outros. na busca de materiais

didaticos, paradidaticos

e tecnolégicos e nos

envolvendo nas

reunides de pais e

outros.
P2: MLBS - Aqui na escola é uma | A orientadora | Acompanhame | A orientadora | A professora
complexidade  muito  grande, | educacional que faz | nto das agdes educacional que faz | confirma que ha um
entendo que é preciso de mais | acompanhamento  do pedagégicas e acompanhamento profissional que faz
pessoal qualificado para dar | trabalho  pedagdgico, como do trabalho | acompanhamentos
atendimento a demanda e aqui na | ela faz muita coisa, pedagégico e | das acoes
escola é a orientadora educacional | atende a todos | acontecem. orienta nas | pedagégicas e que
que faz acompanhamento do | professores da escola, atividades, nos | ha uma infinidade
trabalho pedagégico, ela faz | ela |1&é as avaliagdes planejamentos e | de agdes que ela
muitas coisas, ela atende a todos | diagnésticas, separa as nas andlises de | executa e é ela que
nds professores da escola, ela 1é | criangas com escritas dos alunos | ajuda a enxergar a
as avaliagGes diagndsticas, separa | dificuldades, comparando 0s | sua propria pratica
as criancas com dificuldades, por | encaminha para o dados; organiza | para poder
nivel de  aprendizagem e | atendimento de reforgo reuniées melhora-la
encaminha para o atendimento de | [...] acompanhamento e juntamente com a
reforco com atividades de acordo | orientagdes com cada direcdo e outros
com o seu nivel para que elas | professor no individual e segmentos da
avancem; faz acompanhamento e | orienta nas atividades, escola.
orientacGes com cada professor | nos planejamentos e
no individual e orienta nas | nas andlises de escritas
atividades, nos planejamentos e | dos alunos comparando
nas analises de escritas dos | os dados; organiza
alunos comparando os dados; | reunibes juntamente
organiza reunides juntamente com | com a dire¢cdo e outros
a direcdo e outros segmentos da | segmentos da escola.
escola. Por tanto a orientadora da
escola ela a pessoa que articula e
descentraliza as acdes.
P3: SPS- A orientadora | A orientadora | Acompanhame | A orientadora A Proft diz quem
educacional e a supervisora. | educacional e a | nto das agBes educacional e a realiza 0]
Observando o trabalho realizado | supervisora. pedagdgicas e supervisora. acompanhamento
na sala de aulas, para uma | Observando o trabalho como Observando o pedagégico, além
posterior sistematizacdo da pratica | realizado na sala de trabalho realizado da orientadora a
docente, na construcdo da rotina | aulas, para  uma | @contecem. na sala de aulas, supervisora
de cada professor, nas propostas | posterior sistematizagao para uma posterior também faz
de atividades com grau de | da pratica docente, na sistematizacéo da acompanhamentos

complexidades de cada etapa do
projeto didatico para que os
nossos alunos ampliem e
aprofundam no conhecimento
sobre o género em estudo e
principalmente na elaboragdo dos
planejamentos de aulas. Estudos
em grupos (formacdo); reunides
pedagdgicas no individual;
discussdo das atividades para
saber com que objetivo; As
condicbes de garantia da
execucdo das etapas do projeto
didatico; construcdes de materiais
e pesquisas sobre o projeto em
evidéncia; o acompanhamento das

construcdo da rotina de
cada professor, nas
propostas de atividades
[...] principalmente na
elaboragéo dos
planejamentos de aulas.
Estudos em grupos;
reunibes pedagobgicas
no individual; As
condicbes de garantia
da execucao das etapas
do projeto didatico;
construgdes de
materiais e pesquisas
sobre 0 projeto em
evidéncia; o)

prética docente, na
construcéo da
rotina de cada
professor, nas
propostas de
atividades [...]
principalmente na
elaboragéo dos
planejamentos de
aulas.

do trabalho docente
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aprendizagens pelas as andlises
de escritas as coletas de
hipéteses; tabulacdo de dados e
confeccdo de graficos dos
resultados dos alunos por turmas,

acompanhamento das
aprendizagens pelas as
andlises de escritas as
coletas de hipéteses;
tabulacdo de dados e

por escolas. Tudo isso para | confeccdo de gréficos
percebermos 0s avangos | dos resultados dos
essenciais. alunos por turmas, por

escolas. Tudo isso para

percebermos 0s

avangos essenciais.
P4: IL - A orientadora educacional. | A orientadora | Acompanhame Foco maior nos | Para Prof2 o]
E para mim, ela centra nos | educacional. [..] assim | nto das acbes planejamentos das | trabalho da
aspectos no como, porque e o que | realiza a formagdo | pedagégicase | Situaces didaticas, | orientagdo
e para que, assim realizando a | continuada no espaco como elaboragéo da | pedagobgica na
formacédo continuada no espaco | escolar com olhar no rotina, no como | escola acontece
escolar com olhar no miudinho | miudinho  sobre as | &contecem. realizar as | nas questdes
sobre as nossas préticas, | nossas préticas, intervengdes para | didaticas em que os
principalmente com um foco maior | principalmente com um que os alunos | professores
nos planejamentos das situacdes | foco maior nos possam avancar | precisam para
didaticas, elaboragéo da rotina, no | planejamentos das em suas | realizar em sala de
como realizar as intervengdes para | situacdes didaticas, aprendizagens, aula.
gue os alunos possam avangar em | elaboragdo da rotina, no enfim nas acdes

suas aprendizagens, enfim nas
acdes pedagogicas.

como realizar as
intervengBes para que
os alunos  possam
avancar em suas
aprendizagens,  enfim
nas ag6es pedagdgicas.

pedagdgicas.

P5: DRN - Esse
acompanhamento aqui na escola
é feito em trés esferas no
acompanhamento individual de
cada escola é feita pelos os
orientadores  pedagodgicos que
estdo mais proximos da gente tem
a parte da direcdo da escola que
sempre acompanha, observa
mesmo de longe, temos os
formadores da casa do professor
que realiza um acompanhamento
mais  sistematizado e hoje
estamos mais solto em nossas
decisdes. Estou desde o inicio no
programa de formacdo, fiz o
PROFA |4 a tras, hoje vemos na
maioria dos professores, mais
autonomia em  realizar as
atividades e sempre da certo, a
forma de olhar para os alunos
mudou.

Acompanhamento é
feito em trés esferas no
acompanhamento
individual de cada
escola é feita pelos os
orientadores
pedagégicos [...] a
parte da direcdo da
escola que sempre
acompanha, observa
mesmo de longe, temos
os formadores da casa
do  professor que
realiza um
acompanhamento mais
sistematizado e hoje
estamos mais solto em
nossas decisbes. [...]
hoje vemos na maioria
dos professores, mais
autonomia em realizar
as atividades e sempre
da certo, a forma de
olhar para os alunos
mudou.

Acompanhame
nto das agdes
pedagogicas e
como
acontecem.

Hoje vemos na
maioria dos
professores, mais
autonomia em
realizar as
atividades.

A professora
explica  que o]
acompanhamento
pedagdégico conta
da ajuda dos
orientadores
educacionais,
também com
profissionais  que

atuam na casa do
professor que é o

espacgo do
professor  buscar
subsidio a mais
para a sua pratica
além do
acompanhamento

esporadico da

direcéo da escola.
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INQUERITO 05

Em sua opinido, a implementagdo da formacéo continuada, tem surtido efeito
para o processo de ensino e aprendizagem? Se positivo, quais foram as

mudancas mais significativas?

UNIDADE DE REGISTRO UNIDADE DE CATEGORIA SUB OBSERVAGOES DA
SIGNIFICACAO CATEGORIA INVESTIGADORA
P1: FESS - Com certeza. A | Com certeza. A | Formacao Mudancas A professora expde as
formagé&o foi um grande fator que | formagéo foi um grande | continuada tem | significativas mudangas  significativas
s6 veio a somar para nos | faior que trouxe [..] as surtido guantitativamente | em relacdo & formagéo

educadores, e podem observar
olhando para a aprendizagem das
criangas, estdo mais evoluidos na
escrita, na leitura e na
comunicacdo oral, estdo mais
afinados quantos o0s mais
variados géneros textuais e por
isso as mudancas significativas
estdo surgindo quantitativamente
como qualitativamente nos
aspectos da aprovacao, dados do
Ideb e indices de alfabetizacéo
que ora ndo tinha muita
importéncia em nossa pratica.

mudangas significativas
estédo surgindo
quantitativamente como
qualitativamente nos
aspectos da aprovagao,
dados do Ideb e indices
de alfabetizagcdo que
ora ndo tinha muita
importdncia em nossa
prética.

mudangas
significativas.

como
qualitativamente

nos aspectos da
aprovacgédo, dados
do Ideb e indices
de alfabetizagéo.

continuada e cita em
relagdo a que e que hoje
isso tem importancia no
processo de
aprendizagens.

P2: MLBS - Sim. Apesar de | Sim. [..] as mudangas | Formagao O trabalho Para a Prof® as mudangas
aumentar muito o nosso trabalho | séo bastante: | continuadatem | realizado em surtiram bastantes efeitos
as mudancgas séo bastante como: | aprendemos analisar as | surtido rede. no ensinar e aprender,
aprendemos analisar as escritas | escritas dos alunos; | mudancas pois essa troca de
dos alunos, como realizar uma | realizar uma boa leitura | significativas. conhecimento e
boa leitura para os alunos, como | para os alunos; como aprendizagens se da num
desenvolver as situacdes | desenvolver as contexto integrado de
didaticas tanto de escrita, leitura e | situacdes didaticas varios educadores que
comunicacao oral realizados para | tanto de escrita; leitura atuam na rede que
os alunos; na elaboracdo das | e comunicagdo oral discutem os mesmos
rotinas semanais ou mensais com | realizados para 0s assuntos.
0s conteddos a serem | alunos; na elaboragdo
desenvolvidos; na execugdo de | das rotinas semanais ou
projetos didaticos seguindo as | mensais com 0s
etapas, elaboragdo de roteiros | conteldos a serem
para ndo fugir da sequencia para | desenvolvidos; na
poder alcancgar o objetivo final, os | execucdo de projetos
eventos de finalizagdes dos | didaticos seguindo as
projetos envolvendo todos os | etapas, elaboragdo de
alunos nas diferentes acdes, e o | roteiros para nao fugir
principal que vejo é o trabalho | da sequencia; 0s
realizado em rede. eventos de finalizag6es

dos projetos envolvendo

todos os alunos nas

diferentes acgdes, e o

principal que vejo é o

trabalho realizado em

rede.
P3: SPS- Sim. Falo da escola em | Sim. Falo da escola em | Formac&o Os dados | Essa Prof2 aborda a
que atuo, pois as estatisticas | que atuo, pois as | continuadatem | revelam 0 | pontuacdo de sua escola
subiram de 3.8 para 4.5 e os | estatisticas subiram de | surtido empenho dos | na escala do Ideb e que o
educandos tiveram a | 3.8 para 45 e o0s | mudancas educadores que | resultado superou a meta
oportunidade de desenvolver | educandos tiveram a | significativas. tem colocado em | projetada para esse ano.
melhor a leitura, escrita e a | oportunidade de pratica tudo
comunicagdo oral, garantindo a | desenvolver melhor a aquilo que é
certeza de que si tornarem | leitura, escrita e a discutido na

adultos mais leitores, falantes e
mais pensantes e muito mais
conscientes. Os dados revelam o
empenho dos educadores que
tem colocado em préatica tudo
aquilo que ¢é discutido na
formacé@o que o objetivo maior e
cumprir com 0s anseios tantos
dos alunos que  precisam
aprender como atender as
diretrizes fundamentais do ensino
de qualidade e para isso devemos
perceber os avancos dos alunos
tanto qualitativo como quantitativo
e acredito quando os dados forem
divulgados podemos comparar
com 0s anos anteriores

comunicagdo oral, [..]
Os dados revelam o
empenho dos
educadores que tem
colocado em prética
tudo aquilo que é
discutido na formagéo
que o objetivo maior e
cumprir com 0s anseios
tantos dos alunos que
precisam aprender
como atender as
diretrizes fundamentais
do ensino de qualidade
[...] acredito quando os
dados forem divulgados
podemos comparar com

formacdo que o
objetivo maior e
cumprir com 0s
anseios  tantos
dos alunos que

precisam
aprender como
atender as
diretrizes
fundamentais do
ensino de
qualidade
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analisando quem séo os alunos e
a linha do tempo de estudo dos
mesmos a partir de 2007.

0s anos  anteriores
analisando quem séo os
alunos e a linha do
tempo de estudo dos
mesmos a partir de
2007.

P4: IL - Sim. As mudancas mais
significativas a meu ver foi em se
tornar profissionais mais abertos
as questdes educacionais,
pedagégicas em trocar ideias,
falar da pratica do que deu certo e
do que deu errado e ter a
capacidade de fazer a retomada
que isso antes ficava guardado
em segredo, sofriamos sozinhos.
Outra coisa interessante sdo 0s
desenvolvimentos dos projetos
didaticos de lingua portuguesa
que conseguimos envolver toda a
comunidade, os pais participarem
da vida escolar de seu filho
interagir com o conhecimento,
conteldo estudado pela crianga,
ter um dia em que todos os alunos
tém um momento para mostrar a
sociedade o que sabe, o que
aprendeu de fato durante um
periodo que é conteldo que s&o

para a vida e que estdo
extravasando 0s muros das
escolas.

Sim. As mudancas mais
significativas [...] em se
tornar profissionais mais
abertos as questbes
educacionais,
pedagodgicas em trocar
ideias, falar da prética
do que deu certo e do
que deu errado e ter a
capacidade de fazer a
retomada [...] Outra
coisa interessante s&o
os  desenvolvimentos
dos projetos didaticos
de lingua portuguesa
que conseguimos
envolver toda a
comunidade, o0s pais
participarem da vida
escolar de seu filho
interagir com o]
conhecimento,
conteudo estudado pela
crianca, ter um dia em
que todos os alunos
tém um momento para
mostrar a sociedade o
que sabe o0 que
aprendeu de fato
durante um periodo que
é contetdo que sé&o
para a vida e que estao
extravasando 0s muros
das escolas

Formagéo
continuada tem
surtido
mudangas
significativas.

As mudancgas
mais

significativas em
se tornar
profissionais mais
abertos as
guestdes

educacionais,
pedagdgicas em
trocar ideias, falar
da préatica do que
deu certo e do
que deu errado e
ter a capacidade
de fazer a
retomada.

A Proff em suas falas
reflete a formagcdo que
trouxe mudancas
positivas de
comportamentos na sala
de aula, enquanto praxis e
a partir de estudo e
experiéncias vividas
através do programa que
impulsionou inovando a
propria pratica.

P5: DRN - Sim tem surtido efeito
sim. Sou sindicalista e sou muito
critica vou enumerar. a primeira
situagdo positiva foi evidenciar os
trabalhos do aluno a 22 mudou a
forma de organizacdo dos

Sim. [...] a primeira situagao
positiva foi evidenciar os
trabalhos do aluno a 22
mudou a forma de
organizacéo dos contetdos,
trabalhamos com  rotina
sistematizada [...] temos

Formagéo
continuada tem
surtido
mudangas
significativas.

Aprendizagens

adquiridas no
decorrer desses
cincos anos de
convivéncia com
0 programa de

Na opinido da Prof2 ela
enumera varias acées que
realizam com autonomia e
que fazem parte de sua
pratica cotidiana de sala
de aula, gragas a sua

conteldos trabalhamos com rotina | varios momentos ou mais, formacgao participacdo da formacéo
gue nés ndo tinhamos rotina | 1° leitura pelo professor, 22 continuada o|do EQV que tem
sistematizada e foi o programa | léitura pelo aluno 3% EQV. possibilitado isso.
que trouxe e nessa rotina temos | Momento - atividade  de
P . escrita pelo aluno sempre é
varios momentos temos CiNCO | ceqiido pela leitra 42
momentos  ou mais, 1° leitura | momento é a exposicéo dos
pelo professor, 22 leitura pelo | trabalhos dos  alunos
aluno 32 momento atividade de | debate dos colegas e 5°
escrita pelo aluno sempre é | momento € a valorizag&o
seguido pela leitura 42 momento | desses trabalhos qlue e
éa exposigéo dos trabalhos dos ﬁzgos'gio %%ﬂféﬂz aﬁg%so’
alunos vai debate com 0S | metodologia de avaliagao,
trabalhos dos colegas e 5° | comparar essas avaliagdes.
momento é a valorizagdo desses | Em outras palavras o
trabalhos que é exposigéo com os | diferencial é a minha pratica
alunos uso o portfolio como | d& antes com a minha
metodologia de avaliagdo agente | Prtica de hoje ndo dar para

. comparar. Essas
usa esse ponfollo para comparar | aorendizagens foram
essas avaliagoes e que foi trazido | adquiridas no  decorrer
pelo programa essa sd0 as cinco | desses cincos anos de
questbes que marcou que 0 | convivéncia com 0
programa trouxe em outra | Programa.
palavras o diferencial é esse, a
minha pratica de antes com a
minha pratica de hoje ndo dar
para comparar. Essas
aprendizagens foram adquiridas la
no decorrer desses cincos anos
de convivéncia com o programa
de formacé&o continuada o EQV.
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INQUERITO 06

Vocé entende que o Programa Escola que Vale tem sido importante para os alunos, pais,
professores e a comunidade em geral? Se positivo, em que sentidos?

UNIDADE DE REGISTRO UNIDADE DE CATEGORIA SuB OBSERVACOES DA
SIGNIFICACAO CATEGORIA INVESTIGADORA
P1: FESS - Sim. O Programa | Sim. [...] para os alunos | O Programa | Um novo olhar | A professora foi bem
Escola Que Vale veio para | mais aprendizado sujeito | Escola que | capaz de realizar | dinamica em descrever o

deixar marcas no caminho da
educagdo Ourilandense, pois
para os  alunos mais
aprendizado  sujeito  ativo
criativo em que foi despertado
que sdo capazes de aprender
e demonstrar esse
conhecimento a toda
sociedade; para os pais mais
compromisso com a
educacao de seus filhos, mais
envolvimento com as agOes
da escola e participando
ativamente do  processo
educativo; aos professores
mudangas significativas de
suas praticas, com um novo
olhar capaz de realizar
transformacdes no ambiente
escolar e a sociedade em
geral, ganha com as pessoas
mais esclarecidas, capaz de
viver socialmente e cada um
desempenhando o seu papel
de cidad&os.

ativo criativo em que foi
despertado que sdo
capazes de aprender e
demonstrar esse
conhecimento a  toda
sociedade; para os pais
mais compromisso com a
educacdo de seus filhos,
mais envolvimento com as
acoes da escola e
participando ativamente do

processo educativo; aos
professores mudangas
significativas de  suas
praticas, com um novo
olhar capaz de realizar
transformagées no
ambiente escolar e a

sociedade em geral, ganha
com as pessoas mais
esclarecidas, capaz de
viver socialmente e cada
um desempenhando o seu
papel de cidadaos.

Vale tem sido

importante
para 0s
alunos, pais,

professores e
a comunidade
em geral.

transformagfes no
ambiente escolar e
a sociedade em
geral, ganha com
as pessoas mais,
esclarecidas, capaz
de viver
socialmente e cada
um
desempenhando o
seu papel de
cidadaos.

que o EQV foi para todos
0s sujeitos envolvidos no

processo e que todos
ganharam com a
formacao dos
professores.

P2: MLBS - Sim. Em relacédo
ao aluno: no sentido de
propor situacdes de leitura
escrita, oralidade para
educando de maneira
contextualizada, significativa,
fazendo com que o mesmo
pense mediante sua
atividade. Em relagdo ao
docente: de nés mesmo se
tornar um leitor sendo modelo
para 0s nossos alunos, na
organizagdo dos instrumentos
do oficio dos professores
(planejamentos, rotinas,
roteiros de aulas,
cumprimento de horas aulas,
isto é gestdo de tempo,) como
trabalhar com os alunos em
grupos, duplas, etc. em
relacdo & comunidade é de
colocar a par da situagéo
educacional das criangas e
envolve-los nas acgbes da
escola fazendo com que
participe e ajude na educacgéo
de seus filhos.

Sim. Ao aluno no sentido
de propor situacdes de
leitura escrita, oralidade de
maneira contextualizada,
significativa, fazendo com
gue O mesmo pense
mediante sua atividade. Ao
docente de nos tornar um
leitor sendo modelo para
0s nossos alunos, A
comunidade envolvida nas
acdes da escola ajudando
na educacdo de seus
filhos.

O Programa
Escola que
Vale tem sido

importante
para os
alunos, pais,

professores e
a comunidade
em geral.

Situagdes didaticas

propostas aos
alunos de forma
contextualizada e
significativa,
professores

modelos de leitores
e escritores para 0s

alunos e
comunidade
envolvida na
educacgao dos
filhos.

A professora mediante
pergunta quis dizer que o
programa EQV foi
importante para o aluno
no que tange as formas
de propor as leituras, as
escritas e a oralidade
passaram ser
significativas para eles e
os professores modelos
dessas situagdes para os
alunos, a comunidade
foram envolvidas das
escolas participando de
eventos, reunides,
palestras e outras, assim
participando da  vida
escolar de seus filhos.

P3: SPS- Foi como dar a voz
aos alunos; como envolver
todos sem discriminagdo
motivando-os que todos sdo

Foi como dar a voz aos
alunos; como envolver
todos sem discriminacédo
motivando-os que todos

O Programa
Escola que
Vale tem sido

Como dar a voz aos
alunos; motivando-
0S que sdo capazes
de falar em publico;

No sentido em que o
programa EQV foi
importante aos alunos,
professores e comunidade

P = importante

capazes de falar em publico; | sdo capazes de falar em aos professores | a  professora  aponta
aos professores como fazer | plblico; aos professores | Paré 95 | como fazer | varios  indicios  de
intervencdes nas atividades | como fazer intervengbes | @lunos, pais, | intervences nas | aprendizado em cada
para o aluno avangar; como | nas atividades para o | professores e | atividades para o | categoria de  sujeitos
avaliar a aprendizagem dos | aluno  avangar; como | a comunidade | aluno avancar; | envolvidos no processo
alunos, como organizar um | avaliar a aprendizagem | em geral. como avaliar a | educacional que foram
evento que envolve todos os | dos alunos, como aprendizagem dos | fundamentais nesse
sujeitos que fazem parte do | organizar um evento que alunos, como | contexto.
contexto escolar (diretores, | envolve todos os sujeitos organizar um
pais, alunos, funcionérios em | que fazem parte do evento gque envolve
geral e educadores); a | contexto escolar (diretores, todos o0s sujeitos
comunidade em geral é que | pais, alunos, funcionérios gue fazem parte do
se tornou mais participativa e | em geral e educadores); a contexto escolar; a
compromissada ~ com a | comunidade em geral é comunidade em
educagdo como um todo. que se tornou mais geral é que se

participativa e tornou mais

compromissada com a participativa e

educacgao como um todo. compromissada

com a educagdo
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como um todo.

P4: IL - Nas questdes
anteriores vim falando com
base no EQV, numa formacgéao
que participei desde o inicio e
vejo que foi um programa que
foi importante em todas as
esferas em nosso municipio,
pois, para os alunos era o

Formagdo que participei
desde o inicio e vejo que
foi um programa
importante em todas as
esferas em nosso
municipio, pois, para 0s
alunos era o nosso alvo
principal que fez ter um

O Programa
Escola que
Vale tem sido
importante

para 0s
alunos, pais,
professores e

Para os alunos ter
um olhar para cada
em sua dificuldade,
sentir parte do
processo, capaz de
ler, escrever e falar
em publico. Os

Observo que a professora
entende que formacgéo do
programa EQV teve uma
importancia  significativa
para ambas as esferas de
publico que interagiu com
essa inovagdo do
processo.

nosso alvo principal que fez | olhar para cada em sua | a comunidade | docentes a

ter um olhar para cada em | dificuldade e fazer com | em geral. fundamentacéo

sua dificuldade e fazer com | que sentisse parte do tedrica,

que sentisse parte do | processo que ele era entendimento  das

processo que ele era capaz | capaz de ler, escrever e ~

de ler, escrever e falar em | falar em publico. Para os concepcoes de

publico. Para os docentes foi | docentes  principalmente educagao, de

muito importante | na fundamentagdo tedrica, ensino e de

principalmente na | no entendimento das aprendizagem e na

fundamentacéo tedrica, no | concepcbes de educacéo, acéo-reflexdo e

entendimento das | de ensino e de acio da pratica

concepgOes de educacdo, de | aprendizagem e na acéo- L

ensino e de aprendizagem e | reflexdo e agdo da pratica Pedag"g'ca-

principalmente  na  acdo- | pedagbgica e para a Comunidade  em

reflexdo e agdo da pratica | comunidade em geral foi geral por ser

pedagégica em que tiveram | por ser mobilizados em mobilizada em

varios focos nos aspectos | todos os sentidos se todos os sentidos

como: a leitura pelo professor; | comprometendo com a se comprometendo

projeto  didatico e suas | educagdo de seus filhos, com a educacio de

etapas; sequencia de | participando mais nas )

atividades; rotina do | acdes desenvolvida nas seus filhos,

professor; comunicagdo oral; | escolas.

escrita;  leitura;  producéo

textual, tematizacédo da

pratica e outros. E para a

comunidade em geral foi por

ser mobilizados em todos os

sentidos se comprometendo

com a educagdo de seus

filhos, participando mais nas

acbes desenvolvida nas

escolas.

P5: DRN - Essa importancia | Importancia dada a partir | O Programa A participagdo dos | Vejo que de forma geral aqui os
dada a partir do momento | do momento que os pais | Escola que pais na (Cisn)c:;é?o"'“adg; (as)f;‘rfn :g'gi
que 0s pais foram | foram  convocados a | Vale tem sido aprendizagem dos | uniforme e aceitavel que deu
convocados a participar de | participar de fato da | importante alunos. os alunos | Certo no contexto ourilandense.
fato da aprendizagem do | aprendizagem do aluno, | paraos ' .

aluno, por exemplo, estamos | para os alunos quando | alunos, pais, quando  ha um

trabalhando com o projeto
poesia, a gente manda a
poesia para casa para essa
crianga poder ler recitar para
gente no outro dia..., as maes
ajudam as criangas e elas
aprendem junto com as
criancas, entdo ela passa a
participar da vida escolar e
para os alunos quando sente
que ha uma interesse sobre
ele da familia , da escola e
que ele é importante, capaz
de aprender e revelar o
aprendizado socialmente. E
aos professores quando vé
as agdes se entrelagando
numa relagdo que venha
contribuir com seu trabalho,
que h& um retorno desse e
reconhecimento que de fato a
educagdo esta acontecendo
na vida dos alunos.

sente que ha um interesse
sobre ele da familia, da

escola e que ele é
importante, capaz de
aprender e revelar o

aprendizado socialmente.
E aos professores quando
vé as acoes se
entrelagando numa relagéo
que venha contribuir com
seu trabalho, que ha um

retorno desse e
reconhecimento que de
fato a educagdo esta

acontecendo na vida dos
alunos.

professores e
a comunidade
em geral.

interesse sobre ele
da familia, da
escola e que ele é

importante, capaz
de aprender e
revelar o]
aprendizado
socialmente.  Aos
professores

guando vé as acdes
se entrelagando
numa relacdo que
venha contribuir
com seu trabalho,
que ha um retorno

desse e
reconhecimento

que de fato a
educacgao esta

acontecendo na
vida dos alunos.
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APENDICE G - QUADROS I, 11, I11, IV e V - Unidades de Significancia por

Orientadores Educacionais e Supervisores de Ensino Selecionados

ORIENTADORA EDUCACIONAL -01

OE 01: KTTS

SUBCATEGORIA

UNIDADE DE SIGNIFICANCIA

Importancia da
formacdo na prética
dos supervisores e
orientadores

- A formacado foi importante na questéo de definir melhor o
papel enquanto formadora de professores, que € fazer com
que os professores pense em sua préatica olhando para suas
estratégias e recursos que utiliza para trabalhar os
contetidos. Essa formacédo nos deu base para questionar a
pratica do professor e orienta-lo naquilo que precisa
melhorar, com sugestdes de atividades que realmente ajude
as criangas avangarem.

Impactos da
formacéo
continuada na
pratica pedagdgica

Os professores mudaram bastante suas concepcdes de
ensino e aprendizagem dos educandos, percebe-se que 0
conhecimento é construido a partir do que o aluno ja sabe e
é ampliado no momento que o professor propde
intervencdes e atividades que promova o conhecimento.
Todos os professores [...] do ensino fundamental fazem uso
da avaliagdo diagndstica [...] j& tem o dominio para avaliar
essas escritas, identificar os niveis e propor atividades que
avancem os niveis das criangas.

Acompanhamento | [...] Fazemos acompanhamento das a¢Ges dentro da escola,

da orientacdo e quando percebemos que o professor esta indo por outro

supervisao caminho, ai orientamos ao que deve ser feito.

Utilizacdo dos Sim. As maiorias dos professores utilizam os

instrumentos planejamentos como instrumento de trabalho, [...]

didaticos apresenta funcionalidade em sua pratica, [...] existem
alguns professores que fazem o planejamento para cumprir
com a burocracia. Os professores utilizam-se de varias
estratégias para desenvolvimento da crianga, que é através
do alfabeto madvel, listas de nomes préprios, textos que
circulam socialmente.

Impactos da Sim. Percebo que houve um grande avango nos indices de

Formacao alfabetizacdo. Algumas escolas ja atingiram os indices do

Continuada nos Ideb de 2013, atribuo isso a formacéo continuada, pois

indices de apesar das inameras dificuldades que enfrentamos na

alfabetizacdo e nos
dados do IDEB

educacdo, [...] ja tem atingidos metas que superaram nossas
expectativas.

Programa Escola
que Vale para a
comunidade
educativa

Sim. A partir desse programa, 0s pais comecaram a Vvir
mais para a escola, [...] a participar mais da vida de seu
filho, pois os mesmos eram convidados a participar das
reunides para falar sobre os projetos e depois para assistir
as apresentacoes de seus filhos e assim foram interagindo
com os professores de seus filhos.
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SUBCATEGORIA

UNIDADE DE SIGNIFICANCIA

12

Importancia da
formacéo na
pratica dos

supervisores e
orientadores

A formagéo foi importante para minha prética de orientadora educacional
mediante todas as acGes realizadas na escola colocando em pratica o que
foi discutido, vivenciado debatido e aprendido na formacdo e sendo a
mesma uma grande parceira indispensavel para qualquer situagdo
vivenciada na pratica juntamente com toda a equipe da instituicdo em que
trabalho. [...] ndo tinha muito conhecimento e bagagem suficiente para
essa area, comecei a participar das reunides de formacao continuada e hoje
além de realizar o meu trabalho com seguranca e autonomia, busco inserir
isso na escola, aperfeicoando e ampliando os conhecimentos da equipe
escolar num trabalho organizado e bem sistematizado buscando solucdes
adequadas ao bom desempenho profissional docente.

22 | Impactos da | Os impactos foram bastante, todos os participantes ficaram empolgados,
a formacéo sgtisfeito e §aiam divulgando a novidade, glestacando a importéncia da
: continuada  na ajuda que iriamos ter para rn,e!horgr a qualidade da edugagao em nossa
- L. escola e municipio. [...] S&o vérias situa¢bes que causaram impacto na rede
<ZE pratlca, _ como: expor as praticas individuais; troca de experiéncias; trabalhar em
e) pedagdgica rede por ano de escolaridade, como envolver a sociedade nas a¢des da
O escola e no acompanhamento das aprendizagens das criangas e assim fez
< E com que trabalhdssemos em rede, inovando 0 processo, que trouxe

8 e resultados positivos para todos envolvidos.
O Wi 32 Acompanhamen -[...] faco observagdo de sala de aula, sempre auxiliando os docentes de
w 8 to da orientacéo acordo com as ne_cesmdades de cgda um; aSS|sténc_|as em~t0d0§ qs_sentldos
é w e supervisdo que e’Ies necessitam: no plaqej.amento, nas orientagbes didaticas dos
o©O conteidos, na busca de materiais para eles possam dar uma boa aula,
a) tabulando os dados referentes a avaliacdo diagnostica e comparando com
|<£ 0s meus acompanhamentos individuais de cada aluno, confrontando dados
= para poder melhor orientar os professores em relagdo como propor
w atividades diversificada para que as criangas avancem em suas

o aprendizagens.
© 42 | Utilizacdo dos | Sim. Por que cada dia que passa, eles estao tendo oportunidade de refletir a
instrumentos sua prética e Qe como utilizar esses instru_mentos que _sép _necessérios e sem
didaticos eles é |mp_osswel Que exercam a sua profissdo com eficécia na sala de gula.
[...] os instrumentos  planejamento, data show, alfabeto movel,
computador, lousa e outros.

52 | Impactos da | Sim. Sabemos que o IDEB mede a qualidade da educagdo publica. Por isso
Formag&o a forrgaqéo continL_Jada ;oi g_arantida aos prof(issgres(,j d(ijretores,

- orientadores e supervisores de ensino para que os resultados da educacao
g)or_mnuada nos aparecam de fato através dos alunos e é por isso que se investe ?em
indices de | formacao. Os dados da nossa escola melhoraram bastante, os indices
alfabetizacdo e | programados para um resultado ideal, superior o da tabela do MEC. Ja s&o
nos dados do | visiveis os avancos dos alunos [...] demonstram mais preparados, com
IDEB mais autonomia para lerem as questdes e bem familiarizados com as

propostas avaliativas.

62 | Programa Sim. A formacéo continuada fez com que toda equipe trabalhassem em
Escola que Vale uma coletividade em prol da edu_cagéo dos_alunos em que os gestores
para a sentam com toda equipe e planeja as reunibes de pais, 0s eventos de

] finalizagdo de projetos, seminarios e descentraliza as agles envolvendo
Comun_'dade todos no processo. [..] moldamo-nos construido uma nova visdo de
educativa educacdo, um processo que apontou resultados que motivaram os pais,

alunos, educadores e politicos em geral.
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SUBCATEGORIA

UNIDADE DE SIGNIFICANCIA

que Vale para a
comunidade
educativa

12 | Importancia da - A formacado foi significativa para a minha pratica em varios
formacéo na sentidos como sendo acOes de liderar, de definir prioridades
pratica dos de acbes para colaborar somente de forma formativa e
supervisores e principalmente na identificacdo, construgdo e execucdo de
orientadores projetos e planos de formagcéo.

22 | Impactos da — No inicio [...] ndo houve boa aceitacdo pela maioria dos
formacéo profissionais da rede, porém no decorrer do processo e como
continuada na conseqliéncia o aparecimento de bons resultados, nossa visao
pratica foi melhorada principalmente porque aprendemos a refletir
pedagogica mais sobre nossa pratica e quando falo isso estou me

referindo ao planejamento, a execucdo de rotinas, ao
o planejamento de avaliacbes, a analise e reflexdes dos
(=) resultados para redirecionamento das praticas pedagogicas e
N ao trabalho com as diferentes modalidades organizativas dos
g conte(idos.
O | 32 | Acompanhamento | — Uma vez por semana converso com cada um professor no
EE) da orientacdo e individual a respeito da problematica de sua sala de aula,
O E superviséo para saber do trabalho em sala de aula, suas dificuldades [...]
b realizo trabalho de observacdo em sala de aula e dou
w & devolutivas para os professores naquilo que vejo de positivo
é "C')J e negativo com sugestdes para melhora-los. Ao iniciar o0 ano
8 e ao final de cada bimestre, e tudo isso com o foco nos
< trabalhos dos professores.
E 42 | Utilizag&o dos As vezes. Acredito que isto seja relativo, pois, em minha
L instrumentos opinido tudo é uma questdo de querer e de buscar por mais
% didaticos conhecimentos, os quais poderdo melhorar e auxiliar toda e
qualquer pratica, [...] temos os profissionais que Iéem mais,
que busca conhecer melhor os instrumentos disponibilizados
para ele usar em sua pratica e estes apresentam mais
facilidade e dependéncia da equipe que o cerca.

52 | Impactos da — Houve sim avanc¢os, a partir da formacdo em Lingua
Formacao portuguesa, passamos a refletir mais sobre nossas praticas
Continuada nos como um todo. [...] o gestor no momento da lotagcdo procura
indices de adequar melhor sua equipe e acompanham mais de perto 0s
alfabetizacdo e resultados da escola, a orientacdo pedagodgica se preocupa
nos dados do mais com a qualidade do trabalho do professor e juntos
IDEB refletem sobre essa qualidade investindo mais em suas

praticas, principalmente na escolha de bons instrumentos
didaticos e intervencgdes realizadas junto ao educando.

62 | Programa Escola | Sim. [..] houve uma maior integracdo entre familia

e/comunidade e a escola, [...] os pais passaram a conhecer
mais sobre o que seus filhos estdo aprendendo, porque
participam mais das reunides das finalizagdes dos projetos
didaticos que € um momento auge em que o0 aluno é o
personagem principal e entram em agdo e assim as criancas
demonstram mais interesse pela a escola e o0 ensino
aprendizagem e a escola mais apoiada por todos.
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SUBCATEGORIA

UNIDADE DE SIGNIFICANCIA

12 | Importancia da | - A formacdo foi importante por que contribuiu principalmente em
formac&o na prética | relagdo a organizacdo dos trabalhos pedagdgicos, uma vez que
dos supervisores e | permitiu acompanhar os resultados de forma continua e reflexiva.
orientadores

22 | Impactos da | — Mudou significativamente a visdo dos professores no diz a
formacéo respeito a leitura, a escrita e a oralidade. [...] grandes resultados na

S continuada na | aprendizagem dos alunos, resultados estes que vem refletindo
: pratica pedagdgica | positivamente no IDEB do municipio.
EE 32 | Acompanhamento | — Grande parceria dos professores no ao desenvolvimento das
6' L da orientacdo e | atividades do Programa EQV e a percepcdo dos resultados
S a supervisdo orientando no trabalho docente.
=
< =32 Utilizacao dos | — A formagdo permite ao professor refletir sobre sua pratica para
% g instrumentos uma atuacao eficiente e um dos avancos demonstrados pelo EQV
o W didaticos foi quanto ao uso dos livros literérios. [...] as bibliotecas ganharam
> @ vida, os professores tém mais facilidade em envolver os alunos
ﬁ nas agles de leitura. [...] estdo tendo mais autonomia no ato de
% planejar, pois isso antes era um oficio meramente burocratico e
n hoje néo, ele tem funcionalidade no meio dos professores da rede
de ensino.

52 | Impactos da | - Sim. Por que cada dia que passa esta tendo mais oportunidades
Formacao de refletir sobre as praticas e os instrumentos é necessario para
Continuada nos | tornar suas aulas mais atrativas e prazerosas.
indices de
alfabetizacdo e nos
dados do IDEB

62 | Programa Escola | — O Programa Escola Que Vale tem sido de fundamental
gue Vale para a | importancia para todos que estdo inseridos no processo
comunidade educacional. Para os alunos ele traz uma abordagem mais
educativa direcionada e continua para a aprendizagem por meio do

desenvolvimento de projetos; para os pais traz a satisfacdo de ver
os filhos progredindo ndo somente na leitura e na escrita como
também na oralidade sendo este uma das grandes conquistas da
escola. Para os professores [...] a importancia esta reflexdo da
pratica, permite perceber o quanto o seu aluno avangou e o que
ainda falta até que se alcance resultados satisfatério e para o
municipio o ganho bastante positivo, os indices tem nos mostrados
isto como reflexo da formacao.
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SUBCATEGORIA

UNIDADE DE SIGNIFICANCIA

12 | Importancia da | - No sentido de estd mais preparada para articular com as
formacdo na préatica | diferentes situacdes que surgem no cotidiano como
dos supervisores e | também identificar as principais causas das caréncias em
orientadores relacio ao desenvolvimento das aprendizagens dos

educandos.
0 22 | Impactos da | -[...] As escolas estdo sempre encontrando alternativas de
o formacéo acbes que possibilitem ao professor rever sua pratica,
< continuada na | reverem a forma como se relaciona com os educandos e
5' pratica pedagogica | seus proprios colegas educadores, construir seu proprio
Q LL conheC|mer~1to e identidade pro_fllssmnal. _
W .| 32 | Acompanhamento | - Construcdo aberta para o dialogo, a troca, o respeito, o
é Q da orientacdo e | prazer pelo conhecimento, [..] conduzindo mudancas
8 n supervisdo dentro da sala e na dindmica da escola.
S | 42 | Utilizagdo dos | - Sim. Por que cada dia que passa esta tendo mais
o instrumentos oportunidades de refletir sobre as préaticas e o0s
o didaticos instrumentos € necessario para tornar suas aulas mais
N atrativas e prazerosas.

52 | Impactos da|- Sim. Por que proporciona espaco permanente de
Formacao producdo de novos conhecimentos, de troca de diferentes
Continuada nos | saberes, capaz de proporcionar o repensar e o refazer da
indices de | préatica do professor.
alfabetizacdo e nos
dados do IDEB

62 | Programa  Escola | - Porque nos da oportunidade de debate a cerca da
que Vale para a|concep¢do do ensino, [..] ndo apenas deter o
comunidade conhecimento, mas aperfeicoa-lo com o0s conceitos e
educativa valores mais elevados.

Universidade Luséfona de Humanidades e tecnologias — Instituto de Educagéo

XXXV



Maria Aparecida Batista de Oliveira — Formacéo Continuada de Professores dos anos Iniciais do Ensino
Fundamental I: Uma Experiéncia com o Programa Escola Que Vale

APENDICE H - Analise das Entrevistas Direcionadas aos Orientadores Educacionais e

Supervisores de Ensino

INQUERITO 01 Em que sentido a formagé&o foi importante para a sua pratica como
orientadora e ou supervisora? Por qué?
UNIDADE DE REGISTRO UNIDADE DE CATEGORI SUB OBSERVACOES
SIGNIFICACAO A CATEGORIA DA

INVESTIGADORA
OE 01: KTTS - A formag&o foi importante na | A formag&o foi importante na | Formagao foi | Formag&o nos deu A OE explicita em que a
questdo de me ajudar a definir melhor o meu questdo de definir melhor o importante para a | base para questionar formagédo foi importante para
papel enquanto formadora de professores, | papel enquanto formadora de | pratica COMO | 4 pratica do professor ela que a principio € saber de
pois aprendi que o meu papel é fazer com que professores, que é fazer com orientadora e fato qual é o seu papel na

os professores pensem em sua pratica
olhando para suas estratégias e recursos que
utiliza para trabalhar os conteldos, porque
antes nao tinhamos essa visao,
trabalhdvamos mais na parte administrativa,
na produgdo de eventos, ajudavamos os
professores, orientdvamos naquilo  que
sabiamos, mas ndo com os conhecimentos
que temos hoje, apdés a formagdo. Essa
formagdo nos deu base para questionar a
pratica do professor e orienta-lo naquilo que
precisa melhorar, com sugestdes de
atividades que realmente ajude as criangas
avancarem.

que os professores pense em
sua préatica olhando para suas
estratégias e recursos que
utiliza para trabalhar os
contetdos. Essa formacédo
nos deu base para questionar
a pratica do professor e
orienta-lo naquilo que precisa
melhorar, com sugestdes de
atividades que realmente
ajude as criancas avangarem.

supervisora. Por
qué?

e orienta-lo naquilo
que precisa melhorar,
com sugestdes de
atividades que
realmente ajude as
criangas avangarem.

escola que é de orientar os
professores a refletirem as
suas praticas naquilo que é
necessario melhorar para
obter resultados de
aprendizagem.

OEO02: EORT- A formagé&o foi importante para
minha prética de orientadora educacional
mediante todas as agdes realizadas na escola
colocando em pratica o que foi discutido,
vivenciado debatido e aprendido na formacéo
e sendo a mesma uma grande parceira
indispensavel para qualquer  situacdo

A formacgéo foi
para minha

orientadora educacional
mediante todas as acles
realizadas na escola
colocando em préatica 0 que
foi discutido, vivenciado

importante
pratica de

Formagao foi
importante para a
pratica como
orientadora e
supervisora. Por
qué?

Hoje além de realizar
o meu trabalho com
seguranga e
autonomia, busco
inserir isso na escola,
aperfeicoando e
ampliando 0s

Percebe-se que a OE outrora
realizava um trabalho sem
reflexdo e mecanizado e apés
a formag&o incorporou novos
conhecimentos dos quais
colocam em pratica com
seguranca e autonomia no

vivenciada na pratica juntamente com toda a | debatido e aprendido na conhecimentos da | que faz referente a sua
equipe da instituicio em que trabalho | formagdo e sendo a mesma equipe escolar num prética
atualmente. uma grande parceira trabalho organizado e
No meu trabalho de orientacdo da pratica indispensavel para qualquer bem sistematizado
pedagégica dos docentes, ha algum tempo situagéo vivenciada na pratica buscando  solugdes
que fago isso, porem ndo tinha muito | juntamente com toda a equipe adequadas ao bom
conhecimento e bagagem suficiente para | da instituicdo em que desempenho
essa area. Entdo comecei a participar das trabalho. profissional docente.
reunides de formacéo continuada e hoje além No meu trabalho de
de realizar o meu trabalho com seguranga e orientagao da pratica
autonomia, busco inserir isso na escola, pedagdgica dos docentes, [...]
aperfeigoando e ampliando os conhecimentos ndo tinha muito conhecimento
da equipe escolar num trabalho organizado e e bagagem suficiente para
bem sistematizado buscando solugGes essa area, comecei a
adequadas ao bom desempenho profissional participar das reunides de
docente. formagéo continuada e hoje
além de realizar o meu
trabalho com seguranga e
autonomia, busco inserir isso
na escola, aperfeicoando e
ampliando os conhecimentos
da equipe escolar num
trabalho organizado e bem
sistematizado buscando
solugbes adequadas ao bom
desempenho profissional
docente.
OEO03: SJM - A formagéo foi significativa A formacgédo foi significativa Formagéo foi A formagao foi A OE foi bem sucinta

para a minha pratica em varios sentidos como
sendo acOes de liderar, de definir prioridades
de agdes para colaborar somente de forma
formativa e principalmente na identificagéo,
construgdo e execucdo de projetos e planos
de formagé&o.

para a minha pratica em
varios sentidos como sendo
acOes de liderar, de definir
prioridades de acles para
colaborar somente de forma
formativa e principalmente na
identificagdo, construgdo e
execugdo de projetos e
planos de formag&o.

importante para a
pratica como
orientadora e
supervisora. Por
qué?

significativa para a

minha  pratica em
varios sentidos como
sendo acles de
liderar, de definir

prioridades de acdes.

referente o porqué a formagao
foi importante em sua pratica,
pois revela que em varios
sentidos e citando o ato de
liderar e no como de fato é
essencial e mais importante a
realizar sabendo priorizar as
acoes.

SEO01: MNSSF - a formagao foi importante
por que contribuiu com a minha pratica
enquanto supervisora principalmente em
relacio a organizacdo dos trabalhos
pedagdgicos, uma vez que permitiu
acompanhar os resultados de forma continua
e reflexiva.

A formagao foi importante por
que contribuiu principalmente
em relagéo a organizagdo dos
trabalhos pedagdgicos, uma
vez que permitiu acompanhar
os resultados de forma
continua e reflexiva.

Formacao foi
importante para a
pratica como
orientadora e
supervisora. Por
qué?

A formagao foi
importante por que
permitiu  acompanhar
os resultados de
forma continua e
reflexiva.

Para a SE a formagdo foi
importante, pois ajudou na
sistematizagao, organizagéo e
nos acompanhamentos dos
resultados continuamente
para projetar agdes futuras.

SEO2: SF - No sentido de estd mais
preparada para articular com as diferentes
situagdes que surgem no cotidiano como
também identificar as principais causas das
caréncias em relagdo ao desenvolvimento das
aprendizagens dos educandos.

No sentido de estd mais
preparada para articular com
as diferentes situagdes que
surgem no cotidiano como

também identificar as
principais causas das
caréncias em relacdo ao
desenvolvimento das
aprendizagens dos
educandos.

Formagao foi
importante para a
pratica como
orientadora e

supervisora. Por
qué?

Estd mais preparada
para  articular as
diferentes  situagbes
que  surgem no
cotidiano.

Para a SE a formagéo foi
importante, por que se sente
mais preparada para articular
as diferentes situagdes que
surgem no cotidiano.

Universidade Luséfona de Humanidades e tecnologias — Instituto de Educagéo

XXXV



Maria Aparecida Batista de Oliveira — Formacéo Continuada de Professores dos anos Iniciais do Ensino

Fundamental I: Uma Experiéncia com o Programa Escola Que Vale

INQUERITO 02

Na sua concepcdao, quais os impactos da formacao continuada da pratica pedagégica
dos professores na melhoria da educagédo no municipio?

UNIDADE DE REGISTRO UNIDADE DE CATEGORIA SUB OBSERVACOES DA
SIGNIFICACAO CATEGORIA INVESTIGADORA
OEOQ1: KTTS - Os professores mudaram | Os professores mudaram bastante | Os impactos da | Os professores | Para a orientadora a formacéo
bastante suas concepg¢des de ensino e suas concepcOes de ensino e | formagdo mudaram bastante continuada causou impacto nos
aprendizagem dos educandos, percebe- aprendizagem dos educandos, continuada da | suas concepgoes professores em relagdo ao

se que o conhecimento é construido a
partir do que o aluno j& sabe e é
ampliado no momento que o professor
propde intervengbes e atividades que
promova o conhecimento.

No municipio todos os professores da
Ed. Infantil e do 1° ao 5° ano do ensino
fundamental fazem uso da avaliagdo
diagnéstica de entrada e a cada
bimestre e os professores que
participaram da formagdo desde o inicio
ja tem o dominio para avaliar essas
escritas, identificar os niveis e propor
atividades que avancem os niveis das

percebe-se que o conhecimento é
construido a partir do que o aluno
ja sabe e é ampliado no momento
que o] professor propde
intervengbes e atividades que
promova o conhecimento.

Todos os professores [...] do ensino
fundamental fazem wuso da
avaliagédo diagnéstica [...] ja tem o
dominio para avaliar essas
escritas, identificar os niveis e
propor atividades que avancem os
niveis das criangas.

pratica pedagdgica
dos professores na

melhoria da
educagao no
municipio?

de ensino e
aprendizagem dos
educandos,

percebe-se que o
conhecimento é
construido a partir
do que o aluno ja
sabe e é ampliado
no momento que o

professor  propde
intervencdes e
atividades que
promova o

conhecimento.

processo de ensinar e aprender e
para que os alunos possam
avangcar em suas aprendizagens
ele/ela enquanto professor (a) deve
saber como o conhecimento é
construido pelos os alunos e que
as intervengfes sdo essenciais
para fazer os alunos avangarem.

criangas.

OE02: EORT- Os impactos foram Os impactos foram bastante, todos Os impactos da | Como expor as Para estes orientadores e
bastante, todos os participantes ficaram | os participantes ficaram | formacéo préticas individuais; | supervisores o maior impacto da
empolgados,  satisfeito e  saiam | empolgados, satisfeito e saiam | continuada da | troca de | formagéao foi beneficiar a

divulgando a novidade, destacando a
importancia da ajuda que iriamos ter
para melhorar a qualidade da educagéo
em nossa escola e municipio. Mesmo
porque a formag&o em nivel superior na
da base para enfrentarmos os desafios
que surge constantemente em nossa
pratica cotidiana que é muito complexa,
pois lidamos com seres humanos e

precisamos entendé-las em suas
diferentes dimensoes psiquicas,
cognitivas e afetivas. S&o varias

situagbes que causaram impacto na
rede como: expor as préticas individuais;
troca de experiéncias; trabalhar em rede
por ano de escolaridade, como envolver
a sociedade nas agBes da escola e no
acompanhamento das aprendizagens
das criangas e assim fez com que
trabalhdssemos em rede, inovando o
processo, que  trouxe resultados
positivos para todos envolvidos.

divulgando a novidade, destacando
a importancia da ajuda que iriamos
ter para melhorar a qualidade da
educacdo em nossa escola e
municipio. [...] S&o vérias situagdes
que causaram impacto na rede
como: expor as préaticas individuais;
troca de experiéncias; trabalhar em
rede por ano de escolaridade,
como envolver a sociedade nas
acdes da escola e no
acompanhamento das
aprendizagens das criangas e
assim fez com que trabalhdssemos
em rede, inovando o processo, que
trouxe resultados positivos para
todos envolvidos.

pratica pedagdgica
dos professores na

melhoria da
educagao no
municipio?

experiéncias;
trabalhar em rede
por ano de
escolaridade, como
envolver a
sociedade nas
acdes da escola e
no
acompanhamento
das aprendizagens
das criancas.

aprendizagem dos alunos — tanto
no que diz respeito aos contetidos
escolares como ao convivio
democratico e ao conhecimento do
mundo em que vivem e

possibilitar aos professores mostrar
o resultado do seu trabalho e
socializar os avangos obtidos do
municipio através do Ideb e SAEB
e outras meios avaliativo da
aprendizagem.

OEO03: SJM - No inicio da implantacéo No inicio [..] ndo houve boa | Os impactos da Refletir mais sobre Idem.
do programa de formag&ao continuada no aceitagdo pela maioria dos | formagdo a préatica em
municipio, ndo houve boa aceitacéo pela profissionais da rede, porém no continuada da | relagcdo ao
maioria dos profissionais da rede, porém decorrer do processo e como pratica pedagoégica planejamento, a
no decorrer do processo e como conseqliéncia o aparecimento de dos professores na | execucgado de
conseqliéncia o aparecimento de bons bons resultados, nossa visdo foi melhoria da | rotinas, ao
resultados, nossa visdo foi melhorada | melhorada principalmente porque | educacédo no | planejamento  de
principalmente porque aprendemos a | aprendemos a refletir mais sobre | municipio? avaliagOes, a
refletir mais sobre nossa pratica e nossa pratica e quando falo isso andlise e reflexdes
quando falo isso estou me referindo ao estou me referindo ao dos resultados para
planejamento, a execugéo de rotinas, ao | planejamento, a execugdo de redirecionamento
planejamento de avaliagdes, a andlise e | rotinas, ao planejamento de das praticas
reflexdes dos resultados para | avaliagdes, a andlise e reflexdes pedagdgicas.
redirecionamento das préaticas dos resultados para
pedagdgicas e ao trabalho com as | redirecionamento das préaticas
diferentes modalidades organizativas | pedagoégicas e ao trabalho com as
dos contetdos. diferentes modalidades

organizativas dos contetdos.
SEO1: MNSSF - Esta formagdo mudou Mudou significativamente a visdo | Os impactos da | Resultados na | Idem.
significativamente a visdo dos | dos professores no diz a respeito a | formagdo aprendizagem dos
professores no diz a respeito a leitura, a leitura, a escrita e a oralidade. [...] continuada da | alunos que vem
escrita e a oralidade. Os professores grandes resultados na pratica pedagégica | refletindo
passaram a utilizar procedimentos como | aprendizagem dos alunos, | dos professores na | positivamente  no
leitura para os alunos, acompanhamento resultados estes que vem refletindo | melhoria da | IDEB do municipio.
das hipéteses de escrita, dentre outros positivamente  no IDEB  do educagao no
que trouxeram grandes resultados na municipio. municipio?
aprendizagem dos alunos, resultados
estes que vem refletindo positivamente
no IDEB do municipio.
SEQ02: SFC - Os alunos de forma em [...] As escolas estdo sempre Os impactos da | Construir seu Idem.
geral estdo conseguindo conhecer a si | encontrando alternativas de agdes | formacéo proprio
mesmo e ao outro, a se comunicar | que possibilitem ao professor rever | continuada da | conhecimento e

melhor e a interagir com a sociedade. As
escolas estdo sempre encontrando
alternativas de acdes que possibilitem
ao professor rever sua préatica, reverem
a forma como se relaciona com os
educandos e seus préprios colegas
educadores, construir  seu  préprio
conhecimento e identidade profissional.

sua pratica, reverem a forma como
se relaciona com os educandos e
seus proprios colegas educadores,
construir seu préprio conhecimento
e identidade profissional.

pratica pedagdgica
dos professores na

melhoria da
educacéo no
municipio?

identidade
profissional.
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INQUERITO 03

Como tem sido realizado o acompanhamento da orientagao
educacional/supervisdo para auxiliar os professores?

UNIDADE DE REGISTRO UNIDADE DE CATEGORIA SuB OBSERVAGCOES DA
SIGNIFICACAO CATEGORIA INVESTIGADORA
OE 01: KTTS - Fazemos reunides por grupos de [...] Fazemos acompanhamento (o] Acompanhamento Para a orientadora ela os
professores do mesmo ano escolar, em rede e | das agdes dentro da escola, acompanhamento das agdes dentro da | acompanhamentos das
fazerlnos acon;panhamti)nto das agdes denftro da quando percebemos que o da orientagdo | escola, aos agc')fes pedagégicas ggs
que deve S‘; feito. ! caminho, ai orientamos ao que visdo para auxiliar encontradas quando

deve ser feito.

os professores.

percebe que 0s mesmos
nao conseguem avangarem
em suas agles, entdo a
orientagdo parte de acordo
com cada dificuldade dos

professores
OEO02: EORT- Sempre que posso fago | [..] faco observacdo de sala de | O [...] observacdo de | Para orientadora os
observagdo de sala de aula, participo das aula, sempre auxiliando o0s | acompanhamento sala de aula, acompanhamentos que ela
situagdes de leitura pelo professor; e estou docentes de acordo com as da orientagéo auxiliando de realiza para auxiliar os
sempre auxiliando os docentes de acordo com | necessidades de cada um; ducacional/super acordo com as | professores na escola se
as necessidades de cada um. Procuro dar assisténcias em todos o0s e. ~ p necessidades de ddo de diversas formas
assisténcias aos professores em todos os sentidos que eles necessitam: visdo para auxiliar cada um; como ela deixa claro em
sentidos que eles necessitam como no | no planejamento, nas | Os professores. assisténcias que | relagdo a observagédo de
planejamento, nas orientacdes didaticas dos | orientagbes didaticas dos eles necessitam: no | sala de aula, na assisténcia
contetdos, na busca de materiais para eles conteldos, na busca de planejamento, nas do trabalho dos
possam dar uma boa aula, tabulando os dados materiais para eles possam dar orientagdes professores, no
referentes a avaliagdo  diagnostica e uma boa aula, tabulando os didaticas dos planejamento em geral com
comparando com 0s meus acompanhamentos dados referentes a avaliagao conteudos; reflexdes nos resultados da
individuais de cada aluno, confrontando dados diagnostica e comparando com tabulando os dados aprendizagem dos alunos.
para poder melhor orientar os professores em 0os meus acompanhamentos referentes a
relacdo como propor atividades diversificada individuais de cada aluno, avaliagcdo
para que as criangas avancem em suas confrontando dados para poder diagnostica,

aprendizagens.

melhor orientar os professores

em relagdo como

propor

atividades diversificada para que
as criangas avancem em suas

aprendizagens.

comparando com os
individuais de cada
aluno, confrontando
dados para poder
melhor orientar os

professores.
OEO03: SJM - Durante todo o ano, uma vez ou Uma vez por semana converso 0] Planejamos e A orientadora tem uma
mais vezes, no decorrer do més, toda a equipe com cada um professor no acompanhamento aplicamos pratica voltada realmente
escolar se mobilizada para que os professores | individual ~a respeito  da | g5 orientagéo avaliacbes, depois | para o acompanhamento
realizem planejamentos e participem de reunides problemética de sua sala de educacional/super analisamos e das acOes dos professores
de formagdo continuada, além de est4d comigo aula, para saber do trabalho em o e refletimos sobre os no que refere
continuamente, uma vez por semana converso | sala de aula, suas dificuldades | ViS80 paraauxiliar | oqiiados,  para | principaimente a reflexdo

com cada um professor no individual a respeito
da problemética de sua sala de aula, para saber

[...] realizo trabalho

de

observagdo em sala de aula e

os professores.

tanto utilizamos dos
seguintes recursos:

dessas agdes em busca de
uma melhoria na qualidade

a quantas anda seu trabalho em sala de aula, dou devolutivas para o0s registro por escritos, do ensino e alcangar
suas dificuldades e o que fazer para sana-las, professores naquilo que vejo de tabelas e graficos resultados satisfatéria ao
sempre que possivel realizo trabalho de positivo e negativo com para facilitar o aprendizado  eficaz dos
observacdo em sala de aula e dou devolutivas | sugestdes para melhora-los. acompanhamento e discentes.

para os professores naquilo que vejo de positivo Ao iniciar o0 ano e ao final de evolucéo do

e negativo com sugestdes para melhora-los. cada bimestre, e tudo isso com o desenvolvimento

Ao iniciar 0 ano e ao final de cada bimestre, | foco nos trabalhos dos dos educandos.

planfsjamos e apll(_:amos avaliagdes, depois professores.

analisamos e refletimos sobre os resultados,

para tanto nés utiizamos dos seguintes

recursos: registro por escritos, tabelas e graficos

para facilitar o acompanhamento e evolugdo do

desenvolvimento dos educandos e tudo isso

com o foco nos trabalhos dos professores.

SEO1: MNSSF - Tem sido grande parceria dos | Grande parceria dos professores | O Parceria dos Esta orientadora em
professores no que condiz ao desenvolvimento no ao desenvolvimento das acompanhamento professores no poucas palavras e de forma

das atividades do Programa EQV e a percepcéo
dos resultados orientando no trabalho docente.

atividades do Programa EQV e a

percepgao dos

resultados

orientando no trabalho docente.

da orientagao
educacional/super
visdo para auxiliar
os professores.

desenvolvimento
das atividades.

muito abrangente diz que o
acompanhamento para
auxiliar os professores se
da em todas as atividades
desenvolvida através do
programa, mediante a
detectagdo dos resultados
da aprendizagem e acdes
vai orientando na medida
das necessidades de cada,
sendo uma parceira na
prética pedagogica.

SE02: SFC - Tem sido uma construgdo aberta
para o didlogo, a troca, o respeito, o prazer pelo
conhecimento, consequentemente, conduzindo
mudancas dentro da sala e na dinamica da
escola, produzindo impacto bastante produtivo
em prol de atingir as necessidades presentes.

Construgao aberta para o
didlogo, a troca, o respeito, o
prazer pelo conhecimento, [...]

conduzindo mudangas dentro da

sala e na dinamica da escola.

o
acompanhamento
da orientagao
educacional/super
visdo para auxiliar
os professores.

O prazer pelo
conhecimento,
conduzindo
mudancas dentro
da sala e na
dinamica da escola,
produzindo impacto
bastante produtivo
em prol de atingir as
necessidades
presentes.

Para essa orientadora a
chave do sucesso
educacional no espago
escolar e a construcédo de
um didlogo aberto, a troca
de experiéncia é que muda,
avancando em todos os
aspectos o ensinar e o
aprender na escola.
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INQUERITO 04

Em sua opinido, os professores tém apresentado facilidade na utilizacéo dos
instrumentos didaticos? Justifique suas respostas.

UNIDADE DE REGISTRO UNIDADE DE CATEGORIA SuUB OBSERVACOES DA
SIGNIFICAQAO CATEGORIA INVESTIGADORA
OE 01: KTTS - Sim. As maiorias dos Sim. As maiorias dos professores Os professores tém utilizam os Para essa orientadora,
professores utilizam os planejamentos como utilizam os planejamentos como apresentado planejamentos como percebe-se que limitou
instrumento de trabalho, ou seja, esse | jnstrumento de trabalho, [..] | facilidade na | instrumento de os recursos didaticos de
documept_o apresenta funcmnalldade_ em apresenta funcionalidade em sua _utlllzaqao dos trabalho, [...] de varias uso dos professores e
sua pratica, mas percebo que existem i A instrumentos . somente apontando
alguns professores que ainda fazem o | Préfica, [.] —existem alguns | gigaricos. estrategias para alguns, mas o principal
planejamento cumprir com a professores que fazem [¢] desenvolvimento da

para
burocracia. Os professores utilizam-se de
vérias estratégias para desenvolvimento da
crianca, que é através do alfabeto mével,
listas de nomes proéprios, textos que
circulam socialmente e tudo isto esta
inserido no planejamento que deve ser feito
antecipadamente para que o mesmo tenha
dominio daquilo que quer trabalhar e a
maioria dos professores sabem que isso
deve ser pensado.

planejamento para cumprir com a
burocracia. Os professores
utilizam-se de vérias estratégias
para desenvolvimento da crianca,
que é através do alfabeto moével,
listas de nomes préprios, textos
que circulam socialmente.

crianga através do
alfabeto movel, listas
de nomes préprios,
textos que circulam
socialmente.

instrumento de uso que
é o planejamento e
outros que sdo basicos e
necessarios nas turmas
iniciais.

OEOQ2: EORT- Sim. Por que cada dia que
passa, eles estdo tendo oportunidade de
refletir a sua pratica e de como utilizar
esses instrumentos que Sd0 necessarios e
sem eles é impossivel que exercam a sua
profissdo com eficacia na sala de aula se
tornando mais atrativa e poder dar
continuidade no dia seguinte e poder
observar o que é preciso melhorar para que
os discentes possam aprender melhor.
Pesquisadora: Que instrumentos?

OEO2: EORT: Para mim os instrumentos
que estou falando é do planejamento, data
show, alfabeto mével, computador, lousa e
outros.

Sim. Por que cada dia que passa,
eles estédo tendo oportunidade de
refletir a sua pratica e de como
utilizar esses instrumentos que sdo
necessarios e sem eles ¢é
impossivel que exercam a sua
profissdo com eficacia na sala de
aula. [...] 0s  instrumentos
planejamento, data show, alfabeto
movel, computador, lousa e outros.

Os professores tém
apresentado
facilidade na
utilizacéo dos
instrumentos
didéticos.

Instrumentos que s&o
necessarios na sala
de aula:
planejamento, data
show, alfabeto mével,
computador, lousa e
outros.

Mediante essa
orientadora, ela firma
que os professores
estédo tendo
oportunidade na

formagdo continuada de

refletir sobre a sua
pratica pedagégica e
como utilizar 0s
instrumentos
adequadamente de
acordo com suas
necessidades.

OE03: SIM - As vezes. Acredito que isto
seja relativo, pois, em minha opiniéo tudo é
uma questdo de querer e de buscar por
mais conhecimentos, o0s quais poderdo
melhorar e auxiliar toda e qualquer pratica,
como por exemplo, temos os profissionais
que Iéem mais, que busca conhecer melhor
os instrumentos disponibilizados para ele
usar em sua pratica e estes apresentam
mais facilidade e dependéncia da equipe
que o cerca.

As vezes. Acredito que isto seja
relativo, pois, em minha opinido
tudo é uma questéo de querer e de
buscar por mais conhecimentos,
os quais poderdo melhorar e
auxiliar toda e qualquer pratica, [...]
temos os profissionais que léem
mais, que busca conhecer melhor
os instrumentos disponibilizados
para ele usar em sua pratica e
estes apresentam mais facilidade
e dependéncia da equipe que o
cerca.

Os professores tém
apresentado
facilidade na
utilizacéo dos
instrumentos
didéticos.

Profissionais que
léem mais, que busca
conhecer melhor os
instrumentos
disponibilizados para
usar em sua pratica
estes apresenta mais
facilidade e
dependéncia da
equipe que o cerca.

A orientadora afirma e
tem conviccdo de que
quem |é mais e busca
entender 0s
instrumentos, como
usar, a que momento e
com que objetivo, ndo
tem necessidade de
outras pessoas a
estarem exigindo que
usem, pois sabem da
importancia e dos
resultados que
apresentam.

SEO01: MNSSF - A formacdo permite ao
professor refletir sobre sua pratica para uma
atuagdo eficiente e um dos avangos
demonstrados pelo EQV foi quanto ao uso
dos livros literarios. Antes as bibliotecas
escolares eram depdsitos de livros, pois ndo
tinham um dinamismo, uma vez que os
professores pouco se interessavam em
desenvolver nos alunos o gosto pela leitura.
Hoje ndo se vé livros encaixados ou
mofando. Ou seja, através do EQV as
bibliotecas ganharam vida, os professores
tém mais facilidade em envolver os alunos
nas agdes de leitura.

Pesquisadora: Além dos usos dos livros
literérios, biblioteca, que outros
instrumentos 0s professores tem
apresentado facilidade no uso?

SEO1: MNSSF: os professores estédo tendo
mais autonomia no ato de planejar, pois
isso antes era um oficio meramente
burocrdtico e hoje ndo, ele tem
funcionalidade no meio dos professores da
rede de ensino.

A formagdo permite ao professor
refletir sobre sua pratica para uma
atuacdo eficiente e um dos
avancos demonstrados pelo EQV
foi quanto ao uso dos livros
literarios. [..] as bibliotecas
ganharam vida, os professores
tém mais facilidade em envolver os
alunos nas agbdes de leitura. [...]
esté@o tendo mais autonomia no ato
de planejar, pois isso antes era um
oficio meramente burocratico e
hoje n&o, ele tem funcionalidade
no meio dos professores da rede
de ensino.

Os professores tém
apresentado
facilidade na
utilizagdo dos
instrumentos
didaticos.

Os professores tém

mais facilidade,
autonomia no ato de
planejar, tem

funcionalidade.

A orientadora explicita
que o programa escola
que vale em uma de
suas agOes incentivou
bastante na valorizagdo
e no como usar a
biblioteca da escola, no
uso dos livros literarios e
no ato de planejar os
professores estdo tendo
mais autonomia.

SE02: SFC - Sim. Por que cada dia que
passa estd tendo mais oportunidades de
refletir sobre as préaticas e os instrumentos é
necessario para tornar suas aulas mais
atrativas e prazerosas.

Sim. Por que cada dia que passa
esta tendo mais oportunidades de
refletir sobre as préticas e os
instrumentos é necessario para
tornar suas aulas mais atrativas e
prazerosas.

Os professores tém
apresentado
facilidade na
utilizagdo dos
instrumentos didaticos

Instrumentos
necessarios para
tornar as aulas mais
atrativas e
prazerosas.
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INQUERITO 05

Vocé percebe que houve melhoramento dos indices de alfabetizacdo e dos dados do
Ideb apés aimplementacédo narede publica, da formacédo continuada? Se positivo, em
gue sentidos?

UNIDADE DE REGISTRO UNIDADE DE CATEGORIA SUB OBSERVACOES
SIGNIFICACAO CATEGORIA DA
INVESTIGADORA
OE 01: KTTS - Sim. Percebo que houve Sim. Percebo que houve um Melhoramento dos | Avanco nos indices Para a orientadora
um grande avanco nos indices de grande avanco nos indices de indices de de alfabetizagéo e houve um avanco
alfabetizagdo. Algumas escolas ja alfabetizagdo. Algumas escolas ja alfabetizacdo e dos | g |deb. significativo dos dados
atingiram os indices do Ideb de 2013, dados do Ideb apés dos indices de

atribuo isso a formagdo continuada, pois
apesar das inGmeras dificuldades que
enfrentamos na educacgdo, fato que néo
ocorre somente em nossos dias ou em
nossa cidade, ja tem atingidos metas que
superaram nossas  expectativas e
percebemos que ainda precisamos
investir muito, mas para alcangarmos os
objetivos que almejamos.

atingiram os indices do Ideb de
2013, atribuo isso a formacao
continuada, pois apesar das
inimeras dificuldades que
enfrentamos na educacdo, [...] j&
tem atingidos metas que
superaram nossas expectativas.

a implementacédo
na rede publica, da
formagao
continuada.

alfabetizacéo e do Ideb e
atribui isso, ndo somente
a outros fatores, mas
principalmente pela
formagao continuada
dos professores.

OE02: EORT- Sim. Sabemos que o IDEB
mede a qualidade da educagéo publica. Por
isso a formacdo continuada foi garantida
aos professores, diretores, orientadores e
supervisores de ensino para que o0s
resultados da educagéo aparecam de fato
através dos alunos e é por isso que se
investe em formagao. Pois o problema é o
ensino e néo os alunos. Os dados da nossa
escola melhoraram bastante, os indices
programados para um resultado ideal,
superior o da tabela do MEC. Ja séo
visiveis os avangos dos alunos, a
compreensdo dos diferentes géneros
estudados, assim como a gramética, a
produgdo de texto e a resolugdo de
problemas matematicos contextualizados,
eles demonstram mais preparados, com
mais autonomia para lerem as questdes e
bem familiarizados com as propostas
avaliativas.

Sim. Sabemos que o IDEB mede a
qualidade da educacéo publica. Por
isso a formacgdo continuada foi
garantida aos professores,
diretores, orientadores e
supervisores de ensino para que 0s
resultados da educacdo aparegam
de fato através dos alunos e é por
isso que se investe em formagéo.
Os dados da nossa escola
melhoraram bastante, os indices
programados para um resultado
ideal, superior o da tabela do MEC.
Ja séo visiveis os avangos dos
alunos [..] demonstram mais
preparados, com mais autonomia
para lerem as questdes e bem
familiarizados com as propostas
avaliativas.

Melhoramento dos
indices de
alfabetizacéo e dos
dados do Ideb apés
a implementacéo
na rede publica, da
formagéo
continuada.

O |IDEB mede a

qualidade da
educagéo publica. Por
isso a formagao
continuada foi
garantida aos
professores, diretores,
orientadores e
supervisores de
ensino para que o0s
resultados da

educac&o aparecam

A orientadora explica
que para alcancar os
resultados  satisfatérios
projetado na tabela do

Ideb, o municipio foi
necessario investir na
formagéo continuada

dos professores.

OEO03: SJM - Houve sim avancgos, porque

Houve sim avangos, a partir da

Melhoramento dos

Reflexdo da pratica

A orientadora percebe

a partir da formagdo em Lingua | formagdo em Lingua portuguesa, | indices de pedagégica. que houve
portuguesa, passamos a refletr mais | passamos a refletir mais sobre | alfabetizac&o e dos transformagéo nas
sobre_nossas praticas como um todo. nossas praticas como um todo. dados do Ideb apés diferentes praticas dos
Para isso todos da equipe escolar se K ~ . )
mobilizam, o gestor no momento da [..] o gestor no momento da a implementacéo sujeitos envolvidos na
lotagio procura adequar melhor sua | lotacdo procura adequar melhor | narede puablica, da educacdo da rede e
equipe e acompanha mais de perto os sua equipe e acompanham mais formagao atribui isso a formagao
resultados da escola, a orientagdo | de perto os resultados da escola, continuada. continuada do PEQV em
pedagégica se preocupa mais COm a | a orientagio pedagégica se virtude da obtengdo de
qualidade do trabalho do professor e | ,ra6cupa mais com a qualidade bons resultados nos
juntos reﬂetem_ sobre  essa qua!lc_iade do trabalho do professor e juntos indices de alfabetizagéo
investindo mais em suas praticas, )
principalmente na escolha de bons refletem sobre essa qualidade e do Ideb.
instrumentos didaticos e intervengdes | investindo mais em suas praticas,
realizados junto ao educando. principalmente na escolha de

bons instrumentos didaticos e

intervencdes realizadas junto ao

educando.
SEO1: MNSSF - Houve um notavel e Houve um notavel e positivo Melhoras dos Alunos chegando De acordo com a

positivo avanco. Percebemos que ap6s a
implantacdo da formagéo continuada as
criancas tém chegado a segunda fase do
ensino fundamental — anos finais mais
preparados no que se refere a leitura e a
escrita.

avanco. Apds a implantagdo da
formacgéao continuada as criangas
tém chegado a segunda fase do
ensino fundamental, anos finais
mais preparados.

indices de
alfabetizagdo e dos
dados do Ideb apés
a implementacéo
na rede publica, da
formagao
continuada.

mais preparados nos
anos finais do ensino
fundamental.

orientadora ela percebe
que houve avangos, pois
os alunos que estao
chegando aos anos
finais do ensino
fundamental estdo mais
preparados.

SE02: SFC - Sim. Por que proporciona
espaco permanente de producédo de novos
conhecimentos, de troca de diferentes
saberes, capaz de proporcionar o repensar
e o refazer da pratica do professor, levando-
os a buscarem medidas de atender as
necessidades bésicas de aprendizagem dos
educandos.

PESQUISADORA:

Entdo vocé afirma com isso, através desse
espaco permanente de producéo de sabres
novos € o0 que permite que haja
melhoramentos dos indices de
alfabetizacéo e dos dados do Ideb?

SEO02: SFC - Ent&o. Recorremos aos dados
e constamos e comparando os resultados
dos anos anteriores e com 0s atuais e 0s
alunos estdo demonstrando isso na pratica,
estdo mais participativo nas agdes e tudo
isso é devido a preparacédo deles, temos
professores, mais reflexivo e tem como
base o ensino e aprendizagem numa
avaliacdo constante e aprovando os alunos

Sim. Por que proporciona espago
permanente de producéo de novos
conhecimentos, de troca de
diferentes saberes, capaz de
proporcionar o repensar e o refazer
da préatica do professor.

Melhoramento dos
indices de
alfabetizagdo e dos
dados do Ideb apos
a implementagéo
na rede publica, da
formagao
continuada.

Repensar e o refazer
da pratica do
professor produz
novos conhecimentos,
de troca de diferentes
saberes.

A orientadora entende
que os professores hoje
estdo mais consciente
de sua pratica
pedagdgica é capaz de
provocar nos alunos um
aprendizado que dé
resultados satisfatorios.
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consciente que ele é capaz de estar na
turma seguinte sem déficit no aprendizado.

INQUERITO 06

Vocé entende que o Programa Escola que Vale tem sido importante para os alunos, pais,
professores e a comunidade em geral? Se positivo, em que sentidos?

UNIDADE DE REGISTRO

UNIDADE DE
SIGNIFICACAO

CATEGORIA

SuB
CATEGORIA

OBSERVACOES DA
INVESTIGADORA

OE 01: KTTS - Sim. A partir desse programa,
0s pais comegaram a vir mais para a escola, a
frequentar mais o ambiente escolar e a
participar mais da vida de seu filho, pois os
mesmos eram convidados a participar das
reunides para falar sobre os projetos e depois
para assistir as apresentagdes de seus filhos
e assim foram interagindo melhor com os
professores de seus filhos.

Sim. A partir desse programa, 0s
pais comegaram a vir mais para a
escola, [...] a participar mais da
vida de seu filho, pois os mesmos
eram convidados a participar das
reunides para falar sobre os
projetos e depois para assistir as
apresentagdes de seus filhos e
assim foram interagindo com os
professores de seus filhos.

O Programa Escola
que Vale tem sido
importante para os
alunos, pais,
professores e a
comunidade em geral

A participar das
reunides para falar
sobre os projetos e
depois para assistir as
apresentacOes de

seus filhos.

A orientadora justifica que o
PEQV foi importante para os
pais, alunos, professores e
comunidade em geral,
provocando mudancgas
comportamentais
significativas,
contribuindo  ao
educativo.

assim
processo

OE02: EORT- Sim. A formagdo continuada
fez com que toda equipe trabalhassem em
uma coletividade em prol da educagdo dos
alunos em que os gestores sentam com toda
equipe e planeja as reunides de pais, 0s
eventos de finalizagdo de projetos, seminarios
e descentraliza as ag6es envolvendo todos no
processo. E que no inicio causou um grande
impacto na educacédo de toda ourilandia do
Norte-Para que foi visto com bons olhos e que
agora tem surtido resultados fantasticos.
Porem o Programa EQV, mostrou uma
seriedade com quem se tratavam a educagao
e com isso, moldamo-nos construido uma
nova visdo de educagdo, um processo que
apontou resultados que motivaram os pais,
alunos, educadores e politicos em geral.

Sim. A formagdo continuada fez
com que toda equipe
trabalhassem em uma
coletividade em prol da educagao
dos alunos em que os gestores
sentam com toda equipe e
planeja as reunides de pais, os
eventos de finalizacdo de
projetos, seminarios e
descentraliza as acOes
envolvendo todos no processo.
[...] moldamo-nos construido uma
nova visdo de educagdo, um
processo que apontou resultados
que motivaram os pais, alunos,
educadores e politicos em geral.

O Programa Escola
que Vale tem sido
importante para os
alunos, pais,
professores e a
comunidade em geral

Os gestores sentam
com toda equipe e
planeja as reunies
de pais, e
descentraliza as
acdes envolvendo
todos no processo.

OEO03: SIM - Sim. A partir da implantagéo
do programa EQV, no municipio houve
uma maior integracdo entre familia
e/comunidade e a escola, com isso 0s pais
passaram a conhecer mais sobre o que
seus filhos estdo aprendendo, porque
participam mais das reunides das
finalizagGes dos projetos didaticos que é um
momento auge em que o aluno é o
personagem principal e entram em agéo e
assim as criancas demonstram mais
interesse pela a escola e o ensino
aprendizagem e a escola mais apoiada por
todos.

Sim. [..] houve uma maior
integracdo entre familia
e/comunidade e a escola, [...] os
pais passaram a conhecer mais
sobre o que seus filhos estao
aprendendo, porque participam
mais das reunides das
finalizagGes dos projetos
didaticos que é um momento
auge em que o aluno é o
personagem principal e entram
em acdo e assim as criangas
demonstram mais interesse pela
a escola e o ensino
aprendizagem e a escola mais
apoiada por todos.

O Programa Escola
que Vale tem sido
importante para os
alunos, pais,
professores e a
comunidade em geral

Integragéo entre
familia e/comunidade
e aescola.

SEO1: MNSSF - Sim, o Programa Escola Que
Vale tem sido de fundamental importancia
para todos que estdo inseridos no processo
educacional. Para os alunos ele traz uma
abordagem mais direcionada e continua para
a aprendizagem por meio do desenvolvimento
de projetos; para os pais traz a satisfacéo de
ver os filhos progredindo ndo somente na
leitura e na escrita como também na oralidade
sendo este uma das grandes conquistas da
escola. Para os professores acredito que a
importancia estd na organizacdo das
aprendizagens dos alunos, pois o programa,
através da reflexdo da pratica, permite ao
professor perceber o quanto o seu aluno
avancou e o que ainda falta até que se
alcance resultados satisfatério e para o
municipio o ganho tem sido bastante positivo,
os indices tem nos mostrados isto como
reflexo da formacéo.

O Programa Escola Que Vale
tem sido de fundamental
importancia para todos que estdo
inseridos no processo
educacional. Para os alunos ele
traz uma abordagem mais
direcionada e continua para a
aprendizagem por meio do
desenvolvimento de projetos;
para os pais traz a satisfagio de
ver os filhos progredindo nao
somente na leitura e na escrita
como também na oralidade
sendo este uma das grandes
conquistas da escola. Para os
professores [..] a importancia
esta reflexdo da pratica, permite
perceber o quanto o seu aluno
avancou e 0 que ainda falta até
que se alcance resultados
satisfatério e para o municipio o
ganho bastante positivo, o0s
indices tem nos mostrados isto
como reflexo da formag&o.

O Programa Escola
que Vale tem sido
importante para os
alunos, pais,
professores e a
comunidade em geral

Para 0s alunos
aprendizagem por
meio do

desenvolvimento  de
projetos; para os pais
traz a satisfagdo de

ver 0s filhos
progredindo; Para os
professores a
importancia da

reflexdo da pratica,
para o municipio os
indices tem  nos
mostrados resultados
em reflexo da
formagao.

Para a supervisora este
programa foi importante,
pois  proporcionou  aos
educadores um trabalho
com as questdes sociais
significativas para alunos e
comunidade, utilizando-se
da leitura, a escrita e a
comunicagdo oral como
instrumentos para a
formagdo da cidadania.
Entre outros a utilizagéo dos
instrumentos de trabalho os
recursos tecnolégicos.

SEO02: SFC - Porque ela nos da oportunidade
de debate a cerca da concepgdo do ensino,
para que possamos cada vez mais como
educadores, néao apenas deter o
conhecimento, mas aperfeicoa-lo e ficarmos
mais situados com os conceitos e valores
mais elevados

Porque nos da oportunidade de
debate a cerca da concepgao do
ensino, [...] ndo apenas deter o
conhecimento, mas aperfeicoa-lo
com 0s conceitos e valores mais
elevados.

O Programa Escola
que Vale tem sido
importante para os
alunos, pais,
professores e a
comunidade em
geral

Oportunidade de
debate a cerca da
concepgéo do ensino.

A supervisora entende que o
programa é importante aos
sujeitos envolvidos nessa
educagédo é que a principal
acdo do Escola que Vale
estar voltada para o
aprimoramento da pratica
pedagdgica dos professores
envolvidos.
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ANEXOS

ANEXO A

Formuléario de Autorizacdo do uso de voz, Imagem e de dados coletados
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ANEXO A — Formulario de Autorizacéo do uso de voz, Imagem e de dados coletados

/5 UNIVERSIDADE LUSOFONA
de Humanidades e Tecnologias

Instituto de Educagao
Humani nibil alienium

gl

AUTORIZACAO DO USO DE VOZ, IMAGEM E DE DADOS COLETADOS

EU, , residente e
domiciliado na ,  No Municipio
de Ourilandia do Norte, no Estado do Para portador (a) do RG n° expedido
pela , ho Estado de , por esta e melhor forma.

AUTORIZO

A Prof®, Maria Aparecida Batista de Oliveira, formada no Curso Licenciatura Plena em
Pedagogia, RG n° 5208281 — SSP/PA, aluno do Curso de Especializagdo com acesso ao
Mestrado em Ciéncias da Educacdo da Lusofona, sob a orientagdo do Prof® Dr Manuel
Tavares Gomes, que esta conduzindo um estudo sobre as Formacédo de Professores dos anos
Iniciais do Ensino Fundamental: Uma Experiéncia com o Programa Escola Que Vale, a
utilizar a minha imagem , voz e informagdes fornecidas (foto, video, voz, dados da entrevista)
para fins de veiculagdo em qualquer tempo, sendo minha participagdo nesta pesquisa
absolutamente voluntaria. Meus dados serdo guardados e utilizados o mais confidencialmente
possivel. Nenhuma identidade pessoal sera usada em qualquer relato ou publicacdo que possam
resultar desse estudo. Nenhum nome sera associado ao questionario. Tais documentos serdo
numerados e somente 0 pesquisador terd acesso as informacgdes que poderiam associar 0 numero a
pessoa.

A Universidade Luséfona de Humanidade e Tecnologia se compromete a ndo comercializar a
imagem/voz e a utilizar para fins educacionais.

Eu conversei com a pesquisadora sobre o estudo e foi dada uma coOpia deste consentimento para
mim. Eu entendi tudo o que li e 0 que ouvi e tive minhas perguntas respondidas. A participacao
neste estudo é voluntéria. Eu sou livre para recusar estar no estudo ou desistir a qualquer momento.

Ourilandia do Norte-PA, de abril de 2012

Assinatura do Participante Assinatura da Pesquisadora
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