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Resumo

Esta dissertacdo aborda o conceito de flexibilidade na arquitetura ao longo da histéria, e a
sua importancia em resposta as mudancas sociais e tecnologicas. A flexibilidade é vista de
diversas maneiras e possui varias interpretacées. Desde a era moderna, que séo exploradas
solucBes que se relacionam com o uso flexivel dos espagos, o que gerou diferentes

abordagens e teorias sobre o tema.

A necessidade de usar a flexibilidade na arquitetura comeca desde a pré-histdria, em
habitacbes temporarias, adaptaveis as necessidades némadas dos seres humanos.
Posteriormente, com o surgimento de povos sedentarios e com o avango tecnoldgico, as

habitacdes agora permanentes, impunham uma constante flexibilidade ao longo dos tempos.

Autores como John Habraken, Yona Friedman e Herman Hertzberger, contribuiram para o
desenvolvimento do conceito. Habraken propds a separagéo entre elementos estruturais fixos
e elementos temporarios moveis, enquanto que Friedman explorou a ideia de mobilidade e
incerteza, e Hertzberger defendeu a polivaléncia como uma solucdo para as limitacdes da
flexibilidade.

O objetivo principal desta dissertacdo é a mudanca de uso de edificios, com destaque para a

flexibilidade em edificios inicialmente usados como hotel.

O estudo desenvolve uma base teorica para informar um projeto com essas caracteristicas,

cujas conclusoes sdo refletidas na concecédo do projeto final.

Palavra chave: Flexibilidade, adaptabilidade, mobilidade, evolucdo, arquitetura



Abstract

This dissertation addresses the concept of flexibility in architecture throughout history, and
its importance in response to social and technological changes. Flexibility is seen in many
ways and has many interpretations. Since the modern era, solutions related to the flexible
use of spaces have been explored, which has generated different approaches and theories on

the subject.

The need to use flexibility in architecture starts from prehistory, in temporary dwellings,
adaptable to the nomadic needs of human beings. Later, with the emergence of sedentary
peoples and technological advances, now permanent housing imposed constant flexibility

over time.

Authors such as John Habraken, Yona Friedman and Herman Hertzberger contributed to the
development of the concept. Habraken proposed the separation between fixed structural
elements and mobile temporary elements, while Friedman explored the idea of mobility and
uncertainty, and Hertzberger defended polyvalence as a solution to the limitations of

flexibility.

The main objective of this dissertation is the change of use of buildings, with emphasis on

flexibility in buildings initially used as a hotel.

The study develops a theoretical basis to inform a project with these characteristics, whose

conclusions are reflected in the design of the final project.

Keywords: Flexibility, adaptability, mobility, evolution, architecture.
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Capitulo I - Introducéo



Enquadramento e Justificacdo do Tema

Este trabalho, apoia-se no exercicio realizado na unidade curricular de projeto do 5° ano, no
qual se pretendeu explorar o tema de flexibilidade.

Enquadra-se este conceito em edificios que poderiam informar o desenvolvimento de um
projeto, inicialmente para um hotel, com a capacidade de adquirir outras fungdes.

Apesar de que - para alem de definir o programa do edificio, por forma a desenvolver o
projeto - a utilidade deste ndo se esgota na resolucdo do exercicio pedido, mas facultara

ferramentas importantes para o desenvolvimento de futuros projetos.

Objetivos

Dada a diversidade de habitos e modos de vida da populacdo urbana e as constantes
alteracOes e instabilidade do modelo social contemporaneo € cada vez mais importante
pensar em edificios mais adaptaveis, para responder a toda a diversidade das diferentes
rotinas do cotidiano. Pretende-se também refletir sobre a capacidade que a flexibilidade
permite ao edificio tanto no sentido da durabilidade como da rentabilidade.

Este trabalho tem a intengdo de utilizar a arquitetura flexivel como conceito principal de
estratégia, na definicdo do programa de um projeto de um edificio que futuramente por
situacOes extraordinarias ou até mesmo por situacdes relacionadas com a rentabilidade,
possa necessitar alterar a sua funcdo inicial de hotel, para se tornar num edificio com outro

uso.

Considerac6es Metodoldgicas

No sentido de poder aplicar no projeto este conceito, da-se inicio a uma pesquisa
bibliografica que permita enquadrar uma fundamentagéo teorica, de forma a compreender
até que ponto a flexibilidade pode ser aplicada a um edificio que tem como intencéo tornar-
se polivalente e mudar de funcéo sem restri¢des. Apds reunir informagéo sobre o tema, tanto
documental como de pecas desenhadas, foram selecionados casos de estudo que permitissem
analisar a flexibilidade estrutural e espacial, com especial atencdo ao equipamento técnico,
acessos e circulacdo. A amostra analisada, em falta de casos de referéncia de hotéis
convertidos noutras funcdes, seleciona edificios com as caracteristicas que definem os
principios aplicados em edificios que tém a capacidade de facilmente se ajustar a outros ou

diferentes usos.



Estrutura de Conteudos

O trabalho desenvolve-se em 5 capitulos. O capitulo um define 0 enquadramento e objetivo
do projeto. No segundo capitulo, é analisado o conceito de flexibilidade, assim como a
evolucdo do mesmo ao longo do tempo. No seguimento desta analise, no capitulo nimero
trés, é selecionado uma amostra de edificios de apoio a reflexdo sobre o tema aplicado ao
projeto que se pretende desenvolver.

De seguida é desenvolvido um programa para um edificio que tem como funcdo inicial um
hotel, mas que atravées da utilizacdo do conceito estudado, poderd assumir qualquer outra
funcdo. No quinto e ultimo capitulo, sdo apresentadas as consideraces finais refletidas no

projeto.



Capitulo 11- Fundamentacao Teorica

“Building is not something you finish. Building is something you start.” Brand, S., (1996)
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Desde a era moderna que varios arquitetos abordaram questdes relacionadas a este conceito
quando se tratava da utilizagéo do espaco, o que fez com que varios autores abordassem mais
atentamente o tema, que deru origem a varias abordagens.

Flexibilidade de projeto em arquitetura tem a sua definicdo associada a capacidade de
adaptacdo do edificio a mudanca, considerando projeto e tecnologia construtiva, como forma
de atender as necessidades do usuario ao longo do seu ciclo de vida, com otimizacdo dos
recursos envolvidos. (Rabeneck, A., Sheppard, D., & Town, P., 1974)

Tem vindo a ser discutido desde o periodo do modernismo, com Vvérias interpretacdes a
flexibilidade e a adaptabilidade como sinénimos ou sentido distintos. Existem também
conceitos que estdo diretamente ligados a flexibilidade como a polivaléncia, a modulacao, a
arquitetura movel, a multifuncionalidade e a elasticidade.

A adocdo de estratégias de flexibilidade em projetos de arquitetura desenvolveu-se no
periodo moderno, especialmente no periodo pos-guerra na Europa, quando a grande
necessidade de habitacdo para a classe trabalhadora, levou a busca de solucdes alternativas
de habitacdo de producdo em massa, incluindo aquelas com carateristicas flexiveis. Nessa
época, o conceito de flexibilidade foi introduzido no debate da producéo da habitagdo, como
uma forma de compensar a quebra do equilibrio existente entre 0 habitante e o seu habitat,
tendo em vista o afastamento do morador do processo de concepgao e construcdo da sua
moradia. (Schneider & Till, 2007; Paiva, 2002).

As rapidas alteracdes e instabilidade do modelo social atual, impdem uma reflexdo sobre os
processos convencionais de construcdo que demonstram alguma inflexibilidade quer a nivel

do espaco, como a nivel estrutural e funcional.

Autores como Robert Kronemburg em Flexible: Architecture that responds to change (2007)
relacionam a flexibilidade com a vida do homem, desenvolvendo o tema da arquitetura
flexivel que se adapta a novos usos e responde & mudangas sociais, econémicas e
tecnoldgicas. Analisa varios edificios onde a flexibilidade esta presente, tenta perceber como
foram projetados, construidos e usados, para que se perceba a potencialidade destes na
utilizacéo atual e futura.

Para além deste, outros autores mais no campo teorico, dedicaram-se ao desenvolvimento
de sistemas construtivos que potenciam a flexibilidade, tais como John Habraken, Stewart

Brand e Bernard Leupen.



2.1 Evolucao Historica

E dificil chegar a uma leitura clara em relacdo a evolugdo do conceito de flexibilidade em
arquitetura, visto que até os proprios autores nao coincidem sobre a sua definicao.

Nayara Pires (2018) em sua dissertagdo “a manifestagdes da flexibilidade na arquitetura”,
estabeleceu uma ordem de estudo da evolucdo do conceito da flexibilidade na arquitetura e
urbanismo que parte desde a idade antiga até a era contemporanea. Esta foi usada como

sustento do desenvolvimento desta evolucao historica.

Figura 1: Ordem evolutiva do conceito da flexibilidade



2.1.1 Antes do periodo moderno

Embora 0 modernismo tenha sido um periodo proficuo para o conceito de flexibilidade, o
ser humano sempre teve uma vivéncia mutavel, portanto, € importante refletir a flexibilidade
ndo s6 como conceito, mas também como uma necessidade que o ser humano desde sempre
apresentou. Os seus abrigos eram transitorios por este ser nébmada, isto é, a procura de
recursos naturais para a sua sobrevivéncia, reféns da caca e da procura de alimentos, e das
alteracdes climatéricas, transportavam os seus abrigos que deviam apresentar caracteristicas
adaptaveis, visto que eram feitos com materiais que a natureza oferecia, construidas com
instrumentos rudimentares, de facil montagem e desmontagem e com tempo de vida Util
limitado.

Pires (2018), menciona que os autores Oliveira; Galhano (1994) comentam as benfeitorias
na histdria da construcéo que distinguia a estrutura que dava volume e que sustentava o peso,
além de cobertura leve que protegia o interior, feitas por estruturas de troncos ou 0ss0s
revestidos por folhagens que protegiam das intempéries.

Kronenburg (2007), faz menc&o a trés tipos de estruturas histdricas, de diferentes culturas e
em diferentes continentes que apresentam semelhancas na sua construcdo de caracter
efémero, por serem de facil transporte e rapidez na montagem e desmontagem e que sao
relevantes para a compreensdo da flexibilidade. A primeira é a Bedouin, a tenda dos
beduinos, comunidade némada que vive nos desertos do norte de Africa, as quais sio feitas
de uma membrana elastica, suportada por estruturas feitas de troncos e que se adaptam ao
clima duro da regiéo.

A segunda é a Yurta, dos povos némadas mongais e outros povos da Asia central, idealizada
h& mais de 2000 anos, com estrutura de madeira forte, mas de facil transporte devido a
construcdo separada por pecas. Por ultimo, a tenda Tipi, conica, feita através da juncdo de
dois materiais leves, paus de madeira e peles de bufalo, pelos indios nativos americanos,

eram de facil transporte e de facil montagem e desmontagem.



Figura 3:Tenda Yurta




De seguida, com a revolucdo neolitica ou agricola levou a alteracdo do modo de vida de
povos nomadas que eram cacadores e coletores, para um estilo de vida sedentario fixo e
agricola que deram origem a populagdes autoctones, e as primeiras proto cidades, que eram
grandes aldeias sem planeamento urbano ou regras de assentamento, nas quais as
construcdes apresentavam plantas circulares contruidas em blocos de pedra, cobertas em
palha ou madeira em redor de espacos comuns de interacdo social. No Noroeste da Peninsula
Ibérica, destaca-se a civiliza¢do castreja que nasce da fusdo dos povos locais, com os Celtas
que ali chegaram no VI a. C.

“As suas casas, feitas também de pedra solta, localizavam-se de modo aleatdrio,
embora por vezes dispostas em caminhos, como em Briteiros. Geralmente redondas
(a romanizagdo torna-las-a quadradas ou retangulares), eram cobertas de colmo (as
telhas sdo j& de origem romana), possuindo um diametro entre 3 e 3,5 m. O telhado
era apoiado numa estaca grossa de madeira no centro da cabana, fixo numa pedra.
O pavimento da casa era em solo natural ou argila pouco cozida.” (Porto Editora,
2003-2020.)

De salientar que estas formas de habitar ja apresentavam caracteristicas flexiveis, no que
toca a utilizacdo do espaco e o acréscimo de compartimentos, para quando uma familia

precisasse de mais espaco.

Figura 5:Castro de Monte Mozinho, Penafiel
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Com a evolugdo civilizacional e as novas técnicas construtivas, as habitacbes comecam a
apresentar plantas de vérias formas e ganhando &rea, compartimentos e v&os.

Pires (2018) usa a habitacdo egipcia como exemplo, afirmando que estes conseguiam
construir abrigos de qualidade devido a localizacdo geogréafica, e acrescenta que Druetti
(1938) comenta que eles utilizavam o calcario na parte inferior das casas e tijolos na parte
superior, trabalhavam com palha triturada e lama do Nilo que secavam ao sol para a
manipulacdo. A figura 6 mostra a planta do piso superior, que é acessivel por uma escada
lateral, reflexo da flexibilidade, com habitacdo no piso superior, e 0 piso inferior para

atividades multifuncionais.

Figura 6:Habitacdo Egipica

Também a Domus Romana se desenvolvia em blocos distintos, uns destinados geralmente
ao comercio, e outros a habitacdo. A flexibilidade estd presente na sua capacidade

multifuncional, com a jungdo do comércio e a habitacdo no mesmo edificio.

11



1. ostium

2. wvestibuluméfauces)

3. fauces

4. tabernae

3. atrium . cubiculum
6. compluvium 12 culina

7. impluvium 13, posticum
8. tablinum 14, peristylium
9. triclinium 16 piscina
10. alae 16. exedra

Figura 7:Domus Romana

Com o avango tecnoldgico na era dos metais, e com a invencao do fogdo e da lenha, surge a
necessidade de criagdo de novos espacos para novas fungdes que foram surgindo, a cozinha
foi separada da sala, e destacaram-se os dormitérios, para garantir privacidade. porque
anteriormente a sala também era usada para dormir.

12



2.1.2 Apos o periodo moderno

Com novas necessidades surgem também novas solugdes arquitetonicas possiveis de
concretizar, gragas a revolugdo industrial, no final do século XVIII. Novas tecnologias
permitiam novas formas de utilizacdo do betdo armado, aco e vidro. Todo este processo
tecnoldgico foi visivel no Palacio de Cristal em Londres, construido em 1851 por Joseph
Paxton. De salientar que este projeto correspondeu as exigéncias de um concurso realizado
pelo Comité da Exposi¢cdo Universal que pretendia um edificio ligeiro, de construcao féacil,
rapida e barata que pudesse ser desmontado e contruido no outro lugar. A sua estrutura com
a auséncia de grandes pilares e o uso flexivel permitiu adaptacdo e ampliacdo do edificio,
que inspirou muitos outros projetos como a torre Eiffel que foi contruida para a Exposicao
Universal de 1889. De seguida, no século XIX, o sistema modular passou a ser aplicado com
mais frequéncia nas habitagdes.

Figura 8:Paléacio de cristal
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Figura 9:Estrutura do Pal&cio de cristal

“No inicio do século XX, com a Revolugao Industrial, a migrag¢do das populagdes e
0 consequente aumento da densidade populacional nas cidades, verifica-se uma
crescente caréncia habitacional. £ neste contexto, de profundas alteracdes sociais e
tecnoldgicas, com o desenvolvimento da construgdo em massa e reducao do espago
Util da habitagdo, que a flexibilidade se torna um tema na arquitetura ocidental.”

(Leupen, B., 2006).

E com base nos conceitos relacionados com a habitac&o minima que a flexibilidade comeca
a estar presente para maximizar o uso do espaco e torna-lo mais eficiente. A ideia consistia
na implementacdo e execucdo maxima de fungdes e atividades na menor area possivel,
rigorosamente dimensionada e que permitisse a alteracdo fisica do espaco. A habitacéo
torna-se entdo assunto frequente no debate sobre arquitetura, impondo um aumento de
interesse por novos modelos habitacionais diferentes do modelo comum. Estes deviam estar
capacitados para responder a mudangas como: novas relagdes sociais, culturais, o

desenvolvimento tecnologico e as incertezas do quotidiano.
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No oriente, ja eram comuns modelos flexiveis “a casa da familia moderna japonesa tem pelo
menos uma sala tatami, onde elementos flexiveis como moveis, sdo removiveis quando
necessario, porque 0 mesmo espago pode ser usado como social, privado e até mesmo para
dormir. E o tipo de espaco que se organiza de acoro com as circunstancias”.

(Kronemburg, R., 2007)

Figura 10:Shugakuin Imperial Villa

A linguagem da arquitetura japonesa, influencia Frank Lloyd Wright a desenvolver o
principio da flexibilidade, através de espacos abertos, com a utilizacdo de paredes
deslizantes, e uso de modulos, como demostra na Robie House, em Chicago construida em
1911.

Figura 11: Robie House de Frank Lloyd Wright
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Auguste Perret em 1903 no edificio da Rua Franklin 29, em Paris. Explora a planta livre,
com a sua estrutura em betdo armado e as paredes interiores divisorias, sem qualquer funcao

estrutural, o que permitia liberdade na disposi¢&o tipologica.

Figura 12:Edificio 25 da rua Franklin 29
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Figura 13: Edificio 25 da rua Franklin 29 — Planta

Tanto o trabalho de Frank Lloyd Wright, como o de August Perret, influenciaram o
pensamento moderno, flexivel. Le Corbusier destaca-se ao desenvolver uma armacéo
estrutural que dava maior flexibilidade ao espaco, com isto, permitiu produzir mobiliarios e

sistemas fabricados industrialmente como o projeto Dom-ind, uma produgdo estandardizada.

-y

o

Figura 14: Maison Dom-ino de Le Corbusier
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Une Petit Maison, contruida entre 1923 e 1924, é uma casa de férias feita para os seus pais.
Um open space configuravel, com divisorias flexiveis, que permitem ser dobraveis. Estes
elementos foram pensados no sentido de organizar o espaco quando se alteram as
necessidades.

Depois desta obra, Le Corbusier reflete com mais frequéncia sobre flexibilidade nas suas
obras. A linguagem arquitetonica que criou, acabou por tornar-se um estilo internacional,

definido por uma planta livre, fachada livre, pilotis, janelas em fita e um terrago jardim.

33 m “""’i" "';,Iflng“n'ﬂl'*

Figura 16: Vista lateral da Une Petit Maison Figura 17:Vista interior da Une Petit Maison
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Pires (2018) menciona que no projeto “Maison Citrohan”, de Le Corbusier, segundo
Finkelstein (2009), que a intencdo era representar a padronizacdo e a industrializacdo. O
nome do projeto foi propositadamente uma referéncia a empresa Citroen, como conceito
para uma arquitetura acessivel a todos. De acordo com o mesmo autor, o0 sentido da
flexibilidade para Le Corbusier referia-se a criacdo def espacos com ambientes Unicos e
capazes de integrar varios usos. Desenvolveu prototipos e projetos que permitissem ser pre-

fabricados e industrializados. Promoveu uma arquitetura simples, funcional e racional.

Figura 18:Maison Citrohan de Le Corbusier
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No segundo Congresso Internacional de Arquitetura Moderna (CIAM), em Frankfurt, em
1929, o conceito de habitacdo minima foi tema de debate no sentido de procurar melhores
solugbes para unidades habitacionais reduzidas. Assente no pensamento racionalista e
funcionalista, com vista a construgdo industrializada de materiais padronizados e pré-
fabricados.

Jorge (2018), menciona que Schneider e Till (2007, p. 16) apontam o Il CIAM como o
momento crucial para a introducdo das nocGes de flexibilidade como resposta eficaz ao
quadro dramatico relacionado a reducdo dos padrbes construtivos do inicio do século. A
atencdo dedicada ao tema mobilizou os alemées, que analisaram estratégias de
dimensionamento, compartimentacdo e mobiliario flexivel e os holandeses, envolvidos no
processo de uso da habitacdo, com estratégias de variabilidade interna, pesquisas referentes
aos ciclos de uso e atividades diarias. As duas vertentes podem sintetizar a esséncia da
flexibilidade proposta nos projetos e solucfes: a primeira evidencia os beneficios da
indeterminacdo de uso dos comodos em decorréncia da area reduzida das unidades, e a
segunda a operacionalizacdo de elementos - divisorias, portas de correr, mobiliarios
multifuncionais, moveis deslizantes e articulados - permitindo o aproveitamento total dos
espagos.

Durante o debate do Il CIAM, Walter Groupius apresentou a proposta de uma
Existenzminium em duplex. Desenvolvido com base em critérios econémicos, dimensionais,
técnicos e funcionais. Principios da arquitetura residencial moderna voltada para a

coletividade.
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Figura 19:Proposta de uma existenzminium de dois pisos de Walter Gropius
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Por outro lado, surgem habitagdes unifamiliares que pela interpretacéo e vivéncia do espaco,
mostram a presenca de uma linguagem flexivel. Kronenburg (2007) aponta algumas obras
de grande relevancia para um pensamento flexivel. Destacam-se a E-1027, construida entre
1926 e 1929 em Roquebrune-Cap-Martin, Franca, projeto de Eileen Gray, design de
interiores e de moveis, colaborou com o seu parceiro Jean Badovici. Embora a casa esteja
claramente dentro do canone modernista, ela expressa uma sensibilidade diferente de como
0 habitante interage com 0 meio ambiente; Van der Leeuw House, construida entre 1928 e
1929 em Rotterdam, Holanda, projeto de Jan Brinkman e Cornelis van der Vlught,
apresentava paredes em vidro que se moviam para cima, 0 que permitia uma ligacao direta
entre o interior e o exterior, o teto também em vidro que se retraia, extratores, iluminacéo e

cortinados que eram eletricamente ativados a distancia.
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Figura 20:Planta da moradia E-1027 de Eileen Gray

21



Figura 21: Van der Leeuw House, vista frontal
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Figura 22: Van der Leeuw House, plantas dos pisos
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A casa Rietveld Schroder, construida entre 1924 e 1925 em Utrecht, Holanda, projetada por
Gerrit Rietveld em colaboracdo com Truus Schroder, € uma das que mais impacto causou
no século XX ao quebrar radicalmente os principios da arquitetura tradicional, explorando
ao maximo os conceitos de flexibilidade. Desenvolvida em dois pisos, sendo o inferior o
mais convencional, com cozinha, sala de jantar, sala de estudo e o escritorio do Rietveld. E
no piso superior onde se da a rutura dos meios convencionais, com quartos e zona de estar
que podem ser transformados em um (nico espaco, 0 que se torna possivel através das
paredes e portas que sdo moviveis e permitem adaptar o espaco em diferentes funcbes ao

longo do dia.

Figura 23: Casa Rietveld Schroder, vista do exterior
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SOUTH WEST

SOUTH  EASTY
2. Schroder House, plan, upper floor, clored

Figura 24: Casa Rietveld Schroder, planta do segundo Figura 25: Casa Rietveld Schroder, planta do segundo
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Figura 26: Casa Rietveld Schroder, planta do rés-do- Figura 27: Casa Rietveld Schroder, vista interior
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Apologista do uso da flexibilidade na construgdo como resposta ao aumento da
complexidade da vida cotidiana do individuo, Mies van der Rohe entre 1929 e 1930,
apresenta a casa Tugendhat, construida em Brno, Republica Checa, que combinava as
estratégias que foi desenvolvendo nos seus projetos: planta livre e espagos continuos,
fundindo tecnologia com funcionalidade, em que se destacam as colunas cruciformes
cromadas pelo seu aspeto minimalista. Esteves (2013), diz que para Mies, 0 conceito
flexibilidade funcional é inserido em um espaco unico e funcional, como a transparéncia de
uma envolvente que € refletida na liberdade de criagdo espacial através das devidas

combinagoes.
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Figura 28:Casa Tugendhat, vista interior Figura 29: Casa Tugendhat, vista exterior
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Figura 30: Casa Tugendhat, planta

Mies trabalhou com Walter Gropius, Bruno Taut, entre outros na primeira metade do seculo
XX, integrou o grupo que organizou o Plano Diretor do Bairro em Weissenhofsiedlung, onde
foram apresentadas diferentes vertentes modernas desenvolvidas durante anos de
investigacdo. Apos finalizar este projeto em 1927, Mies desenvolveu o seu conceito de
flexibilidade funcional através da planta livre, com elementos estruturais simplificados,

elementos divisores de espaco tornam-se independentes o que permite maior liberdade da

25



organizacdo interna, estes principios foram utilizados no revolucionario edificio de
habitacdo do Bairro em Weissenhofsiedlung. Seu destaque teve mais virado para o plano
geral da urbanizacdo, desenvolvido em bloco de quatro pisos, com estrutura metélica e
divisOes interiores independentes. Mies refere que a complexidade das exigéncias de um
projeto requer flexibilidade, e a liberdade pode ser alcancada a partir da construcdo de um
esqueleto que permita a criacdo diversificada do seu interior, deixando a casa de banho e
cozinha como éareas fixas e os demais espagos flexiveis através de paredes moveis.
(Fampton, 2003).
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Figura 31:Plantas do edificio de apartamentos em Weissenhofsiedlung de Mies van der Rohe
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Figura 32: Tipologia dos apartamentos com painéis moveis
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Galfetti (1997) afirma que a producdo habitacional em série durante 0 Modernismo teve
como consequéncia, ndo so a reducdo da area habitavel, mas também a falta de contacto
entre o arquiteto e o destinatério direto do projeto. O arquiteto comeca assim a trabalhar de
acordo com um “programa ficticio de necessidades”, proposto por promotores privados e
baseado em dados estatisticos, ou seja, assente em necessidades e desejos padronizados.
Quer isto dizer que arquitetura estava virada para uma produgdo em massa, na procura de
solugdes que respondessem as necessidades de todos.

Entre os anos 60 e 70 do século XX, intensificaram-se os debates sobre a flexibilidade, por
consequéncia dos moradores que passaram a ter maior poder de escolha, relativamente a
modificacdo do seu espaco com base nas necessidades de cada familia. Estas vicissitudes
serviram para catapultar o conceito, com varios pontos de vista e oposic¢des entre a relacdo
das solucdes e o conceito, mas que de certa forma foram importantes para 0 seu
desenvolvimento e evolucéo.

John Habraken, arquiteto holandés, nascido em Bandung, Indonésia, no ano de 1928, acabou
por ser um dos mais importantes da sua geracdo, ao desenvolver um pensamento ecol6gico
e revolucionario, na reutilizacdo de elementos, que foram feitos ja pensados para um
segundo uso, que € o caso das garrafas da empresa Heineken, projetadas como alternativa
ao tijolo.

Em Suports, an Alternative to Mass Housing publicado em 1962, Habraken diferenciou o
suporte do interior, do primeiro fazem parte as estruturas, acessos e infraestruturas e sao as
que devem ser consideradas como fixas e devem ser projetadas pelos arquitetos, e do interior,
onde fazem parte os elementos temporarios como divisorias e moveis, que podem ser

determinados pelos ocupantes.
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Figura 33:Sistema Support e infill de Habraken
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Yona Friedman, arquiteto hingaro, nascido em Budapeste, no ano de 1923, foi influenciado
pelas estruturas e os espacos de Giovanni Battista Piranesi e pela teoria do Principio da
Incerteza de Werner Heisenberg, ligou-se a flexibilidade atraves da introducdo de novos
conceitos criados entre 1950 e 1960. Friedman entende que embora seja dificil desmistificar
a arquitetura flexivel por tipo de flexibilidade aplicada, o conceito esta relacionado com o
encurtamento do ciclo de vida e também a mobilidade de usos. Segundo ele, um projeto deve
ser criado para os utilizadores desconhecidos, por eles serem 0s pré ou pos-ocupantes.

A assimilacdo da teoria de Heisenberg relacionada as atitudes do homem, foi a base para o

desenvolvimento dos conceitos da Arquitetura Mével que define como:

“O essencial da ideia de mobilidade que se baseia na hipotese de que o arquiteto é
incapaz de determinar “definidamente ”” o uso e caracter do edificio que ira construir
e que corresponde ao utente do dito edificio definir (e redefinir) o uso. O edificio
deve, pois, ser movel no sentido de que, qualquer que seja 0 uso que o utente ou um
grupo social queira, ele seja possivel e realizavel sem que o edifico apresente

obstaculos as transformagdes que dai resultem” ( Friedman, Y.,1978).

A evolucdo da arquitetura relacionada com os avangos tecnoldgicos, foi impulsionada
durante a revolucdo industrial, esta permitiu a criagdo de novos sistemas construtivos como
estruturas leves e flexiveis e com isso, permitiu com que se explorasse novas tipologias
foram fundamentais para o desenvolvimento do conceito. Hertzberger em Lessons for

Students in Architeture, publicado em 1991, refere-se ao conceito:

“flexibilidade significa - ja que ndo hd uma solucao Unica que seja preferivel a todas
as outras - a negacgdo absoluta de um ponto de vista fixo, definido. O plano flexivel
tem o seu ponto de partida na certeza de que a solucéo correta ndo existe, ja que o
problema que requer solucéo esta num estado de permanente fluxo, isto é, é sempre
temporario. A flexibilidade parece inerente a relatividade, mas, na verdade, esta
ligada apenas a incerteza, a falta de coragem em nos comprometermos e, portanto,
a recusa da responsabilidade inevitavelmente ligada a cada acdo que
empreendemos. Embora uma formulacéo flexivel adapte-se a cada mudanca que
surja, ndo pode ser nunca a melhor e mais adequada solugdo para nenhum
problema; pode fornecer qualquer solugdo em qualquer momento, mas nunca a

’

melhor solugdo.’
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Para Hertzberger, a flexibilidade esta na capacidade de garantir solugdes alternativas para
diferentes usuarios, o espaco deve ser livre o suficiente para se adaptar de forma espontanea.

Diz ainda que:

“A Unica abordagem construtiva para uma situacao que esta sujeita a mudanca € uma forma
que parta da propria mudanca como fator permanente - isto é, como um dado

essencialmente estatico: uma forma que seja polivalente”.

Fez uma interpretacao diferente do conceito quando inseriu a expressao polivaléncia, que se
opde ao funcionalismo, e de igual modo, ao proprio conceito de flexibilidade.

Foi critico em relagdo ao conceito de funcionalismo, que no seu entender ndo era téo
funcional para os utilizadores, isto porque segundo ele, ndo resistem ao tempo e acabavam
por perder rapidamente sua utilidade e flexibilidade. Segundo ele, tem limitagfes na
liberdade de escolha que dispde e sdo pensados para situacdes especificas.

A polivaléncia surge como solucdo para as supostas limitacdes da flexibilidade, permite
mudar a utilizacdo do espaco sem que seja necessario alterar os elementos fisico, com isto,
o utilizador pode definir o ambiente consoante as suas necessidades sem que haja uma
determinada apropriacdo. Valagdo (2015), diz que o conceito esta ligado a liberdade
individual, como uma competéncia que possibilita a atribuicao de significados distintos para
0 mesmo objeto arquitetdnico e convida a interpretacdo e participacdo do ocupante.

Apoiando-se nos comentarios de Hertzberger:

“Nem a neutralidade, resultado inevitavel da flexibilidade, nem a especificidade,
consequéncia do excesso de expressao, podem produzir uma solucéo adequada; nem
sequer algo entre esses dois extremos, entre “a falta de comprometimento e 0 excesso

de autoconfianca”

Hertzberger entende que a melhor solucdo deve permitir a livre exploracdo do espaco, em
funcéo das suas necessidades a curto médio ou longo prazo, essa solucao deve ser transversal
as necessidades do ocupante, para que cada um consiga dar-lhe um significado diferente, ou

seja, um espaco que seja polivalente.
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Capitulo 111- Casos de estudo
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3.1 Centro Georges Pompidou

Localizado em Paris, Franca, comegou a ser construido no ano de 1972 e foi inaugurado em
1977. Projeto do arquiteto Renzo Piano que em colaboracdo com Richard Rogers, para um
concurso realizado pelo Ministério da Cultura de Franca.

O programa pedia um complexo virado para a realizacao de atividades culturais integradas,

que combinasse a arte moderna e a contemporanea, como literatura, design, mdsica e

cinema.

Figura 34:Centro Georges Pompidou — Vista da implantacéo

Durante uma entrevista ao Le Monde em outubro de 1972, Georges Pompidou disse que a
ideia era ter um centro cultural que servisse como museu e centro de criagéo.

O edificio flexivel no seu espago Util conseguido através de diversas tentativas de desenho,
com o fim de desenvolver uma planta livre, sem ser interrompida quer pelos elementos

estruturais, zonas de servicos e apoios, bem como 0s acessos e as infraestruturas.

Figura 35:Centro Georges Pompidou — Vista da fachada
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Figura 37: Centro Georges Pompidou — Planta do Piso

Figura 36: Centro Georges Pompidou —
axonometria dos componentes do edificio

Figura 38: Centro Georges Pompidou — Vista aéra

O edificio desenvolve-se num volume retangular de 169 metros de comprimento e 61 de
largura, com 45,5 metros de altura no lado da praca e 42 metros na rua posterior, dividido
em 6 pisos, em algumas partes com pés-direitos duplos, mais pisos inferiores que se
desenvolvem por baixo de toda praga.

As fachadas envidracadas cobrem todo o edificio, permitindo a ligagdo entre o interior e 0
exterior, pensamento que contraria 0s museus classicos pensados para serem construidos

com base em diferentes sistemas construtivos.
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Figura 39: Centro Georges Pompidou — Corte transversal

A estrutura é assumida como parte integrante da fachada, e passa para o exterior. Constituida
por elementos estruturais tubulares e um conjunto de componentes inspirados na arquitetura
industrial e nas novas tecnologias, sendo descrito por Renzo Piano como um “diagrama
espacial”. A escolha deste edificio como um dos casos de estudo justifica-se pela sua solugdo
“superestrutural” de colunas metalicas pré-fabricadas que suportam trelicas de sustentagdo
dos pisos que ajudam a criar grandes vaos. Este sistema construtivo high-tech serviu como

referéncia para a criacdo do edificio flexivel.
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Figura 40: Centro Georges Pompidou — Pormenor transversal
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3.2 Sede da EDP

/1

Figura 41: Sede da EDP - Implantacao

Na frente ribeirinha de Lisboa, na Avenida 24 de Julho, nasceu a sede da EDP em
substituicdo da anterior situada na Praga Marqués de Pombal. Este projeto desenvolvido em
2008 pelo atelier Aires Mateus e Associados, teve a sua conclusédo em 2015.

A sua implantacéo procura potenciar ligacdes com a cidade e desafogar a vista para o rio, 0s
dois volumes estreitos e compridos repartidos pelas linhas verticais impostos pela repeticao
permanente dos perfis pré-fabricados em betéo branco e fibra de vidro que cobrem os pilares
metalicos por todo perimetro do edificio, criam um espago quebrado pelos atrios e o patio
central que intermediam as relagdes entre os blocos e a cidade, e vigas fixadas lateralmente
aos dois blocos, que desse modo permite diferentes leituras do conjunto e alivia a

verticalidade dos dois volumes.
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Figura 42:Sede da EDP — Vista Aérea

Este conjunto é constituido por dois blocos de 8 pisos separados por um espago central,
parcialmente coberto por vigas ligadas aos pilares dos dois blocos, o que cria um contraste
de luz e sombra. Este mesmo espaco central d& acesso pedonal aos blocos e também aos
pisos inferiores onde tém ligacédo, no sentido de integrar o edificio na envolvente e criar uma

relagdo proxima com a cidade.

Em termos de programa, 0s blocos sdo maioritariamente compostos por escritérios nos
andares superiores. No rés-do-chdo, virado para a praca, encontram-se as zonas comerciais.
Nos pisos inferiores estdo as zonas comuns, nomeadamente: cafe, ginasio, auditorio e salas

de reunides. Nos restantes 4 pisos inferiores esta o estacionamento.
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Figura 43: Sede da EDP — Vista interior das infraestrutura

O sistema construtivo que incorpora a pré-fabricacdo da estrutura, com perfis metélicos,
vigas em trelica, laje colaborante juntamente com os ndcleos das circulacfes verticais, criam
espacos livres, amplos e continuos, sem interrupgdo estrutural nem infraestrutural, o que
permite a exploragdo de varias tipologias e funcionalidades porque a forma assim o permite.
Este caso de estudo, a imagem do anterior teve consideravel influéncia na escolha do método

de desenvolvimento do projeto de um edificio adaptavel, quer na fungdo como na tipologia.
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3.3 Torre Burgo
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Figura 44: Torre Burgo — Vista exterior

Projeto de Eduardo Souto Moura, a torre esta localizada na Avenida da Boavista, no Porto.
Inaugurado em 2007, trata-se de um conjunto de dois volumes assentes sobre a mesma base
de dois pisos enterrados com 68 metros de largura por 82,5 metros de comprimento para

estacionamento.

|
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Figura 45: Torre Burgo - Planta do piso 0
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Figura 46: Torre Burgo - Corte A

O primeiro volume horizontal com formato retangular de trés pisos com 54 metros de
comprimento por 23,4 metros de largura com fungdes de comércio, encerra a continuidade
de edificios e permite o enquadramento do imponente volume de 18 pisos, com grande
destaque e pontos de vistas desafogados devido ao afastamento que este tem dos edificios
ao seu redor e a verticalidade do mesmo face as volumetrias vizinhas. Os dois volumes tém
formas com clara influéncia de Mies van der Rohe.

A base € um volume com paredes, escadas e pavimento revestidos de pedra. O acesso
pedonal a base varia devido a diferenca de cotas da rua. No principio da base o acesso é de
nivel, de seguida a diferenca de cotas vai aumentando e dessa forma para colmatar essa
incompatibilidade que chega a ter mais de dois metros de diferenca, foi criada uma escadaria,

com lajes sdo em betdo armado.
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Capitulo 1V - O Edificio de Funcéo Adaptéavel
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O projeto desenvolve-se sob o lote localizado entre a Avenida da Boavista e a Rua Antdnio
Maria de Sena. A malha mista e irregular, possibilitou a exploracao de nucleos para a

consolidagéo do quarteirdo inserido.

Figura 48: Implantacéo do edificio desenvolvido

O edificio principal, a torre, virado para a Rua Fernando Pessoa, busca alinhamento dos
edificios vizinhos paralelos a rua e foi utilizado como base para a exploracdo de funcdes que

poderia servir.
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Figura 49: Axonometria da envolvente

A torre possui 15 pisos desenvolvidos tecnicamente para diversas funcdes, é apoiada por um
volume de servigos, mais baixo que ajuda a rematar o quarteirdo na Rua Azevedo Coutinho.

Nesse volume estdo os servicos de restauracdo e sala polivalente que tém acesso através do
rés-de-chéo da torre.

Figura 50: Axonometria do edificio desenvolvido

A volumetria e a implantacdo das mesmas, sao semelhantes a Torre Burgos de Souto Moura.
Foi desenvolvido com a funcéo principal de hotel.
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Figura 51: Perspetiva da estrutura do edificio desenvolvido

A flexibilidade como conceito, foi aplicada no desenvolvimento do projeto, através da
introdugdo de elementos rigidos como as estruturas, pensados de modo a permitirem
liberdade na criagcdo dos espacos uteis, independentemente da fungédo que estes possam ter.
Desta forma, foi pensada uma solugéo estrutural mista, ndo obstante da ideologia de criagéo
dos casos de estudo, pois estes foram selecionados exatamente por terem o conceito ideal
para o desenvolvimento de uma estrutura flexivel.

Foi escolhido o sistema estrutural metalico de pilares e vigas em trelicas com laje
colaborante. Os pilares estdo localizados no perimetro do edificio, dividindo a carga das
trelicas com o nucleo mais rigido em betdo armado, solugdo semelhante & estrutura da sede
da EDP.
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Figura 52: Corte tridimensiona
componentes estruturais

| pormenorizado dos Figura 53: Corte Bidimensional pormenorizado da estrutura

E nesse nucleo onde estdo presentes todos os elementos de ligacdo de pisos como escadas e
elevadores, e onde estdo concentradas todas as vias de distribui¢do das infraestruturas como
as hidraulicas, elétricas e AVAC, por coretes presentes no perimetro do nucleo.

Nos pisos, as instalacdes sdo feitas entre o teto falso e a laje, e entre o pavimento técnico e
a laje, dois elementos chave que simplificam a flexibilidade dos espacos, isto porque
permitem que a organizacao funcional dos pisos possa modificar os seus layouts de uma
forma simples, sem grandes custos operacionais, por ndo serem necessarias demoligdes.
Apenas desmontagem e reaproveitamento dos materiais, principalmente com as paredes que
séo 0s elementos que definem os espagos.

A variagdo dos layouts quer sejam da mesma fungdo ou de outras, dependem da repeti¢do
simétrica dos pilares metalicos que estdo presentes no perimetro das fachadas, porque estes
sdo elementos rigidos que ndo podem ser alterados. Cabe ao layout adaptar-se a este
elemento rigido, mas ndo incontornavel. Cada vao tem 92 cm de largura, o suficiente para
ndo impedir a incidéncia de luz. As laminas verticais ajudam a controlar a exposic¢ao solar

dos espagos.
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Capitulo V - Consideragdes Finais
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Tendo como ponto de partida o enunciado de um projeto para um hotel na unidade curricular
de projeto do 5° ano, e tendo o presente de que os edificios hoteleiros tém dificuldades em
se converter para outros usos, considerou-se a hipdtese de projetar um edificio que apesar

de ter como uso inicial um hotel, pudesse mais tarde ser usado de outra forma.

Esta pretensdo, suscitou uma pesquisa sobre o tema da flexibilidade e a procura de casos de
estudo que pudessem auxiliar a determinacdo de alguns padrdes que venham garantir a

flexibilidade dos espacos.

Entre as caracteristicas dos edificios estudados que permitam usos flexiveis, surgem como
determinantes as questdes estruturais do edificio, a localizagdo de equipamentos e
infraestruturas e ja no ambito de espaco Util, as circulagcbes com base nestas premissas,
desenvolveu-se um projeto que reflete flexibilidade nestes aspetos, que em si mesmo é a

conclusdo final desta dissertacéo.

A anélise dos casos de estudo permitiu uma base importante de informac@es, que cruzada
com 0s requisitos do projeto solicitado, configurou um programa nédo apenas de um hotel,

mas de um edificio que podera ser convertido de futuro para outro uso.

Elementos leves, poderdo facilmente ser removidos ou reutilizados para a configuracao de
novos espacos para outras funcdes. As infraestruturas podem ser reposicionadas em fungéo
das novas utilidades, através do teto-falso (eletricidade e climatizacdo) e do pavimento-falso

(rede de aguas e esgotos), todos eles interligados pelo ndcleo central estrutural.

Nesse sentido, 0 projeto sugere um nucleo central que articula todos os elementos que
constituem o edificio. As infraestruturas estdo pensadas de forma a poderem ser
reposicionadas em fungdo das novas utilidades, e os espacos poderdo ser igualmente
reconfigurados atraves da deslocacdo de elementos leves que configuram as divisdes dos

espacos.
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