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EPIGRAFE

A mente que se abre a uma nova ideia, jamais

voltar4 ao seu tamanho original.

Albert Einstein.
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RESUMO

Nosso trabalho tem por titulo Formacdo continuada de professores: contribuicdes e
equivocos. O tema de estudo tem como questdo de partida as seguintes perguntas: Que
opinido tem os professores sobre o impacto dos cursos de formacgdo continuada na sua
pratica profissional? O que pensam supervisores e diretores de escola sobre a formacéao
oferecida? A investigacdo divulgada nos encontros e estudos em instituicbes de ensino
evidencia que ha interesse pela formacado, porém surge desatento por ndo conseguir colocar
em pratica os saberes e as competéncias adquiridas. Com o intuito de bem conduzirmos
nosso estudo comecamos com a revisdo de literatura. Apos esta etapa definimos o desenho
metodolégico da investigacdo selecionando os instrumentos. Num primeiro momento
observamos as escolas do municipio de Linhares: “Marilia de Rezende S. Coutinho” e
“CEIM Chapeuzinho Vermelho”. Num outro momento analisamos os dados coletados,
através de entrevistas e questiondrios. A analise e discussdo dos resultados evidenciam as
percepcdes convergentes dos professores e equipe gestora, da necessidade das formacoes
acontecerem na escola e pela Secretaria de Educacéo, visando experiéncias, reflexbes
pedagdgicas e novas estratégias de trabalho.

Palavras-chave: Formagéo continuada; reflexdo; aprendizagem; competéncia; saberes.

]
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ABSTRACT

Our work is entitled continued training of teachers: contributions and misconceptions. The
subject of study has as its starting point the following questions: What is your opinion
teachers on the impact of continuing education courses in their professional practice? What
do they think supervisors and school principals about the training offered? Research
published in the meetings and study in educational institutions shows that there is interest in
training, but appears inattentive for failing to put into practice the knowledge and skills
acquired. In order to well conduct our study began with a literature review. After this stage we
define the methodological design of research selecting instruments. At first we observe the
schools in the city of Linhares, "Marilia de Rezende S. Coutinho" and "CEIM Little Red Riding
Hood." In another moment we analyze the data collected through interviews and
questionnaires. Analysis and discussion of the results show converging perceptions of
teachers and management team, the need for training happen at school and the Department
of Education, seeking experiences, pedagogical reflections and new work strategies.

Keywords: Continuing education; reflection; learning; competence; knowledge.
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INTRODUCAO

Ao longo dos anos, tem-se investido em formacdes de varios aspectos aos
professores, como: formacao inicial, formacédo continuada, formacdo de desenvolvimento
pessoal e profissional. Mas, o que vemos ainda sdo questdes como a de que os alunos
apresentam dificuldades em assimilar alguns conteddos e por mais que se fagcam
formacdes, h4 uma preocupacdo em como os assuntos abordados nas formacgdes, estdo de
fato contribuindo nas aprendizagens dos alunos em sala de aula. Portanto, o nosso tema

centra-se na Formacdao continuada de professores: contribuicdes e equivocos.

Nesse sentido, este projeto tem como questdo de partida: Que opinido tem os
professores sobre o impacto dos cursos de formagéo continuada na sua pratica profissional?

O que pensam os supervisores e os diretores de escola sobre a formagéo oferecida?

O objetivo geral que pretendemos alcangar € conhecer e compreender a opinido dos
professores das escolas sobre os efeitos dos cursos de formag&o continuada na sua pratica
profissional. De acordo com o histérico sobre a formacdo continuada de professores em
nosso pais, apresentado por Irene Jeanete Lemos Gilberto, em 2010, verificou diferentes
concepcbes sobre o processo de formacgdo de professores e seus objetivos, o que
certamente tem desencadeado muitos debates e discussfes e, consequentemente
despertado o interesse pela pesquisa nessa area, ja que as formacgdes sao consideradas

importantes para o desenvolvimento profissional.

Gilberto (2010), relata que na década de 1960, de acordo com as politicas de
formacdo, tanto a formacao como a atualizagéo de profissionais e especialistas atuantes nas
escolas e nos sistemas de ensino aconteciam por meio de cursos de extensao, graduacéo e
pés-graduacdo. Ela chama a atencdo de que a distincdo apresentada nos documentos
oficiais, quanto aos tipos de profissionais e especialistas indica a aplicagdo do modelo
tecnicista de educacéo e de formacéo de professores, conforme LDB - Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo n° 5692 de 11 de agosto de 1971, com predominancia da

hierarquizacao das ag6es de professores em diferentes niveis.

A década de 1980 foi marcada pela continuidade dos debates iniciados sobre a
formacédo de professores, cujos resultados foram contemplados na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDB), n°® 9394/96, conforme Gilberto (2010).

Nesse aspecto, Gilberto (2010) destaca o Art. 62 da LDB n° 9394/96, o qual define
que “a formagéo de docentes para atuar na educagao basica far-se-a em nivel superior, em

curso de licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e institutos superiores de
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Jocemara Sperancini da Vitéria | Formagao Continuada de Professores: contribuigBes e equivocos...2016

educacao”. E também que o mesmo Artigo em seu Paragrafo 1° sinaliza que, na formacao,
tanto inicial quanto a continuada, podera ocorrer em colaboracao entre instituicbes da Unido,

dos Estados e dos Municipios.

Percebemos, mesmo que a legislacdo estabeleca diretrizes importantes sobre as
formacdes dos docentes, tanto a inicial como a continuada, ndo significa na pratica a
garantia da qualidade no processo de desenvolvimento e de aplicacdo de cada uma, pois
entre a teoria e a pratica, ainda se observa uma lacuna que nos motiva a buscarmos
subsidios para uma reflexdo e acdo sobre a interferéncia das diversas causas e obstaculos

gue permeiam todo o processo, ou seja, da formacédo a aplicacao.

Diante do exposto e tomando por base nossa propria experiéncia como docente, a
investigacdo a respeito deste assunto deve-se ao fato de que em encontros e estudos
realizados em instituicbes de ensino, percebemos que existem desejos por parte dos
docentes pela formag&o continuada, mas ao mesmo tempo, sentem angustiados por ndo

conseguirem colocar em prética, diante do descompasso entre tempo, estudo e aplicagao.

Assim, com base em Alarcdo (1998) e outros autores que defendem a ideia de que a
formacdo continuada é um dos requisitos do processo de profissionalizacdo, ja que o
professor € um ser que se integra numa comunidade profissional com caracteristicas
especificas. A formacdo continuada de professores, objeto de estudo dessa dissertagédo,
tomaréd por base uma construcdo dialética do conhecimento, pois assim como ressalta
(Alarcéo, 1998, p.104), ela ndo pode ser entendida, como sendo “meramente académico,
racional, feito de fatos, no¢fes e teorias, como também n&o é um conhecimento feito sé de

experiéncia”.

Investigar sobre o tema apresentado € importante para a sociedade, uma vez que
através da aplicagdo da formacgéo continuada € possivel contribuir de forma mais eficaz com
0 processo de ensino e aprendizagem, fator preponderante na formacédo do cidaddo. Além
do mais, sua relevancia se faz presente na Ciéncia da Educacdo, mais precisamente na

subarea, Educacéo e desenvolvimento humano: escola, cidadania e mundo do trabalho.

Outro aspecto relevante a ser considerado é o fato de que a partir dos resultados
dessa investigacdo, surgirdo novas indagacdes e consequentemente novos estudos a
respeito do tema, relevantes tanto para as instituicbes de ensino como para o
desenvolvimento de Politicas Publicas voltadas para a definicdo de a¢des que garantam ndo
somente a oferta de formacdes continuadas, mas também que proporcionem meios

necessarios a aplicacdo em sala de aula pelos professores.

Universidade Lusé6fona de Humanidades e Tecnologias | Instituto de educagdo 14



Jocemara Sperancini da Vitéria | Formagao Continuada de Professores: contribuigBes e equivocos...2016

Oo capitulo | apresenta um Breve Historico sobre a Formacgdo contiunada de
professores. Em seus subcapitulos abordaremos: As diferentes concepc¢des de formacodes
de professores; A escola como espaco priviegiado de formacdo continua; Formacao
continuada e seu impacto na aprendizagem dos alunos; O capitulo Il é apresentada a
metodologia utilizada no trabalho, caracteristicas da populacdo e quais ferramentas
estatisticas foram utilizadas. No capitulo Il inicia-se uma analise dos dados da pesquisa de
campo aplicada nas escolas selecionadas do municipio de Linhares-ES, visando de acordo
com o objetivo proposto, responder a questdo desta investigacdo. E por dltimo,
verificaremos se 0s objetivos vao esta convergente ou divergente. Pretendemos assim
elaborar uma pesquisa que nos sirva de subsidios para a defesa da dissertacdo de

mestrado.

Com base em Silva e Menezes (2007, p. 20) para o desenvolvimento desta
investigacdo, decidimos do ponto de vista metodolégico, implementar uma metodologia
gualiquantitativa pelo fato de que através da pesquisa qualitativa € possivel estabelecer uma
relacdo dindmica entre o mundo real e 0 sujeito, 0 que permite obtermos informacdes e
consideracbes por parte da equipe gestora para responder a questdo formulada e,
através da pesquisa quantitativa abrangeremos a totalidade dos professores das escolas
mencionadas e também por possibilitar que as informacdes sejam traduzidas em ndameros

para classifica-las e analisa-las.

A Escolhado Tema
O presente estudo de investigacdo tem como base temética a formagéo continuada

de professores: contribuicdes e equivocos.

Nesse sentido, o enfoque da problematica escolhida visa analisar os dados da
pesquisa a respeito deste assunto que se encontra em evidéncia no meio académico, para
que entdo auxilie na qualidade do ensino, conforme as formacdes continuadas que s&o
oferecidas aos professores da rede municipal de ensino, no municipio de Linhares/ES, que
na maioria das vezes os professores nao conseguem colocar em pratica os contetdos

aprendidos nas formagoes.

Com o intuito de bem conduzirmos nossa pesquisa entendemos que a formacao
continuada de professores: contribuicdes e equivocos influencia no mundo de hoje, pois
devera ser entendido como um suporte de melhoria na préatica dos docentes, conduzindo-os
a reflexdo e o repensar de seus conhecimentos verificando a importancia da aplicabilidade

dos conteudos assimilados nas formacg6es continuadas de professores, em suas aulas como

e
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ferramentas préticas viabilizando um aprendizado significativo dos contetdos aos alunos,

remetendo ao direcionamento do ensino de uma educacéo de qualidade.
A Questao de Partida

Dispondo da reflexdo como elemento central deste estudo e para responder
questdes do que é ser um professor reflexivo, em termos de habilidades e competéncias, a
pesquisa delineada teve como questdo de partida a seguinte pergunta:

Que opinido tém os professores sobre o impacto dos cursos de formacéo continuada
na sua pratica profissional? O que pensam 0s supervisores e 0s diretores de escola sobre a

formacgé&o oferecida?
Objetivo geral

Conhecer e compreender a opinidao dos professores das escolas sobre os efeitos dos

cursos de formacao continuada na sua prética profissional.

Objetivos especificos

Identificar as concepc¢des que se tém sobre formacgéo continuada.

Identificar como acontece o processo de formacdo nas escolas.

Identificar os métodos para a escolha dos cursos oferecidos aos professores pela
SEME (Secretaria de Educacéo do municipio de Linhares).

Identificar as causas e obstaculos apresentados pelos professores e equipe gestora
das escolas do municipio de Linhares, Estado do Espirito Santo, no que se refere a

aplicacéo dos conteudos adquiridos nos cursos de formacgé&o continuada.

Confrontar as propostas dos professores e equipe gestora sobre o processo de

formacéo continua.
A Organizagéo do Estudo

O trabalho de pesquisa que segue é composto por duas partes distintas. Na primeira
parte, estd sistematizado o enquadramento tedrico, referente a formacao dos professores
suas contribuicdes e os equivocos. E preciso motivacdo dos professores para participar
efetivamente dos estudos sobre as formacfes continuadas. Na segunda parte, esta
apresentando a investigacdo empirica, desenvolvida em situagdo especifica da pesquisa
sobre a formacgéo continuada: contribuigcbes e equivocos. Ambas as partes assumem dois
capitulos, neste projeto de investigacao, partindo de uma perspectiva geral e confluindo para

uma perspetiva particular, relativamente ao objeto de estudo.
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O capitulo | apresenta um Breve Histérico sobre a Formacdo contiunada de
professores. Em seus subcapitulos abordaremos: As diferentes concepc¢des de formacodes
de professores; A escola como espaco priviegiado de formacdo continua; Formacao
continuada e seu impacto na aprendizagem dos alunos; O capitulo Il é apresentada a
metodologia utilizada no trabalho, caracteristicas da populacdo e quais ferramentas
estatisticas foram utilizadas. No capitulo Il inicia-se uma analise dos dados da pesquisa de
campo aplicada nas escolas selecionadas do municipio de Linhares-ES, visando de acordo
com o objetivo proposto, responder a questdo desta investigacdo, pretendendo assim
elaborar uma pesquisa que nos sirva de subsidios para a defesa da dissertacdo de

mestrado.
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PARTE | - ENQUADRAMENTO TEORICO
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CAPITULO | - UM BREVE HISTORICO SOBRE A FORMACAO
CONTINUADA DE PROFESSORES.

Introducao

Atualmente, o papel do professor vem sendo debatido e requerendo mudancas em
suas préticas, buscando aprimorar seus conhecimentos e refletindo sua postura diante das
exigéncias que sdo direcionadas ao professor. Dentre as vérias exigéncias, o MEC —
Ministério da Educacédo e Cultura exige do professor a responsabilidade do aprendizado e
sucesso dos alunos em sala de aula; de o professor estar sempre incentivando atividades
de enriquecimento dos contedidos minimos pré-estabelecidos e se aperfeicoar com métodos
e estratégias explorando diversos materiais de apoio para o enriquecimento de suas aulas.

Porém para cumprir essas exigéncias também se requer do governo politicas voltadas para
a questdo de revisdo dos cursos de formacdo que sado oferecidos aos professores, como
também mudancas importantes atendendo e cumprindo o que é proposto a esse profissional
da educacdo.

1- A Formacao Continuada no Brasil

1.1 - Histéria da Formacéao dos Professores no Brasil

Apesar de a Educacdo ter passado por varias mudancas significativas, no entanto a
formacdo de professores, essa categoria ndo recebeu ainda uma atencdo especial, visto
que nao ha nenhuma reforma eficaz na educacédo, se ndo partir do governo investimentos

na preparacao desse profissional.

Os anos 1980 ficou designado como a década da educacdo e Conforme a Lei de
Diretrizes e Base da Educacdo Nacional — Lei, n°® 9.394/96 em seu artigo 87, paragrafo 4°
diz que sO serdo contratados os professores que até o final dessa década estejam
habilitados em nivel superior ou formados através de treinamento em servigos. Extinguindo
no prazo de oito anos a formacéo de professores em cursos de segundo grau, conhecidos

também como Escolas Normais.

Vale destacar que mesmo com a extincao da Escola Normal, é importante lembrar
que tinha na época como funcao a formacao de professores em um pais que nao se valoriza
essa formacdo. E notdrio reconhecer que mesmo o professor ndo sendo valorizado e

reconhecido como deveria, cabe a ele enquanto profissional a responsabilidade no preparo
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desses futuros cidadaos, adquirindo assim as demais profissdes: médicos, advogados,
operdrios e muitas outras categorias. E assim, colaborando para o desenvolvimento e

crescimento desse pais.

Segundo Saviani (2008, p.218-221), Comenius, jA no século XVII, sentiu a
necessidade da formacgéo dos professores onde foi instituido o primeiro estabelecimento de
ensino voltado a formacdo docente, com o nome Seminario dos Mestres, por Sao Jodo
Batista Duarte, (1986, p.65-66). Porém, devido a Revolucdo Francesa no século XIX, a
formacdo de professores teve necessidade de uma resposta ao problema colocado pela
instrucdo popular. Dai entdo surge o processo de criagcdo das Escolas Normais como

Instituicbes, responsaveis para preparar professor.

O autor ressalta que foi em Paris, instalada no ano 1795 a primeira instituicdo com o
nome de Escola Normal, proposta pela convencdo em 1794. Logo de inicio foi feita a
separacao entre a Escola Normal Superior para formar professores de nivel secundario e
Escola Normal Primaria, tinha como objetivo preparar os professores do ensino primario
somente. Além da Franca e Italia, também Alemanha, Inglaterra e os Estados Unidos, foram

instalando no periodo do século XIX, suas Escolas Normais.

No Brasil, a partir da Independéncia, a preparacéo dos professores € vista como uma

organizacao de instituicdo popular.

A Escola Normal foi importantissima na histéria da formacgéo dos professores, como
também o curso de Pedagogia, pois mesmo apresentando muitas reformas, ainda

sobrevive.

Foi a partir dos anos 70, que deu inicio a um movimento considerando a escola
brasileira em sua realidade. Esse movimento tinha como objetivo, propor caminhos que a
tirassem da crise em que se encontrava. Nessa tendéncia o papel principal pertencia ao
contetdo onde sua definicdo partia da pratica dos alunos e professores. Também defendia a
reavaliacao da formacao dos profissionais de ensino. Nesse periodo ainda, foi promulgada a
LDB n° 5692, de 11 de agosto de 1971, que ndo trazia como prioridade a formacgédo de

professores.

Durante anos, a formacdo de professores vem sendo alvo de varias discussfes
devido a crise em que a escola se apresenta e precisa de ajuda e depois porque a formacao
dos profissionais de ensino dos anos de 1970 tinha como base as concepc¢des tecnicista e
psicolégica da educacdo, onde o uso de técnica, do ser compreensivo com o outro, utilizar
alguns recursos e o amor que era demonstrado era suficiente para que 0 ensino

]
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transcorresse muito bem. Com essas concepc¢des, a formacdo de professores ndo passava
de um simples treinamento, foco em psicologia e tecnologia, ou seja, no aprender e a fazer.
Entdo surge com uma forca meio timida, porém necessaria, discussdes que giram em torno
da reformulacdo dos Cursos de Pedagogia e Licenciatura, bem como, dos cursos de
formacdo de professores de segundo grau, conseguindo recuperar sua posicdo como
professor responsavel no processo ensino - aprendizagem e a importancia da mudanca de

suas acles para que a escola venha apresentar tais mudancas.

Ja a década de 1980, foi marcada pelas grandes discussdes visando a melhoria da
educacao. Década essa que fez com que os educadores através dos movimentos liderados
por eles abrissem debates sobre a formacédo de professores, aumento de programas de
formacéo continuada, centros e aperfeicoamento do magistério. Essa década também ficou
marcada por greves, resultando um numero elevado de reprovacdo e evasao nas escolas.
Ainda no final desse periodo foi promulgada a Constituicdo de 1988, que ficou estabelecido
em seu artigo 206, inciso V, a valorizacdo dos profissionais de ensino, porém, ndo quer dizer

uma conquista dos professores em relacdo a formacao continuada.

E evidente que a Ultima década do século XX, nos mostra fatos relevantes que
marcaram a educacao no Brasil, em especial a formagéo de professores, como a aprovagéo
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB — n°® 9.394/96 e a Conferéncia
Mundial de Educagéo Para Todos. Com os dois eventos que se destacou ha época, o tema

formacéo de professores ficou obrigatorio em debates direcionados a educagéo.

Mesmo com a promulgacgéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional, no
que diz respeito a formacdo de professores, foi tratada de forma reduzida em poucos

artigos.
1.2 - As Contribuicdes dos Jesuitas

No chamado periodo colonial desde os colégios com os jesuitas e com as aulas
régias implantadas pelas reformas pombalinas até os cursos superiores que surgiram com a
vinda de D. Jodo VI em 1808, ndo havia preocupacdo em relacdo a formacdo de
professores. Preocupacao que apareceu em virtude da Lei das Escolas de Primeiras Letras,
promulgada em 15 de outubro de 1827. O ensino nessas escolas deveria ser desenvolvido
pelo método mutuo, que tinha preocupag¢do em ensinar letras e a preparar docentes, onde
os professores deveriam ser treinados por esse método, preparagdo essa voltada totalmente
para a pratica, sem teoria. Foi a primeira forma de preparar professores custeando-se nas
capitais das provincias. Portanto, h4 uma exigéncia do preparo didatico, embora né&o

fazendo referéncia a questéo pedagogica.

Universidade Lusé6fona de Humanidades e Tecnologias | Instituto de educagdo 21



Jocemara Sperancini da Vitéria | Formagao Continuada de Professores: contribuigBes e equivocos...2016

As Escolas Normais pensando nas escolas primarias desejavam para os professores
uma formacdo especifica. Portanto, deveriam orientar-se pelas coordenadas pedagogico-
didaticas. Porém ao contrario a essa expectativa, houve uma preocupacdo com a
dominacdo dos conhecimentos a serem desenvolvidos nas escolas de primeiras letras, uma

vez que o curriculo era constituido pelas mesmas matérias ensinadas nessas escolas.

Com a reforma constitucional de 12/08/1934, foram estabelecidas as primeiras
escolas Normais brasileiras por iniciativas das provincias. Assim ficou na responsabilidade
das Assembleias Provinciais a funcao de legislar, de acordo com o artigo 10, item 2: “sobre
a instrucdo publica e estabelecimentos préprios a promové-la”. Dessa forma, as Escolas
Normais passaram a fazer parte do sistema provincial, desde a sua criacdo, seguindo o

modelo europeu, pois como relata Villela (1992, p.28).

“Somente pela compreensédo desse projeto politico mais amplo, de dire¢éo
da sociedade, € que foi possivel entender que a criacdo da Escola Normal
da Provincia do Rio de Janeiro ndo representou apenas a transplantacao de
um modelo europeu, mas, que pelo seu potencial organizativo e civilizatério,
ela se transformava numa das principais instituicdes destinadas a consolidar
e expandir a supremacia daquele segmento da classe senhorial que se
encontrava no poder”.

A Lein° 10, de 1835 assim, determinava;

“Havera na capital da Provincia uma Escola Normal para nela se habilitarem
as pessoas que se destinarem ao magistério da instrugdo primaria e os
professores atualmente existentes que ndo tiverem adquirido necesséria
instrucdo nas escolas de ensino mutuo, na conformidade da Lei de
15/10/1827".

Foi assim, que foi criada a primeira Escola Normal na Provincia do Rio de Janeiro.

A primeira Escola Normal do Brasil, com quatro anos que funcionava formou nesse
periodo somente quatorze alunos, sendo que destes, somente onze dedicaram-se ao
magistério. Com isso, Couto Ferraz que era presidente da Provincia do Rio de Janeiro
fechou a Escola Normal de Niter6i, em 1849, pois considerava que ndo tinha qualidade e
quantidade de alunos suficientes, ja que a minoria saia formada. Porém mesmo trazendo os
professores adjuntos para atuarem como ajudantes dos professores e dispensando as
Escolas Normais, isso ndo durou muito. Cursos normais continuaram existindo e a primeira
escola de Niterdi voltou a funcionar em 1859. Nesse sentindo, faz-se necessario considerar
gue o padréo e o funcionamento das Escolas Normais foram contemplados com a reforma
de instrugdo publica do Estado de S&o Paulo em 1890. Para os reformadores “sem
professores bem preparados, praticamente instruidos nos modernos processos pedagogicos
e com cabedal cientifico adequado as necessidades da vida atual, o ensino ndo pode ser

Universidade Lusé6fona de Humanidades e Tecnologias | Instituto de educagdo 22



Jocemara Sperancini da Vitéria | Formagao Continuada de Professores: contribuigBes e equivocos...2016

regenerador e eficaz’ (Sao Paulo, 1890). E os mestres assim qualificados “s6 poderao sair

das Escolas Normais organizadas em condicbes de prepara-los” (Reis, 1995, p.44).

Como a Escola Normal entdo existente, estava insuficiente, seu programa de estado
e pela fragilidade no preparo dos seus alunos era necessario uma reforma urgente em seu
plano de estudo. Assim, a reforma foi marcada por dois pontos importantes: fazer com que
os conteudos curriculares fossem enriquecidos e enfatizar os exercicios praticos de ensino,
caracterizando a criacdo da escola-modelo anexa a Escola Normal, na verdade a principal

inovacao da reforma.

Dessa forma os reformadores entendiam que precisavam assegurar de forma
sistemética por meio da organizagdo curricular a preparacdo pedagogico-didatica, nao

estaria assim, formando professores.

Foi estendida para as principais cidades do interior de Sdo Paulo a reforma da
Escola Normal tornando-se referéncia para outros estados brasileiros, onde encaminhavam
seus professores para conhecer, estagiar em Sao Paulo. Assim, o padrdo da Escola Nova
se firmou e se estendeu por todo o Brasil.

Ao falar sobre a histéria da estrutura e da organizacdo do ensino no Brasil, nos
remete repensar e refletir questdes socioecondmicas do Brasil, evidenciando um periodo

politico de determinados momentos histdricos.

Foi nos anos 80, que o momento socioecondmico do pais, ficou marcado por uma
visdo neoconservadora, em que o Estado tentava minimizar os servigos publicos destinados
a populacdo, como saude e educacéo que o caberia atuar. Porém, em contrapartida exigia-
se da escola um profissional mais qualificado para realizar sua funcéo, visto que o mercado
e 0 avanco tecnolégico se faziam presentes. Com essa atitude, o Estado se ausentaria de
suas responsabilidades em relacdo a educacao publica, cabendo ao setor privado assumir

tal tarefa.

O Banco Internacional de Reconstrucdo e Desenvolvimento Mundial, mas conhecido
como Banco Mundial (BM), sendo um dos Organismos financeiros dos paises do terceiro
mundo, sugeri ao Estado que garanta a educacdo basica gratuita, ndo cabendo essa
responsabilidade do ensino ser administrada pelas escolas publicas. Assim 0s
neoliberalistas tinham como proposta ao Estado que oportunizasse aos pais cheques com
valor que custeasse os estudos dos filhos, cabendo as escolas publicas e privadas a
incumbéncia da disputa por esses cheques. Com isso o Estado isentaria as escolas publicas

de receberem recursos, pois iriam se manter com o0 que receberiam desses valores em
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condicBes iguais as das escolas particulares, seria entdo a chamada livre-escolha, uma das
propostas basicas do neoliberalismo. Com isso o conceito de publico seria modificado. Em
contra partida os neoconservadores deixam claro que paises como o Brasil, incluidos como
mais pobres, teria que dar énfase ao ensino fundamental, ou seja, a educacao basica, ndo
priorizando a educacdo infantil, ensino médio e superior, destinando menos recursos a

essas outras modalidades de ensino.

Como pbdde ser observado, fica impossivel falar de educacdo e ensino sem discutir
as questdes relacionadas a economia, politica e a questdo social. A partir da década de 30,
deu-se inicio o processo de industrializacdo do Brasil, onde também se iniciou 0 processo

de organizacéo do ensino no Pais.

Entre os periodos de 1930 a 1937, a educacdo teve um papel fundamental e é

motivada devido a industrializagdo emergente e pelo fortalecimento do Estado-nagéo.

As novas exigéncias educacionais foram necesséarias a partir da consolidacdo do

capitalismo industrial no Brasil, mediante a revolug&o de 1930.

Faz-se necessério frisar que durante um periodo de dez anos, foi percebido um
crescimento do ensino que até entdo ndo se tinha visto no Brasil. As escolas primarias em
vinte anos dobraram em ndmero e as secundéarias quadruplicaram. As escolas técnicas
multiplicaram-se de 1933 a 1945, passaram de 133 para 1.368, e o niumero de matriculas,
de 15 mil para 65 mil (Aranha, 1989, p.134).

O Mesp-ministério, criado em 1930, teve como ministro da educagdo Francisco
Campos, onde através da reforma que implantou atingiu a estrutura do ensino e o Estado,
onde sua acao foi considerada a mais ousada e objetiva sobre a educacéo, pois oportunizou

uma estrutura mais organizada aos ensinos: secundario, comercial e superior.

Vale ressaltar que foi no ano de 1930 a 1945 que ficou caracterizado como um
periodo centralizador da organizagédo da educacéo, pois vigorou em 1937 a 1945 o chamado
Estado Novo, ou seja, periodo da Ditadura de Getulio Vargas. Foi através da reforma de
Francisco Campos (1930), que o Estado conseguiu organizar a educagao escolar tanto no
plano nacional, como nos niveis secundéario e universitario, bem como na modalidade do
ensino comercial, ndo dando atencéo ao ensino primario e a formacao de professores. Com
essa atitude, tinha como propésito a descentralizacdo (define a Constituicdo de 1891)
colocando a Unido como responsavel pela educacao superior e secundaria e aos Estados
repassar a responsabilidade da educacao elementar e profissional, lembrando que o ensino

técnico profissionalizante (1930), estava sob a competéncia do governo federal.
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1.3 - O Advento dos Institutos Superiores e a Escola Normal

Apesar da Escola Nova se tenha firmado através da reforma paulista, a expanséo
desse padrdo nao teve avangos importantes, pois ainda trazia a marca da classe dominante,

focando no dominio dos conhecimentos a serem transmitidos.

Surge entdo uma nova fase, a do advento dos institutos de educacéo, visto como
espaco de semeador da educacdo, apresentados como objeto de ensino, mas também de
pesquisa.

Os dois Institutos foram criados, o Instituto de Educagdo do Distrito Federal,
idealizado por Anisio Teixeira em 1932, e o Instituto de Educacao de Sao Paulo, implantado
por Fernando de Azevedo, ambos sob a inspiracao do ideario da Escola Nova.

Com a reforma instituida pelo decreto n® 3810, de 19 de marco 1932, Anisio Teixeira
erradicou o que chamou de “vicio de constituicdo das Escolas Normais”, que, “pretendendo
serem, a0 mesmo tempo, escolas de cultura geral e de cultura profissional, falharam
lamentavelmente nos dois objetivos” (Vidal, 2001, p. 79-80). Assim, transformou a Escola

Normal em Escolas de Professores.

Fernando de Azevedo seguiu sob sua gestéo o Instituto de Educacdo de S&o Paulo,
um caminho parecido criando também a Escola de Professores (Monarcha, 1999 p. 324-
336).

Vale ressaltar que esses institutos de educagéo foram criados e organizados para
que atendesse as exigéncias da pedagogia, buscando uma afirmacdo de cunho cientifico.
Caminhada essa, rumo a um modelo pedagdégico-didatico de formagéo docente que permitia
as corregdes insuficientes e distorgbes das velhas Escolas Normais caracterizadas por “um
curso hibrido, que oferecia, ao lado de um exiguo curriculo profissional, um ensino de

humanidades e ciéncias quantitativamente mais significativas” (Tanuri, 2000, p.72).

Os Institutos de Educacéo do Distrito Federal de Sdo Paulo se consagraram ao nivel
de universitario, passando a base de estudos superiores de educacdo. O paulista foi
incorporado a Universidade de S&o Paulo, fundada em 1934 e o carioca foi incorporado a
Universidade do Distrito Federal, criado em 1935. Assim, foram organizados os cursos de
formacdo de professores para as escolas secundarias, generalizando por todo o pais pelo
decreto-lei n° 1. de 04 de abril de 1939, que recebeu o nome definitivo de Faculdade
Nacional de Filosofia da Universidade do Brasil, tornando-se referéncia para as demais

escolas de nivel superior.
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Nesse sentido, ao generalizar o modelo de formacdo de professores em nivel
superior perdeu sua referéncia de origem, uma vez que, as escolas experimentais € que
davam suporte e que competia a elas o fornecimento de base de pesquisa 190 que

pretendia dar carater cientifico aos processos educativos.

Com a aprovagdao em ambito Nacional do decreto-lei n. 8530, de 02 de janeiro de
1946, conhecido como Lei Organica do Ensino Normal (Brasil, 1946). O curso normal foi
dividido em dois niveis. O primeiro destinado ao ciclo ginasial do curso secundario e tinha
duracado de quatro anos. Com o intuito de formar regentes do ensino primario e funcionando
em Escolas Normais regionais. O segundo ciclo, com duracdo de trés anos, seria o ciclo
colegial do curso secundario. Seu objetivo era formar os professores do ensino primario e
funcionar em Escolas Normais e nos Institutos de Educacédo. Além desses cursos, teriam
ainda de jardim de infancia e escola primaria anexa e ministrariam também cursos de
especializagdo de professores primarios para as areas afins. Além de cursos de

administradores escolares para formar diretores, orientadores e inspetores escolares.

Os cursos normais de primeiro ciclo apresentavam um curriculo voltado para as
disciplinas de cultura geral, no estilo das velhas Escolas Normais, que foram tao criticadas,
os cursos de segundo ciclo contemplavam os fundamentos da educacéo introduzidos pelas

reformas da década de 1930.

O curso de pedagogia, a0 que aconteceu com 0S cursos normais, foi marcado e
interpretado como um conteddo a ser transmitido aos alunos antes que algo a ser
assimilada teorica e praticamente assegurando a eficacia qualitativa da acdo docente. Com
isso 0 pedagogico-didatica em vez de dar lugar a um novo modelo de processo de formacao

docente, foi incorporado a um modelo de contetidos culturais cognitivos.

Brzezinski (2008, p. 30) acrescenta que no Brasil na década de 30 até a década de
60, em se tratando dos estudos pedagdgicos em nivel superior, tanto publico e privado, sua
evolugdo foi considerada lenta e irregular, devido a resisténcia a mudanga que se
apresentava o setor educacional diante da sociedade. Isso ocorre, mediante o desprestigio

dessa area de saber.

E importante mencionar que, as escolas que se dedicavam a estes estudos, ndo
tinha uma instalacdo definida para o desempenho de suas funcdes. Tanto as Escolas
Normais e os Institutos de Educacédo sofriam, pois precisavam de adaptar e se adequar ao

decerto, ajustando-se e se elevando aos poucos ao nivel superior.
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Vale destacar que ao mesmo tempo em que o Parecer 251/1962 referia-se a
elevacdo dos niveis de preparo de profissionais da educacdo que poderia chegar a pés-
graduacdo nas instituicbes de ensino superior, a LDB/1961, por sua aproximacao muito
estreita com o projeto original de 1948, nos artigos 52 a 59, enfatizou os institutos de
educacao onde caberia a tarefa de formar professores para a Escola Normal “dentro das
normas estabelecidas para os outros pedagdgicos das faculdades de filosofia, ciéncias e
letras” (art. 59 paragrafo unico: 26). Com isso os Institutos assumiram as fungdes do curso
de pedagogia, que logo desapareceram, pois superpunham as fun¢des das faculdades,

embora apresentassem o modelo verticalizado de Anisio Teixeira.

Contudo, a LDB 1961, ndo mencionava da formacao de especialistas na graduacao
nos modelos como veio a se configurar nas Leis 5540/1968 (da Reforma Universitaria e
5.692/1971). Mesmo assim, permanecia a formacao de profissionais destinados as funcdes

ndo docentes.

Vale lembrar que a LDB/1961, recebeu criticas por se revelar muito timida, no que se
refere a formacdo de profissionais ndo docentes, pois a Lei ndo tratou da formacdo de

planejadores, supervisores e outros especialistas em nivel superior, ja requeridos na pratica.

Além da auséncia da especializa¢do das habilitacdes do curso de pedagogia, Valmir
Chagas atribui a fluidez da Lei LDB/1961 a falta também da exigéncia da formacgdo do
professor primario em nivel superior. Porém, tais medidas sdo recuperadas pelo préprio
conselheiro e preciso, nas Leis n® 5.540/1968 e 5.692/1971, e seus desdobramentos. Essas
Leis (n° 5.540/1968 da Reforma Universitaria e 5.692/1971 do Ensino de 1° e 2° Graus)

constituem os documentos béasicos da educacgédo brasileira até os dias atuais.

Como ponto significativo e se faz lembrar que o ideario de Valmir Chagas firmou as
bases da politica de formacdo e exercicio profissional do magistério durante o governo
militar. Fundamentado na pedagogia tecnicista, funcionalista/positivista, trazia como
conceitos de centro a capacitagdo e o treinamento dos professores e especialistas, para

atender as exigéncias do setor produtivo do sistema capitalista.

A Lei 5.540/68 apresentou mudancas nos cursos de formacédo de professores em
consequéncia disso na Faculdade de Educacédo em que conferia a funcao de formar técnico,

chamados de especialistas em educacéo.

E importante mencionar aqui, que a Faculdade de Educacdo em sua concepcao,
principios e finalidades, como também em seus conteldos especificos foram

incansavelmente debatidos nas comiss@es do CFE que tinha a funcéo de pesquisar sobre o
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tema. Os reitores colaboravam com suas contribuicbes mais significativas de todo o Brasil,

onde era incorporado ao relatério final, publicado pelo CFE, no documento n°® 91.

Dentre as varias funcdes da Faculdade de Educacdo que foram definidas nos
diplomas legais decorrentes da reforma universitaria estd a de formar professores e
especialistas em educacédo. Além de promover a atualizagdo de professores e especialistas
atuantes nas escolas e nos sistemas de ensino, mediante cursos de extenséo, graduacao e

pdés-graduacao.

A estrutura basica da Faculdade de Educacdo deveria abranger ainda pelo menos
trés areas: a de graduacdo, dimensao mais ampla que oferecia cursos de formacao de
professores primérios (ainda ambiciosa, mas ja prevista para os anos 70); de professores da
Escola Normal, de pedagogos-especialistas e cursos de formacdo pedagodgica dos

licenciados.

Brzezinski (2008) coloca que em toda profissdo se tem um o especialista,
principalmente no mundo moderno em que vivemos. Mas, a especializacdo ela necessita de
uma busca no que se refere a teorizacdo, para que haja uma articulagcao a prética concreta,
isto &, “preparar-se para desempenhar funcdes cujo exercicio exige conhecimentos
especificos mais sistematicos, ou mais amplos em determinada area” (Calazans, 1988,
p.11). Portanto, atuar especificamente exige um aprendizado diario de préticas e teorias

possibilitando o profissional desempenho de certas particularidades.

Sabe-se que, essa formacdo complementar, deve estar assentada numa formacao
béasica, alicercada em conteldos fundamentais que sao indispensaveis ao exercicio da

profissao.

E de suma importancia deixar claro que, para que o trabalho pedagdgico na escola
se destaque da melhor forma possivel, € necessario que o professor apresente um dominio
dos conhecimentos que o habite como professor. Sendo assim, é através da formacgéo do
professor que ele enquanto docente dotara de certos conhecimentos para desempenhar
suas tarefas especificas exigindo uma formacdo também mais verticalizada. Assim,
preparados, os profissionais da escola, apresentardo condi¢cdes de articular suas acoes,
possibilitando o desenvolvimento do trabalho individual e coletivo, uma vez que todos

possuem uma formagéo basica e comum.

A modalidade oferecida aos especialistas impostas ao curso de pedagogia pela Lei
levou a fatalidade de uma visdo desintegradora do trabalho pedagdgico e acabou

provocando no exercicio profissional uma discrepancia entre especialistas e professores, ja
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gue mesmo nhdo possuindo uma formacdo apropriada, os especialistas desempenham
funcdo que lhes da status “superiores” na hierarquia na escola. Posicdo essa, que foi
regulamentada pela carreira do magistério, concedeu aos especialistas da educacdo de
diversas unidades da Federagcdo, uma remuneracdo mais elevada do professor, pela mesma

jornada de trabalho.

E importante colocar que, a reforma universitaria, durante o governo militar
reformulou o curso de pedagogia pelo Parecer 252/1969, provocando mudancas estruturais,
gue apresentou ainda mais uma néo definicdo de sua identidade ao fragmentar a formacéao
do pedagogo em habilitacGes técnicas efetivadas na graduacdo. Porém, pela politica
adotada, o especialista formado, pelo curso de pedagogia ocuparia funcdes especificas nas

escolas e nos sistemas de ensino.

Portanto, em relagdo as questdes que foram levantadas sobre as ocorréncias
ultrapassam a formagéo de técnico-especialista em si. Tem como objetivo o favorecimento
do preparo de profissionais da educagdo utilizando métodos e técnicas de maneira ndo
critica e supostamente neutra, visando um trabalho profissional pedagégico fragmentado na

escola, incentivando ao mesmo tempo uma formacéo satirizada.

A posicéo dos educadores contra o tecnicismo ocorreu ndo somente por ser prever o
preparo de recursos humanos (professores e especialistas), “em massa”’, mas devido os

chamados “pacotes pedagoégicos” que o poder instituido impunha.

Impondo a tendéncia tecnicista nos curriculos, o curso de pedagogia e os demais
que se formavam professores eram marcados com a pratica do atrofiamento de contetidos e
hipertrofiamento de técnicas. Com isso, professores eram contra 0 chamado patrulhamento
ideolégico que era imposto as universidades publicas onde o Estado controlava, resultando
assim, num grande golpe na cultura do saber critico. O Estado passou ainda além do
controle que tinha com as universidades publicas, através das verbas e politicas de
incentivo as iniciativas privadas, passou a coopta-las, reproduzindo assim aos setores
privados de ensino superior, por reproduzirem a ideologia defendida pelas estruturas
capitalistas, favorecendo o crescimento do ensino superior particular, onde gastava-se

pouco e investia-se pouco também nos cursos que formavam professores.

Saviani (2008) acrescenta que, a Lei n° 5692/71 prever a formacdo de professores
em nivel superior, em cursos de licenciatura curta (trés anos) ou plena (quatro anos) de
duragdo. Ao curso de Pedagogia, além da formacdo de professores para a habilitacdo do

Magistério (HEM), foi atribuida ainda a especifica formacdo de especialistas em Educacéao,
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(diretores de escola, orientadores educacionais, supervisores escolares e inspetores de

ensino).

A partir de 1980, foi desencadeado um movimento de grande extensdo pela
reformulacdo dos cursos de Pedagogia e licenciatura que adotou o principio da “docéncia
como a base de identidade profissional de todos os profissionais da educagéo” (Silva, 2003,
p. 68 e 69). Assim, partindo desse principio, as maiores partes dos institutos tendem a situar
como atribuicdo dos cursos de Pedagogia a formacdo de professores para a educacdo

infantil e para as séries iniciais de ensino de 1° Grau (Ensino Fundamental).
1.4 - Da Formagé&o Continuada: um novo paradigma

Percebe-se que no decorrer de toda trajetéria das reformas educacionais, foram
apresentadas muitas alteracdes no que tangue a vida dos professores. O que se observa é
gue as mudangas socioecondmicas mostram as novas exigéncias e fazem com que o0s
professores vivenciem tempos paradoxais. Por um lado, tem sua carga de trabalho bem
mais ampliada com muito mais tarefas a executarem, sendo muito mais cobrados e
exigidos. Porém, por outro lado, ndo é Ihes oferecido muita coisa em troca. A carreira ainda
apresenta pontos sem resolugdo, como a questdo salarial, por exemplo, mesmo o0s
professores buscando se aperfeicoarem, participando de formagfes continuadas e ou em

servigo.

Posso aqui colocar que, no decorrer do periodo educacional a formacédo de
profissionais do ensino, como ja foi mencionado, sofreu muitas mudancas com a nova LDB

e com as resolucdes que a acompanharam.

Vimos que antes da reforma havia duas maneiras de formar professores: o
magistério em nivel de segundo grau e a atual licenciatura no curso superior. A LDB/96
ampliou essas modalidades. A Lei coloca que para atuar na educacdo infantil e nas
primeiras séries do ensino fundamental, a formacao dos professores fica em nivel médio.
Mas também forma-los nas licenciaturas para as diferentes areas do saber das séries finais

do fundamental e de todo o ensino médio.

A legislagédo prevé ainda formag&o de professores em cursos normais superiores,

formacao pedagdgica para os bacharéis e formacédo em servigo (educacgao continuada).

Vale colocar que, é na escola, o local de trabalho dos professores, que se torna um
espaco de formacdo, trazendo para os professores uma nova identidade. E de suma
importancia a formagdo em servigo e continuada uma vez que ela acontece em um

ambiente coletivo de trabalho.
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Salienta-se que, o curso de pedagogia tem sido alvo de inUmeras discussdes entre
os formadores de professores e as propostas governamentais, visto que se um curso de
formacdo docente para as séries iniciais do ensino fundamental, diferindo das indicacfes do
MEC e CNE, que entendem que essa formacao deve ser feita pelos institutos superiores de
educacdo, os ISES. Porém, com a criacdo dos ISES, surge o enfraquecimento das
universidades, que é visto como local privilegiado de formacédo de professores, ja que o
ISES pode ser ou ndo vinculados as universidades. Além de oferecer o curso de formacédo
de professores de educacao basica, os ISES podem oferecer o curso normal superior, de
programas de formacdo pedagdgica para diplomados em nivel superior que queiram se
dedicar a educacgéo bésica e de programas de educac¢do continuada para professores de

educacao de diversos niveis.

J& para a formagé&o profissional para a educagéo basica, nas areas administrativas,
planejamento, inspe¢do e supervisdo, que sao considerados como especialistas, deverdo
acontecer em cursos de formacdo plena em pedagogia ou de pés-graduacéo, garantindo

nessa formagéo, a base nacional.

Vale trazer para o momento um breve resgate no que se refere 0 momento historico
de maior organizacdo dos profissionais da educacao e do ensino entre as décadas de 70 e
80. Os professores se organizaram em associa¢des contra 0 regime gque vigorava na época.

Foi no final dos anos 70, surgindo a primeira greve dos professores contra o regime militar.

Foi também nessa época que surgiram varios 6rgdos em prol da educagéo no pais,
dentre eles: A (Ande) a Associacdo Nacional da Educagdo e (Amped) a Associagcdo
Nacional de Pdés-graduagdo e Pesquisa em Educacdo, a partir da década de 80, as
Conferéncias Brasileiras de Educagdo (CBEs). Além de outras entidades cientificas que
passaram a fazer parte aos profissionais do ensino, como o Centro de Estudos Educacéo e
Sociedade (Cedes), que faz publicacdes de cadernos teméticos periodicos e a Associagcéo
Nacional de Politicas e Administragdo da Educacao (Anpac), que também criou uma revista

e realiza diversos eventos organizados por sec¢des em diversas regides.

Diante das discussfes sobre a formac¢do docente no Brasil, na primeira CBE, foi
criado o Comité Nacional Pr6 Formacdo de Educacéo, teve como finalidade a coordenacéo
e a socializagcdo dos debates sobre a tematica. Em 1990, essa comisséo transformou-se na
Associacdo Nacional pela Formacéo dos Profissionais da Educacdo (Anfope) e destaca-se
pela contribuicdo que desenvolve no debate sobre a formacdo de professores no Brasil.
Mas, é importante mencionar que ainda nao teve éxito nas decis6es do governo central

quanto a politica de formacgéo docente.
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E importante salientar que a Anfope e outras entidades como o Férum em Defesa da
Formacéao de Professores (que foi criado devido a elaboracdo das diretrizes curriculares de
formacdo do professor em nivel superior), tem como principio a luta pela valorizacdo dos
profissionais de ensino, na busca por novas alternativas e buscando de fato a tdo sonhada

gualidade de educacédo béasica e superior.

Na Lei das Diretrizes e Bases da Educacdo, ndo se tem definido o conceito dos
profissionais da educacédo. A lei traz como sugestdo que, os profissionais sdo aqueles que
tém graduacdo em licenciatura, no exercicio da docéncia, ou 0os que se formaram em
administracdo, planejamento, inspecéo, supervisdo e orientacdo, na ocupacdo de cargos
administrativos. Nao faz nenhuma distincdo aos demais cargos exercidos na escola, como
os de: secretaria, servente ou merendeira. Para a CNTE, “Os profissionais da educagao sao
todos aqueles que atuam dentro do ambiente da educacdo escolar (...). A formacdo e a
identidade profissional tém de estar colocadas num referencial coletivo, que é o trabalho na

escola”.

No artigo 67 da LDB/96, regulamenta e faz mencgao ao prazo que, o a Lei do Fundeb,
o Fund&o, que vem estabelecer a valorizagdo dos profissionais e licenciamento remunerado
para o aperfeicoamento profissional, a questdo do piso salarial dos profissionais, periodo
reservado de trabalho e ainda condicdes adequadas de trabalho. Reafirma ainda os
preceitos que estdo assegurados pela Constituicdo de 1988 e pela LDB/96, onde com a
colaboracdo da Unido, Estados e Municipios sejam oferecidos no prazo de cinco anos até
(2002) e obedecidas as exigéncias minimas. A formacgdo dos profissionais do magistério é
somente uma parte do que se deve fazer para se obter uma educacdo de qualidade
educacdo de qualidade. E preciso criar condicdes que mantenham o entusiasmo inicial, a
dedicacdo e a confianca nos resultados do trabalho pedagdgico, (...) salarios dignos e
carreira de magistério entram, aqui, como componentes essenciais (Brasil, MEC 2001, item
IV, inciso 10, p. 150).

Dessa forma fica claro que o governo tem conhecimento de como os profissionais
tém desenvolvido seu trabalho nas escolas. Pensar na melhoria na educacdo € preciso
pensar e incluir os espacos fisicos, a infraestrutura, materiais pedagoégicos e o de apoio
tecnolégico. Aliada a isso tudo, oferecer formacédo continuada aos professores, aos gestores

e os demais funcionarios da escola.

Essas discussfes sdo pertinentes, pois tém como objetivo, aos alunos, e os demais

profissionais da educacdo e sem sombra de davidas aos professores, uma visdo de todo o
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contexto da escola e em torno dela, como sociopolitico e suas relagcdes com o que atividade

de ser professor requer.

Vale ressaltar que nos anos 90, a modernizacdo educativa e a qualidade do ensino
tiveram uma nova roupagem, pois a proposta neoconservadora incluia a qualidade da
formacao do trabalhador como exigéncia do mercado competitivo em época de globalizagédo

econdmica.

So reforcando que a municipalizacao foi proposta por Anisio Teixeira, na década de
30, porém vista como uma reforma politica, reconhecendo a maioridade dos municipios e
discutia a necessidade da democratizacdo e de descentralizacdo do exercicio do poder

politico do pais e ndo como uma reforma meramente administrativa.

A Lei 5692/71, repassou duramente a tarefa de ministrar o ensino fundamental aos
governos municipais sem se quer oferecer-lhes condi¢des financeiras e técnicas. Porém,
somente com a Constituicdo de 1988, o municipio legitimou-se como instancia
administrativa e o ensino fundamental foram passados como prioritario. Sem contar que,
com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, ndo é diferente, pois centralizam no
ambito federal as decisdes do curriculo e avaliacdo e deixa para a sociedade a
responsabilidade estatal de exercer o trabalho voluntario na escola. Os projetos sociais e a
descentralizagéo de responsabilidade do ensino fundamental em dire¢do aos municipios sdo
exemplos concretos de uma politica que centraliza o poder e descentraliza as

responsabilidades.
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CAPITULO Il - AS DIFERENTES CONCEPCOES DE FORMACAO DE
PROFESSORES
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Introducao

Nos ultimos anos, percebe-se como o tema competéncias, em relacao as discussfes
na area educacional, vem se destacando, uma vez que a ideia de capacidade esta vinculada
a essa competéncia, cumprindo de maneira complementar uma determinada tarefa ou
realizando determinada funcdo. Varios autores trazem variadas conceituagfes em relacao

ao tema, com entendimentos diferenciados.

1 - A Escola Como Espaco Privilegiado de Formacao Continua

Segundo Perrenoud (2000), a competéncia vai além da apropriacdo de
conhecimentos, pois é preciso estar relacionada a uma pratica social, numa perspectiva
reflexiva. Rios (2001) preocupam-se com a utilizacao irrefletida do termo competéncias, de
uso cada vez mais frequente, com nuances de modismo, tomando o lugar de “saberes”,
“habilidades”, “capacidades”. No entanto, para o autor é insuficiente um acumulo de

conhecimentos e técnicas para que a atuacao docente seja competente.

Conforme Tardif et al (1998), o modelo tradicional de formag&o profissional dos
docentes esta relacionado, na racionalidade técnica e esta na base do contexto institucional

de producéo de conhecimento, separando pesquisa e pratica.

Para o autor, os pesquisadores conseguem elaborar seus conhecimentos que seréao
utilizados pelos préticos e a formagéo passa a ser compreendida como modelo que vem
transmitir esses conhecimentos cientificos aos futuros praticantes, que na sequéncia 0s

utilizarao.

Sendo assim, o futuro professor inicia sua construcdo das primeiras representacfes
e concepcdes sobre ensino e educacdo antes mesmo da opgéo profissional, levando em
conta o tempo que se torna um fator importante na edificacdo dos saberes que servirdo de

base para o trabalho docente.

Tardif (1998) coloca que a agdo docente se baseia em fundamentos existenciais,
sociais e pragmaticos que, ao longo da vida, vao constituindo seus saberes. A constituicdo
docente baseia-se no dominio progressivo das situaces de trabalho que atendem aspectos
didaticos e pedagdgicos, o ambiente da organizacdo escolar e as relagbes com o0s pares e

outros sujeitos do universo educativo.

E nesse processo de construgéo individual e coletiva dos saberes docentes, a cultura
institucional e o trabalho em equipe, que o professor tende a aderir conhecimentos aos

valores do grupo com quem compartilha experiéncias profissionais e de vida.

e
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Névoa (1991), vem acrescentar que a formacdo ndo acontece pode ocorrer por
acumulacdo (de cursos, de conhecimentos ou de técnicas), mas que seja por uso de um
trabalho voltado a reflexdo critica sobre as préticas e de construcdo e reconstrucéo
constante de uma identidade pessoal. Por esse motivo ele esclarece que é de suma
importancia investir no profissional valorizar o saber de experiéncia. E preciso (re) encontrar
espacos de interacdo entre as dimensbes pessoais e profissionais, assegurando a
apropriacao de processos de formacao e dar-lhes um sentido no ambito de sua histéria de
vida. Estar em formacdo € um processo de investimento pessoal, um trabalho livre e criativo
sobre 0s percursos e 0s projetos proprios, com vista a construcdo de uma identidade
pessoal e profissional.

NoOvoa (1991), observa a existéncia de dois grandes grupos de modelos de formacéo
continuada de professores: os modelos estruturantes, que ele chama de modelo tradicional
organizado pela logica da racionalidade cientifica e técnica; e os modelos construtivistas
voltado para a investigacdo, a interagéo e a reflexdo. Ressalta que os modelos estruturantes
sdo mais eficientes no curto prazo, como a estratégia de “formacao de professores por
competéncias”, mas esses modelos tendem a reproduzir as realidades educacionais

existentes.

Conforme Enguita (1998), a politica de formagéo, traz como eixo, o enfoque do
desenvolvimento profissional docente e traz ainda enorme desafio de situar com clareza o
papel dos professores na sociedade atual, que demanda cada vez mais uma grande
“capacidade de adaptacao, flexibilidade, atualizacédo de conhecimentos, frente as exigéncias

da docéncia”.

Segundo Yus (2001), é importante deixar claro que entendimento esta se fazendo
em relacdo a formacdo de professores, visto que alguns profissionais acreditam que
significa crescimento profissional e humano; para outros, reciclagem, treinamento ou meio

de adequacéo ao sistema, entre outras.

Nesse sentido, a formacao inicial, passa a ter uma compreensdo de certificacdo
profissional, e a formagéo continuada como processo que se desenvolve no decorrer da vida
profissional, vinculada ao contexto que esse profissional apresenta num movimento de
autoconhecimento e de conhecimento dos diversos fatores que interferem na docéncia.
Assim, na medida do possivel o professor vai assumindo novas posturas e buscando sua
autonomia em contextos soOcios historicos que naturalmente sofrem com frequéncia
transformacbes e em velocidade que vem aumentado constantemente em funcdo da

producao acelerada de conhecimentos.
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Fusari (1997), observa que a formacéo continuada se desenvolve, em primeiro lugar
no espaco de trabalho e a partir dele, tendo como eixo central a reflexdo critica na
experiéncia profissional. Apresenta-se como uma infinidade de possibilidade de crescimento
pessoal e profissional. O autor destaca ainda que, devido a falta um curriculo, a formacéao
continuada tem estado atrelada a légica das necessidades mais imediatas, centrada na

busca de resultados rapidos e pragmaticos.

Segundo Schnetzler (1996), existem trés necessidade para que aconteca a formacao
continuada de professores: o professor tera um continuo aprimoramento através dos
conteudos trabalhados e assim poder fazer uma reflexao critica de sua prética pedagdgica;
vai adquirir contribuicbes em torno da pesquisa educacional e aplicar em prol da melhoria
na sala de aula que atua, conduzindo o professor como pesquisador de sua propria pratica;
verificar sua postura em relagdo a atividade docente que atua, concebendo que para
ensinar basta conhecer o contelddo e fazer uso de algumas técnicas pedagogicas para

almejar um resultado satisfatério de seus alunos.

As percepgOes acerca da formacdo continuada de professores sdo muitas, o que
vem provocando a utilizacdo de conceitos e termos considerados similares, porém, muitas
vezes ambiguos e imprecisos, tais como, capacitacdo, treinamento, aperfeicoamento e

reciclagem. Todos eles respondem a tendéncias diferenciadas.

Vale salientar que € de suma importancia programas de formacgdo que enfatizam
acoes de treinamento ou de capacitagcdo dos professores, porém, esses Ccursos se
apresentam de curta duracdo, ndo atendendo de forma plena a necessidade do professor e
€ constantemente compreendido como técnico, por assumir a atividade profissional como

essencialmente instrumental.

O mercado de trabalho exige que os profissionais de educacdo, em especial 0s
professores que se capacitem, busquem aprimorarem seus conhecimentos. Depois que o
Brasil passou a fazer parte do documento chamado “Documento Mundial sobre Educacao
para Todos” surgiu a necessidade em elaborar metas para a busca na melhoria da
educacdo em nosso pais. Dentre as quais sdo citadas as seguintes: erradicacdo do
analfabetismo e melhoria e qualidade do ensino no pais. E evidente que s6 poderia

conseguir alcancar tais metas com profissionais que trabalhassem com qualidade.

Portanto, falar de qualidade da educacdo € falar de qualidade no ensino, com
adequacdo do curriculo das escolas, a elaboracdo do projeto pedagdgico escolar, a

participacdo dos pais no processo educacional da escola, materiais adequados,

e
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profissionais competentes dentre outros. Porém a formacédo e atuacao dos professores sédo

fatores importantissimos na garantia da melhoria da educacao oferecida pelas escolas.

s

Sendo assim é importante destacar os artigos da Lei de Diretrizes e Base da
Educacdo que tratam do assunto, uma vez que marca um momento importante para a

educacao brasileira e parte a atual formacgé&o de professores.

Os artigos 61 a 67, da LDB, abordam mais especificamente no Titulo VI: “Dos
profissionais da Educagao”. Devido as alteragdes mais recentes, foi acrescida a formacao

do professor ser “solida”.

Evidentemente que esse tipo de formacéo refletira na sala de aula. Com relagdo ao
artigo 62 da Lei de Diretrizes da Educacdo Nacional, € possivel encontrar alteracdes
significativas. Abaixo a transcricao do artigo na integra:

Art. 62. A formacgédo de docentes para atuar na educacao basica far-se-4 em
nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em
universidades e institutos superiores de educacgdo, admitida, como formacao
minima para o exercicio do magistério na educacao infantil e nas quatro
primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na
modalidade Normal.

§ 1° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em regime de
colaboracdo, deverdo promover a formacédo inicial, a continuada e a
capacitacao dos profissionais de magistério.

§ 2° A formacdo continuada e a capacitacdo dos profissionais de magistério
poderéo utilizar recursos e tecnologias de educacéo a distancia.

§ 3° A formacgdo inicial de profissionais de magistério dara preferéncia ao
ensino presencial, subsidiariamente fazendo uso de recursos e tecnologias
de educacéo a distancia. (Cardoso, 2009, p. 19).

As universidades e institutos superiores de educacao, de acordo com 0 que trata o
artigo 62 em seu caput devera oferecer aos professores formacdo, assegurando 0 acesso
ao conhecimento. Porém, o que as universidades oferecem ndo conseguem contemplar a
legislacao em vigor. Independente da area que o professor busque sua formacao, se bem
aplicada, os conhecimentos serdo ampliados e acontecera a promoc¢éo do desenvolvimento

das habilidades essenciais como condug&o no processo pedagoégico em sala de aula.

2 - Formacgéao Continuada e sua contribuicdo na Aprendizagem dos

Alunos

A formacgé&o de professores e sua articulagdo com a escola brasileira apresenta uma
separacao entre a teoria e a prética, deixando claro o grande obstaculo na realizagdo de
uma pratica pedagogica coerente, possibilitando uma acéo “dialégica e emancipadora” do

mundo e das pessoas.
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Feldmann (2009), complementa que, conforme Paulo Freire anuncia em relacdo que
a prética pedagdgica deve ser baseada na racionalidade dial6gica, propondo que a escola
se torne autbnoma e 0s seus sujeitos historicos e sociais possam conviver em contextos de

aprendizagens.

Alarcdo (2001), leva-nos a refletir enquanto profissionais, sobre a nossa
autenticidade enquanto professores, a nossa responsabilidade acrescida na compreensao
do presente e na preparacdo do futuro. A autora acrescenta que € de competéncia do
docente interpretar na atualidade os sinais do “provir’ para o qual esta preparando as
criancas e jovens cuja formacédo a sociedade, em parte, depositou confianca ao trabalho do

professor.

Com essa nova base de convicgdo, Alarcdo (2001), afirma que surge uma nova

forma de pensar e de viver a realidade, ha um novo paradigma civilizacional.

Essa nova racionalidade manifesta-se no modo como os profissionais atuam na
profissdo, como as organizagfes reestruturam-se e definem-se, como os investigadores
posicionam-se perante os fendmenos investigados. Essa forma como se pensa e age traz
implicagdes ao nivel da escola e reflete-se na maneira como a escola concebe a formacao e
o curriculo. Também como os professores percebem e concretizam a sua pratica
pedagdgica e como o educando vive seu oficio de estudante. Além disso, passa a refletir no
papel que se atribui aos professores, aos alunos e aos funcionarios e nas dindmicas de

desenvolvimento que as escolas introduzem.

Outro fator apontado por Alarcao (2001), como relevante na atuacao do professor, €
sem duvida, a aprendizagem que deve ser constante e permanente, utilizando-se das
experiéncias de saber e que a escola em sua fungéo curricular, conceba o curriculo como
guia orientador de aprendizagem de modo a favorecer, uma politica estratégica e de
flexibilidade. Portanto, Alarcao, considera que “O curriculo inerte nas folhas de papel torna-
se vivo na agao do professor com seus alunos. Atribui atores sociais, responsaveis em sua
autonomia, criticos em seu pensamento, exigentes em sua profissionalidade coletivamente
assumida’. (Alarcao, 2001, p. 11).

Alarcdo deixa evidente que a acdo do professor torna o curriculo vivo a medida que

assume de fato seu papel, enquanto ator responsavel por esse processo.

(Menezes apud Feldmann, 2009), ressalta que, é triste saber que, ainda ha
profissionais da educacéo, que vé o curriculo como programa meramente de contetdos das

disciplinas, metodologia e estratégias, ou mesmo, as matérias constantes de um curso.
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Certamente as praticas que devem ser aplicadas a educacdo de muitos alunos,

principalmente dos alunos com dificuldades de aprendizagem, fica a desejar.

Menezes (2009), faz uma reflexdo recordando sobre o que as Leis de Diretrizes e
Bases da Educacdo (LDBs) que aparecem anteriores a de 1996, faz mencao ao curriculo
que era visto como “um conjunto de disciplinas, listagem de matérias, areas de estudo e
atividades que resultem das matérias fixadas” e, por isso, herdou-se dessa concepcdo uma
formacdo de professores ainda com um olhar conteudista, com foco no desempenho e

rendimento escolares.

A autora, ainda refor¢ca o que a Nova LDB n° 9.394/96 destaca sobre curriculo que se
apresenta como um processo formativo oferecendo ao individuo em qualquer atividade
escolar, momentos no espectro de determinagdes sociais, histéricas e de produto
contextual. Além de oportunizar ao professor decisdes na elaboracdo de seus objetivos e

estratégias metodoldgicas, priorizando os contetudos a serem trabalhados.

Feldmann (2009), considera que é nas acg0es refletidas e desenvolvidas no processo
de formacdo que o professor apresenta aos seus alunos aprendizagens significativas
despertando no professor sua interagdo com os problemas do dia-a-dia que a escola
convive, além da busca incessante e atualizada dos conhecimentos adquiridos, dentro ou
fora do contexto escolar. O professor precisa buscar resolver os conflitos interagindo com o
grupo tanto nas discuss6es como também na troca de experiéncias, tendo a oportunidade
de relacionar-se com outros colegas e com outras areas de atuagao, inserindo num contexto

indisciplinar de trabalho.

O professor, “agente ativo muito decisivo na concretizagdo dos contetdos e

significados dos curriculos”, a partir do que ele vivencia, acaba por “moldar” “qualquer

proposta que |hes é feita, pelos materiais, guias, livros-texto, etc.”.

Sacristan (1990) considera que a formacdo de educadores tem se constituido em
“‘uma das pedras angulares imprescindiveis a qualquer intento de renovagido do sistema
educativo”, assim entendemos que esta tematica tem adquirido uma importancia nas ultimas
décadas, em virtuede dos esfor¢cos globais na busca por uma melhor qualidade do ensino.

Sendo colocada nos processos de reformas educativas, como elemento central.

Neste contexto, segundo o autor, faz-se necessario uma discussao dos pressupostos
da formagé&o do professor assegurando-o um dominio adequado da ciéncia, da técnica e da
arte da profissdo do docente, tratando de sua competéncia profissional. E na formacéo que
o0 professor vai se preparando para conseguir desenvolver a gama de atividades
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preestabelecidas ao seu campo profissional. Nos dias atuais, ha uma preocupacéo no que
se refere & formacdo em propiciar uma acdo educativa e que seja capaz de oferecer aos
alunos uma visao critica e participativa tornando sujeitos ativos na sociedade em que esta

inserido.

Para o autor, é preciso entender a formacgéo a partir da confluéncia entre a pessoa
do professor, seus saberes e seu trabalho. O exercicio da docéncia ndo pode se resumir a
aplicacdo de modelos previamente estabelecidos, ele deve dar conta da complexidade que
se manifesta no contexto da pratica concreta desenvolvida pelos professores, posto que o
entendesse como um profissional que toma as decisbes que sustentam 0s

encaminhamentos de suas acoes.

Ja Antunes (2001), ele afirma que ndo é dificil estimular e desenvolver nos alunos
competéncias sem que haja uma mudanca significativa na atuacdo docente. Mas, é o
professor que deve se apropriar de varias competéncias que serdo usadas, oferecidas por
estudos, pesquisas, leituras, debates, por cursos que se assiste, contudo, “a mais inefavel e
imprescindivel competéncia € a do proprio professor em administrar sua formag&o

continuada, com enriquecimento diario”.

Segundo o autor, € na formacdo continuada que € oferecida ao professor
oportunidades na construgdo de novos conhecimentos, a apropriacdo de novas estratégias
de ensino, e ainda a oportunidade de trocas de experiéncias, interagindo com os colegas e
assim colaborando com formas inovadoras de enfrentar o encarar os problemas tanto da

sala que atua na escola que trabalha e da sua prépria escola.

No6voa (1991), faz mencdo ndo somente aos professores portugueses, mas também
Ccomo em VAarios outros paises, sobre a submissao que os professores se encontram ao mal-
estar profissional, valendo a pena sublinhar dois elementos. Primeiro se refere a questdo em
separar a concepc¢do da execucdo, ou seja, a partir do momento que se pensa na
elaboragédo dos curriculos e dos programas e como sera sua concretizagdo pedagogica,
visto que, trata-se de um fendmeno social que dé legitimidade a intervengéo de especialistas
cientificos e perpassa pelas caracteristicas técnicas do trabalho dos professores, reduzindo-
os do seu estatuto e retirando-lhes margens importantes de autonomia profissional. Em
contra partida, h4 uma preocupacao no sentido do trabalho macante dos professores, com o

inchaco de tarefas diarias e uma sobrecarga constante de atividades:

A intensificacdo leva os professores a seguir por atalhos, a economizar esforcos, a
realizar apenas o essencial para cumprir a tarefa que tém entre maos; obriga os professores

a apoiar-se cada vez mais nos especialistas, a esperar que lhes digam o que fazer,
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iniciando-se um processo de depreciacdo da experiéncia e das capacidades adquiridas ao
longo dos anos. A qualidade cede o lugar a quantidade. [...] Perdem-se competéncias
colectivas a medida que se conquistam competéncias administrativas. Finalmente, é a
estima profissional que esta em jogo, quando o préprio trabalho se encontra dominado por

outros actores. (Apple & Jungck, 1990, p. 156).

Névoa (1991) considera que € na formacéo de professores que se pode desenvolver
um papel importante no diz respeito a uma “nova” profissionalidade do professor, através de
estimulos na cultura profissional no seio do professorado e de uma cultura organizacional no

seio das escolas.

Segundo o autor, a formagdo do professor tem-se apresentado uma ignorancia
sistematica no desenvolvimento pessoal, havendo uma confusdo no que se refere “formar” e
“formar-se” ndo compreendendo que a légica da atividade educativa nem sempre coincide
com as dindmicas proprias da formagéo. Além de nédo valorizar a relagdo existente entre a
formacdo e os projetos das escolas, jA que sdo consideradas organizagfes dotadas de
autonomia e de decisGes importantes. Ele acrescenta que a formacgdo tenha como eixo de
referéncia o desenvolvimento profissional dos professores, na dupla perspectiva do

professor individual e do coletivo docente.

Segundo NOvoa, a formacgéo deve propiciar uma perspectiva critico-reflexiva, que
forneca aos professores os meios de um pensamento autbnomo e que facilite as dinamicas
de auto formacdo participada. Estar em formag&do implica um investimento pessoal, um
trabalho livre e criativo sobre 0s percursos e 0s projetos préprios, com vista a construgéo de

uma identidade, que é também profissional.

Segundo Novoa (1991), Ivor Goodson faz a defesa da necessidade de um
investimento a praxis como lugar que produz saberes e que concebe uma atengéo especial
as vidas dos professores. A teoria fornece-nos indicadores e grelhas de leitura, mas o que o
na verdade o adulto retém como saber de referéncia esta relacionado a sua experiéncia e a

sua identidade.

Devolver a experiéncia o lugar que merece na aprendizagem dos conhecimentos
necessarios a existéncia (pessoal, social e profissional) passa pela constatacdo de que o
sujeito constréi 0 seu saber ativamente ao longo do seu percurso de vida. Ninguém se
contenta em receber o saber, como se ele fosse trazido do exterior pelos que detém os seus
segredos formais. A nocdo de experiéncia mobiliza uma pedagogia interativa e dialogica.
(Dominicé apud N6voa, 1990, p. 149-150).
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Para Novoa (1991), faz-se necessério trabalhar na diversificacdo dos modelos e das
praticas de formacao, possibilitando ao professor, a instituicdo das novas relacbes com 0s
saberes pedagogicos e cientificos, passando pela sua experimentacdo, inovacdo, uma
reflexdo critica e pelos ensaios de novos modos de trabalho pedagdgico. A formacédo passa
por processos de investigacdo, ligados diretamente as praticas educativas. Mas ndo se que
disser que a dinamizacéo de dispositivos de investigacdo-acao, nao se trata de mobilizar a

experiéncia apenas numa dimensao pedagdgica.

Conforme o autor coloca, a mudanca educacional depende dos professores e da sua
formacdo, mas depende também da transformacdo das praticas pedagdgicas na sala de
aula. Porém, sabe-se que hoje em dia henhuma inovacdo pode passar ao lado de uma
mudanga ao nivel das organizagfes escolares e do seu funcionamento. Por isso, falar de

formacao de professores é falar de um investimento educativo dos projetos de escola.

McBride apud Novoa (1991), considera que o desafio no que refere a formacédo de
professores estd na concepgéo de que a escola € um ambiente educativo, onde trabalhar e
formar ndo sejam atividades separadas. A formacdo deve ser vista como um processo
continuo, envolvendo professores e escolas, ndo ficando em fungdo de projetos

profissionais e organizacionais.

Novoa (1991), considera que o espago da formacdo é constituido por profissional
individual e coletivo, favorecendo uma construgdo humana e social, na qual os diferentes

atores possam ter autonomia na condu¢ao dos seus projectos proprios.

Segundo o autor, a aprendizagem em comum proporciona uma consolidacdo em
relacdo a colaboragcdo profissional. Mas é certo também que a concep¢do de espacos
coletivos de trabalho pode constituir um excelente instrumento de formagéao. Nos dias atuais,
0 que estd em discussdo ndo é apenas o aperfeicoamento, a qualificagdo ou a carreira
docente; mas sim a possibilidade de uma reforma educativa que atenda as necessidades do

professorado e seja inovado.

Luck (2009, p.21) coloca que, os professores sdo profissionais que tem contato direto
com os alunos colaborando na sua formacdo, portanto os professores tém uma
responsabilidade no aprimoramento de seus conhecimentos, habilidades e atitudes. O
professor dever ser um profissional que prisma pela informagdo e formacdo, para que
favoreca aos seus alunos um aprendizado de qualidade e mostre-se competente em sua
atuacdo, tendo uma relagdo aberta, positiva e sendo um lider no processo do

enriguecimento das aprendizagens de todos 0s seus alunos e tornando-se um profissional
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atuante, comprometido com o que acredita, contribuindo assim para a formacdo desses

educandos.

A autora reforca que, as instituicbes devem fazer com que os professores se sintam
incentivados a participarem dos cursos de formagdo continuada, caso contrario, esses
professores vao ficar & margem dos processos de mudanga “O professor que nao tiver
consciéncia de que ele tem que estar sempre se atualizando, esse professor vai se
estagnar, porque ndo da para se pensar em uma escola e num processo educativo no
mundo de hoje que ndo acompanha as mudancgas que estao ai no mundo”. Nesse sentido, a
educacdo esta intimamente relacionada a humanizacdo do individuo e a utilizacdo das

tecnologias ndo pode limitar-se ao tecnicismo e ao saber fazer.

Porém isso sé sera possivel se o docente estiver permanentemente impregnado do
processo de mediacdo tecnoldgica, que visa contribuir para formacdo plena do individuo,

como conclui Giusta:

“A educacdo é, em si, um direito social a ser usufruido, mas é, a0 mesmo
tempo, lastro para o desenvolvimento de outras categorias de direito
cidaddo, como é o caso dos direitos civis e dos direitos politicos. Além
disso, a educacgéo, por ser instrumento de formag&o profissional e moral e
veiculo de propagac¢édo da ciéncia, da tecnologia e da cultura em geral, tem
uma responsabilidade incomparavel na proje¢do do individuo para a esfera
civica da cidadania, onde as ac¢fes sdo movidas pelo respeito, pelo bem
comum e por valores de convivéncia humana mais elevada.” (GIUSTA,
2003, p. 23).

Segundo Alarcdo (2001) a escola é um lugar, um edificio circundado, aonde autora
chega refletir sobre esses edificios escolares que podem estar defasados em relacdo a
maneira de concepcdo de formacao, as formas de gestdo curriculares, bem como e as

exigéncias de relacionamento interpessoal neste inicio de milénio (CF.Cap. 2,5 e 6).

A autora convida a fazer um pequeno exercicio mental do tipo inventario de
caracteristicas. Alarcdo faz as seguintes inquietacdes: Como s@o as nossas escolas?
Edificios onde apenas existem salas de aulas? Ou também h& nelas espacos de convivio,
de desporto, de cultura, de trabalho em equipe, de inovacdo e experimentacdo? Que
espacos permitem ligacdes informaticas para manter a escola em interacdo com outras

escolas, com outras instituigcdes.

N&o € por acaso que Drucker (1993), complementa que a escola ter4 que passar por
um processo de mudanga radical nos métodos e processos de aprendizagem e nos
contetdos que ensina. Segundo o autor, € possivel desvincular curriculo e pedagogia de

politicas e administracdo. Para mudar a escola é necessario mudar a organizacdo e o modo
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como ela é pensada e gerida. A mudanca antes de tudo deve acontecer ndo somente nos
curriculos que sao ministrados, mas na organizacao disciplinar, pedagogica, organizacional,

nos valores e nas relacdes humanas que nela se vivem.

Conforme complementa Paulo Freire (1999), para ensinar ha uma exigéncia entre a
alegria e esperanca. Deve existir uma relacdo entre a alegria necesséaria a atividade
educativa e a esperanga. Para ele “A esperanca de que o professor e alunos juntos podem
aprender, a ensinar, inquietar-nos e produzir e juntos igualmente resistir aos obstaculos a

nossa alegria.” (Freire, 1999, p. 80).

Freire (1999), ainda coloca que, ndo tem como ensinar, como formar sem estar
aberto ao contorno geogréfico, social dos estudantes. Segundo o autor, a formagédo dos
professores e das professoras devia insistir na constituicdo deste saber necessario e que é
de importancia inegavel que tem sobre nés o contorno ecoldgico, social e econbmico em

gue vivemos.

Como professor devo saber que sem a curiosidade que me move, que me insere na
busca, ndo aprendo nem ensino [...] O que importa é que professor e alunos se assumam

epistemologicamente curiosos. (Freire, 1999, p. 95,96).

Paulo Freire (1999), complementa que o bom professor € o que consegue, enquanto
fala trazer o aluno até o seu intimo no movimento de seu pensamento. A aula desse
professor assume assim um desafio e ndo uma “cantiga de ninar”. Seus alunos apresentam
cansaco, mas ndo dormem. Cansam porque vao acompanhando o pensamento do

professor, surpreendendo suas duvidas e incertezas.

O autor considera que antes de qualquer necessidade de discussao de técnicas, de
materiais, de métodos para uma aula dinamica assim, é preciso mesmo, que o professor se
ache “repousado” no saber e que é a curiosidade que faz o ser humano, perguntar,

conhecer, atuar, mais perguntar, re-conhecer.

A concepcdo do que é ser professor implica, nos tempos atuais, a revisdo do
conceito de identidade do profissional, considerando que as mudancas ocorridas na
sociedade e nas politicas educacionais estdo exigindo um profissional articulado as
mudangas. Isso significa uma revisdo do conceito de formag&o continuada como forma de

desenvolvimento de habilidades e de atitudes.

No entanto, essas questdes ndo sao simples, visto que grande parte dos
professores, embora conscientes de suas responsabilidades, ndo se consideram

reconhecidos profissionalmente. Esse dado pode ser um fator negativo quando se fala em
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mudar o olhar do professor para a compreensao do atual significado de profissionalizacéo
docente. A falta de reconhecimento social dos professores aliada ao trabalho solitario, a
sobrecarga de funcdes que o professor exerce nas escolas e a remuneracdo pouco digna
podem ser fatores agravantes para uma pronta adesdo a novas propostas educacionais.
Isso se explica, também, pelo fato de as mudancas nas instituices escolares ndao ocorrerem
de imediato e ndo corresponderem, assim, as demandas dos novos tempos. Ha
descompasso entre 0s objetivos institucionais e as propostas de mudanca na formacao

constituem-se em uma das tensdes da formacédo continuada.

A questdo que se coloca diz respeito a contribuicdo da formacdo continuada para a
compreensdo do que é ser professor. Quaglio (2009, p. 141), ao fazer referéncia as
estratégias de participacdo dos docentes nos trabalhos educacionais, afirma que se trata de
“fazer aflorar os problemas e as propostas de solugao, auxiliar as pessoas a expressarem
suas necessidades e as suas dificuldades, em suma, propiciar condi¢cbes para que elas
crescam e se tornem independentes (...)". Ou seja, as propostas de educacio continuada
devem incluir os professores como agentes do processo e ter a consciéncia de que o
professor € um profissional da educacao, cuja atuacdo é fundamental para a constru¢do da
sua identidade docente. Trata-se, portanto, de promover uma formacgéo diferenciada para o
profissional, levando em conta a realidade educacional brasileira, com sua complexidade e
diversidade.

Para Gutiérrez (2003, p. 34), a dimensdo pedagdgica das tecnologias esta voltada
ndo apenas para o conteludo tematico especifico, mas envolve também os meios de
comunicacdo e a mediacado pedagdgica. O uso reflexivo, investigativo e contextualizado da
informatica nas atividades de sala de aula € um importante recurso para a constru¢ao do
conhecimento pelo aluno. A formacédo dos professores, em face da constante e rapida
evolucdo desses recursos demanda, portanto, uma formacao basica, continuada e baseada

na propria atividade pratica.

Portanto, é através da reflexdo sobre a formacao, que deve ser lembrado que o
contexto especifico € responsavel por instrumentalizar os futuros docentes com o0s
fundamentos cientificos e disciplinares, conceitos, habilidades, capacidades e atitudes
necessarias, e é a formacao inicial que deve torna-los aptos a tarefa de ensinar e fornecer

as bases para a construcédo do conhecimento especializado.

Pensando em uma escola inclusiva que atenda todas as necessidades de seus
alunos, ela deve privilegiar a pratica reflexiva, voltada para a realidade em que o profissional
atua independentemente de sua especialidade, como “praticante reflexivo”, porque, segundo

e
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Paulo Freire, “a pratica docente critica, implicante do pensar certo, envolve o movimento

dinamico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o que fazer”.

Aprendizado esse, que deve ter inicio na formacdo bésica, porém algumas
aprendizagens somente sdo possiveis com a prépria pratica, em situacdes refletidas ao
compartilhar com os companheiros, com o0s acontecimentos do cotidiano, que podem
potencializar a inovagao educativa, pois, “0 aprender continuo é essencial em nossa
profissdo. Ele deve se concentrar em dois pilares: a propria pessoa do professor, como

agente, e a escola, como lugar de crescimento profissional permanente”.

Podemos fazer observacdes e nos conscientizar de que € possivel encontrar
espacos em uma formacgéo coerente com o propdsito de atender as necessidades de todos

os alunos.

Menezes apud Feldmann (2009) se arrisca em sugerir algumas possibilidades, como
por exemplo, aplicacdes de projetos coletivos, reverem os objetivos e priorizando contetdos,
levando em consideracéo as necessidades do aluno; adaptacdo de materiais, apresentacao
das tarefas com uso de metodologias; elaboracdo estratégica e atividades flexiveis
alterando conteudos e niveis de complexidade das atividades, desenvolvendo a cooperagéo
e a participacdo dos alunos/professores em pares ou em grupos. Portanto, deve-se pensar
em uma formagdo como um todo, inclusive a inicial, porque, como formagédo basica, ela
deve oferecer aos futuros professores um curriculo que possibilite a reflexao filoséfica sobre

o homem, a educacéao, a sociedade e o mundo.

Para a autora, a instrumentalizacdo com 0s conhecimentos especializados e
didaticos, deve relacionar conteudos, recriar condicdes que oportunizem a ruptura da
organizacao curricular trilhada irrefletidamente no caminho da promocdo de praticas
pedagogicas flexiveis e adequadas as necessidades reais de todos os alunos, com

necessidades educacionais especiais ou nao.

A autora considera que se deva também investir na formacgdo continua, que, a
despeito dos diferentes modelos, possa possibilitar ao professor a opcédo ndo apenas pelas
atividades que visem a atualizacédo cientifica dos conhecimentos especificos de sua area de
estudos, mas também por aquelas que lhe propiciem desenvolver sua capacidade de
intervencd@o em situagbes desconhecidas, reflexdes sobre os conteudos curriculares e como

problematizar o seu desenvolvimento.

Menezes apud Feldmann (2009) acredita que a escola possa oferecer uma educacgao

a todos os alunos, emergindo por inovagdes, que deve acontecer no sistema, no curriculo,
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na gestao, na formacdo dos professores bem como em sua prépria cultura escolar. S&o
grandes os desafios na superacdo dos desencontros, na partilha das responsabilidades, e

assim no mesmo momento que se ensina, também aprende.

3 - Como os Professores se Relacionam com seus Saberes

A partir da década de 80, deu-se inicio a muitas pesquisas no mundo, principalmente

na Europa em relacdo aos saberes dos professores.

A questdo do saber dos professores nédo pode ser separada das demais dimensdes
do ensino, nem do estudo do trabalho que é realizado constantemente pelos professores de
profissdo mais especifica. N&o se pode falar do saber dos professores sem fazer relacao
com os conhecimentos e com o contexto do trabalho. “O saber é sempre o saber de alguém

gue trabalha alguma coisa no intuito de realizar um objetivo qualquer” (Tardif, 2012, p. 11).

O saber ndo é uma coisa flutuante, solta no espaco: o saber dos professores é o
saber deles e se relaciona com a pessoa, a identidade dele, com a experiéncia de vida e
sua histdéria que é construida profissionalmente, como se relaciona com os seus alunos em
sala e com outros atores escolares, e assim, & necessario estuda-lo, relacionando-o com

todos esses elementos que fazem parte do trabalho docente.

Segundo Tardif, um professor nunca define sozinho e em si mesmo o seu préprio
saber profissional. Na verdade, esse saber € produzido socialmente, resultado da
negociagao entre os variados grupos. Assim, um “professor deve saber ensinar’, nao
constitui um problema cognitivo ou epistemoldgico, mas uma questéo social, como mostra a

histéria da profissédo docente (N6voa, 1987; Lessard e Tardif, 1996).

Na questao da organizacdo do trabalho escolar, o que um professor sabe, também
depende do que ele ainda ndo sabe, ou talvez pensasse que ndo sabia, ou outros saberes
que lhes séo atribuidos que significa entdo, nos oficios e profissées ndo ha conhecimento

sem reconhecimento profissional.

Faz necessario colocar que, o professor trabalha ndo somente com apenas um
“objeto”, mas com sujeitos em fungao de um projeto que é de transformar e educar e instruir
os alunos. Ensinar € agir com outros seres humanos; é saber agir com outros seres
humanos; é saber agir com outros seres humanos que sabem que lhes ensino; é saber que

ensinar a outros seres humanos que sabem que sou um Professor, etc. (Tardif, 2012, p. 13).

e
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Tardif complementa que, o professor com sua maneira de ensinar vao evoluindo com
o tempo e as mudancas sociais. Em outras palavras, quer dizer que, o saber dos
professores ndo se baseia em um conjunto de contetddos cognitivos definidos de uma vez
por todas, mas é um processo que vai se construindo ao longo de toda uma carreira
profissional, na qual o professor vai aprendendo gradativamente e assim tendo dominio de

seu ambiente de trabalho, contribuindo na sua prética.

E nessa pratica docente que se movimenta varios saberes que sdo chamados pelo
autor de saberes pedagdgicos. Esses sdo oriundos de reflexfes racionais e normativas que

vao conduzir a sistemas coerentes de representacdo e de orientacao da atividade educativa.

Para o autor, o professor ideal € uma pessoa que deva ter conhecimentos de sua
matéria, usa disciplina e seu programa, e apresenta conhecimentos relativos as ciéncias da
educacdo e pedagogia, assim desenvolve um saber pratico baseado em uma experiéncia
cotidiana com os alunos. Com isso os professores, torna-se um grupo social e profissional
que apesar de ocuparem um espago no campo dos saberes onde tem como papel
desempenhar seus saberes sociais, a0 mesmo tempo sdo desvalorizados, entre os demais

grupos que atuam de uma maneira ou de outra, no campo dos saberes.

Ha a necessidade de se repensar e agora, a formagdo para o magistério,
considerando os saberes dos professores e as realidades especificas de seu trabalho no
dia-a-dia. Esta é a ideia que nos ultimos dez anos vém sendo como base das reformas
realizadas nas formacOes de professores, articuladas a um novo equilibrio entre os
conhecimentos elaborados pelas universidades a respeito do ensino e o0s saberes

desenvolvidos pelos professores em suas praticas cotidianas.

A formacdo para o magistério esteve e esta voltada pela dominacdo dos
conhecimentos disciplinares, conhecimentos esses produzidos numa “‘redoma de vidro”,
sem nenhuma ligagdo com a acgéo profissional, devendo ser desenvolvidas na pratica por
estagios ou de outras atividades parecidas. Essa visdo disciplinar e aplicacionista de
formacéo profissional ndo se enquadram nos dias de hoje, ndo s6 no que diz respeito ao

ensino, mas também em outros setores profissionais.

A ideia defendida por Tardif € que a partir do momento que se leva em conta 0s
conhecimentos do trabalho dos professores e 0s seus saberes cotidianos, permite-nos a
renovar nossa concepgao nao so a respeito da formacao dos professores, como também de
suas identidades, contribuicdes e papéis profissionais. Portanto, os saberes dos professores
ndo se resumem apenas a funcéo de transmitir os seus conhecimentos ja pré-estabelecidos,

mas sim € a partir de sua préatica que ha diferentes saberes que se relacionam.
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O saber do professor pode ser visto como um saber plural, ou seja, formados ndo
somente pelas formacdes profissionais e disciplinares, mas também de relagbes que 0s

professores relacionam com outros saberes.

Saberes profissionais € um conjunto de saberes que s&o transmitidos pelas
instituicdes de formac&do de professores. Assim, tanto o professor como 0 ensino se
constituem como objetos de saber para as ciéncias humanas e para as ciéncias da
educacdo. Nessa visdo, esses conhecimentos se transformam em saberes voltado a
formacdo cientifica ou erudita dos professores e se incorporam a pratica docente, podendo
se transformando em praticas cientificas, tecnoldgicas da aprendizagem. Nas instituicées de
ensino essas ciéncias humanas e de educacéo vao se articulando de maneira em que se

estabeleca, através das formacdes inicial e continuada oferecidas aos professores.

O autor coloca que os saberes de um professor sdo materializados, através de uma
formacdo de programas, de praticas coletivas, disciplinas escolares e uma pedagogia
institucionalizada e também os seus saberes. Portanto, para o autor € importante situar o
saber do professor entre o individual e o social, o ator e o0 sistema, captando a sua hatureza

social e individual como um todo.

Outro ponto que o autor apresenta € a ideia do trabalho interativo, onde ha uma
relacdo do trabalhador com o seu objeto de trabalho, fundamentadas nas relagbes
humanas. Essa ideia do trabalho interativo traz compreenséo as caracteristicas da interacao
humana que marcam o saber dos autores que atuam juntos, como 0s professores com seus
alunos numa sala de aula. Portanto, a questdo do saber, esta relacionada a dos poderes e
regras articuladas pelos atores sociais na interacdo concreta. Também se apresenta

relacionada a interrogacdes relativas aos valores, a ética e as tecnologias de interagao.

E nessa préatica docente que movimenta varios saberes que sdo chamados saberes
pedagogicos. Esses sdo oriundos de reflexdes racionais e normativos que vao conduzir a
sistemas coerentes de representacdo e de orientacdo da atividade educativa, segundo
coloca o autor. Para ele, o professor ideal é uma pessoa que deva ter conhecimento de sua
matéria, sua disciplina e seu programa, e apresentar conhecimentos relativos as ciéncias da
educacdo e da pedagogia e assim desenvolver um saber pratico baseado em uma
experiéncia cotidiana com os alunos. Com isso 0s professores, tornam-se um grupo social e
profissional, que apesar de ocuparem um espagco no campo dos saberes onde tem como
papel desempenharem s6 processo de formacdo, produz saberes sociais, porém sao
socialmente desvalorizados, entre os diferentes grupos que atuam de uma maneira ou de
outra no campo dos saberes.

Universidade Lusé6fona de Humanidades e Tecnologias | Instituto de educagdo 50



Jocemara Sperancini da Vitéria | Formagao Continuada de Professores: contribuigBes e equivocos...2016

O autor vem abordar a questdo do conhecimento dos professores, os saberes, suas
competéncias e habilidades, uma vez que serve de base para o bom desempenho

profissional.

Tardif traz além dessas inquietagBes outras indagacfes presentes na Europa desde
os anos 90, e que comeca se aproximar e a penetrar em varios paises latino-americanos,
incluindo em especial o Brasil. Ele afiima que essa questdo faz um a ligacdo a
profissionalizacdo do ensino e aos esfor¢cos feitos pelos pesquisadores que tem como
sentido definir a natureza dos conhecimentos profissionais servindo de partida ao
magistério. Com o decorrer do tempo, foram surgindo producfes autbnomas relacionadas,
ao trabalho dos professores, bem como a sua formacgéo, aos pensamentos e sua historia de
vida, a cultura escolar e a cultura dos professores, ao lugar do saber dos professores entre

0s saberes sociais.

Assim h& uma preocupacdo por parte de alguns autores no que tange a geologia
desta questdo, analisando o movimento de profissionalizacdo do ensino, as recentes
reformas escolares, as transformagfes do saber que atingem nossa sociedade moderna
avancada ou pos-moderna. Sendo assim, essas questdes levam-se a repensar certos

temas, como a subjetividade dos professores.

O autor propde nessa perspectiva € que se deva mostrar como 0s professores
possuem saberes especificos que vao sendo articulados, utilizados e reutilizados em suas
tarefas do dia-a-dia. Ou seja, 0 que se prople é que considerem o0s professores como
sujeitos com saberes especificos e que sdo tdo considerados o0s principais atores e
mediadores da cultura e dos saberes escolares. Tenta-se assim, penetrar no seu préprio
‘mundo” do processo concreto de escolarizagdo. Trabalho que acontece, mediante a

interagdo com o0s alunos e com 0s outros atores educacionais.

Complementando, o autor (2012) considera que o professor ndo é sé aquele que
aplica conhecimentos produzidos por outros, ou seja, um professor determinado por
mecanismos sociais, mas sim, um sujeito que assume sua pratica e uma pessoa que tem
conhecimento e um saber-fazer proveniente de sua propria atividade que as estrutura e 0s
orienta. Portanto, isso implica dizer que a pesquisa sobre o ensino deve ter por base um
dialogo profundo com os professores, levando-os em conta 0s sujeitos competentes que

apresenta saberes especificos do seu trabalho.

A partir do momento em que o professor através de sua atividade consegue fazer um
ponto de andlise, interpretacdo e aprendizagem, com isso, se torna um professor reflexivo,

atuando como um pesquisador. Dessa forma vai construindo e reconstruindo suas
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atividades, tentando resolver sua problematica do momento, desenvolvendo procedimentos
tedricos, de forma consciente, utilizando-se de estratégias e solugcbes, que auxiliem a sua

pratica e sua atuacao pedagogica (Alarcao, 2003; Tavares, 2003).

Nessa busca pela aprendizagem continua e desenvolvimento, é evidente as diversas
situagfes que o professor se coloca chegando a reflexao sobre o “saber e o saber-fazer”.
Bolzan (2002, p.17), complementa que ‘“inicialmente, ele coloca-se como alguém que é
capaz de surpreender-se com seus alunos. Repensa a situacéo-problema e reformula, para

gue seus alunos demonstrem o quanto compreenderam da proposi¢ao”.

Em contrapartida, nesse descompasso, a escola € que acaba por ditar o que se deve
aprender e como deve ser aprendido. Nesse contexto, os alunos sentem-se prejudicados ja
que ndo se adequam a um ensino tradicional, onde é usado o método da repeticao,
adquirindo e aprofundando suas competéncias. (Perrenoud, 1999; Roldao, 2006; Freire
1997), o ensino acontece de fato, quando o professor leva em consideragdo o0s
conhecimentos prévios dos alunos, observando-os e orientando-os no que for necessario,
conseguindo assim associar e articular seus conhecimentos prévios com os conhecimentos

assimilados na escola.

Na América do Norte e na Europa, as maiorias das pesquisas estudam o ensino
como um processo de tratamento. Como por exemplo, aceleragdo dos alunos. As pesquisas
na Europa, sobre a cognicdo dos professores sé@o inspiradas na linha construtivista e
socioconstrutivista. Elas se relacionam devido o processo de negociagdo; de ajustamento; e
de estrutura das representa¢gfes mentais, em que os professores relacionam com o contexto

de ensino, as interagdes com os alunos, além das disciplinas escolares, programas, etc.

As pesquisas europeias também correspondem as pesquisas norte-americanas,
propondo uma visdo bem mais racional do professor diminuindo sua subjetividade a sua

cognigdo, concebida por uma visao intelectualista e instrumental.

Finalmente, de uns trinta anos para c4, o que se propde a sociologia dos atores e da
sociologia de acdo: simbolismo, interacionista, etnometodologia, etc.; propbe ainda uma
critica ao sujeito tradicional e oportunizando reformular novas concepcdes da subjetividade.
Subjetividade esta se remete as categorias, regras, linguagens sociais e experiéncias dos
atores nos processos de comunicacao e interacdo cotidiana. O pensamento do professor &

visto construtivo e partilhado.

As pesquisas e seus resultados foram importantes e utilizados na formagédo de

professores e na pesquisa de ensino. E importante destacar que, apesar das diferentes
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concepcoes, elas afirmam que, é imprescindivel, levar em conta as proprias experiéncias
dos professores tanto profissionais quanto pessoais, onde seus saberes vao sendo
construidos e assim assimilando novos saberes, novos conhecimentos e competéncias,

desenvolvendo novas praticas e estratégias de acéo.

Segundo Tardif (2012) deve-se levar em consideracéo, o trabalho dos professores de

profissdo, como um espaco pratico de producao, transformacéo e mobilizacdo dos saberes.

No6voa (1995), coloca que essa nova abordagem onde o professor passa a ser o foco
central, considera que o “modo de vida” acaba por interferir na vida pessoal quanto na
profissional. O autor acrescenta que esse movimento surge “num universo pedagogico”,
porém perto das realidades do dia a dia do professor. Assim, os estudos passaram a
considerar os saberes construidos pelos professores. Nessa perspectiva, 0os estudos

ganham avanco na busca de identificarem os diversos saberes implicitos na préatica docente.

Segundo Noévoa (1992) é “preciso investir positivamente os saberes de que o
professor € portador, trabalhando-os de um ponto de vista tedrico e conceptual’.
Contribuindo ainda para esse repensar da pratica pedagdgica, Pimenta (1999) apresenta
como ponto a se considerar na questdo sobre os saberes docentes, a identidade da
profisséo do professor.

7

Para o autor, essa identidade é construida mediante a significagdo social da
profissdo, como também da revisdo permanente dos significados sociais da profissdo. Além
da reafirmacdo das praticas pedagdgicas que permanecem significativas. Do confronto entre
teoria e pratica, da andlise sistematica dessas praticas a luz das teorias ja existentes e do

surgimento de novas teorias.

O autor complementa que os professores vao reelaborando os saberes iniciais em
confronto com o que foi vivido por eles. Em contrapartida seus saberes vao se constituindo a
partir de uma reflexdo na sua prépria pratica. Tendéncia essa que vem dando inicio a um
novo paradigma na formacdo dos professores, fortalecendo uma politica de

desenvolvimento pessoal e profissional dos alunos e das instituicbes escolares.

Silva (1997), j& em sua pesquisa, coloca que os estudos educacionais nos anos 80,
trouxeram novos conceitos. Esses estudos passaram a perceber e a reconhecer o professor
como sujeito de um saber e de um fazer, surgindo assim a necessidade de se investigarem

os saberes de referéncia dos professores sobre suas préprias acées e pensamentos.

O autor ressalta que os professores, apresentam a existéncia de um conhecimento

profissional que vai se construindo ao longo do tempo, mesmo tendo caracteristicas e
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trajetdrias diferentes. Segundo ele “de qualquer modo, quer para afirma-los (e confronta-los
com vis@es alternativas de escola e de mundo), ha que se conhecer este saber docente, que
rotineiramente norteia as praticas pedagogicas” (Silva, 1997, p.14). Considera, portanto,
gue o fato de produzir uma teoria a partir da pratica educativa, ndo negativa o papel do

professor da teoria na producéo do conhecimento.

Therrien (1995), ressalta a disparidade dos estudos sobre formacao de professores
uma vez que ainda ha uma insisténcia em separar a formacéo e a prética do dia-a-dia, ndo

valorizando os saberes das experiéncias desses professores.

Ao se discutir a questdo dos saberes docentes e a formacdo continuada ndo nos
arriscariam em dizer, segundo o autor, que os estudos foram entregues, como algo novo, ja
que vem sendo estudados temas como a pratica docente, o professor e 0 processo ensino
aprendizagem, onde a escola era vista como “local” de transmissdo dos conhecimentos do

saber do professor.

Na perspectiva de uma mudanca no que se refere as concepcdes vigentes as
praticas dos professores, far-se-a uma politica de formacdo pensada para a formacao de
professores.

Tardif (2012), nos mostra que o professor ele é sujeito de profissdo do conhecimento
e € preciso que se reconheca que esses mesmos professores produzirem conhecimentos
deveriam ter a oportunidade de expressdo em sua formacao profissional, pouco importando
onde essa formagdo aconteca, seja ele em uma universidade, nos institutos ou em qualquer

outro lugar.

Torna-se muito estranho saber que o professor tem a funcdo de formar outras
pessoas e que tem competéncia para desempenhar tal papel, porém, nédo é reconhecido sua
competéncia para atuar em sua propria formacao. Tendo o direito de se manifestar com

outras pessoas da educacéo, seus contetidos e formas.

Segundo o autor, na América do Norte, nas provincias canadenses ha esforgos para
que se implantem curriculos de formacao de professores sobre 0s quais os professores de

profissdo possam ter legalmente assegurado sua participacdo no campo politico e pratico.

Nas universidades canadenses e americanas sentiu-se a necessidade de
implantacdo de novos dispositivos de formag&do, dando a esses profissionais direitos,
formadores dos futuros professores. Com isso, observa-se que a formacdo para o

magistério tem mostrado uma mudancga lenta, porém na direcdo correta, oportunizando um
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espaco cada vez maior aos professores de profissdo, tornando-se parceiros de seus outros

colegas.

Para o autor é exigido dos professores conhecimentos especifico a sua formacao e
conseguinte ao trabalho que desenvolve, portanto, a formacdo desses profissionais deveria

basear-se nesses conhecimentos.

Na atualidade ainda o que se domina na formacgéo de professores sdo os conteudos
pré-estabelecidos e légica disciplinar e ndo profissionais.
“Na formacdo de professores, ensinam-se teorias socioldgicas,
docimoldgicas, psicolégicas, didaticas, filosoficas, historicas, pedagdgicas,
que foram concebidas, a maioria das vezes sem nenhum tipo de relacao

com o ensino nem com as realidades cotidianas do oficio do professor”.
(Tardif, 2012, p. 241).

Um grande desafio para a formacdo do professor, no decorrer dos anos é de
oportunizar um espaco para que os conhecimentos dos professores facam parte do préprio
curriculo. Ele ressalta que, ainda a formacéo para o ensino é organizada dentro de uma
disciplina légica funcionando fragmentada, impactando sobre os alunos. Além de oferecer
uma formacéo aplicacionista do conhecimento, onde os alunos ficam horas assistindo aulas
baseadas em disciplinas de natureza declarativa. Assim, os alunos saem em busca de
colocar o que aprendeu nos cursos de formacdo em forma de estagio. Mas, é somente
guando comeca a trabalhar sozinho, desenvolvendo sua pratica e percebendo no decorrer
dos anos que esses conhecimentos disciplinares estdo mal enraizados na agéo do dia a dia
(Wideen et al. 1998 p.270).

Tardif (2012, p.248), acrescenta que ndo € preciso que se esvaziem 0S programas
de formagéo de ensino, mas que de uma abertura para que se reconhegam os alunos como
sujeitos do conhecimento e ndo sujeitos que nao trazem nenhum conhecimento em sua
bagagem. Essa logica profissional deve analisar praticas, tarefas e os conhecimentos dos
professores de profissdo, refletindo e levando em consideragdo os conhecimentos do

trabalho e suas estratégias eliminando esses conhecimentos na acao.

O autor defende, portanto, a unidade da profissdo docente da pré-escola a
universidade. Seremos reconhecidos socialmente como sujeitos do conhecimento e
verdadeiros atores sociais quando comecamos a reconhecer-nos umas as como pessoas

competentes, pares iguais que podem aprender uns com 0s outros. (p. 244).

Ludcke (1995,) apresenta como os professores que foram entrevistados em sua

pesquisa, colocam como ponto que “ndo ha duvidas de que o trabalho, a pratica, nas
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diferentes escolas, vai ensinando, vai completando a formagao do professor”. Isso acontece
uma vez que o professor recebe ajuda por parte do colega, bem como, a selecdo que o

exercicio individual do magistério vai apresentando.

O professor vai fazendo, aprendendo, construindo com seus alunos ajustando 0s

erros e incorporando os acertos.

A autora cita os varios autores que séo estudiosos da formacao de professores que
foca a questdo do saber especifico do professor. Entre eles estdo os mais conhecidos, estao
Schdn, Popekwitz, Tardif, Perronoud e o préprio N6voa, com obras que traz o professor
como um “profissional” critico, ativo, reflexivo, questionador e dotado de um “saber proprio

dele”.

Alarcdo (2001), coloca que o professor em suas atividades que desempenham,
envolve muitas pessoas. Porém, a racionalidade que faz parte de sua acdo e é essa
racionalidade dialdgica, reflexiva “na ultima década, a literatura sobre a formacdo do
professor reflexivo tem se deslocado de uma perspectiva excessivamente centrada nos
aspectos metodologicos e curriculares para uma perspectiva que leva em consideracdo os

contextos escolares” (2001, p. 97).

A autora acrescenta que € exigido do professor além de outras coisas, a consciéncia
de que sua formacdo numa acaba e que sua profissdo é uma construcdo do saber desde

que a escola seja uma escola prépria, aprendente e qualificante para os que nela trabalham.

A formacédo continuada perpassa tanto pelo processo individual quanto social, j& que
ao mesmo tempo em que é um processo que produz identidade da pessoa e do professor,
ela amplia seu processo no que diz respeito a valorizacdo desse profissional, que constroi
seu conhecimento mediante as experiéncias que realiza. Sendo assim, a formacado
continuada deixa de ser vista como uma complementacédo inicial e passa a contribuir na

melhoria da escola, reinventando e redefinindo a profissdo do professor.

Alarcédo, em relacdo a profissionalizacdo e a formacao continuada, vém afirmar que
“as preocupacdes hoje manifestadas relativamente a construgdo da profissionalidade
docente ndo podem dissociar-se de teorias, modelos e praticas de formagao continuada”
(1998, p. 107). Portanto, a formacdo continuada deve oportunizar a cooperacdo por parte
dos professores, contribuindo para o trabalho em equipe, visando a busca para a resolucéo

dos problemas comuns na escola.

Alarcdo (2001) complementa que cabe a escola garantir a formacdo continuada

desses professores. A principio parece que essa responsabilidade somente do governo
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através da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo. Porém, também cabe a escola buscar
condicBes para qualificar seus profissionais. A Lei n® 9.394/96 deu abertura, ou seja, abriu
caminho par que a formacdo continuada de professores aconteca em seu local de trabalho.
Alarcdo (a, b), diz que a escola estd em permanente avaliacdo e formacgdo: uma esola
reflexiva e de qualidade onde os professores no mesmo instante que ensinam também véao

aprendendo.

Freire (2000), por sua vez complementa que “aprender & construir, reconstruir,
construir para mudar, o que nao se faz sem abertura ao risco e a aventura do espirito”. Ja
Esteves (1993, p. 66) diz que ha uma energia de uma identidade do professor, onde deixa
de lado o individualismo pedagdgico e percebe a necessidade do trabalho em equipe,
buscando refletir sobre a pratica, em que o ensinar vem precedido de informagbes e
dialogos entre as pessoas envolvidas nesse processo, ou seja, todos 0s parceiros

interessados. E importante frisar que:

“Também precisamos imensamente de professores bem preparados,
eticamente comprometidos, que tenham um envolvimento no projeto da
escola e na execucdo e avaliacdo desse projeto. Isso depende, em boa
parte, de uma recuperacgéo da significacéo social da atividade do professor,
ou seja, da identidade profissional do professor. O nosso dia de trabalho
como professor serd um sofrimento, um tormento, uma frustragdo se nds
perdermos para a sociedade e para ndés mesmos, o significado do nosso
trabalho, nosso papel social, nossa identidade. Se o professor perder o
significado de seu trabalho, ele perde a identidade de sua profissdo e
perdendo isso, ele perde um pedaco importante de sua existéncia, que é o
trabalho cotidiano e, mais que isso, a sua dignidade de pessoa.” (Libaneo,
2001, p. 175).

Como o proprio nome diz, a formacéo continuada € continua. Tem como funcéo
suprir uma deficiéncia ou ofertar uma formacédo especifica, contribuindo para o

desenvolvimento profissional.

Gadotti (2001) apresenta algumas exigéncias minimas para que a formacédo

continuada aconteca na pratica, entre elas, destaca:

1. Ter o direito de quatro horas semanais no minimo de estudo os professores e seus
colegas, e ndo somente com especialistas de fora, refletindo suas praticas e
esclarecendo duvidas e resultados obtidos;

2. Possibilitar aos professores a frequéncia em cursos sequenciais aprofundando sobre 0
ensino ou disciplinas ou campo de conhecimento de cada professor;

Oferecer ao professor acesso a bibliografia atualizada;

Oportunizar a sistematizacéo e exposicdo de suas experiéncias e escrever sobre elas;
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5. Possibilitar ao professor a participacdo e exposicdo de suas experiéncias em
congressos educacionais;

6. Possibilitar ao professor a publicacdo das experiéncias sistematizadas;

7. Expor em redes reflexdes dos trabalhos realizados o que cada professor de cada

escola esta oferecendo.

Charlier (2001, p. 93) destaca a importancia de “criar na formagao continuada e no
local de trabalho condi¢cdes que permitem ao professor desenvolver suas competéncias
profissionais a partir de, através de e para a pratica”. Portanto, o professor podera aprender
a partir da pratica a refletir suas atitudes. O professor podera aprender através da pratica a
confrontar-se com a realidade em que esta inserido, permitindo-lhe a experimentar novos
comportamentos e descobrindo solu¢cdes novas e adequadas as situagdes que poderdo
surgir. Enfim, o professor podera aprender para a sua pratica os aprendizados que serao

incorporados em sua vida profissional.

Nesse sentido, Santiago (2006), aponta que, a formag&o continuada, como direito,

responsabilidade institucional e individual, enfrenta grandes desafios, entre eles:

a. Os professores exigem condi¢cbes de realizacdo de programas de formacao
continuada, garantindo-lhes condigcbes e tempo na instituicho para que a
formacédo continuada aconteca,;

b. Ter um olhar para a formag&o continuada como direito, politico e pratica
pedagdgica, tem implicagbes de ordem administrativa e pedagogica que
possibilitando a construgéo, elaboracdo e o aprimoramento profissional, no que

diz respeito a qualidade social nas escolas;

Enfim, educar exige um repensar reflexivo, ou seja, se baseia numa postura reflexiva
do proéprio professor. E é na formagéo continuada que o professor tem a possibilidade de
refletir sobre sua experiéncia profissional, a sua acdo no ato de educar, e € através do

mecanismo de agéo, que refletir sobre os fundamentos que o levardo a agir.

A formacdo continuada é parte viva do projeto educativo da escola, pois é nessa
releitura da experiéncia que o professor se propde a uma mudanca educacional, dando um
significado e uma atencédo as praticas que ele desenvolve e assim vai renovando-as no

decorrer do processo educacional que atua.

Mas vale ressaltar que apesar de formar muitos professores reflexivos, ha ainda

agueles que relutam por ndo quererem mudar. Nesse sentido é importante, um maior

comprometimento por parte dos envolvidos, mais dedicacdo, empenho, capacidade, um
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trabalho em equipe e acreditar sempre, estudando e buscando novas possibilidades. Paulo
Freire, ja dizia:
“A prética docente critica, implicante do pensar certo, envolve o movimento
dinamico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer. Na formacéo
permanente dos professores, o momento fundamental € o da reflexao critica
sobre a prética. E pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que
se pode melhorar a proxima pratica. O préprio discurso tedrico, necessario a

reflexdo critica, tem de ser de tal modo concreto que quase se confunda
com a pratica.” (Freire, 2000, p. 43-44).

Assim sendo, sabemos que a transformacéo da escola e dos profissionais que nela
estao inseridos ndo é nem facil e nem tdo pouco veloz, porém, trabalhar de forma reflexiva
colabora nas nossas agbes, faz compreender os problemas futuros que poderéo aparecer,
descobrindo assim novas solu¢des, novas possibilidades. Além de possibilitar nova postura

diante de nossos alunos, nossos colegas e a comunidade que estamos servindo.

Sendo assim, o processo de formagéo continuada é uma formacao continua como ja
foi dito anteriormente, mas nédo sé de conhecimentos que séo transmitidos e adquiridos, mas
um lugar que nos possibilite refletir sobre as praticas, as representagbes do ensino e
aprendizagens, os contetidos que serdo ensinados. Enfim, “sobre as coeréncias internas de

suas agdes educacionais” (Magalhaes, 2004, p. 225).

Portanto, a formacdo continuada visa hoje, articular sistematicamente os
fundamentos e atividades do dia-a-dia dos professores, procurando superar a tradicional
dicotomia teoria e pratica. Porém, vale lembrar que, a formagéo continuada, ndo resolvera
todos os problemas, mas ajudard amenizar os problemas e as angustias dos professores.
Isso sera possivel com a troca de experiéncia, os relatos dos professores, oficinas sendo
trabalhadas com o grupo, compartilhar saberes e informacdes e juntos buscando
alternativas para os problemas da escola, com a colaboracdo e o envolvimento de todos os

atores.

4 - Politicas de Formacéo no Brasil e Portugal

Antes mesmo de ser colocada sobre as politicas propriamente brasileira em relacéo
a formacao de professores é interessante salientar que ndo sé no Brasil, mas também em

Portugal, h4 uma visdo meramente académica caracterizando modelos que se configuram.

7

Portanto € relevante frisar que, as politicas curriculares para a formacdo de
professores, em Portugal, e no Brasil, estdo pautadas nas questdes -curriculares

relacionando a educacao bésica e a educacao fundamental.
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No Brasil, ja foi citado no texto anterior que ha influéncia no que tange a formacéo de
professores através das organizacfes internacionais como o Banco mundial e os aspectos

legais.

Vale ressaltar que um curriculo deve ser elaborado mediante as caracteristicas e as
diversidades do ponto de vista das especificidades das situacdes que se apresentam
favorecendo a todos os alunos em sua interacdo os saberes ndo sé académico, mas

também social.

“Nesse sentido, a politica educacional deve estar em consonancia com o
local/global, é representada por uma presenca crescente das questfes
educacionais na criacdo de identidade des locais, definidas ndo tanto numa
perspectiva geogréfica, mas no sentido de uma pertenga a certas
comunidades discursivas [e, neste sentido, enquanto] uma reorganizacao
dos espacos educativos, através das regulagdes econdmicas e politicas que
atravessam as fronteiras dos diferentes paises.” (Teodoro, 2003, p. 14).

Ball (2001), acrescenta que as politicas educacionais se tornam legitimada a partir da
“critica e da ridicularizacdo de politicas anteriores, que sao consideradas indispensaveis”.
(p.130). J&4 quando sao referidas a “nova” politica esse surge da necessidade da

incapacidade de politicas aneriores.

Na atualidade, as politicas educacionais tanto a local quanto a global, se relacionam
e destacam nas duas décadas do século XX. A partir desse periodo em Portugal, houve
alteracdo na questdo da formacdo inicial no que diz respeito ao acesso e ao numero de
anos de formacao ao nivel de qualificacao. Foi exigido que a formacao inicial do professor
do primeiro Ciclo do Ensino Basico (CEB) tivesse o nivel académico superior, a partir da
aprovacédo da lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n°® 46 de 14 de outubro de 1986). Com
isso aumentou o nimero de instituicbes particulares, eximindo o Estado a responsabilidade
historica da formacdo desses professores. Nos anos 90, Portugal a medida que cresce a
qualificacdo escolar, ao mesmo tempo também h& um crescimento as desigualdades

sociais, desencadeando, desempregos, e a desvalorizagéo dos diplomas.

Vale ressaltar que toda essa problematica, ndo teve acompanhamento dos
professores como deveria, ficando restrito a poucas pessoas como pesquisadores, pessoas

gue viviam a questao no seu dia-a-dia, como 0s imigrantes portugueses e grupos ciganos.

Nesse sentido, Novoa (2007) acrescenta que as reformas educacionais apresentam
contradicbes de cunho econdbmico externo e interno, do conjunto das sociedades. Ao
considerar essas questfes existe a reducao das possiblidades de serem geradas mudancas

que fazem refletir a realidade local e particular.
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Ao observar esse processo configura “diferentes ideologias que se inscrevem nao sé
no campo educativo, mas também no campo cientifico e no campo social em geral”.
(Pereira, 2007, p. 190).

Ainda na década de 90, o ministro da Educacéo e Cultura Roberto Carneiro na época
em Portugal, baseado na legislacdo anuncia uma das reformas educativas implementadas
em uma educacdo voltada para o trabalho. Com essa atitude o Estado que tinha como
pretensao controlar a economia para o0s setores publicos garantindo empregos, passou a ser

considerado falido e levado as nacdes a uma derrota total.

Com um numero grande de producao intelectual circulando por toda a Europa e
América Latina, vai-se configurando as ideias neoliberais presentes nos modelos das
politicas educacionais.

Assim o setor privado ganha espaco e ha um afastamento maior do processo de
democratizacdo e de acesso a educacgdo, dando lugar ao lucro, ou seja, o financiamento

competitivo.

Na realidade, tanto em Portugal quanto no Brasil e em outras partes do mundo, 0s
Estados tentam sanar os problemas educativos com algumas medidas que lhes sé&o

direcionadas, porém sao interrompidas ao sabor de mudancas que os governos impdem.

O INAFOP (Instituto Nacional de Acreditagdo da Formagdo de Professores) foi
extinto pelo governo, porém antes houve elabora¢do de documentos importantes no Diario
da Republica, voltada para o padrdo de qualidade, no que se refere a formacdo de
professores, abordando “perfis profissionais de desempenho profissional docente”, no
ambito de um “perfil geral de desempenho profissional do educador de infancia e do

professor do 1° ciclo do ensino basico” (Campos apud Moreira, 2007, p. 111).

Vale salientar que o processo de Bolonha foi apresentado com o intuito de resolver a
problematica no campo cientifico e pedagdégico relacionados as questdes escolares da
Europa com suas especificidades por representar culturas diferentes. Apesar de ter acertado
na possiblidade de uma reforma que atendesse as demandas educacionais da comunidade
europeia, 0s governos e as universidades tinham como proposta a uniformidade do modelo
de ensino, tornando-o mais econémico ao Estado, visando uma ldgica chamada de

“sustentabilidade”.

O processo de reformulagéo das politicas educacionais na Europa € voltado para o

atendimento as politicas externas mercadoldgicas, uma vez que a declaracdo de Bolonha
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assume uma perspectiva para uma reforma universitaria que atendesse urgentemente a

guestdo da formacéao.

Como ja foi mencionado anteriormente (Leite, 2006, p. 286), coloca que “a
declaracdo de Bolonha vem estabelecer uma matriz para as reformas do Ensino Superior,
justificadas na interacdo de construir um Espaco Europeu (EEES), que possibilitasse a
mobilidade dos alunos e dos professores dentro do ambito do Espaco Europeu”. Porém, a
autora acrescenta que as razdes para essa criagao nao estao “dissociadas” das questdes

mercadoldgicas.

Um dos pontos que nos remete a uma reflexdo visto como retrocesso para a
formacdo na declaracdo de Bolonha estd ligado a organizagdo da formacdo em dois
momentos em que o0 anuncio de que o segundo ciclo da formag¢édo pode culminar com um
estagio e ndo sempre com uma dissertagdo/tese, tal como até agora acontecia, ira fazer
com que os professores e os formadores desses professores se centrem no ensino e na
transposi¢do didatica os conhecimentos teodricos obtidos no dominio das disciplinas em
causa, mais do que na investigacdo sobre o que a sustenta e o que ela implica. (Leite, 2006,
p. 290).

Com isso podera desencadear uma falta de valorizacdo da formacédo do professor,
fato este, atribuido aos mestrados portugueses, levando um empobrecimento nas praticas

da investigacéo que tem sido marca da educacao escolar, do campo curricular da docéncia.

O periodo de 1970, em Portugal, foi marcado por momentos de reforma e
reestabelecimento voltadas para a ordem social. Assim foram necessarias discussdes
educacionais centradas em um curriculo que fosse flexivel e integrado. Nao foi facil, visto
que, existia uma cultura escolar historicamente estruturada num trabalho centralista,
imperando uma politica de executores do curriculo, sistematizando uma organizagdo com

documentos de cunho organizacional do sistema.

Leite (2005) deixa claro que essa dificuldade poderia ser vista nas escolas, pois foi
percebido que se “vivia um clima de efervescéncia e de posigcbes e sentimentos
contraditorios”. (Leite, 2005, p. 25).

Além do desafio de um curriculo reflexivo e integrado, outro desafio para as politicas
educacionais do ensino superior se consistia na elevada taxa de desemprego dos
diplomados, originando uma politica de menor exigéncia formativa, o que segundo Morgado
(2007), provava “a substituicdo de uma homogeneizacdo cultural da nagdo para ir dando

espaco a perspectiva mercadolégica”.
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Segundo o autor, vem-se confirmando a ideia da faléncia do Estado enquanto
“instrumento idéneo para assegurar a producao, a distribuicdo e a reparticao de bens e
servicos’, a que se sobrepdéem o mercado e a ideia de um “Estado Minimo” (Beatriz apud
Morgado, 2002, p. 40)”.

Alguns aspectos que se apresentam tanto nas politicas educacionais no Brasil e em
Portugal estdo voltados a expansdo quantitativa do processo de escolarizacdo em ensino
superior, a questdo curricular e a separacdo ensino e pesquisa, ajustando a questdo da

formacdo a uma dimensao técnica.

As politicas educacionais no Brasil surgem a partir dos anos 90 e é tracado um
cenario de politicas publicas em que a globalizagdo, no que diz respeito a questédo
econdmica, apresenta momento de tensdo em torno das questdes curriculares, entendendo
que a educacgdo esta inserida nas relacdes mercadolégicas, tendo como competividade no
mercado as novas tecnologias e as reformas curriculares. Com isso a educacdo vai se
tornando mais distante da realidade social, contribuindo assim para o crescimento do

fracasso escolar.

Para uma efetivacdo de politica educativa e de formacio, € necessario que “a
globalizagdo educacional se constitui de fato, numa formalidade de estandardizada
mundialmente. Os paises que a adotam ficam implicados em disposi¢cdes comuns”. (Pereira,
2007, p. 328). Isso tem como finalidade adotar um conjunto de normas globais através dos

veiculos de instrumentalizacdo, como o Banco Mundial e a UNESCO.

Porém é importante colocar que no Brasil a partir da década de 90, comecou a surgir
mudancas nas formas das organizacbes do estado provocando discussdes polémicas no
que se refere as politicas educacionais. Politicas essas, muitas vezes, sobrepostas no
processo de globalizagdo econdmica e social e que nos remete a refletir sobre as questdes
relacionadas ao conceito de globalizacdo, organizacdo do Estado e o papel das

organizagdes internacionais.

Hoje, no cenario brasileiro, pode ser visto no quadro global que a formacao e os
espacos de formacgao tém sido modificados nos diversos sistemas de ensino, o que levou as
politicas educacionais a repensar uma nova postura nas questdes das politicas curriculares.
Fez-se necessario também repensar nos espagos escolares a autonomia curricular e
profissional, gerando um grande desafio ja que deixa claro uma constante tensdo ndo s6

global, mas também local.
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E importante destacar que no periodo de governo de Fernando Collor de Mello
(1990-1991) e de Fernando Henrique Cardoso (1994-2002), o processo de um projeto de
sociedade fundada nos ideais mercadolégicos, foi gerado na competividade instrumento
regulador e colaboracao para a elevada desigualdade social. Com isso refletiu-se no campo

educacional contribuindo para indices exagerados de fracasso escolar.

E na gestdo do entdo presidente Fernando Henrique Cardoso que as politicas
reguladoras ganham espacos, uma vez que, foi usado como medida a transparéncia do
poder do Estado para o mercado, que tem como objetivo 0 aumento de politicas neoliberais,
em que o Estado ndo iria intervir nas acdes do mercado, a ndo ser enquanto Estado

avaliador.

Com isso, houve uma grande participacdo dos diversos segmentos de sociedade em
relacdo as politicas educacionais que passaram a ter como elemento basico o

financiamento, a formacéo de professores e a avaliagdo.

A essas questdes foram geradas tensfes por parte da sociedade civil, resistindo e
mobilizando o crescimento das produgbes académicas, assim como a implementagdo de
decretos e resolugdes. Porém, demonstra uma politica educacional que venha atender as
novas demandas que o mercado exige. Também ficou Obvio que, a transferéncia das
responsabilidades do Estado para o &mbito da sociedade civil, exemplo de privatizagdo do
ensino superior. Também foi constatado com isso que o papel do Banco Mundial passa a ter

forca nos paises denominados per iféricos.

Silva (2007) acrescenta que a discussao sobre as politicas de avaliacao, € uma
contextualizacdo histérica e ndo pode ser vista isoladamente das demais politicas
educacionais do pais, pois segundo ele “discutir sobre os efeitos e os impactos da avaliagdo
sempre é debater sobre as repercussbes politicas e pedagoégicas que ultrapassam as

fronteiras da prépria dinadmica avaliativa” (Silva, 2007, p. 156-157).

Nesse periodo é promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei
n°® 9.394/96, que articulou um movimento liderado por varios profissionais de educacéo e
entidades, em especial a Associacdo Nacional pela Formacdo dos Profissionais da
Educacdo — ANFOPE, com intuito de que se invista em projeto de formacéo educacional,

porém de qualidade, caracterizada por uma politica neoliberal e privatista da educacéo.

Vale lembrar que ANFOPE tem como principio a formacao de professores, ligados
aos ideais sociais e busca um movimento constante na sociedade brasileira que € uma

perspectiva de formacao emancipatoria.
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Para concluir, € importante considerar que, a politica educacional ela deve ser vista
como um mecanismo de aproximacao, no que tange a funcéo social e a educacéo nao deve
ser tomada como uma mercadoria, distanciando-se de seu papel social que deve ocupar na
sociedade, independente dos grupos sociais em que as criancas frequentam. Neste sentido
“a justica nao pode ser obtida através da distribuicdo da mesma quantidade de um bem

padronizado e inquestionado as criancas de todos os grupos sociais” (Connell, 1995, p14).

5- A Nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional — LDB

Hoje com a LDB, é exigida a formacao superior para todos os professores que forem
atuar na educacao mesmo que 0 municipio e o proprio pais ainda nao tenham uma politica
de valorizacéo profissional para o professor e que o recompense pelo seu trabalho, ainda
assim a profissdo docente € muito procurada nos cursos de pedagogia. E a profissdo do
professor apesar de timida ja houve um avanco visto ser uma exigéncia da prépria LDB,
talvez ndo apresentando uma politica de qualidade como deveria, porém, com uma
quantidade de cursos de formacdo de professores, considerados importantes para a

categoria.

Vale ressaltar que, o Estado do Espirito Santo e especificamente 0 municipio de

Linhares também é visivel esse crescimento em relacdo a formacdo de professores.

Linhares é o municipio que abrange uma populacao de:

Tabela 1 - Caracteristica do municipio de Linhares — Espirito Santo — Brasil

Populacao 141.306 hab.
Area 3.504,137 km?
Bioma Mata Atlantica

Fonte: IBGE. Censo 2010.

Ao analisar esse quantitativo de pessoas que reside no municipio, a educacéao
também passou a ser ofertada buscando atender as necessidades educacionais com novas
escolas e consequentemente, professores capacitados para atender e atuar nas instituicoes

escolares.

Linhares na atualidade, conta com uma estrutura de ensino consideravel,
abrangendo desde as creches, a educacdo basica, ensino superior, educacao especial,

profissional e de jovens e adultos.
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No municipio é ofertada a educacdo basica que vai desde a educacdo infantil,
passando pelo ensino fundamental (I e Il) e o ensino médio, oferecidos tanto pela rede

publica quanto pela rede privada.

De acordo com a legislagdo em vigor, é de responsabilidade do Estado a educacéo
fundamental e médio e do municipio a educacéo infantil, porém a rede particular de Linhares
vem contribuindo de maneira igualitaria para a educacdo no municipio. As instituicbes
privadas atende em todos os niveis como a Escola Fazendinha Feliz, que atende a partir de
um ano até a quarta série, o Projetar que atende desde a educacéo infantil até o ensino
fundamental Il, o Colégio Cristo Rei, da educacédo infantil ao ensino médio, a Cooperativa
Educacional de Linhares — CEL — atende a educacao bésica; Darwin, o ensino fundamental
e medio; a escola do Servico Social do Comércio-SESC-, educacéo infantil até as séries
finais do ensino fundamental |; a escola “ Eurico Aguiar Salles” SESI - Servigo Social da
Industria SESI/SENAI atende desde a educacgéo infantil até o ensino médio, possuindo um
total de 994 alunos matriculados. Além do SENAI que atende cursos profissionalizantes
parceria com o Governo Federal e municipal qualificando os alunos para o mercado de

trabalho sem 6nus nenhum.

Conforme o Decreto 5.154 de 26/07/2004 prevé a articulagdo entre o ensino médio e
0 ensino técnico, oportunizando assim o aluno ao terminar a educagdo basica, que tenha
também uma qualificacdo profissional. Portanto, os alunos do municipio de Linhares séo

ofertados mais uma vez a partir dessa articulagéo.

Vale ressaltar que, a Escola Estadual “Emir de Macedo Gomes”, atende os alunos da
rede publica, ofertando o ensino médio. Temos ainda o SENAI, que oferta os cursos
técnicos profissionalizantes, como mecéanica, seguranca do trabalho, Pronatec em areas

afins.

Além da educacdo béasica, a educacdo no municipio de Linhares, abrange as
seguintes modalidades: Ensino profissionalizante, Educag&o Especial, Educacéo Integral e a
de Jovens e Adultos. O SENAI — Servico Nacional de Aprendizagem Industrial oferta o
ensino profissionalizante, pelo Centro Federal de Educacédo Tecnoldgica do Espirito Santo —
CEFETES e pelo IFES - Instituto Federal do Espirito Santo. A educagéo especial, ofertada
pela SEME- Secretaria de Educacéo de Linhares oferecem ainda cursos de formacéo para
os professores e coordenadores pedagdgicos, além do Centro Especializado “Pestalozzi” na
escola Especial “Bem-Me-Quer”, que tem como garantia a promogao das potencialidades
dos alunos com Necessidades Educacionais Especiais, onde também além do atendimento

aos seus alunos, faz atendimento através de agendamento aos alunos que apresentam
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alguma necessidade especial juntamente com a escola regular e a familia. Lembrando que
cabem as instituicdes superiores de ensino a formacao e a habilitacdo do profissional de
educacao para atuarem nas escolas, conforme a LEI 9394/1996. Temos ainda a educacéo
de jovens e adultos — EJA -, que tém classes de alfabetizacdo e cursos de ensino
fundamental e médio, além de um centro de Estudos Supletivos e cursos presenciais e

semipresenciais.

No que se refere a Educacdo Superior, no municipio € ofertada pelas instituicdes
publicas e particulares, com as faculdades Pitdgoras, a Universidade Norte Parana _
UNOPAR VIRTUAL, a Universidade Aberta do Brasil - UAB, (com cursos a distancia
presencial e semipresencial) e a Faculdade de Ensino Superior de Linhares - FACELI —

ofertando cursos de Administragdo de Empresas, Pedagogia e Direito.

E importante frisar que todas essas instituicdes que contribuem para a evolugéo
educacional no municipio de Linhares, possuem cursos de formacao do professor. Algumas
dispdem de formacao continuada. Porém, foi na Escola “Emir de Macedo Gomes”, que se
deu inicio ao primeiro curso de formagdo docente habilitando o profissional para o
magistério, onde hoje jA ndo existe mais e também foi ofertada a Habilitagdo para o

magistério na escola “Marilia de Rezende S. Coutinho”, também extinto no ano de 1997.

As informacdes aqui colocadas revelam como o municipio vem investindo também
na formacao dos professores com varios cursos que veremos mais adiante. Afinal com esse
crescimento surge a necessidade de estar “antenada” nas novas informagbes e nas novas
tecnologias, exigindo do profissional de educagdo uma nova postura e que atenda a essas
exigéncias, se qualificando e respondendo as mudancas que estdo acontecendo. Para isso,
a formacado docente exige formacgéo, capacitagdo na busca para o crescimento profissional
gue escolheu atuando assim de maneira significativa no processo educacional que se faz

presente.

6 - Cursos de Formacdo para os Professores do Municipio de

Linhares

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional-LDB em seu artigo 61 e nos

incisos | e Il garantem a formac&o profissional.

O ensino superior em Linhares e a formacdo aos profissionais de educacédo, de

acordo com o Artigo 61, que diz;

“A formacdo dos profissionais da educacdo, de modo a atender aos
objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas
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de cada fase de desenvolvimento do educando, terd como fundamento: | —
a associagdo entre teorias e praticas, inclusive mediante capacitacdo em
servigo; Il — aproveitamento da formagéo e experiéncias anteriores em
instituicGes de ensino e outras atividades.”

A Lei tem como objetivo a formacéo do professor oportunizando assim a preparacao
e sua capacitacdo em entendimento para a melhoria ao atendimento aos alunos no que se

refere ao ensino e a aprendizagem dos mesmos.

O PNE - Plano Nacional de Educacado, também prevé como objetivo essa melhoria.
Porém, para o PNE essa melhoria para que aconteca de fato, precisa estar articulada
também a valorizacdo da classe do magistério, que envolve além da formacdo inicial, a
formacao continuada, bem como as condi¢des que esse profissional ira trabalhar. N&o s6 as
condi¢des de trabalho, mas salarial e de carreira. Além de melhorias das escolas, em sua
infra-estrutura, quer em relacao aos materiais pedagogicos, tecnoldgicos dentre outros.

E de suma importancia a formacdo tanto inicial como a continuada, para que o
profissional de mantenha entusiasmado em sua profissdo. Légico que, antes de tudo esse
profissional precisa ter um bom preparo no que se refere a formagéo inicial, porém € no
decorrer de sua vida profissional que a formacdo continuada serd essencial devido as
dificuldades que irdo surgir no processo de ensinar, tornando assim novas formacoes e
informagfes auxilio na resolugcdo ou na busca de alternativas par sanar as dificuldades e
desafios na sala de aula. Afinal, com a evolugdo que o mundo vem apresentando, o
professor e a escola nao podem ficar estagnados, pelo contrario, como transmissores de
conhecimentos, a escola deve oportunizar ao profissional de educagéo, formagdo em
servico, formacgado continuada, contribuindo dessa forma para o processo de formacédo e

enriqguecimento ndo so6 do profissional, mas também de todos os envolvidos.

Para o PNE, um dos grandes desafios que hoje se faz presente é da qualificacdo dos

profissionais de educacéo e que requer atitudes urgentes dos poderes publicos.

A implementacdo de politicas publicas de formacdo inicial e continuada dos
profissionais da educacdo é uma condigdo e um meio para o avanco cientifico e tecnolégico
em nossa sociedade e, portanto, para o desenvolvimento do Pais, uma vez que a producéo
de conhecimento e a criagcdo de novas tecnologias dependem do nivel e da qualidade da

formacgao das pessoas.

Conforme os dois requisitos citados pelo PNE s@o necesséarios que se repense a
formagé&o inicial e continuada, pois ndo pode existir uma disparidade entre a teoria e a

pratica, tdo comuns nos cursos de formacdo. Portanto, a formacdo profissional deve
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assegurar o pleno desenvolvimento do professor, conduzindo a uma reflexdo critica no seu
desempenho das fun¢bes pedagdgicas e como sujeito participativo no processo educacional

e de vida.

Ha no PNE (2001, p. 150-151) os principios que devera ser respeitada pelos cursos,
ao ser oferecido a formacao aos profissionais de educacédo. Assim ficou estabelecido que os
cursos de formacado, deverdo obedecer, independente de seus niveis e modalidades, os

seguintes principios:

a. Sodlida formacgédo tedrica nos contetudos especificos a serem ensinados na educacdo
bésica, bem como nos conteldos especificamente pedagdgicos;

b. Ampla formacao cultural;
Atividade docente como foco formativo;

d. Contato com a realidade escolar desde o inicio até o final do curso, integrando a teoria e
a prética pedagdgica;

e. Pesquisa como principio formativo;

f. Dominio das novas tecnologias de comunicagédo e da informacdo e capacidade para
integra-las a pratica do magistério;

g. Andlise dos temas atuais da sociedade, da cultura e da economia;

h. Incluséo das questdes relativas a educagdo dos alunos com necessidades especiais e
das questdes de género e etnia nos programas deformacao;

i. Trabalho coletivo interdisciplinar;

j- Vivéncia, durante o curso, de formas de gestdo democrética do ensino;

k. Desenvolvimento do compromisso social e politico do magistério; e

|.  Conhecimento e aplicacdo das diretrizes curriculares nacionais dos niveis e modalidades

da educacao basica.

Sendo assim, a formacao inicial que é oferecida pelas instituicbes de uma educacgéo
basica, devera proporcionar a esse professor 0 contato com a pesquisa e a experiéncia com

a teoria e a pratica.

Ja a formacdo continuada tera “como finalidade a reflexdao sobre a pratica
educacional e a busca de seu aperfeicoamento técnico, ético e politico”, responsabilidades

gue cabem as secretarias de Educacéo Estaduais e Municipais.

Assim, a SEME — Secretaria de Educacédo de Linhares vem investindo na formagé&o
dos professores tanto na formacéo inicial quanto na continuada. Atendendo a Lei 9394/96,

em seu artigo 62, vem cada vez mais investindo na formag&do dos professores, tanto a
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secretaria estadual de educacdo, quanto a secretaria municipal, no que se refere a

educacao infantil e das séries do ensino fundamental.

Hoje, na rede municipal a grande maioria dos professores da educacao infantil e do
ensino fundamental j& possui pés-graduacao.

No que se refere a formacéo continuada, o0 municipio investe anualmente em varios

cursos que proporcionam aos docentes capacitagdes: continuada e em servico.

O Centro de Formacgédo Continuada de Profissionais da Educacdo é o setor da
Secretaria Municipal de Educacdo que planeja, organiza e executa as formacOes

continuadas oferecidas aos profissionais da Rede Municipal de Ensino de Linhares.
Finalidades do centro de formacéo:

o Ofertar formacdo continuada a todos os profissionais da educacdo da Rede
Municipal de Ensino de forma gradativa;

e Realizar palestras, encontros e seminarios para as diversas categorias
profissionais pertencentes ao quadro da Educagdo Municipal, quando solicitado;

e Firmar parcerias com Orgdos Estaduais e Federais para a realizagdo de
programas de formagé&o continuada;

e Colaborar na divulgacédo de cursos, conferéncias, seminérios e quaisquer outros
tipos de formagéao para os profissionais da rede municipal de ensino;

o Certificar formaces planejadas e executadas pela Secretaria de Educacdo e/ou

seus parceiros;

Tabela 2 - Formacgéo — Cursos ofertados pelo Centro de Formacao- SEME - EM 2014.

FORMADORES CURSOS TURMAS | VAGAS VAGAS
OFERECIDOS OFERTADAS OCUPADAS
EM 09/10
01 Aline Moreira | Matematica do | 02 50 41
Silva Fuzari Ensino
Fundamental
02 Clandira Vivéncias de | 02 50 38
Teresinha Leitura
Moreira da Silva
03 Fabiana Coordenadores 03 50 54
Schettino Fontan | da Educagéo 50 46
Ferraz Infantil
04 Fabricia Batista | Libras 01 20 16
de Souza Intermediario 01 20 15
Avancado
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05 Fausta A. O. de | Atendimento 03 30 32
Q. Belo de Jesus | Educacional 30 33
Especializado 30 31
06 Giovanna de | Atendimento 03 30 25
Jesus Gomes | Educacional 30 29
Drumond Especializado 30 30
07 Iracema Hofman | Coordenadores LIC.
de Souza do Ensino | MEDICA
Fundamental
08 Joelma Fassina | Questbes do | 02 25 25
Perovano cotidiano da 25 23
Tatagiba Educacéao Infantil
09 Katiiscia Gomes | Libras 09 20 17
Barbosa Olmo Intermediario 20 15
10 Keler Mara | Trabalho com | 04 30 32
Santana Bionde | criancas de 0 a 3 30 20
anos 30 25
30 31
11 Maria Aparecida | Deficiéncia 02 20 18
C. Dal'Orto Visual 20 19
12 Maria Auxilia | Programa A|01 30 20
Tesch Cominote | Gazeta na Sala
de Aula
13 Michele Almeida | Musica na| 03 25 25
Goncalves Educacéo Infantil 25 23
Maciel 01 25 24
20 20
Tabela 3 - Outras formacdes ofertadas pelo centro de formacao
FORMACAO VAGAS VAGAS
OFERTADAS OCUPADAS
01 | Seminario de Educacéo Tributaria 50 35
02 | Disseminadores de Educagéo Fiscal 50 48
03 | Combate ao trabalho infantil 200 150
FORMACAO VAGAS VAGAS
OFERTADAS OCUPADAS
01 | Curso para professores alfabetizadores 90 86
02 | Formacdo de coordenadores do Programa 30 30
Mais educacéo
03 | Formagéo do Pré-Jovem Urbano 17 17
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04 | Conferéncia do Plano Municipal de Educacéo 200 200

05 | Seminario de Educacao Ambiental 200 200

e Cursos a distancia da ESAF;
e Conselheiros escolares — UFES;
e Técnicos em secretaria escolar, alimentacdo escolar e outros pelo IFES;

e Palestras diversas;

7 - O Ensino Superior em Linhares e a Formacao de Professores.

Linhares, hoje conta com universidade publica e privada, visando cursos de
formacéo de professores que € considerada uma instituicdo medieval que vem sobrevivendo

e se enquadrando as mudancas que a propria sociedade e o mercado vém exigindo.

Segundo Catani e Oliveira (2002), a universidade é vista como “um campo de
reflexdo e critica, descoberta e invengcdo do conhecimento novo comprometido com a
construcdo e consolidacdo de uma sociedade democratica”, destinando a ela a sua

reinvencdo atendendo o que lhes é exigido.

De acordo com a Lei 5.692/71, no artigo 29 consta que: a formacéo dos professores
e especialistas para o ensino de 1° e 2° graus sera feita em niveis que se elevem

progressivamente.

Vale ressaltar que foi feito no ano de 1997, pelo Instituto Nacional de Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira — Imep, o primeiro curso de professor no Brasil, objetivando ter
uma visdo ampla sobre a situagdo dos professores que atuavam na educacao basica em
todo o pais. O resultado mostrou uma disparidade regional em relacdo a qualificacdo quanto
a remuneracdo. Sabe-se que o professor precisa ser bem remunerado para custear um
curso superior, caso contrario, ndo tera condi¢cdes de fazé-lo. Por isso, ha uma grande
preocupacdo e necessidade em atender o que diz a Constituigdo de 1988 sobre a
valorizacao e plano de carreira do professor que ficou garantido em Lei e que ainda ha uma

resisténcia em se colocar em pratica, principalmente por instituicdes privadas.

Segundo o Censo do Professor de 1997, o Brasil tinha cerca de 1.617.611
documentos da educacdo basica, onde 113.867 professores possuia 0 primeiro grau
completo e incompleto; 709.788 com segundo grau completo e 785.637 ja possui o terceiro

grau completo.
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Vale ressaltar que, dessa totalidade a regido Sudeste tinha 651.396 professores,
com 7.088 somente com o primeiro grau incompleto ou completo; 224.217, jA possuia o
segundo grau completo e 416.318 com o terceiro grau completo ou mais. Entre os Estados
da regido sudeste, o Espirito Santo foi o que apresentou o menor nimero de professores.
31.389, representando 1,94% do total do pais. Mesmo apresentando o menor nimero, ainda
mais da metade possuia apenas o segundo grau completo, com total de 17.316; 205
possuiam apenas o primeiro grau completo ou incompleto, e 13.699, o terceiro grau

completo.

Tabela 4 - N° de Documentos por Grau de Formacao e Localizacdo, segundo a Unidade da
Federacéo - Educacgéo Basica 1997.

Numero de Docentes por Grau de formacédo e Localizacdo
Unidade de | Total 1° grau 2° grau 3% grau Nao
Federacéo completo/ completo completo incompleto
Incompleto ou mais

Brasil 1.617.611 113.867 709.788 785.637 8.319
Sudeste 651.396 7.088 224.217 416.318 3.773
Esp. Santo 31.389 205 17.316 13.689 169

M. Gerais 186.443 5.784 80.870 98.525 1.264

R. de Janeiro | 120.330 365 45.653 73.582 730
Séo Paulo 313.234 734 80.378 230.512 1.610

Fonte: MEC/INEP/SEEC.

Dados analisados pelo MEC/Imep — Censo do Professor 97, de 1.617.611
professores que pertenciam a educacao bésica; 204.644 pertenciam a pré-escola e classe
de alfabetizacdo, sendo que 30.531 tinham o primeiro grau incompleto ou completo,

120.946, o segundo grau completo e 52.364, o terceiro grau completo ou mais.

O Espirito Santo nesse periodo que foi apresentado totalizava 5.697 professores que
atuavam na pré-escola, levando em conta que apenas 54 ndo apresentavam formacéo,
tinha apenas o primeiro grau completo ou incompleto; 4021 ja tinham o segundo grau
completo e 1.602, o terceiro grau completo ou mais. Portanto, dos 16017 professores pré-

escolares da Regido Sudeste, 7,5% pertenciam ao Estado do Espirito Santo.

Em se tratando das séries do ensino fundamental 52 a 82 séries, ou seja, do 6°ano a
9° ano e ao ensino médio, conforme o Censo, o Brasil tinha aproximadamente
616.956.434.991 e 238.589 professores.
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A Regido Sudeste possuia aproximadamente 211.851, 193.783 a 120.848
professores. Portanto, o Espirito Santo tinha em atividade 10.742 professores para atuarem

nas primeiras séries do ensino fundamental; 8.106, de 5% a 82 série d 4.294 no ensino

médio, que representa 1,8% do total hacional, que corresponde a 1.290.536 professores.

Tabela 5 - N° de Docentes por Grau de Formacéo e Localizacdo, segundo Unidade da Federacédo —

por niveis escolares da Educacéo Basica — 1997.

Numero de Docentes por Grau de Formacdo e Localizagdo
Niveis Unidadegla Total 1°grau 2° grau 3°grau _ N&o
Escolares Federacéo /;:nocrgrp;lg':gt completo c(;JJnr;r)llaeitso m;g;m
Pré-escola e | Brasil 204.644 30.53(:)1. 120.946 52.364 803
Classe de Sudeste 76.017 631 43.371 31.072 313
alfabetizagédo | Esp. Santo | 5.697 54 4.021 1.602 20
12 a 4 série Brasil 616.956 | 74.936 382.217 157432 2.342
do Ensino Sudeste 211.851 | 3.602 122.604 84.807 838
Fundamental | Esp. Santo | 10.742 83 8.033 2.588 38
52 a 82 série | Brasil 434991 | 1.622 103.939 327.635 1.795
do Ensino Sudeste 193.783 | 194 21.663 170.917 989
Fundamental | Esp. Santo
Ensino Brasil 238.589 | 222 24.450 212.543 1.374
Médio Sudeste 120.848 | 56 6.847 113.093 852
Esp. Santo | 4.294 3 844 3.418 29

Fonte: MEC/ INEP/ SEEC.
O que se pode notar é que um ano depois da promulgacdo da nova LDB, o Brasil

ainda tinha em 1997, 129.536 professores em sua maioria com somente o 2° grau completo
e 107.331 com o primeiro grau completo e incompleto. Ja voltando para a Regido Sudeste
4.483 professores lecionavam sem habilitacdo, com o seu o primeiro grau completo;
194.485 os professores tinham apenas a formacdo do segundo grau e 400.519 com

graduagéo.

Ja o Estado do Espirito Santo nesse periodo até 1997, tinham 147 professores que
exerciam sua funcéo com o primeiro grau completo ou incompleto; 15.688, com formacéao do
2° grau e 12.874 com graduacgdo. Assim, chega-se a conclusdo que até o ano de 1997, a
grande maioria dos professores possuia apenas o0 segundo grau completo, isso ndo levando

em consideracdo os que estavam cursando algum curso.
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Porém, com a nova LDB de n° 9.394/96 em contraposicdo a LDB 5.692/71, fixa
novas diretrizes em relacdo a formacdo do professor. Vale ressaltar que, em seu Artigo 62
diz que “A formacao de docentes para atuar na educacgao basica far-se-a em nivel superior,
em curso de licenciatura, de graduacao plena, em universidades e instituices superiores de
educacao, admitida como formacdo minima para o exercicio do magistério na educacéo
infantil e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na
modalidade Normal”. E em seu artigo 63, estruturado com trés incisos, estabelece:
“Os institutos superiores de educacdao manterdo: cursos de formadores de
profissionais para a educacdo basica, inclusive o Normal Superior,
destinado a formacdo de docentes para a educacdo infantil e para as
primeiras séries do ensino fundamental; programas de formagéo
pedagodgica para portadores de diplomas de educacéo superior que queiram

se dedicar a educacgédo bésica; programas de educacdo continuada para 0s
profissionais de educacéo dos diversos niveis.” (LDB de n° 9.394/96)

Ja o artigo 65, destaca; “A formagao docente [...] incluira praticas de ensino de, no
minimo, trezentas horas”, Assim, com a homologacado da nova Lei de Diretrizes e Bases,
com a reforma da educagdo basica, e com o aumento populacional e as exigéncias do
mercado de trabalho, a realidade educacional do Pais modificou-se substancialmente e
diante dessas mudancas surgiram os desafios, e entre eles esta o de formar profissionais da

educacao no ensino superior privado.

Portanto, para atender a demanda de professores conforme a LDB 9.394/96, o
municipio de Linhares oferece instituicbes publicas e privadas atendendo ndo s6 a
demanda, mas as préprias exigéncias do mercado de trabalho, tendo como desafio dentre
outras a de formar professores da educacdo publica e privada, oportunizando uma busca

para a qualidade do ensino no municipio.

8 - Os Profissionais do Ensino do Municipio de Linhares

Conforme a Constituicdo Federal de 1988 sédo de responsabilidade dos municipios,
especificamente Linhares, a competéncia de ministrar a educacgéo basica no que se refere a
educacao infantil e o ensino fundamental, ficando o ensino médio sob a responsabilidade do
Estado.

O artigo 30 e seu inciso IV fixam que:

“Compete aos municipios: manter, com Cooperagéao técnica e financeira da Unido e

do Estado, programas de educacéo pré-escola e de ensino fundamental”.

O paragrafo 2° do artigo 21, também da Constituicdo Federal de 1998, estabelece:

“os municipios atuarao prioritariamente no ensino fundamental e na educacéo pré-escolar”.
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A LDB Lei 9.394/96, em relagéo a educacao infantil, determina em seu artigo Il, inciso V, que:

“Os municipios incubir-se-do de: oferecer educacao infantil em creches e
pré-escolas [...]” e em “seu artigo 30, inciso | e Il deixa claro que” A
educacéo infantil sera oferecida em creches, ou entidades equivalentes,
para criancas de até trés anos de idade e pré-escolas, para as criancas de
quatro a seis anos de idade”.

Porém, devido as mudancas de séries iniciais para anos iniciais, 0 ensino

fundamental passou a atender as criancgas de até cinco anos de idade.

Foi a partir dos anos 70 que a educacao infantil comecou a surgir e conforme o Plano
Municipal de Educacao “a sua preocupacao inicial era o assistencialismo, sem intencoes
educativas e/ou pedagogicas”. Isso era percebido devido os espagos que eram utilizados
pelas criancas e tinham como objetivo oferecer somente alimentagéo e serem cuidados,
enquanto suas maes iam trabalhar. De acordo com o Plano Municipal de Educacédo do
municipio:

“O atendimento acontecia em casas alugadas sem a menor infraestrutura
em prédios construidos [...] compreendiam dois grandes saldes onde eram
atendidas as criancas divididas em dois grupos, sem do um de zero a trés
anos e outro de quatro a seis anos, espagco amplo para dormir e um grande
refeitorio. As criangas ainda eram divididas segundo o género: em meninas
e meninos. Em algumas situa¢des as criangas de quatro a seis anos eram

reunidas em pequenas turmas, em um dos turnos, para que uma professora
pudesse lecionar.”

Portanto, nessa época percebeu que o trabalho na educagéo infantil ndo passava de
brincadeira, que eram desenvolvidas com as criangas, muitas espontaneas, sem um
planejamento adequado e sem direcionamento. Com isso, 0s alunos saiam da Educacao
aos seis anos de idade, sem ter adquirido as competéncias minimas, comprometendo o seu

desempenho no ensino fundamental.

Vale ressaltar que “a educacado infantil, primeira etapa da educacao basica, tem
como finalidade o desenvolvimento integral da crianca até seis anos de idade, em seus
aspectos: fisico, psicoldgico, intelectual e social, completando a acdo da familia e da

comunidade™

Pode-se constatar pelo relato acima, que questdo colocada ndo se relaciona ao
tempo de preparagdo dos alunos para o ingresso no ensino fundamental, mas sim o
despreparo dos professores em trabalhar com essas criangas, ou seja, a falta de formagé&o
adequada desses profissionais para atuarem na aprendizagem e desenvolvimento desses

alunos. Assim o Plano Nacional de Educacéo estabeleceu em suas diretrizes que:

! Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, n° 9.394/96, artigo 29, secao lll: da Educacgéo Infantil.
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“A formacédo dos profissionais da Educacéo Infantil merecera uma atengéo
especial, dada a relevancia de sua atuacdo como mediadores no processo
de desenvolvimento e aprendizagem. A qualificacdo especifica para atuar
na faixa de zero a seis anos inclui o conhecimento das bases cientificas do
desenvolvimento da crianca, da producéo de aprendizagem e a habilidade
de reflexdo sobre a pratica, de sorte que esta se torne cada vez mais, fonte
de novos conhecimentos e habilidades na educagéo das criancas. Além da
formacao académica prévia, requer-se a formacéo permanente, inserida no
trabalho pedagodgico, nutrindo-se dele e renovando-o constantemente”

No periodo 1992, deu-se inicio a uma nova realidade na educa¢cdo com a admisséo
de pedagogos que comecaram a trabalhar na educacdo infantil e grupos de estudos que
comecaram a refletir sobre o trabalho pedagdgico que se desenvolvia com as criancas nas
creches. Mas foi a partir de 1997, que um pequeno grupo de pedagogos da SEME realizou
“os primeiros estudos envolvendo necessidades educacionais de criancas de zero a trés
anos e inicia-se a discusséo sobre a proposta pedagdgica para criangas que permanecem

mais de oito horas na instituicdo”. (Plano municipal de Educacao, Linhares, p.22).

Nesse periodo de 97, como as creches que estavam na responsabilidade da
Assisténcia Social, porém néo tendo a intencdo de educar, as mesmas entdo passam a ser
coordenadas pela SEME (Secretaria Municipal de Educacdo), dando inicio a “um novo
tempo para a Educagéo Infantil com uma politica educacional voltada as criangcas de zero a
seis anos [...]” Sendo assim, as instituicdes passaram a receberem as nomenclaturas
distintas, sendo Centro de Educacdo Infantil as unidades que atendiam em periodo integral
ou parcial, aos alunos com faixa etaria de zero a seis anos de idade e de pré-escola, e as

que atendiam criangas de quatro a seis anos em horario parcial.

Hoje, o municipio de Linhares possui 37 Centros de Educacéo Infantil, e de acordo
com mapeamento feito da situacdo para a elaboracdo do Plano Estratégico de Linhares
2005-2025, Agenda 21, eles apresentam estruturas regulares, sendo que novos CEIMs
forma construidos oferecendo um ambiente mais acolhedor para os alunos, com uma
estrutura fisica adequado, refeitério em todas as escolas, porém ainda ha em uma grande
maioria, algumas situagdes regulares, como: banheiros com um quantitativo que n&o
atende a demanda e as salas ndo sao condizentes com a idade, dentre outras
necessidades. Mas, no que diz respeito a merenda é de qualidade oferecida com
acompanhamento de nutricionista que elabora o cardapio que é encaminhado as escolas.
Os profissionais ja sdo qualificados e tem todo apoio da Secretaria Municipal de Educacéo
onde sdo ofertados cursos de aperfeicoamento e de formacdo continuada contribuindo na

gualidade do processo ensino-aprendizagem dos alunos.

2 Plano Nacional de Educacéo, Brasilia, p. 42.
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A educacéo infantil tem buscado um trabalho de qualidade, visto que os profissionais
apresentam um quadro de formacao satisfatério, tendo o curso normal — nivel médio, sendo

0 minimo.

Vale ressaltar que, as profissionais que eram consideradas babés, pois tinham

somente o ensino fundamental, no ano de 2000, frequentaram o curso Normal,

Através do Projeto Habiliar, desenvolvido pela SEME e as que n&o tinham
graduacdo, em 2001, tiveram a oportunidade de frequentar o curso de Pedagogia.
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PARTE II- INVESTIGACAO EMPIRICA
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CAPITULO lll - METODOLOGIA DO ESTUDO

Introducao
Neste capitulo, apresentamos o desenho metodolégico posto em execucao para
operacionalizacdo da investigacdo. Nele, retomamos os objetivos do estudo e situamos a

perspectiva de analise proposta. Em seguida, focalizamos os procedimentos metodoldgicos.

Segundo Zanella (2009), o termo metodologia tem sua origem no grego
(méthodos=caminho, ao longo de um caminho e logos=estudo), ou seja, e o0 estudo dos

caminhos a serem percorridos para realizar uma pesquisa.

A pesquisa desenvolvida foi compreendida como “um conjunto de agdes, propostas
para encontrar a solucdo para um problema, que tém por base procedimentos racionais e

sistematicos” (Menezes, Silva, 2007, p. 20)

1- A Escolhado Tema

O presente estudo de investigagdo tem como base tematica a formagéo continuada

de professores: contribuicdes e equivocos.

Entendemos que a formacao continuada de professores: devera ser entendido como
um suporte para a melhoria da pratica dos docentes, conduzindo-os a reflex@o e o repensar
de seus conhecimentos, fornecendo ferramentas praticas viabilizando um aprendizado

significativo dos contetdos aos alunos, contribuindo para uma educacao de qualidade.

2 - A Questao de Partida

Dispondo da reflexdo como elemento central deste estudo e para responder
guestdes do que é ser um professor reflexivo, em termos de habilidades e competéncias, a

pesquisa delineada teve como questao de partida a seguinte pergunta:

Que opinido tém os professores sobre o impacto dos cursos de formag&o continuada

na sua pratica profissional?

O que pensam os supervisores e os diretores de escola sobre a formacéo oferecida?

e
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3 - Objetivos
3.1 - Objetivo geral

Conhecer para compreender a opinido dos professores das escolas sobre os efeitos

dos cursos de formacado continuada na sua pratica profissional.
3.2 - Objetivos especificos

¢ Identificar as concepcdes que se tém sobre formacgao continuada.

¢ Identificar como acontece o processo de formacdo nas escolas.

¢ Identificar os métodos para a escolha dos cursos oferecidos aos professores
pela SEME (Secretaria de Educag&o do municipio de Linhares).

e Confrontar as propostas dos professores e equipe gestora sobre o processo
de formacao continua.

¢ |dentificar as causas e obstaculos apresentados pelos professores e equipe
gestora das escolas do municipio de Linhares, Estado do Espirito Santo, no
gue se refere a aplicagdo dos contetdos adquiridos nos cursos de formacao

continuada.

4 - Tipo da Pesquisa

Para bem desenvolver esta investigacdo, quanto aos objetivos, com base em Heerdt
(2007, p.91), optamos pela pesquisa exploratéria, visando contribuir para tornar o problema
mais explicito. Nesse sentido, quanto aos procedimentos técnicos, utilizamos da pesquisa
bibliografica, em materiais de fonte segura, como leis, pareceres, livros, dissertacoes, teses

e artigos cientificos.

Quanto ao Método, decidimos do ponto de vista uma metodologia qualitativa-
guantitativa pelo fato de a complementaridade destas abordagens enriquecerdo o estudo
gue pretendemos fazer. Assim, a pesquisa conjuga um inquérito por questionario a
professores (pesquisa quantitativa) e um inquérito por entrevista a diretores e pedagogos

(pesquisa qualitativa).

No que tange o trabalho de campo teve como objetivo conhecer como o municipio
vem tralhando as politicas de formagédo continuada dos professores da educacgdo bésica,
buscando um olhar que pudesse compreender melhor essa politica aplicada através da
secretaria municipal de educacéo e parcerias com outros 0rgaos executivos e como essas

formagdes sé&o visualizadas pelos profissionais da rede municipal.

e
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O inquérito foi analisado e validado por dez professores e um especialista
pedagdgico, a fim de avaliar se o questionario se estava condizente com os contetdos
propostos para os professores do Ensino Infantil e Fundamental. Em acréscimo, foi ainda
apreciado por uma pedagoga, a fim de confirmar se a parte pedagdgica do questionario se
encontrava de acordo com 0s objetivos do trabalho didatico, bem como com os cursos de

formacéao oferecidos pela rede publica de Linhares.

Menezes e Silva (2007, p. 20), ao explicarem as diferencas entre a pesquisa
gualitativa e quantitativa, ressaltam que na pesquisa qualitativa, ha uma relacdo dinamica
entre o mundo real e o0 sujeito. A interpretacdo dos fenbmenos e seus significados néo
dependem de métodos e técnicas estatisticas. Nessa pesquisa, a coleta de dados é feita
diretamente no ambiente natural, 0 que caracteriza o pesquisador como instrumento chave.
A analise de seus dados é feita indutivamente. Essa abordagem tem como foco o processo

e seu significado.

Em relagdo a pesquisa quantitativa, Silva e Menezes (2007, p. 20) consideram que
essa abordagem difere da qualitativa basicamente pelo fato que seus resultados séo
traduzidos em nameros e que para analisid-los ha necessidade do uso de recursos e de
técnicas estatisticas, como: percentagem, média, moda, mediana, desvio-padréo,

coeficiente de correlacéo, analise de regresséao, etc.

5 - Sujeitos da Pesquisa (Duas escolas do municipio)

A opcdo pela pesquisa do universo da populacdo (100%) se da em funcdo do
trabalho do professor em suas turmas e de ser realizado com todos os professores das
escolas selecionadas e da equipe pedagdgica tanto das escolas quanto o olhar da
coordenadora pedagdgica da equipe enquanto responsavel por elaborar as formacdes aos
professores do municipio e também pela possibilidade de conhecer a opinido de todos e,
com isso, obtermos dados mais precisos. As escolas indicadas foram nomeadas como

Escola A e Escola B, conforme registro nos lécus da pesquisa.

A populacdo alvo foi definida com base nos seguintes critérios: 1- ser professor
docente em exercicio; 2- ser formador dos programas de formacdo continuada; 3 - ser
diretor ou gestor da rede municipal. A selecdo do professor docente ocorreu
intencionalmente de diferentes componentes curriculares e niveis de ensino em atuacao.
Participaram 100 (cem) professores respondendo a questionarios, e 06 (seis) foram
entrevistados por uma entrevista semi-estruturada sendo entre eles: diretores, pedagogos e
formadores da secretaria de educacdo do municipio. Os sujeitos que foram escolhidos

intencionalmente, em funcdo das suas caracteristicas, ou por desenvolverem atividades
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relacionadas as questdes de interesse do objeto investigativo dessa pesquisa. Dessa forma,
elegemos, prioritariamente, para a coleta de dados, os sujeitos em exercicio efetivo da
docéncia, em sala de aula das respectivas escolas, da rede de ensino no municipio de
Linhares, estado do Espirito Santo, que fazem uma representatividade aleatéria. Além dos
técnicos envolvidos com a formacao continuada, localizados na Secretaria de Educacao do

municipio e pedagogos e diretores das escolas.

6 - Instrumentos de Coleta de Dados

Buscamos informacdes sobre as opinides dos professores quanto aos efeitos que as
formacdes continuadas oferecidas pela rede publica provocam em suas praticas e suas
dificuldades em aplicar os contetdos aprendidos nas formagfes, bem como, atingir os
objetivos propostos e responder a questdo definida como objeto de estudo desta
investigacao. Foi realizado o trabalho de campo, por meio da aplicacdo de questionarios aos
professores e realizacao de entrevistas aos gestores, conforme ja foi referido.

Zanella (2009, p. 110) considera o questionério, um instrumento de coleta de dados
composto por uma série ordenada de perguntas que tem os seguintes objetivos em relacdo
ao pesquisado: descrever o perfil; conhecer o comportamento e avaliar a opinido de fatos
que tem relacdo com a problemética da pesquisa.

Com base na problemética da pesquisa e dos objetivos alcangcamos o trabalho de
coleta dos dados, o questionério foi elaborado contendo perguntas fechadas.

Manzini considera a entrevista indicada “para buscar informagdes sobre opinido,
concepgles, expectativas, percepgbes sobre objetos ou fatos que ndo puderam ser
observados pelo pesquisador [...]”. Ele ressalta que vale lembrar que as informacbes

coletadas sdo versdes sobre os fatos, assuntos ou acontecimentos.

Zanella (2009, p.116), sinaliza que para utilizar essa técnica € importante ter
habilidade e sensibilidade, uma vez que a interacdo entre pesquisado e pesquisador é
intensa. Ela ressalta que é necessario ter clareza do que deseja, 0 que exige alguns
cuidados como: planejamento prévio; conhecer com antecedéncia o entrevistado e o campo
da pesquisa; fazer agendamento do encontro (definir hora e local); e manter sigilo e a

confiabilidade dos dados.

Com base nas orientagOes, foi elaborada e realizada a entrevista semiestruturada
para a equipe técnica e pedagodgica, obtendo informacdes e opinides acerca das formacgdes

continuadas que sao oferecidas pelas/as escolas no municipio de Linhares.
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Para (Manzini, p.9) “[...] entrevista semiestruturada é uma das formas indicadas para
coletar dados. Ela se insere em um espectro conceitual maior que é a interacao
propriamente dita que se da no momento da coleta”. Ele acrescenta ainda que nesse
sentido, “[...] a entrevista pode ser concebida como um processo de interacdo social, verbal
e ndo verbal, que ocorre face a face, entre um pesquisador, que tem um objetivo

previamente definido [..].”

O trabalho de campo foi desenvolvido a partir da aplicacdo dos questionarios para 0s
professores, e da realizacdo das entrevistas com a equipe gestora: diretor, pedagogo e

formadores de curso da SEME (Secretaria de Educacéao).

7- Instrumentos da Analise de Dados

Kerlinger apud Zanella (2009, p.125) define o processo de analise de dados como ‘a
categorizacdo, ordenacdo, manipulagéo e sumarizagéo de dados’ e tem por objetivo reduzir

grandes quantidades de dados brutos a uma forma interpretavel e mensuravel.

A conducéo do trabalho através do questionario traz como reflexdo a pergunta de

partida. No que se refere ao tratamento dos dados, utilizou-se a analise estatistica.

Para andlise e interpretacdo dos dados nos quais embasamos na analise de
conteudo, Bardin (1979, p. 42) define como sendo [...] um conjunto de técnicas de analise de
comunicagdo visando obter, por procedimentos e objetivos, por procedimentos sistematicos
e objetivos de descricdo do conteddo das mensagens, indicadores (quantitativos ou néo)
que permitam a interferéncia de conhecimentos relativos as condi¢cbes de producgéo /
recepcdo destas mensagens. Chizzotti (2006, p. 98), afirma que “o objetivo da analise de
contetdo é compreender criticamente o sentido das comunicagdes, seu conteudo manifesto
ou latente, as significagdes explicitas ou ocultas”. Complementando Minayo (2001, p. 74),
coloca que a andlise de conteudo é “compreendida muito mais como um conjunto de
técnicas”. Em seu ponto de vista, é constituida na analise de informacbes sobre o
comportamento humano, proporcionando uma aplicacdo bastante variada, apresentando
como funcdes: a verificacdo de hipéteses e/ou questdes e a descoberta do que esta por tras
dos conteudos manifestos. As aplicacdes dessas funcdes podem ser complementares, com

aplicacdo tanto em pesquisas gualitativas como quantitativas.

Quanto a pesquisa qualitativa as respostas de cada categoria foram analisadas
individualmente depois comparadas com resultados similares para destacar pontos comuns

e pontos divergentes dentro da mesma categoria.
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8 - Locus da Pesquisa

Essa pesquisa foi realizada nas escolas que atualmente estéo ofertando a Educagao
infantil e Fundamental, as quais foram denominadas A e B, respectivamente, considerando

as datas de fundagéo.

A escola “A” esta localizada na Av: Quintino Bocaiuva, 1205 — Interlagos — Linhares-
ES, foi fundada em 18 de marco de 1978 na administracio do ex-prefeito Antonio Muniz dos
Reis. Em 1984, a escola passou a ser também de 2° Grau, onde foram criados os cursos de
Habilitacdo para o Exercicio do Magistério e o curso ndo profissionalizante (Académico),
logo em seguida obteve mais cursos como de Técnico de Contabilidade e Processamento
de Dados.

Em 1997, extinguiu-se o 2° grau e a escola deu continuidade ao Ensino

Fundamental, ampliando o numero de turmas de 12 a 82 serie.

A escola tem prédio préprio com uma infraestrutura bem ampla: 25 salas de aulas,
salas para: pedagogos, planejamentos, professores, banheiros, amplo refeitério, rampa para

os portadores de necessidades especiais, quadra poliesportiva.

Atualmente a Escola estéa sob a direcdo da Orientadora Maria da Penha dos Santos
Caliman, que conta com o apoio e trabalho de toda equipe de funcionarios no atendimento a
comunidade, tendo como objetivo educar e formar cidadaos criticos e conscientes, capazes

de exercerem a sua cidadania.

7

A escola é conhecida como a maior Escola de Ensino Fundamental da rede
municipal atendendo mais de 1400 alunos, e como um quadro de 83 professores

capacitados.

A instituicdo também disp&e de profissionais formados nas areas de psicopedagogo,
Orientacdo Escolar, Normal Superior, entre outros, onde desenvolve trabalhos que

beneficiem o processo ensino aprendizagem dos alunos, e tem como finalidade:

* Colaborar na assisténcia e formagédo do educando por meio da aproximagéo entre
alunos, pais, professores e demais servidores, promovendo a integracao: poder publico -

comunidade — escolar.

z

A escola é considerada pela comunidade uma escola bem estrutura e bem

localizada, um dos motivos pela grande procura de matricula.
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A escolaB

A escola “B” surgiu da necessidade de um grupo de moradores no ano 1973, no
bairro Interlagos, que em reunido junto ao Senhor Prefeito Samuel Batista Cruz, reivindicou

por um jardim de infancia.

Em 03 de marco de 1974, inaugurou-se as instalagdes da escola com funcionérios
contratados pela prefeitura de Linhares, que mais tarde, juntamente com mais ou menos 60
criancas escolheram como nome da escola “Chapeuzinho Vermelho”, titulo de uma fabula

gue tanto encantava as criancas dessa comunidade.

Em 1993, o Prefeito José Carlos Elias sensibilizou-se a necessidade de ser ter um
espaco maior para atender a demanda de vagas, por iSSO criou uma extensdo com mais

quatro salas de aula.

No inicio do ano de 2003, com objetivo de unir creche e jardim, deu-se inicio a
reforma da Creche “Casulo Bem Me Quer”, localizada em frente a pequena sede do jardim

de infancia.

A partir dessa reforma surgiu o Centro de Educacao Infantil Municipal “Chapeuzinho
Vermelho” que foi inaugurado no dia 02 de agosto de 2000 na administracdo do entao
prefeito Guerino Zanon. Este CEIM tem suas instalagbes construidas no local onde
funcionava a antiga creche Casulo Bem Me Quer (fundada em 1980 que visava cuidar dos
filhos de operarios e domésticos enquanto estes trabalhavam) e seu nome provém do

Jardim de Infancia “Chapeuzinho Vermelho” (fundado em 1974).

A instituicdo € mantida pela prefeitura municipal de Linhares e sua sede ocupa uma

area de 1017 metros quadrados.

Em fevereiro de 2006 houve uma nova reforma da escola quando foi ampliada e

reinaugurada em 18/04/2007, pelo entéo Prefeito José Carlos Elias.

Apbés a reforma, a instituicdo passou a contar com dois pavimentos assim
constituidos: 1° Pavimento — 12 salas de aula sendo 5 salas com banheiros, 01 lavanderia,
01 almoxarifado, 01 depésito de merenda, 01 cozinha, 01 despensa, 01 refeitério, 01 sala de
supervisdo e direcdo, 01 sala de professores, 01 secretaria, 02 banheiros para alunos no
corredor e 01 para funcionarios, 01 patio coberto com quadra, 02 patios menores de areia.
2° Pavimento — 04 salas de aula, 01 sala de brinquedoteca, 01 banheiro para funcionarios e

02 banheiros para alunos.
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A instituicdo estd localizada na Avenida Quintino Bocaiuva, n°® 1217, no Bairro
Interlagos Linhares-ES e atende diariamente uma média de 500 criancas de 01 a 05 anos
de idade em horario parcial (7 as 11 horas e 13 as 17 horas), sendo que 84 criancas
cumprem o horéario integral permanecendo cerca de 10 horas na instituicdo, onde
desenvolvem atividades diversificadas que visam atender aos atos de cuidar e educar,

indissociavelmente.

Ressaltamos a participacéo da familia e do Conselho de Escola, que junto com todos
0s segmentos acompanham o desenvolvimento do processo educativo através de eventos e
reunides que oportunizam avaliacdes periddicas ao processo e a cada final de ano as
avaliacGes sdo sistematizadas e sdo elaboradas as metas e acdes para 0 ano seguinte, as
quais séo inseridas no Projeto Politico Pedagogico da Instituicdo que por oito anos seguidos
(2004 a 2011) recebe o Prémio Reccal como destaque de primeiro lugar no segmento

Creche publico na preferencia dos linharenses.

O corpo docente e administrativo da escola: 01 diretor, 02 pedagogos, 02
coordenadores, 42 professores, 03 ASE (auxiliar de secretaria escolar), 01 secretéria

escolar, 15 serventes, 05 estagiarias.
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CAPITULO IV- APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS.

Introducéao

Neste quarto e Ultimo capitulo apresentamos os resultados das analises desta
pesquisa, na qual os professores em exercicio docente e os gestores e formadores da rede
publica de ensino do municipio de Linhares, estado de Espirito Santo registram e narram
suas concepcdes e perspectivas da Formacdo Continuada de professores.

Apresentamos os resultados dos dados investigados, analisados a luz do referencial
tedrico, desenvolvidos por Tardif, (1998; 2012), Novoa (1990; 1991; 1992; 1995), Alarcéo
(1998; 2001; 2003), Paulo Freire (1999; 2000) e Perrenoud (2000; 2001), entre outros.

Considerando as informagbes dadas pelos professores, referentes aos cursos
ofertados pelo municipio de Linhares, estado do Espirito Santo, segue os dados coletados

através dos questionarios aplicados.
1 - Analise quantitativa

1.1 - Identificagdo dos Professores

Gréfico 1 - Género

Sexo

H Masculino H Feminino

Fonte: Questionario aplicado em dez./2013.
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Na pesquisa realizada com a populacdo escolar, consideramos 0s representantes
das escolas A e B, constatou uma variacdo em relacdo ao género. A maioria dos

questionarios foi respondida por professores do sexo feminino.

Lessard e Tardif (1996,1999) consideram que muitos dos professores, em particular
as mulheres sofre e sofreram influéncia da familia na escolha profissional, visto que, muitos,
ja participavam de uma familia de professores. Surge entdo, a ideia de “mentalidade de
servigco”, propicias ao sexo feminino. Atkinson e Delamont (1985), consideram a ideia do
“auto-recrutamento”, para o magistério: a questdo de ter parentes vinculados a area da
educacao torna-se muito mais relevante do que a experiéncia pessoal na escola. Lortie,
1975, coloca que além do trabalho do professor, a observacao em casa, e de alguém em

estd ligado a tarefa do ensino, tendo papel fundamental na escolha da profisséo.

Gréfico 2 — Tempo de profisséo dos professores

Tempo de profissao

W01 até 10 anos
W 10 até 20 anos

Acima de 20 anos

Fonte: Questionario aplicado em dez./2013.

Na pesquisa realizada foi constatado que 33% dos professores que responderam ao
questionario trabalham como professores no periodo de 01 a 10 anos. Ja ha um grupo de
professores que através dos levantamentos percebeu-se que tem um periodo de atuacéo de
10 a 20 anos, perfazendo uma porcentagem dos que responderam 0 questionario um total
de 35%. E os professores que ja trabalham com mais de 20 anos atuando em sala de aula

perfaz um percentual de 32% dos questionarios preenchidos.

Os professores que entrevistei em sua grande maioria ja sao efetivos, restringindo
alguns contratados, por conta dos atestados médicos e ou afastamento por licenga médica.
Segundo eles o mais dificil é o inicio dos seus cinco anos de trabalho, pois trazem somente

0s conteudos adquiridos em cursos das faculdades onde se formaram.
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Autores como (Huberman, 1989; Vonk, 1988; Griffin, 1985; Feiman-Nemser, 1996;
Remillard 1996) dizem que sdo 0s cinco a sete primeiros anos de carreira que representa
para o professor um periodo dificil, pois exige muito aprendizado por parte do docente em
sua carreira. Além de mexer com 0s seus sentimentos, esses, forte e as vezes duvidoso,
cria-se uma expectativa muito grande em relacéo ao trabalho desenvolvido. Segundo esses
autores, € um periodo significativo na vida profissional desse docente, determinando

inclusive seu futuro e sua relacdo com o trabalho.

Grafico 3 - Formacao académica dos professores entrevistados

Formag¢ao Académica

B Graduagdo
M Pds-Graduagdo

Mestrado

Fonte: Questionario aplicado em dez./2013.

Os professores do municipio de Linhares, em sua maioria tém pos-graduacdo em
uma determinada area especifica, totalizando setenta e trés dos cem professores que
participaram da pesquisa. Porém vinte e quatro concluiram a graduacdo atendendo o que
determina a LDB/96. Ainda hd um grupo reduzido que estdo cursando mestrado, apenas
trés por cento. O municipio esta com uma proposta em oferecer o0 mestrado para a area de
Lingua Portuguesa ainda este ano, porém somente para quem tem atuacdo na referida

disciplina.

e
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Grafico 4 — Nivel de ensino que atuam os professores

Nivel de ensino que atuam os professores

M Ensino Infantil
M Ensino Fundamental

M Ensino Médio

Fonte: Questionario aplicado em dez./2013.

Nivel de ensino que atuam os professores conforme o trabalho de campo, um por
cento foi o respondido por atuar no ensino médio e também no fundamental, porém optou
por marcar que atua no ensino médio. J4 os trinta e sete por cento dos professores atuam
na rede municipal na educacéo infantil e os demais sessenta e dois por cento, no ensino

fundamental da rede de ensino do municipio de Linhares, Espirito Santo.

Grafico 5 - Distribuicdo de Turno em que os professores trabalham

Turno em que os professores trabalham

B Matutino
B Vespertino

= Noturno

Fonte: Questionario aplicado em dez./2013.
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Os professores atuam nos turnos: matutino e vespertino.

Conforme os questionarios que foram preenchidos pelos professores, quarenta e
seis por cento desses profissionais atuam no turno matutino e cinquenta e quatro por cento,

no turno vespertino.

Grafico 6 — Escolha das Tendéncias Pedagdgicas dos Professores

Tendéncia pedagdgica

M Tradicional
B Construtivista

Interacionista

Fonte: Questionério aplicado em dez./2013

Durante o preenchimento dos questionarios, algumas professoras ficaram refletindo
em qual tendéncia pedagdgica atuava e o interessante que algumas colocaram que atuam
as vezes em uma, ora em outra. Mas conforme o gréfico, somente quatro por cento ainda
trabalha com o tradicional e ndo abre méo dessa proposta de trabalho. Dos cem professores
cinquenta e quatro por cento, desenvolvem seus trabalhos usando a tendéncia
construtivista. Os demais quarentam e quatro por cento ja utilizam a tendéncia pedagogica

interacionista.

As tendéncias pedagdgicas tém um papel significativo na educacdo, visto que
contribuiram e contribui para que o professor desenvolva o seu trabalho de forma consciente

e significativa aos seus alunos, atingindo assim os objetivos propostos em sala de aula.

Para Luckesi (1994), “a Pedagogia ndo pode ser bem entendida e praticada na
escola sem que se tenha alguma clareza do seu significado. Isso nada mais é do que buscar
o sentido da pratica docente” Afinal, como ja defendia Snyders (1974), é possivel “pensar
gue se pode abrir um caminho a uma pedagogia atual, que venha fazer a sintese do
tradicional e do moderno: sintese e ndo confusdo”. Pois, como afirma Libaneo (1985),
aprender resulta de um ato de conhecimento da realidade que se vive, isto €, da verdadeira
situagdo vivida pelo aluno, e s6 tem sentido se resulta de uma aproximacao critica dessa

realidade; o que estd em consonancia com o que diz Saviani (1991):
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“A Pedagogia Critica implica a clareza dos determinantes sociais da
educacgédo, a compreensdo do grau em que as contradicdes da sociedade
marcam a educacdo e, consequentemente, como € preciso se paosicionar
diante dessas contradi¢cdes e desenredar a educacéo das visdes ambiguas

a

para perceber claramente qual é a diregdo que cabe imprimir a questao
educacional.” (p. 103).

Gréfico 7 - Formagéo continuada contribui na pratica em sala de aula

Formacao continuada contribui na minha
pratica em sala

1 2 3 4 5

70

60

50

40

30

20

10

B Formagao continuada contribui na minha pratica em sala

Fonte: Questionério aplicado em dez./2013

Ao responder o questionario observamos que mais de sessenta por cento dos
profissionais, os docentes, acreditam que a formacgdo continuada contribui e muito para que
0 seu trabalho em sala seja significativo e produtivo e diz que a formacdo continuada

potencializa o processo de ensino aprendizagem e o sucesso do aluno e do professor.

Vale ressaltar que, de nada adianta fazer uma formacéo continuada caso ndo haja
condi¢cdes necessarias aos profissionais para desempenhar seu trabalho, porém, cabe a
esse profissional refletir sua atitude diante de seu desenvolvimento profissional,
direcionamento a que caminho vai percorrer. Segundo Fusari (2001, p. 23) “ndo ha politica
ou programa de formacgdo continua que consiga aperfeicoar um professor que ndo queira
crescer, que ndo perceba o valor do processo individual-coletivo de aperfeicoamento

pessoal-profissional”.

e
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Grafico 8 - Através da formacao consigo motivar melhor meus alunos

Atraves da formag¢ao consigo motivar melhor
meus alunos

60 '//
50 A
40 A

B Atraves da formacgdo consigo
30 - motivar melhor meus alunos
20 A
10 -
. | | - | . L

1 2 3 4 5

Fonte: Questionario aplicado em dez./2013

Todos os professores ao responder essa pergunta, afirmaram que através da
formacéo continuada consegue motivar melhor seus alunos. Visto que estamos no século
XXI, e a escola desse século precisa fazer com que através da formacdo continuada se
implante uma modelo de ensino voltada na reflexdo pedagégica centrada num processo de
orientacdo construtivo. Portanto, é necessario que o professor reconhega as situagdes
apresentadas em sala, possibilitando ao aluno atuar como autor de suas construcoes.
Assim sendo, possibilita o desenvolvimento em sala de um trabalho de interacdo e
colaboracdo de ambas as partes, visualizando os limites e potencialidades desse processo
educativo (Rold&o, 2009). Alarcéo (2007) conclui que, essa interacao precisa ser vista como
um processo social passando a desempenhar um papel formador, trabalhando os sujeitos
através de estimulos cognitivos e trocas, ampliando o processo de reflexdo. Dessa maneira
a acdao reflexiva passa a colaborar na construcdo e reconstrucdo da atividade didatico-

pedagdgica.
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Grafico 9 — Participo da formacg&o por entender que é preciso repensar alguns itens.

Participo da formagao por entender que é presciso
repensar alguns itens
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50
40
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20
10 - e -
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M Participo da formagdo por entender que é presciso repensar alguns itens

Fonte: Questionério aplicado em dez./2003

Os professores acreditam que participando das formacdes continuadas segundo o
gréfico que responderam, os alunos ganham, pois buscam aprimorar as praticas em sala,

revendo algumas posturas.

Os cursos de formacgao continuada desenvolvida pela Secretaria de Educacdo do
Municipio de Linhares tém uma participagéo efetiva dos professores. Por isso, o0 resultado
foi satisfatorio ao responder o questionario e ter um indice de mais de sessenta por cento
dos professores, entendendo a importancia que a formacéo continuada tem por colaborar no

repensar de sua pratica em sala de aula.

O processo de formacgédo devera favorecer sendo proporcionado aos formandos "uma

formacdo em analise e uma andlise da sua formacéao" (Ferry, 1991, p. 80).

Gréfico 10 — Consigo trabalhar os contetdos aprendidos na formacéo continuada

Consigo trabalhar os contetudos aprendidos
na formagao continuada

60
40 B Consigo trabalhar os conteudos
aprendidos na formagao
20 continuada
0 - — -
1 2 3 5

4

Fonte: Questionario aplicado em dez./2013
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A maioria dos professores diz conseguir trabalhar os conteddos aprendidos na
formacdo, colocando-os em pratica ha sua sala de aula. Porém conforme mostra os dados,
ainda ha professores que sentem uma dificuldade em aplicar tais conteldos em sua pratica
na sala de aula, melhorando ainda mais a aprendizagem de seus alunos. Portanto,
conforme o objetivo especifico que é Identificar as causas e obstaculos apresentados pelos
professores e equipe gestora das escolas do municipio de Linhares, Estado do Espirito
Santo, no que se refere a aplicacdo dos conteudos adquiridos nos cursos de formacéo
continuada, vem confirmar que ainda ha professores que nao conseguem relacionar o0s
contetidos aprendidos ou adquiridos nos cursos de formacgédo, trazendo-os para sua pratica
em sala de aula, visto que exige desse profissional além dos conteudos apresentados nos
cursos, uma maior profundidade dos temas abordados, “forgando” o professor a ser um

pesquisador nesse processo de conhecimento.

Segundo André (2002), o professor pesquisador, sabe que a pesquisa contribui para
a reflexdo de sua prépria pratica. Sendo assim, o docente que for pesquisador de seu
proprio fazer pedagdgico, passa a ser profissional autbnomo, responsavel e comprometido

com a aprendizagem dos seus alunos.

Schon (1983) foi um dos autores que comecou as discussdes voltadas para o campo
das préticas profissionais. Conforme Alarcdo (2003, p.48), o professor através da reflexdo
de sua prética pode trazer novas compreensfes e criticas acerca do que esta sendo

aplicado.

Grafico 11 — As formacdes oferecidas pelo municipio atende

As formacgoes oferecidas pelo municipio atende
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Fonte: Questionario aplicado em dez./2013
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Segundo os questiondrios respondidos pelos professores, as formacfes atendem

aos interessados em participarem dessas formacoes.

Vale destacar que, a insisténcia na formacdo continua, a nosso ver devera
proporcionar ndo sé novos e mais aprofundados conhecimentos, mas também desenvolver
a partilha de experiéncias, dindmicas reflexivas e a construcdo de conhecimento, para que a

gestdo da autonomia e da liberdade seja feita "com ciéncia e consciéncia" (Morin, 1982).

Gréfico 12 — A formacéao é aplicada por pessoas capacitadas

A formacao é aplicada por pessoas capacitadas
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Fonte: Questionario aplicado em dez./2013

Na Secretaria de Educacao ha setor um de Formacdo Continuada de Professores,
onde a coordenacdo do Centro de Formacdo ao solicitar formadores para 0s cursos
oferecidos aos professores da rede municipal tem como critério preencher um cadastro para
ser formador do curso ofertado e passar por uma banca para seja avaliado e tenha os

requisitos necessarios para ser formador do curso almejado.

Nesse sentido, os formadores que hoje trabalham na secretaria administrando os

cursos aos professores, estédo capacitados para tal funcéo.

Universidade Lusé6fona de Humanidades e Tecnologias | Instituto de educagdo 97



Jocemara Sperancini da Vitéria | Formagao Continuada de Professores: contribuigBes e equivocos...2016

Gréfico 13— Aprendi com a formacado continuada a diversificar minha pratica
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Fonte: Questionério aplicado em dez./2013

Grafico 14 - A formacao continuada é importante na vida do professor
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Fonte: Questionério aplicado em dez./2013

Considerando que "o desenvolvimento profissional" se estrutura ndo sé no dominio
de conhecimentos sobre o ensino, mas também em atitudes do professor, relacbes
interpessoais, competéncias ligadas ao processo pedagdgico entre outras, os professores
terdo de mobilizar nas suas praticas ndo s6 conhecimentos especificos das disciplinas que
leccionam, mas um conjunto de outras competéncias que concorrem para 0 sucesso dessas
praticas e, consequentemente para o seu desenvolvimento e realizacdo profissional e

pessoal.

Segundo Oliveira, (1997, p. 95) o "desenvolvimento profissional” reporta-se de uma
forma mais especifica, ao dominio de conhecimentos sobre o ensino, as relacdes

interpessoais, as competéncias envolvidas no processo pedagoégico e ao processo reflexivo
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sobre as praticas do professor. Envolvendo, por isso, trés dimensdes fundamentais: a do
saber (conhecimentos especificos), a do saber fazer (desempenho profissional, atitudes
perante 0 acto educativo) e a do saber ser e saber tornar-se (relacbes interpessoais, auto

percepcédo, motivacdes, expectativas).

Gréfico 15 - Os professores tém uma boa relagdo com o professor formador

Os professores tém uma boa relagao com o professor
formador

60 vy

50 ~
40 -
30 +
20

10 -
l w1 -
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H Os professores tem uma boa
relacdo com o professor formador

Fonte: Questionario aplicado em dez./2013

A uma boa relagdo conforme mostra os dados obtidos. Contudo, nestas modalidades
de formacao, o papel e o poder do formador séo relevados em detrimento da participagéo,
da andlise critica e reflexiva dos formandos (professores), incidindo preponderantemente na
preocupacao individual dos professores - considerados como objetos de formagéo (Lesne
1977) - para a posse de um conjunto de competéncias e de créditos que possibilitem a

progressao na carreira.

Grafico 16 - Os temas abordados sao atualizados

Os temas abordados sao atualizados
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Fonte: Questionario aplicado em dez./2013
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Os cursos que sao oferecidos pelo Centro de Formacdo da SEME (Secretaria de
Educacdo), do municipio, as pessoas interessadas em fazé-los, ji se dirigem ao Centro para
se inscreverem sabendo qual opcdo que mais lhe agradou. Isso € possivel, pois
encaminham as escolas uma circular informando a instituicdo a abertura de vagas e 0s
cursos que estardo disponiveis. Mas, na maioria das vezes e segundo as respostas obtidas
pelos professores, sdo temas atuais como, por exemplo: libras (lingua de sinais), Movimento
Dirigido (educacéao infantil), Linguagem e Mateméatica. Além do curso de Gestdo ofertado
especificamente aos pedagogos e diretores e voltados para educacédo integral e educacao

especial, perfazendo uma carga horaria em torno de 40 a 80 horas.

Grafico 17 - Nas formacgdes séo apresentadas estratégias diversificadas

Nas form¢des sao apresentadas estratégias diversificadas
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Fonte: Questionério aplicado em dez./2013

Como podemos observar pelo grafico, as formadoras responsaveis pelos cursos de
formacao continuada, apresentam estratégias diferenciadas, oportunizando aos professores

momentos de interagdo e envolvimento Nos cursos propostos.

Grafico 18 - O mateial da formacao é também oferecido ao aluno

O mateial da formagao é também oferecido ao aluno
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Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias | Instituto de educacao 100



Jocemara Sperancini da Vitéria | Formagao Continuada de Professores: contribuigBes e equivocos...2016

Fonte: Questionario aplicado em dez./2013

Todo o material necesséario para o desenvolvimento dos cursos de formacado

ofertados pelo municipio é apresentado e entregue aos alunos conforme a sua necessidade.

Gréfico 19— Participacéo ativa de todos os encontros

Participacao ativa de todos os encontros
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Os professores em um numero significativo comprovaram que participam ativamente
dos encontros de formacdo oferecidos tanto pela SEME (Secretaria de Educacdo do
Municipio de Linhares), como os encontros de formacdo oferecidos pelas instituicdes de

ensino, coordenadas geralmente pelos pedagogos.

“Neste sentido, a formacdo continua numa perspectiva de desenvolvimento,
implica que o aperfeicoamento dos professores tem finalidades individuais
Obvias, mas também tem utilidade social. A formag&o continua tem como
finalidade ultima o aperfeicoamento pessoal e social de cada professor,
numa perspectiva de educacdo permanente. Mas tal aperfeicoamento tem
um efeito positivo no sistema escolar se se traduzir na melhoria da
qualidade da educacdo oferecida as criancas. E este efeito positivo que
explica as preocupacdes recentes do mundo ocidental com a formacéo
continua de professores.” (Formosinho, 1991, p. 238).
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Grafico 20 - Participo por entender que contribui para o repensar da minha pratica
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Fonte: Questionario aplicado em dez./2013

Os professores participam dos cursos de formacgéo, pois segundo eles, entendem

que contribui para o repensar da pratica em sala de aula.

A formacdo deve auxiliar na criacdo de uma teoria, que considere as
especificidades da comunidade educativa, na qual o docente se insere, de
maneira a fundamenté-la, ordené-la, construi-la, aplica-la e reformula-la. O
professor torna-se um investigador, um critico, capaz de questionar, inovar
e transformar a sua realidade profissional (Pawlas & Oliva, 2007)

(Zeichner 1993) O "movimento da pratica reflexiva" parte da necessidade de se

formar para a construcao conforme e producgéo de conhecimento.
Tavares afirma:

“E dentro destas concepcdes de formacido e das competéncias que se
deseja adquirir para poder vir a ser um bom profissional, que as pessoas
constroem, produzem conhecimento cientifico e pedagdgico. A formacéo
passa por esta construcdo, em que estdo envolvidas as actividades de
investigacdo, de docéncia e do proprio desenvolvimento pessoal e social
dos respectivos actores e autores do processo. (...) E além e através dessa
construgdo, a realizar ao longo do percurso de formacdo, que deverd
assentar um solido e equilibrado desenvolvimento pessoal como
competéncia fundacional e fundadora de todas as outras competéncias para
a qual convergem e é condi¢&o sine qua non para que tudo 0 mais aconteca
e seja garantida a formacdo de um bom profissional da educacgéo.”
(TAVARES,1997, p. 66).

Pensando na postura em relacdo a metodologia que o professor possa adotar em
suas aulas, podemos reafirmar a necessidade onde Libaneo (2002) coloca, a necessidade
de uma formacdo em que venha ofertar aos professores uma formacdo que valorize suas

ideias, faca assim uma analise de seus acertos e erros, podendo expressar pensamentos e
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contribuir na resolucdo de problemas e compartilhar outras vivéncias, dentro de uma

metodologia socioconstrutivista.

Tabela 6 — Categorizacdo dos respondentes ao questionario, realizado com os professores
selecionados da rede publica no municipio de Linhares, Espirito Santo.

Professores | Tempo de Formacéao Nivel de | Turno que os Tendéncia
que Profisséo Académica ensino Professores Pedagogica
participaram dos dos gue trabalham: que se baseia
— Género Professore | Professores | atuam: atuacao
S docente
Masculino —|01 a 10 | Graduagao: Ed. Matutino: 46 Tradicional: 04
04 anos: 33 24 Infantil:
37
Feminino —-|{10 a 20 |Pds- Ensino Vespertino: 54 | Construtivista:
96 anos: 35 Graduacéo: Fundam 52
73 ental: 62
Mais de 20 | Mestrado: 03 | Ensino Noturno: O Interacionista:
anos: 32 Médio: 44
01

Fonte: Questionario realizado (Dez/2013; Jan/2014)

2 - Andlise dos Resultados Recolhidos por Entrevista junto da

Equipe Gestéo Escolar e da Secretaria de Educag¢ao Municipal.

No decorrer dos anos de 2013/2014, periodo de desenvolvimento desse trabalho
investigativo, fiz contato com os pedagogos e diretores das escolas que selecionei e da
Secretaria de Educacdo, para realizar o trabalho investigativo, profissionais esses,
pertencentes ao quadro da rede publica do municipio de Linhares-ES, atuantes na educacgéo
Infantil e educagdo Fundamental |, onde foram informados através de Vvisitas aos
estabelecimentos que atuam, sobre o objetivo da pesquisa em relacdo a formacédo
continuada que é oferecido pela SEME (Secretaria de Educacao), além das formacdes
realizadas nos préprios estabelecimentos de Ensino e como essas formacdes contribuem
para a pratica profissional. Contatos esses, importantissimos tanto para o inicio da pesquisa
como em todo o trabalho que sera desenvolvido durante ao percurso da mesma. Sendo
assim, o estudo p6de contar com a participacdo de todos os profissionais das duas escolas

selecionadas para a execucao da pesquisa.

Sendo assim, ao ser explicado o objetivo da pesquisa e apds uma conversa incial
que se deu e muito produtiva sobre a questdo da formacdo continuada para a pratica

profissional dos pedagogos e diretores envolvidos, no seu fazer pedagdgico diante ao
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trabalho realizado pelos pedagogos nas escolas, ocorreu a investigacdo em inquérito por

entrevista Apéndice II.

Os resultados serdo analisados e discutidos a seguir:

Apresenta-se na integra a transcricdo das entrevistas concretizadas, no Apéndice Ill.
2.1 - Identificacdo da Equipe Gestora

Os pedagogos e diretores que foram entrevistados fazem parte do quadro de
funcionarios da rede Publica de Ensino, na qual ocorreu a pesquisa. Como ja foi
mencionado, esses profissionais atuam nos niveis de educacdo basica: infantil e
fundamental, porém em outro horario atuam na rede publica e/ou privada. Assim, pdde-se
observar que o trabalho se torna mais enriquecedor pela pluralidade de percepc¢des dos

profissionais no que tangue a educacao bésica.

No decorrer dessas entrevistas € de se levar em consideracdo pelos pedagogos e
diretores a importancia da formacédo académica, e a necessidade da busca do conhecimento
e refexdo em sua pratica pedagodgica, percebendo assim a necessidade da formagé&o
continuada, fundamental ao longo de sua carreira. “Tenho vindo a alargar o conceito de
supervisdo a dimensado escola entendida como escola reflexiva, em desenvolvimento e em
aprendizagem” (Alarcao, 2001 a, b, c; p. 65, 2002). Lembrando que, para o municipio de
Linhares, os supervisores sdo chamados de pedagogos.

PEO1. “ Além dos cursos de especializagdo em que estou inserida também
estou nos  programas dos cursos que a prépria Rede oferece. Paralelo

com meu trabalho de professor, sempre continuei com a formagéo
continuada como cursista. ”

PEO2. “Sempre estou participando de alguma formagdo continuada e
atualmente curso o Mestrado”.

PEO6. “Estou sempre fazendo cursos de formacdo continuada durante 2
anos, ora acontece nas escolas que atuo, ora sado oferecidos pela SEME”.

A fungéo do supervisor tem como objetivo o desenvolvimento profissional dos seus
professores, ndo sé na sua dimensdo de conhecimentos e de agdo, como também em
acompanhar no exercicio da profissdo e em sua inser¢cao na vida escolar. (Alarcao, p. 65,
2003)

Vale salientar que todos os profissionais estdo aptos a fungdo que ocupam, de
acordo com a sua formacao profissional exigido pela LDB 9394/96 que define em seu Artigo

62: “A formacgao de professores passa atuar na educagao basica faz-se-4 em nivel superior,
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em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e institutos superiores de

educacgao”.

O grupo de gestdo que foi entrevistado ainda justifica que ha varias razbes da
formagdo continuada acontecer no entorno da escola e oferecida pela Secretaria de
Educacéo.

PEO1.” A gente pode alancar varias razfes: primeiro porque a pesquisa
constata a nossa propria experiéncia que a formacao Inicial na faculdade
ela ndo da conta de todas as questfes que a educacgéo nos leva a pensar,
né? O professor hoje formado apenas no banco da faculdade, ele nao
consegue abarcar todas as necessidades e praticas das quais o0s alunos
estdo carentes. Além disso, nos percebemos que a sociedade ela vive em
mudancas e a educacdo também. Entdo, as necessidades educativas hoje
nao sao as mesmas de cinco ou dez anos atras. As tendéncias pedagdgicas
vao evoluindo, as estratégias de ensino também e os professores tém que
acompanhar essa evolugao da sociedade e da educagao...”

Todos os pedagogos entrevistados sdo concursados e possuem a formagéo
especifica em supervisdo escolar. Dos 06 entrevistados, 0s mesmos apresentam formagéo
de acordo com os critérios exigidos na legislacdo brasileira. J4 para assumir a direcdo de
uma escola municipal é feito através de edital, onde os candidatos se inscrevem e um dos
principais critérios é que a pessoa que for se inscrever para o cargo de direcdo, tenha no
minimo graduacdo. Esse candidato é eleito pela comunidade escolar através do voto, visto
que h& um processo de eleicdo e tem durabilidade de 02 anos, tendo o direito de se reeleger
caso tenha interesse. Na falta de um profissional da escola que ndo queira se candidatar, o

prefeito podera nomear alguém para assumir o cargo vago.

Os entrevistados procuram atualizar-se constantemente, apresentando outros
cursos, mesmo ja tendo graduacdo ou pés-graduacdo. Salientando-se que, conforme 0s
entrevistados colocaram, o Estatudo do Magistério ele exige que o profissional apresente
para mudanca de Letra, um curso de formacao de no minimo cinquenta horas. A mudanca
de Letra oportuniza ao profissional pedagdgico, 5% de acréscimo em seu salario. Além de
ajudar na escolha do Remocado, que acontece todo ano, oportunizando também esse
profissional a se deslocar da escola que se encontra, indo para outra mais préxima de sua

residéncia, uma vez que ha um critério de classificacao de pontos por titulos obtidos.

3 - Andlise Categorial das Entrevistas

Os dados obtidos nas entrevistas com 0s pedagogos e os diretores obedeceram a
técnica da analise tematica, que pode ser chamada também de andlise categorial, que
possibilita o recorte do texto em unidades, permitindo a identificagdo dos diferentes nucleos

de sentido, que constituem a comunicacéo, realizando posteriormente, o seu agrupamento,
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em classes ou categorias (Bardin, 2002). Carvalho (2012, p.78), complementa que “a
analise de conteldo teméatica consiste em identificar os nucleos de sentido, que compdem
uma comunicacado, cuja presenca ou frequéncia apresentem significado relevante, para o
objetivo analitico visado”. Na analise categorial, no que tange o presente estudo, usou-se de
procedimento a identificacdo e sistematizacdo das percep¢des dos pedagogos e diretores
entrevistados. A analise em relacdo as categorias foi definida a priori, sustentadas pela
revisdo da literatura, que estdo na base da construcdo do guido da entrevista, e a posteriori,
decorrentes da analise do discurso dos pedagogos e diretores entrevistados (Bardin, 2002).
Em resultados, se apresentam as trés categorias: Categoria de Analise; Categoria
Relevancia da Formacgdo Continuada de Professores e por Ultimo as categorias de
Caréncias dos Programas da Formacao Continuada dos Professores. A tabela de Andlise de
Conteldo das entrevistas segue os itens: unidade de registro, unidade de significacéao,
categorias e subcategorias. Apresentamos, na tabela a seguir, as ocorréncias da primeira

categoria.

Quadro 1 - Analise de Contelido das Entrevistas com os Pedagogos e Diretores

INQUERITO 01 Além da formacédo académica que tem, quando fez outros cursos
de formacéo continuada?

UNIDADE DE | UNIDADE DE | CATEGORIAS de | SUBCATEGORIAS

REGISTRO SIGNIFICACAO Anélise

E1.Entdo, além dos | Além da graduacao | Outros cursos de | Inserida nos

cursos de | que possui, esta | formagéo programas que a

especializacdo tanto | inserido nos | continuada Rede municpal

pés-graduacéo lato | programas dos oferece

sensu e tO6 inserida | cursos que a Rede

também nos programas | oferece e sempre

dos cursos que a prépria | presente como

rede oferece. Paralelo | cursista nas

ao meu trabalho de | formacdes

professor, sempre

continuei como

formacgéo continuada

como cursista.

E2. Sempre estou | Participando Outros cursos de | Formacao atual

participando de alguma | sempre de alguma | formacéo mestranda.

formacdo continuada e | formacgdao, continuada

atualmente curso | atualmente cursa o

Mestrado em Educacéo | mestrado.

Permanente na USAL,

em Buenos Aires,
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Argentina.

E3. O ultimo em 2012,
para professora e como
conselheira do CAE em
2013 e 2014.

Participando de
formagéao como
Conselheira da

Merenda Municipal

Outros cursos de
formacéo
continuada

Curso de formacgéo
CAE

E4. Pos-graduacdo em
Gestao Escolar — 2011;
formagéao continuada
promovida pela
Instituicdo que atuo nos
anos 2012 a 2014,
sendo o mais recente
com o] tema:
Desenvolvimento de
Equipes, Habilidades e
Competéncias,
Construgdo de itens
com base na Matriz de
referéncia do ENEM.

do Pés,

da

Além
participa
formacgéao
continuada
promovida
escola

pela

Outros cursos de
formacéo
continuada

Participa da formacéao
em servico, oferecida
na escola

E5. O ultimo foi em julho
de 2014.

Formacéo
participou em 2014

Outros cursos de
formacéo
continuada

Julho de 2014

E6. Estou sempre
fazendo cursos de
formacéo continuada
durante o ano, ora
acontece nas escolas
que atuo, ora séo
oferecidos pela

Secretaria de Educacdo
Este ano mesmo estou

frequentando uma
formacdo continuada na
educacao infantil,

relacionado as diretrizes
curriculares da
educacao infantil.

Sempre fazendo
cursos de formacao
durante o ano, na

escola ou na
Secretaria de
Educacdo.

Outros cursos de
formacéo
continuada

Participando da
formagdo continuada
sobre as Diretrizes
Curriculares da
Educacéo Infantil

Com o tratamento dos dados e andlises do conteldo das entrevistas junto ao grupo

pedagogos e diretores, acreditamos que todos conforme nos foi mencionada além da

graduacéo, estdo sempre buscando outros cursos de formacdo continuada por saber como

€ importante a busca constante de conhecimentos para a qualidade de seu trabalho.

A pergunta realizada nas entrevistas em funcdo da categoria outros cursos de

formacdo continuada, ao se perguntar além da formagdo académica que tem, quando fez
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outros cursos de formacao continuada, o entrevistado 1 “E1”, respondeu que “Entao, além
dos cursos de especializacdo tanto pés-graduacdo lato sensu e t6 inserida também nos
programas dos cursos que a propria rede oferece”. Concluiu dizendo que paralelo ao seu

trabalho de professor, sempre continuou como formacgao continuada como cursista.

O entrevistado 2 “E2”, coloca que “Sempre estou participando de alguma formacédo

continuada.”

Os entrevistados “E3”, “E4”,” E5” e “E6” demonstram estarem sempre participando
de formag&o continuada ou oferecido pela Secretaria de Educacao ou realizado pela propria
escola de trabalho. Segundo os entrevistados, todos apesar de ja terem suas graduacdes,

acreditam que precisam participar de alguma formacgéo continuada.

Para Novoa (1992, p.12) “a formagao de professores pode desempenhar um papel
importante na configuragdo de uma "nova" profissionalidade docente, estimulando a
emergéncia de uma cultura profissional no seio do professorado e de uma cultura
organizacional no seio das escolas”. Alarcdo (2003, p.32), complementa dizendo que o
professor precisa urgentemente se reconstextualizar ndo s6 no que se refere sua identidade,
mas sim no que se refere na sua responsabilidade profissional. Portanto, o professor, tem
que esta em constante processo de auto-formacao e de identidade profissional. Ou seja,
tem que ser um profissional reflexivo, dentro de uma comunidade profissional reflexiva.
Finalizando Alarcéo (2003, p. 16), coloca que “O conhecimento se e tem tornou de ser um

bem comum. A aprendizagem ao longo da vida, um direito e uma necessidade”.
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Quadro 2 - Andlise de Conteudo das Entrevistas com os Pedagogos e Diretores: Necessidade de
Formacao Continuada de Professores

INQUERITO 02 Para vocé que razdes vocé apresenta para justificar a
necessidade de Formagdo Continuada de Professores?
UNIDADE DE | UNIDADE DE | CATEGORIAS | SUBCATEGORIA
REGISTRO SIGNIFICACAO DE 3
RELEVANCIA

E1l. A gente pode | Mudancas/necessidades Necessidade da | O professore hoje
alancar véarias | praticas em que os alunos | formacao formado apenas
razdes: primeiro | estdo  carentes/tendéncias | continuada de |no banco da
porque a pesquisa | pedagbgicas em evolucdo, | professores faculdade, ele ndo

constata a nossa
propria  experiéncia
que a formagao inicial
na faculdade ela ndo
d& conta de todas as
questbes que a
educacdo nos leva a
pensar, né? O
professore hoje
formado apenas no
banco da faculdade,

ele ndo consegue
abarcar todas as
necessidades e

praticas das quais os
alunos estao
carentes. Além disso,
ndés percebemos que
a sociedade ela vive
em mudancas e a
educacdo também.
Entao, as
necessidades

educativas hoje néo
sdo as mesmas de
cinco ou dez anos
atras. As tendéncias

pedagogicas vao
evoluindo, as
estratégias de ensino
também e 0s
professores tém que
acompanhar essa
evolucdo da
sociedade e da
educacdo.

bem como as estratégias de
ensino precisam
acompanhar a evolugdo da
sociedade e da educacao.

consegue abarcar
todas as
necessidades e
praticas das quais
os alunos estao
carentes
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E2. O ser humano | Necessidade de | Necessidade da | O ser humano
nunca esta e nunca | conhecimento do /ampliar os | formagao nunca esta
estara completo, | horizontes do | continuada de | completo ‘sé sei
como disse: “SoO sei | conhecimento/estar professores que nada sei”, por
que nada sei”. O | preparado para o diferente, lidar com a
profissional da | o novo, o desconhecido. formacgao do outro
educacgédo em e por ser
especial tem uma responsavel pela
necessidade  maior educacao do
de conhecimento, por outro.

lidar com a formacao

de outro ser, por ser

responséavel pela

educacdo do outro,

tem que ampliar os

horizontes do

conhecimento, para

estar sempre

preparado para o0

diferente o novo, o

desconhecido.

E3. A necessidade da | A necessidade da formacao | Necessidade da | O verdadeiro

formacdo continuada
€ necessdria para o
aperfeicoamento das
praticas pedagogicas
diarias, afinal ndo é
porque fizemos uma
faculdade ou Pos,
que jA  estamos
prontos. O verdadeiro
profissional quem
valoriza a verdade do
que ensina esta
sempre em busca de
novos saberes, novas

praticas para que
novos desafios nha
sua pratica
favoregcam novos
desafios de
aprendizagens  aos
seus alunos.

s

continuada €& necessaria
para o aperfeicoamento das
praticas pedagdgicas
diarias/busca de  novos
saberes, novas praticas
favorecem novos desafios
de aprendizagens aos
alunos.

formacgéo
continuada
professores

de

profissional quem
valoriza a verdade
do que ensina
estd sempre em
busca de novos
saberes, novas
praticas e para
novos desafios...

E4. E necessaria a

Formacéo

Continuada de
Professores por ser
fundamental buscar
diferentes meios para
propor novas
estratégias e
metodologias com

A formacdo continuada de
professores € fundamental/
diferentes meios e propor

novas estratégias e
metodologias com o objetivo
de contribuir para o
processo pedagogico de

forma efetiva

Necessidade da
formacéo

continuada
professores

de

O professor deve
associar a pratica
com 0]
conhecimento
adquirido e aplicar
considerando a
sua sala de aula,
caso contrario a
Formacéo
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objetivo de contribuir
no processo
pedagdgico na escola
de forma mais
efetiva. Porém, o
professor deve
buscar se aperfeicoar
na sua area, associar
a pratica com o
conhecimento

adquirido e aplicar

considerando sua
realidade na sala de
aula efetiva, caso
contrario, a
Formacéo

Continuada nao sera
explorada de forma

Continuada néo
serd explorada de
forma
significativa.

significativa.

E5. A formacdo | Necessaria e importante, | Necessidade da | Oportunidade de
continuada € | pois se trata do processo de | formacao trabalhar pontos
necessaria e | desenvolvimento de pessoas | continuada de | relevantes de
importante, pois se | que nos proporciona 0 | professores melhoria no
trata do processo de | crescimento em servico, desempenho
desenvolvimento de enquanto
pessoas que nos profissional
proporciona o]

crescimento em

servico, onde temos

a oportunidade de

trabalhar pontos

relevantes de

melhoria no

desempenho

enquanto profissional

E6. Acredito que a|A formagdo continuada | Necessidade Refletirmos
formacdo continuada | contribui e muito para a | daformacéo alguns conceitos
contribui e muito para | nossa pratica em sala de | continuada de | com 0S nNOSSOS
a nossa pratica em | aula, pois nos oportuniza a | professores alunos/ com toda

sala de aula, pois nos
oportuniza a troca de
experiéncias, de
refletirmos alguns
conceitos e postura
em relacdo ao nosso
convivio com o0sS
nossos alunos, mas
também com toda a
comunidade escolar.

troca de experiéncias,

a comunidade
escolar.

Com o tratamento dos dados e analises das entrevistas junto ao grupo de pedagogos

e diretores,

chegamos a verificar

como o0s pedagogos e diretores percebem a
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necessidadede e a importancia das formacgBes continuadas. Ainda os entrevistasdos
acrescentam sobre a contribuicdo que a formacao traz em relacdo aos conhecimentos que
sdo adquiridos, a troca de experiéncias entre eles que acontecem, bem como a reflexdo da
pratica pedagdgica, colaborando com um novo olhar na sala de aula. Procuramos entender

a relevancia da formacao continuada na prética pedagdgica desses professionais.

A pergunta realizada em funcdo da categoria de relevancia funcdo necessidade de
formacdo continuada de professores, ao se perguntar que razdes VOcé apresenta para
justificar a necessidade de Formacdo Continuada de Professores, o primeiro entrevistado
“E1” respondeu “A gente pode alancar varias razdes: primeiro porque a pesquisa constata a
nossa prépria experiéncia que a formacao inicial na faculdade ela ndo da conta de todas as
questdes que a educagdo nos leva a pensar, né? O professore hoje formado apenas no
banco da faculdade, ele ndo consegue abarcar todas as necessidades e praticas das quais
os alunos estdo carentes. Além disso, ndés percebemos que a sociedade ela vive em
mudangas e a educacdo também. Entdo, as necessidades educativas hoje ndo séo as
mesmas de cinco ou dez anos atras. As tendéncias pedagdgicas vao evoluindo, as
estratégias de ensino também e os professores tém que acompanhar essa evolucdo da

sociedade e da educacéo...”.

O entrevistado 2 “E2” considera que “O ser humano nunca estd e nunca estara
completo, como disse: “S6 sei que nada sei”. O profissional da educagdo em especial tem
uma necessidade maior de conhecimento, por lidar com a formacdo de outro ser, por ser
responsavel pela educacao do outro, tem que ampliar os horizontes do conhecimento, para

estar sempre preparado para o diferente o novo, o desconhecido.”

O entrevistado 3 “E3” acredita que “A necessidade da formagao continuada é
necessaria para o aperfeicoamento das préaticas pedagogicas diarias, afinal ndo é porque
fizemos uma faculdade ou Pés, que ja estamos prontos. O verdadeiro profissional quem
valoriza a verdade do que ensina esta sempre em busca de novos saberes, novas praticas
para que novos desafios na sua pratica favorecam novos desafios de aprendizagens aos

seus alunos.”

Nas entrevistas realizadas, os entrevistados E1, E2 E E3 colocam da necessidade da

formacao continuada, por proporcionar a busca por novos saberes e novas praticas.

Os demais entrevistados: E4, E5 e E6, consideram importante e necessaria a
formacdo continuada. Sendo assim, todos o0s entrevistados tém a mesma opinido da
necessidade de formacgdo continuada de professores, para uma reflexdo da prética

pedagodgica. Conforme conclui E4 “A formacdo continuada de Professores por ser
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fundamental busca diferentes meios para propor novas estratégias e metodologias com
objetivo de contribuir no processo pedagdégico na escola de forma mais efetiva. Portanto,
podemos nos remeter a Novoa que afirma em seus estudos que ndo é possivel existir”
ensino de qualidade, nem reforma educativa, hem inovacdo pedagdgica, sem uma

adequada formacao de professores” (1992, p.9).

Sabemos que a formacado continuada favorece ao docente a construcdo de saberes
gue auxiliardo a desmistificar paradigmas, descobrindo novos caminhos e novas estratégias
redirecionando sua pratica pedagdgica. Enfim, os professores precisam aprender e
posteriormente poder ensinar, nesse sentido, a formacado serve como suporte necessario,
para que os professores possam ensinar seus alunos a pensar, a construir e reconstruir
conhecimentos, pois “a ideia de reflexdo na e sobre a acao esta ligada a nossa experiéncia
de mundo” (Perrenoud, 2002, p.29). Nesse sentido, e concordando com Perrenoud, Alarcao
(2003, p. 21), acrescenta quando Perrenoud (2001, p.17), afirma “a abordagem por
competéncia ndo aprende mais do que permitir a cada um aprender a utilizar os seus

saberes para atuar’.

Quadro 3 - Analise de Conteldo das Entrevistas com os Pedagogos e Diretores: Categoria de
Caréncia: A Escola como Espaco de Formag¢do Continuada

INQUERITO 03 A escola ja proporcionou ou proporciona cursos de
formagdo continuada com a sua equipe? Se sim, como foi

planejada essa formacdo? Quem direcionou?

UNIDADE DE REGISTRO | UNIDADE DE | CATEGORIAS SUBCATEGORIA
SIGNIFICACAO DE CARENCIA

E1.Sim, ndo adianta se | ndo adianta se |A escola como | A proposta é flexivel

pensar no Ccurso Se nao | pensar No Curso se | espago de | e vai se adequando

tem uma clientela | ndo  tem uma | formacgéo a medida que o

interessada nele. Entéo, é | clientela continuada curso vai

feito essa pesquisa e | interessada nele. acontecendo...

também é feita uma|é feito essa

conversa com a pedagoga | pesquisa e também

e o diretor de escola.|é feita uma

Quando a gente propde | conversa com a

um curso é feito uma |pedagoga e o

pesquisa como publico | diretor de escola.

alvo a principio para qual
area seria o interesse e a
demanda daquele curso.
A proposta é flexivel e vai
se adequando a medida
que o] curso vai
acontecendo com as
nossas exigéncias, novas
demandas e com a
participacdo em questao.

para qual area seria
0 interesse e a
demanda daquele
curso.
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E2.A equipe pedagogica | A equipe | A escola como | fornecemos
esta sempre atenta as | pedagoOgica  esta | espaco de | subsidios para
necessidades do | sempre atenta as | formacéo estudo e reflexdo
professor, e sempre que | necessidades do | continuada

necessario e possivel | professor.

fornecemos subsidios | os cursos de

para estudo e reflexdo, | formacdo sédo de

mas 0s cursos de | responsabilidade

formacgéao sao de | da SEME

responsabilidade da | (Secretaria

SEME (Secretaria | Municipal de

Municipal de Educacéo de | Educacéo de

Linhares). Linhares).

E3. O nosso CEIM A escola como

Adagmar, ja proporcionou
formagao continuada com
a equipe. Essa formacéo
continuada foi
proporcionada a partir do
interesse do grupo em
querer o0 curso de
contadores de Historia,
mas a Secretaria de
Educacdo na época nédo
autorizou. Mas foi dado
outro curso A Matemética

na Educacdo Infantil e
quem direcionou foi a
supervisora Edna
Fontana. Todos

participaram e até hoje
citam a importancia dessa

formacdo na  propria
escola com temas
geradores, na

necessidade do perfil dos
professores.

espaco de
formacéo

continuada

E4. Sim, é planejada pela | é planejada pela | A escola como | Sim, com

rede e parceria. rede e parceria espago de | planejamento e
formagéo parcerias.
continuada

E5. Sim, a escola|a escola | A escola como | cursos  oferecidos

proporciona cursos de | proporciona cursos | espaco de | pela nossa Divisdo

formacéao continuada. | de formacgéo | formacao de Educacdo e

Esse cursos sdo | continuada, com | continuada cursos  oferecidos

planejados em dois | base nas pela propria escola

ambitos, cursos oferecidos | necessidades  do ambos planejados

pela nossa Divisdo de | grupo, seus pelas equipes

Educacéo e cursos | indicadores de diretivas e

oferecidos pela prépria | desempenho e de pedagdgicas

escola ambos planejados | acordo com  0s

pelas equipes diretivas e | objetivos da

pedagolgicas com base | instituicdo em

nas necessidades do | relacédo aos
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grupo, seus indicadores
de desempenho e de
acordo com 0s objetivos
da instituicdo em relacéo

aos resultados e
qualidade no  servico
prestado.

resultados e
qualidade no
servico prestado.

E6. Além das formacdes
externas, nds sim temos
as formacbes internas
apresentadas pela
instituicho e sempre que
as direciona sédo as
pedagogas. Vale ressaltar
que essas formagfes que
acontecem na escola, é
muito bem planejada e
organizada pela equipe
gestora, para que tudo

ocorra de maneira
prazerosa e de
crescimento intelectual

profissional. Os temas séo
sempre voltados conforme
as nossas necessidades
que acaba por ser
comentadas por nés ou
sugestdo da pedagoga
que acompanha 0s
trabalhos, traz assuntos
pertinentes a realidade
inserida em nossa escola.

nés sim temos as
formagdes internas
apresentadas pela
instituicdo e sempre
gque as direciona
sdo as pedagogas,
essas formacdes
que acontecem na
escola, € muito
bem planejada e
organizada pela
equipe gestora,
para que tudo
ocorra de maneira
prazerosa e de
crescimento
intelectual
profissional.
Assuntos
pertinentes a
realidade inserida
em nossa escola.

A escola
espago
formacéao
continuada

como
de

Além das formacbes
externas, a escola
realiza sua prépria
formacdo conforme
suas necessidades

A pergunta realizada nas entrevistas em funcéo da categoria de caréncia a escola

como espaco de formacdo continuada, ao se perguntar a escola jA proporcionou ou

proporciona cursos de formagdo continuada com a sua equipe, se sim, como foi planejada

essa formagéo, quem direcionou, o entrevistado 1 diz que “ Sim, ndo adianta se pensar no

curso se ndo tem uma clientela interessada nele. Entado, é feito essa pesquisa e também é

feita uma conversa com a pedagoga e o diretor de escola. Quando a gente propde um curso

é feito uma pesquisa como publico alvo a principio para qual area seria o interesse e a

demanda daquele curso.”

Da mesma forma o entrevistado 2 aponta que “A equipe pedagdgica esta sempre

atenta as necessidades do professor, e sempre que necessario e possivel fornecemos

subsidios para estudo e reflexdo, mas os cursos de formagédo sdo de responsabilidade da

SEME (Secretaria Municipal de Educacéo de Linhares). ”
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Entramos na analise do entrevistado 3 e percebemos que para ele “[...] Essa

formacédo continuada foi proporcionada a partir do interesse do grupo [...]"
O entrevistado 4, pensa que “Sim, é planejada pela rede e parceria.”

J& o entrevistasdo 5 considera que “Sim, a escola proporciona cursos de formacgéo
continuada. Esses cursos sédo planejados em dois &mbitos, cursos oferecidos pela nossa
Divisdo de Educacdo e cursos oferecidos pela prépria escola ambos planejados pelas
equipes diretivas e pedagdgicas com base nas necessidades do grupo, seus indicadores de
desempenho e de acordo com o0s objetivos da instituicho em relagdo aos resultados e

qualidade no servigo prestado.”

Os entrevistados colocam como as formacdes acontecem no ambito do ambiente

escolar.

E finalizando o entrevistado 6, considera que “Além das formagdes externas, nds sim
temos as formacgdes internas apresentadas pela instituicdo e sempre que as direciona séo
as pedagogas. Vale ressaltar que essas formacdes que acontecem na escola, € muito bem
planejada e organizada pela equipe gestora, para que tudo ocorra de maneira prazerosa e
de crescimento intelectual profissional. Os temas sdo sempre voltados conforme as nossas
necessidades que acaba por ser comentadas por nés ou sugestdo da pedagoga que

acompanha os trabalhos, traz assuntos pertinentes a realidade inserida em nossa escola.”

Considerando a categoria a escola como espaco de formacdo continuada, Novoa
coloca que tanta formacdo continuada de professores e a mudanca na pratica pedagogica
na sala de aula.

“A formacao continua deve contribuir para mudanca educacional e para a
redefinicAo da profissdo docente. Neste sentido o espago pertinente da
formagdo continua ndo € mais o professor isolado, mas sim o professor

inserido num corpo profissional e numa organizagdo escolar.” (N6voa, 2002,
p.38).

A escola precisa ser vista como um espaco de formacdo, pois ali vai existir a
interacdo entre os atores envolvidos. Também é na escola que ocorrem as trocas de
experiéncias promovendo o planejamento coletivo, considerando as aprendizagens que
acontecem na mudanca de nossas atitudes e comportamentos, tratando especificamente do

fazer pedagdgico na sala de aula.

Portanto, o trabalho que o professor vai desempenhar em sala de aula, depende
necessariamente da concepcédo social que a escola deve ter o fazer diferente passa pela

postura e concepcao de educacdo que tanto o educador e a escola se apresenta. Nessa
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vertente, é de suma importancia que os professores e demais profissionais da escola
participam das formac8es que a escola proporciona, contribuindo assim, para que os alunos

se sintam co-participantes do processo de aprendizagem que a escola oferece.

Como podemos observar nas colocacdes dos entrevistados que as formacodes
continuadas sejam elas realizadas pela prépria escola ou pela Secretaria de Educacéo
favorecem a reflexdo para que haja auteracdo na préatica pedagdgica na sala de aula.

“Por analogia com o conceito de professor reflexivo, hoje tdo apreciado,
desenvolverei 0 conceito de escola reflexiva e procurarei sugerir que a
escola que se pensa e que se avalia em seu projeto educativo é uma

organizacdo aprendente que qualifica ndo apenas os que nelas estudam,
mas também os que nela ensinam.” (Alarcéo, 2001, p.14).

A escola reflexiva deve ser considerada como um espago de desenvolvimento e
aprendizagem (Alarcdo, 2002). E nesse espago chamado escola que o professor com o0s
demais colegas de profissdo, vao construindo a profissionalizagdo docente. Assim cabe a
escola propiciar momentos de reflexdo individuais ou coletivos, tornando-se também
reflexiva (Alarcao, 2003, p. 44).

Vale lembrar que, estd na escola, e nos professores, uma constancia atitude de
reflexdo, mantendo assim a importante questdo da funcdo que a escola e 0s professores
desempenham na sociedade, colaborando na resolucdo de alguns dilemas e problemas que
surgem no decorrer de toda trajetdria escolar. Mas, para que essa reflexdo se torne eficaz é
preciso que a pesquisa-acdo, apresente com fins para esse objetivo. Importante destacar
aqui, as caracteristicas que fazem parte da pesquisa-acao: a contribuicdo para a mudanca;
0 cardcter participativo, motivador e apoiante do grupo e o impulso democratico. (Alargéo,
2003, p. 46-47).

Outro ponto relevante a considerar pelos entrevistados € a preocupacdo dos
assuntos que fazem parte das formagdes, pois segundo os mesmos, ela tem que ir de
interesse pessoais e profissionais oferecendo subsidios para o processo de mudancgas da
sua pratica pedagobgica, contribuindo significamente no desenvolvimento do aluno
oportunizando 0 avango na constru¢do de novos conhecimentos e sanando as dificuldades

que esses educandos possam apresentar.

Portanto, algumas aprendizagens sé acontecem com a propria pratica, e com as
experiéncias em situagfes conflituosas compartilhadas com os colegas de trabalho, através
dos acontecimentos do dia-a-dia, permitindo a potencializagéo e a inovacéo de trabalho que

sera realizado, sendo assim “o0 aprender continuo € essencial em nossa profissdo. Ele deve

]
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se concentrar em dois pilares: a prépria pessoa do professor, como agente, e a escola,

como lugar de crescimento profissional permanente” (N6voa, 2001, p.12).

Asssim, o professor deve compreender que novos conhecimentos podem implicar

em praticas pedagdgicas eficazes, atendendo as necessidades de seus alunos.

Atualmente com as formagdes que sdo oferecidas pela Secretaaria de Educagéo, os

professores, orientados pela equipe gestora, trabalham por meio de projetos didaticos,

sequencias didaticas, producdo e compreensao textual, diversificando a sua metodoligia de

trabalho.

“A formacdo continuada deveria apoiar, criar e potencializar uma reflexao
real dos sujeitos sobre sua pratica docente nas instituicbes educacionais e
em outras instituicdes, de modo que Ihes permitisse examinar suas teorias

implicitas,

seus esquemas de funcionamento,

suas atitudes,

etc..,

estabelecendo de forma firme um processo constante de autoavaliacdo do
gue se faz e por que se faz.” (Imbernon, 2010, p. 47).

Quadro 4 - Analise de Contelido das Entrevistas com os Pedagogos E Diretores. Categoria de
Caréncia: Programa de Formacao Continuada de Professores da Rede Municipal

Que estratégias vocé entende como fundamentais para que

INQUERITO 04 os programas de formagdo continuada atinjam ao maximo,
ou a todos, os professores da rede publica municipal de
Linhares?

UNIDADE DE | UNIDADE DE | CATEGORIASM SUBCATEGORIA

REGISTRO SIGNIFICACAO DE CARENCIA

E1l.Dos cursos que | Dos cursos | Caréncia

foram oferecidos até | oferecidos até | programas de| Como a Rede

agora, a procura foi | agora, a procura foi | formacgéo publica municipal

muito grande, | muito grande, | continuada de | consegue atender a

principalmente nos | principalmente nos | professores da | todos ou atinja ao

cursos de educagdo | cursos de | Rede Municipal. maximo de

especial, € 0 que esta | educacdo especial. professores nas

acontecendo. A gente | A educacao infantil formacoes

percebe que os cursos | sempre foi a oferecidas

das séries finais, a | modadlidade de

procura € menor, né! A | quem 0S

educacdo infantil pelo | professores

seu histérico do centro
de formacgéo, sempre foi
uma modalidade de
quem o0s professores
abracaram mesmo o
curso, realizam, a
desisténcia € menor. Eu
t6, por exemplo, com um
programa de A Gazeta
em sala de aula... Os
professores da
educacao infantil sdo os

abracaram mesmo
0 curso. Extrapolou
0 quantitativo de
vagas oferecidas.
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gue mais procuram O
curso, extrapolou o
guantitativo de vagas de
25 cursistas eu t6 com
40 cursistas. Entdo, é

outra situagao.

Geralmente 0s

professores de

educacao infantil é que

mais procuram

capacitacao.

E2. Cabe ressaltar que | Acredito que o | Caréncia E magcica a
0os  profissionais  da | mais importante na | programas de | participacdo dos
Educacgdo Infantil, sdo | formagéo é mostrar | formacéo profissionais da
reconhecidos no | claramente a | continuada de | Educagéo Infantil,
municipio, pela | relagdo teoria com | professores da | nos cursos
participagdo macica nos | a pratica. Rede Municipal. oferecidos.

cursos de formagéo.

Acredito que o0 mais

importante de  uma

formacdo e  mostrar

claramente a relacdo da

teoria com a pratica

diaria do professor no

chéo da escola.

E3.Penso que a melhor | Penso que a | Caréncia Afinal o que tem sido
maneira seria a | melhor maneria | programas de | oferecido na Rede
formacéao continuada | seria a formacao | formacao ndo esta longe da
nas proprias escolas, | continuada nas | continuada de | pratica de muitos
assim os professores ao | proprias  escolas, | professores da | professores ligados
invés de trazer ou pagar | investindo nos | Rede Municipal. aos avangos na
pessoas de fora seria | supervisores que préatica pedagdgica.
viavel investir nos | sdo capazes de

supervisores que sao | estarem dando

capazes de estarem | esses cursos de

dando esses cursos de | formacao

formagéo continuada . O | continuada. O

investimento na prépria | investimento seria

escola seria mais | mais  proveitoso.

proveitoso. Afinal o que | Ou investir em

tem sido oferecido na
Rede nado esta longe da

pratica de muitos
professores ligados aos
avangos na  pratica

pedagogica. Ou investir
em curso de formacéao
com temas novos.

curso de formacéo
com temas novos.
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E4. E necessario 6rgdo | E necessario | Caréncia Formacéao
responsavel planeje | Orgdo responséavel | programas de | Continuada: motivar
acOes para conscientizar | planeje acdes para | formagéo 0os professores a
a importancia da | conscientizar a | continuada de | participar de forma
Formagdo Continuada | importancia da | professores da | efetiva
no crescimento pessoal | Formagéo Rede Municipal.
e profissional, | Continuada no
estimulado e motivando | crescimento
0s professores a | pessoal e
participar de  forma | profissional.
efetiva, de modo a | Articulando a teoria
articular teoria e pratica | com a pratica na
na formagdo e na | formagao e
construcao do | construcéo do
conhecimento. conhecimento.
E5. Os temas escolhidos | Temas devem
devem estar de acordo | estar de acordo
com as necessidades do | com as
grupo e em | necessidades do
conformidade com 0s | grupo e com
resultados que a escola | conforminadade
deseja alcancar. com os resultados

da escola.
E6. Eu penso que, as | As estratégias | Caréncia As vezes 0 que
estratégias que hoje a | apresentadas pela | programas de | acontece é que, nado
Secretaria de Educacédo | Secretaria de | formagéo tem como atender
apresenta é viavel e | Educacéo sdo | continuada de | todos nos horarios
oportuniza a quem tem | viaveis e | professores da|que tem tempo
interesse na participacdo | oportuniza a quem | Rede Municipal. disponivel.

dos cursos. Como
encaminham uma
circular para as escolas
e o0s professores tém
consciéncia dos cursos,
carga horaria e dias
disponiveis para
participarem, As vezes
0 que acontece é que,
ndo tem como atender
todos nos horéarios que
tem tempo disponivel.

tem interesse na
participacdo  dos
Cursos. Com

encaminhamento
de Circular para as
escolas terem
ciéncia dos cursos,
carga horaria, dias
disponiveis.

Em relagcéo a opinido dos pedagogos e diretores entrevistados no que diz respeito as

estratégias utilizadas pela SEME - Secretaria de Educacdo de Linhares, em ofertar os

cursos de formacdo continuada ha uma procura significativa dos profissionais em estar

participando ativamente dessas formagdes.

A pergunta realizada em funcdo da categoria de caréncia aos programas de

formacdo continuada de professores da Rede Municipal, ao se perguntar que estratégias

vocé entende como fundamentais para que os programas de formacgdo continuada atinjam
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ao maximo, ou a todos os professores da rede publica municipal de Linhares, o entrevisado
1 E1, acredita que “ Dos cursos que foram oferecidos até agora, a procura foi muito grande,
principalmente nos cursos de educacdo especial, € o que estd acontecendo. A gente
percebe que os cursos das séries finais, a procura € menor, né! A educacao infantil pelo seu
histérico do centro de formacdo, sempre foi uma modalidade de quem os professores
abracaram mesmo o curso, realizam, a desisténcia é menor. Eu t6, por exemplo, com um
programa de A Gazeta em sala de aula... Os professores da educacao infantil sdo os que
mais procuram 0 curso, extrapolou o quantitativo de vagas de 25 cursistas eu t6 com 40
cursistas. Entdo, é outra situacdo. Geralmente os professores de educacgédo infantil € que

mais procuram capacitagao”.

JA o entrevistado 2 E2 acredita que “Cabe ressaltar que os profissionais da
Educacao Infantil, s&o reconhecidos no municipio, pela participagdo maci¢a nos cursos de
formacdo. Acredito que o mais importante de uma formag&éo e mostrar claramente a relacao

da teoria com a pratica diaria do professor no chao da escola.”

Ambos os entrevistados demonstraram ndo saber ao certo que estratégias seriam
fundamentais para que os programas de formagéo continuada atingissem ao maxiimo, ou a
todos da rede municipal de Linhares. Ficou confusa a resposta dada pelo entrevistado I, pois
nao respondeu claramente a pergunta em questao, falou-se dos cursos oferecidos, mas néao
especificou que estratégias sdo utilizadas em relagdo aos programas referentes as
formacgdes continuadas da Rede municipal. O entrevistado 2, também ndo soube dizer que

estratégias seriam viaveis.

O entrevistado 3 E3, pensa que “Penso que a melhor maneira seria a formacgéo
continuada nas préprias escolas, assim o0s professores ao invés de trazer ou pagar pessoas
de fora seria viavel investir nos supervisores que sao capazes de estarem dando esses
cursos de formacdo continuada. O investimento na propria escola seria mais proveitoso.
Afinal o que tem sido oferecido na Rede nado esta longe da pratica de muitos professores
ligados aos avancos na pratica pedagodgica. Ou investir em curso de formacdo com temas

novos”

O entrevistado 4 E4, considera ainda que “E necessario 6rgdo responsavel planeje
acOes profissional, estimulado e motivando os professores a participar de forma efetiva, de

modo a articular teoria e pratica na formagéao e na construgdo do conhecimento”.

Os entrevistados E3 e E4 apresentam as suas sugestdes de estratégias nos cursos
de formacdo continuadas oferecidas pela rede municipal que atenderia todos os

professores, se ndo todos, mas uma grande maioria. Os entrevistados “E5” e o E6”
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enfatizam as colocacBes dos demais entrevistados complementando que a Secretaria de
Educacdo continua oportunizando as formacbes continuadas, porém respeitando as

necessidades das escolas.

Portanto, para que isso aconteca € de fundamental importancia proporcionar a formacao
continuada do professor, em concordancia com a real necessidade das instituicbes de
ensino, como é colocado pelo entrevistado “E6” que “ Como encaminham uma circular para
as escolas e os professores tém consciéncia dos cursos, carga horéaria e dias disponiveis
para participarem. As vezes 0 que acontece é que, ndo tem como atender todos nos

horarios que tem tempo disponivel. ”

De fato, a Secretaria de Educac¢do do municipio de Linhares, utiliza como umas das
estratégias ao oferecer os cursos de formacgéo continuada aos profissionais da rede, uma
circular que é encaminhada a todos os estabelecimentos de ensino, para que a equipe
gestora repasse ao grupo da escola e esse faga a opgdo conforme o0 que estd sendo
oferecido de cursos, bem como dias e horéarios jA pré estabelecidos pela Secretaria de
Educacdo. Outro requisito é que se o professor, ou pedagogo ou diretor, desistiu da
formacdo que estava fazendo no ano anterior sem justificar sua desisténcia, 0 mesmo
também, ndo pode se inscrever para as formacdoes que estdo sendo oferecidas no

decorrente ano.

Portanto, constata-se partindo da andlise que a maioria dos professores, pedagogos
e diretores, consideram positiva as estratégias, pois participam dos programas de formacéo
continuada ofertados pela rede municipal de educacdo e consequentemente uma
permanéncia com assimilacdo dos contetdos apresentados nas formagfes, visto que 0s
entrevistados colocam da articulagdo entre a teoria e a pratica, refletindo sobre esses dois
eixos fundamentais na qualidade do trabalho ofertado aos nossos educandos e toda a

comunidade escolar.

O professor precisa estar preparado para fazer suas interven¢gdes no momento em
gue o aluno precisar, devendo ser ‘“sujeitos da sua propria formacgao, deve compartilhar
seus significados, com a consciéncia de que todos somos sujeitos quando nos
diferenciamos trabalhando juntos, e desenvolvendo uma identidade profissional, sem ser um

mero instrumento nas méos de outros”(Imbernon, 2010, p.78).
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Tabela 7 — Categorizag&o dos entrevistados realizado com coordenador de curso, pedagogo e
diretores das escolas da rede publica, selecionadas no municipio de Linhares, Espirito Santo.

Tempo
Entrevista Géner | Formacao na Regime
do Idade | o académica Funcéao funcéo trabalho
11 anos, | Efetivo,
porém 2 | porém o]
anos cargo de
Coordenador como formadora
de curso coordena | foi
E1l 45 M Mestranda dora nomeado.
E2 50 M Pedagoga 29 anos Efetiva
Mestranda
26 anos,
com 2
Professor/ anos
Pés- Professora/Dire | como
E3 47 M graduagéo céo diretora
Efetiva
Coordenadora
E4 47 M Pés- Pedagogica 5
graduacdo Contrato
E5 46 F Pedagogia Direcéo 21 | Contrato
E6 57 F Mestranda Pedagoga 24 | Efetivo

Fonte: Entrevista realizada (Dez/2013; Jan/2014)
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CONSIDERACOES FINAIS

“A pesquisa visa essencialmente a produgdo de novo conhecimento e tem a
finalidade de buscar respostas a problemas e indagacdes tedricas e
praticas. Portanto, ciéncia e pesquisa andam de maos dadas. Uma nao
pode viver, ou melhor, ndo pode existir sem a outra. S6 se faz ciéncia e se
produz conhecimento fazendo pesquisa. Vivemos no mundo onde a
participagdo da ciénca e da pesquisa na nossa vida é constante e
permanente”. (Zanella, 2009, p. 63)

A pesquisa englobou duas vertentes, uma quantitativa e outra qualitativa, o que
proporcionou a complementacdo de alguns resultados obtidos, nos inquéritos por
questionarios de 100 professores do municipio de Linhares — ES; com percepcoes,
registrados nos inquéritos por entrevista, sendo 04 pedagogos e 02 diretores.

O estudo proporcionou respostas que expressam opinides sobre conhecimentos
adquiridos na formacao continuada de professores que é oferecido pela rede municipal aos
profissionais da educacgéo: aos professores, pedagogos e diretores e como esses conteldos
abordados tém contribuido para as praticas em salas de aula. E possivel constatar que, nos
professores inquiridos, a estratégia de formacdo através da resolucdo de problemas, a
preferida é a escola, espaco privilegiado para a formacédo continuada.

Os professores parecem acreditar que obterdo sucesso com a formagdo continuada,
a partir do momento que tanto diretores quanto coordenadores pedagdgicos estiverem
engajados e perceberem a necessidade de encarar esse processo de construgdo, condicdo
basica para o desenvolvimento profissional. Nessa perspectiva, € necessario que se tenha
garantido dentro do calendario escolar, oportunidades para que os professores possam
analisar, problematizar e refletir a pratica, consolidando assim, a formagado continuada na
rotina escolar. Além, disso, alcangamos 0 objetivo maior desta investigacao, que é de que
forma é possivel conhecer e compreender a opinido dos professores sobre os impactos dos
cursos de formacdo continuada na sua pratica profissional com as formacdes ofertadas aos

professores, contribuindo em sua pratica pedagogica.

Os dados obtidos, na pesquisa com os professores, comprovam-se pelos dados

recolhidos por questionarios e pela analise no discurso.

No inquérito por questiondrios, h& convergéncias dos professores ao responderam
que, em sua grande maioria, consegue trabalhar os contetdos aprendidos na formacao,
colocando-os em prética na sala de aula. Mas, existe uma minoria de professores que
sentem dificuldade em aplicar tais conteldos em sua prética, visando melhorar o
aprendizado de seus alunos. Visto que exige desse professor além dos contetdos

aprendidos nos cursos, uma maior profundidade dos temas abordados. Entdo, nos
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lancamos a coletar os dados e obtivemos assim os resultados tabulados estatisticamente
dos questionarios aplicados aos 100 professores das respectivas escolas que foram
apresentadas e obtivemos ainda resultados apresentados pelas entrevistas realizadas com

o grupo de pedagogos e diretores escolares.

Afim de potencializar o desenvolvimento no que se refere a formagédo continuada
para repensar sua pratica e favorecer um ensino significativo aos alunos, os profesosres em
grande maioria, 54%, dizem desenvolver os seus trabalhos usando a concepc¢ao
construtivista como proposta pedagoégica. Porém, 44% dizem acreditar na concepg¢ao
séciointeracionista e somente 4% dos professores ndo abrem méao da concepcao tradicional.
Portanto, a maioria dos professores diz acreditar que as concepc¢des que trabalham tém um
papel fundamental, jA que contribuem para que o trabalho seja desenvolvido de forma
consciente e significativo aos alunos, atingindo assim 0s objetivos propostos. A pedagogia
ndo pode ser bem entendida e praticada na escola sem que se tenha clareza do seu
significado (Luckesi, 1994).

Para a equipe gestora entrevistada salienta-se que € fundamental que os
professores busguem diferentes meios e proponham novas estratégisas e metodologias
com o objetivo de colaborar no processo pedagdgico da escola de forma efetiva. Além disso,
os professores devem associar 0s conhecimentos adquiridos e aplica-los considerandos a

sua realidade de sala de aula, caso contrario, ndo terdo resultados desejados.

Os professores afirmam que a formacdo contribui e muito no que se refere ao
processo ensino-aprendizagem e o sucesso dos alunos, direcionando o caminho que vai
seguir de maneira mais clara, repensando a sua prdtica, e proporcionando estratégias
diversificadas para que os alunos consigam compreender os conteudos trabalhados e que
sejam significativos, articulando com os conhecimentos que eles ja trazem de suas vivéncias

familiares.

As entrevistas feitas com os gestores educacionais fortalece a importancia de o
profissional da educacéo, em especial os professores, sentem a necessidade de aprofundar
seus conhecimentos por lidar com a formagéo de outro ser, por serem responsaveis pela
educacdo do outro, ampliando os horizontes, para estarem sempre preparado para o
diferente, o novo, o desconhecido. Ainda, complementa a E3 “A necessidade da formagao
continuada € necessaria para o0 aperfeicoamento das praticas pedagogicas diarias... para
que novos desafios na sua pratica favoregcam, novos desafios de aprendizagens aos seus

alunos”.
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Vale ressaltar que, para se que tenha uma pratica mais eficaz a partir da formacéao
continuada oferecidas tanto pela Secretaria de Educagcdo do municipio de Linhares e pelas
préprias escolas, ha uma preocupacao quanto as necessidades existentes. Assim, para que
aconteca uma formacdo de fato dindmica e proveitosa, os professores colocam as suas
necessidades para os gestores da escola e esses gestores repassam através das reunides
pedagdgicas na Secretaria de Educacéo e pela prépria pesquisa que a rede municipal faz.
Desse modo, as formagBes sdo oferecidas pretendendo responder as necessidades. Com
isso, vai tentando como desafio transformar a educacdo do municipio, na busca de melhor
qualidade do servigco prestado e aumentando a qualidade do ensino-aprendizagem nao s6

dos alunos, mas também dos profissionais envolvidos no processo educacional.

A dificuldade que os entrevistados apresentaram é de ndo se conseguir atender a
todos os professores, pedagogos e diretores nas formagfes que séo oferecidas. O desafio
da Secretaria € justamente esse, criar novas estratégias, pois ha uma grande procura pelos
cursos, principalmente pela educacéo infantil e ainda ndo se consegue atender a todo o

professorado.

A pesquisa parece comprovar ainda, a importancia da formacdo continuada de
professores, para o aprofundamento de seus conhecimentos. Portanto, é nesse processo de
tentativa de articulagdo entre a teoria e a pratica que a formacgdo do professor € a que a
escola tem como proposta de trabalho, pois a partir dessa relagédo escola e professores, 0s

saberes sado reelaborados utilizando as vivéncias e experiéncias do dia-a-dia.

Temos como pretensdo, divulgar os dados obtidos neste estudo em grupos de
estudo, participacdo em semiarios, palestras e foruns, contribuindo assim, para um melhor
conhecimento e compreensdo da problematica da Formacdo Continuada, nomeadamente a
sua contribuicdo e os equivocos na procura de uma educagdo de qualidade e uma

profissionalidade mais consciente.
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APENDICE | - Inquérito Por Questionario Aos Professores

O presente inquérito tem como objetivo recolher informacédo acerca da Formacao
continuada de Professores da escola publica do municipio de Linhares. E anénimo e
confidencial. Os dados recolhidos destinam-se, exclusivamente, a um projeto de
investigacdo no ambito do Mestrado em Ciéncias da Educacéo, da Universidade Luséfona

de Humanidades e Tecnologias de Lisboa. Obrigado pela colaboracao.

PARTE 1 - Identificacao

QUESTIONARIO AOS PROFESSORES DA ESCOLA MUNICIPAL DE LINHARES

SEXO: () Masculino () Feminino
Esta trabalhando como professora ha guanto tempo?
Formacéao académica que possui?

Nivel de ensino que atua? ( ) Infantil ( ) Fundamental ( ) médio
Trabalha em que turno? ( ) Matutino () Vespertino ( ) Noturno
Em que tendéncia pedagdgica baseia-se a sua atuacao docente?
() Tradicional ( ) Construtivista ( ) interacionista
Margue um x no item que mais se aproxima de sua opinido sobre as afirmativas abaixo:
1. Concordo plenamente.
2. Concordo.
3. Concordo parcialmente.
4
5

Discordo plenamente.
Discordo parcialmente.

QUESTOES 01|02|03|04]|05

A formacao continuada contribui na minha préatica em sala de aula.

Através da formacdo continuada consigo motivar melhor os meus
alunos a aprender os conteldos.

Participo da formag&o continuada por entender que é preciso
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repensar aquilo que aprendi na graduacao.

Considero fundamental entender que todos os alunos precisam
receber uma aprendizagem significativa, independente das
dificuldades que apresentam.

Consigo trabalhar os contetdos aprendidos na formacéo continuada
com clareza.

Consigo fazer articulagdo dos contetdos aprendidos na formagéo
continuada com outros conteudos, a saber.

As formacgdes continuadas oferecidas pelo municipio atende a todos
os professores.

A formacgdo continuada oferecida aos professores é aplicada por
pessoas capacitadas.

Aprendi com as formacdes continuadas a diversificar a minha pratica
avaliativa.

Penso que € de grande importancia a formagéo continuada na vida
do professor.

A quantidade de vaga oferecida na formacgdo continuada pelo
municipio atende a todos os professores.

Os alunos na formagao continuada tém uma boa relagdo com o
formador.

Os temas abordados nas formac¢fes sdo atualizados

Nas formacdes sdo apresentadas estratégias div

Ersificadas

Todo material utilizado na formacgéo é também oferecido ao aluno

Participo ativamente de todos os encontros oferecidos pela formagéo
continuada.

Faco a formacédo continuada somente para obtencao de titulos.

Participo da formagdo continuada exclusivamente por entender que
contribui no repensar a minha pratica em sala de aula.

Obrigada! Jocemara Sperancini da Vitoria
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APENDICE Il - Inquérito por entrevista
ESTRANDA: JOCEMARA SPERANCINI DA VITORIA

CATEGORIAS DE ANALISE:

Funcdo do entrevistado (a):

Sua formacédo académica:

Ha quanto tempo atua na educacdo?

Qual funcdo que desenvolve atualmente?

Essa funcdo que atua hoje foi opcéo sua?

E efetiva ou nomeada nessa funcéo que ocupa hoje?

N~ wWIN =

Além da formacdo académica que tem, quando fez outros cursos de formacao
continuada?

CATEGORIAS DE RELEVANCIA DA FORMAGAO CONTINUADA DOS PROFESSORES.

1. Quais razdes vocé apresenta para justificar a necessidade de Formacdo Continuada de
Professores?

2. O que vocé pensa quando um professor declara que participa de cursos de formacgéo
continuada com objetivos de adquirir horas para mudanca de Letra ou Nivel?

3. Na escola que atua vocé ja percebeu se ha professores que aguardam os cursos de
formacéo continuada que seréo oferecidos pela rede municipal, ou ha professores que
procuram cursos de formagéo por conta prépria, buscando sua necessidade pessoal?

CATEGORIAS DE CARENCIAS DOS PROGRAMAS DA FORMAGCAO CONTINUADA DOS
PROFESSORES.

1. A escola ja proporcionou ou proporciona cursos de formagdo continuada com a sua
equipe? Se sim, como foi planejada essa formacéao? Quem direcionou?

2. Que sugestdes de temas vocé daria para que fossem trabalhados nos cursos de
formacéo continuada de professores?
3. Que estratégias vocé entende como fundamentais para que os programas de formacao
continuada atinjam ao maximo, ou a todos,
os professores da rede publica municipal de Linhares?
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APENDICE Ill- Transcri¢do das respostas dos pedagogos e diretores

AO INQUERITO POR ENTREVISTA

1. Além da formacdo académica que tem, quando fez outros cursos de formacao
continuada?

El. R. Entdo, além dos cursos de especializacdo tanto pds-graduacao lato sensu e
estou inserida também nos programas dos cursos que a propria rede oferece. Paralelo
ao meu trabalho de professor, sempre continuei com formagédo continuada como
cursista.

E2. Sempre estou participando de alguma formacgdo continuada e atualmente curso
Mestrado em Educagédo Permanente na USAL, em Buenos Aires, Argentina.

E3. O ULTIMO EM 2012 PARA PROFESSORA E COMO CONSELHEIRA DO CAE
EM 2103 E 2014.

E4. Pés-graduagdo em Gestdo Escolar — 2011; formacao continuada promovida pela
Instituicdo que atuo nos anos 2012 a 2014, sendo o mais recente com o tema:
Desenvolvimento de Equipes, Habilidades e Competéncias, Construcdo de itens com
base na Matriz de referéncia do ENEM.

E5. O ultimo foi em julho de 2014

E6. Estou sempre fazendo cursos de formagdo continuada durante o ano, ora
acontece nas escolas que atuo, ora sdo oferecidos pela Secretaria de Educacéo Este
ano mesmo estou frequentando uma formacdo continuada na educagdo infantil,
relacionado as diretrizes curriculares da educagéao infantil.

2. Quais razbes vocé apresenta para justificar a necessidade de Formacgéo
Continuada de Professores?

E1l. A gente pode alancar varias razdes: primeiro porque a pesquisa constata a nossa
propria experiéncia que a formacéo Inicial na faculdade ela n&o da conta de todas as
questdes que a educacao nos leva a pensar, né? O professor hoje formado apenas no
banco da faculdade, ele ndo consegue abarcar todas as necessidades e praticas das
guais os alunos estao carentes. Além disso, nds percebemos que a sociedade ela vive
em mudancas e a educacdo também. Entdo, as necessidades educativas hoje ndo
sdo as mesmas de cinco ou dez anos atras. As tendéncias pedagodgicas vao
evoluindo, as estratégias de ensino também e os professores tém que acompanhar
essa evolucdo da sociedade e da educacdao...

E2. O ser humano nunca esta e nunca estara completo, como disse Sdcrates: “Sé6 sei
que nada sei”. O profissional da educacdo em especial tem uma necessidade maior de
conhecimento, por lidar com a formacdo de outro ser, por ser responsavel pela
educacdo do outro, tem que ampliar os horizontes do conhecimento, para estar
sempre preparado para o diferente o novo, o desconhecido.

E3. A necessidade da formacédo continuada é necessaria para o aperfeicoamento das
praticas pedagdgicas diarias, afinal ndo é porque fizemos uma faculdade ou Pés, que
ja estamos prontos. O verdadeiro profissional que valoriza a verdade do que ensina
esta sempre em busca de novos saberes, novas praticas para que novos desafios na
sua pratica favoreca novos desafios de aprendizagens aos seus alunos.

E4. E necesséria a Formacdo Continuada de Professores por ser fundamental buscar
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diferentes meios para propor novas estratégias e metodologias com objetivo de
contribuir no processo pedagogico na escola de forma mais efetiva. Porém, o
professor deve buscar se aperfeicoar na sua &rea, associar a pratica com o
conhecimento adquirido e aplicar considerando sua realidade na sala de aula, caso
contrario a Formacao Continuada néo sera explorada de forma significativa.

E5. A formacao continuada é necessaria e importante, pois se trata do processo de
desenvolvimento de pessoas que nos proporciona o0 crescimento em servigo, onde
temos a oportunidade de trabalhar pontos relevantes de melhoria no desempenho
enquanto profissional.

E6. Acredito que a formacéo continuada contribui e muito para a hossa pratica em sala
de aula, pois nos oportuniza a troca de experiéncias, de refletirmos alguns conceitos e
postura em relagdo ao nosso convivio com 0s nossos alunos, mas também com toda a
comunidade escolar.

3. A escola ja proporcionou ou proporciona cursos de formacgédo continuada com
a sua equipe? Se sim, como foi planejada essa formagdo? Quem direcionou?

El. A equipe pedagdgica esta sempre atenta as necessidades do professor, e sempre
que necessario e possivel fornecemos subsidios para estudo e reflexdo, mas os
cursos de formacdo sdo de responsabilidade da SEME (Secretaria Municipal de
Educacao de Linhares).

E2. Sim, ndo adianta se pensar no curso se nao tem uma clientela interessada nele.
Entéo, é feito essa pesquisa e também é feita uma conversa com a pedagoga e 0
diretor de escola. Quando a gente propde um curso € feito uma pesquisa como publico
alvo a principio para qual area seria o0 interesse e a demanda daquele curso. A
proposta é flexivel e vai se adequando a medida que o curso vai acontecendo com as
nossas exigéncias , novas demandas e com a participagdo em questéao.

E3. O nosso CEIM Adagmar, ja proporcionou formagéo continuada com a equipe.
Essa formacado continuada foi proporcionada a partir do interesse do grupo em querer
0 curso de contadores de Histdria, mas a Secretaria de Educagdo na época nao
autorizou. Mas foi dado outro curso A Matematica na Educacdo Infantil e quem
direcionou foi a supervisora Edna Fontana. Todos participaram e até hoje citam a
importancia dessa formacao na propria escola com temas geradores, na necessidade
do perfil dos professores.

E4. Sim, é planejada pela rede SESI (Divisdo de Educagéo Basica) e parceria.

E5. Sim, a escola proporciona cursos de formacdo continuada. Esse cursos sao
planejados em dois ambitos, cursos oferecidos pela nossa Divisdo de Educagdo e
cursos oferecidos pela propria escola ambos planejados pelas equipes diretivas e
pedagdgicas com base nas necessidades do grupo, seus indicadores de desempenho
e de acordo com os objetivos da instituicdo em relagcdo aos resultados e qualidade no
servico prestado.

E6. Além das formagfes externas, nos sim temos as formagdes internas apresentadas
pela instituicAo e sempre que as direciona sdo as pedagogas. Vale ressaltar que
essas formagfes que acontecem na escola, € muito bem planejada e organizada pela
equipe gestora, para que tudo ocorra de maneira prazerosa e de crescimento
intelectual profissional. Os temas sdo sempre voltados conforme as nossas
necessidades que acaba por ser comentadas por nds ou sugestdo da pedagoga que
acompanha os trabalhos, traz assuntos pertinentes a realidade inserida em nossa
escola.
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4 O que vocé pensa quando um professor declara que participa de
cursos de formacgdo continuada com objetivos de adquirir horas para mudanca
de Letra ou Nivel?

E1 O nosso estatuto hoje, o plano de carreira exige que o professor da rede tenha
comprovado uma carga horaria de curso para mudanca nivel e de letra. Sobre isso, eu
penso que é uma questao cultural, né! Infelizmente né, ainda existe professores que
nao percebem a necessidade de formacao. Né! Ou que pensam 0 curso apenas como
certificado que ndo se deu conta que sua pratica precisa. O certificado é uma
consequéncia de tudo que vocé realizou. Quando penso no professor tem esse tipo de
fala, primeiro eu penso que esses professores néo estdo incluidos no meio de estudo,
ou o planejamento ndo estd adequado ou 0 acompanhamento pedagogico esta falho.
Eu ainda penso que o professor ndo é sinbnimo de porcentagem de aumento. Vocé ter
uma progressao ha carreira...

E2. Buscar melhoria salarial é natural e importante, mas lamento que para alguns esse
seja 0 Unico objetivo, normalmente ndo sdo profissionais sao tarefeiros e, néo
desfrutam de nenhum prazer ou realizagdo com o trabalho.

E3. Seria hipocrisia dizer que néo fiz desta forma. Nao porque acho que ndo preciso
de formacéo continuada, pelo contréario, sinto falta de formacao continuada com temas
diferentes do que vem sendo oferecidos pela Rede Municipal. Muitas vezes o
professor se inscreve para determinados cursos quando chega la ndo ha novidade
referente a sua pratica pedagogica. Logico que ha aqueles antenados nas mudancgas e
necessidades de buscar novos desafios e ha aqueles que usam sua pratica
pedagdgica de anos . O Ultimo que participei na Rede por exemplo foi muito bom
porque pude trocar experiéncias com outros colegas, mas 0 curso ho meu ponto de
vista pouco contribuiu para novos saberes. Mas valeu para uma reflexdo da minha
pratica pedagogica no que estava praticando e reflexdo criativa do que poderia ampliar
no que estava usando e proporcionar novos desafios de aprendizagens aos alunos
com outros pontos relevantes ao que ja estdvamos vivenciando. A formacao
continuada em si é muito importante, afinal estamos sempre em busca de novos
saberes, novas praticas, novos desafios...

E4. Sabemos que existe esse posicionamento, devemos levar em conta 0 contexto
sécio politico e cultural, mas faz parte do processo das instituicdes publicas, onde leva
o professor a buscar a participar da Formagéo Continuada para mudancga de Letra ou
Nivel, sendo um caminho para melhorar o rendimento salarial, porém ndo podemos
descartar que o objetivo da Formacao pode ser alcancado por se tratar também do
crescimento profissional do professor, o conhecimento adquirido pode possibilitar
mudangas importantes na sua pratica e sua relacdo em sala de aula, conseguindo
promover transformacéo no cotidiano educacional.

E5. Penso que é uma pena o professor ter essa visao, pois poderia aproveitar esse
momento para adquirir novos conhecimentos e aperfeicoar os que ja tem pensando
em seu crescimento e qualidade do seu trabalho

E6. Penso que ele tem todo direito de fazer um curso de formagédo também com esse
intuito, porém ndo somente com esse objetivo, visto que, aprende-se muito em uma
formacdo continuada e ele profissional ndo deixar4 de colocar em pratica o que
aprendeu, a nhdo ser que nao tem compromisso e nem preocupacado com o0s alunos
aos quais trabalha.
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5. Na escola que atua vocé ja percebeu se hé professores que aguardam os
cursos de formacéao continuada que serdo oferecidos pela rede municipal, ou h&a
professores que procuram cursos de formacgao por conta propria, buscando sua
necessidade pessoal?

El. . Sei! Entéo, todo final de ano é feito na formagdo uma pesquisa que prevé se a
formacdo atendeu a exigéncia e as expectativas dos cursistas para se fizer uma
avaliacdo seguinte. Como é feito a selecdo dos cursos dentro dos programas de
centro de formacao? E feita uma pesquisa com os professores dentro das
modalidades de ensino, até mesmo em outras areas como secretaria escolar, dire¢ao
escolar, para ver...

Entdo, hoje a pratica € fazer uma pesquisa primeira para perceber a demanda do
profissional escolar.

E2. Ha os dois tipos, 0s que aguardam e 0s que buscam.

E3. H& os dois tipos: aqueles que ficam a espera da formacgéo continuada da Rede e
agueles gue estdo sempre em busca de cursos por conta propria, ou seu necessidade
pessoal.

E4. E percebido o interesse da maioria na formag&o continuada oferecida na rede que
trabalho (instituicdo privada), mas também tém varios professores que buscam por
conta proépria se aperfeicoar. Tenho conhecimento (informal) que os professores que
atuam também na rede municipal participam das formacdes ofertadas pelo municipio.
E5. SIM.

E6. J& percebi os dois tipos: 0os que aguardam por varios motivos e 0s que procuram
por acreditar que ainda ha outros cursos que nao sao oferecidos pela secretaria.

6- Que sugestdes de temas vocé daria para que fossem trabalhados nos cursos
de formacéo continuada de professores?

El. Essas questbes também sdo pertinentes porque, por exemplo, no processo de
inscricdo do curso de educacgdo especial, a principio pensou em abrir uma turma de
libras um, a procura foi tanta que abriu trés turmas de libras 1. Uma das dificuldades
encontradas no campo da educacdo especial é realmente conseguir esse professor,
gue tenha essa habilitacdo e que dé conta de formar esses professores.. Deficiéncia
intelectual que também das duas turmas que abriram que deveriam abarcar sessenta
alunos nos ja temos setenta. N&o tem outro formador na area especifica...

E2. Como atendemos 5 turmas de 1 a 5 anos em tempo integral, para mim a maior
necessidade no momento é melhorar o atendimento a esse grupo de criangas, que
chegam a permanecer na escola, muitas vezes, por mais de 10 horas.

E3. Eu continuo com o tema contadores de histéria, oficina: o Ludico favorecendo a
sustentabilidade

E4. Competéncia leitora com significado na formag&o do individuo; Planejamento
como caminho transformador.

E5. Sistematica de avaliacdo, Planejamento, Aprendizagem significativa, Gestdo da
disciplina em sala de aula, etc...

E6. Competéncias e Habilidades, pois ha professores que ainda ndo compreenderam
o significado dessas palavras que faz toda a diferenca para a compreensédo e
execucdo nas tarefas em sala de aula.

7 - Que estratégias vocé entende como fundamentais para que os programas de
formacdo continuada atinjam ao maximo, ou a todos, os professores da rede
publica municipal de Linhares?
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E1l. Dos cursos que foram oferecidos até agora, a procura foi muito grande,
principalmente nos cursos de educacao especial, € 0 que esta acontecendo. A gente
percebe que os cursos das séries finais, a procura € menor, né! A educacao infantil
pelo seu histérico do centro de formacdo, sempre foi uma modalidade de quem os
professores abracaram mesmo o curso, realizam, a desisténcia € menor. Eu td, por
exemplo, com um programa de A Gazeta em sala de aula... Os professores da
educacao infantil sdo os que mais procuram o curso, extrapolou o quantitativo de
vagas de 25 cursistas eu t6 com 40 cursistas. Entdo, é outra situacdo. Geralmente os
professores de educacao infantil € que mais procuram capacitacao.

E2. Cabe ressaltar que os profissionais da Educacao Infantil, sdo reconhecidos no
municipio, pela participacdo macica nos cursos de formacdo. Acredito que o mais
importante de uma formacdo e mostrar claramente a relagdo da teoria com a prética
diaria do professor no chao da escola.

E3.Penso que a melhor maneira seria a formacao continuada nas préprias escolas,
assim os professores ao invés de trazer ou pagar pessoas de fora seria viavel investir
nos supervisores que sdo capazes de estarem dando esses cursos de formagéo
continuada . O investimento na prépria escola seria mais proveitoso. Afinal o que tem
sido oferecido na Rede ndo esta longe da pratica de muitos professores ligados aos
avangos na pratica pedagogica. Ou investir em curso de formagédo com temas novos.
E4. E necessario 6rgao responsavel planeje agdes para conscientizar a importancia da
Formacgéo Continuada no crescimento pessoal e profissional, estimulado e motivando
os professores a participar de forma efetiva, de modo a articular teoria e préatica na
formacgao e na construcdo do conhecimento.

E5. Os temas escolhidos devem estar de acordo com as necessidades do grupo e em
conformidade com os resultados que a escola deseja alcancar.

E6. Eu penso que, as estratégias que hoje a Secretaria de Educacdo apresenta é
vidvel e oportuniza a quem tem interesse na participacdo dos cursos. Como
encaminham uma circular para as escolas e os professores tém consciéncia dos
cursos, carga horéria e dias disponiveis para participarem, As vezes 0 que acontece é
que, ndo tem como atender todos nos horarios que tem tempo disponivel.

]
Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias | Instituto de educagdo IX



Jocemara Sperancini da Vitéria | Formagao Continuada de Professores: contribuigBes e equivocos...2016

ENTREVISTA DA FORMADORA R. N. (SERA ASSIM IDENTIFICADA) DO CENTRO DE
FORMAGCAO DE LINHARES DIA:20/05/2014 A CURSISTA: JOCEMARA SPERANCINI
DA VITORIA

Bom, sou Jocemara Sperancini da Vitéria, mestranda vou entrevistar a formadora vamos

identifica-la como R.N. do Centro de Formacéo da Secretaria de Educacéo de Linhares.
CATEGORIAS DE ANALISE

Nome: R.N.

1. Funcao do entrevistado:

R. Sou formadora do Centro de Formacédo da SEME (Secretaria de Educacdo do Municipio
de Linhares).

2. Formagao académica:

R. Eu sou graduada no curso de pedagogia, especializagcdo com habilitacdo em
supervisdo escolar, pés-graduada nas séries iniciais de educagédo infantil e gestdo escolar
no curso do Proeja, curso também de jovens e adultos. Atualmente faco curso de pdés-
graduacdo em informatica e mestranda também do curso em Ciéncias da Educagéo.

3. H& quanto tempo atua na educacao?

R. Eu ja atuo na educacao desde 2003, entdo s6 tem dez anos indo para 11 anos.

4. Sempre como formadora?

R. N&o! Sou efetiva desde 2008, de professora de séries iniciais e também de educacéo
infantil na rede municipal. Fui diretora cinco anos e meio num centro de educacéo infantil da

rede municipal. Esse ano comecei como formadora do Centro de formacéao.
5. Qual funcado que desenvolve atualmente?

R. Hoje, como formadora de trés cursos de formacdo continuada para professores. O
programa A Gazeta na sala de aula, parceria da SEME com o Instituto Carlos Lindemberg; o
curso de oral e escrita que esta para iniciar no més de julho e também os cursos de

questdes do cotidiano de educacédo infantil, que estd em fase de preparacgéo ainda!

6. Essa funcado que atua hoje foi opcéo sua?

]
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R. Eu sempre gostei muito de estudar e sempre me interessei muito pela formacéo de
professores e eu na verdade recebi um convite da coordenadora do centro de formacao,

dada as minhas participac6es em féruns, debates...
7.E efetiva ou nomeada nessa funcéo que ocupa hoje?

R. Eu apesar de ser efetiva na rede, minha funcdo como formadora € uma funcdo de

nomeacao.

8. Além da formacdo académica que tem, quando fez outros cursos de formacéao

continuada?

R. Entdo, além dos cursos de especializacao tanto pds-graduacédo lato sensu e td inserida
também nos programas dos cursos que a propria rede oferece. Paralelo ao meu trabalho de

professor, sempre continuei como formagé&o continuada como cursista.
CATEGORIAS DE RELEVANCIA DA FORMAGCAO CONTINUADDOS PROFESSORES.

1. Quais razbGes vocé apresenta para justificar a necessidade de Formacao
Continuada de Professores?
R. A gente pode alancar varias razbes: primeiro porque a pesquisa constata a nossa prépria

experiéncia que a formagéo Inicial na faculdade ela ndo da conta de todas as questfes que
a educagdo nos leva a pensar, né? O professor hoje formado apenas no banco da
faculdade, ele ndo consegue abarcar todas as necessidades e praticas das quais os alunos
estdo carentes. Além disso, nos percebemos que a sociedade ela vive em mudancas e a
educacao também. Entdo, as necessidades educativas hoje ndo sdo as mesmas de cinco
ou dez anos atrds. As tendéncias pedagdgicas vao evoluindo, as estratégias de ensino
também e os professores tém que acompanhar essa evolucdo da sociedade e da
educacao... Pensando também na prética, propriamente dita na sala de aula, nossos alunos
estao vivendo em outro contexto hoje. Hoje, nossas criangas estdo ainda nos provando que
sdo melhores, tem mais competéncias, por exemplo, com as tecnologias do que nés, né!
Entdo, os professores tém que continuar essas formacdes para que ele possam dar conta
das necessidades dos alunos que eles tém.

2. O que vocé pensa quando um professor declara que participa de cursos de
formacdo continuada com objetivos de adquirir horas para mudanca de Letra ou
Nivel?

R.O nosso estatuto hoje, o plano de carreira exige que o professor da rede tenha

comprovado uma carga horaria de curso para mudancga nivel e de letra. Sobre isso, eu
penso que € uma questao cultural, né! Infelizmente né, ainda existe professores que nao

percebem a necessidade de formacao. Né! Ou que pensam o curso apenas como certificado
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gue ndo se deu conta que sua pratica precisa. O certificado € uma consequéncia de tudo
gue vocé realizou. Quando penso no professor tem esse tipo de fala, primeiro eu penso que
esses professores ndo estdo incluidos no meio de estudo, ou o planejamento ndo esti
adequado ou 0 acompanhamento pedagdgico esta falho.

Eu ainda penso que o professor ndo é sinbnimo de porcentagem de aumento. Vocé ter uma
progressao na carreira.

O professor néo seja ele o culpado, se ele pensa nisso, € a cultura do local que esta
inserido, prega por isso, que ele ndo conseguiu refletir sobre outras questbes. Percebo
também que, esse tipo de professor tenha essa mentalidade vem diminuindo bastante. Hoje,
nas inscricdbes pelos cursos hd uma procura muito grande. Apesar das empresas

particulares oferecerem esses tipos de cursos.

3. Na escola que atua vocé ja percebeu se h& professores que aguardam oS cursos
de formacado continuada que serdo oferecidos pela rede municipal, ou ha
professores que procuram cursos de formagado por conta propria, buscando sua
necessidade pessoal e profissional?

R. Sei! Entado, todo final de ano é feito na formacao uma pesquisa que prevé se a formacao

atendeu a exigéncia e as expectativas dos cursistas para se fizer uma avaliacdo seguinte.
Como é feito a selecdo dos cursos dentro dos programas de centro de formagdo? E feita
uma pesquisa com os professores dentro das modalidades de ensino, até mesmo em outras
areas como secretaria escolar, dire¢do escolar, para ver...

Entdo, hoje a pratica é fazer uma pesquisa primeira para perceber a demanda do

profissional escolar.

CATEGORIAS DE CARENCIAS DOS PROGRAMAS DA FORMACAO CONTINUADA DOS
PROFESSORES.

1. A SEME, ou melhor, o Centro de formacéao, ja proporcionou ou proporciona cursos
de formacédo continuada com a sua equipe? Se sim, como foi planejada essa
formacdo? Quem direcionou?

R. Sim, ndo adianta se pensar no curso se ndo tem uma clientela interessada nele. Entdo, é

feito essa pesquisa e também é feita uma conversa com a pedagoga e o diretor de escola.
Quando a gente propde um curso é feito uma pesquisa como publico alvo a principio para
qual area seria o interesse e a demanda daquele curso. A proposta é flexivel e vai se
adequando a medida que o curso vai acontecendo com as nossas exigéncias , novas

demandas e com a participacdo em questao.

2. Que sugestdes de temas vocé daria para que fossem trabalhados nos cursos de
formacé&o continuada de professores?
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R, Essas questfes também sdo pertinentes porque, por exemplo, no processo de inscri¢ao
do curso de educacdo especial, a principio pensou em abrir uma turma de libras um, a
procura foi tanta que abriu trés turmas de libras 1. Uma das dificuldades encontradas no
campo da educacdo especial é realmente conseguir esse professor, que tenha essa
habilitacdo e que dé conta de formar esses professores.. Deficiéncia intelectual que também
das duas turmas que abriram que deveriam abarcar sessenta alunos nés ja temos setenta.
N&o tem outro formador na area especifica. Entdo, além disso, por exemplo, no edital de
inscricdo para professores formadores nos cursos de educacdo infantil, s6 houve um
inscrito. Era seis areas de conhecimento, somente um professor inscrito. O que aconteceu
depois? Foram convidados alguns professores. E um ponto legal de falar que nés ndo
temos hoje pessoas que queiram ser formadores. Quais os fatores disso? Isso leva a outra

pesquisa. Por que os professores ndo querem ser formadores?

3, Que estratégias vocé entende como fundamentais para que 0s programas de
formacdo continuada atinjam ao maximo, ou a todos os professores da rede publica

municipal de Linhares?

R, Dos cursos que foram oferecidos até agora, a procura foi muito grande, principalmente
nos cursos de educacdo especial, € 0 que estd acontecendo. A gente percebe que 0s
cursos das séries finais, a procura € menor, né! A educacao infantil pelo seu historico do
centro de formagéo, sempre foi uma modalidade de quem os professores abragaram mesmo
0 curso, realizam, a desisténcia € menor. Eu td, por exemplo, com um programa de A
Gazeta em sala de aula... Os professores da educagao infantil s&o os que mais procuram o
curso, extrapolou o quantitativo de vagas de 25 cursistas eu t6 com 40 cursistas. Entéo, é
outra situacao. Geralmente os professores de educacdo infantii € que mais procuram

capacitacao.

Agradecimentos a entrevistada por me atender apés um agendamento prévio no Centro de

Formacdo SEME, onde a entrevista foi realizada.

Obrigada pela oportunidade (entrevistada)
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ENTREVISTA 2: CATEGORIAS DE ANALISE:

Funcéo do entrevistado (a): Supervisora Escolar

Sua formacédo académica: Pedagogia e Psicopedagogia

Ha quanto tempo atua na educacao? Ha 29 anos

Qual funcdo que desenvolve atualmente? Pedagoga

Essa funcdo que atua hoje foi opcdo sua? Sim

E efetiva ou nomeada nessa funcéo que ocupa hoje? Efetiva

N[O W N

Além da formacgéo académica que tem, quando fez outros cursos de formacao
continuada? Sempre estou participando de alguma formacédo continuada e
atualmente curso Mestrado em Educacao Permanente na USAL, em Buenos
Aires, Argentina.

CATEGORIAS DE RELEVANCIA DA FORMACAO CONTINUADA DOS PROFESSORES.

1-Quais razbes vocé apresenta para justificar a necessidade de Formagdo Continuada
de Professores?
O ser humano nunca esta e nunca estara completo, como disse Sdocrates: “S6 sei que nada

sei”. O profissional da educagdo em especial tem uma necessidade maior de conhecimento,
por lidar com a formacao de outro ser, por ser responsavel pela educacao do outro, tem que
ampliar os horizontes do conhecimento, para estar sempre preparado para o diferente o
novo, o desconhecido.

2-O que vocé pensa quando um professor declara que participa de cursos de
formacédo continuada com objetivos de adquirir horas para mudanca de Letra ou
Nivel?

Buscar melhoria salarial é naturais e importantes, mas lamento que para alguns esse seja 0

anico objetivo, normalmente ndo sdo profissionais sdo tarefeiro e, ndo desfrutam de nenhum

prazer ou realizacdo com o trabalho.

3-Na escola que atua vocé ja percebeu se ha professores que aguardam o0s cursos
de formacdo continuada que serdo oferecidos pela rede municipal, ou ha
professores que procuram cursos de formacgdo por conta prépria, buscando sua
necessidade pessoal?

Ha os dois tipos, 0s que aguardam e o0s que buscam.

]
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CATEGORIAS DE CARENCIAS DOS PROGRAMAS DA FORMACAO CONTINUADA DOS
PROFESSORES.

1-A escola ja proporcionou ou proporciona cursos de formacado continuada com a sua
equipe? Se sim, como foi planejada essa formacdo? Quem direcionou?
A equipe pedagOgica esta sempre atenta as necessidades do professor, e sempre que

necessario e possivel fornecemos subsidios para estudo e reflexdo, mas os cursos de
formacdo sdo de responsabilidade da SEME (Secretaria Municipal de Educacdo de
Linhares).

2-Que sugestbes de temas vocé daria para que fossem trabalhados nos cursos de
formacédo continuada de professores?
Como atendemos 5 turmas de 1 a 5 anos em tempo integral, para mim a maior necessidade

no momento é melhorar o atendimento a esse grupo de criangas, que chegam a permanecer
na escola, muitas vezes, por mais de 10 horas.

3-Que estratégias vocé entende como fundamentais para gque 0Ss programas de
formacdo continuada atinjam ao maximo, ou a todos os professores da rede publica
municipal de Linhares?

Cabe ressaltar que os profissionais da Educacéo Infantil, sdo reconhecidos no

municipio, pela participacdo maci¢a nos cursos de formagédo. Acredito que o mais importante
de uma formacao e mostrar claramente a relacdo da teoria com a pratica diaria do professor

no chdo da escola.

ENTREVISTA:03
MESTRANDA: JOCEMARA SPERANCINI DA VITORIA

CATEGORIAS DE ANALISE:

=

Funcéo do entrevistado (a): DIRETORA

N

Sua formagdo académica: PEDAGOGIA-MAGISTERIO,POS GRADUACAO
PLANEJAMENTO EDUCACIONAL

Ha quanto tempo atua na educacdo?26 ANOS

Qual funcdo que desenvolve atualmente?DIRETORA ESCOLAR

.Essa funcao que atua hoje foi op¢ao sua?SIM

o0k~ W

E efetiva ou nomeada nessa funcdo que ocupa hoje? EFETIVA COMO
PROFESSORA E ATUANDO COMO DIRETORA ELEITA POR MEIO DE
LEICOES DE DIRETORES

7. Além da formacdo académica que tem, quando fez outros cursos de formacéo
continuada? O ULTIMO EM 2012 PARA PROFESSORA E COMO
CONSELHEIRA DO CAE EM 2103 E 2014

CATEGORIAS DE RELEVANCIA DA FORMACAO CONTINUADA DOS PROFESSORES.
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1.Quais razbes vocé apresenta para justificar a necessidade de Formacao Continuada
de Professores?A NECESSIDADE DA FORAMAGCAO CONTINUADA E NECESSARIO
PARA APERFEICOAMENTO DAS PRATICAS PEDAGOGICAS DIARIAS,AFINAL NAO E
PORQUE FIZEMOS UMA FACULDADE OU POS JA ESTAMOS PRONTOS O
VERDADEIRO PROFISSIONAIS QUE VALORIZAM A VERDADE DO QUE ENSINAM
ESTAO SEMPRE EM BUSCA DE NOVOS SABERES,NOVAS PRATICAS PARA QUE
NOVOS DESAFIOS NA SUA PRATICA FAVORECA NOVOS DESAFIOS DE
APRENDIZAGEM AOS SEUS ALUNOS.

2.0 que vocé pensa quando um professor declara que participa de cursos de
formacdo continuada com objetivos de adquirir horas para mudanca de Letra ou
Nivel?SERIA HIPOCRISIA DIZER QUE NAO FIZ DESTA FORMA.NAO PORQUE ACHO
QUE NAO PRECISO DE FORMAGCAO CONTINUADA,PELO CONTRARIO SINTO FALTA
DE FORMACAO CONTINUADA COM TEMAS DIFERENTES DO QUE VEM SENDO
OFERECIDOS NA REDE.MUITAS VEZES O PROFESSOR SE INSCREVE PARA
DETERMINADOS CURSOS QUANDO CHEGAM LA NAO HA NOVIDADE REFERENTE A
SUA PRATICA PEDAGOGICA.LOGICO QUE HA AQUELES ANTENADOS NAS
MUDANCAS E NECESSIDADES DE BUSCAS DE NOVOS DESAFIOS E HA AQUELES
QUE USAM SUA PRATICA PEDAGOGICA DE ANOS.O ULTIMO QUE PARTICIPEI NA
REDE POR EXEMPLO FOI MUITO BOM PORQUE PUDE TROCAR EXPERIENCIA COM
OUTROS COLEGAS,MAS O CURSO NO MEU PONTO DE VISTA POUCO CONTRIBUIU
PARA NOVOS SABERES ,MAS VALEU PARA UMA REFLEXAO DA MINHA PRATICA
PEDAGOGICA NO QUE JA ESTAVA PRATICANDO E REFLEXAO CRIATIVA DO QUE
PODERIA AMPLIAR NO QUE ESTAVA USANDO E PROPORCIONAR NOVOS DESAFIOS
DE APRENDIZAGME AOS ALUNOS COM OUTROS PONTOS RELEVANTES AO QUE JA
ESTAVAMOS VIVENCIANDO.A FORMACAO CONTINUADA EM SI E MUITO
IMPORTANTE AFINAL ESTAMOS SEMPRE EM BUSCA DE NOVOS SABERES,NOVAS
PRATICAS,NOVOS DESAFIOS PARA DESAFIAR NOSSOS ALUNOS NO ENSINO
APRENDIZAGEM.

3. Na escola que atua vocé ja percebeu se ha professores que aguardam os cursos de

formacdo continuada que serdo oferecidos pela rede municipal, ou ha professores
que procuram cursos de formacdo por conta prépria, buscando sua necessidade
pessoal e profissional? HA OS DOIS TIPOS.AQUELES QUE FICAM A ESPERA DA
FORMA(}AO CONTINUADA DA REDE E AQUELES QUE ESTAO SEMPRE EM BUSCA DE
CURSOS POR CONTA PROPRIA PARA SUA NECESSIDADE PESSOAL.

CATEGORIAS DE CARENCIAS DOS PROGRAMAS DA FORMACAO CONTINUADA DOS
PROFESSORES.

1. A escolajaproporcionou ou proporciona cursos de formagao continuada com a sua
equipe? Se sim, como foi planejada essa formacdo? Quem direcionou? O NOSSO
CEIM ADAGMAR JA PROPORCIONOU FORMACAO CONTINUADA COM A
EQUIPE.ESSA FORMAGCAO CONTINUADA FOI PROPORCIONADA A PRTIR DO
INTERESSE DO GRUPO EM QUERER O CURSO DE CONTADORES DE
HISTORIA,MAS A SECRETARIA DE EDUCACAO NA EPOCA NAO AUTORIZOU,MAS
FOI DADO OUTRO CURSO A MATEMATICA NA EDUCACAO INFANTIL E QUEM
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DIRECIONOU FOI A SUPERVISORA EDNA FONTANA.TODOS PARTICIPARAM E ATE
HOJE CITAM A IMPORTANCIA DESSE FORMACAO NA PROPRIA ESCOLA COM
TEMA GERADORES NA NECESSIDADE DO PERFIL DE PROFESSORES.

Que sugestdes de temas vocé daria para que fossem trabalhados nos cursos de
formacédo continuada de professores? EU CONTINUO COM O TEMA CONTADORES
DE HISTORIA,OFICINA-O LUDICO FAVORECENDO A SUSTENTABILIDADE.

Que estratégias vocé entende como fundamentais para que o0s programas de
formagdo continuada atinjam ao méaximo, ou a todos,

os professores da rede publica municipal de Linhares? PENSO QUE A MELHOR

MANEIRA SERIA A FORMACAO CONTINUADA NAS PROPRIAS ESCOLAS ASSIM
ATINGEM TODOS OS PROFESSORES. AO INVES DE TRAZER OU PAGAR PESSOAS
DE FORA SERIA VIAVEL INVESTIR NOS SUPERVISORES QUE SAO CAPAZES DE
ESTAR DANDO ESSES CURSOS DE FORMACAO.O INVESTIMENTO NA PROPRIA
ESCOLA SERIA MUITO MAIS PROVEITOSO.AFINAL O QUE TEM SIDO OFERECIDO
NA REDE NAO ESTA LONGE DA PRATICA DE MUITOS PROFESSORES LIGADOS
AOS AVANCOS NAP RATICA PEDAGOGICA.OUTRA INVESTIR REALMENTE EM
CURSO DE FORMAGCAO COM TEMAS NOVOS E NAO CONTINUO COMO VEM
ACONTECENDO.

ENTREVISTA:04

MESTRANDA: JOCEMARA SPERANCINI DA VITORIA

CATEGORIAS DE ANALISE:

Funcéo do entrevistado (a): Coordenadora pedagogica

Ha guanto tempo atua na educacdo? Dez anos

Qual funcdo que desenvolve atualmente? Coordenacéo pedagogica

Essa funcdo que atua hoje foi opgdo sua? Sim

E efetiva ou nomeada nessa funcdo que ocupa hoje? Contratada

o0k~ W INIE

Além da formag&o académica que tem, quando fez outros cursos de formacao
continuada? Pés-graduagdo em Gestéo Escolar — 2011; formacéo continuada promovida
pela Instituicdo que atuo nos anos 2012 a 2014, sendo 0 mais recente com o tema:
Desenvolvimento de Equipes, Habilidades e Competéncias, Construgéo de itens com
base na Matriz de referéncia do ENEM.

CATEGORIAS DE RELEVANCIA DA FORMACAO CONTINUADA DOS PROFESSORES.

1.

Quais razdes vocé apresenta para justificar a necessidade de Formacgao
Continuada de Professores?
E necessaria a Formacdo Continuada de Professores por ser fundamental buscar
diferentes meios para propor novas estratégias e metodologias com objetivo de contribuir

no processo pedagogico na escola de forma mais efetiva. Porém, o professor deve buscar

Universidade Lust6fona de Humanidades e Tecnologias | Instituto de educagéo XVII




Jocemara Sperancini da Vitéria | Formagao Continuada de Professores: contribuigBes e equivocos...2016

se aperfeicoar na sua area, associar a pratica com o conhecimento adquirido e aplicar
considerando sua realidade na sala de aula, caso contrario a Formacao Continuada nao

sera explorada de forma significativa.

2. O que vocé pensa quando um professor declara que participa de cursos de
formacdo continuada com objetivos de adquirir horas para mudanca de Letra ou
Nivel?

Sabemos que existe esse posicionamento, devemos levar em conta o contexto sdOcio
politico e cultural, mas faz parte do processo das instituicdes publicas, onde leva o
professor a buscar a participar da Formacao Continuada para mudanca de Letra ou Nivel,
sendo um caminho para melhorar o rendimento salarial, porém ndo podemos descartar
gue o objetivo da Formacgéo pode ser alcancado por se tratar também do crescimento
profissional do professor, o conhecimento adquirido pode possibilitar mudancas
importantes na sua pratica e sua relacdo em sala de aula, conseguindo promover

transformac&o no cotidiano educacional.

3. Naescola que atua vocé ja percebeu se ha professores que aguardam os cursos de
formacdo continuada que serdo oferecidos pela rede municipal, ou hé professores
gue procuram cursos de formacdo por conta propria, buscando sua necessidade
pessoal e profissional?

E percebido o interesse da maioria na formacdo continuada oferecida na rede que

trabalho (instituicdo privada), mas também tém varios professores que buscam por conta
propria se aperfeigcoar. Tenho conhecimento (informal) que os professores que atuam

também na rede municipal participam das formacdes ofertadas pelo municipio.

1. Aescolajaproporcionou ou proporciona cursos de formagao continuada com a sua
equipe? Se sim, como foi planejada essa formagdo? Quem direcionou?

Sim, é planejada pela rede SESI (Divisdo de Educacéo Bésica) e parceria.

2. Que sugestbes de temas vocé daria para que fossem trabalhados nos cursos de
formacdo continuada de professores?
Competéncia leitora com significado na formagdo do individuo; Planejamento como
caminho transformador.

3. Que estratégias vocé entende como fundamentais para que o0s programas de
formacdo continuada atinjam ao maximo, ou a todos, os professores da rede
publica municipal de Linhares?

E necesséario 6rgdo responsavel planeje acdes para conscientizar a importancia da

Formacéo Continuada no crescimento pessoal e profissional, estimulado e motivando os
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professores a participar de forma efetiva, de modo a articular teoria e pratica na formacgéao

e na construcao do conhecimento.

ENTREVISTA: 05
MESTRANDA: JOCEMARA SPERANCINI DA VITORIA

CATEGORIAS DE ANALISE:

Funcéo do entrevistado (a): Diretora Escolar

Sua formacédo académica: Pedagoga

Ha quanto tempo atua na educacdo? 24 anos

Qual funcdo que desenvolve atualmente? Diretora Escolar

Essa funcdo que atua hoje foi opcdo sua? Sim

ok W INIE

E efetiva ou nomeada nessa funcdo que ocupa hoje? Contratada no regime CLT
empresa particular

~

Além da formacg&o académica que tem, quando fez outros cursos de formacao
continuada? O ultimo foi em julho de 2014

CATEGORIAS DE RELEVANCIA DA FORMAGAO CONTINUADA DOS PROFESSORES.

1. Quais razbes vocé apresenta para justificar a necessidade de Formacao
Continuada de Professores? A formag&o continuada € necessaria e importante, pois
se trata do processo de desenvolvimento de pessoas que nos proporciona o crescimento
em servigo, onde temos a oportunidade de trabalhar pontos relevantes de melhoria no
desempenho enquanto profissional.

2. O que vocé pensa quando um professor declara que participa de cursos de
formacgdo continuada com objetivos de adquirir horas para mudanca de Letra ou
Nivel? Penso que é uma pena o professor ter essa visdo, pois poderia aproveitar esse
momento para adquirir novos conhecimentos e aperfeicoar os que ja tem pensando em
seu crescimento e qualidade do seu trabalho.

3. Na escola que atua vocé ja percebeu se ha professores que aguardam 0S cursos
de formagdo continuada que serdo oferecidos pela rede, ou ha professores que
procuram cursos de formacdo por conta prépria, buscando sua necessidade
pessoal? Sim

CATEGORIAS DE CARENCIAS DOS PROGRAMAS DA FORMACAO CONTINUADA DOS
PROFESSORES.

1. A escola ja proporcionou ou proporciona cursos de formacdo continuada com a
sua equipe? Se sim, como foi planejada essa formag¢&o? Quem direcionou? Sim, a
escola proporciona cursos de formacgdo continuada. Esse cursos séao planejados em dois
ambitos, cursos oferecidos pela nossa Divisdo de Educacgéo e cursos oferecidos pela
propria escola ambos planejados pelas equipes diretivas e pedagégicas com base nas
necessidades do grupo, seus indicadores de desempenho e de acordo com os objetivos
da instituicdo em relagcéo aos resultados e qualidade no servigo prestado.
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2. Que sugestdes de temas vocé daria para que fossem trabalhados nos cursos de
formacdo continuada de professores? Sistematica de avaliacdo, Planejamento,
Aprendizagem significativa, Gestdo da disciplina em sala de aula, etc...

3. Que estratégias vocé entende como fundamentais para que 0s programas de
formacdo continuada atinjam ao maximo, ou a todos, os professores? Os temas
escolhidos devem estar de acordo com as necessidades do grupo e em conformidade
com os resultados que a escola deseja alcancar.

ENTREVISTA: 06
MESTRANDA: JOCEMARA SPERANCINI DA VITORIA

CATEGORIAS DE ANALISE:

Funcéo do entrevistado (a): Pedagoga

Sua formacédo académica: Mestranda em Ciéncias da Educacéo

Ha quanto tempo atua na educacdo? 24 anos

Qual funcdo que desenvolve atualmente? Pedagoga

Essa funcdo que atua hoje foi opcdo sua? Sim

E efetiva ou nomeada nessa funcéo que ocupa hoje? Efetiva

N|o|O1A WIN

Além da formacgéo académica que tem, quando fez outros cursos de formacao
continuada? Estou sempre fazendo cursos de formagé&o continuada durante o ano, ora
acontece nas escolas que atuo, ora sdo oferecidos pela Secretaria de Educagéo Este
ano mesmo estou frequentando uma formacéao continuada na educacao infantil,
relacionado as diretrizes curriculares da educacéao infantil

CATEGORIAS DE RELEVANCIA DA FORMAGAO CONTINUADA DOS PROFESSORES.

1. Quais razdes vocé apresenta para justificar a necessidade de Formacé&o
Continuada de Professores?
Acredito que a formacao continuada contribui e muito para a nossa pratica em sala de
aula, pois nos oportuniza a troca de experiéncias, de refletirmos alguns conceitos e
postura em relacdo ao nosso convivio com 0s nossos alunos, mas também com toda a

comunidade escolar.

2. O quevocé pensa quando um professor declara que participa de cursos de
formacé&o continuada com objetivos de adquirir horas para mudanca de Letra ou
Nivel?

Penso que ele tem todo direito de fazer um curso de formagdo também com esse
intuito, porém nao somente com esse objetivo, visto que, aprende-se muito em uma

formacdo continuada e ele profissional ndo deixard de colocar em pratica o que
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aprendeu, a ndo ser gue nao tem compromisso e nem preocupacdo com o0s alunos aos

quais trabalha

3. Na escola que atua vocé ja percebeu se ha professores que aguardam 0s cursos
de formacdo continuada que serdo oferecidos pela rede municipal, ou ha
professores que procuram cursos de formacgdo por conta propria, buscando sua
necessidade pessoal?

J& percebi os dois tipos: 0s que aguardam por varios motivos e 0s que procuram por
acreditar que ainda ha outros cursos que nao sao oferecidos pela secretaria.

CATEGORIAS DE CARENCIAS DOS PROGRAMAS DA FORMACAO CONTINUADA DOS
PROFESSORES.

1. A escolaja proporcionou ou proporciona cursos de formagado continuada com a sua

equipe? Se sim, como foi planejada essa formagdo? Quem direcionou?
Além das formagfes externas, nos sim temos as formagdes internas apresentadas pela
instituicdo e sempre que as direciona sdo as pedagogas. Vale ressaltar que essas
formacfes que acontecem na escola, é muito bem planejada e organizada pela equipe
gestora, para que tudo ocorra de maneira prazerosa e de crescimento intelectual
profissional. Os temas sdo sempre voltados conforme as nossas necessidades que
acaba por ser comentadas por nés ou sugestdo da pedagoga que acompanha os
trabalhos, traz assuntos pertinentes a realidade inserida em nossa escola.

2. Que sugestbes de temas vocé daria para que fossem trabalhados nos cursos de
formacgéo continuada de professores?
Competéncias e Habilidades, pois ha professores que ainda ndo compreenderam o
significado dessas palavras que faz toda a diferenca para a compreensdo e execucao

nas tarefas em sala de aula.

3. Que estratégias vocé entende como fundamentais para que os programas de
formacdo continuada atinjam ao maximo, ou a todos, os professores da rede publica
municipal de Linhares?

Eu penso que, as estratégias que hoje a Secretaria de Educacdo apresenta € viavel e

oportuniza a quem tem interesse na participacdo dos cursos. Como encaminham uma
circular para as escolas e os professores tém consciéncia dos cursos, carga horéria e dias
disponiveis para participarem, As vezes 0 que acontece é que, nao tem como atender todos

nos horarios que tem tempo disponivel.
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