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Resumo

No ambito do recente alargamento da oferta edwcadvCursos Profissionais
as Escolas Secundarias, este estudo debruca-geasobncepcéo e implementacéo da
Prova de Aptidao Profissional (PAP), as semelhamgatiferencas que esta prova
assume nos diferentes Cursos Profissionais.

A seleccao do objecto de estudo recaiu nas setesulo décimo segundo ano
dos Cursos Profissionais da Escola Secundaria PBdrgamim Salgado, visto
encontrarem-se nessas turmas os Alunos que irdizarea PAP no ano lectivo
2010/2011, com o apoio dos Professores Acomparhantom a coordenacao dos
Directores de Curso.

Os meios utilizados nesta investigacao dividiranese (i) Inquéritos por
questionarios, a serem aplicados a Alunos e PmfssAcompanhantes; (ii)
Entrevistas, a serem realizadas aos DirectoresicsC

A PAP, nos Cursos Profissionais do Ensino Secimghiblico, constitui uma
mudanca significativa nas dinamicas inerentes pageseducativo. O seu papel, neste
contexto, podera representar uma evolucdo na telagie os conhecimentos e as
competéncias adquiridas nos cursos e o empreernsiadoe a criatividade do Aluno.
Este serd mais evidente se 0s actores educativetaegm numa formagéo vocacionada
para a inovacdo e para o risco, apoiados num ualoriadaptado as condi¢cdes do
mercado de trabalho local e motivador para os @vAlunos, e iSso marcard,

certamente, a diferengca rumo ao sucesso.

Palavras-Chave:

Prova de Aptidao Profissional — Alunos — Profess@eompanhantes — Directores de
Curso — Cursos Profissionais
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Abstract

This study focuses on the design and implementatfoRrofessional Aptitude Test
(PAT), the similarities and differences that tlasttassumes in the different Professional

Courses recently implemented at Secondary Schools.

The selection of the subject of study were the selasses of the twelfth year of the
Professional Courses at Escola Secundaria PadjarBi& Salgado, since these groups
had students who will perform PAT in the acadeysar of 2010/2011. The students
had the support of teachers accompanying the mauss the supervision of Course

Directors.

The methods used in this study can be divided {if@&urveys using questionnaires, to
be applied to students and Accompanying teachdjsinf{erviews to be held to the

course Directors.

In public school Professional Courses, PAT couts# a significant change in the
dynamics inherent to the educational area. In tbistext, its role may represent an
evolution in the relationship between knowledge #redskills acquired during courses
and entrepreneurship and creativity of the stud€his can be more evident if the
educational subjects give preference to methodslwhitrain students not to try
innovation and risk. This has to be supported lym@iculum which is adapted to the
conditions of local labor market and at the sametmotivating for young students.

This will certainly make a difference in the pathsuccess.

Keywords:

Vocational Aptitude Test - Students - Teachers Agganying - Course directors-

Professional Courses
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Introducéo

A sociedade actual caracteriza-se por mudancasaisodecnologicas e
econdmicas cada vez mais dindmicas e abrangerdiesé [dossivel continuar agarrado
a sentimentalismos do passado, onde tudo pareamanba&s facil de controlar, em
virtude da zona de influéncia de cada um ser tasttinesse sentido, ser delimitada a
influéncia dessas mudancas no sistema educativig tddo mudou e existe uma
preocupacéao latente no sistema educativo em proeatander os sinais enviados pela
sociedade. Neste sentido, o sistema de ensino terldxibilizar-se e adaptar-se de
acordo com os desafios lancados pelas organizagdegrnamentais ou nao
governamentais e pelas politicas educativas dosrgos.

Como aparece referido no Relatorio da OCDE de 1989,

“O ensino é constantemente influenciado e adagtatioevolucéo
cultural, econémica e social. Estd ligado, de formamplexa, ao
desenvolvimento econémico e social, e a sua camdb para este
desenvolvimento faz parte das pesadas tarefahquegid cometidas.” ( p.11)

As mudancas na sociedade alteraram as dinamicasp@sdimentos, as infra-
estruturas, o organograma e 0s servicos da esEadacola passou a ser vista como
parceira e ndo como um sistema isolado, passowsporder as necessidades da
sociedade em geral e do mercado de trabalho emypart Isto permitiu uma abertura
da escola aos desafios lancados pelo mercado lagEhina definiram-se novos perfis
profissionais e escolares, alteraram-se modelosaéitas e adequaram-se 0s objectivos
do Ensino Geral e do Ensino Profissional.

A abertura da escola obrigou a uma renovacéo aedtiEs niveis, mais ou
menos pacifica, de acordo com a area de implen@nt&g, por um lado, no quotidiano
da escola se estabeleciam novos caminhos, novaségss e novas dimensdes, por
outro, tornava-se necessario romper com praticsintéeessantes e obsoletas. Iniciou-
se um processo de procura do que pretendiam o#lguais as suas expectativas e
como poderia a escola responder aos “outros” AluRoderia a escola desinteressar-se
pelos outros Alunos, ou deveria sonhar com uma ngadeapaz de transformar jovens
em Alunos, incorporando no ensino as suas compaténe capacidades, e
encaminhando-os para um percurso motivador?

O caminho do sucesso, nomeadamente no Ensino femyng@assou a

construir-se separadamente para os Alunos quendrate seguir estudos e para 0s que
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pretendiam entrar no mercado de trabalho. Est@dltiivel de ensino confronta-se com
o duplo objectivo: preparar os Alunos para o EnSuaperior e para a vida activa, ou
seja, implementar um nivel para os que pretend@sseguir estudos e um outro para
0s que pretendem ingressar no mercado de trabalho.

No passado, o0 ensino técnico foi uma das fontesvedacao social, pois s6 os
jovens pertencentes as classes mais baixas eramtaolos para este tipo de ensino,
tendo como objectivo o primeiro emprego. O ens@umito apresentava uma formacao
desinteressante, limitada, desmotivante, sem aguei de evolugcdo, sem
possibilidades de adaptacdo a novas situacfesy praéisa a curriculos desnivelados e
gue nédo dava acesso ao Ensino Superior.

Actualmente, com a reformulagédo dos objectivosalesacdes dos conteudos
curriculares e a nova realidade profissional, oirEn®rofissional passou a ter como
principal funcdo a insercdo dos jovens no mercagatrdbalho, ndo deixando de
contribuir para o desenvolvimento econémico, parmiaimizacdo do desemprego
jovem, para reduzir o abandono e o insucesso espotecurando responder, de forma
activa e dinamica as necessidades e expectatiggowkns e, em simultaneo, a permitir
0 acesso dos jovens ao Ensino Superior.

No Ensino Profissional quero destacar duas dimensdd’rova de Aptidao
Profissional(PAP) e a Formacdo em Contexto de TmafaCT). Em ambos os casos
existe, da minha parte, uma motivacdo extra paveupar entender, em profundidade,
0S Seus processos que, apesar de separados, essté@dguns Cursos Profissionais,
interligados e contribuem, de forma clara para@esso do Aluno na sua insergcéo no
mercado de trabalho.

Apos algumas semanas passadas do inicio do Mestwaddiéncias da
Educacdo — Administracdo Escolar, e depois de algeminarios concluidos, sabia
claramente que a minha area de estudo seria o ERsofissional e uma das suas
problematicas especificas, a Prova de Aptidao $xiofial.

O tema do estudo recaiu na PAP devido a uma exjpai@cumulada em trés
diferentes escolas ao longo de onze anos, nas oumdisexperiéncias unicas,
gratificantes, mas, simultaneamente, diferencidéasscola para escola e de Curso para
Curso. Em momentos muito proprios, e dentro da raesstola, as dinamicas, 0s
procedimentos e a organizagdo da concepcdo e iraptagio da PAP eram
estabelecidos de forma diferenciada e numa pergpentuito especifica para um
determinado Curso. Assim nasceu a questao ceefstd dstudo: que papel desempenha

a Prova de Aptiddo Profissional nos Cursos Profiess do Ensino Secundario
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publico? Associada a esta questdo foram estabetecd objectivos seguintes: um
geral, identificar e descrever o papel da PAP nésehtes Cursos Profissionais e
varios especificos: Descrever e interpretar os gasms de concepcdo e de
implementacédo da PAP; Identificar a importanciaDd@ctor de Curso na concepcéao e
implementacdo da PAP; Identificar a importancia Bosfessores Acompanhantes na
concepgao e implementacédo da PAP; Conhecer astatipas dos Alunos dos Cursos
profissionais face a PAP; Avaliar o apoio prestamm Aluno na concepcdo e

implementacédo da PAP; Avaliar a organizacédo daeqgéo e implementacédo da PAP;

Procurar saber se 0s objectivos iniciais tracaddespAlunos no ante-projecto sao
desenvolvidos na concepcao e implementacdo da EAnerar os factores para o
sucesso da concepcao e implementacdo da PAP di®aoon a sua importancia.

Os Alunos dos Cursos Profissionais apresentam spedpecificos muito
proprios, de acordo com a saida profissional, nisteraa educativo onde a motivacao,
0 empenho e a participagcdo de todos no processmoammendizagem constituem-se
como pilares de sucesso ao longo do Curso e quentam, na concepcado e
implementacédo da PAP, uma ultima etapa do seu gsodermativo.

Os Professores Acompanhantes investem parte dvadslho na procura das
solugdes técnicas adequadas aos problemas levantadaptam-se as dindmicas e
procedimentos oriundos da organizacdo da PAP, ioelam-se de modo muito
particular com os outros envolvidos no processcegpaonsabilizam-se, ainda que
indirectamente, pela concepc¢éao e implementacad\&ade Aluno.

O Director de Curso desempenha um papel relevanEnsino Profissional ao
nivel das dinamicas, dos curriculos, dos projectiss percursos educativos, das
transversalidades horizontais e verticais, dogesta da concepcao e implementacéo
da Prova de Aptiddo Profissional. Neste contextgpapel do Director de Curso
abandona claramente o papel de professor “clasgiacd desempenhar funcdes de
gestor de recursos, sejam eles humanos, estrutwrarsateriais, transportando-os para
uma realidade educativa “liberal”.

Na concepcéo e implementacdo da PAP, o papel deséwgo por todos os
intervenientes, as suas relacdes, as suas expasiais seus desejos e aspiracdes, por
um lado, a organizacéo, a planificacao, os objestera forma como encaram o Curso,
por outro, o percurso curricular e as interpretagéidturais, por fim, influenciam, de
foram directa ou indirecta, o sucesso dos Alunasa@rocesso. O Director de Curso,
os Professores Acompanhantes e os Alunos encagammjexto de PAP com algumas

reticéncias e davidas. Nao se comparando com ustipliiha ou projecto curricular,
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todos os envolvidos na concepcao e implementacdAfadependem das dinamicas

estabelecidas e da forma como elas vao ao encdasrsuas expectativas. O estudo
aborda os parametros atras indicados, relacionamosa concepcao e implementagéo

da PAP, procurando pontos comuns e divergentedid@®ntes Cursos e questdes

pacificas e conturbaveis aos intervenientes noegsac Para encontrar esses pontos
foram aplicados inquéritos por questionario aomAsfue Professores Acompanhantes e
realizadas entrevistas semi-estruturadas aos Diesctle Curso.

O estudo desenvolve-se em quatro capitulos. Noubapié analisada a escola
como organizacdo, nomeadamente as suas relacoes w@io envolvente, ao nivel da
igualdade de oportunidades e da relagao entreodaesem o mercado de trabalho e da
cultura de escola. No capitulo Il € apresentada brese resenha da evolucdo do
Ensino Técnico e Profissional, desde o final dawkeXIX até aos nossos dias, com
especial relevo para o aparecimento das Escoléisstooais no panorama educativo, a
introducdo dos Cursos Profissionais nas Escolauin8édas e a concepcdo e
implementacdo da Prova de Aptiddo Profissionalavas de Decretos-Lei e de
documentos existentes sobre o tema. No capitukitldefinidos o objecto de estudo,
os procedimentos metodoldgicos, as técnicas aimstitos de pesquisa e os métodos e
técnicas utilizadas. No capitulo 1V é realizadatarpretacao e analise de resultados aos
inquéritos por questionario dos Alunos e dos Peofies Acompanhantes, com
contextualizacdo de fragmentos retirados das astasvaos Directores de Curso.

Este trabalho procura contribuir para uma reflegiotorno da concepcéo e
implementacéo da PAP, procurando recolher o perngandes envolvidos no processo
relativamente a algumas questdes especificasxandk pistas para alteracdes as suas

dindmicas e aos seus procedimentos.
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Capitulo |

Fundamentos e Pressupostos da Organizacdo Escolar
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Neste capitulo irei abordar a escola enquanto @gegdo constituida por um
sem numero de varidveis internas e externas qaegem e dependem entre si. Com
objectivos gerais definidos, a escola evolui mpibo via dos normativos que a regem e
pela interpretacdo dada a legislacdo em vigor paranstituicdo dos seus objectivos
especificos. Essa organizacdo multifacetada aplm@elos de gestédo diferenciados, ao
nivel das Direccbes de Turma, das CoordenacdesrdpoGdas Coordenacdes de
Departamentos Disciplinares e dos Cursos Profiagon

Os Cursos Profissionais, palco onde se movem véauwbsres educativos,
encarnando papéis mais ou menos definidos, exepoelares formais ou informais,
com interesses que por vezes os fazem entrar errdeotolisdo, gerando inevitaveis

conflitos e isso influenciara a concepgéo e implaagio da PAP.

1.1- A Escola como Organizacéo

“ A escola, enquanto organizacdo, constitui segarde) uma das
areas de reflexdo do pensamento educacional qterssus mais visivel nos
ultimos tempos.” (Costa, J., 1996, p.7)

Partindo da ideia exposta por Costa(1996), podatfiorar que, hoje em dia,
as organizacdes contém, uma dimensao social,gagléconémica, desportiva, cultural,
religiosa, integram um conjunto de cidaddos comr@#ses iguais, ou muito proximos,

e sdo capazes de se transformarem no motor daladeiende estao incluidas.

Figura 1 - As cinco variaveis basicas de uma Orgaydio

PESSOAS

TAREFAS TECNOLOGIAS

ORGANIZACAO

ESTRUTURA

Fonte: Chiavenato(2000)
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Assim sendo, e de acordo com Chiavenato(2000)rgenizacdes podem ser
estruturadas de acordo com cinco variaveis, taest@utura, pessoas, tecnologia e
ambiente e a interdependéncia sistémica entrecelastitui o objecto de estudo da
Teoria Geral da Administracdo. No seio das vangarmzacoes, cada uma das variaveis
influencia as outras, ao mesmo tempo que é infladacpor elas. Embora cada teoria
valorize uma ou mais variaveis, em detrimento deasupode perfeitamente alterar-se,
a espacgos, os equilibrios de relacionamento, peduituma dindmica na organizagéo
sustentada em principios diferenciados, normalmacdenpanhados por uma mudanca

politica na forma de encarar os objectivos da orggdo dentro da sociedade.

Quadro 1 — Teorias Organizacionais

TEORIAS ORGANIZACIONAIS

Enfase Teoria Principais Enfoques
Administracao Racionalizacédo do Trabalho no Nivel
Nas Tarefas Cientifica Operacional
Burocratica da Organizacdo Formal Burocratica
Na Estrutura Organizacéo Racionalidade Organizacional
Classica Organizac¢do Formal

Na Estrutura Neoclassica Principios Gerais da Administracao
Funcdo do Administrador
Organizac¢édo Informal
Nas Pessoas Relacdes Humanas Motivacao, Lideranga, Comunicacgéo e
Dindmica de Grupo
Multipla Abordagem:
Organizagdo Formal e Informal
Andlise Intra-Organizacional e Anélise
Inter-Organizacional
Andlise Ambiental
No Ambiente Contingéncia (Imperativo Ambiental)
Abordagem de Sistema Aberto
Estilos de Administracdo

Na Estrutura Estruturalistas

Nas Pessoas Compor_tamento Teoria das Decisﬁgs _ |
Organizacional Integracdo dos Objectivos Organizaciondis
e Individuais
Desenvolvimento Mudanca Organizacional Planeada
Nas Pessoas Organizacional Abordagem do Sistema Aberto

Administracdo da Tecnologia

Contingéncia . L
9 (Imperativo Tecnol6gico)

Na Tecnologia

Fonte: Chiavenato (2000, p.17)
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A escola, enquanto organizacdo, sempre se confracdm as Teorias que
foram desenvolvidas para as organizacdes em gesékendo influéncias, na sua
estrutura e namodus operanduysdessas teorias, de acordo com a sua ligacdo a
sociedade.

O quadro reproduzido reforca a ideia de que o esta escola como
organizacdo implica um olhar sobre as suas espéeifies, nomeadamente, no que diz
respeito a sua estrutura, ao seu funcionamentosuas caracteristicas formais e
informais e ao seu meio envolvente, o que tornécidiencontrar uma definicdo de
organizagdo que nao seja aplicavel a escola’(Lig®2,1p.42), ndo permitindo que
aguela seja tratada de forma abstracta e irreleyamis sim num quadro objectivo e
integrado.

Enquanto organizacéo, a escola desenvolve podersgegulamentados pela
legislacdo, normalmente transformados em ordens, @@is todos 0s actores
educativos devem obediéncia, e outros morais, franados em estratégias de
persuasdo dos demais actores educativos e presentesra da tomada de deciséo.

Deste modo:

“ A escola maneja um poder que tem uma dupla egdot Por um
lado, é um poder legal que fica definido como aacaade de interferir nas
condutas, mudar o curso dos acontecimentos, veesisténcias e conseguir
gue as pessoas facam aquilo que, de outro modajgaeria feito (Pfeffer,
1981). Por outro lado, € um poder educativo quéepde actuar sobre os
mecanismos internos de convencimento e auto-decis&doma autoridade
moral que transfere os critérios de actuacdo arals assimilacdo dos
mesmos.” (Guerra, 2002, p.17)

Apesar de presente, durante o trabalho desenvoptaotodos os actores
educativos, a escola ndo se esgota num desenhquamrados e nomes ou numeros, e,
por vezes, a linearidade horizontal e vertical dganograma € colocada a margem do
processo de ensino-aprendizagem. Por um lado, @asthierarquias ndo conseguem
levar até ao fim o planeamento idealizado paragatumm conjunto de objectivos, por
falta de competéncias, meios ou estratégias. Rov, uorque o tempo de duragdo das
hierarquias € insuficiente para conseguir criar agpirito de equipa, de vitéria e de
motivacdo capaz de potencializar o capital humaneatila um e transforma-lo numa
rede de ligacOes forte e dinamica. Finalmente, yoagorganizacéo da escola sofre da
ligacdo a dois poderes, o central e o local, e s&mpre as hierarquias e 0s objectivos,

pensados ou desenhados por ambos, sdo coincidéntas.refere Azevedo(1999b):
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“ As organiza¢cbes escolares vivem quotidianameante conflito
insanavel que lhes dificulta uma acc¢do coerenteupolado, sdo entidades
da administracdo publica, feridas centralmente,érdigios terminais
instalados por todo o territério mas dependentesndenainframe poderoso;
por outro lado, séo instituicdes sediadas em uno dachl, fazem parte de
uma certa paisagem, interagem continuamente casneacsociais — Alunos,
pais, autarcas, empresarios - e outras instituijdesis e destinam-se a
proporcionar-lhes um beneficio social.” (p.198)

A escola, organizacdo prioritaria no desenvolvimede uma sociedade
evoluida, é uma estrutura complexa, composta patamunto de organismos, internos
e externos, que interagem e dependem das dinam@astas a cada momento, por
quem os dirige. E um sistema que reage de formantapea as inimeras variaveis,
internas e externas, e evolui muito por forca dwsnativos que a regem que, mais do
que coordenados, sao muitas vezes reaccdes entacascan mero acontecimento
particularizado. No meio destas convulsbes surgeamPmfessores que, no seu
voluntarismo quotidiano, aceitam as tarefas quse #&® solicitadas, ou impostas, sem
muitas vezes separarem 0 que € prioritario do gseapérfluo, podendo originar o

desnorte do processo ensino-aprendizagem do Alorao aponta Novoa(2006):

“ Ha hoje [na escola] um excesso de missdes. Aedade foi
lancando para dentro da escola muitas tarefas —famaen aos poucos
apropriadas pelos professores com grande genedesideom grande
voluntarismo, — o que tem levado em muitos casosmaexcesso de
dispersdo, a dificuldade de definir prioridadesmeo se tudo fosse
importante. Muitas das nossas escolas séo in§isidistraidas, dispersivas,
incapazes de um foco, de definir estratégias cl&agiando se enuncia cada
uma dessas missfes ninguém ousa dizer que naanpdctantes. Mas a
pergunta que se deve fazer é: a escola pode fad@e? € preciso combater
esse “transbordamento”. Tudo é importante, desdengo se esqueca que a
prioridade primeira dos docentes é a aprendizagenitlinos.” (p.5)

A orientacédo, os objectivos e os fins para os gaascola funciona aparecem
a luz dos seus Regulamentos Internos, Projectosafidas, Planos Curriculares,
Planos Anuais de Actividades, Projectos Curricglade Turma ou documentos de
niveis hierarquicos definidos e aos quais todogsmeyobediéncia», e, apesar de ndo ser
uma questao imperativa nesses documentos, congtitai forma de a monitorizar e
avaliar, no sentido de procurar corrigir 0 que gbotu para os insucessos de gestao ou
administracdo. A coordenacéao € realizada pelos@gd®s deliberativos e executivos,
como sejam, o Conselho Geral, o Conselho Pedag@iaoDireccdo da Escola. A
Coordenacéo de Departamentos, os Grupos Discipinas Directores de Curso e 0s
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Directores de Turma realizam um trabalho contimiegrado na gestdo pedagdgica da
escola, operacionalizado através de um calendauial @e reunides.

As diferentes imagens organizacionais da escotaf@vo de estudo por parte
de Costa(1996), representando diferentes perspsdti@ escola que tém a sua origem
na Teoria das Organizacdes e que hoje existemgaaiancao escolar.

A visédo da escola como: a) Empresa - prende-seacconcepcéo formal da
estrutura organizacional hierarquica e com a dgfmide cargos e funcgbes; b)
Burocracia - prende-se com o facto das deciséesstmadas nos servigos centrais do
Ministério da Educacéao e prescritas através daslagfio ou de Oficios-Circulares, cujo
conteudo deve ser aplicado em todas as escolasidp@ Democracia - assenta ao
nivel organizacional e pedagdgico, em que todosai@ontunidade de participar na sua
gestdo, de forma directa ou indirecta; d) Arendtipal - assenta numa perspectiva
oposta a anterior: a escola € composta por seraarfus que tém valores, objectivos,
interesses e ideias diferentes, que, por vezesnsanciliaveis; e) Cultura - provém do
contexto de, ao transportar, um conjunto de indiv$dpara dentro do mesmo espaco, a
escola, estarmos a transportar, implicitamente, wulura inerente ao proprio
individuo que, na sua relacdo de forma e contetdm a cultura dos outros, e da
prépria escola, resultard no sucesso ou insucesseuwdpercurso educativo.

A escola é um espago onde ocorre um conjunto deaareaccdes realizadas
por um conjunto de actores educativos, cada umasoa importancia no processo de
crescimento social, humano e académico dos Alwwdextualizadas num sistema de
interacgéo e influéncia mutuas, onde os diferemiesvenientes desenvolvem as suas
accoes com orientacdes, objectivos e finalidadéisidas em rede de ligacdes. Em
paralelo, € um universo de comunicacdo verbal eve#mal, diferenciado do mundo
familiar, do mundo desportivo, do mundo culturad, undo econémico, do mundo
politico, onde os comportamentos, as mensagengestss s6 tém importancia quando
associados aos principios culturais dos comuniesdore permitem detectar
atempadamente, sinais de desmotivacdo, desempetdsceedito ao nivel individual

ou de grupo. Esta volatilidade do sistema educatireferenciada por Novoa(1999):

“ Um segundo sempre foi e serd um segundo, masdade, vista a
olhos nus, transporta-nos para um tempo de mudatzvez mais rapido e
feroz, tornando o futuro cada vez mais incogniionprevisivel, obrigando
todos em equipa a criar estratégias de percepg¢aiereencdo nas escolas
funcionem em sistema de émbolo permitindo um dayidlio tdo mais rapido
guanto possivel. Cada vez parece ser mais imper@eparar a escola e 0s

Pagina 21



seus actores “para terem reaccdes estratégicataddse para a gestdo do
imprevisivel.” (p.56)

Actualmente faz todo o sentido pensar, debaterafsan a escola de acordo
com uma configuracdo que integra trés niveis: (i@l micro — correspondente a sala
de aula; (ii) O nivel macro — que corresponde siesia educativo; (iii) O nivel meso —
correspondente a compreensao e as interac¢cdeoeaniceo e 0 macro. Assim, torna-se
evidente a necessidade dos processos de mudangargmaspela compreensao da
escola, pela leitura dos seus simbolos, pela chs&ovdos seus gestos, pela dinamica
da sua alma, enquanto organizagcdo Unica e inigelaldem a sua cultura, os seus
actores educativos e 0s seus processos de enserm@agem, e nao atraves de um
sistema centralizado que tem um olhar Unico e iodpi@ sobre todo o conjunto de

escolas.

“Torna-se, assim, importante reconhecer o envaaim da escola no
processo de mudanca. N&do a escola abstracta, cbjacta genérico de
estudo, mas cada escola concreta, com as suasec&@tazas, com a sua
cultura peculiar. Deve assinalar-se o seu modoatmtar com a mudanca,
de lhe dar um rosto préprio e de por ela se dénthrenciar. Deste modo, a
mudanca das escolas sera percepcionada pelas ctisanglas criadas, pela
relacdo que elas estabelecem com a mudanca e pelo de
complementaridade da intervencédo dos varios agtoresnos e externos a
escola, e dos papéis que eles desempenham.” (Fahnop2000, p.18)

Segundo Formosinho(2000), cada escola tera sucsssoonseguir fazer
coabitar no seu interior dois conjuntos de mudangasdos de dois mundos diferentes
e ambos de importancia acrescida: as emanadastdmaicentral, onde as mudancas
sao particularmente politicas, e as mudancas duanedirecta ou indirectamente todos
os dias na escola por forca, por vontade ou p@cage uma sociedade local, resultando
num conjunto de dindmicas e procedimentos Uniéogansmissiveis.

A organizagéo escolar depende da forma como a ddadm educativa, em
particular a Direccdo da Escola, observa e impléaes normativos regulamentares
em vigor e, em simultaneo, gere as ideias, as doadne os procedimentos com que
procura resolver os problemas ou as questdes &lasnho quotidiano. A concepgao e
implementac&o da Prova de Aptidao Profissionaluantp processo organizado dentro
do espaco educativo, estd dependente das opc¢dasizatiyas implementadas na

escola, o que podera originar diferencas ou semegdisaorganizativas em cada um dos

Cursos envolvidos neste estudo.
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A concessao de autonomia as escolas passa porogaspo pratico e dinamico
das politicas educativas e devera permitir maexilfilidade nas decisdes, adequacao e
eficacia da oferta educativa as necessidades éspsala comunidade envolvente, na
qual se incluem os Alunos, Pais e Sociedade Emmksdndustrial. Se isto € verdade,
a forma como as sucessivas politicas educativaaréenm abordar esta questdo foi
sempre pelo contornar o prioritario e estabelec@adpienos degraus de autonomia que
ficavam aquém das expectativas criadas ao sistdutavo.

“(...) A coberto de uma retorica de contextualizagkxs politicas
educativas e da mobilizag&o dos actores locaisigeia de autonomia, vai-
se perpetuando o tipico Estado Administrativo eua l&gica burocratica
incentivadora de uma actuagéo em conformidaderhgesinho, 2000, p. 22)

Por um lado, a tutela delegou “competéncias da radtracdo educativa,
atribuiu-lhes funcdes na contratacdo e na avalided@esempenho do pessoal docente”
e promoveu a celebracao de contratos de autonporiautro lado, nédo fez mais do que
contribuir para uma concepcao de autonomia limieadansideracdes técnicas, menos
diferenciadoras de uma automatizacdo de proces®ws, reconhecer o direito a
diferenca.

No sistema educativo, como em qualquer outro sate&rautonomia nao se
regula, ndo se impde, ndo se decreta, ndo se edswva ser construida pela prépria
organizacdo, no sentido de se estruturar em fudgQ&acseus objectivos, num jogo de
dependéncias e interdependéncias entre os difsragteres educativos que constroem
0 espaco educativo e estabelecem entre si e comi@ envolvente, um clima de
confianca para determinar 0s meios necessariosocobjectivo de atingir os fins. O
resultado torna-se diferenciado. Apesar das esesli@sem sobre a alcada do mesmo
orgéo e responderem perante a mesma legislac@dade € que, umas mais do que
outras, conseguem transformar uma autonomia liitaon processo hibrido capaz de
responder as diferentes solicitacdes dos actoreatdos.

A autonomia das escolas é um aspecto importanteivad da concepcao e
implementagcédo da PAP. Apesar de ser um projecticalar, em determinados Cursos
a envolvéncia de meios humanos e recursos técmeosssarios ao Seu Sucesso
ultrapassa o normal funcionamento do Curso e im@icargos financeiros, estruturais
e logisticos para o desenvolvimento dos objectinmsalmente tracados pelos Alunos.
A autonomia do projecto, no que concerne as syasciisidades, inerentes a cada
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Curso, podera esbarrar numa autonomia da escaa prénércias e a conceitos pre-

estabelecidos e nos quais ela perdera independ&nbijactividade.

1.2- A Escola e o Meio Envolvente

Na actualidade, as escolas vivem processos deagfitonna sociedade local
gue passam por bons e maus momentos, dependestenémicas nelas instituidas
para enfrentar as mudancas emanadas de um codgrdmganizacdes ou individuos.
As condi¢bes sociais, economicas e financeirasogalacdo local influenciarédo o seu
olhar para com a escola, dependendo das respastagstp consiga desenhar para
atenuar as dificuldades diarias dos concidaddos.AlDRos serdo o espelho da
populacdo e transportardo para a escola todos us @e®blemas, necessidades e
conflitos.

Por outro lado, e devido as novas linhas educatragadas, nomeadamente no
gque aos Cursos Profissionais e Cursos EducacamEaa{CEF) diz respeito, 0 sucesso
da oferta educativa passa pela forma como a esarlaegue ir ao encontro das
necessidades profissionais da comunidade local.

Devido as condicbes actuais, a escola e a societtade de descobrir
interesses comuns, de modo a partilharem expesgngentimentos, métodos,
procedimentos e estruturas num processo de traltediooa lado. Isto s6 sera viavel
com uma abertura efectiva da escola a comunidaal@nkinto, esta abertura da escola
a comunidade acaba por ir contra os processosanies) as representacdes educativas
regulamentadas e os valores instalados, acabamdgera conflitos entre os diferentes
actores educativos. Para ultrapassar essa fasar equipas de trabalho que procurem
respostas as questdes levantadas, € necessaRoafegsores, Alunos, Encarregados de
Educacdo, Instituicbes Locais, Autarquias e tod@s ebementos intervenientes
manifestem espirito aberto e empreendedor.

A sociedade actual, com todas as suas vivénciés;0Bs e expectativas,
revela-se cada vez mais heterogénea, nos seusndéerdominios, permitindo uma
maior aproximacao entre os mais afastados e umrratastamento entre os que séo
mais proximos. Se, por um lado, as novas tecndogginformacdo nos colocam o
mundo a distancia de um clique, a verdade é gque @ssto nos coloca mais longe
daqueles com quem diariamente conviviamos e isd$lecteese na forma de
comunicacdo que gira em torno da escola. Os actmesativos, dentro da escola,

comunicam de forma redundante, sem uma estrutérdginida, sem hierarquia e sem
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um esquema rigido de linguagem, o que permite umiarnparticipacdo de todos os
envolvidos no processo de ensino-aprendizagemssjy@mente, uma maior eficacia
na transmissédo da mensagem. Disso nos da contea(20€2):

Entre professores e Alunos, entre elementos dacgho e
professores, entre elementos da direccdo e Alundssenvolve-se um tipo
de comunicacdo que nado é explicita, que ndo seafmanem encontros
intencionais, abertos, determinados, com uma estrubrganizativa de
mudanca explicita e intencional. A maior parte a@iagnicacao na escola tem
um caracter difuso. A interaccdo ndo se prepara, édelaborada sob
determinados pressupostos intencionais e estratégia@entes a obter uma
finalidade concreta. Isso nao significa que naa lt@municacdo, nem que
essa comunicacdo deixa de ser eficaz. Por outop éadevido ao seu caracter
difuso, pode ter um efeito mais penetrante e pdgusobre o individuo, ja
que as barreiras criticas se encontram desactiVdda82)

Por outro lado, na sociedade de hoje, principaleneas zonas metropolitanas,
a escola acolhe no seu seio Alunos cujas provaagse estendem pelos diferentes
cantos do mundo, sendo estes, detentores de sukufarmas de encarar a vida e
interpretar as realidades completamente distimas expectativas, os desejos e 0s
encantos dos Alunos relativamente ao seu future griacipios integradores da escola
funcionam, em muitas situacdes, como factores cardidores do sucesso escolar. A
escola ndo consegue, nem conseguira nos proximopose aproximar-se das
necessidades de uma pequena franja da sociedadepp@eus responsaveis estao
muitas vezes mais vocacionados para tratar aquoelesse enquadram num padrao
convencionado e de cada vez maior exigéncia. Tgleeasso nao consigam arranjar
solugBes para os outros, ou, se as arranjam, r@asfdrmam-se num acréscimo de
problemas, de situacdes e comentarios desagrad@eess quem toma a iniciativa de
tornar o insucesso anunciado em sucesso improvavel.

Como refere Perrenoud(2001):

“ A questao é tdo velha como a escola: para quemfeifos os
programas? Como sempre, os favorecidos quereréadarvez mais e dar
aos seus filhos, prometidos para ensinos superiorelhiores oportunidades
na seleccéo. Infelizmente, isso sera feito emmetrto daqueles para quem a
escola ndo desempenha hoje em dia 0 seu papetiassdar ferramentas
para dominar a sua vida e compreender o mund@5)p.

O papel da escola passa por diminuir as diferenglarais entre os seus
diferentes actores educativos, no sentido de paocatravés das suas experiéncias de
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vida, 0 que cada um podera fazer para implementarsistema que se pretende
diversificado, tolerante e genuino, mas cada vez @acdes mais proximas, fortes e
duradouras para, de forma colectiva, ser possivgiaas metas propostas.

A oferta educativa de cada escola devera ter esidenacao a realidade social
da regido onde esta inserida, o seu tecido indugtras suas necessidades reais, mas
também as expressdes culturais que a invadem ¢sdasos, no sentido de aproximar o
interior da escola, nomeadamente a sua cultura,ddesentes campos emergentes
exteriores a escola.

Por consequéncia:

“ A escola nédo deve ser uma ilhota na qual sexiefta e planifica a
transformacdo da cultura, nem uma campénula de vidrqual se realiza
uma analise asséptica da realidade. Esta compuadaridgoldgica, politica e
eticamente com a sociedade. A escola esta inseaidociedade e a esta é
destinado o seu trabalho. Nao sé para manter edamte mas também para a
melhorar. Para isso, é necessario que mantenhtagleeyr suas portas ou,
melhor ainda, que néo tenha portas.” (Guerra, 20053)

Nos ultimos anos, por forca regulamentar ou poressidades comuns, a
escola e a sociedade tém mostrado tendéncia paahar lado a lado na procura das
melhores solu¢des para os problemas sociais, e¢o®m financeiros que as afectam.
Este trabalho, quando realizado em didlogo e emunb&o de esforcos e meios,
determina uma melhoria na vida dos concidadaoss@ implica uma melhoria da
sociedade e, por ineréncia, da escola, num cickotgré tanto maior sucesso quanto
menores forem as barreiras existentes entre osidtesnas.

Na formacdo dos jovens, a concepcdo e implemen@gd»AP constitui um
projecto curricular que pode ser desenvolvido coaomou menor articulagdo com o
mercado de trabalho, dependendo das actividadkzadss na FCT. Esta faz parte do
plano curricular dos Alunos dos diferentes Cursoas 0 seu sucesso podera passar
pelas relacbes estabelecidas entre todos os inienmtes no projecto e, finalmente, as
dindmicas dos diferentes Cursos poderdo originsdegi diferentes relativamente a

comunidade local e ao mercado de trabalho.

1.2.1- A Escola de Massas e a Igualdade de Oportunidades

O periodo apés o fim da Segunda Guerra Mundialctaniaou-se por um

aumento generalizado da procura de educacdo naespamdustrializados. Esta
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crescente procura social de educacdo é acompargmdam aumento da oferta
educativa, na sequéncia das teorias do capital iurgae atribuiam a formacéo de
recursos humanos a condi¢cdo principal no desemuehtio econdémico, devendo,
assim, existir uma correspondéncia directa entcdedta de recursos humanos e as
necessidades da economia.

Independentemente da origem social dos cidad@sesso a educacédo tornou-
se um direito para todos e a escola de algunsuesama escola de massas, tal como
refere Diogo(1998):

“(...) a escola massificada é uma organizacdo aota na sua
estrutura e no seu passado, respondendo com selegbendardizadas e
velhas a singularidade e & novidade dos probleprasgeie se depara. E uma
escola que ignora quer as mudancas sociais deatoddem quer o préprio
facto de que ja ndo é, ela propria, a mesma. Esfawsuramento traduz-se
numa completa desatencéo ao seu ambiente externo.

Pelo contrario, a escola de massas ha-de caractedzela constante
atencdo ao seu ambiente externo e pela preocupstémica em adequar-
Ihe a sua estrutura, tecnologia e funcionamenérinot” (p.10)

Os Estados prolongaram, com o passar do temporagdb da escolaridade
obrigatéria, mantendo os jovens mais tempo na @&seobs estados democraticos
assumiram a ideia de que a educacgéo escolar semallmr meio para superar as
desigualdades sociais, igualizando as oportunidattes individuos através dos
principios da democratizacdo. O acesso a educggitenca de um grupo social
restrito, generalizou-se e o sucesso de cada uinib&ido ao seu mérito, as suas
capacidades e ao seu empenho.

Em Portugal, o fendmeno da escola de massas éretaste e tem tentado
recuperar o tempo perdido em relagdo a outros afBeaumento da procura de
educacao esteve directamente relacionado com enwecito da industrializacéo e o
consequente crescimento econdémico. A elevacdoides me vida permitiu as familias
um maior investimento na educacao dos seus memiwog perspectiva de que mais
educacao traria maiores oportunidades sociais. f8egGracio(1986), “a subida dos
niveis de vida que, grosso modo, se deve ter sadifi em todas as classes sociais, vai
diminuir os custos directos do investimento edwogpara as familias, ao mesmo tempo
que aumenta o seu rendimento antecipado.” (p.120)

Com a democratizacdo da sociedade portuguesa 8f@ds dssistiu-se, numa
primeira fase, a um significativo aumento da frewig escolar em geral, e do Ensino

Secundario em particular, e, numa segunda fagm, aumento da oferta educativa:
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“ Ao longo das Ultimas trés décadas, Portugal aguisendo s6
recuperar o enorme atraso que tinha, nomeadamemtguantidade e
qualidade da oferta educativa, mas também, e apsarinsuficiéncias,
promover a democraticidade da escola publica.” r(i&ax, J., Carvalho, L.,
Fontoura, M., Afonso, MRevista da Educacao n°8et/Dez 2007)

A democratizacdo da escola garante a igualdadepoituaidades no acesso,
mas fica comprometida a igualdade no sucesso @ida do percurso escolar, “dado
gue grande numero de jovens sai da escola com cam®os e competéncias
insuficientes, enquanto outros, cada vez em maimneno, se iniciam nas formas
elaboradas e complexas do saber’(OCDE, 1989, pcBiando-se desigualdades cada
vez mais profundas. Como refere Diogo(1998), eswmsgualdades, resultantes da
escola de massas, tornaram-se um fenémeno visivane ele, vieram 0 insucesso
educativo e a decisdo de permanecer ou hao nmaigtecolar, pois o0 insucesso tem um

peso significativo e diferenciado consoante a @@osspcial:

“ O insucesso educativo como fendmeno massivo,igtense e
socialmente diferenciado surge na sequéncia de@eéesscola das camadas
populares. O que autoriza a assinalar um paragorscola falha e entra em
crise profunda no exacto momento em que vence,éistto momento em
qgue, através da universalizacdo da frequéncia dm@rbasico, consegue
impor-se como instituicdo social dominante em ni@tde socializacdo das
criancas e dos jovens e da sua preparacao padla addlta.” (p.6)

O desafio do sistema educativo é auxiliar na sa@ecia de um jovem com,
simultaneamente, recursos econdmicos débeis e afamento escolar reduzido,
procurando caminhos alternativos que correspondanmcampeténcias do Aluno,
evitando que o insucesso do jovem fique ligadol@ fde solucdes do sistema de
ensino.

A escola de massas originou a necessidade de ueng @&ducativa mais
alargada o que, por imposicdo ou por vontade pppslargou 0 espaco de
implementacdo dos Cursos Profissionais as escalasicas. Se, no ano lectivo
2006/2007, o numero de Cursos e Alunos envolviégssanarea de ensino era diminuta,
neste momento, na escola onde realizo este estgdpa um espectro alargado no
Ensino Secundario e equivale a cerca de 50% dasoAlmatriculados nesse segmento
de ensino. A realizagdo do estudo sobre um dosctaspenais preponderante dos
Cursos Profissionais, a concepcao e implementagd®AdP, revela-se de importancia
acrescida, a partir do momento em que, sendo unegbwoinovador nas escolas

publicas, ja é realizado por um namero significatie Alunos.
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1.2.2- A Relagcao Educagéao / Mercado de Trabalho

Para equilibrar, no tempo e no espaco, a relacéie @s necessidades do
mercado de trabalho e a capacidade de respostaopiadlapdo activa, torna-se
fundamental adaptar um processo de formagéo qae eacontro desse equilibrio, sem
perder de vista as capacidades de gestdo dosutosripie cada individuo deve assumir
COMO Sseus e gue nao serdo mais do que a sua@dedo das questdes colocadas pelo
mercado de trabalho. Mais do que ter ou frequentar conjunto de Cursos de
Formacdo ou realizar um conjunto de Estégios julgadiversas empresas, torna-se
necessario desenvolver as atitudes e aptiddesadesep uma Formacao Profissional
facilitadora do acesso ao primeiro emprego.

No instante em que o sistema escolar parece camiatha a lado com as
mudancas entretanto ocorridas no mercado de empj@geste foi completamente
descaracterizado e se encontra num outro niveledendolvimento, visto ser um
sistema dinamico e activo, enquanto as dinamicagradas pelo sistema educativo sao
reactivas e envolvem uma estrutura bem mais pesaddgida em termos

administrativos, normativos e funcionais.

“A capacidade de adaptacdo do sistema de ensialbedacdes socio-
econdmicas, politicas e estruturais do mercadoatmlho tem passado por
um periodo demasiado extenso ao longo de todagp@sa® ja que “a
educacdo, em geral, caminha com permanente atrasoreacdo ao
emprego.” (Azevedo, 2000, p.85)

A questdo levantada por Azevedo(2000) focaliza svideentre o sistema
educativo e o mercado de trabalho o qual revelarseaspecto importante ao nivel dos
diplomados que véo terminando os diferentes grausmnsino. Em alguns casos, 0s
diplomados de um determinado Curso, homeadamersteCdosos Profissionais, nao
conseguem ter lugar no mercado de trabalho porguep Curso, que entretanto
finalizaram, ndo tem correspondéncia, ao nivel aa@speténcias, das atitudes, das
tecnologias, dos produtos ou das necessidades dmdoede trabalho, ou porque o
mercado de trabalho, aproveitando as competénomdirhlistas do Ensino Superior,
langcou mé&o dos Alunos dos Cursos Profissionais ggaoatar nos Alunos finalistas dos
Cursos Superiores e, assim, conseguir mao-de-apecializada a precos bem mais
economicos. Esta op¢éo coloca em causa o futueonib®s, uns porque ficam sem ver
reconhecidas as suas competéncias, e outros potitipem as suas competéncias em

tarefas menores, o que diminui a probabilidadeudesso profissional.
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“ Eis o paradoxo: a evolucédo do capitalismo é amdai@ porque as
empresas reconhecem a realidade das competéndasp® humanismo
mas para assegurar a flexibilidade da producadneessante integracdo de
inovacdes tecnoldgicas, assim como a permanengéfimigdio dos produtos e
da organizacédo do trabalho. Por isso, possuir uraéfigacédo formal ja ndo
€ uma proteccao e o futuro dos trabalhadores catifiqacdo igual depende
das suas competéncias efectivas, o que individualizturo de uns e outros,
aumenta a concorréncia e enfraquece as solidagedabtatutarias.”
(Perrenoud, 2001, p.16)

O paradoxo de que fala Perrenoud relaciona-se cammento de nimero de
diplomados, nomeadamente do Ensino Superior, cantorf de mobilidade social
ascendente, situacdo que introduziu alteracdes emacho de trabalho, em virtude
daqueles ndo terem oferta de emprego nas areassmoélizantes, e diminuiu a
capacidade negocial, transformando as suas congpetérspecificas em competéncias
gerais. Esta situacdo confronta os jovens com ass@lade de aceitarem empregos
subqualificados, em relacdo as suas habilitacOksaeos empregadores a elevarem o
nivel de habilitagbes requerido para o desempemrhainda tarefa, originando uma
pressao tremenda sobre o trabalho a desenvolver.

Na escola para todos, tem que haver espaco e tparpoo didlogo e para o
investimento reflexivo. Muito mais do que no passegtente, porque, agora, € preciso
refazer muitos olhares, reconstruir muitas pratszasais, reposicionar grande parte das
expectativas e agarrar novos motivos de esperamgatro. E se a escola que hoje
domina o tempo social das novas geracdes ndo swwibém para isto, sera
crescentemente rejeitada por ser uma instituicdid & ultrapassada, cujos diplomados
acabam no desemprego.

A resolucéo dos principais problemas para um nestersa escolar n&o requer
um clima de aplausos ou apupos, exige um climaede&dcdo, empenho e trabalho dos
varios parceiros sociais, de muita persisténcia mditos sacrificios por parte de todos
0s intervenientes, num quadro de mudanca solidampatticipada, sem o qual
continuaremos a experimentar modelos baseado®lagdes, nos procedimentos e nos
normativos dos outros, que nada, ou muito pouan, déver com 0 NOSSO Sistema
educativo.

Na concepcéo e implementagédo da PAP, os jovensat@cados perante um
projecto Unico, com problemas especificos e depgasedo tema escolhido, o que

acarreta a criacao de uma estrutura capaz de gf@sta as expectativas e inquietacoes
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daqueles, num clima onde o empenho, o trabalhdezligacéo de todos os envolvidos

podera ditar a diferenca entre o sucesso e o facas
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Capitulo 1l

Ensino Técnico Profissional
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Neste capitulo irei abordar a evolugcdo do ensiramid¢é-profissional em
Portugal e as influéncias politicas sofridas noinam percorrido desde os primérdios
até aos dias de hoje. Como base de sustentacdanaésar, de forma sucinta, o
conteudo dos Decretos-Lei relacionados com asmef®e as revisdes do ensino, dando
particular énfase aos relacionados com o ensimicteprofissional, apoiado na analise
sociologica de alguns autores. O Ensino Profistiolma anos oitenta, as Escolas
Profissionais, os Cursos Profissionais nas Es@dasindarias, o Director de Curso e a
Prova de Aptidao Profissional sdo temas que irgiocgar de forma mais aprofundada.

Nesta retrospectiva, e sempre que for pertinerdgerelacionar a evolucao do
ensino técnico-profissional com a relacdo da escola a comunidade e com as

condicdes socio-econdmicas que contribuiram pasa@sssivas mudancgas educativas.

2.1 — Breve Evolugao Historica do Ensino TécnicoRrofissional em Portugal

2.1.1 - Os Primoérdios do Ensino Técnico e Profisgial em Portugal

A Aula de Comeércio, instituida pelo Marqués de PainBecretario de Estado
dos Negocios do Reino, marcou o inicio do ensincnité em Portugal. A
implementacgédo deste tipo de ensino foi levada a dakido & desordem observada nas
contas dos comerciantes, na medida em que elesamd@guiam realizar as tarefas
necessarias a sua profissdo, nomeadamente o registanipulacdo de numeros,
moedas, pesos, medidas e a congruéncia nos cambios.

O Decreto de 16 de Dezembro de 1852 define oscalosi dos Cursos,
repartidos em trés graus: Elementar, Secundariongp&mentar.

O crescimento economico e financeiro observadoealesdfinais do século
XVIII, e que se estendeu pelo século XIX, e a @rte necessidade de mao-de-obra
qualificada, foram, em grande parte, responsaveis gesenvolvimento do ensino
técnico em Portugal e corresponderam a abertunawkes escolas e Cursos.

No ano lectivo de 1853/54, a partir de um diploreaFdntes Pereira de Melo
foram criadas duas escolas industriais, uma enoaigboutra no Porto, sob o nome de
ensino industrial. A escola de Lisboa, Institutalustrial de Lisboa, iniciou a sua
actividade em 1853/54, enquanto a escola do FAgstmla Industrial do Porto, iniciou a
sua actividade no ano lectivo seguinte.

Em Janeiro de 1865 surge um diploma que procuramelari os dois

estabelecimentos de ensino, implementando-lhesssmmaome, Instituto Industrial de
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Lisboa e Instituto Industrial do Porto, e a mesmganizacdo, mantendo o ensino dos
operarios, e definindo apenas mais um grau de@esim inimeros Cursos, designados

de Cursos de Condutores, tal como refere Graci@(199

“ O termo condutor com o sentido de condutor dbditeos aparece
em 1853 pela primeira vez hum documento oficialresdb fiscalizacdo da
construgcdo do caminho de ferro de Lisboa a fromtediins trés meses antes
do estabelecimento dos cursos de 1865, é criadwso de engenharia civil,
integrando um <<quadro>> de condutores. E com estesposicdo de
subalternidade relativamente aos engenheiros, e&é” (p.31)

Inerente a este termo e ao ensino técnico exigtieia de que este se destinava
aos Alunos com menos capacidades, aos menos capapésrindo uma conotacao
negativista ao trabalho manual. Este conceito deonwade do ensino técnico e
profissional, esta bem patente no que o ministrguato José da Cunha escreveu a
propésito da revisdo dos programas das escolastimals, em 1897: “Redigir estes
indispensaveis elementos de ensino, orientandegundo principios praticos, extrahir
tudo o que n'elles existe de abstracto, tornandestudo ameno e acessivel a
inteligéncias de pouca cultura intellectual comaiedlags que de ordinario mais
procuram as escolas industriaes, incutir no ensifedacdo essencialmente pratica, tal é
0 pensamento do governo.” (Costa, 1990, p.92,ipad Pardal, 2003, p.17)

Em 1901, e ap0Os condensar a legislacéo, até ardaéspnum unico diploma,
estabelece-se que o Ensino Profissional é lecaomabs escolas industriais, em
conjunto com 0s assuntos tedricos necessariosseongenho das funcdes de operérios
e aprendizes. Os Cursos tém cinco anos de durag@ocandidatos precisam obter
“aprovacado no exame de instrucdo primaria ou emmexde admissao, versando sobre a
capacidade de ler ou escrever e efectuar as qop&@coes de aritmética.” (Gracio,
1998, p.50).

O Decreto de 30 de Margco de 1911 estabelece quededima sociedade &
fazé-la progredir, torna-la um conjunto harménicooajugado das forcas individuaes,
por seu turno desenvolvidas em toda a plenitudsd Ese pode fazer progredir e
desenvolver uma sociedade, fazendo com que a aogéioua, incessante e persistente
de educacéo, attinja o ser humano, sob o triptibgsico, intellectual e moral.” Este
documento legal estabelece que “havera duas caegla ensino: infantil e primario”,
onde o “ primario abrange trés graus: elementanptementar e superior.” O ensino
elementar tinha a duracdo de trés anos, corresptndeescolaridade obrigatéria, o

complementar, dois anos, e o0 superior, trés anos.
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Apos alguns anos de avancos e recuos, de algunsa@Ewp avulsa, da
transicdo da administracdo do ensino técnico éimestérios, de influéncias politicas
mais ou menos intensas, dependendo de quem asegdeaquem as executava, da
capacidade econdmica do pais, das necessidadesoeaivel do ensino liceal, surge a

oportunidade de regulamentar a organizacédo doe@tétnico elementar.

Quadro 2 — Carga Horaria Semanal das Escolas dsbesndustrial

Disciplinas Anos Duracgéao das licbey Horas semanais
1° ano 1h 30m 7h 30m
Desenho Elementar 55 an0 1h 30m Zh30m
- Arquitecténico 1°ano 2 horas 10 horas
- Mecanico 2°ano 2 horas 10 horas
- Ornamental e Modelagéo 3°ano 2 horas 10 horas
1° ano 1 hora 3 horas
Lingua Portuguesa 2°ano 1 hora 3 horas
1° ano 1 hora 3 horas
Aritmética e Geografia 55 ano Thora 3 horas
Corografia e Histéria patria 1°ano 1 hora 3 horas
Geografia Geral 2° ano 1 hora 3 horas
1° ano 1 hora 3 horas
Lingua Francesa 2° ano 1 hora 3 horas
o . o 1° ano 1h 30m 4h30m
Principios de Fisica e Quimiga 55 ano 1h 30m o
)
Fisica e Mecéanica ; z:z i: 22: 4h30m
4h30m
1° ano 6 horas
Quimica Industrial 55 ano 6 horas
1° ano 1 hora 3 horas
Lingua Inglesa 2° ano 1 hora 3 horas
1° ano 3 horas 15 horas
Trabalhos Oficinais - 2°ano 8 horas 15 horas
Masculino 3°ano 4 horas 20 horas
4° ano 4 horas 20 horas
1° ano 3 horas 15 horas
Trabalhos oficinais - Femining 2" ano 3 horas 15 horas
3°ano 3 horas 15 horas
4° ano 3 horas 15 horas

Fonte: Decreto de 4 de Setembro de 1916
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O Decreto de 4 de Setembro de 1916, no seu artigceestabelece “o
regulamento da organizacdo do ensino técnico ekamardustrial e comercial.” Ao
longo do Decreto é apresentado um conjunto de pdrésnque permitiram organizar o
ensino técnico elementar.

O Decreto n.° 5787-A, de 10 de Maio de 1919, eltabgrara cinco anos a
escolaridade obrigatoria. Considerava-se que merggiimario superior serviria para
complementar a educacgdo geral do individuo e aamima preparacdo técnica de
caracter regional, pois os Cursos compreendiam$ecgao Geral, de acordo com um

conjunto de disciplinas, e uma Seccdo Técnica,cdeda com o interesse de cada

regiao.

Quadro 3 - Carga Horaria Semanal das DisciplineSedgéao Geral
Disciplinas | Classe| Il Classe | Il Classe
Lingua portuguesa 4 3 3
Lingua francesa 3 3 3
Lingua inglesa 3 3 3
Matematica elementar, geometria intultiva e sistemd&rico 4 3 3
Sciéncias ficico-quimico-naturais 4 4 4
Geografia 2 2 2
Historia geral, Histéria de Portugal, instrucéo aher civica 2 2 2
Nocdes praticas de higiene e puericultura - 2 2

Educacdao fisica

Modelacao e desenho

Trabalhos manuais

N N NN
N N NN
N N NN

Musica e canto coral

Fonte: Decreto n.° 5787-A, de 10 de Maio de 1919

Este Decreto contribuiu, ainda que de forma intlirggara a consolidacédo do
ensino técnico, devido a coeréncia entre os coateleccionados, possibilitando a
transicdo de um Aluno para uma escola onde iriarglgr e aprofundar um oficio ou
uma profissao.

Durante a | Republica assistiu-se a um conjuntpaliticas de ensino pouco
conseguidas, em virtude da duracdo dos difererdgsrigos e das opgdes politicas
tomadas por quem tinha a pasta do Ministério dmug&o e do Comércio. Durante os

diversos anos, dominados por um luta politica se¥fguas em que o0 pais esteve
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mergulhado, culminando numa taxa de alfabetizac@ttonelevada na populacao
portuguesa, com principal destaque para os elemeltasexo feminino. Os nimeros
apresentados por Carvalho(1986) demonstram os daikeis de alfabetizacdo da

populacdo portuguesa:

“ Os racios de alfabetizacdo no periodo que mediogsegunda e
terceira década do século vinte caracterizavanoisegr muito baixos, tendo
em conta os parametros actuais. Assim, em 19Hkaade analfabetos era de
75,1%, evoluindo lentamente até chegar aos 67,8%nuode 1930. Em
periodo semelhante, o ensino técnico registava apmaciavel evolugéo.
Assim, sem se pretender fazer uma comparagdo egatta as taxas de
analfabetismo e a evolu¢éo do ensino técnico, apazegistar aqui alguns
dados referentes a este Ultimo: -0 ensino elemémdaistrial e comercial,
ministrado ao ano de 1910 em trinta e uma escetadrequentado por 6299
Alunos dos quais 838 do sexo feminino; os Instgutmdustriais e
Comerciais eram por sua vez frequentados por 66604l sendo 3 do sexo
feminino. Quanto as escolas agricolas, eram freagdas por 189 Alunos,
todos do sexo masculino.

-No ano de 1926, as escolas elementares industr@imsmerciais eram
frequentadas por 13085 Alunos, sendo 2262 do seminino; os Institutos
Industriais e Comerciais por 594 Alunos, os Ing&figu Superiores de
Comércio por 345 Alunos e o Instituto Superior Téampor 282 Alunos. As
escolas do ensino agricola eram frequentadas mestgor 453 Alunos.”
(p.718).

Em 28 de Maio de 1926 da-se o golpe militar comdageelo General Gomes
da Costa. Com o Estado Novo, a educacéo passauansestrumento do Estado para
implementar uma Unica forma de pensar e interpeetaalidade, deixando para tras os
conceitos de democracia ou de livre pensamento.dAcagdo poderia levar a
implementacdo de um pensamento activo, dindmic@riacipalmente, critico em
relacdo as politicas em voga no pais e, como tal,vista como uma ameaca ao
Governo

O Decreto n° 13619, de 17 de Maio de 1927, “promwigrias disposicoes
sobre ensino priméario geral”. O ensino primario spas estar dividido em trés
categorias”™ (i) Ensino infantil; (i) Ensino primé elementar; (iii) Ensino primario
complementar.

O Decreto 16077, de 26 de Outubro de 1928, aprosapfogramas para o
ensino primario elementar e as instrucées par@eug&o dos referidos programas.”

Na década de trinta, 0 ensino técnico fez a traavessdeserto, como se fosse
o lado feio do sistema educativo, isto apesar desitimento em construcdes levadas a

efeito pelo Governo da Nacao e do estudo levadiba pela Comissdo de Professores
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para a organizacdo do plano de obras a executarJpeita de Construcbes para o
Ensino Técnico e Secundario.

A confusdo, ou a pouca importancia, dada ao ensitrico permitia que 0s
Cursos, que deveriam ter uma duracdo de 5 anasntssem ao fim de 4 anos, outros
tinham uma carga horéaria diferenciada, conforme ups& fosse organizado numa
cidade ou na provincia, o que indicava alguma fd#acoeréncia e demonstrava o
desinteresse do Estado pelas escola técnicas.

O Decreto 18140, de 28 de Marco de 1930, no segodr?, estabelece que “o
ensino primario elementar, enquanto continuo maotenregime das classes em vigor,
é dividido em dois graus, compreendendo o primaganatérias das trés primeiras
classes e 0 segundo as que dizem respeito ao pragia4® classe.”

O Decreto-Lei 18 420, de 4 de Junho de 1930, dstabe organizacdo do
ensino técnico-profissional. Um dos exemplos daammacdo do ensino técnico
profissional € o Curso de Serralheiro Mecéanico nsito Industrial descrita no quadro

seguinte.

Quadro 04 — Organizacédo do Curso de Serralheir@Mea no Ensino Industrial

Disciplinas 1° Ano | 2° Ano | 3° Ano | 4° Ano | 5° Ano

Portugués 3 3 3

Matematica 3 3 3

Geografia e Historia 3

Desenho geral 10

Desenho de projeccdes 10

Desenho de maquinas 10 10 6

Fisica e quimica 4

Mecénica Técnica

Oficina 6 15 15 20 20
Total 25 31 31 37 34

Fonte: Decreto-Lei 18 420, de 4 de Junho de 1930

O seu artigo 1° estabelece que “o ensino técniobspional tem por fim a
preparacao dos individuos de ambos 0s sexos glesseam a carreiras da industria ou
do comércio, e bem assim ministrar conhecimentagelag que nessas carreiras

ingressam sem terem alcancado essa preparacaortigd &° estabelece que “a
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organizacdo dos Cursos de cada escola sera estdhekendo em atencdo as
caracteristicas das profissdes e a importanciectiddade industrial ou comercial do
meio.”

O artigo 18° estabelece que serd ministrado, eermdetadas escolas, “um
Curso de habilitagbes complementares, que dardtodiee matricula nos institutos
industriais aos Alunos de determinados curso.” @s€ule Serralheiro Mecénico era

um desses Cursos.

Quadro 05 — Carga Horaria da Habilitagcdo Complearatd Curso de Serralheiro

Mecanico
Habilitacdo complementar para
matricula nos institutos industriai§ 1° Ano | 2° Ano | 3° Ano | 4° Ano | 5° Ano
Portugués 3
Francés 3 3 3
Matematica 2 2
Fisica e quimica 2

Total 3 8 7

Fonte: Decreto-Lei 18 420, de 4 de Junho de 1930

O Decreto 20420, de 21 de Outubro de 1931, “apaoweganizacdo do ensino
técnico-profissional.” O Artigo 1° estabelece goeshsino técnico profissional tem por
fim a preparacdo dos individuos de ambos o0s seMessg destinam a carreiras da
indUstria ou do comércio, e bem assim ministrahecimentos aos que nessas carreiras
ingressaram sem terem alcangado essa preparacao.”

O Artigo 2° estabelece que “este ensino é de @raetundario e € efectivado
em escolas industriais e escolas comerciais.” Hsteeto, através dos seus artigos,
compreende uma exaustiva identificacdo de todosaogpos e areas de actuagcdo dos
Cursos do ensino técnico-profissional. No quadguisge apresenta-se um exemplo da
organizacdo do ensino técnico-profissional ao ndeelcarga horaria do Curso de
Serralheiro do Ensino Industrial.

O Artigo 7° estabelece que “a organizacdo dos sudsocada escola sera
estabelecida tendo em atencdo as caracteristicaprdéissdes e a importancia da

actividade industrial ou comercial do meio.”
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Quadro 06 — Carga Horaria do Curso de Serralheifergino Industrial

Disciplinas 1°ano | 2°ano | 3°ano | 4° ano | 5° ano
Portugués 3 3 3 - -
Matemética 3 3 3 - -
Geografia e Histéria - 2 2 - -
Desenho Geral 10 - - - -
Desenho de Projeccdes - 10 - - -
Desenho de Maquinas - - 10 10 6
Fisica e quimica - - - 4

Mecanica técnica - - -

Tecnologia - - - 2 2
Oficina 6 15 18 18 20
Total 22 33 36 37 36

Fonte: Decreto 20420, de 21 de Outubro de 1931

O Decreto-Lei 27279, de 24 de Novembro de 193lerdlf que “o0 ensino
primario elementar trairia a sua missao se contsmlaa sobrepor um estéril
enciclopedismo racionalista, fatal para a saldeah&ofisica da crianc¢a, ao ideal pratico
e cristdo de ensinar bem a ler, escrever e comtargxercer as virtudes morais e um
vivo amor a Portugal”. Neste Decreto-Lei a novidagarece associada a expressao de
“postos escolares” cujo objectivo era mostrar go Inocais de “terra pequenina” seria
despropositado construir uma escola de raiz, poia sim desperdicio tremendo para
Portugal. No entanto, “0os postos escolares”, apdeaterem sido abertos segundo
condi¢des pouco recomendaveis, desempenharam ushipggrtante no combate ao
analfabetismo e ao desperdicio financeiro. Seg@®@rdoio(1998):

“(...), e entdo os denominados postos de ensinos&as mestres, 0s
regentes escolares, comecgou por ndo se exigir uprat@bilitacdo, bastando
a sua “idoneidade moral e intelectual”. Perantevitheeis consequéncias
deste laxismo, a partir de Agosto de 1935 os catodtém que fazer um
exame de aptiddo, alids rudimentar. Apesar de remepraticar apenas o
ensino até a terceira classe, os postos escolaras fdesde o inicio
concebidos como um meio de combater o analfabefigmd07)

O Decreto-Lei 31430, de 29 de Julho de 1941, “@mserrias disposicoes

relativas as matriculas nas escolas do ensincctépnofissional”, na medida em que “o
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ensino técnico-profissional tem revelado variosoimenientes ocasionadores de
perturbacdes no servico e que exigem um remédia vad mais urgente.” Ficava a
ideia da necessidade de “uma remodelacdo profundafuncionamento do ensino

técnico-profissional que “ndo pode ser determingden um estudo completo e

necessariamente demorado” e como tal, realizaag@@ um conjunto de alteracdes de
modo a “remediar os vicios” até estar concluideferido estudo.

O Decreto-Lei 31431, de 29 de Julho de 1941, elstedeno seu artigo 1°, que
“é criada a Comisséo de Reforma do Ensino TécnRE({J, que ficara na dependéncia
directa do Ministério da Educacédo Nacional atépsemulgada a reorganizacao daquele
grau de ensino nos graus elementar e médio e aaggais serdo nomeados por
despacho ministerial.”

A Lei 2025, de 19 de Julho de 1947, promulga “armaf do ensino técnico
profissional.” A reforma do ensino técnico-profasal, industrial e comercial, para este
nivel de ensino, estabelece dois graus, um pringgao, com a duracdo de dois anos,
ciclo preparatério elementar e de aprendizageml,geram segundo grau, com a
duracdo maxima de quatro anos, constituido pordSunsdustriais e comerciais de
aprendizagem, de formacao profissional, de apedeiento profissional ou “outros
Cursos que venham a ser organizados em seguimetold preparatério.”

A Base XXVI estabelece que “as autarquias locaas arganismos de
coordenacdo econOmicos e corporativos, as empnedastriais e comerciais e aos
proprietarios rurais cumpre colaborar activa e peentemente na obra de educacéo e
formagao profissional dos agentes de trabalhos m@wsos de actividade que
representam e dirigem.”

A importancia, pelo menos aparente, que o Goveretempde atribuir ao ensino
técnico-profissional fica bem patente na rede delas a implementar no terreno, tanto
por novas construgcdes, como por adaptacdes, orggsuypde um olhar diferente dos
elementos da Assembleia Nacional perante esteist@paga de ensino.

O Decreto-Lei 37028/48, de 29 de Agosto, “deterngim@ a Direccao-Geral do
Ensino Técnico Elementar e Médio passe a denomsmddireccado-Geral do Ensino
Técnico Profissional e insere disposi¢cdes relata@€nsino Profissional Industrial e
Comercial.”

A reforma do sistema de ensino portugués de 194Brgtorcar a ideia de um
Ensino Secundario, dois caminhos. Por um laddcesd que proporcionavam aos seus
Alunos uma formacéo de caracter mais cultural, qudro, as Escolas Técnicas que

conferiam a saida um perfil vocacionado para mséétnico.
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“ Esta diferenciacéo é assumida de forma clara Betado, pelo que
se poderdo distinguir quatro caracteristicas furddans: - a composicao
curricular, sendo que nos liceus eram ministradadeicas de indole
humanistico-cientifico, enquanto nas escolas tésnias disciplinas
caracterizavam-se por ser mais praticas, com dantie desenvolver no
Aluno a sua destreza manual; - o tipo de seleag@caso do ensino liceal,
era frequentado por Alunos provenientes de classgiais mais abastadas
ao invés do Ensino Técnico, em que os Alunos pharm das classes
populares; - as saidas, que no caso dos Alunogeguénavam o0 ensino
liceal, possibilitava o seu ingresso em universtdamu escolas superiores e
consequente futura ocupacado de postos dirigemigaaato que aos Alunos
formados pelas Escola Técnicas se esperaria amgracao no mundo do
trabalho, ocupando postos intermédios; - o estataiore, no caso daqueles
que pretendiam a frequéncia liceal, estigmatizgolor, parte dos que
frequentavam o Ensino Técnico, condicionados emdsrde progresséo
académica e profissional.” (Martins, 1996, p.25hdn por Pardal 2003,
p.77)

O Decreto n.° 37029, de 25 de Agosto de 1948, @siab “0 Estatuto do
Ensino Profissional Industrial e Comercial.” O goti 1° refere que “o0 ensino
profissional industrial e comercial abrange doiaugr O 1° grau é constituido pelo

Ciclo Preparatorio Elementar, de Educacéo e Préndpragem Geral.”

Quadro 07 — Disciplinas do Ciclo Preparatorio Eletae

Disciplinas 1°ano |2°ano
Lingua e Histéria Patria 5 5
Ciéncias Geografico-Naturais 4 4
Matematica 3 3
Desenho 6

Trabalhos Manuais 6 6
Religido e Moral 2 1
Educacéo Fisica 2 2
Canto coral 1 1
Total 29 30

Fonte: O Decreto n.° 37029 de 25 de Agosto de 1948

O 2° grau compreende os Cursos Industriais e CaaeeComplementares de
Aprendizagem, os Cursos Industriais e ComerciaiBatmacéao Profissional, os Cursos

Industriais de Mestranca e os Cursos Especiais al@litdcdo para o ingresso nos
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Institutos Industriais ou Comerciais e nos Cursa®uhtura e Escultura das Escolas de
Belas-artes.

Um dos exemplos dos Cursos do 2° grau é o Cursopléomentar de
Aprendizagem — Serralheiro, cujas disciplinas peaetva carga horaria estdo indicadas

no quadro seguinte.

Quadro 08 — Disciplinas dos Cursos ComplementaesAprendizagem -

Serralheiro

Disciplinas 1°ano | 2° ano| 3° ano| 4° ano

N

N

N
1

Portugués e Histdria de Portuga
Matematica 3 2 2 -

Elementos de Fisica, Mecanica|
Geral e Aplicada
Desenho 4 3 2 2

Orcamentos e Coutas de Obras - - - 1

Religido e Moral 1 1 - -

Formacéo Corporativa - - - 1

Nocdes de Higiene - - 1 -

Trabalhos Oficinais e
Tecnologia

Total 13 13 13 13

Fonte: O Decreto n.° 37029 de 25 de Agosto de 1948

O ensino técnico dava acesso aos Institutos Coarereilndustriais e, como
consequéncia, seria frequentado, sobretudo, pdluss fdas camadas de menores
rendimentos e possuia Cursos nas areas de seriocosmcdo feminina, industria e
artes.

Como inovacéao, a reforma educativa de 1948 ap@&eiatintroducéo do ciclo
preparatério do ensino técnico, com dois cicloslalecéo, e de aprendizagem geral e
com caracteristicas de orientacdo profissionalepmomo ressalva Gracio(1998), a
disciplina de Trabalhos Manuais, onde era deseidmlum conjunto de trabalhos,

desempenhava um papel selectivo na op¢ao profedsiojovem:

“ Com dois anos de duracdo e de “educacdo e pedfdigagem
geral”, e com “caracteristicas de orientacao psafigal”, incluia a disciplina
de Trabalhos Manuais, ocupando 6 h semanais des,auta primeiro e
segundo anos. Esta disciplina era uma propedéuticaprendizagem
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profissional e visava, através de uma progresséaugda, levar os Alunos a
conceber e a executar projectos, o que incluiaaloaliho com madeira e
metal, permitindo detectar “as preferéncias naslidds Alunos, para futura
orientacao profissional.” (p.119)

Quadro 09 — Disciplinas do Ciclo Preparatorio dgim Técnico

Horas | Horas
Disciplinas 1° Ano | 2° Ano
Lingua e Histdria da Patria 5 5
Ciéncias Geograficas-Naturais 4 4
Matemética 3 3
Desenho 6
Religido e Moral 2 1
Educacéo Fisica 2 2
Canto Coral 1 1
Trabalhos Manuais 6 6

Fonte: Gréacio, S.(1986). Politica Educativa comoribéogia Social. As reformas do
EnsinoTécnico de 1948 e 1983

Apesar das possiveis vantagens introduzidas pilent& nomeadamente na
promocdo do ensino vocacionado para uma profisséonsequentemente para um
possivel emprego, a verdade é que reforcou a desagao social, pois «obrigava» 0s
muito jovens a tomar uma decisdo académica na tdade e o governo reforcava a
ideia de que era prioritario, para o pais, a ctngéio de elites académicas. Por outro
lado, os empresarios ndo olhavam para esta refaona bons olhos, pois nédo
entendiam como o desenvolvimentos do ensino técpameria ser Util, aos seus
interesses, nem de que forma poderia ser uma ral@spara o crescimento do negécio
e até olhavam com alguma desconfian¢a para umbaaralghio entre eles e a escola.

Os anos subsequentes foram um periodo de cresoipara 0 ensino técnico,
0 que significou também um combate ao analfabetigmoconsequéncia de um visivel
aumento da procura de mao-de-obra qualificada,dde®o crescimento industrial do
pais, e indispensavel ao seu desenvolvimento edoad@ governo procurava assim
responder a duas frentes, por um lado, as necdssidie méao-de-obra qualificada
imposta pelo desenvolvimento industrial, e por muttombater os niveis muito

elevados de analfabetizag¢éo do pais.
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Grafico 1 —Evolucdo Taxa de Analfabetismo, nas popula¢fes dass 11 anos

dos 12 aos 19 de ar
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Fonte: Decret-Lei n° 38 968 de 27 de Outubro de 1952

No Decretokei n°® 38968/52, de 27 de Outubro, as Bases Vlla®finem as
condicOes inerentes para o lancamento da Campaaiardl de Educacéo de Adult
destinada a pessoas com idades compreendidas entid e os 35 anos, 0 ¢
possibilitou o deslocaméo de uma franja de Alunos para as escolas tégnm
estabelecimento das condi¢gfes para a sua implegderngadas suas finalidac

Decorria a década de sessenta e 0 pais ¢-se, internamente, por u
namero crescente de movimentos democraticos ternamente, por organism
internacionais de apoio ao desenvolvimentoOrganizacdo para a Cooperaca
Desenvolvimento Econ6mi(OCDE), de ambito financeiro, ¢-undo Monetaric
Internacional(FMI) de defesa militar, Organizagdo Tratado Atlantico NOINATO),
e, de cariz geral, &rganizacdo das Nacdes UnicONU), o qgie levou a
internacionalizacdo dagiestdes politicas até ai circunscritas a uma diieenacione

O Decretokei n° 45810, de 9 de Julho de 1964, estabelecartigm 1°, que “(
ensino pimario é ampliado, passando a compreender doi®scialm elementa
correspondente as actuais quatro classes, e autnplementar, constituido por dt
novas classes.” Este novo ciclo é obrigatorio d@ugma para todos, a escolaride
obrigatéria é ammda em dois anos, para 0s menores de ambos oS, se#cos 1
anos e para os individuos de ambos os sexos quatgeulem, pela primeira vez, na
classe, no ano lectivo 1¢-65. Apesar desta aparente evolucédo no sentido tactuda

governo, mantinharse em funcionamento dois ciclos, 0 ensino licead ensinc
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técnico, o que denotava, por parte do governo d&ognalgum preconceito
relativamente aos Alunos do ensino técnico.

O Decreto-Lei n° 47 480, de 2 de Janeiro de 19§@pelece, no seu artigo 1°,
que “é criado o ciclo preparatorio do ensino seéungqgue substitui tanto o 1° ciclo do
ensino liceal como o ciclo preparatorio do ensi@onico-profissional.” Este ciclo
constitui habilitagdo necessaria para o ingressersino Secundario.

Esta alteracdo permitiu enquadrar o ensino téenicoa nova estrutura e numa
nova perspectiva. Os Cursos foram reduzidos e f@amssa relacionar-se com areas
profissionais, e ndo com profissbes, nomeadamewgricultura, Mecanica,
Electricidade. Quimica, Construcao Civil, Téxtikliinistracdo e Comércio, Formacao
Feminina e Artes Visuais tinham a duracéo de tnés & a sua importancia comegava a
aproximar-se do Ensino Liceal, passando a respodéderforma mais activa as

necessidades dos consumidores.

2.1.2 - De Veiga Simé&o aos Anos Oitenta

A chegada ao governo de José Veiga Simao para ta pas Educacao
transforma a discussdo da Educacdo num assuntmlceat sociedade portuguesa,
mobilizando-a e inovando-a ao nivel do dialogoreens actores educativos e entre 0s
politicos, como veiculo necessario para a demaagdp do ensino, apoiado em
divergéncias sobre as funcdes do sistema educatas suas linhas de orientacao, tal

como é citado por Antunes (1998):

“ Se, como foi definido, a educacao escolar seigord como uma
arena de luta e contestacdo, se a hegemonia éagespo e um resultado
nunca perfeitamente conseguido, podemos esperaogjdéderentes grupos
sociais, e os diferentes interesses que ai se lapagse traduzam através de
definicdes divergentes sobre o que constitui a &ghec bem como de
propostas distintas acerca da para que serve, e dewe ser orientada.”

(p-40)

A Lei 5/73, de 25 de Julho, vulgarmente conhecidia fReforma de Veiga
Siméo, na Subsecc¢éo 12, Base VI, define o Ensis@®&om oito anos de escolaridade
obrigatoria, na Base VII indica que os quatro prioganos correspondem ao ensino
primario e, na Base VIlII, estabelece que os ultiguero anos correspondem ao ensino
preparatorio, podendo este segundo ciclo ser madistem escolas preparatdrias ou em
postos de recepcao de telescola. A subseccao &8, IRadefine o Ensino Secundario
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com a duracdo de quatro anos, divididos por datoside dois anos, o 1° ciclo
designado de Curso Geral e o0 2° ciclo designadoudeo Complementar, e afirma que
o Ensino Secundario tem como objectivo “preparangresso nos diversos Cursos
Superiores ou a inser¢cao em futura actividade gsiofnal”.

Com esta Lei, por um lado, os jovens decidiam queia a seguir, 0 ensino
liceal ou o ensino técnico, numa idade mais avaneagbor outro, mantinham-se duas
vias de ensino claramente distintas. Finalmentepreo afirma Formosinho(2000), a
implementacéo desta Lei abria espacos para o di&oige Professores e Alunos, o que

indicava a necessidade de alterar as politicaaisaain vigor.

“ Em Portugal, a Reforma Veiga Simao (Lei n° 5/@8,25 de Julho),
visando a “democratizacdo do ensino”, permite, nterior da escola, a
ocupacéo, por parte de professores e Alunos, decesple participacdo que
cada vez tornam mais evidente a necessidade de otuatizacdo da
sociedade”, efeito ndo desejado pelo sistema @oifid seu todo.” (p.33)

Ao contrario do que acontecia até entéo, estaléggis passava a ideia de um
estado interessado na valorizacdo social dos séadaos, aumentando o periodo de
escolaridade obrigatéria, e proporcionando a tadonsconjunto de oportunidades de
formacdo académica e profissional até ai inexistd?la primeira vez, garantia-se aos
Alunos do ensino técnico o acesso ao Ensino Supeariona sequéncia linear de
estudos e em condi¢des de paridade com o ensead. lic

A revolucdo do 25 de Abril de 1974 acabou por ctuistuma ruptura no
processo de reforma educativa concebido pelo Minigeiga Siméo, consagrado na
Lei de Bases aprovada em 1973. Um dos periodos cmamitirbados do sistema
educativo em Portugal coincidiu com o 25 de Abeill®74. De acordo com Teodoro e
Anibal(2007), as lutas politicas e sociais alangasa as escolas e o seu ambiente viveu
agitacdo permanente com as forcas politicas daaépotentar ocupar posicdes de

hegemonia e controlo da direccao e gestado dosedstahentos de ensino.

“No campo especifico das politicas de educac&eyaucdo permitiu
uma nova centralidade para os problemas educatierspbilizando as
aspiracfes de acesso aos diferentes niveis deagsagfio, amplificado no
inicio dos anos 1970 pelo discurso meritocratico Ofttmo ministro da
Educacdo do Estado Novo, e abrindo novas frentes planos da
participacdo na gestdo escolar e na reformulaciesiauturas e conteddos
de ensino. A educacéo, nesse periodo de criseustopéria, para além de
um aceso palco de lutas politicas, tornou-se umpoaprivilegiado de
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legitimacéo da nova situagcdo democratica, apostedanostrar uma radical
mudanca face as anteriores politicas obscurantist&stado Novo.” (p.16)

Este periodo € fértil em profundas alteracfes ems dwandes &reas: i) Os
curriculos e programas das varias disciplinadh @dministracdo das escolas a partir da
mobilizacdo democratica dos actores educativos.

O Decreto-Lei 735-A/74, de 21 de Dezembro, no seigd 1°, estabelece que
“os Orgdos de gestdo dos estabelecimentos ofidas ensinos preparatorio e
secundério sdo: a) Conselho directivo; b) Conseffsmlagdgico; c¢) Conselho
administrativo.”

A circular 1/75, de 19 de Junho, termina com asduas do Curso Geral do
Ensino Secundario e cria um tronco comum para todaslunos deste nivel de ensino,
o Unificado, seguido do Curso Complementar do Enkineal ou do Ensino Técnico.
Esta separacdo, entre o0 ensino liceal e o ensimicté é alvo de enorme contestacao,
impondo-se rapidamente a exigéncia da sua unifica§&onsequéncia imediata foi a
transformacao dos liceus e das escolas técnicasentas secundarias.

A circular 3/75, de 27 de Junho, estabelece o engiificado como “uma via
Unica, aberta, sem distincdo, quer para os queaverghingressar na vida activa, quer
para os que pretendam prosseguir 0os estudos s@serio

Segundo Gracio R.(1985), existem trés finalidadasa pa unificacdo da
primeira parte do Ensino Secundario. A primeira &diar para 0S quinze anos a
escolha do rumo escolar que no sistema antecetienede fazer-se aos doze”; a
segunda era acabar com a dualidade ensino liceadeetécnico, “a dualidade que no
contexto politico-social vigente exprime, ao mesermpo que reforca, ndo apenas a
dualidade dominante-dominado”; a terceira, artdaleom as duas anteriores, pretendia
romper com a dualidade escola-comunidade. (pp.00%-1

O Decreto-Lei 769-A/76, de 23 de Outubro, definedogdos de gestdo dos
estabelecimentos oficiais dos ensinos preparagdsecundario, as suas atribuicdes e a
sua dindmica de funcionamento. Este diploma estebals 6rgdos de topo da escola, o
Conselho Directivo, o Conselho Pedagdgico e o Gbasedministrativo, bem como as
suas constituicdes, dinamicas, competéncias espsatvos processos eleitorais.

A prioridade do | Governo Constitucional passouapebrmalizacdo da
Educacgéo, em virtude das escolas terem vivido uriogee muito conturbado e néo
existirem, até entdo, regras definidas relativagestdo das escolas. Esta gestdo era
realizada um pouco ao sabor de interesses instaladia forca que esses interesses

conseguiam mover na sociedade, a nivel local @nalci
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A circular n° 1/77, de 15 de Abril, estabelece B8 de escolaridade como
forma de completar e reforcar a formacao basica@glehte comum a todos os Alunos,
possibilitando-lhes o prosseguimento de estudogre@aracao para a vida activa.

Este ano caracterizar-se-ia como “area de decis@tertacdo quanto a vias
escolares e/ou profissionais a prosseguir”, temdaagncado que “a preparacao para a
vida activa ndo é entendida em termos de prepardgéota e especifica para o
emprego, nem confere qualificacdo profissional™@ano de escolaridade incluia, no
seu curriculo, para além de um tronco comum deptiisas, um grupo de disciplinas
opcionais, de caracter pré-vocacional, nos seguddainios: Agropecuaria e Producéo
Alimentar, Saude, Desporto, Mecanotecnia, Eleatroée Construcdo Civil, Téxtil,
Administracdo e Comércio, Introdugéo a Actividadefdmica, Arte e Design, Teatro,
Musica e uma lingua estrangeira, a escolher de astpossibilidades da escola e os

interesses regionais.

Quadro 10 - Horario Semanal, para o 7°, 8° e 9deBscolaridade, do Curso

Geral Unificado do Ensino Secundario

9° Ano
Disciplinas 7° Ano 8° Ano 1979/80 1980/81
Portugués 4 3 3 3
Lingua Estrangeira | 3 2 3 2
Lingua Estrangeira Il 3 3 - 3
Matematica 4 4 4 4
Historia 3 3 2 2
Geografia 2 3 - 2
Introducao a Economia - - 2 -
Ciéncias da Natureza 3 - - -
Biologia 2 3 3
Ciéncias Fisico-Quimicas - 3 3 3
Educacao Visual 2 2 - -
Desenho - - 2 2
Trabalhos Oficinais 4 4 - -
Area Vocacional - - 4/7 7/4
Educacéo Fisica 2 2 2 2
Religido e Moral Catolica 1 1 1 1
( Facultativa)
Total de Tempos semanais 30(31) 31(32) 28(32) 30(34

Fonte: Circular n® 1/77, de 15 de Abril

O Despacho Normativo 140-A/78, de 15 de Junhopekee um novo plano

de estudos que se organiza em cinco areas, coggamies designacbes: a) Area de

Pagina 49



estudos cientifico-naturais; b) Area de estudostifieo-tecnoldgicos; c) Area de
estudos econémico-sociais; d) Area de estudos histias; €) Area de estudos das
artes visuais. Os Cursos Complementares integrawatnonco comum de disciplinas —
Portugués, Filosofia, Lingua Estrangeira e Educa€@ica, uma componente de
formacao especifica e uma componente de formag@xcwmal (fraca, média ou forte)
de acordo com os dominios de actividade e com eso€ule Ensino Superior para que
estavam orientados.

A tendéncia de unificacdo do ensino técnico e licea plenamente
concretizada no ano de 1978, designando-se agoEmsiao Secundario. A estrutura
curricular do Ensino Secundario encontrava-se digiém trés areas, sendo uma area
comum de “formacdo geral’”, uma de “formacdo espmeCife outra de “formacao
vocacional”.

O Decreto-Lei n°® 240/80, de 19 de Julho, cria 0 Ar#8 de escolaridade, que
passara a constituir o ano terminal dos Cursos Gongmtares do Ensino Secundario,
extinguindo o Ano Propedéutico.

2.1.3 - O Ensino Técnico nos Anos Oitenta

No inicio da década de oitenta a ideia do discedhacativo, para além de
tentar dotar o sistema educativo de um conjuntefigéncias que permitisse alinhar as
politicas e as medidas a serem tomadas para cagladriensino, centrava-se em duas
areas: i) Dotar o sistema educativo portugués da lenquadro que definisse as
grandes orientacfes da politica educativa, a m&dimgo prazo; ii) E proceder a uma
reorganizagao do sistema educativo para enfrestalesafios da futura integracéo na
CEE. No campo social, a educacdo aparece ligadaas @reas: i) Diminuicdo dos
niveis de analfabetizacdo do pais; ii) Melhoriadasdicdes de vida da populacdo mais

desfavorecida, tal como refere Antunes(1998):

“ Proporcionar uma educacao de base a toda a m@muéavisto como
essencial para a formacdo de novas geracdes cap@zesustentar e
desenvolver o regime democratico criando condip@ea uma alteracao das
estruturas no sentido da redugéo das desigual@éadesuma maior justica e
progressos sociais.” (p. 93).

Para corrigir as insuficiéncias das duas areasnagawdo Ensino Profissional
para a escola publica tornou-se uma questao cemrahmpo educativo ao longo de

uma década, proporcionando um debate entre asfpaiiicas de entdo no sentido de
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encontrar um consenso, 0 mais alargado possivalmderoblema que extravasava a
esfera da politica educativa e parecia envolver peraentagem muito elevada da
sociedade civil, de uma orientacdo educativa eistpejue trazia atras de si um
conjunto alargado de investimentos, a diferentesisi

O Despacho Normativo n°194-A/83, de 21 de Outudodpngo do seu corpo,
estabelece a estrutura necesséria ao funcionammenténsino Secundario, dos Cursos
Técnico-Profissionais e Cursos Profissionais. OirtEn$Secundario, devido as suas
diferenciadas ofertas educativas, promove a regpdizacao dos Jovens e respectivos
Encarregados de Educacdo, na medida em que uma epgéla no caminho tracado
provocara, mais tarde, insucesso a nivel educativa nivel profissional. Assim o
afirma Azevedo(1996):

“ O ensino secundario é seguramente 0o segmento aoatsoverso
dos sistemas educativos. Entalado entre dois oségsentos bastante mais
solidamente orientados, o ensino basico e o ensuperior, 0 ensino
destinado ao grupo etario 16-18 anos dispersa-sefipalidades sociais
variadas, que até conflituam entre si: - procedamaaprofundamento das
aquisi¢des bésicas tendo em vista o posterior @gogsento de estudos no
Ensino Superior; - proporcionar uma preparacéo paneercicio profissional
qualificado e para o desempenho de papéis socitnmeeais; - fomentara
orientacdo escolar e profissional dos jovens eptast a formacado pessoal de
projectos de vida, aprofundando a autonomia pe&gpal8)

No segmento do Ensino Secundario estavam dispsndgeiCursos Técnico-
Profissionais, com a duracédo de trés anos e comjextvo de formar profissionais
qualificados de nivel intermédio, simultaneamen@mcuma preparacdo geral
equivalente as demais &reas do Ensino Secundariplementar que permitiam uma
dupla saida: por um lado, para o Ensino Superipor ®utro, para o ingresso no mundo
do trabalho. Os Cursos Profissionais tém a dur@gham ano mais seis meses de
estagio e uma organizacdo curricular essencialmelgstinada a qualificacdo
profissional de trabalhadores para os diferentet®s de actividade.

Este normativo langou no espaco politico uma laligaussdo sobre a forma
como o Ensino Técnico foi estabelecido. Mais do @montar erros sobre a
oportunidade de criar condicdes para o fortalecimaio Ensino Técnico, foram
questbes de indole politica que sustentaram odiées olhares sobre a atitude tomada

pelo Governo de entédo. De acordo com Azevedo(1991):
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“ Desde a primeira hora, houve sectores politices stciedade
portuguesa que se manifestaram contra o lancantentensino técnico. A
decisdo da criacdo desta experiéncia mereceu, t@mtena concordancia
generalizada, sendo considerada oportuna e at@wead

As vozes dissonantes, sendo fortemente motivadasumocontexto
politico-partidario mais vasto, atacaram sobretadforma como o ensino
técnico foi langado e as caracteristicas do modedtiptado. Ninguém ousou
declarar descabido ou sem interesse 0 langcamengnsioo técnico, como
medida de politica educativa.” (p.29)

Em sintonia com o autor, e apesar dos contraterapde um conjunto de
iniciativas, medos e dindmicas muito pouco actpes o tipo de Ensino Profissional e
técnico-profissional pretendido, a verdade é quiependentemente de estar em regime
experimental, existiu um crescimento ao longo destrgs anos seguintes, por isso, a

sua implementacgé&o ultrapassou em larga escal@aas@es.

Quadro 11 — Cursos Técnico-Profissionais / Cursofid8ionais

Cursos Técnico-Profissionais Cursos Profissionais
Area de Estudos Curso
A- Cientifico-Naturais| Técnico da Agriculturg Pratikgricola
B — Cientifico- Técnico de Manutencad Metalomecénico
Tecnolégicos Técnico de Instalacdes Mecanica Agricola
Técnico de Electronica Electricidade
Técnico de Obras Construcgéo Civil
E — Artes visuais (s6 CP) Ourivesaria
E- Econdémico-Sociais Técnico de
C (para CP) Contabilidade Secretario-dactilografo

Fonte: Despacho Normativo n°® 194-A/83

O Decreto-Lei 102/84, de 29 de Marco, no artigoestabelece “a disciplina
juridica da formacéo profissional inicial de joveams regime de aprendizagem”.

Como foi ja enunciado, a época de oitenta estaes anquadrada num sistema
de reflexdo que passava por debates, seminariosntens, palestras e reunides com o
objectivo de discutir uma possivel Lei de BasesaparSistema Educativo(LBSE).
Nesse movimento participaram entidades nacionaisioca Comissdo Coordenacéo
Regional Norte(CCRN), o Instituto de Emprego e Fagéo Profissional(IEFP), o
Gabinete de Educacdo Tecnologica, Artistica e $5ioinal(GETAP), o Gabinete de
Estudos e Planeamento(GEP) do Ministério da Edocagdinistério do Trabalho e
Seguranca Social(MTSS) e a Associacao Industridugaeesa(AIP), enquanto no plano
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externo se destacaram a OCDE e o Banco MundiahsEsitidades comportaram-se
como suporte ao inicio da actividade da Comissdo R#&#orma do Sistema

Educativo(CRSE), composta e nomeada pelo Governaltdea e cujos trabalhos se
iniciaram apés a tomada de posse daquela, em Marg886, tal como referem Lima e
Afonso(2002):

“ E na expectativa da aprovacdo da uma Lei de BdeeSistema
Educativo, na altura ja em discussdo na AssemblaidRkepublica, que a
CRSE inicia os trabalhos, admitindo embora que ipetése de ter de
prosseguir sem a referida Lei, alguma reforma ‘@iadsim se imporia, em
ordem, pelo menos, a alcancar os seguintes oljectimodernizacdo de
curriculos e programas; articulacdo mais corrects \rios elementos do
sistema; encontro de solugbes para fazer da esovlaspago de sucesso.”

(p-37)

A Lei de Bases do Sistema Educativo 46/86, de 1@uebro, no seu artigo
1°, estabelece “o quadro geral do sistema educakgta Lei veio determinar 0s apoios
e complementos educativos que visam contribuir pagualdade de oportunidades de
acesso e sucesso escolar, a organizacdo dos ge¢ando humanos como materiais,
estabelecer os principios de administracdo donséstslucativo, determinar os meios de
desenvolvimento e avaliacdo do sistema educatiestabelecer o papel do ensino
particular e cooperativo.

O debate a volta do Ensino Profissional, realizgoklos diferentes
intervenientes, permite apontar um conjunto darateras as politicas implementadas
pelo Governo de entdo, apresentando inUmeras sslygia a resolucdo dos problemas
surgidos, criando um conjunto de prioridades pocmosensuais entre os diferentes
actores politicos, pelo que corresponde a uma \W$dloal da educacdo em termos

politicos e ndo em termos educativos.

2.2 - As Escolas Profissionais

No seguimento das tendéncias a que se assistirsgie deinicio da década de
80 na politica educativa portuguesa, e numa situtgdravel de existéncia de recursos
provenientes dos fundos estruturais para a formagadfissional, foram criadas, em
1989, as Escolas Profissionais(EP). Surgem comoalteraativa ao sistema formal de
ensino para os jovens que tenham concluido o 98l@amscolaridade, constituindo uma
das modalidades de educagdo escolar, como est&tpreos artigos 16° e 19° da
LBSE.
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2.2.1 — A Génese

“ Um aspecto do discurso reformador que atravess@eriodo de
governagdo sustentado pelo Partido Social-DemdB@m@) foi a liberdade
de ensino e a consequente diversificacdo da ofediacativa, ambas
alicercadas no pressuposto de que era necessarminuii a presenca do
estado e reforcar a iniciativa da chamada sociedale (Lima e Afonso,
2002, p.52)

Uma das vertentes implementadas na oferta educativaentido reformador
citado por Lima e Afonso foi o relancar do Ensiréxfiico-Profissional em Portugal nas
EP. Como refere Azevedo(1991):

“ Perante uma patria em crise cidadaos, com a @whips largos
horizontes, executam um plano de emergéncia parsioo técnico», plano
este erguido em pouco mais de dois meses. Fagaim (dais que necessita
de trabalhadores competentes e de méao-de-obrdicpddi para fazer uma
reconversdo econdmica, em vésperas da adesdo anidadei Europeia, (ii)
face a um pais onde a maioria da juventude nacadtas para a vida activa,
vendo fechadas as portas do emprego e aindaa@® & um pais em que ha
maquinas paradas nas oficinas das escolas e pnassespecializados
impossibilitados de ensinar», perante esta «situag@Emissivel em que se
perpetuam estudos, debates e propostas em terg@tibos, a resposta ai
esta, pronta e inequivoca”. (p.107)

A coordenacdo do processo pertence a Direccdo-Gdmal Ensino
Secundario(DGES), em colaboracdo com a SecretaicEstado do Emprego e
Formacdo Profissional. Num espaco de tempo muitto adl publicada a legislagédo
relativa ao ensino técnico-profissional e langado projecto piloto no sentido de ser
possivel pensar, desenvolver, avaliar, corriguineionar como base de trabalho para a
implementacéo a nivel nacional, do ensino técnrofigsional.

O Decreto-Lei 397/88 de 8 de Novembro, no ponto kel artigo 1°, “criava,
como servico central do Ministério da EducacdoET &P "que ndo é mais do que “um
servico de concepcdao, orientacdo e coordenacacstdona de ensino nao superior na
area da educacao tecnoldgica, artistica e profigkio

No ano de 1988, uma vasta equipa de elementos distétio da Educacao e
do Ministério do Emprego e da Seguranca Socialjsamam, debateram e elaboraram
um documento de trabalho que mais tarde daria lgdyecreto-Lei, que estabelecia a

disciplina juridica das EP.
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Apos a entrada em vigor da Lei de Bases 46/86,ne @aparecimento do
Decreto-Lei n° 26/89, de 21 de Janeiro, de criaz®EP e do Decreto-Lei n° 286/89,
de 29 de Agosto, de instituicdo do novo ordenamentdcular, criou-se uma nova
etapa, com duas vias, para os Alunos dos Cursam&&tos, uma orientada para o
prosseguimento de estudos (CSPOPE) e outra oréeptd a vida activa (CSPOVA).
Esta ultima via compreendeu o lancamento dos Cufsxsoldgicos nas escolas

secundarias.

“ Na sequéncia dos trabalhos da Comissdo de Referohas debates
gue esta promoveu e com o incentivo de Robertogar(il987-1991), viriam
tomar-se duas medidas muito importantes: o lancametas escolas
profissionais, em 1989, e a criagcdo dos cursosolégitos no ensino
secundario, iniciativa preparada entre 1989 e 189ancada em todas as
escolas secundarias do pais.” (Azevedo, 1999b) p.75

Durante o ano de 1988, um conjunto de politicosegaram a referir o sentido
e a importancia das EP como um passo muito pogiwva o reforco das qualificacdes
profissionais da populacdo portuguesa, no geraos jovens estudantes do Ensino
Secundario em particular, sempre em sintonia copermsar e o0 sentir do mundo
empresarial, numa parceria eficaz de alternan@diy® e sedutora para os jovens dos
diferentes pontos do pais.

O Decreto-Lei 26/89 de 21 de Janeiro, na alineiaeu artigo 3°, estabelece
como atribuicho das EP “contribuir para a realipachessoal dos jovens,
proporcionando, designadamente, a preparacao atkegasa a vida activa”. As escolas
profissionais surgem como mais uma alternativarggne para os jovens Alunos do
Ensino Secundario, vocacionadas para a insercawidaa activa, tal como refere
Azevedo(1991):

“As escolas profissionais surgem no sistema edwuxapiortugués
como uma alternativa de formacédo dirigida prioidtaente aos jovens que
tenham concluido a sua escolaridade basica de ame® No quadro das
modalidades especiais de educagéo escolar, psewistartigo 16° da Lei de
Bases do Sistema Educativo, as escolas profissi@amapliam e enriquecem
a diversificacdo de percursos formativos atravéardenodelo de formacéo
nao regular mas sistematica.” (p.146)

O ponto 1 do artigo 4° estabelece que “as escalasgionais, numa
perspectiva de insercdo e resposta as necessidadiesenvolvimento regional e local,

serdo criadas segundo um regime de contratos-pnagcem o Estado e mediante a
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celebracdo de protocolos que assegurem a colaboe#e as diversas entidades
promotoras”.

A entrada em vigor deste Decreto-Lei e de acordo ooprevisto na LBSE
estabelece que a FCT era efectuada num contexta-axticular, permitindo aos
Alunos dos Cursos Profissionais de nivel Ill, guaedtravam no mercado de trabalho,

serem reconhecidos como “Técnicos de” uma detedaideea especifica.

Quadro 12 — Candidaturas a Criacao de EscolassBiaiais

Candidaturag  Escolas
Ano lectivo | Apresentadag Autorizadas

1989/90 60 50
1990/91 138 49
1991/92 59 35
1992/93 90 34
1993/94 65 12

Total 412 180

Fonte: GETAP

De acordo com Azevedo(1991):

“A aposta na iniciativa local, elemento paradigettieste modelo de
formacéo, compreende-se a luz de quatro object{ijoadequar a oferta de
formacao ao contexto econémico, social e cultunabkrente, respondendo,
assim, de forma mais critica, mais proxima e efiéazprioridades locais e
sub-regionais; (i) territorializar-se as iniciats/ de formagao, que tém sido
de forma sistematica mero objecto de decisdo dana&tracdo central ou
desconcentrada.(...); (iii) co-responsabilizar asitinigdes da sociedade civil
na construcdo de um subsistema de ensino e formegAmldgica e
profissional, até hoje demasiado centrada nas rdaosstado centralista,
burocratico e uniformizante; (iv) um adequado erbpm aproveitamento
dos escassos recursos disponiveis.” (p.149)

O processo de construcdo das EP foi desde o ihd@cado pelo GETAP,
através de uma campanha de divulgacao informajuabas diferentes entidades locais
iniciaram um processo de candidatura de acordo@onétodo implicito num Dossier
de Candidatura, onde para além de identificar omptores, se exigia a elucidacao de
dez itens referentes a escola e outros dez redatiwoCurso que se pretendia criar.

Como afirma Azevedo(1996), “a criacdo das escotafisgionais € obra da iniciativa
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autonoma de instituicdes locais. Abrir uma escotdigsional pressupde quase sempre
a existéncia de uma rede local de contactos, ddaseldades, de investimentos e

sonhos, tantas vezes adormecidos, mas bem enraizadterritério.” (p.92)

Quadro 13 — Promotores das Escolas Profissionais

Promotores 1989 1990 1991| 1992 | 1993 | Total
Céamaras Municipais 14 18 19 15 11 77
Ent. Ad. Publicas 6 10 8 6 4 34
Entidades Privadas 23 21 6 9 6 65

Associacdes 33 19 17 8 2 79
Ass. Empresariais 11 8 10 12 1 42
Sin./Ass.sindicais 4 8 0 3 2 17

Outros 4 2 1 5 0 12
Total 95 86 61 58 26 326

Fonte: Alves; J.M. (1996). Modos de Organizag@iceccdo e Gestdo das Escolas

Profissionais. Em estudo de quatro Situacdes. PBaxo Editora

Nesta altura, o modelo curricular instituido erafarme, sobretudo nas
componentes sociocultural e cientifica, fixando tesnpos para cada uma das
componentes e para as diversas disciplinas. Naaoenpe técnica, o grau de liberdade
era sensivelmente diferente, pois os diversos Guapmesentavam modalidades tedricas
e praticas desniveladas o que nao permitia umgedgimposta a nivel central, mas sim
tendo em consideracdo uma flexibilizac&o curricafmiada nas saidas profissionais.

Relativamente a questéo financeira, refira-se qgereralidade das EP nao
tinha condicdes para se auto-sustentar financenm@nmeque pressupunha um atraso no
pagamento a funcionarios e fornecedores ou o @aram empréstimo com juros
controlados no sentido de fazerem face as necédssiaaais prementes. Acresce, ainda,
o facto de disporem de autonomia de direccdo &qgehtd dia-a-dia da escola, bem
como no que dizia respeito a contratacao do pedsoahte, ndo docente e admissao de

Alunos.

“ Trata-se, portanto, de uma situacdo em que umiceede interesse
publico ndo é criado e administrado pelo Estadoasdo-se numa categoria
de administracdo ndo estatal regulada pelos prrscfda orientagéo politica
propria, ndo sujeita a normativos do Governo.” (kasinho, 1991, p.85)
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Nesta altura, as EP eram criadas através de amsypetgrama assinados entre o
estado e os promotores, de acordo com as realittazhas, inseridos numa estrutura de
autonomia de projectar e dirigir os projectos etiuos.

“ As escolas profissionais sdo dotadas, no momdatariagéo, de
autonomia administrativa, pedagégica e financeikn entanto, esta
autonomia é conferida, ou seja, criam-se as coesdi¢égais para o seu
exercicio. Por mais clareza que existia nos supordemativos, a autonomia
de um projecto, mais do que uma benesse que sejalwtaum processo de
conquista que se desenvolve. Sera gradualmenseinale tensdes, de riscos
e de apostas, com movimentos de avanco e recuoacagtonomia se
cimentard.” (Azevedo, 1991, p.155)

O Decreto-Lei n° 286/89, de 29 de Agosto, no séigaarl® estabelece os
principios gerais que ordenam a reestruturacaacalar prevista na LBSE. No mapa 4,
do Decreto acima indicado, aparece instituido uam@lcurricular para os CPOPE e
para os CPOIVA, comum aos dois Cursos, que comgesama componente geral,
uma componente especifica e uma componente tépai@além da area-escola.

Nesta altura era evidente um desdobramento de €ursgto similares,
integrados em duas estruturas diferentes, com iaaggies desiguais, que tinham
subjacente a seguinte ideia: os Cursos Profissanaiistrados nas EP tinham como
objectivo a integracdo no mundo do trabalho e asd@uTecnoldgicos, ministrados nas
escolas secundarias, tinham um duplo propoésiteegiatdo na vida activa ou
prosseguimento de estudos.

A Portaria 1243/90, de 31 de Dezembro, estabel@seliSposicoes a observar
na avaliacdo dos processos de aprendizagem e dageongos Alunos que frequentam
as escolas profissionais; as condicbes de progresedplano de estudos e de
aproveitamento nos Cursos; as formas de apurardastolassificagdes finais.”

A dinadmica imposta por esta Portaria, no univers&dsino Profissional, e em
particular no espaco de trabalho a desenvolverPpofessores e Alunos, transmite a
necessidade de criar um didlogo constante entileissactores educativos no sentido de
estabelecer um conjunto de procedimentos, negagigoara permitir encontrar o
caminho de sucesso no processo de ensino-apreedizigAluno.

A passagem para este nivel relacional permite ulaansintonia entre os
interesses inseridos pelos diferentes programaplii@res e a sua implementacéao, e as

motivagOes, expectativas e capacidades dos Alunoso® realizar com sucesso,
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invertendo uma sitgdo claramente desfavoravel ao sistema educategassava pc

niveis de escolaridade muito bai)

Gréfico 2 —Niveis de Escolaridade da Populagédo Portuguesd,5ass 64 anos, 19

Niveis de Escolaridade da Populagdo Portuguesa, dos 15 aos 64
anos.1991
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Fonte: Recenseamento Geral da Popul INE,1991

Esta Portaria, mais do que introduzir alteraco@mifitativas no Ensino
Profissional procurou responder de forma activa a necessidadeniformizacéo d
processos, tendo como pano de fundo o relacionamerite os dois intervenient
mais activos do nocesso ensir-aprendizagem e com o0 objectivo da melhoria

niveis de escolaridade da populagéo Portug

2.2.2 -A Evolucao das Escolas Profissionais

“ N&o faltaram, logo no ano de 1989, os “profetasatis”. Nao podi
deixar de ser assim, neste quadro tdo nacionakdatimidade baseada
desconhecimento. O que vaticinaram? Que iriamdstiass uma complet
subordinacao da formacao a esfera proa e aos interesses imediatistas
empresarios, que esta era uma nova emergéncia de formagac
profissional destinada a manter a organizacdo Tiatdodo trabalho e ¢
processos mais tradicionalistas e dominadores déupéo, que seria un
nova via pra deixar as zonas desfavorecidas do interior d® giada mai:
desfavoraveis, que seria uma mera diversdo partosntiimercenarios d
formacdo FSE” virem buscar o lucro facil, que apos& autonomia, r
descentralizacdo e na diversidade ndo passauma forma encoberta de
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Estado levar ainda mais longe o seu controlo bétier sobre a
sociedade...” (Azevedo, 1996, pp.96-97)

Como afirma Azevedo(1996), os primeiros anos da$oeam explorados por
todos os sectores da sociedade portuguesa, seampnenga visdo negativista e que
fazia vir ao de cima, dependo de quem enunciacatass, o pior dos cenarios. As
relacdes entre a sociedade e este novo segmeeatsid® nao faziam prever um futuro
risonho.

As relagcbes da educacéo com a economia e da educagéo mercado de
trabalho foram-se alterando nas dltimas décadasaravolugdo nem sempre continua
e, em muitas situacdes, com atropelos flagrantesnasnicas inerentes a cada um dos
sectores. Definiram-se novos perfis profissionalgraram-se modelos educativos e
competéncias, exigindo-se ao Ensino Profissiorealequacao dos seus objectivos, das
suas competéncias e das suas dinamicas as nedessidamercado de trabalho.

“ O ensino técnico e profissional teve como priatimbjectivo
fornecer ao mercado de trabalho a méao-de-obra ieipada num nivel
intermédio da estrutura de emprego. Mas, actuakmeespera-se que
contribua também para o desenvolvimento econémigara a minimizagao
do desemprego jovem, reduza o insucesso escolajaeuma forma de
normalizar o acesso ao ensino superior, atenuaressdo da procura, ao
desviar os Alunos para outras alternativdadeira, 2006, p.122)

Como cita Madeira(2006), o designio do ensino técprofissional
extravasava as necessidades do mercado de trabalhmcurava ser uma mais valia
para a sociedade, num projecto inicialmente muestrito. Efectivamente, as escolas
profissionais inicialmente criadas, cerca de 5@edeolveram um conjunto de acc¢des
pedagogicas, financeiras e administrativas queidnacam como um tubo de ensaio a
escala nacional, permitindo ao poder central avealigorrigir o que estava a correr bem
ou mal, na sua perspectiva.

A Portaria n°® 423/92, de 22 de Maio, introduzier@tdes fundamentais do
ponto de vista da avaliagdo modular. O seu Capilukstabelece um conjunto de
principios, procedimentos e dinamicas relativos s@da avaliacdo do modulo, como a
sua gestdo. O seu Capitulo IV estabelece o regimegulamentacdo e a dinamica da
Prova de Aptidao Profissional,

Para Azevedo(1999b),”atendendo ao modelo pedagdgstibuido pelas EP,

isto &, de transversalidade e de trabalho em egaipeofessor/formador, para além da
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formacdo especifica da area que lecciona, deverhecer o Projecto Educativo da
Escola, inserir-se nas dindmicas e na comunidachgsloser aberto a inovacéo e ter
gosto pelo trabalho continuo em equipa de professofp.56)

O Decreto-Lei n°® 70/93, de 10 de Marco, indica, s preambulo, que
“passados mais de trés anos apOs a entrada em dag@ecreto-Lei n © 26/89, a
experiéncia da sua aplicacdo determinou que fos#enduzidas algumas alteragbes ao
regime de criagdo e funcionamento das escolas spiafiais, mantendo-se a
flexibilidade de organizacdo e curricular que a teamacterizado”. Este diploma
estabelece que a criacdo das EP “é precedida diddatura a um concurso anual de
projectos para abertura de novas escolas e demkndelebragcdo de um contrato-
programa” que “dependem de parecer prévio dosceergompetentes do Ministério do
Emprego e da Seguranca Social.”

A entrada em vigor deste Decreto-Lei levou ao desitimento nas EP, por ter
causado mais constrangimentos burocraticos e f@f@sc a sua constituicao,
originando a desmotivagao dos promotores em apoegtinsino Profissional, cada vez
mais asfixiado pelos normativos legais e peloseqmiimeentos reguladores do Ministério
da Educacao. Em vez de evoluir, no sentido de slebaar um processo cada vez mais
autbnomo e enriguecido com as experiéncias vividatas diferentes escolas
profissionais, caminhou-se na direccdo contrarimaperspectiva de dificultar o
processo a todos os interessados, da sociedatlesnivcriar entidades promotoras do

ensino profissional.

Quadro 14— Distribuicdo das Frequéncias do 10°denBscolaridade

ou Equivalente no Ano Lectivo de 1993/94

Escolas Secundéarias Escolas Profissionais | Formacgdo em Alternancia
Cursos Cursos
Gerais Tecnologicos Cursos Profissionais Cursos de Aprendizagem
63% 27% 9% 1%

Fonte: Azevedo, 1996, p. 104

Na Dinamarca, em Portugal, na Finlandia e na Spéci@esignacdo Ensino
Secundario equivale ao que em outros paises &evado Ensino Secundario superior.
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Na Grécia, em Franca e em ltalia, os dois niveisrdg@no Secundario sdo organizados
em escolas diferentes. Na Bélgica, em Espanharlarad& e no Reino Unido, nos
primeiros anos do secundario é dada uma formac&ask comum. Os Alunos podem
frequentar a mesma escola durante todo o Ensinen8&co, mas terdo de mudar de
estabelecimento no final do Ensino Secundario imfese a escolha recair numa
formac&o profissional. Na Alemanha, na Austria eHaoéanda é oferecida a todos os
Alunos do Secundério Inferior uma formacdo geralnileel académico, diferente
consoante o tipo de estabelecimento. O Luxembuedined desde o inicio do Ensino
Secundario duas vias distintas: o liceu geral e iceul técnico. (Fonte:
http://www.eurydice.org/Doc_intermediaires/indiaaten/frameset_key data.html.)

Relativamente a reparticdo dos Alunos pelas vieal geprofissional, verifica-
se que, na grande maioria dos paises, ao niveledan8ario Superior, 0 Ensino
Profissional ultrapassa o Ensino Geral.

O Decreto-Lei n © 4/98, de 8 de Janeiro, no seéampbelo, a propdsito do
regime de financiamento das EP, determina que paréncia da sua aplicacéo revelou
algumas fragilidades e ambiguidades relativas, adar@ente ao processo de criacao
de escolas, a natureza juridica dos promotoreglagado destes com os 6rgdos de
direccdo, a responsabilizacdo pedagogica e fin@andes 6rgaos da escola, bem como
ao modelo de financiamento”. O artigo 1° indica tu@resente diploma estabelece o
regime de criacdo, organizacdo e funcionamentosdelas e Cursos profissionais no
ambito do ensino ndo superior.”

As pretensdes deste Decreto-lei sdo, no minimardss, pois, segundo dados
do Ministério da Seguranca Social e do Trabalhoamo de 2000, “mais de 37% da
populacdo empregada possuia uma qualificacéo gife baixa, correspondendo esta
percentagem as categorias de aprendizes, ndoicp@h$ ou semi-qualificados. Por
outro lado, muitos daqueles que se encontravansifit@slos como profissionais
qualificados possuiam também um nivel de escoldgidemixa, tendo apenas o ensino
basico ou menos.” Deste modo, verifica-se que sapais continua longe de qualificar
os técnicos intermédios de que tanto necessitireaéncia dos Cursos Profissionais
esta muito longe do desejavel, nomeadamente, rab#&xo da meédia europeia. Este
cenario podera alterar-se quando for implementadk politica que valorize de forma
semelhante os dois percursos do Ensino Secundario.
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Figura 3 - Evolugao do Ensino Profissional nas
Escolas
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300000 e Cursos Gerais.
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| Profissional e
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Fonte: GEP
* Ensino Técnico criado em 1983/84
** Cursos Tecnoldgicos generalizados em todas eda&s secundarias em 1993/1994

A Recomendacéo n ° 3/98 do Conselho Nacional ded€dio, coordenada por
Azevedo, aprovou, no Plano de Actividades de 189@alizacdo de um “estudo sobre
o0 Ensino Secundario em Portugal”. Esse estudonsalgue “o ensino e formacgéo de
nivel secundario ndo sdo um subsistema isoladopoisicas publicas relativas ao
ensino e a formacdo de nivel secundario ndo po@emjsso, escamotear as suas
articulagcbes com outros segmentos e areas de emsi@dormacdo e com a sociedade.”
As articulacdes, em numero de quatro, passam @lalgdio entre o Ensino Secundario e
o Terceiro Ciclo do Ensino Basico, entre 0 Secunddro Ensino Superior, entre o
Ensino Secundario e a oferta de formacao profiasiamicial e entre o Ensino
Secundario e o Mundo do Trabalho.

Na Recomendacéo citada, as EP séo consideradaaltemetiva credivel de
qualificacdo profissional de nivel intermédio. Onmaio de jovens que as procuram
excede o numero de lugares disponiveis, 0s niesudesso escolar sao elevados, o
acesso ao mercado de trabalho traduz-se, em gemahons niveis de emprego e as
oportunidades de prosseguimento de estudos estéiivaiente asseguradas (cerca de

23% dos seus diplomados prossegue estudos no E3wgiavior).
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“ Entendemos que as escolas profissionais deveonceefo seu perfil
especifico, evitando uma “colagem” ao modelo daslas secundarias, o que
implica uma crescente territorializagdo, uma magormelhor pratica da
alternancia na formagéo (escola-empresa), um amtafuento do sistema
modular de progressao das aprendizagens, a madatetzx sua dimensao
humana e educativa.” (Recomendacao 3/98, pp.23-24)

Em 2002 uma nova forca politica sobe ao poder,esutgndo a Reforma do
Ensino Secundario e elaborando um documento dekigie “Documento Orientador

da Revisao Curricular do Ensino Profissional”.

Quadro 15 — Matriz Curricular dos Cursos Profisais(2002)

Disciplinas Total de Horas
_ Portugués 324
<
§ Lingua Estrangeira 216
‘§ § Area de Integracéo 216
T |8 TIC 72
E | o
2 Educacao Fisica 144
S |3
a b= 2 a 3 Disciplinas
S _5 Entre 478 e 578 Horas
c o
o
o
% 3 a 4 Disciplinas 120
© |8
é Formacédo em Contexto de
= Trabalho Nunca Inferior a 420
Total Horas Ano/Curso 2900/3100

Fonte: Documento Orientador da Revisawi€uar do Ensino Profissional

Esta nova matriz curricular provocou fortes criipar parte das organizacoes
oficiais e das EP. Entre as principais destacara-$@rmonizagcdo do modelo que
condiciona a especificidade do modelo formativo BRse a redugcao da autonomia do
Ensino Profissional.

Este documento assinala o éxito das EP, nomeadanpetd procura crescente
por parte dos jovens estudantes, pelo elevadoeriicempregabilidade dos jovens

técnicos que concluiam com sucesso os diferenteso€e pela aproximagao entre a
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comunidade local e as EP, para, de seguida, sablashlinhas de orientacéo da revisao

curricular do Ensino Profissional.

2.2.3 — A organizagéo das Escolas Profissionais

O conceito de organizacao pode ser lido de difesefiirmas consoante as
ideias politicas, sociais e econdémicas inerentesutar que o afirma. Do mesmo modo,
a organizagao escolar pode ser definida numa perspeue vai ao encontro do olhar,
do sentir e das referéncias especificas de cadalasmespecialistas, existindo, no
entanto, alguns parametros que lhes sdo comuns eomadasténcia de individuos,
grupos de interesses, diferenciacao de funcdepetmos comuns, entre outros.

As especificidades da organizacéo escolar resigecultura criada dentro do
espaco-escola, na multiplicidade de actores, nisedies perspectivas educativas,
hierarquicamente construidas em normativos legaia eoordenacao das suas tarefas
diarias onde os diferentes planos definem os abgecgerais ou especificos de todos
quanto ai trabalham. Este tipo de organizagdo pisgorcionar a instrucdo, a
socializacdo e a estimulacao dos jovens estudadtesaso das EP, as dinamicas da
organizacdo passam por uma administracdo bem defiem termos de funcbes e
tarefas, por objectivos a médio e longo prazo,utstdos nos principios definidos
internamente, por um conjunto de colaboradores egime depart-timg por uma
autonomia financeira precaria e emergente nas@pgepedagdgicas e, como tal, muito
dependente do Estado e das diferentes entidaddaderas. Neste contexto, as EP tém
autonomia para: (i) Distribuir e remunerar o pebst@cente e ndo docente; (i)
Diferenciar as remunerac¢des de acordo com critgmioprios; (iii) Fixar o projecto
pedagogico e o regulamento interno; (iv) Exerc@oder sobre os seus subordinados;
(v) Gerir os conflitos emergentes na relacdo evdrdiferentes actores educativos; (vi)
Decidir de acordo com 0s objectivos, expectativaso@vacoes tracadas pela entidade
promotora. No entanto, por um lado, juridicament®renalmente elas dependem de
quem as promoveu, 0 que deixa no ar a ideia deagaetonomia existe, mas é
controlada a niveis institucionais, e, por outmoarficeiramente dependem do Estado e
das regras definidas pelo Fundo Social Europeu(FSHE)esafio para as EP reside na
forma como estabelece o equilibrio entre uma amt@manuitas vezes residual, mas
necessaria para a implementacdo dos conhecimela®sompeténcias e dos projectos
e toda uma panodplia de legislacdo pedagogica edana capaz de estrangular os

movimentos e balizar as dindmicas necessariascassu
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Figura 3 - Organigrama-tipo de uma Escola Profisdio

| Promotores |

Direcgdo Pedagdgica |— I Direcgdo Financeira |

| Coodenador de Curso | |Director de Turma |

2.2.4 — O Modelo Pedagdgico do Ensino Profissional

O modelo pedagogico das EP foi construido com hase diferenca
relativamente ao ministrado no Ensino Secundarista Ediferenca pretendia
disponibilizar aos jovens um sistema de ensino cionado para o mercado de
trabalho, numa perspectiva de diferenca pedagauiaecada pelas competéncias a
adquirir pelo jovem no sentido de se tornar umitécoompetente numa determinada
area.

O Decreto-Lei n° 26/89, de 21 de Janeiro, no qapeita a organizacao dos
Cursos ministrados pelas EP, estabelece no pordo artigo 9° que “os Cursos
ministrados pelas escolas profissionais serdo a@dws, de preferéncia, em maodulos
de duracdo variavel, combinaveis entre si, segumideis de escolaridade e de
qualificacéo profissional progressivamente maigagles.”

A componente socio-cultural, com cerca de metadecalga horéria e
composta pelas disciplinas de Portugués e Lingtrarggira e Area de Integracao,
contribui para o desenvolvimento de atitudes e &émzias transversais, facultando a
construcdo de identidades pessoais e projecto®-pamissionais. A componente
cientifica possibilita 0 conhecimento das ciéndadase que enquadram e suportam as
tecnologias inerentes a cada Curso. A componeciécté essencial para o desempenho
de competéncias profissionais necessarias ao desbmpde uma profissao,
proporciona a realizacao de estagios e de exp&agde trabalho.

Segundo o Normativo 1/89 do GETAP, as disciplinesPdrtugués e Lingua
Estrangeira “cumprem trés finalidades: as que sparde ao 12° ano de escolaridade, a
uma qualificacdo profissional e a especificidadeQlwso”. a componente cientifica
assegura “desenvolvimentos programaticos que cumpdeias finalidades: uma

propedéutica, adequada ao nivel de escolaridadmd&@ta em que se situam, e outra
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articulada com as aplicacbes tecnologicas de fdimaécnica e profissional”. a
componente técnica, tecnoldgica e pratica compeegrd norma varias disciplinas,
dependendo do Curso, com uma “vertente predomimemnte técnica e outra
predominantemente pratica simulada (...).”

Para tentar ultrapassar alguns dos problemas amiiveturgidos pela aplicacéo
do modelo curricular, o GETAP, através do Normatd@89, refere que “esta
organizacdo curricular é consistente com o objectie certificacdo profissional dos
Cursos, que se propOe preparar os Formandos paorsportar, profissional e
socialmente e nas diversas dimensdes dos saber-fimzeaber e do saber-ser, com o
grau de autonomia e responsabilidade congruentesioma qualificacédo de nivel 3.”

A gestéo curricular, por parte da escola, oscitaeemm modelo centralizado
onde a planificacdo, a coordenacédo e a direccacCdeosos sao predominantemente
assumidas pelos Servicos Centrais do Ministério Ethucacdo e um modelo
descentralizado onde a gestédo do curriculo € ungg@fuda propria escola envolvida no
processo de autonomia.

Os curriculos dos diferentes Cursos eram, iniciatmeonstituidos por 1200
horas/ano distribuidas por 300 horas para a conmp@isécio-cultural, 300 horas para a
componente cientifica e 600 horas para a comportéotéca. O numero de horas
méximas por semana era de 30 horas, o que obrigd0asemanas de formagéo, sendo
o numero de horas das diferentes disciplinas puasa variavel de acordo com o plano

previamente delineado.

2.2.5 — O Pessoal Docente

O Professor desempenha um papel importante nadso&eportuguesa ao
nivel social e educativo, pelo facto de ser o [paicagente de socializacdo e de
transferéncia de conhecimentos e competéncias.

O Decreto-Lei n° 1/98 indica, no seu preambulo, ‘lesenvolve e clarifica
aspectos relativos aos direitos profissionais dosewntes, homeadamente quanto aos
direitos de negociacéo colectiva, de participagé@nocesso educativo, de formagéo e
informacdo para o exercicio da funcdo educativaeeseguranca na actividade
profissional.”

Um dilema é colocado aos docentes das escolassdweiblico e das escolas
profissionais, participar ou fazer parte do pr@ests ensino-aprendizagem. No primeiro
caso, o docente define a sua autonomia relativ@amaas restantes docentes, ao
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processo de aprendizagem e a forma como implenesntdjectivos, os saberes e as
competéncias. No segundo caso, o docente faz ¢gramtien grupo, e como tal, funciona
de acordo com o0s interesses desse grupo, confrdlsaia construgdo da organizagao,
preterindo os seus objectivos em relacdo aos geraisbalhando em equipa para os
atingir com sucesso.

O Decreto-lei n° 240/ 2001 estabelece, no seuoafify que “é aprovado o
perfil geral de desempenho profissional do educddonfancia e dos professores dos
ensinos basicos e secundario”.

O Professor deve contribuir para a formacéo ezagiio do Aluno, promover
o desenvolvimento das suas capacidades, estimsia autonomia e criatividade; deve
também actualizar e aperfeicoar o seu conhecimeapacidade e competéncias, numa
perspectiva de desenvolvimento pessoal e profigsiencooperar com os colegas e
restantes funcionarios do estabelecimento de endenmodo a detectar a existéncia de
casos de jovens com necessidades educativas e@specia

Segundo Azevedo(1991), o Professor/Formador ddeegecofissional, a par
“de uma formacdo especifica na area que lecciond, devera possuir formacao
pedagogica, conhecer as finalidades do projectcatido das EP, adequar-se as
modalidades especificas do ensino aprendizagemariris® na comunidade e nas
dindmicas locais, ser aberto a inovacgao e ter gudtotrabalho continuo em equipa de
professores.” (pp.169-170).

A seleccdo do pessoal docente orienta-se peloipionda adequacdo dos
perfis dos candidatos as exigéncias profissiomaipierendo, para a docéncia das
componentes de formacao sdcio-cultural e cientifRr@fessores e Formadores com
habilitacbes legalmente exigidas para os grauespondentes do Ensino Secundario
regular. Para a docéncia da componente de forntécéaaa, devem ser Formadores
gue tenham experiéncia profissional na area téatic€urso, permitindo transportar
para dentro do espaco educativo toda sua expajéocia a sua dinamica e todas as
suas competéncias especificas, no sentido de raelhwrprocesso de ensino-
aprendizagem dos Alunos.

Na concepcéo e implementacdo da Prova de Aptiddftis§lonal, a seleccéo
dos Professores Acompanhantes podera ser realizadaordo com as caracteristicas
dos Cursos, as necessidades dos Alunos, a exparipnafissional adquirida, a
capacidade de trabalhar em equipa e a capacidaamodganhar projectos curriculares

abrangentes ou entregue ao Professor que estanidishce isso fara, ou néo, toda a

Pagina 68



diferenca no trabalho a desenvolver durante o gimjé\ envolvéncia dos Professores

Acompanhantes na concepg¢do e implementacao dadtARIsordada no meu estudo.

2.2.6 — O Modelo de Financiamento

O financiamento das EP era, inicialmente, objeaoudh concurso anual
pautado por um conjunto de critérios e requisitvpavas dos quais a administracédo
central fazia uma gestdo dos recursos financeirggouiveis. A definicdo desses
requisitos e critérios de apreciacdo das candiasturem como a celebracdo dos
contratos-programa, dependiam de parecer prévio sgicos competentes do
Ministério do Emprego e da Seguranca Social.

Nos contratos-programa ficavam definidos os Esiatato Projecto Educativo
da Escola, as areas e os perfis de formacdo, oscunsmanos e materiais,
financiamento e gestdo, bem como a natureza e jestiobs da EP, denominacéo e
regime de acesso.

O Decreto-Lei n © 70/93, de 10 de Margo de 1998iddea sua complexidade,
contribuiu para um desinvestimento da sociedade HRse para constrangimentos
burocraticos e financeiros a constituicdo de n&Rs

No artigo 20° do Decreto acima indicado, para alkden financiamentos
comunitarios através do Programa de DesenvolvimeletoEducagdo em Portugal
(PRODEP), “constituem receitas das escolas profiass: a) As dotacdes provenientes
das entidades promotoras nos termos do contratpgma de criacdo da escola; b) As
propinas de matricula e frequéncia; c) Os finanerdos provenientes de fundos,
nomeadamente os da CEE; d) As receitas derivadgeesdséacdo de servicos ou da
venda de produtos e bens; e) Os juros de depdmtosarios em moeda ou valores; f)
Quaisquer outras receitas que lhes sejam consigngylds subsidios e subvencdes,
comparticipacdes, doacdes e legados aceites aidierdd inventario.”

O Decreto-Lei n ° 4/98, de 8 de Janeiro, estabelenenovo regime de
financiamento das EP assente em dois principiogespeito pela liberdade de iniciativa
neste dominio e a comparticipacdo estatal nas siesp®mm os Cursos de manifesto
interesse publico, de modo a garantir aos estuslanpossibilidade da sua frequéncia,
em condicbes de equidade com o0s seus colegas demtes vias do ensino
secundario.” A desconfianca do Ministério da Edécaelativamente a qualidade das

EP era, mais uma vez, ponto de referéncia normatigduzindo-se num clima de
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inseguranca por parte das escolas, pois ficavaransémte a mercé de um conjunto de
procedimentos, praticas e ac¢des para as quasenam financiadas.

Este diploma altera o regime juridico das EP pasada que substitui “o
regime de criagcdo por contrato-programa entre asn@tores e o Ministério da
Educacdo por um regime de liberdade de criacadt®suge autorizacdo prévia de
funcionamento de acordo com o0s critérios agorabeltaidos”. Neste sentido, o
Ministério da Educacdo deixa de ser parceiro dojepto, abandonando as

responsabilidades imputadas nos anteriores cosipatgrama.

“ Aparentemente, esta medida “ordeira” € uma metfidaua. Faz-se
crer que € na livre iniciativa de criacéo das excelna propriedade do alvara
gue esta o poder autbnomo de cada escola profiésidomo se isso fosse
possivel, num pais de tradicdo administrativa foetete centralista, onde o
poder esta na imposicdo do modelo-padréo, na dattgilegal do Estado, na
sua imensa capacidade de manipulacao politicaXo.perder-se o vinculo
da parceria abandonou-se o essencial. E atras alzemtelono, outros estaréo
para vir: normalizacdo e unificacdo educacionaia eo‘entrada” no espago
de accao das DRE’ s, apoio as rotinas que seanstads praticas educativas
(...).

Os problemas das escolas profissionais nunca fguaiticos nem
financeiros. O que se vindo a degradar, e iss@é&qrave, € a qualidade dos
projectos educativos de muitas escolas, em boa fratb de um quadro de
desinvestimento e de instabilidade que o Governm festaurado.”
(Azevedo, 1999b, p. 46)

A situacao identificada em Azevedo(1999b) teveloago dos tempos, o condao
de tentar desacreditar o Ensino Profissional aelrda qualidade educativa e da sua
capacidade de se envolver em projectos que foseeem@ntro das necessidades da
sociedade local.

Devido a situacdo econdmica da regido de Lisboale &o Tejo e as regras de
aplicabilidade dos fundos da Unido Europeia paEnsino Profissional, esta zona de
Portugal ficou fora do Quadro Comunitario de ApQGQA). Para ultrapassar esta
situagdo e continuar a manter vivo o Ensino Priofisd nessa regido, e possivelmente
apos 2013 no resto do pais, o Governo instituiu formaa de financiamento indirecto
as escolas, através de uma bolsa de frequéncieedidaca cada Aluno. Nesta
perspectiva, as escolas recebem o seu financiantentacordo com o numero de
Alunos gue frequentarem a escola, pois a bolsayé penestralmente de acordo com a
frequéncia dos Alunos. A perigosidade deste proc&sgal, que uma escola fica
claramente dependente da vontade dos Alunos enmgargm a realizar as actividades

propostas pelos diferentes dominios, com a agravawle disponibilizar métodos e
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projectos pedagogicos interessantes, mas nao osrgmodaplicar, porque nao
correspondem aos interesses de alguns dos Alun@s passivelmente, so6
compreendem a escola enquanto mais uma fonte dear@ara o bolo do orgcamento
familiar.

O critério para a atribuicdo das bolsas de fregaénorresponde a evolucao
escolar dos Alunos que o Ministério da Educagdomudnitorizar através dos seus
servicos centrais e regionais, ou seja, o finanerm das escolas ird basear-se nos
resultados escolares e no mérito dos Alunos. Heta & pouco recomendavel para este
tipo de ensino em virtude dos jovens com maiordsultiades de aprendizagem,
poderéo ser discriminados ao tentar aceder a umead@o inicial profissional de nivel
secundario.

Para «baralhar» mais o0 sistema, e possivelmend® iencontro de interesses
muito pouco claros, num sistema que se pretendecguenhe lado a lado com a
sociedade local, em geral, e com o mercado dellw@lean particular, o ME ira definir
anualmente o nimero de bolsas por area de formbg&ogcomo o valor de cada bolsa
por area de formacédo, o que significa que a difesedreas poderdo corresponder
valores diferentes, ou ainda menos compreensivilasa regides do pais com a mesma

formagao poderao corresponder valores diferentes.

2.3 - Os Cursos Profissionais nas Escolas Secunddri

No inicio do século XXI desenvolveu-se um conjutieadebates, conferéncias,
encontros ou conversas centradas na questdo @onaistducativo, no geral, e do
Ensino Profissional, em particular, tendo como pale fundo alguns aspectos
relacionados com a estrutura organizativa do ensiriEnsino Profissional nas escolas
publicas e o trabalho desenvolvido pelos actoragcaiyos no espaco educativo.

Assim, tal como refere Antunes(1998).

“ A questdo do Ensino Profissional na escola pabparece ainda
coagular algumas das mais importantes perplexidagesontrovérsias
relativamente a educacdo escolar com repercusséeforma com sao
encaradas: (i) a seleccao, hierarquizacéo, legifime distribuicdo social dos
conhecimentos; (ii) a constituicdo das identidast@sais; (iii) a regulacdo
das posicBes e “destinos” sociais; (iv) a relacdoeducacdo com outras
esferas da vida social, nomeadamente a produc&s@namia.” (p.48)
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Se, por um lado, os apoios e incentivos ao desenwehto curricular do
processo de ensino-aprendizagem eram cada vezesiaigujeitos a grande controlo de
implementagdo nos espacgos educativos, pelo memogssa a ideia transmitida, a
verdade, e contra factos ndo ha argumentos, era queicesso escolar atingia escalas
verdadeiramente inacreditaveis, nomeadamente p&ma gretendia recuperar o atraso
na educacdo de uma populagéo ja de si cansad@adedntra outras adversidades do
dia-a-dia.

Como ja foi referido, em 2002, com a chegada a@ipdd outra forca politica,
suspendeu-se a reforma do Ensino Secundario @doani “Documento Orientador da
Revisao Curricular do Ensino Profissional’. Os ©@sré$rofissionais sdo uma oferta
formativa de dupla certificacdo destinada a joveasacterizada por uma forte ligacao
ao mundo profissional, o processo de ensino-aprageim valoriza o desenvolvimento
de competéncias pessoais e técnicas necessarigsew/olvimento de uma profisséo,
conferindo um nivel 3 de qualificacdo profissioealm nivel secundério de educacéo,
permitindo aos diplomados aceder ao prosseguinamtestudos no Ensino Superior.
Cumpridas as regras de acesso, ndo era viavelodagsgblica continuar a perder
Alunos para o ensino privado, quando, em muitasagites, tinha ao seu dispor os

meios, 0S recursos e as infra-estruturas necessaria

“ Nesta ordem de ideias, devem ser dadas as esmasdarias com
perfil para a promocdo de cursos profissionais ipgded idénticas as
atribuidas as escolas profissionais para o langanendesenvolvimento, a
gestdo e a execucéo dos seus cursos. O Ministritddcacao deveria, por
isso, encetar experimentalmente e de modo muitotralado esta
possibilidade, que se aplaude como principio, dia ¢astituicdo educativa
oferecer diferentes modalidades formativas de rggelindario, funcionando
articuladamente entre si, em ‘rede concertada denagao.” (CNE,
Recomendacédo 6/2003, ponto 13)

Pela primeira vez, pondera-se, de facto, tratanging Profissional como um
subsistema do Ensino Secundario, o que permitine walorizacdo do Ensino
Profissional no ambito do sistema de educacéoreaipdio, constituindo-se como uma
alternativa de igual valor as restantes vias edwsgtoriginando a expanséo da rede de
oferta devido ao crescimento da procura destedgpOursos.

O Decreto-Lei n © 74/2004 estabelece os principiegstadores da organizacao
e da gestao curricular, bem como da avaliacao jpiEn@izagens, no nivel secundario

de educacao. As disposicOes constantes neste @ipaplicam-se aos Cursos do
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Secundario, bem como aos Cursos Profissionais tnaidess em estabelecimentos de
ensino publico, particular ou cooperativo que afane o nivel secundario de educacao.

A Portaria n°® 550-C/2004, de 26 de Marco, no searpbulo, define que
“além dos dominios respeitantes a organizacdo &aedo curriculo dos Cursos
profissionais de nivel secundario e a avaliacdergficacdo das aprendizagens, outras
matérias relativamente as quais € particularmerria a sua especificidade,
nomeadamente no que se refere a criagdo dos Coratisja em que a autonomia das
escolas € fundamental, uma vez que a elas cabéciativa, designadamente, da
proposta de organizacdo modular das disciplinasodgponente de formacao técnica,
bem como dos respectivos programas, de harmoniaosoreferenciais de formagao
previamente aprovados para cada familia profisBiona

O artigo 2° estabelece que “a criacdo e a orgamzdgs Cursos profissionais
obedecem ao estabelecido na respectiva matrizcolari quanto as disciplinas,
Formacdo em Contexto de Trabalho, cargas horarespectiva gestdo, bem como aos
referenciais de formacéo das familias profissiomsis que se enquadram e demais
requisitos previstos nos artigos seguintes.”

O artigo 13° da Portaria n°® 550-C/2004 estabeleee“qg avaliacdo sumativa
interna ocorre no final de cada modulo e no momeatooncluséo de todos os médulos
de uma disciplina”, em conjunto com a FCT, e irdaegro final do 3° ano do ciclo de
formacdo, uma Prova de Aptiddo Profissional, nuétent@ila de classificacdo final do
Curso

Cf =[2 MCD + (0,3FCT + 0,7 PAP)]/3

O Despacho n° 14 758/2004, de 23 de Julho, defmepntol, que “de acordo
com o previsto no artigo 38° da Portaria n° 5500042 de 21 de Maio, as condi¢cbes
essenciais ndo expressamente previstas no citgthondi, para o funcionamento nas
escolas ou agrupamentos de escolas integradosi@gublica de estabelecimentos de
educacao e ensino dos Cursos Profissionais do seeehdario de educacao criados de
acordo com o Decreto-Lei n © 74/2004, de 26 de Mar¢

No ponto 2 do Despacho acima citado refere-se gaecitlo de formacéo de
2004-2005 a 2006-2007, os Cursos a que se refeéenero anterior funcionardo, nos
referidos estabelecimentos, em regime de expeaégmeilagogica, de acordo com as
regras definidas no presente despacho.”

O Despacho n°14758/2004 apresenta, no Capitularvcanjunto de pontos
que abordam questdes relacionadas com a gestdarga lsoraria. O Capitulo VI
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apresenta um conjunto de pontos que abordam gsesi@eionadas com a constituicao
das turmas, nomeadamente o nimero de Alunos enssgrevistos para ser possivel
implementar o desdobramento de turmas e, o Capitlllapresenta um conjunto de

pontos que abordam questbes relacionadas com rébulisio do servico docente,

finalmente o Capitulo Xl apresenta um conjunto detps que abordam questdes
relacionadas com a Formacdo em Contexto de Trabalho

A gquestado da gestao flexivel de um conjunto denpan®s, enunciados pelo
Despacho acima citado, pode constituir uma armagidra quem lecciona as diferentes
disciplinas dos Cursos Profissionais. Em primeigal, a dinamica de funcionamento
dos Cursos Profissionais etoningsde preparacdo, implementacéo e concretizacao das
actividades pedagdgicas sdo completamente desfassmioensino tradicional. Em
segundo lugar, os docentes foram ensinados e poesapara leccionar as diferentes
disciplinas num contexto, com objectivos e plaaifiies completamente diferentes das
necessdarias para viver e ter sucesso no Ensindsstoofl. Em terceiro lugar, um
namero significativo de docentes iniciaram a sagettéria no Ensino Profissional da
pior forma, sem querer, sem formacao e sem vorgadetentarem alterar dindmicas e
procedimentos. Em quarto lugar, o Director ndondesmo em todas as escolas, o que
significa uma interpretacdo perfeitamente aleatddssignificado de gestéo flexivel e
dos procedimentos, ac¢Bes e obrigagbes que daimaghaga oS outros actores
educativos.

O Decreto-Lei n° 24/2006, de 6 de Fevereiro, introdlteracbes ao Decreto-
Lei n° 74/2004, de 26 de Marco, ajustando as regdgasrganizacéo, funcionamento e
avaliagdo dos Cursos Profissionais de nivel secimdd@or outro lado, atendendo a
natureza e especificidade dos Cursos abrangidasRmetaria n°® 550-C/2004, de 21 de
Maio, e considerando a necessidade de harmonizagoses de assiduidade previstos
nas varias modalidades de ensino de percursossgimfalmente qualificantes,
definem-se 0s necessarios ajustes.

Este Decreto-Lei pretendeu esclarecer davidas\esb dé organizacéo e gestao
curricular e uniformizar procedimentos e dinamidasfuncionamento dos Cursos no
Ensino Secundario que estavam desfasados do goieeono terreno ou nhaquela que
seriam interpretacfes particulares da Legislagd@ atata em vigor. Como exemplo, o
ponto 8 do artigo 15 °, refere que “a certificacs Cursos de nivel secundéario de
educacao nao dispensa o Aluno, para efeitos dadesdnch ao Ensino Superior, dos

cumprimentos dos restantes requisitos a que estiyeito”.
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Quadro 16 - Matriz dos Cursos Profissionais

Disciplinas Horas
= Portugués 320
= Lingua Estrangeira 1,1l ou Il b) 220
% 3 Area de Integracéo 220
g .g Tecnologias Informacao e
5 3 Comunicacao 100
(T Educacao Fisica 140
S | a
@ 2 .
2 = 2 a 3 Disciplinas 500
Q@ Q
5 @)
o
£ 3 a 4 Disciplinas 1180
]
O Qo
c
NS
~ Formacédo em Contexto de Trabalho 420
Total Horas Ano/Curso 3100

Fonte: Decreto-Lei 24/2006

A Portaria n® 797/2006, de 10 de Agosto, diz no peeambulo que,
“atendendo a natureza e especificidade dos Cufs@ngidos pela Portaria n° 550-
C/2004, de 21 de Maio, e considerando a necessidadermonizar os regimes de
assiduidade previstos nas varias modalidades deoetis percursos profissionalmente
qualificantes, introduzem-se, ainda, 0os necessée@msistes naquele diploma legal, de
acordo com as disposicdes constantes da Lei nO@®/#e 20 de Dezembro.”

Em 2009, ano em que se comemoraram os 20 anossiwoB?Profissional em
Portugal, estdo a frequentar este sistema de ensica de 91 mil Alunos, 60% dos
quais fazem-no em escolas secundarias publicag R$nero tem mantido um
crescimento muito uniforme desde 1999, ano em gtav&m inscritos 27.995 Alunos,
apenas nas EP. Possivelmente, a partir do proximolextivo, e devido as decisées
politicas formalizadas, nomeadamente a passageesadaridade obrigatoria para o
12° ano, o numero de Alunos a frequentar este thmiEnsino Secundario ira aumentar.
Por outro lado, o investimento levado a cabo neslas secundérias, nomeadamente ao
nivel de laboratérios, oficinas, salas de inforoggte outras de caris especifico, ira
permitir uma mudanca na forma como os Alunos, osaEagados de Educacéao,

empresarios e comunidade local olham para o Efsioftssional.
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Quadro 17 — Alunos Inscritos em Cursos Profiss®nai

Ano Escolas Publicas Escolas Profissionaic Total
1996-97 1 26686 26686
1997-98 ] 28380 28380
1998-99 ] 27995 27995
1999-00 ] 29100 29100
2000-01 ] 30668 30668
2001-02 ] 33799 33799
2002-03 ] 33587 33587
2003-04 ] 34399 34399
2004-05 3676 33089 36765
2005-06 3990 32952 36942
2006-07 14981 32728 47709
2007-08 31409 31587 62996
2008-09 54899 36089 9098¢

Fonte: Gabinete de Estatistica e Planeamento

A valorizacdo do Ensino Profissional no ambito dstesna de educacéao,
constituindo-se como uma alternativa de igual va®mrestantes vias educativas, foi
concretizada nos ultimos anos, tanto em termosxgansédo da rede de oferta, como
pelo crescimento da procura deste tipo de Cursalg, importancia e peso que estes
Cursos passaram a envolver dentro do espaco edycdé acordo com as diferentes

perspectivas dos actores educativos.

Quadro 18 - Evolucdo do Numero de Alunos InscetmsCursos Profissionais

Ano Escolas publicas  Escolas profissionais
2004-05 / 2005-06 8,5% -0,4%;
2005-06 / 2006-07 275,5% -0,7%;
2006-07 / 2007-08 109,7% -3,5%;
2007-08 / 2008-09 74,8% 14,3%

Fonte: Gabinete de Estatistica e Planeamento

A envolvéncia, os objectivos, as competéncias prosedimentos inerentes a
este tipo de ensino mudaram definitivamente ostbsl@ os modos como o espaco

educativo olha para o Ensino Secundario. A persfede todos iguais todos universais
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entra definitivamente em desuso e a diferenciagde positiva passa a fazer parte do
quotidiano do espaco educativo numa dinamica dedusltamente participativa por
todos os elementos envolvidos no processo de eapmemdizagem. O tempo do
trabalho individual, tradicional nas décadas passada lugar a equipas educativas
pluralistas, capazes de desenvolver projectos gsigondam de forma afirmativa as
necessidades de uma franja escolar para quem & esempre representou um
obstaculo ao seu desenvolvimento curricular e aslemocgdes, 0s sentimentos e a
cultura eram tratadas como factores desequilibrados sistema, e ndo como
aglutinadores de um conjunto de histérias de vigea chegam ao espaco educativo e
precisam de ser acarinhadas, orientadas e traresfasn

Os Cursos Profissionais chegaram recentemente casagspublicas e isso
permitiu encontrar solucdes, dentro das ofertagatas, para uma franja de Alunos
cujo ensino regular ndo oferecia motivacdo nemadpde para desenvolver outro tipo
de competéncias. No entanto, essas solugcbes passpwa uma escolha, uma
Imposicao, ou outro factor interno ou externo aanAl Por outro lado, a forma como
os Alunos encontram as respostas, nos Cursos $toofiss que frequentam, permitira
ou nao prepara-los para enfrentar o futuro prafiedi O meu estudo procurara
estabelecer uma linha de visdo dos Alunos relagvdaenao Curso que frequentam.

Nos préximos anos, e devido, por um lado, ao inwestto realizado nas
escolas secundarias através do programa da Pavtpresgue permitiu implementar
areas técnicas, com condicbes para o desenvohomeéas competéncias e dos
conhecimentos necessarios ao exercicio de umasgdiofie, por outro lado, com a
instituicdo do 12° ano como escolaridade obrigatduossivelmente ira aumentar o
namero de Alunos a frequentar os Cursos Profissipnas escolas secundarias, o que

reforca a importancia de estudos nesta area.

2.4 - As Novas Competéncias do Professor

Tal como refere Rey (1996), citado por Perreno Q@12

“ E verdade que ndo existe, hoje em dia, qualquefinigio
consensual do conceito de competéncia. Alguns stamea sua necessidade,
afirmando que a nocao de saber é suficiente. Oudasam que a distingdo
entre competéncias e capacidades (ou ainda “stam@f; “skills”,
habilidades...) é fraca e varia consoante os autérascéo de competéncias
transversais é questionavel.” (p.10)
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As aulas foram, durante um periodo muito longopsachagistrais, onde o
Professor expunha os conteudos a leccionar e ososlaprendiam-nos de forma
sistematica, elaborando, mais tarde, a sua intag@e perante os factos apresentados.
Durante esse tempo, a implementacdo desta pedagwgsstral, em que todos o0s
Alunos estariam, da mesma forma e da mesma mamaeadgquirir 0s conhecimentos
leccionados, deixava de fora a percepcao de querafessores ndo dominavam as
situacdes de aprendizagem, ou talvez o fizessahzaoto os métodos classicos de
disciplina dentro do espaco educativo, ndo olhamtomeios para atingir os seus fins -

transmitir conhecimentos.

“Desde Bourdieu(1966), sabe-se que s6 aprendenadeirdmente,
por meio dessa pedagogia, os “herdeiros”, aquplesdispdem dos meios
culturais para tirar proveito de uma formacdo qaeisige formalmente a
todos, na ilusdo da equidade, identificada nesse pmla igualdade de
tratamento.” (Perrenoud, 2002, p.24)

A questdo apresentada por Perrenoud(2002) assuoperpdes tanto mais
baixas quanto mais baixas sdo as capacidades iddade em definir e aplicar os seus
valores e, isso ir4, certamente, reflectir-se stesia de ensino.

Para se conseguir um ensino mais eficaz, orgaeizhirigir o processo de
aprendizagem é necessario, por um lado, mantepacesducativo aberto e activo,
para que seja possivel conceber situacfes didacttaptadas aos diferentes Alunos,
com uma cultura muito prépria e muitas vezes imitiggda pela sociedade onde esta
inserida e que constitui 0 grupo turma e por outespender energia e tempo e dispor
de competéncias profissionais necessarias paranarag criar outro tipo de situacdes
de aprendizagem, por muito surpreendente que segspaco educativo, que as
didacticas encaram como situacbes dinamicas, as gaguerem um método de
identificacdo e de resolugéo de problemas.

As competéncias do Professor passam pelo domingo cdateidos com
suficiente abertura para lecciona-los em situagdestas e dinamicas, aproveitando os
acontecimentos do quotidiano e as experiénciaslasvpelo grupo-turma, sem estar
preso a uma exposicdo metddica delineada numafipéa@o, e por ajustar as
aprendizagens aos diferentes niveis de possibdidadgrupo-turma de modo a todos

poderem atingir 0 sucesso.

“ Imaginemos que pessoas de diferentes condi¢Geisagu atingir o
mesmo pico. As mais treinadas ndo precisardo dg guiquanto as mais
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desfavorecidas precisardo de uma equipe inteira glaegar ao cume. Se
propusermos a cada uma delas uma ajuda padroninadajomento da
chegada, encontraremos as desigualdades iniceimaiss bem preparadas
chegarédo primeiro, enquanto as mais fracas nemgac@o 0 objectivo. Essa
€ a segunda forma de fabricar sucessos e fraca@@esenoud, 2001, p.21).

A competéncia do Professor é essencialmente didacti centra-se na
capacidade de encontrar o mote, capaz de deseguiblficientemente o sistema
cognitivo do Aluno, de forma a incorporar pacifieamte o0 novo conhecimento, e
consiste na procura ou construgdo de um conjuntedeéncias didacticas, adaptadas
ao conteudo a transmitir, de forma a identificgsidamente o que elas mobilizam e
ensinam, mantendo-as activas, no sentido de dagicggmpre que tal seja necessario.

Hoje em dia, as escolas funcionam no sentido dofesdores acompanharem
os Alunos ao longo dos ciclos de ensino. Isto pereos Professores terem um visao
mais alargada do que passa, antes e depois dthtrabeealizar em cada um dos ciclos
de formacdo e nos diferentes sistemas, permitiedoumna visdo longitudinal dos
objectivos do ensino, em cada um dos ciclos.

A competéncia do Professor consiste em, atravésavdiacdo, conseguir
ensinar melhor, considerando cada momento de dpagmin como fonte de
informacédo para analisar as opc¢des tomadas pelaoAho desenvolvimento das
diferentes tarefas e por administrar, coordenaarticipar numa equipa pedagoégica
diferenciada onde o trabalho a desenvolver imglieainar parametros distintos dos
habituais e como tal mais susceptiveis ao risceride.

O trabalho desenvolvido ao longo do ano lectivm g&lofessor dentro da sua
sala de aula, com a porta e o espirito fechad@ausma, provavelmente ira constituir
mais um ponto a favor do fracasso escolar. Apesaisiema educativo continuar a ser
constituido por anos lectivos, a verdade é queaanabla vez mais forca o formato de
ciclo de aprendizagem, numa estrutura actual deciddos perfeitamente definidos e
aos quais é possivel atribuir um conjunto de coémpis e saberes necessarios para
que haja transicdo de ciclo. O formato ciclo deeagizagem permitira envolver 0s
Professores num trabalho de continuidade, orgamizzad equipas pedagodgicas e
abrindo a sala de aula a um espaco educativo odds bs envolvidos no processo de
ensino-aprendizagem terdo uma palavra a dizer e omtocesso sera constituido por
centenas de Alunos em varios anos, obrigando a rabmlho de organizacdo e
coordenacdao diferente do que € implementado nuner@imuito elevado de escolas.
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Na concepcdo e implementacdo da Prova de Aptidadissional, as
competéncias dos actores educativos saem forard@mconal. Como néo se trata de
leccionar conteudos, mas sim acompanhar projecissoecompreende um conjunto de
competéncias ao nivel da organizacdo, da plandi@ca&cda avaliacao diferenciado que
pode contribuir decididamente para o sucesso deqioo O meu trabalho incidird,
directa ou indirectamente, na questdo das compatenc

Por outro lado, a concepcdo e implementacdo daaPAptiddo Profissional
implica o estabelecer de relacbes entre os divemstwes educativos que podem,

depende do modo como séo estabelecidos, contpardro seu sucesso final.

2.5 - O Director de Curso

O debate sobre o Ensino Profissional em Portugamol a si um conjunto
alargado de personalidades dos diferentes quadrdat@ossa sociedade. Esse debate
passou a ter uma importancia acrescida quandmicio do século XXI, se comecaram
a desenvolver politicas no sentido de redefinistautura do Ensino Profissional e a
implementa-lo no seio das escolas publicas.

Como personagem central para o desenvolvimento diadmicas, dos
procedimentos e dos normativos do modelo de EnBméissional surge a figura do
Director de Curso, com as suas vivéncias sociaityrais e politicas, que de forma
activa, podera orientar as rotinas necessarias aanrhiente mais propicio ao
desenvolvimento da aprendizagem dos Alunos, regpode forma preventiva e
correctiva as interrogacfes dos docentes e constiponte entre todos os envolvidos
no processo de ensino-aprendizagem.

O Director de Curso é uma figura de gestdo intelanéh escola com
responsabilidades especificas na Coordenacdo déessswres do Curso, na promogao
do desenvolvimento pessoal e social dos Alunosérgegracdo no ambiente do Curso,
no relacionamento entre a Escola e a Comunidadé lo& implementacédo de projectos
interdisciplinares e na proposta de actividadesageégicas. O Director de Curso deve
ser 0 eixo que movimenta, coordena e recolhe osilootos e sugestdes do Conselho
de Curso, dos Alunos e da Comunidade Local, nunmgpeetiva de envolver, no
exercicio das suas funcbes, a coordenacdo dosrdder aspectos do processo de

ensino-aprendizagem relacionados com o Curso.
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2.5.1 — Normativos

O ponto 33 do Despacho n°® 14 758/2004, de 23 dw Jaktabelece que “a
articulacéo entre as aprendizagens nas difereig@iplthas e componentes de formacao
€ assegurada pelo Director de Curso, designado iedgcdo executiva da escola,
ouvido o Conselho Pedagogico e o Departamento ctiaripréprio, preferencialmente
de entre os Professores profissionalizados quélenn as disciplinas da componente
de formacdo técnica.” Apesar do estabelecido, lidaele é um pouco diferente e em
muitas situacdes o Director de Curso é designatt Peeccdo da Escola, ou pelo
Director, tendo como base de argumentacdo a da&finije uma politica de
administracdo, organizacdo e gestdo da escola mpitpria e volatil de
estabelecimento para estabelecimento.

No ponto 33.1, do Despacho 14 758/2004 estdo dafnas competéncias do
Director de Curso, independentemente de outragpgssam ser delegadas por outros
documentos legais nacionais ou documentos intem@soprias escolas. Neste sentido,
segundo este ponto do Despacho, “compete, ao Direle Curso:a) Presidir ao
conselho de Curst) Assegurar a articulacdo pedagdgica entre asedifes disciplinas
e componentes de formacdo do Cursp;Organizar e coordenar as actividades a
desenvolver no ambito da formacao técn@aParticipar nas reuniées do conselho de
turma, no ambito das suas func¢d@sArticular com os 6rgdos de gestdo da escola, bem
como com as estruturas intermédias de articulagdmoslenacdo pedagdgica, no que
respeita aos procedimentos necessarios a realiZ28Rof) Assegurar a articulacéo
entre a escola e as entidades de acolhimento daiékilificando-as, seleccionando-as,
preparando protocolos, participando na elaboragdplaho da FCT e dos contratos de
formacdo, procedendo a distribuicdo dos formandos aquelas entidades e
coordenando o acompanhamento dos mesmos, emasdtaifdo com o orientador e 0
monitor responsaveis pelo acompanhamento dos Alug)oAssegurar a articulacédo
com 0s servicos com competéncia em matéria de gpoio-educativoh) Coordenar o
acompanhamento e a avaliacdo do curso.” Normatintaneo conjunto de
responsabilidades alocadas ao Director de Cursremmde aspectos de diferentes
areas do processo de ensino-aprendizagem, trasfdonum Professor num
profissional de «varios instrumentos», que, objactiente, foi preparado para realizar
actividades de caracter mais pedagodgico e vocatisnpara 0 espago-turma. As

competéncias apresentadas inovam na forma comaléesé@r dimensionado um novo
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espaco no sistema educativo, o Curso, e nas gltgréles envolventes num processo
interno e externo a prépria escola.

O ponto 33.2 estabelece que “para o0 exercicio ulas fsincdes o Director de
Curso tem direito a uma reducdo da componentevéectjue sera gerida de forma
flexivel ao longo do ano escolar, em funcdo dagsgdades concretas, a qual, salvo
casos excepcionais devidamente justificados, dewvender-se dentro dos seguintes
limites: @) Uma turma — trés horag) Duas turmas — quatro horas e mapg;Trés
turmas — seis horas.”

A questéo da reducédo da componente lectiva noibatarDirector de Curso
para o exercicio das suas fungfes constitui umpdosos de discérdia no seio dos
docentes envolvidos nos Cursos Profissionais. & um lado, alguns Directores de
Curso apresentam um trabalho deficitario, poucosistente e com uma dinamica
pouco convincente, e neste sentido, o numero dashpodera ser considerado
exagerado, muitas vezes porque a prépria Direcgdesdola néo investe na delegacdo
de competéncias no Director de Curso, por outro,atgmmas escolas, o trabalho
desenvolvido pelo Director de Curso ocupa uma léaiga de tarefas e competéncias.
As estabelecidas por Despacho acrescem as indicanlaRegulamento Interno,
transformando esse numero de horas de reducdomiragem para as necessidades de
trabalho a realizar.

2.5.2- Perfil do Director de Curso

As atitudes, o empenho, a dindmica, a iniciativaiii@nomia, a capacidade de
lideranca e a forma como se relaciona com quennaiggena comunidade educativa
definem se um Professor tem perfil, ou ndo, pasgmeenhar o cargo de Director de
Curso.

Isto ndo significa excluir docentes pois 0s redqossi necessarios ao
desenvolvimento do cargo encontram-se numa fase@mba do sistema de ensino e,
como em muitas outras situacdes, as duvidas, afinigbes e as imprecisdes iniciais
condicionam a tomada de decisbes. No entanto, coperho, trabalho e tempo, as
respostas as diferentes solicitagcdes tendem a l@arsam conjunto de dindmicas e
procedimentos que ajudam a melhorar o desempenthumcizo

O desempenho das funcbes de Director de Cursoaphdigpendendo das

competéncias delegadas, a definicdo de um congmtqualidades que deverdo dar
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resposta aos anseios, aos meios e as motivacdedadeos envolvidos no processo de

ensino-aprendizagem.

Quadro 19 — Qualidades do Director de Curso

Qualidades Qualidades Qualidades Qualidades
Humanas Cientificas Técnicas Relacionais
Capacidade de Pedagogia Administracao Justica
Comunicacao Psicologia Gestéo Cooperacédo
Maturidade Sociologia Organizacgéo Flexibilidade
Aceitacdo do outro | Didactica Honestidade
Responsabilidade Coeréncia
Respeito
Confianca

As qualidades do Director de Curso assumem umartampma relevante em
virtude de possibilitarem a implementacéo da pgotepermite a ligagao entre todos 0s
intervenientes no processo educativo e, dai, sarfigura central no actual paradigma
educativo.

As areas administrativa, organizativa e de gegaesentam, no actual quadro
de funcdes, um peso significativo nas dinamicadidianas do Director de Curso.
Apesar da primeira ser considerada por muitos ciograta devido a sua componente
essencialmente burocratica, as outras duas repaesem desafio educativo no sentido
de dar respostas assertivas as necessidades dmenti$ actores educativos,
correspondendo a um conjunto de qualidades e cémpas inerentes a um perfil
pessoal e pouco de cariz técnico, o que deixa emicabm acréscimo de dificuldade na

execucao das tarefas necessarias a um bom desenguecargo.

2.5.3 - Competéncias e fun¢des do Director de Curso

As competéncias do Director de Curso distribuerpaequatro vertentes de
actuacdo: (i) Gestdo curricular; (i) Pratica petaga em estagios; (iii)
Acompanhamento dos Alunos; (iv) Dinamicas reladi@sa coma sociedade, os
processos produtivos e o mercado de trabalho. Agira area de actuacdo passa por

colaborar com os diferentes elementos da equipaatira, no sentido de determinar as
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dindmicas e os procedimentos necessarios ao dégemsato do processo de ensino-

aprendizagem.

Primeira Area de Actuacdo Compreende

(i) a coordenacao dos conselhos de Curso; (ilnaergéncia de atitudes a nivel de equipa educdtiya
a articulacdo inter e pluridisciplinar; (iv) a gatia do trabalho desenvolvido pelos docentes
acompanhamento dos Alunos; (v) o zelo pela oridiotggara uma formagéo e promogédo do proc
educativo; (vi) assegurar a articulagdo pedagdeitee as diferentes disciplinas e areas néo disaipk
do Curso; (vii) organizar e coordenar as activikad desenvolver no ambito da formagéo tecnold
(vii) participar em reunifes de conselho de turmea, &mbito das suas fungbes; (viii) assegura
articulacdo com os servigos com competéncia emriaadé apoio sécio-educativo; (ix) coordenal
acompanhamento e a avaliacdo do Curso; (x) fazemder a partir de problemas, de desafios ¢
incertezas na area da formacao profissional objdotaCurso, com o objectivo de desenvolver,

Alunos, competéncias para enfrentar a realidadecaimpo profissional, leva-los a dominar

conhecimentos que a profissdo requer e a constowios conhecimentos; (xi) conduzir o processa
ensino em sinergia e integracdo com os demais $dmfes do Curso, de modo a garanti

no
£SSO

jica;
ir a
o
> de
nos
0S
de
o]

desenvolvimento, nos Alunos, do conjunto de conmui8 requerido para o exercicio profissional.

Fontes: Despacho 14758/2004 e Regimento dos CRBrsfissionais da ESPBS

A segunda é&rea de actuagdo passa por coordendnosnés necessarios

implementac&o do processo de estagios.

a

Segunda Area de Actuagdo Compreende

(i) a planificacdo dos estagios; (ii) organizar @tiga pedagoégica e os estagios; (iii) assegur
convergéncia de atitudes a nivel da equipa de @ processo de supervisdo da pratica pedagd
dos estagios — preparagdo, acompanhamento e Efléxd analisar, periodicamente, em reuni(
conjuntas (equipas de acompanhamento da pratieafgita e dos estagios/Alunos) o trabalho realiz
ou a realizar na prética pedagdgica e nos estdgjoassegurar a articulagdo entre a escola etakmdas
envolvidas no estagio, identificando-as, fazendoreapectiva seleccdo, preparando protoca
procedendo a distribuicdo dos formandos por cadialagle e coordenando o acompanhamento

ar a
jica
es

ado

0s,
dos

mesmos, em estreita relagdo com o professor dipltiscde especificacéo;

Fontes: Despacho 14758/2004 e Regimento dos CRBrsfissionais da ESPBS

A terceira area de actuacéo passa pelo acompanteadteEnAlunos.

Terceira Area de Actuacdo Compreende

(i) dialogar com os Alunos do Curso sobre problegesorrentes da sua vida académica; (ii) divu
informacéo e esclarecimento de problemas; (iiifizaareunides com os Alunos, por ano ou por Cu
pelo menos uma vez por ano; (iv) resolver quegtdasiemas surgidos, e/ou encaminha-los par
O6rgdos competentes; (v) articular com os 6rgdogedtiio da escola no que respeita aos procedim
necessarios a realizacao da prova de aptidao tegica)

gar
rso,
A0S
entos

Fontes: Despacho 14758/2004 e Regimento dos CRBrsfissionais da ESPBS
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A quarta area de actuacdo passa pela relacdo cmuiedade, 0S processos

produtivos e o mercado de trabalho.

Quarta Area de Actuacdo Compreende

(i) situar-se dentro dos sistemas educativo, prodetisocial, analisa-los criticamente e contribuirapa
seu aprimoramento continuamente; (i) perceber aslamcas tecnoldgicas, sociais, politicas e

econdmicas que impactam na area de formagao do @asico, realizar a sua avaliagéo critica com os

colegas e os Alunos e promover os devidos ajustggagramacédo da(s) disciplina(s), actualizandp-a(s

sempre que necessario; (iii) identificar as demsndagueridas pela sociedade contemporanea aos
profissionais técnicos quanto a conhecimentosiates, atitudes, valores e conduzir os prograaeas
ensino para o seu atendimento; (iv) conhecer eigép critica dos processos de producao integralates
profissdo objecto da formacgdo do Curso técnicog¢viduzir os educandos para aprender a ser pessoas
profissionais integros, referenciados eticamenie, sgibam dar, receber e devolver solidariameunte] (
elaborar projectos em equipa, conduzir grupos dbatho democraticamente, administrar crises e
conflitos, referenciando-se em valores éticos, nidiba contra toda a discriminacdo social; (Vi)
compreender a formacao do trabalhador sob umaadgéantegralidade - unindo a técnica a ciéncia, o
saber fazer ao saber porqué, a preocupacdo coftadesua preocupacdo com o social; (ix) exercer
lideranga pedagogica e profissional, articulandos@ge movimentos socioculturais da comunidade|em
geral.

Fontes: Despacho 14758/2004 e Regimento dos CRBrsfissionais da ESPBS

As funcdes do Director de Curso enquadram-se numjuctm de
procedimentos, herdados da legislacdo ou a paatidescentralizacdo emanada do
Director da Escola, recaindo nas suas costas uramipie de responsabilidades, mais
ou menos achatada, de acordo com herangas assyreidaiesempenho do seu papel.

Principais Fun¢des do Director de Curso

(i) no inicio do ano lectivo verificar e ajustar lamras de cada médulo; (ii) manter actualizado ssido
de coordenacéo; (iii) convocar reunifes de cooigimde conselho de turma; (iv) assegurar a artiaal
entre os Professores da turma; (v) promover a cmagdo e formas de trabalho cooperativo; (vi) @assin
as pautas de avaliacao; (vii) conferir termos diaadisciplina/moédulo; (viii) assinar pautas de eg#Ho
modular; (ix) fazer o acompanhamento dos Alunosestagio; (X) promover a comunicacdo entr
empresa de estagio e a escola; (xii) informar eméd das saidas profissionais do Curso; (xiiiftalars
Alunos para o plano de estudo em funcdo do acesEasino Superior.

j%Y

4%
Q

Fontes: Despacho 14758/2004 e Regimento dos CRBrsfissionais da ESPBS

O Director de Curso tem a responsabilidade de rngnsgjuatro dossiers O
primeiro dossier, compreende um conjunto poiseraraplementado um por disciplina
do Curso.
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Documentos do Primeiro Dossier

(i) fotocopias dos testes; (ii) testes resolvidel®e Alunos; (iii) manuais das disciplinas; (ivams

elementos entregues aos Alunos pelos Professores.

Fontes: Decreto Regulamentar n° 84-A/2@0Regimento dos Cursos Profissionais da ESP

O segundo dossier vai ao encontro da gestao claricu

BS

Documentos do Segundo Dossier

(i) relacé@o de Alunos; (ii) registo fotogréficoii)ihorario da turma; (iv) horarios dos directodesturma;
(v) relatério de avaliagdo quantitativa dos trésnrmantos de avaliagdo previstos; (vi) contrato
formacdo; (vii) pautas de todos os médulos de t@dadisciplinas; (viii) pauta de avaliacdo dos f
momentos previstos; (ix) calendarizagédo das diseip] (x) plano anual de aulas, distribuicdo har
anual; (xi) conteddos programaticos por disciplifdj) pautas de todos os moédulos de todas
disciplinas; (xiii) convocatérias das reunifes doselho de Curso; (xiv) cépia das actas de coogder
do Curso; (xv) documentos de suporte as reuni@ey; flanificacdo anual por disciplina/médulo; (v
permutas de aulas; (xviii) documentos de supovisitas de estudo.

de
rés
Ari
as

Fontes: Decreto Regulamentar n® 84-A/2@0Regimento dos Cursos Profissionais da ESPBS

O terceiro dossier refere-se aos elementos inereutgrocesso de Formacéo

em Contexto de Trabalho.

Documentos do Terceiro Dossier

(i) o contrato de estagio; (ii) a caderneta degéstdiii) o plano de estagio; (iv) o relatério dstagio do
Aluno; (v) o relatério do professor acompanhanta.ddderneta de estagio estdo incluidas informa
sobre a escola, a empresa, o orientador de estgimmnitor e do Aluno, o registo de assiduidad
pontualidade, o registo da avaliacdo qualitativaregisto da avaliacdo quantitativa e o registo

coes
e e
do

professor acompanhante a empresa.

Fontes: Decreto Regulamentar n® 84-A/2@0Regimento dos Cursos Profissionais da ESPBS

O quarto dossier € construido de acordo com 0 gsocee concepcao

implementacg&o da Prova Aptidao Profissional.

e

Documentos do Quarto Dossier

(i) A planificacdo da PAP; (ii) A relacdo entre m®jectos, Alunos e Professores acompanhantesQ(ii

ante-projecto; (iv) relatério intercalar I; (v) @latorio intercalar Il; (vi) O relatério Final; (yiOs

critérios de avaliacdo; (viii) O relatério do pre$er acompanhante; (ix) O documento de apresent&zca

PAP; (x) A avaliacdo da PAP.

Fontes: Decreto Regulamentar n® 84-A/2@0Regimento dos Cursos Profissionais da ESPBS
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Do meu estudo fara parte uma entrevista aos Dnexctde Curso, enquanto
personagem central dos Cursos profissionais, em sgu&o analisados diferentes
aspectos relacionados com a concepgéo e implerdendacPAP, nomeadamente a sua
organizacdo e planificacdo, as relacdes entre fesedies actores educativos e o seu

entendimento sobre o desenvolvimento do projecto.

2.6 - A Prova de Aptidao Profissional

A PAP consiste na projeccéo, concepgéao, implemaatagefesa, por parte do
Aluno, de um projecto de ambito profissional visaraddesempenho profissional em
empresas do sector relacionado com o Curso freage@n© projecto tem caracter de
investigacdo aplicada, integradora e mobilizados daberes e competéncias
adquiridos ao longo do plano de formacgéo do Cumsespaco educativo e em FCT.

O projecto € pessoal e deve nascer do interesgdudo na resolucdo de um
problema profissional, factor determinante para qu@rova seja um instrumento
efectivo de interiorizagao de conhecimentos e tivancéo profissional. No entanto, e
dependendo da natureza do Curso, em algumas esu®lpojectos sdo desenvolvidos
em grupo, a partir da definicdo inicial dos objeusi a atingir por cada um dos
elementos, numa preocupacdo de concepc¢ao e impkgaercom etapas intermédias a
cumprir por cada um dos elementos.

A definicAo do projecto implica a apresentacdo lgirs parametros que
permitem ir ao encontro, entre outros, das motigagiessoais, da analise de recursos,
da recolha de informacdes, da definicdo de estest@gda sua exequibilidade.

As motivacdes pessoais sdo um parametro impontentkefinicdo do projecto
em virtude da sua extensao, do seu grau de cordptii dos niveis de dificuldades a
ultrapassar e da necessidade de, num processaldestasdo, manter o actor educativo
dindmico, empenhado e motivado na procura contadadmelhor caminho e do mais
assertivo para a resolucdo dos problemas surgidpara os quais urge encontrar
solugoes.

A analise de recursos desempenha um papel fularaefinicdo do projecto
pois torna-se importante equilibrar as necessidadesentes ao projecto com as
capacidades disponiveis para a sua concepcao enmaplacao.

A recolha de informag¢des abrange um conjunto déeximentos prévios, de
contactos na area de concepcao e implementacamj@otp que podem constituir uma

mais valia para a sua definicéo.
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A definicdo de estratégias é iminentemente umatgoescacional e regulara
todo o processo de concepcgao e implementacdo geriaroA facilidade ou dificuldade
com que sao encarados os problemas, as situacOo@spdsse, as surpresas néo
contabilizadas permitem considerar cada um dessasentos como mais uma
vivéncia, mais uma experiéncia ou mais um passeopnatituicdo de uma rotina capaz
de ajudar em situacdes similares.

A exequibilidade para a definicdo do projecto repnéa, por um lado, a
relacdo entre o projecto a desenvolver pelo Aluna eontade do Aluno na sua
concepcao e implementacao, e, por outro lado,agaeldo projecto com o caracter de
investigacdo aplicada, integradora e mobilizadoos daberes e as competéncias
adquiridas ao longo do plano de formagé&o do Curso.

A concepcao e implementacédo da PAP dos diferenieso€ permitira aplicar
uma parte significativa dos conhecimentos adqusrigo longo do Curso. Também no

meu estudo esta questao sera abordada.

2.6.1 — Fases da Prova de Aptidao Profissional

A PAP consiste na apresentacdo e defesa, perant@rynde um projecto
baseado num produto, num equipamento, numa intgfieerou numa actuacao,
consoante a natureza dos Cursos, bem como do Rel&lidhal de concepcdo e
implementacéo.

Constituindo-se a PAP como um projecto técnico &iqw, deve integrar
saberes e competéncias adquiridas ao longo da ¢aome, de um modo geral, é
constituida por um conjunto de etapas, fases, owaimenos definidas, e assumidas por
todos os intervenientes no processo. Em algumadass© Aluno s6 pode defender o
projecto quando tiver obtido aproveitamento em $od® modulos das disciplinas que
integram a componente técnica.

A primeira fase constitui-se como a implementacgiestrutura da PAP. Nesta
fase, sdo nomeados os Professores Acompanhantesalmente Professores que
leccionam disciplinas da érea técnica do Cursdesénhada uma primeira planificagdo
das etapas a desenvolver pelos Alunos ao longo ndo lectivo. Os Professores
Acompanhantes, designados pela Direccdo da Esguds, auscultacdo do Director de
Curso, distribuem entre si, sob coordenacao docivirale Curso, os Alunos que irdo

acompanhar na concepcdo e implementacdo da PAResDEntes Professores do
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Conselho de Turma fardo o acompanhamento dos fweje@ area que lhes compete e
para a qual estdo mais vocacionados.

A segunda fase compreende a entrega e aprovacAotegrojecto. O Ante-
Projecto conducente a PAP, desenvolvido pelo Aluappiado pelo Professor
Acompanhante, sera entregue ao Professor Acomp@nhth ao final de Novembro.
Esta data pode variar de escola para escola e, onésntro da mesma escola, pode
variar de Curso para Curso. O Director de Curscs dPmfessores Acompanhantes
analisam o Ante-projecto, no prazo maximo de 2 sasiasendo comunicado o
resultado ao Aluno. No caso do Ante-projecto n&aseite, 0 Aluno tera uma semana
para o reformular e entregar ao Director de Cussa per novamente analisado.

A terceira fase define a planificagdo das etapdssanvolver pelo Aluno ao
longo do ano lectivo. A partir do documento iniciad Aluno e o Professor
Acompanhante elaboram uma planificacdo que va aonémo das especificidades do
projecto, tendo como horizonte o dia da apreseotagélica da PAP. Neste ponto
surgem divergéncias entre as diferentes escolasgamamente quanto ao momento de
apresentacao do projecto.

A gquarta fase corresponde ao desenvolvimento degioo Ao longo do ano
lectivo, e dentro do periodo de tempo até ao dig@rdeega do Relatério Final, e de
acordo com a planificacdo realizada, o Aluno irplementar as diferentes etapas do
projecto em sintonia com a sua dinamica, o seu ehwe a sua disponibilidade para
trabalhar em algo Unico e ambicioso, na companbi®mfessor Acompanhante, que
mais ndo € do que o conselheiro necessario pasmmos e locais de impaciéncia, de
desilusdo e de turbuléncia que acontecem na cafcepgoncretizacdo do projecto.
Nas escolas, ao longo dos periodos definidos, osnosl tém de entregar relatorios
intercalares no sentido de poderem construir, aidaedue vao desenvolvendo o
trabalho, o Relatorio Final da PAP.

A quinta fase tem como objectivo a apresentacaoPava de Aptidao
Profissional. O Aluno, sob orientacdo do ProfesSoompanhante, deve preparar e
simular a sua apresentacdo, de modo a encontraell@omforma de evidenciar o
projecto e o trabalho desenvolvido ao longo doaw®olhos do jari convocado para o
efeito.

As diferentes fases apresentam uma perspectivd geraonde andara o
processo de implementacédo da PAP, ao longo doeatied. A verdade € que, devido a
um conjunto de factores, dos quais se destacamrabicées da escola, a filosofia da

escola relativamente aos Cursos Profissionaisgeogrsos disponiveis, a experiéncia
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acumulada pela escola e as especificidades dosouas fases de concepcao e
implementagcéo da PAP podem variar de escola patdaes, dentro da mesma escola,
de Curso para Curso. No entanto, o Director dedCeirads suas competéncias para gerir
0s envolvidos no processo, promove 0 equilibrioeentn processo de concepcao e
implementacéo pacifico, mas dinamico, inovadoravaa exequivel, ponderado, porém
interessante e motivador.

O estudo a desenvolver engloba as fases de comcem# implementacdo da

PAP e procura perceber até que ponto vao ao enatesrnecessidades dos Alunos.

2.6.2 - Os normativos

No ano de 2004, e com a entrada em vigor da Parkid-c de 2004, os
Cursos Profissionais entraram em forca nas esqulédicas, designadamente nas
escolas secundarias. Esta Portaria alterou adegislaplicada aos Cursos Profissionais,
em geral, e a PAP, em patrticular.

A sessdao lll da Portaria 550-C/2004, no seu ali@fy estabelece “o ambito e
definicdo da Prova de Aptidao Profissional’. Nagart20° estabelece a “concepcgao e
concretizacdo do projecto”, no artigo 21° estalgelec*Jari da Prova de Aptidao
Profissional” e, no artigo 22° estabelece o “Ragunto da Prova de Aptidao
Profissional.

O ponto 3 do artigo 192 da Portaria acima menciarestabelece que “tendo
em conta a natureza do projecto, poderd o mesmdesenvolvido em equipa, desde
que, em todas as suas fases e momentos de camgdietiseja visivel e avaliavel a
contribuicao individual especifica de cada um desniiros da equipa.”

O ponto 1 do artigo 20° da Portaria 550-C, estabelgie “a concretizagédo do
projecto compreende trés momentos essenciais: ajcePodo do projecto; b)
Desenvolvimento do projecto devidamente fasead&ut)-avaliacdo e elaboracdo do
relatorio final.”

O ponto 1 do artigo 21° estabelece “que o jurivddiacdo da PAP é designado
pela direccdo da escola e terd a seguinte composigdO director pedagdgico da
escola, que preside; b) O director ou coordenadordepartamento ou estrutura
pedagogica intermédia competente; ¢) O directaudso; d) O orientador educativo da
turma ou director de turma; e) Um professor acorhgate do projecto; f) Um
representante das associagdes empresariais omgassas de sectores afins ao curso;
g) Um representante das associacdes sindicaiedtiyes de actividade afins ao curso;
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h) Uma personalidade de reconhecido mérito na daefmrmacéao profissional ou dos
sectores de actividade afins ao curso.”

O ponto 2 do artigo 22° estabelece que “o regultondgm PAP definira, entre
outras, as seguintes matérias: a) O modo de dedignaem como os direitos e deveres
de todos os intervenientes; b) Os critérios e amites a observar, pelos diferentes
orgdos e demais intervenientes, para aceitagcdorepanhamento dos projectos; c) A
negociacdo dos projectos, no contexto da escola eontexto de trabalho; d) A
calendarizacdo de todo o processo; e) A duracadAf a qual ndo podera ultrapassar
o periodo maximo de quarenta e cinco minutos; f)cO®rios de classificacdo a
observar pelo juri da PAP; g) Outras disposi¢Oesajascola entenda por convenientes,
designadamente o modo de justificacdo das faltagAtimos no dia de apresentacéo da
PAP e a marcacdo de uma segunda datam para q”efeito

O Despacho 14758/2004 define “as condi¢cdes essenl@ayestdo pedagdgica
e organizacional a observar pelas escolas pubtjcasse proponham ministrar os
referidos Cursos, e, a0 mesmo tempo, estabeleeerdywante o primeiro ciclo de
formacdo a iniciar ja no préximo ano lectivo, oergdo funcionamento decorrera em
regime de experiéncia pedagogica.”

O ponto 36° do Despacho estabelece que “os Proéssswientadores e
acompanhantes do projecto conducente a PAP previgion.° 2 do artigo 19.° da
Portaria n.° 550-C/2004, de 21 de Maio, sado dedmmpela direccéo executiva de entre
os Professores que leccionam as disciplinas da@oampe de formacgéao técnica.”

O ponto 37° do Despacho estabelece que “aos Poodsssrientadores e
acompanhantes das PAP compete, em espegidlrientar o Aluno na escolha do
projecto a desenvolver e do produto a apresendasun realizacdo e na redaccédo do
relatorio final;b) Informar os Alunos sobre os critérios de avalagi Decidir se o
produto e o relatorio estdo em condi¢des de seresemptes ao jard) Orientar o Aluno
na preparacao da apresentacao a realizar nadfARncar a classificagao da PAP na
respectiva pauta.”

O ponto 39° do Despacho estabelece que “a diregdrutiva da escola, em
colaboracdo com os Orgaos e estruturas de coodtepaciagogica, € responsavel pelo
planeamento necessério a realizagdo da PAP.”

A opcdo por esta tematica decorre da vivéncia eprddica profissional
desenvolvida por mim, ao longo dos ultimos anogpkendo diferentes experiéncias,
de acordo com o meio envolvente, as praticas argeionais, as expectativas dos

Alunos e das muitas reunides, discussdes e andlsts questao realizadas com outros
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Professores, Professores Acompanhantes, Directbeesurso, Coordenadores de
Departamento e Directores de Turma. O desenvoltondeste estudo ira abordar a
questdo da concepcéo e implementacdo da PAP camebagliferentes perspectivas
inerentes ao contexto escolar, aos actores edasatinvolvidos, a interpretacdo dos
normativos legais, as especificidades dos difese@igrsos Profissionais e as praticas

do quotidiano.
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Capitulo 111

Metodologias da Investigacao
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Neste capitulo irei realizar uma caracterizacaodsiando estabelecimento de
ensino onde foi desenvolvido o estudo, serd desaitobjecto de estudo e os
procedimentos metodoldgicos. Irei abordar os ins¢éntos de recolha de dados, o que
se pretende atingir com cada um deles, os elemeéat®samostras e como correu a
recolha de informacBes. Em simultdneo irei apreseat pergunta de partida, os
objectivos do trabalho, as hipoteses em estudoreetsdologias a implementar neste

estudo.

3.1 — Objecto de Estudo

O estudo presente nesta dissertacdo aborda os sClRsgfissionais,
nomeadamente a concepcdo e implementacdo da PARapel desempenhado por
todos os intervenientes nesse projecto.

O estudo abrange sete turmas do décimo segunddoanoursos Profissionais
da Escola Secundaria Padre Benjamim Salgado, emeJaam virtude de se
encontrarem nessas turmas os Alunos que irdo aealiconcepcao e implementacdo da
PAP durante o ano lectivo 2010/2011. Os Cursos leis no estudo sao: i) Curso
Profissional Técnico Instalagbes Eléctricas; iiysouProfissional Técnico Electronica
Automacdo e Computadores; iii) Curso Profissionétriico Optica Ocular; iv) Curso
Profissional Técnico de Informatica de Gestdo; wrs® Profissional Técnico de
Informatica; vi) Curso Profissional Técnico Multidia; vii) Curso Profissional
Animador Sociocultural.

Os Cursos envolvidos neste estudo tém a duracd@slenos, num total de
3100 horas, distribuidas pelas Componentes de Eaonmddciocultural(1000 horas),
Cientifica(500 horas) e Técnica(1600 horas). A Comepte de Formacgao Sociocultural
€ transversal a todos os Cursos, tanto no que edigeito as disciplinas como as
respectivas cargas horarias. A Componente Ciemtéficonstituida por duas disciplinas
dependentes do perfil profissional do Curso. A Congmte Técnica € constituida por
quatro disciplinas, dependentes do perfil profissicdo Curso, e pela Formacado em
Contexto de Trabalho que, em todos os Cursos, exieesima carga horaria de 420
horas. Com o0 objectivo de formar solidamente o)ddunas diversas vertentes e de se
realizar um acompanhamento mais proximo dos Alunosjeadamente ao nivel das
competéncias a adquirir, cada Curso é organizagonde um plano de estudos em

regime modular de acordo com o seu perfil profissiio
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Quadro 20 — Cursos Profissionais Envolvidos nodgstu

Curso Profissional Portaria

Animador Sécioculturall 1280/2006 de 21 de Novembro

Elect. Automacdo ¢
Computadores 889/2005 de 26 Setembro

Instalacdes Eléctricas | 890/2005 de 26 de Setembro

Gestao 899/2005 de 26 de Setembro

Optico Ocular 1314/2006 de 23 de Novembro

Informatica de Gestao | 913/2005 de 26 de Setembro

Multimédia 1315/2006 de 23 de Novembro

Os meios utilizados neste trabalho dividem-se e: Ifquéritos por
questionarios, a serem respondidos por Alunos de$dores Acompanhantes dos

Cursos profissionais acima indicados; (ii) Entreagsaos Directores de Curso;

3.2 - Caracterizacdo do Meio

A Escola Secundaria de Joane, mais tarde desidfsmtda Secundaria Padre
Benjamim Salgado, foi fundada a 7 de Novembro d&g318om apenas 260 Alunos,
frequentando, estes, maioritariamente o 7° anosdelaidade, 26 Professores e 8
Funciondrios. Actualmente, para além de ser umalasto Ensino Secundério com
terceiro ciclo, disponibiliza, aos diferentes AlsndCursos Cientifico-Humanisticos
(C.C.H.), Cursos de Educacdo Formacdo (CEF) dengpv€ursos Educacdo e
Formagéao de Adultos e Cursos Profissionais. Em &amsmto, foi criado, na escola um
Centro de Novas Oportunidades. Hoje, os numerosbséo diferentes: a escola é
frequentada por cerca de 1800 jovens e adultogacmym, aproximadamente, 250
docentes e 45 elementos no pessoal ndo docentiggrasyx administrativos e técnicos.

A Escola situa-se na Vila de Joane, que pertenceoaoelho de V. N. de
Famalicdo e ao distrito de Braga, e é uma das joaens Vilas de Portugal e do
Minho. Em forte expansao, beneficia de uma optiotalizacdo geografica, ja que se
situa no meio de uma importante ligacédo rodoviguea a coloca no itinerario principal

de duas cidades: Guimaraes e V. N. de Famalicdegi&o conta com um importante
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parque industrial, onde mais de oitenta por cemtgubducdo é téxtil, e o restante
divide-se entre fabricas de calcado e de acesspems a industria automovel. Em
virtude da sua situacdo geografica privilegiad&ila de Joane € ainda uma zona de
grande actividade comercial.

O espaco fisico da escola comporta quatro pavijldi®s espacos desportivos
abertos e um pavilh&o desportivo. O pavilhdo A ca®pde doze salas de aula, duas
salas de informética, a oficina do CEF de Instaagéléctricas, o laboratério de Fisica
e Quimica, a oficina de Tecnologia, o laboratéedBiblogia, duas salas para Educacéao
Visual, sala dos Directores de Turma e instalag@starias para Alunos, Alunas e
Professores. O pavilhdo B compreende dez salasilde @ anfiteatro, a biblioteca,
quatro salas de informética, sala de reunides, reiceede Psicologia e Orientacdo
(SPO), o laboratoério de Biologia, o gabinete do @PT&ho Tecnoldgico Educacao)e
instalacBes sanitarias para Alunos, Alunas e Psofes. O pavilhdo C compreende dez
salas de aula, 2 salas de informatica, o laboratdei Electronica, o laboratério de
Multimédia, o laboratério de Optica Ocular, o ladtério de Matematica, o laboratério
de Linguas e instalacdes sanitarias para Alunognasl e Professores. O pavilhdo
central compreende os Servigcos Administrativogla dos Professores, o polivalente, a
papelaria, o bar, o refeitorio, a reprografia, e&eb¢do da Escola e a sala de apoio aos
Professores.

Os servigos disponiveis na escola encontram-sematizados, sendo o seu
acesso realizado por meio de cartdo magnéticditdacio a identificacdo de Alunos,
Docentes e Funcionarios, e tornando desnecessédtilzacao de dinheiro para efectuar
gualquer tipo de compra.

A Escola distribuiu, por um nimero elevado de sdéaaula, um computador e
um videoprojector, €, num nimero mais restritodgosinteractivos.

Os o6rgdos de Gestdo e Administracdo presentes calaesdo: (i) A
Assembleia de Escola constituida por sete elemdtepsesentantes dos Professores,
dois elementos Representantes do Pessoal ndo Bpdéasiementos Representantes dos
Pais e Encarregados de Educacao, dois Representnutarquia, 3 Representantes
da Comunidade Local e dois Representantes dos #limpO Conselho Pedagadgico,
constituido pelo Director da Escola, o CoordenadiorConselho de Directores de
Turma do 3° Ciclo, o Coordenador do Conselho dedores de Turma do Ensino
Secundario, o Coordenador do Departamento de L$ngea Coordenador do
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas, o €oaddr do Departamento de

Matematica e Ciéncias Exactas, o Coordenador daarfsmpento de Expressdes, o
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Coordenador da Biblioteca Escolar, a Representalie S.E.A. Educativo, 0
Representante da Associagéo de Pais e Encarregadeducacéo, o Representante dos
Alunos e o Coordenador do Centro Novas Oportuns{&nNO).

As estruturas de Orientacdo Educativa presentesestala séo: (i) Os
Departamentos  Curriculares/Areas  Curriculares; (s Coordenadores de
Departamento; (iii) Os Coordenadores de Directdee$urma; (iv) O Coordenador dos
Cursos Profissionais; (v) Os Representantes dedSrysciplinares; (vi) Os Directores
de Turma; (vii) Os Directores de Curso; (vii) O &GP Servico de Psicologia e
Orientacao; (ix) O CNO — Centro de Novas Oportutésa

Os Departamentos presentes na escola sdo: (i) tsmarto de Linguas; (ii)
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas; (&paitamento de Matematica e
Ciéncias Exactas; (iv) Departamento de Expressoes.

A escola é constituida por 18 turmas no Ensino d@as 45 no Ensino

Secundario.

Quadro 21 — Distribuicdo das Turmas pelos DifereAieos de Ensino e Cursos

Ano de Escolaridad( Ensino Basico Ensino Secundario
7° Ano 6
8° Ano 5
9° Ano 5 +3 CEF

5 CCH Ciéncias e Tecnologias
2 CCH Linguas e Humanidades
1 CCH Artes Visuais

8 Cursos Profissionais

10° Ano

5 CCH Ciéncias e Tecnologias
2 CCH Linguas e Humanidades
1 CCH Artes Visuais

7 Cursos Profissionais

11° Ano

4 CCH Ciéncias e Tecnologias
2 CCH Linguas e Humanidades
1 CCH Artes Visuais

7 Cursos Profissionais

12° Ano

Os projectos disponiveis na escola séo: (i) ClubeCdlinaria; (ii) Clube

Joviculturas; (iii) Clube do Floresta; (iv) ClubesdR’s; (v) Clube de Fisica e Quimica;
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(vi) Clube de Danca; (vii) Clube Robotica; (viijpfPamento Jovem; (ix) Desafios em
Portugués; (x) Equipa Educacao para a Saude; édparto Escolar; (xii) Jornal “Ponto
de Encontro”; (xiii) Projectos Europeus; (xiv) EgaiPOPH.

Os Cursos Profissionais leccionados na escola $aGurso Profissional
Técnico Instalacbes Eléctricas; ii) Curso Profisalorécnico Electronica Automacéao e
Computadores; iii) Curso Profissional Técnico Qti@cular; iv) Curso Profissional
Técnico de Informética de Gestéo; v) Curso Prafissi Técnico de Informética; vi)
Curso Profissional Técnico Multimédia; vii) Cursoroffssional Animador

Sociocultural; viii) Curso Medicao e Orgamentos.

3.3 - Pergunta de Partida

Que papel desempenha a Prova de Aptiddo Profissiona Cursos

Profissionais do Ensino Secundario publico?

3.4 — Objectivos do Estudo

O objectivo geral do trabalho € identificar e deser o papel da PAP nos
diferentes Cursos Profissionais.

Os objectivos especificos do trabalho sao:

- Descrever e interpretar os processos de concepgh®implementacéo da
PAP;

- Identificar a importancia do Director de Cursocoacepcao e implementacao
da PAP;

- Identificar a importancia dos Professores Acorhpates na concepcao e
implementacgéo da PAP;

- Conhecer as expectativas dos Alunos dos Cursdis$tonais face a PAP;

- Avaliar o apoio prestado ao Aluno na concepcanptementacdo da PAP;

- Avaliar a organizacgéo da concepcéo e implemeatdg® AP;

- Procurar saber se os objectivos iniciais tracaoel®s Alunos no ante-
projecto sdo desenvolvidos na concepcao e implem@ntda PAP;

- Enumerar os factores para o sucesso da concepgimementacdo da PAP
de acordo com a sua importancia.

Estes objectivos originaram as seguintes hipoteses:
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a) A concepcao e implementacdo da Prova de AptRi&dissional varia
consoante o Curso Profissional frequentado pelosdH.

b) A selecgcédo do tema da PAP influéncia a forma corsoalmnos se
empenham na sua concepc¢ao e implementacao.

c) Os Alunos e Professores Acompanhantes apresentagsma ordenacao
para os factores de sucesso da PAP.

d) A avaliagao dos resultados da implementacdo da d&pende do Curso

Profissional frequentado pelos Alunos.

3.5 - Procedimentos Metodolégicos

O estudo a desenvolver prende-se com a articulacdiee os diferentes
aspectos relacionados com a PAP, a sua estrutuganipacdo, planificacéo,
concretizacdo, gestdo dos meios envolvidos e Zaelantre os diferentes actores
educativos, num processo que possivelmente tgrargeie assim faz sentido, algumas
semelhancas entre os diferentes Cursos e, por @ado devido as especificidades
desses mesmos Cursos, diferencas mais ou mendsiiapl

O estudo sera do tipo — Estudo de Caso. Bogdaklengl994), fazendo apelo
a uma citacdo de Merriam(1988), referem que “odestle caso consiste na observacao
detalhada de um contexto, ou individuo, de umaalifiate de documentos ou de um
acontecimento especifico.”(p.89)

O objectivo primordial deste trabalho passara pedaucdo de um documento
de reflexdo sobre a problematica de uma das vi@asativas de ensino em Portugal, os
Cursos Profissionais, e sobre uma situacao esped@ cariz tedrico-pratico como é a
concepcgao e a implementacdo da PAP e toda a sudvémeia. Este estudo néo
pretenderd fazer generalizacdes a respeito desia, tpois refere-se a um caso
particular, com as suas caracteristicas, dinampedasncialidades e limitacdes. Segundo
Bell(1997), “a grande vantagem deste método cansmt facto de permitir ao
investigador a possibilidade de se concentrar naso @specifico ou situacdo e de
identificar, ou tentar identificar, os diversos @@esos interactivos em curso.” (p.23)

Este estudo compreendeu uma parte de naturezaatuali(entrevista semi-
estruturada, andalise documental) e outra de nau@zantitativa e qualitativa

(inquéritos por questionario).
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A natureza quantitativa apresenta como vantagefecto de disponibilizar
dados numeéricos, de permitir algumas generalizagdde trabalhar com dados que
podem ser tratados estatisticamente.

Na investigacdo por inquérito «survey» sera nedessdlizar mais de um
grupo, de forma a estabelecer-se uma relacdo delag#o entre as variaveis,
caracteristica que se verifica neste estudo.

Por questbes éticas, foi solicitada autorizagddmector da Escola para a
realizacdo da presente investigacdo. Apd0s a sueowtancia, e no sentido de criar
alguma cumplicidade com os Directores de Curseahfs feita uma descricdo sucinta
do trabalho a desenvolver com eles, com os Alunmstediceiro ano dos Cursos
Profissionais, bem como, com os Professores Acohgmaes, garantindo-lhes respeito
pessoal e confidencialidade dos elementos de ifgéio a recolher, antes, durante e

apos o estudo.

3.6 - Técnicas e Instrumentos de Pesquisa

Na concretizacdo deste estudo serdo empreguessaivamnstrumentos de
investigacdo complementares, que possibilitem iatimg alto nivel de fiabilidade nos
resultados obtidos. Assim, neste estudo serdaadidis como instrumentos de recolha
de dados a entrevista semi-estruturada, o0 inquéuaio questionario e a analise

documental.

3.6.1 — As Entrevistas Semi-estruturadas

As entrevistas semi—estruturadas permitem obternrdcoes privilegiadas e
sdo conduzidas através de uma lista de perguntagjuemo entrevistado fornece
informacdes, opinides, praticas, comportamentas;gaimentos, valores e experiéncias
sobre o tema da entrevista. No sentido pratice, tgsd de entrevista permite, por um
lado, que o entrevistado fale abertamente, de fordescontraida e sem
constrangimentos de espaco ou tempo, e, por auep entrevistador reencaminhe a
entrevista para os objectivos definidos, sempre @utrevistado, por um qualquer
motivo, deles se afaste.

As entrevistas semi-estruturadas aos DirectoréSuleo foram realizadas com
0 objectivo de conhecer melhor:

- Os factores que influenciam o sucesso dos Alnad3AP;
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- A percepcéao que eles tém da importancia da Proyptiédo Profissional no
seu Curso Profissional;

- A percepcao que eles tém do trabalho desenvolypdios diferentes
elementos envolvidos na concepc¢éao e implementa&A;

- A importancia do Director de Curso na concepcanpementacao da PAP;

- Se ha ou ndo convergéncia entre as func¢des atubaiml Director de Curso e
as gque séo efectivamente concretizadas na concepggsementacao da PAP.

Foram realizadas sete entrevistas, uma por cadgtbirde Curso, de acordo
com o0 guido de entrevista (Anexo I). As entrevistasam gravadas em registo
magnético, com autorizacdo dos entrevistados paraeduida serem transcritas. O
resultado das transcricdes foi enviado a cada us ewolvidos para possiveis
ajustamentos ao texto, pois poderiam existir algurts@gunas ou pontos menos
esclarecidos.

As entrevistas foram realizadas durante o0 més d® M datas e horas
previamente estabelecidas. A entrevista ao DiretddCurso do CPTM decorreu no seu
gabinete e apds os cumprimentos habituais e ags@as/de circunstancia deu-se o seu
inicio. O entrevistado apresentava uma postura ooc@ contraida, demonstrando
interesse no trabalho que se estava a realizaondendo de forma espontanea e sem
se preocupar com a construcdo frasica. A entreaist®irector de Curso do CPTIG
decorreu numa pequena sala de apoio a uma dasieadasa utilizada por este Curso e
apos os cumprimentos habituais e as conversagamsiancia deu-se o seu inicio. O
entrevistado apresentava uma postura muito desédatrdemonstrando interesse no
trabalho que se estava a desenvolver, respondenflirrda espontanea e preocupado
com a construcao das frases. A entrevista a Dinect® Curso do CPASC decorreu na
sala dos Professores e ap0s o0s cumprimentos Hhabitiga-se o seu inicio. A
entrevistada apresentava uma postura pouco comsodaraida, demonstrando muita
preocupacdo nas palavras e nas ideias que apreseAtaentrevista a Directora de
Curso do CPTG decorreu na sala dos Professore§seogpcumprimentos habituais e
conversas de circunstancia deu-se o seu inicimti®\astada apresentava uma postura
pouco descontraida, demonstrando preocupacdo nasrgsa e nas ideias que
apresentava. A entrevista ao Director de Curso FI®IE decorreu numa pequena sala
de apoio a oficina utilizada por este Curso e apumprimentos habituais e as
conversas de circunstancia deu-se o seu iniciomt@wstado apresentava uma postura
descontraida, demonstrando interesse no traballe sgu estava a desenvolver,

respondendo de forma reflectida e preocupado coomstrucao das frases. A entrevista
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ao Director de Curso do CPTEAC decorreu numa pexsala de apoio ao Laboratorio
utilizada por este Curso e ap6s 0s cumprimentodtuaé e as conversas de
circunstancia deu-se o seu inicio. O entrevistgulesgntava uma postura descontraida,
respondendo de forma reflectida e pouco preocupadoa construcdo das frases. A
entrevista ao Director de Curso do CPTOO decorteunanpequena sala de apoio ao
Laboratério utilizada por este Curso e apds os cimemtos habituais deu-se o seu
inicio. O entrevistado apresentava uma posturacppmmla, respondendo de forma
reflectida e pensada as questdes colocadas e pesticaom a construcao das frases.
Dois pontos comuns a todos os entrevistados fomamespostas sintéticas e
objectivas as questbes colocadas, ndo fornecemmtageamente mais informacdes

gue as pedidas e alguma reticéncia relativamealiguas dos assuntos abordados.

3.6.2 - Inquéritos por Questionario

No ambito da investigacdo, considerou-se que osodust formais e
estruturados, como 0s inquéritos por questionarem adequados a este trabalho, pois
apresentam uma grande maleabilidade de aplicagéoem como registo, para dar voz
ou nao, as hipéteses formuladas.

O inquérito por questionario €, segundo Quivy e famhoudt(1986),
especialmente adequado quando se pretende “o ¢owme de uma populacéo
enquanto tal: as suas condigcbes e modos de vidaeuss comportamentos, 0S seus
valores ou as suas opiniées.” (p.189)

Os inquéritos aos Alunos e aos Professores Aconapded) permitem recolher
informacfes sobre a concepcao e implementacdo & Rémeadamente o trabalho
realizado pelos envolvidos no projecto, o papel idtsrvenientes, a organizagao e a
planificacdo da PAP, a forma como a encaram e agael entre os envolvidos no
projecto.

Na elaboracdo do inquérito por questionario esdivepresentes 0s objectivos
do estudo, o suporte tedrico adquirido com asrketuealizadas e a leitura e analise de
alguns questionarios presentes noutros trabalhukasss.

Numa perspectiva de afericdo da sua validade,queiitos foram previamente
aplicados a um grupo de 6 Alunos do Curso Profisgiolécnico Electronica
Automacdo e Computadores da Escola Profissionalaedmologia e Electronica. A
preocupagao centrou-se em testar a compreensdondmmentos e 0s objectivos das

guestdes, e em assegurar que as perguntas codespem ao que delas se pretendia.
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As respostas dos Alunos aos inquéritos por quesimiforam realizadas entre
0s meses de Abril e Junho. A razdo para esta dmagdeveu-se ao facto de, em
conversa com 0s respectivos Directores de Cursendo como base as datas de
realizacdo da FCT, se ter procurado encontrar esgagnporais para a aplicabilidade
dos referidos inquéritos dentro de toda a trardpdée, sem colidir com o normal
desenvolvimento das actividades curriculares. @stipnarios foram aplicados a cada
um dos Cursos pelo professor presente no horaricdudaa, apdés uma prévia
apresentacao feita por mim, no sentido de esclaoscAlunos sobre os objectivos do
inquérito, a importancia das respostas dadas erad@gmento pela disponibilidade
evidenciada.

O material a ser aplicado foi antecipadamente pagjpae, de um modo geral,
todos os Alunos aceitaram colaborar com motivag@odo-o feito através do
preenchimento de todos os itens do questionario Esmntar qualquer tipo de
relutancia aos assuntos abordados. Estive presansala, nos diferentes momentos,
para esclarecer eventuais davidas que surgissenespasstas as questdes colocadas nos
inquéritos.

Aos Alunos do CPTEAC, CPTOO e CPTG, os inquéritoiarh aplicados na
aula dos respectivos Directores de Curso, num angbibastante descontraido e
motivador, onde inicialmente foi explicado aos Alaros objectivos do questionario e
apos o esclarecimento das duvidas surgidas seguiusgeu preenchimento de forma
reflectida e pensada.

Aos Alunos do CPTIG, CPTM e CPASC, os inquéritaafio aplicados numa
aula com Professores das diferentes turmas, numieatabdescontraido, onde
inicialmente foi explicado aos Alunos 0s objectivde questionario e apdés o
esclarecimento das duavidas surgidas seguiu-se o pseenchimento de forma
organizada.

Aos Alunos do CPTIE, os inquéritos foram aplicadnsgma aula com
Professor da turma, num ambiente pouco desconteatdmfuso, onde inicialmente foi
explicado aos Alunos os objectivos do questionduiapos o esclarecimento das duvidas
surgidas seguiu-se o0 seu preenchimento de formdhleata, onde os Alunos, amiude,
comentavam as questoes.

Todos os Alunos foram previamente informados, pon,ndos objectivos do
estudo, da utilizacédo a ser dada a informacaohielzok da necessidade do documento

ser preenchido na sua totalidade.
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Os inquéritos por questionario dos Professores Aemimantes foram
aplicados de forma muito distinta. Inicialmentemcos que tenho alguma relacao,
conversei com eles sobre os objectivos dos inqsért o estudo que estava a
desenvolver e no imediato eles responderam ao igo@sb, colocando algumas
davidas que esclareci e registei. De seguida, peocdentificar os Professores
Acompanhantes com 0s quais nao tinha relacdo eqdes precisava das suas
respostas. Para isso, consultei os respectivosid®mde trabalho e, de acordo com a
minha disponibilidade, entrei em contacto teleforpara combinar com eles a melhor
maneira de concretizarem o que pretendia. Confoommbinado, entreguei os
guestionarios, os quais foram imediatamente pregoshapos o esclarecimento do
pretendido e dos pontos levantados pelos primétrogessores Acompanhantes. No
entanto, ndo foi possivel contactar pessoalmentestos Professores Acompanhantes e
para resolver esta questdo, coloquei o inquéritajpestionario num envelope, com as
indicacdes dos objectivos do estudo e com os esalaentos das duvidas colocadas
pelos outros Professores Acompanhantes e o mewotonpessoal para possiveis

esclarecimentos.

3.6.3 — Anélise Documental

A anélise documental € um procedimento essenciabdos os momentos da
pesquisa, recolhendo dados fundamentais para @moldizacdo e operacionalizacao
da investigagao.

As leituras ajudaram a constituir a probleméaticairdeestigacdo, bem como
ajudaram a fazer o balanco dos conhecimentos vetath pergunta de partida. As
entrevistas contribuiram para descobrir aspectesem conta na investigagao.

Numa primeira fase, procedeu-se a recolha de datagéo da modalidade de
Ensino Profissional em estudo, nomeadamente naliguespeito ao processo da Prova
de Aptidédo Profissional. Numa segunda fase, foraalisados normativos legais que
institucionalizam o Ensino Profissional, assim cqmablicacdes na area da Educacéo e
o Regulamento da PAP, num conjunto de document®gagjustituiram uma importante

fonte de informagé&o contextualizada.
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3.7 — A Anélise de Conteldo

O estudo compreende a realizacdo de entrevistas-esamnturadas aos
Directores de Curso, onde sera recolhido um comjdetinformag¢des, com maior ou
menor importancia, de acordo com as perspectivaBsgionais e as experiéncias
diferenciadas dos entrevistados. Para estas estaevprocedeu-se a uma analise de
conteudo. Este tipo de andlise € uma técnica adiéiztendo em vista a descricdo
objectiva, sistemética e quantitativa dos dadoslinétos.

A aplicacdo da analise de dados foi constituidaspskeguintes etapas: (i)
Leitura inicial dos documentos de forma a apreensiecreticamente as suas
caracteristicas e avaliar as suas possibilidades@ése; (ii) Definicdo de unidades de
andlise ou de registo (respostas significativas);§efinicdo da unidade de contexto
(codificagao dos entrevistados); (iv) Interpretagéae resultados obtidos.

Para o tratamento tematico das entrevistas fooedala uma grelha de recolha
de informacdo onde se identificaram as unidadesredgsto com o0s extractos
significativos das respostas obtidas(Anexo V).

Nos inquéritos por questionario procedeu-se a smadistatistica, com a
utilizacdo do programa SPSS, versdo 17. As técnisamlas foram a estatistica
descritiva, através de graficos de frequéncia, igraf lineares, e analise de
correspondéncias.

O inquérito por questionario utilizado neste estooimo técnica de recolha de
dados foi elaborado com perguntas fechadas e athasmultipla. Optou-se por este
instrumento por se considerar 0 mais adequadoieagplendo em vista a recolha de
dados pretendida e sua amostra, pois, como reféwny e Campenhoudt (2003), o
inquérito por questionario permite obter resposasim maior nimero de inquiridos,
“(...) e o tratamento quantitativo das informacdes davera seguir-se, (...), de forma
que os entrevistados devem obrigatoriamente escathsuas respostas entre as que

Ihes sdo formalmente propostas.” (p.188)
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Capitulo IV

Apresentacédo e analise dos resultados
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Neste capitulo irei realizar a apresentacdo e sndaos resultados mais
relevantes obtidos a partir dos dados recolhid@v@d dos inquéritos por questionario
aplicados aos Alunos e aos Professores Acomparshant@s entrevistas semi-
estruturadas realizadas aos Directores de Curso.

A apresentacgdo e analise dos resultados esté @ivideés pontos. No primeiro
onde serdo abordadas as quest0es relacionadasscAlnoms, no segundo onde seréao
apresentadas as questdes relacionadas com ossBrefeAcompanhantes e no terceiro
onde serdo discutidas as questdes comuns as doagasnSempre que contribua para
0 enriquecimento do estudo serdo apresentadodaegetirados das entrevistas aos
Directores de Curso.

4.1 - Andlise dos resultados

A anadlise de resultados do estudo divide-se em aréss: a primeira
compreende os resultados aos inquéritos por quasiiodos Alunos no que concerne
as suas questdes especificas; a segunda compreemdsultados aos inquéritos dos
Professores Acompanhantes relativos as suas gsestipecificas; a Ultima compreende
0s resultados as questdes comuns aos dois inguécitna indicados.

Os resultados obtidos nos inquéritos por questionélocados aos Alunos e
aos Professores Acompanhantes, sdo apresentadasaofa de graficos, aos quais se
segue uma analise.

Para uma organizacdo que permita uma abordagem ahasés por parte do
leitor, em cada uma das areas sera indicada adguest analise. Nas duas primeiras
areas, a ordem apresentada corresponde a ordequetdSes dos respectivos inquéritos

por questionario.

4.1.1 — Analise dos resultados aos inquéritos dosuAos

A amostra do estudo realizado envolve Alunos doetey ano dos Cursos
Profissionais, num total de 116 elementos.
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Quadro 22 — Distribuicdo dos Alunos da Amostra p€larsos Profissionais

N° de Alunos | N° de Alunos
Curso Profissional Sigla da Turma da Amostra
Téc. Electr. Automacdo, Computadores CPTEAC 18 18
Téc. Instalacdes Eléctricas CPTIE 15 15
Téc. Gestdo CPTG 18 17
Téc. Informatica de Gestao CPTIG 18 15
Téc. Optico Ocular CPTOO 16 16
Téc. Multimédia CPTM 16 13
Animador Socio-Cultural CPASC 18 18

4.1.1.1 - Distribuicdo dos Alunos por sexo

O sexo feminino representa cerca de 45% dos elesieiot 3° ano dos Cursos
Profissionais da Escola Secundaria Padre Benjandlga8o, enquanto que o0 sexo
masculino representa 55%. A diferenca entre os daleres € pequena, 0 que
demonstra um interesse igualmente repartido pa wajecto escolar. No estudo
OTES/GEPE-2009/2010, relativamente a analise daldiggdo do sexo pelos Alunos
que frequentam o Ultimo ano dos Cursos Profissspnas Alunos e as Alunas
apresentam valores muito proximos, 52,5% e 47,8%peactivamente. Em ambos o0s
casos existe a tendéncia para o género masculingysieamente superior ao género

feminino.

Grafico 3 - Distribuicao dos alunos por sexo
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Sédo de salientar diferencas significativas entre diferentes Cursos
Profissionais. O CPTEAC e o CPTIE sao constitugfopor Alunos do sexo masculino.

Pagina 108



O CPTM e o CPTIG sao constituidos por elementosanchdos 0s sexos, mas

maioritariamente por elementos do sexo masculiegpactivamente 69,2% e 60%. O
CPTOO, o0 CPTASC e 0 CPTG sao constituidos por eéltaaele ambos 0s sexos, mas
maioritariamente do sexo feminino, respectivam@&it8%, 77,8% e 76,6%.

Os resultados obtidos neste estudo vao ao encdatiovestigacao realizada
por Azevedo(1991) sobre as expectativas escolgpesfissionais dos jovens do 9° ano,
onde aborda as questdes relacionadas com as gdestsexuais na escolha dos Cursos.
Nesse estudo, verifica-se que os rapazes optars @edas cientifico-tecnologicas e as
raparigas pelas areas ligadas a intervencao soeaa$ servicos administrativos, o que,
passadas duas décadas, se mantém como uma tendéndsante relativamente ao
estudo agora realizado.

4.1.1.2 - Distribuicdo dos Alunos por idade

pY

Relativamente a composicdo etaria, verifica-se gumaioria dos Alunos
(75%) se situa na faixa a que corresponde estedarensino, 17 e 18 anos, e 25%
apresenta uma idade superior a prevista para alus@ocdo Ensino Secundario,
indiciando entrada mais tardia no sistema de ens@formulacdo da opcédo tomada a
entrada do Ensino Secundario, trajectérias de @ssacescolar ou abandono escolar em
idade precoce e retorno posterior.

Estes resultados compreendem uma alteracao cuttisbciedade portuguesa
ao nivel educativo. Como pode ser verificado emragestudos realizados com Alunos
dos Cursos Profissionais em EP ou em Centros dedédo, nos finais do século XX e
inicios do século XXIl, ao caracterizar-se a amosgdfica-se que as idades dos
intervenientes sao superiores as do estudo agatzado. Isto podera significar a
ascensdo da importancia e do estatuto do Ensinfis$fooal no Sistema Educativo
Portugués.

A maior percentagem de Alunos inquiridos tem idadferior a 20 anos
(92,9%), sendo que destes, 75% tem idade igualenoma 18 anos e 17,9% tem 19
anos. Isto pode indiciar que os Cursos Profisssopassaram a representar, para o0s
Alunos, uma opcéo valida de entrada no Ensino Skeim A percentagem de Alunos
com idade igual ou superior a 20 anos é partic@atenreduzida (6,3%), o que reforca
a ideia de um ensino cada vez mais integrado norgara da escola e ndo de segunda
escolha, como acontecia num passado recente. NdoeSTES/GEPE-2009/2010, no

gue concerne a idade dos Alunos no ultimo ano dasdS Profissionais, 61% tem
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idade inferior ou igual a 18 anos, 20,5% tem 19saedl7,7% tem idade igual ou

superior a 20 anos.

Quadro 23 — Idades dos Alunos do 3° ano dos Censdssionais

Estudo Estudo
ESPBS OTES/GEPE
>=17 33,8%
=18 75% 28,0%
=19 17,9% 20,5%
=20 4,5%
> 20 1,8%
> =20 17,7%

Por comparacao dos valores apresentados ves#icae 0os Alunos do estudo
realizado apresentam idades mais proximas do oggama educativo nacional do que
o0 estudo realizado a nivel nacional. Neste sentidisteresse manifestado pelos Alunos
da ESPBS pelo Ensino Profissional ocorre numa fei&da mais baixa do que a nivel
nacional ou uma faixa significativa desses Alunoraeno sentido secundario, por

opcao, directamente na via profissionalizante sajadtérias de insucessos.

Grafico 4 - Distribuigdo dos alunos por idade
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Da andlise realizada, o CPTEAC, o CPTM, o CPTIG@PFOO apresentam
valores proximos dos 80% de Alunos com idade menagual a 18 anos, o que indicia
uma procura desses Cursos como primeira opcao aighasde entrada no Ensino
Secundario. O CPTIE, ao contrario dos outros Cupsofissionais, apresenta um valor
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abaixo dos 50% de Alunos com idade menor ou igddl anos. Este Curso Profissional
apresenta elementos nos quatro intervalos condaokerao estudo, o que podera
significar um grupo-turma mais heterogéneo. O CPTEBAresenta um elevado nimero
de Alunos com idade menor ou igual a 18 anos (9%,6%ue, a partida, sera sindbnimo
de um grupo heterogéneo, e os restantes 5,5% mstfoxa “Iguais ou maiores a 20
anos”.

Estes dados sao reveladores das necessidadessogoimnicas da populacéo
local pois a opcéo pelo Ensino Profissional demrangtma vontade de insercdo no
mercado de trabalho utilizando o percurso académeolhes podera garantir maior

SuUcCesso.

4.1.1.3 - Situacao académica dos Alunos a entradzudso Profissional

No estudo realizado, todos os Alunos se encontrawvastudar aquando da
entrada nos Cursos Profissionais e poucos apresemtaima situacdo de sobre-
escolarizagdo. As habilitagbes superiores as edgigara a entrada nos Cursos
Profissionais funcionam por equivaléncia entre m#exidos leccionados nas diferentes
disciplinas e os conteudos dos moédulos. Esta gone€ncia nem sempre € pacifica e,
em alguns casos, ndo é totalmente transparentdficum pouco ao critério do
Director de Curso.

Ao olhar para a situacdo académica dos Alunos &admtdos Cursos
Profissionais, verifica-se que a maioria (93,8%]Joappor um Curso Profissional
guando terminou o Ensino Basico. Logo, uma pergemtamuito baixa, na casa dos
6%, fez uma incursdo no Ensino Secundario regptasivelmente com insucesso, e,
mais tarde, optou pelo Ensino Profissional. Asgiogera afirmar-se que os Alunos,
guando terminam o Ensino Basico, encaram o EnsioitsBional, ndo como um ensino
de segunda, mas sim como mais uma hipétese deepguiss sua vida académica,
naturalmente vocacionada para o mercado de trgbalas mantendo a porta aberta
para a prosseguimento de estudos.

Noutra direccdo, o SPO da escola funciona comoantra de divulgacdo dos
Cursos Profissionais junto da populagcédo do Ensimid® e cria as condi¢cdes para que
se apresentem, aos Alunos da escola e das E.B.33adarea de influéncia, os motivos
para se inscreverem no respectivo Curso, bem combalhos ou projectos realizados

ao longo do ano lectivo. A orientacdo e encamintmaondos Alunos evitam a perda de
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tempo destes em percursos escolares e, com isbmrena capacidade de resposta da

escola as necessidades dos diferentes Alunos.

Grafico 5 - Situagédo acadéemica dos alunos a entrada do
Curso Profissional
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Neste estudo, todos os Alunos do CPTM, CPTIG e CPE&Btraram para 0s
respectivos Cursos quando tinham terminado o 9°danescolaridade, o que vai ao
encontro da ideia de um Ensino Profissional conimgira op¢do dos Alunos na
abordagem ao Ensino Secundario. O CPTIE, o CPASCPTG apresentam valores
elevados no que diz respeito a passagem do EngisicdBpara o Ensino Secundario e
uma percentagem de Alunos, na casa dos 15%, teaeenperiéncia no Secundario
regular sem sucesso. O CPTEAC é o unico que compara percentagem de Alunos
(5%) que estava a frequentar o 11° ano de escadridsto indicia uma alteracdo na
perspectiva de abordagem ao Ensino Secundéario ouaaumular de insucessos
educativos.

Ao comparar a percentagem de Alunos com idade mamagual a 18 anos
dos Cursos Profissionais (75%) com a percentageAiut®s que entraram num Curso
Profissional quando terminaram o 9° ano (93,8%goeima-se um diferencial entre
estes valores, 0 que podera indiciar uma ou mprevacdes destes Alunos no Ensino
Basico.

Por outro lado, por comparacdo com o0 que aconteripassado, em que 0s
Alunos, ao entrarem no Ensino Profissional apres@amh, numa percentagem elevada,
uma trajectoria de insucessos, agora uma partdisigiva daqueles vem directamente
do 9%no de escolaridade. Esta tendéncia tem \ansler reforcada com a introducao

dos Cursos Profissionais nas Escolas Secundarias.
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Noutro ambito, a legislacdo actual favorece a datrde jovens com idades
mais baixas na medida em que 0 ensino obrigatérm d&cimo segundo ano de
escolaridade e, para uma faixa de idade mais exiate, actualmente, outra via de

ensino, como é o caso dos Cursos EFA.

4.1.1.4 - Reprovacdes dos Alunos

As trajectdrias escolares dos Alunos sao feitasubessos e insucessos que
podem, ou ndo, ter influéncia na seleccdo dos pEswacadémicos, nomeadamente na
opcdo pelo Ensino Profissional. Acreditando que ida vescolar dos Alunos é
influenciada por aspectos directamente relacionadosa escola e indirectamente por
um conjunto de paradigmas que formam a entidald@o e o conduz através de
pensamentos e acc¢des ao lugar que ele ocupa maladej as opcdes tomadas pelos
Alunos a nivel educativo sdo tudo menos faceisnsttaem um dos maiores desafios
da actualidade para os jovens.

A maioria dos Alunos envolvidos no estudo, cercab8@o, ndo apresenta
qualguer reprovacao no seu percurso escolar, 28f&senta reprovagdes ao nivel do
Terceiro Ciclo, cerca de 15,2% no Segundo CickB/®no primeiro ciclo e, ao nivel do
Secundario, s6 2,7% dos Alunos apresentam represaco

Neste ultimo nivel, a percentagem dos Alunos gpeov&ram é baixa, o que
significa uma opc¢éao inicial, por parte dos Alun@dop Cursos Profissionais com base
numa divulgacdo efectiva das vias alternativas ea ugficaz orientacdo e
encaminhamento dos Alunos no fim do Terceiro Ciclh. este proposito,
Azevedo(1991) alerta para a importancia do paparamtacao escolar e profissional,
“é necessario criar, ao longo do Ensino Basicosistema eficaz de orientagéo escolar
e profissional que ajude 0s jovens a realizar ptogede estudo e de vida consentaneos
com as suas aspiracoes (...) e com a situacacesooi@mica do pais.” (p.80)

Por outro lado, o numero de reprovacdes podetdévado parte dos Alunos a
optar pelos Cursos Profissionais em detrimentonsme regular, por ter definido esse
caminho com base na falta de capacidades, condiedasativas ou condi¢bes
financeiras.

No CPTM, CPTG e CPTEAC mais de 60% dos Alunos a&mtasn um
percurso escolar sem reprovagdes, no CPTIG e CR&8@ de 50%, no CPTOO 40%
e no CPTIE, 20% dos Alunos ndo apresentavam repbegaa entrada do Curso

Profissional. As reprovag¢des dos Alunos que fretumro terceiro ano do CPTEAC e
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do CPTIE encontram-se divididas pelos trés ciclesolares e Secundario, ou seja,
engloba todos os niveis de ensino, os restanteso€w@presentam uma distribuicdo

menos abrangente.

Grafico 6 - Reprovagoes dos alunos

80,0%1 cp

W cpPTOO
W cPTE
OcpTic
B cpasc
60,0%] CcptEAC
EcPmv
Ocpte

40,0%

Percentagem

20,0%

0,0%~
Néo No 1°ciclo No 2°ciclo No 3°ciclo No secundario

Um outro olhar sobre os dados recolhidos permitefar que, no universo
dos Alunos com reprovacdes, 69% dos Alunos apr@sentima reprovacao, 26,8%

apresentam duas e 3,9% apresentam trés.

4.1.1.5 - Razao para a escolha do Curso Profilsion

Nas sociedades actuais, a escolaridade tem vindosdituir um elemento cada
vez mais importante para a reconstrucdo do espagal sle classes, quer através das
tendéncias que tem na divisdo social do trabalheer genquanto componente
fundamental da cultura e, portanto, dos estilogidig. A partir deste principio, e face a
crise que atravessa toda a estrutura empregadopgéa por este segmento de ensino
constitui uma opcao valida e uma resposta aos madesios e preocupacdes dos pais
dos Alunos que encaram o Ensino Profissional coma derradeira oportunidade de
adquirir ou aumentar o estatuto social familiaedta op¢éo tera uma influéncia maior
guanto mais acertada, a cada momento e a cadaoefmag escolha do Aluno no que
concerne ao Curso Profissional por si concluido.

No que concerne a razdo para a escolha do CurdissRioal, os Alunos
dividiram-se de forma muito equitativa pelas sifies; “Possibilitava-lhe mais hipétese
de conseguir emprego”(37,5%) e por “Sempre gosttrabalhar na area técnica do
Curso” (41,1%). As restantes razdes apresentaraanpencentagem idéntica de 7%. No

estudo OTES/GEPE-2007/2008, na questédo referemeéragpais razdes para a escolha
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do Curso Profissional, os Alunos dividiram-se na swioria por “E um Curso que da
boas oportunidades de emprego”(50,8%), “E um Cusm qualidade ou muito
prestigio”(27,1%), “Permite-me desempenhar a pséfisque eu quero”(24,5%), “E o
que eu gosto de estudar’(14,6%), “E um Curso mpitdico”(13,1%), “Permite-me
seguir o que eu quero em termos de Ensino Sup@d@pB%) e “Tenho pessoas
préximas que seguiram o mesmo Curso”(7,8%). Em amim estudos, os Alunos
referem como razdes principais para a tomada de&deo que concerne a escolha do

Curso, a oportunidade de conseguir um empregoosto gela parte técnica.

Grafico 7 - Razbes para os alunos escolherem o Curso Profissional
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Estes resultados indiciam duas preocupacfes dasimpdlos Alunos aquando
da escolha do seu percurso académico no Ensinm@&eou Por um lado, a facilidade
de insercao no mercado de trabalho, nomeadaméigi@cdo ao mundo profissional, e
ai, os Cursos Profissionais, através dos estagiostituem uma mais valia para quem
pretende ajudar no orcamento familiar de um mods @etivo, sem perder de vista
uma continuidade dos estudos. Por outro lado, satepassou pela pratica exercida
pelos Alunos ou pelo menos pelo acompanhar de giroeatos e praticas relacionadas
com as competéncias técnicas dos respectivos Cursos

A andlise para a razdo da escolha do respectiveoCRrofissional € muito
abrangente em todos os Cursos Profissionais, coiéimcia nos CPTEAC, CPTIG e
CPTG onde as respostas dadas incluem todas asgepdtisponiveis. Por outro lado, o
CPASC, CPTM e o0 CPTOO apresentam uma das raz0es @&onais seleccionada, ao

nivel dos oitenta por cento, no caso dos dois prise*Sempre gostou de trabalhar na
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area técnica do Curso” e no ultimo “Possibilitalva-Imais hipéteses de conseguir
emprego”.

Finalmente, uma percentagem acima de 20% dos Aldoo€PTIG “n&o
pretendia ir para a faculdade” e dos Alunos do EPMé&o gostava de estudar”.

Ao analisar os resultados obtidos na situacdo autadédos Alunos a entrada
do Curso Profissional, em que se verifica que cdec84% dos Alunos optou por um
Curso Profissional quando terminou o Ensino Baskdacilidade de insergdo no
mercado de trabalho, pelo menos no campo teduogjdna como trampolim de apoio
as decisbes dos jovens, em virtude de serem osiggGampregadores 0s elementos
transmissores de confianga para esse tipo de erBorooutro lado, a insatisfacao,
desmotivacdo ou insucesso sentidos por alguns Algne frequentaram o Ensino
Basico levou-os a procurar alternativas e encartraras no Ensino Profissional.
Finalmente, a ambivaléncia das formacdes profiasso@ao fornecerem uma habilitacdo
académica e uma certificacdo profissional, funciom@o uma mais valia para quem

escolhe essa via de ensino.

4.1.1.6 - Recomendaria o Curso Profissional

A passagem dos Alunos pelos Cursos Profissiongisifisa uma alteracao ao
nivel dos comportamentos, atitudes, competéncaberes que acontece de forma mais
ou menos gradual dependendo dos niveis de motivacde empenho dos Alunos

perante o Curso.

Garafico 8 - Os alunos recomendam o Curso Profissional
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Um olhar mais atento sobre os resultados obtideslaeque os Alunos do
CPTIE apresentam uma perspectiva negativista dsoCpois mais de 65% dos Alunos
tém duvidas em recomendar o Curso e uma percentagecasa dos 20% ndo o
recomendariam. Estes dados podem revelar o deserdmstes jovens pelo sistema de
Ensino Profissional, fundamentalmente, ndo no gda, tmas num ponto de tenséo, de
dificil compreenséo ou de rejeicdo que assumidanamt conjunto elevado de Alunos
assume como prejudicial para quem frequenta eswCu

Em sentido contrario, encontram-se os 95% de AludosCPASC que
recomendam com “insisténcia” o Curso. Os Aluno€&IM e CPTOO recomendam a
inscricdo no Curso Profissional que estéo prestsmeuir em valores muito elevados,
respectivamente, 85% e 95%, 0 que deixa um espagio urto para os restantes
Alunos. Os Alunos do CPTEAC e CPTG dividem-se eatrecomendacdo do Curso,
cerca de 60%, e a duvida sobre essa recomendag@a, de 40%. As opinides dos
Alunos do CPTIG sao heterogéneas e englobam respastsde “Com muita
insisténcia’(7%), “Sim, recomendaria”(33%), ‘TalVéB%) e “N&o, nao
recomendaria’(7%).

Na gama de Alunos que apresenta duvidas relativasanendacao do Curso
encontram-se alguns que revelam uma continuasfesgio pelo sistema de ensino, que
apesar de os ter levado a alterar ou a selecastatipo de trajectdria, nao foi capaz de
interromper e alterar a forma de ser e estar desos, mesmo a poucos dias de
terminar o Ensino Secundario. Por outro lado, es@péele ndo ser o caso de uma
maioria, os Cursos Profissionais, ao serem esash@bmo um ensino de Ultima
tentativa ou uma opcdo de ensino para onde os Alsdo empurrados, origina o
aparecimento de uma massa de excluidos do sisténtat®eo que s6 mais tarde se

encontrara.

4.1.1.7 - Relativamente ao seu futuro profissional

No estudo realizado, cerca de 62% dos Alunos cersidue os Cursos
Profissionais terdo uma importancia acrescida ndigaro e somente 2,7% consideram
que os Cursos Profissionais terdo uma importanoindta no futuro. Numa posicao
de expectativa encontram-se cerca de 36% dos japemsao considerarem os Cursos
Profissionais importantes para o futuro, fazem-neokvidos em duvidas estruturais,
resultantes da forma como os Cursos sdo leccionamosduvidas abrangentes,

resultantes da crise de empregabilidade em queiogséa mergulhado. No estudo
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OTES/GEPE-2007/2008 relativo as expectativas wioisis dos Alunos dos Cursos
Profissionais aos 30 anos, os resultados obtidesmfo47,8%(“Nao Sei”), 19,7%

(“Especialistas das Profissdes Intelectuais e @iess”), 17,0%(“Técnicos e

Profissionais de Nivel Intermédio”), 8,2%(“Pessadministrativo e Similares / Pessoal
dos Servicos e Vendedores”) e 4,6% (“Quadros Somasrida Administracdo Publica,
Dirigentes e Quadros Superiores de Empresas”).c®mparacéo, verifica-se que, no
estudo agora realizado, existe uma confianca maite fdos Alunos no Curso
Profissional que estdo a terminar, na casa dos G2#itra os 52% do estudo
OTES/GEPE e a questdo € mais significativa na raedith que as expectativas
profissionais em 2007/2008 eram substancialmentéames, por comparagdo, com
2011.

Grafico 9 - Influéncia do Curso Profissional no futuro dos alunos
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Os resultados obtidos por Curso Profissional imdigaie no CPTOO, CPASC,
CPTG e CPTM, os Alunos apostam claramente o sewofyrofissional naquilo que o
Curso lhes transmitiu, ao nivel de competénciaberss.

Os Alunos do CPTEAC, CPTIE e CPTIG sdo mais céptiacerca da
influéncia do Curso Profissional no seu futuro,ue gode indiciar o fracasso de algum
ou alguns dos factores atras indicados. Por oatto,la forma como alguns Alunos
encaram o Curso Profissional é também reveladdialia de objectivos no que ao
futuro diz respeito e isso pode ser um critéric@nte na resposta a esta questao.

A generalizacdo do Ensino Profissional acarreta problema: inserir 0s
Alunos no mercado de trabalho ou num grau de ErSimp®rior ao Ensino Secundario.
Ao criar mais expectativas aos jovens, e ndo sesie um tempo facil, torna-se
relevante a escola conseguir dinamizar os seuo€desforma a manter um equilibrio

entre o numero de finalistas dos Cursos Profissanas oportunidades emergentes de
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continuidade educativa ou de iniciativa profissloAs escolas da linha da frente serédo
aguelas que conseguirem que o0s seus Alunos tenbatadeiras oportunidades de

emprego ou de prosseguimento de estudos.

4.1.1.8 - O Empenho evidenciado pelo Aluno na PAP

A PAP, sendo um projecto global onde diversos ssbercompeténcias estao
presentes, precisa de enquadrar os Alunos dentumdeestrutura de acordo com um
conjunto de procedimentos inerentes ao processdordea a evidenciar o trabalho
desenvolvido ao nivel das diferentes questdes.d8édo propriamente uma disciplina
com horario, programa, objectivos ou competén@adisponibilidade do Aluno para

trabalhar «fora de horas» torna-se uma condicateste para atingir o sucesso.

Grafico 10 - Avaliagao do empenho dos alunos
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No estudo, 100% dos Alunos do CPASC consideramrspeehados na
concepgao e implementacao da PAP. No CPTOO e CRTAunos distribuem-se em
percentagem muito elevada, na casa dos 90%, p@mpenho “Muito bom” e “Bom”
e cerca de 10% por um empenho “Suficiente”. No @P€kiste um equilibrio nas
respostas apresentadas para os factores de awalidddito bom”, “Bom” e
“Suficiente”. No CPTEAC, 38% dos Alunos considerseu empenho “Muito bom”,
65% “Bom”, 15% “Suficiente” e 5,5% “InsuficienteNo CPTIE, 17% considera o seu
empenho “Muito bom”, 20 % “Bom”, 60% “Suficiente” 8% “Insuficiente”. No
CPTM, 70% dos Alunos consideram o seu empenho ‘Modm ou “Bom” e 22%

“Suficiente”. Como afirma o Director de Curso 3(DC3 generalidade dos Alunos

Pagina 119



revela um empenho bastante elevado no desenvoliondenPAP, embora demonstre
elevadas dificuldades a diversos niveis, muitagvdmito de um interesse menor no
desenvolvimento das disciplinas.”

Esta questédo funcionou como uma auto-avaliacaongeeho dos Alunos. Os
resultados obtidos demonstram o sentido de respitidsde assumida pelos Alunos
dos Cursos Profissionais. Estes Alunos, apesav@®e$, assumem as suas limitagoes, e
responsabilidades na concepc¢éo e implementacadBadeixando em aberto a ideia
de que estdo sensibilizados para a sua cota pantesgonsabilidade na obtencéo de
sucesso ou insucesso no final do percurso escolar.

Na concepcao e implementagcédo da PAP, os Alunosapusgeguirem perceber
0 processo atingem de forma mais facil os seuscijs, porque todo ele parte do
Aluno e isso inicia-se na ideia a desenvolver, gagsla disponibilidade, pela
capacidade de se interrogar, pela dinamica im@ostgplementacao e pela abertura aos
conselhos dos outros, mas tudo assente numa bdseooempenho e a motivagéo

funcionam como trilhos para um bom trabalho.

4.1.2 — Analise dos resultados aos inquéritos dosRessores Acompanhantes

A amostra do estudo realizado envolve os ProfessAmmmpanhantes da
concepgao e implementacéo da Prova de AptidaosBiafial dos Cursos Profissionais,

num total de 19 elementos.

4.1.2.1 - Distribuicdo dos Professores Acompanlsambe sexo

O sexo feminino representa cerca de 37,5% dos $3afes Acompanhantes
dos Cursos Profissionais da ESPBS e 0 sexo mascaelimesenta 62,5%. Considerando
gue na escola existem mais elementos do sexo femithd que do masculino, a
diferenca de valores, nestes Cursos, a favor do masculino podera justificar-se pelo
facto de estarmos na presenca de um cargo normalroenpado por Professores das
areas técnicas e, nesta situacdo, os individuaexi® masculino, acabam por ter um
perfil mais adequado, por um lado, devido as habiies académicas que comportam
nos seus curriculos, em particular na area dasnbBages, e, por outro, pelo facto dos
Cursos Profissionais leccionados nesta escola gér@m um conjunto de areas técnicas

vocacionadas para aquela area do saber.
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Grafico 11 - Distribuigéo dos Professores Acompanhantes por sexo
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No estudo GEPE-2009/2010 relativo ao pessoal decent exercicio nos
estabelecimentos publicos de educacao verificais&§% pertencem ao sexo feminino
e 39% ao masculino. No estudo GEPE-2008/2009 velab pessoal docente em
exercicio no 3° Ciclo do Ensino Basico e Ensinau8dério verifica-se que 71% séo do
sexo feminino e 29% sao do sexo masculino.

Estes dois estudos sO reforcam a especificidadepettil do Professor
Acompanhante, nomeadamente no que ao género geiteesOs valores encontrados
nas escolas para os docentes apontam para umatpgere mais elevada de elementos
do sexo feminino, no entanto, o cargo de ProfeBsompanhante, no caso da ESPBS,
€ ocupado maioritariamente por elementos do sescutiao.

4.1.2.2 - Distribuicdo dos Professores Acompanisgmbe idade

Portugal apresenta uma evolucdo da composicaoa eti@ipopulacdo no
sentido de um aumento consideravelmente da prapatedpopulacdo idosa e um
decréscimo da proporcéo da populacdo mais jovessoeifluenciard a faixa etaria dos
trabalhadores dos diferentes sistemas.

Relativamente a composicdo etéaria, verifica-se @@& dos Professores
Acompanhantes apresenta uma idade superior a 35 Bt com idade compreendida
entre os 30 e os 35 anos e 16% com idade menguata 30 anos. De notar que nos
valores para as duas faixas etarias mais altae dsgido, entre os 35 e os 40 anos e
maior de 40 anos, o numero de Professores Acomptash@ igual e corresponde a uma

percentagem na casa dos 36%.
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Grafico 12 - Distribuicdo dos Professores Acompanhantes por idade
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O estudo GEPE - Perfil do Docente mostra a evoldg&odocentes desde o
ano lectivo 1999/2000 até 2008/2009 e, nesse ulamm verifica-se que 9,7% dos
docentes tém idade inferior a 30 anos, 33,2% t@&ueicompreendida entre os 30 e 39
anos, 34% entre os 40 e 49 e 23,1% apresenta w@da igual ou superior a 50 anos.
Ao comparar os dados verifica-se que, no estudoEGE®,1% dos docentes tém idade
superior a 40 anos, contra os 36,8% do estudo agaizado. Isto significa que a
populacdo constituinte dos Professores Acompanhi@nteais nova do que a média dos
docentes em func¢des nos estabelecimentos de eAsprincipal razdo podera residir,
no facto dos Cursos Profissionais terem entradpola&o tempo no Ensino Secundario
das escolas publicas e, como tal, existiu a netadside encontrar docentes com perfil
diferente do que até ai existia na escola, nomeantanmas areas da Engenharia e isto
levou a entrada de novos docentes nas escolascuofaulos que respondessem de

forma positiva a nova realidade educativa.

4.1.2.3 - Distribuicdo dos Professores Acompanlisgmie Curso

No estudo realizado, relativamente ao Curso Profiaé onde os Professores
Acompanhantes realizam o acompanhamento da corcepgaplementacdo da PAP,
verifica-se que nos CPTOO, CPTIG, CPTM, CPTIE e GRBsa percentagem é de
cerca de 10,5%, no CPTEAC é de 21% e no CPASC2&%e O valor encontrado para
0s CPTOO, CPTIG e CPTM resulta do facto dos ProfessAcompanhantes serem em
simultaneo Orientadores de Estagio e, nestes Cuesd¥CT esta configurada, na
totalidade, no terceiro ano do Curso. O valor etrado para o CPTEAC, o dobro da

percentagem dos Cursos anteriormente indicadaltaesio facto da FCT estar
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distribuida pelos segundos e terceiros anos dooCursque implica o dobro dos

elementos envolvidos no processo.

Grafico 13 - Distribui¢cdo dos Professores Acompanhantes
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No CPASC, a FCT é realizada de forma diferentecdss Cursos. Enquanto
que nos outros Cursos a FCT é realizada ao longardeu dois periodos de tempo,
mas em ambas as situacdes em dias consecutivés,Giaso, a FCT é realizada ao
longo dos trés anos do Curso, em semanas prédbefjnintercaladas com semanas de
formacao na sala de aula.

No CPTIE, possivelmente os Orientadores de Estagmpmo consequéncia,
os Professores Acompanhantes estao abrangidosrpodmero de horas mais elevado,
0 que concentra um menor numero de elementosadeT é realizada nos segundo e

terceiro anos do Curso.

4.1.2.4 - Situacdo Profissional dos Professoresndamhantes

pY

Relativamente a situagdo profissional dos ProfessoAcompanhantes,
verifica-se que cerca de um ter¢co dos elementdsm&am ao Quadro de Escola e os
restantes dois tercos advém de contratos anuais.dihar mais atento verificamos que
37% dos Professores Acompanhantes pertencem aordQuad Escola, 10% sao
contratados por Concurso Publico, 32% contratadusGderta de Escola e 21%
contratados como Técnicos Especializados. No estB#®E-2009/2010, no que
concerne ao pessoal docente em exercicio no Ter€ielo do Ensino Basico e
Secundario, 71,6% pertencem ao Quadro de Escd4&02s80 docentes Contratados.

A comparagao entre os resultados obtidos, em caddas estudos, demonstra que a
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maioria dos Professores Acompanhantes nao dispdande situacdo profissional

estavel idéntica & maioria dos profissionais daaco.

Grafico 14 - Situagao Profissional dos Professores Acompanhantes
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A presenca de uma elevada percentagem de elemefitopertencentes a
escola podera acarretar algumas situacbes menosavais ao trabalho de equipa, a
disponibilidade, a organizacdo e ao acompanhanrertessario ao funcionamento da
concepcgao e implementacdo da PAP. Se acrescentartuds isto, e tal normalmente
acontece com os Contratados por Oferta de Escok Bécnicos Especializados, ou
seja, com cerca de 53% dos elementos, uma entaiedla ha escola, normalmente em
finais de Setembro, inicio de Outubro, entdo emaomis mais um elemento de
instabilidade, o que possivelmente contribuird tiegaente para o desenvolvimento

do processo.

4.1.2.5 - Componente Curricular leccionada pelaogedBsores Acompanhantes

Os Cursos Profissionais séo constituidos por tr@ssacurriculares que
englobam os processos de ensinar, aprender e iad@srareas profissional e pessoal.
Se o primeiro € vocacionado para 0s conceitos epet@mcias técnicas, o segundo
procura aproximar o individuo aos modos culturassdr, estar e agir, hecessarios a
uma convivéncia saudavel em sociedade. No entargogcesso percorrerd um caminho
mais curto se todas as areas curriculares traleath@iansversalmente.

No estudo realizado, cerca de 80% dos Professaresmpanhantes leccionam
na area técnica dos diferentes Cursos e 20% nacrmnfe socio-cultural. Neste caso,
nenhum dos elementos lecciona disciplinas da &etfica.
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Grafico 15 - Componente Curricular leccionada
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Estes resultados enquadram-se na politica educdéivascola. Pelo perfil
definido pela legislacdo em vigor, pelas tarefardntes a actividade do Professor
Acompanhante, pela ligacdo entre as actividadessandolver e as duvidas muitas
vezes colocadas pelos Alunos, pela proximidade elesientos da area técnica as
solucdes disponiveis no mercado, faz todo o senioos professores da area técnica

dos diferentes Cursos desempenhem a funcao des§wocompanhante.

4.1.2.6 - Experiéncia como Professor Acompanhante

Os Cursos Profissionais existem ha quatro anosseslas publicas, o que
significa que a experiéncia dos Professores engquacdmpanhantes do processo de
concepcao e implementagéo da PAP é diminuta. Rbssnte, uns mais do que outros,
poderdo apresentar dificuldades de interpretacéion@ementacdo das dinamicas
inerentes ao processo por manifesta falta de émai que podera ser compensada por
um trabalho onde o0s intervenientes partiihem canf@t®os, competéncias,
procedimentos e dinamicas.

Neste estudo, 52,6% dos professores apresentamésqi@ de um ano como
Professores Acompanhantes, 15,8% de dois ano$oldk5rés anos, 15,8% de quatro
anos, 5,3% de mais de quatro anos. Refira-se geeeo®gntos que apresentam 4 anos
ou mais de experiéncia, enquanto Professores Adaumaptes, obtiveram-na em
trabalho desenvolvido nas EP.

Estes resultados estavam dentro dos valores espemaarque os Cursos
Profissionais nas escolas publicas sdo recentéscerdemplam dois ciclos de PAP,

donde a experiéncia dos Professores Acompanhagnesa andar a rondar os 2 anos.
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Grafico 16 - Experiéncia como Professor Acompanhante
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Mais de metade dos elementos desta amostra a@esardno de experiéncia
como Professor Acompanhante, o que pode indicia existe um conjunto de
Professores Acompanhantes que desempenhou eséa,fan@no anterior, mas porque
ndo estdo na escola este ano, ou ndo pretendarampdhes foi atribuida esta funcgéo,

nao a desempenham este ano.

4.1.2.7 - Motivacdo do Professores Acompanhantes

Possivelmente, a motivacdo é o elemento motor pararabalho eficaz e
eficiente. Alguém motivado consegue sempre maiscendicdes adversas e procura
insistentemente atingir os objectivos tracados enega a atingir, independentemente

das dificuldades com que se debate ao longo danbanpara o sucesso.

Grafico 17 - Avaliagao da motivagao
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No estudo realizado, 26,3% dos Professores Aconapded sentem-se “Muito
Motivados”, 57,8% “Bastante motivados”, 15,8% “Mattlos”. Uma explicacao
plausivel para estes numeros podera residir n@ fdef apesar de ser um trabalho
complexo e desgastante, os Professores Acompaslsmnsentirem desafiados nos seus
conhecimentos técnicos e isso, pelo menos para gaeara a vida profissional como
uma estrada de desafios, € motivador. Por outm Edumplicidade que se desenvolve
durante o processo € unica e ultrapassa as porespdco educativo.

A escolha dos Professores Acompanhantes da PARligada a partir dos
Professores da area técnica dos diferentes Cuests. escolha é realizada segundo
opinido relevante do Director de Curso em conveosa o0 Director da Escola, quando
ja existe um conhecimento do trabalho desenvolrmanos anteriores, por nomeacao
do Director quando n&o existem alternativas nos@uou quando existem e ele chama
a si a Distribuic&o de Servico.

A nomeacdo dos Professores Acompanhantes neceksiteritérios bem
definidos e alguns dos motivos que justificam e&saeacao, caso contrario pode cair-
se na tentacdo de nomear quem ndo tem perfil, si@oimteressado ou ndo tem as
condicdes técnicas ou pessoais para desempenbeg®m Esta nomeacdo ainda assume
um papel mais relevante porque ela envolve a fuded@rientador de Estagio e esta
obriga a uma articulacdo entre o meio educative@ranidade local.

Os resultados obtidos apontam para uma percentageito elevada de
Professores Acompanhantes muito ou bastante mosiyath casa dos 83%, o0 que
significa que a sua nomeacao foi pensada e berhidacpor muitos dos envolvidos no

processo.

4.1.2.8 - Avaliacdo do trabalho em Equipa dos Beafres Acompanhantes

A concepcéao e implementacdo da PAP visa a conagéiizde um projecto por
parte dos Alunos, individualmente ou em equipa, releo as dinamicas e o0s
procedimentos necessérios a obtencdo de sucessoptéico a ver com as
implementadas ao longo do Curso nas diferentegptinss.

A avaliacdo do trabalho em equipa, neste proc&ssn) pouco diferente, pois
o trabalho realizado no seio do espaco educativesapta especificacdes Unicas e,
como tal, implica uma abordagem, observacdo e sanajue contemplem essas

especificacdes, as quais, em simultaneo, corregpondm termos de parametros e
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consideracOes, a realidade inerente a uma actwigadco valorizada pelo sistema
educativo, mas muito importante para percorrermimao com sucesso e, assim, abrir

espaco a um profissional.

Grafico 18 - Avaliagao do trabalho em equipa
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No estudo realizado, 58% considera o trabalho zadd em equipa pelos
Professores Acompanhantes como “Muito Bom” e 42#atBom”.

As explicagBes plausiveis para esta avaliacdo podestar no facto de um
namero elevado dos Professores Acompanhantes g&esermotivados para o
exercicio das fungdes, das actividades a implemeetam de caracter mais técnico e
menos pedagogico, das solugcdes encontradas no ¢cadrmm serem implementadas na
pratica e pelo desenvolvimento técnico especifiecessario ao acompanhamento dos
Alunos. Naturalmente que esta avaliacdo se constbmo uma auto-avaliacdo
subliminar, pois os inquiridos sdo os elementosepeentes as diferentes equipas de
Professores Acompanhantes dos diferentes Cursognddmto, o trabalho em equipa
estéa facilitado pelo facto das equipas serem daftiis por elementos com objectivos,
dindmicas, procedimentos e perfis muito proximosss facilita a organizacgéo,

implementacéo e concretizacdo das tarefas a desbammso longo do processo.

4.1.2.9 - Avaliar o trabalho em Equipa dos Professé\companhantes e Directores de
Curso

A forma como o Professor avalia é o reflexo da adéc que ele valoriza e
deve ser capaz de julgar o seu valor ou o valorcdiegas e possibilitar a continuagéo

do crescimento enquanto individuo, profissional neegrante de uma equipa. A
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avaliacdo sera um reflexo do trabalho desenvoludoseu sentido mais auténtico e
significativo, se estiver em articulagdo com todus elementos envolvidos na
concepcgao e implementagéo da PAP.

No estudo, 68% dos inquiridos considera que o lnabam equipa dos
Professores Acompanhantes e Directores de Curdduéd* Bom”, 26,3% “Bom” e
5,3% “Suficiente”. Como foi referido no ponto amber aspectos como objectivos,
dindmicas, procedimentos e perfis proximos congribicomo elementos facilitadores
para a realizacdo de um trabalho em equipa consswmea como acontece algumas
vezes, proporciona a troca de experiéncias entdif@agntes equipas, o que permite
melhorar a organizagcao, implementacdo e concréizdg processo. Estas dinamicas
sdo compativeis com as actividades lectivas dea@aegime de proximidade entre
todos os elementos envolvidos no processo queoaeafinformal, vdo trocando

opinides e debatendo as situacdes entretanto asrgid

Grafico 19 - Avaliagdo do trabalho em equipa de PAe DC
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Numa avaliacdo com estas caracteristicas existers plmtagonistas, o
Director de Curso, com 0s seus principios, procedios e fungbes, e os Professores
Acompanhantes, com 0s seus principios, procedirmenfon¢des, num trabalho onde o
primeiro precisa de identificar exactamente o qu&yo, onde e quando e o segundo
funciona como um parceiro activo que auxilia nadgdendas decisdes e, mais tarde, € o
garante da sua aplicabilidade. A coordenagdo emdredois elementos é o eixo
orientador para a concretizagdo do processo comssoc A dificuldade passa por
ambos os actores educativos entenderem muitas eemesessidade de trabalharem

segundo esse eixo orientador.
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4.1.2.10 - Importancia da definicdo de fases inéelins

A crescente necessidade em estabelecer um comjarftses intermédias para
a concepcéo e implementacdo da PAP, no sentiderdensdesenvolvidas as etapas
necessarias ao sucesso do processo, esbarra pwritehas pretensées dos Alunos em
trabalhar de forma autonoma e desorganizada. Oegsocde adopcdo das fases
intermédias nos diferentes projectos é da respoitsate dos Alunos e dos Professores
Acompanhantes. O Director de Curso funciona comocansultor ou facilitador que
disponibiliza a sua experiéncia aos diferentegveteentes.

As fases intermédias ndo sao estanques e 0s aocoenéas que caracterizam
cada uma delas comecam a tomar forma na faseargecontinuam na fase seguinte.
Isto torna-se relevante na medida em que o0s posjentesmo dentro de cada Curso,
abordam areas técnicas diferenciadas e, como daffirdicéo temporal ou de tarefas ira
variar de acordo com o cronograma definido e, nessedo, deve responder, de forma
eficaz e eficiente, a complexidade do projecto, nasessidades dos Alunos e a
disponibilidade do Professor Acompanhante.

Grafico 20 - Importancia da definigdo de fases intermédias na PAP
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No estudo realizado, uma percentagem muito elevdeda Professores
Acompanhantes, cerca de 78%, consideram a defidigdases intermédias como um
aspecto “Muito Importante”, cerca de 18% considetBastante Importante” e cerca de
4% consideram “Importante”. A relevancia da necksi® de implementar e
monitorizar um conjunto de fases intermédias naepgéo e implementacdo da PAP
torna possivel saber, em momentos especificoss #duaos estdo ou ndo atrasados na
concretizacdo do projecto, se os Professores Aaumapdes precisam de aumentar ou

diminuir o apoio, se as técnicas definidas est&eraou ndo aplicadas, se as solucdes
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tedricas tém ou nao fundamento na aplicabilidadéqgar, se existe necessidade ou néao
de redefinir o calendario inicialmente tracado esdases intermédias estdo ou ndo a

ter aplicabilidade nas alteragbes que o projeatsafeendo ao longo do tempo.

4.1.3 — Analise dos resultados das questbes comuass Alunos e Professores
Acompanhantes

A amostra do estudo envolve os Alunos e ProfessApesmpanhantes da
concepcgao e implementacéo da Prova de AptidaosBrafial dos Cursos Profissionais,

num total de 135 elementos.

4.1.3.1 - A PAP representa para o Curso

O aparecimento dos Cursos Profissionais nas EsSelasndarias transformou
por completo o cenario de principios do Ensino 8éétio, numa perspectiva de
saberes, de competéncias e de espacos. E neste guwbise encontra a concepgao e
implementacéo da PAP.

Em termos tedricos, a concepcdo e implementacad AR representa o
culminar de trés anos de formacéo profissional, camcéncias dispares de escola para
escola e de Curso para Curso.

Grafico 21 - Importancia da PAP nos Cursos Profissionais
(Alunos)
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No estudo realizado, cerca de 71% dos Alunos cermid relevante a
importancia da PAP nos Cursos Profissionais, 258pamderam ser importante e so

3,6% mostraram relutancia no que concerne a questdoada. Estes resultados vao ao
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encontro do que seria espectavel, ou seja, umaimaignificativa considera a PAP um
processo “Muito ou Bastante importante”, um corgueké¢ Alunos “Importante” e uma
percentagem muito baixa ndo reconhece a PAP compraog@sso importante para o
desenvolvimento do ensino-aprendizagem nos Cursdis$lonais.

Um olhar mais atento transmite a ideia de que nbEM, CPTIG e CPTOO
0s Alunos consideram, na sua maioria, a PAP “Mumportante” ou “Bastante
importante” para o Curso e uma minoria, na ordem1fi®o, considera-a “Importante”.
No CPASC, os Alunos dividem-se de forma igualitpelo “Muito importante”,
“Bastante importante” e “Importante”. A forma corma@oncepcao e implementacéo da
PAP esté organizada, nomeadamente devido ao factaadconcretizacdo ser realizada
em simultdneo com a FCT, pode influenciar a decik@oAlunos relativamente a sua
importancia para o Curso. No CPTG 48% dos Alunassicera a PAP “Importante”
para o Curso, 46% consideram-na “Muito importarge'Bastante importante” e 7%
“Inatil”. No CPTIE, a maioria dos Alunos considesiaconcep¢do e implementacao da
PAP “Importante” para o Curso, 30% “Muito importahe “Bastante importante”, 5%
“Pouco importante” e 5% “Inutil”. O modo de encasaPAP por parte destes Alunos é
diferente dos outros, pois 0s niveis de importas&mdispares relativamente aos outros
Cursos. Esta diferenca pode anunciar dificuldadesodyanizagéo, concretizacao,
planificacdo ou estruturacdo do projecto, o queifiig que seria necessario abordar
esta questdo com mais intensidade para percebergaépdo fendmeno. No CPTM,
77% dos elementos consideram a PAP “Muito impoetadis% “ Bastante Importante”

e 8% “Pouco importante”. No que concerne ao CPT8Anos consideram a PAP

“Pouco importante” e podem fazé-lo porque ndo cguisam estruturar o projecto de

acordo com o Curso, os interesses dos Alunos estawais vocacionados para as
questbes gerais e menos para as especificas, rdprase uma postura de indiferenca
perante o0 projecto, realizaram uma ma orientacdocalmardagem ao projecto ou

simplesmente porque, para eles, o peso do propeciarocesso ensino-aprendizagem
era diminuto. Este valor € especifico de um cooju® Alunos do CPTM, tanto mais

qgue nenhum Aluno optou pela opcéo “Importante”,ue traduz questdes de ambito
mais pontual, pessoal ou social para os 8% queiqquin“Pouco importante”.

Os resultados obtidos, relativos & mesma questdm ps Professores
Acompanhantes, foram 73,7% para “Muito important21% optou por “Bastante
importante” e 5,3% seleccionou a opc¢éo “Importaristes resultados vao ao encontro
dos obtidos no estudo para os Alunos do CPTOO, GETEPTIG e CPASC, mas
distanciam-se dos observados no CPTM, CPTIE e CRb&aso do CPTG e CPTIE a
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diferenca é identificavel pelo facto de s6 uma mandos Professores Acompanhantes
(5,3%) optarem pela op¢ao “Importante” enquanto @uessa op¢ado que uma maioria
dos Alunos desses Cursos classifica a importarckRAP.

Grafico 22 - Importancia da PAP nos Cursos Profissionais
( Professores Acompanhantes)
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Os Cursos Profissionais, apresentam um conjuntgadéveis hibridas que
podem ou ndo agregar um conjunto de interesse®m@mente presentes em cada um
dos intervenientes no processo de PAP. A constradgite processo, baseada em
principios de equidade, confianca técnica e gdtaitvel do conhecimento, representa

uma mais valia para 0 sucesso do processo, 0 qusearapre acontece visto que:

“ A PAP é mais encarada como um apéndice estranheeoquiser, 0
cumprimento de um dever legal. Na verdade, a imphdatdo massiva e
apressada de Cursos profissionais nas escolaggsibiiio levou em linha de
conta a cultura construida, nem foram envidadas@ss, por parte da tutela,
para esclarecer os professores e socializa-losfera® educativas de cariz
mais informal e flexivel.” (DC6)

Quando existe uma linha de concordancia entrestadointervenientes no
processo, quando se definem, em conjunto, os olgscdo trabalho, quando se
sintonizam as etapas a cumprir e quando a relacaoséstente e aberta, possivelmente
todos estardo mais perto de reconhecer a impoatadai PAP, e esta “assume
importancia primordial como culminar do percursarfativo dos Alunos, permitindo-
Ihes evidenciar as competéncias, ndo apenas técanbguiridas ao longo dos 3 anos e,
simultaneamente, desenvolver capacidades de igaedb e fomentar a autonomia.”
(DC2)
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4.1.3.2 - Organizacao da PAP

A organizacdo da PAP podera envolver um conjunto etlamentos e

procedimentos nem sempre normalizados e que, avelthente, variam de Curso para
Curso, como afirma o DC7:

“ Partimos de documentos comuns a todos os cursdisgionais da
escola, fazendo adaptagdes as especificidadesslo €@ao perfil do mesmo.
O Director de curso e os Professores Acompanhaateem, varias vezes,
ao longo do ano, estipulando e definindo as linbldsntadoras da PAP.
Relnem, também, o Director do curso, os orientaderaes Alunos que irdo
desenvolver o projecto da PAP. Nestas reunibesisanas toda a
documentacéo referente ao processo, assim commsedp a discussao da
exequibilidade do tema/objectivos da PAP.”

No universo dos Alunos dos Cursos Profissionaids rda 80% considera a
organizacdo da PAP “Muito boa” ou “Boa”, 0 que emanta um numero significativo.
Se se considerar que a avaliacdo de “Suficientebéan pode ser incluida na faixa de
uma opinido positiva relativa, entdo, cerca de 88% Alunos considera a organizacao
da PAP como globalmente positiva, 7% “Insuficierde% “Ma”.

Em termos de Cursos Profissionais, verifica-se noeCPTIE, os Alunos
fazem uma avaliagcdo da organizacdo da PAP em ahbsrvnuito alargados, pois é o
anico Curso que apresenta respostas em todos &netans, o que podera significar
situagbes onde o equilibrio no processo foi clardmestabelecido, e outras onde,

possivelmente, o0 caminho para 0 sucesso esta jpiderpor curvas e contracurvas.

Grafico 23 - Avaliagdo da organizagédo da PAP
(Alunos)
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O CPASC, CPTEAC, CPTOO e CPTIG apresentam umaaaaalipor parte
dos Alunos dos respectivos Cursos que se aproxamavaliacdo geral. O CPTM e o
CPTG, no que diz respeito a avaliagdo da organizdedPAP, apresentam um valor
residual de aproximadamente 5%, na opcao “Insufiefees “Ma”, o que podera indiciar
um descontentamento pontual relativamente a questépecificas dos respectivos
projectos. Um olhar atento para estes resultadositrite a ideia de um conjunto de
Alunos do CPTG, CPTM e CPTIE, possivelmente os nossiouja analise é negativa
no iten anterior e neste, 0 que nos transporta paracdes especificas fundamentadas
em Alunos com questfes em aberto no que concecoacepcdo e implementacdo da
PAP. O CPASC apresenta valores muito préximos gampcoes “Muito Boa”, “Boa”
e “Suficiente”, respectivamente 39%, 33% e 28%e&ame que 0S motivos atras
apontados continuam a ser validos para esta questao

Para os Professores Acompanhantes, 52,6% classificarganizacdo da PAP
como “Muito boa”, 36,8% “Boa” e 10,6% “SuficienteEstes dados conduzem a um
valor de 89,5% de Professores Acompanhantes quetaapoa organizacao da PAP
como globalmente positiva, o que ndo sera propn#&neaovidade em virtude dos
Professores Acompanhantes, em alguns Cursos, s&lementos activos ha
organizacdo da PAP, pois as suas regras séo estdbslpelo Director de Curso “em
conjunto com os Professores Acompanhantes, apasaled analise da Legislacdo em

vigor e do Regulamento Interno.” (DC2)

Grafico 25 - Avaliagao da organizagdo da PAP
( Professores Acompanhantes)
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Estes resultados vao ao encontro dos obtidos nwlegiara os Alunos do
CPTOO, CPTEAC e CPTIG. No gue concerne aos daddsRIavl, CPTIE, CPTG e

CPASC mantém-se validas as consideracdes apreasiach a questao anterior.
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4.1.3.3 - Os objectivos inicialmente definidos emplementados

A PAP retdne um volume significativo de recursosaficeiros e humanos,
principalmente nos Cursos mais Tecnolbgicos, costava atingir 0s objectivos
inicialmente tracados. Neste sentido, um conjurgoobjectivos bem definidos pode
desempenhar um papel fundamental, ao assegurafinimaade continuidade entre as
questdes tedricas e 0s procedimentos praticos s@aeEs a sua implementacgéo,
resultando numa estratégia tracada pelos envohedosada um dos projectos. No
entanto, a realidade pode ser bem diferente quéaocldongo de todo o processo
ocorrem frequentemente reorientacdes/reformulagiesse prendem com imprevistos
de ordem técnica, por vezes com solu¢gbes poucousess, ou até tornando mais
complexo o projecto original. O préprio empenho ifesmtado pelos Alunos pode ser
determinante.” (DC2).

Em termos gerais, 25% dos Alunos considera que ¢3bas objectivos
definidos s&o implementados na PAP, 49% “Muito§%2‘Alguns” e 1% “Poucos”.
Estes resultados apontam para o facto de 74% damso#l conseguirem definir
inicialmente um conjunto de procedimentos, mater&itecnologias que pouco se

alteram ao longo do projecto.

Grafico 26 - Relagao entre os objectivos definidos e implementados na PAP
(Alunos)
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Os resultados obtidos para esta questdo demonstraan capacidade de
programar os objectivos inicialmente definidos aenfa correcta, pois 74,1% considera
que consegue implementar “Todos” ou “Muitos” e 2b,9ndica que consegue

implementar “Alguns” ou “Poucos”. Estes dados traism a ideia de que o estudo
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inicial do projecto a implementar € realizado cagon, capacidade de analise e resposta
concretas as questdes tedricas levantadas durtage de definicdo de projecto.

As opc¢oes dos Alunos do CPASC, CPTM, CPTIG, CPTAIPEG estdo em
conformidade com os valores gerais apresentados;odée um pequeno intervalo de
variacdo, 0 que pressupde um trabalho final da RARo proximo do inicialmente
tracado. Para estes Alunos, “na maior parte dagsyegdo as praticas (fase de
implementacédo) que levam a modificacdo dos objestiricialmente definidos.” (DC6)

Os Alunos do CPTIE apresentam valores que poaihiluma incognita ou
um caminho sinuoso entre o inicialmente definidwimplementado no projecto. Uma
percentagem de Alunos, na casa dos 80%, optoungicar que s6 “Alguns” dos
objectivos sdo implementados, o que deixa no aiddéwelativamente ao inicialmente
projectado, ou a necessidade de alteracdes pordgaesécnicas, financeiras ou
tecnoldgicas. No CPTEAC, existe um conjunto de Agjrcerca de 5,5%, cujo projecto
foi mal planeado e, como tal, sofreu um conjuntoatteragbes que implicou uma
mudanc¢a no projecto, o que originou a implementadg&idPoucos” dos objectivos
inicialmente definidos, o que vai ao encontro dtidado pelo DC7, ao afirmar que “de
uma forma geral, as metas sdo desenvolvidas napeic e implementacado da PAP,

mas ja surgiram situacdes em que se verificarastege reformulagdes.”

Grafico 27 - Relagéo entre os objectivos definidos e implementados na PAP
( Professores Acompanhantes)
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No estudo, 10,5% dos Professores Acompanhantesdecagiue “Todos” 0s
objectivos inicialmente definidos sdo implementadasPAP, 84% “Muitos” e 5,5%
“Alguns”. As duas primeiras opcdes totalizam 94,806 elementos da amostra, o que
demonstra que, para eles, as definicdes iniciajgrojecto sofrem alteracdes que pouca

relevancia trazem, ou quando elas sdo mais expasssapontam, em termos de
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objectivos, no mesmo sentido do projecto iniciaste sentido, as alteracdes realizadas
poderdo passar por questbes técnicas, tecnologicadimensionais que em nada
alteram os objectivos inicialmente tracados. Estesltados aproximam-se dos obtidos
no estudo para os Alunos do CPASC, CPTM, CPTIG,@PE CPTG.

Para que os objectivos inicialmente definidos possar implementados €
necessario reunir um conjunto de tecnologias, maimenos compativeis, capazes de
dar resposta as questdes tedricas, atraves ddigagg® do que existe disponivel no
mercado, sem alterar o caminho tracado.

Os objectivos inicialmente definidos serdo impletadas através da
coordenacao de esforcos de Aluno, Professores Asnamaptes e Director de Curso,
sabendo-se, a cada momento, equacionar as solggsiseis, de forma a redefinir os
objectivos inicialmente tracados, sem provocar Etganos recursos financeiros e

humanos.

4.1.3.4 - O tema desenvolvido na PAP

A PAP permite desenvolver, aplicar ou conceber siongtodologias ou
ferramentas capazes de assegurar, aos Seus iigatesn 0o sucesso pessoal e
profissional necesséarios a uma aplicacao tedriabgar de contornos especificos. As
energias humanas ou estruturais assumem equilibniees entre o terminar de um
ciclo de formacédo e, em simultaneo, conceber eemehtar uma Prova de Aptidao
Profissional capaz de responder a requisitos t&wediciados como os da Legislacéo,
da Escola, do Director de Curso, do Professor Aemhante, do Aluno e do Juri
Externo.

No estudo realizado, a seleccédo do tema desenwvohadPAP €, para 50,9%
dos elementos, realizada pelo Aluno, 27,7% peléeBsor Acompanhante, 17,9% pelos
Aluno e Professor Acompanhante e, em 3,6%, o teswgérido por um colega. Estes
resultados indicam que em 96% das situacOes a8elelo tema desenvolvido na PAP
€ delineado pelos dois principais intervenientespraxesso, o Aluno e o Professor

Acompanhante. Como refere o DC3:

“ No caso do Curso que dirijo, a escolha inicias ddunos por uma
das 2 grandes areas que definem o Curso, comegapoma ideia sobre a
vertente para a qual devem direccionar a tematR@steriormente, a
sugestéo, por parte dos Professores AcompanhamtesDé&ector de Curso
de temas, desperta nos Alunos a sua propria ideia.”
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Desta forma, € possivel estabelecer, logo nuneifésial do processo, toda
uma convivéncia e cumplicidade capazes de defseim grandes tensdes, medos e
desconfiangas, as metas a atingir em cada momento.

No CPASC, a seleccéo do tema é 96% da responsataldb Aluno, enquanto
nos CPTG e CPTM a seleccéo do tema desenvolvitRARaenvolve em 100 % os dois
principais responsaveis pelos projectos, o AlumoRrofessor Acompanhante. O valor
encontrado para o CPASC é diferente, mas integnadmntexto em que o Curso esta
estruturado. O processo da PAP é desenvolvido emltéheo com a FCT e isso
significa que o Aluno acaba por valorizar as eXgregias, 0s saberes e as competéncias
adquiridas na FCT para seleccionar o tema do sgecw de forma mais autbnoma.

No CPTOO, a escolha do tema a desenvolver na PA#3eapa uma opcao
muito proxima para “Escolhido por si”, “Sugeridd@®A” e “Escolhido por si e pelo
PA”. O equilibrio entre as trés opcdes podera tiggem no facto dos Alunos, ao terem
mais dificuldades na escolha do tema de PAP, paoeor, numa fase ainda
embrionaria, os Professores Acompanhantes e égg@imitir evoluir no processo, logo
a partida, em equipa.

No CPTIE, e ao contrario do que acontece nos olosos, a seleccao do
tema da PAP é em 65% “Sugerido pelo PA”". Isto pbdsgnificar dificuldades dos
Alunos em seleccionar o tema do projecto ou jatiexisn conjunto de ideias pré-

estabelecidas que séo distribuidas e posteriornmaptementadas.

Grafico 28 - Selecgdo do tema desenvolvido na PAP
(Alunos)
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No CPTEAC e CPTIG surge mais um elemento envolaaselec¢cdo do tema
desenvolvido na PAP, o colega de turma. Interveéaian processo ao nivel do grupo-
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turma e que, por o ter entendido de forma maisaeficonsegue apresentar ao colega,
gue possivelmente apresentara algumas dificuldahese enquadrar nas dinamicas e
objectivos da PAP, uma sugestao para a sua corepgéplementacao.

Por outro lado, independentemente de como surgena & ser desenvolvido
na PAP, “os factores que influenciam o Aluno n&sgio de um projecto passam pela
facilidade do trabalho, execucdo de projectos raaentados para areas onde eles ja
detém competéncias e trabalhos onde possam leilmastrarem-se aos outros.” (DC5)

Em matérias gerais, Alunos e Professores Acompaehaperam sobre as
mesmas areas, utilizam a mesma informacéo disdotigbalham dentro da mesma
estrutura conceptual e aplicam técnicas similaoesn vista a dispor da melhor
utilizagéo possivel dos recursos tendo em conliangacdes do tema seleccionado. No
entanto, qualquer tomada de posicéo sobre a PA&taleer tomada de comum acordo,
pois, apesar de terem responsabilidades difereotggocesso, ambos prosseguem um
objectivo comum, 0 sucesso.

No que concerne aos Professores Acompanhantesiestiq da seleccao dos
temas desenvolvidos na PAP, 47% assume que saolligkrs pelos Alunos”, 5,5%
“Sugeridos por si”, 37% “Escolhidos pelos Alunopar si” e 10,5% “Distribuidos os
temas disponiveis pelos Alunos”. Neste caso, 90%delmas da PAP séo seleccionados
pelos dois intervenientes mais importantes no psameProfessor Acompanhante e

Aluno. No caso dos Alunos, esse valor era um powais elevado e atingia 0s 96%.

Grafico 29 - Selecg¢do dos temas desenvolvidos na PAP
(Professores Acompanhantes)
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Estes resultados demonstram a importancia do Alwno Professor

Acompanhante desenvolverem as respectivas fungdes aima de cordialidade e
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cumplicidade, pois sO assim serd possivel ultrapaas dificuldades, de caracter
técnico, estrutural e financeiro, inerentes ao ggsc. Por outro lado, se o encontro de
ideias tiver lugar logo no inicio do processo, isgadara todos os envolvidos,
permitindo uma aproximacao entre as teorias exparéncia do Aluno e as técnicas e

o conhecimento do Professor Acompanhante.

4.1.3.5 - A PAP é um projecto que permite aplicerconhecimentos adquiridos no
Curso

Na PAP é desenvolvido um conjunto de conceitosaticais transversais ao
Curso, o que ira colocar a descoberto a forma comadaliferentes assuntos foram
abordados ao longo do mesmo. Mesmo que existavaadidade de conteudos, se 0s
Professores das diferentes disciplinas ndo entemdgque tém de os articular entre si,
ou seja, passa-la do papel para o espaco edua@timplementa-la, qualquer Curso
Profissional podera estar condenado ao insucessat@walmente, as dificuldades dos
Alunos para concluirem a PAP serdo acentuadas.

Sem essa articulagédo, os Alunos até podem ter uepanacao técnica eficaz,
isto €, terem adquirido as competéncias técnices g@senvolver a profissdo do Curso
que estao perto de finalizar, mas ndo ficam com aimadagem integrada do Curso.

No entanto, e como refere DC4, relativamente at§oeda PAP ser um

projecto que permite aplicar os conhecimentos audipsi no Curso:

“ Em grande medida e teoricamente permite, poidlosos dispdem
de condi¢cBes e mesmo tempo para a sua execucaentiiato, a gestdo do
tempo, nem sempre a mais indicada, a necessidadeeateface a lacunas de
anos anteriores, pela realizacdo de moédulos esoagrando raras vezes, uma
abordagem pouco responsavel comprometem a reaizégdum projecto
"maior" e a aplicacdo de muitos dos conhecimenioslusive o brio
desejavel nesta etapa.”

No estudo agora realizado, 43% dos Alunos respandgue a PAP permite
“Sempre” aplicar os conhecimentos adquiridos, 42@er frequéncia” e 10,7%
“Algumas vezes”. Perante estes dados, pode afismaue 85% dos Alunos considera
uma mais-valia os conhecimentos adquiridos ao lalg@urso, pois, de algum modo,
foram Uteis para a concepcdo e implementacdo da, RBF% envolveu-se em
projectos que possivelmente tém pouco a ver comumeoC enquanto 2,7% utilizou
muito pouco ou hada dos conhecimentos adquiridokrago do ano para realizar o

respectivo projecto.
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Grafico 30 - A PAP permite aplicar os conhecimentos adquiridos no Curso
( Alunos)
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Os Alunos do CPTEAC e CPTIG consideram que a PARIipe“Sempre” ou
“Com frequéncia” aplicar os conhecimentos adqugidm Curso Profissional, os
Alunos do CPTOO e CPASC dividem-se por trés pandaset‘Sempre”, “Com
frequéncia” e “Algumas vezes”, o que podera sigaifiuma maior abrangéncia dos

Cursos Profissionais relativamente aos projectos.

“ E desejo de qualquer trabalho de projecto apligdguns” dos
conhecimentos que foram adquiridos ao longo dodCusredito que a PAP
contribua para esse desiderato, tendo ainda agentaao contrario de
outras modalidades, de reforcar e aprofundar ohemdmentos adquiridos,
adquirir outros que supostamente deveriam ter eanpmsse e também,
principalmente, adquirir conhecimentos que sO diqarapermite obter.”
(DC6)

No CPTG e CPTIE, a nivel diferente, alguns Alunamisideram que 0s
conhecimentos adquiridos ao longo do Curso poucbaoia tém que ver com a PAP.
Um pouco estranho o facto de cerca de 20% dos AldodCPTM néo responderem a
esta questdo, o que podera levantar davidas sshpeofectos que estdo a desenvolver
ou pelo facto dos projectos estarem um pouco awasa os Alunos ainda nao terem
decidido como irdo ultrapassar as dificuldadeseimes ao processo.

No estudo, e relativamente aos Professores Acorapted) 68,4 % considera
gue a PAP permite aplicar “Sempre” os conhecimentipuiridos no Curso, 26,3%
“Com frequéncia” e 5,3% “Raramente”. Estes resolsactio ao encontro dos referidos
pelos Alunos, visto que 94,7% concordam com a idai®AP ser um projecto onde se
podem aplicar conhecimentos adquiridos ao longaCdeso. O facto de 5,3% dos

elementos ter seleccionado a opc¢éo “Raramente” ifgeicarrobar os dados de uma

Pagina 142




pequena franja de Alunos, nomeadamente do CPTGesgmheu esta opcdo como

resposta a mesma questdo

Grafico 31 - A PAP permite aplicar os conhecimentos adquiridos no Curso
(Professores Acompanhantes)
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Os dados apontam para a PAP como um projecto queitpeaplicar os
conhecimentos adquiridos no Curso. Isto ndo smibializar o trabalho de acordo com
0s niveis de desenvolvimento dos diferentes assuntas sim, a partir dos assuntos
abordados no Curso, e com base na experiénciardfesgores Acompanhantes, iniciar
um trajecto de pesquisa que permita, por um laderd®lver as ideias teoricas de
forma a torné-las um projecto, e, por outro, enewras solugdes técnicas mais eficazes
para implementar, com sucesso, o que foi projectddio entanto, como afirma DC3,
“esta questao € muito ampla pois existem projeatake 0s conhecimentos adquiridos
no Curso sdo a base para a sua implementacédo eetizagdo e outros onde esses
conhecimentos estdo mais mascarados devido ao dactporojecto compreender a
experiéncia adquirida pelos Alunos na FCT.”

4.1.3.6 - Planificacdo da PAP

Independentemente dos projectos definidos pelosnoslue Professores
Acompanhantes, a articulacdo entre as etapas fumcmmo ponto de equilibrio entre o
que se fez e o que falta fazer, através de um gram@a e de um conjunto de
procedimentos a realizar em determinados momentaguee estdo definidos na

planificacdo da PAP.
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“ A planificacdo da PAP é um processo dinamiccciatinente, e de
um modo geral, é definida uma planificacdo por atap segundo um
calendario estabelecido. No entanto, aps a enttegante-projecto, e de
forma individual, cada Professor Acompanhante @efima planificacéo
mais especifica, de acordo com o projecto apredenpelo Aluno, tendo
como base a planificacao inicialmente definida.C@)

No entanto, sempre que é necessario planificarrabalho, um procedimento
ou um projecto, fica sempre subjacente a ideia daitorizacdo, em virtude de
facilmente se conseguir perceber até que pontooest#io a ser cumprido o que foi
planeado.

No estudo, cerca de 80% dos Alunos cumpriu “Sempue”Frequentemente”

a planificacdo definida, 14,3% cumpriu “As vezes3,6% “Nunca” ou “Raramente”
cumpriu as tarefas adjacentes a cada momento nifigaaéo.

Os Alunos do CPTIG consideram que cumprem a ptagdo da PAP
“Sempre” ou “Frequentemente”, o que demonstra utihada responsavel por parte de
todos os intervenientes no processo. O trabalhqueen executa vai ao encontro do
trabalho de quem planifica. Normalmente, “a plaaif&éo € realizada pelos Professores
Acompanhantes, e € elaborada tentando satisfazercassidades e o tempo disponivel

dos Alunos.” (DC1)

Grafico 32 - Cumprimento da planificagdao da PAP
(Alunos)
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Os Alunos do CPTEAC, CPTG, CPTOO, CPTM e CPASCdéiw-se por trés
parametros: “Sempre”, “Frequentemente” e “As vezBigste caso, existe uma minoria
de Alunos cujo cumprimento da planificacéo ficaéaqudo estabelecido. No processo
destes Alunos algo néo foi totalmente conseguidoiaa da planificacédo, o que torna a
sua implementacdo mais complicada ou, apesar deider bem planificado, por
questbes extra-projecto, por questdes colateramneadamente a alteracdo da
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disponibilidade do Aluno ou Professor Acompanhamtegegada tardia de material
especifico, alteracdo emocional ou social do Aluabhdo esta a ser cumprido. No
CPTIE, cerca de 30% dos Alunos consideram que fRemée” ou “Nunca” é cumprida
a planificacdo da PAP, o que podera significar ralgdalta de comunicacdo entre os
elementos envolvidos no processo, ou um process® oniantado no sentido pratico
das questbes e, como tal, facilitador de prazoss naargados, ou alguma
incompatibilidade de horarios entre os intervemgmto processo. Mais importante do
que indicar os porqués, parece-me fundamental mtws canais de comunicacao entre
0s envolvidos no processo para permitir criar uvorequilibrio entre a planificacdo do
projecto e a sua concretizacgao.

Os resultados encontrados para os Professores Acbaptes foram de 42%
para “Sempre”, 42% para “Frequentemente” e 16% ffsavezes”, o que corresponde
a ideia de um cumprimento da planificacdo definiaialmente ou a uma atitude
atenta por parte dos intervenientes no processfordea a tornar essa planificacido
dindmica e actualizada com o implementar do projetd sentido de a alterar sempre
que surjam desfasamentos. Estes resultados estd@sraa linha dos obtidos para o
CPTEAC, CPTASC, CPTG e CPTOO.

Grafico 33 - Cumprimento da planificagdo da PAP
(Professores Acompanhantes)
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Como os projectos sdo planificados em termos geedes Director de Curso,
existe a necessidade de adequar essa planificag&al@ades de cada projecto, sendo
esta articulacéo realizada entre todos os envdvidluno, Professor Acompanhante e
Director de Curso que, em determinadas situac@essentam interesses e motivacoes
divergentes que necessitam de ser conjugadas.
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“ Numa fase inicial, o trabalho de planificacaaéd pelo Director de
Curso e Professores Acompanhantes. Dada a esjmkaific do Curso, o
trabalho de planificacdo é condicionado pelo latzaformacdo em contexto
de trabalho e do publico-alvo com quem os Alunds irabalhar. A FCT
realizada em Museus, Bibliotecas Municipais, Jardi@ Infancia, Centros de
dia exige planificacdes adequadas e ajustadases espacos e exige um
trabalho colaborativo da parte do Aluno, Profegscompanhante, Director
de Curso e instituicdo de estagio. Sempre que giy@bsa opgdo do local da
FCT é feita de acordo com a motivacdo do Alunoaesmnde realiza a parte
pratica da PAP (execucdo). A escolha do tema da @#&Rlo o projecto a
desenvolver tem uma estreita relacdo com o contexteabalho.” (DC7)

As principais razdes para se implementar uma p¢aigéio seréo, por um lado,
a de prevenir a ocorréncia de desequilibrios, @drasaudes ou situacdes dubias no
processo, por outro, funcionara como método de tmaracdo a consisténcia do
projecto e, finalmente, como apoio a avaliacaote-auvaliacao.

O sentido deste estudo aponta para a consciegatizdos envolvidos no
projecto para a importancia da planificacdo e aagjem termos estruturais, que ela
disponibiliza, no sentido de saber, em cada momesta sua concretizacdo esta ou nao

em sintonia e concordancia com o planeado.

4.1.3.7 - Apoio a PAP

O apoio a PAP tem como objectivo tornar a partigdjea de todos os
envolvidos no processo mais activa e dinamica, Hirpde um conjunto de
competéncias e conhecimentos diferenciados caplEzessponder afirmativamente as
questbes colocadas, numa perspectiva final de sucé® longo do tempo, o apoio
devera facultar o acesso a informacao, a técrmoasdoras, a tecnologias evoluidas e a
equipamentos de analise que permitam ao Aluno isolaic os problemas com que se
debate na concepcao e implementacao da PAP.

Estes apoios devem estar, por um lado, relacionealosas areas técnicas do
Curso Profissional, e tém como base o0 projecto rinoente dito e toda a sua
envolvéncia técnica, e, por outro, o relatério, eoral trabalho desenvolvido pelos
professores da area socio-cultural marca a difarengode constituir uma mais-valia
para os envolvidos na concepc¢do e implementacdBAda Estas Ultimas visam o
reforco do trabalho em equipa em que a participagitodos os envolvidos contribui
para a constituicAio de uma estrutura educativa, n@mativa, mas de extrema
importancia para o sucesso, e que coloca a nuaxidape da instituicdo escola em se

adaptar as novas exigéncias do Sistema Educativo.
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Grafico 34 - Apoio a PAP
(Alunos)
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Em termos de resultados gerais, 38,4% dos Alunosersese “Sempre”
apoiados na PAP, 39,3% “Muitas vezes apoiados5%9'As vezes apoiados”, 1,8%
“Poucas vezes apoiados” e 1% “Nunca apoiados”. @ase que 77,7% dos Alunos
dos Cursos Profissionais consideram o0 apoio prestatho muito positivo, o que
revela a sua importancia no seio da concepc¢ao kenmeptacdo da PAP. Como refere
DC7:

Os Alunos sentem-se apoiados durante a concepeao
implementacdo da PAP através dos diferentes elesiedd equipa. Para
além do Director de Curso e dos Professores Acohgraes, os professores
da area técnica apoiam na realizacéo e concretiziigfirojecto. O professor
de Portugués também colabora na parte escritaa®$s0, nomeadamente

na elaboracgao dos relatérios intercalares e draldinal.”

No estudo, 82% dos Alunos do CPASC sentem-se “SEnapoiados e 18,5%
consideram que sdo “Muitas vezes apoiados” e “Aevepoiados”. No CPTEAC,
CPTOO, CPTG, CPTM e CPTIG, os Alunos distribuemesa, percentagem muito
elevada, na casa dos 90%, pelo “Sempre” apoiatidsiiéas vezes apoiados” enquanto
uma pequena franja de Alunos se considera “As vagemdo”. Os Alunos do CPTIE
apresentam resultados diferenciados dos outroo§un®meadamente cerca de 10%,
gue nunca se sente apoiado, e 18% “Poucas vezesl@phe@nguanto a maior fatia esta
guardada para o “As vezes apoiado”. Neste Curgguéin se sente “Sempre” apoiado.
Isto pressupde um desfasamento entre as necessidiasl@lunos e a disponibilidade
ou os conhecimentos dos Professores Acompanhdfesoutro lado, o veiculo de
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comunicacao entre os intervenientes no processe pad ser o ideal e isso acarreta

falta de compreenséao entre os envolvidos. CommafidC5:

“ A minha experiéncia aponta para uma relagdo nempse facil
devido a falta de empenho, comparéncia e cumpronelet sessbes de
trabalho que, embora facultativas, trariam graméesagens aos interessados
(Alunos). Realco aqui que os professores sempneosgraram disponiveis e
por periodos de tempo bastante generosos, alérodigmos disponibilizar
um espaco adequado para trabalho. No geral, oo#&lempenhados devem
sentirem-se apoiados pois aproveitam a disponduikd dos professores
acompanhantes, enquanto 0s outros, possivelmeepteseatem pouco
apoiados pois tém outras prioridades.”

No estudo realizado a populacdo constituida pelBsofessores
Acompanhantes, 47,3% considera “Muito Bom” o appiBAP, 47,3% “Bom” e 5,4%
“Suficiente”. Uma larga maioria, 94,6%, considerapmio disponibilizado aos Alunos
como muito positivo, o que demonstra interesse,eaimp e motivagao, por parte dos
intervenientes, para a implementacdo das taretasntes a funcédo. Estes resultados
estdo na linha dos obtidos para o CPTEAC, CPTM,&RIPTG e CPTOO.

Grafico 35 - Apoio a PAP
(Professores Acompanhantes
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A proximidade dos numeros entre os dois principémentos envolvidos na
concepcao e implementacdo da PAP € importante elader da cumplicidade
educativa colocada em pratica. Nos diferentes Gursas diferentes areas, nos
diferentes projectos, o apoio é a ferramenta ethacatais facil de projectar e mais
dificil de implementar, pois provoca sempre altéescconsideraveis nos habitos de

trabalho dos envolvidos.
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“ Tudo aponta para que o0s Alunos se sintam apoiadas
implementado um Projecto na turma, que abrangéergites disciplinas da
area técnica do 3° ano do Curso no sentido doso8lalesenvolverem o
trabalho de PAP nas aulas praticas dessas disspliém disso, a 42 feira a
tarde, os Professores Acompanhantes estdo na esamdaapoiarem 0s
Alunos na procura das melhores solucdes para astdgse levantadas.”
(DC2)

O apoio consciente e adequado contribui para &figegdo do processo,
preenche as necessidades, diminui a distancia estiatervenientes, torna clara a
comunicacao bi-direccional, motiva, e oferece uaag de solugdes. Combinado, e na
quantidade certa, € a «tdbua de salvagdo» para es@smcapacitados, menos
esclarecidos e menos empreendedores, permitindgtender da forca necessaria para
ultrapassar os momentos dificeis de um longo &atfpojecto.

O apoio a PAP é uma actividade que, apesar de rhemtal para o
funcionamento do processo de forma equilibrada, @stimitado como uma actividade
nao lectiva, o que implica algumas condicionantesaimplementacéo, logo a cabeca
no que diz respeito ao horério do Aluno e do PsafesAcompanhante, e que

inicialmente nédo foi considerado na respectivaaaayaria.

4.1.3.8 - Desempenho do Director de Curso

O desempenho do Director de Curso, nomeado pelecidir da Escola, €
factor primordial para o sucesso da concepcéo &eimgntacdo da PAP. O Director de
Curso é alguém reconhecido na escola, com um pérfdado, onde o equilibrio
emocional, a capacidade de mediar conflitos, avacdio para planear projectos e
trabalhos, a predisposicdo para ouvir e aproveisaexperiéncias bem sucedidas, a
gestdo das normasersus contextos quotidianos constituem algumas das suas
caracteristicas basicas.

Na PAP, ao Director de Curso cabe a fungédo de gaeifuncionalidade do
processo mas, para esse efeito, ele proprio temssimilar, em primeiro lugar, o qué, o
como, o0 quando, o onde e 0 porqué, no sentidordeapaz de transmitir confianca ao

longo de todas as fases da sua implementacéo retinacéo.
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Grafico 36 - Avaliagdo do dempenho do DC
(Alunos)
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Neste estudo, 36,6% considera o desempenho dot@irde Curso “Muito
Bom”, 33,9% “Bom”, 15,2% “Suficiente”, 3,6% “Insufente” e 10,7% “Mau”. Perante
estes valores, 70% considera que o trabalho realipalo Director de Curso vai ao
encontro das expectativas criadas a volta da idpce das fungbes que lhe sao

atribuidas no processo. Segundo DC6:

“ Para além dos Alunos serem esclarecidos e mats/abbre os
objectivos, fases e avaliacdo da PAP, os professtaeequipa pedagoégica
sédo convidados a envolverem-se no processo, segimdoperspectiva de
participacdo voluntaria, e ndo imposta. Nao exdstino horario da turma um
espaco e um tempo para o Aluno, em conjunto comentador, proceder a
concepcao e desenvolvimento da PAP, tem sido prdtigo que terminem
algumas disciplinas, os professores continuarem com Alunos,
acompanhando-os na reviséo da literatura. Apos &, S professores
acompanhantes e outros, ao longo de 2 semanaspnitliigam-se
totalmente para acompanhar a fase de preparacaprdsentacdo e defesa
pablica da PAP. E muito dificil para um director @erso conciliar todos os
interesses em jogo, que, por vezes, podem assomtaracter conflituante.”

Os resultados obtidos realgam diferencas signiastentre os diferentes
Cursos Profissionais. No CPTOO, CPTEAC, CPTIG e @PTG, apesar de
percentagens diferentes nos trés factores, toddkioss destes Cursos consideram que
o desempenho do Director de Curso €, no minimdfi¢ci®nte”. No CPASC, cerca de
90% dos Alunos consideraram o desempenho do Dirdet@Curso dentro dos valores
encontrados para os restantes Cursos, no entaigie ema percentagem de Alunos, na
casa dos 5%, que considera o desempenho do DigtGurso “ Insuficiente” e 5%

“Mau”. Possivelmente, estes Alunos néo receberane@sagem do mesmo modo que
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0s restantes, a disponibilidade deles ndo estarisirtonia com a do Director de Curso,
apresentam gquestdes colaterais relativamente awtbirde Curso que se evidenciam
nesta questdo ou a importancia do papel do Diret#oCurso € diminuta nos seus
projectos. No CPTM, um pequeno grupo de Alunos idens o desempenho do
Director de Curso “Muito Bom” e outro “Insuficierittlo CPTIE, a situacdo € bem
mais complexa, pois uma percentagem muito elevaglaAblinos considera o
desempenho do Director de Curso “Mau”, cerca de 76%12% considera-o
“Insuficiente”. Se no Curso anterior a avaliacadldsuficiente” e “Mau” poderiam ser
residuais e perfeitamente pontuais, neste casogaréstir um desfasamento acentuado
entre os Alunos e os seus trabalhos e o DirectaCulso e o desempenho das suas
funcoes.

“

A articulacdo entre os diferentes intervenientes PAP &
complicada, devido a atitude que alguns Alunos rfezpiestdo de exibir.
Porém, foram estabelecidos objectivos e datas Espscpara que sejam
apresentados/alcancados e, este ano, tornaramkdigop(l mostrando o
trabalho efectuado perante toda a turma e respscténcarregados de
educacéo, além dos professores da componenteaéemaspectivo director
de turma. Com esta visdo, consagrou-se a coopetagiencarregados de
educacdo no ambito da PAP. Paralelamente, foradizagas, amilude,
reunides com os Encarregados de Educacgéo parddhasconhecer o estado
actual do trabalho desenvolvido pelos seus edusatthtas reunides tiveram
a participacdo dos orientadores de PAP, dos Alends directora de turma.
Outro mecanismo de articulagdo baseou-se na mastamunidade escolar
do trabalho dos Alunos, tendo sido efectuada umgosgdo com oS
projectos de PAP, materiais, descricdo do princigeofuncionamento e
objectivo. Em breve sera realizada uma outra cotnatisilhos ja finalizados
(os que estiverem).” (DC5)

Grafico 37 - Importancia do desempenho do Director de Curso
(Professor Acompanhante)
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Os resultados, para a importancia do desempentivirdotor de Curso, dos
Professores Acompanhantes, foram de 73,6% “Muitpomante”, 21% “Bastante
importante” e 5,4% “Importante”. Estes resultadosferem, pelo menos por parte dos
Professores Acompanhantes, um grau de importalesiada ao trabalho desenvolvido
pelo Director de Curso na PAP. Estes resultadostappono mesmo sentido dos obtidos
no estudo dos Alunos do CPTEAC, CPTM, CPTIG, CPT@P&OO0.

A imagem do trabalho desenvolvido pelos DirectalesCurso, por parte dos
Alunos e dos Professores Acompanhantes, é semelbamnfere-lhe relevancia para o
sucesso da concepcao e implementacao da PAP. gummymeconhecem a capacidade
de trabalho, de comunicagéo e de gestdo dos Diesctle Curso em todo o processo,

enquanto personagem central de comunicacéo enineeogenientes.

4.1.3.9 - Avaliacdo do apoio dado pelos Professécesnpanhantes na PAP

Em relacéo ao apoio dado pelos Professores Acorapte®na orientacdo da
PAP, ha a considerar que, em algumas situacdes,reléto complexo de implementar
e s60 com muita boa vontade de todas as partesnsegiee organizar para que seja
eficaz e eficiente. Eficaz, se esclarecer as ddvslargidas durante o processo, e
eficiente se esse esclarecimento for dado em ténipo

No estudo, 39,3% dos Alunos considera a avaliagdapdio dos Professores
Acompanhantes “Muito Bom”, 43,7% “Bom”, 12,5% “Seiénte”, 3,6% "Insuficiente”
e 1% “Mau”. Perante estes resultados, 83% dos AluBm a nocdo que 0 apoio
prestado pelos Professores Acompanhantes é postivai ao encontro das suas
necessidades e responde de forma assertiva aosateorgos do projecto. Se
considerarmos os 12,5% dos Alunos que o indicamoct8uficiente”, entdo, a
percentagem de Alunos que o entendem como “Insuati€i e “Mau” é quase residual,

cerca de 4,5%.

“ O trabalho dos Professores Acompanhantes tem sidelente.
Marcaram horas no seu horario, extra-actividadags ptender e dirigir os
Alunos que lhes foram confiados. Tecnicamente, isdmecaveis, sendo
mesmo topo de gama em algumas areas. Nas areaomuram de forma
néo tdo elevada, procuram os colegas que nelasslfiores e promove-se,
desta forma, uma melhoria muito significativa daliglade dos trabalhos,
resultando numa melhor formacdo disponibilizada Absios. Por outro
lado, o facto de poder dispor de Professores Acohmp#tes desta indole e
calibre possibilita que o nivel das PAP’s seja autado com garantias de
realizacédo” (DC5)
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Grafico 38 - Avaliagdo do apoio dos Professores Acompanhantes
(Alunos)
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O grafico acima apresentado realca as diferenggsifisativas entre os
diferentes Cursos Profissionais no que concernapai prestado pelos Professores
Acompanhantes. No CPTOO, CPTIG e CPTG, apesar aergagens diferentes nos
dois factores, todos os Alunos destes Cursos cenasid que o apoio prestado pelos
Professores Acompanhantes cumpre as expectatajasga os Alunos na resolucao dos
problemas entretanto surgidos na concepcao e ineplagéo da PAP. No CPASC e
CPTEAC, apesar de cerca de 85% dos Alunos consierajue o apoio dos
Professores Acompanhantes responde com eficadici@neia as questdes surgidas no
quotidiano do projecto, cerca de 17% consideramiSudiciente”. Este resultado pode
ser fruto de uma maior autonomia por parte de umparde Alunos, no
desenvolvimento do trabalho de forma planificagaueindo uma postura responsavel
e investigadora, no caso de existir necessidadeCR®M, um pequeno grupo de
Alunos considera o apoio dos Professores Acompaehahinsuficiente”. Esta
avaliacdo do apoio pode estar associado a um Boofescompanhante que, por
questbes de horario, disponibilidade lectiva e leg@tiva, pela falta de experiéncia ou
pelo ambiente menos propicio criado entre os eiadvno processo, ndo consegue
responder, de forma activa e dinamica, as neceesdios Alunos.

No CPTIE, a situacdo € bem mais complexa, pois 208sidera o apoio
prestado pelos Professores Acompanhantes “Insufiiee 5,5% “Mau”. Acresce 0
facto de 50% dos Alunos o considerarem “Suficientdal como acontecia
relativamente ao Director de Curso, também aquegearexistir um desfasamento
acentuado entre os Alunos e os seus trabalhos refesfor Acompanhante e o seu
trabalho. Este desfasamento pode ser fruto dasigdsts e procedimentos definidos
pelo Director de Curso para a PAP, da inapetérasaPdofessores Acompanhantes para
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a execucao do cargo, da pouca experiéncia dossBooés Acompanhantes neste cargo
ou da falta de conhecimentos para a passagem daggs tedricas a pratica. Por outro
lado, os Alunos podem encarar a PAP de forma poagoentrada e empenhada, o que
acarreta riscos para o desenvolvimento do progessumem uma posi¢cao de vitimas,
endossando a responsabilidade aos outros envolrapsojecto. Por outro lado, como
refere DC1, “0 apoio desenvolvido pelos Professéi@smpanhantes é muito bom, no
entanto, por questdes de horarios ou de prioridadedlunos nem sempre aproveitam
a 100% esse apoio”.

Os resultados da avaliacdo dos Professores pammantes transformam-
nos numa auto-avaliagdo. Neste sentido, 47,2% aerasgue o apoio prestado durante
a PAP é “Muito Bom”, 47,2% “Bom” e 5,5% “SuficieriteEstes resultados conferem
um grau de importancia acrescida ao trabalho debedu por eles na PAP. Estes
resultados apontam no mesmo sentido dos obtidestndo dos Alunos do CPTEAC e
CPTASC.

Grafico 39 - Avaliagdo do Apoio dos Professores Acompanhantes
( Professores Acompanhantes)
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A pouca participacdo dos Alunos na PAP pode dewemes facto dos
Professores Acompanhantes ndo promoverem a aprgdinuos Alunos ao respectivo
projecto ou pelo desinteresse que os Alunos oweBsofes Acompanhantes tém pela
concepcado e implementacdo da PAP. O desconhecintmstodeveres, a imagem
negativa da participacédo, o clima de Curso, o candas actividades desenvolvidas em
trés anos, o medo de falhar, as regras apertadegyadhar em equipa, 0 envolvimento
em projectos diferenciados s&o alguns dos factguespodem contribuir para uma

menor eficicia no relacionamento entre Aluno ed3sr Acompanhante.
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4.1.3.10 — Enumere os factores de acordo com mg@mtancia para o sucesso da PAP

Os factores apresentados aos elementos da anwsima $eleccionados depois
de ouvidos alguns dos intervenientes na concepcémpéementacdo da PAP, o
Coordenador dos Cursos Profissionais, Professorege gesempenham, ou
desempenharam, o cargo de Professor Acompanhameemntor de Curso em Escolas
Secundarias ou Escolas Profissionais.

Os resultados obtidos, no que concerne ao “Trabadhbizado pelo Aluno”,
51,8% dos Alunos consideraram este factor como ftavimportante” para o sucesso da
PAP, 29,5% como “Bastante importante”, 11,6% comngp6rtante mais”, 4,5% “Pouco
importante”, 1,8% como “Importante menos” e 0,99mo0‘Nada importante”. Destes
resultados ressalta a ideia da influéncia desterfpara o sucesso da PAP, na medida em
gue mais de 80% dos elementos da amostra seleaciosioniveis de “Muito” ou

“Bastante” importante.

Grafico 40 - Trabalho realizado pelo Aluno Grafico 46 - Trabalho realizado pelo Aluno
(Alunos) (Professores Acompanhantes)
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No que concerne aos Professores Acompanhantessultados obtidos para o
mesmo factor, situam-se nos 47,4% para “Muito ingrae”, 26,3% para “Bastante
importante”, 10,5% para “Importante mais”, 5,3%gdmportante menos” e 10,5%
para “Pouco importante”. Estes resultados apontaimfl@éncia deste factor para o
sucesso do projecto, pois cerca de 74% dos Proé&ss8companhantes consideram-no
como “ Muito” ou “Bastante” importante e nenhumneénto da amostra como “Nada
importante”.

Os Alunos e os Professores Acompanhantes assumeémpa@atancia do
“Trabalho desenvolvido pelo Aluno” no seio da PABmo um dos factores

preponderantes para o desenvolvimento de todo cegso. Apesar da PAP ser um
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projecto em equipa, a importancia do “Trabalhovilial do Aluno” contempla uma
amplitude elevada, enquanto factor de locomoc&ordiecto. Esta ideia esta patente no
facto de 51,8% dos Alunos e 47,5% dos Professomsmpanhantes optarem por
“Muito”, 29,5% dos primeiros e 26,3% dos segundek mpcao “Bastante” e 11,6%
dos Alunos e 10,5% dos Professores Acompanhantaseappor “Importante mais”.

A ideia de um projecto onde o Aluno € o ponto i@riaz com que a atitude, o
empenho, o trabalho, a forma como olha para o ¢wje a sua disponibilidade
contemplem o caminho para o seu sucesso ou insuétsistivamente aos factores que
influenciam o sucesso na PAP, DC6 refere “a orlglade e aplicabilidade, o rigor
cientifico e técnico, a responsabilidade, o empenhaualidade” que ndo sdo mais do
que questdes iminentemente atribuidas ao respdrképeojecto, o Aluno.

O apoio do Professor Acompanhante foi outro dostofas estudado
relativamente ao sucesso da PAP.

Num olhar aos resultados obtidos observa-se q@é @ds Alunos consideraram
este factor como “Muito importante” para o sucedaoPAP, 17,0% como “Bastante
importante”, 27,7% como “ Importante mais”, 33,3%Mo “Importante menos”, 16,1%

“Pouco importante” e 8,9% como “Nada importante”.

Grafico 41 - Apoio do Professor Acompanhante Grafico 47 - Apoio do Professor Acompanhante
(Alunos) (Professores Acompanhante)
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Os resultados obtidos, para este factor, poderdwian que o apoio dos
Professores Acompanhantes ndo € um dos aspectdanfantais para o sucesso da
PAP, ou porque esse apoio ja esta de tal modordispppado nas rotinas da PAP que
os Alunos acabam por ndo perceber o alcance dansu@tancia, ou porque ele

efectivamente ndo acontece.
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No que concerne aos Professores Acompanhantessultados obtidos para o
mesmo factor, situam-se nos 21,5% para “Bastantportante”, 42,5% para
“Importante mais”, 7,5% para “Importante menos”,52& para “Pouco importante” e
8,5% para “Nada importante”.

A responsabilidade do sucesso da PAP depender @io dps Professores
Acompanhantes parece esfumar-se na pouco impatateda pelos Alunos, ao
trabalho desenvolvido na PAP ou a interiorizacés pllocedimentos necessarios ao
cumprimento do seu papel no projecto e, assim,ider@n-no como uma funcéo
redutora.

Num primeiro olhar, podemos afirmar que Alunos eoféssores
Acompanhantes apresentam resultados diferentds/aef@nte a importancia do apoio
prestado pelos ultimos aos primeiros. No entantta observacédo parcelar dos niveis
apresentados conduz-nos a resultados um poucgpndaisnos. Para os dois primeiros
niveis de importancia, os Alunos apresentam umrvaéo 19,7% e os Professores
Acompanhantes 21,5%, para os dois niveis interragéi®,7% para os Alunos e 50%
para os Professores Acompanhantes e, para os Mio®siniveis, 19,4% para 0s
Alunos e 29,5% para os Professores Acompanhantes. é@mparacdo entre os dois
niveis de importancia que os resultados dos Alwgoaproximam dos resultados dos
Professores Acompanhantes. Apesar de cerca de @9%ods grupos de envolvidos no
projecto considerarem “Muito” ou “Bastante” imparta o apoio dos Professores
Acompanhantes para o sucesso, € previsivel queediddan que as dificuldades, as
guestdes ou 0s problemas surgem, seja requeridapoin mais preciso, especifico e
pontual. Por outro lado, @ medida que o projectanea, a disponibilidade dos
Professores Acompanhantes aumentard em virtude Adosos terminarem o0s
respectivos estagios e, como tal, o tempo dedigaaltentacdo de estagio passa a estar
livre para apoio & PAP e isto levard a uma maidnocd@éncia nas respectivas
disponibilidades.

A propoésito dos factores determinantes para o sacdses Alunos na PAP,
DC3 afirma “sobretudo o apoio dos Professores A@mhantes e o trabalho
desenvolvido com outros docentes que, na recta dimaCurso, estdo ja, muitas das
vezes, a trabalhar nas PAP’s com os Alunos.”

Para os Alunos, os resultados obtidos quanto artémpma da “Organizacao da
PAP” no sucesso do projecto foram: 12,5% dos Aluwmssideraram este factor como
“Muito importante”, 27,7% como “Bastante importdipt®1,5% como “Importante

mais”, 13,4% como “Pouco importante”, 16,1% commgbrtante menos” e 8,9% como
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“Nada importante”. Estes resultados apontam parargéncias entre os elementos da
amostra, enquanto uns olham para este factor clewvareia, cerca de 40% consideram
este factor como “Muito” ou “Bastante” importantgjtros encaram a sua importancia

com alguma reticéncia, cerca de 25% considera-ac®ou “Nada” importante.

Grafico 42 - Organizagao da PAP Grafico 48 - Organizagao da PAP
(Alunos) (Professores Acompanhantes)
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Para os Professores Acompanhantes, os resultadodosobquanto a
importancia da “Organizacdo da PAP” no sucesso rdgego foram 0s seguintes:
10,5% dos Professores Acompanhantes considerardaen fastor como “Muito
importante” para o sucesso da PAP, 15,8% como dBtstimportante”, 21,6% como
“Importante mais”, 31,6% como “Pouco importanted,3% como “Importante menos”
e 10,5% como “Nada importante”.

Ao comparar os valores obtidos para as duas ampstesifica-se que, nos
niveis “Muito Importante”, “Importante mais” e “Nadmportante”, esses valores sao
proximos. Para o primeiro nivel, encontraram-sevalsres de 12,5% para Alunos.
Neste sentido, 41,6% dos elementos das amostrassempam a mesma ideia
relativamente a importancia deste factor para essaado projecto, sendo diferente o
nivel da sua influéncia. Por outro lado, 61,7% Ahsos consideram a importancia da
“Organizacdo da PAP” dentro dos trés primeiros igjvenquanto a percentagem dos
Professores Acompanhantes se fica pelos 47,7%.

As alteracOes estruturais introduzidas no sistemhacagivo alteraram o0s
habitos, os procedimentos e as etapas da concepigaAplementacdo da PAP, o que
motivou o aparecimento de uma organizacdo capaesgp®nder, mais ou menos, aos
novos desafios. Uma das alteracdes permitiu & ma@gio da PAP evoluir para um
sistema nao presencial, ou pontualmente presencidé as questées, as duvidas e os

problemas entretanto surgidos séo colocados duges sdo apresentadas, recorrendo
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a sistemas informaticos onde os dois intervenieptelem trocar impressées sem a
obrigatoriedade de estarem fisicamente frente+adre

A importancia do desempenho do Director de Cursa paucesso do projecto
foi outro dos factores analisado. No que concews Alunos, observa-se que 2,7%
consideraram este factor como “Bastante importapted o sucesso da PAP, 7,1%
como “Importante mais”, 17,0% como “Importante m&ha25,9% como “Pouco
importante” e 43,3% como “Nada importante”. Ressdlkstes resultados o facto de
nenhum Aluno considerar este factor “Muito impotgdrpara o sucesso do processo,
quase metade dos Alunos, 47,3%, considerarem” Nagartante” e cerca de 73%
considerarem “Pouco” ou “Nada” importante o desarhpedo Director de Curso para

0 sucesso da PAP.

Grafico 43 - Desempenho do Director de Curso

(Alunos) Grafico 49 - Desempenho do Director de Curso
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Os resultados obtidos para os Professores Acomptasheompreenderam os
seguintes valores: 5,3% seleccionaram a opc¢ao tMmportante”, 5,3% a “Importante
mais”, 10,5% a “Importante menos” e 68,4% a “Nadgartante”. Os resultados
obtidos apontam para uma percentagem muito eladad&ofessores Acompanhantes,
cerca de 68%, considerarem este factor como “Nagmriante” e cerca de 79%
considerarem este factor como “Pouco” ou “Nada”artgnte para o sucesso da PAP.
Os valores encontrados para este factor conjuga, gmbas as amostras, um numero
elevado de elementos: 73% para os Alunos e 79%aqgsaPaofessores Acompanhantes,
gue o consideram “Pouco” ou “Nada” importante, eapa nivel “ Importante mais”,
onde 7,1% dos primeiros e 5,3% dos segundos sehexcesta opcao.

No estudo, a relacdo entre os intervenientes nad@ABtituiu-se como um dos

factores em analise. Num olhar aos resultados adtjghra 0 universo dos Alunos
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observa-se que 3,6% destes consideraram este tactar “Muito importante” para o
sucesso da PAP, 2,7% como “Bastante importante2%45como “Importante mais”,
24,2% como “Importante menos”, 22,1% “Pouco impada e 32,1% como “Nada
importante”. Estes resultados mostram que um pmais de metade dos Alunos, 54,2%,
consideram “Pouco” ou “Nada’importante a relacéesas intervenientes na PAP para

0 sucesso do projecto.

- = . . afi - Relaga i i PAP
Grafico 44 - Relagao entre os intervenientes na PAP Grafico 50 (prgfzgzg,%Tki%?,:;;i?:mgg;es na
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Os resultados obtidos, no que concerne a relactie es intervenientes na
PAP, para o universo dos Professores Acompanhémta®: 5,5% consideraram este
factor como “Muito importante”, 15,8% como “Bastanimportante”, 5,3% como
“Importante mais”, 26,3% como “Importante meno$,86 como “Pouco importante”
e 10,5% como “Nada importante”. Estes resultadostam para 47,3% dos elementos
da amostra considerarem este factor como “Pouco™Nada” importante para o
sucesso da PAP.

Ao comparar os resultados obtidos para Alunos &Bsores Acompanhantes
relativamente a este factor, observa-se que oseglkestdo préximos para 0s niveis
“Muito”, 3,6% para os Alunos e 55% para os Prajess Acompanhantes, e
“Importante menos”, 24,2% para 0s primeiros e 26p3%a 0s segundos.

No estudo, os conhecimentos adquiridos ao long&aiso constituiram-se
como um dos factores em analise relativamente @@ssa da PAP. A leitura do grafico
mostra que 30,4% dos Alunos consideraram esterfeatoo “Muito importante” para o
seu sucesso, 18,8% como “Bastante importante”,%48;8mo “Importante mais”,
10,7% como “Pouco importante”, 16,1% como “Imporamenos” e 5,4% como
“Nada importante”. Estes resultados apontam pamaeonvergéncia entre os elementos

da amostra, pois 30,4% considera este factor “Muifgortante” e 59,2% considera-o

Pagina 160




“Muito” ou “Bastante” importante. Os Alunos estdondenados a viver num mundo
educativo onde a interpretacdo que cada um assammepdrtancia dos conteudos e das
competéncias ir4 permitir-lhes acumular conheciogab longo do ano e do Curso e

isso tera beneficios na concepcéao e implementa &A\e.

2 _ : i Grafico 51 - Conhecimentos adquiridos ao longo do Curso
Grafico 45 Conheclment(%sluar::l:st;mdos ao longo do Curso (Professores Acompanhantes)
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No que concerne aos Professores Acompanhantessu$ados obtidos para o
mesmo factor situam-se nos 36,8% para “Muito ingud’, 15,8% para “Bastante
importante”, 15,8% para “Importante mais”, 21,1%gpdmportante menos” e 10,5%
para “Pouco importante”. Destes resultados resadltiaia de 36,8% considerarem este
factor como “Muito importante”, 52,6% o0 considerareomo “Muito” e “Bastante”
importante e nenhum elemento desta amostra coasidste factor como “Nada
importante”.

Este factor apresenta uma convergéncia de valotes @& duas amostras para
0s niveis “Bastante importante” e “Importante maik8,8% para os Alunos e 15,8%

para os Professores Acompanhantes, em ambos @s nive

4.1.3.11 - Relacdes entre os Professores Acomptashaunos e Directores de Curso
no ambito da PAP

Na sociedade em geral e na concepcéo e implemerdagdAP em particular,
surgem sempre conflitos de interesses, entre egedikes intervenientes, que podem ou
nao redundar numa perda de tempo e de energiassdeics para a resolucdo das
guestbes fundamentais, pela importancia dada aé guessorio. Para que seja possivel

evitar atritos, confusfes e situagfes de descanfttnasse necessario estruturar um
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canal de comunicacgdes, entre os envolvidos, onsleapo ser tratados todos os assuntos
de forma leal, honesta e empenhada e com a enetdyéa responsabilidade e a
participacéo de Alunos, Professores Acompanhanbeseetor de Curso.

No que concerne aos Alunos inquiridos, 59,8% dogndd afirmam que
existem relacbes entre os diferentes intervenientes processo, 19,6%
“Frequentemente”, 17,9% “As vezes” e 2,7% "RaramenEstes resultados indicam
que 79,4% dos Alunos manifestam a ideia de questdaecem relagdes, entre o0s
envolvidos, e essas relacbes sdo colocadas a ig@podo desenvolvimento do
projecto, rumo ao sucesso. Por outro lado, par@amunto de Alunos, essas relactes
ou nao existem ou estdo desfasadas dos procedsnetds dificuldades ou das

dindmicas necessarias a um bom desempenho notprojec

Grafico 52 - Relagdes entre os Intervenientes na PAP
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No estudo, cerca de 75% dos Alunos do CPTOO e CHifiBam que existem
relacbes entre os intervenientes na PAP e os testaionsideram que elas sdo
frequentes. Os Alunos do CPTEAC, CPTM e CPTIG diniese, em percentagens
diferentes por “Sim”, “Frequentemente” e “As vezeasim particular incidéncia para os
Alunos do CPTEAC que no ultimo nivel indicado apara com um valor residual e no
CPTIG onde os valores encontrados para os doiepdsniveis sGo muito proOXimos.
Um elevado numero de Alunos do CPASC assumem tpgia de relacdes, cerca de
72%, 22,5% assume a opcao “As vezes” e 5,5% a fRare”. Os Alunos do CPTIE
apresentam resultados diferenciados dos outroo§unemeadamente cerca de 70%,
considera existirem “As vezes” relacbes entre tanenientes e sé um valor residual

afirma ndo ter duvida da sua existéncia. Neste dCyssucos sao os Alunos que
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conseguem identificar a existéncia de relacoe® @stintervenientes na PAP, o que vai
em linha de conta com as respostas dadas aosateesormente abordados. Este
indicador pode ser o culminar de um processo oniabalho em equipa ficou aquém
das expectativas e das necessidades dos Alunass@aao foi formado um elo de
ligacdo entre os intervenientes, sera muito difids desenvolverem um trabalho que,
independentemente de ser individual, pode serllpit pelas diferentes equipas
inerentes a concepc¢do e implementacao da PAP

Grafico 53 - Relagdo entre os intervenientes na PAP
(Professores Acompanhantes)
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Os resultados para a amostra dos Professores Aobantas foram de 74,6%
considerarem que existem relacdes entre Alunose$dares Acompanhantes e Director
de Curso e 25,4% seleccionarem a opc¢éao “Frequentein&stes resultados mostram o
que seria expectavel, na medida em que, para ssivebum trabalho na concepcao e
implementacdo da PAP, dentro do que tem sido afiompelos Professores
Acompanhantes, faz todo o sentido implementar uete rde relagcbes, com a
disponibilidade de todos os envolvidos. Esta relagiiessupde, antes de tudo,
disponibilidade para partilhar competéncias, comhegctos, dificuldades, solugdes,
problemas e erros, e isso € fundamental para cssua@os projectos. Esta relacao,
baseada na comunicacdo entre 0s intervenientesicamnpma vivéncia e um
envolvimento capaz de ultrapassar divergéncias@ulias e mergulhar no objectivo
primordial, 0 sucesso. Estes resultados apontatmesmo sentido dos obtidos no
estudo dos Alunos do CPTG e CPTOO.
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Conclusoes

A abertura das Escolas Secundarias aos Cursosdtoofiis originou que se
repensasse a relacdo da escola com a realidadeAaoancepcao e implementacao da
PAP constitui uma das areas onde a transmissaea#ssidades mutuas esta presente e
marca decisivamente o futuro dos seus Alunos.

O tema deste estudo foi as diferentes dinamicagtadas pelos intervenientes
na concepcgao e implementacao da PAP, que podetiazgy os seus desempenhos e,
com isso, 0 sucesso. O modelo de trabalho é coasEmente diferente dos modelos
de ensino tradicionais, 0 que permite gerar um am®ide trabalho facilitador da
transmissdo de solucbes para as questdes levamtadagabilizar, de forma eficaz, o
tempo disponivel, por via da comunicagéo e respoilizdo de todos os envolvidos
No processo.

As condicionantes deste trabalho passaram pela @&tapoio em estudos
procedentes sobre esta problematica, pela necdssid@ construcdo de um
enquadramento conceptual nesta area especificatgmepo para a sua implementacéo
e concretizagdo e, ainda, pela necessidade desanaliinterpretar simultaneamente
dados qualitativos e quantitativos.

Foram abrangidas as sete turmas do décimo segundodas Cursos
Profissionais da Escola Secundéaria Padre Benjanaiga8o, em Joane, visto estarem
nessas turmas os Alunos que realizaram a concepigaplementacado da PAP no ano
lectivo 2010/2011. Foram abrangidos os respect®oxessores Acompanhantes e
Directores de Curso.

A principal questdo que se colocou no inicio dagtigacao foi a de saber qual
0 papel desempenhado pela concepgdo e implementgd®rova de Aptidao
Profissional nos Cursos Profissionais de uma Esgetaindaria publica. Foram, assim,
colocadas como hipoteses as seguintes vertentesinéepcao e implementacdo da
Prova de Aptidao Profissional varia consoante os@urofissional frequentado pelos
Alunos; A seleccao do tema da PAP influéncia a fonomo os Alunos se empenham
na sua concepcdo e implementacdo; Os Alunos e afgsBores Acompanhantes
apresentam a mesma ordenacdo dos factores de csutd3AP; A avaliacdo dos
resultados da implementacédo da PAP depende do @uadissional frequentado pelo

Aluno.
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O estudo demonstra um equilibrio entre Alunos co $easculino e feminino,
tendencialmente com idades equivalentes aos maftiticsi noutras modalidades do
Ensino Secundéario, o que demonstra a transi¢do rind Profissional como uma
opcéao valida, em termos dos Alunos que terminanereeiro Ciclo, e uma evolucéo
relativamente ao “risco de desvalorizacdo socigBoaiado a este ramo do Ensino
Secundario ou a ideia de que sdo Cursos com meaordg exigéncia, para jovens
menos capazes e ndo vocacionados para o prossetpuideeestudos. Este novo olhar
contribuiu para o aumento da percentagem de Alupues chegaram aos diferentes
Cursos Profissionais sem qualquer retencéo, algp rgum passado recente, era dificil
de acontecer.

Esta opcao pelo Ensino Profissional ganha impodéporque as principais
razdes apresentadas pelos Alunos para a escol@aurdo estdo em sintonia com 0s
objectivos gerais definidos pelo Ensino Profissinmsercdo no mercado de trabalho e
prosseguimento de estudos nas areas técnicas cn.COs resultados ganham
relevancia pelo facto de 62% dos Alunos consideragee o Curso Profissional que
estdo prestes a terminar ira ter uma importan@sadh no seu futuro profissional,
demonstrando expectativas acrescidas relativangergea insercdo no mercado de
trabalho, a sua entrada num Curso Superior ou nursoCde Nivel V da sua éarea
profissional.

Hoje, e no futuro proximo, uma percentagem elevd&aAlunos apresentara
retencdes ao nivel do Terceiro Ciclo, o que podediciar dificuldades de
aprendizagem, desajustamento de pedagogias, iagédaptaos conhecimentos e
competéncias transmitidas ou alteragbes a nivelalsamu econémico. Como
consequéncia, por manifesto impedimento ou desemaucativo, optardo por esta
modalidade de ensino como uma alternativa valida,llges assegurara, com sucesso, a
conclusao do Ensino Secundario. Por outro ladasine € um processo natural, que
resulta de uma complexa actividade mental, cap@puieigar ao seu redor um conjunto
de impulsos fisicos e mentais onde os jovens detmm as suas capacidades
educativas. Quando essas capacidades ficam limitamléempo ou no espaco, poderao
surgir os Servicos de Psicologia e Orientacdo qoeupam alternativas ao modelo
regular. Os Cursos Profissionais tém-se tornada, gstes Alunos, a opcao possivel de
uma trajectoria escolar com sucesso, tendo em ocomeacurso escolar anterior, as suas
aspiracoes e as condi¢cdes socio-economicas.

E frequente a dificuldade em contratar um Profegsoa as disciplinas das

areas técnicas ou para desempenhar as funcdesfdeser Acompanhante. Nao parece
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ser viavel um Ensino Profissional de qualidade nliseola Secundaria publica sem
alteracbes ao regime de contratacdo, dotando elgsie autonomia para assegurarem
um corpo docente estavel e actualizado de modceaadiistribuicdo dos Professores
Acompanhantes dependa das condi¢des especificggaestos, do desenvolvimento
de trabalhos similares ou da experiéncia profigdioa area, e ndo das condi¢cdes gerais
de contratacdo. Apesar das fracas condigOes paofgss proporcionadas pela tutela, na
medida em que cerca de dois tercos dos element@sndatra mantém um vinculo
precario, o trabalho desenvolvido ao nivel dasrdioas e dos procedimentos é positivo
e revelador do profissionalismo colocado em jogo pma parte significativa dos
Professores Acompanhantes rumo ao sucesso dotprojec

Independentemente dos eventuais obstaculos, ossBooés Acompanhantes
envolvidos neste estudo sentem-se motivados paendelver as tarefas inerentes ao
cargo, nomeadamente no que ao trabalho em equpaps envolvidos no processo,
diz respeito. E isto torna-se mais evidente peattofde 77,7% dos Alunos dos Cursos
Profissionais considerarem o0 apoio prestado conmsitiym, demonstrando a sua
importancia para o sucesso do projecto. Os alueosets Cursos Profissionais e 0s
Professores Acompanhantes consideram esse apmaa,afique significa sintonia entre
0S problemas surgidos e as solugdes encontrada€PANdE, uma faixa de Alunos
demonstra descontentamento na forma como o apoim&dido. Neste caso, parece
existir um desfasamento entre os objectivos, asssetades e as questdes dos Alunos, e
as competéncias, as disponibilidades ou as atilmefrofessores Acompanhantes.

Os Alunos, ao consideram a organizagcao da PAPimsdemonstram que
aproveitaram as condi¢des disponibilizadas nonerpara, a partir delas, satisfazerem
as suas necessidades, desenvolverem um cronogemaaeths muito semelhante ao
planificado e esclarecerem duvidas, ou levantareestges, atempadamente. Para estes
Alunos existiu sintonia entre o que foi apresentagliquanto organizacdo, o
desenvolvimento do projecto e as metas definidasa Butros, a organizacao da PAP
nado passou de um conjunto de regras, disposicGesedimentos e dinamicas
completamente burocraticos e que nunca correspamdas suas necessidades. Por um
lado, o encontro do Aluno com a organizacdo “esiidma sua disponibilidade, na do
Professor Acompanhante, nos prazos definidos, bgctovos gerais tracados ou no
como, quando, o qué e onde do desenvolvimento @egbo. Por outro lado, nenhum
dos intervenientes conseguiu abrir um canal de oaragdo de modo a encontrar as
solucbes capazes de serem uma verdadeira alt@rregivinicialmente estipulado e,

assim, ultrapassarem as dificuldades inerentestea pgecesso. Finalmente, e como
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acontece em muitos casos educativos, quando algarte inicio errado, dificilmente
consegue aproximar-se das metas delineadas, érassporta-se para o caminho do
insucesso. O grande desafio da organizagdo ser&iredo minimo possivel o
descontentamento, desenvolvendo dinamicas alteasatbaseadas na experiéncia
adquirida ou na monitorizacao do processo.

O facto de uma percentagem elevada de elementaamtdas as amostras
considerarem que a relacdo entre o0s objectivosnide§ inicialmente e os
implementados na PAP € elevada, contribui pa@gaf a ideia de um processo com
uma organizacdo capaz de responder afirmativamaode desafios lancados pelos
Alunos. Possivelmente, o Aluno, ao longo do trabaé pelo que o processo apresenta,
tera alguma margem de manobra para poder refornrelinar ou acrescentar alguns
dos objectivos, sem que isso seja significativoa parprojecto, desde que tal seja
realizado dentro de um intervalo pensado, analigadiscutido pelos intervenientes, o
que reforcard a capacidade organizativa.

A importancia da concepgcao e implementacdo da PAR @ Curso
Profissional apresenta variacbes significativas aterdo com o Curso. Para os
Professores Acompanhantes, e para maioria dos aldocCPTEAC, CPTM, CPTIG e
CPTOO, o projecto adquire importancia elevada, paraioria dos Alunos do CPTG e
CPTIE, o projecto adquire estatuto de importantgjuanto os Alunos do CPASC
apresentam percentagens muito idénticas para @s niveis mais elevados de
importancia.

As diferengas de valores encontrados, para osedifes Cursos Profissionais,
podem indiciar uma organizagao, planificagéo, astagdo e concretizagdo do projecto
através de dinamicas, procedimentos e envolvédd@aentes. Por outro lado, a forma
como o Aluno encara o projecto acaba por influenziseu grau de importancia.

Os resultados do estudo demonstram que a hipdtesgimente avancada, a
concepgao e implementagao da Prova de AptidaosBiafial varia consoante o Curso
Profissional frequentado pelos Alunos, é verdadgi@s, para 0 mesmo assunto,
encontramos perspectivas diferentes, de acordoa@urso frequentado pelo Aluno.
Essa diferenca € significativa, nos mais diversssiatos, entre os alunos do CPTIE e
dos restantes Cursos Profissionais.

O desempenho do Director de Curso mereceu, pa gartnaioria dos alunos
de seis Cursos Profissionais e dos Professores pargmantes, nota positiva, o que vai
ao encontro de um trabalho realizado de acordoaoexpectativas criadas a volta da

importancia das fungbes que |lhe sdo atribuidasrocepso. No CPTIE, a situacdo é
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bem mais complexa, pois uma percentagem muito ddewvie alunos considera o
desempenho do Director de Curso negativo.

O Director de Curso é alguém reconhecido na escota,um perfil vincado,
no qual o equilibrio emocional, a capacidade deianerbnflitos, a motivacdo para
planear as etapas dos projectos, a predisposi¢cacpdir e aproveitar as experiéncias
bem sucedidas, a gestdo das normesuscontextos quotidianos, constituem algumas
das suas caracteristicas basicas. Como seria @xpectins mais do que outros,
respondem a este perfil, mas, no caso do DireegdCutso do CPTIE, algo nédo esta a
funcionar bem, e isso ficou patente nas respostdsasdpelos Alunos as diferentes
guestdes, pelo que essa insuficiéncia se reflextéomma como eles abordaram as
guestdes relacionadas com a coordenacao do Curso.

Noutro nivel, o desempenho do Director de Curseiassuma importancia
diminuta entre os factores seleccionados para essacda PAP. Possivelmente, esta
situacdo é decorrente do trabalho invisivel dedeiti®m no projectar, preparar,
implementar e concretizar as condigdes necessaiasicesso dos envolvidos na PAP.
Por outro lado, essa importancia diminuta pode eresultado de uma gestao
descentralizadora e autonoma do processo por garrector de Curso, ou seja, em
vez da organizacdo da PAP estar sob a algcada dot@irde Curso, ela foi transferida
para as equipas, homeadamente para os Professmyagpénhantes, que estabelecem
uma organizacdo mais de acordo com o Aluno, o ¢imje ele, e adaptam essa
organizacao as orientacdes emanadas do Directourde.

Nas duas amostras do estudo, uma percentagem atemada, na casa dos
90%, aponta para os temas a desenvolver na PAR seleccionados por Alunos e
Professores Acompanhantes. Ser o Aluno a escoltena do seu trabalho constitui a
opc¢ao mais indicada por Alunos e Professores Acaohgraes.

Esta opcéo faz todo o sentido, visto o interlocptamcipal do projecto ser o
Aluno, que, dentro em breve, ira enveredar por rga profissional onde a concepgéo e
implementacdo da PAP constitui uma das ultimastopmolades para demonstrar os
conhecimentos e competéncias adquiridos. Por umo, labdependentemente da
organizacado, dos apoios, das relacdes estabeleaittas e durante o projecto, cabe ao
Aluno dar o primeiro passo rumo ao sucesso, e@gseiro momento de partilha com
0S outros intervenientes marca claramente a foonacse ird desenvolver o trabalho
ao longo desse mesmo projecto. Por outro lado, @araeguir atingir 0 sucesso, por
mais que o Aluno olhe para o espaco educativo]heéé possivel assimilar tudo o que

esta disponivel, caso contrario, envolve-se nurnitéd de onde serd muito dificil sair,
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dai a importancia da escolha tem de ser claracqineca, para que, quando chegar a
hora, os Alunos sejam capazes de a colocar entqré&inalmente, como em qualquer

actividade, quando é o proprio a seleccionar, fitami e orientar essa actividade, o

empenho, a motivacdo e a disponibilidade adquirefor@a capaz de ultrapassar as
dificuldades inerentes de forma a alcancar-se essac

O outro elemento referido na seleccédo do tema angebl/er na PAP, em
ambas as amostras, é o Professor Acompanhanteeofhasio tema a desenvolver na
PAP assinala o inicio de um dos principais momewntagos pelos Alunos no Curso
Profissionais. E uma decis&o dificil e que normali@@ssusta, pois, além de inevitavel,
ela ira influenciar a vida académica do Aluno angtp dos meses seguintes. Este
momento de possivel “crise” ndo envolve somente lon@d envolve todos os
intervenientes no processo e, em particular, oeBsofr Acompanhante. Nesse sentido, a
escolha do tema a desenvolver na PAP pode congiitimicio de uma relacdo mais
forte e dindmica entre os dois intervenientes nR,AAuno e Professor Acompanhante,
colocando ambos, ao servico do projecto, 0s seusthecanentos e as suas
competéncias.

Os Alunos, ao seleccionarem o tema a desenvolvétAly sozinhos ou em
equipa com os Professores Acompanhantes, ficaniithdbs a ter uma monitorizagéo
mais eficaz sobre a sua concepcéao e implementagdmbalharem com empenho. Por
um lado, no ante-projecto, documento inicial deesgntacdo do trabalho a desenvolver
na PAP, realizado pelo Aluno, encontram-se enunosraghtre outros, os objectivos, as
etapas, 0S materiais ou equipamentos. Se esse dotutiver como base um trabalho
estruturado para as diversas questdes, mais &éilnsonitorizar a sua implementagéo
e, com isso, poder-se-a controlar, de forma maigima, as necessidades de empenho
ao longo do processo. Por outro lado, e como fericed por alguns Alunos, existe a
necessidade de alguns trabalhos serem reformuteides continuara a ser mais facil de
implementar se o empenho for elevado. Finalmentégagdo entre quem pensa,
estrutura, analisa, desenvolve e implementa o ltraba o empenho colocado a
disposicéo para esse trabalho € sempre mais isd@tesse ambos forem coincidentes
no tempo e no espacgo, 0 que possivelmente acomeset8,8% dos Alunos afirmam
estarem envolvidos na selecgdo do tema da PAP e db&®Alunos envolvidos no
estudo consideram que o seu empenho é bom. Not@ntanestudo pretendeu
identificar até que ponto as duas situacdes, sededg tema de PAP e o empenho dos

Alunos na implementacéo da PAP, estéo relacionaalas si, ou seja, apesar de existir
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alguma relacado, saber qual o seu nivel, e issadieseguido através de uma analise
estatistica.

Esta analise estatistica aos resultados obtidesdewmo base as informacgdes
transmitidas pelo SPSS. Neste caso, foi proposthipotese de interligacdo entre os
dois fendmenos, para ser comprovada ou ndo estatisnte através do Coeficiente de
Correlacdo. No entanto, isso nédo significa necessante que exista uma relacdo de
causa e efeito entre as variaveis, mas tdo sonmugere a existéncia de um
relacionamento entre as duas variaveis.

Calculando a matriz de correlacdo entre as duadavess, a independente,
“Seleccédo do Tema da PAP”, e a dependente, “Avialp Empenho dos Alunos”, o
valor encontrado para os Alunos inquiridos foi ¢g&0@, o que significa que nao existe
relacdo de dependéncia entre as duas variavei® &fodhar-se que a hipotese da
seleccao dos temas de PAP influenciar a forma cosndlunos se empenham na sua
concepcao e implementacéo € inconclusiva.

A veracidade ou ndo da hipétese, os Alunos e oe$dares Acompanhantes
apresentarem a mesma ordenacdo dos factores dessupara a concepcédo e
implementacéo da PAP, foi analisada com base spsstas dadas pelos elementos das

duas amostras. O resultado dessa andlise € mostiafi@dro seguinte.

Quadro 24 — Ordenacéao dos factores de sucessofla PA

Factores Alunos Professores Acompanhantes
Trabalho desenvolvido pelp
Aluno 1° 1°
Conhecimentos adquiridos ao
longo do Curso 20 20
Organizacéo da PAP

3° 4°
Apoio do Professor
Acompanhante 40 3°
Relacéo entre 05
intervenientes na PAP 5° 5°
Desempenho do Director de
Curso 6° 6°

A coincidéncia da ordenacdo dos factores de suas$vAP entre Alunos e
Professores Acompanhantes esbarra na diferenca anfposicdo do “Apoio do
Professor Acompanhante” e da “Organizacdo da PARS. mostra uma proximidade
entre o pensamento dos Alunos e dos Professorempscthantes relativamente aos

factores que podem contribuir em niveis diferermsagara o sucesso do processo,
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permitindo assegurar o que € prioritario ou prefeiE@mente mais necessario, em cada
um dos momentos do processo e assim manter a su@pgdo e implementagao
monitorizada e controlada. Esta ordenacdo deixaakerto a necessidade de, para
diferentes Alunos, as prioridades poderem seraaltey ou invertidas, pois ao chegar a
este momento, os Alunos transportam atitudes, cimeatos e competéncias
diferentes e isso podera «obrigar» a repensatraséggas definidas.

Um processo, independentemente da sua area demewikcao, apresenta
como premissa a avaliacdo. Neste estudo, foramdatlos diferentes aspectos
relacionados com a PAP, o que permitiu estabeleogracidade ou ndo da hipotese
inicialmente avancada: A avaliacdo da concepcaagpéementacédo da Prova de Aptidao
Profissional depende do Curso Profissional freqaempelos Alunos.

Um olhar atento as afirmacdes dos Alunos relativaeneaos diferentes
aspectos abordados neste estudo, com particuladénua nos directamente
relacionados com a PAP, pode revelar o modo comoAlsos a avaliam,
independentemente das diferencas mais ou menosusciss entre Cursos e residuais
dentro do mesmo Curso. Numa primeira fase, poderaetéassse que os Alunos de seis
Cursos Profissionais apresentam consideractesvassiho que aos diferentes aspectos
estudados diz respeito e os Alunos de um Cursanfaamntir o seu descontentamento
relativamente aos mudltiplos aspectos estudados.teNegntido, uma maioria
significativa dos Alunos do CPTIE avaliam a conépe implementacdo da PAP de
forma pouco eficaz, pouco solidaria entre os setg\venientes, pouco conseguida na
construcéo dos seus diferentes aspectos e no,lcoitecam em causa 0s mentores e as
dindmicas implementadas. Por outro lado, uma ptagem elevada de Alunos dos
restantes Cursos demonstra uma posicao difereate,reuitos casos contraria, olhando
para o projecto de modo positivo, onde as expeeagtas motivacdes e os desafios sdo
correspondidas nas diferentes fases de concratizBedtes, destacam-se o CPTOO e o
CPTIG como os Cursos onde os Alunos demonstrammaiar eficacia e eficiéncia
dos assuntos abordados relativos a concepcdo enraptacdo da PAP e os Cursos
CPTG e CPTM onde esses assuntos tém uma corresppandénos preponderante.

Ao longo do trabalho realizado existiram algunseatgs que poderiam ser
abordados em futuros estudos. Desses aspectosade§jaAs dificuldades sentidas
pelos Professores de uma Escola Secundaria no peskada funcdo de Professor
Acompanhante; (ii) A necessidade de uma formacpectsizada para o desempenho

do Cargo de Director de Curso por parte de um Bsofede uma Escola Secundaria.
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Os Cursos Profissionais exigem competéncias e ealvexrs mais diferentes
areas, o que obriga a um desdobramento dos alwlas pctividades pedagogicas
inerentes a cada uma das disciplinas, ou médubmr orojectos interdisciplinares de
caracter teorico-pratico, dos quais se destacaomaPde Aptiddo Profissional, que
promovem um conjunto de pressupostos técnicos eamiz motivar uma percentagem
elevada de Alunos a acreditar que o Curso que @stédmo a terminar terd uma
influéncia positiva no seu futuro profissional. Bdd isto significar que a op¢do da
entrada dos Cursos Profissionais nas Escolas Satasgbublicas esta a valorizar-se?
O estudo ndo abordou directamente esta ideia, pedss dados obtidos, poder-se-a

dizer que, nesta escola, o Ensino Profissionalatstamente a ganhar adeptos.
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