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No passo da estrada, s6 fago andar (me leva, amor)
Tenho meu(s) amor(es) pra me acompanhar (amor)
Vim de longe léguas, cantando, eu vim (me leva, amor)
Vou, ndo faco tréguas, sou mesmo assim

(Por onde, for quero ser seu par)

Ja me fiz a guerra por néo saber (me leva, amor)
Que esta terra encerra meu bem-querer (amor)
E jamais termina meu caminhar (me leva, amor)
S6 0 amor me ensina onde vou chegar

(Por onde for, quero ser seu par)

Paulinho Tapajo6s, 1968
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Dedico também as mulheres que virdo depois de mim;

que elas possam seguir contando suas historias de todas as formas possiveis

Dedico, por fim, as mulheres de agora,

que vivem comigo o tempo-espago de ser e estar mulher no comego do século 21.
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RESUMO

Esta tese tem o objetivo de analisar a trajetoria de instituicdes e politicas publicas de
preservacdo audiovisual sob as lentes da sociomuseologia. Entende-se que a preservacao
audiovisual no Brasil ndo é tema de politicas publicas, e o estudo do cinema como memoria
coletiva pode ser um possivel primeiro passo. Justifica-se pela necessidade de se investigar o
surgimento das instituicdes de preservacdo audiovisual e seus aspectos colonial e europeizado,
que demandam um olhar critico, sociomuseal. Em termos metodoldgicos, usei a revisdo
bibliogréafica e a analise de contetidos de eventos de que participei, partindo de Tania Mendonca
(2012), Britto (2019), na sociomuseologia; de Mingolo (2013) e Pernezczky (2022), nos estudos
decoloniais; de Correa (2007) e Souza (2009), no cinema; e, em politica cultural, Bezerra (2013)
e Calabre (2009). Como resultado, observei que instituicdes de preservacédo audiovisual ainda
estdo na logica colonial, mas que comecam a discutir esse posicionamento, enquanto a
Cinemateca Brasileira surge de um grande hiato ap6s os anos Bolsonaro. Por fim, trago as
producdes do campo museal e da sociomuseologia para um didlogo com a preservagdo

audiovisual e para uma possivel criagcdo de politica publica.

Palavras-chave: Cinemateca; Decolonialidade; Politica publica; Preservacdo audiovisual;

Sociomuseologia.
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ABSTRACT

This thesis aims to analyze the trajectory of institutions and public policies for audiovisual
preservation through the lens of sociomuseology. It is understood that audiovisual preservation
in Brazil is not a public policy issue, and the study of cinema as collective memory could be a
possible first step. It is justified by the need to investigate the emergence of audiovisual
preservation institutions and their colonial and Europeanized aspects, which demand a critical,
sociomuseological look. In methodological terms, | used a literature review and content analysis
of events | attended, based on Mendonga (2012) and Britto (2019), in sociomuseology; Mingolo
(2013) and Pernezczky (2022), in decolonial studies; Correa (2007) and Souza (2009), in
cinema; and, in cultural policy, Bezerra (2013) and Calabre (2009). As a result, | observed that
audiovisual preservation institutions are still in the colonial logic, but that they are beginning
to discuss this position, while the Cinemateca Brasileira emerges from a great hiatus after the
Bolsonaro years. Finally, I bring the productions of the museum field and sociomuseology into

a dialog with audiovisual preservation and for a possible creation of public policy.

Keywords: Film Library; Decoloniality; Public policy; Audiovisual preservation;

Sociomuseology.
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APRESENTACAO: A PESSOA E PARA O QUE NASCE!

Se minha pos-graduacao fosse um filme, esse curta-metragem comecaria em uma noite
de fevereiro de 2020, em um efeito de flashback com um fato do passado para explicar o
presente: enquanto faco o brinde para celebrar a defesa da minha dissertacdo de mestrado, de
canto de olho leio manchetes de jornais estrangeiros saltitando na tela do celular: um virus
avassala cidades na China. De volta a minha sala, no Instituto Brasileiro de Museus, apds dois
anos licenciada, olho Brasilia de cima, imagem pacata que esconde o turbilhdo da politica
nacional: em 2018, o Ministério da Cultura foi extinto, o lbram passara para 0 Ministério da
Cidadania, depois para o Ministério do Turismo, e, dentro deste Gltimo Ministério, entrara, em
2020, para a coordenacdo da Secretaria Especial de Cultura, que também absorveu outras
autarquias federais. Infelizmente, esta nem é a pior parte: congelamento or¢camentario, corte de
verbas e nomeacdes aleatorias comecam a afetar diretamente os encaminhamentos de ac6es
planejadas ou j& em andamento. Se isso ndo bastasse, o governo federal usou a pandemia da
covid-19 para catalisar o projeto de destruicdo dos equipamentos culturais. Os museus Ibram,
no total de 30 equipamentos, sofreram com vitimas do virus, com perda das articulacdes
politicas e encolhimento institucional. Entre inGmeras outras consequéncias graves, 0 Férum
Nacional de Museus, previsto por lei, foi adiado. Sem o Férum, ndo houve a revisdo do Plano
Nacional Setorial de Museus.

Se a vida fosse um filme, essa sequéncia de imagens do Brasil destruido se diluiria em
uma fusdo para um outro céu azul, o de Lisboa, Portugal, em abril de 2021: eu olho 0 Tejo e
consigo, finalmente editar a minha vida académica em uma retrospectiva que me traz até o
agora.

Mais um corte no tempo, mais um pulo ao passado: eu me formei em Comunicacéo
Social na Universidade de Brasilia, em 1995. O quinto curso mais concorrido daquela
instituicdo ainda oferecia a escolha da habilitacdo do diploma: optei por publicidade e
propaganda. A minha vida académica na UnB mudou meu modo de ver o mundo e de me ver
nele. Autores como Edgar Morin e suas teorias de comunicacdo de massa, bem como Marshall
McLuhan, com seu conceito de aldeia global, literalmente formaram meu entendimento sobre
comunicacdo e contemporaneidade. Morin nos ensina as varias teorias de comunicacdo de

massa, a visao da cultura como produto e o capital como principal motor para movimentar as

! Para os capitulos, usei os titulos de filmes brasileiros encontrados na base de dados Filmografia Brasileira da
Cinemateca Brasileira, com acesso online em: https://bases.cinemateca.org.br/.
A pessoa é para o que nasce, de Roberto Berliner; documentario, 2004, 35mm, cor, 84 min.
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artes do seculo 20. A Escola de Frankfurt, com Adorno e Horkheimer, criou estruturas de
pensamento critico para analise da arte industrial do século 20, nomeadamente a industria do
cinema e da masica e a chegada da televisao.

Apaixonada por audiovisual, inserida em um contexto de debates e didlogos,
rapidamente perdi o interesse pela publicidade e comecei a me dedicar as leituras sobre politicas
publicas, cultura e cinema. Aulas com as professoras Clara Alvim e Dacia Ibiapina e professores
como Nelson Pereira dos Santos me deram mais insumos para as leituras de Darcy Ribeiro (com
guem tive um breve e inesquecivel encontro no aeroporto de Brasilia, quando ele voltava fugido
do hospital)?, Eduardo Galeano, Glauber Rocha.

O cinema brasileiro, sua historia e os diversos periodos dessa arte colocam o Brasil no
mapa da historia do cinema mundial pela sua resisténcia, critica e criatividade. O cinema no
Brasil ¢ uma arma politica, e é também escapismo das massas: 0 cinema no Brasil é a cara do
pais, com suas dissonancias, inconstancias e belezas.

De 1992 até 1995, cai de amores pela area de producdo, trabalhei como assistente de
producdo de videos comerciais e participei de atividades extracurriculares na UnB, onde havia
uma produtora de videos educativos, o Centro de Producéo Cultural e Educativa (CPCE).

Meu interesse por politicas publicas comeca por influéncia do meu avé paterno e meus
pais, que viveram as ditaduras militares em siléncio, com medo, mas escondendo estudantes no
quartinho dos fundos e correndo da policia montada no campus da UnB. As memdrias que
minha familia guarda no corpo e na voz viraram meu orgulho e me mostraram que cresci em
um periodo de paz, de inicio de democracia, de liberdades.

Tudo isso me fez pensar em mudar minha habilitagdo de publicidade para cinema; no
entanto, em 1996, o curso seria descontinuado. Terminei minha graduacdo e mudei-me para
S&o Paulo, onde trabalhei, por um ano, como assistente de producdo em uma produtora de

comerciais de televisdo. Em 1997, mudei-me para Nova lorque e fiz um curso de cinema digital

2 Em uma iniciativa de extensdo da Faculdade de Comunicag&o, o professor aposentado Nelson Pereira dos Santos
retornou a Brasilia, em 1995, para ministrar um curso de producédo de cinema. Voluntaria da producéo do evento,
fui ao aeroporto de Brasilia esperar o cineasta com uma folha de papel onde se lia 0 nome: Prof. Nelson Pereira
dos Santos. O voo chegaria do Rio. Eis que vem em minha dire¢do um senhor branco, quase careca, andando com
dificuldade, mas com certa agitacdo e amparado por uma bengala. Era Darcy Ribeiro, recém-saido de um
tratamento de cancer. Ele acena para mim, sorrindo e dizendo: “Eu sou o Nelson! Eu sou o Nelson!”. Eu acabara
de ler O povo brasileiro, livro de sua autoria, e retruquei nervosa: “Néo é ndo, senhor!”. Caimos os dois na risada,
ele tomou minha plaquinha de identificagdo e sussurrou: “Vamos pregar uma pega no Nelson.”. Dito e feito: Nelson
Pereira dos Santos sai da area de desembarque, alto, alerta, vé seu nome de longe e vem em nossa direcdo. Darcy
Ribeiro, as gargalhadas: “Eu vim te receber, vocé gostou?”’. Nelson, confuso e surpreso, retruca: “O que vocé ta
fazendo em Brasilia?”. Darcy responde, ainda rindo: “Eu fugi, eu fugi, eu fugi do hospital. E segredo, nio conte a
ninguém!”. Se eu tivesse uma camera, se eu tivesse uma maquina fotografica, se eu tivesse um desses nossos
telefones portateis de hoje!
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e de pelicula 16 mm na Universidade de Nova lorque. Enquanto estudava, fui selecionada pela
loteria do Greencard e dei entrada nos papéis que me autorizavam a trabalhar legalmente nos
Estados Unidos. Devidamente munida de documentagéo, em 1998, o filme no qual fiz minha
estreia como assistente de edicdo ganhou o prémio de Melhor Filme do Jari Popular em
Sundance. O filme Pi, do diretor Darren Aronofsky®, me abriu portas para seguir como free
lancer no mercado de filmes alternativos em Nova lorque. Em 2001, no entanto, com o ataque
as Torres Gémeas de 11 de setembro e um problema de satde na familia, retornei ao Brasil.

Em Sédo Paulo, trabalhei na campanha politica de Luiz Inacio Lula da Silva, ja como
editora sénior. O contato direto com a producdo de uma campanha eleitoral de grande porte me
instigou ainda mais a entender e conhecer sobre politicas publicas brasileiras. Em 2003, retornei
a Brasilia para a posse do presidente Lula e iniciei nova graduacéo, agora em jornalismo, no
Instituto de Educacéo Superior de Brasilia (lesb). Ao mesmo tempo, trabalhei como editora de
documentérios na TV Céamara, canal publico de televisdo do Congresso Nacional. A série
Contos da Resisténcia, sobre a ditadura militar no Brasil, ganhou o prémio de Melhor Série
Documental Vladimir Herzog, em 2006. Nessa TV publica, me especializei em edicdo de
documentérios e, nos anos como editora, tive contato com acervos audiovisuais nacionais e
internacionais em excelente estado, mas também, em varias ocasides, 0 acesso aos materiais era
dificil. A pergunta que eu fazia era: quem decide como e o que guardar do acervo audiovisual?
Qual o critério adotado pelas instituicGes para a guarda e o possivel restauro de obras em suporte
audiovisual?

Em 2011, tomei posse como jornalista do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram),
autarquia recém-criada do Ministério da Cultura e, em 2012, migrei da Assessoria de
Comunicacdo para a Assessoria Internacional, onde estive até 11 de setembro de 2018, quando
me licenciei para o mestrado. JA com varias questes sobre preservacdo do audiovisual em
mente, procurei no Ibram um espaco para essa discussdo e me surpreendi ao ver que o Instituto
ndo tratava especificamente de politicas publicas de acervo audiovisual. Os acervos
musealizados possuem politicas e acdes, mas e 0s acervos audiovisuais? Iniciei uma busca

institucional no &mbito do Ministério da Cultura para entender exatamente de quem deveria ser

3 Nasceu em Nova lorque, em 1969. Pi (também conhecido como z), seu filme de estreia, de 1997, foi financiado,
em parte, por doa¢Oes de cem délares de amigos e familiares. Em troca, Aronofsky prometeu pagar para cada um
deles 150 dolares se o filme fosse bem na bilheteria; e se ndo fosse, pelo menos teriam seus homes nos créditos.
Aronofsky estreou no Festival Sundance de Cinema de 1998, no qual ganhou o prémio de Melhor Diretor no
Prémio Especial do Jari. Dirigiu A Baleia (2022); Mé&e (2017); Noé (2014); Cisne Negro (2010). Retirado: janeiro,
24, 2023, deWikipedia.com.
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essa atribuicdo federal. Em 2016, encontrei* na Faculdade de Ciéncia da Informagédo da UnB a
linha de pesquisa Imagem, Memdria e Informacéo, coordenada pela professora Miriam Manini.
Realizei 0 mestrado entre 2018 e 2020. Em 2019, assisti a palestra da professora Judite Primo,
durante o IV Sebramus® (Seminario Brasileiro de Museologia), ocorrido entre os dias 29 de
julho e 1° de agosto. Ali tomei conhecimento da bolsa da Céatedra Unesco — Diversidade,
Cidadania, Educacéo. O resultado da bolsa, ainda em 2020, coincidiu com a pandemia e muitas
mudancgas no mundo.

A partir do dia 26 de fevereiro de 2021, as aulas trouxeram contetdos relativos as
tematicas da sociomuseologia, sua historia, contextos, agentes, juntamente com trabalhos
académicos dos professores e discussdes a respeito. Aquelas que me deram escopo tedrico e
serdo mencionadas no corpo do trabalho, como Clovis Britto, Mario Chagas, Judite Primo,
Maria da Graca Teixeira etc. Dentre as atividades extradisciplinares relacionadas ao
Departamento de Museologia, destaco os grupos de estudos coordenados pela Professora Judite
Primo, no escopo da Catedra Unesco, que sdo: Sociomuseologia + Paulo Freire; LabSE —
Laboratério de Socioexpografia; Sociomuseologia e Acessibilidade Cultural; Sociomuseologia
e Interseccionalidade: Género, Raga e Classe; SIU — Sociomuseologia Interculturalidade e
Universidade —; e MINA — Museologias Insurgentes en Nuestra América —, criado em 2022.

Por sugestdo da professora Judite Primo, no primeiro ano do doutorado, me voluntariei
para participar do LabSE. O grupo de estudos de exposi¢cdes com metodologia sociomuseal foi
criado no inicio de 2021, e participei das reunides e atividades, sempre de forma remota, entre
fevereiro e dezembro de 2021. O laboratdrio se reuniu uma vez por semana, a partir de abril, e
participou da elaboracédo de pautas para 0 Musa Temas — atividade coordenada pela professora
Judite Primo, que envolve seminarios com convidados para temas especificos — e realizou duas
apresentacdes com edi¢des de imagens, das quais eu participei. Em 18 de maio, realizamos uma
apresentacao dos resultados do trabalho feito até ali, quando fiz uma breve participacdo com as
minhas capacidades técnicas de edicdo audiovisual. Entre outubro e dezembro de 2021, o
LabSE produziu o video que foi parte do projeto “Paulo Freire (1921-2021), um Centenario de

Atualidade™®. Em abril de 2022, me afastei do Laboratério porque entendi que seria mais

4 Ao sair de uma reunido de trabalho no Ibram, as colegas Tais Valente e Luciana Palmeira me incentivaram a
procurar 0 mestrado da Faculdade de Ciéncias da Informacgéo, na UnB, ao qual o Departamento de Museologia é
ligado. Naquela mesma noite, descobri, no sitio da Faculdade, as linhas de pesquisa e a professora Miriam, a quem,
in memorian, agradeco pela acolhida e interesse nas minhas perguntas.

5> Com o falecimento da professora Miriam Manini, minha orientadora de mestrado foi a professora Ana Abreu,
por quem eu tenho profunda gratiddo, respeito e admiracdo pela inteligéncia, interesse e conhecimento que
compartilha com generosidade, humildade e afeto. Sem ela eu jamais seguiria para os estudos de doutoramento.

6 O sitio criado para o Laboratdrio contém algumas referéncias e trabalhos, mas nédo possui todos os videos que
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proficuo focar nos estudos da sociomuseologia como escola de pensamento, ja que o tema do
meu trabalho ndo é o audiovisual como ferramenta de exposicdo ou estudos de expografia.
Acabei por criar e coordenar um grupo de estudos ndo vinculado a cétedra sobre a leituras dos
livros publicados pelo departamento: “Introdugao a sociomuseologia” e “Teoria e préatica da
sociomuseologia”. Em trés anos de estudos, esse grupo, o Afete-se, teve algumas diferentes
configuracoes e, hoje, denominado Afetinhas, é composto pela doutora Kamylla Passos e pelas
doutorandas Desirée Nobre, Neusa Mendes e Paula Filza, além de mim. Fizemos as leituras
dos livros, mas também organizamos apresentacdes dos nossos trabalhos antes da Semana de
Sociomuseologia, do jari prévio e de defesa de tese; revisdes dos nossos textos e rodas de
conversas para compartilhar os aspectos psiquicos e emocionais da vida académica. Sem
nenhuma davida, a experiéncia desse grupo foi a mais proxima do que entendo ser uma
metodologia freiriana, de partilha e de comunicacdo nao violenta no qual criei lagos de afeto e
de amor.

Ainda sobre as experiéncias extracurriculares, no dia 25 de junho, participei do 8°
Congresso Internacional dos Pesquisadores Audiovisuais, realizado na Universidade Lus6fona,
para a edicao de 2021, com o tema “Audiovisual e Industrias Criativas — Presente e Futuro™.
Atendendo ao convite da professora Marta Jecu, participei do Projeto Sementes, financiado pelo
Projeto Ilind, realizado no Museu de Histdria Natural, em Lisboa, no més de fevereiro de 2022.
No més de julho de 2022, auxiliei na comunicacdo do Atelier Campus Condorcet, iniciativa da
professora Silvia Capanema, com seminarios realizados pelas professoras Carolina Ruoso e
Manuelina Candido, do Departamento de Museologia, e pelo professor Mario Moutinho, em
St. Denis, Franga. No dia 14 de julho do mesmo ano, participei do 11° Encontro dos
Investigadores do CeiED, na Mesa 7, sob a coordenacdo da professora Marta Jecu. Realizei
também outras atividades ligadas ao campo do cinema e do audiovisual, e farei algumas
consideragcfes sobre as mais importantes em um capitulo deste trabalho. Como resultado do
Atelié Campus Condorcet, participei de uma edi¢do coordenada pela professora Manuelina
Candido, na qual escrevi sobre os Pontos de Memdria, atualmente no prelo.

Enquanto isso, em abril de 2021, em meio & pandemia, consegui me deslocar de
Brasilia a Lisboa e, em junho, me mudei para a Franca, onde me casei em dezembro de 2021.

Portanto, esse é meu lugar de fala: uma mulher branca, de classe média alta brasileira,

criada por uma familia catolica; que estudou em escolas privadas para ter acesso a universidade

editei. Nos sitios da Catedra, tanto no Facebook quanto no YouTube, nédo é possivel assistir aos videos. Em maio
de 2023, tive meu computador furtado e, infelizmente, também néo tenho cdpia de todos os videos que editei para
o laboratério.
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publica, aprendeu inglés, francés, fez ballet e toca piano; que s6 entrou na fila do SUS para
tomar as vacinas obrigatorias na infancia; que passou em um concurso publico porque estudou
em cursinho particular.

Seria possivel, no entanto, trazer a academia um problema como esse? Caberia a mim
trazer o debate de decolonizacdo das colegOes audiovisuais? No Brasil, ser branca, de classe
média, me da privilégios que me impedem de realmente problematizar a questdo? Na&o.
Justamente por tudo isso e, segundo a autora Kimberlé Crenshaw e sua teoria da
interseccionalidade, a ideia de seccionar ndao € para separar, pelo contrario, é para unir as
pautas’: mulheres, mulheres de todas as cores, mulheres profissionais do audiovisual e dos
museus; pessoas ndo representadas nos filmes, nos sindicatos, nos espacos de decisdes de

museus e de producdes audiovisuais.

A interseccionalidade, por si s0, ndo pode tornar visiveis
0S corpos invisiveis a vista. As meras palavras ndo vao
mudar a forma como algumas pessoas - 0s membros
menos visiveis dos circulos eleitorais politicos - tém de
continuar a espera de que os lideres, os decisores e outros
vejam as suas lutas. No contexto da abordagem das
disparidades raciais que ainda assolam a nossa nagao, os
ativistas e as partes interessadas devem sensibilizar para
as dimensfes intersetoriais interseccionais da injustica
racial que devem ser abordadas para melhorar a vida de
todos os jovens de cor®. (Crenshaw, 2020, p. 20.
Tradugdo livre.)

Coloco-me aqui porque, do meu lugar de fala, segundo Djamila Ribeiro (2019)°, a
minha vivéncia ndo apaga as de outras, mas deve ser considerada: pela minha estrada
profissional, escolher a preservacdo do audiovisual no Brasil pos-Bolsonaro € um privilégio
como todos os outros que tive na vida e, ciente disso, espero usar desse privilégio para aumentar
0 volume das tantas vozes que estdo nos filmes, nas cinematecas, nos museus, nos bastidores
das producbes audiovisuais do pais. Essas pessoas que insistem em trabalhar com cultura,
memoria, arte. Também em nome do que penso ser uma das respostas para um pais melhor: ndo
adianta s6 acabar com a fome e melhorar a salde se as pessoas ndo podem ter memoria, ndo
vao ao cinema, nunca visitam um museu. Ndo adianta, porque essas pessoas jamais Serdo

cidadds engajadas na construgdo do pais se ndo fizerem do pais o lugar de repouso depois do

7 Cisne, M. (2017). Por um feminismo antirracista e anticapitalista: o debate entre interseccionalidade e
consubstancialidade-coextensividade das relacfes sociais de sexo, raga/etnia e classe, p. 1-7. Retrieved from:
http://en.wwc2017.eventos.dype.com.br/resources/anais/1499477389_ARQUIVO_Fazendogenerol3.pdf.

8 Crenshaw, K. (2020). “Reach Everyone on the Planet...”: Kimberlé Crenshaw and Intersectionality. (G. Werner,
Ed.) Feminist German Studies (Vol. 36). Berlim: Heinrich Boll Foundation.

° Ribeiro, D. (2019). Lugar de fala. Brasil: Editora Jandaira.
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trabalho. As pessoas no Brasil precisam de descanso: de um passeio, de um dia leve, de uma
memoria boa, que tire um sorriso do rosto. Precisam de uma sala escura, do siléncio antes de a
fita comecar, da surpresa boa de ver na tela uma coisa igual a elas: uma musica conhecida, um
sotaque igual, uma lagrima seguida de uma gargalhada. Esse descanso de corpo e de alma que
SO a arte, essa que a gente se reconhece nela, so ela traz. Nao adianta s6 o prato de comida, o

teto sobre a cabeca: “a gente quer comida, diversdo e arte.”°

10'Verso da musica Comida, do album Jesus ndo tem dentes no pais dos banguelas, da banda Titds, 1987.
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INTRODUCAO: O COMECO ANTES DO COMECO

Comeco a introducdo com o corpo teorico que fundamenta esta pesquisa, sua base
conceitual e metodoldgica com teorias, conceitos e estudos anteriores que embasaram minha
investigacdo. No que tange a fundamentacéo tedrica, ela serd apresentada em teorias e conceitos
tanto no campo da sociomuseologia quanto no campo audiovisual, para que seja possivel
demonstrar a relacdo desses dois campos com o objeto desse estudo, a Cinemateca Brasileira.

Para 0 marco tedrico-metodoldgico, que conecta a fundamentagdo tedrica com a
metodologia adotada, explicarei na secdo sobre metodologia como as teorias e conceitos
influenciaram a abordagem metodoldgica escolhida, problematizando especialmente a questdo
de realizar esta pesquisa em um campo de conhecimento jovem na academia, a
sociomuseologia.

Desse lugar de fala, mulheres cientistas ndo europeias fazem parte da revisao de
literatura para demonstrar que existe ciéncia nos corpos e mentes femininos e que, sem muito
esforco, é possivel discorrer sobre um tema nao conectado diretamente as questdes de género e
fazer dele uma ferramenta feminista. As mulheres que fazem ciéncia contemplam meu
arcabouco tedrico e utilizarei seus nomes e sobrenomes em uma primeira mencéo, para melhor
identifica-las. Ainda, dentro das minhas habilidades, escrevi este trabalho em linguagem
neutra?. Entendo que os estudos no ambito da sociomuseologia, usando as teorias decoloniais,
devem se esforcar sempre por trazer como pano de fundo as questdes de género e raca nas
referéncias bibliograficas, mesmo nao sendo a “bandeira” da pesquisa.

A revisdo da literatura realizada precisou ser ampla, ja que estudos sobre o tema ainda
ndo sao muitos. Portanto, ja foi possivel identificar a lacuna a ser preenchida com este trabalho,
pois a Unica tese produzida e disponivel sobre cole¢Ges audiovisuais na sociomuseologia é o de
Tania Mendonca (2012). No campo da memoria e patrimonio nos estudos académicos, as
colecBes cinematograficas e a preservacdo audiovisual vém sendo topicos cada vez mais
contemplados (Usai; Cherchi; Francis; Horwath; Loebenstein, 2020; Lameris, 2017; Tania

Mendonca, 2012). O tema é transversal em diversos campos porque congrega questdes relativas

11 O comeco antes do comego (Marcio Souza e Roberto Kahané; 1973, documentario, 16mm, cor, 20 min).

12 A linguagem é uma expressdo social sempre em evoluco, e as técnicas utilizadas aqui poderdo estar defasadas
em breve. A linguagem neutra é uma abordagem linguistica que busca evitar a perpetuacéo de estere6tipos de
género e promover igualdade, ja que a estrutura linguistica é binéria na lingua portuguesa. Cada vez mais adotada,
a linguagem neutra tem o objetivo de respeitar a diversidade. Pesquisas académicas me parecem um bom lugar
para se aplica-la.
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a instituicdes — cinematecas, arquivos, museus —, passando por questdes técnicas de preservacao
de filmes, até as questdes politicas que englobam instituicbes e agéncias que atuam na
regulamentacdo, legislacdo e fomento de politicas publicas. Atravessa, portanto, setores como
audiovisual, politica, memoria, e possui vertices nos campos técnicos e tedricos. A minha
intencdo seria dar uma contribuicdo com a perspectiva sociomuseoldgica para problematizar os
acervos audiovisuais como parte da memoria coletiva do Brasil. A partir dai, conceituar a
Cinemateca Brasileira como museu — que conserva, pesquisa e comunica — e, finalmente, incitar
0 debate sobre decolonizar acervos para a preservacdo de um audiovisual mais equanime na sua
representacdo de quem faz e quem esté retratado nas obras.

No ambito da museologia, Clovis Britto (2019) sistematizou ideias dispersas de
tendéncias do pensamento para demonstrar que, em cada area de conhecimento, ha problemas
emergentes gerando uma tensdo com outros campos cientificos, mas que é importante entender
0 que foi produzido antes, entender o contexto de estudo e ndo focar somente no problema em
si. Ele ressalta a questdo do efeito da teoria ao se produzirem outras teorias.

Essa problematizacdo me parece pertinente porque, apesar de o tema da minha
pesquisa ndo ser relacionado a discussdo do que é sociomuseologia e onde essa escola de
pensamento se encontra nas teorias museais, o fato de haver problemas epistémicos proprios do
campo parece catalisar outros problemas: ao apresentar um tema de pesquisa que ndo toca na
questdo epistémica das novas museologias, preciso definir o que é sociomuseologia e, para além
dessa explicacdo, contextualizar os problemas tratados neste trabalho a luz de cientistas que a
sociomuseologia utiliza para se fazer como campo de pesquisa diferenciado da museologia dita
tradicional, como, por exemplo, adotando termos e conceitos dos campos da sociologia,
educacdo, comunicacdo. Este trabalho, porém, ndo tem a intencdo de participar com respostas
para as questdes epistémicas dessa escola de pensamento. Insisto em compreendé-la como
espaco de maior liberdade académica para questionar o campo da preservacao audiovisual.

Museologia ndo é o estudo dos museus, é o estudo de processos museoldgicos —
processos 0s quais envolvem trés elementos: pessoa/objeto/espaco. Esses processos se
denominam fato museal, um conceito da brasileira Waldisa RUssio. Segundo Cristina Bruno
(2021)*3, entre esses trés elementos cria-se uma relacdo que ndo é natural, ou seja, é criada
artificialmente, é cultural. O processo sobre o qual a museologia vai se debrucar é
dividido/compartimentalizado em quatro tipos basicos de estudos:

a) A vinculacdo entre a proposicdo de fatos museais e as discussdes relativas as

13 Anotagdes da aula ministrada no curso de doutoramento no dia 22 de margo de 2021.
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distintas compreensdes e dimensdes sobre os indicadores de memoria;

b) As engrenagens e a dindmica da cadeia operatdria museoldgica e a formatacéo, o
monitoramento e a avaliacdo dos fendbmenos museoldgicos;

c) A historicidade dos fendbmenos museoldgicos e a verificacéo de tradicdes e rupturas
no que se refere aos repertorios patrimoniais;

d) A identificacdo das repercussdes e impactos socioculturais dos processos
museoldgicos na atualidade.

Esse olhar sobre a relacdo entre pessoa e objeto é uma abordagem inovadora para a
museologia porque traz um estudo critico dos processos sociais. E essa proposta museoldgica
gue penso estar ausente nos estudos da preservacdo audiovisual e que acredito dialogar com as
ideias de Henri Langlois, criador da Cinemateca Francesa, conforme veremos.

Tem-se a definicdo de museologia social, de Mario Chagas e Inés Gouveia, que se
caracteriza “pelos compromissos sociais que assume € com o0s quais se vincula,
comprometendo-se com a reducdo das injusticas e desigualdades sociais, com o combate aos
preconceitos e com a utilizacdo do poder da memoria.” (Chagas & Gouveia, 2014, p. 17). Aqui
enfatizo a questdo dos agentes detentores de memorias, 0S museus, e suas possiveis
contribuicdes para a justica social e uma sociedade mais equanime, ja afirmando desde agora
que entendo cinematecas como instituicbes museais, conforme demonstrarei.

E a partir de uma museologia comprometida com uma sociedade melhor, por meio dos
equipamentos culturais detentores de memdrias, que vejo a possibilidade de acionar as
poténcias das cinematecas brasileiras nessa luta pela equanimidade de representatividade na
memodria da sociedade brasileira no audiovisual.

Igualmente com problemas epistémicos de origem, a definicdo de cinemateca e de um
campo de estudo para sua analise passa pela nocéo de Britto (2019), j& que, apesar de o0 termo
cinemateca ser utilizado largamente, 0 campo da preservacao audiovisual se entende mais como
um campo de arquivos, ndo de museus (Ray Edmondson, 1998). Isso se deu por motivos de
origem historica, mas também porque os acervos audiovisuais foram se autogerindo e se
fechando para outros campos, a ponto de se tornarem verdadeiras torres de marfim.

E possivel afirmar que as instituicdes de preservacio audiovisual ndo estdo em amplo
didlogo com bibliotecas, arquivos, museus ou cinematecas: criaram para si um espago de
compartilhamento de técnica e boas praticas, mas ndo partilham com o mundo, ou seja:
estruturalmente falando, o campo de preservagéo audiovisual preserva a si mesmo, a tal ponto

que ndo é reconhecido como parte de nenhum outro.
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A Decolonialidade e as Memorias

Apresento a no¢do denominada pensamento decolonial, de Walter Mignolo (2013)*4,
adotada pela Sociomuseologia como parte de seu arcabouco tedrico. Decolonialidade seria um
conceito originado no “Terceiro Mundo”, que, por sua vez, surgiu com o colapso da ordem
mundial estabelecida no final da Segunda Guerra Mundial. Enquanto a modernidade, a pos-
modernidade e a altermodernidade tém suas bases histdricas no lluminismo e na Revolucdo
Francesa, a decolonialidade surge na Conferéncia de Bandung, 1955%, quando 29 paises da
Asia e da Africa se reuniram em busca de uma outra narrativa que nio aquelas centradas no
capitalismo e no comunismo.

Os trabalhos de Mignolo focam na memdria social e na andlise das relagGes entre
memoria, histéria e poder. Ele propbe a abordagem critica em relacdo a visao eurocéntrica da
historia, valorizando as perspectivas e experiéncias das culturas ditas subalternas, e argumenta
que a memoria social é uma ferramenta importante para desafiar as narrativas dominantes e
abrir espaco para vozes marginalizadas. Desse modo, 0 autor examina como a memdria é
construida e transmitida em diferentes contextos culturais e como ela pode ser usada para
resistir a opressdo, reivindicar identidades e territorios. Ele também explora as formas de
memoria que sdo silenciadas ou apagadas pelos processos coloniais e imperialistas, destacando
a importancia de recuperar e preservar essas memarias como parte de um processo mais amplo
de decolonizacéo.

Judite Primo (2021)%¢ segue o pensamento de Mignolo e aponta que a colonialidade é
um dos lados da Modernidade e é constituida de trés pontos:

1. A Europa como ponto geografico cultural central e original;

2. A celebracdo das suas facanhas civilizatérias e a omissdo sobre as brutalidades
cometidas;

3. A exploracdo e a dominagéo de povos ndo europeus.

4 Mignolo, W. (2013). Geopolitics of Sensing & Knowing: On (De)Coloniality, Border Thinking, & Epistemic
Disobedience. Confero, 1(1). https://doi.org/10.3384/confero.2001- 4562.13v1i1129.

15 0 encontro propds a criacdo de um "tribunal da descolonizagdo” para julgar os responsaveis pela pratica de
politicas imperialistas, entendidas como crimes contra a humanidade, mas a ideia foi vetada pelos paises centrais.
A reunido conferiu estatura internacional a alguns chefes de Estado: o presidente Sukarno, da Indonésia; Chu En-
Lai, primeiro-ministro da China; e o presidente egipcio Gamal Abdel Nasser. Retirado: agosto, 2, 2023, de
https://pt.wikipedia.org/wiki/Confer%C3%AAncia_de_Bandungue.

16 Anotagdes das aulas de doutoramento realizadas no primeiro ano do curso, entre setembro de 2021 e maio de
2022.
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Segundo ela, essa narrativa existe até hoje, valida a superioridade dos povos europeus
e estd vigente ha mais de 500 anos. O controle e a exploracdo dos europeus sobre o resto do
mundo ocorre quando importam matéria-prima e exportam industrializados, lucrando
financeiramente; quando a méo de obra ndo europeia € a mais barata, fazendo com que a
exploracao dos corpos ndo europeus seja banalizada; quando o conhecimento europeu é o Ginico
valorizado e legitimado; e, por fim, quando ocorrem os processos simbolicos de culturalizagéo:
por meio das missdes, do contato dos europeus com os outros, da utilizacdo de objetos que
tinham importancia para certos povos gque eram extorquidos, expulsos dos territorios e, longe
dessas povos, esses objetos passam a ser simbolizados e ressignificados por outros que nao os
povos de origem.

Primo (2021) também apresenta a ideia de Quijano, que diz que a colonialidade possui
trés eixos que a alimentam: poder, saber e ser. Assim, a colonialidade é um projeto de poder
que construiu uma matriz de saber que legitima a existéncia do ser.

A colonialidade do poder seria o centro da colonialidade, com a manutencdo de um
mecanismo de controle politico, social, educativo, do controle epistémico sobre sua
autorrepresentacao e, por meio da dominagdo imperial dos sentidos, ela cria o padréo ocidental
de universalidade dos saberes e seres.

Ja a colonialidade do saber age com a matriz do conhecimento legitimado e se
manifesta pela hierarquizacdo dos saberes e conhecimentos produzidos, considerando legitimos
os conhecimentos produzidos por essa matriz. A colonialidade nas instituigdes legitimadoras
do saber se da em universidades, museus e arquivos, e incluimos aqui bibliotecas e cinematecas.
Em dltima instancia, conduz ao epistemicidio.

E, por fim, a colonialidade do ser se manifesta pela definicdo e hierarquizacdo do ser
por meio daquele que domina a colonialidade do poder e do saber. E o colonizador a definir o
colonizado, produzindo a hierarquizacdo e a subalternanidade.

Judite Primo (2021) também nos ensina que, a partir de 2015, o estudo do quadro
teorico de decolonialidade nos permite entender os siléncios e 0s processos passados. Os grupos
silenciados, ao fazerem criticas sobre a colonialidade, buscam a ratificagdo de um pensamento
na perspectiva sul-sul, partindo da premissa de que sofremos epistemicidio. Esses intelectuais
reanalisam traumas e povos e nos auxiliam a criar uma contemporaneidade museolégica: um
novo quadro tedrico e novas formas e percepcdes museologicas.

Portanto, foi necessario adotar uma postura inicialmente DEScolonial — que é uma

postura geografica, ou seja, deixar de ser colénia. Porém, mesmo com essa mudanga, a
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colonialidade manteve-se, porque é arraigada nas culturas. Rupturas politicas aconteceram, mas
mantiveram-se os processos. A DEcolonialidade seria um outro processo.

Ja afirmei aqui que entendo a Cinemateca Brasileira como uma instituicdo museal. E
necessario inseri-la em um espaco de pensamento sociomuseoldgico, ndo sé questionando as
possibilidades das suas fun¢des sociais, mas também analisando essas fungdes sob o prisma da
decolonialidade.

Na museologia, 0S grupos aos quais estdo impostos 0s processos de subalternidades
estdo rompendo com a colonialidade e comeg¢am a trabalhar traumas histdricos e
silenciamentos. Esses traumas historicos seriam relevantes para essa musealizacdo colonial
quando ocorre atraves de silenciamentos, pois as memorias traumaticas possuem alicerces: 0
patriarcado, o racismo, a sexualidade normativa sdo, por exemplo, reforgcados nos siléncios de
uns em beneficio da memdria de outros. Assim, para que se estabelecam processos dialdgicos
interculturais, ndo basta s6 se identificar com o diverso: é preciso ser capaz de produzir o
fendmeno da interculturalidade, pois, se a diversidade for o resultado de uma néo interacgéo, ela
ndo funciona. Desse modo, é importante implementar o que é dito anormal, diferente. S6 assim
pode-se proporcionar a possibilidade da descolonizacdo e da decolonizagdo. Portanto, o
processo de decolonizacdo, além de tedrico, implica acdo pratica. Os museus precisam
implementar processos, marcadores, produzindo outras logicas, outras narrativas. Esse
movimento parece ja estar acontecendo também em algumas instituicfes audiovisuais,
conforme demonstro no capitulo sobre o tema.

Desse modo, de acordo com Marcele Pereira (2018), a museologia decolonial®’” “visa
instrumentalizar o fazer e o pensar do campo da museologia social por meio da praxis (Gramsci,
1987), para transformar as estruturas sociais em perspectiva decolonizadora, insurgente e
transgressora da pratica museal e museologica hegemonica”. (Pereira, 2018, p. 24)

Problematizar o acesso as cole¢des audiovisuais com o0 objetivo de apontar meios e
oportunidades de “enfrentar as dificuldades estruturais causadas pelo processo colonizador,
corrobora com acBes decolonizadoras do pensamento ocidental, especificamente o museal”.

Mapear algumas praticas decolonizadoras é relevante,

pois [elas] fazem parte de um novo cenério pautado pelos

17 A eliminagéo dos s é escolha de Catherine Walsh, “para marcar a distingdo do prefixo em espanhol ‘des’, que
pode ser entendido como um desfazer ou reversdo do colonial. Ou seja, passar de um momento colonial para um
ndo colonial, como se fosse possivel que seus padrBes e tracos deixassem de existir. Com este jogo linguistico,
tento deixar claro que ndo ha estado nulo de colonialidade, mas sim posturas, posicionamentos, horizontes e
projetos de resisténcia, transgressdo, intervencdo, in-surfacing, criagdo e influéncia. O descolonial denota,
portanto, um caminho de luta continua no qual ‘lugares’ de exterioridade e construgdes alter-(n)ativas podem ser
identificados, tornados visiveis e encorajados.” (Walsh, 2020, p. 25, nota de rodapé)
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pressupostos do que chamamos de Museologia
Decolonial, por considerar as praticas decolonizadoras
um caminho de um novo tipo ja bastante exercitado e que
amplia e consolida o wuniverso de possibilidades
epistémicas da Museologia Social. (Pereira, 2018, p. 39).

Esse pensamento da museologia social para decolonizar acervos vai ao encontro do
que parece ainda acontecer com as instituicbes de preservacdo audiovisual, conforme ja
defendia Vieyra, em 1959 (apud Perneczky, 2022). A capacitacdo técnica, no mesmo Viés
colonialista, ndo garante a longevidade das cole¢Bes porque é necessario que elas sejam vistas,
questionadas e criticadas, especialmente nos seus locais de origem geografica. O isolamento
dessas colegOes, talvez justificado pela necessidade de uma conservacdo muito especifica,
afastou-as dos debates politicos que cercam qualquer objeto musealizado: afinal, para que e
para quem se guarda para a posteridade? A resposta deve ser construida a partir de uma
museologia que acompanhe a dindmica social, atuando como fator de intervencéo, refletindo
para a construgdo de solidariedade renovada. Uma museologia que ajuda a todos na construcéo
de uma consciéncia critica do mundo em que vivemos. Neste sentido, a sociomuseologia faria
parte dos estudos inseridos “nos processos contemporaneos de insurgéncias” (Moutinho &
Primo, 2020, p. 29), e 0s museus seriam elementos sociais importantes para uma releitura da
histdria das estruturas sociais contemporaneas: o patriarcado, o capitalismo, o neoliberalismo.
A resisténcia dessas instituicbes museais seria uma acdo decolonial no @mbito dos estudos pos-
coloniais, tornando-os espacos de contestacdo historica e de novos atores, protagonistas dos
futuros. Acrescento e reforco a importancia das cinematecas na adesdo a luta decolonial para
ressignificar o audiovisual como parte das memorias coletivas dos grupos silenciados e sub-
representados nas telas e fora delas.

Entendo a Cinemateca Brasileira como um museu vinculado ao governo federal e que
possui condi¢cbes de assumir um lugar de protagonismo nos debates decoloniais e na
preservacdo audiovisual, com propostas de gestdo e criacdo de espagos de ressignificacao das
suas colecdes audiovisuais, podendo ser o ponto de transmissdo de processos e metodologias
propostos para a preservacao do audiovisual, que ainda ndo existem.

Maria Célia Santos (2021)*® dialoga com Pierre Nora (1997), quando afirma que os
museus sdo como entidades cristalizadas: lugares de poder e estabilidade politica dos estados
nacionais através da invocacao de na¢do unificadora, da énfase no objeto e da colecdo, na busca

de uma identidade nacional. Nas perspectivas de memoria coletiva, lugares de memoria seriam

18 Anotagdes das aulas de doutoramento realizadas entre setembro de 2021 e maio de 2022.
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justamente esses lugares ancoras:

Os lugares de memoria sdo, antes de tudo, restos.
Museus, arquivos, cemitérios e colegdes, festas,
aniversarios, tratados, processos verbais, monumentos,
santuarios, associagdes, sdo 0s marcos testemunhas de
uma outra era, das ilusGes de eternidade. Dai o0 aspecto
nostalgico desses empreendimentos de piedade, patéticos
e glaciais. S8o os rituais de uma sociedade sem ritual;
sacralizacbes passageiras numa sociedade que
dessacraliza; fidelidades particulares de uma sociedade
que aplaina os particularismos; diferenciacdes efetivas
numa sociedade que nivela por principio; sinais de
reconhecimento e de pertencimento de grupo numa
sociedade que s tende a reconhecer individuos iguais e
idénticos. (Nora, 1993, p. 12-13)

Essa nocdo de instituicdo cristalizada € interessante para demonstrar como as
instituicOes de acervos audiovisuais se resguardam nessa tendéncia de identificacdo dos iguais,
que passam a margem do dialogo com as memdrias coletivas daqueles que ndo sdo
rememorados ali.

As cinematecas surgiram com as praticas de conservacao do audiovisual e com a ideia
de preservar para transmitir. Semelhante ao que ocorre no campo dos museus, porém,
questionar esse espaco de guarda da memoria podera trazer desconfortos ao mundo das
cinematecas. Por todo esse arcabouco, as cinematecas sdo consideradas como instituices de
memorias coletivas e, sob a perspectiva sociomuseal, quero problematizar a narrativa
dominante dessas instituicdes, ja que, de acordo com Gloria Anzaldia (2016)'°, memoria
coletiva € um instrumento que questiona narrativas tradicionais dominantes em nome da
preservacao de outras vozes da historia, que foram subjugadas e apagadas. Para ela, a memdria
social é uma das maneiras de se criarem resisténcias culturais e retomar identidades a partir de
suas origens, mas também inventar novas memarias, nas fissuras das proprias sociedades, das
proprias memorias. A autora trabalha sobre sua posi¢do de mulher mestica na fronteira entre o
México e os Estados Unidos e a necessidade de se ressignificarem as memdrias em novos
espacos geografico e social.

O que eu quero é um acerto de contas com as trés culturas
— a branca, a mexicana, a indigena. (...) E se me for
negada a possibilidade de regressar a casa, terei de me

levantar e reclamar o meu espago, criando uma nova
cultura — uma cultura mestica — com a minha propria

19 Anzaldda, G. (2016). Borderlands/La Frontera: The New Mestiza. Madri: Capitdn Swing Libros. Retrieved
from: https://enriquedussel.com/txt/Textos_200_Obras/Giro_descolonizador/Frontera-Gloria_Anzaldua.pdf.
Acesso em: 31 jul. 2023.
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madeira, 0s meus proprios tijolos e argamassa e a minha
propria arquitetura feminista. (Anzaldda, 2016 p. 63-64.
Tradugdo livre)

As cinematecas devem ser espagos para se criarem didlogos decoloniais e ressignificar
suas colec¢des, como uma caia de ressonancia as pessoas e suas historias silenciadas. Assim, a
Cinemateca Brasileira sera um dos focos deste estudo porque, dada a sua historicidade, esta
ligada ao nascimento das cinematecas do mundo, podendo ser um espacgo de “acerto de contas”
com o0s cinemas brasileiros, mas que ainda se mantém cristalizada para as questdes

sociomuseais.

Patrimbnios e Memarias em Politicas Publicas

Segundo Pierre Nora (1997), memodria e histdria sdo antagbnicas quando se entende a
memoria para tudo que esta vivo, na dialética da lembranca e do esquecimento, em um
movimento de criar formacOes e deformac@es constantes; ja a historia busca uma reconstrucéo
do que ndo existe mais, de forma intelectual e analitica. A historia seria, entdo, criada a partir
de destrogcos, monumentos, que agregam grupos sociais em prol de uma nocdo de pais,
consolidando o conceito de patriménio. Gragas a préatica e a técnicas partilhadas, estruturou-se
a noc¢do do patrimdnio nacional com a Revolucdo Francesa.

Essas praticas de conservacdo fardo o corpo das politicas publicas nacionais de
patrimonio. No Brasil, a assinatura da Convencdo da Unesco de 20032 ratificou a existéncia
do patriménio imaterial e a relevancia da sua preservacdo, ampliando o entendimento de
patrimonio para as realiza¢cbes da humanidade e mantendo a diversidade e a especificidade
como caracteristicas fundamentais. (Abreu, 2009, p. 37)

Nesse sentido de politica publica, a inclusdo de patriménios, no plural, para além de
monumentos e esculturas, é fundamental para a garantia da representacdo de uma sociedade
composta por pessoas em suas multiplas caracteristicas. (Fonseca in Abreu & Chagas, 2009, p.
66-67). A garantia dessas representacdes € dever do Estado, que formula politicas publicas de
patrim6nio e memoria, que, por sua vez, sdo parte de um rizoma de acdes para a preservacao.

A nocdo fundamental é que, sem transmissdo, a memoria
social ndo se constitui. A transmissao, portanto, implica
a atualizacdo da memoria. Nesse sentido, memoria e
preservacao aproximam-se. Preservar é ver antes o perigo

da destruicdo, valorizar 0 que estd em perigo e tentar
evitar que ele se manifeste como acontecimento fatal.

2 Disponivel em: https://ich.unesco.org/doc/src/00009-PT-Portugal-PDF.pdf.
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Assim, a preservacdo participa de um jogo permanente
com a destruicdo, um jogo que se assemelha, totalmente
ao da memoria com o esquecimento. (Chagas in Abreu &
Chagas, 2009, p. 159).

Portanto, a preservacao deveria se munir de ferramentas e metodologias na esperanca
de antecipar a perda daquilo que seria considerado elemento da memoria coletiva. Preservar,
como politica publica, seria a idealizacdo de um projeto de meméoria coletiva nacional, que
abarcaria as historias dos grupos que compdem o Brasil. No caso das cinematecas, a
preservacdo seria parte integrante de um grupo de acgOes para a manutencdo de suportes
audiovisuais diversos, cada qual com suas especificidades técnicas de conservacao, restauro e
difuséo.

Na museologia brasileira, conforme ja citei, pouco se discute sobre as colecBes
cinematograficas sob o olhar da Sociomuseologia, em especial na sua perspectiva politica, ou
seja, para além das questdes tecnicistas. A sociomuseologia entende a politica publica como um
possivel desdobramento dos didlogos entre museus e comunidades, e a visdo sociomuseoldgica
pode trazer nova perspectiva sobre a discussdo da preservacao audiovisual e politicas publicas
de preservacao audiovisual no Brasil.

Entendo, portanto, que é possivel afirmar a relacdo entre a auséncia de politicas de
preservacdo do audiovisual e o isolamento das cole¢cdes cinematograficas nas discussdes

museoldgicas no Brasil.

Breve Historico das Instituicdes de Memoria no Ambito Federal

Com foco na Cinemateca Brasileira, trarei um breve historico das instituicdes criadas
antes da Cinemateca e que possuem acervos audiovisuais. O Arquivo Nacional, fundado em
1838, teve a guarda dos documentos publicos produzidos pelos poderes Executivo, Legislativo
e pelo entdo poder Moderador. Ja como parte do governo federal no periodo da republica, em
1958, o Arquivo Nacional elabora um novo regimento interno e sdo criadas &reas de
documentacdo de natureza imagética, como o Conselho de Administracdo de Arquivos, 0
Servi¢o de Documentacdo Escrita, 0 Servico de Documentacao Cartografica e Fonofotogréafica,
0 Servico de Pesquisa Histdrica, o Servico de Registro e Assisténcia, a Secdo de Consultas, a
Secdo de Restauracgdo e a Secdo de Administracdo. O regimento interno foi alterado novamente
em 1975 e, nos anos seguintes, surgiram a Divisdo de Pré-Arquivo, a Divisdo de Documentacéo
Escrita, a Divisdo de Documentagdo Audiovisual, a Divisdo de Pesquisas e as Atividades

Técnicas, a Divisdo de Publicacdes, a Divisdo de Administracdo e a Coordenadoria de Cursos
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de Arquivologia. Em 2002, nasce o Festival Internacional de Cinema de Arquivo e, em 2010, a
Camara Técnica de Documentos Audiovisuais, lconograficos, Sonoros e Musicais. O
surgimento dessas tantas divisbes para o tratamento de documentos audiovisuais € um
importante sinal da relevancia dessa documentacao e da quantidade que ela atingiu a partir de
1970. Atualmente, o acervo soma cerca de 1,91 milh&o de fotografias e negativos, 200 &lbuns
fotograficos, 15 mil diapositivos, 44 mil mapas e plantas arquitetonicas, filmes, registros
sonoros e uma colecdo de livros que supera 112 mil titulos, sendo 8 mil raros (Arquivo
Nacional, 2022).

Em 1985, a Empresa Brasileira de Filmes (Embrafilme)?! e o National Film Board
(NFB), do Canada, assinam um acordo de cooperacdo de onde nasce o Centro Técnico
Audiovisual (CTAv). O objetivo era apoiar o desenvolvimento da produgdo audiovisual
brasileira, em especial producéo, coproducéo, difusdo, preservacdo, documentacdo, pesquisa,
producdo de contetdo, disseminacdo de técnicas do oficio, inovacdo e empréstimo de
tecnologia. Nesse periodo, portanto, a conservacgdo e preservacao do audiovisual ficaria a cargo
do CTAv, vinculado & Embrafilme e, indiretamente, & Cinemateca Brasileira. Atualmente, as
matrizes e copias do CTAV estdo divididas em filmes produzidos pelos ja extintos Instituto
Nacional de Cinema Educativo (Ince), Instituto Nacional de Cinema, Departamento de Agdes
Culturais do Ministério da Educacdo e pela Diretoria de Operacfes Nao Comerciais da
Embrafilme — obras cujos direitos patrimoniais pertencem ao CTAv. Ha ainda filmes
coproduzidos pelos também extintos Instituto Brasileiro de Arte e Cultura, Departamento de
Cinema e Video da Fundacdo Nacional de Artes (Decine/Funarte) e pela Fundagdo do Cinema
Brasileiro. Por fim, o CTAv possui filmes sob custddia, depositados por pessoas que produzem
e dirigem no Brasil (CTAv, 2022).

O Museu Nacional, de 1818, recebeu, em 1910, uma filmoteca, criada por Edgar
Roquette-Pinto, para abrigar, em 1912, peliculas produzidas no contexto da Comissdo Rondon
sobre os nambiquaras (Rangel, 2010, p.110).

O caso do Museu Nacional é interessante para se compreender como a nogdo de
filmoteca estava ligada & pedagogia e a pesquisa e como essas cole¢Bes sobreviveram ou nao
ao tempo.

Por iniciativa do prof. Roquette-Pinto foi organizado no
Museu Nacional o servico de assisténcia ao ensino das

ciéncias naturais, onde qualquer professor idéneo pode,
com aviso prévio, utilizar-se da sala de conferéncias e do

21 Falaremos sobre a relevancia dessa empresa estatal de produgéo e difuséo de filmes brasileiros mais a frente.
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material do Museu. (Serrano; Venancio F°, 1931, p. 140)

No ambito federal, a Cinemateca Brasileira se distingue das demais por possuir o maior
acervo, a colecdo mais diversa e a capacidade técnica para restauro de peliculas, o que faz dela
um possivel foco para a profissionalizacdo e divulgacdo do cinema nacional e internacional.
Apesar de todo esse potencial, a Cinemateca Brasileira tem uma presenca quase fantasma nas
politicas publicas de preservacao, e é possivel decifrar as causas desse fendbmeno com os estudos
ja realizados até aqui sobre a instituicdo. No entanto, proponho um novo posicionamento, com
argumentos estruturados na Sociomuseologia e nos estudos no campo da preservacao
audiovisual a partir de conferéncias, seminarios e leituras em ambiente internacional, que
trazem as experiéncias de outras cinematecas como inspiragao.

Os resultados da pesquisa feita no mestrado em Ciéncia da Informagé&o (Ferreira, 2020)
mostraram que a auséncia de politicas publicas contribui para o silenciamento da Cinemateca
Brasileira como instituicdo. Para além disso, agentes e profissionais ocupam espacos que
engessaram as participacdes da instituicdo em dialogos possiveis com o setor de museus, por
exemplo. Laura Bezerra (2013) defende que, mesmo sem dialogo entre politicas de patriménio
cultural e audiovisual, a analise deve ser feita. Concordo com a autora porque enxergamos
tematicas paralelas caminhando isoladas

A invisibilidade do patrimbnio audiovisual nas
discussbes sobre patrimdnio cultural capitaneadas pelo
Iphan, permitiu o desenvolvimento de duas &reas de
atuacdo autbnomas, que operam com abordagens,

conceitos e metodologias de trabalho diversas e com
modelos que, até entdo, ndo dialogaram. (Bezerra, 2013,

p.8)

O isolamento pode, porém, ser desconstruido a partir de uma proposta de gestao
museolodgica, com a criacdo e aplicacdo de um Plano Museoldgico, participacdo nos encontros
do Férum Nacional de Museus e outras ferramentas adquiridas pelo setor de museus, desde a
criacdo do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), em 2009.

Aproximar a Cinemateca Brasileira do Ibram trariam as discussdes das colecGes
audiovisuais para o campo do patrimoénio e memoria e criariam possibilidades de vinculagéo de
acOes e projetos em um plano museoldgico devidamente pensado em prol da missao e dos
valores da instituicdo, que estdo em consonancia com a definicdo de museus do Conselho
Internacional de Museus (lcom) e, especificamente, muito préximo dos ideais da museologia

social, do pensamento de Henri Langlois??.

22 Henri Langlois nasceu na cidade de Izmir, Turquia, em 1914, de pais franceses expatriados. Apds a Primeira
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A Historiografia do Cinema

O estudo do cenario da preservacdo audiovisual no Brasil e da Cinemateca Brasileira
ndo € possivel sem um contexto histdrico geogréafico, o que nos leva a Europa durante o periodo
pré-Primeira Guerra Mundial, mais especificamente a Franga. Tracar uma linha do tempo do
periodo do surgimento das primeiras cinematecas do mundo e da importancia dos cineclubes é
pertinente para explicar como a Cinemateca Brasileira se inspira nesses primeiros formatos e,
especialmente, como tera grande relevancia na criacao de cole¢6es audiovisuais internacionais.

Para além de uma insercdo da Cinemateca Brasileira no campo museal brasileiro,
assinalo a sua auséncia em debates de decolonizacdo das cole¢des audiovisuais. Paises da
Africa, da Asia, das Américas e da Europa estdo engajados em um dialogo sobre o
repatriamento de colecBes audiovisuais censuradas ou mantidas por paises europeus
colonizadores. As parcerias entre instituicdes e os processos de devolucao e ressignificacao das
colecdes ja é pauta incontornavel nos encontros entres arquivos e cinematecas na Europa, com
a presenca de instituicdes africanas, asiaticas e americanas, conforme nossa pesquisa de campo
demonstra no capitulo sobre o tema.

Sabe-se que, para se estabelecer a memdria de uma pratica cultural, é necessario que
haja uma linha do tempo do exercicio dessa pratica, agdes que atravessem horas, dias e anos. O
estudo da historia do cinema no Brasil, de maneira mais cientifica, é recente. Autran (2007)
traca um panorama sobre o estudo historico do cinema brasileiro e o divide em quatro
momentos: 1. Proto-historiografia; 2. Historiografia classica; 3. Historiografia universitaria; e
4. Nova historiografia universitaria. Também elenca os principais estudiosos, suas obras e as
respectivas relevancias. De Vinicius de Morais, passando por Paulo Emilio Salles Gomes e
chegando a Anita Sims, Autran argumenta que, nos dois primeiros momentos, a historia do
cinema brasileiro possui estudos com documentacdo bem embasada, mas é muito mais bem
estruturada e com melhor metodologia a partir da historiografia universitaria. Ele associa o
estudo historico com a propria pratica de cinema no Brasil: inicialmente, sem qualquer destaque

do ponto de vista artistico ou cultural e pesquisado por profissionais como jornalistas, criticos

Guerra, sua cidade natal é tomada pelo exército grego e a familia se muda para Paris, em 1922. O jovem tem
dificuldades para se adaptar e faz da escrita sua valvula de escape da escola e dos colegas. Aos 14 anos, ganha
uma camera de filmagem e inicia uma colecdo de revistas e recortes sobre cinema, passando a maior parte do
tempo assistindo a filmes, mais do que estudando ou frequentando eventos sociais. Durante as décadas seguintes,
sua colecédo cresceu para varios milhares de titulos e, em 1935, ele fica a frente da recém-criada Cinemateca
Francesa. Retirado: janeiro, 10, 2023, de https://cinematheque.fr/. Traducéo livre.
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de artes ou outros interessados. Porém essas pessoas ndo tinham o vinculo do trabalho no
cinema, nem na historia. E a partir do periodo de historiografia universitaria que o cinema passa
a ser tema de histdria nas universidades, ganhando metodologia de pesquisa académica. Esse
terceiro momento se inicia em meados de 1960, com a fundacdo da Universidade de Brasilia
(UnB) e seu curso de cinema, bem como com a cria¢do, na Universidade de S&o Paulo (USP),
do curso de cinema na Escola de Comunicacédo e Artes (ECA). Autran conclui que

(...) nestes ultimos anos efetivamente entrou numa nova

fase, marcada por trabalhos que tém perspectiva

ideolégica menos comprometida com a defesa do cinema

brasileiro a partir da argumentacao tradicional dos setores

ligados a producdo, do destaque & pesquisa em torno de

quadros institucionais — privados ou estatais — da

investigacdo acurada em torno da(s) ideologia(s) que

permeia(m) o campo cinematografico, do surgimento de

analises envolvendo politicas de representagdo, bem

como pela atengdo para com a distribuicdo e a exibicéo.
(Autran, 2007, p. 27-28)

Essa conclusdo corrobora a nogdo de que, nos estudos de cinema, a propria
historiografia s6 ampliou as tematicas do campo a partir dos anos de 1960, e pode-se dizer que
Paulo Emilio Salles Gomes foi o autor e intelectual mais preocupado com o tema de preservacao
no decorrer das décadas. A atuacdo desse escritor, critico e cineasta foi o cerne da construcao
da instituicdo Cinemateca e da formacdo de um grupo de profissionais e técnicos em torno do
tema preservacao do audiovisual. A determinacdo e diplomacia com que liderou por décadas o
debate da preservacao de filmes foi um dos pilares para a construgdo de um debate em politicas
de preservacdo do audiovisual no Brasil, que demonstro a seguir.

Segundo Bernadet (2009), nos primordios do cinema, apesar de as produ¢des nacionais
aumentarem de volume nas primeiras décadas, a industria estrangeira ganha o controle das
produgdes e,

até a guerra de 1914-8, o dominio fica com Franca, Itélia,
Alemanha, Suécia e Dinamarca. Apds a guerra, com o
enfraquecimento das cinematografias europeias, é a vez
dos Estados Unidos, que se instalam e até hoje continuam
instalados. (Bernadet, 2009, p. 9)

Desse modo, a consequéncia direta desse dominio é a ma preservacdo dos filmes
nacionais nesse primeiro periodo: o Arquivo Nacional guarda, hoje, 11 fotogramas do que se
considera o primeiro registro filmico nacional, de 1897, do autor Cunha Sales.

As primeiras producfes cinematogréaficas acontecem no Brasil a partir de meados de
1898. O primeiro registro historicizado foi feito pelo italiano Alfonso Segretto, que retornava

com equipamentos de filmagem, a pedido do irmdo Paschoal Segretto, dono do saldo Paris, no
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Rio (Bernadet, 2009). Registros como esses, possivelmente guardados pelos préprios
realizadores, raramente sobreviveram ao tempo, porque a conservacdo do nitrato, suporte
utilizado comercialmente no inicio das produc6es cinematogréficas, é até hoje um desafio: além
de trazer o perigo da autocombustdo quando exposto a temperaturas elevadas, tipicas do calor
de verdo tropical, o nitrato também era reciclado pela prata contida em seus componentes,
fazendo do filme uma possivel mercadoria de troca.

Desse primeiro filme experimental até a atualidade, iniciativas de guarda de acervo
audiovisual aconteceram no meio cinematografico, e algumas dessas cole¢des se transformaram
em institui¢des longevas, como é o caso da Cinemateca do Museu de Arte Moderna do Rio de

Janeiro e da Cinemateca Brasileira.

O Cinema como Documento nas Instituicdes de Memoria

Antes do surgimento dessas instituicdes especificas para o tema, foi a compreenséo do
audiovisual como documento que auxiliou na nogdo do audiovisual como informacdo em
relacdo a sociedade. Até o século X1X, o documento se caracterizava pelo registro sob a forma
escrita e deveria representar um acontecimento do qual esse registro escrito seria prova. Porém,
no inicio do seculo XX, com as transformacdes sociais e pesquisas que essas transformacdes
incentivavam, entendeu-se que as fontes ditas tradicionais ndo respondiam de maneira adequada
as perguntas que esse novo tempo demandava (Rabello, 2009). Assim, o filme passa a ser
entendido como documento, especialmente com as pesquisas etnograficas realizadas com
registros cinematograficos de grupos e comunidades distantes e com tradi¢des orais. O filme
possibilitou iniciativas de conservacdo do audiovisual no inicio do seculo XX no Brasil, mas,
apesar de a producdo nacional ser intensa no primeiro periodo do cinema, ndo existe quase
nenhum documento filmico preservado.

Com registros de meados de 1910, a filmoteca do Museu Nacional foi criada por Edgar
Roquette-Pinto a partir de 1906. Ele aceitou a proposta de Candido Rondon para elaborarem
pesquisas etnograficas. As expedicOes a Serra do Norte, de 1912 e 1913, foram devidamente
documentadas, e coletaram-se cerca de 2.156 objetos, incluindo muitos metros de filmes

etnograficos.

Em termos de resultado impressiona sobremaneira a
diversidade de registros produzidos sobre os
Nambiquara, Pareci e Bororo, abrangendo uma extensa
colegdo etnogréfica (2.156 objetos, incluindo itens de
interesse  arqueolégico e  boténico),  fichas
antropomeétricas, fotografias e registros sonoros. As suas
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gravacdes [de Candido Rondon] de mdsicas bororo
inspiraram algumas importantes pecas musicais de Villa-
Lobos. (Santos, 2020, p. 134)

Conforme j& vimos, o Museu Nacional foi fundado em 1818 e, em 1946, passa a ser
vinculado a Universidade Federal do Rio de Janeiro. Desses primeiros registros de filmes
etnograficos, “dos filmes e das fotografias hd somente referéncias indiretas™ (Santos, 2020,
p.134). Ainda, “dos 12 fonogramas gravados nas terras dos Pareci e Nambiquara, dispde-se de
9 facilmente acessiveis” (Pacheco de Oliveira, Souza, Lima, 2009 apud Santos, 2020).

A filmoteca do Museu Nacional foi, possivelmente, o primeiro acervo audiovisual
musealizado no Brasil, contendo, pelo menos, uma colecéo de filmes etnogréficos. Portanto, o
audiovisual, apesar de possuir um carater documental, ndo era sujeito de a¢fes patrimoniais de
preservacao, ou seja, ndo se tem noticia de uma politica de agdes especificas para essas colegdes
com a perspectiva patrimonial. Talvez isso tenha ocorrido pela visdo utilitarista do cinema:
museus, governos e instituicdes de ensino realizaram inUmeros filmes documentarios
educativos sobre todos os assuntos possiveis. No Brasil, o filme, tido como arte e comunicacao,
n&o foi entendido como passivel de preservacdo, como a pintura, a escultura, o livro, mas sendo
largamente utilizado para a propaganda politica e para a educacao, por exemplo.

Além do Museu Nacional, o Arquivo Nacional também é centenario. Conforme ja
relatado, foi fundado no Rio de Janeiro em 1838, e em 1893 passou a fazer parte do Ministério
da Justica e Assuntos Internos. Atualmente, € a instituicdo que produz recomendacbes e
manuais técnicos para preservacdo audiovisual. Entendemos que o Arquivo Nacional ocupa o
espaco politico-institucional no campo de politicas publicas de preservacdo audiovisual mais
pela auséncia de outras entidades do que pela sua misséo original, ja que sua fungdo é a de
preservacdo de documentos produzidos pelas entidades que compdem a esfera da Unido. Por
esse motivo, apesar de sua relevancia, o Arquivo Nacional é uma entidade subsidiaria a
Cinemateca Brasileira no que tange ao tema politicas publicas de preservacéo audiovisual.

Também jé citei o Centro Técnico Audiovisual (CTAV), ligado inicialmente & Empresa
Brasileira da Filmes (Embrafilme), em 1985, e hoje ligado ao Ministério da Cultura, a Secretaria
do Audiovisual. Seus arquivos tém filmes produzidos por vérios institutos e agentes vinculados
ao governo federal que ja ndo existem, tais como a prépria Embrafilme.

Como veremos, a Cinemateca Brasileira foi criada em 1949 como institui¢do privada
e passou por numerosas configuracdes institucionais. Apesar de todas as intempéries, a
instituicdo conseguiu tornar-se a mais importante cinemateca da América do Sul,

desenvolvendo processos criativos para a preservacdo de filmes, realizando intercambio de
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colecdes, trabalhando com outras instituicdes e profissionais durante os seus quase 50 anos de
existéncia. Atualmente, detém cerca de 250 mil rolos de filme e cerca de um milhdo de
documentos. De 1993 até esta data, é o Unico depdsito legal dos filmes produzidos com fomento

e subsidios federais do Brasil.

Questdes desta Pesquisa

Trazer a questdo da preservacao audiovisual para a sociomuseologia é entender que as
colecdes audiovisuais, conforme as demais cole¢des musealizadas, sdo produtos de um contexto
historico e social com relagcdes coloniais, ou seja: as perspectivas coloniais estdo presentes nas
colecBes audiovisuais no que tange a formacao das colegdes, ao surgimento dos espacos de
preservacdo (cinematecas, museus, bibliotecas) em uma analise dos poderes politicos,
econdmicos e institucionais que impactaram essa trajetoria. De posse dessa analise, € possivel
recuperar e ampliar vozes e perspectivas de comunidades marginalizadas e historicamente sub-
representadas, possibilitando uma possivel decolonizacdo das cole¢des audiovisuais. Entendo
que isso se daria por meio de ferramentas da museologia social, envolvendo os diversos setores
da sociedade: atores do poder publico, da Cinemateca Brasileira, produtores e difusores do
audiovisual, a academia, com projetos e programas focados no dialogo com o campo do
patrimonio e do audiovisual que detém conhecimento e podem garantir voz e participacdo nas
decisdes relacionadas a preservacao, acesso e uso das colegdes.

No ambito dessa nova metodologia decolonial, a preservacdo audiovisual deve ser
critica, considerando os problemas éticos, politicos e culturais, inclusive as questdes sobre
praticas e tecnologias de preservacao. Afinal, se reconhecemos essas influéncias coloniais nos
processos de preservacao audiovisual, acredito ser possivel ampliar representatividades,
descentralizar os poderes e adotar essa uma abordagem critica nos processos de preservagao
das colec¢des audiovisuais.

Minha premissa é que a preservacgdo audiovisual no Brasil ndo € parte das politicas
publicas da memoria e patriménio, e que a Cinemateca Brasileira e outras instituicbes se
encontram isoladas entre si. Mesmo considerando as proporc6es continentais do territorio e
toda a sua diversidade, é possivel fazer pontes, aos moldes das redes e colaboragdes que se d&o
no campo museal, que criam processos de partilha a partir de temas ou proximidades
geograficas, por exemplo. Uma proposta de gestdo museal decolonial poderia beneficiar o

avanco dessas discussdes, gerando possiveis caminhos para a preservacao audiovisual e praticas
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das instituicGes de memdria com suas fungdes sociais por meio da participacdo de grupos até
entdo excluidos nas colecbes e nos processos de decisGes. Entendo ser possivel decolonizar
acervos por meio de politicas publicas para a preservacdo de um audiovisual mais equanime
quando o assunto é populacGes brasileiras, pessoas que produzem audiovisual e o papel do
Estado.

Com base no que foi até aqui apresentado, gostaria de responder as perguntas: qual o
papel da Cinemateca Brasileira na funcdo social de preservacdo do audiovisual? Onde ela e 0
Estado se posicionam nos debates sobre decolonizacdo e democratizacdo do audiovisual no
Brasil?

Objetivos

O objetivo desta investigacdo é construir pontes entre a preservagdo audiovisual e a

sociomuseologia.

S&0 objetivos especificos:

e Analisar, sob as lentes decoloniais da sociomuseologia, 0 surgimento da
preservacao audiovisual a partir da histdria das cinematecas, tensdes politicas na
Federacdo Nacional de Acervos Filmicos (Fiaf).

e Analisar as politicas publicas através de literatura dos campos de politica publica
e histdéria e demonstrar que a Cinemateca Brasileira tem elementos para ser
protagonista na construcdo de politicas publicas de preservacdo audiovisual, com
revisdo de literatura sobre a Cinemateca Brasileira, de 1940 a 2023.

e Analisar as politicas publicas do governo Bolsonaro até a retomada das politicas
culturais pelo governo Lula, em 2023, com enfogque nas ac¢des, ou inacdes, que
afetaram a preservacdo do audiovisual e a possivel retomada, que poderia inserir
a Cinemateca Brasileira em um espaco politico mais promissor para politicas
publicas de patriménio e memoria, inserindo-a em uma politica publica para a
memoria social e decolonial.

e Apresentar 0 debate sobre decolonizagdo de acervos audiovisuais entre
instituicBes internacionais e trazer nomes que estudam a decolonizacdo de
colegdes audiovisuais, como llse Assmann, Judith Opoku-Boakerg e Perla

Oliveira Rodriguez, trazendo a relevancia desse tema para o Brasil atual.
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Metodologia

Para além de discorrer sobre a metodologia utilizada no trabalho, ressalto que a
Sociomuseologia tem uma problematica para ser resolvida e que transpassa essa pesquisa
justamente no que tange ao método. Nao caberia discorrer sobre as questdes das ciéncias
humanas, da trajetéria dos campos de conhecimento e métodos, porém é urgente o
posicionamento da sociomuseologia na coeréncia do método cientifico com a escola de
pensamento que se propde ser. Entendo ser dificil desenvolver um estudo sociomuseal
amparado por metodologias que negam a perspectiva interseccional, interdisciplinar, ja que essa
escola de pensamento prop&e um olhar dial6gico e participativo em suas contribuicdes com as
ciéncias. Sendo assim, nos estudos do curso de doutoramento, caberia a insercédo de escritos e
estudos especificos para a sociomuseologia.

A abordagem da pesquisa-acdo?3, segundo Barbier (2002), faz critica ao paradigma do
modelo experimental das ciéncias sociais com pesquisas que discorrem sobre as direcdes
epistemologicas que se afastam ou se aproximam desse modelo inicial: Barbier (2002) traz F.
Leseman e R. Zuniga que questionam, por exemplo, a heranga cientifica e afirmam que a
producdo de conhecimento é realizada em parceria com a pessoa estudada, que a pessoa que
pesquisa identifica seu posicionamento ideoldgico. Ainda em Barbier (2002) Susman e Evered
trazem dez pontos de contraste entre as ciéncias positivas e a pesquisa-acdo, das quais

apontamos trés para este trabalho, notadamente nimeros 2, 7 e 8:

Quanto a temporalidade: as Ciéncias Positivas sao
direcionadas para o tempo presente; as Pesquisa-acfes
observam a atualidade, interpretando-a a luz do passado
e do futuro antecipado; Quanto as intencfes
epistemoldgicas: as Ciéncias Positivas predizem o0s
acontecimentos a partir de julgamentos numa ordem
hierdrquica; a Pesquisa-acdo desenvolve julgamentos
maltiplos de maneira a preparar a agdo, a fim de obter
resultados almejados. Quanto ao aumento dos
conhecimentos: as Ciéncias Positivas operam segunda
uma estratégia de inducdo e de dedugdo; a Pesquisa-acdo
leva em consideracao as conjecturas e ndo tem receio de
criar situacdes, objetivando a mudanga do conhecimento.
(Barbier, 2002, p. 51-53)

De um modo geral, a pesquisa-acdo tornou-se poliglota nos campos de pesquisa da

museologia, artes visuais, politicas publicas. Aplica a dialética do distanciamento e afetividade,

2 Foi somente durante o jari prévio desta tese que me foi apresentada, pela professora doutora Silvia Capanema,
a pesquisa-agdo como possibilidade metodolégica para minha investigacéo.
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ciéncia e arte, sendo considerada pedagogica e politica. Ainda segundo Barbier, André Lévy e
Jean Dubost, em 1987, classificaram as diferentes formas de pesquisa-acdo em quatro praticas:
1. De inspiracdo lewiniana ou neo-lewiniana; 2. De inspiracdo analitica ou socioanalitica; 3.
Acdo-pesquisa; 4. A experimentacdo social. Entendo que minha tese se enquadra na agéo-
pesquisa:

Esse tipo representa pesquisas utilizadas e concebidas como meio de
favorecer mudangas intencionais decididas pelo pesquisador. O
pesquisador intervém de modo quase militante no processo, em funcéo
de uma mudanca cujos fins ele define como estratégia. (Barbier, 2002.
p. 43)

A metodologia de pesquisa-acdo ampara a participacdo e posicionamento em campo
porque € a ferramenta que, deliberadamente, transforma a realidade e produz conhecimento,
mas, mais além, expressa uma verdadeira transformacdo da maneira de conceber e de fazer
pesquisas em ciéncias humanas. Por essa caracteristica, Barbier entende que essa metodologia
traz riscos pessoais, ja que provoca o pesquisador a explorar regides pessoais que ndo estao téo
evidentes. Ele também traz a definicdo de Wilfred Carr e Stephen Kemmis (1986), que afirmam
a pesquisa-agdo como “libertadora e critica” (p. 57) e definem a “escuta sensivel” como uma
nogdo incontorndvel nas novas metodologias, admitidas mesmo por Pierre Bourdieu. Ainda
segundo Barbier (2002), a nogdo de escuta sensivel passa pelo reconhecimento e aceitacdo
incondicional do outro, sem julgamento ou comparacdo. E uma compreensdo sem adesdo ou
opinido e acaba por confirmar a coeréncia da pessoa que pesquisa, que ‘“‘comunica suas
emocdes, seus imaginarios, suas perguntas, seus sentimentos profundos.” (Barbier, 2002, p.
94). Essa nocdo de escuta sensivel nos foi apresentada pela professora Graca Teixeira no
decorrer das disciplinas do doutoramento, como parte de seu relato das experiéncias como
diretora do Museu Afro, em Salvador, Bahia, e agora entendemos 0 seu espago como parte
integrante da pesquisa-acao.

Em relacdo aos tipos de pesquisa-acdo, Barbier nos traz um gréfico que ilustra as
quatro modalidades. Entendo me inserir no tipo experimental, que, segundo o autor, busca
principalmente “produzir conhecimento o mais generalizavel possivel, ou fazer uma

investigacao ‘rigorosa’ para informar os que tém poder de decisdo.” (Barbier, 2002, p. 76)
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Figura 1 — Tipos de pesquisa-acdo
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Fonte: Barbier, 2002, p. 75.

Grawitz (apud Barbier, 2002) afirma que as quaisquer técnicas das ciéncias sociais
podem ser adotadas na pesquisa-ac¢ao, contanto que contribuam para a resolucdo do problema.
No caso desta tese, a abordagem da pesquisa-a¢do € o que me parece mais adequado. O método
escolhido, de acordo com a abordagem, sera o dialético/indutivo. Utilizo o0 método qualitativo
e 0 método histoérico para estudar o surgimento das primeiras cinematecas na Europa, da Federacdo
Internacional de Acervos Filmicos (Fiaf), bem como a construcéo das politicas de preservacao do
audiovisual. Também abordarei o nascimento da Cinemateca Brasileira nesse contexto global
e as politicas pablicas para o cinema e para a preservacao no Brasil (Correa, 2012; Souza, 2009)
para demonstrar a necessidade de se criar um espaco dialdgico sobre a Cinemateca Brasileira
como entidade federal de preservacdo da memoria audiovisual e de iniciar um debate sobre a
decolonizacdo das cole¢des audiovisuais do Brasil.

Na expectativa de criar uma ponte entre os campos de preservacdo audiovisual e
museus, utilizo as técnicas de pesquisa documental, ou fontes priméarias, como relatérios de
atividades, legislacdes e pesquisa bibliografica, e fontes secundarias, como resenhas, resumos
e relatorios a partir de artigos, teses, livros publicados, assim como filmes, videos, seminarios,
CoNgressos.

A participacdo em eventos profissionais e académicos de preservagdo audiovisual, de
museus e de cinema sera utilizada para trazer o dialogo entre as instituicbes de memoria

audiovisual no mundo e para demonstrar que é possivel elaborar respostas as questdes sobre o
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pertencimento da Cinemateca Brasileira nos debates da Sociomuseologia.

Durante os anos de 2020-2023, estive presente em eventos académicos e profissionais
do campo de preservacdo audiovisual. O Festival de Cinema CineOP, Unico festival brasileiro
com foco nos temas de educacdo e preservacdo, o Congresso Internacional da Fiaf, a
conferéncia do Eyefilmmuseum e dois eventos organizados em Paris, um pela Sorbonne
Nouvelle e outro pela Ecole des Charts, serdo analisados no capitulo 4. A Assembleia-Geral do
Comité Avicom?, do Icom, e a celebracdo do Dia Mundial da Preservacdo Audiovisual, da
Unesco, pela Universidade de Babelsberg, na Alemanha, também ganhardo um breve
comentério sobre participacdo e espacos que ocupam nas discussoes.

Os eventos somam para demonstrar a urgéncia do dialogo entre a museologia e a
preservacdo audiovisual, tanto entre instituicdes como entre profissionais e comunidades da
sociedade organizada, para evidenciar a evolugdo do tema decolonizacao, e, por fim, a auséncia
da Cinemateca Brasileira em todas essas atividades por motivos que poderemos inferir na
sequéncia dos eventos. Ainda, esses eventos foram importantes para pensarmos que existe um
paralelismo entre os debates do setor de preservagdo audiovisual — arquivos, centros de
memoria, cinematecas e museus — com a museologia, mais especificamente a sociomuseologia.

Adotei referenciais tedricos ja mencionados para delimitar alguns conceitos e embasar
a pesquisa. Acrescento Bourdieu e suas disputas nos campos de significado e dos espagos
politicos conquistados por instituices de memdria, que nos auxiliam a entender a demora na
decolonizacdo dos processos e das praticas. Ja Certeau (1984) nos explica a diferenca da
aplicacdo de estratégia e tatica e nos estimula a pensar uma tomada de poder por dentro dos
sistemas contra aqueles que ja se encontram estabelecidos no campo pelos recém-chegados, que
buscardo se inserir no campo ou subverté-lo, reformula-lo com novos olhares. Além desses,
utilizo autores dos campos de estudos especificos: Sociomuseologia, preservacdo audiovisual e
politica cultural.

Por fim, em sua teoria sobre o mal do arquivo, Jacques Derrida (1995) questiona a
nocdo de arquivo como um espaco neutro e objetivo, destacando sua natureza politica e sua
influéncia na construcdo da memoria e da histdria. A Cinemateca Brasileira deve ser analisada
sob essa nocao para ser entendida como uma instituicdo museal que abarca um arquivo nao

neutro, mas ressignificado e compartilhado.

2 Avicom: International Committee for Audiovisual, New Technologies and Social Media do Icom.
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Capitulos

A estrutura dos capitulos desta pesquisa se dara de forma tal que possamos elencar as
questdes e sua relevancia e confirmar a preservacdo audiovisual como tema transversal nos
campos da memoria social, cinema e politica, com um vértice técnico que influenciou
fortemente os modos de gestdo das cole¢des audiovisuais; e que, somada a isso, hd uma auséncia
de estudos de preservacdo audiovisual na museologia e de uma politica publica para o campo
de preservacéo audiovisual

No Capitulo 1, analiso a preservacdo audiovisual a partir da historia das cinematecas
europeias, como afetaram o Brasil e a Cinemateca Brasileira. O capitulo contém as disputas
internas do campo da preservacdo audiovisual para demonstrar que 0 surgimento dessas
instituicBes é parte de um contexto colonial e, por consequéncia, as suas cole¢des representam
esse aspecto, ndo sem resisténcias e lutas. Como cerne das divergéncias que fardo a historia da
preservacado audiovisual, trabalho com as ideias de Henri Langlois, da Cinemateca Francesa, de
Ernest Lindgren, do Instituto Britanico de Filmes (BFI), e de Paulo Emilio Sales Gomes, da
Cinemateca Brasileira. Por meio de revisdo de literatura de trabalhos académicos na historia e
nasociologia, nota-se que as cole¢des audiovisuais, conforme as demais cole¢6es musealizadas,
sdo produto de um contexto histérico e social com relagBes coloniais, ou seja: as perspectivas
coloniais estdo presentes nas colecGes audiovisuais no que tange a formagao das colecdes, ao
surgimento dos espacos de preservacao (cinematecas, museus, bibliotecas) em uma anélise dos
poderes politicos, econdmicos e institucionais que impactaram essa trajetoria.

No Capitulo 2, farei a andlise das politicas publicas, com revisdo de literatura nos
campos de politica publica e histdria para a cultura no Brasil para demonstrar que a Cinemateca
Brasileira é peca-chave na construcdo de uma politica publica de preservacéo audiovisual e que
o0 Brasil ja possui elementos estruturais potentes para 0 nascimento dessa convergéncia entre
memoria e cinema nas politicas publicas. A revisdo de literatura sobre a Cinemateca Brasileira
vai desde o surgimento do Cine Clube S&o Paulo, na década de 1940, e inclui as Gltimas a¢des
do terceiro Governo Lula, 2023-2026. As questdes politicas e financeiras da instituicdo vém
demonstrar que a fragilidade da instituicdo pode ser entendida por causa do seu deslocamento
de campo: da politica da memoria para a politica do fomento. Por consequéncia, a Cinemateca
Brasileira se posiciona quase que um fantasma no @mbito do governo federal e na construcéo
de politicas publicas de preservacao audiovisual. Entendo que ela € essencial nessa construcao

e pode usufruir das metodologias sociomuseais em prol da representatividade dos grupos
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excluidos tanto das cole¢des quanto da criacdo de politicas.

No Capitulo 3, sigo com a sucessdo politica presidencial do governo Bolsonaro para
o0 governo Lula para enfatizar a devassa que tomou conta das politicas culturais, bem como as
perspectivas de reconstrucdo para o futuro, em que caberia a Cinemateca Brasileira o
protagonismo em uma politica publica de patrimdnio e memadria com proposta para uma gestdo
dialogica e participativa.

No Capitulo 4, discorro sobre minhas atividades em campo, com a participacdo em
eventos académicos e profissionais acerca do tema preservacao audiovisual e decolonizacéo de
colecdes, embasadas em diérios de bordo, relatorios, catdlogos. O capitulo apresenta pessoas
que pesquisam a decolonizacdo de colecbes audiovisuais e questionam a fungédo social das
instituicbes que as mantém, e analiso a relevancia de a Cinemateca Brasileira participar desse
dialogo para a construcdo de uma abordagem critica, considerando aspectos eticos, politicos e
socioculturais.

A Concluséo traz os resultados das questdes, afirmando que a Cinemateca Brasileira
pode ser a interlocutora do Brasil nos eventos internacionais, a precursora da tematica de
decolonizacdo nacional e regional e a gestora de uma rede de cinematecas e acervos
audiovisuais no Brasil. Esse posicionamento podera ocorrer a partir de uma vontade politica,
de uma interlocugdo com o setor e de uma mudanca na gestdo da instituicdo para adotar o plano
museologico e criar acbes embasadas no Plano Nacional de Preservacdo Audiovisual, criado

pela ABPA, e ferramentas de gestéo.

DefinicOes para Esta Pesquisa

Elencarei aqui palavras-chave antes de iniciarmos os capitulos: audiovisual,
preservacdo, cinemateca, que sao palavras de uso corrente, mas que utilizo em um contexto e
intencdo especificos, com respaldo de pesquisadores que vieram antes de mim.

Renata Soares (2014) traz a definicdo do termo audiovisual: para ela, o audiovisual
abrange toda a producao filmica do século XIX, sendo que alguns segmentos utilizam o termo
cinema separado de audiovisual, 0 que ndo sera o caso deste trabalho. Utilizo o termo amplo
também para trazer a discussdo producdes e pessoas que poderiam ficar a margem do termo
cinema no seu sentido de formato. Assim, espero que audiovisual compreenda toda a producéo,
inclusive aquela feita para o ndo cinema: experimentos artisticos, ndo narrativas etc.

Ray Edmondson (1998) explica que o documento audiovisual € uma obra que contém
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imagens e/ou sons reprodutiveis em suporte especifico. Tais suportes demandam um dispositivo
tecnoldgico para serem registrados, transmitidos, percebidos e compreendidos; contém
contetdo visual e/ou sonoro com duracéo linear; o objetivo é a comunicacdo desse contetido e
ndo a utilizacao da tecnologia para outros fins.

O termo preservacdo sera utilizado de acordo com Carlos Souza (2009), que

transcrevo na integra para demonstrar a complexidade do assunto:

A preservacdo serd entendida como o conjunto dos
procedimentos, principios, técnicas e praticas necessarios
para a manutencdo da integridade do documento
audiovisual e garantia permanente da possibilidade de
sua experiéncia intelectual. O propdsito da preservagéo
tem trés dimensfes: garantir que o artefato existente no
acervo ndo sofra mais danos ou alteracbes em seu
formato ou em seu contetdo; devolver o artefato a
condicdo mais proxima possivel de seu estado original;
possibilitar o acesso a ele de uma forma coerente com a
que o artefato foi concebido para ser exibido e percebido.
A preservacdo engloba a prospeccdo e a coleta, a
conservacdo, a duplicagdo, a restauragdo, a reconstrucao
(quando necesséria), a recriagdo de condicbes de
apresentacdo, e a pesquisa e a reunido de informaces
para realizar bem todas essas atividades. Essas acdes,
consideradas individualmente, sdo possiveis e
necessarias, mas nao suficientes para o objetivo de se
atingir a preservacgdo. Melhorar o artefato ndo faz parte
do processo de preservacdo. A preservagdo objetiva
possibilitar 0 acesso ao patriménio de imagens e sons a
longo e a curto prazos. Assim, 0 acesso a curto prazo ndo
sera admitido se colocar em risco a preservagido que
possibilite 0 acesso a longo prazo. A preservagdo nao é
uma operacdo pontual, mas uma tarefa de gestdo que néo
termina nunca. A manutencdo a longo prazo da
integridade de um registro ou de um filme depende da
qualidade e do rigor do processo de preservagao
executado ao longo das décadas, ndo importa sob quais
regimes administrativos, até um futuro indeterminado.
Nenhum filme estad preservado; na melhor das hipoteses,
ele estd em processo de preservacdo. (Souza, 2009, p. 6)

De um modo geral, em estudos académicos sobre preservacdo audiovisual na ciéncia
da informacdo, observa-se a polissemia de termos. Bethonico (2006) chama de oscilante a
terminologia conceitual para o audiovisual na ciéncia da informacdo, mas Johanna Smit (1993)
parece ser a primeira a trazer a ideia de polissemia quando afirma que a arquivologia, a
biblioteconomia e a museologia lidam de maneiras diferentes com o material audiovisual, ou
seja, os campos de conhecimento ndo acessam os achados do campo ao lado, criando
bibliografias isoladas e estudos sem interdisciplinaridade. Smit diz que essa polissemia

acontece por ndo haver prioridade do tema preservacao audiovisual no &mbito da ciéncia da
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informacdo. Essa problemética ganhou corpo, e um grupo de profissionais de arquivos recebeu
apoio da Unesco para, em 1994, catalogar definicGes e conceitos do campo da preservacao
audiovisual. O livro Filosofia e principios da arquivistica audiovisual, de Ray Edmondson,
lancado em 1998, com traducdo em portugués em 2013, esclarece as definicdes utilizadas por
arquivistas audiovisuais e defende a utilizagcdo do termo arquivo como espaco de organizagéo,
por ser 0 mais generico, entre museu e biblioteca. Assim, um arquivo audiovisual seria um lugar
— sede, departamento, divisdo — que auxilia no acesso a uma colecdo de documentos
audiovisuais e ao patrimdnio audiovisual, mediante reunido, gestdo, conservacao e promogao.
O autor explica que, aparentemente, a Cinemateca Francesa, na década de 1940, deu origem a
tendéncia do uso do termo cinemateca como uma espécie de especificidade estrangeira:

Em alguns paises, os arquivos audiovisuais utilizam um

tipo especifico de descritor originado dos termos

franceses ou espanhois para biblioteca (bibliotheque,

biblioteca). Dai, cinémathéque (cinemateca, sinematek,

kinemathek) para arquivos de filmes, phonotheque ou

discoteca para arquivos de som, médiatheque para

arquivos de midias audiovisuais. (Edmondson, 2013, p.
74)

Manterei a utilizacdo do termo cinemateca para seguir o pensamento de outros autores
(Borde, 1983; Mannoni, 2006; Souza, 2009) e para enfatizar a importancia do uso das palavras
e suas especificidades: entendo arquivo como um termo genérico, enquanto cinemateca traz no
nome a sua caracteristica principal de guardar de um tipo especifico de cole¢Ges. Ademais, a
instituicdo estudada, Cinemateca Brasileira, nos pede o uso da palavra. Coloco-m em oposicao
a Edmondson sobre a utilizacdo do termo arquivo e fico ao lado de Usai, Cherchi, Francis,
Horwath, Loebenstein (2020), quando afirmam que é um erro do campo nomear cinematecas
como arquivos: para eles, cinematecas séo museus porque dependem diretamente da difuséo de
suas colecdes para que se mantenham relevantes e tragam a opinido publica para junto da
importancia de museus e suas cole¢des, tanto do ponto de vista financeiro quanto do social.
Como museus, elas conservam, fomentam a pesquisa e realizam a comunicagdo de suas
colecdes.

Fernanda Coelho (2022)%° nos ensina que 0 termo preservacdo é amplo e inclui
processos de documentacdo, conservacgdo e restauracdo em uma instituicdo que, idealmente,
possui uma reserva técnica como parte do seu processo de preservacdo. A autora idealiza um

departamento de preservagdo, conforme o quadro a seguir, no qual a conservacéo da condicdes

%5 Curso técnico ministrado pelo Instituto Pachamama entre os meses de margo e abril de 2022.
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de sobrevivéncia as obras e aos suportes. Especificamente no caso da Cinemateca Brasileira, a
area de conservacao € constituida de cépias em preto e branco em boas condi¢des de exibicéo,
além de titulos preservados, com matrizes originais, matrizes de duplicacdo e clpias de

preservacdo em bom estado de conservacao.

Quadro 1 — Preservagdo nas instituicdes

(acesso -
comunicagéo —
extroversdo)

( compreender —
avaliar— valorar)

Fonte: Fernanda Coelho, margo de 2022.

Desse modo, ao se falar em restauracdo de filmes, demais arquivos e documentacao
deveriam ser levados em conta. O filme é objeto histdrico e cultural, tem seu significado e
contexto ampliados se considerarmos os materiais relacionados a ele. Os arquivos de
documentos ndo filmicos fazem parte da preservacdo da historia cinematografica, com
informacdes sobre producdo, distribuicdo, recepgdo, impacto e até as questdes estéticas dos
filmes. Tal documentacdo pode incluir roteiros, correspondéncias, fotografias, notas de
producdo, contratos. E esse 0 caso da Cinemateca Brasileira, que, além do acervo filmico,
possui colecdes de documentos, cartazes, fotografias e alguns figurinos e objetos de filmes. Ela
também possui 0 maior catadlogo de filmes nacionais, que auxilia na pesquisa de diversos
campos de estudos. A biblioteca contém revistas e periddicos especializados em cinema e
estética, e é depositaria de acervos pessoais de nomes importantes do cinema, como Glauber
Rocha e Carlos Alberto Calil.

De posse dessas conceituacdes, €, porém, impossivel visitar cada uma dessas vertentes
sem fugir do tema aqui proposto. Sem desconsiderar a relevancia das inimeras colecdes,
documentos e demais aspectos de preservacao que sdo preocupantes para o campo audiovisual,

vou me ater as questdes sociomuseais, que formam o cerne das minhas questdes: qual o papel

Universidade Luséfona Faculdade de Ciéncias Sociais,Educacdo e Administracdo 48
Departamento de Museologia



Fabiana Maria de Oliveira Ferreira
Preservacdo audiovisual: um estudo sociomuseoldgicos sobre aspectos institucionais e politicas publicas

da Cinemateca Brasileira na funcédo social de preservacao do audiovisual? Onde ela e o Estado
se posicionam nos debates sobre decolonizacédo e democratizacdo do audiovisual no Brasil?

Por fim, apresento a formacao do conceito de cinemateca, que, historicamente, pode
ser divido em pelo menos trés geracdes.

A primeira geracdo, segundo Raymond Borde (1983), seria a dos colecionadores, ou
seja, 0s acervos vieram de um interesse sociologico somado ao desenvolvimento tedrico sobre
arquivamento de filmes. A segunda geracdo seria a do movimento cineclubista dos anos de
1920, que ampliaram o interesse socioldgico a ponto de incluir no escopo das cole¢des o cinema
de ficcdo, experimental, somados a critica especializada e pela ampliacéo do escopo politico da
experiéncia: os cineclubes deram visibilidade ao cinema entre grupos sociais distintos e
diversos. Essas duas geracOes estavam presentes na Fiaf, e atritos causaram a saida da
Cinemateca Francesa da Federacdo, em 1960. A terceira geracdo seria esta que vivemos na
atualidade.

Nos proximos capitulos, elenco as questdes que me instigaram a trazer o tema da

preservacdo audiovisual para o campo da memdria social.

Universidade Luséfona Faculdade de Ciéncias Sociais,Educacdo e Administracdo 49
Departamento de Museologia



Fabiana Maria de Oliveira Ferreira
Preservacdo audiovisual: um estudo sociomuseoldgicos sobre aspectos institucionais e politicas publicas

CAPITULO 1: COMO ERA GOSTOSO O MEU FRANCES?®

Neste capitulo, a analise de revisdo de literatura aponta que as cole¢des audiovisuais,
conforme as demais colegdes musealizadas, sdao produtos de um contexto historico e social
colonialista no que tange a formacgao das cole¢des, ao surgimento dos espagos de preservacao
(cinematecas, museus, bibliotecas) e a percepg¢ao politica da memoria coletiva para o campo da
preservacdo audiovisual. Em uma andlise dos poderes politicos, econdmicos e institucionais
que impactaram a trajetoria das colegdes audiovisuais, veremos um breve histérico do
nascimento do cinema para contextualizar a preservagdo audiovisual como parte integrante do
crescimento da arte e da industria ao redor da pratica cinematografica. A relevancia dos
cineclubes e cinematecas na divulgagdo e na conceituagdo do que era acessivel, colecionavel
enquanto a industria cultural pressiona o campo de preservagao para se adequar ao sistema de
producgdo e molda a nocdo de cinemateca e da mais importante organizag¢ao dessas instituigdes,
a Federagao Internacional de Acervos Filmicos (Fiaf). A colaboracao da Unesco com a Fiaf ¢ o
resultado de uma crise interna da Federagdo, que tem em seu bojo as discussdes politicas de
Langlois contra o tecnicismo de Lindgren. Langlois € nossa ponte para a sociomuseologia. Com
sua visdo vanguardista sobre preservacao, foi tachado de excessivamente afetuoso e largamente
apaixonado por defender a democratizacdo do acesso, a preservacao de tudo para todos, a
educagao poética pelo audiovisual. Tudo isso enquanto a industria cultural co-opta as
instituigdes para beneficiar a producao em massa do cinema comercial.

O nascimento do cinema ¢ parte da historia da arte e da tecnologia com o
desenvolvimento da fotografia e outras técnicas, no século XIX: em 1826, Joseph Nicéphore
Niépce produziu a primeira imagem fotografica permanente usando uma camera escura € uma
placa de peltre revestida com betume. Louis Daguerre, em 1839, tornou a fotografia mais
acessivel e popular com o daguerredtipo. Eadweard Muybridge, em 1878, conduziu
experimentos com fotografias sequenciais de cavalos em movimento?’, crucial para a

compreensao da anatomia do movimento e para o desenvolvimento do cinema.

% Como era gostoso o meu francés (de Nelson Pereira dos Santos; 1971, 35mm, cor, 79 min).

27 Em 1872, o ex-governador da Califérnia, Leland Stanford, afirmou que todos os quatro cascos de
um cavalo deixavam a terra a0 mesmo tempo durante o galope. Muybridge fotografou com sucesso o galope do
animal quadro a quadro, usando uma série de 24 cameras. Essa série de fotos, The Horse in Motion, na exibigdo
permanente da Cinemateca Francesa, mostra que todos os cascos ficam fora da terra — embora ndo com
as patas completamente estendidas. Retirado: agosto, 4, 2023, de Wikipedia.
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Figura 2 — Eadweard Muybridge e sequéncia de fotos do seu experimento

Fonte: https://petapixel.com/eadweard-muybridge/. Acesso em: 5 out. 2023.

Em 1895, os irmaos Auguste ¢ Louis Lumiére patentearam o cinematografo — uma
maquina que podia capturar, desenvolver e projetar imagens em movimento. No dia 28 de
dezembro de 1895, realizaram a primeira exibicdo publica paga de filmes no Grand Café, em
Paris, apresentando uma série de curtas-metragens, incluindo a famosa cena "A Chegada de um
Trem a Estacdo de La Ciotat". Esse evento ¢ considerado o marco oficial do nascimento do
cinema moderno. O sucesso inicial dos Lumiére estimulou outros cineastas, € o cinema se
espalhou rapidamente por todo o mundo.

A Primeira Guerra Mundial (1914-1918) teve um impacto significativo na industria
cinematografica, pois foi o primeiro conflito em escala global com cobertura mididtica em
fotografias e relatos. Isso também impulsionou a producdo de noticidrios em filmes, com
cineastas documentando cenas de batalha. Rapidamente, os governos reconheceram o poder do
cinema como uma ferramenta de propaganda para influenciar a opinido publica. A demanda
estimulou o desenvolvimento de cdmeras mais portateis e lentes com zoom, permitindo
filmagens mais dindmicas. A linguagem cinematografica também foi inovada, especialmente

com novas técnicas de montagem.
1.1 A Construciao Historica dos Filmes: Aleatoriedades, Improvisos e Sorte
A preocupagdo em preservar nasce junto com o cinema, ndo tanto pelo registro

historico e social da nova invengao, mas por um interesse “mundano e oficioso” (Correa, 2007.

p- 19). O polonés Bolestaw Matuszewski, em 1898, escreveu sobre o registro cinematografico
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e sua importancia historica. Ele propde um Deposito de Cinematografia Historica, uma “criagdo
que se impde e sera feita em qualquer grande cidade da Europa cedo ou tarde” (Menezes, 2019,
p. 2). Essa previsdo, porém, s6 vai se concretizar na década de 1930, quando os primeiros
arquivos nacionais de filmes ganham o aspecto de salvaguarda de patrimonio para além da
intencdo utilitarista. Isso confirma a longa e tortuosa trajetéria do surgimento das cinematecas
que temos atualmente.

A historia inicial do cinema ¢é contada a partir da produc¢do de filmes que sao
considerados como arte. Essa chancela foi dada somente as producdes pos-1914, como, por
exemplo, o expressionismo alemao, o impressionismo francés e os primeiros filmes mudos
candnicos. A classificacdo filme de arte teria a ver com a estética e a criatividade utilizada e
dada aos filmes histéricos, o que acaba por trazer o filme de arte para a historia classica do
cinema. Essa construcao histérica, segundo Lameris (2017), muito se assemelha aos estudos
contemporaneos da historia da arte e da literatura. Gragas a esse movimento, o cinema passa a
ser entendido como arte juntamente com as outras formas. Desse modo, deu-se o inicio das
colegdes, entre 1920 e 1930. Essa classificagdo pode ser compreendida como colonial porque
leva em conta somente a producdo de arte feita na Europa, mesmo quando o cinema ja era
disseminado no mundo todo.

Paulin Soumanou Vieyra (1925-1987), cineasta, critico de cinema e tedrico do cinema
nascido em Benin, combate a colonizagdo imagética imposta pela Franga e escreve sobre a
urgéncia da decolonizacdo do cinema. Para ele, o cinema havia se tornado ndo apenas uma
testemunha da modernidade, mas uma forca modernizadora por si so, forjando um novo
humanismo cinematografico. Ele defende, para além do empoderamento tecnologico das
nacoes africanas, uma compreensao do cinema como patrimonio da humanidade, que demanda
mais e novas perspectivas para além da europeia. Para ele, a perspectiva da Africa, suprimida
durante o colonialismo, precisava ser levada em conta na “constru¢ao do mundo”. (Perneczky,
2022, p. 374-375)

Tem-se aqui, portanto, o inicio de uma nova forma de arte que obedece aos mesmos
requisitos das artes classicas, pintura, escultura: contada com o viés da estética e da forma
europeia, enquanto as demais geografias serdao entendidas como exoticas, folcldricas. No caso
do cinema, o ber¢o europeu ndo deveria excluir outras nog¢des historicas, especialmente no caso
das coldnias africanas pds-guerra, auséncia bem apontada por Vieyra.

Decolonizar o cinema seria, entdo, pensar e criar histérias locais, confrontando os

projetos globais (Mignolo, 2013) — mas eurocéntricos — desobedecendo a nogdo epistémica de
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cinemas marginais, fora dos conceitos europeus. E uma questdo para o século 21, a de se
elencarem as diversas estéticas cinematograficas que surgiram paralelamente a formagao do
que cabe hoje na histdria classica do cinema. Com mais de cem anos, ¢ 0 momento de nos
debrucarmos sobre o conceito de filme de arte, de filme histdrico e de ressignificar as colegdes
filmicas a partir dai.

Um outro aspecto a ser considerado na perspectiva sociomuseoldgica € que, a0 mesmo
tempo em que alguns filmes ganham a chancela de filme de arte, os filmes largamente
veiculados em eventos populares, de circo, apresentacdes de vaudeville, trouxeram um carater
de entretenimento para o cinema. Esse paradoxo parece interessante para se notar que havia
uma tensdo no entendimento do que seria ou ndo preservado mesmo antes de uma construgao
estética e historica do cinema. O inicio das colegdes em institui¢des obedece a chancelas
especificas, discriminando esse cinema popular. Porém, esse mesmo cinema, desconsiderado
na preservacdo, sobreviveu ao longo das décadas e terminou por moldar a industria
cinematografica, que apela para o gosto das massas na producdo homogeneizada de filmes
como produtos da industria cultural.

Seria possivel associar a nog¢ao de filme de arte e filme de entretenimento com a nogao
de colecdes museais cléssicas e colegdes folcloricas? A massificagdo do folclore em projecdes
midiaticas — Carnaval, por exemplo — extingue seu valor patrimonial? No caso do cinema,
conforme veremos, essa ¢ outras facetas influenciardo nos processos de preservagao das
colecdes audiovisuais nas cinematecas europeias.

Os anos de 1950 trazem novos questionamentos dentro do contexto de estudos
filmicos, mas ndo trazem novos critérios para a andlise do que seriam ou ndo os filmes
candnicos?®, ja sedimentados desde a década de 1930. A partir de 1960, o interesse pelo tema
cinema aumenta na academia, e revistas, eventos e novos curriculos comecam a aparecer. Os
estudiosos de cinema vém das formagoes em filosofia, historia da arte ¢ incluem essas
metodologias nos estudos de filme, como a analise linguistica, o formalismo e o estruturalismo.
Comeca a haver um aumento do interesse no estudo formal sobre as primeiras décadas do
cinema, especialmente a partir da conferéncia de Brighton, em 1978, da Fiaf (Lameris, 2017).

Em um contraponto, os novos historiadores do cinema, os chamados revisionistas,
criticam o filme como arte narrativa e se posicionam de modo radicalmente diferente, usando

como metodologia principal o retorno as fontes primarias, ou seja, aos filmes. De acordo com

2 Filme canonico é uma definicdo que foi mudando através do tempo, mas, em geral, diz respeito a obras
referenciais do ponto de vista historico, estético e narrativo.
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Lameris (2017), o surgimento dessas novas metodologias coincidiu com a vontade das
instituigdes de publicizar ainda mais suas colegdes, a partir dos anos de 1980. De fato, isso ¢
interessante se pensarmos que o primeiro periodo de filmes nao se encaixava na formatacao dos
filmes canonicos, ja que, do ponto de vista estético, os primeiros filmes nao eram
necessariamente narrativos, mas exploravam o poder imagético da linguagem cinematografica.

Ora, ndo ha coincidéncias, mas sim uma confluéncia de agdes e estratégias que
podemos analisar aqui sob o ponto de vista mais social, ou seja, o periodo dos anos 1980 veio
com a chegada da era digital, da informatiza¢dao dos recursos humanos, da fita magnética em
formato VHS e das locadoras, da televisdo a cabo em paises como os Estados Unidos. A chegada
das novas tecnologias nos domicilios certamente afetou o modo como produtores,
pesquisadores e profissionais da preservacao viam acervos, conforme veremos. Além disso, os
museus iniciavam uma jornada desde a década de 1970 que provocava um questionamento
sobre a presenca dos museus nas sociedades.

Pesquisadores comecaram a refutar a ideia de uma historia linear e Uinica e passaram a
estudar periodos menores e colegdes especificas. “A implantagdo de uma multiplicidade de
modelos tedricos também tornou a disciplina da historia do cinema cada vez mais cientifica.”
(Lameris, 2017, p. 25). Ainda, comegaram a refutar a estética como um parametro para o estudo
do cinema e, como consequéncia, estudiosos e historiadores que utilizavam o antigo pardmetro

candnico come¢am a considera-los em um contexto mais historico e estético.

1.2 As Primeiras Cinematecas: Vida e Morte dos Filmes Patrimoniais

Conforme ja vimos, o interesse pela preservacao ocorre concomitantemente a invengao
do cinema. Correa (2007) aborda duas experiéncias historicas que concorrem para o nascimento
das institui¢des de guarda de filmes: a primeira ¢ a criacdo dos primeiros arquivos e colecoes,
com o desenvolvimento do interesse socioldgico pelo filme e das nogdes tedricas sobre a
arquivologia de filmes. A segunda ¢ o movimento cineclubista, a partir dos anos 1920. Sao essas
experiéncias dissonantes que formariam o conceito de cinemateca e que, ao se encontrarem na
Fiaf, em meados da década de 1940, causariam desestabilizacao na Federacao.

A rapida popularizagdo do cinema como entretenimento propiciou a inauguragio de
salas e saldes para se assistir aos filmes comerciais ja no inicio do século XX. Os cineclubes
comecam a surgir para a difusdo dos filmes fora dos ja estabelecidos padrdes comerciais de

veiculacdo. Assim, antes de irromper a Segunda Guerra Mundial, foi o movimento cineclubista
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que iniciou a preservacao dos filmes de arte, em oposicao aos filmes estritamente comerciais,
na Europa. Essa difusdo criaria o cenario ideal para a instalagdo das cinematecas, com a
formagao de publico critico; a difusdo de filmes censurados; e a valorizagao do filme de ficcao.
Os cineclubes também foram importantes no estabelecimento de um contato entre o publico e
profissionais do campo cinematografico por meio de outros tipos de difusdo, como debates,
palestras, cursos, boletins, publicagdes, criticas na imprensa, em revistas especializadas,
observando-se entdo o crescimento da critica especializada. Também ampliaram o viés politico
da experiéncia de assistir a um filme, democratizando o acesso do cinema para grupos e
camadas sociais. (Correa, 2007)

As primeiras cinematecas na Europa iniciaram suas colecdes com filmes que
documentavam a realidade de um grupo ou de uma situagdo, especialmente apds a Primeira
Guerra Mundial, que se tornariam os filmes patrimonializados. Os primeiros arquivos de filmes
datam da década de 1930, com o primeiro arquivo filmico de 1933, na cidade de Estocolmo, na
Suécia, o Svenska Filmsamfundet. Essas primeiras colegdes abrigavam, em sua maioria, filmes
educativos, religiosos ou militares, mas a institui¢do sueca se propds a arquivar também filmes
de valor artistico, com o objetivo de salvaguardar os filmes sem os selecionar de acordo com
sua procedéncia ou conteudo em uma mentalidade ja de vanguarda. Desse modo, ¢ possivel
identificar uma tentativa anticolonial nos cineclubes, que buscavam difundir o mais
amplamente possivel o cinema para as classes trabalhadoras e de estudantes, especialmente dos
filmes ndo acessiveis.

Em 1934, ¢ fundada a Reichsfilmarchiv, em Berlim. Em 1935, ocorre a criacao da
National Film Library, em Londres, e da Film Library of the Museum of Modern Art (MoMA),
em Nova lorque. Na Italia, formava-se a Cole¢do privada de Mario Ferrari, que deu origem a
Cineteca Italiana, em 1947; e, em 1936, inaugurou-se a Cinémathéque Francaise, em Paris. A
Fiaf foi fundada em 1938, conforme veremos, e tera grande influéncia no campo e na
Cinemateca Brasileira em 1949, no que tange a sua funcao e finalidade.

Durante a Segunda Guerra Mundial (1939-1945), a producao cinematografica em
escala industrial ¢ retomada, tanto para o registro das acdes em batalha quando para o
entretenimento escapista. Nesse mesmo periodo, arquivos e cinematecas comegam a dificultar
o acesso dos cineclubes aos seus filmes, favorecendo a difusdo dos filmes comerciais sobre os

filmes de arte.

(...) a resisténcia de muitos arquivos e cinematecas em
difundir seu patrimonio, justificando tais atitudes como
garantias de preservacdo do patrimdnio, acabaram por
colaborar decisivamente para o arrefecimento, sendo
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mesmo para a morte do cineclubismo ao longo dos anos.
(Correa, 2007, p. 51)

Assim, com a retdrica da preservacao, as cinematecas criaram dificuldades na cessao
dos seus filmes aos cineclubes, que eram obrigados a divulgar os filmes da industria, entrando
em direta competicdo com as salas de cinema de exibi¢do. Ainda, a superposi¢ao da atividade
de divulgagdo dos filmes entre as cinematecas, que abriram salas de projegdes, e cineclubes
criou um possivel cendrio de sombreamento entre as instituigdes.

Desse modo, arquivos e cineclubes, que comegam como aliados em prol da
preservacao e divulgacdo do cinema patrimonial e de arte, passam a trabalhar em diferentes
frentes, enfraquecendo o aspecto cineclubista de formagao de publico critico e facilitando o
crescimento da industria cinematografica. O enfraquecimento da difusdo dos filmes de arquivo
pelos cineclubes coloca essas instituicdes de guarda em xeque-mate: para quem guardar filmes

que ndo sdo acessiveis? A crise gerada por esse impasse € o cerne da histdria das cinematecas.

1.3 Crescer Doi: a Crise de Identidade das Cinematecas

Lameris (2017) afirma que a Fiaf teve um papel importante para que cada pais
guardasse os seus proprios filmes, ou seja, os filmes nacionais. A Federagdo tentou, por trés
vezes, criar um arquivo central, no qual todos os membros fariam intercdmbio de filmes entre
si, realizando trocas, duplicando copias para doagdo etc. Porém essa ideia ndo se concretizou.
Esses desejos de universalidade foram um legado do pensamento modernista do século 19, que
privilegiava a busca pelo conhecimento enciclopédico. No congresso da Fiaf, em Estocolmo,
em 1959, porém, foi proposta uma cinemateca em cada pais, ou seja, a criacdo de acervos
nacionais €, a0 mesmo tempo, a recomendacao era de autonomia para arquivos € cinematecas.
Em suma: a recomendagdo era de que se pudesse ter autonomia nas decisdes € nos
investimentos. Acontece que um arquivo nacional ndo necessariamente tem autonomia para
decidir o que serd preservado ou ndo, ja que a no¢do do patrimonio audiovisual nacional
englobava tudo que era produzido naquele pais: filmes de valor historico, incluindo
personalidades politicas e acontecimentos nacionais, obrigando o depodsito legal e limitando as
decisdes da propria instituicdo. O conflito ndo tem uma soluc¢do, e as cinematecas seguem
fazendo o possivel dentro das suas limitagoes.

A partir de 1945, a chegada do filme sonoro provoca outra questdo: as cinematecas

nao sabiam se deveriam ou nao se ocupar dos filmes sonoros concomitantemente aos filmes
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mudos. Desse modo, os processos de aquisi¢do se iniciam de formas variadas, cada institui¢do
criando seus proprios critérios de formacao de acervo.

Langlois defendia a guarda de tudo, chegando a contabilizar, na Cinemateca Francesa,
nimeros perto dos 80 mil filmes. Para Borde (1984), essas atitudes de Langlois eram parte do
seu desejo de guardar o passado para liga-lo ao futuro, a crenca de que, em algum momento, o
acervo seria descoberto como o elo perdido das historias esquecidas. Esse pensamento se alinha
ao de Paulo Emilio Sales Gomes, fundador da Cinemateca Brasileira, que define a cultura viva
como aquela que s6 se constitui com “o conhecimento do passado, a compreensao do presente
e as perspectivas de futuro.” (Gomes, 2016, p. 430)

Correa (2007) aponta que a inten¢do tecnicista de Lindgren?®, o antagonista das ideias
de Langlois, ndo era s6 de regularizar a difusao e evitar a perda de patrimonio cinematografico.
Era uma clara tentativa de silenciar um projeto politico de Langlois, aquele da pedagogia
cineclubistica, em favor do discurso tecnicista, aparentemente neutro, porém subsidiado pelo
capital da industria cinematografica, adotado pela Fiaf.

Para Correa, o legado de Lindgren acabou subvertido pelo sistema e pela manutengao
do mercado liberal na logica de funcionamento das cinematecas modernas, o que claramente
denota a adequacdo da Fiaf ao sistema capitalista de producao.

David Francis (2020) pondera que o National Film Archive era vinculado ao British
Film Institute (BFI) e, assim, tinha suas atribui¢des diretamente ligadas a producao e a difusdo
dos filmes ingleses. Francis também reconhece o lobby da industria cinematografica, que
pressionava o conselho do BFI, que, por sua vez, tornava-se subserviente as objecdes da
industria cinematografica.

Novamente, € possivel confirmar que as cinematecas e arquivos sao influenciados pela
produgdo industrial sem uma contraposi¢ao politica para a protecdo de outras memorias de
pessoas excluidas dos modos de producao massificados.

Correa afirma que, a partir dai, o conceito de cinemateca passa a depender do vinculo
com a produgdo cinematografica e que, enquanto Lindgren ndo se preocupava com esse fato, o
mesmo ndo ocorria com Langlois. “Devemos lembrar que, [para Lanlgois] em fun¢do de sua
heranga cineclubista, a ideia de Cinemateca pressupde pedagogia, educagdo e democracia.”

(Correa, 2007, p. 70)

2 Ernest Lindgren (1910-1973) iniciou sua carreira no Instituto Britanico de Cinema em 1934 como Oficial de
Informag&o e tornou-se o primeiro curador da Cinemateca Nacional em 1935, rebatizada como Arquivo Nacional
de Cinema em 1955. Permaneceu como curador até sua morte, em 1973.
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Ao que parece, Lindgren ndo via a urgéncia politica da questdo da cooptagdo do
mercado cinematografico, enquanto Langlois sabia bem o tipo de ameaca que as cinematecas
sofriam diante da industria, e agir contra essa ldgica parecia ao francés mais importante que
preservar.

Correa (2007) afirma, no entanto, que Langlois e Lindgren eram os dois lados da
mesma moeda, fundamental para a formagao do conceito de cinemateca. A saida de Langlois
da Fiaf, conforme veremos, deu espago a Jacque Ledoux®’, que privilegiava a urgéncia da
preservacao. Com Ledoux associado ao entdo presidente Jerzy Toepliz, a Fiaf iria entrar em
uma fase de avangos técnicos fundamentais, como, por exemplo, o tratamento do nitrato, com
a criagdo de sistematizacao de protocolos de preservagao, publicagdo de manuais e de comissoes
técnicas, como a de Direitos Autorais, de Documentagdo (nao filmica: hemerotecas, cartazes,
fotografias, roteiros etc.). A partir dai, a catalogacdo ganha novos procedimentos, como, por
exemplo, normas para fichas descritivas sobre os materiais conservados, “de tal forma que um
dia todos os fichérios possam se reunir em um fichario mundial” (Correa, 2007, p. 107), pois
esse era o sonho de Lindgren.

Esses avangos técnicos resultaram em publicacdes que auxiliaram o desenvolvimento
de novas institui¢des e facilitaram a pesquisa sobre o campo do cinema, das ciéncias humanas.
Como tudo ¢ urgente na preservagao filmica, projetos técnicos sdo parte importante da gestao,
que acaba por esquecer a igual urgéncia de um projeto politico que abarque todos os demais.

Correa (2007) cita a criacao do curso de verao Fiaf, o mais tradicional e importante
curso técnico da area, realizado na Cinemateca de Bolonha, na Italia, de 2007 até¢ 2010. Em
2013, pela primeira vez, o projeto saiu de Bolonha e foi para a Asia, no Museu Nacional de
Singapura. Apos o sucesso em Singapura, em 2015 a Escola de Verao foi realizada em Mumbai,
em colaboragdo com a Film Heritage Foundation; em 2017, em Buenos Aires, em colaboragao
com a CINAINEM, Cinemateca Sociomuseologia Archivio de la Imagen Nacional; e, em 2019,
na Cidade do M¢éxico, em colaboragdo com a Universidad Nacional Autonoma de México
(UNAM). Em Bolonha, ja participaram 298 pessoas em anos anteriores, representando 68
paises. A edigdo de 2022 teve dois brasileiros — um diplomata e um técnico do Centro Técnico
Audiovisual (CTAv) — e somente um portugués, profissional da Cinemateca Portuguesa.

O contetdo do curso ¢ extenso e aborda, dentre outros aspectos: identifica¢do e reparo

de filmes, visdo geral do tratamento quimico em diferentes bases de filme, comparacao de

30 Jacque Ledoux (1921-1988) nasceu na Bélgica e foi diretor da Cinemateca Real da Bélgica de 1948 até seu
falecimento, em 1988. Em 1959, ele era o0 ento presidente da Fiaf.
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filmes, restauracdo, tratamento digital de imagens. A turma ¢é formada por 20 pessoas
previamente selecionadas. As aulas sdo em inglés, duram trés semanas, e o curso custa 3.500
euros, incluindo acomodagdo e alimentagdo para os dias do curso.

Esse tipo de formagao ¢ fundamental para a manutengao dos equipamentos de memoria
audiovisual. O custo individual, no entanto, ¢ claramente um impedimento para a grande
maioria dos interessados. Politicas publicas que fomentem o setor de preservagdo devem dar
subsidios para iniciativas como essas, seja trazendo-as para o pais, como ¢ o caso do México e
da India, por exemplo, seja oferecendo bolsas de capacitagdo para profissionais do setor. Para
além da formacgao e capacitagdo técnica, porém, € urgente pensar uma formacao da pessoa que
trabalha com memorias coletivas, utilizando a pedagogia critica freiriana e inserindo o papel do
profissional da memoria audiovisual e sua agdo nas instituicdes de acervo.

A pedagogia freiriana ¢ uma forma de educar que busca a emancipagao, valorizando a
cultura e a historia das pessoas. Para Paulo Freire, a educacdo niao deve ser uma transmissdo de
conhecimentos, mas sim uma constru¢dao coletiva, em que os alunos sdao sujeitos ativos do
processo. Ele acredita que o papel do educador ndo ¢ ensinar, mas dialogar e problematizar
junto com os alunos, a fim de que eles desenvolvam a capacidade critica e a consciéncia social.
A formagao profissional do campo de preservagdo certamente se beneficiaria com a adogdo de
metodologias alternativas como essa.

A relagdo entre pesquisadores e as instituigdes fragiliza a ja tensa colaboracdo das
cinematecas com os detentores legais das obras e, por consequéncia, o desenvolvimento de
pesquisas na propria Fiaf demora a se estabelecer; a partir de 1977, a Fiaf acrescenta a categoria

de simpdsio historico nas suas assembleias anuais. (Correa, 2007)

1.4 Langlois e a Cinemateca dos Sonhos

Henri Langlois nasceu na Turquia e se mudou para Paris, em 1922. Aos 14 anos, com
uma Pathé Baby®!, inicia suas praticas e estudos sobre cinema.
Em 1935, Langlois comega a publicar artigos na La Cinématographie Francaise. A

chegada do cinema com som foi a novidade para que ele advogasse pela preservacao dos filmes

31 pathé Baby é uma invencéo francesa de cAmera e projetor que utiliza o negativo de filme no formato 9,5mm.
Por ser pequena e leve, foi largamente comercializada para uso doméstico. A colecdo desses filmes é tida como
uma das especialidades de preservacionistas. No Brasil, em setembro de 2022, o Laboratério LUPA, da
Universidade Federal Fluminense, realizou a Mostra de Filmes Domésticos, com filmes no formato Pathé Baby
encontrados no Brasil.
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mudos. Nesse mesmo ano, com Jean Mitry®?, fundou o Cercle du Cinéma, um cineclube
dedicado a difusdo dos filmes sem som. Com o dinheiro arrecadado das sessdes, Langlois
montava sua cole¢do, a mesma que se tornaria a Cinemateca Francesa. Com 20 anos de idade,
ele acumulara um conhecimento técnico e intelectual raro no campo cinematografico e, em
especial, na preservacao de peliculas.

Mannoni (2006) afirma que Langlois teve éxito em fundir as quatro nogdes capitais

dos anos de 1920:

O interesse pela historia da sétima arte, a cinefilia, os
cineclubes, a preserva¢do dos filmes e dos arquivos.
Como Iris Barry,®® Langlois tentara reunir uma colegdo
de filmes do mundo inteiro; como em Estocolmo, ele
coletara filmes e seus derivados (arquivos, objetos,
aparelhos). (Mannoni, 2006, p. 29)

Em 1936, Henri Langlois, Georges Franju®* e Jean Mitry fundaram a Cinemateca
Francesa, inicialmente pensada como um museu e uma sala de cinema, na Rua Marsoulan, no
12° arrondissement de Paris. Em 1937, a instituicdo possuia uma colecao de dez filmes, que
cresceu para 60 mil em dez anos. Além dos filmes, Langlois também preservou objetos
relacionados ao cinema, tais como cameras, maquinas de projecdo, figurinos e programas
teatrais, e, por isso, eu o considero um muse6logo a frente do seu tempo. Apesar de ndo se
autodenominar uma pessoa politica, durante a Segunda Guerra Mundial, seguiu projetando seus
filmes e salvando muitos outros da ocupacao nazista na Franca.

Além de preservacionista, Langlois influenciou nomes como Francois Truffaut, Jean-
Luc Godard, Claude Chabrol e Alain Resnais, que eram assiduos frequentadores da Cinemateca

Francesa e formaram-se ali, entre filmes, debates e projetos.

32 Jean Mitry (1902-1988) nasceu na Franca, escreveu livros sobre critica e estética cinematografica, dirigiu, atuou
e montou diversos curtas e longas-metragens.

3 Iris Barry (1895-1969), de origem inglesa, foi historiadora, critica de cinema, arquivista, bibliotecaria,
preservacionista de peliculas e diretora da primeira cinemateca estadunidense, no Museu de Arte Moderna de Nova
lorque.

34 Georges Franju (1912-1987), francés, foi diretor de cinema e televisdo.
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Foi em 1962 que Langlois expds suas ideias sobre conservacao, restauragao e filosofia
em uma entrevista com Michel Mardore® e Eric Rohmer?®® no periddico Cahiers du Cinéma®'.
Essa publicacdo foi um marco na histéria das cinematecas. Langlois explica a relevancia da
aquisi¢do de toda e qualquer producdo cinematografica para conter o risco de se fazer uma
politica do interesse proprio, isto €, guardar somente aquilo que traria algum retorno para a
instituigdo, seja politico, seja artistico ou financeiro. “Na realidade, a tragédia € que sempre que
ha um movimento de opinido para a conservacdo das obras cinematograficas, ele nunca ¢é
desinteressado.” (Cahier du Cinéma, 1962, p. 7)

Langlois argumenta que, em comparacdo com as outras artes, o cinema nunca foi
pensado como digno de preservagao e colecao:

E concebivel que um estudante possa ir a qualquer
biblioteca para ter acesso a todas as obras literarias
publicadas desde 1900 até hoje, e que isso seja
impossivel em uma Cinemateca, em virtude de um falso
principio de selecdo; de uma tendéncia a estar satisfeito
com o que se tem e com o trabalho dos outros, sem se
preocupar com as obras-primas de Murnau, Griffith,
Stiller, Gance, que ainda ¢é possivel salvar, desde que se

recuse a dormir? (Cahier du Cinéma, 1962, p. 8.
Traducao livre)

Na entrevista, Rohmer afirma que, a medida que os anos separam a Humanidade das
primeiras experiéncias de Lumiere, o gosto pelo velho e pelo novo ¢ cada vez mais
compartilhado pelo mesmo publico, o de cinematecas, cineclubes, ou seja, a comunidade de
cinéfilos. E essa comunidade que seria responsavel pela posteridade da arte cinematografica.
Para Rohmer, ndo ha arte do presente porque, apds o tempo de exibicdo do filme, o que resta
aos criticos e cinéfilos ¢ apostar no futuro, na proxima obra. “Deve haver um futuro, ou seja, o

passado nao deve morrer.” (Cahier du Cinéma, 1962, p. 2, tradugao livre).

% Michel Mardore, pseuddnimo de Michel Jean Guinamant, foi um romancista, critico de cinema, fotografo e
diretor francés, nascido em 22 de outubro de 1935 em Bordeaux (Gironde) e falecido em 18 de novembro de 2009,
em Paris.

% Eric Rohmer (1920-2010) nasceu na Franca, foi cineasta, critico de cinema, roteirista e professor de
literatura francesa. Importante figura da nouvelle vague do cinema francés do po6s-guerra, Rohmer foi também
editor do influente jornal cinematografico francés Cahiers du Cinéma. Ganhou prémios nos festivais de Cannes,
Berlim e Veneza por filmes como A Marquesa d"O (1976); Paulina na Praia (1983); O Raio Verde (1983); em
2001, ganhou Ledo de Ouro de Veneza em homenagem a sua carreira. Michel Mardore (1935-2009) nasceu na
Francga, foi romancista, critico de cinema, fotografo, ator e diretor de cinema.

37 Tendo em vista a extensdo da entrevista, optei por ndo inseri-la como anexo da tese, mas compartilho aqui o
acesso ao contetdo completo em pdf.
https://drive.google.com/drive/folders/AlwDMhuvvN36Y 8w92y78GUNP2IdNvIZs8H?usp=sharing
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Para Rohmer, porém, a presenga do antigo ¢ a propria garantia do progresso do

moderno. Ele parece antecipar “o museu de grandes novidades”3®

, em que o olhar para o
passado nos traz a perspectiva do futuro em um momento presente, em um espaco Unico: os
museus e as cinematecas podem ser esse lugar do presente que olha o passado com as lentes de
futuro, para a formagdo de pessoas engajadas e atentas ao mundo. E o museu proposto pela
Nova Museologia, enfoque que toma corpo na década de 1970.

O modelo de cinemateca de Langlois, de formar pessoas, ndo s6 espectadores, de
pensar uma instituicdo colaborativa na formagao das cole¢des, nao hierarquizada por aspectos
estéticos ou historicos, se aproxima dos debates museoldgicos sobre o papel dos museus na
sociedade e pode ser lido como uma semente de decolonialidade que ndo germinou naquele
momento.

Segundo Cristina Bruno (2010), Waldisa Russio, ao estabelecer o foco da museologia
sobre a relacdo social entre os seres humanos e os objetos representantes de sua memoria,
propde uma mudanca radical no foco de atuacao dessa disciplina. A abordagem teorica passa a
ser direcionada ao estudo critico dos processos sociais dos quais os objetos se tornam
testemunhos de uma memoria especifica e nao mais o estudo dos objetos isolados dentro de um
museu, sacralizados e desprovidos de um contexto historico.

Langlois foi um musedlogo do século 21 porque o seu modelo de cinemateca
ressaltava que o cinema ndo estava so nos filmes. Segundo ele, ¢ na relagdo da sociedade com
o museu que se da por completo a experiéncia do cinema. Assim, mais do que preservar os
filmes, era preciso formar um modo de ver o cinema, formar pessoas para uma plateia critica,
contraria a mercantilizacdo dos acervos das cinematecas. O que Langlois parece nos dizer € que
o fato museal, de Russio, ¢ finalmente o que ele entende por cinema.

A convergéncia de pensamentos do fazer museal entre Henri Langlois e Waldisa
Russio ¢ uma modalidade de museologia social possivel hoje com o arcabougo da
sociomuseologia para nomear essas agoes.

No entanto, conforme ja mencionamos, a indistria cinematografica rapidamente
monopolizou os processos de aquisi¢do de acervos e criagdo das cinematecas socioeducativas,
gragas a crise interna da Fiaf, que, por sua vez, apoiou fortemente o aspecto tecnicista e de
grande escala da produ¢do cinematografica industrial. Entre 1950 e 1960, o legado educativo

das cinematecas perde sua for¢ca. A difusdo, brago essencial para a manutencdo dessas

38 Frase da mUsica O tempo ndo para, de Cazuza, do album com mesmo nome, de 1988.

Universidade Luséfona Faculdade de Ciéncias Sociais,Educacdo e Administracéo 62
Departamento de Museologia



Fabiana Maria de Oliveira Ferreira
Preservacdo audiovisual: um estudo sociomuseoldgicos sobre aspectos institucionais e politicas publicas

institui¢des, sofre com a dificuldade no acesso aos arquivos filmicos. Segundo Laura Bezerra

(2013), a Fiaf, em crise, inicia parcerias para dar visibilidade ao tema preservagao audiovisual.

1.5 A Federacio e o Surgimento de uma Politica Tecnicista

Em suas pesquisas de mestrado e doutorado sobre a historicidade das cinematecas na
Europa e a preservagdo audiovisual como elemento de politicas internacionais no campo da
producao audiovisual (2007, 2012), Correa se baseia na criagdo e funcao da Federacao
Internacional de Acervos Filmicos (Fiaf), em 1938, para desenhar o perfil do setor de
preservacao do patrimonio audiovisual no mundo, narrando o surgimento das politicas de
preservacdo na Europa e as disputas de poder desse espacgo, com foco no final da década de
1950 e inicio da década de 1960. Para Correa (2007), a questdo ¢ que, em fun¢do de tantas
questdes politicas especificas do periodo da Guerra Fria (1947-1991), a falta de um espaco de
dialogo politico gerou um debate focado somente no desenvolvimento técnico e profissional,
que ganhou a aten¢do da Fiaf porque ¢ mais tangivel, passivel de um denominador comum para
todos os envolvidos.

De fato, a hipdtese levantada pelo autor é confirmada ao longo dos anos: a Fiaf se
tornou uma importante instituicdo que divulga, implementa e discute questdes técnicas sem
necessariamente criar um espago mais politizado no que tange a origem, etnia, género,
nacionalidade das colecdes filmicas e seus atuais locais de preservagdo. Eurocentrada, apesar
de associados no mundo todo, a Fiaf ainda ndo trouxe os debates pds-coloniais para suas
reunides, que ja sdo parte nas instituicdes museais. Entendo que € papel da Fiaf se posicionar
sobre a relevancia de uma discussdo politica de preservagao audiovisual para questionar sua
propria funcdo e reinterpretar a sua importancia para o campo.

Em seu livro Les Cinemathéques, Borde (1983) discorre sobre a geragao da Fiaf sem,
no entanto, trazer uma critica mais politizada sobre essas instituicdes. Segundo esse autor, a
primeira geragdo da Federagdo ¢ formada de colecionadores que passa a ser profissionalizada
em sua segunda geragdo. Correa (2007) critica o autor francés por essa auséncia de aspectos
politicos: Borde (1983) afirma, por exemplo, que a Fiaf ultrapassava o sectarismo ou as
polaridades politicas estabelecidas pela Guerra Fria e que o surgimento da Fiaf era, na pratica,
a construcao de uma entidade politica em torno do ideal da preservacdo do cinema e dos

registros documentais relativos a cultura cinematografica. Para ele, a Federagao se inspirou no
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que ja existia de reconhecimento do patrimonio histérico e artistico, como as artes plasticas,
nos museus, € a literatura, nas bibliotecas.

Parece valida a critica de Correa, visto que a nogao colonial de Borde refor¢a o que a
propria histéria do cinema europeu revela nas cinematecas e na Fiaf: acreditam no valor
universal das cole¢des europeias sem um olhar critico sobre, por exemplo, as cole¢des
guardadas na Europa advindas dos outros continentes, especialmente das coldnias africanas.

E o que arquivista nigeriano Didi Cheeka (2022) afirma: os esfor¢os nacionais
europeus do passado sao amplamente elogiados sem uma contextualizacdo adequada do que
eles significaram para outros paises e nem da conexdo intima entre a exploragdo violenta de
vidas humanas e recursos naturais e as dificuldades que esses paises enfrentam hoje. Cheeka
defende que ndo ¢ mais possivel que as institui¢des de patrimdnio enquadrem o passado e o
presente sem abordar as questdes coloniais para que novas geragoes entendam a conexao entre
a histdria europeia e dos paises superexplorados. Para ele, é possivel decolonizar arquivos de
filmes quando as estruturas do colonialismo ainda existem se assumirmos concretamente as
estruturas coloniais, avaliando explicitamente:

1) O que foi a colonizacao e seus resultados praticos e consequéncias atuais;

2) O quao violento foi — e ainda € — o processo de decolonizacdo;

3) Qual ¢ o sistema colonial atual.

Cheeka pensa que o meio de realizar essa andlise ¢ a criagdo urgente de
conscientizacdo publica com discussdes e praticas em instituigdes museologicas e culturais,
bem como em espagos urbanos na Europa. E defende a poténcia do audiovisual como uma
forma de navegar pelos traumas coletivos e uma maneira de entender o tempo presente, ja que
o presente estd imbuido do passado. “Também estudamos, analisamos, discutimos e
pesquisamos para superar o passado.” (Cheeka, 2022).

A Federagdo Internacional de Acervos Filmicos ¢ fundada no pos-guerra na Europa,
em 17 de junho de 1938, em Paris, com quatro membros: a Cinemateca Francesa, a Film Library
do Museu Britanico, a Filmoteca do MoMA e o arquivo Reichsfilmarchiv, da Alemanha. O
acordo assinado exigia o uso para fins ndo lucrativos dos acervos, cldusula que se mantém até
hoje.

O primeiro congresso da Federagdo acontece em julho de 1939, no MoMA, em Nova
Iorque. Porém o inicio da Segunda Guerra vai interromper todas as tratativas de intercambio

entre os entes associados até meados de 1945, quando a Europa comeca sua reconstrugao.

Universidade Luséfona Faculdade de Ciéncias Sociais,Educacdo e Administracéo 64
Departamento de Museologia



Fabiana Maria de Oliveira Ferreira
Preservacdo audiovisual: um estudo sociomuseoldgicos sobre aspectos institucionais e politicas publicas

Figura 3 — Texto de divulgacdo da primeira reunido da Fiaf, em Nova lorque.

59727-36

HE MUSEUM OF MODERN ART
\{ WEST 53RD STREET. NEW YORK FOR RELEASE_

ELEPHONE: CIRCLE 5.8800

FIRST ANNUAL CONGRESS OF INTERNATIONAL FILM ARCHIVES

CONCLUDES MEETINGE AT THE MUSEUM OF WMODERN ART.

The first annuul Congress of the International Federation of Film
rchives, wh ag been meeting for the past Few days at the Museum of Modern
rt, L1 West 55 Street, was elosed on Vednesday afternmoon by a reception given
in its honor by John Hoy Whitney =zt the Tarrace Club, World's Fair.

The Congress was attended Ly representatives of twelve countries in—
terested in the use of the motiun plcture as a cultursl and aesthetic medium of
exprecsion. Those present included:

Miss Olwen Vaughan ENGLAND, Nationsl Film Library.

« Frank Hensel GERMANY, Roichsfilmarchiv.

« Henri langlois FRANCE, Cinemathdgue Francaise.

. Alberto Garabelli ITALY, Italian Library of Information.

. Tamon Mayeda JAPiN, Director of Japan Institute, represent—
ing Kokusai Bunka Shinkokai (Society
for International Cultural Relations)

ir. Shigeyoshi Sakabe JAPAN, Japan Institute.
Wr. Conrado Traverso ARGENTINA, Consul General,

. drmando Vidal BRAZIL, Commissioner General to the Weorld's Fair.
Hr. Anibal Jara CHILE, Consul Gengral,

Count Hugo Hamilton SWEDEN, ngsistant Commissioner General to the
World's Fair,

Blir. Vistor Nef SWITZERLAND, Commissioner General to the
World's Fair.

lr. Horace Poleman U.8.h., Library of Congress, Washington.

Miss Irene Wright U.S5.h., State Departnent, Divieion of Cultural
Helations, Wushington.

Mir. H.C. Stockholm DENMARK, Assistant Commissioner General to the
World's Fair.

Mr. Allen Haden Secretary of U.S. Embassy in BUENOS AIRES.
Urse. Frances Flynn Paine National Advisory Committee of the World's Fair.
Mr. John E. Abbott

)
Miss iris Barry ) U.S.0., Museun of Modern Art Film Library.
Mr. Douglas L. Baxter )

Hre. Margaret Summers Secretary of Joint Committee on the National
Interchange of Films,

The discuseions centered arcund the nethods for the creation and use
Jf £ilm libraries as the best possible means of recording and teaching the life and
ailbure of our times. Conslderation was given tu cst-blishing a workable eysten
hrough which a more extensive use can be made of these librardies to circulate the
Lims nnd material gathered in them to colleges, musecums, and other adult cultural
nstitutions. It wae felt thut through the mediun of the filn a eloser relation-
<hip and 2 mutusl basis of understanding between natlons can be secured.

Fonte: Fiafnet.org. Retirado: outubro, 5, 2023.

Em 1946, a reunido da Fiaf acontece em Paris. Paulo Emilio Sales Gomes, um dos
criadores da Cinemateca Brasileira, havia chegado a Franca naquele ano e se aproximou do
grupo naquela ocasido, conforme veremos no proéximo capitulo deste trabalho.

Laura Bezerra (2013) explica que a Fiaf j4 nasce com uma polariza¢dao entre dois
grandes nomes da preservagdo: Ernest Lindgren, da National Film Library (NFA), o Arquivo
Nacional de Filmes do Reino Unido, defendia que a preservacao era preponderante no processo
de conservagao das coleg¢des audiovisuais, mesmo que isso custasse a exibicao desses filmes.
Langlois, da Cinemateca Francesa, por sua vez, acreditava que a difusdo era o foco principal

das atividades de qualquer institui¢do de guarda. A tensdo entre Lindgren e Langlois ¢ relevante
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para demonstrar que as instituigdes de guarda se posicionaram fortemente sobre aspectos
técnicos e mecanicos da preservacdo sem confrontar diretamente as questdes do direito a
memoéria, a difusdo dessas cole¢des para o publico. E ai que o modelo de cinemateca de
Langlois ¢ colocado em xeque no ambito da Fiaf, demonstrando claramente que a questdo da
preservacao audiovisual como ferramenta de formagao critica ¢ posta de lado para dar lugar a
logica da producgao audiovisual em larga escala, com preponderancia dos direitos autorais e a

servi¢o de uma industria cultural.

Foto 1 — Congresso Fiaf, Copenhagen, 1948.
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No circulo vermelho, Ernest Lindgren; no circulo roxo, Henri Langlois. Abaixo de
Lindgren, com um cigarro na boca, Paulo Emilio Salles Gomes, da Cinemateca Brasileira.
Fonte: Fiafnet.org. Retirado: outubro, 5, 2023.

Até 1959, a Federacao possuia 33 membros, com representantes da América Latina,
Asia e Norte da Africa. Nesse ano, no entanto, um desentendimento historico marca a saida da
Cinemateca Francesa, representada por Langlois, conforme veremos em seguida, corroborando
a tese de Correa (2007) de que a Federagao buscava um alicerce frente ao novo mercado, criado
a partir do nascimento dos acervos cinematograficos, através, por exemplo, do apoio a indudstria
cinematografica, que, por sua vez, termina por monopolizar os processos das cinematecas

socioeducativas.
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Em 1960, Langlois confronta Ledoux, entdo presidente da Fiaf, sobre a produgao de
catalogos de filmes patrocinada pela Unesco. Os catdlogos tinham o objetivo de negociar os
direitos legais desses filmes catalogados com televisdes estadunidenses. Langlois criticava a
negociacdo de direitos legais, afirmava que o deposito legal era uma solucdo momentanea, e
que essa metodologia de gestdo de acervo criava outros problemas, os quais ninguém queria
discutir.

De fato, com a chegada da televisdo, inicia-se um novo meio de arrecadagdo financeira
para os detentores dos direitos autorais dos filmes depositados nas instituigoes de guarda. A
obrigatoriedade de cessdo de imagens perdeu terreno para a venda dos direitos autorais, € isso
prejudicou a veiculagdo dos filmes patrimoniais. Desse modo, o deposito legal poderia ser
entendido como um elemento de desvalorizagdo do patrimonio cinematografico.

Correa (2007) pensa que o deposito legal foi um argumento para solucionar a questao
do que deveria ou ndo ser selecionado para a posteridade. Porém, para Langlois, o depdsito
legal nao poderia ser a Gnica solugdo para critérios de selecdo porque trazia a intervengao de
orgdos estatais ligados a censura. Os critérios de selecdo e preservacdo comecam a se alterar
com a possibilidade de as institui¢des se manterem com a venda de filmes, que teriam seus
depdsitos legais nas cinematecas. Ele também aponta que uma possivel consequéncia dessa
parceria Fiaf-Unesco foi a redacdo da Recomendac¢do para a Salvaguarda de Imagens em
Movimento, em 1983, da qual falaremos mais a frente. Para o autor, o bindmio difusao/direitos
autorais foi o causador da crise na Fiaf e da perda da identidade das cinematecas que surgiam.
Assim, ao invés de um olhar educacional e democratico, as novas cinematecas optaram pelo
enfoque técnico e mecanicista porque acomodavam as necessidades da industria
cinematografica ¢ a chegada da televisdo, e, de uma maneira imediatista, garantia a

sobrevivéncia financeira das cinematecas.
1.6 O Papel da Unesco na Preserva¢io do Audiovisual
Os encontros regionais da Unesco® realizados na década de 1970 desempenharam um

papel fundamental na promoc¢ao de discussdes sobre a diversidade cultural em diferentes

regides do mundo e em diversos setores, assim como proporcionaram uma plataforma para

3% A Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) — acrénimo de United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization — é uma agéncia especializada das NacGes
Unidas (ONU), com sede em Paris, fundada em 16 de novembro de 1945 com o objetivo de contribuir para a paz
e a seguranga no mundo mediante a educacdo, ciéncias naturais, ciéncias
sociais/lhumanas e comunicag¢@es/informacdo. Fonte: Wikipedia. Retirado: agosto, 10, 2023.
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discussdo de desafios comuns e compartilhamento de experiéncias relacionadas a protegdo e
promocgao da diversidade cultural.

A mesa-redonda de Santiago foi organizada dentro de uma perspectiva de preparagao
do campo de museus para uma participagdo na Conferéncia de Estocolmo?’. A realizagio da
Mesa de Santiago se deu sob a responsabilidade da Divisao de Museus da Unesco, em parceria

com o Conselho Internacional de Museus (Icom), e sua relevancia se da por ser um marco da

“Nova Museologia®'”.

Nao custa lembrar que a Mesa de Santiago reviu o papel
dos museus latino-americanos em um contexto
identificado como de mudangas politicas, economicas e
culturais que estariam a exigir novo posicionamento da
Museologia ¢ de seus profissionais. A resposta a essas
mudancas seria o “museu integral”, conectado a
sociedade na qual estd inserido, atento a seus problemas
e demandas, ativo no engajamento da comunidade,
interdisciplinar e acessivel a todos. Sua missdo seria
entdo ligar “o passado ao presente, engajando-se nas
mudangas de estrutura em curso e provocando outras
mudangas no interior de suas ‘respectivas realidades
nacionais’. Nesse sentido, caberia a0 museu operar como
agente propulsor de transformagdes, sempre em sintonia
com o territoério ¢ a comunidade circundantes, seja no
meio rural ou no urbano. (Heymann, 2023, p. 16)

Os museus viviam momentos de questionamentos e tensdes sobre seus papéis na
sociedade, e Langlois anteviu 0 mesmo para as cinematecas. No entanto, ao contrario do que
ocorreu para os museus, ndo houve uma politizagdo do tema social no ambito das cinematecas
e arquivos. Ao que parece, a crise da Fiaf ndo absorveu as questdes de Langlois.

Em 1979, a Federagao firma um acordo com a Unesco e, em 1980, a Recomendacao
sobre Salvaguarda e Conservagdo das Imagens em Movimento, da Unesco, ¢ aprovada na
Assembleia-Geral. O documento sugere aos estados-membros que se responsabilizem pelo seu
patrimonio audiovisual, que sdo “novas formas de expressdo, particularmente caracteristicas da
sociedade atual, e nas quais se reflete uma parte importante e cada vez maior da cultura

contemporanea”. (Unesco, 1979)

40 A Conferéncia de Estocolmo sobre Meio Ambiente Humano, organizada pela Unesco em 1972, desempenhou
um papel fundamental no estabelecimento da conscientizagdo global sobre questdes ambientais e na promogéo da
cooperacdo internacional para enfrentar os desafios ambientais e promover o desenvolvimento sustentivel e
originou a Declaracéo de Estocolmo sobre Ambiente Humano, acessivel aqui:
http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Declaracao%20de%20Estocolmo%201972.pdf.

41 Conforme Souza (2020a; 2021), na literatura especializada é comum se observarem referéncias a Nova
Museologia como um novo rumo de abordagens tedricas e praticas da museologia munidas de
interpretacdes discussdes latino-americanas podem ser observadas em posteriores convengdes do Icom e no
Movimento Internacional por uma Nova Museologia (MINoM), principalmente a partir da década de 1980, e
acabaram por inspirar museus em diferentes regides do mundo.
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O documento possui trés pontos a serem destacados:

1° - a criagd@o de arquivos de filmes em paises onde eles
ndo existam;

2° - a introdugdo de instrumentos juridicos que garantam
o depdsito compulsorio dos filmes produzidos no pais em
seus arquivos filmicos;

3°- o estimulo ao depdsito voluntario de copias de filmes
estrangeiros. (Unesco, 1979)

O Brasil ¢ signatirio da Recomendagdo de 1980, e o dia 27 de outubro ¢ a data
escolhida mundialmente para celebrar o Dia Mundial da Preservacdo do Patrimonio
Audiovisual. Uma década antes de assinar a Recomendacdo sobre Salvaguarda e Conservacao
das Imagens em Movimento para a protecao do audiovisual, em 1972, o Brasil foi signatario da
Convengdo para a Protecdo do Patriménio Mundial, Cultural e Natural da Unesco. A
Convengao, diferente da Recomendagdo, ¢ de teor vinculante a todos os paises-membros. O
documento de 1972 substituiu a expressdo patrimonio historico e artistico por patrimonio
cultural. No Brasil, o artigo 1° do Decreto n® 74, de 30 de junho de 1977, que ratifica a assinatura
da Convencao da Unesco pelo Brasil, define patrimonio cultural como:

— os monumentos: obras arquitetonicas, de escultura ou
de pintura monumentais, elementos ou estruturas de
natureza arqueologica, inscrigdes, cavernas e grupos de
elementos, que tenham um valor universal excepcional
do ponto de vista da historia, da arte ou da ciéncia;

— os conjuntos: grupos de construcdes isoladas ou
reunidas que, em virtude de sua arquitetura, unidade ou
integragdo na paisagem, tenham um valor universal
excepcional do ponto de vista da historia, da arte ou da
ciéncia;

— os lugares notaveis: obras do homem ou obras
conjugadas do homem e da natureza, bem como as zonas,
inclusive lugares arqueologicos, que tenham valor
universal excepcional do ponto de vista historico,
estético, etnologico ou antropologico. (Brasil, 1977)

Voltando ainda mais um pouco no tempo, em 1946, Paulo Emilio vai compor a
Subcomissdo de Comunicacdo de Massa da | Conferéncia Geral da Unesco, onde defende a
relevéncia da democratizacdo da cultura alegando a importancia do acesso a filmes e da
cooperacdo internacional entre cinematecas e cineclubes. Nesse ano, na reunido da Unesco, ele
enfatiza que o cinema € arte e deve contribuir efetivamente para a democratizagdo da cultura.
Fica entdo registrado nos documentos do evento que Paulo Emilio sugere o desenvolvimento
de clubes de cinema e bibliotecas e recomenda um prémio de cinema internacional a ser

concedido pela Unesco (Unesco, 1946, p. 159).
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A Convencéo de 1972 e a Recomendacéo de 1980 tém relevancia para demonstrar que
comeca a haver uma mudanc¢a na construcdo de politicas publicas a partir de organismos
internacionais. Silva (2001) aponta que a Unesco foi importante ao tentar definir o papel do
Estado na politica cultural.

Para alguns outros estudiosos, a década de 1970 se caracterizou pelo mecenato do
estado, sendo o resultado de pressdes de setores em dificuldades e do conservadorismo da
politica governamental. Para Bezerra (2013), porém, a Unesco adotou a questdo porque a
década de 1980 vé a ascensdo do neoliberalismo, e a discussdo sobre cultura toma corpo no
organismo internacional. Os Estados Unidos e o Reino Unido se unem para questionar a
intervencdo estatal no campo da cultura na Unesco, enquanto outro grupo de paises, liderados
pela Franga, cria o termo excecdo cultural para afirmar que a producdo cultural possui uma
dimensdo simbdlica e, por isso, impossivel de ser monetizada, além de ter relevancia na
formac&o da identidade de um pais.

A Organizacédo das NacOes Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura contribui
para a paz e a seguranca, promovendo a cooperac¢do internacional nos dominios da educacao,
das ciéncias, da cultura, da comunicacéo e da informacao. Os programas da Unesco colaboram
para a realizacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel definidos na Agenda 2030,
adotada pela Assembleia-Geral da ONU em 2015. Ja em 1942, em tempo de guerra, 0S governos
dos paises europeus, que enfrentavam a Alemanha nazista e os seus aliados, reuniram-se no
Reino Unido para a Conferéncia dos Ministros da Educacdo Aliados (Came). Novos governos,
incluindo o dos Estados Unidos, decidiram juntar-se a ele. Sob proposta da Came, foi
convocada em Londres, de 1° a 16 de novembro de 1945, uma Conferéncia das Nagdes Unidas
para a criacdo de uma organizacao educativa e cultural (ECO/CONF). Mal havia terminado a
guerra quando a conferéncia teve inicio e reuniu representantes de 44 paises, que decidiram
criar uma organizacdo que encarnasse uma verdadeira cultura de paz. Atualmente, a
organizacdo tem 194 paises participantes. O financiamento € por contribuicdes fixas e
voluntarias. As contribuicBes fixas sdo os montantes fixados pelos estados-membros para o
biénio. No ultimo biénio, 2022-2023, a China fez aporte de 105 mil d6lares; o Brasil, 13.900
mil délares, Portugal, 2.400 mil délares*?. Os Estados Unidos sairam da Organizagdo em 2018,
e retornam em 2023. Os valores demonstram as diferengas or¢camentarias por pais, que ndo

necessariamente deveriam se refletir na execucdo de projetos Unesco nesses paises, ou seja,

42 Retirado: outubro, 1, 2023, de https://core.unesco.org/en/home.
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paises mais pobres ndo deveriam receber menos projetos e recursos devido a sua contribuicdo
financeira. No entanto, paises inadimplentes perdem direito a voto nas assembleias-gerais.

No que tange a nocédo de producdo cultural, segundo Lameris (2017), Bourdieu analisa
0 campo da producdo cultural e o divide entre champ de production restreinte (producéo
restrita) e champ de grand production (campo de grande producéo). A primeira seria a produgéo
de arte de grande poténcia, para um publico seleto e limitado. Ja a segunda seria 0 campo da
cultura de massa, popular e em grande escala, onde se encaixariam os filmes hollywoodianos.
Com base nessa teoria, Lameris afirma que a Fiaf procurou criar uma estrutura de instituicoes
dentro do campo de producdo restrita, e que precisou de um capital simbolico para sé-lo.
Segundo o autor, o capital simbolico a ser adquirido pela Fiaf seria o prestigio, a reputacédo e a
fama; para as instituicdes que a compunham, seriam 0s conceitos que giram em torno do cinema
de arte.

Correa (2007), porém, parece afirmar quase o oposto: a aproximacao excessiva da Fiaf
com o campo de grande producdo, o cinema em larga escala, ganhou a batalha entre técnica e
politica dos direitos autorais, a0 mesmo tempo em que possibilitou a monetarizagdo das
colecdes. Ele aponta que a tecnizagdo da discussdo, a partir do documento da Unesco de 1980,
com a colaboragao da Fiaf, acaba por esconder problemas conceituais mais densos, quais sejam:
o que ¢ cinema? O que deve ser preservado? Quem seria a pessoa intitulada a decidir sobre o
que sera preservado? E, por fim, o que ¢ uma cinemateca? Essas perguntas parecem mais
pertinentes com a chegada das tecnologias digitais e dos contetidos em streaming e a explosao
da produgao audiovisual.

Sem respostas concretas para o que Correa defende como questdes primordiais,
parece-me que a preservagdo audiovisual nas cinematecas segue em uma torre de marfim,
replicando as demandas do pds-Segunda Guerra e 6rfas de um pensamento critico por parte de
organismos governamentais e internacionais.

Ainda analisando a questdo da produ¢do cultural, diferente de Lameris, que usa
Bourdieu para analisar o campo da produgao cultural, utilizo os conceitos do autor francés para
compreendermos os campos de producdo simbolica, que faz parte do sistema da cultura.
Percebo a producao audiovisual como produgao simbolica do campo da producao da industria

cultural®, ou seja, o fazer audiovisual é um aparelho de producido simbolica do sistema da

43 Segundo Bourdieu (2007), a cultura seria um sistema simboélico que possui a funcéo ldgica (social) e da filosofia
do conhecimento, que é a de ordenar o mundo e a de fixar 0s consensos sobre o0 mundo. Essas fung¢@es sdo o poder
politico da cultura — a fungéo politica —, que, por sua vez, legitima uma ordem arbitraria. Essa funcéao politica de
legitimacéo ¢ a sua funcéo externa da cultura. Para afirmar essa funcéo externa da cultura, Bourdieu explica os
aparelhos de producéo simbolica de linguagens e representacfes, 0s quais constituem a cultura em si. Essa teoria
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cultura. E possivel entender o audiovisual como arte e, a0 mesmo tempo, entretenimento.
Ainda, o audiovisual participa do campo da produgdo, mas também subsidia o campo da
consagra¢do.* Bourdieu (2007) afirma que o campo da consagragdo ¢ um outro campo de
produgdo simbolica e pertence ao sistema simbolico da cultura. O campo de consagracdo se
compde dos equipamentos culturais de manuten¢ao das memdrias e patrimonios, como museus,
bibliotecas e arquivos. Colecionar e preservar o audiovisual traria, assim, o audiovisual para o
campo da consagracdo, quando ¢ entendido como patriménio musealizado por utilizar uma
linguagem especifica e representar uma sociedade.

Bourdieu (2007) defende que a manutencao e perpetuagdo do poder politico se da pelo
campo de consagragdo. As cinematecas pertenceriam a esse campo e, portanto, ¢ possivel
concluir que auxiliam na confirmacdo e preservacdo do sistema da cultura e da producdo
audiovisual. As cinematecas, portanto, corroboram a longevidade do sistema de producao
simbolica do cinema. Ainda, com base na sociomuseologia, coloco as cinematecas como
instituigdes museologicas e, a partir dai, indago o papel social dessas instituigdes, incluindo a
educacdo audiovisual, formagdo de publico critico, criacdo, tudo isso utilizando o proprio

acervo das cinematecas, com o devido desenvolvimento de um programa educativo.

1.7 Uma Visao Critica e Periférica

No ambito da Fiaf, as diferencas irreparaveis fazem com que Langlois, em 1959,
abandone a reunido da Federagdo, conforme ja mencionado. A critica da Fiaf era sobre o
enfoque de Langlois na difusdo. Isso porque Lindgren, da Inglaterra, rapidamente se tornou o
nome técnico para preservagao de filmes. Correa (2007), no entanto, explica que Langlois nao
era omisso quanto aos problemas de conservacao filmica, mas, sim, tinha um projeto politico

muito maior, em que a difusdo era elemento fundamental.

enfatiza as condigBes materiais e institucionais que atuam na criacdo e transformacéo dos aparelhos de produgéo
simbdlica, cujos bens, por sua vez, deixam de ser vistos como instrumentos de comunicagdo e/ou conhecimento e
se transformam em espacos onde se produzem linguagens, representagdes e onde a cultura como sistema ganha
realidade propria. (Ferreira, 2020).

4 Bourdieu (2007) também afirma que a manutencio e perpetuacdo do poder politico se daria pelo campo de
consagracao, que é distinto do campo de produc¢éo (producéo do cinema). As cinematecas pertencem ao campo de
consagracao dos bens simbdlicos produzidos, pois trabalnam com patriménio e memdria. Fazem parte, portanto,
de um campo que autentica, confirma e preserva o sistema da cultura. Logo, esse campo pode ser pensado como
antagonista na disputa do poder politico contra o campo de produgdo cinematografica, ou como uma intersec¢ao
com esse sistema de producédo simbdlica do cinema e um possivel aliado para a perpetuagao desse campo. (Ferreira,
2020)
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Langlois criou uma cinemateca privada, autbnoma, e por muito tempo a manteve como
tal. Ele utilizou as subveng¢des publicas para criar colegdes cinematograficas de dimensoes
internacionais, ¢ Lindgren ndo conseguia compreender essa ldgica. Langlois era um curador da
arte cinematografica, que via a programac¢do e a exibicdo como uma teia de possibilidades,
conexoes e sensibilidades, exatamente como uma boa curadoria em um museu —a compreensao
vai além da obra, costura o espago, a pessoa e os filmes, gerando novas compreensdes sobre as
obras. Para ele, a preservacdo era fundamental ndo s6 para manter o suporte filmico, mas
também para manter o gosto, a estética do cinema no paladar das pessoas.

Correa (2007) acredita ser possivel ver as cinematecas saindo do espaco de somente
conservar os filmes para se tornarem também um espaco de valorizacdo das obras
cinematograficas, mesmo que essas obras ja tenham as caracteristicas da industria cultural, pois
elas teriam também o valor simbdlico, estético ao mesmo tempo. Ele defende Langlois no
posicionamento politico de buscar um equilibrio a problematica imbuida no préprio cinema: de
ser arte e industria.

Langlois parecia entender as disputas de campo de Bourdieu e buscava, no dia a dia,
equilibrar o papel da Cinemateca Francesa na preservacao do audiovisual em suas duas facetas:
arte e industria. Desse modo, as criticas a Langlois sdo pelo fato de ele ndo ser uma pessoa
formada no cinema, nem como arquivista; ele era visto como um mero colecionador, criticado
por ndo dar conta de preservar tudo o que acumulava. Mas a relagdo de Langlois com o cinema
¢ o que Correa ressalta como unica e essencial: “A tdo criticada afetividade para com um
patrimodnio social ‘como se este fosse seu’ pode ser traduzida facilmente por uma outra palavra
bem mais interessante, ou antes, abrangente: humanidade.” (Correa 2007, p. 61)

Essa afetividade mencionada por Correa se aproxima das poéticas que perpassam o
pensamento de Chagas, que pensa a museologia social como uma museologia do afeto, sendo
os museus os resultados de projetos politicos e poéticos, abarcando a poténcia criativa (afetos
poéticos) e poténcia de resisténcia (afetos politicos). Essa museologia que seria capaz de
construir novas formas de pensar a preservacgao.

Mannoni (2006) conta que, no caso da Cinemateca Francesa, Langlois seguia uma
politica de independéncia e liberdade: sobre as exposi¢des, por exemplo, acreditava que nao
deveriam ter finalidade didatica. Para ele, o mais importante era incitar a fantasia e a poética do
cinema, ou seja, trazer ao publico a aura da arte mais que seu aspecto técnico, o que, para uma
instituicdo, parecia ndo ser um resultado objetivo concreto. Ele rejeitava o academicismo,

porém estabeleceu parcerias com universidades que geraram cursos com especialistas tais como
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André Bazin, George Sadoul e Jean Mitry. Nesse contexto, ¢ importante notar que, para
Langlois, o que se perdia por falta de conservacdo ndo era relevante, ja que a difusdo do que
era possivel estava fazendo o papel de formar um modo de ver o cinema e, assim, preserva-lo
como arte, ndo s6 como suporte.

Por ai vemos a relagdo entre o contato com o campo da

producdo e a ideia de um museu de cinema como algo

absolutamente  fundamental na concep¢do de

Cinématheéque para Langlois. O cinema ndo esta s4 nos

filmes. Se ndo existe cinema, e sim filmes, a relacdo com

a sociedade se completa com o ndo filme — com um

museu. (Correa, 2007 p. 63)

Para Correa (2007), a defesa de Langlois era por uma cinemateca, € ndo uma biblioteca
de filmes. Isso era para que houvesse um projeto de sociedade, de cinema como campo, nao
somente de preservagao do suporte filmico. Por isso, o francés foi duramente criticado pela sua
posicdo subjetiva em relag@o as colegdes. O autor defende que o projeto politico de Langlois
foi incompreendido pelo proprio campo, possivelmente por estar muito além do seu tempo e
contra a corrente da manutencdo do status quo da industria, da técnica e dos direitos autorais.
O afeto de Langlois e sua devogdo a preservagdo ¢ que possibilitaram a existéncia da
Cinemateca Francesa e da antecipagdo dos problemas politicos que o silenciamento da Fiaf
trouxe para o campo.

Para Borde (1984), as cinematecas passaram por longas e inimeras dificuldades para
serem compreendidas como instituigdes. Isso gerou alguns problemas: o tratamento
personalissimo, que era padrdo, e uma certa negacao sobre os protocolos de conservagdo. Para
o autor, um dos graves sintomas da subjetivacdo dos processos era o uso do pronome na
primeira pessoa do singular para enderegar e tratar de todo tipo de intercdmbio ou discussao
acerca dos filmes: assim, os filmes estariam “com Langlois”, quando estava na Cinemateca
Francesa. Segundo Borde, a passagem da subjetividade para a objetividade tinha um carater
técnico e moral, ja que cada filme devidamente catalogado auxiliava no desapego afetivo do
colecionador e o tornava um patrimonio coletivo e disponivel para todos. Correa (2007) contra-
argumenta que justamente o trabalho persistente e afetuoso dos primeiros preservadores ¢ que
garantiram o total convencimento da industria de que era possivel lucrar com esse novo campo,

com a exploracdo monetaria dos filmes patrimoniais.
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1.8 Critérios de Selecao: Quem Escolhe e Como

O fato ¢ que as cinematecas t€ém uma trajetdria muito particular no que tange as
questdes técnicas para selegdo e acervo, justamente por nao terem sido compreendidas pela
sociedade. Na década de 1950, por exemplo, a nocdo de cinematecas nacionais era
predominante, ou seja, a preservagao de filmes nacionais era prioritaria as demais obras, mesmo
que essa logica nao fizesse muito sentido do ponto de vista artistico, mas fosse possivel do
ponto de vista geografico e territorial.

Além disso, a preservacdo dos filmes ja havia ganhado uma nova face, aquela da
reprodugdo de copias de seguranca e de projecdo. Ai se da mais uma etapa da selecdo das
colegdes, ja que ndo ha recursos para se fazer a copia de todos os negativos que existem. O
critério de selecdo e hierarquia pensado pela instituigao prioriza os filmes com mais potencial
de difusao, com o (novo) valor de fonte historica dos filmes ndo candnicos, por exemplo, para
o uso das emissoras de televisdo. Lameris (2017) afirma que isso demonstra como as varias
camadas de decisdes influenciam na historiografia do filme. Afirmamos ainda que influencia
em como, quem e quando essas decisdes foram tomadas do ponto de vista social.

Ele descreve as modalidades de aquisi¢do para reforc¢ar sua tese de que as colecdes nao
foram criadas passivamente e que sempre ha critérios de selecdo, mesmo que estes sejam
simplesmente a falta de critério. De todo modo, as colecdes de hoje refletem o que se conta
sobre a historia do cinema, e ndo necessariamente o que de fato ocorreu, ja que filmes que
sobreviveram, que chegaram as colecdes de museus, que seguiram sendo vistos ndo sdo a
completa visdo historica do cinema, mas sim rompantes de sorte que foram ressignificados e

recontextualizados.

(...) quando perderam o seu valor comercial, estes filmes
cairam muitas vezes entre os campos de grande produgdo
de Bourdieu de onde provinham e o campedo de
producdo a que nunca tinham aspirado. Como
consequéncia, eram muitas vezes reciclados noutros
produtos, acabavam no caixote do lixo ou, melhor
dizendo, eram destruidos em massa. (Lameris, 2017, p.
53)

De fato, a escassez de um item pode fazé-lo valioso para preservagdo. E assim com
livros, por exemplo, que, mesmo reproduzidos em grandes quantidades, podem se tornar
objetos raros, se ficarem cada vez mais dificeis de se encontrar. O autor também faz um

apontamento interessante sobre a preservacao de filmes, que € o aspecto das tecnologias. Para
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o autor, ndo foi a falta de interesse que manteve a preservacao de filmes fora das instituigoes,
mas a real auséncia de equipamentos técnicos para fazé-lo.
Correa (2007) atesta que o rompimento do bindmio preservagdo-difusdo é a
consequéncia de um quadro politico mais amplo que as disparidades entre Langlois e Lindgren.
Para nés, porém, o mais relevante sdo as questdes de ordem politica sobre gestdo de
acervo, por exemplo, que trazem a tona a divida sobre o que se produz e o que se preserva. No
caso norte-americano, a Filmoteca do MoMA teria a finalidade ptblica de dar acesso a colegdes
€ passa a preservar um patrimonio estritamente privado e de acesso restrito.
Assim, o trabalho louvavel de Iris Barry talvez tenha sido
o primeiro a abrir caminho (mesmo que sem estar
plenamente consciente) a uma percep¢ao que levaria a
industria a encarar as atividades de uma cinemateca como
uma dupla fonte: uma de inspiragdo artistica (que hoje

bate o martelo no pastiche) e outra puramente mercantil.
(Correa, 2007, p. 74)

Correa (2007) ainda defende que, gracas a dedica¢do de Langlois a difusdo, pode-se
ver um movimento cinematografico de um grupo de pessoas que defendia o cinema como uma
ferramenta social, gerando movimentos estéticos como o Neo-Realismo Italiano, a Nouvelle
Vague francesa, o Cinema-Novo no Brasil. JA Mannoni acha dificil que um arquivo ou “museu
participe ativamente da cria¢dao de novas correntes estéticas.” (Mannoni, 2006, p. 205)

De fato, as institui¢des de memoria tém seu papel no campo da consagracao, logo, ndo
me parece que ocupariam um protagonismo no lancamento de tendéncias ou novas propostas.
Langlois parece estar de acordo com essa nocdo: “Eu considero que a grandeza de um
organismo cultural € a de estar em déficit.” (Langlois apud Mannoni, 2006, p. 205)

O que ocorreu foi, talvez, uma retroalimentacao da arte nela propria, ou seja, o cinema
social, as novas escolas de linguagem cinematografica surgiram gragas a um espago de ver,
analisar e pensar a arte: a cinemateca.

Enquanto isso, Lindgren idealizava um catdlogo mundial de filmes, sem, porém, dar a
solugdo pratica para o uso de tal cole¢do. A Filmoteca do MoMA, em Nova lorque, era citada
como exemplo a ser seguido, j& que possuia orcamento, e sua diretora, Iris Barry, criou acordos
com produtores norte-americanos para a exploracdo dos filmes além dos periodos comerciais
em troca dos depositos de filmes: o combinado era de ndo os utilizar com finalidades
comerciais, mas apenas para fins culturais. Essa diferenciacdao da Filmoteca do MoMA parecia
ideal para as cinematecas europeias, porém o modelo ndo emplacou em nenhum outro pais,

nem na Cinemateca Brasileira.

Universidade Luséfona Faculdade de Ciéncias Sociais,Educacdo e Administracéo 76
Departamento de Museologia



Fabiana Maria de Oliveira Ferreira
Preservacdo audiovisual: um estudo sociomuseoldgicos sobre aspectos institucionais e politicas publicas

1.9 Formacgao do Conceito e de Cole¢oes

E possivel afirmar que o conceito de cinemateca se moldou na nog¢do de arquivos e
cinematecas, de maneira nao linear na Europa. Foi a fusdo de técnicas de arquivos e colecdes
pessoais somadas as praticas cineclubistas de difusdo do cinema como arte que, por sua vez,
trouxe o desenvolvimento da critica cinematografica e um engajamento politico mais aberto.
Essa fusdo dos campos de colecionismo e difusdo do cinema se assemelha as origens dos
primeiros museus e suas colecdes, mesmo considerando a diferenca de acesso: para o cinema,
o aparato técnico para a proje¢do da obra ¢ impositivo, o que ndo € o caso para objetos
tridimensionais em museus.

Para Correa (2007), cinematecas sdo uma soma de atividades e de funcdes, como
pesquisa, prospeccao de filmes, somados a armazenamento, copiagem, criagdo da biblioteca de
base de dados para acesso e material de divulgagdo. Ele também afirma que a divulgacio do
acervo ¢ de responsabilidade da cinemateca, apontando a relevancia da funcdo pedagdgica,
educacional e democratica dessa institui¢do, pontos relevantes também para a sociomuseologia
e para a cinemateca imaginada por Henri Langlois.

(...) é preciso deixar claro que o entendimento do
conceito de cinemateca moderna implica no
procedimento técnico/metodologico, de onde se pode
tirar, ao longo da histdria as mais diversas formas de uso
do ponto de vista politico/ideoldgico do patriménio da
cultura cinematografica: do socialismo ao nazifascismo,
passando evidentemente pelo liberalismo capitalista. Em

primeira instancia, o conceito ¢ técnico, mas em ultima
ele ¢é politico. (Correa, 2007, p. 37-38)

Correa coloca a questdo politica como fundamental porque, de fato, conforme as
trajetorias se projetam, as tensdes provocadas pela presenca de um determinado grupo foram
em detrimento de outros: ao passo que trabalhadores e estudantes se beneficiavam das
cinematecas, as questoes de direitos autorais e cole¢des depositadas ganharam na for¢a do
dinheiro, e foi o que prevaleceu para a subsisténcia das instituigoes.

Borde (1983) cita Lucienne Escoubé, que redigiu, em 1932, na revista Pour Vous, o
artigo Salvem os filmes de patrimoénio. Nesse texto, ela lista quatro pontos: primeiro, criar
grupos de pesquisa que se propusessem a prospectar filmes, quaisquer que sejam suas
proveniéncias, suas tendéncias e suas épocas; segundo, criar uma cinemateca para armazenar
esse material, fazer coOpias para a criacdo de arquivos ndo filmicos (biblioteca, acervo

fotografico, cartazes etc.); o terceiro seria disponibilizar uma sala de repertorio para o arquivo;

Universidade Luséfona Faculdade de Ciéncias Sociais,Educacdo e Administracéo 77
Departamento de Museologia



Fabiana Maria de Oliveira Ferreira
Preservacdo audiovisual: um estudo sociomuseoldgicos sobre aspectos institucionais e politicas publicas

e, por fim, facilitar o acesso a todo o material do arquivo a especialistas, técnicos e
pesquisadores.

Ainda sobre o conceito de cinemateca, Correa elabora sua propria defini¢do quando
diferencia as instituigdes arquivo e cinemateca. Para ele, a ideia de arquivo de filmes nao
pressupde outra coisa além da arquivagem do material filmico.

Uma cinemateca, por seu turno, ¢ fundamentalmente um
arquivo de filmes — pois sem filmes ndo existe
cinemateca —, mas elas sdo, no entanto, mais do que isso.
Uma cinemateca se interessa, prospecta, guarda e

preserva todo o tipo documental que se relacione ao
cinema e ndo apenas os filmes. (Correa, 2007, p. 161)

Correa também traz a defini¢do dos organizadores da Cineteca Mario Ferrari, italianos
que, ap6s a Segunda Guerra Mundial, escreveram I/ Problema della Cineteca Milanese: Stato
Attuale e Possibili Sviluppi.

Os italianos definiram precisamente um instituto que
possuisse as copias e os negativos dos principais filmes
de todos os paises e que estivesse em condi¢des de os
apresentar ao publico em proje¢des ou na moviola. A
colecdo de filmes deve estar acompanhada de uma
colecdo ndo-filmica (fototeca, roteiros e figurinos

originais, uma biblioteca especializada, discoteca, uma
colecdo de cartazes, etc.). (Correa, 2007, p. 47)

No caso do Filmmuseum, Lameris (2017) afirma que a colecdo dessa instituicdo se
caracterizava por uma pequena quantidade de filmes denominados candnicos € um grande
volume de filmes menos importantes no contexto historico. Em um dos capitulos, o autor relata
o histoérico dos procedimentos de criacdo da cole¢do do museu, adquirindo filmes e cole¢des
especificas, segundo critérios listados pelo museu. Afirma também que as instituigdes museais,
em geral, tém preferéncia sobre as colegdes e, no caso dos museus de filmes, os filmes
canoOnicos estdo a frente, assim como aqueles que sdo mais antigos € mais raros, mesmo que
tragam problemas de difusao.

O autor ainda defende que o arquivo ndo ¢ somente o inicio da pesquisa historica, ele
¢ parte do discurso historiografico, pois a agdo de coletar documentos e objetos sempre implica
uma mudanca de significado e fungao desse objeto. O processo de musealizagao envolve privar
o objeto da sua fung¢do original e dar a ele um significado diferente de sua natureza, e essa nova
natureza vai depender da instituicdo que o guarda. Porém nao ¢ somente o colecionar que traz

uma mudanga de significado: a selecdo, identificagdo e classificagdo também contribuem para
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criar significados para os objetos musealizados. Essa no¢do ¢ denominada de valor semioforo

por Pomian:

Os objetos no museu sdo desfuncionalizados e
“descontextualizados”, o que significa que eles ndo
servem mais ao que eram destinados antes, mas que
entraram na ordem do simbdlico que lhes confere uma
nova significacdo (o que conduziu Krzysztof Pomian a
chamar esses “portadores de significado” de semioforos)
¢ a lhes atribuir um novo valor — que ¢é, primeiramente,
puramente museal, mas que pode vir a possuir valor

econdémico. Tornam-se, assim, testemunhos
(con)sagrados da cultura. (Desvallées, Mairesse, 2013, p.
70)

Aqui vem uma questdo interessante sobre a maioria das coleg¢des audiovisuais em
institui¢des: o discurso do museu ¢ feito através dos seus objetos. No contexto desses museus,
o discurso da histéria do audiovisual se da com esses arquivos, o ato de colecionar e estruturar
uma colecdo. O material filmico é um objeto fragil, ndo pensado originalmente para ser
duradouro, ou seja, a fita ndo era para ser guardada, e sim utilizada ao maximo, para o lucro do
produtor. H4 uma contradi¢do na propria a¢do de colecionar filmes, que vai de encontro a
propria natureza do objeto filmico.

No caso do Filmmuseum, fazia-se politica de aquisicdo passiva, ou seja, de aceitar
praticamente qualquer filme mudo que lhe fosse doado, ao contrario da aquisi¢do ativa, na qual
o museu recebe ou ndo um filme. Lameris (2017) acredita que

(...) devido ao importante papel desempenhado pela
aquisi¢@o passiva no arquivamento de filmes, poderia
parecer que as colecdes de filmes mudos foram formadas
aleatoriamente e, por esta razdo, muitos investigadores
consideram que os arquivos destes institutos representam
se¢des transversais mais ou menos verdadeiras da
historia do cinema. Contudo, a maioria destes filmes
adquiridos passivamente foram ativamente selecionados

ou adquiridos num momento anterior. (Lameris, 2017, p.
32)

A Cinemateca Brasileira surge de cole¢des privadas e de um “garimpo” realizado com
obstinacédo e teimosia por um grupo de cinéfilos. A partir de cineclubes e intercdmbios, véo se
criando acervos documentais e filmicos com a constante auséncia de apoios institucionais
governamentais, mas, durante as décadas, se estabelece como um importante espaco de guarda

e conservacao.
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CAPITULO 2: O DIAMANTE#

A Cinemateca Brasileira nasce de mentes brasileiras, na profusdo de acontecimentos
do final dos anos 1930 que ja elencamos: Paris era 0 centro dos debates sobre preservacao
audiovisual, as nogOes de colecionar e difundir se tornavam urgentes na Europa, com a
proliferacdo de cineclubes e o surgimento das primeiras instituicGes de preservacao.

No Brasil, ao contrario das cinematecas europeias, que surgiram colecionando filmes
patrimoniais, nacionais, a constituicdo das colecBes ocorreu a revelia das tantas mudancas de
governos, partidarismos e politicas culturais e sem uma articulacdo institucional com aquela
organizada pela Fiaf, a partir da decada de 1940. Além disso, partir da década de 1940, pode-
se demonstrar que as politicas publicas da cultura e do cinema néo refletiram a evolugdo das
colecdes filmograficas e suas necessidades de conservacao.

Falarei neste capitulo sobre o histérico dos governos brasileiros e suas politicas
culturais, tragcando uma linha do tempo do surgimento da Cinemateca Brasileira com suas

tensdes internas e externas.

2.1 Politicas Publicas para Cultura e Patrimonio: Eras Vargas

As politicas publicas culturais no Brasil sdo diretamente ligadas a histéria das
instituicdes. No caso da preservacdao audiovisual, porém, é possivel observar a quase total
inexisténcia do tema no campo politico. Bezerra (2013) cita trés fatores para a situacdo da
preservacao audiovisual no pais: o estatuto da cultura nas politicas publicas; o espaco para o
patrimonio dentro da politica cultural; e, finalmente, as questdes dos privilégios das politicas
cinematograficas, como o fomento da produgéo, por exemplo. Para esta ultima, Bezerra afirma
que houve pouquissimas acOes politicas para sua preservacdo. A politica cinematogréafica é
direcionada para o fomento e a producéo, sem englobar a preservacdo como elo da cadeia
produtiva do setor audiovisual.

Adel Pausini (2021) também lembra que, em 1932, o clube dos artistas modernos
acontecia na capital de Sado Paulo, com Flavio de Carvalho, Di Cavalcanti, que tinham
tendéncias marxistas, e muito possivelmente, também com a presenca de Paulo Emilio Sales
Gomes, marxista, intelectual e articulador da Cinemateca Brasileira. Na década de 1940, os

saldes sdo esvaziados com o inicio da Segunda Guerra Mundial, e os Estados Unidos se

4 O diamante (de Eurides Ramos; ficgdo, 35mm, PB, 101 min, 1955).
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aproximam do Brasil. Os Rockefeller criam o Museu de Arte Moderna (MoMA) em Nova
lorque, e, em S&o Paulo, nascem o Museu de Arte de Sdo Paulo (Masp) e 0 Museu de Arte
Moderna (MAM-SP). O Masp foi fundado por Assis Chateaubriand, e 0 MAM-SP por Cicillo
Matarazzo, em uma associacao de industria e capitalismo que agrega todos os artistas a partir
de 1930, tendo como estatuto inspirador aquele do MoMA, em Nova lorque, que também
inspirou a criacdo da Filmoteca do MAM-SP.

Lia Calabre (2009) contextualiza a construcao de politicas publicas culturais no Brasil
por periodos. O primeiro periodo, a Era Vargas, compreendida entre 1930 e 1945, se
caracterizou por agdes que mudaram a politica cultural. Nesse periodo, o Estado institucionaliza
a censura cinematografica, e as politicas publicas se dividem em trés grupos:

a. educativo;

b. regulamentacdo — com estimulo & producdo de
iniciativa privada; e

c. doutrinamento — com os cinejornais do Departamento
de Propaganda e Difusdo Cultural, antecessor do

Departamento de Imprensa e Propaganda (DIP).
(Calabre, 2009)

O Departamento de Propaganda e Difusdo Cultural existiu entre 1934 e 1939 e teve
vinculacdo com o Ministério da Justica e Negacios Interiores, pelo Decreto n® 24.651, de 10 de
julho. Tinha, dentre suas competéncias, estudar a utilizacdo do cinematdgrafo como
instrumento de difuséo e estimular a producéo e a circulagao de filmes educativos, classificados
por eles mesmos como tal.

Vé-se que é uma politica voltada para a educagdo, em que os filmes educativos
visavam a formacéo popular através da divulgacao de conhecimentos técnicos e cientificos, e a
promocédo de uma identidade nacional com assuntos histéricos, culturais e artisticos alinhada a
politica nacionalista de Vargas.

Em 1937, Getulio Vargas da um golpe de Estado, e surge um novo ordenamento
juridico no Brasil. A criacdo do Servigo do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional (Sphan)
pela Lei n° 378 tem a finalidade de promover tombamento, conservacdo, enriquecimento e
conhecimento do patriménio historico e artistico nacional no campo da preservacao, a fim de
proteger o patrimonio histdrico e artistico. O instituto do tombamento no Brasil, até a atual data,
ndo possui nenhum registro de obra cinematografica (Soares, 2014), o que denota uma evolucéo
da ideia de tombamento voltada para o patriménio arquitetbnico e urbanistico, mas sem

desdobramentos para o setor audiovisual.
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Na Lei n° 378/1937, o governo cria 0 Conselho Nacional da Saude, o Conselho
Nacional da Educacéo e o Instituto Nacional de Cinema Educativo (Ince). O Ince tinha como
principal atribuicdo a promogéo e orientacdo da cinematografia como processo auxiliar de
ensino e como meio de educacdo popular em geral, afirmando o carater utilitarista da midia.

Valim (2019) aborda o tema da politica externa dos Estados Unidos na América Latina,
conhecida como "boa vizinhanga™ durante a década de 1930, e conta como essa politica foi
implementada na América Latina, analisando sua influéncia e impacto na regido e examinando
as estratégias de persuasdo utilizadas pelos Estados Unidos para melhorar suas relagcdes com os
paises latino-americanos. Ele investiga as iniciativas diplomaticas, culturais e midiaticas
implementadas nesse periodo, como programas de intercambio cultural, transmissdes de radio
e cinema que buscaram aliancas na época da Segunda Guerra Mundial. No Brasil, Valim afirma
que a Camara do Comércio Estadunidense criou uma Divisdo Brasileira para realizar a
propaganda estadunidense por meio do cinema, a partir de 1942. O objetivo era criar uma rede
de apoio ao grupo dos paises aliados, na Segunda Guerra Mundial:

Portanto, a exibicdo de filmes ndo poderia ser separada
do investimento continuo e sistematico em propaganda,
da forma mais integrada possivel. E importante ressaltar
que, apesar dos esforcos de propaganda na imprensa e no
radio, o cinema era considerado o meio ideal para
"convencer as pessoas de que sua cooperagdo” era

necessaria, inestimavel e a arma mais eficaz para vencer
a guerra contra o inimigo. (Valim, 2019, p. 73)

No segundo governo Vargas, de 1950 a 1954, a televisdo e o proprio cinema obrigam
a uma remodelacédo do Ince e, em 1966, com a chegada de Flavio Tambellini a diretoria, o perfil
educativo vai gradativamente se alterando em direcdo a um outro, o mercadoldgico.

E possivel afirmar que o governo federal possuia uma filmoteca sob a estrutura do
Ince. Foram cerca de 7.195 projecdes em escolas até 1943. Com o golpe de 1964, as atividades
se interromperam por completo (Andrade, 2018). Mesmo assim, durante o periodo da ditadura,
no Recife, o entdo Instituto Joaquim Nabuco de Pesquisas Sociais — hoje FUNDAJ — participa
da producdo dos documentérios Aruanda e Cajueiro Nordestino, dirigidos por Linduarte
Noronha, e A cabra na regido semiarida, de Rucker Vieira. Outros documentarios seriam
realizados na sequéncia por Romain Lesage.

Dos mais de 400 titulos produzidos e distribuidos pelo Ince, 218 podem ser vistos
online no Banco de Conteudos Culturais da Cinemateca Brasileira gracas a parceria da

Cinemateca com o Centro Técnico Audiovisual (CTAV), que, em 2010, finalizou a identificacdo
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dos materiais e melhores matrizes para recuperacdo dos filmes, deixando acessiveis as
informacdes de contetido na base de dados Filmografia Brasileira®.

No final da Segunda Guerra Mundial, a industrializagéo intensifica a producdo de
filmes, conforme ja foi mencionado. Em 1945, o governo aumenta a exibicdo de filmes
nacionais para trés longas-metragens por ano; em 1950, para seis; e, em 1946, essas exibicdes
variam de 6 a 24.

Em 1946, o Ince é finalmente regulamentado e, da sua estrutura, destacamos o art. 14,

a filmoteca:

Art. 14. A Filmoteca e Distribuicdo compete:

I. guardar os originais das edi¢Bes cinematogréaficas e
fonograéficas e zelar pela sua conservagao;

I1. manter atualizado:

a) Fichério que contenha a vida completa dos originais e
cépias dos filmes, diafilmes e fonogramas e registrar o
destino, a saida e a entrada dos mesmos;

b) catalogo dos filmes e diafilmes em circulacdo nos
estabelecimentos de ensino e cultura;

c) cadastro dos estabelecimentos de ensino e cultura,
oficiais e particulares;

d) cadastro dos possuidores de aparelho de projecédo fixa
e animada standard e sub-standard;

I11. inscrever e registrar os estabelecimentos de ensino e
cultura que solicitarem os servigos do Instituto e provem
possuir aparelhamento conveniente;

IV. preparar as demonstracbes a professores e
interessados, por ocasido de suas visitas ao Instituto;

V. fazer a distribuicdo de copias das edicOes e registra-
las;

VI. registrar o movimento da sala de projecéo;

VII. rever o material que volta da circulagdo e comunicar
a ocorréncia de defeitos observados ao chefe da Secéo
Auxiliar; (...) (Brasil, 1946)

O Ince compilou um extenso catalogo audiovisual das evoluces, transformacées e
permanéncias histdricas na sociedade brasileira em um periodo de 30 anos. Coordenava todas
as etapas de producao e distribuicdo, e a projecdo nos cinemas ficava sob responsabilidade da
Distribuidora de Filmes Brasileiros (DFB). A partir de 30 de dezembro de 1939, com a criagéo
do DIP, acontece a centralizacdo das atividades e o enfraquecimento do Ince (Lucas, 2008).

Em 1949, a produtora Vera Cruz e fundada e sobrevive até 1954, no mesmo ano em
que a Cinédia encerra suas atividades. E nesse periodo que o Ince faz parcerias com instituicoes
para producgdes. Dentre essas parcerias, ocorre 0 Unico convénio que encontramos com o Iphan

para producéo de filmes sobre cidades historicas (Calabre, 2009, p. 48).

46 Retirado: outubro, 2, 2023, de https://bases.cinemateca.org.br/cgi-
bin/wxis.exe/iah/?IsisScript=iah/iah.xis&base=FILMOGRAFIA&Ilang=p.
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A criacdo de mecanismos de fomento e controle para a producao cinematografica foi
atonica das primeiras politicas publicas para o campo da producdo cinematografica. As diversas
mudangas nas estruturas das entidades federais se deram principalmente para alternar o poder
que advinha dos orcamentos publicos, favorecendo um e outros campos politicos, como
Ministério da Educacdo ou gabinete da Presidéncia da Republica, mas ndo necessariamente
implementando de fato uma politica para a preservacdo com objetivo de conservar o patrimonio

audiovisual.

2.2 Do Clube de Cinema de Sao Paulo a Filmoteca Sao Paulo

O Clube de Cinema de Séo Paulo é uma iniciativa de Paulo Emilio, Plinio Sussekind*’
e Décio de Almeida Prado*®, inspirada pelos cineclubes franceses e pelo Chaplin Club do Rio
de Janeiro, que funcionou entre os anos de 1928 e 1930. Pode-se dizer que € a partir desse
cineclube que se inicia uma colecdo e os primordios de um acervo institucional que seguira para
a Filmoteca do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (1949).

Em 1935, Paulo Emilio é preso pelo governo Getdlio Vargas e, no ano seguinte,
exilado em Paris, onde conhece Plinio, que o apresenta aos cineclubes e a atividades cinéfilas.
Paulo Emilio também vai se envolver com politicas internacionais, inclusive como
representante oficial do Brasil na Unesco, em 1946. Antes, porém, em 1941, ambos voltam para
0 Brasil e fundam o cineclube Clube de Cinema de S&o Paulo, iniciando um processo de
prospeccao e colecdo de filmes brasileiros e estrangeiros.

Nesta mesma década de 1930, no Recife, capital do Estado de Pernambuco, o ourives
Edson Chagas, o gravador Gentil Roiz e o estudante de engenharia Luis de Franca Rosa (que
adotaria 0 nome artistico de Ary Severo), fas do cinema americano, se conhecem e fundam a

Aurora Film, na rua de S&o Jodo, 485, no bairro de Sao José. Nascia o Ciclo do Recife que

47 Plinio Sussekind Rocha foi também criador do Cineclube Chaplin, no Rio de Janeiro, no final da década de
1920. Foi professor de fisica por mais de 30 anos. Exilado em 1937, mora em Paris até 1941, onde segue com a
sua formacdo e paixdo pelo cinema. Ele é o responsavel pela recuperacdao do filme Limite, de Mario Peixoto,
considerado uma das obras-primas do cinema nacional e mundial. Foi professor de Saulo Pereira de Mello, que
por sua vez, foi o restaurador de Limite. A missdo deixada por Plinio trouxe a Saulo o desafio técnico, estético,
historico e cultural de salvar esta obra-prima, que ndo s6 restaurou como pesquisou, estudou e divulgou. Salvou
também do equecimento o realizador do filme, Méario Peixoto, tornando-se guardido de sua histéria e
principalmente seu amigo. Saulo era galcho nascido em 1933, faleceu em 2020. Disponivel em:
https://mam.rio/cinemateca/homenagem-a-saulo-pereira-de-mello/ Acesso em 11 de agosto de 2023.

48 Décio de Almeida Prado nasceu em Sdo Paulo em 1917 e foi o critico teatral mais influente em seus 20 anos de
atuacdo (1940-1960). Foi autor de inimeros ensaios de interpretacdo da historia do teatro brasileiro e emérito
professor em diversas escolas. Retirado: outubro, 15, 2019, de
http://enciclopedia.itaucultural.org.br/pessoa3751/decio-de-almeida-prado.
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produzira treze longas-metragens e encerra suas atividades no ano seguinte. Apesar do curto
peirood de producdo, seria a mola propulsora, para, na década de 1950, nasce o Cineclube
Recife, coordenado por André Gustavo Carneiro Ledo e José de Souza Alencar, com projecdes
no quartel da Policia Militar, no Derby. Dessas atividades cineclubisticas, surgira mais tarde o
Circulo de Estudos Cinematogréaficos, coordenado por Jomard Muniz de Britto, José Orman e
José Luiz Libonati.

Em 1944, Paulo Emilio se forma em filosofia na Universidade de S&o Paulo (USP) e,
em 1946, volta a Paris, onde realiza sua tese de doutorado sobre o cineasta Jean Vigo e seu pai,
Miguel Almereyda, a0 mesmo tempo em que se insere no campo de preservacdo audiovisual
na Europa, participando ativamente do encontro de cineclubes e dos debates da Fiaf. (Bormann,
2019)

Ele queria realizar intercambio de filmes estrangeiros para o novo cineclube e, em
1948, participa do Congresso Internacional de Clubes de Cinema, em Cannes, como
representante do Clube de Cinema de Séo Paulo. Para pertencer a organizac¢do, era mandatério
que o cineclube tivesse vinculo com alguma instituicdo de guarda, cinemateca, filmoteca ou
museu. Paulo Emilio informou que o Clube seria vinculado a recém-criada Filmoteca do Museu
de Arte Moderna de Sdo Paulo, 0 MAM-SP. Assim, o Brasil se filia a Federacdo Internacional
de Cineclubes (Ficc).

A Filmoteca recebia aportes financeiros do MAM-SP para 0 pagamento dos
empregados e um espaco do prédio do Jornal Diarios Associados, na rua 7 de Abril, no Centro
da cidade de S&o Paulo. O acervo crescia com grande velocidade, gracas a Ruda de Andrade*®
e a realizacdo de festivais e mostras, como a | Retrospectiva do Cinema Brasileiro, em 1952, e
a | Mostra Internacional de Cinema Brasileiro, em 1956 (Souza, 2009). Esses intercambios de
filmes e conhecimentos trouxe a compreensédo das competéncias de cinematecas e cineclubes

ao Brasil.

(...) é preciso dar o devido destaque para o fato de que
tais acdes (de difusdo do patriménio cinematogréfico)
eram também, sendo, sobretudo, a defesa de um modelo
de cinemateca, do que viria, e deveria ser uma instituicdo
desse tipo. Essa quase ontologia das cinematecas (que
passa por uma espécie de hermenéutica do conceito)
pressupde compreender aquilo que as cinematecas (elas
mesmas) entendiam por cinema, por arte, por politica,

4% Ruda de Andrade (1930-2009) — Filho do escritor modernista Oswald de Andrade (1890-1954) e de Patricia
Galvdo, a Pagu (1910-1962), estudou cinema em Roma €, no seu retorno ao Brasil, nos anos 1950, atuou como
conservador da entidade. Também foi diretor do Museu da Imagem e do Som de S&o Paulo desde sua fundacéo,
em 1970, ficando no cargo até 1981. Foi professor de Cinema da Escola de Comunicagdes e Artes da Universidade
de S8o Paulo (ECA-USP). Faleceu aos 78 anos, em janeiro de 2009, e seu corpo foi velado na Cinemateca
Brasileira. Retirado: outubro, 15, 2019, de https://www?1.folha.uol.com.br/fsp/ilustrad/fq2901200913.htm.
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por sociedade, e isso sO é possivel de ser averiguado nas
acbes de difusdo de uma instituicdo desse tipo
(cinemateca). (Correa, 2012, p. 102-103)

Nesse primeiro periodo de existéncia, a futura Cinemateca Brasileira funcionaria como
uma aliada a producéo brasileira. As grandes produtoras nacionais surgem a partir da década
1950: Cinédia®, Atlantida®* e Maristela®, dentre outras, e as mostras e festivais reinem os
lancamentos, filmes independentes e as fitas descobertas nas prospeccdes da equipe de Ruda.
Em 1953, Jurandyr Noronha®? publica no Diario Trabalhista uma defesa ao patriménio nacional
do cinema brasileiro. O termo patrimdnio nacional foi usado pela primeira vez para fazer alusao
a sétima arte. Noronha enfatiza a importancia de um levantamento para conhecer o que é
possivel preservar e faz um apelo a iniciativa privada para apoiar a Filmoteca do MAM-SP.

E no aniversério de 400 anos da Cidade de S&o Paulo que a Mostra Internacional de
Cinema do Brasil langa 0 nome da Filmoteca como o terceiro maior acervo do mundo, em 1954.
Porém a questdo financeira para o trabalho minimo de preservacao e difusdo ainda era um
impasse. Entdo Paulo Emilio transforma a Filmoteca em uma entidade autbnoma, uma
associacdo civil sem fins lucrativos, identidade que Ihe daria poder para assinar contratos
publicos e sanar a crise do pequeno espaco e da falta de dinheiro para a execucao de tarefas de

preservacdo, como a duplicacdo de negativos e copias de empréstimo.

%0 Cinédia (1930- ) — Fundada por Adhemar Gonzaga, foi a primeira experiéncia de cinema industrial bem-sucedida
na historia do cinema brasileiro. Em 75 anos de atividades, realizou 53 longas-metragens, 700 cingjornais e mais
de 200 documentarios e filmes ficcionais de curta-metragem. Nessa época, torna-se pioneira na introdugdo de
inovacdes como o estadio de filmagem, a captacdo e reproducao 6tica do som, a revelacdo automatica, a copiagem
com marcacao de luz, entre outras. Foi responsavel pelo langamento de alguns dos maiores sucessos de publico da
década, como Ald, Al6, Carnaval! e Bonequinha de seda. Deteve o recorde de bilheteria do cinema brasileiro, com
0 campeonissimo O ébrio (1946), com 8 milhGes de espectadores. Retirado: outubro, 18, 2019, de
http://www.cartamaior.com.br/?/Editoria/Midia-e-Redes-Sociais/A-Cinedia/12/6552.

51 Atlantida Cinematogréafica (1941-1962) — Fundada no Rio de Janeiro por Moacir Fenelon e os irmé&os José Carlos
e Paulo Burle. Seus filmes representaram a primeira experiéncia de longa duragédo na produgdo cinematografica
brasileira. Produziu sobretudo cinejornais, Atualidades Atlantida. Entre 1943 e 1947, a Atlantida se consolidou
como a maior produtora brasileira: foram 12 filmes, como Tristezas ndo pagam dividas, de José Carlos Burle,
com Oscarito e Grande Otelo atuando juntos pela primeira vez. Retirado: outubro, 18, 2019, de
https://www.ancine.gov.br/media/Saiba_mais.pdf.

52 Maristela (1950- ) — Criada por Mario Audra Junior, o Marinho, que acompanha produges a custos muito baixos
e traz da Italia esse conceito, apostando na qualidade dos atores brasileiros e trazendo técnicos do exterior. Eram
18.000 m2 de area, onde passaram a funcionar quatro estidios. Possuia cAmeras, além da iluminacéo necessaria
para rodar dois filmes simultaneamente. A exibi¢do estava garantida por contrato com a Columbia Pictures.
Produziu mais de 60 filmes. Atualmente, é dirigida por Marco Audrd. Retirado: outubro, 18, 2019, de
www.maristelafilmes.com.br/.

53 Jurandyr Noronha (1916-2015) — Cineasta pesquisador, critico, curador e escritor. Ao longo de sua carreira,
atuou na Cinédia, no Instituto Nacional de Cinema Educativo (Ince), no Instituto Nacional de Cinema (INC) e na
Embrafilme, entre outras importantes empresas e instituicdes de cinema do pais. Entre seus trabalhos mais ilustres,
estdo obras como 70 anos de Brasil, CoOmicos e mais comicos e o0 Panorama do cinema brasileiro. Grande parte
de sua cinematografia pode ser encontrada no acervo do Centro Técnico Audiovisual/RJ. Morreu aos 99 anos.
Retirado: margo, 2, 2019, de http://ctav.gov.br/2015/05/11/jurandyr-noronha/.
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Essa primeira década demonstra a lideranca de Paulo Emilio Sales Gomes acerca da
tematica da preservacdo audiovisual, com a capacidade de agregar pessoas e instituicdes e gerar
espacos de discusséo e difusdo do cinema. Incansavel, ele sinaliza que era relevante a parceria
entre o0 estado, a iniciativa privada e a comunidade cinematografica. Porém essas primeiras
acoes ndo serdo suficientes para um pensamento robusto sobre preservacdo como campo de
politica e de memdria coletiva. Enfrentando tantas dificuldades materiais e de recursos
humanos, a colecdo guardada na Filmoteca sofre um incéndio, em 28 de janeiro 1957. O
primeiro incéndio da sua historia destroi cerca de 35% de filmes e outros documentos.

A tragedia gerou uma demanda pela solugdo da questdo do armazenamento das
peliculas, e os filmes foram transferidos para galpdes do Parque Ibirapuera.

Os Unicos espacos encontrados para abriga-los foram
pequenos galpbes de alvenaria existentes junto aos
portdes espalhados pelo entdo distante parque do
Ibirapuera (Ciccilo Matarazzo era o presidente da
comissdo de instalacdo do parque). Colocaram-se
estantes para evitar que as pilhas de filmes ficassem em
contato direto com a umidade dos pavimentos,
improvisaram-se cortinas para impedir o sol direto e as

paredes foram furadas de modo a possibilitar alguma
ventilagdo. (Souza, 2009, p. 70)

Paulo Emilio, que escrevia na coluna Critica de Cinema do Suplemento Literario do
jornal O Estado de Sdo Paulo, conta que a Comissdo Federal de Cinema visitou o local do
incéndio dias depois do ocorrido. Na semana seguinte a visita, a midia divulgou que o governo
federal faria um aporte emergencial de 3 milhdes de cruzeiros. Porém, apos trés meses do
ocorrido, segundo Paulo Emilio, a tramitacdo ficou parada na Casa Civil, que ndo enviou o
pedido ao Congresso Nacional. Paralelamente a essa oferta do governo federal, Paulo Emilio
afirma que a assinatura do convénio com o governo do estado de S&o Paulo se perdeu na
burocracia. Termina sua narrativa avisando que, apesar de a cidade de S&o Paulo ter a Lei
Municipal n°® 4.854/1955, os valores do convénio assinado com base nessa lei “ndo foram
recebidos integralmente devido as dificuldades orgamentarias da Prefeitura.” (Gomes, 1982, v.
1, p. 149-150).

(...) os responsaveis pela Cinemateca Brasileira sempre
souberam que o trabalho de interesse cultural coletivo em
que se empenharam s6 adquiriria solidez e permanéncia
quando decididamente amparado pelos poderes publicos
municipais, estaduais e federais. A tomada de
consciéncia do problema pelos nossos governos tem sido
lenta e manifestou-se em primeiro lugar no ambito
municipal. (Gomes, 1981, v. 2, p. 75)
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As politicas pablicas do Brasil até aqui estéo inseridas em um contexto estratégico do
Estado brasileiro que se entende separado, distanciado das entidades e agentes da sociedade que

resistem.

2.3 A Primeira Lei sobre Conservacéo de Filmes e os Projeto Federais

O Departamento de Cultura da cidade de Sdo Paulo, em 1935, criou politicas publicas
com o objetivo de tirar das méos das elites a fruicdo do bem cultural através de pesquisas e
divulgacdo de maneira articulada. Foi nesse periodo que Mario de Andrade, diretor do
departamento, foi convidado por Gustavo Capanema a criar um projeto de patriménio do Brasil,
que viria a ser o Iphan (Calabre, 2009). Algumas das acdes longevas foram a promocéao da
Missdo de Pesquisas Folcloricas, no Norte e Nordeste do Brasil, um dos primeiros
mapeamentos musical e etnologico do pais.

Dentre as inumeras inovacg0es realizadas, o Departamento de Cultura da cidade de Séo
Paulo também criou a primeira legislacdo de ac¢do concreta para a preservacao audiovisual em
1955. A ja mencionada Lei Municipal n° 4.854, de 1955, regulamentou o fomento a exibicdo
cinematografica na cidade de Sdo Paulo a partir de 1957. O objetivo era estimular a producéo
cinematogréfica brasileira com prémios em dinheiro. O artigo 14 estabelecia a obrigatoriedade
de dep0sito, no Servigo Municipal de Cinema, de uma cépia de todo filme beneficiado pela lei,
e 0 artigo 15 previa que 0 municipio estabelecesse convénios com “entidades que se apliquem
a conservacao e exibicao de fitas, com finalidades culturais”. Pela primeira vez na historia, um
estatuto legal brasileiro referia-se explicitamente a atividade de conservacdo de filmes (Souza,
2009, p. 72-73).

Em 1961, ainda no aguardo das tantas promessas ndo cumpridas de orgamentos
publicos, a Cinemateca adquire personalidade juridica de fundacdo. O objetivo principal era
aumentar as chances de celebracdo de outros contratos e convénios e buscar fazer parte de um
grupo de entidades que se qualificavam como de utilidade publica, legislacdo que ja existia
desde 1955 no ambito municipal.

A atuacdo de Paulo Emilio também chegava ao governo federal. Por seu intermédio,
em 1959, o deputado federal Sérgio Magalhaes, do PTB, pelo Estado da Guanabara, hoje cidade
do Rio de Janeiro, deu inicio ao Projeto de Lei n°® 711, que sugeria a criacdo de uma lei no
Congresso Nacional que autorizaria a assinatura de convénio entre a Unido e a Cinemateca
Brasileira por dez anos, dando ainda isencéo a tributos alfandegarios e ao repasse de 30 milhdes

de cruzeiros. Na justificativa encaminhada, o deputado conta da necessidade de uma instituicao
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de preservacéo, das tentativas de se criar tal instituicdo e da impossibilidade de manutencéo de
tal equipamento sem o subsidio governamental. Menciona ainda o incéndio ocorrido em 1957.
Em 1961, Paulo Emilio viaja a Brasilia e relata:

O bom encaminhamento do projeto de lei nimero 711 de

1959, as perspectivas de fundos federais para a

Cinemateca estéo delineando uma fisionomia totalmente

nova para 0 movimento de cultura cinematogréafica no

Brasil. Abril em Brasilia criou alentos e permitiu

vislumbrar na realidade esperancas até agora
imaginarias. (Gomes, 1981, v. 1, p. 345)

No entanto, o deputado Martins Rodrigues (MDB-CE), desafeto do autor da proposta,
solicita arquivamento do projeto em 1962, e no Diario do Congresso Nacional de 5 de abril de
1962, a justificativa se baseia na preocupacdo do deputado Adauto Cardoso em relagdo a
natureza autorizativa: a Unido poderia estabelecer convénios de acordo com a sua conveniéncia,
e a nova lei ndo poderia criar uma obrigacdo. Ademais, para Adauto Cardoso, a Unido estava,
cada dia mais, ganhando prerrogativas e invadindo a competéncia dos estados relativamente a
gestdo de conveénios e a outras competéncias discricionarias.

Outro projeto, com tema idéntico, foi iniciado pelo deputado Antonio Silvio Cunha
Bueno, do Estado de S&o Paulo. O projeto, apesar de receber apoio unanime, foi arquivado com
0 Golpe Militar de 1964.

2.4 Os Governos Militares e os Atrasos na Politica Cultural

Calabre (2009) resume que, nos primeiros cinco anos da década de 1960, as acGes para
estruturacdo de uma politica publica para a cultura tomaram corpo, mas, no campo da producdo
cinematografica, a oposicdo dos distribuidores e exibidores estrangeiros, mais especificamente
dos Estados Unidos, monopolizou o mercado e cooptou o governo militar para beneficio
proprio. Novas estruturas, como o novo Conselho Nacional de Cultura, o Grupo Executivo da
Industria Cinematografica (Geicine) e a Comissdo de Cinema, por exemplo, foram entidades
criadas no periodo do pré-Golpe Militar que ndo ensejaram qualquer mudanca ou beneficio para
a preservacdo ou para a Cinemateca Brasileira diretamente. A politica da boa vizinhanga
estadunidense narrada por Valim (2019) gerou frutos durante a ditadura militar porque
conseguiu influenciar a politica pablica de difusdo do cinema nacional. Ja as diretrizes

implementadas a partir de 1964 terdo um forte apelo ao Nordeste como personificador do Brasil
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Verdadeiro, e agentes como Aloisio Magalhdes e Gilberto Freyre> constroem um cenéario para
o Brasil Gigante desejado pelos militares (Lavinas, 2014). Eles estruturam as entidades federais
visando a integracdo nacional e ao controle dos meios de comunicacéo e de producédo de bens:
investem pesadamente na infraestrutura necessaria, como a Telebras e a Embratel, estatais
criadas para estruturas de telecomunicagdes (Lustosa, 2011).

Durante Regime Militar no Brasil também aconteceram reflex6es no campo museal: a
década de 1970 chega com questionamentos que atravessam 0s paises latino-americanos e
perturbam a paz dos museus da regido.

A Mesa-Redonda de Santiago do Chile é um dos eventos dessa década fundamental
para se repensar o papel das instituicdes de memoria. O evento revisitou a fun¢do dos museus,
especialmente na América Latina, num periodo de contexto de mudancgas sociais que exigiam
uma avaliagdo dos museus e profissionais do setor. O “museu integral” seria a possivel resposta
as mudangas sociais, com um posicionamento engajado, comprometido e acessivel as
comunidades (Heyman, 2023). “O passado ao presente, engajando-se nas mudancas de
estrutura em curso e provocando outras mudancas no interior de suas respectivas realidades
nacionais”. (Declaracdo de Santiago do Chile, 1972)

Tunico Amancio (2007) relata que as politicas elaboradas pelo Regime Militar sdo
claramente impositivas, mas é possivel notar que o governo busca a colaboracdo dos agentes
do campo de producdo cinematografica. Esses agentes também poderiam estar agindo em rede,
mobilizados, para a participacdo da criagdo de politicas publicas. Conforme as premissas de
Michel Certeau (1984), seria possivel interpretar esse movimento como uma acdo tatica,
inserindo agentes do cinema nas agéncias do Estado. Como exemplo, a presidéncia da
Embrafilme, em 1974, com Roberto Farias apoiado por nomes como Glauber Rocha e Nelson

Pereira dos Santos, claramente contra o governo do periodo.

(...) a aco decisiva de um grupo motivado politicamente
a esquerda, composto na sua maioria por integrantes do
cinema novo, serviu para que a acao governamental fosse
dirigida por diretrizes politicas com visada maior do que
as orientacBes oficiais, no interior da agéncia estatal
destinada ao cinema, a Embrafilme. (Amancio, 2007, p.
173)

5 Gilberto de Mello Freyre (1900-1987) — Como escritor, dedicou-se a ensaistica da interpretacdo do Brasil sob
angulos da sociologia, antropologia e histéria. Foi também autor de ficcdo, jornalista, poeta e pintor. E
considerado um dos mais importantes sociélogos do século XX. Seu primeiro e mais conhecido livro é Casa-
grande & senzala, de 1933, em que rechaca as doutrinas racistas de branqueamento do Brasil com a nogéo
de democracia racial no pais, que mitigariam a influéncia social do passado da escraviddo no Brasil, que, segundo
Freyre, fora menos segregadora que a norte-americana. O mito da democracia racial, segundo a filésofa Djamila
Ribeiro, ¢ uma "visdo [que] paralisa a pratica antirracista, pois romantiza as violéncias sofridas pela populagéo
negra”. Retirado: janeiro, 27, 2023, de Wikipedia.
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Isso também poderia ser confirmado em um aspecto mais amplo das politicas culturais:
em 1966, com a criacdo do Conselho Federal de Cultura (CFC), € possivel que tenha havido
um esforco dos militares para se articularem com todos os setores da cultura, na esperanca de
legitimar a nova proposta da Politica Nacional de Cultura. Lais Lavinas (2014) comenta que
essa Politica possuia trés objetivos, todos relacionados com patrimonio: preservar o patrimonio
cultural brasileiro; incentivar a criatividade do brasileiro, de forma a aproveitar todo o potencial
inventivo da cultura; e difundir as criacdes e as manifestacdes culturais.

Em 18 de novembro de 1966, o Decreto-lei n® 43 cria o Instituto Nacional de Cinema:
“Art. 31. Sdo incorporados ao INC o Instituto Nacional de Cinema Educativo, do Ministério da
Educacdo e Cultura e o Grupo Executivo da Indastria Cinematogréfica, do Ministério da
Industria e do Comércio.” (Brasil, 1966). Com poucos recursos e muitas regulamentacdes, a
execucdo de todas as atribuicdes do 6rgao era dificil. Criou-se, entdo, a Empresa Brasileira de
Filmes (Embrafilme), em 1969. O Decreto-lei n°® 862, de 12 de setembro de 1969, traz a
instituicdo com personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da Educacgéo
Cultura e com a fungéo de distribuir, promover e realizar mostras de filmes. Trataremos dessa
instituicdo com mais detalhes a seguir.

Segundo Souza (2009), em meados de 1960, enquanto o Brasil iniciaria o pior
momento politico da sua historia moderna, Paulo Emilio insiste na articulagdo com os governos.
Ele solicita orcamento ao Departamento de Assuntos Culturais (DAC), do Ministério de
Educacéo e Cultura, justificando a construcdo de um deposito de filmes no terreno doado pela
familia do artista Lasar Segall. Porém, legalmente, a transferéncia financeira também néo era
possivel porque, apos anos de instabilidade na gestdo, a administragdo da Cinemateca estava
totalmente a deriva: sem contabilidade, atas ou outros documentos administrativos, ndo possuia
mais personalidade juridica. Apos alguns meses mergulhados em dividas, Paulo Emilio e Carlos
Augusto Calil fazem a redacdo de documentos e a regularizacdo legal, para obter o apoio de
ambas as Secretarias de Cultura do Estado de Sao Paulo e do municipio de Sdo Paulo. Também

nesse periodo, o arquivo crescera o suficiente para necessitar de nova alocacao.

2.5 A Filmoteca Se Torna a Cinemateca Brasileira

A Sociedade dos Amigos da Cinemateca (SAC), liderada pelo exibidor Dante Ancona

Lopez, nasce em 1962 e rapidamente se torna a iniciativa da comunidade cinematogréfica
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organizada mais importante para a historia da Cinemateca Brasileira. No Estatuto de 2015,
publicado no sitio da Sociedade, tem-se no artigo 2° que o principal objetivo da SAC é

(...) apoiar e fomentar o funcionamento da Cinemateca de

forma a contribuir para a defesa, conservacéo e promogao

de seu acervo cinematografico e audiovisual de elevada

relevancia para o fortalecimento e promocdo do

patrimbnio histérico, cultural, artistico nacional.
(Sociedade Amigos da Cinemateca, 2015)

Inicialmente com 600 socios, a SAC inicia sua presenca na difusdo, prospeccéao e
gestdo interna da Cinemateca Brasileira. Em 1966, ja contava com mais de 3 mil associados.

A SAC ¢ fundamental na trajetoria da Cinemateca porque €, até hoje, o braco da
sociedade civil que garantiu a sobrevivéncia da instituicdo e, atualmente, a gestora da
Cinemateca desde janeiro de 2022.

Importante apontar que as relacfes entres os agentes do setor cinematogréafico e os
profissionais da preservacdo atuando na Cinemateca Brasileira parecem ser fonte de tensdes e
disputas por um espaco politico. Nesse periodo, apesar do nome, a Cinemateca Brasileira era
uma instituicdo paulista, ou seja, formada e gerida por profissionais do estado e da cidade de
Sdo Paulo. A indastria cinematografica, porém, disputava os espacos geograficos, mais
especificamente entre os estados do Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Sem a intencdo de aprofundar
essa questdo na pesquisa realizada aqui, porém, pode-se entender que o capital simbolico do
cinema também era fonte de disputas dentro do préprio campo, e talvez ainda o seja até hoje.

Pausini (2021) analisa os processos e transformacdes, com rupturas e continuidades da
campanha nacional dos museus regionais, e aponta a ideia de modernizacdo conservadora,
explicada pelo capital social e simbdlico e o patrimonialismo de Bourdieu. No caso, capital
social seria

0 conjunto de recursos reais ou potenciais que estdo
ligados a uma rede duravel de relagbes mais ou menos
institucionalizadas de familiaridade e reconhecimento
mutuos (passiveis de serem percebidas pelo observador,
pelos outros e pelo proprio) unidos por relagdes
permanentes e Uteis. (Bourdieu, 1998, p. 67)

Aqui, capital simbdlico seria o0 poder invisivel dos sistemas simbdlicos, sendo que a
construcdo do universo simbdlico se faz pelo conhecimento e comunicacdo. A producédo
simbolica do conhecimento estaria relacionada ao interesse da classe dominante, que tem a
capacidade de unir e separar, de hierarquizar.

Entendo que essa modernidade da aristocracia paulista teve a intencéo de reforgar os

elementos sociais do status quo, sem a inten¢do de uma ruptura de fato, em uma modernizacéo
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conservadora das ideias e politicas do grupo dominante, causando tens@es entre grupos que
tendem a querer manter os espacos de poder contra outros que buscam partilhar de novos meios
de fazer gestdo e politicas patrimoniais.

Em 1966, o Decreto Estadual n°® 46.734 declara a Fundacdo Cinemateca Brasileira de
utilidade publica gracas a ajuda do desembargador Felicio Calil, pai de Carlos Augusto Calil.
Nesse periodo, Paulo Emilio procura solucionar os problemas financeiros da Cinemateca com
a criacdo de um tripé que funcionaria em etapas: prospeccdo, conservagdo/preservacdo e
difusao/exibicdo. Segundo o Relatorio de Atividades de 1966, seriam dois trabalhos:

(...) a prospecgdo e reunido de filmes, com especial
atencdo para os de producdo nacional. O segundo, a
conservacgao ou preservacdo. A exibicdo completaria o
tripé, exibicdo cuidadosamente pensada para ndo
descambar num recreativismo superficial que significaria
uma traicdo frontal ao sentido do trabalho de difusdo

cinematografica exercida por uma cinemateca.
(Cinemateca Brasileira, 1996)

Ja como Fundacdo, Paulo Emilio anunciou passar a Cinemateca para a geréncia de
novos colaboradores ligados a USP, e a proposta ndo foi bem acolhida pelo setor cultural. A
solucdo paliativa foi eleger um novo Conselho, com representantes antigos e alguns
colaboradores mais novos, professores e especialistas (Souza, 2009).

Lucilla Bernadet> retoma a discussdo do tripé de Paulo Emilio (prospecgéo,
conservagao/preservacao e difusdo/exibi¢do) e compartilha a “teoria contra o blockhaus” — a
recusa as técnicas de conservacdo europeias, aquelas preconizadas por Ernest Lindgren, que
defendiam a ndo exibicdo do filme até que se garantisse a conservacao da obra. Lucilla, assim
como Langlois, sugeria a politica da difusdo ampla e defendia que a associa¢ao ao Museu Lasar
Segall seria ideal. Porém essa juncdo nunca ocorreu de fato.

Diferente da Europa colonizadora, que toma para si as memorias audiovisuais de suas
coldnias até hoje, no Brasil, as questdes regionais é que podem ser entendidas como coloniais.
Pausini (2021) nos da algumas pistas que poderiam ser aplicadas a producdo audiovisual.

O papel de Paulo Emilio, no que tange a construcdo de um espaco para a preservagao

dos acervos audiovisuais, poderia ser visto como uma tatica que constrdi espacos de discussdes

% Lucilla Ribeiro Bernadet (1935-1993) — Em 1959, em Paris, abandona os estudos em literatura para se dedicar
a cursos de cinema. De volta ao Brasil, em 1965, conhece Jean Claude e trabalha com ele e Paulo Emilio na
Universidade de Brasilia. Com a morte de Paulo Emilio, em 1977, Lucilla passou para a equipe de Teoria Literaria
e Literatura Comparada coordenada por Antonio Candido, na USP (1966 a 1979). De 1971 a 1980, foi docente de
Introducéo aos Estudos Literarios. Um acidente de automével ocorrido no final da década de 1970 obrigou-a a
pedir licenca para tratamento de salde e, algum tempo depois, aposentar-se. Morreu em 1993. Disponivel em:
sociomuseologia.revistas.usp.br/ls/article/download/13259/15077. Acesso em: 30 maio 2019.
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politicas, ao mesmo tempo em que cria um acervo de audiovisual nacional. Se, em um primeiro
momento, essa tatica pareceu ndo atacar o status quo, é possivel argumentar que tanto
incomodava que, até hoje, a Cinemateca Brasileira ndo pertence a nenhum campo de discussdo
politica ou cultural.
Em 1969, a Prefeitura de Sdo Paulo inicia a reconstrugdo do Parque Ibirapuera,
demolindo as guaritas onde se encontrava o acervo da Cinemateca Brasileira, sem aviso prévio.
No dia 18 de fevereiro, a colegdo da Cinemateca sofre mais incéndio, que, apesar de

pequeno, destruiu filmes em nitrato jamais recuperados (Souza, 2009).

Foto 2 — Incéndio de nitratos em 1969
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Fonte: cinematecabrasileira.org. Acesso em: 5 out. 2023.

Conclui-se que, entre 1940 e 1970, existiam normativas para 0 campo do cinema, em
particular para o cinema educativo e para o cinema de entretenimento, com vistas ao controle e
a propagacdo da comunicacao institucional. Existiam também normativas para o patriménio,
especificamente o historico e o artistico com valor arqueoldgico, etnogréfico e bibliogréfico.
Porém ndo houve a interseccdo desses dois campos, ou seja, nao se considerou o audiovisual
como patrimdnio artistico nacional e, por isso, digno de preservacdo. Talvez porque, naquele
periodo, conforme ja vimos, além de as politicas publicas ndo serem articuladas, o entendimento
do cinema era voltado tdo somente para a sua producdo e distribuicdo. Ademais, o proprio
campo do cinema parece ndo enxergar a preservagao como uma questao politica.

Apds o incéndio de 1969 e até 1974, a Cinemateca Brasileira passou pela sua pior crise
até entdo. Sem funcionarios no quadro, ndo fecha suas portas gragas aos poucos voluntarios que

seguiram trabalhando para manter atividades minimas (Coelho, 2009).
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2.6 Os Anos Embrafilme

Em 1975, o INC, criado havia uma década, é extinto, e a Embrafilme®® incorporam os
colaboradores, parte dos bens do Instituto e as atribuicdes antigas. Ganha também
responsabilidades de preservacéo, inclusive do ponto de vista orcamentario.

Criada em 1969, conforme ja vimos, a Embrafilme é a entidade protagonista nos anos
de 1969 a 1990, um dos ciclos do cinema brasileiro, quando ocorrem projetos de financiamentos
de producdo em prol de uma eficiéncia mercadoldgica e com forte controle do contetdo. Houve
parceria entre 0 Estado e a producéo de longa-metragem, e a promocéo do filme brasileiro no
exterior usou do prestigio internacional que o cinema brasileiro ja possuia em festivais e mostras
fora do pais.

A diretoria da Embrafilme era composta de trés membros, incluindo um diretor-geral.
Seu primeiro diretor, Durval Gomes Garcia, foi seu idealizador, juntamente com Jarbas
Passarinho, entdo ministro da Educacéo e Cultura (Silveira e Carvalho, 2016, p. 81). Garcia foi
sucedido por Carlos Guimardes de Mattos Jr., filho de brigadeiro da Aeronautica; Ricardo
Cravo Albin, que concede os primeiros financiamentos, a moda de empréstimo bancario. Em
1972, o brigadeiro Armando Troia foi o diretor-geral, sucedido por Walter Borges Graciosa,
amigo do ministro Jarbas Passarinho. Durante os anos 1980, quebrando a sequéncia de gestores
cineastas, o indicado é o embaixador Celso Amorim, seguido por Roberto Parreira, Carlos
Augusto Calil Fernando Ghignone e Moacir de Oliveira. Durante o tempo em que esteve sob a
direcdo da Embrafilme, Carlos Alberto Calil participou do Conselho Consultivo da Cinemateca.

O periodo foi paradoxal para os produtores: por um lado, eram reticentes em utilizar
0s aportes estatais para suas produgdes; por outro, esse era 0 caminho para combater a producéo
internacional. Ainda, a corrente de cineastas mais divergentes das politicas do Estado da

Ditadura produz filmes independentes também com grandes sucessos: o Cinema Marginal,

% Na data da entrega da dissertagdo de mestrado, 23 de fevereiro de 2020, a documentacdo da administragdo da
Embrafilme estava sob a guarda da Cinemateca Brasileira. Em 2002, a guarda desses documentos havia sido
passada do Ministério da Cultura para a Agéncia Nacional de Cinema (Ancine). No dia 12 de abril de 2019,
enviamos formulario para a Ancine, por meio da Lei de Acesso a Informacao, pedindo acesso aos documentos da
Embrafilme. Em 26 de abril de 2019, a resposta foi que os documentos estavam em posse da Cinemateca Brasileira
para tratamento. Em visita pessoal a Cinemateca Brasileira, fui informada de que a massa documental chegou a
Cinemateca em 2015, apds um acordo assinado em 2007 e que, por motivos or¢camentérios, somente em 2019 foi
possivel iniciar o trabalho. A documentacdo da Embrafilme a que tive acesso € a que faz parte do acervo de Carlos
Augusto Calil, que também se encontra sem tratamento na Cinemateca Brasileira. Tive acesso a massa documental
mediante carta de Carlos Augusto Calil a Cinemateca Brasileira autorizando a leitura dos documentos néo tratados.
Por essa generosidade e por outras, agradeco ao Calil pela oportunidade.
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marcadamente reconhecido pelo grupo paulista Boca do Lixo®’; e o Cinema Novo, que é a
manifestacdo estética e contra o status quo, e que desde meados da década de 1960 relne
discussdes politicas e culturais nacionais. A década de 1970, por exemplo, marca a intensa
producdo do Ciclo do Super-8 no estado de Pernambuco, na regido nordeste do Brasil. Ja em
1973, onze curtas do Recife sdo enviados para a Jornada Nordestina de Curta-metragem de
Salvador. Em 1976, Jomard Muniz de Britto filma o classico O palhaco degolado.

Enquanto cineastas se organizavam em agdes taticas na Embrafilme, agentes do Estado
faziam a gestdo do campo do patrimdnio. A Carta Compromisso de Brasilia, de abril de 1970,
teve como objetivo criar uma rede de agentes e entidades para agbes de preservagdo dos
monumentos, da cultura tradicional e da natureza. A Carta afirma que havera criacdo de 6rgéos
locais vinculados ao entdo Departamento do Patriménio Historico e Artistico Nacional,
(Dphan), que substitui a Secretaria. Essas secretarias vinculadas seriam responsaveis pelo
treinamento e contratacdo de técnicos, pela inclusdo da tematica na grade curricular das escolas
e pela defesa do acervo arquivistico, museoldgico e bibliografico como recomendacdes para a
defesa, preservacao e conservacao desses acervos. O Compromisso de Brasilia consolidou a
intencé@o do entdo Departamento para acOes de preservacao do patriménio em ambito nacional
atraves de colaboracdo, em um sistema de capacitacdo e gerenciamento nas pontas, ligado a
entidade federal.

Em julho de 1970, o governo faz uma reformulacdo no Ministério da Educacéo e
Cultura pelo Decreto n° 66.967 e transforma o Dphan em instituto, sob a presidéncia de Renato
Soeiro. Atualmente, o Iphan € a institui¢do vinculada ao governo federal com maior penetracao
geogréfica do pais: as superintendéncias do Instituto estdo nas 27 regides do Brasil, e ele ainda
possui 37 escritorios técnicos, a maioria deles localizados em cidades que séo conjuntos urbanos
tombados, as cidades historicas.

De acordo com Cohn (apud Silva, 2001, p. 109), o objetivo da politica, na década de
1970, ¢ claro: “a codificagdo do controle sobre o processo cultural”. As Diretrizes para uma
Politica Cultural e a Politica Nacional de Cultura subordinam a cultura a seguranca nacional e

ao desenvolvimento. O Plano de Acéo Cultural é langado em agosto de 1973, com a meta de

5 Com narrativas de crimes, um pouco de anarquismo, irreveréncia e muita rebeldia, o cinema marginal foi
vigoroso. Nesse movimento de ruptura se destacaram Rogério Sganzerla e seu O bandido da luz vermelha, Jalio
Bressane com o filme O anjo nasceu, Ozualdo Candeias com A margem, André Luiz Oliveira com Meteorango
Kid, her6i intergalatico, e Neville D’Almeida, com Jardim de guerra. Disponivel em:
https://cinemaemfoco.com/desdobramentos-do-cinema-novo-e-o-surgimento-do-cinema-marginal-o-udigrudi/.
Acesso em: 11 ago. 2023.
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realizar eventos culturais, incluindo mostras de cinema. O orgamento viria do Fundo Nacional
para o Desenvolvimento da Educacdo (Calabre, 2009).

Ainda na década de 1980, trés fatos influenciam na producdo cinematogréfica: a
adocéo do Plano Cruzado e a publicacdo da Politica Nacional de Cinema. Com o congelamento
de precos de bens e servigos, o Plano Cruzado derrubava momentaneamente a inflagdo; e com
a previsdo de investimento de U$550 milhdes para producéo, distribuicdo e exibigdo, bem como
com a divisdo da Embrafilme em dois setores — comercial, de produtores, exibidores e
distribuidores, e cultural, de curta-metragistas, documentaristas, pesquisadores, cineclubes, a
Politica trazia estruturacdo para o setor. (Malafaia, 2015).

Paradoxalmente, a retomada da producdo profissional de cinema em Pernambuco
remete ao ano de 1985, quando € criado, no Centro de Artes e Comunicacdo da UFPE, o grupo
Vanretrd, reunindo os entdo estudantes Paulo Caldas, Lirio Ferreira, Claudio Assis, Adelina
Pontual, entre outros.

Em 1987, a Embrafilme seria desmembrada e é criada a Fundacdo do Cinema
Brasileiro, que fica com parte do or¢camento da Embrafilme. O sombreamento de atribuicGes
gera tensdo entre a nova Fundacdo e a Cinemateca Brasileira, especialmente com a migracéo
de funcionarios da antiga Embrafilme para a Cinemateca Brasileira.

Em Pernambuco, desde o Baile Perfumado, dirigido por Lirios Ferreira e Paulo Caldas,
de 1996, mais de sessenta longas foram realizados até 2018. Quatro geracGes de cineastas e
técnicos formam um dos mais expressivos grupos em atuacdo no cinema brasileiro
contemporaneo. Os filmes de Pernambuco ganham visibilidade e mais de oitenta prémios em

festivais nacionais e internacionais.

2.7 Cinemateca Brasileira: Nova Gestdo, Novos Parceiros

Quando Paulo Emilio e Almeida Salles®® ficam sabendo da criacdo do Museu da
Imagem e do Som do Estado de Séo Paulo, elaboram uma exposi¢do de motivos para que ele
fosse vinculado a Cinemateca Brasileira. A principal justificativa era que as duas instituicdes
teriam funcbes distintas, mas complementares. No entanto, a situacdo legal da Cinemateca

Brasileira ndo ajudou: com a personalidade juridica de pessoa privada, sem documentacdo em

%8 Francisco Luiz de Almeida Salles (1912-1996) — Critico de cinema, ex-presidente da Cinemateca Brasileira e
da Filmoteca do Museu de Arte Moderna, autor de Cinema e verdade e Estrela da seducéo. Ao lado de Paulo
Emilio Sales Gomes e Rubem Biafora, foi um dos fundadores da critica cinematografica no Brasil. Retirado: julho,
11, 2019, de Sociomuseologia.oexplorador.com.br/francisco-luiz-de-almeida-salles-critico-de-cinema-ex-
presidente-da-cinemateca-brasileira/.
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ordem, era legalmente impossivel criar uma institui¢do pablica anexada a ela. Essa tensdo entre
0 MIS-SP e a Cinemateca trouxe a nova geracao para socorrer os acervos: Alain Fresnot, aluno
de Paulo Emilio na Escola de Comunicacdes e Artes da USP (ECA-USP), torna-se voluntério
e auxilia em varias frentes, até finalmente ser contratado pelo MIS-SP, a pedido de Lucilla
Bernadet.

Em meio a essa mudanca para o MIS-SP, a Cinemateca recebe convite da familia
Segall para integrar o Museu do artista Lasar Segall. Os herdeiros do pintor doariam um terreno
para um deposito de filmes de nitrato. A contrapartida seria o acervo de objetos e itens
bibliogréficos, além de programacgdes cinematograficas de Lasar Segall. O acordo foi assinado
em 1974, porém a Prefeitura ndo tinha autorizacdo de construir em area particular, espélio do
artista.

As aproximacdes de museus na cidade de S&o Paulo (MAM-SP, MIS-SP e Museu
Lasar Segall), no decorrer de trés décadas, poderiam ter sido otimizadas, porém a auséncia de
uma gestdo mais institucionalizada e de um preparo para articulagbes que finalizassem os
convénios e acordos podem sinalizar a necessidade de amadurecimento e profissionalizacdo da
gestdo de um equipamento cultural de memoria. Ainda, me parece um infortinio que, na cidade
de S&o Paulo, no inicio dos anos de 1970, Paulo Emilio e Waldisa Russio ndo tenham discutido
a Cinemateca Brasileira. Waldisa iniciava sua carreira como professora de museologia na
Escola Livre de Sociologia de Sao Paulo, e Paulo Emilio era professor de cinema da USP. O
desencontro nos parece uma grande perda para a preservacao audiovisual, que poderia, desde
aquele periodo, ter se beneficiado de um pensamento mais museoldgico para a Cinemateca
Brasileira.

Em 1973, surge o Conselho Nacional de Cinema (Concine), que regulamenta a
veiculacdo de filmes nacionais e estrangeiros. Interessante notar que houve uma sugestdo para
a criacdo de uma instituicdo denominada Fundacdo Centro Modelo de Cinema (Centrocine),
ligada a cultura cinematogréfica, com foco em pesquisa, memoria, filmes técnicos, cientificos
e culturais. Porém a Centrocine nunca foi constituida. Para Malafaia (2012), ignorar a sugestao
da Centrocine revela o carater industrial e mercadoldgico da politica militar e confirma a
invisibilidade do tema de preservacdo audiovisual para o setor cinematografico no ambito de
politicas publicas. Por outro lado, nesse ano, nasceu o Centro Nacional de Referéncia Cultural
(CNRC), sob a presidéncia de Aloisio Magalhées®. O objetivo do CNRC seria criar um sistema

%9 Aloisio Magalhdes (1927-1982) — Pintor, designer, gravador, cendgrafo, figurinista. Forma-se em Direito pela
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), em 1950. Com bolsa do governo francés, estuda museologia em
Paris, entre 1951 e 1953. Volta ao Brasil em 1953. Em 1956, com bolsa concedida pelo governo americano, viaja
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referencial basico para a descri¢do e analise da dindmica cultural brasileira. Em 1979, como
resultado da fusdo entre o Sphan e 0 CNRC, surge a Fundacéo Nacional Pr6-Memoria (FNPM),
da qual Cinemateca Brasileira fard parte. Funcionou de 1975 até 1979, quando foi absorvida

pelo Iphan, sob o comando do Ministério da Educacdo e Cultura (MEC).

Figura 4 — Diagrama CNRC.

MUSICA / COLECAO
CORREA DE AZEVEDO

Fonte: https://www.itaucultural.org.br/ocupacao/aloisio-magalhaes/o-gestor-
cultural/?content_link=2. Retirado: margo, 31, 2019.

aos Estados Unidos, onde se dedica as artes graficas e a programacdo visual. Publica, com Eugene Feldman, os
livros Doorway to Portuguese e Doorway to Brasilia, e leciona na Philadelphia Museum School of Art. Em 1960,
volta ao Brasil e abre um escritério voltado & comunicacdo visual. Em 1964, cria o simbolo do 4° Centenario do
Rio de Janeiro e, no ano seguinte, desenha o simbolo para a Fundacdo Bienal de Sdo Paulo. Desde 1966,
desenvolve desenhos para notas e moedas brasileiras. Em 1979, é nomeado diretor do Instituto do Patrimdnio
Historico e Artistico Nacional (Iphan) e, no ano seguinte, presidente da Fundagédo Nacional Pr6-Memoria (FNPM),
quando inicia campanha pela preservagdo do patriménio historico brasileiro. Retirado: maio, 30, 2019, de
http://enciclopedia.itaucultural.org.br/pessoal0144/aloisio-magalhaes.
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O diagrama elaborado® por Aloisio Magalhdes mostra como o CNRC deveria atuar:
em um circulo composto por trés tdpicos — dindmica, meméria e devolucdo —, abrangendo
pesquisa, registro e arquivamento de praticas culturais, estudos e andlises em torno dessas
atividades e inser¢des que impulsionassem reflexdes e melhoras em cada contexto cultural.

A Cinemateca Brasileira € parte do campo da memodria. Magalhdes entendia esse
campo da memdria como inclusivo de pesquisas sobre mdsica, acervos, documentagdes em
algumas areas e a preservacdo audiovisual protagonizada pela Cinemateca Brasileira. Este pode
ser um forte indicio de que Magalhdes via a instituicdo como protagonista das politicas de
preservacdo audiovisual e de como o didlogo com Paulo Emilio pode ter sido parte da
elaboracdo dessa estrutura.

A Cinemateca era gerida por Paulo Emilio Sales Gomes, e 0 CNRC, por Aloisio
Magalh&es. As costuras das duas gestdes foram ainda mais estreitas porque esses dois agentes
ja possuiam uma relacdo pessoal anterior.5!

Em maio de 1977, Aloisio Magalhdes e Paulo Emilio assinam o convénio para a
conservacdo dos cinejornais (1939 e 1945) do Departamento de Imprensa e Propaganda do
governo federal®?. Esse convénio alavancou um outro contrato, em 1978, da Cinemateca
Brasileira com a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Séo Paulo (Fapesp). O contrato
regia a duplicacdo de pelicula das edi¢Ges do cinejornal como procedimento de seguranca da

colegdo. Em carta de Carlos Alberto Calil®® para Clara Alvim, do CNRC, Calil, entdo assessor

%0 Diagrama CNRC. Retirado: marco, 31, 2019, de https://www.itaucultural.org.br/ocupacao/aloisio-
magalhaes/o-gestor-cultural/?content_link=2.

81 Aloisio Magalhées e Paulo Emilio conviveram no inicio da década de 1950, em Paris.

52 As leis relativas a criacdo e extincdo deste Departamento:

Decreto-Lei n. 1.015, de 27 de dezembro de 1939. Cria o Departamento de Imprensa e Propaganda e da outras
providéncias. Retirado: margo, 10, 2019, de https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-lei-
1915-27-dezembro-1939-411881-publicacaooriginal-1-pe.html.

Decreto-Lei n. 4.064, de 29 de janeiro de 1942. Cria o Departamento de Imprensa e Propaganda, o Conselho
Nacional de Cinematografia e da outras providéncias. Retirado: margo, 10, 2019, de
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-4064-29-janeiro-1942-414465-
publicacaooriginal-1-pe.html.

Decreto-Lei n. 7.582, de 25 de maio de 1945. Extingue o Departamento de Imprensa e Propaganda e cria o
Departamento Nacional de Informacdes. Retirado: margo, 10, 2019, de
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-7582-25-maio-1945-417383-
publicacaooriginal-1-pe.html.

8 Calil era agente politico no municipio de Séo Paulo de 1977 a 1979, e depois na Embrafilme, de 1979 a 1986.
Ele pode ser considerado o nome que uniu as frentes Cinemateca e Estado, quando, na década de 1980, sob sua
geréncia, a Cinemateca Brasileira passa a ser oficialmente vinculada ao poder publico federal. Atualmente, ele é
membro do Conselho Consultivo da atual gestéo.
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do prefeito de Sdo Paulo, informa que o valor de 800 mil cruzeiros deveria dar conta da
concluséo da catalogacéo e do inicio da restauracdo dos cinejornais.

Paulo Emilio Sales Gomes néo vive para ver o final do projeto, sucumbindo a um
ataque cardiaco em 9 de setembro de 1977.

Para nos, a nova geracdo que comegava na Cinemateca Brasileira, que vinha com Alan
Fresnot, se mantinha aquém dos dialogos com o Estado. Porém a decisdo de romper com a
pratica de difusdo para se concentrar na preservacao como prioridade coincidiu com o projeto
de Aloisio Magalh&es no ambito do CNRC.

Em 1975, o novo Conselho Consultivo da Cinemateca Brasileira traz nomes da USP e
da denominada nova geracdo. Sob a presidéncia se manteve Almeida Salles, e chegaram os
novatos Carlos Roberto de Souza, Felipe Macedo, Alain Fresnot, Carlos Augusto Calil, Ruda
de Andrade, somados a velha guarda, formada por Jean-Claude Bernardet, Lucilla Bernardet,
entre outros, compondo, quase que por maioria, um conselho jovem (Coelho, 2009).

Carlos Augusto Calil era secretario de Cultura do municipio de Sao Paulo e fazia parte
do Conselho Consultivo da Cinemateca Brasileira. Em 1978, a Unesco financia o Encontro
Internacional de Especialistas em Preservagédo de Filmes e Outros Materiais Audiovisuais em
Paises em Vias de Desenvolvimento, em Buenos Aires, de 16 a 20 de outubro do mesmo ano.
Ele compareceu como observador, indicado pela Divisdo de Difusdo Cultural do Ministério das
Relacdes Exteriores. Em seu relatorio de participacdo, Calil escreve que ndo existia uma
convencado ou recomendagcdo internacional que definisse padrdes desejaveis para a preservacdo
de imagens em movimento. O delegado oficial do Brasil para o Encontro foi Cosme Alves
Netto®, diretor da Cinemateca do Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro (MAM-RJ). O
Encontro em Buenos Aires recolocou o Brasil nas discussdes da Unesco. Calil organiza, em
1979, ja como diretor da Embrafilme, o Simpdsio sobre o Cinema e a Memoria do Brasil e
procura uma possibilidade de unificar a Cinemateca Brasileira e a do MAM-RJ e leva-las a
esfera federal. Desse FOrum nasceu 0 documento com recomendacdes para a criagdo de um
arquivo nacional de matrizes, cinematecas regionais e a demanda por um inventario nacional.
Desses trés itens, nenhum esta de fato concretizado até hoje. Replicamos aqui parte do contetido

da publicacéo final do Simposio:

64 Cosme Alves Netto (1937-1996) — Era considerado o embaixador das cinematografias da América do Sul por
suas descobertas, recuperacgdo e conservacao de filmes; pelo papel de lideranga hos movimentos para fortalecer o
cinema; pela defesa do campo cultural no campo politico. Foi curador e diretor da Cinemateca MAM-RJ; Retirado:
junho, 1, 2019, de sociomuseologia.historiadocinemabrasileiro.com.br/cosme-alves-netto/.

Universidade Luséfona Faculdade de Ciéncias Sociais,Educacdo e Administracéo 101
Departamento de Museologia


file:///C:/Users/Samsung/Desktop/www.historiadocinemabrasileiro.com.br/cosme-alves-netto/

Fabiana Maria de Oliveira Ferreira
Preservacdo audiovisual: um estudo sociomuseoldgicos sobre aspectos institucionais e politicas publicas

O Simposio recomenda que a EMBRAFILME assuma o
papel de provedora do programa unificado, atuando
como repassadora de recursos e coordenando a
contribui¢do das vérias entidades, oficiais e particulares,
co-participantes do processo.

O Simpdsio desaconselha a criacdo de uma Cinemateca
Nacional e enfatiza o aparelhamento das instituicBes
existentes — a Fundacdo Cinemateca Brasileira e a
Cinemateca do MAM-RJ -, atribuindo-lhes a
administracdo do arquivo nacional de matrizes
cinematogréaficas, salvaguardados os direitos dos
proprietarios. O grupo definira oportunamente as normas
que regerdo a administragdo do arquivo nacional de
matrizes cinematograficas. (Calil, 1981, p. 66-70)

A reunido de especialistas era parte das pesquisas da Unesco no setor para a redacao
da Recomendagdo de 1980, como praxe para a redagdo de novo instrumento normativo. E

possivel inferir que o relatorio de Calil foi um importante documento-suporte®®.,

2.8 A Cinemateca Brasileira no Governo Federal

Em 25 de janeiro de 1980, inaugura-se, finalmente, no Parque Publico da Conceicéo,
as areas de Conservagdo e da Administracdo da Cinemateca Brasileira. Em 6 de novembro de
1982, o depdsito 4, no Parque Ibirapuera, pegou fogo. A combustdo do nitrato de celulose é
muito veloz. O terceiro incéndio da Cinemateca Brasileira é relatado por Souza:

(...) quando chegamos, eu e José Carvalho Motta, ao
Ibirapuera (...) 0s bombeiros ocupavam-se em resfriar os
escombros do depdsito e as latas metélicas ainda
fumegantes; eucaliptos, alguns a dezenas de metros,
exibiam sinais das queimaduras causadas pelas labaredas
fulminantes. (...) Pouco mais de 1.500 rolos haviam sido

perdidos no incéndio — cuja origem imediata ndo pbde ser
determinada. (Souza, 2009, p. 136-137)

O incéndio foi a justificativa para acelerar a revisdo do acervo em nitrato (cerca de 4
mil rolos, correspondentes a um milh&o de metros de pelicula), que era prevista no Programa
Nacional de Restauracdo do Acervo de Filmes Brasileiros. O programa néo teve continuidade
porque, além do incéndio, a inflagdo nacional aumentou em 300% o valor do filme negativo
para duplicar negativos, e o Laboratério de Restauracdo da Cinemateca passou a depender de

doagdes, obrigando os trabalhos a se reduzirem drasticamente (Souza, 2009).

8 Os documentos estdo disponiveis em: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000033428.
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Enquanto isso, Carlos Augusto Calil, ja na Embrafilme, leva o tema da vinculagdo da
Cinemateca ao governo federal as reunides da instituicdo até a assinatura do Decreto que
vincula a Cinemateca Brasileira a FNPM, em 19845 (Souza, 2009).

Em 21 de novembro de 1983, Irapoan Cavalcanti de Lyra, subsecretario de Cultura do
Ministério da Educacéo e Cultura (MEC), do governo federal, apresenta o documento preparado
com Calil para a incorporacéo da Fundacdo Cinemateca Brasileira ao MEC através da FNPM,
do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (Iphan). O documento ja era
conhecido da ministra da pasta, Esther de Figueiredo Ferraz. Almeida Salles, diretor da
Cinemateca Brasileira, foi radicalmente contra a anexacéo, alegando a perda de personalidade
juridica de Fundacdo. Em reunido do Conselho Consultivo da Cinemateca, no dia 17 de
dezembro de 1983, a Fundacdo Cinemateca Brasileira é extinta e, em fevereiro de 1984, passa
a ser vinculada a FNPM por meio de convénio.

Internamente, a discussdo do Conselho Consultivo sobre se desfazer da personalidade
juridica de fundacédo ou nao foi uma tarefa ardua, de pressdes e tensdes politicas internas e que,
ainda hoje, divide opinides. Ficou decidido que manter o formato fundacéo daria a possibilidade
de se assinar convénio com o governo federal sem renunciar a alguma autonomia de gestdo.
Porém, dada a fragilidade or¢camentaria da Cinemateca Brasileira desde sua origem, ja com 40
anos em 1984, o vinculo garantiria 0o pagamento dos profissionais e a manutencao
administrativa. Com a estabilidade financeira, foi possivel criar um sistema de trabalho,
processos estaveis, 0 que gerou um amadurecimento da instituicao.

Também o Museu de Biologia Professor Mello Leitéo, o Sitio Burle Marx e 0 Museu
Lasar Segall, no inicio dos anos 1980, sdo vinculados a Fundacdo Nacional Pr6-Memoria
(FNPM), ampliando o conceito de bem cultural, ja que esses equipamentos tratam de fauna,
flora e meio ambiente (Calabre, 2009).

Entre taticas e estratégias, as configuracbes da instituicdo se alteraram para a
estruturacdo de uma entidade finalmente capaz de gerir seus recursos humanos e financeiros,

com equipes préprias e um minimo de previsibilidade orcamentaria.

8 Apesar de Souza afirmar que houve a assinatura de um decreto, ndo encontramos nas bases de dados das
legislagBes federais nenhuma normativa com a denominagdo Decreto, Decreto-Lei ou Lei que contenha a
assinatura dessa vinculagéo. Em informativos do Iphan, encontramos pistas de que houve uma andlise juridica.
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2.9 Surgimento do Ministério da Cultura, Constituicdo Cidada e Politica Liberal

Entre os anos de 1983 e 1985, José Aparecido de Oliveira, secretario no Estado de
Minas Gerais, promoveu féruns nacionais de secretarias de Cultura, um movimento nacional
nos governos estaduais para criar secretarias de Cultura. A principal reivindicacdo dos
encontros era a criacdo do Ministério da Cultura, a qual ndo tinha apoio nem da prépria equipe
do MEC (Calabre, 2009).

Em 1985, José Sarney, presidente do pais apés o falecimento de Tancredo Neves®’,
cria o Ministério da Cultura e convida José Aparecido para ele. Trés meses depois, Aluisio
Pimenta toma o lugar de Aparecido e fica até fevereiro de 1986, quando a sede do Ministério
comeca a ser construida em Brasilia. Pimenta é substituido por Celso Furtado, que fica até julho
de 1988. Hugo Napoledo sucede a Furtado. Por fim, José Aparecido se torna ministro da Cultura
novamente, até marco de 1990. Entre 1985 e 1994, o Ministério da Cultura teve dez titulares.
O o6rgdo foi extinto por dois anos, entre 1990 e 1992 (Calabre, 2009, p. 293) e, novamente, entre
1998 e 2022.

Foi durante a gestdo de Celso Furtado que Sarney promulgou a Lei n° 7.505, de 2 de
julho de 1982. A Lei Sarney concedia beneficios fiscais na area do imposto de renda para a¢des
de caréater cultural — a mesma lei que criou o Fundo de Promogdo Cultural, que se tornaria o
Fundo Nacional da Cultura e que, por sua vez, estabeleceria o Pronac, Programa Nacional da
Apoio a Cultura. O Fundo de Promocdo Cultural seria o embrido da Lei Rouanet, de 1991.
Apesar de inimeras criticas, a evolucdo dessa legislacdo é de grande relevancia para o setor
cultural brasileiro, impulsionando a inddstria criativa de hoje, responsavel por 3,11% do PIB
de 2020.

Calil, como presidente da Cinemateca Brasileira entre 1985 e 1990, acumulava o cargo
de diretor da Embrafilme e alegava que o vinculo com a FNPM retardava decisdes e processos,
especialmente no que dizia respeito a orcamentos e pagamentos. Em reunido com o Conselho,
a Sociedade Amigos da Cinemateca foi reativada, apds dez anos de interrupgédo, para ser a
responsavel pelo pagamento dos colaboradores, entre outras despesas (Souza, 2009).

Em 1986, a Cinemateca Brasileira fez parte do Conselho de Assessoramento da Area

Cultural da Embrafilme. Possivelmente, foi a primeira tentativa de criacdo de uma politica

57 Tancredo Neves e José Sarney foram eleitos respectivamente presidente e vice-presidente do Brasil na primeira
eleicdo ap6s as ditaduras militares, em 1985. Apesar do voto indireto, Tancredo apoiava 0 movimento Diretas-Ja
para a alteracdo do voto indireto para voto direto para presidente no pais. Tomou posse como presidente em janeiro
de 1985 e faleceu em 21 de abril do mesmo ano. Seu vice, Sarney, torna-se presidente do Brasil.
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nacional do cinema que incluia a preservagdo como tematica. Porém, divergéncias entre Celso
Furtado e Calil deixaram a nova politica como letra morta.
Em 1988, a nova Constituicdo é promulgada e garante o exercicio dos direitos culturais

e 0 acesso as suas fontes. O artigo 216 define termos importantes para o campo:

Art. 216. Constituem patriménio cultural brasileiro os
bens de natureza material e imaterial, tomados
individualmente ou em conjunto, portadores de
referéncia a identidade, a acdo, a meméaria dos diferentes
grupos formadores da sociedade brasileira, nos quais se
incluem:

| — as formas de expressdo;

Il — os modos de criar, fazer e viver;

Il — as criagOes cientificas, artisticas e tecnoldgicas;

IV — as obras, objetos, documentos, edificacbes e
demais espacos destinados as manifestacfes artistico-
culturais;

V — o0s conjuntos urbanos e sitios de valor historico,
paisagistico, artistico, arqueoldgico, paleontoldgico,
ecoldgico e cientifico.

§ 1°% O Poder PuUblico, com a colaboracdo da
comunidade, promovera e protegerd o patrimonio
cultural brasileiro, por meio de inventarios, registros,
vigilancia, tombamento e desapropriacdo, e de outras
formas de acautelamento e preservacao.

§ 2°. Cabem & administragdo publica, na forma da lei, a
gestdio da documentagdo governamental e as
providéncias para franquear sua consulta a quantos dela
necessitem.

§ 3°. A lei estabelecera incentivos para a producdo e o
conhecimento de bens e valores culturais.

§ 4° Os danos e ameacas ao patriménio cultural serdo
punidos, na forma da lei.

8§ 5° Ficam tombados todos os documentos e os sitios
detentores de reminiscéncias histéricas dos antigos
quilombos.

§ 6° E facultado aos Estados e ao Distrito Federal
vincular a fundo estadual de fomento & cultura até cinco
décimos por cento de sua receita tributéria liquida, para o
financiamento de programas e projetos culturais, vedada
a aplicacdo desses recursos no pagamento de

| — despesas com pessoal e encargos sociais

Il — servico da divida;

Il — qualquer outra despesa corrente ndo vinculada
diretamente aos investimentos ou agBes apoiados.
(Brasil, 1988)

Segundo Fonseca (2001), a expresséo referéncia cultural trouxe a tona a discussédo
sobre o patrimbnio ndo consagrado, ou seja, aquele que ndo pertencia ao ja entdo delimitado
patrimonio cultural e artistico. Além disso, a Constituicdo Federal de 1988 traz o alargamento

8 O texto do artigo 215 que inserimos aqui ja inclui as Emendas Constitucionais de 2003. Retirado: dezembro, 23,
2022, de https://sociomuseologia.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm.
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do conceito de patrimdnio artistico nacional e o substitui pelo de patrimdénio cultural
brasileiro. A luz desses conceitos, a preservacao audiovisual ganha um novo respaldo legal.

Nesse ano de 1988, a Cinemateca Brasileira estava sob a tutela da Fundag&o Nacional
Pro-Memoria e finalmente recebia sua sede atual, o antigo matadouro da cidade de S&o Paulo,
sem, no entanto, participar ativamente da criacdo de politicas especificas para o campo de
preservacdo audiovisual. Apesar de o audiovisual estar inserido como patrimoénio consagrado
na nova Constituicdo, ndo se criaram regulamentacgdes especificas para o setor.

Pode-se entender a década de 1980 como periodo de institucionalizacdo das
ferramentas federais para a implementacdo de uma politica cultural. Cria¢éo de entidades, novas
formas de fomento para a cultura e, especialmente, a federalizacdo da Cinemateca, em um
primeiro momento vinculada ao CNRC, posteriormente & FNPM e, finalmente, ao Iphan,
causaram impactos internos. Apesar de fazer parte do novo Ministério da Cultura, ndo ganhou
espaco politico no campo da consagragdo no &mbito do Iphan.

Em 1990, Fernando Collor de Mello toma posse como presidente do Brasil e substitui
o Ministério da Cultura pela Secretaria de Cultura, ligada a Casa Civil; cria o Instituto Brasileiro
do Patriménio Cultural, que absorve as fun¢Bes da FNPM, juntamente com a chancela da
Cinemateca Brasileira, e extingue a Embrafilme.

Em 1991, Sérgio Paulo Rouanet assume a pasta de Secretaria da Cultura, e Ricardo
Ohtake substitui Carlos Augusto Calil na direcdo da Cinemateca Brasileira. O orcamento
majoritario da Cinemateca Brasileira, que era gerido pela SAC, é bloqueado pelo governo
federal quando do congelamento compulsoério de todas as contas bancarias do pais — parte do
Plano de Estabilizagcdo Econdmica da entdo ministra da Fazenda, Zélia Cardoso de Mello.

Em 23 de dezembro de 1991, o governo federal assina a Lei n® 8.313, instituindo o
Programa Nacional de Cultura (Pronac) e a normatizagdo do Fundo Nacional de Cultura.
Também em 1991, é promulgada, em 8 de janeiro, a Lei n° 8.159, que dispbe sobre a politica
nacional de arquivos publicos e privados. A lei de arquivos decreta que o poder publico tem o
dever de realizar gestdo documental e com protecédo especial a documentos de arquivos como
instrumento de apoio a administracdo, a cultura e ao desenvolvimento cientifico e como
elementos de prova e informac&o. E criado o Conselho Nacional de Arquivos (Conarg), 6rgao
colegiado vinculado ao Arquivo Nacional, que tem como competéncia definir normas gerais e
estabelecer diretrizes para o funcionamento do Sistema Nacional de Arquivos (Sinar).

Em 1992, Fernando Collor deixa a Presidéncia da Republica, em um processo de

impeachment, e seu vice-presidente, Itamar Franco, toma posse. Itamar recria 0 Ministério da
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Cultura e assina a Lei n® 8.490, de 19 de novembro de 1992, que funda a Secretaria do
Audiovisual (SAv). A nova secretaria tem como premissa a proposicao de politicas nacionais
para cinema e audiovisual, incluindo formagé&o e capacitacao profissional, preservacéo e difusao
de conteudos audiovisuais e cinematograficos brasileiros. Nesse mesmo ano de 1992, a Lei n°
8.401 nomeia a Cinemateca Brasileira como credenciada no que tange a disposi¢do sobre

controle de autenticidade de copias:

Art. 25. A Cinemateca Brasileira ou a entidade
credenciada podera solicitar o depdsito de obra
audiovisual brasileira, por ela considerada relevante para
a preservacdo da memoria cultural.

Paragrafo Gnico. A cépia a que se refere este artigo
devera ser fornecida em perfeito estado e serd adquirida
pelo preco de custo de sua reproducédo, sé podendo ser
utilizada pela propria cinemateca ou entidade
credenciada em atividades culturais, sem fins lucrativos.
(Brasil, 1992)

O artigo ndo regulamenta de que forma essas cdpias seriam feitas, nem com qual
orcamento. A Lei também ndo prevé outras entidades credenciadas e nem a forma como se
daria esse credenciamento. Ademais, a Lei ndo rege como se daria a preservacdo das copias
adquiridas, ou seja, a Cinemateca Brasileira adquiria acervo, mas seu or¢camento ndo era
projetado para essa soma.

Em julho de 1993, a Lei do Audiovisual® é assinada e estabelece o fomento por
percentual de deducdo do imposto de renda de pessoa fisica ou juridica, e institui 0 deposito
legal para a Cinemateca Brasileira.

Art. 8% Fica instituido o deposito obrigatorio, na
Cinemateca Brasileira, de cdpia da obra audiovisual que
resultar da utilizacdo de recursos incentivados ou que
merecer prémio em dinheiro concedido pelo governo
federal.

Paragrafo Unico. A Cinemateca Brasileira podera
credenciar arquivos ou cinematecas, publicos ou

privados, para o cumprimento do disposto neste artigo.
(Brasil, 1993)

O Decreto,” que regulamenta a lei, também de 1993, diz:

Art. 15. As cdpias das obras audiovisuais para depdésitos
na Cinemateca Brasileira ou em outro arquivo por ela

89 Retirado: margo, 12, 2023, de https://sociomuseologia.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8685.htm.

00 Decreto n° 974, de 8 de novembro de 1993, é revogado pelo Decreto n° 6.304, de 2007, e ndo prevé a questdo
do deposito obrigatdrio. A matéria serd retomada em 2001, com a publicacdo de Medida Provisoria, conforme
veremos adiante. Sobre 0 Decreto n° 6.304/2007, veja-se em:
https://sociomuseologia.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Decreto/D6304.htm#art32.
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credenciado, em decorréncia de terem sido efetuadas com
recursos incentivadas ou merecedoras de prémios em
dinheiro do governo federal deverdo ser copias novas, na
bitola original, com marcacéo de luz, devendo o depdsito
ser efetivado no prazo maximo de seis meses apds a
conclusdo da obra.

§1°. O custo de confeccdo das copias a que se refere o
caput deste artigo serd de responsabilidade da empresa
produtora beneficiaria do prémio ou incentivo.

8§20, As cépias a que se refere o caput deste artigo ndo
poderdo ser utilizadas em nenhum tipo de exibic&o,
assegurando-se sua preservacao.

83°. A obrigacgdo do depdsito restringe-se a uma cdpia por
titulo. (Brasil, 1993)

Isso quer dizer que todas as producBes que receberam aportes financeiros federais
deveriam apresentar uma copia da producdo final do filme para depdsito na Cinemateca
Brasileira. O 6nus dessa copia deve sair da producdo do filme, porém nao ha previsdo
orcamentaria para a conservacao na Cinemateca, o que traz uma problemaética para a politica
do deposito legal: diferentemente de livros, os filmes atuais sé@o hoje veiculados em formato
digital, que ndo é o formato de preservagdo. Isso significa que o produtor deve, além de orcar
as copias de veiculacdo, incluir uma cépia de preservacdo. A Cinemateca Brasileira, por sua
vez, ndo recebe aportes especificos para a conservacao dessas copias, cada vez mais numerosas.

Também em 1993, Ricardo Ohtake assume a Secretaria de Cultura do Estado de S&o
Paulo, e Thomas Farkas o substitui na direcdo da Cinemateca. Em reunido com o entdo ministro
da Cultura do governo Itamar Franco, Antonio Houaiss, Ohtake garante que ambas as esferas,
federal e estaduais, dardo auxilio financeiro a Cinemateca, e o governo do Estado de Sdo Paulo
disponibiliza 10 mil dolares para as mostras cinematograficas na Sala Cinemateca, enquanto a
SAv garante a preservacdo de colecGes com matrizes para copiagem; e, dos orcamentos do
Fundo Nacional de Cultura, valores sdo dedicados a compra de estantes metalicas para a nova
sede. Tania Savietto’! leva a exposicdo Cidade sem Janelas, do projeto Arte/Cidade, para a sede
ainda em reformas. Essa estratégia permite orcamento para finalizar a pintura, dedetizacdo e

limpeza do novo prédio (Souza, 2009).

1 Tania Savietto (1947-1998) — Formou-se na Escola de Comunicagdo e Artes da Universidade de Sdo Paulo. Sua
carreira foi composta por documentarios e curtas-metragens — redacdo, direcdo, producéo e codirecdo. Foi ativista
da Cinemateca Brasileira desde 1984 e, em 1995, foi nomeada como diretora-executiva. Durante seu periodo na
Cinemateca, organizou muitos eventos, como o 1° Arquivo Latino-americano e Africano de Cinema. O seu
trabalho mais importante foi a restauracdo do antigo matadouro para as novas instalacdes da Cinemateca,
colocando muito esforgco na obtengdo de financiamento do governo e recursos privados. Também digno de nota
foi o inicio da construgdo de um arquivo de filmes profissionais para mais de 300 mil bobinas de filme, com os
controles de temperatura e umidade Necessarios. Retirado: outubro, 17, 2019,
sociomuseologia.questia.com/magazine/1P3-1060289041/tania-savietto-1947-1998. Tradugdo nossa.
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Como parte das exigéncias da assinatura do convénio da Cinemateca Brasileira com a
FNPM, a instituicdo teria que aprovar o Plano de Trabalho anual para a diretoria do Iphan, que
englobava as a¢cBes do FNPM. Em 1997, porém, com salérios defasados e dificuldades
financeiras, a Cinemateca Brasileira demanda uma comissdo para estudos financeiros. A
demanda ndo ¢ atendida, e ainda sofre a perda de funcionarios que integram o Programa de
Demissdo Voluntaria, mesmo com uma equipe reduzida e or¢camentos incertos. O MinC
financia o inicio da construcdo do Arquivo de Matrizes e realiza, através da SAv, a copiagem e
dublagem de filmes brasileiros para envio a Mostra Cinema Novo and Beyond, no MoOMA, de
Nova lorque, investindo um total de 830 mil reais. Usufruir de orgcamentos vindos da SAv
poderia ser a justificativa para a Cinemateca sair do Iphan e ir para a Secretaria, ja que o Instituto
ndo se envolvia com a gestdo da Cinemateca sendo para aprovar planos de trabalho. O volume
e a variedade das atividades da Cinemateca aumentam a cada ano, sem que isso se refletisse

nos orcamentos para tal.

Discutiu-se muito a saida das unidades museolégicas do
Iphan e sua reunido numa Secretaria de Patriménio,
Museus e Artes Plasticas e eventualmente numa
fundacéo. Entre as modificacdes desenhadas para o Iphan
previa-se a desvinculacdo da Cinemateca Brasileira do
instituto e sua ligagdo com a Secretaria do Audiovisual.
Thomaz Farkas fora procurado tanto pelo ministro
Weffort, em 1999, quanto por José Alvaro Moisés,
secretario do Audiovisual, para 0 encaminhamento da
questdo. Trazida a Conselho, a proposta foi hovamente
colocada em termos do perigo de se concorrer com as
verbas para a producéo de filmes — sempre contemplada
com a quase totalidade dos orcamentos — além do risco
de a Cinemateca ser utilizada como brago executor de
projetos do MinC e da SAwv. (...) Octavio Eliseo Alves de
Brito, secretario de Museus, manifestou profundo
interesse em que a Cinemateca fosse vinculada a esta
Secretaria. (Souza, 2009, p. 247)

Em 1995, Fernando Henrique Cardoso (FHC) toma posse como presidente do Brasil e
nomeia Francisco Weffort como ministro da Cultura. O cargo se mantera ocupado por um tnico
ministro por mais de dois anos, de 1995 a 2002, pela primeira vez.

Cardoso implementa o Estado minimo, e a principal atividade do MinC fica sendo
aprovar pedidos para a Lei de Incentivo a Cultura. Nesse processo, a Cinemateca Brasileira
recebe 14 profissionais, 50% do efetivo da instituicdo. No mesmo periodo, os profissionais
pagos pela SAC dobram de nimero, chegando a quase trés dezenas. 1sso onerou a entidade e

refletiu no déficit que, a partir de 1996, transformou-se numa bola de neve (Souza, 2009).
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Com o jargdo “Cultura é um bom negbcio”, os governos FHC (1995-2002)7
corroboram para afirmar a ideia de cultura como “arte”, realizadora de produtos para entregas
de acordo com a visdo mercantilista de projecdo do nome da empresa, da arrecadacdo da
bilheteria (Pereira, 2021).

Segundo Almeida (2018), entre os anos de 1990 e 1997, o aumento nos investimentos

na area da cultura por meio do incentivo fiscal ultrapassou a casa dos 600 milhdes de reais.

2.10 A Chegada do Século 21

O Grupo Gestor do Plano Nacional de Conservacdo de Filmes, criado no ambito da
SAv, em 2000, tinha como objetivo criar a politica de preservacdo de acervo brasileiro de
imagem em movimento.

Hernani Heffner (2001) comenta sobre 0 aumento da demanda para a difusdo de filmes
com a chegada do Canal Brasil em 1988. Com a nova janela para exibigéo para filmes nacionais,
produtores e diretores solicitavam servicos de restauro e duplicacdo de suas obras guardadas
por deposito legal pela Cinemateca Brasileira.

Estavam chegando [a SAv] inimeros pedidos para
liberacdo de recursos a serem aplicados na restauracéo
deste ou daquele filme, desta ou daquela obra completa
de determinado cineasta. A Secretaria queria uma
avaliacdo da situacdo e sugestBes para sua pronta
resolugdo. O relato ouvido das diversas partes indicou um
problema complexo, com diferentes facetas e graus de

manifestacdo e sobretudo com perspectivas de solugdo
apenas a médio e longo prazos. (Heffner, 2001, s.n.)

Em consonancia com o Plano Nacional de Conservacédo de Filmes, em 2001, a SAv
inicia a Fase | do Diagnostico do Acervo Cinematografico Brasileiro na Cinemateca Brasileira
e na Cinemateca do MAM-RJ. Ainda, inaugura-se 0 Mddulo | do Arquivo de Matrizes na sede
da Cinemateca. O projeto do Mddulo | de Matrizes contou com uma combinacdo de aportes
financeiros de institui¢cBes publicas e privadas: BR Distribuidora, um braco da Petrobras; Banco
Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES); MinC; Banco Bradesco e
Fundacdo Vitae. Gilberto Gil, membro do Conselho Consultivo da BR Distribuidora, havia
sugerido um Censo Cinematografico Brasileiro, e a ideia foi encampada paralelamente ao
Diagnostico do Acervo Cinematogréfico.

O Censo Cinematografico Brasileiro tinha quatro eixos:

2 Fernando Henrique Cardoso foi reeleito presidente do Brasil e cumpriu seus dois mandatos consecutivos.
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1. O levantamento e exame do acervo;

2. A duplicacéo de filmes em deterioracao;

3. A divulgacdo do trabalho e de seus resultados;

4. O estudo de medidas legais para a protecdo do patriménio audiovisual.

O Programa foi descontinuado em 2002, com a justificativa de que sombreava
atividades diarias da Cinemateca, como a de duplicacdo de negativos. Bezerra (2013) enfatiza
que o abandono do Censo Cinematogréfico, de amplitude nacional, deu preferéncia a um outro,
gue concentrava esforgos e recursos na Cinemateca, o programa Cinema Brasileiro: Prospec¢édo
e Memoria, com um escopo menor que o anterior, obedecendo a uma ldgica de gestao por metas
e demonstrando que o cenario politico era centralizador de recursos e estratégias. A realizacao
desse diagnostico atende a demanda de 1953, proposta por Jurandyr Noronha.

Em 2001, por Medida Provisoria, cria-se a Agéncia Nacional de Cinema (Ancine),
vinculada ao Ministério da Industria e Comércio. J& de inicio, a Ancine receberia 3 milhdes de
reais da Prefeitura do Rio de Janeiro, com o governador Cesar Maia, para equipar o acervo do
MAM-RJ. N&o entrarei na seara da transferéncia de fundos municipais para agéncia federal
financiar a melhoria de um museu privado. Penso que esse evento sinalizaria mais um indicativo
de que politicas isoladas e personalissimas ganham espaco na auséncia de uma politica nacional.

A fragmentacdo do campo do patrimonio acaba por criar situagdes nas quais todos
perdem. Chama a atencdo que a Lei de Arquivos, publicada em 1991, somente dois anos antes
da Lei do Audiovisual, de 1993, ndo tenha sido de conhecimento do setor audiovisual.
Possivelmente, o fato de o Arquivo Nacional estar fisicamente na cidade do Rio de Janeiro
ensejou a disputa do meio cinematografico, em 2001, para manter os filmes antes depositados
no MAM-RJ agora no Arquivo Nacional, e ndo na Cinemateca Brasileira, localizada em Séo
Paulo, pontuando, mais uma vez, a disputa interna do campo do audiovisual do ponto de vista
geografico e a manutencdo do status quo dos grupos ja posicionados no eixo Rio-S&o Paulo,
deixando a deriva as demais regides brasileiras, em uma possivel discriminacao geogréfica.

E possivel que a ideia do cinema-entretenimento dominasse as opinides dos agentes
que desenhavam as politicas publicas. Talvez por isso a Cinemateca Brasileira fosse convidada
a entrar para o campo da producéo cinematografica, o que aconteceria em 2003, quando passa
para a Secretaria do Audiovisual, e sair do campo do patriménio, com a assinatura do convénio
com a FNPM, em 1984. Essa migracdo de campos, do patrimdnio para o da producdo
audiovisual, pode sinalizar o que ja vinha acontecendo ha décadas: sem legitimacdo do campo

do patriménio material para exercer sua funcdo de salvaguarda, a Cinemateca Brasileira ndo
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tinha espaco para negociar politicamente os termos da sua propria existéncia. Ao mesmo tempo,
as restricdes do governo Collor afetaram drasticamente o campo da producdo audiovisual, que
buscava forgas para se manter ativo.

A década de 2000 foi o melhor periodo financeiro da instituicdo. Projetos como A
Cinemateca Brasileira: Prospeccdo e Memoria incluiram o Sistema Brasileiro de Informagéo
Audiovisual (SiBIA). Porém, devido a falta de uma politica mais estrutural, o projeto nao
finalizou seus objetivos. Ainda assim, em 2010, a Cinemateca Brasileira e 0 CTAv deram
acesso ao que tinham como base de dados da Filmografia Brasileira, iniciada com o projeto. A
Sociedade Amigos da Cinemateca (SAC) participou ativamente da elaboracdo e execucéo
desses projetos.

Souza (2009) afirma que a saida da Cinemateca Brasileira da estrutura do Iphan foi
justificada pela criacdo de uma futura Fundacdo de Museus, da qual a Cinemateca faria parte.
O argumento principal do governo era de que finalmente o Estado tinha conhecimento dos
problemas da preservacdo audiovisual, e que ndo haveria concorréncia orcamentaria entre
fomento e preservacdo. Apesar de o argumento parecer solido, a Fundacdo de Museus ndo se
concretizou e ndo houve uma politica implementada para preservacao audiovisual. Assim, a
Cinemateca Brasileira foi integrada a SAv e, de 2003 a 2010, recebeu or¢camentos inéditos na
sua historia. No entanto, esses aportes financeiros ndo foram acompanhados por uma discussao
politica mais profunda ou produtiva (Bezerra, 2013). O lbram, que seria criado em 2009,
poderia ser a solucdo para essa estratégia inicial do governo federal de 200373, trazendo
novamente a ideia de Brito, da Secretaria de Museus do Iphan de 1999.

A Ancine, sob a presidéncia de Gustavo Dahl, sai do Ministério do Desenvolvimento
e Comercio e vai para o MinC, em 2003. Dahl defende a participacdo da Cinemateca como um
elo da cadeia produtiva do audiovisual. Em outubro do mesmo ano, € lancado o Programa
Brasileiro de Cinema e Audiovisual: Brasil, um Pais de Todas as Telas. O programa tinha o
objetivo de desenvolver 450 projetos para cinema e TV e transformar o parque exibidor do
Brasil para o formato digital. Também criaria a bolsa capacitacdo para 5 mil profissionais e

produziria 300 longas-metragens e mais 400 obras para TV. Era gerido pela Ancine com agdes

3 Em 2003, Lula assume a presidéncia do Brasil para um mandato de quatro anos. Em 2006, é reeleito para mais
um mandato com a mesma duracdo. A Constituicdo Brasileira proibe a reeleicdo por mais de dois mandatos
consecutivos e, em 2010, Dilma Rousseff assume, para dar continuidade as politicas implementadas por Lula. E
reeleita em 2015, porém, em agosto de 2016, sofre o golpe que a tira da presidéncia, e seu vice, Michel Temer,
assume até o final do periodo, para garantir a eleicdo de Jair Bolsonaro, que preside o pais entre 2019 e 2022,
Bolsonaro é o Unico presidente da histéria republicana do Brasil que ndo se reelegeu, perdendo para Lula, que
inicia seu terceiro mandato em janeiro de 2023.
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da SAv, como o Programa de Desenvolvimento de Infraestrutura para o Centro de Referéncia
do Audiovisual junto a Cinemateca Brasileira, um banco de dados e acervo da producao
audiovisual no Brasil, precursor do Sistema Brasileiro de Informagdes Audiovisuais (SiBIA),
que veremos a seguir. Ndo encontramos na Ancine a publicacdo de resultados ou qualquer
mencéo ao Programa de Desenvolvimento de Infraestrutura para o Centro de Referéncia do
Audiovisual.

A Cinemateca Brasileira se consolida como drgdo publico federal responsavel pela
preservacdo do patriménio audiovisual gracas a um periodo de forte investimento publico na
conservacdo do patrimonio audiovisual (Souza, 2009).

Dos anos da década de 1990 até os anos de 2003, a
Cinemateca Brasileira trabalhou para finalizar sua
transferéncia para o novo endereco, restauracdo dos
prédios, construcdo das novas reservas técnicas para
acondicionar o acervo, além das adaptagdes para
acomodar toda a &rea técnica da instituicdo com o apoio
da Secretaria de Assuntos Culturais, SAC. Foram
realizadas publicacbes técnicas de referéncia ao
processamento técnico de acervo audiovisual (como o

Manual Manuseio de filmes e Manual de Catalogagéo).”
(Ferreira; Santos, 2016, s.n.)

Ao final de 2006, o projeto Cinema Brasileiro: Prospec¢do e Memodria, iniciado em
2002, j& obtinha os créditos de 362 longas e 3.790 curtas-metragens, a analise técnica de 6.527
rolos de filmes e a complementacdo dos dados da Filmografia Brasileira, com a insercéo de
dados referentes a producéo das décadas de 1960 a 1980 e dos anos iniciais do século 21 (Souza,
2009). Esses dois projetos geraram o Sistema Brasileiro de Informagdes Audiovisuais (SiBIA).

O SiBIA estabeleceria uma rede de instituicdes de preservacao para criar um ambiente
de intercdmbio e possibilitar as instituicdes ligadas a preservacdo audiovisual uma visibilidade
politica consistente para seguir com os desafios do campo. Também pretendia delinear um mapa
da preservacdo audiovisual no Brasil, aproximando instituicbes que compartilhassem a missao
de preservar o patrimonio audiovisual; ainda, discutiria um plano de preservacao. No final de
2006, ja reunia trés dezenas de instituicdes de todo o pais, detentoras de acervos com colecdes
audiovisuais. Em 2008, o | Encontro Nacional do SiBIA resultou em sugestfes elencadas por
temas que vdo desde capacitacdo técnica até um banco de dados nacional. No Il Encontro do
SiBIA, em junho de 2009, as instituicdes envolvidas apresentaram ao Secretario de

Audiovisual, Silvio Da-Rin, uma lista de equipamentos para manuseio de peliculas, sistema de

4 Manual de manuseio de peliculas cinematogréaficas. Retirado: setembro, 18, 2019, http://egov.df.gov.br/wp-
content/uploads/2019/06/Manual-de-manuseio-de-pel%C3%ADculas-cinematogr%C3%A1ficas.pdf.
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climatizacdo e a sugestdo de formacgdo profissional e pediram a constituicdo de um grupo
executivo, de comissdes de normas e padrdes, comunicacao e formacéo, para o fortalecimento
do Sistema. Os recursos necessarios somariam R$ 1.762.000. As demandas ndo foram
atendidas, e o SiBIA ndo se reuniu mais.

A suspeicdo de que a SAv ndo estaria efetivamente

interessada em implementar uma politica de preservagao

audiovisual  descentralizada foi reforcada pela

concentracdo de verbas na Cinemateca Brasileira, que,

por sua vez, mostrava uma tendéncia fortemente

centralizadora, inclusive com o impulso de incorporar

acervos de outras instituicoes. (Bezerra, 2013, p. 6)

O Congresso da Fiaf, realizado de 20 a 29 de abril de 2006, na Cinemateca Brasileira,
mobilizou tanto a Cinemateca quanto a SAv. Foram mais de 250 pessoas de todo 0 mundo no
que foi considerado “o primeiro grande congresso da Fiaf do inicio do século XXI”. Na agenda,
encontros do Comité Executivo e das comissdes de trabalho, workshops, mostras e reunides da
Assembleia-Geral da Federacdo. O Journal of Film Preservation, n° 71, de julho de 20067,

publicou artigos sobre o encontro em Sao Paulo.

2.11 Anos Lula: 2003-2009

No dia 29 de agosto de 2006, Luiz Indcio Lula da Silva foi o primeiro presidente do

Brasil a visitar a Cinemateca Brasileira.

® Disponivel em:
https://drive.google.com/drive/folders/IwDMhuvvN36Y 8w92y78GUNP2IdNvIZs8H?usp=drive_link.  Acesso
em: 2 out. 2023.
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Foto 3 — Lula visita a Cinemateca Brasileira

A Cinemateca ganha or¢camentos cada vez maiores nos anos Lula: em 2002, R$ 747
mil; em 2005, R$ 3.179 milhdes. Entre 2003 e 2006, foram R$ 7.493 milhGes, mais 0s

orcamentos de agéncias de fomento e patrocinios de empresas.

i
— .

Da esg. para a direita, de pé: Gilberto Gil, ministro da Cultura; assessor ndo identificado; Dora
Mourdo, presidenta da SAC; Celso Amorim, ministro das Relag¢des Exteriores; Thomas Farkas,
diretor da Cinemateca e fotografo; Orlando Sena, diretor da Secretaria do audiovisual.

Fonte: https://lula.com.br/cinemateca-da-revitalizacao-a-tragedia-anunciada/. Retirado: outubro,
5, 2023.

Apesar disso, Souza (2009) afirma que ndo houve profissionalizacdo do quadro
técnico, tendo em vista que as equipes eram contratadas por projetos e dispensadas, em sua
maioria, ao final do daquela acdo especifica. A gestdo administrativa se tornava cada vez mais
fragil, com as constantes mudancas de vinculacgéo, as discordancias entre os profissionais e 0s
gestores e as crises financeiras.

Um dos fatores para se entender o cenario da Era Lula para as politicas de preservacéao
audiovisual ¢ o amadurecimento do campo da preservacdo audiovisual, com representantes
cientes da necessidade de se articularem politicamente e se unirem em prol desse patriménio
(Bezerra, 2013). Em 2008, foi criada a Associacdo Brasileira de Preservagdo Audiovisual

(ABPA), durante a Mostra de Cinema de Ouro Preto. A ABPA é uma associacao civil de direito
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privado, sem fins econémicos, de carater cultural, técnico e cientifico, que tem também por
finalidades estimular a conscientizacdo e promover o interesse publico pela salvaguarda e
acesso ao patrimonio audiovisual brasileiro como fonte histérica, cultural, artistica, educativa
e econdmica. Tem como missao contribuir para o desenvolvimento e aperfeicoamento técnico,
cientifico e cultural dos profissionais que atuam no campo da preservacdo audiovisual,
promovendo a valorizacdo, o aperfeicoamento e a difusdo do trabalho de preservacéao
audiovisual. S&o exemplos de iniciativas a organizagdo de foruns e semindrios para o debate de
temas relativos ao universo da preservacao audiovisual, a defesa da institucionalizacdo do
ensino superior visando a formacdo de profissionais para atuar no campo e a edicdo de
publicacOes especializadas.

Em 2011, a ABPA convida a secretaria do Audiovisual, Ana Paula Santana, e o diretor
da Cinemateca Brasileira, Carlos Magalhaes, para o encontro da ABPA em Ouro Preto, Minas
Gerais. Nenhum deles compareceu, demonstrando como a diretoria da Cinemateca Brasileira,
com anuéncia da SAv, encarava a participacdo dos atores interessados nos processos decisorios
como um problema e ndo como parte dos procedimentos democraticos de construcdo de
politicas publicas de cultura (Bezerra, 2013, p. 9).

Entre 2008 e 2012, o Programa de Preservacdo e Difusdo de Acervos Audiovisuais,
em parceria com o entdo Ministério da Cultura, impulsionou o aprimoramento técnico da
Cinemateca e a formacdo de uma nova geracdo de técnicos especializados no campo da
preservacao audiovisual. O Relatério de 2009, referente ao ano de 2008, explica:

O programa, iniciado em setembro no dmbito do Termo
de Parceria firmado entre MinC e SAC, caracteriza-se
pela articulacdo de acBes correntes de preservacdo e
difusdo de acervos audiovisuais, principalmente aqueles
sob a guarda da Cinemateca Brasileira, bem como outras
acOes de consolidacdo e ampliacdo do acesso publico as

informacBes documentais relacionadas. (Cinemateca
Brasileira, 2009, p. 27)

Essas conquistas posicionaram a Cinemateca Brasileira entre os melhores arquivos de
filmes do mundo (SAC, acesso em 5 de julho de 2022).
No ano anterior, em 2008, o relatério da Cinemateca Brasileira’™ enviado a

Controladoria-Geral da Unido seria a gota d"agua para a crise interna: Rodrigo Pereira,

76 O relatdrio em questéo possivelmente é referente ao ano de 2007, tendo em vista que os relatdrios séo elaborados
no inicio do ano posterior. No sitio da Cinemateca Brasileira, os relatorios ndo estavam disponiveis. A pesquisa
realizada para o0 mestrado entre 2018-2020 teve sucesso em acessar os relatorios dos anos de 2008, 2009, 2010. O
relatério de 2022 é o Unico disponivel no sitio da institui¢do atualmente.
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jornalista que assina a matéria da Revista Epoca de 9 de agosto de 2013, explica que a
Cinemateca Brasileira se tornara uma Organizacdo da Sociedade Civil, possibilitando um
acordo da Sociedade dos Amigos da Cinemateca com a Secretaria do Audiovisual para, assim,
receber a transferéncia de mais de R$ 105 milhdes do MinC para a Cinemateca entre 2008 e
2010.

Segundo a matéria jornalistica, no ano de 2007, antes da assinatura do acordo, o
repasse tinha sido de pouco mais de 2,5 milhdes de reais; no ano seguinte, 2008, saltou para
15,5 milhdes, chegando a quase 52 milhGes em 2010. Tais valores correspondiam aos projetos
dos planos de trabalho, geridos pela SAC — a quem cabia presta¢Ges anuais de contas sobre cada
um deles.

O relatdrio da Cinemateca Brasileira assinado em margo de 2009 explica:

O Ministério da Cultura e a Sociedade Amigos da
Cinemateca firmaram em setembro Termo de Parceria,
com o objetivo de promover a¢des conjuntas voltadas
para a plena realizacdo dos objetivos que norteiam as
acOes de fomento a producéo artistica e cultural, difuséo,
formacdo, pesquisa, intercAmbio técnico e cultural,
preservacdo e restauracdo do patrimdénio audiovisual.
Além destas, contempla as acGes do Programa Mais
Cultura, instituido pelo Decreto n° 6.226 de 04 de outubro
de 2007, de competéncia do MinC [Parceiro Pablico], e
0s projetos e programas operacionalizados pela OSCIP
[SAC].

Ja foram definidos cinco programas, iniciados em 2008:
Mais Cultura Audiovisual, Programadora Brasil Il
Preservacdo e Difusdo de Acervos Audiovisuais,
XPTA.LAB - Programa Laboratdrios de
Experimentacdo e  Pesquisa em  Tecnologias
Audiovisuais e Programa Banco de ConteGdos
Audiovisuais Brasileiros. (Cinemateca Brasileira, 2009,
p. 37)

A matéria da Epoca afirma que a entrada menos burocratica de dinheiro foi
responsavel pela execucdo de projetos na Cinemateca, mas também de projetos da SAv: o
Laboratério de Cultura Digital e Tecnoestética, assinados na gestdo Juca Ferreira, que acabava
de substituir Gilberto Gil, em 20087/, no segundo mandato do presidente Lula. Dora Mouréo,
presidente da SAC, afirma que todas as prestacdes de contas foram encaminhadas a SAv e que
a Cinemateca também contratara uma auditoria privada, a PricewaterhouseCoopers. Em 2012,

o relatorio de 2008 chega as médos de Leopoldo Nunes, recém-empossado na SAv. Nunes

7 Juca Ferreira foi ministro da Cultura do Brasil em dois momentos diferentes: apds a saida de Gilberto Gil, em
2008, e no final do governo Dilma, em 2015. O caso em questdo se passa na primeira gestdo Juca e segue pela
gestdo Ana de Hollanda (sucessora de Juca Ferreira, em 2011) e Marta Suplicy (sucessora de Hollanda, em 2012).
Marta Suplicy foi ministra da Cultura de 2012 a 2014, sendo sucedida por Ana Wezler, em 2014.

Universidade Luséfona Faculdade de Ciéncias Sociais,Educacdo e Administracéo 117
Departamento de Museologia



Fabiana Maria de Oliveira Ferreira
Preservacdo audiovisual: um estudo sociomuseoldgicos sobre aspectos institucionais e politicas publicas

encaminha o documento a Marta Suplicy, ministra da Cultura desde setembro de 2012. No dia
seguinte, a ministra pede que Nunes ligasse para Carlos Magalhdes e o comunicasse de sua
exoneracdo. Suplicy também daria exoneragdo ao entdo presidente do Ibram, José Nascimento,

por motivos relacionados ao Museu Pelé, a ser inaugurado em Santos.

Figura 5 — Relatério de Atividades da Cinemateca Brasileira de 2010

T 2002 | 2005 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

339014 Diarias 11.438.64 20.398.25
339030  Material de Consumo 1.988,00 4.140,80 160.756,77 22560466 90.009,09 136.125,79 408.464,81 23585567
339033  Passagens Aéreas

nop FrestagdodeServigosPessoa  ,5g000 577500 2756773 346749 1969060 2061800 2678000 3827243

Fisica

339037  Outros Servigos 214.762,33 360.846,77 436.008,53 605.409,85 1.033501,19 918.827.38 142749753 168668205 224814448
339039 m::‘::“ deServicosPessoa 31051179 apaS7BS2 99022058 100890255 129022875 147151857 112378637 156951862 287644762
338041 FIAF* 5.500,00 7.780,00 8610,00 6.412.40 12.000,00
335041  Convénios 560.000.00
309047 Inss 400.00 360.00 2,668.00
449051  Obras 47.129.36 40.925,00 145.376,20 532.253,72
449052 Material Permanente 15.990,00 800.000,00 103.445,16 147.750.83 251.729.99 142.818,40
339139 Pagamento de Terceiros 8.500,00

92 Restos a Pagar 488481 1.42367 2.359.742.48
Ancine 23995922 239.999,32 238.057,50 231.171,09 240.000,00 239.999,87 239.498,26 30967524
Difus@o Digital/Servigos Técnicos 1.13854297  1.426231,77
Funcionamento de Museus da Uniao 14386740
Secretaria do Audiovisual 499.784,09
Preservacdo de Acervos le Il 371.652,00
4° Recam 42.000,00
Projeto E Tudo Verdade 70.000,00
Seminario Técnico 95.279.95
Difusao de Acervo 70.000.00
Emenda Parlamentar 300.000,00 150.000,00
Fomento Audiovisual 113.695,08
Moderni. da Ci Brasilei 400.000,00 999.974,39 1.000.000,00

* Desde 2007, as anuidades da Federagdo Internacional de Arquivos de Filmes — FIAF sdo pagas diretamente pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.

Fonte: Relatério de Atividades da Cinemateca Brasileira, 2010, p. 80.

A exoneracdo, em 2012, de Carlos Magalhées’®, diretor da Cinemateca Brasileira
desde 2002, reduz a forca de trabalho da Cinemateca e, por conseguinte, as atividades
diminuem. O repasse de recursos do MinC & SAC ¢é interrompido, sob investigagdo. Ao fim,
constatou-se ter havido problemas administrativos, mas ndo desvio de verbas ou

enriquecimento ilicito. Dos mais de 100 milhGes de reais que haviam sido destinados a

8 Em 2017, Magalhdes foi mencionado em relatério do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo por acimulo
ilegal de cargos no Instituto Butantan, da Secretaria de Saude do Estado de S&o Paulo. Magalh&es acumulava dois
cargos ilegalmente com salarios que somavam mais de 30 mil reais por més. Retirado: janeiro, 8, 2023,
sociomuseologia.redebrasilatual.com.br/saude-e-ciencia/butantan-gasta-rs-640-mil-por-mes-com-duplos-
salarios-e-distribuicao-de-bolsas-irregulares/.
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Cinemateca, restaram dividas sobre gastos de 1,2 milhdo (Sousa, Revista Piaui, edi¢do 169,
outubro de 2020).

Apesar dos avancos privados na captagdo de recursos no
governo Lula, ha de se destacar os avangos desse governo
no que se refere a politica cultural, pois foi nesse periodo
que ocorreu a criacdo de uma politica perene, e nédo
sazonal, e a implementacdo de varios programas, assim
como o fortalecimento de diversos coletivos. Todos esses
efeitos podem estar relacionados com o incremento
orcamentario registrado na era Lula, uma vez que no
momento imediatamente anterior, na gestdo de Fernando
Henrigue Cardoso e de seu ministro Francisco Weffort, o
orcamento da pasta correspondia a 0,14% do orgamento
Nacional. Com Lula, esse orgamento foi triplicado, entre
2003 e 2008 o valor aumentou 142%, segundo dados da
ONG contas abertas, o que pode ser entendido como um
sinal do retorno da centralidade do Estado como
protagonista na politica cultural. Contudo, o governo
Lula da Silva ndo conseguiu elevar os recursos da cultura
para 1% do PIB, conforme a promessa de sua campanha.
(Freitas, Targino & Granato, 2021, p. 222)

Em 2013, Calil, membro do Conselho Consultivo, informa que, desde entdo, 0s
conselheiros seguiam sem mandato. A demanda do grupo era a publicacdo, em dirio oficial,
do Regimento Interno da Cinemateca, que formaliza a autonomia conquistada em 1984.

Bezerra (2013) mostra a contradigdo das politicas dentro do MiInC, opostas aos
conceitos de politica participativa desenvolvida em outros campos durante o governo Lula. No
primeiro Ministério, sob Gilberto Gil, a SAv teve Orlando Senna como secretério (2003-2007),
sendo brevemente substituido por Leopoldo Nunes, em um periodo de 2004, e sucedido por
Silvio Da-Rin, de 2007 a 2010, j4 na mudanca da pasta para o ministro Juca Ferreira, no segundo
mandato do presidente Lula. Laura Bezerra também aponta a fragilidade do setor de

preservacdo audiovisual pela desorganizagéo do campo durante tanto tempo.

A SAv concentrou agdes e recursos na Cinemateca
Brasileira, mas o necessario fortalecimento desta
instituicdo foi guiado por um pensamento tecnocrata que
privilegiava feitos de visibilidade em detrimento da
missdo central da instituicdo — a preservacao; além disso,
a valorizagdo da Cinemateca Brasileira ocorreu em
detrimento de uma politica nacional de preservacao
audiovisual, num governo que investiu na
descentralizacdo das politicas de cultura. (Bezerra, 2013,

p. 11)

Pereira (2018) afirma que o governo ira se defrontar, a partir de 2002, com as tristes
tradicbes no campo das politicas culturais nacionais: auséncia, autoritarismo e instabilidade

(Rubim, 2006). No primeiro mandato do presidente Lula (2003-2006), ha uma compreensdo de
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ruptura/conciliacdo/avangos/mediacdo, e o projeto de cultura para o pais é construido pela
Cidadania Cultural, Democratizacdo do Acesso a Cultura, assim como a articulacdo com a
producdo de pensamento internacional, que dialoga com a cultura como direito basico. Inicia-
se a criacdo de uma rede de novos interlocutores como base para um sistema de escuta publica
sob o qual deveria estar assentado o caminho de construcdo de novas politicas culturais. Dai
surge o Sistema Nacional de Cultura, a Conferéncia Nacional de Cultura e o Plano Nacional de
Cultura, que se tornam o arcabouco institucional do governo, contendo em suas estruturas o
estimulo a participacao social: a elaboracao de projetos de emenda constitucional com vistas a
fornecer ao Ministério uma maior institucionalidade para a area de politica publica cultural
baseada em dialogo, por meio da gestdo participativa e de acdes compartilhadas com o governo,
por meio de repasses de recursos.

Os 15 anos do MinC criaram um ambiente importante, de destaque, mesmo com baixo
orcamento. 1sso se deu porque as a¢des implementadas deram voz a uma serie de grupos e
segmentos excluidos dos féruns de decisdo das politicas publicas (Gobira, Rolla & Lemos,
2017, p. 66). As politicas publicas comecaram a dar visibilidade a grupos entéo invisiveis nas
instituicdes e nos orcamentos publicos. Porém isso ainda néo afetou as cole¢bes audiovisuais
preservadas. Os movimentos sociais de memoria ainda estabeleceram didlogos com as
instancias de preservacgdo audiovisual federais, como a Cinemateca Brasileira.

A auséncia de politicas publicas de preservacdo fica ainda mais clara com a
implementacéo do Fundo Setorial do Audiovisual, previsto em 1990, mas criado somente em
2006, por meio do recolhimento de impostos obtidos de todas as janelas audiovisuais. A lacuna
de investimento entre a producdo e a preservacao filmes é visivel. O gréfico produzido por Inés
Menezes (2019, p. 99) mostra os investimentos na Cinemateca Brasileira (em vermelho), nos
anos de 2009 a 2017: pouco menos de R$ 10 milhdes em 2009, com acréscimo recorde, em
2011, de pouco mais de R$ 13 milhdes, para cair a R$ 3 milhdes em 20177°. O Fundo Setorial
Audiovisual, visto no grafico em azul, teve aportes iniciais semelhantes, em 2009, com um
volume consideravel de acréscimo especialmente apos 2012, saindo de quase 9 milhdes em
2009 e chegando a mais de 145 milhdes de euros em 2017. A Cinemateca Brasileira ndo recebe
o0s aportes desse Fundo, mas também ndo recebe orgcamentos de outras rubricas, além daquela
destinada ao pagamento da entidade gestora, conforme ja vimos, sobre a gestdo da Cinemateca
Brasileira por Organizagéo Social, atualmente a Sociedade Amigos da Cinemateca.

9 Os valores convertidos de real para euro sdo de 2021.
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Grafico 1 — Investimentos para 0 FSA e a Cinemateca Brasileira

= FSA(€) = Cinemateca Brasilia (€)

160 000 000 €

46 587226 €

120 000 000 €

116459938 €

80 000 000 €

40 000 000 €

som Ml 11397 488 €

2 % 570548 €
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2.908 532 € | 881 877 € 2955952 € 3221229¢€

0€
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Fonte: Menezes (2019) convertido para euros pela autora (2022)

Em 2001, a Medida Proviséria n° 2.228-18° estabelece principios gerais da Politica
Nacional do Cinema, cria o Conselho Superior do Cinema e a Agéncia Nacional do Cinema,
institui o Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Cinema Nacional, autoriza a criacao de
Fundos de Financiamento da Industria Cinematografica Nacional e altera a legislacdo sobre a
Contribuicdo para o Desenvolvimento da Industria Cinematografica Nacional. O artigo 26 traz
a questdo do deposito legal mais uma vez:

Art. 26. A empresa produtora de obra cinematografica ou
videofonografica com recursos publicos ou provenientes
de renidncia fiscal devera depositar na Cinemateca
Brasileira ou entidade credenciada pela Ancine uma

copia de baixo contraste, interpositivo ou matriz digital
da obra, para sua devida preservacao. (Brasil, 2001)

80 A Medida Provisdria foi convertida na Lei n® 12.599, de margo de 2012, e regulamentada pelo Decreto n° 7.729,
de maio de 2012. Novamente, ndo ha uma regulamentacéo clara sobre a questdo do depdsito legal.
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Em 2003, o Departamento de Museus e Centros Culturais do Iphan cria o Plano
Nacional de Museus (PNM), uma lei nacional de politicas publicas para museus que prevé
encontros anuais, a criagdo de um sistema de base de dados para listar os museus brasileiros e
a fundacdo de uma Agéncia Federal, o Ibram. Como consequéncia do PNM, em 2009, o
governo federal criou o Ibram, que herdou do Iphan as responsabilidades do Plano Nacional de
Museus e a administracao de 30 museus federais. J& no ano seguinte, em 2010, a quarta edi¢cdo
do Forum Nacional de Museus é organizada pelo Ibram e atrai 1.922 participantes das areas de
museologia, sociedade civil e autoridades publicas, além de representantes da Austria, Cuba,
Franca, Holanda, México e Portugal.

Em 2012, celebrou-se 0 40° aniversario do Evento da Mesa de Santiago, no 5° Férum
Nacional de Museus, em Petrdpolis, Rio de Janeiro. Nesse terceiro ano de existéncia, o lbram
estabeleceu-se como o ponto focal das politicas publicas dos museus e langou o Brasil como
protagonista em espagos multilaterais, como a Unesco. O Brasil foi o pais que liderou a
articulacdo da Recomendacgdo de 2015 para a promocdo e protecdo de museus e colecdes,
aprovada por unanimidade na Conferéncia-Geral da Unesco daquele ano.

Em 2010, o Plano Nacional de Cultura tinha cinco capitulos, 14 diretrizes, 36
estratégias e 275 acdes de vigéncia decenal e que devem ser acompanhadas por 53 metas, mas
em 2020 a revisdo mandatéria ndo ocorreu. O carater participativo da elaboracdo do Plano se
faz no ambito do FGrum Nacional de Museus, e o0 evento também ndo ocorreu haquela gestéao.

Paradoxalmente, enquanto o campo do patrimdnio toma félego nas politicas publicas,
mobilizando o campo dos museus, Pontos de Memoria e instituices afins, a Cinemateca
Brasileira se encontra em um momento de reconhecimento estrutural, do ponto de vista
orcamentario, porém sem espaco politico no campo da producao audiovisual.

Penso que a Cinemateca Brasileira tem uma historia com a qual a propria instituicao e
seus agentes acabaram por colaborar, em sua auséncia politica. Sem participar dos debates de
memadria com seus pares, recebeu orgamentos e insumos valiosos que, mesmo bem utilizados,
ndo reverberaram em um debate estrutural mais pertinente de formacao de um campo politico
de preservacdo audiovisual em consonancia com as politicas de patriménio e memoria

implementadas a partir do Ibram.
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CAPITULO 3: MATAR OU CORRER®!

Neste capitulo, trago a andlise dos Ultimos anos do governo federal e suas politicas
publicas para a cultural com as consequéncias diretas na Cinemateca Brasileira, a partir do
golpe contra o governo Dilma Rousseff que culminou na eleigdo de Jair Bolsonaro e o desmonte
das politicas culturais do pais. Além da perspectiva histdrica e politica da Cinemateca Brasileira
nesse periodo, trago também consideragdes sociomuseoldgicas que alicercam um olhar para a
criacdo de um campo politico para a preservacdo audiovisual, que se respaldaria em estudos
académicos e acOes culturais basilares para a constituicdo de politicas publicas de preservacéo
audiovisual com a perspectiva sociomuseoldgica. Procuro também demonstrar a relevancia da
gestdo para equipamentos culturais, com ferramentas inovadoras; e a importancia de se retomar
0 mapeamento de acervos audiovisuais no pais como parte da politica publica de preservacao
audiovisual. Com a recriagdo do Ministério da Cultura pelo novo governo Lula (2023-2026), a
atual ministra, Margareth Menezes, criou a Diretoria de Preservacao e Difusdo Audiovisual na
Secretaria do Audiovisual e recebeu or¢camento para retomar as politicas culturais. Porém o pais
segue sem um projeto de mapeamento dos acervos audiovisuais protagonizado pelo Estado.

As cinematecas nasceram a partir da década de 1940 do século 20 na Europa com
divergéncias de visbes politicas entre gestores de colecbes audiovisuais, em especial, entre a
Film Library do Museu Britanico, de Ernest Lindgren, e a Cinemateca Francesa, de Herni
Langlois. Em 1940, a discussdo sobre o que deveria ser uma cinemateca ja atravessava 0
entendimento do que deveria ser funcional para aquela sociedade: para Lindgren, o mais
importante era guardar para a posteridade, mesmo que isso fosse sindbnimo de inacessibilidade.
Langlois apostava que as colecBes tinham a funcéo social de incitar o debate, o amor pelo
cinema, provendo 0 acesso as memorias a0 maior nimero de pessoas possivel. O pensamento
de Langlois estaria mais alinhado com aqueles da Nova Museologia: Britto (2021) explica®
que as perspectivas funcionalistas cumpriam a funcéo social dentro do contexto historico em
que estavam inseridas, ou seja, a funcdo social se adequou aos seus periodos historicos, e a
fungéo social do museu n&o nasceu em 1972, com a Mesa-Redonda de Santiago. Ele elenca trés
recortes para as museologias praticadas no Brasil:

e Museologias de resisténcia, a servigo das colegdes — 1972-1992 — as ditaduras do

cone sul e as tentativas de consolidacdo do paradigma da Nova Museologia;

81 Matar ou correr (direcdo de Carlos Manga, 1954, 35mm, BP, 100 min, ficcdo).
82 Anotagdes das aulas de doutoramento entre setembro de 2021 e maio de 2022.
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e Museologias de militancia, a servigo da sociedade — 1992-2003 — A estruturagéo da
museologia social como um novo paradigma;
e Institucionalizacdo da museologia social, a servico das diferencas — 2003-2018,
marcado por perspectivas de pensamento pds-estruturalistas e decoloniais, que se
convencionou designar de Museologia Social e que tem na sociomuseologia uma de
suas principais escolas de pensamento. O paradigma € definido pela triangulacédo
temas/problemas, territorialidades/desterritorializacdo e protagonistas sociais/grupos
de interesse.

Utilizando essa periodizacéo, seria possivel incluir a gestdo da Cinemateca Francesa
de Langlois na préatica da museologia da militancia, ja que ele conservava todos os tipos de
filmes, e os divulgava para todos os tipos de pessoas. Ja a Cinemateca Brasileira de Paulo
Emilio e as geragdes seguintes parecem ter se mantido no escopo das museologias tradicionais,
colecionando o que era encontrado, sem participar de processos de politicas museais. Se a
Cinemateca Brasileira ndo participou ativamente dos debates, conforme demonstrei em capitulo

anterior, nada impede que essa seja uma meta a ser alcancada a partir de agora.

3.1 Foi Golpe

Seguimos com a sucessdo presidencial e suas consequéncias para cultura e para
Cinemateca Brasileira especificamente.
No dia 3 de fevereiro de 2016, mais um incéndio ocorre nos acervos da Cinemateca

Brasileira. De acordo com o relatorio da instituicao:

Conforme orientacGes técnicas, o prédio do depdsito foi
construido num local mais afastado da estrutura da
Cinemateca, justamente pelo fato de o material ser
autoinflamdvel. As causas do incéndio foram
investigadas pelo Corpo de Bombeiros. No relatorio
técnico da Cinemateca sobre o incidente consta que, no
total, 1.003 rolos de filmes foram queimados. Todas as
analises feitas indicam que o incéndio se deu em funcéo
da autocombustdo de algum rolo presente na referida
Cémara, tendo se alastrado rapidamente para os demais
rolos. Como se sabe, uma vez iniciada a combustdo em
um rolo de filme com base de nitrato de celulose, ela ndo
pode ser extinta com a utilizacdo de 4gua, p6é quimico ou
semelhante, ja que o prdprio processo de combustdo do
nitrato de celulose gera oxigénio suficiente para manter o
processo até a destruicdo total do objeto. A deterioracdo,
inerente a todos os materiais filmicos, aumenta o risco de
queima dos filmes feitos com base em nitrato de celulose.
(Cinemateca Brasileira, 2016, p. 1)

Universidade Luso6fona Faculdade de Ciéncias Sociais,Educagdo e Administracéo 124
Departamento de Museologia



Fabiana Maria de Oliveira Ferreira
Preservacdo audiovisual: um estudo sociomuseoldgicos sobre aspectos institucionais e politicas publicas

Meses depois, uma sequéncia de eventos politicos estabelece anos de obscurantismo
no Brasil. Em 12 de maio de 2016, o Senado aprova 0 processo contra a presidenta Dilma
Rousseff, e 0 vice-presidente Michel Temer assume interinamente. No dia da sua posse, Temer
extingue o Ministério da Cultura por meio de Medida Proviséria. Com a pressao do setor, volta
atras e restabelece a pasta com nova Medida Provisoria, dia 23 de maio de 2016. Em agosto de
2016, apds processo de impeachment, a presidenta Dilma Rousseff perde o cargo.

Apos sete anos, no dia 21 de agosto de 2023, o Tribunal Regional Federal da 12 Regido
inocenta Rousseff por improbidade administrativa e pedaladas fiscais, motivos que a tiraram
no cargo em 2016.

Temer, como presidente, nomeia Marcelo Calero como ministro da Cultura, que fica
no cargo por seis meses. O seu sucessor, Roberto Freire, assume a pasta por mais seis meses,
pedindo exoneracdo em maio de 2017. O cineasta Jodo Batista de Andrade é nomeado interino
por dois meses, quando Sérgio Sa Leitdo toma posse, em 25 de julho de 2017, e fica até 31 de
dezembro de 2018, data em que entrega o cargo para 0 novo presidente eleito, Jair Messias
Bolsonaro.

Calero, em 26 de julho de 2016, exonera 70 profissionais da Cinemateca Brasileira,
alegando reestruturacdo da pasta da Cultura. A comocéo diante das demissdes, em especial de
Olga Futemma, vinculada a Cinemateca desde 1984, obrigou o governo a voltar atras em 30 de
julho de 2016. A Cinemateca Brasileira organiza um manifesto com mais de 4 mil assinaturas
e afirma que o MinC aceitou a sugestdo de transferéncia da Cinemateca da SAv para o lbram.

A transferéncia nunca ocorreu. Em marco de 2018, Sérgio Sa Leitdo, o ltimo ministro
da Cultura do governo Temer, assina, juntamente com Mendonga Filho, ministro da Educacao,
o0 contrato de gestdo da Cinemateca Brasileira com a Associagdo Comunicativa Roquette Pinto
(Acerp). Tendo em vista que a Acerp ja tinha um contrato de gestdo com o Ministério da
Educacéo, fez-se um termo aditivo, para que a Associacao gerisse a Cinemateca. Para dirigir a
Cinemateca, a jornalista Cristina Ikonomidis € nomeada. Em agosto do mesmo ano, o MinC
cria o Grupo de Trabalho sobre Preservacao, Digitalizacéo e Difusdo de Contetido Audiovisual,
no qual ndo ha nenhum membro representante da Cinemateca Brasileira. A instituicdo foi
considerada uma convidada na reunido da segunda quinzena de agosto. N&do ha relatério ou
outras informacdes sobre os resultados do Grupo de Trabalho.

Em 4 de maio de 2018, a ministra interina no MinC, Mariana Ribas, institui o Conselho

Consultivo da Cinemateca Brasileira. A Portaria da Ministra Interina declara:
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Art. 2°. O Conselho Consultivo da Cinemateca Brasileira
sera paritario e composto por dezesseis membros, dos
quais oito representantes do poder publico e oito
representantes da sociedade civil e do setor audiovisual,
dentre estes um representante da Organizacdo Social
gestora da unidade Cinemateca Brasileira.

§1°. O Ministro de Estado da Cultura poderd solicitar a
outros Orgdos e instituicBes pulblicas e entidades
representativas da Sociedade Civil indicagcdes para
composi¢do do Conselho. (Brasil, 2018)

A Portaria ndo obedece as normativas anteriores e provoca a Notificagdo Oficial
enviada em 11 de setembro por antigos membros dos Conselhos Consultivos da Cinemateca

Brasileira. Na Nota, exigem do MinC:

A revogacdo dos atos (inclusive daqueles praticados pela
Organizagdo Social Associacdo Comunicativa Roquette
Pinto) e normas que violem a autonomia técnica,
administrativa e financeira asseguradas na escritura de
incorporagdo da Fundagdo Cinemateca Brasileira, em
especial da Portaria n° 51, de 02/05/2018, além de:
1.Constituicio de novo Conselho Consultivo com
observancia a necessaria autonomia do 6rgao;
2.Reconhecimento formal pelo atual governo da peculiar
situacdo da Cinemateca Brasileira convalidando sua
autonomia decorrente da mencionada incorporacdo
ocorrida em 1984, que constou da Determinagéo n. 303,
de 16 de julho de 1987, da Presidéncia da Fundagéo
Nacional Pré-Memoria, que aprovou o Regimento
Interno da Cinemateca Brasileira, posteriormente
ratificado pelo IPHAN — Instituto do Patrimonio
Historico e Artistico Nacional;

3.Retorno da Cinemateca Brasileira & estrutura do
Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional —
IPHAN. (Conselho Consultivo, 2018)

Sem respostas, a Cinemateca Brasileira vé Jair Messias Bolsonaro tomar posse, em
janeiro de 2019, sem que as questdes administrativas e orcamentarias tivessem sido sanadas,
desde o relatorio de 2008.

Se houve uma boa noticia para 0 campo da preservacdo audiovisual no Brasil, seria a
fundagdo da Cinemateca Pernambucana: inaugurada em 25 de margo de 2018, surge para
fortalecer a cadeia produtiva do audiovisual no estado e formular projetos e iniciativas voltados
para a preservacdo ampla do acervo pernambucano além de difusdo. Tem como foco a
preservacdo e difusdo em matriz digital do acervo que esta disponibilizado presencialmente
e/ou via Internet, no portal da cinemateca. A colecdo possui filmes que mostram aspectos
relevantes da cultura e da paisagem pernambucana. A Cinemateca Pernambucana pode ser
entendida como uma dimensdo das producdes filmicas naquele estado, desde 1923, conforme

ja mencionamos.
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Freitas, Targino e Granato (2021) examinam as transformacdes ocorridas na politica
cultural do Brasil sob o governo Bolsonaro. Os autores discutem as mudancas nas estruturas
institucionais e nas abordagens adotadas em relacdo a cultura e as artes. Eles destacam que o0
governo Bolsonaro implementou uma série de medidas que tiveram impacto significativo no
setor cultural do pais e enfatizam a postura conservadora do governo em relagdo a cultura, que
se reflete em cortes de financiamento para projetos culturais considerados contrarios aos valores
conservadores. Além disso, o artigo aborda a nomeacéo de gestores alinhados com as visdes
conservadoras do governo em cargos importantes, o que influenciou as politicas culturais
adotadas. Eles também discutem a relacéo entre a politica cultural do governo Bolsonaro e as
manifestacdes artisticas e culturais no Brasil. Argumentam que as a¢des do governo impactaram
negativamente a liberdade de expressao e a diversidade cultural do pais, gerando reagdes e
mobilizacGes por parte de artistas e da sociedade civil.

Bolsonaro extingue o MiInC e cria um ministério hipertrofiado da cultura, do
desenvolvimento social, do esporte e do trabalho, denominado Ministério da Cidadania, sob a
gestdo de Osmar Terra, que ja era ministro do Desenvolvimento Social na gestdo Temer. A
Cultura se torna uma Secretaria Especial, com a SAv subordinada a ela, e a Cinemateca, por
sua vez, subordinada a SAv.

Segundo dados levantados pelo Observatdrio de Censura
a Arte, de janeiro de 2017 a setembro de 2019, foram
registrados 29 episddios de censura em 14 estados
brasileiros, sendo 15 apenas no segundo semestre de
2019, ou seja, apds a posse do presidente Jair Bolsonaro

e sua investida na extincdo de politicas do campo da
cultura. (Freitas, Targino & Granato, 2021, p. 226)

No dia 5 de setembro de 2019, a Folha de Sdo Paulo publica matéria sobre o
superintendente da Cinemateca, Roberto Simdes Barbeiro. O jornalista Fabio Zanini conta que
Barbeiro ocupava, simultaneamente, cargo de assessor parlamentar da Assembleia Legislativa
de Sdo Paulo, no gabinete da deputada Edna Macedo, do Partido Republicano Brasileiro (PRB).
A deputada estadual é irma do bispo Edir Macedo, que por sua vez é o chefe da Igreja Universal
do Reino de Deus. No dia seguinte, 0 mesmo jornal publica a manchete: “Cinemateca ¢ ocupada
por militares e politicos contra ‘marxismo cultural”, de autoria do mesmo jornalista. A matéria
revela que, no dia 14 de agosto de 2019, a Cinemateca Brasileira recebera a visita do deputado
estadual Castello Branco, do Partido Social Liberal; do capitdo da reserva do Exército,

Barbeiro; e do assessor especial da Acerp, Rodrigo Morais, juntamente com Lamartine
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Holanda, coronel reformado do Exército. A reunido seria para definir detalhes sobre a mostra
de filmes militares nos dias 10 a 13 de outubro, que aconteceria nas premissas da Cinemateca.

A instituicdo cederia os filmes e receberia valor pela locagdo do espaco, mas ndo faria
parte da curadoria do evento, 0 que é pratica incomum. Em 23 de setembro de 2019, a
Associacdo Brasileira de Documentaristas e Curta-Metragistas divulga carta de repudio ao
aparelhamento e intervencdo politica na Cinemateca Brasileira. A mostra de filmes ndo
aconteceu. No mesmo periodo, os funcionarios publicos que ainda faziam parte da institui¢do
foram transferidos para outros cargos federais. Em dezembro de 2019, o contrato com a Acerp,
que incluia a administracdo da Cinemateca Brasileira, entre outros érgdos, foi unilateralmente
revogado pelo governo. A Acerp tentou a assinatura de um contrato de emergéncia, sem
sucesso.

Em 17 de janeiro de 2020, o secretario especial de Cultura, Robert Alvim, foi
exonerado por fazer uma fala oficial na televisdo com contetido nazista. No final de janeiro, a
Associacdo Brasileira de Preservacdo Audiovisual (ABPA) publicou carta aberta em defesa da
Cinemateca Brasileira. A carta ganhou assinaturas de institui¢cdes de todas as regides do mundo,
gracas a articulacdo com a Fiaf.

Em 2020, a Cinemateca Brasileira sofre mais um acidente previsivel: no dia 10 de
fevereiro, uma inundagdo acontece no depdsito do bairro da Vila Leopoldina, as margens do
Rio Tieté, na cidade de Séo Paulo. Segundo relatério de 2022, a agua chegou a mais de um
metro de altura, atingindo varios dos espacos que armazenavam filmes, documentos e
equipamentos. De acordo com o documento disponivel no sitio da Cinemateca Brasileira:

* Atingidos diretamente pela enchente: 15.423 rolos
(cerca de 3.700 titulos — a confirmar).

* Indicados para descarte em 2020 e que continuam no
local: 6.895 rolos.

» Materiais resgatados e transferidos para a sede em 2022:
cerca de 20.000 rolos.

No momento, estd em curso, na sede da Cinemateca, a
operacdo de rearmazenamento — desensacamento,
primeira triagem/separagdo de materiais contaminados
com a Sindrome do Vinagre (pendente de validagdo de
uma andlise mais aprofundada), limpeza, troca de
etiquetas, troca de estojos, e armazenamento definitivo
nas estantes do Deposito C1, além de novo mapeamento
e atualizagdo topogréafica nos bancos de dados. Ao final
deste trabalho, serd possivel apresentar o detalhamento
das perdas e o status de preservacdo de cada titulo,
considerando outros materiais existentes no conjunto do

acervo da Cinemateca para cada uma das obras afetadas.
(Cinemateca Brasileira, 2022)
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Outra parcela do acervo afetada pela enchente foi a colecdo de aparelhos
cinematograficos que a Cinemateca Brasileira recebera em doacao ao longo dos anos, tais como
projetores, equipamentos de som e de fotografia, dispositivos como fotdmetros, lampadas,
refletores etc. Em abril de 2022, esses aparelhos seguiram para a sede e estdo armazenados nos
contéineres igualmente resgatados do desastre, para catalogagdo e diagndstico detalhado de
cada peca. A agua com esgoto havia atingido mais de um metro de altura no primeiro galpéo e
salas, afetando varias areas, incluindo a sala da Documentacdo, onde estava parte do acervo
documental do Projeto Tempo Glauber, que fez o restauro e conservacao das obras do cineasta
Glauber Rocha. A enchente destruiu 83 pastas, contendo na sua maioria recortes de jornais; 26
caixas (cerca de 400 itens), contendo sobretudo periddicos e folhetos diversos; e parte da
colecéo bibliografica (406 materiais — 819, incluindo as duplicatas). As equipes conseguiram
resgatar 436 materiais, na sua maioria livros e periodicos; e 9 caixas-arquivos contendo
documentos textuais e fotografias. Porém esses itens foram integralmente destruidos no
incéndio de julho de 2021.

No més seguinte, a atriz Regina Duarte torna-se a nova secretaria especial de Cultura,
quase dois meses apds a exoneracao de Alvim. A nomeacdo dura até maio, quando Regina
Duarte afirma que serd a nova diretora da Cinemateca Brasileira. Entretanto, a nomeacéo é
invidvel, tendo em vista que o governo ndo depositara na Cinemateca nenhum cargo de livre
nomeacao e, ainda, ndo detinha controle legal sobre a direcdo de instituicdo administrada por
entidade privada. A pandemia da covid-19 chega ao Brasil, e uma crise sanitaria se intensifica
pela auséncia de politicas publicas emergenciais na salde.

Em maio, a Acerp declara ndo ter recebido repasse do governo desde o final de seu
contrato, em dezembro de 2021. A midia veicula que as contas de eletricidade ndo eram pagas
h& meses. Os funcionérios da instituicdo afirmam que seus salarios também estdo atrasados.
Profissionais ligados as administracdes anteriores da Cinemateca Brasileira publicam carta
aberta. A ABPA envia notificagdo ao governo pedindo uma explicacdo. A Acerp se relne com
0 governo e solicita reembolso de 11 milhdes de reais (US$ 2 milhdes) por despesas nédo
cobertas relativas a 2019.

O governo quebra o contrato e fecha a Cinemateca Brasileira por completo. Sem
remuneracao desde abril de 2020, em 4 de junho, os funcionarios da Cinemateca Brasileira, sob
contrato com a Acerp, criam uma campanha online de financiamento de publico para apoio
emergencial durante a pandemia da covid-19, haja vista o pais ndo haver providenciado vacinas

em quantidades suficientes para garantir a seguranca das pessoas obrigadas a trabalhar.
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No dia 12 de junho, os funcionarios entram em greve. Trés dias depois, a Procuradoria
do Distrito Federal em S&o Paulo entra com uma acao publica contra o governo federal, pedindo
renovacdo urgente do contrato com a Acerp até o final de 2020. O ator de telenovelas Mario
Frias é nomeado secretario especial de Cultura no dia 23 e, nesse mesmo dia, juntamente com
Marcelo Alvaro Antonio, ministro do Turismo, visita a Cinemateca Brasileira para reunio com
a Acerp. Nesse mesmo més, 11 funcionarios da Cinemateca Brasileira que ndo haviam tido seus
contratos renovados acabaram por ser demitidos, mesmo sendo ilegal o ato de demissédo em
meio a crise sanitéria nacional.

Em 6 de julho, a campanha de financiamento da Cinemateca termina, tendo arrecadado
R$125.000,00 (cerca de US$24.000,00)33, Gnica renda para os profissionais que, até aquela
data, permaneciam sem o pagamento de suas remunerag0es. Nesse mesmo més, Frias envia
carta a Acerp exigindo as chaves da Cinemateca Brasileira. A Associacdo demanda resciséo
contratual definitiva.

No dia 29 de julho de 2021, um incéndio irrompeu no Galpdo 1 da Vila Leopoldina.
Somente em 30 de dezembro, uma visita feita pela Sociedade Amigos da Cinemateca (SAC)
foi autorizada pela Secretaria do Audiovisual (SAv) a unidade para averiguacdo das condicbes
do imével e do acervo apds o incéndio. De acordo com o relatério de atividades do primeiro
semestre de 2022 da Cinemateca Brasileira, havia 359 titulos de filmes (cOpias) da distribuidora
Pandora, com perda de 224 titulos. Os 135 restantes foram transferidos para a Cinemateca ou
resgatadas pelos bombeiros no rescaldo do incéndio e processadas por um grupo voluntario.
Outros 52 titulos de origens diversas também foram resgatados e enviados para a sede. Cerca
de 200 titulos de filmes produzidos por alunos da Escola de Comunicacédo e Artes (ECA/USP)
se perderam no incéndio.

Um ano depois, o laudo da Policia Federal sobre o incéndio afirmou que a causa foi
acidental. No entanto, o préprio relatério da Policia detecta que o incéndio comecou depois de
problemas na limpeza da tubulacdo do sistema de ar-condicionado, ou seja, por impericia da
empresa contratada para realizar o servico de limpeza. Na semana do incéndio, a empresa
Chiller, com sede no Rio de Janeiro, contratada pela Secretaria Especial de Cultura, realizava a
manutencdo de limpeza do sistema de ar-condicionado. Para limpar 0 encanamento, usou-se
solda para abrir buracos e formiato de metila, um solvente que, ap6s agir, é retirado da tubulacéo
com gas nitrogénio. Segundo a pericia, 0 solvente ndo foi adequadamente retirado, a tubulagéo

8 Conversédo com a tabela Ipea. Retirado: setembro, 18, 2023,
http://www.ipeadata.gov.br/ExibeSerie.aspx?serid=31924.
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foi novamente fechada com solda, e o calor de 30 graus pode ter causado o incéndio na
tubulacdo que ainda tinha vestigios de solvente. A empresa nega o laudo.

Em 30 de julho, em audiéncia publica no Congresso Nacional, membros do governo
firmam compromisso de renovar urgentemente os contratos dos servicos basicos: seguranca,
limpeza, eletricidade. Também informam que havera uma chamada publica para selecionar a
nova administracdo da Cinemateca Brasileira, em trés ou quatro meses.

Em 3 de agosto, o Sistema de Justica Federal recusa a exigéncia da Procuradoria do
Distrito Federal em Sdo Paulo para a renovar o contrato com a Acerp. A Procuradoria do
Distrito Federal declarou que recorreria da decisdo. Uma nova carta do Secretario de Cultura,
Maério Frias, a Acerp estipula o dia 7 de agosto como data final para a devolugdo das chaves,
data em que representantes do governo e membros do departamento da Policia Federal visitam
a instituicdo para obter as chaves e fazer uma inspecdo das instalagdes. A visita € monitorada
por membros da sociedade civil, incluindo a ABPA. O contrato com a Acerp € oficialmente
rescindido e, nesse mesmo dia, 0s contratos com a empresa de seguranga e com 0s bombeiros
séo renovados.

Em 12 de agosto, a Acerp demite 41 funcionarios da Cinemateca Brasileira, sem
salarios ha quatro meses, em meio a crise sanitaria que afligia o pais. No dia seguinte, a ABPA
realiza reunido com a Secretaria do Audiovisual sobre o edital para a inspe¢édo dos arquivos na
Cinemateca. A ABPA reitera a urgéncia da manutencdo do pessoal técnico, e 0 governo
menciona a possibilidade de recontratid-lo utilizando fundos de emergéncia que seriam
administrados pela SAC. A partir dessa data, a Cinemateca fica sem nenhum funcionario, até a
assinatura do novo contrato com a SAC, em janeiro de 2022.

A Secretaria da Cultura levou um ano e meio para realizar o edital de convocacéo para
empresa gestora da Cinemateca. Com orgamento total de 77 milhdes de reais para cinco anos,
o levantamento realizado aponta que a Cinemateca precisa de, no minimo, 12 milhdes de reais
por ano para manter suas atividades em um patamar minimo, mas que, idealmente, esse valor é
de 22,5 milhdes de reais por ano, ou seja, 0 orcamento para 0s cinco anos de gestdo deveria
chegar a 115 milhdes.

A empresa vencedora e Unica concorrente foi a SAC, que assumiu a gestdo em janeiro
de 2022, mas j& a partir de novembro, conseguiu aportes da Fundagdo Vale para avaliar as
perdas do incéndio e da enchente. O aporte foi de 300 mil reais, e a prestacdo de contas esta

disponivel no sitio da Cinemateca.
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A diferenca de valores entre 0 que 0 governo repassara € 0 que é necessario para as
atividades da instituicdo ficara a cargo da SAC, que devera gerar recursos para a Cinemateca
Brasileira. De acordo com o fluxo de caixa disponivel no sitio da SAC, a rubrica captacdo
propria ficou no valor de 733.546 reais no periodo de janeiro a outubro de 2022.

A SAC contratou equipe profissional e realizou uma série de acGes, dentre todas as
urgéncias que uma instituicdo abandonada demanda.

O detalhamento dessa linha do tempo dos acontecimentos ocorridos na Cinemateca
Brasileira por estar vinculada ao governo federal € relevante para demonstrar que a articulacéo
politica demanda tempo, vontade, estratégias e possibilidades de confluir demandas das

comunidades ao retor da instituicao.
Figura 6 — Cinemateca Brasileira — linha do tempo

Cinemateca Brasileira como instituicdo federal

CNRC e FNPM T sAv Contrato de 05 com
CB entra para o Secreatria do Audiovisual Governo Federal
B CH sai do setor de finalizado

Governo Federal
sob entidade de
Patrimdnio

patriménio e val para
setar audiovsiual

1994 2018 2020
] O o °
1984 2003 ¢ 2019
IPHAN
Foco no CB sob gestio de OS
® patrimdnio com supervido da Fechamento
arguitetdnico Shw

Linha do tempo da Cinemateca Brasileira com as respectivas transi¢des da iniciativa privada para
0 governo federal, passando do setor do patriménio para o audiovisual. Os pontos vermelhos
indicam dois dos cinco incéndios. Elaboragéo da autora (2020)

3.2 A Retomada Cultural: Lula 2022

Os anos da presidéncia de Jair Bolsonaro (2019-2022), além de auséncias de politicas
culturais, trabalharam para desestruturar equipes, programas e projetos, adotando a omissao e
a auséncia de posicionamento como politica cultural em geral.

Segundo o relatério de transi¢do do governo Lula, publicado em dezembro de 2022,
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O governo Bolsonaro promoveu 0 maior retrocesso dos
altimos 20 anos na execugdo do orgamento destinado a
cultura. A partir da extingdo do Ministério da Cultura,
MinC, em 2019, o governo federal reduziu em quase
metade a execucdo orcamentaria da area cultural, que ja
era declinante. Desde 2016, houve uma perda de 85% no
orcamento da administracdo direta e de 38% no da
administracdo indireta. O Fundo Nacional de Cultura,
principal mecanismo de financiamento governamental do
setor, teve seu orcamento reduzido em 91%. O corte foi
tdo acentuado que a maior parte do que restou foi
canalizada para manutencdo, tornando inviavel qualquer
atividade finalistica. (Governo de Transicédo, 2022, p. 22)

Ainda de acordo com o Relatério de Transicdo, cancelamento de editais e
sucateamento da maquina publica, perseguicdo a profissionais da cultura no &mbito do servico
publico e normas autoritarias violaram os direitos e diversidades culturais imperativos nas
atribuicbes de um 6rgéo federal. A perda orcamentéria do setor € estimada de R$ 69 bilhdes no
biénio 2020-2021, cerca de US$ 13.5 milhdes, zerando o Produto Interno Bruto (PIB) do setor
durante a pandemia, que variava entre 1,2% e 2,7% nos ultimos anos. Os dados alarmantes
demandam uma participacdo ainda maior de todos os agentes da cultura na reconstrucao do
campo e na estruturacdo de politicas publicas para o setor.

A posse de Lula em seu terceiro mandato, 2023-2026, recriou 0 Ministério da Cultura,
com Margareth Menezes nomeada como ministra, que, por sua Vvez, NOmMeou NnOvos
representantes e gestores para as seis secretarias e sete autarquias vinculadas a pasta. Destaco
aqui a Secretaria do Audiovisual (SaV), com Joelma Oliveira Gonzaga como secretaria e
Daniela Santana Fernandes como diretora de Preservacdo e Difusdo Audiovisual, area criada
na gestdo de Menezes. Ainda, a nomeacdo de Fernanda Castro, servidora de carreira, para a
presidéncia do Ibram. Com aporte previsto de mais de 10 bilhdes de reais, a pasta retoma a¢oes
paralisadas, descontinuadas e extintas no governo anterior, além de criar editais de fomento e
premiacdes novas.

A Cinemateca Brasileira retoma suas atividades ap6s 16 meses fechada: a nova
direcao® é composta por 11 membros do Conselho de Administracdo, duas pessoas no
Conselho Fiscal e a Direcao, com Dora Mourdo, Gabriela Queiroz e Marco Anténio Alves.

Segundo o relatério de gestdo do primeiro semestre de 2023, a Cinemateca destacou o
incremento no orgcamento da ordem de R$ 10 milhdes; cumprimento das metas em
proporcionalidade a meta projetada para o ano; formacdo dos novos profissionais contratados

para 0s projetos especiais, nas areas de Documentacao, Preservacao de Filmes, Laboratério de

84 Retirado: setembro, 19, 2023, de https://www.cinemateca.org.br/a-cinemateca/governanca/.
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Imagem e Som e Difusdo de Filmes. A projecdo para o segundo semestre é de que 0s
indicadores serdo cumpridos na sua integralidade, considerando sobretudo a contratacdo de
novos profissionais em julho de 2023. Atualmente, a instituicdo conta com 105 pessoas.

Para além da resposta aos indicadores e demandas internas, a Cinemateca Brasileira
deu inicio ao Projeto Viva Cinemateca, que reline trés grandes projetos inscritos na Lei Rouanet
— Nitratos da Cinemateca Brasileira — Preservacao e Acesso (Pronac 212939); Processamento
de Acervo Audiovisual e Atualizacdo Tecnoldgica (Pronac 221750); e Projeto Executivo de
Restauracdo, Modernizacdo e Ampliacdo do Complexo Arquiteténico da Cinemateca Brasileira
(Pronac 220800). O Viva Cinemateca viabilizou a mostra e exposi¢do A Cinemateca E
Brasileira, que percorrerd 12 cidades em diferentes regides do pais, divulgando a filmografia
nacional e todo o trabalho realizados pela Cinemateca ao longo de sua histdria. No entanto, a
participacdo em debates, grupos de trabalho, audiéncias publicas é o que a mantera no campo

em caso de crises politicas.

3.3 A Cinemateca Brasileira é Museu

As cinematecas sdo equipamentos culturais que possuem funcdo social tal qual um
museu e, sob as lentes da sociomuseologia, sdo parte integrante da sociedade, da comunidade a
que pertencem, capazes de construir, reconstruir e reverberar memorias.

A Cinemateca Brasileira € inegavelmente uma instituicdo de memoria, detentora de
patrimdnio material e imaterial e, de acordo com a definicdo de museus do Estatuto de Museus,
Lei n°®11.904, de 14 de janeiro de 2009, em seu artigo 1°:

Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as institui¢oes
sem fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam,
interpretam e expdem, para fins de preservacdo, estudo,
pesquisa, educacdo, contemplacdo e turismo, conjuntos e
colegdes de valor historico, artistico, cientifico, técnico ou de

qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico, a servico da
sociedade e de seu desenvolvimento. (Brasil, 2009)

Como ja demonstrado, além de mostras de filmes da prépria colecédo e da realizacédo de
festivais de cinemas nas salas de exibigéo da instituicdo, a Cinemateca Brasileira possui um
centro de documentacdo, uma biblioteca e uma base de dados da filmografia para pesquisa e
utilizacdo do publico. Pode também ser considerada museu pelas suas atividades e presenca da

cadeia operatoria, qual seja:

Universidade Luso6fona Faculdade de Ciéncias Sociais,Educagdo e Administracéo 134
Departamento de Museologia



Fabiana Maria de Oliveira Ferreira
Preservacdo audiovisual: um estudo sociomuseoldgicos sobre aspectos institucionais e politicas publicas

A consolidacéo do que delimitamos como fato museal pode ser
identificada quando verificamos as facetas de um “fendmeno
museolégico”, um museu reconhecido como tal ou um processo
museolégico em franco desenvolvimento. Sob essa perspectiva,
a construcdo desse fendémeno depende de procedimentos
sistematicos de salvaguarda (conservacdo e documentacdo) e
comunicacdo (exposicao e acdo educativo-cultural), que exigem
explicita reciprocidade com a natureza tipoldgica construida
pelo fato museal e suas especificidades de pesquisa e gestdo. O
conjunto desses procedimentos, desenvolvido como uma cadeia
operatoria, € a alavanca responsavel pelo reconhecimento do
mencionado fendmeno que, por sua vez, é vulneravel as
necessarias capacitacoes profissionais, a aplicagdo de variadas
técnicas e tecnologias e a aplicagdo de sistematicas
metodologias de avaliagdo. E o corpo que estrutura a nogdo de
fato museal, estabelece caminhos e fronteiras para a valorizagédo
da musealidade e permite a compreensdo das engrenagens dos
processos de musealizagdo. (Bruno, 2020, p. 23)

Aqui também caberia a no¢do de Derrida. Segundo Derrida (1995), um arquivo nao seria
apenas um local onde as informacdes sdo guardadas, mas também um espago onde ocorre um
processo de selecdo, exclusdo e interpretacdo. O acervo de um museu, de uma cinemateca,
estaria, portanto, de acordo com Derrida, aberto a discussdes e questionamentos, posto que é
aberto e incompleto.

Assim, realizar mostras de suas cole¢fes de maneira critica, comunicando outros
olhares e historias, € um ato politico que insere a instituicdo em um espaco social relevante.
Apesar de haver um estreito laco com uma organizacdo civil da vizinhanca da sede da
Cinemateca Brasileira em Sdo Paulo, é importante lembrar que a comunidade a qual ela
pertence pode ser muito mais amplamente entendida: a comunidade das cinematecas do mundo,
com a participacdo na Fiaf, por exemplo. A comunidade das instituicdes de memoria, tidas
como as trés marias das ciéncias da informacdo, arquivos, bibliotecas e museus; ainda, a
comunidade de pesquisadores, estudantes e professores; e a comunidade audiovisual de
produtores, realizadores, roteiristas, cenografos, figurinistas, atores. A Cinemateca Brasileira
ndo existe para somente fazer mostras de filmes, porém essa comunicacgao é um dos bragos para
sua sustentabilidade, como parte da construcéo de um didlogo com as comunidades, produtores,

instituicOes de educacao.

3.4 Ferramentas de Gestdo: Sustentabilidade e Longevidade

Em seu livro Orientacdes para gestdo e planejamento de museus, Manuelina Candido
(2014) propGe instrumentos para o trabalho desenvolvido nas instituices museoldgicas,

favorecendo o registro, a comunicacdo e a preservacao das memdarias sociais. A premissa basica
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é tomar a museologia como disciplina aplicada que ndo se limita apenas ao olhar critico sobre
o problema, mas que atuaria de maneira prospectiva, propondo caminhos e experimentando
solugdes.

A proposta metodoldgica da autora para um diagnostico museoldgico e planejamento
resultou em uma matriz sintética. Candido (2014) considera que o planejamento e a avaliacdo
sejam dois passos sincronizados e propde somar parametros museoldgicos para a avaliacdo
institucional global, o diagnéstico museoldgico. Tal diagndstico seria diferenciado dos demais,
como estudos de publico, de documentacdo.

O diagnéstico, longe de ser um elemento ou argumento
para a critica aos museus, deve ser parte da motivacao da
equipe para a busca da qualidade. Esse é um processo
profundamente pedagdgico, pelo fato de que provoca
uma reflexdo sobre o fazer, estimula uma revisdo de
conceitos e praticas que tem como premissa o retorno das
equipes a discussoes tedricas e metodoldgicas, as vezes
distantes do quotidiano, portanto, instiga a atualizagao.

Finalmente, porque leva a pensar a instituicdo como um
todo. (Céndido, 2014, p. 208)

O planejamento sistematizaria propostas por prioridades para elaborar diferentes
programas museoldgicos. Os programas, por sua vez, seriam constituidos por projetos
executivos. Segundo Candido (2014), Lord e Markert elencam uma série de fatores internos e
externos que apontam para a necessidade de planejamento em museus, destaco aqueles
pertinentes a Cinemateca Brasileira. Sao eles:

e Fatores externos: novas politicas governamentais e nas fundagGes em relacdo a
objetivos sociais e educativos; aumento dos custos relativos a seguranca; declinio
do suporte financeiro governamental; acessibilidade digital pela internet.

e Fatores internos: maior profissionalismo das equipes, trazendo novas ideias e
padrdes de atuacdo; aumento dos custos de operagdo; crescimento das colecOes
rumo a novos campos e materiais; incremento das equipes administrativas para
captacdo de recursos; desenvolvimento de sistemas nacionais e globais de museus;
dependéncia da realizacdo de grandes exposicdes.

Candido (2014) também sugere que o0 organograma revele o papel de cada pessoa, para

que a equipe entenda cada funcdo e a importancia de um planejamento que abranja todas as

areas.
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Figura 7 — Organizacdo baseada nas colegdes

gestdo
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pesquisa bésica comunicacao

documentagao ., conservagao [
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Fonte: Candido, 2014, p. 35.

Durante as aulas ministradas para o doutorado, Candido (2014) apresentou o resultado
de pesquisa, a matriz para diagnostico museolégico e planejamento. Essa matriz poderia ser
aplicada genericamente a Cinemateca Brasileira para iniciar uma discussdo sobre Plano

Museoldgico na institui¢do, por exemplo.

Figura 8 — Matriz para diagnostico museolégico e planejamento

PROGRAMAGAO OU PLANO MUSEOLOGICO
PROGRAMA INSTITUCIONAL

PROGRAMA DE INVESTIGAGAO
I
PROGRAMA DE COLEGOES PROGRAMA

HUMANOS

PROGRAMA ARQUITETONICO

PROGRAMA
DE DIFUSAO /
MARKETING

PROGRAMA DE PROGRAMA DE
SALVAGUARDA COMUNICAGAO

PROGRAMA

PROGRAMA DE PROGRAMA DE PROGRAMA DE DE AGAO

CONSERVAGAO || DOCUMENTAGAO || EXPOSIGOES EDUCATIVO-
CULTURAL

PROGRAMA DE AVALIACAO

Fonte: Candido, 2014, p. 53.
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A Cinemateca Brasileira tem como missdo preservar o cinema brasileiro e as obras
audiovisuais brasileiras em geral e promover a cultura cinematografica e audiovisual.

Sua visdo é ser referéncia nacional e internacional na preservacdo e promocao do
patrimonio historico, artistico e documental, preservando as imagens em movimento e 0sS
modos de exibicdo e recepcdo. Tornar-se uma instituicio comprometida com a inovagao do
campo da preservacdo e difusdo audiovisual. Ser reconhecida como uma instituicdo de
formac&o técnica e cultural. Extrapolar a condicdo de entidade custodiadora, contribuindo para
a formacéo cultural da sociedade — um museu vivo do cinema.

Como valores, a instituicéo lista:

e Protecdo e valorizacdo da memaria audiovisual;

¢ Respeito aos direitos legais e patrimoniais de seus depositantes;

¢ Inovacéo e Tecnologia;

e Promocéo do conhecimento coletivo e compartilhado;

e Apoio as instituigdes pares;

e Transparéncia e Informacao;

e Formacdo técnica e cultural;

e Valorizagdo de seus profissionais;

e Integracdo com a cadeia produtiva do audiovisual;

e Sustentabilidade;

¢ Respeito a diversidade.

A Cinemateca Brasileira apresenta o seguinte desenho organizacional:
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Figura 9 — Organograma da Cinemateca Brasileira
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Fonte: cinemateca.org.br

A partir dessas informacgodes, seria possivel realizar um diagndstico para a elaboragao

de um plano museolédgico, conforme o exemplo dado por Fernanda Coelho (2022):

Quadro 2 — Estrutura da Cinemateca Brasileira

Cinemateca
Brasileira

Centro de

Conservagao i
Documentagao

Catalogacéo

Terra em Transe é obra do
Cinema Novo, escola
estética nascida nos anos de
1960. Glauber Rocha foi o
principal mentor. Autor da
famosa frase “uma camera
na mao e uma idéiana
cabeca”

Copia PB em boas
condigdes de exibicao.
Titulo preservado, com
matrizes originais,
matrizes de duplicacdo e
copia de preservagao
em bom estado de
conservagao

Copia é Terra em Transe
de Glauber Rocha,
produzida em 1967, no
Rio de Janeiro. Atuam
Aneci Rocha, Jardel
Filho, Paulo Autran,
Danuza Leao, Antonio
Pitanga.

Fonte: Produzido pela professora Fernanda Coelho, marco de 2022.
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Coelho (2022) mostra como quatro diretorias trabalham de maneira coordenada sobre
um tema especifico, o filme Deus e o diabo na terra do sol. Vamos além e sugerimos que as
diretorias técnicas trabalhem em dialogo com as outras diretorias, subsidiando, por exemplo, a
diretoria-geral com nUmeros e estimativas técnicas para angariar novos fundos e redigir

propostas de projetos semelhantes.

3.5 Mobilizacao Institucional: Advocacy

Uma das possiveis ferramentas para um Programa Institucional seria o advocacy.
Durante os eventos do Encontro Paulista de Museus, em novembro de 2022, a palestra online
“A importancia do advocacy no cendrio futuro dos museus”, no sitio do canal do YouTube do
Sisem-SP, a presidenta do Conselho Internacional de Museus do Brasil, Renata Motta, afirma
que o setor cultural brasileiro é nossa grande diversidade potencial, mas ha também fragilidades
estruturais, grandes desafios. Para Motta (2022), o setor museal é parte importante desse
ecossistema, com um conjunto que reline mais de 3 mil museus brasileiros. Nos ultimos 15
anos, houve a estruturacdo de uma politica nacional de museus, a criacdo do Ibram e do marco
regulatorio do setor, com o Estatuto de Museus, em 2009. Porém ela ressalta que se, por um
lado, houve avancos estruturais importantes, por outro, observa-se que, desde 2014, com o
declinio do financiamento publico da cultura e a recente paralisacdo das politicas culturais no
ambito federal, ainda sob os impactos da pandemia de covid-19, é preciso afirmar
constantemente a importancia da cultura e dos museus na constru¢cdo de uma sociedade
brasileira com maior diversidade, equidade e justica social.

Diante dessa crise profunda, advocacy € uma ferramenta
estratégica e valiosa, que pode ser definida como um
conjunto de praticas e acgdes coletivas para influenciar

politicas publicas que possam induzir transformacdes
sociais. (Motta in Sisem-SP, 2022)

A parceria entre Sisem-SP com a Associacdo Brasileira das Organizacdes Sociais de
Cultura (Abraosc) e a Impacta Advocacy resultou em seis aulas gratuitas, em formato online,
disponiveis no canal do YouTube da Abraosc, com o objetivo de capacitar os profissionais de
museus no engajamento politico de museus na construcdo de politicas publicas.

Durante o mesmo evento, Paulo Zuben, fundador e presidente da Abraosc, contou que

a Associagdo privada, sem fins lucrativos, foi criada em 2013, com dezenas de instituigdes
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qualificadas como Organiza¢fes Sociais de Cultura, em diferentes estados da federacéo,
responsaveis por gerenciar, de forma eficaz e transparente, grandes equipamentos e projetos de
Cultura e Educacgdo, em parceria com o poder publico. O curso ministrado online teria o
objetivo de capacitar 50 profissionais do setor museal e disponibilizar um material de referéncia
sobre advocacy e formagao de um grupo de profissionais de liderangas em diferentes setores.

O advocacy é muito importante. Pouca gente reflete que

nés vivemos no Brasil ndo s6 os problemas de

representatividade, problemas sociais. Nés vivemos

também um problema de participacdo de no6s da

sociedade civil. Temos pouca tradicdo na formacéo

fundacBes ou associagBes como outros paises. (Hartung
in Sisem-SP, 2022)

Pedro Hartung, que também falou neste mesmo evento, a participa¢do nesses espagos
funcionais ja ¢ feita, e ja se sabe da importancia dessa articulacéo politica, de conversas com 0s
responsaveis que tomam a decisdo. Mas € o0 advocacy que traz seguranga para essa participacéo,
com ferramentas transparentes, que dao seguranca, inclusive juridica, para se fazer essa terceira
via de interesses, exercendo o que, na verdade, € um direito nosso, um direito constitucional de
participar, de influenciar e dar elementos para as tomadas de decisao.

No caso do setor de museus, por exemplo, para Hartung (2022), é um dever, além do
direito, porque serve justamente para ocupar o espaco de tomada de deciséo, para participar de
uma disputa muitas vezes traduzida em normas, leis ou decretos editados de forma participativa
do processo legislativo, por exemplo, indo ao Congresso Nacional, em audiéncias publicas,
propondo alteracbes ao texto de lei. E importante criar coalizbes, associagbes ou formas
associativas de mobilizacéo, e a advocacy possibilita a agdo para contribuir com a viséo dos
museus de maneira organizada, dialogar com executivos em todas as esferas da federacéo, seja
Unido, sejam estados ou municipios.

No Brasil, essa pratica é quase desconhecida na area da cultura, porém o modelo
estadunidense nos oferece um bom parametro de sucesso: a Alianca Americana de Museus
(AAM) é uma associacdo sem fins lucrativos especializada em advocacy para museus nos
Estados Unidos. A AAM relne profissionais para pressionar o Congresso Nacional na
aprovacdo de editais de fomento e manutencao dos or¢camentos federais para o setor, e trabalha
com a criacgdo de redes e comunicagao entre museus. Apesar de exigir um valor do profissional
associado, a Alianca oferece inumeras ferramentas gratuitas sobre advocacy, gestdo e
comunicacdo institucional no seu sitio na internet, além de promover encontros, conferéncias e

audiéncias publicas com representantes politicos no Congresso Nacional daquele pais.
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Este é um ponto importante para nds, especialmente nas discussdes académicas e
politicas: enfatizar que os acervos e as cole¢cdes sdo, em si, um poder politico que deve sempre
ser reconhecido como tal e, por isso, contextualizado e questionado.

Esse reconhecimento pode vir a ser a formulacdo de
politicas publicas resultantes de um dialogo, de uma
reivindicagdo dos setores e dos agentes atuantes: é o caso
dos Pontos de Memoria do Brasil, uma iniciativa de

politica federal advinda de um dialogo com comunidades
organizadas e suas memorias coletivas. (Pereira, 2018)

3.6 Outros Pontos sobre Gestao

Uma outra problematizacdo importante para um programa institucional seria
considerar as consequéncias do que a profissionalizacdo da industria cinematogréfica e a
mercantilizacdo do cinema trouxeram para 0s acervos audiovisuais: as narrativas de ficcdo
tomaram o espaco dos filmes documentarios e experimentais, dada sua facilidade de difusdo.
Ao mesmo tempo, a dependéncia orcamentaria das instituicbes de memaria forca uma opcéo
por colecBes em que 0s patrocinios e apoios financeiros viriam com facilidade. A consequéncia
é a formacdo de coleces de longas-metragens viabilizadas pela industria cinematogréafica.
Entdo, para se ter de fato um acervo audiovisual que esteja condizente com as tantas formas de
manifestacdes artisticas possiveis nessa linguagem, como financiar a preservacao desses filmes
de grupos e artistas cujas manifestacdes estdo fora desse contexto da inddstria cultural? A
democratizacdo do acesso aos meios de producéo e veiculagdo do audiovisual, especialmente
com a chegada da internet, pode ser o caminho para a construcdo de novos paradigmas de
cole¢des audiovisuais no século 21, juntamente com uma politica publica em que o Estado tenha
as ferramentas de fomento direcionadas para as cole¢cdes ndo industriais do audiovisual.

Durante as aulas do doutoramento, o professor doutor Méario Chagas nos mostrou a
ideia de museus como espacos de legitimacdo de poder. Se analisarmos a légica do depdsito
legal versus as politicas de aquisi¢do, poderemos apontar qual poder esta sendo legitimado nos
acervos da Cinemateca Brasileira. Conforme ja mencionado, até meados de 1990, as colecbes
da Cinemateca se formaram com doacgbes e prospeccOes, intercambios para festivais
internacionais, muitas vezes sem qualquer possibilidade de assegurar esses objetos. A partir de
meados de 1990, a formacdo de acervos filmicos se d& a partir dessa legislacdo, quando faz da
Cinemateca o Unico depositario legal de todo filme nacional produzido com aportes federais

advindos de editais, chamadas publicas, descontos ou abatimentos fiscais, como, por exemplo,
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pela Lei Rouanet, ou patrocinio de empresas publicas, tais como Petrobras, Correios. Logo, 0
que ndo faz parte desse conjunto de obras cinematograficas nacionais, para além da lei, precisa
ser pensado.

E necessario um olhar critico para a proposicdo de um processo sociomuseal em prol
da preservacao audiovisual por meio de politicas publicas, com a participacdo da sociedade
civil, de comunidades de estudantes, cineastas, musedlogos que contribuam para a diversidade
da colecdo, sem que o critério do fomento financeiro seja o principal vértice de aquisicdo de
colecdes.

Por fim, um outro topico propositivo seria 0 debate sobre a gestdo dos equipamentos
gque mantém colecdes audiovisuais. Uma Organizagdo Social sem Fins Lucrativos, ao assinar
contrato de gestdo com ente governamental, recebe transferéncias financeiras do governo para
a gestdo de equipamentos publicos, desde hospitais a teatros. O governo federal, contudo, adota
0 contingenciamento or¢amentario: o bloqueio das dotagGes orgcamentérias que sdo liberadas
més a més, a partir do inicio do primeiro més do calendario. O objetivo seria o de assegurar o
equilibrio orcamentario para equilibrar a execucdo das despesas e a disponibilidade efetiva de
recursos, de acordo com a disponibilidade do Tesouro Nacional. Porém a realidade dessa pratica
qguase nunca responde as necessidades da instituicdo e ao contrato assinado com essas
organizacgdes. No caso da gestdo da Cinemateca, por exemplo, a partir de 2022, a SAC assinou
com a SAv um contrato de gestdo no valor de 77 milhGes de reais, por um periodo de cinco
anos. Porém é importante enfatizar que esse valor ndo esta no fluxo de caixa: € uma previsao
de repasse. A Cinemateca Brasileira conta com esses valores, mas nao existe garantia real de
que o aporte sera repassado mensalmente para cobrir as despesas previstas. O resultado é,
muitas vezes, 0 atraso no pagamento dos contratos de servicos e bens, pela parte da Organizacédo
Social, que, por sua vez, raramente possui fluxo de caixa para cobrir despesas sem o0 repasse
federal.

Ainda no caso da Cinemateca Brasileira, esse modelo de gestéo realiza a contratacéo
de profissionais para completar projetos, e tais profissionais séo dispensados quando o trabalho
é entregue, seguindo a ténica da uberizacdo do trabalho. Nas primeiras décadas, a Cinemateca
tinha servidores que foram transferidos de outras instituicdes. Atualmente, ndo ha servidor
publico, e a natureza precéria do contrato temporario gera um “esquecimento” de processos
institucionais, ou seja, auséncia de projetos executados e estabelecidos como parte da memdria
institucional de procedimentos, cruciais na conservagdo. Como consequéncia desse tipo de

gestdo, existe hoje uma lacuna entre a necessidade de profissionais formados e o nimero de
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pessoas capacitadas para os trabalhos especializados de preservacdo audiovisual. A Cinemateca
Brasileira nunca teve concurso publico especifico para substituir os aposentados ou a escassez

de técnicos e, no Brasil, ndo ha um curso técnico ou superior voltado para a rea.

3.7 Instituicdes de Preservagdo Audiovisual em NUmeros

Apesar da retomada, a Cinemateca Brasileira segue sem uma inser¢ao institucional nas
politicas de preservacao do patriménio nacional, e sem privilegiar o contexto de decolonizacéo
ja enfrentado pelo setor. Essas auséncias precisam ser sanadas porque somente uma ocupagdo
politica da instituicdo poderd prevenir um novo ciclo de interrupcbes e rupturas que estéo
sempre a espreita no Brasil. Por estar no escopo do governo federal, deveria ter o protagonismo
na tarefa transdisciplinar que é a preservacdo audiovisual: tema transversal a bibliotecas,
arquivos, museus, cinematecas, universidades, emissoras de televisdo, produtoras de
audiovisual demanda uma coordenagdo governamental.

Um exemplo dessa coordenagdo ocorreu 0s anos 2000, conforme ja vimos: o Sistema
Brasileiro de Informacdo Audiovisual (SiBIA) e o Censo Cinematografico, mesmo
descontinuados, possibilitaram a criacdo da base de dados da Filmografia Brasileira. E
necessario dar continuidade a esse projeto, que deve ser gerido pelas entidades que possuem
especialistas e colecdes audiovisuais representativas; e a Cinemateca Brasileira deveria ser a
gestora dessa iniciativa. Algumas a¢des estdo ocorrendo isoladamente, enquanto a problematica
sO possui uma tese em sociomuseologia sobre o tema: na pesquisa realizada de Tania
Mendonca, no Departamento de Museologia da Universidade Luséfona (2012), ela propde o
mapeamento do patriménio cinematografico no Brasil. A autora utilizou questionarios e
entrevistas a museus de imagem e do som. Segundo ela, dos 44 questionarios enviados, somente
13 foram respondidos em tempo para a entrega da tese. Os museus foram selecionados a partir
do cruzamento de dados de trés fontes: o Cadastro Nacional de Museus do Ibram; o Guia USP
(2000); e o | Forum Mises (2009).

Podemos inferir algumas questdes acerca desses resultados, sem entrar no contetido
das respostas. Primeiramente, a pesquisa é feita tdo somente com instituicdes que se
autodenominam museus de imagem e do som e desconsidera outras instituicoes que, apesar de
ndo se reconhecerem como museus de imagem e do som, possuem acervos audiovisuais, a

exemplo de centros de cultura, arquivos e cinematecas.
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Com base em Tania Mendonga (2012), realizamos nosso proprio levantamento
utilizando o Cadastro Nacional de Museus, atualmente acessivel de forma online pelo sitio
museusbr. Até dezembro de 2022, o Cadastro registrava 3.927 museus. Ha trés campos de filtros

de pesquisa, que sdo: Estado, Tipos e Tematicas, conforme abaixo:

1. Selecione o Estado:
-[] Acre
- [ ] Alagoas
-[ ] Amapa
- [ ] Amazonas
- [] Bahia
-[] Ceara
- [ ] Distrito Federal
- [ 1 Espirito Santo
- [] Goias
- [ ] Maranhéo
- [ ] Mato Grosso
- [ ] Mato Grosso do Sul
- [ ] Minas Gerais
-[ ] Para
- [ ] Paraiba
- [ ] Parana
- [ ] Pernambuco
- [ ] Piaui
- [ ] Rio de Janeiro
- [ ] Rio Grande do Norte
- [ ] Rio Grande do Sul
- [ ] Rondbnia
- [ ] Roraima
- [ ] Santa Catarina
- [] Séo Paulo
- [ ] Sergipe
- [] Tocantins
2. Selecione os Tipos:
- [ ] Tradicional/Classico
-[] Virtual
- [ ] Museu de Territério/Ecomuseu
- [ ] Unidade de Conservacgdo da Natureza
- [ ] Jardim Zoolégico
- [ ] Planetério
- [ ] Herbario
- [ ] Oceanario
- [ ] Botéanico
3. Selecione as Tematicas:
- [ ] Artes, Arquitetura e Linguistica
- [ ] Antropologia, Arqueologia
- [ 1 Ciéncias Exatas, da Terra, Bioldgicas e da Saide
- [ ] Historia
- [ ] Educacgéo, Esporte e Lazer
- [ ] Producéo de Bens e Servigos
- [ ] Defesa e Seguranca Publica

No campo Buscar Museu, inserimos Museu da Imagem e do Som. Sem preencher

nenhum outro filtro, obtivemos como resultado 33 instituigdes.
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Em nova busca no mesmo campo, inserimos a palavra Audiovisual. Também sem
preencher nenhum filtro, obtivemos o resultado de mais quatro instituicdes: no Ceara, 0
Laboratério das Memorias e das Préticas Cotidianas; em Pernambuco, Museu de Cinema e
Animacédo Luiz Gonzaga; na Bahia, 0 Museu Roque Aradjo de Cinema e Audiovisual; e no
Estado de Sao Paulo, o Museu do Esporte.

Utilizando a mesma metodologia, inserimos Cinema no campo Buscar Museu, e 0
resultado foi de 11 instituicGes. Nesse resultado, identificamos que h4 institui¢ces duplicadas,
como € o caso do Museu da Imagem e do Som do Parand, que aparece tanto na primeira busca
quanto nesta Ultima. Para o resultado com a palavra Televisdo, encontramos trés instituicées, e

outros trés lugares de memoria com a palavra Video.

Figura 10 — Ambiente virtual para pesquisa no sitio mapas culturais
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Fonte: museusbr. Acesso em: mar. 2022.

O sitio Mapas Culturais também disponibiliza ferramentas de busca, mas sua utilizacdo
traz um problema de metodologia: ocorre que € possivel fazer o download da pesquisa €, com
base na planilha gerada, refazer essa mesma pesquisa utilizando os demais campos preenchidos
pelas instituicdes. A planilha contém informacGes de nome, endereco, telefone, tipologia, tipo
de acervo, além de perguntas de respostas sim ou nao.

Ainda pelos passos de Mendonca (2012), refizemos a pesquisa mantendo o0 nome
Museu da Imagem e do Som e filtramos o campo descricdo longa, inserindo as seguintes
palavras: audiovisual; cinema; filme; imagem. Além dessa busca, adicionamos uma segunda,

com a soma dessas palavras. Por exemplo: audiovisual + cinema + filme + imagem. O diagrama
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a seguir ilustra os resultados desse cruzamento de dados: dos 38 museus de imagem e do som,
dois mencionam a palavra filme na descri¢do curta do formulario; 21 utilizam a palavra imagem;
outras duas instituicdes se autodescrevem com as palavras imagem e filme combinadas. Além

dessas, duas outras instituicdes utilizaram quatro palavras no campo de descricéo, e cinco locais

informaram sua descri¢cdo com as palavras filme + audiovisual.

Figura 11 — Conjunto de museus de imagem e do som e suas variagdes
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Elaboracéo da autora, 2021.

Figura 12 — Conjunto de museus que ndo contém as palavras “imagem e do som”
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Elaboracdo da autora, 2021.

Em seguida, realizei outra busca: utilizei o total de instituictes e fiz somente o

preenchimento do campo curto de descricdo, com as palavras imagem e som. Assim, foi
possivel encontrar instituicdes ndo denominadas “museu da imagem e do som”, mas que se

autodescrevem com alguma palavra do campo do audiovisual, a exemplo do Museu da

Televiséo e da Associagéo Cultural Videobrasil.
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Em um outro levantamento publicado no catalogo da Mostra CineOP, de Ouro Preto,
em 2018, durante sua 13? edicdo, a lista de 135 entidades denominadas Arquivos, acervos e
colecbes exclui, por exemplo, as universidades, que sdo computadas como Instituigdes,
entidades, empresas colaboradoras e observadoras, mas que, sabe-se, possuem acervos
audiovisuais em suas faculdades de cinema e comunicagdo, bem como em suas bibliotecas e
arquivos. Das 135 entidades listadas, ha 12 instituicGes que também estdo na base de dados dos
Mapas Culturais.

Apesar de esse levantamento auxiliar em uma visdao mais geral, mesmo com 0s
nimeros mencionados, é impossivel saber de fato quais instituicdes possuem colegdes
audiovisuais, ja que os campos do questionario do Ibram ndo foram desenhados para tal. Por
isso, é de suma importancia um mapeamento do patrimdnio cinematografico no Brasil em um
projeto estatal, de félego, com orcamento e prazos largos, que empregue uma metodologia que
envolva a complexa tarefa de criar um vocabulério controlado, que contenha a defini¢éo e uso
das palavras do campo audiovisual, além de fazer uma verdadeira varredura nas instituicdes de
memoria do Brasil para que seja possivel saber onde se encontram as colec@es audiovisuais, de
filmes, de televisdo, publicas, privadas e particulares, com ou sem uso comercial, sensiveis ou
passiveis de restricdo, dentre outros critérios.

Do ponto de vista metodoldgico, as etapas seriam a criacdo de ferramenta para coletar
dados: por meio de pesquisa em bases de dados, contato com associacdes e redes, analise de
diretorios online e busca em fontes académicas. O banco de dados ideal seria aquele capaz de
armazenar e compartilhar as informacGes com categorias de dados ja utilizadas por outros
repositérios com uma interface para pesquisas e acesso para possiveis novas contribuicdes.

A Associacdo Brasileira de Preservacdo Audiovisual (ABPA) é responsavel pela
criagdo do Plano Nacional de Preservagdo Audiovisual (PNPA). O Plano foi langado em 2016,
na 10?2 edicdo da Mostra de Cinema de Ouro Preto — CineOP. O trabalho coletivo representou
um marco para o setor: sintetiza demandas historicas, demonstra o amadurecimento do campo
da preservacao audiovisual e a aponta a urgente necessidade de uma maior articulacdo com as
instancias governamentais. E ainda um diagndstico sobre a preservagio audiovisual no Brasil
— suas instituicOes, os profissionais da area, 0s avancos e 0s desafios para a implementacao de
politicas publicas. O PNPA também estabelece definigdes, normas e padrdes técnicos, além do
estatuto dos profissionais envolvidos nessa atividade no Brasil. O objetivo inicial era de
apresenta-lo para Secretaria do Audiovisual do Ministério da Cultura e, em seguida, encaminha-

lo para consulta publica, promovendo interlocucdo ampla com a sociedade civil e o setor
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audiovisual como um todo. No final de 2022, a articulagdo foi retomada, e o Plano esté nas
mé&os do MinC. A ABPA também esta fazendo um mapeamento amplo no Brasil. As acdes do
grupo de trabalho (GT) de Mapeamento de acervos audiovisuais e sonoros tém por objetivos:

e conhecer 0s arquivos audiovisuais e sonoros sediados no Brasil;

e subsidiar, através das informacGes produto deste levantamento, agdes de promocao,
integracéo e colaboracgéo entre os arquivos;

e encorajar e gerar estudos e projetos em politicas publicas atendendo a importante
necessidade de preservacgéo de nosso patrimonio cultural audiovisual e sonoro;

e dar visibilidade para os arquivos sonoros e audiovisuais no ambito dos cenarios
cultural, educacional e politico no Brasil;

e disseminar dados que demonstrem a real e efetiva presenca dos arquivos sonoros e
audiovisuais no Brasil, bem como suas necessidades, suscitando mobilizag&o para
que haja condi¢des adequadas para continuarem em sua missao.

Em paralelo, em setembro de 2023, o Ibram langou o repositério Brasiliana® de
acervos nacionais: a plataforma retne cole¢des digitalizadas de museus brasileiros em um sé
espaco e disponibiliza o patriménio dos museus brasileiros em um repositorio acessivel ao
publico. Com o objetivo de democratizar o acesso a cultura, permite a pesquisa de colecoes de
diversas institui¢des culturais em um so lugar.

Ainda, a plataforma engloba uma ampla diversidade de acervos, abarcando diferentes
regides do pais, épocas histdricas e areas de conhecimento. Ela possui busca integrada com
curadorias tematicas, que reunem pecas de diferentes museus sobre um mesmo assunto.

Gracgas ao projeto de 2008, parceria da Cinemateca Brasileira com o CTAv e com a
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), o Plano de Trabalho Digitalizacdo de Acervos e 0
Banco de Conteudos Audiovisuais Brasileiros MinC criou um repositorio para disponibilizar
contetidos audiovisuais digitalizados e seus respectivos dados catalograficos. A execuc¢do do
projeto foi favorecida também por um contexto de modernizacdo das areas técnicas da
Cinemateca Brasileira, através de investimentos para aquisicdo de maquinas e tecnologias
voltadas ao processamento do acervo. O Banco de Contelidos Culturais® disponibiliza, desde
2009, os conteudos digitais que integram o acervo da Cinemateca Brasileira e sdo fruto de

diferentes programas e projetos de digitalizacdo executados pela instituicdo nas Gltimas duas

8 Retirado: setembro, 18, 2023, de https://brasiliana.museus.gov.br/sobre-a-brasiliana-museus/.
8 Retirado: setembro, 18, 2023, de http://www.hcc.org.br/.
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décadas. A partir de atualizacGes e versbes posteriores, serdo incluidos novos materiais,
ampliando o acesso e as possibilidades de pesquisa pelos usuarios do BCC.

As plataformas digitais podem desempenhar um papel importante na promogéo do
didlogo e na difusdo do acervo das cinematecas para alcancar um puablico mais amplo,
superando barreiras geogréficas e facilitando o acesso a obras de diferentes periodos e paises.
Além disso, as plataformas digitais também podem servir como espacos de dialogo e interacéo,
uma oportunidade para a troca de conhecimentos, discussdes criticas e criacdo de novas
interpretacdes e entendimentos sobre memoria audiovisual.

E importante ressaltar questdes como direitos autorais, preservacio da integridade e
autenticidade das obras. E fundamental garantir que os filmes sejam exibidos de acordo com as
praticas éticas e legais, respeitando os direitos dos cineastas e dos detentores de direitos
autorais, além de restricGes de conteidos sensiveis, para a preservacdo das pessoas, em especial
menores de idade, vitimas de violéncia, cenas que infrinjam direitos humanos.

Apesar de todas essas iniciativas, no momento, € impossivel mensurar a quantidade e
qualidade das colecbes brasileiras e, por consequéncia, impossivel criar uma prioridade de
acOes de preservagdo para o campo. No entanto, essas acdes poderiam dialogar entre si para
unificar resultados em uma s6 plataforma, como a Brasiliana, por exemplo, para um acesso
rapido sobre 0s nimeros crescentes.

O objetivo principal de uma cinemateca no século 21 deveria ser a preservacao para a
difusdo com o olhar de hoje para as historias de ontem, atenta ao debate critico e & linguagem
audiovisual. Dar acesso a histdéria do cinema sem a pretensdo da neutralidade historica, mas
com ferramentas que estimulassem o debate e a alfabetizacdo audiovisual das pessoas. Sé
cidaddos criticos podem criar politicas publicas, cobrar das entidades governamentais as suas
auséncias ou fraquezas.

Os objetos de estudos da museologia trouxeram, além da tradicional perspectiva
organizacional, logistica e concreta, leituras mais sociais e culturais tanto das cole¢des quanto
do papel do museu nas sociedades. As novas museologias colocam o museu a servico das
sociedades e estas como participes da construgdo desses museus. O cinema é talvez a arte que
mais represente o século 20, com sua evolugdo tecnoldgica, passando pelas diversas “janelas”
de exibicdo, chegando as minitelas dos nossos telefones. Independentemente de qual tipo de
cinema, essa manifestacdo arte-industria deve ter espaco nos museus. Inserir a preservacao do

audiovisual no campo da museologia é urgente para preencher uma lacuna na discussao das
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cinematecas como centros de memdria que se utilizam de processos museais para difusdo do
patrimonio audiovisual.

A sociomuseologia traz um escopo de teorias e ferramentas para os debates politicos
de preservacdo audiovisual e da funcao social dos museus com colec¢des audiovisuais porque
enfatiza aspectos participativos. Acredito ser possivel uma gestdo sociomuseal para a
Cinemateca Brasileira, inserindo-a em uma politica publica para a memdria, representando o
Brasil em eventos internacionais, protagonizando debates sobre decolonizagdo nacional nos

acervos audiovisuais, e gerindo redes de cinematecas e acervos audiovisuais no Brasil.
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CAPITULO 4: NAVALHA NA CARNE?

Neste capitulo, faco relatos e andlises dos eventos académicos e profissionais do
campo da preservacdo audiovisual, na Europa e no Brasil, durante os anos de 2020-2023. O
intercAmbio de experiéncias e impressdes foram relevantes para corroborar a importancia desta
pesquisa e reiterar a minha inquietacdo sobre a distancia entre o0 mundo da preservagédo
audiovisual e as questdes decoloniais que j& fazem parte dos temas no campo museal.

A partir da década de 1980 e, com mais intensidade, a partir dos anos 2000, a base de
movimentos sociais produziu impactos diretos nos museus normativos. A partir de 2015, os
movimentos ganham a coalizéo de profissionais de grandes museus e vao se associar ou criar
movimentos exigindo que essas institui¢des revejam suas posturas pelo respeito as diferencas.
E também a partir dos anos 2000 que as restituicdes de patrimonios de bens culturais, a
repatriacdo, se tornam um movimento mais estruturado, mesmo que antes ja existissem
negociacdes e demandas isoladas sobre o tema. Quando se fala de repatriamento, ainda é sobre
colonialidade, e ndo ha solucdo se ndo houver um olhar critico e coletivo para o problema.

Em 1990, um grupo de arquivistas audiovisuais iniciou uma discussdo sobre a
necessidade de se criar um corpo teoérico para fundamentar as atividades profissionais do setor.
Com o apoio da Unesco, em 1994, Ray Edmondson iniciou a catalogacdo de definicdes e
conceitos chancelado por arquivistas especializados em audiovisual e publicou a primeira
edicdo do livro Filosofia e principios da arquivistica audiovisual, em 1998. A obra coleta as
defini¢oes de arquivo, que seriam, dentre muitas outras, “os proprios registros e documentos,
quando deixam de ser de uso corrente, mas podem ter relagdes com atividades, direitos, posses,
etc. de uma pessoa, de uma familia, corpora¢ao, comunidade, na¢ao ou outra entidade”; ou,
ainda, “a agéncia ou organizacdo responsavel pela coleta e guarda de documentos”
(Edmondson, 2013, p. 30).

Edmondson (2013) defende que a utilizacdo do termo arquivo é no sentido de ser um
espaco de organizacdo genérico em comparacdo aos termos museu e biblioteca e porque,
aparentemente, a Cinemateca Francesa, na década de 1930, deu origem a essa tendéncia. Ele
define também que a arquivistica audiovisual € um campo que abarca todos os aspectos da
guarda e repercussao de documentos audiovisuais, além da administracdo dos locais onde eles

sdo guardados e das organizacgdes responsaveis pela execucdo dessa tarefa. Entendo que todos

87 Navalha na carne (diregdo Neville D" Almeida, 1997, 35mm, cor, 108 min, fic¢éo).
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0s termos em questdo demandam revisdes, como é o caso da defini¢do de museu, aprovada pelo
Icom.

A interlocucdo do Estado é fundamental nessa discussdo: governos devem construir
suas politicas culturais tendo em mente a diplomacia e o envolvimento das plataformas
internacionais, com as NagGes Unidas, Unesco e demais 6rgdos multilaterais, na elaboragéo de
premissas para politicas internacionais que sejam perenes e equanimes. O estatuto do
repatriamento deve ser um termo definido em recomendag&o internacional, elaborado com o
pensamento na equanimidade das questdes relativas aos objetos. A Recomendacdo sobre
Salvaguarda e Conservagdo das Imagens em Movimento, de 1980, prevé a relevéancia de os
estados manterem suas colecdes audiovisuais, porém, na secdo de Principios Gerais da

Recomendacao, I1é-se:

Todas as imagens em movimento de producdo nacional
devem ser consideradas pelos Estados-Membros como
parte integrante de seu "patrimbnio de imagens em
movimento". As imagens em movimento de producéo
original estrangeira também podem fazer parte do
patriménio cultural de um pais quando forem de especial
importancia nacional do ponto de vista da cultura ou da
histdria do pais em questao.
(Unesco, 1980. Tradugéo livre)®®

Seria possivel interpretar que a Recomendacdo aceita a apropriacdo de colecbes
audiovisuais por outros paises, desde que ela faga parte da histdria desse pais. 1sso abriria um
possivel precedente para que os paises colonizadores ndo devolvessem colecdes para 0s paises
colonizados? A Unesco parece se manter inerte as questdes de apropriagdes culturais enquanto
ndo houver uma revisao da Recomendacdo de 1980.

A questdo também demanda vontade politica das instituicdes de memoria: discutir o
assunto internamente e entender como politica de aquisicdo e descarte podem influenciar os
pensamentos tradicionais sobre o tema. Para a professora doutora Graga Teixeira, a museologia
social nas préaticas curatoriais participativas é fundamentada na escuta sensivel, com o objetivo
de aplicar um modelo de gestdo em que a interlocucdo com e entre sujeitos seja elemento
fundante na construcdo de narrativas inclusivas, (re) interpretacdo dos diversos patrimoénios e a
devida difusdo e comunicacdo. Esse seria um passo para a institucionaliza¢do das préaticas de

repatriacéo, por exemplo. O olhar decolonial de Quijano, nos eixos do poder e do saber e ser é

8 Retirado: setembro, 25, 2023, de https://www.unesco.org/en/legal-affairs/recommendation-safeguarding-and-
preservation-moving-images.
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incontornavel, ja que a colonialidade é um projeto de poder que construiu uma matriz de saber
que legitima a existéncia do ser. Frangoise Verges (2005)% explora formas de transformar
estruturas coloniais nos museus, promovendo a incluséo e a representacao de vozes e histérias
marginalizadas. A autora examina praticas museoldgicas alternativas que desafiam a
supremacia branca e valorizam o conhecimento e a cultura de comunidades colonizadas e
defende a necessidade de uma abordagem interseccional e decolonial na construcao e curadoria

de exposi¢des, bem como na gestéo e governanga dos museus.

4.1 Cooperacéo e Uni&o: Ferramentas Decoloniais

Entre os dias 24 e 29 de abril de 2022, em Budapeste, Hungria, aconteceu o Simposio
Anual da Fiaf. As instituicdes associadas se reuniram para debates institucionais e, ao final do
dia 27, aconteceu a projecéo do filme hiingaro O uniforme do operéario®, de 1914. Farei o relato
da projecdo para demonstrar como as questdes de gestdo e funcionamento das instituicbes da
Fiaf me parecem totalmente desconectadas com os problemas decoloniais.

O filme em nitrato, restaurado em 2022, foi encontrado no acervo do Eyefilmmuseum
em 2017 e entregue ao Arquivo Nacional da Hungria. A devolucdo da obra, sua restauracéo
para difusdo e sua preservacao em terras hingaras sao de suma importancia para 0s arquivos
nacionais daquele pais.

Porém, destaco uma perspectiva critica sobre a exibi¢cdo do filme durante o evento,
enfatizando o conteddo da pelicula. O filme narra a histéria de Hornyai, rico proprietario de
fabrica que parte para um descanso em sua fazenda. L4, encontra uma cigana com quem tem
um breve romance. De regresso ao seu escritorio, Hornyai recebe uma carta anénima com uma
reclamacdo sobre o capataz Darvas. Hornyai veste-se com seu antigo uniforme de operario e
passa a trabalhar na sua prépria fabrica disfarcado para apurar o ocorrido. Enquanto isso, sua
mulher e filha viajam para a fazenda onde se alojou a cigana. A noite, Hornyai testemunha
Darvas, um antigo trabalhador, contrabandear produtos; ao ser confrontado, Darvas explode a
caldeira e coloca a culpa em Hornyai, que é preso pela policia. Enquanto isso, na fazenda, a
filha de Hornyai é sequestrada pela cigana, que, ao ser presa, vai para a mesma prisdo que
Hornyai. Ao ver o homem, a consciéncia da cigana é abalada; ela foge, informa a esposa da
prisdo do homem e ele é libertado.

8 Cahiers d'études africaines, 2005.
% Tradugdo livre da autora do titulo original The Worksman’s Overall — a Munkaszubbony.
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Conforme jé citei, o filme, realizado por Istvan Brody, € o mais antigo longa-metragem
sobrevivente na colecdo do Arquivo Cinematografico Hungaro. Para aléem da importancia
historica do documento audiovisual como objeto e técnica, pergunto se, sob a perspectiva
decolonial, teria a Fiaf projetado um filme claramente xenofébico e patriarcal. Em caso
afirmativo, teria a Federagéo o papel de contextualizar a obra nos dias de hoje, especificamente
na Hungria, pais em que ciganos seguem vitimizados e racializados pelas politicas publicas?
Seria funcéo da Fiaf, assim como do Arquivo Nacional da Hungria, trazer um filme restaurado
em um contexto social de debate decolonial? Sim! E urgente assumir essa responsabilidade
porque, como disse Didi Cheeka durante sua apresentacdo no Simpdsio de Amsterda, “Se na
Europa, vocé é arquivista e ndo questiona o procedimento da sua instituicdo, entdo vocé também
¢ parte do problema.”

Esse acontecimento durante a conferéncia da Fiaf me parece emblematico para denotar
0 ponto cego em que as instituicbes europeias vivem. Mesmo que reconhecam a importancia
de arquivos que representam diversas culturas e etnias, parecem ndo tomar para si a postura
ativa de descontruir um histérico de erros. Concordando com Didi Cheeka, que prop8e que
arquivistas, académicos, pesquisadores e cineastas, ao se utilizarem de material de arquivo
audiovisual na Europa, extraidos de ex-coldnias, questionem essas instituicbes sobre a origem
e sobre para quem dar acesso a esse material.

A Fiaf, apesar de 84 anos de existéncia, mesmo com representatividade em diversas
regides do mundo, termina por corroborar um possivel isolamento dos acervos audiovisuais,
somado as disparidades exponencialmente criadas, especialmente nos ultimos 20 anos, com o
advento das tecnologias digitais. A Federacdo se mantém engessada nas premissas que a
criaram, em um cendrio de pos-guerra na Europa e de inimeras dificuldades de comunicacéo e
didlogo anteriores a Era da Informacao.

O Eyefilmmuseu, em Amsterdd, realiza, ha sete anos, conferéncias internacionais
sobre arquivos audiovisuais. Em 2022, entre os dias 29 e 31 de maio, a 72 Conferéncia
Internacional Eye®' teve como tema Arquivo Audiovisual Global — Intercambio de
Conhecimentos e Préaticas. De acordo com a comissdo organizadora, desde os anos 2000, 0s

arquivos audiovisuais deixaram de ser instituicdes fechadas e se tornaram atores em rede,

9 0 evento teve o formato hibrido, presencial e online. As gravacdes das atividades ficaram disponiveis para os
presentes e participantes por um periodo de um més. Participei de todas as atividades como ouvinte, na modalidade
presencial, e realizei anota¢Bes durante as sessbes. Ainda, fiz a degravacdo do dudio dos eventos mais relevantes
para o tema desta pesquisa para complementar as anota¢cdes com a devida traducdo do inglés para o portugués
brasileiro. Solicitei apoio financeiro para o Departamento de Museologia, porém nao obtive retorno sobre a
emissdo do recibo do valor da passagem de aviéo.
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interagindo com os utilizadores e partilhando conteidos gracas ao advento da era digital, que
permite maior acesso e visibilidade dos arquivos. Por outro lado, a era digital expds o que
denominam fratura digital das disparidades globais, que existem ha décadas. Embora 0s
argquivos nacionais e comerciais mais ricos, especialmente na Europa e América do Norte, se
concentrem predominantemente na digitalizacdo do seu patrimdnio proprio, ou seja, nacional,
muitas outras obras audiovisuais produzidas noutros locais ndo sdo preservadas e tornadas
acessiveis. “As relacbes de poder globais exacerbaram os riscos arquivisticos preexistentes e
aumentaram exponencialmente as disparidades nas hierarquias de visibilidade”.
(Eyefilmmuseum, Programa do evento, 2022, p. 1)

Durante a Conferéncia do Eyefilmmuseum, em Amsterda, a organizacéo afirma que a
Fiaf e a Associacdo dos Arquivistas de Imagens em Movimento (Amia)®? se esforcam para
identificar e abordar questdes de desigualdade, circunstancias politicas, clima e preocupacdes
ambientais, e para identificar necessidades de formag&o e intercambio de conhecimentos, mas,
ainda assim, os programas estdo longe da realidade da maioria dos estudantes e profissionais

de preservacao audiovisual do mundo.

O nosso objetivo é criar novos modelos de colaboracdo
sustentavel e intercdmbio de conhecimentos e praticas,
facilitar a aprendizagem coletiva, e desenvolver uma
consciéncia de diferentes abordagens arquivisticas. Os
resultados desta conferéncia informardo os planos e os
proximos passos para assumir a responsabilidade pelos
materiais em risco, preservar e tornar acessivel o que tem
sido negligenciado em todo o mundo, e ao fazé-lo, apoiar
as comunidades envolvidas e combater a desigualdade.
(Eyefilmmuseum, Programa do evento, 2022, p. 1,
traducdo livre da autora)

4.2 Repatriacdo, Reparacio, Restituicio

Na Conferéncia no Eyefilmmuseum de 2022, dentre as apresentacdes, iniciarei a
andlise pelas apresentaces tedricas. O estudo do pesquisador Nicolaus Perneczky, com o titulo
Descolonizagdo do patriménio cinematografico global, afirma que decolonizacdo advém das

ideias de Vieyra, que encapsulam os potenciais radicais de "criacdo de mundos antissistémicos"

9 A Amia é uma associagdo internacional, sem fins lucrativos, com sede nos Estados Unidos, dedicada a
preservacao e ao uso de midias de imagens em movimento. A Amia apoia a educacdo publica e profissional e
promove a cooperacdo € a comunicacdo entre os individuos e as organizacGes envolvidos na aquisicéo,
preservacdo, descri¢do, exibi¢do e uso de materiais de imagens em movimento. Retirado: setembro, 26, 2023, de
https://amianet.org/about/overview/.
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(Adom Getwachew). Em sua fala, Perneczky (2022) afirma que, embora a énfase de Vieyra
fosse na industrializacdo, na organizacao racional e na universalidade da tecnologia, e ele tenha
seguido a doxa desenvolvimentista de sua época, Vieyra sugeria a possibilidade de um
desenvolvimento alternativo. Embora fosse um fervoroso defensor da libertacdo nacional, ele
também imaginou formas politicas e econémicas alternativas, que poderiam possibilitar o
surgimento de uma sociedade mais justa e democratica, ndo apenas em uma relacédo
radicalmente alterada entre a Franca e seus departamentos ultramarinos, mas uma "cooperacao”
digna desse nome, comecando pela demanda de restituicdo de imagens em movimento.

Ainda em sua fala na conferéncia, Perneczky (2022), repensa a restituicao através do
filme nos obrigara a ir além de uma concepcéo estreita de retribuicdo — em direcéo ao horizonte
mais capcioso do que Sarr e Savoy (2018) chamaram de uma nova relacéo ética. Ele também
afirma gque o cineasta de Benin, Jason Bourne, iniciou a discusséo, em 1958, sobre o patriménio
cinematografico que foi sequestrado da Africa. Desde ento, essa demanda s6 ganhou mais
urgéncia.

Paulin Soumanou Vieyra, nascido em Benin, criado no Senegal e com formacao
educacional na Franga, articulou uma visdo muito sofisticada do que a restituicdo da imagem
em movimento poderia ser. Existem inimeros precedentes de praticas de restituicdo dentro e
fora das instituicGes de arquivo estabelecidas. Na ultima década, tem havido muitos trabalhos
praticos e académicos sobre legados coloniais e instalacbes pds-coloniais nos arquivos
audiovisuais. Porém o termo restituicdo segue ndo sendo endossado por alguns, e isso se da
porque pode remeter a uma importacdo conceitual questiondvel, que vem de um contexto
institucional e de um campo de prética totalmente diferentes. Perneczky (2022) aponta que o
paradigma da restituicdo, que foi elaborado principalmente para se falar sobre artefatos e restos
humanos, seria adequado para os debates sobre preservacgao audiovisual, que possui um objeto
técnico bastante diferente, com suas proprias especificidades porque permite, ao mesmo tempo,
a restituicdo do suporte fisico e da imagem em movimento.

Isso levanta muitas questdes, como, por exemplo: quais filmes devem ser elegiveis
para restituicdo? Apenas as obras produzidas durante o periodo colonial? As obras feitas apds
o fim do dominio colonial tiveram trajetérias complexas e, como patriménio cinematografico
pos-colonial, acabaram nos arquivos ocidentais. Perneczky (2022) considera que essas questdes
apontam para uma expansédo do que significa: alem de devolver os objetos, ele propde um olhar
para a préatica atual no arquivamento audiovisual global com distancia, mantendo a ideia de que

restituicdo € uma lente critica ou um ideal regulatorio.
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Ele também comenta que as criticas aos modelos de custodia tém inspirado mudancas
reais em arquivos de filmes, convidando-os, cada vez mais, a trabalhar de maneira
transdisciplinar com artistas, curadores, pesquisadores e outros interessados, e a encontrar
novos significados e usos para seus acervos. Nesse contexto, a digitalizacdo e a mudanca para
bancos de dados digitais tornaram possiveis novas formas de participacdo em arquivos através
da entrada de dados dos usuarios, da aquisicdo de conhecimentos arquivisticos por parte dos
cidaddos etc. Mas, para além das questdes custodiais, precisamos questionar a ideia de abertura
e acessibilidade. InstituicGes ocidentais que se dedicam a pratica da restituicdo, muitas vezes,
se apoiam em uma linguagem de redencéo atraves da reconexao, mas nem todas as reconexdes
sdo desejadas ou mesmo redentoras: por exemplo, aquelas que retratam objetos secretos ou
sagrados ou rituais reservados: 0 que acontece com as imagens que prejudicam ou
desumanizam? Quem teria o0 poder para dizer como tais imagens devem ser usadas e sobre 0s
direitos para reutiliza-las?

Projetos de digitalizacdo também correm o risco de reproduzir categorias e
nomenclaturas incorporadas em metadados de arquivo e nos préprios materiais filmicos, que
podem ndo ser apropriados para o tratamento de imagens de pessoas retratadas sem seu
consentimento, ou com pouco controle sobre os termos dos bancos de dados digitais. E preciso
repensar a forma como as imagens sdo rotuladas e a alimentacdo de dados armazenados e
transmitidos.

O acesso denominado global ao patriménio cinematografico compartilhado é muitas
vezes ditado por alguém que estabelece os termos de acessibilidade, e determina até que ponto
0 acesso deve estender-se e como esse patrimonio pode ser explorado ou ndo, a0 mesmo tempo
em que exclui concepcbes alternativas do que poderia significar compartilhar essa
responsabilidade e autoridade de arquivo.

A fala de Perneczky (2022) demanda uma nova ética relacional. Mais do que isso, é
necessario mudar atitudes e desafiar suposi¢cdes universalistas. Ndo é suficiente abordar os
persistentes desequilibrios estruturais: para o autor, como pesquisadores, curadores e
arquivistas, precisamos dar mais atencdo a economia politica da cooperagdo arquivistica, aos
termos contratuais dos projetos transnacionais de restauracdo, a modos desiguais de valorizacao
simbdlica e econémica. Ele conclui afirmando que é necessério termos a nogao critica do
arquivamento audiovisual global como uma relacéo transnacional desigual e a restituicdo como

um ideal regulador, para que, assim, possamos nos manter focados em um horizonte relacional
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e reparador, que pode ser sobre a repatriacdo, mas também deve ser sobre a reparacdo em um

sentido mais amplo.

4.3 Arquivos Audiovisuais e 0 Espaco Digital: uma Perspectiva Global do Sul

Uma outra perspectiva tedrica foi a mesa-redonda com o titulo acima, durante a
conferéncia. Pedro Feélix, professor da Faculdade de Ciéncia da Nova Lisboa Universidade,
apresentou questdes conceituais sobre o sul global, em uma contextualizacdo histérica da
origem do termo. Ele resumiu que o conceito de sul global surgiu no periodo p6s-Guerra Fria
dos anos de 1980 e foi intensamente adotado por teoricos criticos para analise das economias
globais e até mesmo das relagbes de poder na primeira década do século 21. Segundo Félix, o
termo foi aplicado as nacGes de baixa renda, as nagdes cultural e politicamente marginalizadas
do mundo, que estdo em sua maioria no hemisfério sul. Félix afirma que essa divisdo sul-norte,
no contexto do pds-guerra, no pré-guerra, e os artigos redigidos utilizando esse termo langaram
uma nova tendéncia analitica focada na circulagdo mundial de mercadorias e capital,
estabelecendo uma nova estrutura para explicar essa divisdo. Félix ainda afirma que foi Alfred
Sauvy que propds um conceito alternativo, o de terceiro mundo, em 1952, que, ao longo da
historia das ciéncias sociais e do pensamento econdmico, foi utilizado em escalas diferentes.
Como pares mutuamente exclusivos entre a col6nia primitiva, tradicional e periférica, e, ao
mesmo tempo, versus a metrépole civilizada, moderna, desenvolvida e central, Félix analisa
que o conceito do sul global pretendia ser uma alternativa mais livre de valor a todos aqueles
conceitos anteriores, que se referiam especificamente as antigas nacdes colonizadas e as
economias negativamente impactadas pelo capitalismo global. O termo sul global foi adotado
como alternativa pos-nacional para representar as relaces de poder entre realidades opostas e,
em pouco tempo, o conceito se transformou em palavra-chave entre os pesquisadores.

A andlise de Félix é que a nocdo de sul global tende a cristalizar a narrativa de um
norte poderoso contra um sul resistente, como se essas duas forgas se excluissem mutuamente
em cada espaco geogréfico. Para Felix, o conceito de sul global re(ine experiéncias econdmicas,
sociais, politicas e culturais com contextos muito distintos, e isso acaba achatando todas as
diferencas sob uma categoria demasiadamente abrangente e heterogénea do mundo. Por seu
carater abrangente, o conceito reforca a condicdo subalterna de "excluidos”. Aléem disso,
segundo Félix, o sul global tem sido utilizado pelo Norte como um disfarce p6s-colonial de

falsas promessas de libertagéo.
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Além das questdes teoricas, Félix afirma que a dependéncia tecnoldgica tende a ser
esquecida, mas é indispensavel no debate sobre as guerras tecnologicas e a importancia da
independéncia tecnoldgica, ja que tecnologia é uma arena ética. Ele defende que o debate deve
ser aléem dos conceitos e teorias, envolvendo a capacitacdo para a producdo da tecnologia em
todos os territorios e dando, a cada nacdo, a independéncia intelectual que existe ao se
dominarem as tecnologias.

Ilse Assmann, consultora de preservacdo audiovisual, esclarece alguns pontos sobre o
termo sul global, o impacto do colonialismo e a resisténcia a ele. Ela menciona a questéo da
fissura digital e as possiveis solucbes para as areas de comprometimento. Para Assmann, a
Guerra Fria criou espaco para 0s demais paises, que buscaram pertencer a algum campo, e assim
foi denominado o terceiro mundo: aquele que esta fora dos dois eixos, que se tornou um espaco
para ndo brancos e pobres. A linha de Brandt dividiu 0 mundo entre o desenvolvido e 0 em
desenvolvimento, o norte rico e o sul pobre, substituindo a ideia de primitivo por exotico; de
civilizado por avangado.

Assmann afirma que o Movimento Nova Africa tinha como objetivo reconciliar os
conhecimentos tradicionais com as novas praticas das modernidades, contestando o
colonialismo. Ela explica a relevancia de importantes pensadores do sul global na Africa e,
ainda, fala que a preservacdo do patriménio audiovisual é particularmente desafiadora pelos
custos somados a pouca infraestrutura. Para ela, a solu¢do € adotar novos processos que se
adaptem aos formatos das novas midias, mesmo com as exigéncias dos procedimentos
mandatdrios de digitalizacao, diferente do Norte, onde o apoio institucional é constante.

Ainda assim, os desafios enfrentados pelos arquivos audiovisuais na Africa ndo devem
permitir que sejam transferidos para propriedades fora de seus territorios originais, sob o
disfarce de apoio altruista de organizacdes ou empresas fora do sul global. As vezes, a
digitalizacdo, por exemplo, vem a um custo de transferéncia de direitos intelectuais. Para
Assmann, a decolonizacdo das alavancas do passado requer, por um lado, uma anulagdo
sistematica e proposital dos sistemas e abordagens opressivas e uma introspec¢édo intencional
exclusivamente destinada a ignorar as influéncias dos colonizadores; e, por outro, uma acéo
positiva persistente para criar e construir redes de espacos e formas alternativas de saber,
construindo sobre o0 avanco e a evolugéo.

Neste sentido, parece haver uma consonancia com a museologia social e as praticas
comunitarias de memoria que, apesar de locais, sdo experiéncias compartilhadas gracas a uma

visdo universal, ndo no sentido da homogeneizacdo dos processos, mas de aceitacdo das
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realidades como sdo, a inclusdo de cada experiéncia como unica, porém passivel de
identificacdo por outras comunidades, instituicdes, paises. A construcdo de uma sociedade de
acervos audiovisuais deve se embasar na heterogeneidade das histdrias filmadas, mas também
nas especificidades dos acervos e suas instituicdes: em nenhum lugar se terdo as mesmas
condi¢bes materiais, orcamentérias e de recursos humanos para se aplicarem 0s parametros
desenvolvidos pelo norte global. E justamente por isso é necessario um debate em que as
colecdes sejam entendidas como patriménio mundial.

Judith Opoku-Boateng falou sobre a relevancia da decolonizacédo e o dilema do sul
global. Para ela, hd uma alarmante escassez de recursos digitais que geram siléncios por
questdes como: dificuldades financeiras e restricdes orcamentérias; falta de conscientizagéo e
perspectiva; passividade dos arquivos que somente recebem e guardam; auséncia de apoio de
profissionais qualificados nas instituicdes governamentais; priorizacdo dos documentos em
papel sobre os em formato audiovisual. Além desses siléncios, ela também aponta o
colonialismo digital e as estruturas imperialistas, que sequestram os recursos digitais. Mesmo
sem uma relacdo direta com arquivos, os grandes conglomerados de difusdo audiovisual
corroboram a nocdo colonizadora das estéticas e da légica da preservacdo. A Netflix, por
exemplo, transformou a difusao audiovisual, proporcionando acesso amplo a uma variedade de
conteido que desafia as convencdes tradicionais da industria. Questdes como regulamentacéo,
direitos autorais e concorréncia na inddstria audiovisual redefiniram o cenério blockbuster e
impactaram fortemente as salas de cinema, inclusive as menores.

Da fala de Opoku-Boateng, ressoam os silenciamentos mais institucionais: orcamento,
conscientizacdo e passividade. Parece existir um paralelo no Brasil e na Cinemateca Brasileira
com relacdo a esses trés pontos, ndo sO no aspecto de auséncias, mas também uma forte
manutenc¢do dos espagos politicos como estdo: a detentora do maior acervo filmico da América
do Sul se sustenta como pode, salvaguarda o que é possivel, mas, para nos, essa postura comega
a ressoar como uma manutencdo dessas estruturas coloniais: é passada a hora de um didlogo
com outros setores. A preservacdo audiovisual tem que considerar a abordagem interdisciplinar
na solugdo de problemas: a comunidade museolégica tem desenvolvido redes, networking e

criado metodologias e tecnologias possiveis de serem aplicados aos acervos audiovisuais.
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4.4 E Quase Tarde Demais: Mesas-Redondas em 1972 e em 2022

“Eu sou um arquivista acidental”
(Cheeka, 2022)

A mesa-redonda E quase tarde demais contou com a presenca de David Walsh, da
Fiaf, Carolina Cappa, da Elias Querejeta Zine Eskola, Nour Ouayda, da Metropolis Cinema
Association, e Didi Cheeka, da Lagos Film Society.

Carolina Cappa apontou que o colonialismo néo é apenas financeiro, mas cultural. Os
padrdes tém que comecar a ser diferentes. Nour Ouayda acrescentou que é importante ndo se
prender ao padrdo e que a criatividade ¢ uma aliada importante. Uma maneira é capacitar
pessoas que possam treinar — ndo apenas dar habilidades, mas treinar, para que possam
estimular o conhecimento e trabalhar arquivos de filmes que possam ecoar recursos. Ela
também aponta que o mais dificil € o financiamento perene para projetos estaveis, e sugere a
criacdo de uma colecdo coletiva. O interessante dessa sugestdo € que, nos primordios desta
pesquisa, essa foi a primeira ideia que me pareceu sustentavel para a Cinemateca Brasileira: a
criacdo de uma colecdo lus6fona, em conjunto com os paises de lingua portuguesa, no &mbito
da Comissédo dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)%, ou em um acordo bilateral com a
Cinemateca Portuguesa. Porém descartei 0 projeto apos entrevista realizada com Inés Viana,
do Arquivo Nacional de Imagens em Movimento (Anim)%, em Portugal, em 13 de abril de
2021. Para a arquivista portuguesa, ndo ha que se falar em compartilhamento de acervo nem
em base de dados em comum. Entendo que Viana afirma que ndo ha espaco, necessidade ou
vontade para tal.

Se, de um lado, a Cinemateca Portuguesa ndo parece elencar o compartilhamento de
acervos como prioridade, a Cinemateca Brasileira®, do outro lado, segue silenciosa sobre a
problematica decolonial em acervos audiovisuais. Problematica esta que ja € parte de acdes
museais no mundo, com devolucdo de pecas, ressignificacdo de cole¢des, dialogando com

antigas exposic¢des, no ambito da museologia decolonial (Pereira, 2018).

% A Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa foi fundada em 1996 com o objetivo de estreitar as relagdes
entre 0s nove paises-membros: Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné Bissau, Guiné Equatoriana, Mogambique,
Portugal, S&o Tomé e Principe e Timor-Leste. Retirado: dezembro, 29, 2022, de sociomuseologia.cplp.org.

% O Anim é um departamento que compde a estrutura da Cinemateca Portuguesa, responsavel pela conservacéo e
preservacao das colecdes, cessdo e visionamentos de material.

% Durante o evento da Fiaf, em Budapeste, a Cinemateca Brasileira, que é membro da Fiaf, enviou um video
institucional, mas ndo foi possivel ter acesso ao documento.
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Em Amsterdd, durante a Conferéncia no EyeFilmmuseum, Didi Cheeka finalizou o
primeiro painel do evento holandés afirmando que os arquivos no terceiro mundo sdo, em si,
um ato de rebeldia. Para ele, o clima quente e Umido da Nigéria € um problema, mas a principal
questdo é politica. A ditadura de 1967-1970 tornou a memoria perigosa. Ele afirma que nao ha
interesse em ensinar historia nas aulas, mesmo hoje. Com uma cultura cinematogréfica e um
programa de mestrado — o Gnico na Africa —, os contetidos dados ndo abrangem o cinema
nigeriano. Para Cheeka, h& alguns caminhos para subverter essa situacéo e colocar de volta 0s
acervos nas maos do povo. Ele aponta a cooperacdo internacional como acdo urgente para
intervir nesse cenario. Ainda, a maioria das obras audiovisuais esta fora da Africa, em grande
parte extraida pelo Reino Unido. Ele pede a devolucédo das cole¢des audiovisuais nigerianas
porque decolonizar arquivos audiovisuais cura 0s traumas nacionais.

No Brasil, ndo ha que se pedir devolucao das nossas colecBes a outros paises, mas sim
resgata-las da segregacdo geogréfica, das vaidades pessoais, dos arranjos personalissimos a
revelia de politicas publicas que seguem inexistentes. A nossa decolonizacéo é inter-regional e
entre grupos do mesmo campo corroborado por Verges (2005), que argumenta que 0S museus
sdo espacos de poder que reproduzem hierarquias e narrativas hegemonicas, excluindo e
silenciando perspectivas ndo ocidentais. No caso brasileiro, € possivel que as instituicbes de
memorias excluam e silenciem perspectivas ndo sulistas e ndo brancas, resquicios de uma

tradicdo colonial.

4.5 Intercambios Transnacionais e a Circulacio de Culturas de Filmes em Video na Africa

Subsaariana

Os participantes da mesa com o titulo acima durante a Conferéncia apresentaram dois
projetos no escopo de cinema de arquivo, investigacdo e intercdmbio de conhecimento: a
cooperacdo para o programa de Mestrado Cultura Cinematografica e Estudos de Arquivo na
Universidade de Jos; e o projeto interdisciplinar Empreendedorismo Cultural e Transformacao
Digital em Africa e na Asia. Os projetos reinem instituicdes nigerianas e alemas de cultura
cinematografica e abordam como as universidades e 0s arquivos cinematograficos podem
trabalhar e cooperar para um patriménio audiovisual global destinado a ser trans-comum-
nacional. Ainda, discutiram-se a preservacao, a digitalizacdo e a circulagdo de filmes em video

na Africa subsaariana, centrando-se nos casos da Nigéria e do Gana.
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Ellen Harrington, do Deutsches Filminstitut & Filmmuseum (DFF), traz a perspectiva
alemd sobre como esse intercdmbio mudou a institui¢cdo naquele pais. Para ela, a transferéncia
de conhecimento na direcdo norte-sul global pode levar conhecimento técnico, mas ainda pode
ser colonial. Assim, examinar a dindmica da DFF, com todo o conhecimento técnico, se
transformar em uma organizagao transnacional, foi um desafio. Para esse caso, foi determinante
trazer todas as partes para repensar a dindmica de poder e 0 processo de tomada de decisao.
Harrington afirma que o sucesso deve envolver a comunidade no processo de tomada de decisdo
e entender os limites dos dois lados, entre pericia e humildade para aprender.

Simone Venturini, da Universidade de Udine, enfatizou a importancia de se repensar
0 treinamento em arquivos para se reenquadrar a cultura e o patrimonio cinematografico dessas
sociedades em redes de cooperativas transnacionais, trazendo novamente a relevancia de
acervos compartilhados e colaborativos e a ideia original de um acervo CPLP de patriménio
cinematografico.

Nancy King, da Universidade de Jos, afirma que ndo é suficiente fazer intercdmbio
global. E relevante ter em mente o aspecto da metodologia decolonial. Para ela, ndo é em
beneficio de os intercdmbios continuarem replicando a I6gica de transferéncia de conhecimento
com 0s mesmos aspectos coloniais. As praticas didrias e conhecimentos ndo técnicos e nao
académicos devem ser incluidos como parte das atividades. Também € relevante que esses
programas tenham relatorios e boas praticas para se criar nimeros e informacdes e convencer
financiadores e colaboradores a replicar essas agoes.

A metodologia usada nos Pontos de Memdria poderia ser uma das respostas para uma
gestdo sustentavel e colaborativa. O Programa Pontos de Memodria é parte da Politica Nacional
de Museus e do Plano Nacional Setorial de Museus®. Como objetivo principal, a iniciativa

contribui para

o desenvolvimento de uma politica publica de direito
a memoria, com a reunido de um conjunto de acdes e
iniciativas de reconhecimento e valorizagédo
da memoria social, de modo que 0S processos museais
protagonizados e desenvolvidos por povos,
comunidades, grupos e movimentos sociais, em seus
diversos formatos e tipologias, sejam reconhecidos e
valorizados como parte integrante e indispensavel
da memoéria social brasileira.?” (Ibram, 2021)

% Retirado: julho, 4, 2023, de https://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2012/03/PSNM-Versao-Web.pdf.
97 Retirado: julho, 4, 2023, de https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/legislacao-e-normas/portarias/portaria-
ibram-no-579-de-29-de-julho-de-2021.
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A metodologia tem a especificidade de desenvolver acdes para estimular praticas e
processos museais desenvolvidos por coletivos culturais e entidades culturais. Os primeiros 12
Pontos de Memoria foram o resultado de uma parceria do Programa Nacional de Seguranga
Publica com Cidadania, do Ministério da Justica com o lbram, a partir de 2009. Os Pontos de
Memoria Pioneiros, doze no total, tornaram-se referéncia de dialogo entre Estado e sociedade

civil e a possibilidade de adesao de outras comunidades e instituicdes de memoria social.

4.6 Desafios e Criticas da Digitalizacdo

Arquivistas de Bélgica, Brasil, Gana, Iraque, Myamar e Vietna discutiram os desafios
e criticidades de seus locais de origem e compartilharam preocupacgdes e experiéncias sobre
praticas de digitalizacdo, bem como as colaboracGes estratégicas, modelos comunitarios e
trocas de conhecimento. Em vez de apostar solugbes, o painel se concentrou em destacar
questdes-chave sobre como a digitalizacdo pode funcionar como um instrumento para enfrentar
e superar preocupacoes persistentes, tais como a falta de financiamento, apoio governamental,
obstaculos tecnoldgicos, decadéncia material e acessibilidade a cole¢fes, bem como ameacas
COMO a guerra e suas consequéncias.

Samuel Benagr, da Universidade de Gana, apresentou o projeto Save Ghana Screen
Heritage,®® cujo pensamento é criar um depositorio, fornecer acesso e construir confianca para
a adesdo. Benagr apontou que os principais desafios sdo: a auséncia de conhecimento e
compreensdo sobre a relevancia dos arquivos e preservacdo; a questdo dos desafios dos
formatos em desuso; o desenvolvimento do protocolo de fluxo de trabalho para envolver tanto
a sociedade civil quanto entidades do governo. Essa experiéncia ressoa com as questdes de
preservacao do audiovisual no Brasil, que ainda ndo possuem um interesse publico e muito
pouco politico, dificultando a compreensdo patrimonial de acervos audiovisuais que mantém
Seus mecanismos e processos para trazer a sociedade e 0s governos como parceiros.

Na apresentacdo brasileira, Ana Carolina Reyes, do Arquivo Nacional, enfatizou o
sistema de cooperacdo interpessoal, sem apoio financeiro ou institucional, que se apoia
basicamente no conhecimento de técnicos e profissionais que se conhecem pessoalmente,
compartilham as questdes e demandas informalmente e se auxiliam em um tipo de
cooperativismo improvisado. Ainda, o Brasil mostrou a urgéncia de questdes ligadas a

tecnologias digitais, que esbarram na importagcdo, dolarizacdo e auséncia de pecgas de

% Salvem o Patrimdnio de Tela de Ghana. Tradugéo da autora.
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manutenc¢do. O tom da apresentacao foi de criatividade e teimosia, porém a resiliéncia e a paixao
brasileiras ndo podem nunca substituir as questdes politicas de base: o0 pais precisa de politicas
publicas estruturadas, a Cinemateca Brasileira deveria ser a instituicdo de dialogo entre o setor

e 0 Estado. Carecemos de estudos, pesquisas e cenarios para resolver as questoes.

4.7 Arquivos Alternativos e Suas Praticas Criativas

A apresentacdo seguinte teve como base o trabalho de campo realizado durante dois
anos em San Cristobal de las Casas, México, e discute a criacdo de um protocolo experimental
para digitalizacdo e restauracdo de fitas de video, apoiado pelo Instituto Mexicano de
Cinematografia. Usando software de cddigo aberto (DVRescue e VRecord) e transportando
todos os materiais necessarios dos Estados Unidos, esse laboratorio faz da Promedios o primeiro
centro de digitalizagdo experimental em Chiapas. Jonathan Larcher, da Universidade de Paris
Nanterre, apresentou o coletivo de midia Promedios, do México, que, em 1998, treinou ativistas
zapatistas e os auxiliou na realizacdo de suas proprias producdes de midia. Desde entdo, a
Promedios tornou-se uma plataforma central para os movimentos sociais em Chiapas, que, apds
a revolta zapatista, continuaram a experimentar infraestruturas de midias alternativas. A
instabilidade dos meios de gravacdo do arquivo de video do coletivo — suportes em video® nos
formatos Mini-DV, Digital8 e Hi8 — levou-os a imaginar diferentes formas de preserva-los,
inclusive através do apelo a assisténcia das instituicdes de conservacao do norte global. Essa
experiéncia parece demonstrar que a exigéncia de se ter os melhores suportes para a preservacao
do audiovisual, como o negativo em 35mm, muitas vezes vai contra a realidade historica de
muitos grupos, que s6 conseguem preservar a partir do que ja possuem, mesmo gquando esses
suportes ndo sdo idealmente recomendados. A Promedios preserva o que é possivel, em
detrimento do que é ideal, uma perspectiva muito mais proxima das realidades de comunidades
sem acesso a instituicles e estruturas financeiras de gestdo da memoria.

Débora Butruce, da ABPA, Lila Foster, da Universidade de Brasilia, e Marco Dreer,
da Associacdo Internacional de Arquivos de Som e Audiovisual (IASA)!, falaram com base

em uma longa experiéncia em varios arquivos cinematograficos no Brasil e do trabalho politico

% No periodo de quase 50 anos, a tecnologia de fitas magnéticas e digitais se desenvolveu em diversos bragos: as
tipologias mencionadas aqui denominam fitas de video para uso doméstico, mas, dada sua qualidade para a
retencdo da imagem, também foram largamente usadas profissionalmente, especialmente em produces
videogréficas em que a questdo financeira é um problema. O termo prosumer, em inglés, denota bem essa
dualidade: profissional + consumidor médio.

100 Sigla em inglés.
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e cultural desenvolvido pela ABPA. O painel discutiu os desafios praticos enfrentados pelos
preservacionistas brasileiros, bem como a situacdo problematica de nunca conseguirem cumprir
0s parametros de arquivamento audiovisual estabelecidos por outros paises. A conversa teve
trés perspectivas:

1) a especificidade local das praticas de preservacao de imagens em movimento dentro
de nosso campo;

2) a preservagéo digital e os desafios da preservagéo de materiais nascidos digitais em
um contexto de poucos recursos e grande instabilidade das instituicdes arquivisticas; e

3) o conflito filoséfico e epistemoldgico entre as defini¢des de preservacao audiovisual
e as praticas atuais estabelecidas pelo norte global e a realidade do arquivamento e preservacao
de imagens em movimento no Brasil, um pais que faz parte do sul global.

A fala desses profissionais demonstra os varios niveis de colonialidade que o Brasil
deve enfrentar: contestar as logicas europeizadas de preservagdo para criar processos que
acolham as especificidades da realidade brasileira, correndo contra o tempo para alcancar 0s

problemas da preservacdo dos acervos nato digitais.

4.8 Nato Digitais e Preservacéo: uma Corrida contra o Tempo

Em territorio brasileiro, o Festival CineOP de Educacdo e Patriménio
Cinematogréaficos aconteceu em formato presencial de 22 a 27 de junho de 2022, na cidade de
Ouro Preto, Minas Gerais.

No dia 22 de junho de 2022, Perla Oliveira Rodriguez, da Universidade Nacional do
México (UNAM), proferiu a masterclass realizada online com o tema Perdemos a corrida
contra o tempo?%, Perla Rodriguez nos apresenta as tantas camadas de questdes que envolvem
a preservacdo dos nato-digitais: produ¢des audiovisuais realizadas ja em formato digital, ou
seja, ndo filmico, tanto em fitas quanto em cartdes digitais. Rodriguez inicia sua fala
apresentando um contexto da preservacéao digital: o século 21 ja perdeu parte da sua heranga

audiovisual devido ao atraso do tema no campo da conservacdo do patrimonio. Em pesquisa

101 O Festival CineOP teve uma mesa com a representante da Cinemateca Brasileira, Dora Mourdo, diretora do
Conselho Consultivo. Dora participou da mesa de debates Memdria audiovisual brasileira: resisténcia e
resiliéncia, ao lado de Luiz Joaquim, do MIS-PE. A auséncia de Valquiria Quilici, do CTAv, no Rio de Janeiro,
prejudicou a mesa, segundo uma das curadoras da mostra Preservagdo, Fernanda Coelho. Para Coelho, a mesa
acabou esvaziada da questdo proposta.
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realizada pelo CYTED?%?, de 2019, afirma que a maioria das producdes latino-americanas
digitais ja se perdeu.

A professora lista quatro questBes majoritarias para se entender o processo de
preservacdo digital. O primeiro item seria o risco de perda, ou seja, a nocdo de que a
obsolescéncia programada e a decadéncia dos suportes fisicos sdo derivadas do tempo e das
novas tecnologias, e que esse é um dos grandes desafios das instituicbes de memoria, arquivos,
bibliotecas e museus, centros de documentacdo e investigagdo, assim como de emissoras de
radio e televisdo, empresas privadas e cinematecas. A obsolescéncia programada é uma
expressao utilizada para designar a modernizagédo e atualizacdo dos formatos e equipamentos
técnicos das tecnologias digitais. As industrias sdo pautadas pela modernizacgéo e atualizacao
de equipamentos, e a velocidade com que isso ocorre gera uma rapida obsolescéncia dos
equipamentos antigos, resultando em uma eterna corrida para a modernidade, ao mesmo tempo
em que é fundamental manter os suportes antigos em pleno funcionamento para a projecéo e
difusdo dos materiais originais realizados naqueles formatos. O maior problema da
obsolescéncia programada € que, além de sempre necessitar de recursos para a aquisicdo dos
novos equipamentos, € importante sempre haver recursos para a manutengdo dos antigos, que
nem sempre possuem pecas e elementos a parte para compra no mercado.

Uma das solucbes para driblar a obsolescéncia programada dos formatos digitais € a
digitalizacdo das colecBes para que, mesmo fora da sua formacao original, seja possivel ter
acesso ao conteudo. No entanto, a digitalizacdo e preservacéo de documentos em origem digital
também traz algumas questdes: a digitalizacdo de um formato analdgico (fita filmica ou
magnética para bits) s6 nos da acesso ao conteido, mas ndo mais a estética e linguagem que
sdo do préprio formato. A digitalizacdo de um filme em nitrato mantém o seu conteudo, porém
jamais preservard a experiéncia da projecdo de uma pelicula com sais de prata: granulagéo,
densidade, profundidade, e mesmo os defeitos da propria matéria ndo serdo necessariamente
traduzidos em um processo de digitalizag&o.

H&a um problema pratico que € o orcamento: o custo para digitalizacdo de material
audiovisual é sempre na casa dos milhares e acompanhado da discussdo do que é adequado para

cada instituicdo adquirir como equipamento. Aqui cabe a discussdo de coletivos, cooperativas

102 programa Ibero-Americano de Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento, criado pelos governos dos paises
Ibero-Americanos para promover a cooperacdo em ciéncia, tecnologia e inovacdo para o desenvolvimento
harmonioso da Ibero-América. Atinge o0s seus objetivos através de diferentes instrumentos de financiamento que
mobilizam empresarios, investigadores e peritos ibero-americanos e Ihes permite formar e gerar projetos conjuntos
de investigacdo, desenvolvimento e inovacéo. Desde 1984, mais de 28 mil empresarios, investigadores e peritos
ibero-americanos participaram no Programa.

Universidade Luséfona Faculdade de Ciéncias Sociais,Educacdo e Administracéo 168
Departamento de Museologia



e instituicbes que possam intercambiar suas especialidades entre si. Pensar em uma institui¢éo
que tem todos os equipamentos para digitalizar todas as obras e formatos é utopico e, até certo
ponto, ignorante, se considerarmos que a instituicdo deve atender a demanda das suas colecdes,
em geral mais restritas que as tantas variedades de formatos audiovisuais.

Para Rodriguez, de nada adianta uma poténcia digitalizadora se ndo houver uma
politica de armazenamento e gestdo desses contetidos, que, por sua vez, geram uma demanda
por equipamentos para catalogacdo, administracdo e consulta. A digitalizacdo é fundamental
para a preservacdo, mas a preservacao so é valida se servir as pessoas, dar a elas acesso ao que
foi guardado. Armazenar e catalogar sdo duas pontas desse quebra-cabeca que demanda
orcamento, planejamento de longo prazo e formacao profissional qualificada. Rodriguez insiste
que uma instituicdo de memoria audiovisual tem que possuir equipes em constante dialogo e
planejando juntas, além de sempre programar formacao e atualizacdo dos seus profissionais.

Os pontos aqui tratados por Rodriguez sdo fundamentalmente sobre gestdo e
orcamento de uma instituicdo. Porém, do ponto de vista mais teérico, ela traz a problematizacdo
da selecdo como pratica documental. Visto que seria impossivel para qualquer institui¢cdo
guardar tudo de todos os formatos, como conservar as cole¢cdes mais valiosas e quais 0s critérios
dessa escolha? Incluidos nessas politicas, ha que se pensar nos direitos de utilizacdo e nos
limites de acesso para acervos sensiveis.

Rodriguez afirma que determinar os valores patrimoniais e de acesso € tarefa
complexa, polémica, porque €, em ultima instancia, subjetiva. “Valorar a partir da perspectiva
documental significa determinar e reconhecer as qualidades de um documento. A valorizacao
documental estd associada a selecdo. Ambos os conceitos tém relacdo estreita.” (Rodriguez,
2020, p. 75)

Ela sugere algumas modalidades de selecdo, com critérios objetivos e
contextualizados, criados a partir de um comité de curadoria e com a elaboracdo de uma
estratégia baseada na sele¢do tanto para priorizar a digitalizagcdo como para a preservacao digital
da heranca do audiovisual. Esse comité também deveria criar critérios de responsabilidade
institucional, considerando autoria intelectual e direitos do autor, contetdo das obras e as
questdes técnicas, como por exemplo o grave risco de degeneracéo fisica das fitas magnéticas
até 2025. Ainda, elementos como o significado social, cultural, cientifico e a usabilidade dessas
colecdes.

A aula de Rodriguez trouxe elementos técnicos que sdo sempre debatidos no ambito

dos encontros e seminarios. Ndo podemos esquecer, porém, que antes da problematica acerca

Universidade Luséfona Faculdade de Ciéncias Sociais,Educacdo e Administracéo 169
Departamento de Museologia



das limitagcBes materiais, as politicas aplicadas nas instituicdes serdo as bussolas das decisdes
técnicas. Acredito que é ai que a sociomuseologia tem espaco para trazer novos olhares: seria
possivel construir uma politica de acervo audiovisual em que a funcdo social e a participagdo

comunitaria vao reger as decisfes técnicas?

4.9 Conferéncia CinEx Lab

Apds um ano morando na Franca, participei do evento Pensando sobre a Museologia
do Cinemal®, organizado pela pesquisadora Stéphanie Louis, do Centre Jean-Mabillon, nos
dias 13 e 14 de outubro de 2022, em Paris.

Destaco a pesquisa de Rinella Cere, da Sheffield Hallam University, que teve parte
publicada no livro Digital Approaches to Inclusion and Participation in Cultural Heritage®,
no prelo, editora Routledge. O capitulo escrito por Rinella, Danilo Giglitto e Daniela Petrelli,
Descobrindo o legado colonial num arquivo digital britanico: o caso do Pitt Rivers Museum,
fala sobre as institui¢cbes culturais antropoldgicas e etnogréaficas. Esses espacos geralmente
possuem grandes colecfes de material audiovisual ligado ao passado colonial de vérias nacdes
europeias. Muitas dessas instituicdes estdo agora conscientes do desafio ético que enfrentam e
estdo atualmente tentando abordar esse ambiguo e muitas vezes violento passado colonial. No
contexto do projeto europeu Interpretacdo Polivoca do Patriménio Colonial Contestavel
(PICCH), essa pesquisa propde uma estrutura para a decolonizacdo de filmes antropoldgicos
mantidos em arquivos digitais e obtidos dentro das relacdes coloniais.

No livro, os autores reinem os melhores exemplos e praticas de abordagens e
plataformas digitais e interativas de varios projetos baseados em paises europeus para promover
a incluséo social e a participagdo no patrimonio e na cultura. As contribuigdes abordam temas-
chave, como o engajamento de comunidades marginalizadas, a abertura de debates e novas
interpretacdes em torno de herancas social e historicamente contestadas, e a forma pela qual as
tecnologias digitais podem promover praticas mais inclusivas em matéria de patrimonio
cultural.

E possivel pensar que os estudos museais e 0s estudos de cinema como memoria
praticados na Franga ainda séo regidos pelos pensamentos do inicio das tradi¢cdes de colegdes

europeias em museus. Aparentemente, 0s eixos de pesquisa em museus e cinema sdo sob uma

103 Em francés.
104 Abordagens digitais para a inclusdo e participacdo no patriménio cultural. Traducdo da autora.
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perspectiva tradicional, ou seja, o0 cinema como objeto musealizado. Mais especificamente, 0
cinema e 0s objetos ao redor das producgdes sao os temas predominantes. Ainda, as instituicbes
de pesquisas estdo localizadas em paises francofonos e suas respectivas ex-col6nias na Africa
e na Asia.

Existem possibilidades de dialogo e insercdes de pensamentos sociomuseais das
escolas de pensamento lusdfonas, especialmente no eixo Brasil-Portugal. Curiosamente, porém,

ndo me pareceu de interesse imediato.

4.10 Avicom, o Bra¢o Audiovisual do Icom

Em busca de uma interseccdo entre o campo de preservacdo audiovisual e o0 campo de
museus, participei como ouvinte das reunides do Avicom. O Comité Avicom!% (Comité
Internacional para o Audiovisual, Novas Tecnologias e Media Social), do Icom, esta entre 0s
varios comités dessa instituicdo internacional. De acordo com o sitio do Avicom, ele aconselha,
mantém informados e aumenta a consciéncia dos profissionais dos museus sobre as
possibilidades que os métodos audiovisuais e as novas tecnologias oferecem aos museus. O
Grupo de Trabalho Avicom sobre fotografia é dedicado a imagem fixa e esta atualmente em
processo de compilacdo de informacdo para um diretério tematico de colegBes de arte e
fotografia documental em museus e estabelecimentos culturais em todo o mundo. O Grupo de
Trabalho Avicom sobre Multimidia é dedicado ao cinema, video, multimidia e a internet.
Oferece workshops noturnos para estudantes e o publico em geral. Esse grupo de trabalho
também organiza o Festival Internacional do Audiovisual sobre Museus e Patriménio (Faimp),
que promove e difunde produtos multimidia criados por museus e instituicdes do patriménio
cultural e atribui prémios as producfes mais originais. Ndo se encontra nenhum documento,
referéncia ou estudo do Avicom nas péaginas oficiais do Icom Brasil. Em e-mail para o
presidente do Conselho, Dr. Michael Faber, em abril de 2021, fui informada de que existem
dois sitios para acesso: faimpAvicom.org e Avicom.mini.ICOM.museum. Em ambos os sitios,
h& informagdes sobre o festival e a sua histéria com a colecdo de documentos, produtos
audiovisuais submetidos e vencedores dos festivais.

A Assembleia-Geral do Comité Avicom aconteceu no dia 24 de novembro de 2021,
em formato hibrido, na cidade de Budapeste, Hungria. De acordo com a memoria da reuniao,

redigida por Anna Maria Marras, cerca de 20 pessoas participaram presencialmente e online, e

105 Sigla em inglés.
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oito topicos foram apresentados: o primeiro deles diz respeito aos relatérios dos projetos
concluidos e em andamento, quais sejam:

a) Museus Diante de uma Emergéncia Planetaria: projeto que gerou uma masterclass

online organizada pelo lcom Alemanha, Icom Grécia e Icom Chipre, com o parceiro

adicional Icom Itélia.

b) Avicom Tandem-Workshop, com o Museu Nacional do Rio de Janeiro, que ocorreu

nos dias 24 a 26 de agosto. O Avicom e 0 Museu Nacional do Rio de Janeiro realizaram

uma oficina mediada pelo Icom Alemanha e receberam apoio financeiro e técnico do

Instituto Goethe, com o tema Incluséo e acessibilidade nos museus. O projeto foi

apresentado por Amanda Cavalcanti, que apontou os principais pontos do evento.

¢) Projeto de Solidariedade Avicom e MPR: O Avicom, o Comité Internacional para

Marketing e Relagbes Publicas (MPR) e o Icom Alemanha obtiveram financiamento

pelo Fundo de Solidariedade do Icom para o projeto O Desafio Covid-19: Museus e

seu Engajamento Digital em Tempos de Crise. Ndo foram encontrados relatérios ou

outros documentos.

A reunido Avicom de 2022 ocorreu no dia 2 de dezembro, em formato online. Com
duracdo de duas horas e quarenta minutos, e com cerca de 14 pessoas online, a reunido teve
nove topicos de pauta. Iniciou-se anunciando o novo Conselho Avicom 2022-2025, sendo o
presidente Michael Faber, o vice-presidente Alex Kapsa, Ana Maria Marras como secretaria e,
como tesoureira, Eszter Aczél.

O relatdrio financeiro demonstrou o valor em caixa de mais de 6 mil euros e um gasto
de mais de 15 mil, cerca de duas vezes mais que o valor de caixa. A justificativa foi 0s custos
da viagem a Praga, para o evento anual do Icom. O Comité tem gastos administrativos e com
infraestrutura do sitio. Os outros itens da pauta ndo foram considerados relevantes para esta
pesquisa.

O Avicom é um comité para o0 uso de audiovisual como ferramenta instrumentalista
somente, ndo explorando as questdes de acervos e, mesmo com 700 membros, ndo possui outras
atividades a ndo ser o festival que premia criacbes em audiovisual que fazem parte de exibicao
ou exposicdo. Com uma base estruturada entre a Alemanha e paises do Leste Europeu, 0
Avicom tem um formato dificil de ser replicado em outras regides do mundo: seu comité é feito
h& mais de 10 anos pelos mesmos homens, que se revezam na aprovacdo do orcamento e na

realizacdo desse festival. A midia social e outros mecanismos de comunicagdo séo falhos e
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desconectados entre si, sem qualquer estatistica para analise real do que precisa ser melhorado.
Ademais, nao parece claro qual o objeto do comité.

Dessa forma, ndo se vé no Icom qualquer acdo especifica para a conservacdo de
acervos audiovisuais, apesar de haver outros comités especificos para instrumentos musicais,
vestuario, vidro, artes decorativas e design, e um comité especifico para conservagdo de um
modo geral. Mesmo que a preservacéao de colecdes audiovisuais seja tratada pela Fiaf ao longo
de todos esses anos, seria interessante haver um dialogo entre essas duas grandes associagdes

de instituicdes de memaoria no mundo.

4.11 Celebracao do Patrimonio Audiovisual: 27 de outubro

O Dia Mundial do Patrimdnio Audiovisual, organizado pela Universidade Konrad
Wolf, de Babelsberg, Alemanha, juntamente com o Museu do Filme de Potsdam, foi realizado

no dia 26 de outubro de 2022, para celebrar o Dia Mundial do Patriménio Audiovisual.

Em 2022, o Dia Mundial do Patriménio Audiovisual foi
comemorado em conjunto com o 30° aniversario do
Programa Memoria do Mundo pela Unesco com o tema
Engajamento do patrimdnio documental para promover
sociedades inclusivas, justas e pacificas. Tomando como
base a Agenda para o Desenvolvimento Sustentavel de
2030, o patrimdnio documental, como um recurso de
informacdo, se presta tanto ao componente acesso
publico a informacdo da Meta 16.10 do SDG 16 quanto a
seu componente liberdades fundamentais. Com relacéo
ao tema da celebragdo, embora a questdo de garantir o
acesso universal ao patriménio documental continue
sendo uma preocupacdo fundamental, ha um forte foco
em como o patriménio documental pode ser usado para
promover sociedades inclusivas, justas e pacificas.
(Unesco, 2022%, Grifos nossos)

O convite me foi feito pelo diretor do curso de Mestrado em Patriménio
Cinematogréafico, Prof. Dr. Chris Wahl, atraves do mestrando Rodrigo Campos, para uma
palestra de 45 minutos em um programa de dois dias. O tema foi A vida apés o incéndio — como
resgatar (filmar) historias no Brasil?, apresentado no Museu do Filme de Potsdam, e o cerne
do debate foi o incéndio da Cinemateca Brasileira de 29 de julho de 2021, em S&o Paulo, e as

politicas do ex-presidente Jair Bolsonaro.%’

106 https://www.unesco.org/en/days/audiovisual-heritage

107 No dia 30 de outubro de 2022, Luiz Inacio Lula da Silva vence a eleigéo presidencial em segundo turno com
pouco mais de 2,5 milhdes de votos a seu favor. Durante a escrita desta tese, uma sombra desaparece do horizonte
e este capitulo faz ainda mais sentido em um contexto democratico e de possiveis politicas pablicas para a cultura.

Universidade Luséfona Faculdade de Ciéncias Sociais,Educacdo e Administracéo 173
Departamento de Museologia



Para celebrar o Dia Mundial do Patriménio Audiovisual da Unesco e no contexto
eleitoral do Brasil, a Universidade homenageou o patriménio cinematografico brasileiro com
uma programacdo diversificada e questionando o estado atual da luta para preserva-lo. O evento
se deu em duas partes: a veiculacdo do curta Digital Ashes, com dire¢do de Bruno Barrenha, e
do documentério /lost+found — Fernanda Coelho, de direcdo de Diogo Cavour e Thiago
Ortman. Em seguida, fiz a apresentacdo dos resultados das minhas pesquisas sobre a
Cinemateca Brasileira.

Digital Ashes, de Bruno Barrenha, retine fragmentos digitais cujas fontes analdgicas
ja foram destruidas pelos incéndios. O documentério de TV /lost+found — Fernanda Coelho
retrata uma arquivista que trabalhou quase 30 anos na Cinemateca Brasileira e reflete sobre
preservacao e lembranca enquanto transmite a histria movimentada do arquivo e seu status
critico atual. Apds os filmes, falei da importancia da atual conjuntura politica para o patriménio
cinematografico do Brasil. Em seguida, assistimos a dois filmes brasileiros. O programa de
cinema teve o apoio do CTAv, no Rio de Janeiro, e é uma visdo sobre os filmes feitos por
mulheres no Brasil durante a ditadura militar, entre 1964 e 1985: A entrevista, de Helena
Solberg; Industria, de Ana Carolina; Creche-Lar, de Maria Luiza Aboim; ainda, Orixa Nin(
[1€: arte sacra negra I, de Juana Elbein dos Santos; e Ritos de passagem, de Sandra Werneck.

Precisa haver movimentos que reforcem essa demanda, em especial nos acervos

audiovisuais do Brasil.
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CONCLUSAO: BAR ESPERANCA %

Se a minha vida fosse uma série da Netflix, a finalizacdo desta tese se daria em uma
nova temporada: Lula assumiu a presidéncia do Brasil em primeiro de janeiro de 2023, ndo sem
muitas consequéncias dos anos anteriores; ha um novo Ministério da Cultura, a Cinemateca
Brasileira esta sob a gestdo da Sociedade dos Amigos da Cinemateca, em um contrato de gestao
com o governo federal, monitorado pela Secretaria do Audiovisual. O lbram tem nova
presidéncia, o setor cultural retoma programas e os debates se reiniciam. A ABPA segue como
uma importante interlocutora do setor de preservacdo audiovisual no Brasil, protagonizando
debates e sistematizando informacbes do campo. Os anos de 2022 e 2023 ainda sdo pos-
pandémicos, 0 que me parece um sintoma do excesso de atividades e responsabilidades que nos
forcam uma resiliéncia sobrecomum: eu me tornei imigrante na Franca, aprendi o idioma,
escrevi artigos a convite da professora Silvia Capanema e do professor Alberto Silva, revisei e
comentei trabalhos de mestrado e doutorado de colegas pesquisadores enquanto estreitei novos
lacos e retorno agora a vida profissional. Minha licenca para este doutorado chega ao fim, um
momento de reconfigurar prioridades: a tese esta concluida, mas a pesquisa parece sempre
inacabada! De posse de todos os resultados encontrados, a decolonizagédo que se faz necessaria
possui varias facetas, e iniciar esse debate deve ser funcdo do Estado que busca a
democratizacdo e o direito a memoria de todas as pessoas.

Como toda boa série audiovisual, nem tudo séo flores: a ameaca fascista e da extrema
direita atrasa processos de didlogos em todo o mundo, golpes de estado acontecem em paises
da Africa enquanto vivemos temperaturas sobre-humanas e desastres naturais que matam em
todos os continentes devido aos inUmeros ataques humanos ao meio ambiente. O consumismo
de uma pequena parte da populacdo mundial contrasta com a situacdo material de refugiados
das guerras, dos desastres naturais, das perseguicdes politicas. A economia internacional que
aderiu ao liberalismo econdmico deixa a deriva a grande maioria da populacdo do Planeta:
populacgdes indigenas, e consideradas ndo economicamente interessantes, sao forcadas a existir,
sem uma vida digna, sem o direito & moradia, salde, educacao, seguranga.

Como é possivel, com tantas crises, decolonizar nossas memdrias audiovisuais? De
posse da minha histdria e da minha origem, minha pesquisa se une as pautas urgentes do século
21. A preservacdo audiovisual no Brasil é tema consequente de 100 anos de exploracédo

econdmica e social: deixamos escorrer pelos dedos as memarias cinematograficas de muita

108 Bar Esperanca (direcdo de Hugo Carvana, 1983, 35mm, cor, 127, ficcéo).
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gente. Para além dessas perdas, precisamos pensar um modelo de preservacdo audiovisual que
acolha novos paradigmas e novas memorias. O meu lugar de fala é de quem se alimenta, tem
abrigo e acesso, o suficiente para se debrucar em uma pesquisa académica por trés anos, sem
remuneracdo. Fato este que ndo é s6 um privilégio, mas uma injustica: me parece impossivel
passar pelo mesmo julgamento de resultados que colegas doutorandas que pesquisam e, ao
mesmo tempo, vivem instabilidades de moradia, alimentacdo, seguranca fisica; pessoas que
pesquisam e buscam trabalho e se mantém ativas em suas comunidades, em suas vidas pessoais
e afetivas.

Os trés anos de doutorado me mostraram as diferencas sociais que a academia néo
consegue dissipar, pelo contrario, corrobora a manutencdo de um sistema que, mesmo fazendo
parte dele, parece inacessivel para a maioria. E necessario desconstruir paradigmas também
académicos, ndo so para a redacdo das nossas teses, mas para a feitura de novas ciéncias, aquelas
criadas pelas minorias: mulheres precisam de universidades que antecipem nossas demandas
como pessoas ha sociedade, que ndao nos v& como iguais, que ndo nos da oportunidades iguais,
gue nos mede com uma régua que ndo nos cabe. Queremos nos profissionalizar como
pesquisadoras, remuneradas, acolhidas em nossas necessidades de saude, habitacdo, seguranca.
Quero gue a minha pesquisa seja uma em milhares, mas quero que 0s meus privilégios sejam
os de todas as mulheres que decidem fazer doutorado, privilégios esses que devem ser parte da
estrutura académica — apoio e acolhimento financeiro, em especial, porque ndo é possivel
mensurar ou comparar a qualidade de uma tese que foi realizada em circunstancias téo
diferentes e adversas umas das outras!

Esta é uma breve conclusdo dos trés anos de vida académica que resultaram na escrita
desta tese. A concluséo, portanto, € do periodo, do tempo determinado para finalizacdo e entrega
de um projeto com perspectiva para ter essa duracdo. Passo agora as consideracdes sobre 0s
resultados da pesquisa, que espero ndo se concluir com esta tese, mas que seja um tijolo para

uma ponte de trabalhos que conectam a academia ao mundo real.

Para Além da Conclusiao, Algumas Consideracoes

Conforme se nota nos capitulos, a revisdo de literatura realizada para a pesquisa
precisou ser transdisciplinar porque o tema preservacdo audiovisual como politica publica
abarca campos diversos. Foi necessario também explicar alguns conceitos e definicoes
especificas, em particular a sociomuseologia e nocdes de decolonialidade, j& que a minha

intencdo foi a de contribuir com esse olhar decolonial e sociomuseoldgico para os debates em
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preservacao audiovisual. Uutilizei o termo sociomuseologia para me ater ao campo tedrico
enquanto discorri sobre questdes de fundo da preservacdo audiovisual, sob o recorte da
museologia comprometida com o social, analisando as possibilidades de decolonizagéo de
colecBes. Os trabalhos de Mignolo sugerem que € necessaria uma Visdo critica sobre o
eurocentrismo da histéria em prol da valorizagdo de outras experiéncias culturais.
A memodria social é uma ferramenta para analisar relacGes entre memoria, historia e poder.

Procurei demonstrar que as cole¢des audiovisuais, como as demais colec¢des
musealizadas, sdo produtos de um contexto colonial, que afetou a formacédo dessas colecgdes, e
dos museus, bibliotecas e cinematecas. Portanto, € relevante que as instituigdes de guarda de
colecbes audiovisuais conhecam ferramentas da museologia social, com uma preservacao
critica. Nesse sentido, insiro a Cinemateca Brasileira no campo dos museus e problematizo a
existéncia dessa instituicdo na perspectiva de que “enfrentar as dificuldades estruturais causadas
pelo processo colonizador corrobora com agdes decolonizadoras do pensamento ocidental”
(Pereira, 2018, p. 24), conforme ja citado.

Busquei em Bourdieu (2007) a nocdo dos campos para analisar a trajetéria do campo
de preservacdo audiovisual a partir das primeiras cinematecas europeias e das decisdes politicas
na historia do Brasil: as disputas simbdlicas permeiam a preservacao audiovisual e comprovam
a origem colonizadora de instituicdes e projetos de governo. As tensdes historicas corroboram
a ideia de Derrida (1995) de que arquivos ndo sao nem neutros, nem objetivos, influenciados e
influenciadores da memoria e da histéria. Como Quijano, vejo a colonialidade como um projeto
de poder que construiu com sucesso um arcaboucgo cientifico e tecnoldgico para sua
manutenc¢do. Assim, € urgente que as cinematecas somem a luta decolonial, criando paradigmas
e meios de preservacao dos tantos cinemas que se fazem no Brasil e no mundo.

Acredito que a Cinemateca Brasileira teria como protagonizar esse reposicionamento
institucional frente as memdrias coletivas audiovisuais por estar ligada ao governo federal e
possuir 0 maior acervo nacional. Porém seria necessario que houvesse uma estrutura politica,
de programas e projetos, parte integrante das acOes para que ela fizesse parte desses debates
decoloniais no Brasil e no mundo. Enquanto isso, paises da Africa, da Asia, das Américas e da
Europa ja discutem repatriamento, como demonstrei no Capitulo 4.

Iniciei a pesquisa com a afirmacéo de que a preservacao audiovisual ndo faz parte das
politicas publicas da cultura e que a Cinemateca Brasileira e outras instituicbes se encontram
isoladas entre si, mas é possivel mudar esse cenario, se olharmos para redes do campo museal.

Decolonizar acervos por meio de politicas publicas € o papel do Estado Democratico de Direito.
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Objetivos Alcancados?

O objetivo desta investigacdo, de analisar a trajetoria de instituicbes e politicas
publicas de preservacdo audiovisual sob as lentes da sociomuseologia parece ter sido alcangado,
ao demonstrar que as instituicdes de memoria do audiovisual internacionais afetaram o Brasil
e a historia da Cinemateca Brasileira sob os aspectos colonial e europeizado. Ainda ndo temos
uma politica publica de preservacdo audiovisual no Brasil, mas aponto que a Cinemateca
Brasileira pode ter um papel politico na construcéo dessa agenda e que os debates internacionais
contemporaneos sobre acervos audiovisuais, cooperagdo técnica e decoloniza¢do podem indicar
alguns caminhos.

O trabalho procurou trazer as politicas publicas vigentes para a prote¢do do audiovisual
nas instituicOes brasileiras, o papel da Cinemateca Brasileira e sua funcéo social de preservacao
do audiovisual, assim como o posicionamento de instituicdes nos debate sobre decolonizagéo e
democratizagdo em contextos politicos e historicos sobre o cenério da memdria social, da
preservacdo audiovisual e das perspectivas internacionais apontadas como inspiracdo para
encaminhamentos futuros.

No Capitulo 1, analisei a preservacdo audiovisual a partir do surgimento das
cinematecas, com disputas politicas no ambito da Federagdo Nacional de Acervos Filmicos
(Fiaf). O contexto eurocentrado parece se manter, e as perspectivas coloniais ainda estdo
presentes nas cole¢fes audiovisuais no que tange a formacdo das colegdes. A analise das
politicas internacionais a partir da historia das cinematecas europeias apontou tensdes entre
Henri Langlois, da Cinemateca Francesa, e Ernest Lindgren, do Instituto Britanico de Filmes
(BFI), que moldaram o surgimento da Cinemateca Brasileira.

Vimos, no Capitulo 2, que o cinema como produto simbélico do campo da producao
da industria cultural (Bourdieu, 2007) é parte da industria cultural como arte e como
entretenimento e se destaca no campo de produgdo simbdlica da consagragdo. Nesse campo,
museus e bibliotecas, que colecionam o cinema, elevaram o status de algum tipo de cinema a
revelia de outros. Nessa curadoria, a representacdo de culturas e pessoas ndo é necessariamente
um critério.

A andlise das politicas publicas com revisdo de literatura nos campos de politica
publica e historia no Brasil e a revisao de literatura sobre a Cinemateca Brasileira vai desde o
surgimento do Cine Clube S&o Paulo, na década de 1940, e inclui as ultimas ac¢fes do terceiro
governo Lula, 2023-2026. Com isso, procurei demonstrar que a Cinemateca Brasileira é peca-

chave na construcdo de uma politica publica de preservacdo audiovisual e que o Brasil ja possui
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elementos estruturais potentes para o nascimento dessa convergéncia entre memoria e cinema
nas politicas publicas. Entendo que ela é essencial nessa construcdo e pode usufruir das
metodologias sociomuseais em prol das representatividades dos grupos excluidos tanto das
colecBes quanto da criacdo de politicas.

Analisei, no Capitulo 3, o governo Bolsonaro e a retomada das politicas culturais pelo
governo Lula, em 2023. A preservacdo audiovisual foi afetada pelas auséncias e omissdes, mas
sua retomada é possivel com articulagdo da ABPA e o MinC, por exemplo, e algumas propostas
de ferramentas de gestdo e agdes como um urgente mapeamento das colec¢des audiovisuais no
Brasil. A Cinemateca Brasileira poderia adotar um plano museoldgico construido de maneira
colaborativa e ser mais presente nos debates politicos sobre o tema.

A selecdo dos eventos trazidos no Capitulo 4 buscou demonstrar a evolugdo do tema
decolonizacdo, a aproximacdo da questdo da preservacao audiovisual com a museologia e a
necessidade de a Cinemateca Brasileira aderir a esses questionamentos decoloniais. Os debates
e os intelectuais reunidos nos eventos trazidos para este trabalho formam o cerne das
comunidades possiveis para dialogar com a museologia social na criacdo de uma ponte de ideias
e projetos. Também é possivel inferir que, infelizmente, o comité Avicom, do Icom, ndo possui
qualquer acdo especifica para a conservacdo de acervos audiovisuais, mesmo com outros
comités especificos para instrumentos musicais, vestuario, vidro, artes decorativas e design, e
um comité especifico para conservacdo de um modo geral. Seria interessante haver espago para
o0 debate da preservacdo audiovisual no Avicom e um didlogo entre Icom e Fiaf. Ainda assim,
o intercambio de experiéncias e impressdes foi riquissimo para corroborar a relevancia desta
pesquisa e para reiterar a inquietacdo da distancia entre 0 mundo da preservacdo audiovisual,
0s museus e o lcom na forma dos seus comités, especificamente, o0 Avicom.

E, para terminar Bacurau'®®

A Cinemateca Brasileira é inegavelmente uma instituicdo de memdria, detentora de
patrimonio material e imaterial e, de acordo com a defini¢do de museus do Estatuto de Museus,
Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, em seu artigo 1°:

Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as
instituicdes sem fins lucrativos que conservam,
investigam, comunicam, interpretam e expdem, para fins
de  preservagdo, estudo, pesquisa, educagdo,
contemplacgdo e turismo, conjuntos e colecBes de valor

109 Bacurau (de Juliano Dornelles e Kleber Mendonga Filho, 2019, digital, cor, 131 minutos).
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historico, artistico, cientifico, técnico ou de qualquer
outra natureza cultural, abertas ao publico, a servico da
sociedade e de seu desenvolvimento. (Brasil, 2009)

E, segundo o Conselho Internacional de Museus (Icom),

O museu € uma instituicdo permanente sem fins
lucrativos, ao servico da sociedade e do seu
desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire,
conserva, investiga, comunica e expde o patrimonio
material e imaterial da humanidade e do seu meio
envolvente com fins de educaco, estudo e deleite. (Icom,
2023)

Além de mostras de filmes da prépria colecdo e da realizacdo de festivais de cinemas
nas salas de exibicdo da instituicdo, a Cinemateca Brasileira possui um centro de documentacao,
uma biblioteca e uma base de dados da filmografia para pesquisa e utilizacdo do publico.

Para o professor Marcelo Cunha (2020), os museus ndo existem para fazer exposicoes;
elas sdo veiculos de comunicacdo dos museus e, sendo assim, s80 como um processo de
comunicagdo, mesmo tendo carater especifico, ja que suas questdes técnicas ndo ddo conta de
todos os elementos de comunicagdo. Para Cunha, 0s museus devem existir para ecoar vozes das
comunicagdes, se ndo, continuardo com discursos vazios de sentidos e utilidades. Para isso, é
importante entender o conceito de comunidade, pois nem sempre é a nogdo de proximidade ou
vizinhanca que deve prevalecer, mas sim as comunidades com afinidades de temas, que sdo as
mais pertinentes e congruentes. A Cinemateca Brasileira pertence a comunidades do patriménio
e memoria, da produgdo audiovisual, das universidades e seus cursos de arte, cinema,
museologia, gestao cultural.

Ela pode ser considerada museu também pelas suas atividades e presenca da cadeia
operatoria, qual seja:

A consolidacdo do que delimitamos como fato museal
pode ser identificada quando verificamos as facetas de
um “fenémeno museoldgico”, um museu reconhecido
como tal ou um processo museologico em franco
desenvolvimento. Sob essa perspectiva, a construcdo
desse fendmeno depende de procedimentos sistematicos
de salvaguarda (conservacdo e documentagdo) e
comunicacdo (exposicdo e acdo educativo-cultural), que
exigem explicita reciprocidade com a natureza tipoldgica
construida pelo fato museal e suas especificidades de
pesquisa e gestdo. O conjunto desses procedimentos,
desenvolvido como uma cadeia operatdria, é a alavanca
responsavel pelo reconhecimento do mencionado
fendmeno que, por sua vez, é vulneravel as necessarias
capacitacdes profissionais, a aplicacdo de variadas
técnicas e tecnologias e a aplicacdo de sistematicas
metodologias de avaliagdo. E o corpo que estrutura a
no¢do de fato museal, estabelece caminhos e fronteiras

Universidade Lus6fona Faculdade de Ciéncias Sociais,Educagdo e Administragéo 180
Departamento de Museologia



para a valorizacdo da musealidade e permite a
compreensdo das engrenagens dos processos de
musealizacdo. (Bruno, 2020, p. 23)

Ainda, se considerarmos a Cinemateca Brasileira um processo museoldgico em franco
desenvolvimento, e concordarmos com Bruno (2020) sobre a necessidade de procedimentos
sistematicos de salvaguarda e comunicacdo, podemos dizer que a instituicdo vem, ha mais de
50 anos, desenvolvendo processos da cadeia operatéria museal a partir das suas colecdes de

filmes e documentacdo. E, de acordo com Waldisia RUssio,

O fato museoldgico € a relagdo profunda entre 0 homem
— sujeito conhecedor —, e 0 objeto, parte da realidade
sobre a qual o homem igualmente atua e pode agir. Essa
relacdo comporta varios niveis de consciéncias, € 0
homem pode apreender o objeto por intermédio de seus
sentidos: visdo, audicdo, tato etc. (Russio apud Bruno,
2010, p. 123)

A relacdo da pessoa com o filme, para citar somente uma das experiéncias possiveis
na Cinemateca Brasileira, nos remete ao pensamento de Erica Carter: “Todo filme ¢ inacabado
até encontrar seu publico.” (2022)

As cinematecas devem ser museus a servico das diferencas (Britto, 2019), refor¢ando
debates interculturais e decoloniais nas colegdes ja existentes e ressignificando o cinema para
além das funces utilitaristas do suporte audiovisual para educacdo, instru¢cdo mecéanica de
afazeres, como bem argumentou Henri Langlois, para resistir a imposicdo do mercado
audiovisual do seu tempo.

Afirmo que as cinematecas S8 museus porque pPOoSSUuem Processos museais,
catalogacdo, guarda e conservagdo de acervos, por exemplo. Os contetdos audiovisuais, para
além dos objetos que se fazem de suporte — bitolas para as peliculas; fitas magnéticas para 0s
videos; fora os cartBes digitais que comportam milhares de bites —, todos fazem parte da
memoria coletiva, social, seja pela estética, seja pela poética, seja pelas escolhas narrativas. O
objetivo principal de uma cinemateca no século 21 deveria ser a preservacao para a difusdo com
o olhar de hoje para as historias de ontem, atento ao debate critico e a linguagem audiovisual.
Dar acesso a historia do cinema sem a pretensdo da neutralidade histérica, mas com ferramentas
que estimulem o debate e a alfabetizacdo audiovisual das pessoas. Sé cidadaos criticos podem
criar politicas publicas, cobrar das entidades governamentais as suas auséncias ou fraquezas.

A pesquisa sob as lentes da sociomuseologia pdde propor esse olhar, com énfase no
acesso aos acervos, difusdo da memoria coletiva, preservacdo do patrimonio e construgdo de
politicas para o campo, enfatizando o aspecto participativo de construcdo de politicas e dos
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acervos em si, através da cooperacdo entre instituicdes e exemplos de didlogos entre
profissionais do setor. A preservacdo do audiovisual no campo da museologia é urgente para
preencher uma lacuna na discussdo das cinematecas como centros de memoria que se utilizam
de processos museais para difusdo do patrimonio audiovisual.

A minha intenc¢do foi de trazer uma contribuicdo com a perspectiva sociomuseoldgica
para problematizar os acervos audiovisuais como parte da memdria coletiva do Brasil. Trazer a
questdo da preservacao audiovisual para a sociomuseologia é compreender que as cole¢Bes
audiovisuais, conforme as demais cole¢bes musealizadas, sdo produtos de um contexto
historico e social com relagdes coloniais, ou seja: as perspectivas coloniais estdo presentes nas
colecdes audiovisuais no que tange a formacédo das colecdes, ao surgimento dos espacos de
preservacao (cinematecas, museus, bibliotecas) em uma analise dos poderes politicos,
econdmicos e institucionais que impactaram essa trajetoria. De posse dessa analise, é possivel
recuperar e ampliar vozes e perspectivas de comunidades marginalizadas e historicamente sub-
representadas, possibilitando uma possivel decolonizacdo das cole¢Bes audiovisuais. 1sso se
daria por meio de ferramentas da museologia social, envolvendo os diversos setores da
sociedade: atores do poder publico, da Cinemateca Brasileira, produtores e difusores do
audiovisual, a academia, com projetos e programas focados no didlogo com o campo do
patriménio e do audiovisual que detém conhecimento e podem garantir voz e participagéo nas
decisdes relacionadas a preservacgdo, acesso e uso das colecdes.

No filme Bacurau, 0 museu da cidade é um espaco de memoria e um demarcador do
territorio no presente: avisa aos que vem de fora sobre quem esteve ali, e sobre quem é hoje
parte daquele territorio. Os visitantes, quando ignoram a sugestdo das tantas pessoas da pequena
Bacurau de que uma visita ao museu seria uma boa ideia, se tornam ainda mais estrangeiros e
alienados: ao contrério do que pensam ao chegar na cidade, € uma questdo de vida ou morte
entender as memorias e as historias locais contadas pelas pessoas dali. Aqui fora das telas,
talvez ndo seja tdo diferente: construir, manter e visitar as memorias criadas nos territorios pelas
diversas pessoas que neles habitam podem salvar estas pessoas, mas também, aqueles que vém

de fora, pode salvar todos nés.
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Plano Nacional de Preservagao Audiovisual

(versao aprovada na Assembleia Geral Ordinaria da
Associacao Brasileira de Preservacgao Audiovisual, em 27/6/2016)
(A) Introdugao
Definigoes
Como estipulado nos paragrafos 1° e 2° do 1° Artigo do Capitulo I
do Estatuto da
Associagao Brasileira de Preservagao Audiovisual:

"8§ 1° Por ‘Preservagao Audiovisual’ se entendera o conjunto dos
procedimentos,
principios, técnicas e praticas necessarios para a manutengao da
integridade do
documento audiovisual e garantia permanente da possibilidade de
sua experiéncia
intelectual.

§ 20 Por 'obra ou registro audiovisual' se entendera o produto da
fixacao ou
transmissao de imagens, com ou sem som, que tenha a finalidade
de criar a
impressao de movimento, independentemente dos processos de
captacao, do suporte
utilizado inicial ou posteriormente para fixa-las ou transmiti-las, ou
dos meios utilizados
para sua veiculagao, reprodugao, transmissao ou difusao."
Cabe, ainda, salientar que o patriménio audiovisual inclui também
os chamados
materiais correlatos (fotografias, cartazes, materiais de produgéao e
divulgacao,
roteiros, cenarios e figurinos, equipamentos, entre outros),
artefatos e documentos que
trazem informacoes essenciais sobre modos e contextos de
producao, distribuicao e
recepgao.

Vigéncia:

O Plano, que visa melhorar a area de preservacgao audiovisual no
Brasil, foi formulado
e desenvolvido de acordo com as realidades em que atua para um
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N

10.

11.

Plano Nacional de Preservacao Audiovisual

intervalo de tempo

de dez anos, devendo ser avaliado e, eventualmente, ajustado a

cada trés anos.
abpa.contato@gmail.com
www.abpreservacaoaudiovisual.org.br
CNPJ 18.293.356/000126
(B) DIAGNOSTICO

Necessidade de uma politica que norteie a preservagao
audiovisual no
Brasil;
Caréncia de estabilidade nas agoes de preservacao audiovisual
no pais;
Articulagao deficiente entre as instituicoes publicas e privadas
de
preservacao, bem como entre as unidades federativas;
Necessidade de enfrentamento dos desafios colocados pela
preservagao
digital;
Necessidade de maior reconhecimento, pelo Estado e pela
sociedade, do
patrimoénio audiovisual como integrante do patriménio cultural
do Brasil;
Caréncia de recursos, de recursos estaveis e de planejamento
de longo
prazo;
Legislagao inadequada e desatualizada;

Falta de incentivo para pesquisa e publicagao;
Disparidade entre os acervos espalhados pelo Brasil, com
concentragao de
recursos e agoes no eixo Rio de Janeiro-Sao Paulo;

Falta de incorporagao sistematica, pelas instituicoes detentoras
de acervos,
de obras audiovisuais nativas digitais;

Instituicoes detentoras de acervos audiovisuais com:

Infraestrutura precaria;

Recursos humanos e financeiros insuficientes e instaveis;
Formacao precaria e/ou desatualizada de parte dos funcionarios
ativos
nas instituicées. Ao mesmo tempo, existéncia de profissionais
capacitados fora das instituigdes de preservagao;
Diagnéstico e catalogacgao deficiente dos acervos;

Falta de uma politica de acervo na maioria das instituigoes.
(C) OBJETIVOS e ACOES
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1. Implementar uma Politica Nacional de Preservagao Audiovisual,
como parte
integrante das politicas publicas de cultura, que considere a
complexidade
e heterogeneidade do setor, com o objetivo de promover o
desenvolvimento
necessario da area de preservagao audiovisual no Brasil.
ACOES:
1.1. Implementar o Plano Nacional de Preservagao Audiovisual
(PNPA), de modo a
garantir a necessaria estabilidade nas politicas de preservagao
audiovisual.
1.2. Estabelecer principios de governanga compartilhada para a
Politica Nacional
de Preservagao Audiovisual, com a definigao de
responsabilidades conjuntas
entre poderes publicos e sociedade, a fim de promover a
sinergia entre as
acoes desenvolvidas pelas instancias municipais, estaduais e
federal, assim
como articular os trabalhos de instituigoes publicas e privadas.
1.3. Definir a preservagao audiovisual como macro-area nas
politicas de
audiovisual federais, estaduais, distritais e municipais,
garantindo a presenga
de um especialista em preservagao nas instancias de
formulagao e
abpa.contato@gmail.com
www.abpreservacaoaudiovisual.org.br
CNPJ 18.293.356/000126
implementacao de politicas publicas de audiovisual e de
patrimonio.
1.4. Implementar parcerias interministeriais e interinstitucionais
para o
desenvolvimento da area de preservacao audiovisual.
1.5. Promover o avango de um processo descentralizado de
preservagao
audiovisual no pais, fomentando e apoiando as cinematecas e
arquivos
audiovisuais regionais.
1.6. Constituir uma rede de instituicoes de preservagao
audiovisual em todo o
Brasil.
1.7. Melhorar a infraestrutura das instituicoes detentoras de
acervos audiovisuais
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em todo o pais, considerando uma distribuicdo regional
equilibrada de bens e
recursos.
1.8. Desenvolver politicas institucionais coordenadas de
preservagao para os
acervos audiovisuais publicos e privados.
1.9. Realizar um inventario nacional, em todas as unidades
federativas, dos
acervos audiovisuais publicos e privados.
1.10. Incentivar o desenvolvimento de agoes especificas para a
preservagao
dos acervos das TVs publicas e privadas.
1.11. Fortalecer a constituicdo e a preservacao de acervos
audiovisuais
universitarios.
1.12. Definir estratégias para a incorporagao de obras nativas
digitais as
praticas de preservacgao audiovisual.
1.13. Definir e difundir recomendacgoes técnicas para a
salvaguarda em longo
prazo dos materiais audiovisuais, incluindo diretrizes para a
produgao de

matrizes.
1.14. Determinar que as instituicoes responsaveis pela guarda
de acervos
audiovisuais elaborem planos de gerenciamento de risco, com
vistas a

seguranca dos seus usuadrios e dos profissionais que nelas
trabalham, a
segurancga predial, a salvaguarda dos materiais abrigados e dos
equipamentos
instalados.
1.15.0bter o compromisso das instancias as quais os arquivos
audiovisuais sao
vinculados (federal, estadual, municipal, distrital) de prover
recursos
financeiros para a implementagao e manutengao de dispositivos
de
prevencao e combate a desastres; para as adequagoes prediais
que se fagam
necessarias para atender as normas de seguranga em vigéncia;
para a
regularizacao periddica de autos de vistoria, bem como para a
contratacao de
pessoal especializado na prevengao e no combate de sinistros.
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2. Promover o reconhecimento do patriménio audiovisual, parte
integrante do
patrimoénio cultural brasileiro, como instrumento estratégico
para o
desenvolvimento da sociedade brasileira, inclusive na sua
dimensao
econdmica.
ACOES:
2.1. Promover agoes em prol do reconhecimento da preservagao
audiovisual como
um valor estratégico na afirmacao da identidade da nagao, da
sua cultura e de
sua soberania nas politicas publicas de cultura.
abpa.contato@gmail.com
www.abpreservacaoaudiovisual.org.br
CNPJ 18.293.356/000126
2.2. Desenvolver campanhas de valorizagdo do patriménio
audiovisual junto as
instituicoes da cadeia produtiva do audiovisual.
2.3. Desenvolver campanhas de valorizagdao do patriménio
audiovisual junto aos
parlamentares nas trés esferas da federagao, bem como as
diversas
Secretarias e Ministérios.
2.4. Desenvolver campanhas de valorizagdo do patriménio
audiovisual junto a
empresas publicas e privadas, e agéncias de fomento.
2.5. Estabelecer relagées com instituicdes de formagao e
associagoes profissionais
afins.
2.6. Incorporar o Dia Mundial do Patriménio Audiovisual, 27 de
outubro, ao
calendario governamental brasileiro.
2.7. Participar das agoes da Lei 13.006/14 (que estabelece a
exibicao de filmes de
produgao nacional nas escolas de educagao basica) de forma a
levar o
reconhecimento do patriménio audiovisual para as escolas.
2.8. Promover campanhas de conscientizagao para a
preservagao audiovisual,
com destaque para a prospeccao, identificagao, conservagao e
divulgacao de
acervos.
3. Destinar recursos e linhas de financiamento especificos para o
setor e
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promover a ampliacao dos investimentos continuados na area.
ACOES:
3.1. Criar um Fundo de Preservagao do Patrimoénio Audiovisual
Brasileiro, tendo
como fontes possiveis a dotagao orgamentaria da Uniao
destinada
especificamente as atividades de preservagao audiovisual,
assim como
recursos captados por leis de incentivo.
3.2. Incentivar as secretarias e 6rgaos culturais — estaduais,
municipais e distrital
- para que reservem a preservacao audiovisual uma
determinada parcela dos
recursos disponiveis, sejam recursos orgamentarios ou aqueles
obtidos via
leis de incentivo fiscal ou leis de fomento.
3.3. Determinar recursos especificos e suficientes para a criagao
e manutencgao de
orgaos de salvaguarda regionais, que se encarreguem da
preservagao de
obras e acervos audiovisuais e sua difusao.
4. Aperfeigoar e atualizar a legislagao para o setor.
ACOES:
4.1. Criar legislagao especifica relativa a: instrumentos de
protecao legal;
financiamento; dotagoes orgamentarias; direitos autorais e
outros itens
relacionados ao patriménio audiovisual nacional.
4.2. Constituir um grupo de trabalho para avaliagao da
legislagao vigente, com
indicagoes para seu aperfeicoamento na perspectiva da
preservagao
audiovisual e para a criagao de instrumentos legais especificos,
guando nao
existentes.
abpa.contato@gmail.com
www.abpreservacaoaudiovisual.org.br
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4.3. Promover a criagao de dispositivos legais em todas as
esferas de governo que
garantam orgamento publico para que os arquivos audiovisuais
cumpram sua
missao institucional.
4.4. Estabelecer a obrigatoriedade de que toda obra audiovisual
de produgao ou
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coproducgao brasileira, realizada ou ndo com recursos publicos,
tenha matriz e
copia de preservacao, respeitando as recomendacgoes técnicas
estabelecidas
pelos érgaos competentes.
4.5. Estabelecer o deposito obrigatério de toda obra audiovisual
de produgao ou
coproducgao brasileira, realizada ou nao com recursos publicos,
através do
recolhimento de matriz e cépia de preservagao nas instituicoes
credenciadas.
4.6. Estabelecer o depdsito obrigatério, nas instituicoes
credenciadas, de coépia de
toda obra audiovisual estrangeira tal como veiculada no Brasil.
5. Melhorar a formagao e capacitagao, ampliando a oferta de
cursos para a
formacgdo técnica e académica sistematizada no campo da
preservagao
audiovisual, completa e continua, como requisito a um aumento
da
qualidade dos servigos de preservagao audiovisual. Os cursos
devem
englobar as dimensdes fotoquimica e digital, assim como os
diferentes
setores da preservagao e serem ofertados nas diversas regioes
do pais.
ACOES:
5.1. Desenvolver agbes para a capacitacdo permanente de
profissionais atuantes
em instituicdes com acervos audiovisuais.
5.2. Desenvolver cursos técnicos de longa duragdo em
cooperagao com o
Ministério da Cultura (MinC), o Ministério da Educacao (MEC) e
o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI), bem como instancias
estaduais,
municipais e distritais.
5.3. Fomentar a realizagao de cursos e seminarios de curta
duragao, com
instituicdes publicas ou privadas, inclusive na modalidade EAD
(ensino a
distancia). Nos cursos presenciais, garantir uma distribuicao
territorial
equilibrada das vagas.
5.4. Garantir a inclusdo de conteudos de preservagao
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audiovisual nos cursos de
cinema e audiovisual conforme Resolugao MEC/CNE/CES n° 10,
de 27 de
junho de 2006.
5.5. Promover a inclusdao de conteldos de preservagao
audiovisual nos cursos
técnicos e universitarios das areas de Artes, Comunicacgao,
Ciéncias da
Computagao, Ciéncias da Informagao, Historia e Museologia.
5.6. Criar editais e/ou linhas de fomento para apoio a
participacao de profissionais
em eventos de preservacgao (tais como Congresso da FIAF, FIAF
Summer
School, Encontro da CLAIM, AMIA, SEAPAVAA, FIAT, SOIMA,
entre outros),
garantindo uma distribuicao territorial equilibrada das vagas.
5.7. Constituir programa de bolsas de formagao e/ou
especializagao para
profissionais de preservagao, inclusive no exterior, quando for o
caso.
5.8. Promover maior integragao dos profissionais que
desenvolvem tecnologias da
informagao e comunicagao com os profissionais que atuam em
arquivos
audiovisuais, visando uma formagao complementar e atualizada
em
gerenciamento de arquivos de midia, curadoria digital e
armazenamento digital
para preservagao e acesso a longo prazo.
abpa.contato@gmail.com
www.abpreservacaoaudiovisual.org.br
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5.9. Promover cursos de formagao e de atualizagao em
gerenciamento de risco
para os funcionarios que trabalham nas instituicoes de acervo.
6. Fomentar pesquisas e publicagdes sobre preservagao
audiovisual.
ACOES:
6.1. Promover parcerias entre a ABPA e ministérios,
universidades, empresas
publicas e privadas para desenvolver pesquisas na area de
preservagao
audiovisual, numa perspectiva interdisciplinar.
6.2. Promover e incentivar a publicacao de textos técnicos
sobre preservacgao
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audiovisual.
6.3. Promover a publicacdo de manual com orientagoes basicas
para a criagao e
manutencgao de areas de guarda para a conservagao de
materiais
audiovisuais.
6.4. Constituir grupos de trabalho objetivando conceituar,
definir e recomendar
termos e procedimentos técnicos da area.
6.5. Promover a traducao de normas e manuais elaborados no
ambito da FIAF,
IASA, AMIA, FIAT, IWGA e de outras instituicoes relevantes na
area.
6.6. Implementar um programa de fomento para a pesquisa e
publicagdo sobre a
preservacao audiovisual.
6.7. Propor e defender a sistematizagao da pesquisa para a
producao e para a
preservacao (conceitual ou técnica), a exemplo do que ocorre
com a pesquisa
académica, ja sistematizada pelo MEC.
6.8. Promover a discussao conceitual da area de preservagao
audiovisual, bem
como uma normatizagao dos termos técnicos utilizados.
7. Incentivar o reconhecimento, a valorizacao e a regulamentacao
profissional.
ACOES:
7.1. Garantir recursos para manutencao e ampliagao do quadro
funcional das
instituigdes, incluindo a promogao de concursos publicos.
7.2. Revisar as regras de formulagao dos concursos publicos,
tendo em vista a
adequacao da formacgao técnica dos futuros funcionarios as
necessidades e
especificidades do setor.
7.3. Criar estratégias que garantam a estabilidade funcional de
profissionais para
que nao se interrompam programas e projetos institucionais.
7.4. Propor e defender junto ao Congresso Nacional e ao
Governo Federal a
aprovacao de legislagao visando o reconhecimento e a
regulamentagao
profissional para os que atuam na area de preservacgao
audiovisual.
abpa.contato@gmail.com
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www.abpreservacaoaudiovisual.org.br
CNPJ 18.293.356/000126
(D) METAS
8. Implementar e regulamentar no Fundo Setorial do Audiovisual
(FSA) a
linha de financiamento especifica para a preservagao.
9. Realizar o censo nacional dos acervos audiovisuais publicos e
privados,
em todas as unidades federativas, implementando um conjunto
de
projetos interconectados a fim de indicar, entre outros, as
dimensoes
dos acervos, os tipos de materiais que os compoem e os
recursos
disponiveis.
10. Assegurar que 100% das instituigoes brasileiras detentoras de
acervos
audiovisuais definam e divulguem sua politica de acervo,
estabelecendo
sua natureza e miss3ao, incluindo gestao, aquisicao,
conservagao,
restauragao, digitalizagao, descarte, difusao e acesso.
11. Assegurar que 100% dos arquivos publicos e, no minimo, 80%
dos
arquivos privados cumpram com os parametros recomendados
para
gestdo, aquisicao, conservacgao, restauracao, digitalizagao,
descarte,
difusdo e acesso.
12. Garantir a realizagao anual de editais publicos destinados a
criagao de
infraestrutura de conservagao de materiais audiovisuais de
diferentes
suportes e padroes, seguindo as recomendagoes técnicas
estabelecidas
pelos érgaos competentes, com treinamento de funcionarios,
sempre
que necessario.
13. Aprovar a isengao ou reducao de taxas alfandegarias, em
diferentes
niveis, para a compra de equipamentos e insumos para
preservagao
audiovisual ndo existentes no pais.
14. Fomentar o desenvolvimento de produtos e de insumos nao
fabricados
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no Brasil.
Fomentar a realizagdo de pesquisas e estudos na area de
preservacao
audiovisual.
Desenvolver um programa de formagdo em preservacgao
audiovisual em
articulagao entre a ABPA e o Ministério da Cultura (MinC), o
Ministério
da Educagao (MEC) e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao
(MCTI), bem como instancias estaduais, municipais e distritais.
10.Estabelecer condigoes adequadas de conservagdo em
depésitos
localizados nas cinco regioes do Brasil, funcionando como
centros
regionais de preservagao de acervos audiovisuais.
11.Promover a realizagao de foruns em todos os estados do
Brasil e
encontros regionais de preservagao audiovisual, um em cada
regiao do
pais.
12.Realizar o Congresso Brasileiro de Preservagao Audiovisual.
13.Aprovar, no Congresso Nacional, a lei de protegao ao
patrimoénio
audiovisual, que resguarde as instituicoes que preservam
acervos
audiovisuais, garantindo pesquisa e preservagao.
abpa.contato@gmail.com
www.abpreservacaoaudiovisual.org.br
CNPJ 18.293.356/000126
14.Garantir a presenca de especialistas em preservagao
audiovisual em
concursos para provimento de cargos em instituicoes detentoras
de
acervos audiovisuais ou para contratos de gestao (tipo OS e
OSCIP).
15.Garantir assento para a ABPA no Conselho Superior de
Cinema e no
Conselho Consultivo da Secretaria do Audiovisual (SAv).
16.Garantir assento para a ABPA no Comité Gestor do Fundo
Setorial do
Audiovisual (FSA).
17.Garantir assento para a ABPA no Sistema Nacional de
Patriménio
Cultural.
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18.Garantir assento para a ABPA no Conselho de Comunicagao
Social do
Governo Federal.
19.Criar a Escola Técnica Nacional de Preservacao Audiovisual,
com
cursos que abranjam desde os fundamentos até a
profissionalizagao da
atividade de técnico em preservagao audiovisual.
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