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Determinac¢do, coragem e autoconfianga sao
fatores decisivos para o sucesso. Nao importa
quais sejam os obstaculos e as dificuldades. Se
estamos possuidos de uma inabalavel
determinacdo,  conseguimos  supera-los.
Independentemente das  circunstancias,
devemos ser sempre humildes, recatados e
despidos de orgulho.

(Dalai Lama)
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Resumo

A pesquisa tem como objetivos analisar a Gestdo dos Cursos de Formacao Continuada para
Professores no CAP-DV/AP, da mesma forma verificar como a gestdo administrativa,
pedagdgica e financeira da instituicdo influencia na realizacdo dos cursos, bem como
investigar quais fatores interferem no nivel de participacdo dos professores nos cursos, e
identificar as principais dificuldades enfrentadas pela gestdo para efetivacdo dos cursos.
Tendo como objeto de estudo a gestdo do projeto de formagéo continuada para professores no
Centro de Apoio Pedagdgico as Pessoas com Deficiéncia Visual do Amapa. A metodologia
apresentou uma abordagem qualitativa. Desse modo, foi feito um Estudo de Caso, com
pesquisa bibliogréfica, documental, eletrdnica. Aplicou-se questionarios ao diretor, a
coordenadora dos cursos, e aos professores formadores. Quanto a entrevista teve como
interlocutora a secretaria da Unidade Descentralizada de Execucdo (UDE) do CAP-DV/AP.
As andlises indicaram que os cursos de formacdo continuada sdo planejados, sob uma gestdo
participativa envolvendo toda a equipe de professores formadores, porém, os entraves para
execucdo dos cursos definem-se pelo baixo nivel de participacdo dos professores do
Atendimento Educacional Especializado das escolas, e pela a falta de financiamento para a
execucdo do projeto. Conclui-se que 0 CAP-DV/AP esta submetido ao modelo de gestdo da
Secretaria de Estado da Educagdo, enfrenta limitagdes no desempenho da gestéo
administrativa, pedagogica e financeira, ndo consegue articular a efetivacdo da participacao
dos professores nos cursos, e nem financiamento para execucdo do Projeto de Formagéo
Continuada, entdo precisa buscar conhecimentos técnicos e se empenhar em alcancar
autonomia.

Palavras-chaves: Gestdo; Educagdo Especial; Centro Especializado; Formacdo Continuada
de Professores.
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Abstract

The research aims to analyze the Management of Continuing Teacher Training Courses in the
CAP-DV / AP, in the same way to verify how the administrative, pedagogical and financial
management of the institution influences the performance of the courses, as well as to
investigate which factors interfere in the level of the teachers' participation in the courses, and
to identify the main difficulties faced by the management to carry out the courses. The
objective of this study was the management of the continuing education project for teachers at
the Pedagogic Support Center for the Visually Impaired People of Amapa. The methodology
presented a qualitative approach. Thus, a Case Study was done with bibliographical,
documentary, and electronic research. Questionnaires were applied to the director, the
coordinator of the courses, and the training teachers. Regarding the interview, the secretary of
the Decentralized Execution Unit (UDE) of the CAP-DV / PA was the speaker. The analyzes
indicated that continuing education courses are planned under a participative management
involving the whole team of teacher trainers; however, the obstacles to the execution of the
courses are defined by the low level of participation of the teachers of the Specialized
Educational Attendance of the schools, and due to the lack of financing for the execution of
the project. It is concluded that the CAP-DV / AP is subject to the management model of the
State Secretariat of Education, faces limitations in administrative, pedagogical and financial
management performance, fails to articulate the effectiveness of teacher participation in the
courses, and neither financing to carry out the Continuous Training Project, then it must seek
technical knowledge and strive for autonomy.

Keywords: Management in Special Education; Specialized Center; Continuing Teacher
Training.
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Introducéo

Todo tipo de organizacdo baseia-se em um modelo de Gestdo, seja o Governo, 0
Sistema Educacional, ou as instituicbes educacionais. O CAP-DV/AP é um centro
especializado responsavel pela formacéo de professores na area da deficiéncia visual em todo
0 Estado do Amapa. Como Centro especializado de atendimento publico, faz parte do Sistema
Nacional de Educacéo e segue as determinacdes do Ministério da Educacéo.

O Sistema Educacional brasileiro foi estruturado a partir dos modelos de Gestdo dos
Governos, com bases politicas e ideoldgicas, através de planos, projetos e politicas afins. A
Educacdo Especial inserida e sob a influéncia do Sistema foi organizada numa conjuntura de
lutas, retrocessos, avancos e conguistas sociais.

A sociedade brasileira foi se evoluindo e as influéncias externas aumentaram, modelos
de gestéo foram evoluindo, e o Brasil adotou o que era conveniente aos planos pretendidos. O
tradicional foi sendo substituido pelo novo, com énfase no envolvimento e na participacédo
social, e se dimensionando a outros setores, principalmente a Educacéo.

As legislacBes brasileiras retratam o resultado de décadas de lutas sociais, mas
também a forte influéncia internacional. A Gestdo do Governo brasileiro manteve a Educacao
sob seu controle e estruturou o Sistema Educacional correspondendo ao dimensionamento das
influéncias neoliberais, baseado na Teoria do capital humano, dispondo subsidios aos sujeitos
sociais.

O intuito de construir uma sociedade produtiva, de ter individuos aptos a atingirem o
patamar necessario para gerar crescimento econdmico, estd associado ao interesse da
manutencdo de relacbes comerciais favoraveis. Para alcancar tais perspectivas a Educagéo foi
vislumbrada como apoio principal.

Como parte do plano, a escola recebeu mais autonomia, porém foram criados
instrumentos que apresentam efetiva regulacéo centralizada, com determinacfes e exigéncias
a serem cumpridas por todos que estdo submetidos a Gestdo do Sistema Educacional
brasileiro. Mas, nesta conjuntura, impelidas também por construtos sociais e pela visdo de
organismos internacionais, a Educacdo Especial ganhou mais evidéncia, e passou a ser
gestada sob a perspectiva Inclusiva.

Foram elaboradas jurisprudéncias para atos de exclusdo, segregacdo ou discriminagéo

social direcionadas aos diversos contextos sociais, e principalmente relacionada a educacéo.
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As novas leis garantem inclusdo e permanéncia do aluno com deficiéncia na escola. Na
estrutura criada pelo Ministério da Educacdo o servigo oferecido pela Educacdo Especial
passou a ser chamado Atendimento Educacional Especializado (AEE), determinando varias
atribuic@es especificas ao professor.

Para viabilizacdo da formacéo do professor na nova perspectiva da educagéo especial,
foram elaboradas Politicas Pablicas, com mecanismos visando a capacitacdo do professor do
AEE, sendo a principal o Projeto dos Centros de Apoio Pedagdgico a Pessoa com Deficiéncia
Visual (CAP-DV), de ambito nacional criado para corresponder a perspectiva inclusiva,
oferecendo AEE aos alunos com deficiéncia visual e evidenciando como finalidade precipua a
formacdo docente na area da deficiéncia visual.

O publico alvo pretendido para os cursos de formacao continuada do projeto nacional
CAP-DV é o professor, pois para atuar como docente no AEE aos alunos com deficiéncia
visual é indispensavel que o docente tenha pleno dominio dos conhecimentos especificos. O
Ministério da Educacdo através da Secretaria de Educacdo Especial e outros responsaveis
implantaram o projeto em cada Estado.

Neste sentido, considerando a importancia do CAP-DV/AP, de ser instituicdo
responsavel por executar formacdo continuada dos professores na area da deficiéncia visual, e
mediante o convivio cotidiano profissional com as situagdes complexas que se processam no
ambiente, o presente estudo foi desenvolvido propondo responder a seguinte problematica
“como ¢ feita a gestdo do Projeto de Formacdo Continuada para Professores, do Centro de
Apoio Pedagdgico a Pessoa com Deficiéncia Visual do Amapa (CAP-DV/AP)?”.

O estudo tem como objetivo Geral analisar a Gestdo dos Cursos de Formacao
Continuada para Professores no CAP-DV/AP, e especificamente verificar como a gestdo
administrativa, pedagogica e financeira da instituicdo influencia na realizagdo dos cursos, bem
como investigar quais os fatores que interferem no nivel de participacdo dos professores nos
cursos, e identificar as principais dificuldades enfrentadas pela gestdo para efetivacdo dos
Cursos.

Para corresponder ao estudo, a pesquisa esta estruturada em 3 (trés) capitulos, o
primeiro capitulo constitui-se do Referencial Teorico, e apresenta topicos sobre os Conceitos
e Instrumentos de Gestdo no Contexto Educacional e na Estruturacdo da Educacdo Especial
Brasileira, abordando aspectos relacionados a evolugédo historica da Gestdo e suas influencias
na organizacao do Sistema Educacional brasileiro.
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Este topico consta dos subtopicos Conceitos Fundamentos da Gestdo Educacional no
Brasil, Instrumentos Legais da Gestdo do Sistema Educacional Brasileiro e suas Influéncias
no Contexto da Educacéo Especial, e A Gestdo em Educacao Especial e Inclusiva no Brasil.

O segundo topico com discorre sobre o Centro de Apoio Pedagdgico a Pessoa com
Deficiéncia Visual e a Formacgdo Continuada do Professor, destaca a formagéo do professor
como proposito do projeto nacional CAP-DV e expde sobre a implantacdo e funcionamento
da instituicdo no Estado do Amapa, nos subtopicos focaliza a Formacdo do Professor da
Educacdo Especial, os Preceitos Legais sobre Formacdo e Atribuicfes do Professor do
Atendimento Educacional Especializado (AEE) e evidencia a Origem do Projeto CAP-DV e
sua Implantacdo e Funcionamento no Estado do Amapa.

O segundo Capitulo apresenta a Metodologia da pesquisa, apresentando os Caminhos
Metodoldgicos que inclui a Justificativa da Metodologia, os objetivos da pesquisa, a
Caracterizacdo Metodoldgica do Trabalho, o Método utilizado, o Desenho da Pesquisa, as
Estratégias de Analise, 0s Sujeitos participantes, o local da Pesquisa, as Técnicas de coleta de
dados utilizadas, o Percurso da Pesquisa e as Consideracdes éticas.

O terceiro capitulo expbe a Analise, tratamento e discussdo dos resultados,
apresentada através de trés tdpicos, respectivos as respostas obtidas dos trés blocos de
questdes evidenciadas nos questionarios. O primeiro apresenta identificacdo, perfil e atuacédo
profissional dos respondentes, investigando a importancia dada a formacao profissional da
equipe pela gestdo como fator essencial para a Gestdo pedagdgica. O segundo corresponde
aos aspectos relacionados a gestdo e a organizacdo dos cursos. E o terceiro discorre sobre
fatores inter-relacionados a gestdo dos cursos e o professor do Atendimento Educacional
Especializado.

No desfecho, as Considera¢des Finais fazendo retrospecto do essencial construido no
estudo, apontando objetivos atingidos, limitacdes do trabalho, e perspectivas de evolugéo,
assim como sugestdes e recomendacdes, com a perspectiva de ndo esgotar a tematica, mas

ensejar outras.
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Capitulo 1 - Referencial Tedrico

1.1 Conceitos e instrumentos de gestdo no contexto educacional e na estruturagdo da
educacao especial brasileira

1.1.1 Conceitos fundamentais da gestdo educacional no Brasil

Ao longo dos anos o Brasil vivencia os movimentos sociais pela incluséo escolar, as
lutas resultaram em notoriedade na sociedade gerando efeitos positivos, impelindo a criacdo
de politicas publicas que visam a inclusdo das pessoas com deficiéncia. O Centro de Apoio
Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia Visual do Amapa (CAP-DV/AP) constitui-se parte
dessas politicas a servi¢o da inclusdo, tendo como principal acdo a qualificacdo de professores
para o Atendimento Educacional Especializado (AEE) de alunos com Deficiéncia Visual
(DV).

O CAP-DV faz parte da historia mais recente do Sistema Educacional e da Gestdo em
Educacdo Especial brasileira, que em decorréncia dos modelos de Gestdo que perpassou 0
pais, tem enfrentado avancos, retrocessos e crises. Conforme Paro (2012) a gestdo é uma
atividade humana necessaria e presente em todos os tipos de organizacdo social. O modelo de
Gestdo por servir como instrumento para manutencdo ou transformacdo social, no ambito
escolar pode contribuir para conservacao das estruturas sociais existentes ou voltar-se para a
transformacdo comprometendo-se com as mudancas sociais.

Toda organizagdo independente da natureza, seja econdmica ou com outra finalidade,
necessita de uma Gestéo, para organizar a execugdo de suas tarefas e agdes. Segundo Costa
(2013, p.21) “A gestdo implica a coordenacdo e a supervisdo das atividades dos colaboradores
de modo a garantir que o trabalho seja desenvolvido de forma eficiente e eficaz”. A
organizacao €, pois, 0 objeto da gestdo, e se constitui basicamente por pessoas, tarefas e
materiais.

Conforme Paro (2012, p.18) a gestdo € considerada como produto da evolucdo
historica apresentando marcas das contradicbes sociais e do envolvimento politico
determinado por elites dominantes. A Gestdo € uma necessidade das sociedades humanas
desde os tempos mais remotos, cada modelo é determinado e praticado conforme os interesses
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daqueles que dominam seu processo, semelhantemente como o Governo, Educacdo e
Educacao Especial.

Costa (2013, p. 23) afirma que em “1916, Henri Fayol na sua obra administration
Industrialle et Genéralle, apresentou um sistema de gestio assente em seis fungdes”,
apresentam-se como técnica, comercial, financeira, seguranca, contabil e administrativa. Esta
ultima funcdo, administrativa, considerada por Fayol a clpula das demais, foi desmembrada
em cinco — planejar, organizar, comandar, coordenar e controlar - que Fayol constitui como
processo de gestdo, e hoje séo delineadas em planejar, organizar dirigir e controlar.

Os principios, normas e funcbes da gestdo, criados desde o periodo da Revolugdo
Industrial passaram a servir aos processos usados na producao de bens e servigos, publicos ou
ndo. Desta forma, as instituicGes educacionais, através do Sistema Educacional submetido aos
preceitos legais regulamentados pelo Governo, foram organizadas sob a influéncia dos
principios originados da Gestdo, todavia devido as suas especificidades e fins a serem
alcancados criaram métodos, técnicas adversos aos principios utilizados nas empresas.

Os modelos de gestdo sdo definidos por caracteristicas especificas, motivados por
interesses empresariais e com influéncias do contexto social capitalista. Considera-se que
todos 0os modelos de gestdo usados por qualquer segmento sofreram adaptacfes, no entanto
eles mantém alguma relacdo com as bases, assim sendo a Gestdo Educacional apresenta
resquicios do modelo de origem.

No aspecto educacional existem modelos de Gestdo pautados na centralidade do
poder, e modelos participativos de organizacdo educacional. Conforme Batista et al (2013) a
palavra Gestdo € um termo original do latim — gestio, e corresponde a atos de proposi¢édo e
interesse coletivo a partir de uma relacdo dialdgica, bases da organizacdo educacional,
derivadas de areas como ciéncias sociais, que sofrem inovacgdes tomando por base abordagens
tedricas educacionais elaboradas, como conhecimentos e componentes fundamentais
relacionados a Educacdo. Todavia é perceptivel que o modelo de gestdo educacional sempre
seguiu sob a ingeréncia dos modelos de gestdo assumidos pelos Governos.

Nesta mesma perspectiva, a gestdo em Educagdo Especial inserida neste processo de
desenvolvimento foi instituida, e continuou sob a gestdo do Sistema Educacional, sendo
estruturada por subsidios teoricos, e recebeu maior evidéncia legal a partir da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n® 9394/96 (LDB n° 9394/96), que dedicou o
capitulo V especificamente & Educagdo Especial. Até entdo as iniciativas e regulamentacGes

alcancaram somente algumas instituicGes de iniciativa privada, que eram consideradas
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especializadas e segregacionistas, raramente ocorriam no Sistema Publico de Ensino, e a
atuacdo do professor acontecia de maneira segregada ou integracionista.

Os Sistemas Educacionais estdo sob a Gestdo Publica direcionada pelo Governo,
Bresser-Pereira (2000) define trés modelos principais. Patrimonialista, peculiar ao
absolutismo, apresenta falta de planejamento e de profissionalismo, o governante (monarca)
detém o Estado como seu patrimdnio privado, sem prestar contas das despesas a sociedade. A
Burocratica, vivenciada apds o contexto da Revolucdo Francesa, se expressa através de
rigidos procedimentos administrativos, meritocracia hierérquica, valorizando a formagdo. A
Gerencial intenciona modernizar o Estado visando a competividade ante a globalizacéo,
envolvendo aspectos politicos, econdbmicos e administrativos, caracteriza-se, centraliza o
planejamento e controle enquanto descentraliza a producédo de bens e servicos.

Além dos modelos de Gestéo definidos por Bresser-Pereira (2000), existe 0 modelo de
Gestdo Social, que se caracteriza por ser aberto aos interesses publicos, voltado as
necessidades do cidaddo, originado das propostas de participacdo da sociedade na Gestdo
Publica através de Foruns Tematicos, Conselhos Gestores de Politicas Publicas e Or¢camento
Participativo. Este modelo se configura como uma forma mais atualizada de Gestdo e que foi
mais bem aceita no Brasil.

Todavia, todos os modelos de gestdo criados decorrem da difusdo dos conhecimentos
das bases ou fundamentos da gestdo, que reestruturados sdo usados conforme a natureza,
contexto e funcionamento das organizac@es (Tendrio, 2011). A Gestdo Educacional, em suma
seguiu as caracteristicas e mudancas consoantes a Gestdo Publica, se adequando aos modelos
da gestdo patrimonialista, burocratica, gerencial e gestdo social, obedecendo as concepcdes,
principios politicos e sociais de cada época, obtendo sua estrutura correspondente a
intencionalidade de cada modelo.

No modelo de gestdo diretiva a gestdo educacional caracterizou-se de forma
centralizadora, definidos como modelo de educagéo tradicional. Conforme Luck (2011) a
gestdo educacional se mantinha em total submissdo as determinacfes dos 6rgdos centrais,
priorizando o ato de informar, controlar e supervisionar, em detrimento da qualidade e
efetividade das acbes e resultados pretendidos. Tendo como alvo os individuos que se
adequavam aos padrGes da normalidade, como consequéncia a Educacdo Especial,
tradicionalmente recebeu a configuracgao de sistema paralelo e segregado.

No modelo Gerencial, caracteristico do periodo da Reforma de Estado a politica e a

Educacdo foram instigados a adaptarem-se ao contexto da politica Neoliberal, sendo
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denominada no contexto educacional como modelo de Gestdo Estratégica. Para Tenodrio
(2013) o modelo de Gestdo Estratégica evidencia o interesse do mercado, primando pela
competicdo, motivado pela busca do lucro em detrimento da exclusdo do concorrente. O
Estado apresenta poder descentralizado, no entanto, se impGe com estratégias através de
orgdos que fomentam politicas publicas e de agéncias que controlam custos, resultados,
desempenhos.

Nas instituicdes sdo utilizados artificios criados para Diretores, supervisores ou
coordenadores, que regularem e gerenciarem com autoridade formal sobre os demais. A
Educacdo Especial antes instituida como substitutiva passa a ser complementar ou
suplementar. As pessoas com deficiéncia, antes vistas como custo sem beneficio, agora
recebem investimento sob a concepcdo politica e educacional de que podem ser produtivos ao
Sistema.

Tendrio (2013) afere ainda a existéncia do modelo gestdo Social, que se opbe ao
anteriormente definido, o autor afirma que a denominacdo social é condizente com a gestdo
que garante as relacfes sociais de maneira participativa de forma livre, sem imposicdes. O
modelo de Gestdo Social é caracterizado pela participacdo, didlogo e decisfes efetivadas em
conjunto, resultado do contexto politico, ideolégico de lutas sociais vivenciadas, focada nas
demandas e diversidades sociais, admitindo formas coletivas de compartilhamento de
autoridade e decisbes. O mesmo modelo é denominado por Lick (2009) como gestdo
democrética.

Os modelos surgiram por maltiplas influéncias, que permanecem deixando indicios na
Educacao da atualidade. A Educacdo é um segmento essencial para o desenvolvimento das
sociedades humanas, responsavel de realizar o processo principal de producéo e reproducéo
de conhecimentos necessarios para efetivar o dimensionamento das demais areas que
compdem a sociedade. Assim sendo, tem servido como foco principal de estudos diversos,
nas areas da Filosofia, Sociologia dentre outras. Desta maneira vale destacar algumas
concepgdes ou tendéncias existentes que serviram como subsidios ou influéncia para
construcdo dos processos de Gestdo Educacional no Brasil.

Luckesi (1994), com base numa visdo filoséfica apresenta trés tendéncias sobre a
funcdo educacional. A Redentora, capaz de promover a coesdo e a integracdo de todos os
individuos no corpo social conservando e consolidando conceitos, crencas e valores éticos. A
Reprodutora, instancia social a servigo da sociedade na reproducéo e perpetuacdo de aspectos

econémicos, sociais, culturais e politicos. E tendéncia Transformadora, que define a escola
PAV)
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como a mediadora de um projeto para democratizacdo da sociedade, na luta pela qualidade do
ensino indistintamente para todos e contra a seletividade e discriminacdo, condizente com o
modelo de Gestdo Democratica.

Marques (2012) numa interpretacdo socioldgica sobre a gestdo educacional define a
existéncia de duas vertentes antagonicas, que se identificam com defini¢Oes anteriores. A
abordagem funcionalista do consenso, constituida a partir do positivismo e evolucionismo tem
0 objetivo de manter a ordem e estrutura social vigente, e concebe que o conflito é prejudicial
a funcionalidade educacional por gerar desequilibrio e desorganizacdo. E em oposicdo é
apresentada a abordagem dialética e interacionista que provém das teorias criticas e
libertéarias, considera que o conflito impulsiona a emancipacdo humana, a transformacédo da
estrutura social, a conscientizacdo e a interpretacdo critica da realidade, condizente com a
gestdo democrética.

Sendo a Gestdo democratica, 0 modelo que sob os preceitos legais foi atualmente
instituido no Sistema Educacional Brasileiro, torna-se importante que seja apresentada com
mais evidéncia. Para Luck (2009, p.1), uma gestdo democratica € comprometida com toda
comunidade escolar e valoriza a participacao de todos “o conceito de gestdo esta associado ao
fortalecimento da democratizacdo do processo pedagdgico, a participacdo responsavel de
todos nas decisGes necessarias e na sua efetivacdo mediante um compromisso coletivo com
resultados educacionais cada vez mais efetivos e significativos”.

A Gestdo Democrética visa a constru¢do de uma escola transformadora, articulada
com 0s componentes que interferem na realizagdo do trabalho educacional, busca a educagao
de qualidade fundamentada no respeito a diversidade, atendendo as necessidades especificas
de aprendizagem de cada aluno, cumprindo os preceitos legais de uma educagédo que inclui a
todos indistintamente, atual desafio da gestdo em Educacgéo Especial.

A Gestdo Democratica na Educacdo representa um desejo que surgiu a partir do
processo de redemocratizagédo politica brasileira, impulsionando os avangos na Educacéo, por
iniciativas provindas da participacdo da sociedade através das lutas comandadas pelas frentes
sociais. Dentre as frentes sociais houve a participagdo de representatividades estaduais e
nacionais das pessoas com deficiéncia, o que foi primordial para pressionar a
operacionalizacdo de mudancas no modelo de gestdo da educacdo especial no Brasil, e
instigar a regulamentacéo de novas concepcdes educacionais.

As lutas e efetiva participacdo de varias frentes sociais promoveram efeitos positivos,

através da conquista de direitos garantidos na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
Z1
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de 1988, na LDB n° 9394 (1996), e em regulamentacdes especificas, que instituiram a
operacionalizacdo dessas garantias nas praticas de gestdo em Educacdo Especial. Com o
objetivo de alcancar efetivamente a inclusdo educacional, o foco foi direcionado ao
Atendimento Educacional Especializado, que visa complementar ou suplementar a
escolarizacdo do aluno com deficiéncia, e também a formacdo do professor, considerando
como fator primordial para prover eficiéncia e eficacia no servi¢o da Educacdo Especial.
Assim sendo, a Gestdo da Educacdo brasileira, ainda apresentando impasses e
obstaculos, foi estruturando-se e dimensionando mudangas fundamentais nas subéreas.
Conforme O Governo Federal através do Ministério da Educacdo (MEC) e da Secretaria de
Educacdo Continuada Alfabetizacdo Diversidade e Inclusdo (SECADI) elaboraram politicas
para operacionalizar o modelo de Gestdo Educacional, criou os Centros de Apoio
Pedagdgicos a Pessoa com Deficiéncia Visual nos Estados brasileiros, como instituicdo
responsavel de realizar a formagdo continuada para professores atenderem alunos com
deficiéncia visual, instituiu o Atendimento Educacional Especializado (AEE), e regulamentou

0 modelo de Gestdo da Educacdo Especial numa perspectiva inclusiva.

1.1.2 Instrumentos legais da gestdo do Sistema Educacional Brasileiro e suas influéncias
no contexto da Educacgéo Especial

Os modelos de Gestdo utilizam os instrumentos mais oportunos a sua intencionalidade,
e condizentes com suas caracteristicas. Na gestdo de empresas existem varios instrumentos de
analise do nivel de qualidade dos procedimentos e dos resultados obtidos. Teixeira (2013)
destaca o procedimento SWOT (Strengths - Forcas, Weaknesses - Fraquezas, Opportunities -
Oportunidades e Threats - Ameacas). Nascimento (2013) evidencia o ciclo PDCA, e existem
também Folhas de Verificagdo, Fluxograma, Diagrama de Pareto, Diagrama de Causa e
Efeito, Histogramas, entre outros.

Segundo Nascimento (2013) a sigla em inglés PDCA significa PLAN - planejar, DO -
fazer, CHECK - verificar os resultados, ACT - agir/acdo. Este método foi criado na década de
1930 por Walter A. Shewart, porém popularizado na década de 50 por William Edward
Deming, por isto conhecido como “ciclo de Deming”. Foi uma das primeiras ferramentas de
gestdo de qualidade, que seguindo uma forma interativa constitui-se de quatro passos,

servindo para executar o controle e melhorar de forma continua os processos ou produtos.
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Pormenorizando, PLAN refere-se ao passo de elaboragcdo de plano ou planejamento
que baseado nas diretrizes institucionais, define objetivos a serem atingidos, caminho a ser
seguido e método a ser utilizado, para otimizar o tempo e evitar falhas posteriores. O segundo
passo ¢ “DO” que consiste na efetivagdo do plano, no treino das pessoas, seguindo
rigorosamente o método escolhido. Esta fase possibilita o “CHECK”, que € o terceiro passo
quando séo feitas as analises para verificacdo dos resultados do uso do método através dos
dados coletados. E uma fase de suma importancia também, pois da suporte para a deteccdo de
erros ou falhas. E em ultimo acontece a “ACT” ou “ACTION”. (Nascimento, 2013).

A correcdo das acOes realizadas indevidamente que sucederam como falhas na fase
anterior, através da aplicacdo novamente do ciclo PDCA iniciando o processo de planejar,
fazer, checar e corrigir. Este método se fundamenta nos conceitos de Taylor e de Fayol,
provenientes da origem da gestdo (Nascimento, 2013). Os aspectos mencionados sao
importantes, reconhecidos cientificamente, usados na area na Gestdo empresarial, adaptados e
assimilados em outras areas. A Educacdo brasileira apds varios periodos se estruturou e
atualmente se organiza com interdependéncia de outras areas de gestao.

Os termos “Gestao” e “Gestdo democratica” sdo conceitos contemporaneos e
incorporados pela prépria sociedade brasileira, e representam conquista popular. As mudancas
estruturais no modelo de Gestdo da Educacdo brasileira nos finais da década de 80 e inicio de
90, no entanto terem sido impulsionadas pela forca popular, configuram-se também por outro
viés, como uma reforma educacional promovida para atender aos acordos entre organismos
nacionais e internacionais da época, que buscaram corresponder em primeira instancia aos
seus interesses politicos e econdmicos.

As organiza¢Ges mundiais disponibilizaram apoio financeiro aos paises do terceiro
mundo - dentre eles o Brasil, que recebeu apoio do Banco Mundial. Outras organizagdes e
instituicbes de apoio financeiro podem ser destacadas como Banco Internacional de
Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD), Fundo Monetario Internacional (FMI),
Organizacdo das NagGes Unidas (ONU), Organizacdo das NagOes Unidas para a Educacdo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO), Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia (UNICEF),
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), Organizagdo Mundial do Comércio (OMC).
(Refante, 2015).

Ao receber apoio financeiro do Banco Mundial, o Brasil firmou compromisso de
corresponder as defini¢des e orientacdes das organiza¢cdes mundiais neoliberais, que dominam

0 processo socioecondmico mundial. Assim sendo, a Gestdo educacional e as Politicas
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Publicas educacionais oficialmente criadas no Brasil, apesar de terem sido apresentadas
visando somente beneficios a populacdo, foram manipuladas pelo ideal politico neoliberal
imposto, tendo por base a concep¢do da producéo do capital humano. O Sistema Educacional
foi sendo projetado para funcionar em correspondéncia com os mecanismos de dominagao e
de acumulacdo de capital e exploracdo do trabalho, favoravel as negocia¢fes comerciais.

Segundo Mota Junior & Maués (2014) a Educacdo submetida as necessidades
existentes no mercado passou a gerar mdo de obra barata contribuindo para permanéncia da
producdo do capital com quem domina o processo socioeconémico. Ainda que a LDB n°
9.394 (1996) apresente a ampliacdo dos direitos sociais, direcionando Politicas Publicas
relacionadas a erradicacdo do analfabetismo e, melhor qualidade educacional e evidenciando
0 processo de inclusdo educacional, através da qualidade na formacao profissional; a estrutura
operacional da Educacdo reflete interferéncias neoliberais, pois determina flexibilidade da
Gestdo escolar, porém reforca através de mecanismos reguladores um modelo politico e
educacional dependente do poder central.

Mota Junior & Maués (2014) assevera que 0S organismos mundiais instigaram e
definiram as reformas educacionais no Mundo inteiro e ao criticar a Conferéncia Mundial de
Educacdo para Todos que ocorreu em 1990, porém ndo aconteceu conforme a suposta
afirmacdo. Pois, no Brasil as politicas publicas nao efetivaram a universalizacdo da Educacéo
Basica, assim como ndo corresponderam ao conceito de atendimento das necessidades basicas
de aprendizagem. O Governo regulamentou o ensino priorizando o nivel que lhe era
conveniente, ao invés de focar no atendimento as especificidades dos alunos,
semelhantemente deram preferéncia em garantir a formacdo qualificada apenas aos
professores de nivel e area que corresponderiam as propostas de Governo.

Conforme Maciel (2011) o Neoliberalismo se instalou de forma mais contundente no
Brasil na década de 90, a partir do Governo Collor e do presidente Fernando Henrique
Cardoso, quando foram efetuadas privatizagdes, notavel abertura para 0 comércio
internacional e a redugdo dos investimentos destinados as necessidades sociais bésicas.
Posteriormente, com ascensdo ao poder, o presidente Luis Inacio Lula da Silva e Dilma
Roussef, se autodeterminaram como Governo democratico-popular, supostamente assumindo
um carater social, através de politicas para area Educacional e para os demais segmentos.

Os projetos sociais eram apresentados aparentemente voltados as necessidades dos
cidaddos caracterizando o Governo como um modelo de gestdo publica societal ou

denominada Gestdo social. O periodo marcou avancos, por influéncia dos movimentos
4
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sociais foram criados conselhos e Orgamento Participativo como instrumento para efetivar a
participacdo social. No entanto, o contexto subsequente ndo apresentou medidas e politicas
sociais e educacionais com suficiente eficacia para ser considerado como modelo de Gestao
social. Pois, ndo alcancou a articulagdo das dimensfes econdmica, administrativa e
sociopolitica da gestdo publica, e nem superou a submissdo aos interesses politico-
econdmicos internacionais pré-existentes e dominantes no pais, ainda assim, as medidas
continuaram sendo executadas.

A reforma do atual Sistema de Educacdo foi principiada através da promulgacdo da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 (Constituicdo Federal/1988), que
estabeleceu a base nacional da organizacdo da educacdo, definindo principios, firmando
direitos e deveres, delimitando competéncias e atribui¢des, regulando o financiamento para
educacdo, instituidos de forma pormenorizada pela LDB n° 9304 (1996), reafirmados nos
Planos de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) e nas legislacBes relacionadas a Educacéo.
Os desdobramentos resultaram em mudancas na operacionalizacdo do Sistema Educacional e
promoveram mudancas também na estrutura da Educacéo Especial.

O Ministério da Educacdo executa a gestdo de seus programas e projetos através do
portal de acesso online. Considera como objetivo promover a participacdo, planejamento,
alinhamento e acesso as politicas publicas, organizacdo, execucdo e avaliacdo do processo
educacional. Secretarias de educacdo dos entes federados, escolas, Centros especializados,
todos se conectam ao Sistema de Gestdo nacional se adequando as politicas nacionais. Para
Lick (2006, p.35-36) a “Gestao educacional corresponde ao processo de gerir a dindmica do
sistema de ensino como um todo”.

As ferramentas de Gestdo Nacional foram geradas para a efetivacdo do papel da Unido
de coordenar a politica nacional de educacdo, exercendo sua funcdo normativa, supletiva e
redistributiva. Com base nos dados exigidos pelo sistema sdo disponibilizados financiamentos
para Educacdo nos Estados e Municipios, para todos os niveis e modalidades. O MEC
organizou o Sistema Educacional de acesso on line, porém em conformidade com o nivel
hierarquico permitido pelo préprio sistema. (Portal do MEC, 2017).

Dentre os Planos, Projetos e Programas que se interligam apresenta-se o Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE, 2001), o Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo (FNDE), o Fundo de Fortalecimento da Escola (FUNDESCOLA), o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério
(FUNDEF), o Plano de Agdes Articuladas (PAR) e o Programa Dinheiro Direto na Escola
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(PDDE). Por servirem como instrumentos de Gestdo da Educacdo Nacional sobre centros
especializados e formacdo do professor, terdo suas finalidades e funcionalidades
resumidamente apresentadas.

O Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) aprovado pela Lei n® 10.172, de 09
de janeiro de 2001 foi constituido com Vvarios programas como estratégia de
operacionalizacdo do Plano Nacional de Educacdo (PNE), a fim de desenvolver a¢des para a
ampliacdo da oferta, permanéncia e melhoria das condicGes escolares, visando o
aprimoramento do indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) e de suas redes
publicas de ensino, mais direcionado a educacdo especial estdo os Programas de Formacéo
Continuada de Professores na Educacdo Especial e de Implantacdo de Salas de Recursos
Multifuncionais (Lei n°® 10.172, 2001).

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) instituido pela Lei
Federal n® 5.537, de 1968 e alterado pelo Decreto-Lei N° 872, de 15 de Setembro de 1969, foi
criado como autarquia responsavel pela execucdo de politicas educacionais do Ministério da
Educacao (MEC), tendo como finalidade a captacdo de recursos financeiros para canaliza-los
aos estados e municipios, e desta forma contribuir para a implementacdo de acGes
educacionais desenvolvidas pela Unido, a partir de projetos disponiveis a Educacdo Basica, a
Educacao Superior e ao Ensino Técnico, segmentos educacionais onde os alunos da Educacéo
Especial legalmente devem também estar e serem contemplados, de acordo com as diretrizes
do planejamento nacional da Educacdo (Decreto-Lei N° 872, 1969; Brasil, 2017).

O Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacéo
do Magistério (FUNDEF), substituido pelo Fundo de Manuten¢do e Desenvolvimento da
Educagdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB) é um fundo
especial destinado & Educacdo Bésica, foi instituido pela Lei n® 11.494 de 20 de junho se
2007, no Art. 39, inciso Ill, Paragrafo Unico determina que no Plano de Carreira seja
contemplada a capacitacdo profissional do professor especialmente a sua formacéo continuada
(Lei n®11.494, 2007).

O FNDE é também responsavel pelo gerenciamento dos Mddulos do Plano de Acbes
Articuladas (PAR), que € instrumento de planejamento criado para que gestores das
secretarias de educacdo, prefeitos ou um técnico indicado, a cada quatro anos, enviem através
do Sistema Integrado de Planejamento, Orcamento e Financas do Ministério da Educacédo
(SIMEC) as agdes das Secretarias municipais e estaduais de educacdo (FNDE, 2017). O PAR

2011-2014 apresentou como dimensdo numero dois a Formacdo de professores e de
40

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Escola de Ciéncias Econdémicas e das Organizacfes


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEL%20872-1969?OpenDocument

Itaciane Mendes da Rocha Campos — A Gestéo do Projeto de Formagdo Continuada do Centro de
Apoio Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia Visual do Amapa

profissionais de servico e apoio escolar, e como area um abrangeu professores da educacdo
basica que atuam no atendimento educacional especializado (AEE), complementar ao ensino
regular (PAR, 2011).

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) ¢ uma das transferéncias obrigatorias
do MEC aos entes federados, o repasse é feito direto com base nos dados do censo escolar,
sob a exigéncia da apresentacdo de prestacdes de contas no prazo pré-determinado. O PDDE
foi criado para custeio suplementar de atividades de manutencdo e desenvolvimento das
instituicdes. O cadastro e beneficios sdo acessados, sob a exigéncia de que a instituicdo esteja
regular perante analise das secretarias de educacdo, quanto ao Caixa Escolar, criacdo do
Conselho Institucional, Regimento Interno, Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE) e
Projeto Politico Pedagogico. (Brasil, 2001).

Todavia, esses programas e projetos voltados para a funcionalidade da Gestdo
educacional brasileira, tenham apresentado como alvo o financiamento da Educacéo em todo
0 pais, incluindo a modalidade de Educacdo Especial, a verdadeira intencionalidade da Gestao
Educacional de qualidade, € percebida na forma como as acdes propostas sdo executadas. A
Gestédo deve gerar funcionalidade do processo, refletindo no &mbito micro (instituigdes), pois
a veracidade dos objetivos é confirmada através das acdes executadas e consequentemente
observada nos resultados, que devem gerar reais mudancas do ensino nas instituicdes
educacionais.

Os resultados para serem satisfatorios dependem principalmente do cumprimento das
determinacOes legais, tanto pelas instancias superiores quanto no ambito das instancias
inferiores, sendo essencial a atuacdo com responsabilidade e competéncia no desempenho das
diversas fungdes e dimensdes. Para Lick (2006, p.25) “a gestdo educacional corresponde a
area de atuacdo responsavel por estabelecer o direcionamento e a mobilizacdo capazes de
sustentar ¢ dinamizar o modo de ser e de fazer dos sistemas de ensino e das escolas”.

Para corresponder a tal perspectiva a Gestdo Educacional no ambito macro (Unido e
todas as secretarias de educacdo dos entes federados) deve estar imbuida pelo interesse de
promover o atendimento educacional a todos, tomando como primordial estruturar legalmente
seu modelo e principalmente promover a¢Ges de acordo com a concepcao que defende, no
caso do Brasil definida como Modelo de Gestdo Democratica. O termo Gestdo Democratica
foi instituido pela Constituicdo Federal/1988, que no Art. 208, inciso VI, determina como um

dos principios a “gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei”.
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A Gestdo democréatica e outros principios afins foram definidos pela Constituicéo
Federal /1988 para embasar a Educacdo Nacional, de suma importancia para operacionalizar
mudancas ao que se refere a Educacdo Especial no Brasil. O Art. 208, inciso | da Constituicdo
Federal /1988 institui a “igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola”,
preceito primordial a ser seguido na gestdo em Educacdo Especial de forma inclusiva. Os
Centros de Apoio Pedagogico as Pessoas com Deficiéncia Visual (CAP-DV) correspondem a
este aspecto, pois conforme a Nota Técnica N° 055 / 2013 / MEC / SECADI / DPEE, tém a
competéncia de disponibilizar o Atendimento Educacional Especializado (AEE) de forma
complementar ou suplementar, dispondo de recursos materiais acessiveis e/ou tecnologias
assistivas.

O CAP-DV tem também a responsabilidade de capacitar professores e profissionais
das escolas onde os alunos com deficiéncia visual estdo matriculados, contribuindo para
eliminacdo de barreiras na escolarizacdo. No Art. 208, inciso Il da Constituicdo Federal
/1988 quando ¢ definido que é dever do estado o “atendimento educacional especializado aos
portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino”, a lei assegura que a
escola comum é o local prioritario para ocorrer o AEE, porém ndo proibe o atendimento em
Centros Especializados. Isto definiu a permanéncia dos Centros Especializados, e possibilitou
a elaboracdo de politicas publicas que promoveu a criacdo e estruturacdo dos Centros de
Apoio Pedagdgicos a Pessoa com Deficiéncia Visual no Brasil.

No inciso V do mesmo Art. 208, ¢ determinada a “valorizacao dos profissionais da
educagdo escolar”, item que envolve planos, carreira e saldrios, que abarca a formacao ou
qualificacdo do professor, aspecto relevante e indispensavel para que o atendimento
pedagogico alcance indistintamente a todos com qualidade. E no Art. 212 a Constitui¢do
Federal/1988 estabelece o percentual anual da receita a ser aplicada pela Unido na
manutencdo e desenvolvimento do ensino nos Estados e Municipios, e no Art. 214 prevé a
elaboracdo do Plano Nacional de Educacgdo, pretendendo corroborar para efetivacdo da
legislacdo mencionada.

Em 20 de dezembro de 1996 a LDB n° 9394/96 foi instituida, em conformidade com a
Constituicdo Federal/1988, define em seu Art. 3°, inciso VIII que o ensino sera ministrado
com base nos principios da Gestdo democratica do ensino publico. E nos artigos 12, 13 e 14
determina a autonomia para a instituicdo educacional elaborar e executar sua proposta
pedagdgica, e reitera no Art. 14 o preceito de gestdo democréatica como principio, definindo-a

como um trabalho para execucao na coletividade, participacdo e dialogo.
PR}
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O art.15 da LDB n° 9394/96 determina que “os sistemas de ensino assegurardo as
unidades escolares publicas de educacdo basica que os integram, progressivos graus de
autonomia pedagodgica e administrativa e de gestdo financeira”, obedecendo as orientagdes
legais determinadas pelos organismos que hierarquicamente estd ligada, de forma que o
planejamento e execucdo do trabalho pedagdgico atendam as necessidades e principios
especificos, e ocorra de forma democratica, envolvendo a participacdo de todos os
seguimentos da institui¢cdo educacional.

A Legislagdo Educacional Brasileira instituiu como ferramentas de gestdo para uso
institucional, o Projeto Politico Pedagogico (PPP). O PP é um dos instrumentos exigidos da
instituicdo para ser contemplada com financiamentos disponibilizados pelo Governo Federal.
O PPP serve como proposta pedagdgica institucional, instrumento a ser usado como 0
norteador da gestdo educacional, é o registro oficial das decisdes de todos, configurado como
estratégia para Gestdo Democratica. Assim sendo, o PPP define a intencionalidade, as
estratégias e as caracteristicas particulares da instituicdo, visando atender os objetivos
especificos elaborados no estabelecimento educacional, subsidiando acdes e servicos a serem
planejados e avaliados na gestéo.

Nos artigos 58, 59 e 60 da LDB n° 9394/96 a Educacdo Especial dentro da perspectiva
de gestdo democratica também recebe determinacdes legais que definem parametros para a
inclusdo de alunos com necessidades educacionais, importante avanco para Gestdo em
Educacdo Especial. A determinacdo do artigo 58 conduz a interpretacdo de que as ac¢bes do
atendimento educacional sdo definidas conforme o tipo de deficiéncia, no caso de alunos
cegos refere-se ao ensino do codigo “Braille”, orientagdes para mobilidade e locomogdo, ou o
uso de recursos de informatica, e outros.

No Art. 59 da LDB n° 9394/96, o inciso | refere-se a garantia de “curriculos, métodos,
técnicas, recursos educativos e organizagdo especificos”, inciso III prevé a capacitagdo
profissional definindo “professores com especializacdo adequada em nivel médio ou superior,
para atendimento especializado, bem como professores do ensino regular capacitados para a
integracdo desses educandos nas classes comuns”, significando que ¢ precipua a formagao
especifica dos professores para atuar com a deficiéncia a que se propde a atender.

E no Art. 60 a LDB n° 9394/96 determina o apoio técnico e financeiro pelo Poder
publico as “institui¢cdes privadas sem fins lucrativos, especializadas e com atuacdo exclusiva
em educacdo especial”, prevendo que essas instituigdes receberdo atendimento as suas

necessidades através de recursos materiais e tecnologicos e a viabilidade de formacgédo de
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recursos humanos, conforme critérios legais. Desta maneira, gerando novas perspectivas para
0 contexto da Educacdo Especial no Brasil, apresentando novos rumos a serem atingidos

através de projetos e acdes impulsionados pelo desejo e forca social que se manifestaram.

1.1.3 A gestdo em Educacao Especial e Inclusiva no Brasil

A Educacdo Especial no Brasil atualmente esta estruturada e inserida nos projetos
nacionais, situagdo concebida como significativo avangco. Na visdo de Sassaki (2010) a
educacdo das pessoas com deficiéncia perpassou por quatro fases: a Exclusdo, indignas de
frequentarem o ambiente escolar; Segregacdo, presenca apenas em escolas especiais ou em
classes especiais; Integracdo, aceitacdo dos que se adaptavam as classes comuns; e Inclusédo,
constituiu-se na adaptagdo do Sistema Educacional as necessidades dos estudantes com
deficiéncia.

Para Mazzota (2012) a historia da Educacdo Especial no Brasil, em primeiro momento
foi marcada pela atitude social de marginalizacdo as pessoas com deficiéncia, pois nao
existiam servigos de atendimento a esta demanda de pessoas. As iniciativas ocorreram no
periodo imperial com a cria¢do das InstituicGes atualmente denominadas Instituto Benjamin
Constant (IBC) e Instituto Nacional de Educacdo de Surdos (INES). Ainda de cunho
segregacionista, a década de 20 marcou o inicio da expansdo de instituicGes especializadas,
quase na totalidade eram entidades de natureza privada e assistencialistas. (Mazzota, 2012).

Os asilos e hospitais, onde viviam as pessoas com deficiéncia, seguiam a visdo médica
sobre deficiéncia, eram familiarizados com a causa e recebiam legitimidade pelo Governo
para atuar. E, dependendo do segmento alguns adentravam ao campo educacional, outros,
apenas como instituicdes residenciais, davam assisténcia especifica, alimentavam e vestiam
essas pessoas (Mazzota, 2012). Esta compreensdo clinica sobre deficiéncia proporcionava
apenas o atendimento terapéutico, relegava essas pessoas & segregacao, pois evidenciava
somente as limitagbes provenientes da deficiéncia, desconsiderando 0s aspectos
remanescentes.

O Paradigma da segregacao, apesar de ter sido consideravel avanco em relacéo a fase
de exterminio, por garantir o direito a vida, porém ndo permitiu as pessoas com deficiéncia
usufruirem dos espacos sociais, baseado na ideia de melhor protegé-las e concomitante a isto

proteger a sociedade delas. Em ambito internacional, devido as barbéaries e desajustes sociais
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causados pela Segunda Guerra Mundial (1939-1945) a Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU) desde 1948, conclamou através da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos a
construcdo de novos ideais contemplando no art. Il a liberdade do gozo dos direitos essenciais
a todos os seres humanos, indistintamente (ONU, 1948).

A ideia principal foi compensar os prejuizos causados pela guerra, através da
valorizacdo da pessoa humana oferecendo-lhe o bem-estar social aproveitando o progresso
técnico e cientifico alcancado. Dentre os danos, o combate liderado pelas poténcias mundiais
da época, vitimou milhares de pessoas, provocando a elevacdo incomparavel do numero de
pessoas com deficiéncia fisica e mental e instigando a criagdo de atendimentos de
reabilitacdo, assim como criar artificios para produtividade de todos. A Declaracdo Universal
dos Direitos Humanos apesar de ndo ter sido instituida com obrigatoriedade de execucdo, tem
servindo mundialmente como pardmetro para diversas leis e preceito para aces aos paises.
No Brasil, ainda que lentamente, a historia registra algumas mudancas.

Na década de 60 houve o surgimento de centros de reabilitacdo para pessoas com
deficiéncia, ao passo que também ocorria 0 aumento da criagdo de escolas publicas, e a
insipiente iniciativa de algumas em separar um espaco dentro do ambiente escolar para
oferecer atendimento aos alunos com deficiéncia, e ressalta-se que as legislacdes brasileiras
também foram sendo elaboradas, porém de certa forma ainda contribuindo para que a
educacdo especial fosse processada na forma segregada.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n° 4.024 promulgada em 1961, em
seu artigo 88, ao mesmo tempo previu e desobrigou o enquadramento da educacao da pessoa
com deficiéncia no sistema geral de educacéo, utilizando a expressao “no que for possivel”. A
real intencdo justifica-se também no artigo 89, que determinou tratamento especial através de
apoio financeiro as instituicdes privadas que atuassem com eficiéncia no atendimento a
referida demanda, que serviu como incentivo as instituicdes segregacionistas.

Analisando a Lei 5.692/71, considera-se que a expressdo ‘“tratamento especial”
definida no artigo 9° foi interpretada e praticada de forma que também contribuiu para que a
educacdo especial no Brasil permanecesse segregada. Assim sendo, as leis educacionais
promulgadas em 1961 e em 1971, apesar de considerarem a educa¢do como direito de todos,
também determinados nos artigos 166 da Constituicdo Federal de 1946 e artigo 168 da
Constituicdo Federal de 1967, ndo exigiram o atendimento da pessoa com deficiéncia no
sistema geral de ensino, e possibilitaram a efetivagéo da lei conforme a vontade social.
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As conquistas foram se evoluindo e considera-se que a década de 70 marcou o
momento de importantes debates sobre a Educacdo Especial na busca da insercdo da pessoa
com deficiéncia nos ambitos sociais, que convergiram em resultados positivos para a
Integragdo. Em nivel mundial em 1975, foi proclamada a “Declaragdo dos Direitos das
Pessoas Deficientes” (1975). Através da declaragdo foram acordados, enfatizados e
reafirmados os principios legais internacionais precedentes, trouxe o apelo a acdo nacional e
internacional que assegurasse a protecdo dos direitos que naquele documento estavam sendo
instituidos. Garantiu de forma delineada e pormenorizada que todas as pessoas com
deficiéncia gozam dos mesmos direitos assegurados, os quais ndo devem lhes ser negados.

No Brasil, através do Decreto n°® 72.425, de 3 de julho de 1973 foi criado o Centro
Nacional de Educacdo Especial (CENESP) com autonomia administrativa e financeira,
instituindo o inicio da gestdo publica da Educacdo Especial. Na mesma década, em 17 de
outubro de 1978 foi publicada a Emenda Constitucional N° 12, defendendo os interesses das
pessoas com deficiéncia em varios aspectos, assegurando no inciso “I - educacao especial e
gratuita”. (Emenda Constitucional n°® 12, 1978).

Os movimentos nacionais organizados pela sociedade civil, instigados pelo Paradigma
da Integracdo, que buscaram legalizar os direitos sociais da pessoa com deficiéncia, iniciaram
na década de 70, mas ganharam impulso a partir da década de 80, pois as representacdes
sociais, tendo mais amparo legal, intensificaram a pressdo ao Governo para 0 cumprimento
dos direitos da pessoa com deficiéncia.

O ano de 1981 foi proclamado pela ONU como o Ano Internacional das Pessoas
Deficientes (AIPD), proporcionou destaque nacional a Educagdo Especial tendo o tema
"Participacdo Plena e Igualdade”. Assim, do final do século XIX até meados do século XX
perdurou a expansao de escolas segregacionistas e de classes especiais em escolas publicas,
funcionando aos moldes do Paradigma da Segregacdo, oferecendo a educacdo a parte aos
alunos com deficiéncia, por interpretar que havia amparo na legislacdo educacional para tal
procedimento, apos este periodo a Educacdo Especial inicia o processo de mudanga para outro
modelo.

A partir da década de 80, ja existiam escolas que tomavam a iniciativa de avancar para
0 Paradigma da Integracao, destinando ao Ensino Regular alguns dos alunos antes atendidos
exclusivamente pelo denominado Ensino Especial, mas que passaram a ser considerados em
condicBes de se adaptarem-se a sala comum. A Integracdo tinha por base o principio de

normalizacdo, os alunos de escolarizacdo em instituicdes especializadas e alunos integrados
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em sala comum recebiam o suporte através do atendimento especializado, mas era exigido
que o aluno com deficiéncia apresentasse 0 mesmo comportamento comum apresentado pelos
demais alunos do Ensino Regular, significando que estavam adaptados. (Glat, 2006)

Na éarea da deficiéncia visual, por exemplo, pela especificidade da deficiéncia o
processo foi ocorrendo gradativamente nas Escolas Publicas brasileiras efetivando o
Paradigma da Integracdo no contexto educacional. Os movimentos em prol dos interesses da
pessoa com deficiéncia no Brasil ocorreram de forma progressiva, tendo também influéncia
dos eventos e regulamentacfes de Orgdos internacionais. Assim, foram criadas varias
organizagOes estaduais e entidades nacionais que encaminharam muitas lutas que se
reverteram em conquistas, instigando a promulgacéo de leis favoraveis aos deficientes.

A Constituicdo Federal /1988 mostrou-se fundamentada nos principios da Declaracéo
Universal dos Direitos Humanos, em seu artigo 5° declarou a igualdade de todos perante a lei,
indistintamente e em seu artigo 205 trouxe a determinacéo da educacdo como direito de todos.
No artigo 206 determinou no inciso “I- igualdade de condi¢Ges para 0 acesso e permanéncia
na escola”. No artigo 208, inciso III, a Constituicio Federal/1988 foi mais especifica,
determinando como dever do Estado garantir o atendimento educacional especializado, mas
usou a expressao “preferencialmente na rede regular de ensino”, que exprime a possibilidade
de ocorrer em outros espacos educacionais.

Logo apds a Promulgacdo da Constituicdo Federal/1988 foi publicada a Lei Federal
7.853 de 24 de outubro de 1989, que dispbs apoio a integracdo social das pessoas com
deficiéncia assegurando no artigo 2°, inciso I, alinea ¢ “a oferta, obrigatoria e gratuita, da
Educagao Especial em estabelecimento publico de ensino”, e no artigo 8°, inciso I, constituiu
como crime de reclusdo e multa ao gestor, que por motivo da deficiéncia do aluno, se
recusasse a cumprir a lei.

O ano de 1990 foi marcado pela Conferéncia Mundial de Educacao para Todos (1990),
que ocorreu em Jomtien, e reuniu VAarios paises, que assumiram o compromisso de alcancar a
meta de Educacdo Priméaria Universal no prazo de dez anos (Declaragdo Mundial Sobre
Educacdo Para Todos, 1990). O evento foi patrocinado pela UNESCO (Organizagdo das
Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura), UNICEF (Fundo das Nacdes Unidas
para a Infancia), do PNUD (Programa das Nac¢fes Unidas para o Desenvolvimento) e do
Banco Mundial. Tais organismos internacionais demonstraram-se apreensivos com oS

prejuizos que o subdesenvolvimento tem causado ao crescimento econdmico mundial.

33

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Escola de Ciéncias Econdémicas e das Organizacfes



Itaciane Mendes da Rocha Campos — A Gestéo do Projeto de Formagdo Continuada do Centro de
Apoio Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia Visual do Amapa

A Declaragdo Mundial (1990) apontou que o baixo nivel de desenvolvimento
educacional é a principal causa do subdesenvolvimento. As propostas elaboradas centraram-se
na formacdo educacional com o objetivo de tornar todos os homens produtivos, e assim
promover a insercao dos paises pobres ao sistema de mercado internacional, tornando possivel
a contribuicdo destes para o crescimento mundial. E as pessoas com deficiéncia também
foram evidenciadas na Declaracdo de Educacdo para Todos. O item 5 do artigo 3° apontou
“que as necessidades basicas de aprendizagem das pessoas portadoras de deficiéncia requerem
atengdo especial”, e advertiu que sejam tracadas medidas que assegurem a igualdade de
acesso ao sistema educativo. (Declaracdo Mundial, 1990).

Sendo o Brasil um dos paises que assumiram 0 compromisso com as proposi¢cdes da
Declaracdo, com base no incentivo e orientacdes elaborou o Plano Decenal de Educacédo
(1993-2003), correspondendo ao plano de Agdo da Conferéncia. O Plano Decenal indicou
diretrizes a politica educacional brasileira, através do seu texto apresentou bases nos
principios democraticos, dando autonomia organizativa e didatico-pedagdgica as escolas.
Entre as linhas de acdo estratégicas definiu a integracdo de criancas e jovens com deficiéncia
e respectivo apoio especializado quando necessario. (Plano Decenal, 1993).

Em 1994 foi elaborada a Declaracdo de Salamanca, no evento de &mbito internacional
denominado como Conferéncia Mundial de Educacdo Especial. Financiado e coordenado
também por instituicGes internacionais, manteve a Educacdo como principal area de
estratégias para incrementar a produtividade dos paises periféricos, indicando a escola como
um espaco democratico que, portanto, deve promover a inclusdo de todos os alunos (Mantoan,
2007).

A Declaracdo de Salamanca de 1994 apresentou como principio norteador a incluséo
de todos na escola, sob a compreensdo de todos devem aprender juntos independente das
dificuldades. Para tanto, proclamou a construcdo de escola inclusiva, com ambientes
adequados para atender as necessidades educacionais especiais, prenunciando o Paradigma da
Inclusdo, proporcionando pressupostos e direcionamento para propostas educacionais
inclusivas. (Declaracdo de Salamanca, 1994).

Tratou como primordial o processo de Inclusdo educacional, para que todos os alunos,
indistintamente, fossem incluidos no sistema regular de ensino de acordo com sua idade e
série, tendo o direito de receberem o0 apoio necessario para atender suas especificidades
educacionais temporarias ou permanentes, sejam elas fisicas, intelectuais, sociais, emocionais,

linguisticas e outras. O Brasil como signatario da Declaracdo de Salamanca comecou um
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percurso de implantacdo de politicas educacionais, que historicamente tém sido declaradas
como inclusivas e apresentadas como o marco inicial do processo de inclusao educacional no
Brasil.

Todavia, a Politica Nacional de Educacdo Especial ter sido posterior as perspectivas
de inclusdo da Declaragdo de Salamanca, leva a interpretacdo de que seus pressupostos
reafirmam o processo de integragdo, sustentando que teriam acesso aos espacos regulares de
ensino os alunos que apresentassem condi¢es de acompanhar o processo de igual modo aos
demais alunos. Assim, subentende-se que a Politica Nacional de Educacdo Especial apontou
para a permanéncia de propoésitos antes definidos sem demonstrar intencéo de reais mudancas
estruturais para alcancar os propositos de incluséo.

Na mesma década de 90 foi publicada a LDB n° 9.394 (1996), que em consonancia
com os aspectos previstos na Constituicdo Federal/1988 definiu no artigo 58 a Educacao
Especial como “modalidade de educacgéo escolar oferecida preferencialmente na rede regular
de ensino”, ¢ também no artigo 60 determinou o aumento do atendimento da Educacdo
Especial como alternativa “preferencial” pelo Poder Publico.

A LDB n° 9394 (1996) especificou um capitulo para a Educacdao Especial, que além
dos preceitos supracitados, definiu novos caminhos para a Educacdo brasileira, normatizou
Orgdos e entidades nacionais e estaduais de Educacdo definindo legalmente seus papéis e
regulamentou a gestdo democratica, apresentando orientacfes para a organizacdo do espaco
fisico, o trabalho pedagogico e a participacdo dos atores escolares, e para a integracdo entre
escola e comunidade.

Como mencionado no tdpico anterior, a LDB n° 9394 (1996) criou o PPP como
instrumento legal de gestdo educacional, dando autonomia individual as instituicdes
educacionais de alicercar seu trabalho e a¢6es de forma que considere o0 seu contexto historico
e a vivéncia especifica, possibilitando a consciéncia dos problemas e planejamento de
solugdes, e a construcdo da identidade de forma auténtica democraticamente.

Concomitantemente, em consonancia com as determinagbes da Constituicdo
Federal/1988 e da LDB n°® 9394 (9696) a Gestdo da Educacdo Nacional teve sua estrutura
regulamentada com politicas, resolucfes e diretrizes e criou programas, planos e projetos,
usados para avaliar o desempenho pedagdgico, que servem como mecanismos para que
obrigatoriamente as instituicbes prestem contas da aplicacdo dos seus recursos financeiros e
materiais, usados nas a¢fes do PPP. Sendo que o principal foco aqui é o projeto do Centro de

Apoio Pedagdgico a Pessoa com Deficiéncia Visual.
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1.2. O Centro de Apoio Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia Visual e a formacéo

continuada do professor do Atendimento Educacional Especializado

1.2.1 A formacéao do professor da Educagéo Especial

O Centro de Apoio Pedagdgico a Pessoa com Deficiéncia Visual (CAP-DV) é um
projeto nacional recente em relacdo ao historico da Educacdo Especial. Todavia, 0 projeto
CAP-DV deve ser visto com grande importancia em cada Estado brasileiro, devido ao
propdsito de inclusdo educacional através do apoio ao servico de Atendimento Educacional
Especializado aos estudantes com deficiéncia visual das escolas comuns, e principalmente por
operacionalizar a formacéo docente, que sempre enfrentou muitos entraves, porém é aspecto
de primordial importéncia para efetivacgéo da inclusao.

O Histérico da Educacdo Especial registra que ha muitas décadas surgiram iniciativas
de formacdo continuada de professores nas areas da Educacdo Especial. Na area da
Deficiéncia Visual, desde 1947, o Instituto Benjamim Constant (IBC) promove a divulgacao e
0 ensino do Sistema Braille por meio de seus cursos de qualificacdo de professores com
abrangéncia nacional (Cerqueira et all, 2014). Estas iniciativas foram de essencial
importancia, mas se configuravam ainda insipientes para atender as demandas que se
apresentavam.

A Educacdo Basica apresentou expansdo em meados do século XX, nos outros
segmentos relacionados ao Ensino Regular Publico, quando o Ensino Puablico passou a
ocorrer mais efetivamente, nas décadas de 70 e 80. Até entdo, a principal intencionalidade era
escolarizar a elite brasileira, causando a exclusdo educacional, e esta situacdo atingia de
maneira mais forte os alunos com deficiéncia, pois apenas pequena parcela desses alunos
recebia atendimento, e a maioria desses, somente em instituicbes especializadas. Conforme
Santos (2014) neste periodo da década de 70 a Educacdo Especial passou a ser oficialmente
regida e organizada pelo Centro Nacional de Educacdo Especial (CENESP).

O CENESP ao fazer o levantamento de dados relacionados a educacéo da pessoa com
deficiéncia detectou outro agravante e possivel influenciador para problematica relacionada a
Educacdo Especial, evidenciou que menos da metade dos professores tinham alguma
especializacdo, mais da metade eram formados apenas no Ensino Médio, e que ainda existiam
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professores leigos. Diante desta situacdo, um dos objetivos do Plano de Agéo Para o Triénio
1977/1999 foi a capacitacdo de profissionais na area de Educacdo Especial, dentre os quais
estavam o0s professores, pois, considerou-se que a formacdo docente como necessaria e
precipua (Santos, 2014).

A politica educacional elaborada pelo CENESP para estruturacdo da Educacdo
Especial brasileira incorporou determinacdes nacionais e internacionais, pois, faziam parte de
sua equipe multidisciplinar, profissionais brasileiros e técnicos de agéncias internacionais
como a United States Agency International for Development (USAID) e a Organizacdo das
Nagoes Unidas (ONU). Teve como base a Teoria do capital humano, priorizando educar para
desenvolver no maximo as potencialidades da pessoa com deficiéncia, integra-la ao mercado
de trabalho visando sua contribuicdo na produtividade econdmica. Em toda esta situacdo a
formagé@o do professor era considerada como aspecto principal para efetivar as mudancas
(Refante, 2015).

Este periodo da década de 70 marcou de forma solidificada, o contexto do inicio da
Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Especial no Brasil. Foi também o
momento em que o Sistema Educacional Brasileiro em si vivenciava mudancas, impulsionado
por influéncias mundiais, movimentos de renovacdo pedagdgica e busca de reflexdo sobre
novas praticas, que culminou num processo de maior difusdo na década de 1990.

A Declaracdo Mundial Sobre Educacdo para Todos (1990) e a Declaracdo de
Salamanca (1994) foram eventos internacionais que promoveram grande influéncia nas
politicas publicas educacionais no Brasil, relacionadas a garantia ao direito a escolarizagdo de
todos os alunos, em classe comum do ensino regular, através da disponibilidade do apoio
pedagdgico necessario. Conforme Novoa (1995, p. 25) apud Miranda & Galvao Filho (2012,
p. 17):

A formacdo ndo se constréi por acumulacdo (de cursos, de conhecimentos ou de
técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e
de (re)construgdo permanente de uma identidade pessoal. Por isso é tdo importante
investir a pessoa e dar um estatuto ao saber da experiéncia [...]. Praticas de formacéo
que tomem como referéncia as dimensdes colectivas contribuem para a emancipacao
profissional e para a consolidacdo de uma profissdo que é autbnoma na producdo dos
seus saberes e dos seus valores. (NOvoa, 1995, p.25 apud Miranda & Galvéo Filho,
2012, p.17)

Esta mesma concepgéo é usada para interpretar o processo de formacgédo do professor

da Educacdo Especial, do Atendimento Educacional Especializado (AEE). A Formacdo
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Continuada do professor, ndo tem seu objetivo encerrado ao final de cada curso, ou ao ser
alcancado o dominio de conhecimentos e técnicas, mas abrange principalmente a aplicacao
dos conhecimentos na pratica pedagdgica, de maneira planejada e reflexiva. Pois o AEE é
exigéncia legal para ser cumprido pelo Estado e uma garantia constitucional aos alunos com
deficiéncia, sendo de fundamental importancia para que o processo de inclusdo ocorra de
maneira efetiva.

A Formacdo Continuada de professores, portanto, ndo deve ter intencionalidade de
unicamente completar lacunas causadas por resultados insatisfatorios da formacéo inicial, mas
sim de ser planejada de forma articulada com os objetivos da formagé&o inicial. Para Fontes
(2014) formacdo continuada consiste em formacdes que ocorrem durante o tempo profissional
vivenciado. Logo, devem ser planejadas em consonancia com a vivéncia profissional dos
professores para melhor desempenho, tendo como referéncia o ambiente escolar, buscando
superar as problemaéticas enfrentadas no atendimento ao aluno com deficiéncia, relacionadas
ao baixo indice de conhecimentos tedricos e metodoldgicos do professor para realizar o AEE
com eficiéncia e eficacia.

Para Veiga (2001, p.84) “Refletir sobre a profissionalizagdo do magistério implica
necessariamente ressaltar a importancia da articulacdo entre formagao inicial e continuada”,
pois que uma apos outra se complementam e oferecem primordiais elementos a construcdo da
identidade profissional. A personalidade profissional do professor é definida pela sua maneira
de proceder pedagogicamente, constitui-se pela juncdo do grau de importancia que por ele é
dado a busca pelo conhecimento e a aplicacdo pratica do que alcangou. Por um viés é
incontestavel o direito constituido do professor de ter acesso a formacédo continuada, todavia,
o profissional precisa dispor de interesse, dedicacdo e dar prioridade & obtencdo dos subsidios
oferecidos.

Retomando a atuacédo do Instituto Benjamim Constant (IBC) que ultrapassou seculos e
inclusive permanece sendo uma instituicdo de referéncia nacional, por seu historico de efetiva
contribuicdo na area da deficiéncia visual em todo o Estado Nacional, é valido ressaltar sua
tamanha importancia, mas é bem verdade também que o0s processos de mudancas e
necessidades atuais que a educagdo especial apresenta, exigem que cada Regido e Estado
brasileiro se organize e construa estruturas com identidade propria e atenda suas
caracteristicas e especificidades, planejando e disponibilizando a formacdo de maneira mais

acessivel.
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Fontes (2014) aponta a necessidade de uma Formacdo continuada com base numa
proposta que propicie ao professor a autonomia e a postura de mediador do processo,
possibilitando-lhe um papel ativo na constru¢do com o outro, para melhor atender os alunos
com deficiéncia, pois, de maneira geral ainda ndo foi alcancada a qualificacdo dos professores
para atenderam a demanda de alunos com deficiéncia na forma necesséaria. E perceptivel que
h& um namero insignificante de instituicdes que oferecem a cursos de formacédo e uma grande
guantidade de professores de alunos com deficiéncia visual, precisando de formacao
adequada.

No mesmo sentido, Libaneo (2011) afirma que a qualificacdo do professor, aspecto de
suma importancia para o processo de inclusdo educacional, ndo acompanhou as mudancas,
causando impactos e resultados negativos em todos os niveis e modalidades da pratica
pedagogica. Pois, as garantias efetivamente instituidas pela Constituicdo Federal/1988 e
redimensionadas pela LDB n° 9394 (1996), ao que se refere a Formacdo dos professores da
Educacdo Especial, em nenhum momento foram estruturadas pelo Sistema Educacional de
maneira a assegurar de forma satisfatéria os subsidios necessarios para que o atendimento aos
alunos com deficiéncia ocorresse com a devida qualidade e eficiéncia que o processo de
incluséo exige.

Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 6) afirmam que “A escola de hoje precisa ndo
apenas conviver com outras modalidades de educacdo nao formal, informal e profissional,
mas também articular-se e integrar-se a elas, a fim de formar cidaddos mais preparados e
qualificados para um novo tempo”. A partir da Constituicdo Federal/1988 e da LDB n°® 9394
(1996), a Educacédo Especial e a seus professores passaram a ser responsaveis em executar o
Atendimento Especializado em todos os niveis de ensino - do basico ao superior, como uma
modalidade de ensino. Foi dada énfase na formacdo dos professores, por ser verificada a
urgéncia necessaria de possibilitar ao profissional da Educacdo Especial conhecimentos para
executar o atendimento especializado.

Em conformidade com a Constituicdo Federal/1988 e LDB n° 9394 (1996) em 2001
foi aprovado o Plano Nacional de Educacdo (PNE, 2001) com vigéncia para dez anos,
instituido pela Lei n® 10.172 (2001). O Plano ja apresentava a definicdo de que “a
implementacdo de politicas publicas de formacdo inicial e continuada dos profissionais da
educacdo é uma condicdo e um meio para 0 avanco cientifico e tecnoldégico em nossa
sociedade”. (PNE, 2001, p.148).
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O PNE (2001) evidenciou que a maioria dos professores da Educacdo Especial havia
recebido formacdo especifica, porém varios ainda apresentavam necessidade de qualificacéo
na especificidade de suas tarefas profissionais, sendo que grande parte dos capacitados
atuavam nas denominadas “classes especiais”. No entanto, a perspectiva era proporcionar ao
aluno com deficiéncia 0 acesso a sala comum e conceder o apoio pedagogico, diante de tal
situacdo a formacéo continuada foi tomada como procedimento primordial para dar qualidade
a Educacédo (PNE, 2001).

O PNE (2001) indicou mecanismos legais para educacao ocorrer de maneira inclusiva,
porém para tornar-se real as estruturas e processos educacionais precisariam ser adequados a
promocdo da equidade dos sistemas de ensino. O PNE (2001) orientou que “os sistemas de
ensino devem matricular todos os alunos, cabendo as escolas organizar-se para o atendimento
aos educandos com necessidades educacionais especiais, assegurando as condicoes
necessarias para uma educacdo de qualidade para todos”. Para serem bem sucedias as
orientacdes exigiriam mudanca em diversos aspectos como na concepg¢do, na praticas de
gestdo, nos seguimento da escola, e principalmente na sala de aula e na formacdo dos
professores.

Especificamente voltada para a Educacdo Especial, foi aprovada a Resolugao n° 02 de
11 de setembro de 2001, do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e da Camara de Educacéo
Basica, instituindo as Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na Educacdo Bésica, que
trouxe a definicdo no art. 6° que a escola deve realizar a identificacdo, 0 assessoramento
técnico, e avaliagdo dos alunos com necessidades especiais no processo de ensino e
aprendizagem, e no inciso I do art. 8° determinou que “professores das classes comuns e da
educacdo especial, capacitados e especializados, respectivamente, para o atendimento as
necessidades educacionais dos alunos” (Resolugao n* 02, 2001).

Para Brandao (2007, p. 129) a lei define e assegura que “o atendimento devera ser
ministrado por professor capacitado o que pressupde que o profissional deva se manter
sempre atualizado para atender as necessidades de seu alunado, o que é condicdo fundamental
para o sucesso da proposta”. A capacitacdo do professor ¢ o principal subsidio para tornar o
atendimento pedagogico eficaz. O nivel de conhecimento sistematizado alcancado pelo aluno
com deficiéncia visual esta associado ao que a escola consegue proporcionar através dos
procedimentos pedagOgicos e interagdes e praticas escolares, que dependem da
complementacdo ou suplementacdo curricular proporcionada sob a gestéo do professor.
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A formacdo qualificada do professor para atender o aluno com deficiéncia é
determinado no Art. 59, inciso Il da LDB n° 9394 (1996), e definida de forma ratificada na
politica nacional de educagdo, mas ainda houve a necessidade de ser fomentada através da
criagdo de outros instrumentos visando sua efetividade. Entre 2003 e 2013 foram
disponibilizados pelo PAR “Programa Educacdo Inclusiva: direito a diversidade”, curso de
“Aperfeicoamento de Professores do Atendimento Educacional Especializado” e “Programa
de Implantacdo de Salas de Recursos Multifuncionais”. Michels & Garcia (2011, p. 110)
definem que “Tais programas contribuiram sobremaneira para a expansao dos fundamentos
inclusivos na politica de Educagao Especial no Brasil na ultima década”.

O Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), mencionado em momento anterior
abarcou mais de 40 programas, visando melhorar a Educacdo no Brasil num prazo de quinze
anos para corresponder as metas quantitativas estabelecidas no Plano Nacional de Educacéo.
No eixo diversidade, considerou como uma das razfes constitutivas o direito de aprender dos
alunos com deficiéncia, e o Plano de Metas Compromisso Todos Pela Educacdo, abarcou
como um dos principais pontos a formacdo de professores e a valorizacdo dos profissionais da
educacdo, considerando como questdo urgente e estratégica.

Em 7 de Janeiro de 2008 o Ministério da Educacdo/Secretaria de Educacdo Especial
apresentou a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva,

que definiu que:

“A educacao especial ¢ uma modalidade de ensino que perpassa todos os niveis,
etapas e modalidades, realiza o atendimento educacional especializado, disponibiliza
0S recursos e servigos e orienta quanto a sua utilizacdo no processo de ensino e
aprendizagem nas turmas comuns do ensino regular (BRASIL, 2008).

O documento apresentou dentre seus objetivos a oferta do Atendimento Educacional
Especializado, e também focalizou na formacdo continuada dos professores para tal
atendimento e dos demais profissionais da educacdo envolvidos na inclusdo. Definiu que o
professor do AEE deve ter em sua “formacao, inicial e continuada, conhecimentos gerais para
o exercicio da docéncia e conhecimentos especificos da area” (Brasil, 2008, p.17).

Por conseguinte, em 17 de setembro de 2008 é publicado o Decreto n® 6.571 (2008),
incorporado pelo Decreto n° 7.611 (2011), que dispde sobre o Atendimento Educacional

Especializado (AEE), garantindo no art. 5° o apoio técnico e financeiro da Unido aos sistemas
41

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Escola de Ciéncias Econdémicas e das Organizacfes



Itaciane Mendes da Rocha Campos — A Gestéo do Projeto de Formagdo Continuada do Centro de
Apoio Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia Visual do Amapa

publicos de ensino com a finalidade de ampliar a oferta do AEE. No § 2° define o apoio as
seguintes agdes “III - formagdo continuada de professores” e “III - formacdo de gestores,
educadores e demais profissionais da escola para a educagao inclusiva” (Brasil, 2011, p.2)

Através da Lei n° 13.005 de 25 de junho de 2014 foi instituido o Plano Nacional de
Educacdo (PNE), para o decénio 2014-2024. O Plano que havia sido finalizado em 2010 teve
aprovacdo somente em 2014. Evidenciou novamente a necessidade de combater as
desigualdades que durante toda histéria do Brasil tém sido recorrentes, e apresentou como
intencdo superar as barreiras para 0 acesso e permanéncia dos alunos na escola, atuando
conforme as especificidades de cada local do Brasil, e reiterou a precipua necessidade de
formacéo de profissionais para o trabalho. (Santos & Lima, 2014).

O PNE (2014) foi considerado como grande avanco para a criacdo de uma Escola
Inclusiva, por evidenciar a necessidade de formacgdo de recursos humanos, e mais
especificamente a capacitacdo de professores como essencial para efetivar o Atendimento
Educacional Especializado adequadamente (AEE). Pois o Atendimento Educacional
Especializado na area de Deficiéncia Visual € realizado somente a partir da capacitacdo e
habilidades do professor, 0 dominio dos conhecimentos é a Unica possibilidade do professor
atuar com o sistema Braille, 0 Soroban, orientacdo e mobilidade, atividades de vida autdnoma,
e producdo adaptada de materiais e utilizacdo de recursos tecnologicos.

Assim sendo, para atuar na educacao especial, o professor realmente necessita ter uma
base de conhecimentos. Os conhecimentos gerais provenientes de sua formacdo inicial séo
importantes, mas sdo primordiais 0os conhecimentos especificos adquiridos em cursos de
formagéo continuada para atuacéo em servico. A juncdo desses conhecimentos dara condicdes
estruturais para o exercicio da docéncia no Atendimento Educacional Especializado, que em
conformidade com a lei exige atendimento efetivo, qualificado e abrangente no ambito
institucional em prol da incluséo dos alunos com deficiéncia.

Na visdo de Mazzota (2006) o curso de formacdo inicial ndo é suficiente, os
professores tém de estar dispostos a acompanhar o desenvolvimento, precisam conhecer as
novas tecnologias, através de cursos de formagdo continuada. A formagéo critica, reflexiva e
dimensionada do professor favorece na atuacdo docente, construindo saberes junto com o0s
alunos, tornando um processo pedagogico interessante, mas a motivacéo parte do professor,
conhecimentos atualizados despertam para novas aprendizagens.

Vérias regulamentagdes e politicas publicas relacionadas a formagdo do professor

foram apresentadas até aqui, dentre estas esta 0 Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da
4/
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Educacdo Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educagdo (FUNDEB) regulamentado
pela Lei n° 11.494 (2007), enfatizado aqui por ser um Fundo especial, com vigéncia para o
periodo de 2007 a 2020, e no Paragrafo Unico do art. 40 determina que a formagio
continuada do professor seja contemplada, visando a melhoria do ensino e desenvolvimento
para a Educacdo Bésica Publica. No entanto a formacdo do professor durante toda a histéria
da Educacao tem sido verificada como insuficiente para que sua pratica na perspectiva de

Educacao Inclusiva.

A formacdo de professores para a Educacdo Especial no pais assumiu ao longo do
tempo diferentes contornos nos diversos estados brasileiros, onde alguns priorizaram
os estudos adicionais para professores do ensino regular do nivel médio, outros
investiram na formacdo em nivel de pds-graduacdo lato sensu e outros investiram
ainda na formacéo em nivel superior [...] (Mendes, 2011, p. 133-134).

Diante disto, é pertinente observar que ja foram mencionados varios preceitos legais e
politicas criadas para determinar e fomentar a formacdo do professor, todavia ndo surtiram
resultados satisfatorios e ndo geraram mudancas significativas para educacdo na perspectiva
inclusiva. O projeto CAP-DV esta inserido como parte das politicas publicas, criado para
apoiar inclusdo escolar no contexto da escola regular. Porém, a inclusdo se efetiva através a
partir de atitudes, acOes efetivas que concedam ao professor do AEE condicBes para o
exercicio do seu trabalho com qualidade e eficiéncia, € preciso conciliar a lei, discurso e a

pratica.

1.2.2 Preceitos legais sobre formacdo e atribuicdes do professor do Atendimento
Educacional Especializado (AEE)

A partir da Constituicdo Federal/1988 e da LDB n° 9394 (1996) o Atendimento
Educacional Especializado (AEE) passou a ser considerado um grande desafio para alcancar a
proposta de inclusdo em todos os niveis de ensino. Conforme a Politica Nacional de Educacéo
Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva de 2008, o AEE tem a fungdo de “identificar,
elaborar, e organizar recursos pedagdgicos e de acessibilidade, que eliminem as barreiras para
a plena participa¢do dos alunos, considerando suas necessidades especificas” (Brasil, 2008,
p.8).
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Para instituir as Diretrizes Operacionais para 0 AEE foi elaborada a Resolucdo n° 4, de
2 de outubro de 2009 que estabeleceu as atribui¢Bes para todos os professores de AEE, dentre
0s quais o professor da area de Deficiéncia Visual (DV). A Resolucdo n° 04 (2009) definiu
que as atividades especificas do AEE da Sala Multifuncional, se diferenciam, porém néo
substituem as atividades realizadas na sala comum. Sob outro aspecto, designou o professor
como intermediador e articulador da politica de inclusdo na escola, responsavel por acdes
essenciais para inclusdo educacional do aluno, tornando sua funcdo indispensavel para
efetivar o processo de inclusdo. (Resolucao n° 04, 2009)

O Art. 5° a Resolugdo n°® 4 (2009) determina que as atividades acontecam
prioritariamente em “sala de recursos multifuncionais da préopria escola ou em outra escola de
ensino regular, no turno inverso da escolarizacdo, ndo sendo substitutivo as classes comuns,
podendo ser realizado, também, em centro de Atendimento Educacional Especializado”.
Quando da inexisténcia de oferta do AEE na prépria escola ou em outra do ensino regular da
rede puablica, caberd aos Centros de Apoio Pedagdgico a Pessoa com Deficiéncia Visual
(CAP-DV) atender os alunos com DV (Resolugédo n° 04, 2009).

O Art. 10 da Resolugdo n°® 04 (2009) dispde que “o projeto pedagdgico da escola de
ensino regular deve institucionalizar a oferta do AEE prevendo na sua organizagdo”, no
entanto o art. 13 consta de oito incisos que conferem ao professor além de funcdes docentes
da sala multifuncional, outras acdes relacionadas a Gestdo operacionalizacdo do AEE no
ambito escolar. Quanto a formacdo exigida ao professor da Educacdo Especial, ndo sdo
explicitadas ou pormenorizadas na Resolugdo, mas o Art. 12 define que “Para atuacdo no
AEE, o professor deve ter formacéo inicial que o habilite para o exercicio da docéncia e
formagao especifica para a Educacdo Especial” (Resolugéo n° 4, 2009).

Mediante as atribuicdes do professor do AEE deliberadas nos incisos | a VIII do Art.
13 da Resolugdo n° 4 (2009), subentende-se que para o exercicio de docéncia na area da
Deficiéncia Visual é preciso além da formac&o inicial, o pleno conhecimento das disciplinas
especificas do AEE para o aluno cego ou Baixa Visdo, o dominio de tecnologias assistivas a
serem usadas, do procedimento da producéo e adaptacdo de materiais, e habilidades de gestdo
para articular o processo de inclusdo do aluno. O Inciso | do Art. 13 atribui ao professor do
AEE “identificar, elaborar, produzir e organizar servigos, recursos pedagogicos, de
acessibilidade e estratégias considerando as necessidades especificas dos alunos publico-alvo
da Educacdo Especial” (Resolugdo n° 4, 2009).
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Fazendo a relagdo do inciso | do Art.13 e o Art. 12 da Resolugéo n° 4 (2009), conduz a
compreensdo que a formacdo exigida no inciso | do Art. 12 constitui-se de multiplos
conhecimentos, pois as func@es atribuidas ao professor constam das atividades especificas da
sala multifuncional e também de outras a¢fes de nivel técnico e administrativo de Gestdo do
processo de AEE no dmbito escolar. Contudo, as implicagdes se ddo pelo fato de que ainda
que seja determinacao legal, ndo significa que as exigéncias garantam que o professor do AEE
possua a formacéo que o possibilite cumprir todas as acoes.

O inciso Il do Art. 13 estabelece ao professor “elaborar e executar plano de
Atendimento Educacional Especializado, avaliando a funcionalidade e a aplicabilidade dos
recursos pedagogicos e de acessibilidade” (Resolugdo n° 04, 2009). Logo, compete ao
professor fazer um estudo minucioso das especificidades de cada aluno que atende, o “estudo
de caso” fornecera informagdes sobre os contextos vivenciados pelo aluno. Com as
informagdes colhidas, articulado com a familia e com todos os setores da escola, o professor
ird elaborar o plano do AEE, tracar alternativas de potencializar o uso dos recursos e avaliar
todo o processo de AEE do aluno.

As atribuicGes definidas na Resolucdo n°® 04 (2009) s@o deveres legitimados ao
professor do AEE, que lhe impdem adaptar-se as mudancas impostas e favorecer a efetivacéo
das politicas publicas criadas. Porém, provocam-lhe como consequéncia a sobrecarga de
funcBes e lhe suprimem a postura politica, de questionar 0 acréscimo que teve em suas
responsabilidades. Conforme Shiroma; Santos (2014, p. 41) “abstrair da educagdo a
relevancia social, é restringi-la a uma atividade técnica, obliterando sua dimensao politica”. O
processo de inclusdo educacional esta ligado ao AEE, que ligado ao professor é influenciado
por suas situagbes-problemas relacionadas a formagéo, profisséo e baixos salarios. (Mantoan,
2007).

O AEE é um servico oferecido ao aluno de forma complementar ou suplementar a
escolarizagdo, o inciso III do Art. 12 incumbe ao professor do AEE “organizar o tipo € o
numero de atendimentos aos alunos na sala de recursos multifuncionais” (Resolugéo n° 4,
2009). O professor passa a ser estruturador do AEE, com a atribuicdo de verificar dentre 0s
alunos com deficiéncia matriculados na escola, a quantidade de alunos, os tipos de deficiéncia
e os atendimentos necessarios, para organizar os servicos e horarios da sala multifuncional.

O inciso IV do Art. 12 da Resolugéo n° 04 (2009) determina ao professor “acompanhar
a funcionalidade e a aplicabilidade dos recursos pedagdgicos e de acessibilidade na sala de

aula comum do ensino regular, bem como em outros ambientes da escola” (Resolucdo n° 4,
45

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Escola de Ciéncias Econdémicas e das Organizacfes



Itaciane Mendes da Rocha Campos — A Gestéo do Projeto de Formagdo Continuada do Centro de
Apoio Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia Visual do Amapa

2009). A atribuicdo também requer que o professor do AEE conheca e tenha dominio do uso
dos recursos acessiveis. Precisara também de conhecimentos e habilidades da area técnica e
da administrativa para junto aos demais profissionais e setores da escola, detectar falhas,
apontar solucoes de acessibilidade, e saber usar argumentos legais em favor do aluno.

O inciso V confere ao professor do AEE a fungdo de “estabelecer parcerias com as
areas intersetoriais na elaboracdo de estratégias e na disponibilizacdo de recursos de
acessibilidade” (Resolucdo n° 04, 2009). Este inciso dispde ao professor do AEE executar
acOes que podem inclusive transpor o ambiente escolar. A Nota Técnica n° 055 (2013) garante
a possibilidade de atendimento as escolas quando prevé que o PPP dos Centros de Apoio
Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia Visual (CAP), deve considerar “o apoio a rede publica
de ensino na formacdo continuada dos professores que atuam nas classes comuns e nas salas
de recursos multifuncionais”.

No inciso VI a Resolugdo n° 04 (2009) prediz ao professor do AEE “orientar
professores e familias sobre os recursos pedagogicos e de acessibilidade utilizados pelo
aluno” (Resolucdo n° 4, 2009). O professor do AEE passou a ter a responsabilidade de apoiar
e nortear a atuagdo do professor da sala comum, assim como apontar as familias dos alunos
com deficiéncia visual os direcionamentos no processo de inclusdo escolar.

Para Novoa (1997) o professor produz o saber e o saber fazer, é um ser reflexivo, mas
guando o condicionam as limitacdes dos contextos passa a ser mero executor de tarefas. As
possibilidades de sucesso do professor estdo associadas ao modelo de formacdo que promova
0 seu desenvolvimento pessoal, desempenho profissional, acesso aos conhecimentos
organizacionais da sua profissdao. O professor que trabalha no AEE precisa estar capacitado
para que consiga corresponder as varias atividades, que exigem conhecimentos especificos, as
exigéncias da Resolugdo n° 04 (2009) ao professor do AEE se dimensionam as demais &reas,
néo significando que o professor tenha a formacgdo necessaria para cumpri-las.

O processo todo exige ao professor do AEE estar habilitado para contribuir com o
professor da sala comum e com 0s pais. E principalmente, ter 0os conhecimentos tedricos
necessarios para associar a sua pratica escolar, assim como saber utilizar o que tiver de
aparato pedagogico e tecnoldgico a favor do desenvolvimento e autonomia de seu aluno.
Porém Michels (2011, p. 226) afirma que:
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Percebe-se que a centralidade das acdes dos professores do atendimento educacional
especializado (AEE) permanece nas técnicas e nos recursos especializados presentes
em todos os pontos da citada Resolucdo. Mesmo aquelas a¢fes que dizem respeito a
articulacdo com a classe comum ndo estdo atreladas a discussao pedagogica, e sim a
utilizacdo de recursos especificos. Tal centralidade pode estar relacionada a
perspectiva psicopedagogica, em sua versao comportamental, que indica a necessidade
de técnicas centradas na deficiéncia dos alunos e recursos diretamente vinculados a
cada tipologia de deficiéncia. (Michells, 2011, p. 226)

O inciso VII é um dos que apresenta atribuicdo mais especificamente direcionada a
atuacdo docente do AEE, pois determina ao professor “ensinar e usar a tecnologia assistiva de
forma a ampliar habilidades funcionais dos alunos, promovendo autonomia e participagdo”
(Resolucdo n° 04, 2009). N&o obstante ja existisse, 0 uso de tecnologias pelos professores do
AEE sempre foi exiguo, e apresentou a determinacdo do uso, pois que atualmente para
efetivacdo do AEE e inclusdo educacional dos alunos com deficiéncia visual é impreterivel
que o professor do AEE saiba utilizar esses recursos e tenha dominio dos procedimentos para
0 ensino.

A formacdo especifica é essencial para capacitar tedrica e metodologicamente o
professor do AEE nos métodos, técnicas, procedimentos didaticos que ira usar no atendimento
com os alunos com Deficiéncia Visual (DV). O ensino do Braile, do Sorob&, o treinamento
em Orientacdo e Mobilidade, assim como o uso recursos pedagdgicos e /ou tecnoldgicos
especializados como Softwares, Hardwares, amplificadores da visdo, maquinas de
datilografia braile, materiais adaptados e impressos em braile, no tipo ampliado e producao
em audio, que possibilitardo a autonomia do aluno. Conforme

No inciso VIII da Resolugdo n° 04 (2009), a atribuicdo dada ao professor do AEE
mescla sua funcdo docente e a de gestdo de todo o processo de incluséo escolar do aluno,
cabendo ao professor do AEE “estabelecer articulacdo com os professores da sala de aula
comum, visando a disponibiliza¢do dos servicos, dos recursos pedagdgicos e de acessibilidade
e das estratégias que promovem a participagdo dos alunos nas atividades escolares”. Esta
atribuicdo engloba tanto a funcdo docente de AEE dentro da sala multifuncional, quanto
abarcam a articulacdo de acGes em todo o ambito escolar. Porém, o nivel de atuacdo do
professor do AEE, nos ambientes escolares é definido pela qualificacdo que recebeu.

Na concepcao de Libaneo (2011) o professor € o personagem do processo educacional
mais proximo do aluno e o responsavel de criar e gerenciar estratégias para que o aluno tenha

acesso ao conhecimento sistematizado, o autor considera ainda, que a formacdo continuada é
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uma exigéncia da profissdo docente, e que o surgimento de novas tecnologias requer do
professor, habilidades pedagdgicas para 0 manuseio e adaptacdo dos recursos tecnolégicos de
maneira adequada e correta no cotidiano escolar, pois o papel do professor permanece sendo
essencial.

O AEE representa um significativo avango como apoio a escolarizacdo dos alunos,
mas € imprescindivel enfatizar que apds quase uma década de publicacdo da Resolucéo
04/2009 a operacionalizacdo das Salas de Recursos Multifuncionais ndo se tornou efetiva,
talvez o maior dos desafios para a implementacdo das politicas educacionais inclusivas, seja
efetivar uma politica de formacédo de professores.

Diante da situacdo relacionada a inclusdo educacional do aluno, e a inconsisténcia da
formacdo do professor do AEE, foram criados os Centros de Apoio Pedagogico as Pessoas
com Deficiéncia Visual (CAP-DV). O CAP-DV constitui-se parte da politica publica da
Educacdo Especial brasileira focado na inclusdo do aluno com deficiéncia visual, como apoio
ao desenvolvimento inclusivo da Rede Publica de Ensino da Educacdo Baésica, tem a
responsabilidade de dar apoio as escolas na Formacdo Continuada dos professores do AEE.

O CAP-DV Foi criado em parceria com varias instituicbes e legitimado pelo
Ministério da Educacdo (MEC) que definiu sua estruturacdo pedagdgica e administrativa em
consonancia com leis, Decretos, Portarias e Resolugdes existentes. O Governo de cada Estado
foi definido como o mantenedor, através das Secretarias de Educacdo Estaduais ou
Municipais, as quais interligadas ao Sistema Nacional de Educacdo devem planejar e
direcionar suas demandas seguindo a tramitacéo exigida para a obtencdo do apoio financeiro.

Assim sendo, o CAP-DV depende do seu mantenedor para funcionamento, e a
execucdo do Projeto de Formagdo Continuada de Professores, assim como outros projetos do
CAP-DV dependem da observancia da Gestdo aos critérios legais e da programacéo
orcamentaria determinados pelo Governo Federal. Portanto, as acdes do CAP-DV de cada
Estado se limitam as determinacOes e condi¢des disponibilizadas por seus mantenedores e

Gestores.

1.2.3 A origem do projeto CAP-DV e sua implantacdo e funcionamento no Estado do
Amapa

Na década de 90 o cenario da Educacdo no Brasil vivenciava as consequéncias do

historico de excluséo, e do periodo que a Rede Publica relegava as pessoas com deficiéncia ao
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atendimento em um sistema paralelo, mostrando o descompromisso com essa demanda. A
legislacdo educacional passou a garantir ao aluno com deficiéncia visual o acesso a educacéo,
e devido a realidade das escolas, tornou-se precipuo criar estratégias com o intuito de ampliar
0 acesso e oportunizar a permanéncia do aluno na escolarizacdo, visando efetivar a incluséo e
evitar o alto indice de evaséo e de pessoas com deficiéncia fora da escola. (BRASIL, 1996)

O Ministério da Educacdo (MEC), com o apoio operacional da Associacao Brasileira
de Educadores de Deficientes Visuais (ABEDEV), da Unido Brasileira de Cegos (UBC) e das
Secretarias de Educacgdo dos Estados, usou como estratégia de apoio a Inclusdo Educacional a
criacdo dos Centros de Apoio Pedagdgico a Pessoa com Deficiéncia Visual (CAP-DV). O
projeto foi inspirado na experiéncia de sucesso do CAP de Sao Paulo, e a meta do MEC e
seus apoiadores era institucionalizar uma unidade em cada Estado entre os anos 1998 e 2001
(CAP-MG, 2016).

A ideia do Projeto CAP foi trazida para S&o Paulo pela professora Marilda Bruno, que
era técnica do servico de Educacdo Especial. Pois, em 1993, atendendo ao convite do
Conselho Internacional de Educacéo de Pessoas com Deficiéncia Visual (ICEVI) representou
a América Latina em um Comité Cientifico na Suécia, na discussdo de propostas educacionais
para integracdo plena nas escolas. O evento lhe oportunizou realizar um estagio em
Estocolmo, Suécia, na antiga Escola Nacional para cegos, que se transformara no Centro de
Recursos Pedagdgicos (Resende, 2007).

Os trabalhos sob a Gestdo do Centro de Recursos Pedagdgicos, desenvolvidos sob a
concepcao de integracdo plena na escola, consistiam em avaliacdo do progresso dos alunos,
apoio as escolas regulares focando na capacitacdo e orientagdes aos professores, atendimento
aos alunos com deficiéncia visual e compartilhamento de saberes através de cursos e oficinas
voltados as familias. Ademais, as salas de aula das escolas publicas eram equipadas com
recursos de alta tecnologia para alunos cegos e de baixa visao, e 0s consultores correspondiam
a responsabilidade de verificar os procedimentos nas escolas, para saberem em quais aspectos
os professores do ensino regular precisavam ser apoiados (Resende, 2007).

A percepcao da real diferenga do Sistema Educacional Brasileiro era evidente, porém
as experiéncias na Suécia motivaram a professora Marilda Bruno, que se dedicou e criou com
a equipe interessada, o Centro de Apoio Pedagdgico em Séo Paulo, equipado com recursos
tecnoldgicos especificos, tendo como objetivo dar apoio aos alunos, professores, familias e a
comunidade. A vontade era expandir a ideia, e no ano de 1996 o projeto foi doado ao

MEC/SEESP para que fosse dimensionado para todos os Estados do Brasil (Resende, 2007).
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O MEC apropriou-se do Projeto, e cumpriu a responsabilidade de coordenar a
implantacdo e implementacdo da instituicdo nos Estados. Isto ocorreu no periodo em que a
Escola Regular inerte as mudancgas, persistia em apontar a falta de preparacdo como entreve
para inclusdo de alunos com quaisquer deficiéncias. O MEC implantou nas Escolas a sala de
recurso multifuncional com equipamentos para atendimentos especificos, porém parte dos
prédios ndo atendia os requisitos de acessibilidade e coube ao CAP-DV dar suporte as escolas
com producdo de material acessivel, apoio na organizacdo e na oferta do AEE e na Formacao
Continuada dos professores (CAP-MG, 2016).

Para implantar o projeto CAP-DV, o MEC proveu com recursos do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), o repasse de equipamentos e a capacitacdo de
professores para dar inicio ao Projeto, nos Estados brasileiros. A articulacdo inicial do MEC
junto as Secretarias de Educacdo dos Estados ou Municipios, pretendeu promover o
entendimento da funcdo pedagodgica dos centros e direcionar a implementagdo da politica
publica conforme os propositos e objetivos tracados (CAP-MG, 2016).

O Centro de Apoio Pedagdgico a Pessoa com Deficiéncia Visual do Amapa (CAP-
DV/AP) foi criado através do Ato Normativo de autorizacdo de funcionamento Decreto n°
3711 de 20/11/2001 pelo seu mantenedor, o Governo do Estado do Amapad (GEA/AP).
Inicialmente, o Ministério da Educacdo solicitou que cada Estado enviasse trés profissionais,
com pleno dominio do sistema braile e com curso em informaética, para participarem dos dois
modulos do Curso de Capacitacdo Nacional para Gestdo de Centros de Apoio Pedagdgico a
Pessoa com Deficiéncia Visual.

A Secretaria de Estado da Educagdo (SEED), ap0s a verificacdo exigida, indicou as
professoras Itaciane Mendes da Rocha Campos, Maria do Perpétuo Socorro Ribeiro Antunes
dos Santos e Rosinete dos Santos Rodrigues, para serem capacitadas. Com sede e foro em
Macapa, o CAP-DV/AP teve como seu primeiro diretor o Senhor Raimundo Camdes da
Costa, militante em prol da inclusdo da pessoa com deficiéncia, articulador da implantacédo do
projeto CAP-DV no Estado do Amapé. A partir da criacdo, o0 CAP-DV/AP foi estruturado e
0s primeiros atendimento e cursos de formagdo continuada foram organizados e executados
pela equipe de professores.

O CAP-DV/AP atualmente estd localizado na Avenida Almirante Barroso, nimero
1124, Bairro Santa Rita, CEP 68.906.360, funcionando numa residéncia alugada pelo
GEA/AP através da Secretaria de Estado da Educacdo (SEED/AP). Conforme determinagédo

nacional coube a SEED/AP ser o oOrgao executor, a qual o CAP-DV/AP tem vinculo
o]V
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pedagogico, administrativo e financeiro. O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do CAP-
DV/AP (2017) apresentou como objetivo geral:

Possibilitar as pessoas cegas, baixa visdo e com surdocegueira, 0 acesso ao curriculo
desenvolvido na escola de ensino comum, assim como acesso a pesquisa e a cultura
através da utilizacdo de recursos didaticos especificos, equipamentos tecnoldgicos e de
materiais produzidos em braile, audio livro, livro digitalizado e ampliado, oferecendo
servicos de apoio pedagdgico, atendimento educacional especializado a alunos com
deficiéncia matriculados ou ndo nas escolas publicas, e formacdo continuada para
profissionais da educacéo e comunidade (PPP CAP-DV/AP, 2017, p.20).

Dentre os objetivos especificos do PPP do CAP-DV/AP (2017) destacam-se a
Disponibilizar de atendimentos e servigos de apoio pedagdgico as pessoas com Deficiéncia
Visual e surdocegueira, realizar encontros semestrais com coordenacdo pedagdgica,
professores do AEE e do ensino comum, formacéo continuada para profissionais da educacao
e saude, no &mbito estadual e municipal; e formacdo continuada aos profissionais do CAP-AP
dentro e fora do Estado.

A Educacdo Especial do Amapa vivenciou o reflexo do contexto nacional, e foi sendo
ressignificada conforme novas concepcbes e mudangas sociais, politicas e culturais,
resultando na atual organizacdo de atendimento aos alunos com deficiéncia existente nas
escolas regulares no Estado. O Plano de A¢do do CAP-DV/AP (2017) apresenta a estrutura de

Gestdo e Funcionamento através do organograma a seguir.

Figura 1- Organograma do CAP-DV/AP
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(Fonte disponibilizada pelo CAP-DV/AP: Plano de Agéo 2017)
51

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Escola de Ciéncias Econdémicas e das Organizacfes



Itaciane Mendes da Rocha Campos — A Gestéo do Projeto de Formagdo Continuada do Centro de
Apoio Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia Visual do Amapa

Para Luck (2009, p.22) na “equipe de gestdo tem destaque o diretor escolar,
responsavel maior pelo norteamento do modo de ser e de fazer da escola e seus resultados. Ela
¢ também diretamente formada por diretores assistentes ou auxiliares, coordenadores
pedagogicos, supervisores, orientadores educacionais e secretarios escolares”. O CAP-DV/AP
dispbe de fungdes comuns a estrutura das instituicdes escolares, definidas pela Secretaria de
Estado da Educacdo do Amapa (SEED/AP), e devido as especificidades do projeto outras
funces diferenciadas também fazem parte da equipe gestora.

Consta no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do CAP-DV/AP (2017) que a equipe
gestora atual da instituicdo é composta por diretor (a), Secretario (a) Escolar, Secretéario (a) da
Unidade Descentralizada de Execucdo (UDE), além destes a equipe inclui os coordenadores
dos Nucleos, pois, desde sua institucionalizacdo pelo MEC o CAP-DV/AP incluiu em sua
estrutura os quatro nucleos: Nucleo Didatico Pedagdgico (NDP), Nucleo de Producéo Braille
(NPB), Nucleo de Tecnologia (NT) e Nucleo de Convivéncia (NC).

E para efeito de organizacdo a Gestdo define um responsavel para coordenar 0s cursos
de Formacdo Continuada. As atividades geridas no CAP-DV/AP sdo planejadas conforme as
atribuicbes de cada nicleo, tendo como objetivo premente a inclusdo da pessoa com
deficiéncia visual. Liick (2009, p.23) define que:

O diretor escolar é o lider, mentor, coordenador e orientador principal da vida da
escola e todo o seu trabalho educacional, ndo devendo sua responsabilidade ser diluida
entre todos os colaboradores da gestdo escolar, embora possa ser com eles
compartilhada. Portanto, além do sentido abrangente, a gestdo escolar constitui, em
carater delimitado, a responsabilidade principal do diretor escolar, sendo inerente ao
seu trabalho a responsabilidade maior por essa gestdo. (Liick, 2009, p.23).

O papel do gestor é trabalhar pelo desempenho e cumprimento de metas, e sob as
diretrizes da Gestdo democratica motivar e estimular a participacdo também de professores,
alunos e comunidade. O gestor reine multiplas funcGes dimensionadas nos varios setores
institucionais. A Administrativa corresponde aos assuntos de secretaria, do setor pedagodgico,
cumprimento de legislacdes, no¢do do patrimonio, e atengdo aos recursos materiais e
financeiros, Gestdo Financeira, Gestdo de Recursos Humanos, Gestdo da Comunicagédo e
Gestdo de Tempo e Eficiéncia dos Processos (Liick, 2009).

Na Gestdo Administrativa o diretor ¢ quem “Gerencia a correta e plena aplicagdo de
recursos fisicos, materiais e financeiros da escola para melhor efetivacdo dos processos
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educacionais e realizagdo dos seus objetivos” (Liick, 2009, p.105). A Gestao Financeira
refere-se ao gerenciamento do orcamentario, aplicando maior controle para reducdo dos
gastos e atendimento as necessidades. A Gestdo de Recursos Humanos efetivando a
comunicagdo entre todos (docentes, alunos, responsaveis, técnicos e funcionarios de apoio),
para promover o0 entrosamento na equipe e a busca dos objetivos. A Gestdo de Tempo e
Eficiéncia dos Processos € o empenho no trabalho para melhores resultados e cumprimento de
metas.

Conforme o Projeto Politico Pedagogico (PPP) do CAP-DV/AP (2017) o Nucleo
Didatico Pedag6gico (NDP) esta sob a coordenacdo de uma pedagoga. O NDP é o setor
responsavel pelos atendimentos dos alunos, Servigco de acompanhamento com Psicologo,
Servico de Avaliacdo Escolar, visitas e assessoramento para apoio as escolas, e destaca-se 0
planejamento e operacionalizacdo dos cursos de Formacdo Continuada para professores da
Rede Regular de Ensino, por ser o foco central da pesquisa serd evidenciado em topico
especifico. A oferta dos atendimentos aos alunos com deficiéncia visual, em cumprimento ao
art. 5° da Resolucdo CNE/CEB, n.° 4/2009 esta definido no PPP do CAP-DV/AP (2017, p.
23):

Em casos isolados em que seja impossibilitado o atendimento desses alunos na
instituicdo comum de ensino, cabe ao CAP possibilitar o Atendimento Especializado
através da estimulacdo essencial, ensino do braile, do soroban, orientacdo e
mobilidade, bem como, atividade fisica orientada, servicos oferecidos pelo Nucleo de
Producdo Braile e programa educacional alternativo. (PPP do CAP-DV/AP, 2017, p.
23).

O Nucleo Didatico Pedagogico (NDP) disponibiliza o servico de Avaliacdo Escolar,
através da equipe multiprofissional constituida de Pedagoga, Fisioterapeuta, Fonoaudiologa,
PsicOloga e Assistente Social que “realiza avaliagdo de pessoas com suspeita e/ou
comprovagao de deficiéncia visual e surdocegueira, matriculadas ou nao na rede de ensino”
(Projeto Politico Pedagogico (PPP) do CAP-DV/AP, 2017, p. 9). As acOes realizadas constam
de avaliacdo nas areas de cada profissional da equipe, orientacfes sobre encaminhamentos
para serem seguidas por familiares e/ ou profissionais escolares ligados ao aluno avaliado,
visitas domiciliares, quando necessario, e devolutivas aos responsaveis do aluno e

profissionais da escola.
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O Nucleo de Producao Braile (NPB) funciona com trés professores, um deles como
revisor braile e os demais produzem, adaptam e imprimem materiais didatico-pedagogicos
como livros e textos em Braile, para apoio didatico aos alunos do Ensino Regular. E funcéo
do ndcleo, orientar e disponibilizar apoio técnico na instalacdo de Recursos Tecnoldgicos
destinados para produgdo braile nas escolas. O Plano de Acdo do CAP-DV/AP (2017),
apresenta como objetivo do NPB facilitar acessibilidade ao curriculo, atendendo as
necessidades de alunos da Rede Regular de ensino, bem como apoio pedagdgico aos
professores da area de Deficiéncia Visual e comunidade (Plano de Agdo CAP-DV/AP, 2017,
p.5).

Conforme registros de solicitacdo e execucdo de servigos pelo NPB, a maior demanda
para producdo e adaptacdo € de materiais em braile para alunos do Ensino Médio, (Livro de
Registros do NPB, 2017). Sdo contetdos da area de exatas e humanas com férmulas, mapas e
figuras e/ ou textos mais extensos, que exigem do professor do AEE do CAP e do professor
do AEE da escola regular, conhecimentos aprofundados do sistema braile e maior habilidade
para realizacdo da adaptacdo. O CAP-DV/AP faz a producéo e o professor do AEE na escola
precisa estar capacitado para viabilizar conhecimentos especificos do braile para que o
contetdo em braile seja acessivel ao aluno.

Referente ao Nucleo de Tecnologia (NT), segundo consta no Plano de Acdo do CAP-
DV/AP (2017) tem como atribui¢cdo promover a independéncia do educando com deficiéncia
visual, por meio do acesso e utilizacdo da tecnologia moderna. O atendimento pelo NT prevé
o0 uso de ferramentas para complementar a aprendizagem através do acesso aos softwares, aos
conceitos sobre o sistema operacional e componentes do computador, digitacdo e edicdo de
textos, manuseio de dispositivos para armazenamento digital, acesso a internet, tem como

objetivo conforme o projeto do Nucleo de Tecnologia (NT):

Possibilitar as pessoas cegas e com baixa Vvisdo 0 acesso ao curriculo escolar
desenvolvido na escola de ensino regular, assim como acesso a pesquisa e a cultura
através da utilizacdo de recursos didaticos especificos, equipamentos tecnoldgicos e de
materiais produzidos em Braille e audio, oferecendo servicos de apoio pedagdgico,
atendimento educacional especializado, formacdo continuada de professores e a
comunidade. (Projeto do NT — CAP-DV/AP, 2017, p.3).
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No Projeto do NT — CAP-DV/AP (2017) consta que o Governo do Estado do Amapa
pactuou dar a contrapartida para a operacionalizacdo do CAP-DV/AP, mas que desde o
periodo de implantacdo do Projeto CAP-DV no Amapa, o MEC néo destinou equipamentos
ao atendimento em informética, semelhantemente o Governo do Estado do Amapa também
ndo tomou providéncias para implementar e suprir tal necessidade. O Projeto do Nucleo de

tecnologia apresenta como objetivos especificos:

Auxiliar os alunos a utilizarem o computador de forma independente a fim de
realizarem pesquisas e a explorarem as midias educacionais disponiveis; Capacitar os
docentes a utilizarem leitores de tela o Dosvox e NVDA de forma que possam
contribuir para melhorar o desenvolvimento de seus alunos em sala. Preparar os alunos
com deficiéncia visual a ingressarem em cursos profissionalizantes através do dominio
das ferramentas de informatica. (Projeto NT — CAP-DV/AP, 2017, p.3).

No Ndcleo de Tecnologia ocorre atualmente o Atendimento em informatica em
DOSVOX, a falta de equipamentos é um entrave para alcancar os objetivos especificos do
Nucleo de Tecnologia relacionados ao atendimento oferecido aos alunos com deficiéncia
visual e a realizacdo de cursos de informatica para professores do AEE, pois as maquinas
existentes, adquiridas por doacdo, ja4 estdo obsoletas e apresentando problemas de
funcionamento (Projeto NT — CAP-DV/AP, 2017).

O CAP-DV/AP compde-se também de Nucleo de Convivéncia (NC), um espaco
destinado a interatividade, troca de experiéncias, e atividades ludicas e culturais para pessoas
com deficiéncia, familiares e comunidade. As atividades realizadas sdo Oficinas, Exibicdo de
filmes, Palestras e Ciclos de Estudos com profissionais do CAP-DV/AP. Dentre os projetos
em execucdo estdo “Enxergando através da Danga”, “Jardim Sensorial”, “Contacdo de
Historias”, “Cine Pipoca”. O Nucleo possui acervo bibliografico em braile, dudio e no tipo
ampliado, proveniente do pelo Instituto Benjamin Constant, Funda¢do Dorina Nowill, e de
outras instituicbes que enviam gratuitamente ou através de financiamento pelo Governo
Federal (Plano de Acdo CAP-DV/AP, 2017).

Quanto a estrutura fisica 0 CAP-DV/AP funciona numa residéncia alugada, com dois
pavimentos, ndo oferece acessibilidade arquitetbnica, as dependéncias do imovel foram
somente ajustadas em formato de salas para execugédo de ag¢Oes e/ou servicos, desta forma ndo
proporcionando condicBes satisfatérias de trabalho para atender aos alunos. (PPP CAP-

DVI/AP, 2017). O CAP-DV/AP no periodo da sua criagdo e em uma segunda vez recebeu do
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Ministério da Educacdo recursos de alto investimento. Porém, no momento atual s&o
equipamentos que necessitam de reparos ou substituicdo por outros mais atualizados, que
ofereca aos alunos com deficiéncia visual a oportunidade de acesso as tecnologias modernas
de maneira eficiente.

Sobre a estrutura financeira da instituicdo o PPP do CAP-DV/AP (2017) enfatiza que
0s centros especializados sdo unidades com estruturas diferenciadas sendo importante que o
gestor tenha consciéncia de que é de sua competéncia gerir as financas, seguindo os tramites
legais com as etapas de planejar, executar e prestar contas. Os recursos que recebe do PDDE
sdao destinados a “aquisicdo de material permanente; manutengdo, conservagido e pequenos
reparos da unidade escolar; aquisi¢do de material de consumo necessario ao funcionamento da
escola; capacitacdo e aperfeicoamento de profissionais da educacdo; avaliacdo de
aprendizagem; implementacdo de projeto pedagdgico e desenvolvimento de atividades
educacionais”. (Liick, 2009, p.112)

O MEC nédo tem competéncia pra fazer a Gestdo local dos Sistemas de Ensino da
Educacdo Basica de cada ente federado, isto foi reiterado na implantacio CAP-DV/AP,
quando a competéncia de mantenedor foi dada ao Governo do Estado a ser exercida pela
Secretaria de Estado da Educacdo. Mas conforme Art. 99, inciso I1l da LDB n° 9394 (1996)
cabe ao MEC apoiar técnico e financeiramente por meio de acbes complementares e
suplementares e de financiamento redistributivo, no ambito dos financiamentos publicos
existentes.

Para tanto, o MEC criou mecanismos para o0 CAP-DV ter acesso aos subsidios
financeiros do Governo Federal para as atividades demandadas. O primeiro e maior
financiamento disponivel, o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e
de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB), formado pela contribuigdo dos
estados e da Unido, sua criacdo foi apresentada como forma de enfrentamento das
desigualdades regionais brasileiras. A Resolucdo 04/2009 no Art. 8° assegura as escolas no
contexto do FUNDEB o valor de repasse de dupla matricula, para estudantes com deficiéncia,
para aplicagdo em melhor estruturacdo dos servicos relacionados & Educacdo Especial
(Resolucgéo n° 4, 2009).

O segundo eixo de financiamento é o Plano de Ac¢bes Articuladas (PAR), que cabe a
cada Secretaria de Educacdo elaborar, definindo suas demandas. Os financiamentos a serem
disponibilizados para 0 CAP-DV/AP ficaram situados no PAR, é competéncia dos Estados da

Federacdo e Secretarias de apontar prioridades e necessidades, planejar projetos e acdes que
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precisam ser financiados. Assim sendo, as Secretarias de Educagdo tém a incumbéncia de
fazerem o PAR, pois em cumprimento a pactuacédo junto ao MEC tém a atribuicdo de assumir
a Gestdo do CAP, e para operacionalizar as acdes devem buscar subsidios financeiros
solicitando no &mbito do PAR (PAR, 2011).

As acgbes de formagdo continuada dos profissionais da Educagdo Basica Publica
também compBem o PAR, logo as solicitacdes deverdo ser submetidas pelas Secretarias de
Estado da Educacdo a Diretoria de Politicas de Educacdo Especial, que fara analise e
verificara se as demandas dos estados e dos municipios estdo em consonancia com os Marcos
Legais e Politicos e Pedagogicos, de acordo com a Educagdo Especial na Perspectiva
Inclusiva. Havendo parecer favoravel da diretoria, a demanda é aceita, o recurso é transferido
no ambito do PAR, e o0 MEC faz as orientacGes pedagdgicas para implementacdo das acoes,
seguindo o Guia elaborado para o PAR (PAR, 2011).

No aspecto relacionado ao financiamento de Formacdo Continuada para professores, é
fundamental enfatizar que é o eixo indispensavel para execucdo, pois € estratégia basilar para
possibilitar a inclusdo. Os professores do CAP-DV/AP precisam estar habilitados para
capacitar os professores das escolas regulares, os professores do AEE necessitam estar
qualificados para efetivar o processo de inclusdo. Logo, a Formacéo de professores deve ser
demanda principal para os financiamentos federais. Sendo que, embora a escola adquira
adequacdo de ambiente, recursos tecnologicos e demais conquistas, a funcionalidade e
efetividade da inclusdo dependem da atuacdo docente.

Estando as Secretarias de Educacao, e centros especializados como parte integrante do
Sistema educacional, todos num mesmo propdsito devem estar imbuidos em buscar subsidios
disponiveis para construir uma educacdo na perspectiva inclusiva, tanto investindo nos

recursos materiais, quanto nos recursos humanos. Conforme Rocha (2010, p. 14):

Para a efetivacdo da inclusdo nédo é suficiente apenas que sejam enviadas as escolas e
instituicdes, tecnologias assistivas, é primordial que no minimo os equipamentos
tecnoldgicos estejam apropriados para 0 uso, com hardwares montados e softwares
instalados. Além de que o professor precisa receber a formacéo necesséria para utilizar
e ensinar aos seus alunos o manejo correto das tecnologias mais simples as mais
complexas que estiverem ao seu dispor. (Rocha, 2010, p.14)
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O Art. 10, Inciso VII da Resolugdo 04/2009 prediz que cabe a escola, prover como
parte da organizacdo do AEE a formacdo do professor. O CAP-DV tem a atribuicdo de
disponibilizar para a Rede este tipo de apoio (Resolucdo n° 4, 2009). A Formacao oferecida
pelo CAP deve possibilitar ao professor do Atendimento Educacional Especializado (AEE) a
compreensdo de que existem conhecimentos especificos que sdo disponibilizados somente no
AEE, que propiciara ao aluno com deficiéncia visual a oportunidade de se apropriar desde
cedo do Sistema Braille, soroban, Treinamento em Orientacdo e Mobilidade e uso dos
recursos tecnoldgicos, saberes geram a autonomia.

O MEC disponibiliza através do PAR, possibilidades para as Secretarias de Educacao
estruturar e dimensionar o CAP-DV, focando nas escolas, na area Pedagdgica, evidenciando a
Formacdo Continuada do professor de alunos com deficiéncia visual. A escola tem autonomia
de definir suas acGes, seus horérios, seu calendario escolar, e apontar suas demandas de
cursos. A Gestdo sobre as escolas cabe a Secretaria de Estado da Educacdo, que subsidiada
pelo setor de Educacdo Especial devera direcionar uma pactuacdo entre as escolas, para
cumprirem um calendario comum de Formacdo Continuada, com cursos demandados pelas
escolas, e estruturados e executados pelo CAP-DV (BRASIL, 2011).

A Gestdo Publica exige um compromisso publico em conjunto, de pessoas envolvidas
em diferentes funcbes e que realizam a¢bes com objetivo comum. Em cada Estado o CAP-
DV, os responsaveis pelos setores da Educacdo Especial, e do PAR precisam estar articulados
para planejar suas prioridades e demandas. As Secretarias de Educacdo tém a incumbéncia de
organizar a Rede, e devem elevar o valor dado a Formacdo Continuada, pois, a exemplo de
qualquer area profissional, a exceléncia nos servicos e nos resultados, exige que o profissional
esteja capacitado para a fungdo especifica que exerce, a fungdo do CAP é capacitar o
professor do AEE, para uma atuacéo satisfatoria.

O CAP-DV tem suas atribuicdes regulamentadas pelo MEC através da Secretaria
Nacional de Educacdo Especial, que possibilita aos Gestores da Educacdo dos Estados
conectarem cada CAP-DV as estruturas de acesso que o Governo Federal utiliza como
instrumento de Gestdo, exige que os Estados promovam uma Gestdo ativa e efetiva
procedendo conforme as determinacdes legais. As atribuicdes dos CAP-DV inicialmente
encontravam-se nas regulamentacdes gerais, e sendo Centro de AEE recebeu legislacdo
especifica sendo orientado e recebendo atribui¢fes por intermédio da Nota Técnica n° 055 de
10 de maio de 2013.
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O Decreto n° 6.571 (2008) anterior as resolugdes havia determinado no Art. 3°, que o
MEC prestaria apoio técnico e financeiro ao AEE através de “II - formacdo continuada de
professores para o atendimento educacional especializado” e “IIl - formacdo de gestores,
educadores e demais profissionais da escola para educacdo inclusiva” (Decreto n°® 6.571,
2008). Através da Nota Técnica n® 055 (2013) foi reafirmado aos centros de AEE a
incumbéncia de realizar a formacdo continuada de professores que atuam nas classes comuns,
nas salas de recursos multifuncionais e centros de AEE e a responsabilidade em Estabelecer
redes de apoio a formacao docente. (Nota Técnica n° 055, 2013).

Anterior a Nota Técnica n° 055 (2013), a Nota Técnica n°09 SEESP/GAB/N° de 09 de
abril de 2010 havia determinado aos professores dos centros de AEE articular com os
professores da sala de aula comum a disponibilizacdo dos servicos e recursos aos alunos, e dar
orientaces sobre os recursos pedagogicos e de acessibilidade utilizados pelo aluno em
escolarizacdo, tendo como objetivo desenvolver as habilidades do aluno e promover sua
autonomia. A Nota Técnica n® 055/2013/MEC/SECADI/DPPE, ratificou a determinacéo
sobre articulacdo entre “professores dos Centros de AEE e os professores das classes comuns”
e “o apoio a rede publica de ensino na formag¢do continuada dos professores que atuam nas
classes comuns e nas salas de recursos multifuncionais” (Nota Técnica n°055, 2013).

A Nota Técnica n° 055 (2013) determina aos centros de AEE que elaborem seu Projeto
Politico Pedagogico (PPP) “tendo como base a formacdo e a experiéncia do seu corpo
docente” (Nota Técnica n°® 055, 2013). As atribuigdes do CAP-DV requerem que o
profissional que atua na instituicdo tenha dominio sobre sistema Braille, soroban, técnicas
para a orientagdo e mobilidade, Informatica acessivel e outros recursos de Tecnologias
Assistivas, e sobre atividades de vida autbnoma, pois que sdo atividades do AEE para alunos
com deficiéncia visual, e logo sdo conhecimentos essenciais a serem trabalhados nas
disciplinas ou contetidos dos cursos oferecidos na formagdo continuada.

A Nota Técnica n® 055 (2013) apresenta como apéndice o0s principais aspectos do
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do Centro de AEE e orienta que deve ser considerado “O
apoio a rede publica de ensino na formacao continuada dos professores que atuam nas classes
comuns ¢ nas salas de recursos multifuncionais” sendo que dentre outras atividades o PPP do
Centro de AEE deve existir “proposta de formagao continuada de professores da rede de
ensino” organizada conforme orientacdes direcionadas pelo MEC. (Nota Técnica n° 055,

2013).
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Assim sendo, o CAP-DV deve ser concebido como Centro de referéncia em qualidade
na formacdo do professor para que o AEE na escola seja de exceléncia. Na perspectiva da
educacdo inclusiva o objetivo de apoiar a otimizacdo da atuacdo docente no AEE para que as
escolas, no desempenho de sua fungéo, atendam a todos como cumprimento legal dos direitos
humanos. As Secretarias de Estado da Educagdo sdo incumbidas pelo processo do Ensino
Regular, e constitucionalmente os sdo também responsaveis pela Gestdo do Ensino das
pessoas com deficiéncia e tém a atribuicdo de cumprir a pactuacdo feita desde a criacdo do
CAP-DV/AP de prover as condi¢des para funcionamento e execucdo das acdes do CAP-

DV/AP, sendo a principal a formacéo dos professores, o foco da presente pesquisa.
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Capitulo 2 — Caminhos Metodoldgicos

2.1 Justificativa da metodologia

O homem é um ser que antropologicamente tem sido confirmado que sua vivéncia é
um continuo enfrentamento de desafios e obstaculos. E estes sdo fatores que ndo lhe tornam
limitrofe, contrariamente sdo vitais para lhe impulsionarem ao percurso de descobertas e
conquistas evolutivas. Ainda quando 0s conhecimentos sdo considerados elementares,
corroboram para o construto social e principalmente contribuem para a vida pessoal de quem
alcanca.

O ser humano se vale de suas capacidades e habilidades para conhecer o que o
circunda conforme sente necessidade. O conhecimento empirico proporcionou ao homem o
acesso ao desconhecido e a superacdo em situacdes de sobrevivéncia. Conquanto, existem os
conhecimentos cientificos, que semelhantemente podem ser assimilados de varias maneiras e
desafiam o homem, conhecimentos que se dimensionaram e adequam-se aos estudos de
diversas areas, com o diferencial de serem elaborados de forma sistematizada.

O conhecimento cientifico surgiu a partir da sistematizacdo do processo de busca,
guando passou a definir objeto especifico de investigacdo e método para investigacdo. A
pesquisa cientifica se processa pela apropriacdo do saber produzido, por intermédio do
“raciocinio logico associado a experimentagdo pratica”. O saber cientifico é diferenciado, pois
“a apreensdo simples da realidade cotidiana é um conhecimento popular ou empirico,
enquanto o estudo aprofundado e metddico da realidade enquadra-se no conhecimento
cientifico” (Gerhardt & Silveira, 2009, p.11-12).

A pesquisa é o principal ato da metodologia cientifica, e se ocupa de método e ciéncia.
O método é o caminho seguido para o alcance dos objetivos, e a metodologia constitui-se
como o0 estudo do método. A metodologia “etimologicamente, significa o estudo dos
caminhos, dos instrumentos utilizados para fazer uma pesquisa cientifica” (Gerhardt &
Silveira, 2009, p.12). Quanto a expressdo “cientifica” advém da palavra “ciéncia”, conceitua-
se como um ‘“conjunto organizado de conhecimentos relativos a um determinado objeto,

acumulados por meio de métodos proprios de coleta e analise de dados” (p. 95).
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Através de uma forma linear e pragmatica os passos sequenciais do método cientifico
podem constar de definicdo do problema, recolha de dados, proposi¢cdo de hipotese, teste da
validade da hipotese, analise dos resultados, interpretacdo dos dados e conclusBes (que
poderdo servir para formular novas hipoteses) e destinar-se a publicacdo pela comunidade
cientifica.

Para fins de estudo as areas da ciéncia se classificam em duas dimensdes, as definidas
puras, que se atém ao desenvolvimento ou aplicacdo de teorias voltadas as necessidades
humanas; e as naturais que focam o estudo do mundo natural e do comportamento humano e
da sociedade (Gerhardt & Silveira, 2009). A pesquisa cientifica gera a construcdo de novos
conhecimentos através da busca da resposta de um problema de natureza cientifica, decorrente
de uma relacdo entre o sujeito e o0 objeto. Gil (2017) assevera gque a pesquisa é procedimento
racional e sistematico, que segue varias fases na busca de resposta, parte da formulacdo de um
problema até a apresentacéo e discussao dos resultados.

Neste sentido, considerando a importancia do CAP-DV/AP, de ser instituicdo
responsavel por executar formacdo continuada dos professores na area da deficiéncia visual, e
mediante o convivio cotidiano profissional com as situacdes complexas que se processam na
ambiente, o presente estudo foi desenvolvido propondo responder a seguinte problematica
“como ¢ feita a gestdo do Projeto de Formacdo Continuada para Professores, do Centro de
Apoio Pedagodgico a Pessoa com Deficiéncia Visual do Amapa (CAP-DV/AP)?”.

Foram levantadas hipdteses que sdo suposi¢des feitas “na tentativa de explicar o
problema formulado em rela¢do ao tema da pesquisa” (Gerhardt & Silveira, 2009, p. 97). A
hipdtese € uma conjectura que orienta uma investigacdo, prenuncia caracteristicas plausiveis
do objeto investigado, de maneira a concordar com os fatos conhecidos, e confirmar através
de deducdes logicas as caracteristicas, ou confrontar com os resultados obtidos via novos
caminhos de investigacao.

Desse modo, as hipoteses que norteiam esta analise apoiam-se na assercao de que 0S
cursos de formacéo continuada séo planejados, sob uma gestéo participativa envolvendo toda
a equipe de professores formadores, porém, 0s entraves para execugdo dos cursos definem-se
pelo baixo nivel de participacdo dos professores do Atendimento Educacional Especializado

das escolas, e pela falta de financiamento para a execucgédo do projeto.

62

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Escola de Ciéncias Econdémicas e das Organizacfes



Itaciane Mendes da Rocha Campos — A Gestéo do Projeto de Formagdo Continuada do Centro de
Apoio Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia Visual do Amapa

2.2 Objetivos da pesquisa

2.2.1 Geral

Analisar a Gestdo dos Cursos de Formagdo Continuada para Professores no CAP-
DV/AP.

2.2.2 Especificos

Verificar como a gestdo administrativa, pedagogica e financeira da instituicao
influencia na realizacdo dos cursos;

Investigar quais os fatores que interferem no nivel de participacao dos professores nos
Cursos;

Identificar as principais dificuldades enfrentadas pela gestdo para efetivacdo do

Projeto de Formacdo Continuada.

2.3. Caracterizacao metodolégica do trabalho

2.3.1 Método

Segundo Gil (2017), a pesquisa cientifica segue procedimentos apropriados a
metodologia cientifica. A metodologia é o0 estudo sistematico e logico dos métodos
empregados nas ciéncias, tem o intuito de responder os problemas propostos, e abrange fases
que véao da elaboracdo da problematica até aos resultados. No que concerne aos métodos
cientificos, sdo constituidos por elementos de caracterizacdo (que quantificam, observam e

medem), hipdteses (que explicam hipoteticamente observacdes e medidas), previsdes (que
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deduzem a l6gica das hipoteses), e 0s experimentos (responsaveis por testar os trés elementos

antes referidos).

O método cientifico se baseia em aspectos que garantem a seguranca e controle para
prover com veracidade os resultados. Gil (2017) define método cientifico como o conjunto de
procedimentos que sdo utilizados, através dos quais se alcangca o conhecimento.
Metodologicamente, a pesquisa em foco seguiu procedimentos de Estudo de caso. O Estudo
de Caso é um método processado de maneira completa, que inclui planejamento, abordagens
especificas e analise de dados. Tal método é coadunavel com o presente estudo, por ser
indicado como estratégia para corresponder as questdes do tipo “como”, a mesma utilizada

nesta pesquisa.

O método Estudo de Caso visa compreender fendmenos sociais, de modo que a
observagdo ocorre no proprio ambiente, mantendo normalmente a rotina cotidiana, focaliza
fatos do fendmeno estudado, e ainda propicia o conhecimento sobre situagdes relacionadas ao
caso, semelhantemente como transcorreu no lécus com o grupo investigado. Conforme Gil
(2017) sem restricbes sobre os casos possibilita focar em pessoas, familias, instituicdes,
cidades, grupos sociais ou mesmo em eventos, organizac¢ao, conjunto de relacGes, um papel

social, um processo social, uma comunidade, uma na¢do ou mesmo toda uma cultura.

2.3.2 Desenho da pesquisa

A abordagem da pesquisa em foco &€ predominantemente qualitativa. Gerhardt &
Silveira (2009) aponta que a abordagem qualitativa apresenta maior enfogque na interpretacao
do objeto, maior importancia do contexto do objeto pesquisado, proximidade do pesquisador
em relacdo aos fendmenos estudados. Indica ainda que a pesquisa qualitativa também utiliza
intervalo maior quanto ao alcance do estudo no tempo, e vérias quantidades de fontes de
dados, sendo que o ponto de vista do pesquisador ocorre de maneira interna a organizacéo, e o
quadro tedrico e hipdteses sdo menos estruturados.

Gerhardt & Silveira (2009, p. 32) assinalam que na abordagem qualitativa ocorre
“aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de uma organizacdo”, igualmente

ocorreu com na presente pesquisa. Com base nos dados que foram coletados no ambiente da

64

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Escola de Ciéncias Econdémicas e das Organizacfes



Itaciane Mendes da Rocha Campos — A Gestéo do Projeto de Formagdo Continuada do Centro de
Apoio Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia Visual do Amapa

pesquisa, e com as pessoas do grupo delimitado, com as analises realizadas buscou-se
corresponder aos objetivos. A pesquisa centrou-se em alcancar a compreensao da dinamica
das relacOes sociais, e dos processos e fendmenos do l6cus de investigacdo, reunindo dados
colhidos de diversas formas, de maneira a aprofundar ao maximo as informagdes para
resultados mais seguros possiveis.

Quanto aos objetivos foi definida como exploratéria. Para Prodanov & Freitas (2013)
a pesquisa exploratoria proporciona maior familiaridade com o problema com vistas de tornéa-
lo explicito, permitindo ao pesquisador escolher técnicas mais adequadas, e também sdo

utilizados os instrumentos que forem necessarios para evidenciar e alcangar o que é proposto.

2.3.3 Estratégias de Analise

A anadlise de dados de uma pesquisa pode ocorrer de varias formas, pois existem
diversos métodos de andlises para que os dados sejam devidamente organizados e disponiveis
de modo acessivel a compreensao. (Cavalcante, Calixto, & Pinheiro, 2014). Todavia, para a
presente pesquisa que se configura Estudo de Caso com abordagem qualitativa buscou-se a
utilizacdo da Analise de Conteldo.

A anadlise de conteudo se compde de procedimentos sistematicos que propiciam
tratamento de dados e para que sejam apresentados de maneira quantitativa ou ndo. Embora
quando as informacdes sdo indicadas quantitativamente, exibindo dados matematicamente,
evidenciam uma interpretacdo considerada de abordagem qualitativa, por apontarem anélises
que ndo utilizam as especificidades dos calculos estatisticos. (Cavalcante, Calixto, & Pinheiro,
2014).

Assim sendo, apds prévia autorizagdo foram lidos em mindcias documentos da
instituicdo, em destaque Projeto Politico Pedagdgico, Plano de Acdo de 2017, Projeto de
Formacdo Continuada, Relatorio de Cursos, Livro de Registros, e Projetos dos Nucleos. Em
sequencia, com os devidos consentimentos deu-se a aplicacdo dos questionarios, utilizando-se
0 mesmo modelo, ao diretor, coordenadora de cursos e aos 17 professores. Posteriormente
deu-se a realizacdo da entrevista com roteiro semiestruturado a tesoureira da Unidade

Descentralizada de Execucéo da instituicao.
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Os questionarios contendo 14 (quatorze) questdes divididas em 3 (trés) blocos, no 1°
bloco incluiu identificacdo, perfil e atuacdo profissional dos respondentes, investigando a
importancia dada pela gestdo a formacdo profissional da equipe, como fator essencial para a
Gestdo pedagogica. No segundo bloco as questdes corresponderam aos aspectos relacionados
a gestdo e a organizacdo dos cursos. E o terceiro e Ultimo bloco de questdes investigam
fatores inter-relacionados a gestdo dos cursos e o professor do Atendimento Educacional
Especializado. E a entrevista com roteiro semiestruturado com 7 (sete) questoes.

Ao atingir a concluséo das aplicacdes, adentrou-se a fase de tabulacéo, efetivou-se a
conferéncia e anotacdes dos dados, que foram compilados através de quadros e gréficos
respectivamente produzidos nos programas da Microsoft Word e Excel, seguindo as categorias
elaboradas, usando embasamentos tedricos, procedeu-se a analise dos dados dos questionarios

e da entrevista, agregando-se as analises documentais.

2.3.4 Sujeitos

Os participantes deste estudo foi o diretor do Centro de Apoio Pedagdgico a Pessoa
com Deficiéncia Visual do Amapa (CAP-DV/AP), a coordenadora dos cursos, a secretaria da
Unidade Descentralizada de Execucdo, e a equipe de Formacdo Continuada, composta por 17

professores da instituicéo.

2.3.5 Local da Pesquisa

O local da pesquisa é o Centro de Apoio Pedagdgico a Pessoa com Deficiéncia Visual
do Amapéa (CAP-DV/AP), esta localizado na Avenida Almirante Barroso, n® 1124, no bairro
Santa Rita, considerado area central do municipio de Macapa, capital do Amapa-Brasil.
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Figura 2 - Vista aérea de Macapéa

(Foto: disponibilizada por Amapé Digital)

Quanto ao estado do Amapa esta no extremo Norte do pais, possui area territorial de
142.828.521 kmz2, compde-se de 16 municipios, estd na regido amazonica e € ao sul cortado
pela linha do Equador. Banhado pelo rio Amazonas e Oceano Atlantico, possui litoral com
242 km de extensdo. Esta em trés hemisférios — sul, norte e ocidental. E tem como capital
Macapd, que concentra 60% dos 807.810 habitantes, com densidade demogréafica é de 5,55
hab./kmz2. (Brasil, 2017)

Localizado em Macapa, o CAP-DV?P instituicdo funciona em residéncia alugada, é
um espagco que mede 15x30m, e constitui-se de dois pavimentos e ndo dispde de
acessibilidade arquitetbnica, ndo proporcionando condigdes satisfatorias de trabalho para
atender aos alunos. (PPP CAP-DV/AP, 2017).

Figura 3 - Foto frontal do CAP-DV/AP

(Fonte disponibilizada pelo CAP-DV/AP)
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No térreo funciona o Nucleo de Producdo Braille, Copa, Nucleo de Tecnologia, 2
(duas) Salas de Atendimentos, Biblioteca (no corredor), depdsito de materiais de limpeza e (2)
dois banheiros. No primeiro piso dispde de Sala de Atendimento, Direcdo/ Secretaria, Sala de
Cursos de Formagdo Continuada, Sala dos professores, Servico de Avaliagdo
Multiprofissional, Coordenagdo pedagogica / Nucleo de convivéncia, 2(dois) depositos e 2
(dois) banheiros. (PPP CAP-DV/AP, 2017).

As areas externas constam de recuo frontal, areas frontal e traseira descobertas com
jardim e gramado, pétio lateral e frontal coberto, patio traseiro coberto (onde foi improvisado
o refeitdrio), piscina aos fundos do terreno, quiosque com churrasqueira e banheiro. No ano
2017 foram atendidos no CAP o quantitativo de 15 (quinze alunos), no Atendimento de
Estimulacdo Essencial 4 (quatro) alunos entre 0 a 3 anos e onze meses, e 0s 11 (onze) demais
alunos distribuidos nos atendimentos de Atividades da vida autbnoma, Assinatura cursiva,
Braille, Estimulagdo visual, Informatica assistiva, Orientacdo e mobilidade e Soroban e mais
13 (treze) alunos que sdo atendidos somente em producdo de materiais solicitados para

adaptacdo em braile.

2.3.6 Técnicas de coleta de dados

Segundo Gil (2017) qualquer pesquisa com método Estudo de Caso, apresenta mais
complexidade, pois requer o uso de mais de uma técnica de coleta de dados, enquanto existem
outras que distintamente utilizam somente uma técnica. O intuito principal é que o
pesquisador consiga 0 maximo de conhecimentos relativos ao tema em foco e ao problema de

pesquisa.

A coleta de dados é a busca por informagdes para a elucidagdo do fenémeno ou fato
que o pesquisador quer desvendar. O instrumental técnico elaborado pelo pesquisador
para o registro e a medicdo dos dados devera preencher o0s seguintes requisitos:
validez, confiabilidade e precisdo. (Gerhardt & Silveira, 2009, p.60)

Conforme Yin (2005) na pesquisa com método Estudo de Caso aplica-se mdaltiplas

técnicas de coleta de dados, pois varias informacgdes sdo Uteis a etapa posterior. Nesta
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pesquisa foi utilizada como técnica de coleta de dados para o aporte teodrico, a pesquisa
bibliogréafica, obtendo-se dados de “obras escritas, impressas em editoras, comercializadas em
livrarias e classificadas em bibliotecas” (Gerhardt & Silveira, 2009, p.69).

Para aspectos legais e informacdes especificas da institui¢do foi indispensavel realizar
pesquisa documental de Leis, Decretos, Pareceres, Resolugdes e Portarias. De igual modo,
analise de documentos administrativos e pedagogicos da instituicdo, em destaque Projeto
Politico Pedagdgico, Projeto de Formacdo Continuada, Projeto dos Nucleos, Plano de Acéo,
Relatorio dos Cursos e Livro de registos. A Pesquisa eletronica também foi utilizada, obtendo
informacdes de caréater cientifico extraidas de livros, artigos de revistas. (Gerhardt & Silveira,
2009).

Gerhardt & Silveira (2009, p.70) definem o questionario como instrumento que se
constitui com perguntas ordenadas e “atinge maior nimero de pessoas simultaneamente”
através desta técnica se obtém respostas rapidas e precisas. Assim sendo, o instrumento foi
aplicado com um grupo de pessoas no ambito do problema pesquisado, pela atuacdo e
experiéncias forneceram dados significativos.

Semelhantemente utilizou-se a técnica de entrevista com roteiro semiestruturado,
“Esta constitui uma técnica alternativa para se coletarem dados ndo documentados sobre
determinado tema. (...) uma das partes busca obter dados, e a outra se apresenta como fonte de
informacdo.” E por conta da atuacdo profissional cotidiana no lécus de investigacao, utilizou-
se ainda a técnica de observacdo simples ou assistematica, através da qual “o pesquisador

observa de maneira espontanea” em estudos exploratérios. (Gerhardt & Silveira, 2009, P.72).

2.3.7 Percurso da pesquisa

Dentro da instituicdo a pesquisa ocorreu entre 0s meses de junho a setembro de 2017.
Apbs escolha do tema, foi iniciada a fase de pesquisa bibliogréafica e eletrdnica com base nos
autores citados na bibliografia, que serviram para o aporte tedrico da pesquisa. Pelo fato de
atuar no local da investigacdo, desenvolvendo atividades técnicas e pedagogicas 0 acesso aos
documentos institucionais faziam parte do cotidiano. Todavia, para seu uso e analise mais
minuciosa, solicitou-se atraves de Termo de Consentimento para Instituicdo (em apéndice), a

autorizagdo para a pesquisa.
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A autorizacdo disponibilizou livre acesso a instituicdo e a todos os documentos como
historico, e-mails, Relatorios de Censo, oficios, Decreto de Criacdo, Projeto de Emenda
Parlamentar para Construcdo do Prédio, Projeto Arquitetdnico do prédio. Destaca-se que
foram utilizadas informacdes principalmente do Projeto Politico Pedagdgico, Plano de Acéo,
Projeto de Formacdo Continuada, Relatério de Execucdo de Cursos, Livro de Registros de
Atividades, e Projetos dos quatro Nucleos.

Em sequencia, ap0s assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (em
apéndice) pelo diretor, coordenadora de cursos, secretaria da UDE, e professores, deu-se a
aplicacdo dos questionarios aos participantes da equipe gestora dos cursos e a realizagdo da
entrevista com a secretaria da UDE. Os questionarios, contendo 14 (quatorze) questdes
divididas em 3 (trés) blocos, foi 0 mesmo e aplicou-se primeiramente aos professores, que
seguido pela aplicacdo a coordenadora de cursos, posteriormente ao diretor. A entrevista
contendo 7 (sete) perguntas, foi realizada por ultimo tendo a secretaria da UDE como
respondente, visto a necessidade em retratar aspectos da gestdo financeira da instituicdo
relacionados ao que foi pesquisado.

Apos a fase de recolhimento dos dados através dos instrumentos de coleta, procedeu-
se as estratégias de tratamento e andlise. Os dados dos questionarios e as informacGes obtidas
na entrevista foram conferidos e anotados. Feita a conferéncia os dados foram compilados
através de quadros e graficos respectivamente produzidos nos programas da Microsoft Word e
Excel.

Durante todo o periodo foi produzido o Enquadramento Tedrico, que subsidiou junto
com as analises documentais, a fase de andlise e discussdo dos dados, que foi construida

seguindo as categorias elaboradas para o questionario.

2.3.8 Considerac0es éticas

Para iniciar a pesquisa dentro da instituicdo foi informado o objetivo da pesquisa
ocasido em que foi solicitada autorizacdo através de assinatura primeiramente do Termo de
Consentimento para Instituicdo (em apéndice) pelo diretor, iniciou-se a utilizagdo dos
documentos institucionais na pesquisa, semelhantemente apenas ap6s assinatura do Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido (em apéndice) pelo diretor, coordenadora de cursos,
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secretaria da UDE e professores, procedeu-se a aplicagdo dos questionarios aos participantes
da equipe de Formacdo Continuada, e a realizacdo da entrevista com a secretaria da UDE.
Ressalta-se que o Termo de Consentimento para Instituicdo e o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (ambos em apéndice), evidenciam o objetivo da pesquisa,
solicitacdo de participacdo, informa quem sdo os participantes da pesquisa, aspectos sobre a
forma como as informacdes serdo coletadas, questdes de Confidencialidade das informacdes,
constando agradecimentos pela contribuicdo e disponibilidade para esclarecimentos sobre a

pesquisa.
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Capitulo 3 - Andlise, Tratamento e Discussao dos Resultados

No periodo que antecedeu a pesquisa de campo, o Projeto de Formacgédo Continuada do
CAP-DV/AP, foco da pesquisa, passou por reestruturagcdo e recebeu o nome “O CAP e o
professor do AEE: uma relacéo de cooperagéo na busca pela efetivacéo da inclusdo escolar do
aluno com deficiéncia visual”, a equipe de professores da formacdo continuada do CAP-
DVI/AP realizou encontros com coordenadores e professores do Atendimento Educacional
Especializado (AEE) dos alunos com DV, certificou-se sobre as dificuldades das escolas, e
em resposta foi priorizado a execucao dos cursos de capacitacdo e de outras demandas.

Para Luck (2009, p.12) “Nenhuma escola pode ser melhor do que os profissionais que
nela atuam. Nem o ensino pode ser democrético, isto €, de qualidade para todos, caso ndo se
assente sobre padrbes de qualidade e competéncias profissionais basicas que sustentem essa
qualidade”. Neste sentido, compreende-se que a promo¢do do conhecimento é fator
indispensavel para o sucesso da conjuntura educacional, porém exige toda uma estruturacédo
prévia, e a pratica de procedimentos corretos por cada participante do cenario educacional
pautada na democracia, qualidade, e competéncia.

Primeiramente o questionario foi aplicado aos 17 (dezessete) professores formadores,
12 (doze) do Quadro Efetivo do Governo do Estado do Amapa e 5 (cinco) do Quadro do
Governo Federal. Posteriormente, procedeu-se a aplicacdo do questionario a coordenadora
dos cursos, em seguida ao diretor e por Gltimo, para obter informacdes especificas sobre os
aspectos financeiros da instituicdo, procedeu-se a entrevista com perguntas abertas a
secretaria da Unidade Descentralizada de Execucdo (UDE) do CAP-DV/AP.

3.1 Identificagéo, tempo de atuacgéo e perfil dos profissionais formadores

A analise dos questionarios e entrevista e discusséo dos resultados constituem-se do
conjunto dos dados e informacdes obtidas. O primeiro bloco de questdes do questionario
ateve-se a identificacdo, tempo de atuacdo e perfil profissional dos respondentes (diretor, a
coordenadora dos cursos e os professores formadores), investigando a importancia dada a

formacéo profissional da equipe pela gestdo, conforme dados do quadro 1 e respectiva analise.
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Quadro 1 - Perfil profissional dos professores formadores

Tempo de Atuagio na | Formagio Continuada

Educacdo Especial em DV Especializacdo Mestrado
(anos)
Professor A Ed. Especial e Inclusiva
Professzor B Ed. Especial e Inclusiva
ProfessorC Ed. Especial e Inclusiva
Professor b Def. Visual
Professor E Ed. Especial e Inclusiva Desenv. Regional
Professor F Ed. Especial e Inclusiva
Professor G Ed. Especial e Inclusiva
ProfeszorH Def. Visual
Professor| Def. Visual
Professor ) Def. Visual
Professor K Def. Visual/Ed. Especial e
Inclusiva
ProfessorL Def. Visual/Ed. Especial e
Inclusiva
Professor M Def. Visual/Ed. Especial e
Inclusiva
Professor N Ed. Esp. e Inclusiva
Professor O Def. Visual/Ed. Especial e
Inclusiva
Professor P Def. Visual/Ed. Especial e Desenv. Regional
Inclusiva
ProfessorQ Def. Visual/Ed. Especial e
Inclusiva

Fonte: Elaborado pela autora

Os dados do Quadro 1 indicam que todos os dezessete professores que compdem a
equipe tém a formacdo académica, possuem consideravel tempo de experiéncia profissional
na Educacdo Especial, e fizeram formacéo continuada especifica na area da deficiéncia visual,
logo 100% dos professores da formacdo continuada dispGe de qualificagdo para compor a
equipe. Assim sendo, 0 centro cumpre a determinagdo da Resolucdo n°® 055 (2013) de ter
como basilar “a formacao e a experiéncia do seu corpo docente” (Resolugdo n° 055, 2013).

Considerando que tais profissionais da equipe desempenham a funcéo, atuando na
formacdo de outros professores é importante enfatizar ser um dado positivo para 0 aspecto
pedagogico, demonstrando que a gestdo dos cursos considera importante manter a equipe
constituida por pessoas com a formacdo necessaria. Conforme Costa (2018) os profissionais
da equipe de formacdo continuada do CAP-DV/AP, apresentam pro-atividade, experiéncia
profissional, sdo dotados de competéncia, e suficiente capacitacdo para aplicarem 0s cursos

que a instituicdo disponibiliza.
73

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Escola de Ciéncias Econdémicas e das Organizacfes



Itaciane Mendes da Rocha Campos — A Gestdo do Projeto de Formacdo Continuada do Centro de
Apoio Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia Visual do Amapa

A coordenadora dos cursos apontou na pesquisa que possui experiéncia na Educacao
Especial, especializacdo e capacitacdo especifica para atuacdo na area. E o diretor, Raimundo
Camoes da Costa, informou que possui nivel médio, cursou Magistério, tem cursos na area e

que atua ha 28 (vinte oito) anos em favor da inclusdo. Para Lick (2009, p.12):

A busca permanente pela qualidade e melhoria continua da educacéo passa, pois, pela
definicdo de padrdes de desempenho e competéncias de diretores escolares, dentre
outros, de modo a nortear e orientar o seu desenvolvimento. Este é um desafio que os
sistemas, redes de ensino, escolas e profissionais enfrentam e passam a se constituir na
ordem do dia das discussdes sobre melhoria da qualidade do ensino (LUCK, 2009,
p.12)

A atuacdo do profissional da educacdo exige constante capacitacdo, a qual € um dos
aspectos essenciais que contribuem para a qualidade, eficiéncia e eficacia no atendimento
Educacional Especializado, essencial para o gestor assim como para 0s profissionais
formadores no desempenho de suas fungoes.

O Grafico 1 exprime as respostas dos professores, e na analise inclui 0s
posicionamentos da coordenadora e do diretor sobre o incentivo da instituicdo a pesquisa e a
formagéo profissional.

Gréfico 1 - A Instituicdo estimula a pesquisa e capacitagdo profissional dos professores
formadores?

A gestdo estimula, mas néo
recebi formacao especifica 2
recentemente

A gestdo nao estimula, mas
recebi formacao especifica 3
recentemente

A gestéo estimula e recebi 12
recente formacao especifica

0O 2 4 6 8 10 12 14

Fonte: Elaborado pela autora
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O quantitativo de 14 (quatorze) professores formadores afirmou que a instituicdo
estimula a capacitacdo profissional, apenas trés tém opinido contraria. Porém, o aspecto mais
positivo é o fato de 15 professores terem recebido capacitacdo recentemente. Quanto a este
aspecto a coordenadora e o diretor afirmaram que faz parte do calendario da instituicdo a
capacitacdo interna dos profissionais, no inicio de cada semestre. O diretor informou que
sempre apoia a iniciativa pessoal dos professores, em participar de capacitacdes externas e
eventos cientificos de maior abrangéncia, ocorre que usam seus proprios recursos, pois em
raras excecOes o Governo financia.

Diante das respostas acima mencionadas é possivel perceber que a formacéo
profissional da equipe tem ocorrido somente no ambito da instituicdo, sem contribuicdes ou
incentivo externos. O Gréfico 2 refere-se também a construcdo de conhecimentos e mostra o

quantitativo de professores que participou de congressos e eventos na area.

Gréfico 2 - Vocé participou de congresso ou evento cientifico no periodo dos trés altimos
anos?

14

12

12

10

Sim Nao

Fonte: Elaborado pela autora

O Gréfico 2 mostra que 12 professores participaram de congresso ou evento cientifico
nos ultimos anos, quantitativo considerado significativo, pois demonstra iniciativa, interesse e
investimento pessoal na atualizacdo profissional. Estas colocagdes reforcam que a equipe
compreende a importancia da formacgédo profissional e atualizacdo de conhecimentos, e a

iniciativa em investimento pessoal.
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O Gréfico 3 aponta as respostas dos professores sobre o perfil profissional exigido.

Gréfico 3 - E exigido perfil profissional para os profissionais da equipe de formag&o?

14 12
12
10
8
6
a
2
0 . ]
Nao é exigido perfil Sim. E exigido perfil
profissional curricular e identificacao
com o curso a ser aplicado

Fonte: Elaborado pela autora

Através das respostas obtidas sobre perfil profissional representadas no grafico 3,
verificou-se que 12 professores responderam que é exigido perfil curricular e identificacdo
com o curso que se pretende aplicar, e 5 negaram que ocorre a exigéncia de perfil. Todavia, a
coordenadora dos cursos e o diretor confirmaram em suas respostas que € exigido do
professor formador perfil curricular e identificacdo correspondentes as especificidades do
curso que ira aplicar. Segundo Lick (2009, p.88):

A capacitagdo profissional constitui-se em processo sistematico e organizado de
promocdo do desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias
para o correto exercicio de atividades profissionais. Promove, de forma associada, a
posse de um saber tedrico associado ao pratico, num determinado dominio. (LUCK,
2009, p.88)

O professor formador que se preocupa com investimento pessoal e busca corresponder
ao que lhe é exigido profissionalmente demonstra dar importancia em atuar com qualidade.
Essas atitudes indicam que o principal estimulo est& intrinseco, evidenciando caracteristicas
essenciais ao professor formador, experiéncias profissionais, conhecimento atualizado e

motivacao e interesse no que faz.
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Os professores, coordenadora e diretor foram indagados se tinham o seu desempenho
avaliado, todos os professores da equipe informaram que ao término de cada curso sao
avaliados pela turma de cursistas. A coordenacdo de cursos e o diretor, também responderam
que ndo somente os professores e sim todos que participam do processo séo avaliados no
desempenho de suas fungdes, os professores aplicadores ao término de terem aplicado curso, a
coordenacao de cursos em reunides com a equipe, e o diretor conforme informou é avaliado
pela geréncia do Nucleo de Educacdo Especial (NEES), pelo qual é cobrado e responde

hierarquicamente.

3.2 Gestdo e organizacdo dos cursos

No segundo bloco dos questionarios foram analisados aspectos relacionados a gestéo e
a organizacdo dos cursos. O Gréfico 4 retrata como ocorre o planejamento, as decisGes e a

escolha dos cursos a serem executados.

Graéfico 4 - De que forma ocorre a gestao dos cursos?

G 15
14 —
12
10
8
6
4
) 2
0
Atraves de Planejamento, Através de planejamento,
decisdes conjuntas e o professor decisdes pela direcdo e
escolhe o curso que ird aplicar.  coordenacdo, mas o professor
escolhe o curso que ira aplicar.

Fonte: Elaborado pela autora

Indagados sobre a gestdo dos cursos, 15 (quinze) professores responderam que o
planejamento dos cursos segue o modelo participativo, porém dois professores declararam
que o planejamento e as decisOes séo diretivas, centralizadas pela dire¢do e coordenacdo, mas

gue o cronograma € apresentado e os professores formadores escolhem os cursos que irdo

77

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Escola de Ciéncias Econdémicas e das Organizacfes



Itaciane Mendes da Rocha Campos — A Gestéo do Projeto de Formagdo Continuada do Centro de
Apoio Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia Visual do Amapa

ministrar. A mesma pergunta constou no questionario do gestor e da coordenadora dos cursos,
ambos informaram que o planejamento dos cursos ocorre com a participacdo de todos da
equipe envolvendo direcdo, coordenacdo e professores. O diretor ressaltou que sua
participagdo e parcialmente e ndo totalmente.

Os dados assinalam que o0s cursos seguem um modelo de gestdo participativa, a
equipe, coordenacdo e gestor participam das decisdes, os professores formadores sdo ativos
no planejamento que € momento de estruturacdo dos cursos, e tem oportunidade de
escolherem o curso de acordo com sua capacitacdo e habilidades. O professor é responsavel
pela execucdo de parte do processo, e também participante do engendramento das acGes, da
tomada de decisdes. A gestdo democratica se caracteriza também por identificar aptidGes e
envolver todos conforme suas capacidades, o processo de dividir responsabilidades
impulsiona a participagéo e inibe atitudes de apatia e conformidade.

Segundo Paro (2012, p. 26) a Gestao Participativa “¢ aquela em que todos os agentes
envolvidos  participam do processo decisorio, partilhando méritos e responsabilidades.
Dentro do processo democratico e descentralizador a gestdo participativa escolar propicia
igualdade de condicGes na participacdo e distribuicdo equitativa de poder responsabilidades e
beneficios”. O autor apresenta a participacdo como principio da Gestdo Democratica, todavia
participar exige mais competéncias e habilidades para maior eficacia e eficiéncia no processo,
pois abrange multiplas dimenses e aspectos.

As analises indicaram que a Gestdo da instituicdo ocorre de maneira participativa, e
quanto as informacGes contidas nos relatérios dos encontros com os professores das escolas,
na ocasido da reestruturagdo do Projeto de formacdo Continuada, demonstra que ainda
existem professores sem a capacitacdo necessaria atuando no Atendimento Educacional
Especializado (AEE) com alunos que tém deficiéncia visual.

Tal realidade configura a precariedade de atendimento, principalmente no AEE do
aluno que é cego, pois é de extrema necessidade que o professor esteja capacitado,
apresentando no minimo pleno dominio do Sistema Braille para que o servi¢co ocorra no
ambiente escolar com eficacia e eficiéncia, e assim seja garantida a inclusdo e a permanéncia
escolar do aluno.

Conforme Luck (2009, p.23) a gestdao educacional é “uma das areas de atuacao
profissional na educagédo destinada a realizar o planejamento, a organizagéo, a lideranca, a
orientacdo, a mediagdo, a coordenagdo, 0 monitoramento e a avaliagdo dos processos

necessarios a efetividade das agdes educacionais”. Sendo importante lembrar que a gestdo
/8
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educacional visa alcangar a organizacdo, mobilizacdo e articulagdo das condigOes essenciais
para garantir o avanco do processo, a parit dos seus pilares: Gestdo pedagogica, gestdo
administrativa, gestao financeira, gestdo de recursos humanos, gestdo da comunicagéo, gestdo
de tempo e eficiéncia dos processos.

O Gréfico 5 exibe a influéncia dos aspectos da gestdo administrativa, pedagdgica e

financeira para 0s cursos.

Gréfico 5 - Quais aspectos que interferem diretamente na execucdo dos cursos?

7
6 6 6
5
a 5
3
2
) i
0
Financeiros Financeiros e Financeiros e N3o Existem
Espaco falta de
inadequado Transporte na
instituicao

Fonte: Elaborado pela autora

A analise do gréfico 5 indica que 15 (quinze) professores, igualmente a coordenadora
e o diretor apontaram que todas as questdes envolvem o aspecto financeiro, pois indicaram o
espaco inadequado, assinalando a necessidade de prédio préprio acessivel, e de aquisi¢cdo de
transporte, que serviria para executar 0s cursos nos demais municipios. Porém 4 (quatro)
professores apontaram que ndo existem aspectos que interferem na execucao dos cursos, e foi
verificado que estes formadores aplicam curso de soroban no proprio prédio, e com recurso
que existe em quantidade suficiente na instituicao.

E importante ressaltar que no CENSO escolar sdo cadastrados apenas alunos em
escolarizacdo, logo o CAP-DV/AP ndo recebe verba pela demanda de alunos idosos e bebés,
que buscam na instituicdo atendimentos especificos de reabilitacao, e criangas de Estimulacdo
Essencial com deficiéncia visual que pela falta de creches estdo matriculadas somente no
Centro. (Plano de Acdo do CAP-DV/AP, 2017).
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Conforme o PPP do CAP-DV/AP (2017, pp. 5-6) os recursos financeiros que
atualmente a instituicdo recebe sdo insuficientes para a execucdo das atividades planejadas,

evidencia que:

“os recursos destinados a este Centro para compra de merenda escolar € manutengao
(recursos didaticos e pedagogicos, limpeza e conservacdo do prédio) advém do
Convénio N° 335041 entre o Governo do Estado do Amapa e Secretaria de Estado de
Educacdo, através da Unidade Descentralizada de Execucdo (UDE). Além desses
recursos a legislacdo (nota Técnica 055/2013 — BRASIL, 2013) prevé, ainda, recursos
do Programa Nacional da alimentagéo escolar/PNAE, para os estudantes matriculados
nos centros de AEE, nos termos do convénio com a rede publica de ensino e,
devidamente, registrado no censo escolar MEC/INEP. (PPP do CAP-DV/AP, 2017,

pp.5-6)”.

Em entrevista a secretaria da Unidade Descentralizada de Execucdo do CAP-DV/AP
ratificou aspectos sobre a situacdo financeira. Falou que a instituicdo passou a receber
recursos préprios, somente quando se desvinculou totalmente do Centro de Educacao Especial
Raimundo Nonato. Foi entdo instalada em outro local e criada a “Unidade Escolar UDE —
Centro A. Pesq. Deficiente Visual (Unidade Descentralizada de Execucgédo do Centro de Apoio
Pedagogico ao Deficiente Visual)” sob o CNPJ 08.473.194/001-54. Citou que ao contestar
aos técnicos do Nucleo de Prestacdo de Contas (NUPREC) / SEED, devido a nomenclatura
“pesquisa” no lugar de “pedagogico”, eles informaram que assim a instituicao foi registrada
desde a sua criacao.

A entrevistada mostrou documento emitido pela Assessoria de Desenvolvimento
Institucional (ADINS)/ SEED, sobre recursos do Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE) recebidos pelo CAP-DV/AP. Os objetos séo Alimentagdo Escolar - valor mensal de
R$ 950 (novecentos e cingquenta reais) e Manutengdo — no valor de R$ 2.133,00 (dois mil
cento e trinta e trés reais). Sao 0s Unicos recursos que regularmente o CAP-DV/AP recebe.
provenientes do Governo Federal, recebidos via SEED. A entrevistada concluiu enfatizando
que as dificuldades financeiras sdo enfrentadas desde sempre, sdo percal¢os que permanecem
impossibilitando a instituicdo de alcangar a autonomia necessaria.

Lick (2009, p. 102) define o diretor como articulador que efetiva “a orientagdo da
elaboracdo/re-elaboracdo e da implementacdo do projeto politico-pedagdgico da escola, a

partir de estudo aprofundado dos fundamentos, disposi¢des legais e metodologicas” e
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“promocao de acdes de formagdo continuada, em situagdes de trabalho, com foco no
desenvolvimento de competéncias pedagogicas” As dificuldades enfrentadas, sejam elas
pedagdgicas, administrativas e financeiras sao desencadeadas também por motivos externos.

A andlise indica que o CAP-DV/AP recebe apenas recursos por alunos que estdo em
escolarizacdo, que representam a quantidade minima de alunos, deixando desprovidos alunos
idosos e bebés. A outra situacdo especificamente relacionada a pesquisa é ainda o aspecto
financeiro, detectado como principal dificuldade enfrentada pela gestdo para a execugdo dos
cursos. Pois, o CAP-DV/AP, no entanto ter uma equipe competente e atuante ndo recebe
nenhum financiamento para os cursos de Formacéo Continuada da instituicao.

Um fato importante a mencionar, quanto ao Projeto de Formacdo Continuada
efetivado no CAP-DV/AP, é que referente financiamento federal recebido entre os anos 2010
e 2017, especificamente para os cursos através do Plano de Ac¢des Articuladas — pela
SEED/NEES, tem-se apenas um registro. Com acesso ao Plano de Trabalho (2017) verificou-
se que foi instituido pelo PAR/FNDE/MEC, tendo como Proponente a Secretaria de Estado de
Educacdo — SEED, e responsaveis pela execucdo a Coordenadoria de Educacdo Especifica
(CEESP), o NEES e 0 CAP-DV/AP, como publico alvo 700 (setecentos) professores de AEE
de 16 (dezesseis) municipios, com vigéncia até dezembro de 2017.

Compreende-se que o projeto de formacdo continuada do CAP-DV/AP depende
financeiramente de que sejam incluidas propostas a serem contempladas no PAR, mas o CAP
ndo tem autonomia de inserir suas proprias propostas, pois na estrutura educacional a
responsavel legal é a Secretaria de Estado da Educacdo (SEED), com a participacdo do
Nucleo de Educagdo Especial (NEES), responsavel de fazer a articulacdo necessaria para

atendimento das necessidades prioritarias. Para Teixeira (2013, p.8)

“Gestdo como processo de se conseguir obter resultados (bens e servi¢os) com o
esforco dos outros. PressupBe a existéncia de uma organizacao, isto é, varias pessoas
que desenvolvem uma atividade em conjunto para melhor atingirem objetivos comuns.

Excluindo do conceito de gestdo a agdo individual de quem trabalha isoladamente”
(Teixeira, 2013, p.8)

O CAP-DV/AP como instituicdo responsavel por executar formagdo continuada para

professores exerce internamente sua gestdo, mas com muitas limitacGes, posto que submetido
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ao modelo de gestdo externa enfrenta niveis de dependéncia que influenciam na execugdo dos

Cursos.

3.3 A gestéo dos cursos e o professor do Atendimento Educacional Especializado

O Terceiro bloco de questdes investigam fatores inter-relacionados a gestdo dos cursos
e o professor do Atendimento Educacional Especializado. Inclui analises sobre o Projeto de
Formac&o continuada, que foca no nivel de participacdo dos professores.

O Gréfico 6, corresponde as respostas sobre a prioridade de vagas aos professores

diretamente ao AEE.

Grafico 6 - As vagas dos cursos sdo ofertadas de forma prioritaria aos profissionais
diretamente ligados ao AEE?

18

17

16

14

12

10

NAO SIM

Fonte: Elaborado pela autora

Quando os professores formadores foram inqueridos sobre a prioridade de vagas,
foram unanimes em confirmar que o professor do AEE tem prioridade no preenchimento das
vagas. O professor do AEE tem papel preponderante no processo de inclusdo dos alunos com
deficiéncia visual, é o foco dos cursos de formacédo, porém conforme os quadros do Relatério
de Cursos (2017) indica que tem baixa participacdo nos cursos. O Projeto de formacdo

Continuada (2017, p.7) tem como objetivo “Propiciar formagao continuada aos professores do
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Atendimento Educacional Especializado/AEE, professores da classe regular e equipe técnica
na area da deficiéncia visual”.

Esta situacdo configura-se como entrave para que a demanda pretendida nos cursos de
capacitacdo da instituicdo seja alcancada. Com base nos dados levantados nos encontros do
CAP-DV/AP com coordenadores e professores de AEE das escolas, os docentes informaram
que enfrentam dificuldades de deslocamento, incompatibilidade de horarios das atividades
profissionais impossibilitando sua liberacdo pelo diretor, por falta de substituto no AEE, e
outros indicaram que desempenham dupla ou tripla jornada diuturnamente, considerando vida
profissional e académica.

O Grafico 7 exibe as respostas dadas pela equipe de formacdo quando foi perguntado

se a instituicdo faz o levantamento de demandas junto ao professor do AEE.

Grafico 7 - O CAP faz o levantamento da demanda de cursos necessaria aos professores

de AEE?
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encontros ou durante visitas
nas escolas.

Fonte: Elaborado pela autora

Conforme esta exibido no Gréfico 7, dois professores afirmaram que o CAP-DV/AP
ndo faz o levantamento de demandas de cursos. No entanto, um quantitativo consideravel
afirmou que a demanda de cursos €é elaborada a partir das informacgdes obtidas através de
reunides, encontros com os profissionais escolares ou no momento das visitas as escolas. A
coordenacdo dos cursos e o diretor informaram que o levantamento de demandas é feito nas

reunides com os Nucleos de Atividades escolares (NAE’s) e durante visitas as escolas.
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Os professores, coordenacao e dire¢do foram inquiridos também se os cursos ofertados
constam de metodologias para que sirva como suporte para pratica do professor do AEE, e
responderam unanimes, que sim. Para Fontes (2014) as capacitacdes precisam ser planejadas
a partir de negociagdes envolvendo as instituicfes capacitadoras, delegacias de ensino e as
escolas, somente desta maneira as aces poderdo ser executadas com sucesso.

O projeto de Formacédo Continuada para Professores dispde de cursos de capacitacao e
aperfeicoamento respectivamente de 120h/a e de 40h/a. Apresenta-se a seguir os quadros 2, 3,
4 e 5 que fazem parte do Relatdrio Anual de Cursos do CAP-DV/AP (2017), com
denominacdo dos cursos, carga horéria, e quantidade de vagas ofertadas e preenchidas, nos

turnos matutino e vespertino.

Quadro 2 - Cursos 1° Semestre - Turno Manha

I I =Y
RARIA VAGAS

PLANEJADO Fund. Essenc. p/ escritae

Leiura Braille
OCORRIDO 13
PLANEJADO DOSVOX 60 15
OCORRIDO 1
PLANEJADO Sorobé Avancado 25
OCORRIDO
PLANEJADO Braille Basico 60 25
OCORRIDO 19
PLANEJADO Pré-soroba 40 25
OCORRIDO 16
PLANEJADO Audio-descricio 40 19
OCORRIDO 15
VAGAS OFERTADAS 134
VAGAS PREENCHIDAS

74
(Fonte disponibilizada pelo CAP/AP: Relatério Anual de Cursos - 2017)
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Quadro 3 - Cursos 1° Semestre - Turno Tarde

SITUACAO CARGA N°
HORARIA | VAGAS

PLANEJADO Braille Faci 40 15
OCORRIDO 06
PLANEJADO O. e Mobikdade 40 25
OCORRIDO 20
PLANEJADO Assinatura Cursiva 40 25
OCORRIDO 21
Capacitacéio em Deficiéncia 120 26
PLANEJADO Visdo
OCORRIDO 16
40 25
PLANEJADO Baixa Visdo
OCORRIDO 23
PLANEJADO Educacdo Inclusiva 40 20

136

al de ursos -2017)

Quadro 4 - Cursos 2° Semestre - Turno Manha

|
HORARIA | VAGAS

PLANEJADO Braille Facil 40 15
OCORRIDO 06
PLANEJADO Capacitacao em Deficiéncia 120 25
Visdao
OCORRIDO 18
PLANEJADO Braille Basico 60 25
OCORRIDO 10
PLANEJADO Soroba 40 25
OCORRIDO 09
PLANEJADO Assinatura Cursiva 40 25
OCORRIDO
PLANEJADO Baixa Visdo 40 25
OCORRIDO 40 25
VAGAS OFERTADAS 140
VACAS PREENCHINAS AR

(Fonte disponibilizada pelo CAP/AP: Relatorio Anual de Cursos - 2017)
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Quadro 5 — Cursos 2° Semestre - Turno Tarde

m“m
RARIA
PLANEJADO Fundamentos Essenciais
para Escrita e Leitura Braille

OCORRIDO

PLANEJADO DOSVOX 60 15

OCORRIDO

PLANEJADO Pré-Soroba 40 25

OCORRIDO

PLANEJADO Braille Basico 60 25

OCORRIDO 13

PLANEJADO Braille Avancado 40 25

OCORRIDO 25

PLANEJADO Onentacao e Mobilidade 40 25

OCORRIDO 13

PLANEJADO Construc@o e Adaptacao de 40 25

Recursos Didaticos

OCORRIDO 16
VAGAS OFERTADAS 165 - -
VAGAS PREENCHIDAS . 87

(Fonte dlsponlblllzada pelo CAP/AP: Relatério Anual de Cursos - 2017)

Os quadros 2, 3, 4 e 5 do Relatério Anual de Cursos do CAP-DV/AP (2017),
compdem-se dos cursos do cronograma anual, que relinem 0s conhecimentos necessarios para
serem trabalhados com o aluno com Deficiéncia Visual (DV) pelo professor do Atendimento
Educacional Especializado (AEE). O quadro 6 indica o quantitativo de vagas ofertadas e

preenchidas durante o ano 2017.

Quadro 6 - Sintese do Quadro de Vagas Ano 2017

TURNQ l SEMESTRE VAGAS VAGAS
QFERTADAS |  PREENCHIDAS

f! - {4 74
/3 /5 1% 99
TOTALDO 1° an in
SEMESTRE

1’ I’ 14 %
' 2 169 b7
TOTALDO 2 308 i1
SEMESTRE

TOTALNO ANO i 286

(Fonte disponibilizada pelo CAP/AP: Relatério Anual de Cursos - 2017)
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Todavia que o CAP-DV/AP tenha registros de acOes executadas para alcancar o
objetivo do projeto de formagao continuada em “Promover a capacitacdo de profissionais e
demais recursos humanos da comunidade, visando a melhoria e ampliacdo dos servicos e
programas de atendimentos especializados”, conforme os dados referidos nos quadros sobre o
quantitativo dos cursos ofertados, 289 vagas ndo foram preenchidas no ano de 2017, o
equivalente a 49,73% do total de vagas ofertadas.

Os quadros sintetizam a informacdo de que a gestdo planejou 24 (vinte e quatro)
cursos para serem realizados durante o ano de 2017, sendo que somente 18 (dezoito) foram
executados, e sem alcancar o preenchimento total de vagas. Além disto, o0 quantitativo de 6
(seis) cursos, gque tinham sido organizados para atender as necessidades demandadas pelos
professores, ndo ocorreram, pois conforme Relatério Anual de Cursos do CAP-DV/AP (2017)
ndo houve a procura.

Os Graficos 8 e 9 fazem parte do Relatério Anual de Cursos do CAP-DV/AP (2017),
demonstram respectivamente percentual por categoria de cursistas que se inscreveram, e nivel

de permanéncia nos cursos.

Gréfico 8- Percentual por Categoria

Académicos
B Comunidade
M Prof? ndo atuante
M Prof? Federal
M Prof?. Estadual
M Prof? Municipal

M Prof? Rede Privada

(Fonte disponibilizada pelo CAP/AP: Relatério Anual de Cursos - 2017)
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Grafico 9- Nivel de Permanéncia

B CONCLUINTES = ABANDONO = CANCELADO REPROVADO

1%

(Fonte disponibilizada pelo CAP/AP: Relatério Anual de Cursos - 2017)

Ressalta-se que pela analise do Quadro 6, o total geral é de 286 inscritos, que
representada pouca procura comparada a quantidade de vagas disponiveis. E o grafico 9
aponta que 25% dos inscritos, abandonaram, cancelaram ou foram reprovados, por isto ndo
concluiram o curso. Este dado representa situacdo critica, pois sdo cursistas que se inscrevem,
ndo alcancaram 0 objetivo do curso, e acarretam resultados negativos para o projeto de
formagéo.

O gréfico 8 revela que do percentual total de inscritos somente 33% séo professores da
Rede Publica de Ensino (federais e estaduais). Além de que entre os que abandonaram,
cancelaram ou ficaram reprovados, existe também um quantitativo de professores da Rede
Publica de Ensino, que ndo concluiram o curso. A analise demonstra que o fato da equipe de
gestdo planejar e executar 0s cursos, e ndo alcancar os objetivos de atingir os professores da
rede publica, que é principal alvo, representa uma das sérias dificuldades da instituicdo para
efetivacdo dos cursos.

Conforme seu decreto de criacdo n® 3711 de 20/11/2001 o CAP tem como seu
mantenedor legal o Governo do Estado do Amapa através da Secretaria de Estado da

Educacgéo (SEED). E sendo o Nucleo de Educacdo Especial (NEES) o responsavel direto pela
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gestdo da Educacdo Especial no Estado do Amapé, logo o CAP-DV/AP esté sob a Gestdo do
NEES e devido a forma como esta nacionalmente estruturado o sistema, o nivel de
dependéncia torna-se expressiva.

Referente as relacfes entre 0 CAP-DV/AP e o NEES/SEED, Costa (2018) apresenta
em sua pesquisa que em entrevista a gerente do Nucleo de Educacgdo Especial, afirmou que a
relacdo entre o nucleo e o CAP-DV/AP é firmada no compromisso de cumprir 0s Servicos a
serem prestados a comunidade, e esta relacdo acontece através de documentos e em reunides
para tratar assuntos administrativos e pedagogicos, ressaltou que considera como desafios a
conquista do prédio proprio do CAP-DV/AP e a aquisicdo de transporte para as atividades na
capital e nos municipios e que vé como avancos a participacdo do CAP-DV/AP na elaboracgéo
do Plano Estadual de Educacdo, assim como a quantidade de professores capacitados pelo
projeto de capacitacao.

Portanto, as andlises de dados e informacGes acessadas apontam que a gestdo
administrativa e pedagdgica do CAP-DV/AP influencia para que a gestdo do Projeto de
Formacdo continuada no ambito interno da instituicdo ocorra no modelo participativo ao
planejar, estruturar e organizar seus cursos, e dentro de suas limitagcbes contribui para a
formacao de profissionais que atuam em escolas da Educacgdo Infantil ao Ensino Médio, e em
Nucleos e Unidades de Instituicbes Ensino Superior. Contudo, sdo fatores que ndo garantem
alcancar os objetivos prioritarios propostos.

O CAP-DV/AP precisa dimensionar a formacdo a todos os professores do
Atendimento Educacional Especializado (AEE), mas cabe a instituicio somente o
planejamento e execucdo dos cursos. Os preceitos legais e os dados obtidos comprovam que
de fato e direito a instituicdo ndo tem geréncia sobre os professores e ou diretores de escolas
que oferecem AEE, sendo fungdo determinada a Secretaria de Estado da Educacdo com seus
departamentos afins articular a participacdo dos professores nos cursos.

CAP-DV/AP recebe recursos insuficientes para as atividades internas e
principalmente para acOes externas, ficando impossibilitado de deslocar sua equipe para
executar as agdes planejadas. A dependéncia financeira € um fator que limita a autonomia da
instituicdo para efetivar acbes e decisdes. A analise dos projetos e documentos do CAP-
DV/AP assinalam dificuldades de acesso as solucbes de problemas financeiros. A tramitacao
de projetos de maior abrangéncia a exemplo de aquisi¢do de Termo de Sesséo de Terreno e
Construcéo de prédio proprio esta sob a responsabilidade direta da concessao e da decisdo dos

89

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Escola de Ciéncias Econdémicas e das Organizacfes



Itaciane Mendes da Rocha Campos — A Gestéo do Projeto de Formagdo Continuada do Centro de
Apoio Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia Visual do Amapa

orgdos imediatamente superiores, independem das decisdes internas, ainda que a gestdo
ocorra de forma participativa.

Estes e demais fatores mostram que a instituicdo enfrenta fortemente dificuldades e
dependéncia financeira, que dimensionam e acabam por desencadear niveis de dependéncia
pedagogica e administrativa. Segundo Dutra (2009, p. 26), competéncias designa-se como
“um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias para que a pessoa
desenvolva suas atribuigdes e responsabilidades”. Portanto, o CAP-DV/AP é responsavel pela
formacdo continuada no Estado e tem competéncia para executa-la, mas apresenta a urgente
necessidade de alcangar autonomia.
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Considerac0es Finais

Esta dissertacdo teve como objetivo analisar a Gestdo dos Cursos de Formagéo
Continuada para Professores no Centro de Apoio & Pessoas com Deficiéncia Visual do
Amapa (CAP-DV/AP), e também verificar como a gestdo administrativa, pedagogica e
financeira da instituicdo influencia na realizacdo dos cursos, da mesma maneira, investigar
quais fatores interferem no nivel de participacdo dos professores nos cursos, e identificar as
principais dificuldades enfrentadas pela gestdo para efetivagdo dos cursos. Para cumprir o
proposito os procedimentos foram estruturados, e desempenhados com persisténcia.

Cada parte do caminho percorrido representou passo dado para alcancar os objetivos, e
se constituiu como essencial e valida construcdo de conhecimentos. Cada estratégia de recolha
de dados apresenta carater especifico e importante. Assim, a pesquisa para 0s aportes tedricos,
as andlises documentais, a investigacdo com o0s participantes, promoveram uma jungao
necessaria para efetivacdo das andlises, resultando no encaixamento de tudo no final,
possibilitando formular consideracdes, ndo de carater conclusivo, mas em sua esséncia
intencionalmente envoltas de cunho reflexivo.

Deste modo, a partir da feitura das analises e discussdo dos dados pode-se concluir que
o Centro de Apoio Pedagdgico a Pessoa com Deficiéncia Visual do Amapa (CAP-DV/AP), é
uma politica pablica que desde sua criacdo no Estado, ndo logrou autonomia em gestédo, tanto
que, ndo possui verbas especificas e suficientes, para execucdo de suas a¢des, principalmente
para gestdo dos cursos.

Percebeu-se tambem que, a dependéncia do CAP-DV/AP a gestdo da Secretaria de
Educagdo incide fortemente na sua gestdo administrativa, pedagdgica e financeira, e
consequentemente influencia em todos os aspectos, principalmente na execucdo do Projeto de
Formacdo Continuada, que precisa de recursos e ndo recebe financiamentos especificos,
portanto correspondendo que a gestdo administrativa, financeira e pedagogica influencia na
execucdo dos cursos. Os aspectos administrativos, financeiros, e pedagogicos se inter-
relacionam, e tém dimensionado os problemas.

A autonomia de planejar com liberdade os cursos, ndo tem sido suficiente para
garantia de resultados. Os cursos séo planejados para alcancar uma abrangéncia em todo o
Estado, mas ocorrem de forma excessivamente limitada, pois qualquer processo de aquisicao

de financiamento depende da aprovacgéo, tramitagéo e aceite final pela Secretaria de Estado da
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Educacdo do Amapé (SEED), e ressalta-se que sdo procedimentos definidos pelo Ministério
da Educacdo, que determinam as Secretarias de Educagdo como gestoras dos seus Sistemas de
Educacao.

E pertinente também apontar que a equipe tem percep¢do de outros entraves, porém
ndo consegue se envolver para buscar solugfes. Além de que, precisa de conhecimentos
técnicos relacionados aos procedimentos de acesso aos recursos que podem ser alcancados.
Pois, um dos fatores principais se localiza no fato do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) estar
durante longo periodo em analise na SEED, este fato atrapalha alguns procedimentos, pois o
PPP é uma das exigéncias a instituicdo para alcancar determinados recursos.

Associado ao aspecto pedagogico foi verificado que a instituicdo tem enfrentado sérios
entraves referentes ao baixo nivel de participacdo de professores do Atendimento Educacional
Especializado (AEE) nos cursos. Nos encontros com os professores das escolas durante a
reestruturacdo do projeto de formacdo continuada, foram registrados os dados sobre as
dificuldades das escolas, apontando que existem professores que precisam de capacitacdo, 0s
quais também alegaram terem dificuldades em se ausentar da atuacdo no AEE para
participarem do cursos, pois ndo sdo dispensados por ndo terem profissionais para
substituig&o.

Logo, aponta-se que o CAP-DV/AP permanece sem conseguir a efetiva participacédo
do professor do AEE, conclui-se que esta situacdo é a mais grave, pois 0 CAP-DV/AP néo
tem poder legal para efetivar determinacfes ou ordenancas junto aos professores ou diretores
de escolas. Tal incumbéncia é da SEED através da do Ndcleo responsavel.

Conclui-se que as dificuldades financeiras sao preponderantes dentro da instituicdo. E
se agravam devido a falta de autonomia, pois ocorre que a dependéncia do CAP-DV/AP no
processo de qualquer aquisicdo por vias governamentais é definida pela Secretaria de Estado
da Educacdo. Logo, a situacdo do Projeto de Formacdo esta também envolvida no mesmo
dilema.

As analises fazem concluir que as hipoteses levantadas foram confirmadas os cursos
de formacdo continuada sdo planejados, sob uma gestdo participativa envolvendo toda a
equipe de professores formadores, porém, os entraves para execucdo dos cursos definem-se
pelo baixo nivel de participacdo dos professores do Atendimento Educacional Especializado
das escolas, e pela falta de financiamento para a execugéo do projeto.

A pesquisa forneceu a importante percepgdo de que a propria estrutura do Sistema

Educacional é permissiva possibilitando que acontecam essas situacdes reais de plena
92

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Escola de Ciéncias Econdémicas e das Organizacfes



Itaciane Mendes da Rocha Campos — A Gestéo do Projeto de Formagdo Continuada do Centro de
Apoio Pedagogico a Pessoa com Deficiéncia Visual do Amapa

necessidade financeira da instituicdo, ainda que existam exigéncias regulamentadas existem
financiamentos, mas é dada a liberdade para que as Secretarias de Educacao elaborem suas
propostas e incluam suas solicitacbes no Plano de Acdes Articuladas ou através do acesso ao
que estiver disponibilizado como financiamento para as institui¢oes.

A pesquisa contribuiu para ampliar reflexdes e conhecimentos sobre Gestéo, Educagao
Especial, Formacédo de Continuada de Professores do AEE na area da deficiéncia visual nos
Centros Especializados, evidenciando que a criacdo do CAP-DV/AP significou grande
conquista para o Estado, sendo uma instituicdo necessaria e importante, porém as situacdes
adversas interferem no desempenho do trabalho.

Pretende-se que este estudo ndo se encerre, ao contrario seja continuo, para
corresponder a curiosidade despertada em saber como ocorre esta mesma gestao do Projeto de
Capacitacdo nos demais CAP-DV do Brasil, vislumbrando possibilidades de solucgdes através
de instancias nacionais para tal problematica. Ademais, buscar-se-a levar este estudo para a
instituicdo investigada e para as instancias superiores como SEED, Coordenadoria de
Educacdo Especifica, e Nucleo de Educacdo Inclusiva, para que sirva como reflexdo e
instigue agBes que prosperem boas mudancas ao CAP-DV/AP, visto que é uma institui¢do
publica e com utilidade indispenséavel ao processo de inclusdo do aluno com deficiéncia visual

no Estado do Amap4, através da Formacdo Continuada do Professor.
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UNIVERSIDADE LUSOFONA DE HUMANIDADES E TECNOLOGIA (ULHT)
TERMO DE CONSENTIMENTO PARA A INSTITUICAO

Eu, Itaciane Mendes da Rocha campos, mestranda em Gestdo de Empresas da Universidade Lus6fona
de Humanidades e Tecnologias - ULHT, estou desenvolvendo a pesquisa A Gestdo do Projeto de
Formacdo Continuada do Centro de Apoio Pedagodgico a Pessoa com Deficiéncia Visual do
Amap4, sob a orientacdo da Prof. Dr. Anténio Augusto Costa. O objetivo da pesquisa é analisar a
Gestdo dos Cursos de Formacdo Continuada para Professores CAP-DV/AP”, verificando como a
gestdo administrativa, pedagdgica e financeira do CAP-DV/AP influencia na execucdo dos cursos
oferecidos, investigando quais aspectos influenciam no nivel de participacdo dos professores nos
cursos ofertados pelo CAP-DV/AP, e identificando as principais dificuldades enfrentadas pela
instituicdo para efetivacdo dos cursos. Solicito autorizacdo da direcdo deste Centro de Apoio
Pedagdgico ao Deficiente Visual do Amapa — CAP/AP para a realizacdo da pesquisa supracitada.

Externo desde ja meus agradecimentos e disponho-me aos esclarecimentos necessarios que surgirem.

CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu, . RG diretor deste Centro

de Apoio Pedagdgico ao Deficiente Visual do Amapa — CAP/AP, apds a leitura e compreensdo destas
informacdes, manifesto meu consentimento para realizagdo da referida pesquisa. Declaro que recebi
copia deste termo de consentimento, e autorizo a realizacdo da pesquisa e a divulgacdo dos dados
obtidos neste estudo.

Macapa, / /

Telefone para contato:

Assinatura da Pesquisadora:

CPF: 592743872-53
Fone: (96)9191-7100
E-mail: itaciane.rocha@yahoo.com.br

Orientador: Dr. Antdnio Augusto Costa
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UNIVERSIDADE LUSOFONA DE HUMANIDADES E TECNOLOGIA (ULHT)
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisa: A GESTAO DO PROJETO DE EORMAQAO CONTINUADA DO CENTRO DE APOIO
PEDAGOGICO A PESSOA COM DEFICIENCIA VISUAL DO AMAPA

As informacGes contidas neste documento, fornecidas por ITACIANE MENDES DA ROCHA
CAMPOS tém por objetivo firmar acordo escrito com o(a) voluntaria(o) para participacao da pesquisa
acima referida, autorizando sua participagdo com pleno conhecimento da natureza dos procedimentos
a que ela(e) sera submetida(o).

Objetivo da Pesquisa: Analisar a Gestdo dos Cursos de Formacdo Continuada para Professores no
CAP-DV/AP”, verificando como a gestdo administrativa, pedagogica e financeira do CAP-DV/AP
influencia na execucdo dos cursos oferecidos, investigando quais aspectos influenciam no nivel de
participacdo dos professores nos cursos ofertados pelo CAP-DV/AP, e identificando as principais
dificuldades enfrentadas pela instituicdo para efetivacdo dos cursos.

Participantes da pesquisa: equipe gestora dos cursos (Diretor (a), Coordenador (a) Pedagdgico(a) e
Professores formadores) e tesoureira da Unidade Descentralizada de Execugdo do CAP-DV/AP

Coletas ou entrevistas: As informacGes serdo coletadas através de documentos e Questionarios de
Entrevista.

Confidencialidade: Todas as informagdes coletadas neste estudo sdo estritamente confidenciais. Os
dados coletados servirdo apenas para compor a pesquisa, que devera ter seus resultados publicados
somente em artigos cientificos de revistas especializadas e/ou em encontros cientificos e congressos
académicos nacionais e internacionais. E vocé tem a liberdade de retirar seu consentimento a qualquer
momento e deixar de participar do estudo sem penalidades.

Agradeco sua valiosa contribuicdo, e coloco-me a disposicdo para as possiveis davidas e/ou

informacdes necessarias. Apds estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre
para permitir sua participacao nesta pesquisa. Portanto, preencha os itens que seguem:

CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu, , RG apo6s a leitura e

compreensdo destas informagdes, e manifesto meu consentimento em participar da pesquisa. Declaro
que recebi copia deste termo de consentimento, e autorizo a realiza¢do da pesquisa e a divulgacdo dos

dados obtidos neste estudo.

Macapa, / /

Telefone para contato:

Assinatura da Pesquisadora: Cel: (96)99191-7100

Itaciane Mendes da Rocha Campos (itaciane.rocha@yahoo.com.br)

Orientador: Dr. Anténio Augusto Costa
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UNIVERSIDADE LUSOFONA DE HUMANIDADES E TECNOLOGIA (ULHT)
QUESTIONARIO - PROFESSOR

1. Nome ou Pseuddnimo:

2. Formacaéo:
() Graduagéo:
() Especializacéo:
() Mestrado:
() Formacéo continuada:
Outra:

3. Tempo de atuacdo na Educacéo Especial:
()05A10 ()11A15 ()I6A20 ()21A25 ()26A3

4. Vocé recebeu Formagdo Continuada em DV?
() Nao () Sim. Qual ano?

5. A gestdo estimula & pesquisa e capacitagdo profissional dos professores formadores?
() A gestéo estimula, mas néo recebi capacitagdo recentemente

() A gestéo néo estimula, mas recebi capacitagdo recentemente

() A gestdo estimula e recebi capacitacdo recentemente

6. Vocé participou de congresso ou evento cientifico nos trés ultimos anos?
()Nédo () Sim.

7. E exigido perfil profissional para os profissionais da equipe de formag&o?
() Nao ¢ exigido perfil profissional
() Sim. E exigido perfil curricular e identificacdo com o curso a ser aplicado

8. Como participante da equipe gestora dos cursos seu desempenho ¢ avaliado?
()ndo () sim. Por quem?

9. De que forma ocorre a gestédo dos cursos:

() Através de Planejamento, decisdes conjuntas e vocé escolhe o curso que ira aplicar.

() através de Planejamento e decisdes pela direcdo e coordenagdo, mas vocé escolhe o curso que ird
aplicar.

10. Quais aspectos interferem diretamente na execucéo dos cursos?

11. Dentre os cursos ofertados pela instituicdo consta o de metodologias para o professor executar as
disciplinas ou atividades especificas do AEE na area que este centro atua?

() Sim. Através de encontros, reunides ou visitas nas escolas

() Néo realiza

12. As vagas dos cursos sdo ofertadas de forma prioritaria aos profissionais diretamente ligados ao
AEE? () N&do () Sim.

13. O CAP faz levantamento de demanda de cursos necessaria aos professores do AEE?
() Nao () Sim. De que forma?

14. Os cursos oferecidos para professores do AEE pela instituicdo estdo sendo realizados em outros
municipios além de Macapa?
()Nao () Sim.
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UNIVERSIDADE LUSOEONA DE HUMANIDADES E TECNOLOGIA (ULHT)
QUESTIONARIO - COORDENADOR(a) DE CURSO

1. Nome ou Pseudénimo:
2. Formacaéo:
() Graduagdo:
() Especializacéo:
() Mestrado:
() Formacéo continuada:
Outra:

3. Tempo de atuacdo na Educacéo Especial:

()O5A10 ()11A15 ()I6A20 ()21A25 ()26A3

4. Vocé recebeu Formacdo Continuada em DV?
() Ndo () Sim. Qual ano?

5. A gestdo estimula a pesquisa e capacitacdo profissional dos professores formadores?
() A gestdo estimula
() A gestdo nado estimula

6. Vocé participou de congresso ou evento cientifico nos trés Gltimos anos?:
()Nédo () Sim.

7. E exigido perfil profissional para os profissionais da equipe de formag&o?
() Nao é exigido perfil profissional
() Sim. E exigido perfil curricular e identificagdo com o curso a ser aplicado

8. Que participantes da equipe gestora dos cursos sao avaliados?
() professores

() professores/ coordenador(a)

() professores/ coordenadores/ diretor

Por quem?

9. De que forma ocorre a gestédo dos cursos:

() Através de Planejamento, decisdes conjuntas e vocé escolhe o curso que ira aplicar.

() através de Planejamento e decisdes pela direcdo e coordenagdo, mas vocé escolhe o curso que ird
aplicar.

10. Quais aspectos interferem diretamente na execucéo dos cursos?

11. Dentre os cursos ofertados pela instituicdo consta o de metodologias para o professor executar as
disciplinas ou atividades especificas do AEE na area que este centro atua?

()Nao () Sim.

12. As vagas dos cursos sao ofertadas de forma prioritaria aos profissionais diretamente ligados ao
AEE? () Ndo () Sim.

13. O CAP faz levantamento de demanda de cursos necessaria aos professores do AEE?
() Sim. Através de encontros, reunides ou visitas nas escolas
() Néo realiza

14. Os cursos oferecidos para professores do AEE pela instituicdo estdo sendo realizados em outros
municipios além de Macapa?
()Nao () Sim.
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UNIVERSIDADE LUSOFONA DE HUMANIDADES E TECNOLOGIA (ULHT)
QUESTIONARIO - DIRETOR(a)

1. Nome:

2. Formacaéo:
() Graduagéo:
() Especializacéo:
() Mestrado:
() Formacéo continuada:
Outra:

3. Tempo de atuagdo na Educacédo Especial:

()JO5A10 ()11A15 ()I6A20 ()21A25 ()26A3

4. Vocé recebeu Formagdo Continuada em DV?
() Ndo () Sim. Qual ano?

5. A gestdo estimula & pesquisa e capacitagdo profissional dos professores formadores?
() A gestdo estimula
() A gestéo néo estimula

6. Vocé participa do planejamento e acompanhamento dos cursos?
() Ndo. () Sim.

7. E exigido perfil profissional para os profissionais da equipe de formag&o?
() Nao é exigido perfil profissional
() Sim. E exigido perfil curricular e identificagcdo com o curso a ser aplicado

8. Que participantes da equipe gestora dos cursos sao avaliados?
() professores

() professores/ coordenador(a)

() professores/ coordenadores/ diretor

Por quem?

9. De que forma ocorre a gestdo dos cursos:

() Através de Planejamento, decisdes conjuntas e vocé escolhe o curso que ird aplicar.

() através de Planejamento e decisOes pela direcdo e coordenagdo, mas vocé escolhe o curso que ira
aplicar.

10. Quais aspectos interferem diretamente na execucéo dos cursos?

11. Dentre os cursos ofertados pela instituicdo consta o de metodologias para o professor executar as
disciplinas ou atividades especificas do AEE na area que este centro atua?

()Nao () Sim.

12. As vagas dos cursos sao ofertadas de forma prioritaria aos profissionais diretamente ligados ao
AEE? () Ndo () Sim.

13. O CAP faz levantamento de demanda de cursos necessaria aos professores do AEE?
() Sim. Através de encontros, reunides ou visitas nas escolas
() Néo realiza

14. Os cursos oferecidos para professores do AEE pela instituicdo estdo sendo realizados em outros
municipios além de Macapa?
() Ndo () Sim. Quais cursos e municipios?

vi
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Itaciane Mendes da Rocha Campos — A Gestéo do Projeto de Formagdo Continuada do Centro de
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UNIVERSIDADE LUSOFONA DE HUMANIDADES E TECNOLOGIA (ULHT)
ROTEIRO DE ENTREVISTA - SECRETARIA DA UDE DO CAP-DV/AP

1. Nome:

2. Como se estruturou os aspectos financeiros do CAP-DV/AP?

3. O CAP-DV/AP tem Caixa Escolar ou Unidade Descentralizada de Execucdo (UDE)?

4. Quais sdo as verbas contempladas pelo CAP-DV/AP?

5. Qual o valor das verbas?

5. S8o provenientes e destinadas a qué?

6. O CAP-DV/AP recebe verba especifica para financiamento do Projeto de Formacao Continuada?

7. Qual o nivel de dependéncia ou autonomia financeira do CAP-DV/AP?

vii
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