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Escola Publica do Sistema Municipal de Ensino do Alto Sertdo Paraibano: andlise de
uma experiéncia. Dissertacdo de Mestrado: Universidade Lustfona de Humanidades e
Tecnologias. Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas, Area de Ciéncias da Ed ucago,
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RESUMO

Os debates em educac&o no Brasil atualmente elegem como um dos pontos de sua pauta a
construcgdo coletiva do projeto politico-pedagégico da escola. A LDB, n° 9394/96, prevé que
o0s estabelecimentos elaborem e executem a sua proposta pedagdgica, denominada de Projeto
Politico-Pedagogico. Esta pesquisa teve como objetivo analisar os fatores que influenciaram a
construcdo do Projeto Politico-Pedagogico na Escola Municipal de Educacdo Infantil e
Ensino Fundamental “Paulo Freire”, localizada na cidade de Cagazeiras, Paraiba. As
principais contribuicdes tedricas foram de Celso Vasconcellos, IIma P. A. Veiga, Danilo

Gandin, especiaistas no assunto. Os sujeitos envolvidos se constituiram de membros da
comunidade escolar, e a coleta de informagdes foi realizada por meio de 09 entrevistas ndo
dirigidas a diretora da escola, coordenadoras e professores. Além das entrevistas, foi estudado

0 projeto da escola em seu aspecto documental. Nesse intento, optou -se pela abordagem
qualitativa, conjugada com o ALCESTE. Os resultados confirmam a hipdtese de que a
autonomia e a participacao coletiva sdo indispensaveis a construcdo do projeto pelaescola. Na
opinido das pessoas entrevistadas, os principais fatores que influenciaram a construgéo do

projeto da escola foram internamente: 0 desgjo e a necessidade da construgdo do projeto; a
oportunidade de participar do processo educativo da escola; a auséncia de um plangamento

para orientar construcao; a precariedade das condigdes estruturais; afal ta de uma gestéo
efetivamente democrética, e de uma boa formagéo continuada. Externamente, influe nciaram a
construgdo do projeto: a contribuicdo da literatura especifica, o incentivo das campanhas do

MEC; a intervencdo da legislacdo, e da SEME, entendidas como autoritarias, o pouco
conhecimento da comunidade externa sobre o assunto. Espera-se que esta pesquisa possa
contribuir para o debate e, quica, possam os profissionais da escola revisar as concepcdes

tedricas e metodol 6gicas sobre atemética.

PALAVRAS-CHAVE: Projeto palitico-pedagdgico. Constru¢do. Autonomia. Coletivo.



SILVA, Darticleia Moreirada Silva. The Construction of the Political-Pedagogical Project in
aMunicipal Public School in the backlands of Paraiba: analysi s of one experience. Master’s
Dissertation: Luséfona University of Humanities and Tecnologies. Departament of Social
Sciences and Humanities. Area: Sciences of Education, Lisbon, 2008.

ABSTRACT

Nowadays the debates about education system in Brazil have elected as one of the points of
their guideline the collective construction of the school political -pedagogical project. The
LDB, n. 9394/96, foresees that the schools draw up and carry out their pedagogical proposal
named as Political-Pedagogical Project. This research aimed to analyze the factors that
influenced on the drawing up of this project “Paulo Freire” Municipal School of Elementary
Teaching in the city Cgjazeiras, Paraiba. The main theoretical contributions were given by
Celso Vasconcellos, I1lma P. A. Veiga, and Danilo Gandin, specidists in the subject. The
people involved in this project were members of the school community, and the collection of
data was accomplished by means of 09 interviews not addressed to the school director, co-
ordinators, and terchers. In additi on to the interviews, the school project was studied in its
documental aspect. Thus, it was chose the qualitative approach joined with the ALCESTE.
The results confirm the hypothesis that the autonomy and the collective participation are
essentia to the construction of the school project. According to the interwiews’ opinion, the
main factors that influenced on the construction of the school project were internaly: the wish
and the necessity of creating the project; the opportunity of participating in the school
educational process; the absence of a planning to guide that construction; the precariousness
of the structural conditions; and the lack of an effectively democratic management; and of a
good continued education. Externally: the contribution of the specific literature, the incentive
of the MEC’s campaigns; the intervention of the legidation and the SEME, taken as
authoritarians; and the poor knowledge of the external community about the subject. We hope
that this research may contribute to the debate and, perhaps, may the school educators revise
the theoretical and methodol ogical conceptions about the theme.

KEY-WORDS: Political-Pedagogical Project. Construction. Autonomy. Collective
participation.
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| INTRODUCAO

Mulheres e homens, seres historicos-sociais,
nos tornamos capazes de comparar, de valorar,
de intervir, de romper; por tudo isso, nos
fizemos seres éticos. [...]. Nado é possivel
pensar os seres humanos longe, sequer, da
ética, quanto mais fora dela. Estar longe ou
pior, fora da ética, entre nés, mulheres e

homens, € uma transgressao.

FREIRE
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7

A temética da educacdo basica no Brasil é entendida por estudiosos e
pesguisadores como um desafio histérico. Os anos 1990 sdo eleitos como o periodo da
aglutinacéo de esforgos governamentais em busca de gjustes dos sistemas educativos para o
cumprimento das novas exigéncias sociais oriundas do processo de globalizagdo e do
fendmeno neoliberal instaurados no planeta. Com efeito, surge uma nova sociedade, onde
valores éticos e morais encontram-se relegados, pois, apesar do triunfo intelectual do homem
sobre a ciéncia, este ainda convive e produz nichos de empobrecimento, desigualdades sociais
e injusticas de toda ordem.

Nessa direcéo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional — LDB, Lei
n°9394/96, em seu Art. 12, inciso |, prevé que os estabelecimentos de ensino, respeitadas as
normas comuns e do seu sistema de ensi no, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua
proposta pedagdgica. Em obediéncia a esse dispositivo, todos os sistemas de ensino do pais,
municipais e estaduais, criaram mecanismos de “apoio” as escolas para a concretizacdo das
determinacdes da Lei. H& de se aduzir, contudo, que isso se constitui, na pratica, em uma
politica de imposi¢ao e verticalizagao, principalmente no que se refere ao modo como a escola
deve organizar seu trabalho pedagogico.

O interesse pela temética da construcdo do projeto poli tico-pedagdgico na escola
publica se deu em decorréncia de alguns fatores considerados importantes para a pesquisa
académica. Em primeiro lugar, porque a construcdo dos projetos politico -pedagdgicos das
escolas do municipio onde a pesquisa foi realizada se deu em meio a todo um processo de
obediéncia aos ditames da legisacdo, em que prazos e orientacbes metodologicas para a
construcao desses projetos foram igual mente impostos.

Em segundo lugar, pelas contribuicdes académicas oriundas do Curso de POs -
Graduagao com acesso ao mestrado em Ciéncias da Educacdo, promovido pela Universidade
Lusdfona de Humanidades e Tecnologia — UHLT. Finalmente, pela minha participagdo em
atividades estritamente ligadas ao objeto de estudo, tais como: a experiéncia profissional
desenvolvida na Secretaria Municipal de Educacdo de Cgjazeiras, da prética docente exercida
em escolas publicas e privadas no ensino fundamental e instituicdes superiores de ensino, nos
cursos de Pedagogia da UFPB/UFCG, e ISEC -; da participagdo na diretoria do CME -
Conselho Municipa de Educacdo de Cajazeiras, PB; e, por fim, devido ao servico prestado
como assessora técnica-pedagogicano SATE - Servico de Assessoria Técnica Educacional.

Nessa diretriz, o principal objetivo que norteou este trabalho foi o seguinte:
Anadlisar os fatores que influenciaram o processo de construcdo do projeto politico -

pedagogico da Escola de Educacdo Infantii e Ensino Fundamental Paulo Freire. Na
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perspectiva de investigar a realidade ora observada, indagamos: quais fatores infl uenciaram a
construcdo do projeto politico-pedagogico da Escola de Educagdo Infantil e Ensino
Fundamental Paulo Freire?

Como percurso metodoldgico, optei pela pesquisa quantiqualitativa, bem como
pelas técnicas de coleta de dados, especificamente através da entrevista ndo dirigida
Associada a metodologia, foi realizada também andlise da estrutura documental do projeto
politico-pedagdgico. O tratamento das informacfes foi mediado pela técnica de andlise de
contelidos conjugada com o software Alceste - Analise Lexical de Segmentos de Texto

Para efeito de organizacdo didatica, dei a este trabalho a seguinte configuracdo: 1°
capitulo: Introducdo, 2° capitulo: Configuracdo da area de estudo; 3° capitulo: Percurso
metodol 6gico; 4° capitulo: Papel socia da escola: uma retrospectiva histérica; 5° capitulo: A
construcdo do projeto politico-pedagogico; 6° capitulo: Origens e caracteristicas do projeto
politico-pedagogico da Escola Municipal de Educagéo Infantil e En sino Fundamental Paulo
Freire; 7° capitulo: Andlise e discussdo dos resultados compilados pela conjugacdo software
Alceste e andlise de contetdo; e 8° capitulo: Consideracfes finais.

Em linhas gerais, foi possivel concluir, mediante as respostas obtidas através das
entrevistas feitas com 0s nove profissiona s da escola, que, entre os principals fatores que
inflenciaram a construcéo do projeto politico-pedagdgico da escola se encontram: a necessidade
natural que os profissionais sentem de construirem o projeto da propria escola; a particiapacdo
auténoma; a literatura disponivel sobre o assunto. Entre os fatores que dificultam a construgdo
do projeto politico-pedagdégico da escola destacam-se: a auséncia de uma pratica de
plangjamento coerente com os principos do projeto politico -pedagdgico da escola; as precarias
condic¢des estruturais da escola, como, por exemplo, afata de uma gestdo democrética tanto da
escola quanto da Secretaria Municipa de Educacéo; afalta de clareza das concepcdes tedricas e
metodol 6gicas que envolvem a construcao do projeto politico -pedagdgico.

Finalmente, foi possivel constatar que todos os sujeitos atribuem ao projeto
politico-pedagdgico uma importéncia fundamental para a democratizagdo da escola e, em
particular, para a formagdo da cidadania do aluno, assm como apontam como principal
requisito para a concretizacdo desse ideal a autonomia e a gestdo democrética.

Mediante 0 exposto, ensgjo que esta investigacdo possa trazer aos sujeitos dela
participantes uma releitura da tematica em tela e uma compreensdo mais obj etiva dos aspectos
teoricos e metodol 6gicos imbricados na construgdo do projeto politico -pedagdgico, e, quica,
possam promover modificacdes que se facam necessérias a prética de construcéo dos projetos

politico-pedagdgicos da escola onde tais sujeitos se encontram inseridos.



Il CONFIGURACAO DA AREA DE ESTUDO
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2.1 Caracterizacdo da cidade de Cajazeiras-PB

O municipio de Cgazeiras esta localizado no extremo oeste do Estado da
Paraiba. Precisamente, no alto sertdo paraibano, regido do poligono d as secas do Nordeste
Brasileiro. A zona urbana do municipio foi escolhida como |6cus para a redizacdo desta

pesquisa em virtude de ser esta cidade p6lo de educacdo na regiao.

Com uma &rea de 586,27 Km? e uma populacdo de 56.051 habitantes, desses,
44.527 (79%) residem na area urbana e 11.524 (21%) residem naregido do campo. Por conta
de sua condicdo geogréfica esta cidade apresenta os seguintes limites. ao norte com os
municipios de Sdo Jodo do Rio do Peixe e Santa Helena; ao Sul com S&o José de Piranhas ;
a0 Leste com S&o Jodo do Rio do Peixe e Nazarezinho; a Oeste com Cachoeira dos indios e
Bom Jesus. Cajazeiras, é reconhecida pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica’ -
IBGE como a cidade que mais cresce no Estado da Paraiba, contudo, esta ndo dispde de um

parque industrial com expressiva representacdo para a regiao.

Verifica-se em toda &rea do municipio clima quente ligeiramente Umido, embora
ndo haja manisfetacdo considerével de temperatura entre as partes planas e as de relevo mais
elevado; mesmo assim, a vegetacdo reflete as condi¢gbes de uniformidade climética. As
chuvas sdo irregulares, oscilando entre longos periodos de estiagens e ata pluviosidade

(como ocorreu no ano de 2008, apds 40 anos de secas) e/ou chuvas esparsas.

No seu aspecto cultural, constatam-se as reminiscéncias de elementos de origem
européia, como, por exemplo, de Portugal e Espanha. Contudo, a influéncia do nativo e do
africano que marcaram a heranca cultural brasileira, sobretudo do Nordeste, € claramente
visivel na cidade. As manifestacbes culturais mais importantes sdo as vagquejadas, 0s
violeiros e repentistas, as quadrilhas, o pastoril, a banda cabacgal, os congos, 0 bumba -meu-
boi e o carnaval. Ressalte-se a fundag&o do Teatro Irécles Brocos Pires, que ao longo dos
anos tem sido responsavel pela democratizacdo do acesso a arte da dramaturgia as

popul agdes de todas as classes sociais e econdmicas.

Outro dado importante € a producéo artesanal, bastante rica e conhecida em toda
regido e atualmente em nivel nacional e internacional, como € o caso da exportacdo de

loucas feitas de argila pelas conhecidas loiceiras (jarros, panelas, bonecos potes e enfeites

Y IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisitica. CENSO 2007. Diponivel em: www.ibge.gov.br/ - 56.
Acesso em: 15/09/08.
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diversos). Além dessa atividade, constata-se a producéo em couro de bolsas e almofadas,

carteiras, cintos, estandartes, além de pegas feitas com tecido, palha, madeira.

A economia cgjazeirense € mobilizada quase que exclusivamente pelo servico
publico, comércio e pelo setor de servicos informais ou terceiro setor. A agricultura que
persiste é a de subsisténcia, realizada pelas familias que moram na zonarural. A pecuéria do
municipio € pouco desenvolvida. A criagdo de Bois, Suinos e Aves € comercializada no

interior do municipio, sem grande alcance para 0 comeércio externo.

Em termos de educagdo, nos Ultimos anos o municipio apresentou significativo
avancgo, em especial no setor privado do ensino superior. Atualmente a cidade conta com um
Campus pertencente a UFCG - Universidade Federal de Campina Grande - CFP/Centro de
Formac&o de Professores, e quatro faculdades privadas com atuacdo em diferentes areas:
ISEC - Instituto Superior de Educacéo de Cgjazeiras;, FSM - Faculdade Santa Maria; FAFIC
- Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de Cgjazeiras, e FEV - Faculdade Evildsio

Formiga.

Em relacdo & organizagdo da Educagdo Basica, o municipio de Cgjazeiras
comporta atualmente um conjunto de 21 escolas pertencentes ao Sistema Estadual, e uma
Geréncia Regiona de Educacdo (99, aém de 35 escolas no Sistema Municipal, com uma
Secretaria Municipal de Educacéo. O sistema privado de ensi no € composto por cerca de 35
escolas que desenvolvem trabalhos que vao desde a Educacdo Infantil até o Ensino Médio.
Entretanto, se percebe certo retrocesso nos empreendimentos do sistema privado de ensino; o
que se observa pelo fechamento de escolas consideradas de grande e médio porte, a exemplo
das escolas Diocesano Padre Rolim e Cristiano Cartaxo, que h& décadas prestavam servico a
cidade.

2.2 Elementos histéricos da cidade de Cajazeiras

O povoamento de Cagjazeiras tem na chegada do sesmeiro Francisco Gomes de
Brito, no século XVIII, um dos seus marcos mais importantes. Entretanto, seus primeiros

habitantes foram os indios da tribo Ic6, que denominavam a terra de Tapereba (Cajazeiras).
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Em 1767 Francisco Gomes de Brito fundou em suas sesmarias ? a fazenda que ocasionou o
surgimento da cidade. Em 7 de fevereiro de 1767, parte da sesmaria foi concedida pelo
governador da capitania, Jerbnimo José de Melo, ao pernambucano Luis Gomes de
Albuquerque. O sitio "Cajazeiras” foi passado por Luis Gomes de Albuquer que para Vita
Rolim, como dote do seu casamento com Ana de Albuquerque, mais conhecida entre os
habitantes da cidade como M &e Aninha.

Dessa unido conjugal, entre outros filhos, nasceu Inécio de Sousa Rolim, a 22 de
agosto de 1800, que se ordenou padre na cidade de Olinda, Pernambuco. Mais tarde, ao
regressar para o sitio de seus pais, dedicou-se até o fim de seus dias a religido e a educacéo.
Como prova dessa dedicacdo, fundou a primeira instituicdo escolar, denominada “Casa
Escola”. Em virtude do desenvolvimento socio-politico e econdmico da localidade, a Casa
Escola passou a condi¢do de Colégio de Instrugdes Secundarias Padre Rolim em 1843.

A grande repercussdo desse colégio foi responsavel pela vinda de inimeros
estudantes para a cidade, originarios de Estados como Ceard, Pernambuco, Rio Grande do
Norte, Piaui e Maranhdo. Dentre as figuras notaveis que estudaram no Colégio de Instrugdes
Secundarias Padre Rolim, a Histéria registra a presenca do renomado Padre Cicero Roméo
Batista, de Juazeiro do Norte, Ceara.

Entretanto, ndo ha consenso entre os historiadores sobre o surgimento de
Cajazeiras, que, ainda hoje, é cheio de controvérsias e interpretacdes diversificadas. Para o
professor Rubismar Marques Galvao,® em trabalho publicado no jornal “A Uni&o”, a 2 2 de
agosto de 1984, os fatores preponderantes para a formacdo do nlcleo populacional foram o
desenvolvimento da pecuéria e o plantio de algod&o, que contribuiram para a instalagcéo do
transporte ferroviério. Segundo o historiador, o colégio teve uma contri buicdo significativa
no surgimento da cidade, mas ndo foi o principal fator.

Com o crescimento do povoado, a Capela Nossa Senhora da Piedade foi elevada
a condicéo de Sede Paroquial, conforme registraa Lei Provincial n° 5. de 29 de agosto de
1859. Mesmo sendo o povoado mais desenvolvido da regido, o processo que legitimaria a
localidade a condicédo de povoado foi um tanto demorado. 1sso porque a mencionada lei
provincial criou também o distrito de Cajazeiras sob os dominios politicos da cidade de

Pombal, passando depois a fazer parte do territério de Sousa. Somente em 23 de novembro

2 | otes de terras incultas ou abandonadas, que os reis de Port ugal cediam para os sesmeiros o cultivassem.

® Professor do Curso de Histéria do CFP - Centro de Formag&o de Professores da UFCG - Universidade Federal
de Campina Grande, Campi de Cagjazeiras, PB. Citado por FEITOSA, Belijane Marques. Formacédo
profissional e pratica pedagogica: as representagdes sociais das professoras da zona rural, Jodo Pessoa, 1997,
168 p. Dissertacdo (Mestrado) CE/UFPB.
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de 1863, com a criagdo da Vila Cgazeiras, por meio da Lei n° 92, sancionada pelo
Presidente da Provincia da Paraiba do Norte, Francisco de Araljo Lima, mais de uma década
depois, em 10 de julho de 1876, Cajazeiras assume 0 status de cidade.

Muitas belezas naturais e culturais fazem parte do cenério desta cidade, tais como:
o Por do Sol do Acude Grande, 0 Acude de Engenheiro Avidos, a Estétua do Cristo Redentor,
o0 Teatro iracles Pires, O Estadio Perpetdo, a Pedra do Sapo, a Furna da Onga, a Praga do
Leblom, as bandas cabagais, cantorias de violeiros, grupos de dangas e teatro, a producdo
artesanal e asfestastipicas. carnaval, vaguejadas, Xamegao, festas juninas e religiosas.

Cajazeiras destaca-se ainda por ser portadora de uma significativa riqueza no que
se refere a exportagcdo de profissionais do teatro, cinema, da muasica, do humor, da
comunicacdo radiofonica para a capital do seu Estado e para as regifes mais desenvolvidas
do pais. Concentra vérias instituicbes bancarias, a sede da Diocese da Igreja Catdlica, e
demais 6rgdos dajustica do trabalho, do transito e da &rea comercial.

Em que pesem as opinides controvertidas de pesquisadores sobre a origem da
cidade de Cajazeiras, € fato que este municipio tem como vocagdo o desenvolvimento
educacional de seus filhos legitimos e adotados. Suas raizes foram consolidadas a sombra de
um estabelecimento de ensino, que lhe rendeu o slogan criado por um famoso politico

paraibano: a Cidade que ensinou a Paraiba a ler.

2.3 Caracterizacdo da Escola de Educacéo I nfantil e Ensino Fundamental Paulo Freire

De acordo com informacbes repassadas pela gestora da escola, e mediante
constatagdo feita em arquivos da instituicdo, a unidade escolar Ensino Fundamental Paulo
Freire tem sua fundacdo no ano de 1962, quando governava a cidade o ent&o prefeito Otacilio
Jurema. Entretanto, o ato de criacéo so foi viabilizado mediante o Decreto n° 650/90, Art. 1° e
2°, paragrafo unico, da Lei n° 957/90, de 30 de julho de 1990, com data de 03 de agosto de
1990; ou sgja, trinta anos depois.

A populacdo atendida pela escola € proveniente das camadas mais baixas da
sociedade, onde a média salarial das familias gira em torno de um salario minimo, oriundo
basicamante dos proventos de aposentadorias, especiamente dos avés e avls, e mais um
adicional de R$ 130, 00 (cento e trintareais) do Programa Bolsa Familia do Governo Federal.

De acordo com as informagdes concedidas pela diretora da escola, constata -se
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também que o nivel de escolaridade dos pais € o Ensino Fundamental (1° ciclo). E que os 304
alunos atendidos sdo provenientes, em média, 80% do proprio bairro, 10% de bairros vizinhos
e 10% de moradores da zonarural.

As atuais condices fisicas de funcionamento da escola sdo as seguintes: 05 salas
de aula, 01 gabinete da diretoria, O1 secretaria, conjugada com a sala de professores, 02
banheiros para os alunos, sendo um masculino e um feminino, 01 cantina, 01 area
improvisada para recreacdo dos alunos. Ao fazer uma andlise comparativa entre as
informagdes e observando in loco a atual estrutura da escola com as informagdes dispostas no
projeto politico-pedagdgico desta, pode-se perceber algumas mudancas em face de sua
estrutura fisica, com a retirada de alguns elementos, como, por exemplo, um banheiro e um
jardim, citados.

A totalidade dos alunos matriculados na escola € distribuida em 02 turmas de
Educacéo Infantil, 08 turmas de Ensino Fundamental (12 a 42 série) e 02 turmas de 6° e 7°
anos do Ensino Fundamental - 22 Fase, além de 04 turmas de alunos matriculados na
Educacéo de Jovens e Adultos. A escola funciona nos trés turnos: manhg, tarde e noite.

Em relagdo ao corpo técnico administrativo, a escola dispde de 01 gestora com
formacdo superior em Letras e pos-graduacdo em Metodologia do Ensino Médio e Superior,
02 diretoras adjuntas, sendo que uma tem formac&o na &rea de Pedagogia, 01 supervisora
escolar com formagdo em Pedagogia e especializagdo em Psicopedagogia. O grupo de
educadores € composto por 19 pessoas, todas com formacdo superior na area de educacdo e

pos-graduacao; com excegdo de 02 professoras que estéo cursando uma pos -graduacao.



|1l PERCURSO METODOLOGICO
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Reconhecendo a existéncia de uma variedade de fatores internos e e xternos que
influenciam a construcdo do projeto politico-pedagégico na escola em geral, e,
particularmente, na escola publica, entendemos, sobretudo, que, para além desses fatores, boa
parte das dificuldades da construcdo do projeto politico -pedagdgico reside no proprio ato de
tornar esse projeto espaco permanente de organizagdo do trabalho pedagdgico da escola
Destague-se nessa organizagdo O protagonismo dos profissionais que estdo diretamente
envolvidos com o processo educativo.

A partir dessas observagdes, esta pesguisa utilizou 0 seguinte percurso

metodol 6gico:

3.1 Tipo de pesquisa

Este estudo € do tipo quantiqualitativo. A opcdo pela articulagdo quantidade
gualidade nesta pesquisa justifica-se pela compreensdo de que os aspectos de quantidade e
qualidade na pesquisa educacional, antes de serem tidos como elementos de oposicdo, se
complementam, como dizem Santos Filho e Gamboa (2000, p. 51): “Os métodos
guantitativos e qualitativos ndo sdo incompativeis, pelo contrério, estdo intimamente
imbricados e, portanto, podem ser usados pelos pesquisadores sem cairem na contradicdo
epistemoldgica”.

Como se percebe, ao fazer uso dessas abordagens, os principios da pesquisa
cientifica permanecem inalterados. Cada um, dentro de suas bases epistemol dgicas, contrib uiu
para a definicdo filosofica e para o fornecimento de dados deste trabalho, qual sga: o
esclarecimento dos fatores que influenciaram a construcéo do projeto politico -pedagdgico da
EMEIEF - Paulo Freire.

3.2 Objetivos

S0 objetivos deste estudo:
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3.2.1 Geral

Anadlisar os fatores que influenciaram o processo de construcdo do projeto

politico-pedagdgico da Escola de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental Paulo Freire.

3.2.2 Especificos

e Levantar informagdes sobre o0 projeto politico -pedagdgico de uma escola publica
do alto sertéo paraibano;

e Levantar opiniGes da comunidade escolar sobre a construgdo do projeto politico -
pedagdgi co;

e Caracterizar as informagdes levantadas (concepcdo, metodologia, principios
tedricos) anteriormente; e

e Relacionar o projeto politico-pedagdgico com as opinifes que a comunidade tem
dele.

3.3 Universo e amostra

A pesquisa foi realizada em uma escola publica pertencente ao sistema municipal
de ensino do ato sertdo paraibano, localizada na zona urbana, periferia da cidade d e
Cajazeiras. Optou-se pela escolha desta escola por ser esta um protétipo de instituicdo da érea
local que, assim como as demais unidades escolares do municipio escolhido como campo da
pesquisa, obteve as mesmas orientagOes e prazos estabelecidos pela SEM E - Secretaria
Municipal de Educagdo para conclusdo e entrega do documento ao CME - Conselho
Municipal de Educacdo, como também por manterem uma estrutura fisica e pedagdgica
basicamente comum. Por uma questéo ética, e para preservar a verdadeira identidad e dessa
instituicdo, toda vez em que fizer referéncia a escola utilizarei ao longo deste trabalho o
seguinte nome ficticio: Escola Municipal de Educagéo Infantil e Ensino Fundamental Paulo

Freire.
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Fizeram parte da pesquisa nove educadores participantes do processo de
construcdo do projeto politico-pedagdgico da escola, entre eles professoras, coordenadoras
pedagogicas, vice-diretora e supervisora, ativos protagonistas na construcdo do projeto

politico-pedagdgico dessa escola no ano de 1997.

3.4 Instrumentos de coleta de dados

Para alcancar os objetivos acima mencionados e validar as hipéteses levantadas,
utilizei os seguintes instrumentos. em primeiro lugar foram utilizadas as técnicas de andise
de conteldo para estudar o projeto politico-pedagdgico. Em segundo lugar, utilizamos a
entrevista ndo dirigida para conhecer a opini&o da comunidade sobre a construcdo do projeto
politico-pedagdgico da escola.

Em que pese a importancia do pesquisador na atividade cientifica nesse tipo de
entrevista, frise-se que o0 pesquisador ndo € responsavel direto pela formulacdo das
perguntas. Ao pesquisador compete tdo somente sugerir temas para que o entrevistado possa
se situar e conduzir sua fala. A utilizacdo dessa técnica permite identificar a natureza geral
do problema investigado, como também dos demais aspectos levantados no decorrer da
entrevista. No caso particular deste trabalho, foram formuladas algumas teméticas relativas a
ao tema, como, por exemplo: a concepcdo de projeto politico -pedagdgico dos sujeitos
envolvidos, o processo de organizagdo na escola, 0s pontos positivos e negativos do processo
de construgéo do projeto politico-pedagdgico da escola, os aspectos legais, a relacdo entre o
escrito e o0 vivido, e as sugestdes apontadas pelos proprios sujeitos para a construgcdo do
projeto na escola.

Durante a fala dos entrevistados, foram introduzidas outras questfes pertinentes
ao esclarecimento do seu discurso, seja com relacdo as tematicas previamente selecionadas,
sgja com vistas a captacdo de temas implicitos nas faas dos entrevistados. Por fim, foi
concedido ao entrevistado espago para a livre expressdo sobre a temética da construcéo do
projeto politico-pedagdgico em questao.

Assim sendo, essa técnica se colocou como a mais adequada para o recolhimento
de dados das concepgdes dos sujeitos envolvidos neste estudo; por isso trabalhel com a
entrevista precedida de uma pré-entrevista.

Nessa diretriz, a primeira etapa deste trabalho constituiu -se na aplicacéo de uma
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pré-entrevista, cuja finalidade era organizar as condi¢des estruturais para a concretizacdo da
pesquisa. Para tanto, foi acordado com os sujeitos colaboradores alguns critérios, tais como:
0 desgjo espontaneo em participar, 0 agendamento das entrevistas, o local, a preparagcdo dos
recursos técnicos necessarios, o esclarecimento da importancia do registro gravado das
opinides dos sujeitos, e a garantia de manutencdo do sigilo das informagdes e da identidade
dos colaboradores a respeito dos fatores que influenciaram a construgcdo do projeto politico -
pedagogico da escola.

A elucidacéo dessa etapa da pesquisa se deu num clima de confianca, respeito e
afetividade mituos, considerados aspectos fundamentais nesse tipo de atividade académica e

cientifica.

3.4.1 Procedimento de coleta do material empirico

O percurso percorrido para a concretizagdo deste trabalho foi pontuado de
diferentes etapas intercaladas, ou sgja, a etapa empirica com a cientifica. Com vistas a
construgdo do material empirico para a formagdo do banco de dados desta investigacéo,
foram vivenciadas algumas veredas, de onde foram retiradas aprendizagens significativas
para o crescimento intelectual e pessoal da pesquisadora.

O inicio da construcdo do Banco de Dados ocorreu no periodo entre maio de
2007 e julho de 2008, apds contato inicial com a di recdo da Escola Municipa de Educacéo
Infantil e Ensino Fundamental Paulo Freire. Inicialmente, foram realizados os primeiros
contatos com a diretora atual, tendo em vista a autorizagdo para que o trabalho fosse
realizado na escola. Posteriormente, iniciamos contato com as professoras, coordenadoras
pedagdgicas, supervisoras e vice-diretoras da escola que trabalharam durante no ano de 1997
na referida unidade escolar.

Nesse contato foram esclarecidos os objetivos e metodologia definidos para a
realizagd@o do trabalho investigativo. Na oportunidade, ficou acordada com os colaboradores
a disponibilidade de tempo de cada um, além do local e horarios preferidos para a realizagdo
das entrevistas. Ap0Os os acordos feitos, as nove entrevistas foram realizadas e trans critas
entre o final de novembro de 2007 e margo de 2008. Algumas nas residéncias, e outras no
local de trabalho das entrevistadas, além de duas realizadas na casa da entrevistadora,

conforme desgjo de algumas das participantes.



25

No momento da realizagdo da entrevista, eram corroborados 0s objetivos
pretendidos com a pesqguisa, como também a seguranca da manutencdo do sigilo dafonte ea
necessidade do registro em &udio. A efetivacdo das entrevistas deu -se em meio a um clima
de descontracéo e informalidade, iniciada sempre pela indagagéo: o que vocé entende sobre
projeto politico-pedagdgico? Na seqiiéncia, outras questes eram feitas, que versavam sobre
0 modo de organizacdo, avaliagdo pessoal e coletiva da participacdo, intervencdo dos 6rgéos

da administracdo da educacéo, entre outras.

3.4.2 A técnica de andlise de contetidos

Na trgjetéria de uma investigacdo cientifica, métodos e técnicas caminham juntas,
orientando o melhor ou melhores caminhos a serem seguidos pelo pesquisador, pois o alcance
dos objetivos da pesquisa depende em grande parte de uma adequada selecdo desses
elementos. Este € um momento crucial, sendo imprescindivel que o pesquisador detenha a
priori uma concepcao clarificada dos métodos e técnicas utilizados em sua investigacao.

De modo ampliado, pode-se definir método como sendo a selecdo criteriosa de
procedimentos ou regras que viabilizem uma descricdo e explicacdo amilde do objeto
estudado. A técnica, por sua vez, refere-se a maneira pela qual o pesquisador opta para trilhar
0 percurso da invetigagdo que esteja em conformidade com o método. Ou sgja, a técnica diz
respeito aos pormenores préticos da investigacao.

Tendo em vista a andlise dos dados desta pesquisa, optei pelas técnicas de andlise
de conteidos que, de acordo com Bardin (2004, p . 27), “é um conjunto de técnicas de analise
das comunicagfes.” N&o é, pois, um instrumento estatico, mas um leque de apetrechos que
proporcionam fértil adaptacéo ao campo das comunicagoes.

A utilizacdo adequada dos métodos de andlise de conteldos objet iva,
principalmente, superar a incerteza, ou sgja, a leitura da mensagem implicita no contetdo,
realizada pelo pesquisador, que pode ser confirmada ou ndo pelos leitores. Objetiva ainda
enriquecer e aprofundar aleitura arespeito da tematica em questéo.

A técnica de andlise de contetidos tem se constituido nos ultimos cinquenta anos
num instrumento fundamental para pesguisas em diversas areas, com especia atencdo nas
Ciéncias Humanas e Sociais. A abrangéncia de sua atuacdo vai desde a pesguisa quantitativa a

qualitativa. De origem estadunidense, remonta as técnicas de interpretacdo da hermenéutica
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usadas para interpretar os textos biblicos, mas foi por meio da imprensa que a andlise de
contetdos, tal como a conhecemos hoje, alcancou seu melhor status entre os académicos e
pesquisadores.

O eixo norteador dessa técnica € a mensagem, sgja esta verbal, escrita, gestual,
silenciosa, figurativa, documental ou provocada. No caso especifico deste trabalho, a
utilizagdo dessa técnica com o recurso metodoldgico propor cionou um clima de maior
aproximagdo com o objeto de estudo. Foi possivel imergir nos detalhes ocultados para a
compreensdo do modo como a escola publica constroi seu projeto politico -pedagogico e
quais fatores determinam essa construgédo. Para tanto, a uti lizacdo dessa técnica pautou-se
nas trés fases elaboradas por Bardin (2004), como sendo: pré-andlise, exploracdo do material
e tratamento dos resultados - ainferéncia e ainterpretacéo.

Na primeira etapa da pesguisa (pré-andlise), fiz a sedlecdo, organizacdo e
sistematizacdo do material, com o intuito de concretizar os objetivos da investigagdo. Os
documentos selecionados foram, exclusivamente, o projeto politico -pedagdgico em seu
aspecto documental e os discursos implicitos nas entrevistas feitas com os su jeitos que
aceitaram colaborar com deste trabalho. Posteriormente, a minha preocupagao centrou -se na
elaboragéo dos questionamentos que seriam feitos aos sujeitos entrevistados. Com efeito,
tracei um bloco tematico composto pelas seguintes questdes:

Bloco temético (a):
Entendimento sobre PPP

1- O que é projeto politico-pedagdgico para vocé?

Bloco tematico (b):
Do processo de construgao

1- Como foi construido o projeto politico-pedagdgico na sua escola?
2- Como foi feita a coordenagéo dos trabal hos?

3- Qual foi a sua participagdo?

4- Como foi a participagéo dos demais participantes?

5- Como vocé avalia a sua participagéo?

6- Como vocé avalia a participacdo dos demais envolvidos?

7- Houve participagéo de pais, de pessoas da comunidade?

8- Como essas pessoas foram convocadas? (pais, comunidade)

9- Em sua opini&o, como deveria ser 0 processo de construgéo?
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Bloco tematico (c):
Dalegislacdo: Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB) - n° 9394/96
1- Vocé tem conhecimento de documentos que orientaram a construgdo do projeto na escola?

2- Como vocé vé aintervencdo da legislagdo na elaboragdo do projeto politico-pedagogico?

Bloco tematico (d):

Da elagdo: prescricao e realizacdo (O que esta no papel e o que foi realizado)

1- Em sua opinido, quais foram os efeitos da construcdo do projeto na prética educativa da
escola?

2- Como vocé percebe arelacdo entre o que esta no papel (escrito) com o que é vivido no dia -

a-diada escola?

Bloco tematico (e):

Percepcéo dos pontos positivos identificados no processo d e construcéo do projeto politico-

pedagdgico da escola

1- Em sua opinido, o que pode ser considerado como ponto(s) positivo(s) dessa vivéncia?

2- Em sua opini&o, o que se modificou na organizagdo da escola em razéo do projeto politico -
pedagogico? (estrutura fisica, técnica, pedagodgica e social. Relacdo escola-comunidade,

relacéo entre os profissionais da escola, professor -aluno, relacéo aluno-aluno)

Bloco tematico (f):

Percepcdo dos pontos negativos identificados no processo de construcéo do projeto politi co-
pedagdgico da escola

1- Em sua opinido, o que pode ser considerado como ponto(s) negativo(s) dessa vivéncia?

2- O que ndo se modificou na organizacdo da escola? (estrutura fisica, técnica, pedagdgica e

social)

Bloco tematico (g): Avaliacéo (sugestfes)
1- Vocé modificaria alguma coisa nessa construcéo? Por qué?

Finda essa etapa, organizei um cronograma para a realizagdo das entrevistas, com
répida transcricdo, para que detal hes importantes ndo se perdessem. Essa etapa € denominda
por Bardin (2004, p. 90) de “leitura flutuante”.

Desse tipo de leitura resultaram as inferéncias preliminares sobre as respostas
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dadas pelos sujeitos. Logo apds, estabeleci como pauta de trabalho a condensacdo e
tratamento dos resultados, cujo objetivo foi elucidar a andlise pro priamente dita, buscando
com isso legitimar os resultados de acordo com as hip6teses inicialmente levantadas. Para
tanto, lancel méo de um conjunto de categorias e subcategorias tematicas e subcategorias
(Quadro 1.) oriundas da andlise de contelido classica, em conjugacdo com O programa

informatico Alceste, conforme ilustrado no quadro abaixo.

Categorias Subcategorias
1. Processo de construcdo do Participacdo
proj eto politico-pedagdgico Democracia
Organizacao
2. Significados de projeto politico- Burocracia
pedagdgico Autonomia
Mudancas
3. Intervencdo da gestdo na Relacbes inter pessoais
construcdo do projeto politico- Lideranca
pedagdgico Politicas publicas

Quadro 1 - Categorias e subcategorias

3.4.3 Variaveis

e Caracteristicas do projeto politico-pedagdgico
e Construcéo do projeto politico-pedagdgico

e Opinides

3.4.4 Problema

Quais fatores influenciaram a construcéo do projeto politico -pedagégico da Escola

de Educagéo Infantil e Ensino Fundamental Paulo Freire?

3.4.5 Hipoteses

Entre os principais fatores que contribuiram a construcdo do projeto politico -
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pedagogi co da Escola de Educagdo Infantil e Ensino Fundamental Paulo Freire estdo:

Fator esinter nos consider ados positivos
1° O desgjo e a necessidade que os profissionais sentem de contr uirem o projeto politico-
pedagdgico no chéo da escola;

2°: A oportunidade de participar ativamente do processo educativo da escola.

Fator esinter nos negativos

1° A auséncia de uma prética de plangiamento que possibilite situar o projeto politico -
pedagdgi co como instrumento de construcdo da propria identidade escolar;

20 A precariedade das condicOes estruturais da escola, como, por exemplo, o tempo e os

recursos humanos e materiais adequados a viabilizacdo dos objetivos do projeto;

3°: A falta de uma gestéo efetivamente democrética;

4°: A falta de clareza das concepces tedricas e metodol 6gicas que envolvem a construcdo do

projeto politico-pedagdgico.

Fator es exter nos positivos

1°: A contribuic&o da literatura especifica;

2°: O incentivo das campanhas do Ministério da Educacdo em prol da melhoria da qualidade
da educacéo;

3°: A oportunidade de maior participagéo da comunidade na escola.

Fator es exter nos negativos

1° A intervencao dalegislacdo, entendida como ordens e ndo como orientagao;

2°. O modo de intervencdo da SEME - Secretaria Municipal de Educag&o, considerado
autoritario e ndo subsidiario de apoio;

3% O pouco ou quase inexistente conhecimento da comunidade externa sobre a importancia
da construcdo do projeto politico-pedagdgico como meio de transformacdo da escola com

reflexos na sociedade.

3.5 Programa I nformatico Alceste

Como ja mencionado anteriormente, a efetivacéo da andlise dos dados foi possivel
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mediante a utilizagdo conjugada da andlise de contelidos com o software Alceste. Para uma
melhor compreensdo das contribuicdes de programas informéticos na pesquisa qualitativa,
considero necessario tecer algumas consideracfes sobre 0 assunto.

A interpretacdo e andlise de dados textuais sdo consideradas por Camargo (2005)
uma das partes mais i mportantes da andlise de contetido implicita nas mensagens transcrita da
midia, entrevistas, depoimentos, relatos, documentos, entre outros. O programa informatico
ALCESTE - Andlise Lexical Contextual de um Conjunto de Segmentos de Texto - tem suas
raizes na Francga e foi produzido por M. Reinert. No ano de 1999 esse programa chega ao

Brasil.

Ele representa um interesse particular, pois empregando uma andise de
classificagdo hierdrquica descendente, além de permitir uma andise
lexogréfica do materia textual, oferece contextos (classes lexicais) que sdo
caracterizados pelo seu vocabuldrio e pelos segmentos de textos que
compartilham este vocabulério. (IMAGE, 1998 apud. CAMARGO, 2005, p.
512).

Para a concretizacdo do propdsito mencionado, o Alceste dispde d e algumas
regras que precisam ser obedecidas pelo pesquisador. Em primeiro lugar, o programa faz uma
preparacdo do material textual (do corpus): “unidade de contexto inicial” (UCI’s) e Unidade
de Contexto Elementar (UCE’s), formando assim um unico arquivo (no caso da nossa
pesquisa, a totalidade das nove entrevistas). As entrevistas sdo classificadas e separadas por
linhas com asteriscos. Cada uma das entrevistas realizadas denomina -se de UCI.

No decorrer deste trabalho, ap6s a preparagdo do material textu al, fiz umalimpeza
do arquivo por meio do préprio Word. O objetivo dessa limpeza foi dar sentido a
determinadas palavras, através da unificagdo com uso do anderlaine, além de retirar desse
material os parégrafos, hifens, aspas, apostrofo, cifrdo, porcentagem, acentos em geral,
cedilha, entre outros (CAMARGO 2005). Com efeito, o programa Alceste trabalha nas
seguintes etapas:

Etapa A - promove aleiturado corpus e o cdlculo do dicionério;

Etapa B - divide o material e o classificaem unidades de contexto e lementar — UCEs;

Etapa C - faz a descricdo das classes de UCEs. Aqui os resultados séo fornecidos, o que
possibilita a descricdo individual das classes por meio da selegdo do vocabulario caracteristico
(Iéxico) e das variaveisfixas, e

Etapa D — nessa etapa é realizada a justificacdo da classificagdo, além de permitir que o

vocabulério caracteristico de cada classe sgja contextualizado.



|V PAPEL SOCIAL DA ESCOLA: UMA
RETROSPECTIVA HISTORICA
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A luta pela democratizacdo da educagdo brasileira ndo se constitui numa
reivindicagdo contemporanea. Trata-se de um processo histérico reiteradamente dindmico que
tem transformado a educagdo em espaco para acirradas disputas. Ha os que amejam a
perpetuacdo da opressdo, da injustica social e da subserviéncia dos subalternos e oprimidos, e
ha os que acreditam e lutam pelo desenvolvimento e transformacdo da sociedade e do ser
humano.

Os debates em torno da significacdo e papel social da escola encontram -se
vinculados a compreensdo da trajetéria da educacdo no Brasil, mediante uma retomada dos
principais fatos que marcaram a histéria da educacdo no pais, num percurso que vai da década
de 1930 aos dias atuais. O delineamento desse panorama tem como propdsito evidenciar os
diferentes significados e papéis atribuidos a escola pela sociedade em distintos momentos
histéricos, politicos, econémicos e sociais. Bem assim, € possivel entender suas implicactes
na construcéo, pela escola contemporanea, de um projeto politico -pedagogico auténomo,
democratico, participativo, como aternativa a construcdo de uma sociedade mais justa,

democrética e solidaria neste terceiro milénio.

4.1 A democr atizacdo da escola publica em contexto histérico

Ao fazermos uma incursdo pela historia da educagdo no Brasil pode mos identificar
que as preocupacOes econdmicas, sociais e politicas com a educagdo, e com um projeto
educativo nacional, tém suas origens entre os anos de 1500 e 1822. Nesse periodo o Brasil era
coldnia de Portugal, situagdo que se estendeu até a promulgag 80 da independéncia politica
feita por D. Pedro I. Durante a independéncia, 0 povo brasileiro passou a viver sob 0 novo
regime denominado de Império, periodo que se encerrou em 1889 com a proclamagdo da
Republica pelo Marechal Deodoro da Fonseca.

Durante o periodo colonial, a educacdo escolar passou por diferentes fases, tais
como: o predominio dos jesuitas; a das reformas do Marqués de Pombal e a do periodo em
gue D. Jodo VI, ap6s a vinda da Corte Real para o Brasil, que agui ficou de 1808 a 1821.
Conforme Ghiraldelli (2008) a educagdo brasileira iniciou-se com o fim do regime de
capitanias, época em que o Brasil foi dividido e governado por meio de capitanias
hereditérias, entre 1532 e 1549.

Findo esse periodo, com a criagdo do Governo Geral e com a primeira
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administracgo de Tomé de Souza, o Padre Manoel de Nébrega e mais dois jesuitas iniciam, de
fato, um processo educativo mediado pela instrucéo e pela catequese dos indigenas, durante
cerca de duzentos anos. Com vistas a execucgdo dos ideais de ensino jes uitico, o Padre Manoel
de Nébrega adaptou um plano de ensino que correspondia ao curriculo da Companhia,

composto do ensino de portugués, a doutrina cristd, e a “escola de ler e escrever”. Em

seguida, o aluno poderia ingressar no estudo da musica instrumen tal e do canto orfebnico, e
depois prosseguir os estudos com o aprendizado relacionado a agricultura, aulas de gramatica,

ou, logo ap6s, concluir sua formagéo na Europa.

A conseqiiéncia do trabalho dos jesuitas foi a elaboracdo do Ratimum Sudiorum,
ou ordem de estudos. uma espécie de plano de educacdo composto de normas e estratégias
para 0 ensino, que tinha como objetivo a formagéo cristd do ser. Em resumo, as regras de tal
plano consistiam em fazer uma alianca das virtudes sdlidas, evitar a novidade de op inides, as
repeticdes em casa das licbes estudadas na escola, manter a ordem nos pétios, e a prelecéo de
responsabilidade dos professores (ARANHA, 1996).

A esse plano, outros cursos foram articulados, entre eles um curso bésico de
humanidades, um curso de filosofia e um de teologia. Como se vé, o plano de educacédo dos
jesuitas estabelecia claramente uma vinculagdo com as elites dominantes da época. Somente
com a expulsdo dos Jesuitas de Portugal e do Brasil, o Ministro de Estado em Portugal
empreenderd uma série de reformas voltadas para a adaptacdo de Portugal as modificactes
econdmicas, politicas e culturais da Europa, embasadas nas idéias iluministas.

O seculo XVIII foi reconhecidamente marcado como o século da apropriacéo da
natureza pelo homem. Da relagdo homem-natureza, emergiu um projeto iluminista de
sociedade em oposi¢do a idade das trevas representada pela fé dogmaticamente difundida pela
Igrejaentre os séculos V e VX. De acordo com este projeto, arazdo ilumina a experiénciae a
existéncia humana. Ambas sdo balizadas na racionadidade instrumental, nas grandes
descobertas e invengdes cientificas, que sdo a grande promessa para a felicidade plena do ser
humano. Viver de acordo com a modernidade seria a garantia para a construgéo de um ser
humano melhor, de uma nova ciéncia e de uma nova projecdo do Estado Moderno, cuja
modernidade representou o desencantamento do mundo (GOERGEN, 2001).

Ora, longe de ratificar as promessas de um futuro melhor para a sociedade, o
seculo XVIII, trouxe na verdade o desencantamento do homem pelo préprio homem.
Configurando-se na histéria como a era das metanarrativas, este século concebeu um tipo de
homem individualista, limitado as explicagdes positivistas da ciéncia, da negacéo do passado

e do senso comum. Enfatize-se que o pano de fundo do projeto da modernidade € a educagéo
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e a escola, I6cus de construcdo da razéo, do progresso, da ciéncia e do conhecimento. Nesta
época, o mundo rural cede espaco aos burgos, fazendo surgir as cidades, aindustria e a escola
gue, por sua vez, é publica, para todos, ancorada no Estado. Inaugura-se um novo modo de
conhecer, de saber e viver em sociedade. Surge a Republica, e com ela a perspectiva de
construgdo de um projeto democratico de educaco.

Esse projeto democrético de educagdo tem suas origens na década de 1930,
especificamente apés o Império (1887-1889), como foi discutido anteriormente. Nessa
década, a sociedade brasileira passa por profundas modificagdes em seu panorama
econdmico, politico e socia, com visiveis repercussdes nas p oliticas educacionais e nas
concepcdes e préticas didatico-pedagdgicas da época. VEé-se surgir um longo processo de
urbanizagdo, industrializagéo, extingdo da escravidé@o e introducdo do trabalho assalariado.
Esses fatores infalivelmente marcam o surgimento da Republica, também conhecida como
Republica Velha, Republica Oligarquica, Republica dos Coronéis, Republica do Café:
denominacfes que, no meu entendimento, faz ver que a democracia brasileira sempre foi
guiada por interesses de grupos e/ou pessoas repres entantes do pensamento elitista do pais.

Nesse contexto, a educacdo escolarizada apresenta-se como elemento importante
para 0 atendimento das novas expectativas politicas, econémicas e sociais dos grupos
governistas daquela época. Conforme Ghiraldelli (1992, p.16), “a escolarizacdo aparece como
meta almejada pelas familias que viam nas carreiras burocréticas e intelectuais um caminho
mais promissor para seus filhos”.

Tal perspectiva prenuncia alguns avangos em torno das concepcoes de educacéo e
de escola. Porém, como a meta educativa das elites para seus filhos era o desenvolvimento
intelectual para a perpetuacdo da classe no poder, origina-se dai um grande fosso entre a
classe trabalhadora e a burguesia, no sentido da definicdo de um projeto educativo capaz de
atender as expectativas de ambas. Em torno desses interesses, emerge uma verdadeira batalha
ideoldgica. Batalha que é incetada durante a primeira Republica por dois significativos
movimentos em prol da democratizagdo da educagdo, quais sgam os denomin ados
“entusiasmo pedagdgico” e “otimismo pedagogico”.

O movimento intitulado “entusiasmo pedagdgico”, mesmo durando pouco,
destacou-se-se pela énfase dada ao aspecto quantitativo da educacdo. Esse movimento surge
no inicio da Republica, e retorna derante a Primeira Guerra Mundial (1914-1917). De acordo
com Ghiraldelli (2008), a Guerra provocou uma associagdo entre 0 movimento entusiasmo
pedagogico e as preocupacdes das Ligas Naciondistas, entidades que tinham como objetivo

incentivar 0 patriotismo e um certo chauvinismo. Para as Ligas, naturamente o crescente
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processo de industrializag8o exigia mais escolarizagdo. Gragas a essa idéia, surgem grupos de
intelectuais com o intuito de disseminar aidéia de republicanizacéo da Republica.

Esse protesto foi legitimado na area educacional em face da crise pela qual
passava esse setor, ja que mais de 75% da populacdo escolar em 1920 era analfabeta. Em
outras palavras, as promessas da Republica de priorizar a educacdo publica ndo haviam se
concretizado. Para os adeptos deste movimento, a resolugdo dos problemas da educagéo
estaria na execucgao de politicas que viessem a atender a demanda da populagdo. Para tanto, a
expansdo do numero de vagas, da estrutura fisica das escolas e a desanalfabetizacdo da
populacdo seriam a grande meta.

Com o fim da Primeira Guerra, os Estados Unidos assumem o status de poténcia
mundial, em substituicdo a Inglaterra. A literatura pedagdgica norte -americana € absorvida
com mais intensidade, inclusive servindo de base para o contelido do movimento “otimismo
pedagdgico”. Esse movimento enfocava a otimizacdo do ensino mediada por melhores
condicdes didaticas e pedagdgicas da escola. Pensava ndo somente na abertura de escolas,
mas, sobretudo, em modificar a pedagogia, a arquitetura escolar, a relac¢do de ensino e
aprendizagem, o modelo de administracéo escolar, incluindo a avaliacdo e a psicopedagogia.
De acordo com esse pensamento, a democratizagdo e transformacgdo da sociedade teriam de
passar inevitavel mente pela escola.

Ressalte-se que 0 movimento “otimismo pedagdgico” resulta de varias iniciativas
dos intelectuais brasileiros na década de 1932, quando da efervescéncia no mundo inteiro dos
postulados tedricos do pensamento politico -pedagdgico da Escola Nova. Nas palavras de
Ghiraldelli (1992, p. 19-20): “Basicamente trés correntes pedagogicas distintas formaram o
cend&rio das lutas politico-pedagdgicas da Primeira Republica: a Pedagogia Tradicional, a
Pedagogia Nova e a Pedagogia Libertaria” . Dentre elas, as que tiveram mais respaldo no seio
da sociedade foram a Pedagogia Tradicional e a Pedagogia Nova, selando a emblemética luta
entre catdlicos e liberais. E importante destacar também que cada uma das correntes
pedagogi cas referidas mantinha estreitos vincul os com determinados setores da sociedade.

A Pedagogia Tradicional correspondia aos interesses dos intelectuais ligados as
oligarquias governantes e a Igreja. Essa pedagogia caracterizava-se pela preparacéo
intelectual e moral dos alunos como meio de galgar postos avancados na sociedade. Os
conteddos de ensino eram tratados como conhecimentos e valores hereditarios das geracfes
mais velhas as geracGes mais novas. Em relagdo a0 método, este se centrava na exposi¢ao
verbal da matéria ou demonstracéo; o relacionamento professor -aluno dava-se de maneira

autoritéria, onde o professor é visto como detentor e transmissor dos conhecimentos, e o aluno
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um mero recipiente desses conhecimentos.

A Pedagogia Nova, por sua vez, refletia as aspiraces da burguesia e das classes
médias que desgjavam a modernizacdo do Estado e da sociedade no Brasil. Essa teoria
advogava o direito de igualdade social com o intuito de corrigir o fenémeno da marginalidade
por meio da educacédo escolarizada. Para essa nova teoria, “a marginalidade deixa de ser vista
predominantemente sob 0 angulo da ignorancia, isto €, o ndo dominio de conhecimentos. O
marginalizado ja ndo é, propriamente, o ignorante, mas o rejeitado.” (SAVIANNI, 1980, p.
15-16).

Por sua vez, a Pedagogia Libertaria articulava-se com os intelectuais que
defendiam projetos nos movimentos sociais populares, com finaidade de promover a
transformacéo social perseguida pelo movimento oper&rio. Nessa pedagogia a escola tem
como funcgdo transformar a personalidade dos alunos dentro de uma perspectiva libertaria e
autogestiondria. O que se espera dessa pedagogia € uma transformacdo radical nas
instituicdes, ou sgja, de dentro parafora.

Para a Pedagogia Libertaria os contelidos ou matérias de ensino sdo tidos como
instrumentos para a descoberta de respostas tanto das necessidades qua nto das exigéncias da
sociedade. A intervencdo didatica é baseada na metodol ogia de grupo. Ao professor compete
orientar e coordenar uma reflexdo comum. A liberdade reciproca entre professor e aluno é o
ponto chave da relagéo.

Como se percebe, 0o debate em torno da democratizagdo da escola e,
consequentemente, da sociedade, sempre esteve eivado de conflitos, dissengdes e interesses
particulares corporativistas, de acordo com os niveis e classes presentes na sociedade. Embora
tais pensamentos pedag0gicos repr esentem avancos no tocante ao papel social da educacéo,
estes ndo se constituem na expressdo dos estudos e pesquisas elaboradas no proprio pais, na
verdade, eles resultam da conhecida prética de importacdo politico -pedagdgico de outros
paises, feita pelo Brasil. Tome-se como exemplo a prépria Pedagogia Nova, caracterizada
aqui no Brasil como Escola Nova ou Escolanovismo.

Conforme Savianni (1980), a Escola Nova é a maior representante da pedagogia
liberal. De origem norte-americana, mais notadamente do pensamento de John Dewey, o
escolanovismo tem como principal caracteristicao aprender a aprender, dai a sua énfase nos
meétodos e técnicas, nos processos de conhecimento, e ndo no produto. No Brasil, esse
movimento desponta com o pensamento liberal democratico liderado por importantes
intelectuais, entre eles o do filésofo Anisio Teixeira, dém de ilustres pensadores como

Fernando de Azevedo, Lourenco Filho, Francisco Campos e Carneiro Ledo. Explicitamente
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burgués e intelectualizado, o escolanovismo impulsionou o0s chamados liberais ou
profissionais da educacdo a sairam em defesa de uma escola publica obrigatéria e de
qualidade. Para os liberais, a educacdo constituia-se num dos principais aportes para a
construgdo de um pais urbanizado, industrialmente desenvolvi do e democrético.

Por esse motivo, em 1932 os liberais langaram uma Campanha Naciona a favor
da democratizagdo da educacdo. O pensamento politico -pedagogico e filosofico dos
intelectuais liberais encontra-se expresso em grande manifesto que historicamente ficou
conhecido como o Manifesto dos Pioneiros, redigido por Fernando de Azevedo. No referido
documento, os pioneiros da educacdo condensam os principios norteadores de uma ampla
reforma educacional. “O manifesto representa, efetivamanete, a ideologia dos renovadores. E
a afirmacéo de uma tomada de um compromisso. Mas, justamente por refletir as incoeréncias
do periodo, o manifesto exibe também suas inconsisténcias” (ROMANELLI, 2001, p. 145).
Na opinido dessa autora, 0 manifesto resguardava em seus princip ios idéias de uma educacéo
romantizada, pouco compativel com os anseios da populacdo, ou sgja, da concretizagdo de
uma educagdo de fato democrética.

Entre tantas reivindicacGes, os Pioneiros defendiam a criacdo de um Plano
Nacional de Educacéo e a fundagdo do Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos — INEP.
Conforme o manifesto, o INEP significaria a alavanca para a superacéo do projeto educativo
hegeménico da sociedade burguesa daquele periodo. Em outras palavras, 0s pioneiros da
educacdo ensgjavam a estruturagdo do sistema educacional do pais mediante a elaboracéo de
politicas que tivessem como foco a qualidade da educagéo e do ensino de modo amplo.

Conforme o documento de 1932, a educagédo carecia de uma nova filosofia capaz
de “adaptar a escola a modernidade e, para tal, teria de aplicar sobre os problemas de toda
ordem os métodos cientificos” (GHIRALDELLI, 2008, p. 42). Dito de outro modo, as
politicas e reformas educacionais deveriam ser vistas e elaboradas em bases cientificas
distantes do improviso e da demagogia proprios de governos autorit&rios e
descompromissados com o desenvolvimento da nag&o; ainda mais porque o manifesto surgiu
como forte instrumento contra a chamada escola tradicional. Por fim, o manifesto advogava
uma escola socializadora, veiculo de fortalecimento das inter-relacbes entre todos os
individuos, independente da classe social de origem.

Contudo, nédo faltaram criticas a producéo politico -pedagdgica dos pioneiros da
educacdo. Enfatize-se que o periodo compreendido entre 1930-1937 - Segunda Republica - foi
pontuado por instigantes embates ideol 6gicos que convergiram parainimeras e diversificadas

reflexbes didatico-pedagogicas na politica educacional vigente, como também para a
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elaboragdo de quatro diferentes projetos para a sociedade brasileira (GHIRALDELLI, 1992).

Os audidos projetos foram assim nomeados. o Projeto dos Liberais; o Projeto
dos Catdlicos, o Projeto dos Integralistas e a Alianca Nacional Libertadora formada por
antiimperiaistas e antifacistas, que despontava como a quarta forca social. Esse grupo era
composto por parte significativa do proletariado e das camadas médias da populagdo. As
maiores contribui¢cdes desse grupo concentram -se na recuperagao, em parte, dos projetos de
politica educacional dos operérios e das teses de democratizacdo do ensino, esbocadas desde
0s anos 1920.

Nesse cenario se destacaram os catdlicos e liberais. Os catdlicos explicitamente
faziam oposicao ao idedrio liberal, pelo fato de que os liberais defendiam um projeto
educativo calcado numa concep ¢ao de educacdo como alavanca para a ascensao socia. Ora,
isso feria frontalmente os principios doutrinarios da Igreja Catdlica, tais como a discipling, a
obediéncia e a submisso.

Ainda conforme Ghiraldelli (1992), tal oposicdo foi considerada branda, suave,
pois era bastante diferente das campanhas feitas pela Igreja contra os liberais na década de
1910. A nova postura da Igreja catdlica diante dos postulados do escolanovismo resultou em
profunda reformulacéo das suas concepcdes e préticas pedagdgicas tr adicionais. Tal postura
perdurou até a introducdo de uma proposta pedagdgica denominda de escolanovismo
catdlico, elaborada por John Dewey. O Governo, numa posi¢do supostamente de neutralidade
através do Ministério da Educagdo e Saude Publica (MESP), administrado por Francisco
Campos, diferentemente do que esperavam catolicos e liberais, colocou em prética uma
politica educacional prépria. O posicionamento do Governo evidenciava a face obscura dos
ditos governos democraticos, que, ao longo da histéria, osci la entre a prevaléncia de seus
proprios interesses e de grupos aliados.

Com isso, ficava a margem do processo de transformagdo da sociedade a grande
massa da populagéo, ou seja, os trabalhadores. Pelo que se vé historicamente, tal exclusdo
tem comprometido profundamente os anseios para a construgdo de uma nova sociedade
brasileira, oriunda de um projeto educativo consistente, aglutinador de interesses

diversificados, porém, legitimados pela prépria historia.
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4.2 Politicas e reformas da educacéo no Estado Novo (1937): um passo a frente ou dois

atr 4s?

De acordo com Ghiraldelli (1992), com um discurso de combate ao comunismo e
de manutencéo da unidade e da seguranca nacional, Getulio Vargas assume 0 governo através
de um golpe. Inaugura-se assim um arduo periodo ditatorial no Brasil. Nesse contexto, 0s
debates sobre educacdo sdo escamoteados, a politica e a pedagogia educacional sdo retiradas
das méos da sociedade civil e passam a ser controlados e assumidos pela sociedade politica
Emerge uma nova ordem politica.

Em nome desse novo reordenamento juridico, o governo Vargas, ao contrério do
que ocorreu com a Constituicao de 1934, resultou de uma convocatoria pelo proprio Vargas e
de uma Assembléia Nacional Constituinte, embora assentada numa base democrétic a.
Principalmente no que concerne ao Capitulo da Educacdo, a Carta Magna de 1937 foi
elaborada por uma Unica pessoa, 0 educador Francisco Campos. Por meio dessa Constitui¢ao,
o fosso que sempre separou ricos e pobres aprofundou -se. Ficou legalizado o afastamento do
Estado das questdes educacionais. Institucionalizou -se a discriminacdo social, econémica e
intelectual no pais.

Com efeito, o processo democrético iniciado na década de 1920 foi violentamente
afetado. A populac&o mais carente continuava cada vez mais carente e desejosa por melhores
condicBes de vida, o que incluia trabalho, salde, educacdo e moradia. Estrategicamante,
Getllio Vargas inaugura um novo modelo de governar, que ficou conhecido pelo
paternalismo e assistencialismo. Tomemos como exemplo a relagdo estabelecida com os
trabalhadores mediante a criagdo daCLT - Consolidag&o das Leis do Trabalho e, na educagéo,
com o ensino dualista, classista, onde o ensino secundario deveria formar as elites condutoras
da nacdo, enquanto o ensino ginasia deveria formar para a méo-de-obra, mediante um
curriculo minimo, aligeirado e tecnicista, para atender as exigéncias da crescente
industrializacdo do pais. Nos dizeres de Aranha (1996), o governo populista € caracterizado
pela ambigulidade, ou sgja, ele funci ona entre o reconhecimento dos anseios populares e pelo
desenvolvimento de uma politica de massas que procura manter o controle e as aspiraces da
populacéo.

Em decorréncia dessa politica, a educagdo viveu um dos seus mais criticos
momentos. Longe da preocupacdo com uma politica educacional consistente, o Estado Novo

langcou m&o de um conjunto de seis decretos-leis, denominados de Leis Organica do Ensino,
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lideradas pelo entdo Ministro da Educacéo, Gustavo Capanema. Basicamente, esses decretos -
leis ordenavam sobre o ensino primério, secundério, industrial, comercial, normal e agricola,
caracterizando o ensino publico como €litista e conservador.

Do espirito elitista incorporado pelo Estado Novo emergiram algumas entidades
gue se tornaram bastante conhecidas no Brasil, tais como o Instituto Nacional de Estudos
Pedagdgicos (INEP), o Instituto Nacional do Livro (INL), o Servigco do Patrimdnio Histérico
e Artistico (SPHA), o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e o Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC). Essas instituigdes, ao lado da Reforma
Capanema, terminaram por criar um novo sistema de ensino, até entdo inexistente no pais,
que pode ser considerado um avanco na historia educacional do Brasil, mas que, por outro
lado, acenava para o forte atrelamento do governo com os setores dominantes da sociedade,

em particular o empresariado.

4.3 A participacgao das classes populares na esteira da redemocr atizagdo da educagdo

Com o fim da Segunda Guerra, cresce 0 ensgjo pela construcdo de govern os
populares e democréticos na Europa, com ressonancia no resto do mundo. No Brasil, em
conseguéncia da aproximagao de Getulio Vargas com as esquerdas, chega -se a sua deposi¢cdo
e ao fim do Estado Novo ditatorial, em 29/11/1945. Tal fato leva a0 crescimento dos
movimentos populares no pais, em especial do proletariado, fruto da urbanizacdo e
industrializagdo iniciado nos anos 1930, além da formagdo de novos partidos, das eleicOes
para a presidéncia e da instalagcdo da Constituinte. Ou sgja, respira-se no Brasil uma nova
atmosfera politica e social.

No &mbito educacional, importantes contribui¢des vieram do Partido Comunista
(PC), quando da promoc¢do de uma ampla mobilizacdo nacional em prol de uma politica

educacional popular e democratica.

Os comunistas deixavam claro que “néo se identificavam com aqueles que
acreditavam na educagdo como a chave para 0s problemas nacionais”,
todavia, admitiam que a democracia no pais passava pela ‘erradicacdo do
analfabetismo” e pela “evolucdo cultural do povo” (GHIRALDELLI, 1992,
p. 108).

Para os comunistas, a educacdo, antes de ser a tabua de salvacdo da sociedade,
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constituia-se primeiro num meio de concretizacdo de uma sociedade democrética, visto que a
democracia, apds a Segunda Guerra Mundial, representou um dos maiores a nsei0s de todas as
sociedades em vias de desenvolvimento. Ora, nesse periodo as maiores reivindicagdes da
sociedade assentavam-se na ampliacéo da rede escolar, na melhoria das condicoes de trabal ho
e salario do professor, entre outros anseios. A positivida de dessa fase da histéria politica e
educacional do pais justifica-se mediante o resgate dos setores populares da nacdo frente ao

engajamento no debate sobre os mais diversos problemas nacionais.

4.4 A problematica educacional no contexto da Nova Republi ca

Como registra a histéria, 0 General Jodo Batista de Figueiredo foi o ultimo
representante dos generais no Governo. Com o fim da ditadura militar, impulsionada pela
crise econdmica e por alguns fatos politicos, surge a Nova Republica, expresséo cunhad a por
Tancredo Neves para caracterizar a transicdo democrética que deveria levar o pais para a
Constituinte e a ruptura com a Ditadura Militar. Entretanto, a heranca deixada pela ditadura
militar foi considerada uma das mais pesadas (ARANHA, 1996). Nessa d inamizag&o, 0
movimento operario retoma o félego, principamente através da CUT - Central Unica dos
Trabalhadores, e do PT - Partido dos Trabalhadores, que se colocam em prol de uma nacéo de
fato democrética. Entretanto, o fim da ditadura no representou a independéncia do poder
civil. Os militares voltavam aos quartéis e de la prosseguiam como representantes da ordem
nacional, mantendo seus privilégios, dados por Tancredo Neves e José Sarney. Assim, em
conseguéncia dos cadticos governos exercidos indiretam ente pelos militares, a pobreza e a
violéncia aumentam tanto no campo quanto nas cidades (ARANHA, 1996).

Nos dizeres de Ghiraldelli (2001, p. 220-221) no campo educacional o governo
Sarney trouxe inimeras consequiéncias. Destaque -se que em 1983 o Brasil contava com mais
de 60 milhdes de analfabetos semiletrados. A populacéo contava com mais de 130 milhdes de
habitantes; havia o aumento da privatizacéo, desde 1957, incentivada pela ditadura militar:
88% das matriculas no 1° grau eram em escolas publicas e apenas 12% em escolas
particulares. Em 1983, do total de matriculas, 86,7% estavam nas escolas publicas, e apenas
13,3% no ensino particular. Em 1957, no entanto, 33% das matriculas do 2° grau pertenciam
as escolas publicas, enquanto que a rede privada detinha 67%. Ja em 1983, 59% das

matriculas do 2° grau estavam nas escolas publicas e 45% das matriculas com a rede



42

particular. Apds 30 anos, pois, com o crescimento da populacdo de 20 milhdes para 120
milhdes de habitantes, constata-se que a matricula no ensino publico, principalmente no 1°
grau, decresceu.

Contudo, € possivel identificar durante a Nova Republica a existéncia de diversos
pontos positivos, entre os quais se destacam a preocupagdo dos partidos progressistas em
adotarem pedagogias e politicas educacionais cada vez mais claras, a reformulacdo dos
movimentos e associagOes de professores; o crescimento de Conferéncias Brasileiras de
Educacdo, os estudos e pesguisas em programas de pos -graduagdo de natureza progressista, e
0 aumento de publicacdo de revistas ligadas a educacdo. Tudo isso representa um processo
arduo e lento de conquista das classes populares por uma educagdo publica gratuita e de
qualidade.

4.5 A democr atizacdo da escola publica ou a prevaléncia da escola particular: o que diz

alLei de Diretrizes da Educacéo Nacional

ApGs a promulgacdo da Constituicdo de 1946, reacendia-se no Brasil a esperanca
do estabelecimento efetivo da democracia. Paradoxal mente, essa Constitui¢do conservava em
seu contelido caracteristicas liberais e ditatoriais. As conseqiiéncias desse periodo gravitaram
fortemente sobre os partidos politicos. Nem todos os partidos da época conseguiram manter -
se nalegalidade, como € o caso do Partido Comunista (PC). Os demais partidos mantiveram a
linha ideol 6gica do populismo de Vargas. Como se percebe, o clima de democracia era tenso
e conflituoso. Getulio, mesmo deposto do poder, conseguia manter -se infiltrado nos partidos
através de suas ideologias, mediante a participacdo de seus correligionarios em partidos como
0 PSD e 0 PTB, com excecdo da UDN, assumidamente opositora das idéias de Vargas.

Mesmo assim, o projeto da primeira Lel de Diretrizes e Bases da Educagdo
Naciona - LDBEN - foi levado ao Congresso Naciona para votacéo. Ele tinha por finalidade
a reformulacdo da estrutura educaciona do pais, herdada do Estado Novo, através das Leis
Organicas de Gustavo Capanema. Curiosamente, esse projeto tramitou 13 anos no Congresso
Nacional. Esse fato desvela 0 modo como os representantes legitimos da populacdo tém
tratado a educacéo por muitas décadas (GHIRALDELLI, 2008).

Em 1958, o deputado Carlos Lacerda encaminha a Comissdo de Educacéo e

Cultura do Congresso um substitutivo que alterava todo o projeto em tramitagdo. O
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“substitutivo Lacerda,” como ficou conhecido, tinha em sua t ese fundamental a defesa dos
interesses dos donos de escolas privadas. O reforco da sociedade a esse substitutivo veio da
alianca entre donos de escolas privadas e Igregja Catolica. Com efeito, em 1959 os educadores
engajaram-se a0 debate, conclamando a nacdo para a defesa da escola publica através do
denominado Manifesto dos Educadores Mais Uma Vez Convocados. O citado manifesto teve
como base as idéias do Manifesto dos Pioneiros da Educacdo de 1932, redigido por agdo de
Fernando de Azevedo.

Embora fundamentado nas idéias do Manifesto de 1932, o novo Manifesto
defendeu a existéncia de duas redes (publica e privada de ensino), com a ressalva de que 0s
recursos publicos deveriam expressivamente ser destinados a escola publica, e que a rede
privada deveria ser submetida a fiscalizag&o do Estado.

Em 1961, a primeira LDBEN foi aprovada na Camara. Mesmo com mais 200
emendas, nesse mesmo ano, 0 Senado aprova o projeto e o presidente o sanciona. Intelectuais
da época, a exemplo de Florestan Fernandes, consideraram a aprovacdo da Lei uma derrota
popular, isto porque a LDBEN - Lei n°. 4.024/61 garantiu a igualdade de tratamento por parte
do Poder Publico para os estabelecimentos oficiais e os particulares, o que significava a
transferéncia das verbas publicas para a rede particular de ensino em todos os graus.
Contrariamente a liberais como Anisio Teixeira e conservadores como Carlos Lacerda, a
LDBEN conseguiu colocar-se como ponto de equilibrio entre os defensores da escola publica

e 0s defensores da escola privada.

4.6 Novas perspectivas politicas e pedagogicas. a educacdo popular e a Pedagogia
Libertadora

A crescente urbanizacdo do pais entre as décadas de 1950 e 1960 levou o governo
brasileiro, paradoxalmente, a adotar um discurso voltado para a necessidade de um a
industrializacdo nacionalista e uma pratica de industrializacdo atrelada aos interesses do
capital estrangeiro. Em reac8o, os intelectuais passaram a questionar o tipo de sociedade e
democracia vigentes no pais.

Da indignacdo dos intelectuais, varios movimentos a favor de uma maior
participacdo da sociedade nas questdes politicas sociais e culturais surgiram. Para tanto, a

educacdo das camadas populares da nagdo foi colocada como eixo norteador dos debates. Na
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perspectiva de superagdo das desigualdades econbmicas, sociais e culturais intermediadas
pelo governo, varios orgaos vinculados a sociedade civil foram criados. Citem -se os Centros
Populares de Cultura (CPCs); Movimentos de Cultura Popular (MCPs) e o Movimento de
Educagéo de Base (MEB). A Confederac&o Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB) e a Unié&o
Nacional dos Estudantes (UNE) também participaram do movimento, dando apoio a alguns
desses 6rgaos.

No bojo de toda movimentagdo popular, o educador Paulo Freire foi
considerado o ator principal. Freire idealizou uma proposta educativa que ao longo dos anos
foi-se constituindo no que atualmente conhecemos como a Pedagogia Libertadora. Tal
pedagogia foi forjada no seio do nacionalismo -desenvolvimentista isebiano e do pensamento
cristéo/solidério, dissemi nado pela lgreja Catdlica na sua ala esquerdista.

Com a Pedagogia Libertadora, Paulo Freire inaugura uma nova forma de
compreensdo da historia, ao traduzi -la como inacabada e tendo no homem um sujeito e ndo
seu objeto. Por esse motivo, Freire defendia em sua pedagogia a construgcdo de uma nova
mentalidade, a conscientizagdo pelos sujeitos dos problemas nacionais, bem como o
envolvimento destes nas lutas politicas. Nas palavras de Ghiraldelli (1992, p.124),

A Pedagogia Libertadorainsistia naidéa de que todo ato educativo € um ato
politico e que o educador “humanista revolucionario” “ombreado com os
oprimidos”, deveria colocar sua acdo politico -pedagogica a servico da
transformacéo da sociedade e da criacdo do “homem novo”. Essa educacdo,
a0 contrario da “educacdo bancaria”, deveria problematizar as situagdes
vividas pelos educandos, promovendo a passagem da “consciéncia ingénua”
para a consciénciacritica.

O nascimento da Pedagogia Libertadora representava a possibilidade concreta de
transformacéo social a partir da insercéo e reconhecimento do homem como responsavel pela
construgdo da histéria, e da educagdo como um instrumento que deve estar a servico da
construcdo da dignidade humana, quando intermediada por uma concepcdo politico -
pedagdgica critica:

A luta pela humanizacdo, pelo trabaho livre, pela desdienacdo, pela
afirmacdo dos homens como pessoas, como “seres para Si”, ndo teria
significagdo. Esta somente € possivel porque a desumanizagdo, mesmo que
um fato concreto na histéria, ndo €, porém, destino dado, mas resultado de
uma “ordem” injusta que gera a violéncia dos opressores. (FREIRE, 2005, p.
32).

O pensamento freireano assenta-se na idéia de que a educagdo possa devolver ao



45

ser humano sua proépria dignidade, mediante um processo social de ru ptura com uma histéria
de injusticas, violéncia e dominacdo que denigre e rebaixa as pessoas na sua condicao
existencial. Contudo, toda a mobilizag&o social proposta foi embargada pelo golpe militar de
margo de 1964, que abafou as idéias, 0s sonhos e as es perancas de se tornar o Brasil um pais
democrético, através de uma politica educacional e de um projeto educativo igualmente

democrético.

4.7 A politica educacional na ditadura militar: o contexto das L eis 5.540/68 e 5.692/71

Com a deposicao do presidente Jodo Goulart, através do golpe de 31 de marco de
1968, o Brasil passa por profundas transformacdes na sua conjuntura politica, social,
econdmica, cultual e educacional. Anote-se que esse regime teve em nosso pais uma duracéo
considerada longa (21 anos). Durante duas décadas, o Governo do pais esteve entregue a
cinco generais, que se revezavam para dar cumprimento aos ditames de um modelo de
governar desumano e cruel.

No interior desse quadro, a educagdo sofreu consequiéncias muito negativas. Foi
um doloroso periodo de repressdo aos profissionais da educagdo, que causou a
desmobilizagdo do magistério, mediada por uma excessiva e confusa legislacéo educacional.
A implantagdo do projeto de educacdo do governo militar foi realizado sem revogagdo da
LDB/61, o que se fez apenas por meio de alteragOes e atuaizagbes (ARANHA, 1996). O
contelido expresso na legislacdo educaciona vigente na época € considerado confuso e
excessivo. A privatizagdo do ensino e aexclusdo de parcela significativa das classes populares
do ensino elementar de boa qualidade sdo os principais postulados desses dispositivos.
Acrescente-se ainda a ingtitucionalizagdo do ensino profissionalizante e do tecnicismo
pedagdgico.

Vale ressaltar que a denominacdo “ditadura militar” ndo representa uma
intervencdo militar nos moldes tradicionais de um golpe, pois ndo foi exercida pelos militares,
e sim pela alianca entre a tecnoburocracia militar e civil com a burguesia naciona e as
empresas multinacionais. Sendo por isso denominada, também, de “ditadur a do capital”, ou
sga, tinha apenas uma ramificagdo com os ideais militares.

As andlises histéricas convergem para o entendimento de que a Revolucdo de

1964 ndo foi essencialmente uma revolugdo, pelo fato de que esta ndo conseguiu alterar a



46

estrutura da sociedade brasileira. O que restou foi um certo rearranjo, ateracGes na estrutura
civil e politica do pais, com a ascen¢éo de diferentes e novas fragdes da classe dominante ao
comando do aparelho governamental.

O n6 gordio dessa época foi 0 descompasso ent re 0 Governo e 0s interesses das
elites, em especial frente a politica educacional com as reformas do Ensino Universitério pela
Lei 40/68, e do Ensino Médio, através da Lei 692/71 . Em relagdo a universidade, as reformas
puderam ser sentidas em toda a estrutura do ensino superior, gracas as modificacdes
promovidas na LDB de 1961, como a extingdo da catedra (professor titular de determinada
disciplina) e a aglutinagéo de faculdades em universidades.

No campo administrativo, ingtituiu-se a integracdo de cursos, areas, disciplinas,
matricula por disciplinas, 0 sistema de créditos, a nomeacdo de reitores e diretores de
unidades. Ou sgja, no seio das universidades foi implantada uma politica explicitamente
tecnicista e burocrata

Em relacdo ao Ensino Fundamental e Médio, a reforma foi elabora por um grupo
escolhido pelo entdo Ministro da Educacdo, coronel Jarbas Passarinho. As modificagtes
tinham como base a concretizacdo dos objetivos do ensino de 1° e 2° Graus, dispostos no
artigo 1° da Lei n°. 5.692/71. Tais modificagbes propunham a obrigatoriedade escolar de
guatro para oito anos, aglutinavam o primario com o ginasio, extinguiam os exames de
admissdo e criavam a escola unica profissionalizante e 0 ensino supletivo.

Nas palavras de Aranha (1996, p. 214), a reforma do ensino de 1° e 2° grau

prontifica-se tdo somente a estreitar 0s lagos entre a escola e a economia:

As integragdes de primério e Ginasio, secundéario e técnico obedecem aos
principios da continuidade e da terminalidade. A continuidade quer garantir
a passagem de uma série para outra, desde o0 1° até o 2° grau. Pelo principio
da terminalidade espera-se que, ao terminar cada um dos niveis, o aluno
estgja capacitado paraingressar no mundo do trabalho, caso necessério.

Por essa integracdo ndo havia a perspectiva de continuidade dos estudos, o que
contava era a capacitacdo de uma méo-de-obra superficialmente qualificada. Para tanto, o
curriculo do 1° e 2° graus, através de diversos pareceres, passa por alteracfes extremamente
prejudiciais a formacdo do educando. Como exemplo cita-se a extingdo da Escola Normal,
que formava professores para as primeiras séries do ensino fundamental, propondo em seu
lugar a Habilitacdo Magistério. Como resultado, a profissdo docente para esse nivel de ensino
torna-se pouco valorizada, marginalizada pela sociedade, ou segja, sua identidade é

obscurecida, apagada, como também os recursos humanos e matérias sdo perdidos.
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Do vexame politico-pedagdgico promovido pelareformado ensino de 1° e 2° grau,
e na tentativa de camuflar o caos instalado no sistema educacional do pais com graves efeitos
sobre a alfabetizagdo em 1976, o governo criao Mobral. O referido programa de alfabetizagdo
tem o método Paulo Freire como suporte didatico pedagdgico. Porém, a utilizagdo do método
freireano se deu de forma vazia, tanto em termos de contetido quanto de ideologia.

Entre os anos de 1964 e 1968, os acordos entre o Ministério da Educacéo e a
Agency for Internacional Development, e os acordos MEC -USAID sdo assinados, causando
fortes impactos na politica educacional do pais. A educacdo do nosso pais estava, pois,
oficialmente submetida as determinacdes de um grupo de técnicos da ala conservadora norte -
americana. Com efeito, o Ministro Roberto Campos sugeriu a necessidade de as diretrizes da
escola serem submissas a0 mercado de trabalho através de um vestibular mais rigoroso. No
tocante a esses acordos, Aranha (1996) assinala que a ideologia € de um modelo pautado na
verticalizacdo e importacdo de politicas educacionais que tém como base o tripé educacdo e
desenvolvimento, educacéo e seguranca, educacdo e comunidade.

Segundo o pensamento do Ministro Roberto Campos, a mobilizac&o estudantil que
se adastrava mundo afora se justificava pelo fato de escola e mercado de trabalho nédo
comungarem das mesmas finali dades. O citado ministro defendia ainda que o ensino médio
deveria ter caracteristicas explicitamente conteudista/pragmatista € menos humanista,
devendo este ser destinado a maioria da populacdo, enquanto que o ensino universitario
deveriaficar reservado as elites.

Como pudemos perceber, a ditadura militar sufocou as organizacdes da sociedade
civil, controlou os aparelhos privados de hegemonia, tais como jornais, escolas, sindicatos e
partidos. Na visdo dos dirigentes governamentais e do Ministro da Educag & Roberto
Campos, a participagdo da sociedade civil era fruto de uma lacuna curricular do ensino na
época.

Em consequiéncia dos resultados negativos da politica eduacional promovida pela
ditadura, a sociedade civil volta a reorganizar -se. Associagdes como UNE e OAB e diversos
setores como o de jornalistas, intelectuais, Igreja e a propria burguesia, encampam, mais uma
vez, a luta pela redemocratizacdo do pais. Em 1986, o General Figueiredo coloca um fim a
profissionalizacdo obrigatéria no 2° grau, mediante a Lei 7.044/82, que, embora ndo sgja
propriamente uma Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, € tomada como medida que
substitui o texto da Lei 75.692/71 ao determinar a substituicdo “qualificacdo para o trabalho”
para “Preparacdo para o Trabalho”, na poste rior Lei 7.044/82

O fim do regime militar foi conduzido por um processo de ruptura entre partidos
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politicos e pela criagdo de novos partidos, a exemplo do PDS (governo), PTB (apéndice do
governo), PDT, PT, PP e PMDB (oposi¢des). Habilidosamente, este Ultim o partido pos fim ao
regime militar com promessas de realizar as elei¢des diretas. Ao contrario do que este partido
propagava, 0 que aconteceu foi a eleicdo de José Sarney e Tancredo Neves, com apoio de
todos os partidos (exceto o PT) e de parcelado PDS/P FL, por meio de elei¢bes indiretas. Com

isso, a burguesia assume diretamente o control e da sociedade politica.

4.8 A Nova Republica: coeréncia ou divergéncia com a ditadura militar: implicagdes

sobre a politica educacional brasileira

Com o fim da Ditadura, o Brasil vive 0 seu primeiro governo civil. Apos as
campanhas pelas Diretas J4, assume o vice-presidente da Republica, José Sarney (PDS),
simpético as idéias do anterior regime. A eleicdo de José Sarney ocorre, no entanto, através de
eleicbes indiretas. Este assume o cargo em substituicdo ao titular da chapa, Tancredo Neves,
morto em 1985. Como podemos constatar, a posse de Sarney ndo representa a
institucionalizagdo de um governo plenamente democratico.

Apesar de manter vestigios do periodo ditatorial , a Nova Republica prenuncia um
novo momento de abertura politica, o que se justifica com avolta alegalidade de partidos que
haviam sido extintos e da representacdo dos estudantes (UNE). Mesmo ainda sob o dominio
da censura, 0 debate politico adentra as salas de aula, inmeros 6rgéos de representacéo da
sociedade civil organizada retomam o félego e reavivam os debates politicos com o apoio da
sociedade.

E uma época de retorno a luta pela causa coletiva, pelo bem comum. Ora, foi
nesse periodo em que os si ndicatos, em particular o sindicato dos metal Grgicos do ABCD de
S8o Paulo, organizaram uma das maiores greves ja vista no pais, no ano de 1978, que
culminou na criagdo do Partido dos Trabalhadores (PT). A ansia de participar era contagiante,
a esperanca de construcéo de um novo palis ressurgia.

No campo educacional, a abertura politica pode ser sentida mediante a
mobilizacdo feita em todo o pais, em 1978, cuja finalidade era suprir as lacunas deixadas pela
ditadura, tais como os baixos salarios dos profissio nais da area, a regulamentacdo da carreira
do magistério, melhores condi¢des de trabalho e a urgente revitalizacéo da escola publica.

Na perspectiva de alcangar os novos objetivos, os debates pedagogicos foram
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intensificados, e a producéo literaria pedagdg ica se desenvolveu em um ritmo mais acelerado,
precisamente nos ultimos anos da Ditadura Militar e inicio dos anos 1980. A forga
impulsionadora do aumento das pesqguisas encontra-se atrelada ao nascimento dos cursos de
pos-graduacdo em nivel de mestrado e doutorado. Na seqiiéncia, discorreremos brevemente
sobre as principais correntes pedagédgicas que em sua totalidade contribuiram para a

construgdo do pensamento pedagdgico do Brasil.

4.9 A nova Le deDiretrizes Bases da Educacéo Nacional 9394/96

Com a democratizacdo do pais, a instalacdo de uma Assembléia Naciona
Constituinte tornou-se obrigatéria. A nova Constituicdo de 1988, ao contrario da anterior, foi
considerada mais aberta, mais democrética. Os movimentos, debates e pressdes articulados
em todo o pais serviram de base para a garantia de direitos sociais usurpados nos regimes
ditatoriais.

No ambito da educacdo, a Congtituicdo de 1988 extrapolou os espacos da
educacdo em outros tépicos, como o dos direitos sociais, bem como no capitulo da familia,
onde esta aparece como sendo imprescindivel ao pleno desenvolvimento das pessoas em todas
as suas potencialidades.

No titulo especifico da educagdo (Cap. 111, Art. 205) a nova Carta Magna concebe
a educacgdo como direito de todos e dever do Estado e da famili a, prescrevendo que serd
promovida e incentivada com a colaboracgéo da sociedade, visando o pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para a cidadania e a qualificacdo para o trabal ho.

Na impossibilidade de discorrer sobre todos os principios, diretrizes e normas da
educacdo, a Constituicéo de 1988 determinou a criacdo de umanova Lel de Diretrizes e Bases
da Educacéo Nacional. Embora diversos movimentos de educadores, pesguisadores e alunos
tenham sido promovidos em todo o pais, a nova LDB, por fim, ndo refletiu os reais interesses
dos educadores e da sociedade civil organizada, mas um dispositivo que sintetizava os
interesses do governo Collor de Melo, intermediados pelo Senador Darcy Ribeiro, relator
oficial da matéria da nova Lei. O deputado Florestan Fernandes foi um dos mais enféticos
criticos ao citado senador.

Ora, aLDBEN, Lei n°. 9394/96, notadamente, foi alvo de criticas e oposi¢des por

todos os setores politicos e sociais do pais. Analistas mais realistas e menos utOpicos viram na
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nova lei, no tocante aos seus efeitos positivos e negativos, apenas um reflexo das outras
LDB’s, ou seja, a LDBEN 9394/96, demonstrou claramente o perfil de um Congresso
conservador, remanescente da Ditadura Militar. Por esse motivo, o velho sonho de
democratizacéo do ensino ficou de certo modo limitado.

Entretanto, o contexto geral da LDB aponta alguns ganhos em relacdo a
democratizacdo do ensino e algumas contradi¢des em relagdo a Constituicdo Federal de 1988.
Ressalte-se 0 Artigo 5° da nova LDBEN, em que se preconiza gque 0 acesso a0 ensino
fundamental é um direito publico subjetivo, enquanto que a CF diz que 0 acesso ao ensino
obrigatorio e gratuito é direito publico subjetivo. Embora essa sgja uma das contradicdes entre
LDBEN e CF, constata-se a presenca, nanovalei do ensino, de muitos ganhos, a exemplo da
exigéncia de dedicacdo de no minimo oito horas semanais de aula para o professor de ensino
superior.

Outra medida positiva foi a orientagcdo da LDBEN, para o ensino nas escolas
brasileiras, do estabelecimento de um Curriculo que contemple uma base comum e uma parte
diversificada. Essa atitude levou o Mistério da Educacdo (MEC) a elaborar instrumentos para
facilitar a construcéo, pelas escolas, em todo o pais de um curriculo préprio. Para tanto, deu
origem aos Pardmetros Curriculares Nacionais (PCN’s), material que, na pratica geral das
escolas do pais, foi confusamente compreendido e utilizado.

No topico do financiamento da educacdo, a LDB, ndo muito diferente das leis
anteriores, abriu espacos para a transferéncia de recursos da educagéo publica para as escolas
privadas, 0 que é considerado um ponto negativo para a qualidade da escola publica. Por
outro lado, a LDB avanca quando consegue fixar prazos e dias para que a Unido, os Estados e
0s Municipios repassem 0s recursos da educacéo, sob pena de os responsaveis serem punidos
por crime de corrupcdo. Em vista disso, sistematizou um quadro de despesas especificas para
0 ensino e para a manutencao deste.

Na visdo de muitos especialistas, outro dado considerado positivo na nova Lei foi
a criagdo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizagdo do Magistério (FUNDEF). Paradoxalmente, a Congtituicdo Federal sofreu
modificagdes ao retirar da Unido obrigacdes especificas com o financiamento da edu cacéo,
sobrecarregando Estados e Municipios, pois a fixacdo do custo -aluno de R$ 300,00 ndo
favorece o desenvolvimento de uma politica educacional de qualidade. Vale salientar que a
partir de 20 de junho de 2007 foi sancionada a Lei N° 11.494/2007, que regulamenta o Fundo
de Manutencao e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacéo — FUNDEB, que veio substituir o FUNDEF.
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No tocante a formagao de professores do Ensino Fundamental, a LDB determinou
a obrigatoriedade da formacdo em nivel superior. Para o professor de Ed ucagdo Infantil e das
guatro primeiras séries do Ensino Fundamental, a LDB mantém o curso de Pedagogia. Criou
também a modalidade Normal em Nivel Médio e estimulou a criac8o de institutos superiores
de educagdo com capacidade de atuacdo no curso Normal Sup erior na formagdo pedagdgica
para habilitados em outras faculdades e universidades, e, na educagdo continuada, para 0s
profissionai's em servigo.

E nesse quadro de vitdrias e derrotas que a educacio brasileira vem sendo
construida. Mesmo imersos na atmosfera do Século XXI, muito ainda ha por fazer na
concretizacdo dos sonhos da populacdo majoritaria menos favorecida e impedida de acesso
aos bens materiais e culturais produzidos no Brasil, de modo equitativo. Principalmente,
porque ainda trazemos e resguardamos 0s Vvicios e vestigios de model os arcaicos de governar

e fazer educacao nesse pais desde o Império, como vimos neste capitulo.

4.10 A construcédo do pensamento pedagogico do Brasil

Entre os anos 1950 e meados dos anos 1980, a producéo literaria pedag 6gica em
Nnosso pais teve um avanco consideravel. Varias teorias pedagdgicas surgiram, passando a
influenciar as préticas pedagdgicas dos docentes no Brasil e no mundo. Tais teorias tém em
comum a preocupacdo com o papel socia da escola e 0 modo como a men te do individuo,
sgja ele crianga, jovem, adulto ou idoso, funciona no decorrer da aprendizagem. Na prética
pedagogica atual ainda é possivel encontrar vestigios dessas teorias. O que faz com que a

reflex&o sobre 0 assunto sgja encadeada entre os pesguidor es e educadores.

4.10.1 Escolanovismo Piagetiano

A teoria psicolégica de Jean Piaget favoreceu ao professorado, no século XIX,
subsidiando-lhe com uma melhor interpretacdo do desenvolvimento da crianga em suas
diferentes fases cronoldgicas. Essas fases sdo representadas por estégios de desenvolvimento

que passam pela inteligéncia, afetividade e consciéncia moral (ARANHA, 1996). Anos mais
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tarde, com respaldado nessa teoria, Lauro de Oliveira Lima promove uma ampliacdo no
pensamento Piagetiano. Esse autor consegue suplantar as explicacOes fisiolégicas da
aprendizagem abordadas por Piaget e adentra as questdes sociais. 1sso converge para o
estabel ecimento do status de autenticidade as pesquisas pedagdgicas e didéticas e a profissao
do educador; como também contribui para o campo educacional no sentido de alimentar
anseios de carater corporativo.

4.10.2 Tecnicismo Pedagdgico

Durante os anos 1960 e 1970, Karl Rogers, Skinner e Piaget dominaram a cena dos
debates filosdficos no campo educaciona. Mesmo divergentes, esses debates néo
extrapolavam os limites de uma concepcdo liberal de educacdo. Ressalte -se que, mesmo em
meio as diferencas de pensamento, Lauro de Oliveira Lima e outros autores conseguiram
escrever obras sob a influéncia dessas vertentes aparentemente opostas.

Nos anos 1970, o tecnicismo consegue estruturar suas proprias caracteristicas e
principios, tais como racionalidade, eficiéncia e produtividade e enfoque sistémico, o que a
conduz ao status de pedagogia oficial da época. O tecnicismo criticava as outras teorias,
configurando suas criticas a partir da elaboragdo de um quadro onde as perespectivas
dicotdbmicas eram evidenciadas. Essa tendéncia privilegia as “fun¢des de planejar, organizar,
dirigir e controlar.” (ARANHA, 1996, p.183) Os pressupostos dessa tendéncia encontram-se

atualmente presentes nas praticas educativas das escolas publicas do pais.

4.10.3 Nao Diretivismo

Essa pedagogia tem em Karl Rogers um dos seus principais representantes. Nos anos
1970, o ndo diretivismo foi ampl amente divulgado entre o professorado, constituindo -se como
pedagogia de oposicdo ao regime do Tecnicismo Pedagdgico. De acordo com Ghiraldelli
(1992, p. 198), “o0 debate diretivismo versus nédo-diretivismo manifestava em relagdo ao
trabalho didatico a problematica do autoritarismo versus ndo-autoritarismo colocada na

sociedade”. A preocupacdo maior dessa corrente pedagdgica é com o papel da escola na
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formacdo de atitudes, motivo pelo qual predominam as questdes ligadas ao desenvolvimento
psicol6gico do aluno, em detrimento das questfes sociais.

Para Libaneo (1985), a relacdo professor-aluno fundamenta-se na pespectiva da
formacdo da personalidade do aluno por meio das vivéncias de experiéncias significativas.
Em face do exposto, com o ndo diretivismo, estava, pois, proclamado o acirrado e longo
debate em torno de praticas autoritérias e democréticas de ensino adotadas pelos professores,
muito embora os postul ados tedricos dessa tendéncia sejam ainda inspiradores em larga escala

entre os orientadores educacionais e psicologos.

4.10.4 Escolanovismo Espiritualista

Sob a influéncia do filésofo Henri Bérgson (1959-1941), nos 1970 e inicio dos
anos 1980 os educadores tentaram compor um outro escolanovismo, de base espiritualista. O
educador Rubem Alves foi um dos seus principais protagonistas, fundando um escolanovismo
espiritualista, pautado em uma pedagogia ndo racionalista e romantica. Esse novo tipo de
escolanovismo tem como caracteristicas o respeito a individualidade das criangas, o cultivo a
infancia, o incentivo a criatividade e a busca de liberdade individual e subjetiva. A diferenca
principal entre este tipo de escolanovismo e o dos Manifestos dos Pioneiros de 1932 é o culto
de um mundo néo cientificizado, de um mundo n&o racionalizado, de um mundo que vé na
tecnologia e natecnizagdo a solucéo para o desenvolvimento do pais.

Segundo Ghiraldelli  (2008), Rubem Alves condenou as conquistas da
modernidade, e diferenciou o educador do professor. Para ele, o educador habita um mundo
em gue ainterioridade faz a diferenca, em que as pessoas se definem por suas visoes, paixdes,
esperancas e utopias. Em sua visdo, o professor € um funcion&rio de um mundo dominado
pelo Estado e pelas empresas, € uma entidade gerenciada, administrada segundo a sua
exceléncia funcional, exceléncia esta que € julgada sempre a partir dos interesses do sistema.
Conforme o seu pensamento, o professor é um funcionario e o educador € um “mau
funcionario”, porque o ritmo do mundo do educador ndo segue o ritmo do “mercado” da
instituicao.

Com esse pensamento, Rubem Alves instiga ainda mais o polémico debate sobre a
distincdo educador-professor e seu pape dentro de uma sociedade essencialmente

mercadoldgica e com uma educacdo estrategicamente vista pela classe dominante como
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4.10.5 Escolanovismo Popular

Entre os anos de 1960-1970-1980, duas distintas e originais versdes da Pedagogia
Nova, a Pedagogia Freinet e Pedagogia Libertadora, tiveram espago significativo nos debates
e na producdo literaria pedagogica. O desenvolvimento da Pedagogia Libertadora
desenvolveu-se no seio das Comunidades Eclesiais de Base (CEB’s) e em meio a outros
grupos ligados a questéo tedrica e pratica da educacdo de adultos e educacéo popular.

Celestin Freinet (1896-1966) € considerado o pai da pedagogia Freinet. Professor
da Escola Priméria, teve como meta principal de seu trabalho a luta contra o tradicionalismo
pedagdgico, a defesa dos métodos ativos e da introducéo de técnicas pedagogicas o riginais.
Essa pedagogia € inspirada no escolanovismo dos anos 1920 -1930 e 1940, e o idealizador
dessa pedagogia inova ao propor o traba ho na escola com o texto livre e aimprensa escolar.

Destarte, 0 escolanovismo Popular, tanto na Pedagogia Freinet quanto na
Pedagogia Libertadora tem como principal intencéo verter as teorias escolanovistas em favor
da construcdo de uma educacdo para as classes populares. Na efervescéncia dessa pedagogia,
importantes obras foram elaboradas, valendo destacar os livros O que é Educacédo?, de Carlos
Rodrigues Brandao (1980), e Pedagogia do Oprimido e Acdo Cultural para a Liberdade, de
1970, escritos pelo educador Paulo Freire. O segundo desses livros chama a atencdo dos
educadores, estudantes e intelectuais da época pela aprox imagdo do autor com as teses
marxistas. Em 1978, Maria Teresa Nidelcoff também divulga o livro Uma escola para o
Povo. Imprime-se, enfim, a marca do escolanovismo popular com a conquista gradativa da
sua autonomia, congtituindo-se em um pensamento pedagdgico préprio que ficou

mundia mente conhecido como a pedagogia de Paulo Freire.

4.10.6 Teorias Criticas-Reprodutivistas

Segundo Ghiraldelli (2008), a formulacdo do pensamento pedagdgico brasileiro

nunca foi claramente explicitado pela psicologia ou pela filosofia Na verdade, esse
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pensamento é o resultado de uma confluéncia de saberes, em especial da Sociologia e da
Filosofia. A esse respeito, veja-se que ja em 1932 os Pioneiros da Educacdo buscavam
inspiracdo para seus debates e escritos no modelo sociol 6gico de Durkheim, e entre os anos
1960 e 1970 a referéncia para a elaboracdo de um pensamento pedagdgico no Brasil vinham
dos postul ados tedricos do filésofo John Dewey.

Nesse patamar, as Teorias Criticas-Reprodutivistas se revelam através de seus
principais textos, que foram os de Jean Claude Passeron e Pierre Bourdieu, no Livio A
Reproducdo. Ambos colaboram com a intelectualidade do universo pedagdgico ao
produzirem elementos, instrumentos tedrico-metodolégicos capazes de retirar da
escola/educacdo o estigma de salvadora das mazelas que a sociedade produz. Contrérios a
esse pensamento, 0s critico-reprodutivistas entenderam que a escola tinha como um dos seus
mais importantes papéis o de reprodutora da sociedade de classes. Ou sgja, a escola
representava um forte instrumento de ratificagdo do modo de producdo ensgjado pelo
capitalismo e das rel agdes sociais resultantes dessas rel agdes, como, por exemplo, a repressao,
0 autoritarismo e a introjegdo das ideologias dominantes. Para tanto, os conteddos, o livro
didético, a metodologia, etc, sGo 0s principais canais de concretizagdo do papel da escola na

reproducéo dos valores defendidos pela sociedade.

4.10.7 As Teorias de Desescolarizagdo

Ivan lIllich, vice-reitor da Universidade Catolica de Porto-Rico, idealizador da
teoria da desescolarizacdo, em 1970, faz contudentes criticas a escola oficial através do Livro
Uma Sociedade sem Escolas. Nesta obra o autor consegue ir além das criticas feitas pelos
reprodutivistas. Ele sugere a desescolarizagdo para todos 0s paises do primeiro e do terceiro

mundo:

Ivan Illich desenvolveu a tese de que uma educagdo democratica so poderia
ser efetivada fora da escola, através da liberalizago a todos das bibliotecas,
laboratorios, maguinas, computadores, jardins botanicos etc. E também do
fim do monopdlio profissiona; garantindo assim o direito de qualquer
pessoa ensinar ou exercer o talento conforme a demanda. (GHIRALDELLI,
1992, p. 203).

As teses de Illich realimentaram os énimos dos educadores criticos que lutavam
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tenazmente contra as ideologias da Ditadura Militar. Na esséncia, 0 que os desescolarizadores
propunham era a recusa ao aprendizado imposto pelo curriculo da escola oficia. A
justificativa desse pensamento em Illich assentava-se no argumento de que a criagdo da escola
publica universal ndo decorre das préprias sociedades, mas, ao contrario, ela origina -se das

sociedades industrializadas, e, como tal, nasce submissa ao capital.

4.10.8 Teorias Antiburocraticas

Ainda nos anos 1970, Mauricio da Tratenberg, em instigante andlise da escola
enquanto ingtituicdo burocratica, une-se aos demais criticos da funcéo social da escola. Suas
teses argumentam em favor de uma reorganizacdo da Pedagogia Libertaria instituida na
Primeira Republica por professores ligados a0 sindicalismo, e da construgdo de uma
teorizagdo cientifica solida sobre as institui¢des consideradas burocréticas.

No sentido da concretizacdo de suas idéias, Tratenberg redefine no texto Pedagogia
Antiburocrética, publicado no livro Descaminhos da Educacéo POs-68, as principais categorias
da antiga Pedagogia Libertaria, tais como autogestéo, autonomia do individuo, solidariedade
operdria, autogestdo do ensino. Na visdo do autor, tudo isso deveria ser articulado a gratuidade
do ensino e a liberdade sindical. Com efeito, Tratenberg consegue reunir diversos adeptos de

suas teses entre professores universitarios e professores de esquerda.

4.10.9 A Concepcao Dialética Historico-Critica

A partir de 1979, a sociedade brasileira vence uma importante batalha contra os
ditadores. A sociedade organizada politicamente consegue garantir a Anistia Politica aos que
foram obrigados a deixar o pais e aos que aqui ficaram no inicio da luta pela recuperacéo de
direitos usurpados. Inimeros acontecimentos selaram o reinicio de d ebates oriundos da longa
histéria no pais em torno da sua democratizacdo. Tome -se como exemplo a volta das el ei¢des
diretas para 0 governo dos Estados da Federagdo da Republica, a partir de 1982. Essa
conquista representou para sociedade a ascencéo da libe rdade politica e a ampliacdo de novas

idéias no campo educacional.
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Em conseqliéncia, no inicio da década de 1970 surgiram varios cursos de pés -
graduacdo no pais, desta vez com uma visdo menos elitista e mais critica da educagdo. Com
efeito, a comunidade académica passou a reorganizar-se social e politicamente. Prova disso é
a intensificagdo dos debates com temas politicos realizados pela Sociedade Brasileira Para o
Progresso da Ciéncia (SBPC).

Fato ndo menos importante para marcar o retorno da ‘redemocratiza ¢do’ do pais,
desprovida de qualquer intervenc&o do governo militar, foi a criagdo, em 1979, da Associagéo
Nacional de Educagéo (ANDE). A principal bandeira de luta dessa entidade era a defesa do
ensino publico, gratuito, obrigatdrio, universal, laico e de boa qualidade. Na cidade de
Campinasfoi criado o Centro de Estudos Educacdo & Sociedade (CEDES).

As trés entidades mencionadas, aiadas @ ANPED - Associacdo Nacional de Pos-
Graduacdo, passaram a organizar as Conferéncias Brasileiras de Educacéo (CEB’s) e m todo o
Brasil. Ao contrario das CEB’s, que absolviam todos os educadores, a ANPED tornou -se uma
entidade seletiva, permitindo somente a participacéo de professores e alunos de pds -graduacao.

Os anos compreedidos entre 1979 e 1992 acenaram para 0 aumento das idéias
sobre a educacdo. Nesse contexto, o pensamento marxista se desenvolve, tendo na figura do
professor Dermeval Savianni, que inicialmente considerava-se um Fenomenologista
(existencialista), um dos seus mais ilustres defensores.

Para Savianni (1980), as teorias pedagdgicas liberais eram teorias néo criticas, e as
teorias critico-reprodutivistas ndo davam conta de resolver os problemas de democracia
ligados a educagdo. Por isso, optou pela luta de classes como aavanca para o
desenvolvimento da democracia na educagdo, uma vez que, segundo ele, a luta de classes
permeiatodas as institui¢des sociais, inclusive no governo.

Savianni (1980) classifica os criticos-reprodutivistas da seguinte maneira: @)
althusserianos, que viam na escola um aparelho de re producéo do Estado e na luta de classes
um mecanismo fragil para retirar os dominantes do poder; b) Baudelot e Estabelt, para os
quais a luta de classes se fazia presente apenas na sociedade, ja que a escola estava excluida
desse processo. Esta era vista como mecanismo de luta da burguesia contra o proletariado; c)
Bourdieu e Passeron, que desconsideraram o poder da luta de classes na dindmica das
transformacdes sociais, vendo na escola um mero aparelho a servico da dominacdo. Com base
nesses argumentos e criticas, Savianni elaborou um conjunto de principios norteadores do
processo pedagogico-didatico, que ele mesmo denominou de pedagogia historico -critica, no
livro Escola e Democracia. Os respectivos principios sao: prética social, problematizacéo,

instrumentalizacdo, cartase e pratica social.



V A CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO
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5.1 O projeto politico-pedagdgico na esteira da democratizacdo e transformacédo da

escola publica

Os anos 80 do século XX conferem a escola um significativo reconhecimento de
seu papel na sociedade. Os novos debates retiram -na do papel de simples esfera executora das
politicas e reformas educativas plangadas pelos 6rgdos da administracdo central e
intermediaria da educagdo, e a identifica como uma instituicdo socialmente organizada,
contextualizada, auténoma, capaz de construir sua prépria identidade através de um projeto
singular.

Essa percepcéo é resultado da tensa situac&o vivida pela escola ainda na década de
70, quando as ingtituicdes escolares sdo denominadas aparel hos ideol 6gicos do Estado, vistas
como reprodutoras das desigualdades sociais (VASCONCELLOS, 2002). Desse periodo,
emergiu a necessidade de redefinicdo do papel da escola na sociedade, e, consequentemente,
do professor como mediador na sala de aula da concretizagdo das reformas e projetos
educativos governamentais.

Pelo que se viu na breve incursdo feita pela histéria da educagdo no Brasil, as
preocupactes com a educagdo e com um projeto educativo democratico tém suas origens n a
década de 1930. Nesse periodo, vérias foram as iniciativas dos intelectuais brasileiros para a
elaboragdo de politicas educativas no sentido de elucidar os principios filosoficos e
pedagdgicos do intencionado projeto. Como vimos, especial importanciatev e o Manifesto dos
Pioneiros em 1932, em favor da criacdo de um Plano Nacional de Educagéo e a fundagéo do
Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos — INEP. O referido Plano Nacional de Educagdo
significaria a alavanca para a superagdo do projeto educativo hegeménico da sociedade
burguesa daquele periodo.

Como se concluiu, a luta pela democratizacdo da educacéo brasileira ndo se
congtitui numa reivindicacdo contemporanea, uma vez que tal luta é transformada em espaco
para acirradas disputas entre os que almejam a perpetuacdo da opressdo dos subalternos e
oprimidos e os que apostam no desenvolvimento/renovagdo do ser humano. Contudo, € deste
grande embate que emerge 0 pensamento pedagdgico progressista, paraguem a educacao tem
papel relevante na transformacdo da sociedade.

Para os educadores progressistas, a transformagao da escola passa inevitavel mente
por uma prética pedagdgica democratica critica, 0 que para Freire (2005) representava a

préprialibertagdo do oprimido mediante uma 6gica dial ética entre esc ola e sociedade.
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Dialogar para 0 eminente educador expressa, pois, uma metodologia. Dessa
maneira, o projeto politico-pedagdgico da escola representa a sintese de determinado(s)
pensamento(s) pedagogico(s). Sua construcdo coletiva representa a concretizagd o de um
projeto de transformacdo da escola, na perspectiva de torna-la essencialmente democrética,
com repercussdes diretas na estrutura da propria sociedade.

No atual contexto pedagdgico brasileiro, a construcdo do projeto politico -
pedagogico tem sido foco de pesquisas e discussdes has academias ou no interior das escolas.
Pesquisadores e profissionais da educagdo em geral, na perspectiva de democratizagdo e
melhoria da qualidade de ensino conferem ao projeto politico -pedagdgico papel importante
para a democratizacdo e a consequiente transformacdo da escola publica. Por isso, variadas
concepcles e orientagbes tedricas e metodolégicas tém norteado as experiéncias de
construcdo em diversas escolas e regides do pais, quer no ambito estadual, municipal, publico,
guer no ambito privado do ensino. Isso acrescenta a necessidade de reflexdo e andlise das
concepcles que tém norteado as diferentes préticas de construcdo do projeto politico -

pedagdgico no interior da escola.

5.2 Conceituando projeto politico-pedagogico

Apesar da compreensdo generalizada da importancia do projeto politico-
pedagdgico construido coletivamente, como instrumento de ruptura das relagdes de poder na
escola e veiculo de concretizacdo de um determinado projeto societério, as praticas
vivenciadas em muitas das escolas publicas do pais tém demonstrado que a sua elaboracéo
geralmente ocorre num cenario pautado por indmeros equivocos tedricos e préticos. Em tal
cenario é possivel inferir que a clareza dos termos projeto, politico(a) e pedagégico(a) sdo
responsaveis ndo somente pela adequada estruturacdo do projeto como pela sua viabilidade

prética.

5.2.1 Sgnificados de projeto

Etmologicamente o termo Projeto vem do latim projectu, participio do verbo
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projicere, que significa lancar para diante (VEIGA, 1995). De acordo com o Mini Dicionario
Aurélio (2001, p.561), o termo projeto significa “sm. 1. Plano, intento. 2. Empreendimento.
3. Redacdo preliminar de lei, de relatério, etc. 4. Plano geral de edificacdo.” Através dessas
definicOes, cabe dizer que a construgdo dos projetos educativos escolares substancialmente
significaaintencao de um fazer, de umarealizacdo. Ou sgja, € uma visao antecipada do futuro
da prépria escola com base nas condic¢des disponiveis e na realidade presente.

Parafraseando Gadotti (BRASIL, 1998), o projeto ndo é algo possivel de ater -se a0
instituido; pelo contrério, ele necessita sempre rever o0 que esta posto institucionalmente, para
gue possa se tornar ingtituido. O projeto deve ser compreendido como processo em construg &0
permanente, onde os resultados sdo acangados dentro de espaco de tempo gradativo e
mediato.

A efetiva construcdo de um projeto requer mais que dominio de técnicas. exige
criatividade, espirito critico-analitico frente aos problemas e assuntos evidenci ados. Torna-se,
pois, desnecessario e ineficiente a elaboracdo de projetos e, principamente, de projetos
educativos por profissionais técnicos especializados no assunto. Tais consideracdes reiteram o
pensamento de Lamparedi (1981, apud PADILHA 2003, p. 42) “Projeto é um modelo capaz
de conduzir a agdo a consecugdo dos seus objetivos”.

E importante percebermos que a agdo implicita em todo projeto é de ousadia, pois
este conduz a uma desarticulacdo, a um desequilibrio de um estado presente, estavel e
confortdvel em busca da edificacdo de uma realidade mais objetiva e coesa, sendo
imprescindivel, dessa forma, o compromisso de todos os parceiros envolvidos, de forma

permanente.

5.2.2 Sgnificados de politica (o)

A definicdo do termo politica € uma atividade um tanto complexa, em virtude da
profundidade e rigueza polissémica do mesmo, principalmente numa época onde essa palavra
tem sido utilizada com bastante fregiiéncia de modo confuso e vulgar. Na intencéo de melhor
compreender o significado e uso adequado d essa expressao, recorri a algumas fontes e autores
que tratam do assunto.

O termo politica é derivado da polis, que designa a “cidade”. Sua origem

encontra-se na cidade grega de Atenas, e tem como principio basico a idéia de liberdade,
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considerada para o grego a razdo da propria existéncia. A filésofa Hanna Arendet * traduz o
pensamento grego dizendo que *“o sentido da politica ¢ a liberdade.” Para essa mesma autora,

“a politica baseia-se no fato da pluralidade dos homens”. Significa dizer que a politica se

constitui num modo especifico de agir com liberdade, sgja na vida publica ou privada dos
seres humanos em busca da felicidade, num mecanismo de organizagéo e regularizagdo das
diferencas em todos 0s aspectos.

Conforme o mini-dicionério da lingua portuguesa Ferreira (2001, p. 425), o termo
politica significa “sf. 1. Conjunto de fendbmenos e das praticas relativos ao Estado ou a uma
sociedade. 2. Arte e ciéncia de bem governar, de cuidar dos negécios publicos. 3. Qualquer
modalidade de exercicio da politica (2). 4. Habilidade no trato das relagbes humanas. 5.
Modo acertado de conduzir uma negociacéo; estratégia.”

Como se percebe, a expressdo politica vai além de um conjunto de significados
cientificos, podendo ser considerada como um elemento transversal, uma v ez que
cotidianamente somos compelidos a atuar politica e ideologicamente, seja no convivio com a
familia, no bairro, nas associagtes, no trabalho, na escola, nas institui¢des religiosas, sgja na
tomada de grandes decisdes, como escolher nossos representan tes politicos, até as decisdes
menores, como decidir pelo melhor caminho que nos leva ao trabalho, por exemplo. Dessa

maneira,

Todo projeto pedagdgico da escola €, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado a0 compromisso sociopolitico com os interesses reais
e coletivos da populagio majoritaria. E politico no sentido de compromisso
com a formacdo do cidaddo para um tipo de sociedade. (VEIGA, 1995,
p.13).

Atualmente, as diversas agdes politicas, sgjam pessoais ou ingtitucionais, mediada s
por diferentes conceitos de liberdade e de convivio com as diferencas, tém sido
profundamente alteradas em face do movimento intelectual denominado de pds -modernidade,
gue, de certa forma, vulgariza o significado e a acdo politica do termo. Com efeito, o ser
humano é induzido ao desgjo de conquista de poder irrefletidamente, ndo se preocupando
com o0s meios adequados com a ética e com a dignidade que deve nortear suas acoes .

Nessa perspectiva, as instituigdes socials representativas da populagdo, como 0s
sindicatos, partidos, associagdes e parlamento, assumem o status de legitimos agentes politicos,

desconsiderando a natureza da acao politica presente no cotidiano e na vida das pessoas.

! ARENDET, Hanna. O que é politica. Disponivel em: gold.br.inter.net/luisinfo/cidadania/ pol itica.htm. Acesso
em 26 ago. 2008.
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Dessa forma, € importante repensar a relacdo entre o conceito de politica
defendido pela filosofia. Para a filosofia o termo politica associa -se a perspectiva doutrinaria
onde a moral e o direito sdo focalizados, ou como sendo a uma teoria do estado, ou como a
capacidade de governar cientificamente.

O resgate desses conceitos permite devolver a propria natureza ndo apenas do
termo politica em sua mais completa acepcdo, mas, principalmente, aponta os caminhos da

politica enquanto agdo em todos os setores da vida humana.

5.2.3 Sgnificados de pedagdgico(a)

No entendimento de Veiga (1995), o termo pedagdgico liga-se a uma dimensdo do
fazer educativo; relaciona-se com as agdes educativas e as necessidades da escola na
perspectiva do cumprimento de seus propdsitos e de sua intencionalidade. Assim, representa a
prépria intencionalidade da escola, no sentido de formar um cidad&o critico, responsével,
criativo e participativo.

O termo pedagdégico encontra-se diretamente ligado a pratica reflexiva de modo
sistemético sobre as diversas préticas educativas fincadas em um contexto hist 6rico e socia
determinados. Isso significa que toda prética educativa € essencialmente contextualizada,
social e culturamente, devendo ser criteriosamente organizada e sistematizada, com rumo e
direcéo intenciona mente definidos.

Como vimos, o termo pedagdgico ndo se define enquanto terminologia, uma vez
que esta articulada a propria Pedagogia, que, como definida por Padilha (2003), € a ciéncia da
transversalidade que perpassa todas as areas do conhecimento e fornece subsidios para a
efetivagdo de uma prética educativa dialética, transformadora, sendo, portanto, uma atitude,
um olhar daguele que estuda os aspectos fundamentais, especificos e genéricos da educacao.

Mediante 0 exposto, podemos perceber que os termos abordados separadamente neste
texto de fato colaboram para a compreensdo do significado de projeto politico-pedagdgico, visto
como um todo indissociavel, pois, taxativamente adepto a idéia de Gadotti (BRASIL, 1998),
guando relaciona essa concepcdo a de que todo projeto educativo é também politico. Assim temos
que a construcdo do projeto politico-pedagogico ocorre sempre dentro de um contexto de
significagdes e relagbes com um contexto politico econdmico e socia mais amplo. Ou sga, €
fundamental a andlise da realidade para que o projeto politico -pedagdgico da escola possa se



converter em canal de transformac&o da escola com efeitos positivos na sociedade.

5.3 A construcao do projeto-politico e a Globalizagéo

A sociedade contemporanea tem na escola uma das suas principais instancias
operadoras do processo educativo. Em tempos de Globalizagdo e de Neoliberalismo é
fundamental que os agentes educacionais promovam uma revisdo em torno do tradicional
papel que a educacdo escolar desempenha na formagéo de um determinado tipo de homem ou
cidadao para uma determinada sociedade. Essa revisdo deve ser mediada por uma concepcao
de projeto politico-pedagdgico que sintetize os diferentes significados de homem e de cidadao
elaborados por todos: professores, gestores, pais, alunos, pessoal de apoio e representa ntes da
comunidade externa, no interior da escola.

Historicamente, a escola transmite os conceitos de homem-cidadédo como aquele
gue exerce sua liberdade conforme as leis do Estado. A concepcéo de liberdade ai embutida é
estreita e limitada a um pequeno espaco geografico. Nesse caso, a formagdo para a cidadania
equivale a formacdo para a obediéncia a leis e regras impostas pelo Estado, retirando do ser
humano o seu pleno direito a liberdade de acéo e de escolha, como defendido pelo eminente
filésofo Jean Jacques Russeaul.

Esse entendimento coloca no centro da problematica, que envolve a educagéo
enquanto elemento da superestrutura do Estado, a redefinicdo do papel social da escola
mediante a construcdo permanente de um projeto politico -pedagdgico capaz de articular
diferentes anseios, interesses e necessidades dos usuérios diretos desta institui¢do : os alunos e
alunas. Ora, “ndo faz sentido educar se ndo for para aperfeigoar a nossa existéncia humana”
(AQUINO; CAMINHA, 2003, p.13).

Essa afirmagéo torna evidente que o real papel da escola na atua sociedade deve ser o
de proporcionar aos alunos e alunas o pleno desenvolvimento de todas as suas capacidades
intelectuais e morais, como definem a Constituicdo Federal de 1998 e a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional — LDB, Lei n°® 9394/96. Ou segja, compete a escola dar sentido a
razéo de ser, de existir de cada sujeito dela integrante, principaimente numa sociedade
notadamente marcada pela contradicdo e desigual dade econdbmica e social como a brasileira.

Ao se enfatizar os modos de elaboracdo do Projeto Politico -Pedagdgico presentes

em diferentes préticas educativas escolares se faz necessario, aém de uma conceituagéo
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clarificada sobre o tema, uma reflexdo contextualizada sobre os elementos tedricos e praticos

desse processo que podem torna-lo tanto um instrumento de legitimacdo da globalizacdo em

sua plenitude, quanto um efetivo instrumento de superacdo das drasticas consequéncias

produzidas pela globalizacdo na atual sociedade. Por esse motivo, nos acostamos a s idéias de
LIBANEO, J;; OLIVEIRA, JF.; TOSCHI, M.S (2003, p.118) quando afirmam que

No contexto da sociedade contemporénea, a educagdo publica tem triplice
responsabilidade: ser agente de mudancas capazes de gerar conhecimentos e
desenvolver a ciéncia e a tecnologia; trabalhar a tradicdo e os valores
nacionais ante a pressdo mundial de descaracterizacdo da soberania das
nacOes periféricas, preparar cidaddos capazes de entender seu mundo, seu
pais, suareaidade e de transforma-la positivamente.

Por tal pensamento entende-se que o projeto educativo naciona deve contemplar
concepcles abrangentes de formagdo do individuo, do mundo do trabalho e da propria
sociedade, mesmo porque o processo de globalizacdo provocou um aumento vertiginoso de
descobertas e invengfes no campo da ciéncia e tecnologia, aterando significativamente as
relacbes do homem com a natureza, com 0S outros e consigo proprio. Contudo, vae
reconhecer que a Globalizacdo ndo é uma novidade a mais para a histéria; ela teve seu
impulso nos Ultimos quinze anos, mas suas origens datam dos séculos XV e XVI, a partir da
invasdo das Ameéricas pelas navegacOes maritimas européias, como Visto anteriormente. 1sso
implica no entendimento de que, ao longo da histéria, a educacdo esteve voltada para a
solidificacdo dos ditames da economia capitalista, e que inimeros projetos educativos tém -se
voltado, nessatrajetéria, para o atendimento as demandas do mercado.

Os efeitos do capitalismo e da globalizagdo foram e sdo devastadores tanto sobre
0s espacos fisico-geograficos e humanos da sociedade como sobre o mercado de trabalho,
notadamente classificado como mercado informal ou setor de servigos. Tais efeitos sdo
visivelmente identificados através das politicas de desintegracdo dos sindicatos, da
necessidade de qualificagdo do trabalhador polivalente e da criagdo de novas regras e
contratos de trabalho cada vez mais curtos e instdveis, 0 que denota a existéncia de um
panorama econdmico-socia cada vez mais excludente. Com isso, origina-se um verdadeiro
clima de instabilidade em todos os setores da sociedade, sobretudo na educacéo.

A construcdo dos projetos pelas escolas implica sistematizar as intencfes, os
desgjos, os propositos de realizagdo, a busca de inovagOes e novas perspectivas de futuro.
Desse modo, a construcdo do projeto politico-pedagdgico pela escola implica, sobretudo, o

rompimento com concepgdes e préticas pedagogicas cristalizadas no tempo. Significa, ainda,
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lancar-se em busca de novas promessas e possibilidades de um futuro melhor. “O projeto
busca um rumo, uma direcdo. E uma acdo intencional, com sentido explicito, com um

compromisso definido coletivamente”. (VEIGA, 1995, p.13) Por esse motivo, deve-se
ultrapassar a concepcdo de projeto politico -pedagdgico como um conjunto de planos de curso,

de ensino, das acdes administrativas da direcdo da escola, ou mesmo um documento, uma
atividade burocrética que pode ser feita para atender as exigéncias dos érgéos centrais e

intermediarios da administragdo ou mesmo das autoridades educacionais. Todo projeto

resguarda, na sua esséncia, indissociavelmente, duas dimensdes, qual sga uma dimensdo

politica e uma dimensdo pedagdgica. Particularizar a sua elaboracdo constitui -se numa
incoeréncia com a perspectiva de construcdo de uma escola democratica. A esse respe ito,
(LIMA, 2002, p. 42) acrescenta:

A construgdo da escola democrética constitui, assim, um projecto que nao €
sequer pensavel sem a participacdo ativa de professores e alunos, mas cuja
redlizagdo pressupde a participagdo democrética de outros actores, n &o
sendo, portanto, obra que possa ser edificada sem ser em co -construgéo.

Prescindir da participacéo dos professores e alunos na constru¢do de uma escola
democrética implica no aniquilamento da histéria enquanto processo. E, ainda, negar a
legitimidade constitucional de um principio indispensavel para a convivéncia pacifica entre
diferentes projetos de identificacdo pessoal. A construcéo do Projeto Politico -Pedagdgico pela
escola exige que seus profissionais repensem sobre a marginalizacdo da presenca dos
professores e alunos, fato ainda presente nos dias atuais.

Tome-se como exemplo a formulagdo dos Parametros Curriculares Nacionais -
PCN’s. No processo de construcdo de tais parametros a participa¢do dos professores e alunos
foi considerada praticamente i nsignificante diante da urgente necessidade de reconstrugcéo da
escola e da sociedade vigentes em bases democréticas. N&o de uma democracia representativa
com a qual temos nos acostumados a conviver, mas de uma democracia construida
cotidianamente nas teias das relacdes sociais estabel ecidas na escola e na sociedade.

Recorrendo ainda as contribuicdes de Veiga (1995, p. 13) esta nos esclarece que

[...] na dimensdo pedagdgica reside a possibilidade de efetivacdo da
intencionalidade da escola, que é a formagdo do cidaddo participativo,
responsavel, compromissado, critico e criativo. Pedagégico no sentido de
definir agbes educativas e as caracteristicas necessarias as escolas de
cumprirem seus propésitos e suaintencionalidade.

Por esse motivo, ao considerarmos a educagdo um veiculo de possibilidades
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individuais e coletivas de intervencdo e transformacdo da sociedade, a igualdade de
oportunidades deve ser a marca registrada das politicas educacionais vigentes, uma vez que a
escola na sociedade contemporénea tem sido vista como grande lécus de afirmacdo de
ideologias neoliberais. A perspectiva neoliberal, entendida como grande alavanca de um
profundo processo de construgdo hegemonica de poder, inverte os caminhos para a
transformagdo da escola e da sociedade, ensejados pelos educadores progressistas nesse
hist6rico embate.

Para 0 Neoliberalismo, a improdutividade do sistema educativo é o responsavel
pela crise nas institui¢des escolares. Os neoliberais acreditam que o problema da educagéo
nado € de democratizacdo. A o contrario, para estes a crise educacional concentra-se nafalta de
gerenciamento, onde o planejamento educacional tem papel fundamental como estratégia para
manutencdo do idedrio de desenvolvimento social pautado na légica do mercado e do
gerenciamento da qualidade total. Dito de outro modo, a ineficacia na administracdo das
politicas e reformas educativas responde pelo aumento da evasdo, repeténcia e analfabetismo
em seus diversos aspectos, ma formacdo inicia e continuada de docentes, entre outros
problemas.

Como dizem Gentilli e Silva (2007),

Mediante a perspectiva neoliberal a educagdo funciona mal porque foi
malcriadamente peneirada pela politica, porque foi profundamente
edtatizada. A auséncia de um verdadeiro mercado educacional permite
compreender a crise de qualidade que invade as institui¢cOes escol ares.

Desse modo, o projeto politico-pedagdgico da escola € visto como um instrumento
de ratificacdo das ideologias neoliberais. As concepcdes pedagdgicas e filosbficas do projeto
politico-pedagogico devem estar a servico do mercado de trabalho. Os novos trabalhadores
saidos da escola precisam estar capacitados para enfrentar a forte concorréncia imposta pelo
mercado de trabalho. A prética da liberdade de acordo com o projeto educativo neoliberal
assenta-se na oportunidade ao individuo de concorrer, empreender com dinamismo,
criatividade e qualidade. Assinale-se que estas sdo as palavras de ordem do gerenciamento da
qualidade total (QGT), base de sustentacao tedrica e metodol 6gica do neoliberalismo, e, como
tal, devem ser expressamente absolvidas pel o projeto politico -pedagdgico da escola.

Paradoxalmente, Paulo Freire (2005) advoga que a educagdo € entendida como a
“propria pratica da liberdade”, pois é através dela que objetivamos e subjetivamos a nossa
existéncia. A prética da liberdade, por sua vez, sup8e autonomia e participacdo, como nos

disse Rousseau (1999, p.15): “Renunciar a liberdade é renunciar a qualidade de ser homem,
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os direitos da humanidade, e até dos proprios deveres”. Tal pensamento nos leva a
compreensdo de que o projeto politico-pedagdgico, se construido de modo coletivo,

autbnomo, democrético e participativo pelos envolvidos com o processo educativo, em

particular, os profissionais da escola, se converterd em forte estratégia de plangj amento para o
enfrentamento das mazelas oriundas do fendmeno neoliberal.

Articular a idéia de participacdo a de liberdade no processo de construgdo do
projeto politico-pedagdgico da escola implica compreender que a participacdo deve ser
entendida na direcdo do fazer, do pesquisar e divulgar. Eximir -se desse direito € eximir-se de
construir um projeto educativo democrético. Este € um desafio que se coloca a todos os
professores, gestores, pais, alunos e sociedade em geral, na busca da construgdo de uma
sociedade mais justa e igualitdria. Do mesmo modo, € um desafio a uma escola que busca
fomentar a solidariedade nas relagbes cotidianas entre todos os que dela participam
ativamente. E um meio até para que o conhecimento, antes visto como produto de reproducao,
transmissdo de valores e ideologias conservadoras, sgja visto como processo continuo de
construgdo, intermediado por densas discussdes em torno das visdes de mundo, de sociedade
e de homem que se quer projetar.

Em outras palavras, por mais inovadoras que sgam as metodologias e 0S recursos
tecnol6gicos, a escola estard, inevitavelmente, caminhando na contramédo da democracia, da
participacéo e da liberdade se os seus protagonistas ndo estiverem profundamente imersos no
compromisso politico-socia de restituir os valores, principios éticos e morais que foram

arrastados pela avalanche do neoliberalismo. Mesmo porque,

A participacdo €, contudo, hoje, um conceito que serve a trés desastres
extremamente graves: a manipulagdo das pessoas pelas “autoridades”,
através de um simulacro de participagdo; a utilizacdo de metodologias
inadequadas, com o conseqliente desgaste da idéia, e a falta de compreensao
do que sgjarealmente a participacdo (GANDIN, 1994, p. 56).

Isso implica dizer, que de nada ou pouco adianta inovar as tecnologias se a escola néo
tiver no processo de construcao de seu projeto a efeiva participagdo e 0 compromisso politico
e socia de todos os segmentos nela envolvidos, todos imbuidos no propésito na direcdo de
restituir valores, principios éticos e morais que foram arrastados pela avalanche do fenbmeno
neoliberal.
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5.4 A relacdo entre o projeto politico-pedagdgico e a L DB n° 9394/96

Como se sabe, a construcdo de um projeto educativo democrético nacional é fruto
do contexto econémico e politico permeado por inimeras controvérsias entre civis e militares,
fincado nos anos 1960-1970, onde as esperancas depositadas em uma nagdo profundamente
transformada ndo se concretizaram.

Apenas com o advento da Constitui¢do Nacional de 1988 é que se torna possi vel
perceber indicios de mudangas, sobretudo no campo educacional. A Carta Magna da Nacéo
garante em seu art. 205 a Educacéo como direito de todos e dever do Estado e da familia. Na
prética, esse direito tem se convertido num instrumento a servico de inter esses politicos e
econdmicos, ou sgja, as politicas publicas de educacéo nacional tém -se voltado para os gjustes
econémicos de programas sociais do Governo Federal, como, por exemplo, o Bolsa Familia.
Nesse caso, a permanéncia do aluno na escola, principal mente dos mais pobres, acontece de
modo precario, dissociada de uma politica de investimento na qualidade da educacéo
fundamental.

A Constituicdo de 1988 pauta-se também nos principios da igualdade, liberdade,
pluralismo, gratuidade, valorizagdo do educador, gestdo democrética e qualidade; e estipula
como deveres do Estado a gratuidade e obrigatoriedade progressivas da educacdo, o
atendimento aos deficientes e as criangas de zero a seis anos, aém dos contetidos minimos
comuns e do ensino religioso facultativo.

Em consonéncia com a Constituicdo citada, a construcdo do projeto politico -
pedagogico da escola é determinada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional -
LDBEN, Lel n°. 9394/96, que, em seu contexto legal, define em linhas gerais a concepgdo do
projeto educativo brasileiro. A concepcdo que fundamenta esse projeto expressa uma
educacdo que valoriza a experiéncia extra-escolar (LDB art. 3; X) e reconhece a vinculagdo da
educacdo com o mundo do trabalho e a prética social (art. 1°, § 2°), o que r equisita a urgente
reorganizacdo do trabalho pedagdgico escolar. Para tanto, o art. 12, inciso | prevé que os
estabel ecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e do seu sistema de ensino, teréo
incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagdgica. Nessa diretriz, 0 projeto
politico-pedagdgico apresenta-se como importante instrumento de reflexdo sobre as
finalidades da escola, de seu papel social, dos caminhos e formas de atuagéo por todos 0s

envolvidos com o processo educativo. Nos dizeresde Veiga (1995, p.11),
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O projeto politico-pedagdgico € entendido como a prépria organizagcdo do
trabalho pedagdgico da escola como um todo. Sendo a escola o lugar de
concepcan, realizacdo e avaliacdo de seu projeto educativo, uma vez que
necessita organizar seu trabalho com base nos seus alunos.

Esse assunto tem sido motivo de inquietac&o por parte dos profissionais que atuam
nas escolas, tanto quanto dagueles que exercem cargos e fungdes administrativas em 0rgaos
como 0 MEC - Ministério da Educacdo e Cultura, Secretarias Estaduais e Municipais do pais,
responsaveis diretos pelo cumprimento das politicas de educacdo nacionais. Ao propor
diretrizes, a LDB acaba transformando aquilo que deveria ser fruto de uma necessidade
coletiva, e instrumento de fortaleciment o das massas na trilha da construcéo de uma escola e
de uma sociedade democrética, numa obrigacdo desprovida de qualquer compromisso
politico-socia transformador, o que inevitavelmente trara fortes e negativas conseqiiéncias
para a qualidade da organizac&o do trabalho pedagdgico em suatotalidade.

Segundo Gandin e Gandin (1999), ao intervir nas questfes pedagdgicas da escola,
a LDB termina por desviar-se de sua funcdo primordial, que é a administracdo das normas
para funcionamento do sistema educacional nos seus niveis federal, estadual e municipal. Ela
acaba interferindo na organizagdo do trabalho pedagdgico da escola, que deveria ser tarefa
dos proprios profissionais da educacdo. Ou sgja, a0 imprimir a sua marca no aspecto
pedagogico da educacdo, a propria legislacdo evidencia o quanto a escola, no contexto atual,
encontra-se numa conflitante relagdo com a sociedade, na busca de novos caminhos.

E preciso entender que estes novos caminhos para a escola vao além de uma
determinagdo legal, pois se encontram di retamente rel acionados com as agdes dos sujeitos que
nela estdo envolvidos diretamente. I1sso quer dizer que o modo como a escola constréi,
executa e avalia seu projeto politico-pedagdgico tera repercussdes profundas no modo de ser e
agir dos seus alunos/as, dos seus profissionais e da propria sociedade. Mesmo porgue toda
sociedade concebe um determinado tipo de projeto educativo e exige da escola respostas
adequadas para a realizacao desse projeto.

O projeto politico-pedagogico da escola constitui-se num instrumento de
construgdo da propria identidade escolar. Sua efetiva construcao coletiva representa o esforgo
histérico de educadores e das camadas populares da sociedade por uma educacdo de
gualidade, inclusiva. Através dele pode-se restabelecer o sentido da autonomia, da gestéo
democrética, da participagdo construtiva. Em torno do projeto politico -pedagdgico da escola
aglutinam-se convicgdes, sonhos e esperancas de uma sociedade igualmente justa,
democrética e solidaria.
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Reiterando, a questdo da construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico na pratica
pedagdgica vigente vai além de uma simples congtituicao técnica, estética e legalista, pois ela
expressa sempre uma perspectiva de construcdo de uma sociedade. Enfim, t a construcéo
requer a necessidade de plangamento permanente em todos os niveis da administragdo das

politicas publicas da educagédo nacional.

5.5 O projeto politico-pedagoégico: efetivo instrumento do plangjamento educacional

Os debates em torno do tema Plangamento Educacional nos remetem
inevitavelmente a reflexao sobre o longo processo de democratizacdo pelo qual a sociedade
brasileira tem passado. Nesses debates esta inserida a problemética que envolve a formulagéo
das politicas publicas de educagdo, tendo em vista a definicéo das responsabili dades e espacos
de atuacéo do Estado, em todos os niveis.

Tradicionalmente, o planegjamento educacional tem se caracterizado pela acdo de
técnicos especialistas na manipulagdo de dados quantitativos com énfase na andlise por setor,
completamente descontextualizados, ou por modelos basistas norteados por uma participacdo
elementar da sociedade (KUENZER, 1999). Com efeito, surge um verdadeiro dilema entre
aqueles que detém o conhecimento, mas ndo vivenciam de perto a realidade concreta, e
agueles que conhecem os problemas do cotidiano, embora ndo possuam conhecimento que
possibilite atuar diretamente para transformar a realidade em que se encontram inseridos.

Ou sgja, aluta pela democratizag8o da sociedade ndo é simplesmente uma questao
técnica ou metodolégica. Ela €, sobretudo, politica, pois confere as condi¢des de
(re)construcdo de uma sociedade mais justa e democrdtica. Isso implica no
redimensionamento do proprio conceito de realidade vivida pela sociedade. Sem esse
conhecimento, coloca-se em risco 0 sonho de construgdo do préprio projeto politico
desprovido de modismos para uma sociedade concretamente situada.

Nesse sentido, € ainda Kuenzer (1999, p. 63-79) quem nos traz significativas

contribuic¢des, quando enfatiza que

19 O plangamento educacional deverd basear-se em concepgdo de
totalidade da realidade a ser transformada; 2°) N&o ha mudancga sem diregao:
portanto, ao plangjar é preciso que se saiba onde se pretende chegar; 39 A
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direcdo a ser imprimida no plangamento exige integracdo, articulacdo e
continuidade; 4° O plangjamento da educagdo na sociedade democrética
exige a participacdo dos setores organizados da sociedade civil e 5°) O
plangamento da educacdo na sociedade democrédtica exige uma nova
racionalidade.

Nessa Gtica, 0 plangiamento educaciona como meio de democratizacdo da
sociedade esta diretamente vinculado ao projeto politico -pedagdgico ensejado pela prépria
sociedade. Ao contrario do que advoga a autora, a prética de planejamento educacional tem se
convertido ao longo dos ultimos 40 anos numa prética verticalizada, desintegrada da realidade
e com rancos de um populismo mesclado com autoritarismo, ainda impregnado nos modelos
dos governos mais recentes. A luta pela democratizacdo da escola é a luta pela
universalizacdo do ensino com qualidade, o que sO é possivel mediante o estabelecimento de
uma politica de plangjamento cooperativo entre Unido, Estado e Municipio.

A discussdo em torno do plangamento educacional na construgdo do projeto
politico-pedagdgico € pertinente no sentido de que diferentes correntes tém divergido no
tocante a problemética do papel social da escola. No bojo desse debate, encontramos uma
corrente defensora da idéia de que a escola é a responsavel imediata pelo bom ou mau
andamento da sociedade. Esse pensamento ref lete uma leitura equivocada da realidade. Pois,
ao se conferir a responsabilidade pelo sucesso ou fracasso da escola, €/ou mesmo a educagéo,
reforca a idéia de que as injusticas e desigualdades sociais sd0 necessarias a manutencdo da
ordem e da harmonia entre as pessoas.

Outra leitura da relacdo escola-sociedade € a que atrela a responsabilidade pelo
desenvolvimento econdmico da sociedade a instituicdo escolar. Ambas as correntes tém como
ponto de consenso a idéia de que as transformacBes sociais sG0 possiv eis mediante as
mudangcas da propria escola. Ora, delegar a educacdo e/ou a escola as responsabilidades pelas
modificagdes na sociedade implica em ignorar a existéncia de outras institui¢cdes sociais no
constructo da sociedade, como também afirmar o seu carater de instituicéo de reprodutora da
sociedade. Na direcdo oposta das correntes anteriormente citadas, encontra -se aquela que
advoga que “a escola é simplesmente uma funcdo da sociedade, ou seja, as escolas serdo
reflexo da sociedade naquele determinado momento histérico”. (GANDIN, 1994, p.15). Ao
refletirmos as palavras do autor, podemos inferir que esta relacéo escola-escola e sociedade é
fruto do projeto educativo global da sociedade. Tal projeto tanto pode ser de reproducéo das
desigualdades sociais, quanto de superacdo dessas mesmas desigual dades.

Em outras palavras, ao longo da histéria o Estado brasileiro tem congtituido o

plangiamento educacional num elemento essencia para a construgdo do projeto politico -
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pedagdgico pelaescola. A esse respeito, Freire (1959, apud PADILHA, 2003, p.15-16) advoga:

Todo planegjamento educacional, para qual quer sociedade, tem que responder
as marcas e aos valores dessa sociedade. SO assim € que pode funcionar o
processo educativo, ora como forca estabilizadora, ora como fator de
mudancas. As vezes, preservando determinadas formas de cultura, outras
interferindo no processo histérico, instrumentalmente. De qualquer modo,
para ser auténtico, € necessario a0 processo educativo que se ponha em
relacdo de organicidade com a contextura da sociedade aqual seaplical...] a
possibilidade humana de existir de forma crescida, de ser mais do que viver,
faz do homem um ser determinante relacional. Estando nele, pode também
sair. Proteger-se. Discernir. Conhecer.

Verifica-se, pois, que a prética educativa escolar € resultante de um processo
dialético entre educadores-educandos, escola-sociedade, sendo importante a organizagdo do
trabalho pedag6gico mediado pela construcdo permanente do seu projeto politico -pedagdgico.
Esse processo exi ge dos envolvidos com a pratica educativa escolar a defini¢do e a clareza de
uma concepcdo de plangjamento que possibilite a manutencdo da perspectiva dialética e a
projecdo da escola e da sociedade em conformidade com os interesses da maioria da
popul agéo.

Gandin (1994) define plangjamento educacional como uma metodologia de carater
cientifico que tem como finalidade analisar, construir e transformar. O autor nos propde uma
revisdo do proprio conceito de redlidade, e arremata com a explanacdo de alguns ele mentos
que caracterizam 0s critérios necessarios a definicdo do(s) conceito(s) de realidade. Para
Gandin esse(s) conceito(s) €(sdo) considerado(s) relevante(s) no processo de construgdo do
plangjamento e, consegquentemente, do projeto politico -pedagdgico da escola. Acerca desses

esses elementos o autor destaca que

A realidade pode ser concebida como:
- global, incluindo todo o complexo socio-econémico-culturd; [...]

- do campo de agdo do grupo ou da ingtituicdo que planga; [...]
sindicalismo, a salide ou a qualquer setor da atividade humana dentro do
que opera ainstituicdo ou o grupo que plangja;

- do grupo ou ingtituicdo, realidade restrita e especifica do processo
planejado;

A redlidade, sob outro dngulo de visdo, pode ser compreendida, também
como:

- existente, enquanto estivermos falando de um determinado conjunto de
seres, idéias, de simbolos, de relagdes... que num determinado momento,
muito fugaz ai estdo presentes,
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- desgjada, entendida como o mesmo conjunto mencionado acima, enquanto
processo para ser horizonte, ser rumo ided [...] através de uma formulacdo
em que tal conjunto é estabelecido pelas opgdes e pelo saber da instituicao,
do grupo ou do movimento (GANDIN, 1994, p. 40).

Ao se refletir as idéias de Gandin, pode-se perceber que a noc¢éo de realidade ai
implicita @ uma nogdo constitutiva. Portanto, espago de atuagdo e empoderamento individual e
coletivo. Em outras palavras, a realidade ndo é estanque; ela se faz num processo de agéo e
reflexdo permanentes. Dessa forma, o plangiamento torna-se importante instrumento de
explicacdo, construgdo e transformagéo da realidade. A realidade se faz da inspiragéo de um
desgjo, de um sonho.

Por outro lado, a pratica de planejamento visando a construgdo coletiva do projeto
politico-pedagdgico encontra-se eivada de diversos equivocos e dificuldades, principalmente
em razéo da adocdo de uma metodologia que possibilite a interagdo concreta entre projeto
politico e projeto pedagogico (GANDIN; GANDIN, 1999). A construcdo do projeto politico-
pedagdgico implica num exercicio constante da capacidade de tomar decisdes coletivamente,
onde cada segmento da prética do plangiamento representa papel importante (PADILHA,
2003). Trata-se de uma ruptura com as relagdes de poder estabelecidas no interior da escola,
sga esse poder econdmico, politico, social ou cultural, embora para se favorecer o
estabelecimento de novas utopias sociais demande -se tempo, estudo e exercicio permanente
de trabal ho coletivo.

As diversas praticas educativas existentes em nosso pais, no ent anto, tém
demonstrado pouca capacidade de agir com autonomia e democraticamente, sendo
imprescindivel a revisdo critica destes conceitos por parte de todos os educadores,
profissionais ou representantes da sociedade, responsaveis pela construcdo do projeto
politico-pedagdgico. Como ja enfatizamos, o projeto politico -pedagdgico deve refletir em seu
contelido a esséncia de uma pedagogia democrética, anti -autoritaria, defensora de uma
sociedade onde todos se vejam como co-responsaveis pela promocdo da justica e equidade

socidl.

5.6 Reflexdes em torno de principios norteadores da construcdo do projeto politico -

pedagdgico na/pela escola



75

Como se viu anteriormente, o plangamento e a elaboracdo de projetos € uma das
principais caracteristicas da sociedade atual. Tais projetos estdo presentes na prética
educativa, desde a pesquisa até as ages didéticas do professor em sala de aula, por meio da
denominada pedagogia de projetos. Ao se concordar com o entendimento de diversos autores,
segundo os quais projetar € prenunciar um futuro com novas perspectivas e esperancas de
realizac8o pessoal e coletiva, deve-se pensar em espagos e tempos onde esse projeto deve ser
concebido, executado e avaliado.

No ambito educacional, a escola é o espaco mais imediato de construcéo de seu
projeto politico-pedagdgico. Toda escola desenvolve implicita ou explicitamente uma
determinada concepcéo de projeto. 1sso torna a escola responsavel direta pela organizagdo do
trabalho pedagogico desenvolvido por ela cotidianamente, e, consegientemen te, pela

construcdo do projeto politico-pedagdgico. Como afirma Lisielle (2007 p.59),

[...] aescola pode e deve ser um espaco auténomo e de relagbes sociais, de
respeito as diferencas e de construcdo de valores. E o Projeto politico -
pedagbgico, que é um documento elaborado através da participacdo popular,
€ 0 documento que deve respeitar as particularidades de cada escola, sendo
elaborado a partir de uma construgdo democrética levando em conta a
opinido da comunidade Escolar.

Considerando que o local onde as politicas de educagdo acontecem € a escola,
mais precisamente a sala de aula, num movimento dialético com a sociedade, a construgdo do
projeto politico-pedagdgico pela escola deve ancorar-se em bases autbnomas, onde as
diferentes concepgbes de homem, de cidadéo e de sociedade sgjam resguardadas e, em
especial, aliberdade da escola em poder construir sua prépria identidade. Essa autonomia néo
deve ser confundida com o isolamento da escola em relagdo aos 6rgaos da administracdo da
educacdo, sgja direta, atravées do MEC - Ministério da Educagdo - ou de 6érgdos
intermediarios, tais como as Secretarias Municipais e Estaduais de Educacao.

A esses Orgdos compete apoiar e acompanhar todo o processo de elaboragdo,
execucdo e avaliagdo do seu projeto pedagdgico. Caso contrério, a intervencéo feita pelos
orgados da administracdo direta da educacdo torna-se arbitréria e burocratica, pois impede o
desenvolvimento da autonomia e do exercicio da democracia participante pelos envolvidos
com a prética educativa.

A construgdo coletiva e permanente do projeto politico pedagdgico na escola
significa emancipar a escola de um longo processo de despolitizacdo no qual a escola publica

enveredou e, sobretudo, significa devolver a escola o verdadeiro sentido da expressdo
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“governacdo democratica” (LIMA, 2002, p. 17). Nesse sentido, a escola precisa rever seu
papel diante da sociedade, estabelecendo novas relagdes com as pessoas, com o0 conhecimento
e, sobretudo, com o poder.

Ora, isso reflete a pouca clareza que os profissionais da esc ola tém dos principios,
bases teoricas e filosoficas do projeto politico -pedagdgico, que, embora constitucionais, ndo
conseguem garantir por si sO as devidas articulagbes com 0s interesses mgjoritérios da
populagdo brasileira, qual sga, a classe trabalhadora e os filhos desta. Para tanto, faz-se
necessario que os educadores aprofundem seus conhecimentos em torno dos elementos
constituintes do projeto politico-pedagdgico.

Entre tantos aspectos que sugerem aineficiéncia e/ou superficialidade das préticas
de construcdo coletiva do projeto politico-pedagdgico, com autonomia e participacdo
democrética, destaca-se a politica de descontinuidade pela qual tem passado a organizacéo
administrativa e pedagogica da escola, a exemplo da formacéo das equipes de trabalho
(diretores, professores, coordenadores e supervisores), que mudam constantemente,
conduzindo a praticas obscuras, cadticas. O resultado de toda essa confusdo € o fortalecimento
de concepcdes que classificam o projeto politico -pedagdgico como mero document o, plano de
ensino, plano de agdo do diretor, Regimento Interno Escolar, ou do préprio PDE - Plano de
Desenvolvimento da Escola - instituido pelo Governo Federal, que € portador da visdo de
gestdo empresaria centrada no cliente.

Em vista desses problemas, faz-se necessario entender que o projeto politico-
pedagogico compreende uma agdo intencional, um compromisso definido coletivamente. Ou
sgja, a construcdo do projeto politico-pedagdgico constitui -se numa agdo politico-pedagdgica
de caréter permanente, ndo sendo possivel dissociar as dimensdes politico e pedagdgica do
projeto.

Como nos informa Gadotti (1998, p. 16) “todo projeto pedagdgico é também
politico. O projeto pedagdgico da escola &, assim, sempre um processo inconcluso, uma etapa
em direcdo a uma finalidade que permanece como horizonte da escola.” Nesse sentido, o
projeto politico-pedagdgico torna-se eixo articulador da organizacdo do trabalho pedagdgico
tanto da escola como da sala de aula, estabelecendo relagbes com um contexto social mais
amplo.

A clareza da interdependéncia entre essas dimensdes constitui 0 elemento
essencial presente na elaboracdo do projeto politico -pedagégico pelos professores, gestores,
supervisores pedagdgicos, coordenadores, pais, aunos. Uma leitura critica a respeito dess a

relacdo é proporcionada por Paulo Freire, que enfatiza a politicidade presente em todo ato
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educativo, qual seja a selecdo de contelidos, das metodologias, dos recursos ou da avaliagao.
Destas escolhas resulta o tipo de cidadé@o, de homem e de sociedade que se pretende construir.
Esse entendimento requer de todos os envolvidos com o0 processo educativo escolar a
compreensdo do projeto politico-pedagdgico da escola como a prépria sintese dos diferentes
projetos pessoais de vida dos alunos e alunas da escola.

Freire (2005), ao criticar a Educacéo Bancaria que aiena e oprime, e ao propor
uma pedagogia da libertacdo, da participacdo, da discussao, da intersubjetividade, oferece a
escola e aos seus educadores 0 mote para a ressignificagdo/reconstrucdo do espaco es colar e,
sobretudo, do conhecimento de modo contextualizado. Na esteira dessa
ressignificacao/reconstrucdo da escola, encontra-se 0 projeto politico-pedagégico como
elemento tradutor de concepgdes pedagdgicas oriundas da sociedade, que podem ser tanto
opressoras quanto libertadoras.

Comungando com o pensamento freireano, Lima (2002, p.34) aponta como
desafio para a construcéo de uma escola publica efetivamente democratica e participativa o
enfrentamento daquilo que tem norteado as politicas e préticas educativas ao longo dos anos,
Ou sgja, a organizacdo burocrética e a racionalidade técnico -instrumental em educacéo.
Realizar esse enfrentamnto requer dos educadores, estudantes dos cursos de formag&o docente
e sociedade em geral a busca de uma compreensdo mais profunda sobre o assunto, pois, como
sabemos, a escola exerce um papel fundamental no estabelecimento de um novo idedrio
social, concretizado pelas concepcdes filosoficas e pedagdgicas implicitas nos projetos

educativos singulares das institui¢cdes educati vas e das pessoas.

5.7 Participacdo e democracia: elementos fundamentais a construcao do projeto politico -

pedagogico

A escola, ao congtruir 0 seu projeto politico -pedagdgico, deve examinar com

bastante atencdo o modo como a participagdo no seu cotidian o esta sendo estimulada e

vivenciada. Para Gandin e Gandin (1999, p. 58), a participacdo encontra-se classificada em
trés niveis, quais sejam:

1°) o da colaboragéo, onde todos seguem a ordem da ‘autoridade’ e a palavra de ordem

€ ndo discutir. Nesse caso, aconselha-se que o responsavel pela elaboracdo do projeto politico -

pedagogico da escola deve cuidar para que todos trabalhem com harmonia, fraternidade e
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num clima de muita paz, que vistam a camisa do projeto. Paraisso precisa agir com uma boa
dose de afeto, companheirismo e lideranca natural.

29 o nivel da decisdo, aparentemente democrético, ainda centrado nas decisdes
previamente estabelecidas pelo chefe e desprovidas de discussdes e andlise mais profundas.
Seguir este par@metro na construcdo do projet o politico-pedagdgico € o mesmo que atribuir a
alguém poderes plenos, de pensar, direcionar e atuar.

3°) o nivel da construcdo em conjunto. Neste, 0 poder esté com as pessoas, que, Com Seus
saberesindividuais, suas consciéncias, suas adesdes especificas, se organizam e problematizam as
suas prioridades com base nas suas redidades, em busca de transforma-la com criatividade e
respeito mutuo. A construgdo do projeto politico -pedagdgico assentado neste referencia evidencia
todas as possibilidades reais de construcéo de uma escola enggjada ndo somente na luta pela
superacao dos seus problemas internos, como também da prépria sociedade.

Uma escola que se pretenda democrética deve ter como base de sustentacdo um
projeto politico-pedagdgico essencialmente democrético, que promova a todos os que lidam
diretamente com o trabalho pedagdgico na escola e aos que a ele estdo vinculados igual
oportunidade de participacdo e autonomia na sua elaboracéo, execucdo e avaliagdo. Por outro
lado, a democratizagdo da escola n&o depende apenas da mudanga de concepgdes e
metodologias do fazer docente, mas, sobretudo, da prépria democratizagdo da estrutura
administrativa. Mudar metodologias, promover inovagdes tecnol gicas na prética pedagdgica
ndo produzira efeitos significativos se a postura politico-administrativa dos que ocupam
postos de comando nos érgdos da administragc@o federal, estadual ou municipal, tiver como
principio o autoritarismo, a arrogancia e a prepoténcia (FREIRE, 2005).

Pelo que pudemos observar, as concepcbes que tém orientado as politicas e
préticas pedagogicas ao longo dos anos no Brasil evidenciam a conflitante relacdo travada
historicamente entre os principios de uma democracia critica participativa e os principios de
uma democracia ingtitucionalizada, decr etada legalmente. 1sso pode ser observado claramente
nos dias atuais atraves da organizag&o do trabalho pedag6gico escolar, mais precisamente nos
diferentes projetos politico-pedagdgicos desenvolvidos, principamente nas instituicbes do
sistema publico de ensino.

Na construcdo destes projetos é possivel identificar a influéncia da legislacéo e
principa mente de concepcdes de organismos politicos estrangeiros alheios as concepcdes dos
sujeitos envolvidos no processo educativo: educadores, alunos, pais, entre outros. Por esse
motivo, um projeto educativo que pretenda sedimentar uma organizagéo pautada na lideranca

libertadora requisita comunh&o de pensamentos, co -construcéo e rejeicao a qualquer tipo de
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dicotomia do tipo lideranca de um lado, massas populares de outro (LIMA, 2002). Em outras
palavras, o projeto politico-pedagdgico da escola ndo deve ser construido a mercé da efetiva
participacéo de todos 0s seus profissionais, como tem sido a prética comum de muitas escolas
publicas do Brasil, onde os projetos politico-pedagdgicos sdo elaborados em gabinetes, por
pessoas ou 6rgdos especializados. Essa forma de conduzir a construgdo do projeto politico -
pedagdgico, como ja nos referimos, nada mais representa que os vinculos da escola atual com
0s vestigios do tecnicismo educacional dos anos 1970, calcado na filosofia da dicotomia

pensar-executar.

5.8 A relacéo curriculo escolar e projeto politico -pedagégico

Do movimento histérico de construcdo da escola, um dos mais importantes
elementos é a organizagdo dos conteldos escolares, distribuidos por disciplinas durante o
periodo de escolaridade dos aunos, conhecido como curriculo escolar. Na construcéo do
projeto politico-pedagdgico da escola, a reflexdo em torno do curriculo que a escola
desenvolve junto a seus alunos deve ser enfatizada.

Geramente a nogdo de curriculo vem associada & nogdo de conhecimento,
dissociada, pois, da compreensdo advogada por Silva (2004, p. 15), segundo o qual “[...] o
conhecimento que congtitui o curriculo esta inextricavelmente, centralmente, verticalmente
envolvido naquilo que somos, naguilo que nos tornamos. na nossa identidade e na nossa
subjetividade [...]".

Dito de outro modo, o conhecimento expresso no curriculo ndo é apenas uma
selecdo de contetidos e/ou disciplinas. é a esséncia da construcéo cognitiva, afetiva e social do
individuo. Cabe a escola revisar seu modo de relacionamento com o conhecimento tendo
como eixo norteador as seguintes questdes. qual conhecimento a escola produz, e 0 que esse
conhecimento tem provocado na vida dos alunos e alunos inseridos nessa institui¢&o?

Como se sabe, a historia registra uma prética de construcéo curricular que transita

entre trés teorizagBes sobre curriculo com caracteristicas especificas, quais sgjam:

Teoriastradicionais Teorias criticas Teorias pos-criticas
Ensino Ideologia Identidade, alteridade,
Aprendizagem Reproducéo cultural e social diferenca

Avaliacdo Poder Subjetividade
Metodologia Classe socia Significagéo e discurso
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Didatica Capitalismo Saber-poder

Organizacéo Relagdes sociaisde producéo | Representacéo

Plangjamento Conscientizacdo Cultura

Eficiéncia Emancipacéo e libertacéo Género, raga, etnia,

Objetivos Curriculo oculto sexualidade
Resisténcia multiculturalismo.

Quadro 2°. Asteorias sobre curriculo

Todas as teorias supra, de uma forma ou de outra, se encontram presentes na
prética pedagdgica de muitas escolas publicas do pais. Também muitas tém servido de
fundamentado puw w wwuwws Jas politicas educativas no sentido macro, em algum
momento ratificando a tecnocracia, em outros enfocando o papel das ideologias presentes no
conhecimento desenvolvido pela escola, ou, ainda, focalizando a construcéo das identidades e
do convivio com as diferengas.

Tome-se como exemplo do uso dessa fundamentacdo para a elaboracdo das
politicas educativas no sentido macro a participagdo do Brasil na Conferéncia Mundia de
Educacéo Para Todos, em Jomtiem, na Tailandia, a convite da UNESCO, Unicef, PNDU e
Banco Mundial, onde foram definidas as diretrizes norteadoras das politicas educacionais a
serem desenvolvidas pelos paises subdesenvolvidos e em desenvolvimento no terceiro
milénio. Tais diretrizes encontram-se sintetizadas no relatério apresentado a UNESCO pela
Comissao Internacional sobre Educagéo, conhecido como “Relatério Jacques Delors” (2001).
Conforme este relatério, quatro pilares devem congtituir as bases da educacéo para o século
XXI, asaber: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e com 0s outros
e aprender a ser.

Na perspectiva do estabelecimento dessas novas diretrizes para a elaboragéo de
politicas educacionais, surge a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, Lei 9394/96,
difundida como mecanismo de redemocratizacdo da escola publica. Porém, como ja dito,
constata-se que neste dispositivo, no sentido da redemocratizacdo da escola publica, poucos
avancos foram considerados, sendo notével a tendéncia para a conservagdo de uma escola
excludente e de privilégios para 0 sistema privado de ensino mediante a concessdo de
autorizacao e funcionamento de IES e da politica de quotas para alunos negros - o que ratifica
as diferencas de acesso, permanéncia e qualificacdo profissional entre os alunos das camadas
altas, médias e baixas da populaco.

A elaboracdo, pelo Ministério da Educacdo e Cultura - MEC - em 1996, dos

2 Quadro inspirado em SILVA, T.T. Documentos de Identidade: introducéo as teorias do curriculo. Belo
Horizonte: Auténtica, 1999.
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Parémetros Curriculares da Educacéo Nacional - PCN’s e dos Parametros em A¢do em 1997 e
a criacdo do Plano Naciona de Educacdo pela Lei n° 10.172 de janeiro de 2002, sdo outros
exemplos de tentativa de viabilizagdo da redemocratizagdo do ensino publ ico mediante o
desenvolvimento de projetos curriculares nos sistemas publicos de ensino e unidades
escolares, respectivamente.

De acordo com Padilha (2003), os PCN’s apresentam uma concepg¢éo de curriculo
tradicional, disciplinar e conteudista. A falta de clareza em torno da concepgdo curricular
adotada pelos PCN’s teve como conseqiiéncia a utilizagdo inadequada desta proposta. Ela foi
assumida em muitas regifes e escolas publicas do pais como um manual de orientacdo
metodol égica, o que dificultou as possibil idades de construgéo do projeto politico -pedagdgico

pela escola, com autonomia. Nos dizeres de Silva (2004, p.15-16),

Nas discussies cotidianas, quando pensamos em curriculo pensamos apenas
em conhecimento, esquecendo-nos de que o0 conhecimento que congtitui o
curriculo estd inextricavelmente, centramente, vitamente, envolvido
nagquilo que somos, naguilo que nos tornamos: na nossa identidade, na nossa
subjetividade. Tavez possamos dizer que, dém de uma questdo de
conhecimento, o curriculo é também uma qu estdo de identidade.

E interessante notar que a concepcdo de curriculo desenvolvida pelo autor
ultrapassa a idéia tradicional de curriculo como conhecimento passivel de mera transmisséo,
no sentido tradicional e tecnicista do termo, desenvolvido na décad a de 1970. Nessa época, 0
conceito de curriculo centrava-se apenas na organizacdo e plangamento do ensino com foco
na selecdo dos contetidos, objetivos, recursos, metodologias, avaliagdo, etc. Ao contrério do
gue sugere a idéia tradicional, compreender o curriculo como uma questdo de identidade
significa considerar o papel da escola ao tratar da sistematizacdo do conhecimento implicito
no curriculo, concebendo-0 como uma producao histoérica e politica definida pelas relacbes de
poder estabelecidas na sociedade. Significa ainda compreender que tudo aquilo que a escola
define como necessario para 0 ensino no ambito do curriculo € subjacente as concepcdes de
homem, de sociedade e de mundo de quem conduz o processo ensino -aprendizagem.

Por esta razéo, a concepcdo de curriculo instituida nos Parametros Curriculares
Nacionais denota o reflexo de uma histéria de plangjamento educacional que sempre ocorreu
de modo vertical, sem a participacéo ativa da sociedade civil organizada. Além de expressar o
ndo reconhecimento de que a construgdo do conhecimento se da na interagdo da historia dos
sujeitos e suas diversas culturas, os PCN’s ndo concebem a escola como espa¢o de debate,

construgdo, elaboragdo e transformacdo do conhecimento; ao contrério, no bojo de sua
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ideologia a escola passa a ser vista como espago de mera execucdo de concepcdes curriculares
impostas por outros.

5.9 Projeto politico-pedagogico: aspectos formais

Durante o0 processo de elaboracdo do seu projeto politico -pedagdgico, compete a
escola focalizar alguns elementos articulados entre si, tais como o referencial tedrico, ou sgja,
uma teoria pedagdgica critica que tenha como ponto de partida a prética socia capaz de
resolver os problemas da educacdo e do ensino. Convergem também outros principios, como
igualdade, liberdade e valorizacdo do magistério (VEIGA, 1995). Com isso se estara
contribuindo efetivamente para a construcdo de uma escola publica democratica e de
qualidade.

Como diz Vasconcellos (2002, p. 17), considerado como um processo, o curriculo

[...] implica a expressdo das opgdes da ingtituicdo, do conhecimento e
julgamento da realidade, bem como das propostas de a¢do para concretizar o
que se propde a partir do que vem sendo; e vai além: supde a colocagdo em
préticadaquilo quejafoi projetado, acompanhado da andlise dos resultados.

Assim, arelagdo contelldo-método deve ser criteriosamente estudada. Para tanto, a
escolha de um plangamento compativel com a realidade de cada instituicdo €, de
sobremaneira, imprescindivel. Isto porque “o planejamento € o processo de transformar idéias
em acdo, ou sgja, € o processo de intervir na realidade existente, retirando, incluindo,
enfraguecendo ou reforcando idéias e, assim, transformando estruturas”. (GANDIN;
GANDIN, 1999, p. 38).

Se a ingtituicdo tem como meta o lucro, a competitividade, o plangamento do
gerenciamento da qualidade total € o mais adequado para a construcdo do seu projeto politico -
pedagogico. Para as ingtituicbes que privilegiam a técnica em detrimento das posicles
politico-filostficas, embora trate superficialmente destas, o plangamento estratégico
apresenta-se como mais ideal na construcéo do projeto politico -pedagdgico. Contudo, para as
instituicdes que véem no plangjamento um importante mecanismo de uma sociedade mais
justa, democratica e solidaria, 0 plangjamento participativo € o mais coerente. Quer dizer, a0
optar por esse tipo de plangiamento na construcdo do projeto politico -pedagdgico a escola

abre-se a novas possibilidades de ressignificar-se juntamente com a sociedade. Ainda de
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acordo com Gandin e Gandin (1999, p. 27), neste tipo de plangiamento os profissionais da

escola

1- Sentem o(s) problema(s) darealidade (préximos, internos e sociais).

2- Produzem (ou retiram dos arquivos de seu pensar e de sentir) uma
proposta ideal de superacéo dos problemas. Esta proposta ideal (deveriamos
chamé&la de projeto politico-pedagégico) tem dois nivels, sempre
considerando, ainda, que estamos falando da indicacdo de horizontes, ndo de
propostas concretas: 0 dos resultados a serem acangados. Ou sgja, o tipo de
sociedade que se quer congtruir (hierarquia de valores, principios da
instituicdo e a readlidade e, 0 da intermediacdo [...] segundo a natureza da
prépriainstituicio em questdo [...] no caso de umainstituicdo educacional, é
0 projeto pedagdgico.

3- Permitem avaliar a prépria pratica e a redidade circundante,
confrontando-as com o0s horizontes estabelecidos acima descobrindo
necessidades concretas, através de um processo gue alcance.

4- PropBem uma série de aches, de comportamentos e atitudes, de normas,
derotinas (para um determinado tempo) [...].

Levando em conta essas premissas, a escola estara dando importante passo para a
efetivacdo da construcdo de um projeto politico -pedagdgico participativo, observando para
tanto que a pergunta é a metodol ogia central para a elaboracéo do plang/amento participativo.
Nesse processo, professores, diretores, coordenadores/supervisores, pais, aunos e
representantes da comunidade d&o suas opinides por escrito; em seguida esses
posicionamentos sdo transformados em textos que sdo apresentados pelo coordenador dos
trabalhos em plenério para debate, acertos e reformulacdes.

Durante todo o processo de construgdo do projeto politico -pedagogico, a
participacéo de cada segmento € imprescindivel. Nesse sen tido, Padilha (2003) sugere que: 0s
pais podem participar na programacdo de eventos intra e extra-escolares e no estudo da
realidade; os alunos devem ser ouvidos no que concerne aos seus direitos constitucionais; as
associacOes de bairro, entidades, comuni tarias e as ONG’s contribuem através de parcerias
gue integrem suas atividades as atividades extra-curriculares; o diretor da escola ou dirigente
da unidade escolar e seu vice sdo responsaveis pela seducdo dos demais envolvidos para a
melhoria da qualidade do trabalho desenvolvido na escola; o professor -coordenador ou
coordenador pedagdgico deve articular durante todo o ano a equipe pedagdgica em torno do
que foi estabelecido no projeto politico -pedagdgico; o assistente técnico-pedagdgico faz junto
com 0 supervisor de ensino a ponte entre as diretrizes pedagogicas estabelecidas pela
Diretoria de Ensino/Secretaria e as unidades escolares, 0 supervisor de ensino cria as

condigdes institucionais da realizacdo do projeto de cada escola e participa ativamente do
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processo; aos professores/as compete além da definicdo geral do projeto, a definicdo dos
planos de curriculo, de curso e de aula.

Em relagdo a sequiéncia para a construgdo formal do projeto, compreendem -se trés
partes essenciais. Marco Referencial, Diagnéstico, Programagdo. Todos esses passos devem
ser rigorosamente acompanhados pela avaliagdo. Visando ainda essa estrutura
documental/formal/técnica do projeto, é pertinente acrescentar que o Marco Referencial tem
como ponto de partida a indagagdo sobre qual escola se tem e a escola que se pretende
projetar. Nele sdo expressos valores, objetivos, utopias e compromissos, além de que ainda
fornece par@metros, critérios para a realizacdo do diagndstico. O Marco Referencia é
considerado 0 passo mais importante do processo, podendo ser dividido em trés partes
(VASCONCELLOS, 2002): Marco situacional (onde estamos, como vemos a realidade)
Marco Doutrinal ou filosofico (realidade global desgjada) Marco Operativo (que horizonte
gueremos para nossa acao).

Em relacdo ao Diagnostico, 0 mencionado autor nos diz que este € compreendido
como elemento de precisdo de localizagdo das necessidades da instituicéo, a partir da andlise
da redlidade/e ou do confronto com um pardmetro aceito como valido. A elaboracdo do
diagndstico implicaem conhecer arealidade, julgar arealidade, localizar as necessidades.

Estabelecido o Diagnostico, parte-se entdo para a fase de Programacdo, entendida
como um conjunto de acfes concretas assumidas pela instituicdo, naquele espaco de tempo
previsto no plano, tendo como objetivo superar as necessidades identificadas. Esse momento
deve ainda articular quatro formas de organizacdo: agOes concretas, linhas de acéo, atividades
permanentes ou determinagdes.

Ressalte-se que todo esse processo ndo faz sentido se ndo estiver vinculado a boa
proposta de avaliacdo, que deve ser feita ao término de um periodo previsto. A avaliagédo
permite ainda que os indicadores elaborados anteriormente sirvam como elemento de
confronto com o que de fato foi realizado e as suas c onsequiéncias. Contudo, é pertinente

destacar que

[...] maisimportante do que produzir um documento perfeito e tecnicamente
de acordo com os jargbes cientificos ou burocraticos, € dizer com clareza o
gue a escola vai realmente fazer, a partir de suas condic¢des, de acordo com
as estratégias que sdo factivels e com 0s recursos que, mesmo ainda néo
disponiveis, tém condictes de ser alocados (PADILHA, 2003, p. 90).

Mediante as idéias expostas, pode-se entdo compreender que a clareza dos

aspectos tedricos e metodologicos na elaboracdo do projeto politico -pedagogico é fator
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primordial ndo apenas do ponto de vista técnico do projeto, como também de sua dimenséo

politica e social. A observacdo deste critério pela escola contribuira para uma adequada e

coerente execucao e avaliagdo do projeto dentro da escola, com repercussdes na vida de todos

0s sujeitos nelainseridos. Uma vez definidas claramente as bases filoséficas, epistemol gicas

e pedagogicas do conhecimento a ser construido pela/na escola, ela estara defini ndo a sua
prépria identidade e fornecendo condi¢cBes para a construcdo das multiplas identidades

individuais e coletivas dos (as) seus(as) alunos(as).

Mas isso sO serd possivel mediante a adogdo de uma politica e de um
plangjamento educacional que contemplem a perspectiva de uma educacdo permanente e
social, de acordo como o que advogam 0s novos paradigmas educacionais. Uma educagéo
verdadeiramente democrética, tanto do ponto de vista quantitativo quanto qualitativo, ndo
pode ser um simples ato de “recomenda¢do”, como pretendiam alguns tedricos da década de
1970. Ao contrério, a educacdo como veiculo da paz resulta da luta do movimento popular
(GADOTTI, 2003).

Baseado nesse principio, o Ingtituto Paulo Freire, em sua filosofia de escola
cidadd, adota o plang amento dialégico como eixo norteador da construcdo do projeto
politico-pedagdgico. Tendo em vista essa finalidade, o referido instituto parte da mesma
estrutura do plangjamento participativo criado por Vasconcellos (2002). Com essa atitude o
Ingtituto Paulo Freire ratifica o entendimento de diversos autores quando se contrapde a
existéncia de um padrdo Unico de projeto politico-pedagdgico, e quando defendem a
multiplicidade de diversos modelos, compreendendo que este instrumento também se
caracteriza como espaco de producéo criativa.

A estrutura basica referencial do projeto-politico pedagdgico assumida pelo
Instituto Paulo Freire é composta de: Identificacdo do Projeto, Histérico e Justificativa,
Objetivos Geral e Especificos, Metas, Desenvolvimento Metodol 6gico, Recursos,
Cronograma, Avaliagdo e Conclusdo. Na sequéncia da elaboracdo formal do projeto séo
fernecidos pelo préprio documento® elementos para a elaboragdo do regimento interno da
instituicdo, 0 que, de maneira equivocada, tem sido confundido com o papel do projeto
politico-pedagdgico em muitas escolas.

Nesse sentido, a construcéo de um projeto politico pedagdgico da escola para o
seculo XXI exige, sobretudo, pensar a educagdo como pratica da liberdade, mesmo porque a

educacdo para e pela cidadania democratica ndo é algo que possa ser restringido a escola,

% Uso a expressdo documento para me referir ao aspecto, técnico, formal e estrutural do projeto.
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aos actores escolares, ou somente aos alunos, curricularizavel e avalidvel ao estilo escolar
mais convencional (LIMA, 2002, p. 50).

A educacdo como prética da liberdade implica no reconhecimento qu e a sociedade
tem do seu papel na construgdo de um mundo melhor. Reconstruir este mundo € uma tarefa
cotidiana de engajamento e militancia politica e social, engajamento nos problemas que
afetam a sociedade, em especial as classes menos favorecidas - os condenados da terra, como
diz Paulo Freire.

E preciso, pois, neste novo século, que o verdadeiro sentido da existéncia humana
sga objetivado mediante um processo de conscientizagdo e politizagdo, sobretudo dos
educadores, inseridos numa politica de formagdo permanente em que educador -educando
dialoguem, reflitam e projetem novas possibilidades para a histéria. Nessa direcdo, a escola,
antes vista como mera reprodutora de programas e projetos oficiais do Governo, deve lutar
pela conquista da sua autonomia, principio sine qua non para a construcéo de uma sociedade

mais justa e mais humana.



VI ORIGENSE CARACTERISTICAS DO PROJETO
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DE EDUCACAO INFANTIL E ENSINO
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Ao longo das Ultimas décadas, a sociedade brasileira tem sofrido, em todos os
seus setores, os impactos das grandes transformacfes trazidas pelos avancos das novas
tecnologias, através dos diferentes mecanismos, tais como Internet, TV a cabo e digital,
radios, videos, telefonia digital. Tudo isso tem levado a sociedade a estar em estado
permanente de acesso e controle a essas informacdes. No interior desse acelerado processo,
encontra-se a escola, historicamente concebida como instancia essencialmente produtora de
conhecimentos, compelida a redefinir com urgéncia suas préticas pedagdgicas, sobretudo no
modo como 0 processo ensino-aprendizagem tem sido organizado nas suas relagbes com a
comunidade em geral.

No interesse de redefinir suas préaticas pedagdgicas, a escol a precisa conhecer e
utilizar os recursos disponibilizados pelas novas tecnologias, acionando -as em favor do
estabelecimento de novas estratégias de organizacdo do trabalho educativo. Mas isso s6 se
tornara possivel mediante a construcdo de um projeto poli tico-pedagdgico capaz de reunir as
diferentes concepcdes de homem e de sociedade que os envolvidos com a educagdo, mais
precisamente com a escola, pretendem formar.

De acordo com a leitura feita do projeto politico -pedagdgico da Escola Municipal
de Educagéo Infantil e Ensino Fundamental Paulo Freire, em seu aspecto documental, e das
conversacBes mantidas com alguns profissionais da escola, em particular, professores e
gestores, realizadas no periodo de outubro a dezembro de 2008, foi possivel identificar as
origens e caracteristicas do seu projeto politico -pedagogico. E pertinente descrevé-las neste
estudo, o que farei posteriormente, no capitulo dedicado a andlise dos dados neste trabal ho,
através de uma leitura critica e amiudada do conteido implicito no c itado projeto.

Assim como ocorreu em grande parte das escolas publicas estaduais e municipais
de todo o pais, a Escola Municipal de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental Paulo Freire
elaborou seu projeto politico-pedagdgico conforme determina a Lei de dir etrizes e Bases da
Educacéo Nacional, Lei n°9394/94.

Entre os anos de 1999 a 2000, a Secretaria Municipal de Educagdo - SEME,
impulsionada pela nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, passou a promover
um processo de mobilizagdo entre os profi ssionais de todas as escolas, no intuito de
“estimular” a construcdo, em todas as unidades escolares, de seus respectivos projetos
politico-pedagogicos. Para tanto, organizou todo um trabalho de orientagdo teorica e
metodol 6gica através de reuniGes com os (as) diretores(as) supervisores(as) e coordenador(as)
das escolas da rede municipal.

A primeira versdo do projeto politico-pedagogico da escola foi feita entre os anos
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citados. Para efeito desse estudo, foi utilizada a versdo considerada pela escola como oficial,
tendo sido, inclusive, utilizada como instrumento de Apresentacéo ao Conselho Municipal de
Educac&o para obtengdo de autorizacdo e funcionamento da escola.

Conforme o documento intitulado Projeto Pedagdgico' da escola, pode-se

observar que sua estrutura compoe-se de:

6.1 Apresentacdo

De acordo com a Apresentacdo, a elaboracdo do projeto politico-pedagogico se
deu através de um levantamento realizado na escola para obter informacfes entre os docentes,
discentes, administradores e coordenadora ped agogica acerca de necessidades e dificuldades
da escola. Este item aponta como principa finalidade do projeto a execucédo de ages capazes
de contribuir ao desenvolvimento dos trabalhos numa agdo conjunta; com isso buscando
garantir a melhoria da qualidade do processo ensino-aprendizagem ou contribuir para a
melhoria da qualidade do processo de ensino. A congtitui¢do do documento é composta de

diagnostico, objetivos, agdes estratégicas, cronograma (ano 2003) e avaliacao.

6. 2 Identificacéo

Nesse item encontramos. a) o titulo do projeto: Projeto Pedagogico; b) o nome da
escola: Escola de Educacéo Infantil e Ensino Fundamental Paulo Freire c¢) as modalidades de
ensino, classificadas em Educagdo Infantil, Ensino Fundamental e Educacdo de Jovens e
Adultos; d) a entidade mantenedora, representada pela SEC - Secretaria de Educagdo e
Cultura; €) a comissdo de elaboracdo, composta por administradores, coordenacdo
pedagogica, corpo docente, corpo discente, pais, Conselho Escolar, Pessoal de Apoio,
Gestores; todos nomeados; f) coordenacdo pedagdgica; g) periodo de execucdo do projeto
(2004/2005); h) os 6rgéos de apoio, representados pelo MEC - Ministério da Educacdo e
Cultura, SEC - Secretaria da Educagéo e Cultura, CME - Conselho Municipa de Educagéo,

! Descricao do Projeto Politico Pedagégico da Escola em seu aspecto documental.
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CE - Conselho Escolar e UFCG - Universidade Federal de Campina Grande, os Programas:
PDDE - Programa Dinheiro Direto na Escola, TV Escola, Bolsa Escola, PNLD - Programa
Nacional do Livro Didéatico, PNAE - Programa Nacional de Assisténcia ao Estudante, EJA -
Educagéo de Jovens e Adultos; e i) os seguintes projetos desenvolvidos pela escola: Projeto
de Leitura e Escrita, AMA - Atingir Metas de Aprendizagem, Projeto de Poesias - No Mundo
das Letras, Sexualidade, Higiene, PROERD - Programa Nacional de Resisténcia as Drogas e

aVioléncia -, Campanha Escola Solidaria e o Projeto Escola Promotora de Cidadania.

6.3 Estrutura da escola

No aspecto fisico, destaca-se 0 nome da escola, o enderego, 0 nimero, o bairro, a area
de extensdo de 129.57 n?, e amplitude de 171.23 m?, aém de uma descricdo das
dependéncias. 05 salas de aula, 03 banheiros, 01 sala/gabinete de dire¢do, 01 amoxarifado,
01 sala para professores, 02 caixas de agua e 01 jardim.

O quadro administrativo-pedaggico e de apoio? é composto da seguinte maneira:

2 Os nomes e matriculas dos profissionais da escola foram omitidos, como forma de resguardar o sigilo das
identidades.
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Nome Mat. Funcéo Titulacdo Série Sit.Funcional
01 - - Pedagogia - Efetiva
02 - Diretora Pedagogia - Efetiva
03 - Vice-diretora Pedagogia - Efetiva
04 - Coord. Ped. Pedagogia - Contratada
05 - Ag. Adm. LOGOS - Efetiva
06 - Ag. Adm. Pedagdgico - Efetiva
07 - Professora Pedagdgico 3 Efetiva
08 - Professora Letras Pré- | Efetiva
09 - Professora Pedagogia 12 Efetiva
10 - Ag. Adm. Pedagogia - Efetiva
11 - Professora Pedagogia 42 Efetiva
12 - Professora - 22 Contratada
13 - Professora - Pré- 11 Contratada
14 - Professora - 12 Contratada
15 - Professora Letras 5%e 62 Efetiva
16 - Professora Histéria 5%e 62 Efetiva
17 - Professora CiénciagMat. 52e 62 Efetiva
18 - Professora Geografia 52e 62 Efetiva
19 - Professor - 52e 62 Contratado
20 - Professora Geografia EJA Contratada
21 - Professora Letras EJA Contratada
22 - Professora Histéria EJA Contratada
23 - Professora Pedagogia - Efetiva
24 - Ap. Pedag. Letras - Contratada
25 - Ap. Pedag. Pedagogia - Efetiva

Quadro 3. Quadro administrativo-pedagégico
Pessoal de apoio
Nome | Mat. Funcéo Titulacédo Sit. Funcional

01 - Ag. Adm. Pedagogia Efetiva

01 - Ag. Adm. Pedagogia Efetiva

03 - Aux. de Serv. Ens. Médio Efetiva

04 - Aux. de Serv. 12fase do Ens. Fundamental Efetiva

05 - Ag. Adm. XXXXXXXXX Contratada

06 - Aux. de Serv. Ensino Fund. Completo Contratada

07 - Vigilante Ensino Fund. Imcompleto Contratado

08 - Aux. de Serv. Ensino Médio Incompleto Contratada

09 - Vigilante 12 Fase do Ens. Fundamental Efetivo

10 - Ag. Adm. Pedagogico Contratada

11 - Aux. de Serv. | 12Fase do Ens. Fundamental Contratada

Quadro 4. Pessoal de apoio
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Demonstrativo por modalidade de ensino

Curso Série N° de alunos
Educacéo Infantil PRE-I 22
PRE- 11 17

Ensino Fundamental 12 Série 30e26

22 Série 33
32 Série 22
42 Série 15
52 Série 35
62 Série 19
* Educagdo de Jovens e 12 Fase 49
Adultos 22 Fase 42
FFase 08
Total 318

Quadro 5. Demonstrativo por modalidade de ensino
* Dados das matriculas de fevereiro ajulho

6.4 Recur sos materiais

Neste aspecto, constatou-se, ha época, a existéncia de:
103 Carteiras, 02 Bir6s; 03 Estantes; 02 Mapas, 03 Carteiras, 05 Filtros, 01 Geladeira; 01
Mimedgrafo; 02 Armérios de Arquivos; 07 Ventiladores de teto; 01 ventilador de coluna; 01
ventilador de mesa; 03 Relégios, 02 Bebedouros; 01 Televisor; 02 Botijées;, 01 Antena
Parabolica; 01 Video Cassete; 01 Fichério; 06 Bancos de Plastico; 01 mesa de Plastico; 05
Quadros de Giz; Livros; Energia Elétrica; Agua Encanada.

6.5 Recur sos humanos

Com referéncia aos recursos humanos, estes eram compostos por uma equipe

pedagdgica e de apoio, corpo docente e discente, pais e comunidade em geral .

6.6 Histéria da escola

Neste aspecto, encontra-se um breve relato da biografia do Patrono da Escola de

Educacao Infantil e Ensino Fundamental Paulo Freire.
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6.7 Marcoreferencial

Em sintese, este elemento do projeto faz rapida introducdo sobre a Didatica no
Brasil e a classificagdo das tendéncias pedagdgicas. Porém, ndo as conceitua e/ou discute.
Prossegue tratando da dindmica da escola, situando-a como inovadora. A justificativa paratal

referéncia é feita da seguinte maneira:

A escola na qua trabalhamos € inovadora, uma vez que os professores
participam de cursos de atualizacdo profissional [...] oferecendo assim um
ensino gque atenda a todos indistintamente, de acordo com a sua realidade,
com o objetivo de torna-los cidaddos conscientes de seus direitos e deveres.

E ressaltado também o respeito aos conhecimentos adquiridos pelos educandos,
NOS Seguintes termos:

Os professores valorizam e incentivam o saber que 0s mesmos trazem
consigo, independentemente de sua classe socia. O papel do professor €
proporcionar situagdes de aprendizagem, incentivando, orientando,
organizando as situagBes para que 0 auno possa buscar por S mesmo
conhecimentos e experiéncias, tornando-se um aluno ativo e investigador,
desenvolvendo, portanto, suas capacidades e habilidades intelectuais,
construindo um pensamento auténomo.

Na conclusdo do referencial, a escola afirma que o trabalho pedagdg ico exercido na
instituicéo é resultante de uma mescla de vérias linhas pedagdgicas, mas ndo ha indicacdo das
linhas que utiliza, nem justificativa para tal mescla. Arremata, contudo, com um pensamento
do educador Rubem Alves. Ensinar € um exercicio. De al guma forma continuamos a viver

naquel es cujos olhos aprendem a ver nossa palavra. O professor assim ndo morre jamais.

6.8 Diagnose

Aqui identificam-se as seguintes informagbes. Nome da escola Escola de
Educagéo Infantii e Ensino Fundamental Paulo Freire; Localizagdo, Rua e Bairro. A

Construgdo da Escola: Administragdo do prefeito Otacilio Jurema em agosto de 1962, com
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Ato de criagdo na gestdo do Prefeito Antonio Vituriano de Abreu, mediante Decreto n°
650/90, Art. 1° e 2°, parégrafo unico, da Lei n° 957/90, de 30 de julho de 1990, com data de
03 de agosto de 1990.

No tocante as condigdes fisicas, a equipe de elaboragdo do projeto revela que a
unidade escolar passou por uma importante reforma e ampliacdo na estrutura fisica. Em
termos descritivos tem-se a informagéo, sem correlagdo de época, de que “antes” a escola so
dispunha de 02(duas) salas de aula, 02(dois) banheiros, 01 (uma) cantina e 01l(uma)
recepcao, onde todo trabalho burocrético era feito. Para os profissionais da escola, a situacéo
fisica dainstituicdo na atualidade encontra-se completamente reestruturada. Segundo o que se
|& Estamos funcionando hoje com 05 (cinco) salas de aula, 03 (trés) banheiros, 01(uma)
cantina, 01 (uma) diretoria, 01(um) almoxarifado, 01 (uma) sala de professores e 01 ( um)
espaco de recreacdo conjugado comum jardim.

Em relagdo a comunidade atendida, referem-se a esta como clientela. Declaram
gue sdo oriundas de comunidades carentes, e que o0 nivel de escolaridade dos pais dos alunos é
o Ensino Fundamental (1° ciclo). Neste item afirmam ainda que além das criangas do bairro
em que a escola se encontra, criancgas, adolescentes, jovens e adultos de outras comunidades,
outros bairros também sdo atendidos pela escola. Para os (as) educadores(as), o desvelamento
dessa redidade constitui-se em oportunidade de maior investimento na capacidade de
aperfeicoamento profissional, pois, entendem, afinal, s o professor pode ser responsavel

pela sua formagéo.

6.8.1 Perfil do corpo docente

Ao introduzir este item, a escola faz uma alusdo a responsabilidade, amor,
dedicagcdo, harmonia, competéncia e compromisso dos educadores que nela trabalham. E
acrescentam: S80 educadores que exploram contelidos de natureza diversas, que abrangem
desde cuidados essenciais até conhecimentos especifico s provenientes das diversas areas do
conhecimento.

E destacada também a forma prazerosa com que os professores participam das
atividades, ao criarem situacOes de aprendizagem, dialogarem com as familias e com a
comunidade, aém de estarem permanentemente em busca de novas informacdes e de

investirem na sua formag&o mediante participagéo em cursos de capacitacdo e atualizag&o.
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A judtificativa para tal declaracéo é feita a partir de citaco do texto da Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, LDBEN - n° 9394/96:

A formagdo de docente para atuar na educacdo bésica far -se-4 em nivel
superior, em curso de licenciatura plena, em universidades e ingtitutos
superiores de educacdo, admitida, como formagdo minima para o exercicio
do magistério na Educacdo Infantil e nas quatro primeiras séries do Ensino
Fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade normal.

A escola conclui este item dizendo que os profissionais (docentes) da escola

encontram-se totalmente dentro das condicdes exigidas pela Legislagéo.

6.8.2 Perfil do corpo discente

Neste topico, encontra-se descrito ndo exatamente um perfil do corpo discente da

escola, mas uma idéia resumida dos objetivos de aprendizagem dos alunos. Tais objetivos

encontram-se expressos da seguinte maneira:

6.9 Justificativa

Pretendemos que os alunos incorporem nossa meta de trabalho em todas as
disciplinas, despertando o interesse, tornando, assim, 0 ensino -aprendizagem
um elemento fundamental para o conhecimento em todos 0s aspectos.

Na tentativa de atingir a nossa proposta pedag6 gica, o idea para o progresso
educativo € que hgja questionamentos e lutas. Diante da redidade do
alunado, desenvolveremos meios para que aconteca real mente uma mudancga
no ensino capaz de formar o perfil do cidad&@o que aspiramos.

Em vista disso, estamos sempre em busca de adquirir uma educagdo que
facilite o ensino aprendizagem para o corpo discente.

Neste item encontra-se descrita a concepcdo de escola adotada pelos profissionais

e pessoas da comunidade envolvidas na construcdo do projeto. Aqui a escola é vista como

uma ingtitui¢do que prepara o aluno para enfrentar uma visao ordenada do universo, onde o

educando possa encontrar seu lugar no mundo. Na seqiiéncia, a énfase é dada ao ‘ambiente’

escolar, mais precisamente a principal di ficuldade de aprendizagem dos alunos:

Em nosso ambiente escolar, a maioria dos alunos apresenta dificuldades na
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leitura e na escrita [...] pois, através destas necessidades, iremos trabalhar a
partir de experiéncias vivenciadas por €les, com o intuito de darmos, assim,
oportunidades dos mesmos explorarem suas idéias e criatividades,[...].

Neste tdpico encontra-se também um reforco do objetivo descrito no item Perfil

do Corpo Discente. A conclusdo é feita com o seguinte pensamento:

Na tentativa de atingirmos este objetivo no periodo de dois anos, faz-se
necessario questionarmos e procurar dar o melhor para que tudo ocorra
conforme o andamento do progresso obtido pelo auno. Diante desta
redlidade, desenvolveremos meios para que aconteca realmente uma
mudanga no ensino, capaz de formar o perfil do cidaddo que aspiramos,
buscando uma educag@o bésica capaz, em fungdo das necessidades de
aprendizagem dos nossos al unos.

6.10 Objetivos

Neste tdpico, encontra-se uma sequéncia de objetivos, sem distingdo entre

objetivos gerais e especificos. Os objetivos selecionados sdo 0s seguintes:

e Proporcionar melhores condices de trabalho para o professor, visando o melhor
rendimento do alunado;

e Estimular a participacdo dos pais junto a escola, a fim de haver uma integ ragcdo mais
conjunta junto as atividades realizadas pelainstitui ¢ao;

e Viabilizar aintegragdo escola/comunidade, garantindo a qualidade do ensino;

e Resgatar a auto-estima por parte dos alunos, reduzindo o indice de evasao e repeténcia
a cada ano, através da participacdo ativa de todo o corpo docente da Escola.

e Processar 0 ensino aprendizagem prazeroso, tornando a escola eficaz;

e Maédhorar o processo de Avaliagao proporcionando meios para minimizar o fracasso escolar;

e Estruturar os procedimentos pedagogicos, artisticos e culturais que possam

efetivamente diminuir a repeténcia e evasao.

6.11 Metas

As metas priorizadas encontram-se descritas abaixo. N& h& mencéo de prazos,
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periodos e/ou datas para a concretizagdo destas:

6.12 M etodologia

Executar as propostas contidas dentro do Projeto de Gesto;

Promover atividades que gjudem a crianca a formar -se psicol ogicamente,
tornando-a cidaddo ativo;

Redlizar projetos que ajudem naintegracdo escola/comunidade;

Reduzir 0 nimero de desisténcia e repeténcia escolar;

Providenciar para que 0s pais visitem mensa mente a escolg;

Redlizar atividades culturais, tendo em vista as Datas Comemorativas.

Este tépico encontra-se disposto no quadro abaixo, com uma sequéncia articulada

Acdo-Operacionalizacao.

Acbes

Operacionalizacdo

1- Participagdo dos pais .

junto a escola

Redlizagdo de reunifes com a comunidade escolar;
Realizacdo de eventos e comemoragdes das datas civicas
com a participacdo dos pais.

2- Diminuir a evasdo e a

repeténcia

Auladereforgo;

Visitaafamiliado aunado quando necess&rio;

Criagd0o de eventos e debates envolvendo a comunidade
escolar;

Desenvolver atividades em sala de aula a partir da realidade
vivenciada pelo aluno.

3- Incentivo a0 hébito da .

leitura

Exploracéo delivrosinfantis;

Estimulo a prética da pesquisa como complemento essencial
a0 processo do ensino aprendizagem;

Trabahar leitura e escrita de forma dramatizada e
interpretativa;

Espaco para o cantinho da leitura e escrita com livros
infantis, revistas, jornais, rétulos, bulas, €tc;

Elaborar estudo de pesquisa envolvendo escol a/comuni dade;
Trabahar através de projetos como: misica, poesia, dangas,
etc.

Producdo de textos a partir da criatividade do aluno.

Quadro 6. Articulacéo acao-oper acionalizacdo (continua)
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Acbes Operacionalizacdo
4- Reorganizacdo do Confecgdes e utilizagdo de materiais pedagdgicos durante as
processo ensino- aulas, como: cartazes, mapas, jogos, brinquedos educativos,
aprendizagem etc;

Utilizag8o dos recursos didati cos e audiovisuais que a escola
possui para a realizacdo das aulas, dramatizagOes,
entrevistas, musicas e poesias.

5- Formag&o Continuada do
Professor

SecOes de estudos nos departamentos;

Planejamento didético mensal mente na escol g;

Redizacdo de cursos, paestras e debates promovidos
através da Secretaria de Educacao;

Redizacdo de jogos e oficinas pedagogicas;

6- Buscar parcerias com
outras escolas,
comércio,  ingtituicdo
publica, privada e/ou
pessoafisica

Convite para a redizacdo de gincanas, palestras, debates,
feiras didéticas, festas regionais e jogos;

Campanha Escola Solidéria com o comércio da cidade
(sorteio de feira para as familias dos alunos)

Integracdo do alunado com outras escolas.

7- Repensar 0 processo da
Avaliaco

Determinar com clareza como avaiar a aprendizagem do
aluno;

Estabel ecer os critérios e as condi¢des para a avaliagao;
Avdiar o rendimento do auno de forma continua e
permanente durante todo o processo;

AvaliacBes contextualizadas (apresentaces de trabahos,
seminarios, etc)

8- Uso de tecnologias

Aulas motivadoras com utilizacdo de: Televisdo, Video
Cassete e Microssisten;

Reproducéo de materia audiovisua, (fotografias, antigas e
recentes, jornais e revistas).

10- Assisténcia e Atuagdo do
Consdglho Escolar

Promover e apoiar a atuagdo integral dos setores. técnico
pedagdgico e administrativo da escolg;

Reunido com a comunidade escolar para o levantamento do
uso dos recursos financeiros e prestagdes de contas.

10- Assisténcia e Prestagdo
de servico de um
Psicologo e um
Odontdlogo

Elaboracdo de oficios e envio aos 6rgaps competentes
reivindicando a assisténcia desses profissionais para atender
aclientela escolar;

Levar as criancas ao Posto de Salide mais proximo;

Convidar profissionais da salde capacitados para proferir
palestra sobre doencas sexualmente transmissiveis, com
distribui¢des de panfletos.

Quadro 6. Articulacéo acdo-oper acionalizagdo (conclusio)
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ACOES Fev | Mar | Abr | Ma | Jun | Jul Ago | Set Out | Nov | Dez
ACAO1 X |X X X [ X X |x X X X
ACAO?2 X X |x X X | X X |x X X X
ACAO3 X X X X X | X X X X X X
ACAO 4 X X X X | X X X X X X
ACAO5 X |X X X [ X X |x X X X
ACAO 6 X X |x X X | X X |x X X X
ACAO7 X X |Xx X X | X X |X X X X
ACAO8 X X X X [ X X X X X X
ACAO9 X |X X X [ X X |x X X X
ACAO 10 X |Xx X X [ X X |x X X X

Quadro 7. Cronograma de ati vidades e execucéo

6.13 Organizacgéo curricular

Aqui constata-se a existéncia de uma selecdo de disciplinas e 0s objetivos que

correspondem a cada uma delas. Nao hé evidéncia de uma concepcdo de curriculo defendida

pela escola

6.13.1 Ensino Infantil

Ambito de conhecimento de mundo: movimento, misica, artes visuais, linguagem

oral e escrita, natureza e sociedade.

Proporcionar as criangas 0s bens culturais disponiveis, ampliando o desenvolvimento

das capacidades relativas a expressao, a comunicagdo, a integracdo social, a ética, a estéticae

ao pensamento.
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6.13.2 Ensino Fundamental

6.13.2.1 Linguagem, Cédigos e suas Tecnologias

Lingua Portuguesa — Desenvolver habilidades na leitura e na escrita, como também ser
capaz de refletir verbalmente sob a estrutura da lingua no seu aspecto prético. Analisar
criticamente os diversos discursos, inclusive o préprio, desenvolvendo a capacidade de

avaliacao de textos.

Artes — Expressar e saber comunicar-se em Artes, mantendo uma atitude de busca pessoal

elou coletiva, articulando a percepcdo, aimaginacéo, a emocao, a sensibilidade e a reflexdo.

Educacdo Fisica — Participar de atividades corporais, estabelecendo relagdes equilibradas e
construtivas, reconhecendo e respeitando caracteristicas fisicas e desempen ho de si préprio e

dos outros, sem discriminar caracteristicas pessoais, fisicas, sexuais ou sociais.

6.13.2.2 Ciéncias da Natureza, Matemética e suas Tecnologias

Matemética - Desenvolver com exatiddo o raciocinio |6gico das quatro operagdes (adi¢do,
subtracdo, multiplicacdo e divisdo). Identificar os conhecimentos mateméticos como meios
para compreender e transformar 0 mundo a sua volta e perceber o carédter de jogo intelectua
caracteristicos da Matemética, como aspecto que estimula o interesse, a curi osidade, o espirito

de investigag&o e o desenvolvimento da capacidade pararesolver problemas.

Ciéncias — Conscientizar o aluno sobre a importancia da natureza e de sua preservagéo como
garantia de vida das geracOes futuras. Levar o aluno a perceber a imp ortancia da higiene,
salde e alimentacdo adequada. Compreender a natureza como um todo dindmico e o ser
humano, em sociedade, como agente transformador do mundo em que vive, em relagdo

essencial com os demais seres vivos e outros componentes do ambiente.
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Geogr afia — Ampliar os conhecimentos dos alunos sobre as paisagens naturais e humanizadas

do Brasil. Reconhecer que a sociedade e a hatureza possuem principios e leis préprios e que o

espaco geografico resulta das interacfes entre eles, historicamente definidos.

Compreender a escala de importancia no tempo e no espaco do local e do globa e da

multiplicidade de vivéncias com lugares.

Historia- Relacionar as atividades econdmicas e as diferentes condicbes de vi da dos

brasileiros. Compreender e respeitar os modos de vida de diferentes grupos sociais, em

diversos tempos e espacos, em suas manifestacfes culturais, econdmicas politicas e sociais,

reconhecendo semelhancas e diferencas entre elas.

Ensino Religioso — Despertar no aluno o sentido da vida e seu relacionamento com Deus e

com ele mesmo para enfrentar os problemas do seu dia-a-dia.

Lingua Estrangeira — Motivar o aluno a aprender Lingua Estrangeira pela percep¢éo do uso

dessa lingua em seu préprio universo.

6.14 Calendario de eventos 2005

Outro elemento do projeto politico-pedagbégico da escola é o Calendario de

Eventos, composto em sua maioria de datas civicas de ambito nacional, conforme quadro

abaixo:
Diaemés Eventos
31 demarco DiaNacional da Salude e Nutricdo
07 de abril Pascoa
18 de abril DiaNaciona do Livro
06 de maio Diadas Maes
04 de junho DiaNaciona do Meio Ambiente
06 de agosto 2° Fegtival de Poesias
24 de setembro DiaNaciona do Transito
12 de outubro DiadaCrianca
Outubro Diado Idoso
22 de novembro DiadaMusica
Dezembro Confraternizacdo de Natal

Quadro 8. Calendario de eventos da escola
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6.15 Avaliacdo

Neste tdpico, encontra-se uma breve explanagdo do conceito de projetos pedagdgicos,
visto pela escola como meios, instrumentos facilitadores e auxiliares na realizagdo da acao
precipua e finalistica da escola — a antivisao e a condugao do processo de aprendizagem e de
seus alunos.

Com referéncia a avaliagdo propriamente dita, a escola posiciona -se fazendo uma
alusdo as modificagdes sofridas pela avaliagdo nos ultimos anos, tomando como referéncia o
carater ameacador e autoritario. Em prosseguimento, faz uma apresentacéo do modo como a

avaliagdo ocorrera dentro da unidade escolar:

A avaiagdo sera realizada continuamente com o intuito de acompanhar o
processo durante o bimestre, sendo assim, podemos observar que 0 processo
estd somado de quaidades e aptiddes, garantindo assim a participacéo de
todos os responsaveis, direta e indiretamente pelo desenvolvimento das
acOes pedagogicas, incluindo os alunos, pais e a comunidade escolar. Tal
pensamento é arrematado pela seguinte citacdo, “avaliar implica numa
interacdo plena com a coisa desgada para assumi-la ou reeité-la.”
(MENEGOLLA; SANT’ANNA, 2003, p. 17).

6.16 Referéncias bibliogr éficas

As indicagbes de literatura utilizada foram as seguintes. Pardmetros Curriculares
Nacionais — PCN’s. (2001); Referencial Curricular Nacional para a Educagdo Infantil —
RECENEI (1998); José Carlos Libaneo (1994); llza Martins Sant’anna. (1995) e lIma Passos
Alencastro Veiga. (1995).
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Este capitulo tem o objetivo de apresentar os resultados da andlise das entrevistas
realizadas com as professoras, a diretora e as coordenadoras pedagdgicas e a supervisora da
escola observada, tendo como suporte 0 programa informatico Alceste (Andlise Lexical
Contextual de um Conjunto de Segmentos de Texto) e a andlise de conteldo, respaldada em
Bardin (2004). Essa conjugagdo possibilita a apreensdo da pluralidade tematica presente no
texto e a promocgé&o de uma interpretacéo de modo contextualizado das entrevistas e do projeto

politico-pedagdgico, em seu aspecto documental.

7.1 Campos semanticos das opinides sobre os fatores que influenciaram a construcéo do

pr oj eto politico-pedagdgico da escola

Na etapa inicial considerada, etapa do tratamento do material pelo Alceste,
operacdo Al, denominada de leitura do corpus, constatou-se que este foi constituido de 09
entrevistas que deram origem as 09 U.C.Is (Unidades de Contexto Inicial ), o que significa que
o material (entrevistas) foi aproveitado em sua totalidade, como também foi expressa a
relevancia dos dados coletados. Vale salientar que essa primeira etapa do programa Alceste
resulta de uma preparacao prévia que permite 0 agrupamento em arquivo unico do Word. Tal
agrupamento é feito mediante uma separacdo por linhas que obedecem a um mesmo padréo
(com asteriscos), prosseguindo com uma exaustiva limpeza do texto.

Logo apos, 0 software realizou a operacdo de célculo dos dicionérios, o que
resultou na seguinte classificagdo: 5.870 formas distintas ou palavras diferentes, além de
8.027 ocorréncias, que deram origem a uma freqiéncia por formadistintaigual a01.

Na operagéo seguinte, C1- Intercesséo entre as Classes, as UCIs foram divididas
em 194 segmentos de texto denominados unidades de contexto elementar . Foram descartadas
pelo programa palavras com freqiéncia inferior a 03. Posteriormente, considerando-se as
formas reduzidas, as palavras passaram a ter a seguinte representacdo: um total de 197
palavras, das quais 193 foram consideradas analisaveis e 04 instrumentais. A ocorréncia das
193 palavras analisaveis foi verificada 1.678 vezes.

A andlise hierarquica, realizada na sequéncia, reteve 194 UCEs, das 304
selecionadas, 0 que corresponde a 63.82% das UCEs existentes, originando trés classes de

segmentos (UCES) de texto, diferentes entre si.
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7.1.1 As classes e suas descricdes

Conforme demonstra o Grafico 1, apresentado sob a forma de dendograma, com
indicagdo das contribuiges de cada classe, constata-se que o corpus foi dividido em trés
classes, denominadas, para efeito deste estudo, de Classe 1, Participagdo pessoal e coletiva,
Classe 2, Importancia da formagéo, dos saber es e da experiéncia dos professores e Classe
3, Relagdo entre a gestéo e a comunidade interna e externa. No item Classe 1, 0s sujeitos
colaboradores com a pesquisa fizeram uma avaliagdo do modo como véem sua participacéo
na construcdo do projeto politico-pedgogico e a dos demais profissionais que estiveram
envolvidos com a pesquisa. No item Classe 2, os profissionais entrevistados opinaram sobre a
importancia da formagéo inicial e continuada e das experiéncias a dquiridas no trabalho como
subsidios para a construcdo coletiva do projeto politico -pedagogico. No item Classe 3, os
entrevistados avaliaram a maneira como a escola, por meio da gestéo, se relaciona com 0s
pais, professores, agentes de apoio, alunos e soci edade.

A relacdo entre as classes promovidas pelo Alceste nos permite visualizar a
Classificagdo Hierarquica Descendente — CHD. A leitura desse dendograma € sempre
realizada da direita para a esquerda, o0 que permite identificar a relacdo existente entre es sas
classes, como também os resultados mais importantes.

O resultado do processamento dos dados realizada pelo Alceste, conforme ilustra
os gréficos 1 e 2, revela que as classes 1, 2 e 3 formam blocos independentes. Nesse caso, 0
bloco formado pela classe 1 foi subdividido dando origem as classes 2 e 3. Isso foi possivel
em virtude da similaridade entre essas classes.

A apresentacdo a seguir indica que a Classe 2, Importéancia da formagéo, dos
saberes e da experiéncia dos professores, € considerada a mais importante na classificagéo,

por conter um ndmero maior de UCE’s (137).

A. 1 ( 25UCE) |-----mmmmmmmmmmm oo +
18 [ < e +
. 2 ( 137UCE) |---mmmmmmmmmmm e +
19 +
O. 3 ( 32UCE) |-m-mmmmmmm e e e +

Gréfico 1 Dendogr ama de classificacdo hierarquica descendente
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A elaboracdo do perfil peculiar a cada classe, tal como propde o Alceste, é
produzido pelo vocabulério caracteristico e pelas variaveis e sujeitos que mais contribuiram
para a producgdo das UCE’s de cada classe, e que séo selecionadas de acordo com o valor dos
seus (x2).

Todavia, a analise das UCE’s mais caracteristicas de cada classe foi realizada
mediante a utilizacdo dos dados proporcionados na etapa D1 do Software, qual sga o
agrupamento das UCE’s mais significativas de cada classe, 0 que possibilitou a inferéncia do
modo como as classes foram constituidas, podendo-se, dessa forma, interpreta-las e
contextualiza-las.

A Classe 1, denominada Participacéo pessoal e coletiva, detém 25 UCE’s, 0 que
corresponde a 12.89% das UCE’s retidas. Nela foram selecionadas 18 palavras com média de
4,24 palavras analisadas por UCE. Configuram o perfil da Classe 1 as palavras e
expressdes. comunidade, construcao, dizer, ndo foi, olha, participacéo, por mais, quer dizer,
guestdo, que a gente ter todo mundo.

Na intencdo de identificar uma coeréncia e logicidade do texto, é possivel realizar
a seguinte producdo: N&o houve participacdo da comunidade na construcdo do projeto
politico-pedagdgico. Esta classe apresenta, entre tantos elementos, 0S necess&rios a
construgdo do projeto politico-pedagdgico. Merece especia atencdo as palavras comunidade,
construcédo e participacéo, por manterem entre si uma similaridade implicita de sentido, uma
vez que podem ser consideradas fundamentais para uma efetiva prética de construgdo coletiva
do projeto politico-pedagbgico pela escola. Ao nos referirmos a palavra comunidade neste
trabalho estaremos configurando-a como sendo a comunidade interna da escola (professores,
alunos, gestores, coordenadores pedagdgicos, supervisores escolares, pessoa de apoio) e
externa (pais e sociedade civil organizada).

Os fragmentos destacados evidenciam a necessidade de uma pratica coletiva de
construcéo do projeto politico-pedagdgico por meio da participacdo ativa da co munidade em
sua totalidade:

Referentes aos pais

[...] a comunidade quando chega na escola é toda autoritéria, ndo existe
aquele entrosamento que deveria existir com a comunidade. Acho que a
comunidade deve ter mais participagdo na escola para o melhoramento da
prépria aprendizagem de seus filhos.

Os pais ndo participaram. Na época, ndo houve essa participagdo porque,
como jafalei, confesso: Eu ndo tinha esclareci mento.
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E pertinente observar de forma amitide, no vocabulério selecionado na operagéo
C2, Descrigdo das Classes (Iéxica) ou Perfil das Classes, um contexto vocabular elementar,
porém de significativa importancia. No fragmento supra, a concepcdo implicita de
comunidade parece restringir-se a presenca dos pais dos alunos na escola. Ta presenca €
apontada como um dos elementos fundamentais no processo educativo.

A ausdo feita a forma autoritdria com que 0s pais procuram a escola pode ser
interpretada mediante a associacdo da maneira pela qual a escolatem, ao longo da historia, se
relacionado com afamilia. O pouco espaco dado pela escola a participacéo dos pais reflete os
vestigios de uma histéria marcada pelo autoritarismo presente nas praticas de gestdo e de
politicas educativas iguamente autoritarias. Com efeito, cria-se um processo de
marginalizacdo daqueles (os pais) na organizacdo do trabalho pedagdgico na escola.

Ora, ao matricularem seus filhos em uma determinada escola, os pais buscam,
aém de uma instrumentalizacdo basica para agueles (ler, escrever e contar), um projeto
educativo em que se consolide um espago de atuacdo democrética e cidada

Para os pais, a escola é vista como espaco de vivéncia e extensdo da propria
sociedade. Dessa maneira, escola, pais alunos e educadores em geral poderdo encontrar meios
mais eficientes para 0 questionamento dos problemas da escola e da sociedade, e, juntos,

levantar alternativas de enfrentamento e solucéo.

Refer entes aos professor es

[...] quando fosse haver a nova reformulagdo do projeto, nds, professores,
tivéssemos participagdo maior, porque, esta certo, a gente participa da
primeirareunido, da segunda, depois aparece o projeto pronto.

[..] critico porque costumeiramente se escuta: professor ndo gosta de fazer
isso, ndo gosta de fazer aquilo, costumeiramente se escuta. Quando é para
construir um projeto desses € porque professor ndo quer, professor é
preguicoso, professor ndo |é. Mas a dindmica em que se da a construgdo de
alguma coisa é ponto chave. Se chego e trago agquilo como imposicdo, de
certo modo algumas pessoas vao querer emperrar o trabaho, porque ndo
houve discusséo, ndo houve participagao.

De acordo com essas falas, a participacdo na construcdo do projeto politico -
pedagogico passa pelo nivel do conhecimento e da experiéncia do professor, com reflexos na
prética educativa da escola em sua totalidade. Denota o desgjo e a necessidade que 0s
professores sentem de se envolver e participar ativamente do processo. Entretanto, a

existéncia, nos dias atuais, de uma cultura de gestéo voltada para o autoritarismo e para a
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centralizagdo impede a vivéncia de uma prética compartilhada, participativa.

A participacéo é condicdo sinequanon na pratica educativa, condicdo essa que ndo
se efetiva por decreto, mas por efetivo exercicio de criacdo de oportunidades e condicOes de
trabalho. Na prética educativa, esse conceito deve ser revisado amiude, no sentido de
estabelecer concepgdes e niveis de participagdo coerentes com uma pratica democrética e
cidada.

O termo construcéo €&, pois, 0 sentido da participagéo da comunidade. No entanto,
a idéia de construcdo que permeia muitas das praticas educativas nas escolas € confundida
como trabalho de grupos e/ou pessoas isoladas. Em consequéncia, a execucdo do projeto
politico-pedagdgico torna-se inviavel.

A Classe 2, denominada Importancia da formacdo, dos saberes e da
experiéncia dos professor es, detém 137 UCE’s, equivalente a 70,62% das UCE’s analisadas,
com 33 palavras selecionadas, sendo uma média de 5,26 palavras analisadas por UCE. As
palavras e expressdes com maor representacdo Sd0 as seguintes. secretaria, minha
participacdo, na escola, no papel, objetivo, projeto, projeto politico -pedagdgico, toda escola.

Esta classe reflete aguns elementos que devem ser considerados na andlise e
compreensdo dos fatores que influenciaram a constru¢do do projeto politico -pedagdgico da
escola. As falas destacadas a seguir indicam a opinido dos sujeitos sobre o assunto.

O Primeiro ponto diz respeito a vinculagéo entre a mobilidade profissional e sua
relacéo com a mudanca de mentalidade dos sujeitos, no tocante a suas concepg Oes e préticas
de projeto politico-pedagogico. Refere-se ainda a idéia de segmentacéo do trabaho escolar,

que ainda permeia muitas das praticas educativas nas escolas no Brasil.

O que me levou a mudar, foi a partir do momento que passei a construir o
projeto politico-pedagdgico da atual escola que estou. Fui protagonista
dessa historia, vivi, coloquei a médo na massa, questione, critiquei, gudel a
elaborar questionamentos, gjudel a redigir. Tem meu nome |4, minha cara,
minha escrita, meu pensamento |4 Ent&o hoje dou mais valor ao projeto
politico-pedagdgico do que outrora.

Para esses sujeitos, a evolucdo do conceito projeto politico -pedagdgico esta
vinculada a mobilidade profissional. Constata-se nesse fragmento que a experiéncia vivida
pela colaboradora, antes professora no sistema publico municipal, depois coordenadora
pedagdgica no sistema privado de ensino, foi essencial para que seu entendimento de projeto
politico-pedagdgico fosse modificado. No entanto, alguns elementos devem ser considerados
nesse contexto. Em primeiro lugar, o fato de que a mudanca de sistema (publico x privado)

ndo é garantia de mudanca de mentalidade em torno do tema projeto politico -pedagdgico. O
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protagonismo profissional € fundamental no processo educativo como um todo, e ndo
somente em eventos pontuais, tais como: elaboracdo de projetos, regimentos, etc, uma vez
que € por meio da atuacdo do professor em sala de aula que o projeto politico -pedagogico da
escola se corporifica.

Retomando a mesma concepcdo sobre a mentalidade dos sujeitos, no tocante a

suas concepcOes e praticas de projeto politico -pedagdgico, destaca-se umaoutrafala:

[...] depois que a pessoa faz um curso e vai atuar como coordenadora a
gente ja fica com a cabeca muito diferente. Mas, muitos, muitos
professores, acredito que ainda pensam dessa forma. Que aquilo dali,
projeto politico-pedagdgico, ndo é para ser feito por todos da escola... Penso
dessaforma.

Essa fala arremata a informacdo do sujeito anterior sobre a importancia da
mobilidade profissional para a mudanca de concepcao de projeto politico-pedagogico e sua
conseqlente execucdo. Ao utilizar a expressao muitos professores ainda pensam dessa forma,
esse sujeito relaciona a construcdo do projeto politico -pedagogico a necessidade da aquisicéo
de conhecimento claro sobre o assunto. Para Veiga (1995), a clareza na definicdo e
articulagdo dos elementos constitutivos de projeto politico -pedagdgico € imprescindivel. De
modo contrério, fica visivelmente prejudicada ndo somente a etapa de elaboracdo do projeto,
mas todas as etapas a ele articuladas. Ressalte-se que ao destacar a figura do coordenador
pedagdgico como elemento responsavel pela construcdo do projeto, elucida -se a necessidade
de maior articulag8o entre os pares e a no¢do devida das atribuicdes e papé is cabiveis a cada
membro na escola

O segundo ponto reflete 0 modo como a escola, através da diregdo, coordenagéo e
supervisdo pedagogica conduziu a realizagdo desse trabaho, inclusive as condicles infra -

estruturai s necessérias a essa construgdo. A fala a seguir exemplifica o ponto em andlise:

[...] até agora tem sido assim... sO escutar 0 que foi dito naguele
momento. Nao era dentro da escola. [...] O projeto politico -
pedagbgico, esse projeto era elaborado fora da escola. Ja disse
descontextualizado, totalmente descontextualizado. Acho que tem
de ser uma comunh&o de idéias, onde cada pessoa tem uma visdo
diferente de determinado problema.

Esse texto ratifica o entendimento de Veiga (1995), a0 considerar o projeto
politico-pedagdgico como a propria organizacdo do trabalho escolar, e, ainda, de que o
projeto politico-pedagdgico deve refletir a realidade da escola. Ao construir seu projeto

politico-pedagdgico fora dos muros da escola, em gabinetes de especialistas, ou ao entrega -lo
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nas maos de consultorias, a escola resgata a tecnocracia veementemente criticada na década
de 1970 pelos educadores progressistas. Contudo, isso ndo implica dizer que esse aspecto sgja
dispensdvel na construgcdo do projeto pedagdgico da escola. Ao contrério, a sua utilizacéo
deve ser feita em consonancia com o aspecto politico, responsavel pelas opcoes e decisdes
sobre o tipo de cidaddo que a escola pretende formar. Vejam -se mais destaques das falas de

dois sujeitos entrevistados:

A critica que fago é pelo fato de a gente ter fei to o projeto, comegado o
projeto politico-pedagbgico a toque de caixa, por imposicdo da secretaria

]

Eu acho quinze dias muito pouco para se construir projeto politico -
pedagbgico. [...] N&o vou determinar tempo, acho que seria a longo prazo.
Até porque naguela época se construia para quatro anos. Acho que uma
coisa feita assim t&o repentinamente para quatro anos... acho que durante
guatro anos muita coisa muda na escola.

De acordo com esses sujeitos, um fator precisa ser considerado no processo de con strugéo
do projeto politico-pedagdgico. Primeiro é o fator tempo. Ao utilizar a expressdo toque de caixa,
esse colaborador chama a atencdo para a maneira aligeirada pelo qual o processo foi
conduzido. Retoma, ainda, a primazia do tempo como essencial para uma boa condugéo desse
exercicio de construir o projeto politico-pedagogico da escola, e para 0s prejuizos que a
utilizacdo inadequada desse elemento pode acarretar na execugdo do projeto. Esse
pensamento alinha-se ao de Gadotti (BRASIL, 1998), para quem a constru¢cdo do projeto
politico-pedagdgico demanda tempo politico, ingtitucional, escolar e tempo para
amadurecimento das idéias.

O terceiro ponto relaciona-se com a importancia e a clareza dos objetivos que
justificam a construcéo do projeto pela escola. De acordo com afala seguinte, a construcdo do
projeto politico-pedagdgico vai além de um encadeamento de agdes; ela deve ser a expressao
dos desgjos, das necessidades pessoais e coletivas de todos os que estdo inseridos na escola.
Por esse motivo, e como jéa fora discutido anteriormente, torna-se desnecessaria a pratica de
encomendagdo de projeto a empresas especializadas:

Os caminhos que devemos percorrer para chegar aonde dissemos, seria
nosso objetivo, nossa meta. Hoje entendo como sendo muito important e essa
construgdo coletiva do projeto politico-pedagégico, porque vivi isso, foi
muito forte na minha vida Nessa atua escola onde estou como
coordenadora todas as indagagdes que os professores traziam, eu devolvia

para eles, tentando discutir com eles, como eles nos dariam esse norte para
trabalhar.
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O quarto ponto esta vinculado a questéo da intervencdo da SEME - Secretaria
Municipal de Educacdo - na construcdo do projeto politico-pedagogico das unidades escolares
que compdem o sistema municipal de ensino. Esse fragmento aponta para o entendimento de
que a intervencdo de 0rgdos centrais e intermediarios é necessaria no decorrer do processo de
construcéo do projeto. Entretanto, deve-se atentar para a qualidade dessa intervengdo, que
deve estar voltada para 0 apoio e a assisténcia técnica e pedagogica, e ndo para a diretividade
e monitoramento das idéias e agdes dos profissionais e segmentos da escola, como se vé na
atualidade. Através da fala seguinte é possivel sentir a intervencdo de 6rgdos centrais e

intermediarios no decorrer do processo de construcéo do projeto:

Lembro que a secretaria deu treinamento, se ndo me engano la no x, duas
semanas. Ali a gente comegou a entender 0 que era projeto politico -
pedagbgico. E dali, a gente abriu um pouco mais a mente, mais ou menos.
Esse treinamento foi dado pela secretaria. Ndo com o pessoa da secretaria
mesmo. Era um pessoal de fora. Nem lembro quem era. Foi onde abriu a
mente da gente mais ou menos. Deu para aprender muita coisa, estava
havendo muitaleitura

Na Classe 3, denominada Relacdo entre a gestdo e a comunidade interna e
externa, foram selecionadas 33 palavras. Sua composicdo é formada por 32 UCE’s, 0 que
equivale a 16,49% das UCE’s selecionadas para analise, tendo uma média de 5,09 palavras
por UCE. Seu vocabulario especifico € composto pelas seguintes palavras e expressies:
alguma coisa, aluno, as vezes, diregdo, escola, coordenacdo, projeto, trabalho, falta. Essa
classe tem como foco central 0 modo como a gestdo, representada pela diregdo e coordenagdo
pedagdgica, organizou a dindmica, a metodologia de trabalho para a construgdo do projeto
politico-pedagdgico da escola. Os segmentos de textos apresentados a seguir oportunizam
uma melhor compreensdo da dinamica das rel ages estabel ecidas entre direcéo, co ordenagéo e

professores durante a realizag&o dos trabal hos.

Referentes a direcéo

Outros querem, colaboram, fazem, mas se ndo for o conjunto, fica tudo
guebrado. Deve haver uma pessoa que sensibilize a direcao, coordenagéo,
professores e funciondrios, todos, se estiverem dentro da escola, € uma
familia dentro da escola [...] e trazer também a familia do auno para a
escola. Falta visdo da escola como todo. Acho que eas pensam s no seu
cargo, no que voceé esta fazendo individua mente, nas fungdes separada s.
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Referentes a coor denacgéo

Se a coordenacdo tiver boas idéias, boa vontade, com propdsi to para botar
para frente as ideias que ha no projeto, e se for uma pessoa que tenha
capacidade, ndo diria de conduzir, mas de conversar, sensbilizar os
professores e funciondrios, ndo funciona. Simplesmente as ideias estdo no
papel. A direcdo, a coordenagdo e os professores pensam diferente. As vezes
uns nd querem fazer o que estd sendo combinado naquele momento,
porque sdo contra, porque nao gostam, por algum motivo.

Como se percebe através das falas desse sujeito, aimportancia de uma gestdo com
uma boa capacidade de lideranca na mobilizacdo de pessoas para a realizacéo de atividades
educativas por s sO reclama o alcance de objetivos comuns. A lideranca ndo de ve ser, no
entanto, confundida como o conhecido jogo de cintura, para camuflar os conflitos presentes
em toda prética de trabalho coletivo. Aqui, diretor e coordenador pedagdgico sdo vistos como
articuladores, liderangas naturais de pessoas e processos.

As atribui¢des da direcdo e coordenacdo da escola devem ser realizadas de modo
conjugado, porém com papéis definidos. Paradoxalmente, os participantes da pesquisa
revelam a prética de uma gestdo confusa em seus papéis, por isso mostram -se carentes de
autonomia, principio sumamente relevante na construcéo do projeto politico pedagdgico e,
inclusive, garantido naLe de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, LDB n° 9394/96.

Esse paradoxo pode ser interpretado como certo despreparo técnico, politico e
pedagdgi co para o desenvolvimento da funcéo da gestdo, em prejuizo do entendimento de que
a construgdo do projeto politico-pedagdgico requer organizacdo tanto do espaco fisico, quanto
de recursos materiais e humanos. A auséncia dessa estrutura afeta negativamente todo o
processo de construcdo do projeto politico -pedagdgico e, conseqlientemente, a organizacdo do
trabalho pedagdgico no interior da escola

Na intencdo de melhor compreender o contelido inerente as falas dos sujeitos
entrevistados nesta pesguisa, as classes supra mencionadas passaram por uma nova etapa do
software diretamente relacionado com o perfil caracteristico de cada classe. Tal perfil, de
acordo com o Alceste, tem como foco central o vocabulério caracteristico de cada classe e as
varidveis e sujeitos que contribuem para a producao das UCE’s de cada classe. A classificacdo
¢ feita por meio do valor de seus quiquadrados (x?), conforme demonstra 0 quadro a seguir,

gue permite ainclusdo de todas as categorias e subcategorias sel ecionadas para este estud o.
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Categoria

Subcategoria

Principais segmentos de textos

1. Processo de construcao
do projeto  politico-
pedagoégico

Participacdo

Vego assim, que nem sempre 0 que vocé
tem pra dar é acolhido... As vezes nem
sempre seu conhecimento vale muito
naquela hora... Porque eu acho que a sua
prética, 0 seu conhecimento, de qualquer
forma vai gudar... de uma forma ou de
outra, vocé guda.. Acho que eles veem
maiS como Se VOCEé (uisesse aparecer,
entendeu? Que quer tomar a frente de tudo,
e que de repente eu pego nome.... € ndo tem
como... Ali tem que ter uma pessoa
especifica para fazer aquilo porque aguela
pessoa € quem sabe, quem deve saber...
Eles ainda estdo naquela histéria: tem que
Seguir o que o patrdo manda ali, nem que a
escola ndo tenha condigdes, mas que aquilo
ali tem que ser feito daguele jeito...

Democracia

Figuei um pouco chateada porque essa
construcdo, ndo nasceu da nossa vontade,
mas que a secretaria de educagdo estava
exigindo a construgdo desse documento
apenas para constar como documento.
Entio ndo foi ago que suscitou a
participagdo, a vontade de querer trabalhar
naguela escola numa perspectiva, podemos
dizer, mais democrética, uma perspectiva
mais... mais para a comunidade que estava
ali, mas apenas para constar Ccomo
documento, uma exigéncia da secretaria.

Organizagao

Nessa época, tinha menos funcionérios na
escola onde eu trabaho, né? E a
coordenadora...] elaficou meio perdidana
época para como comegar. Entéo... ela foi
buscar guda em outra escola. Eu me
lembro que ela trouxe uma copia do Sitio
X, da escola do sitio X. Ai por essa copia
entdo a gente comegou a ter base para
como comecar o trabalho. [..] Nessa
copia.. nés tiramos os dados.. sO 0s
principais, o inicio, né?... Vocé tem que
colocar a parte fisica da escola, ndo ha o
minimo acordo com a de |4, né?, com a do
sitio X. Foi entdo por ai que a gente
comegou, porque tinha que colocar como
estava a parte fisica da escola o corpo
docente e discente todo escola, né? Entdo a
gente foi construindo aos poucos. Eu
participei desseinicio...

Quadro 9. Asfalas dos sujeitos e seus contextos (continua)
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Categoria

Subcategoria

Principais segmentos de textos

2. Significados de projeto
politico-pedagdgico

Burocracia

Visdo dos professores

Eu entendo que o PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO é uma diretriz, um rumo,
um plangjamento que se faz com vistas aum
futuro, e que tem como fundamento principal
(ou deveriater), aformacdo do cidaddo, com
0 aspecto politico e pedagdgico que o
compde... como um meio de vidumbrar o
futuro e de ter metas e objetivos que sgjam
viaveis.. que sgam de acordo com a
redlidade escolar, visumbrando um futuro
melhor, uma formacgéo do cidadé para o
tipo de sociedade que a gente vive e que sgja
exequivel...

Visdo dos gestores

O projeto politico-pedagdgico é... um dos
documentos necessarios que toda escola
deve ter que... a partir dele vocé vai tragar
as metas, 0s objetivos, onde a escola deve
melhorar, né? E com isso... vocé va

colocando as acles e as metas a serem
executadas na escola para que possa Sservir.

Autonomia

Se eu chego e trago aquilo como
imposi¢do, de certo modo algumas pessoas
vao querer emperrar o trabalho, porgue ndo
houve uma discussdo, ndo houve uma
participacéo. Naguela época, a autonomia,
inclusive de gerir esse processo, estava
extremamente comprometida.

Mudancas

A questéo da aprendizagem ja subiu muita
coisa... Até porque eu posso dizer aredidade
de hoje. No ano passado nés trabalhamos um
projeto da professora X, de amizade. E esse
projeto envolveu muito a questéo da leiturae
da escrita... e isso teve um avango suficiente,
porque em 2006, quando eu cheguel nesta
escola, a gente contava com um ndmero de
auno de 199. Hoje no6s temos 360 aunos
matriculados nos trés turnos. Querendo ou
néo, essa estatistica foi fruto de um trabal ho!
Eu creio que direcdo, coordenacéo e
professores ndo sairam as ruas convidando
os aunos avir se matricular naescola... e se
hoje a escola tem 360 aunos, isso foi fruto
de um trabaho de diregdo, coordenagdo e
professores... que estava no projeto!

Quadro 9. Asfalas dos sujeitos e seus contextos (continuagéo)
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Categoria Subcategoria Principais segmentos de textos
3. Intervencdo da gestéo Relagdes Referentes aos pais
na construcdo do projeto | interpessoais

politico-pedagdgico

Com relagdo aos pais, a participagdo dos
pais, efetiva participagdo dos pais na
escola, entdo a gente pode ver crescimento,
né, que antes os pais ndo gostavam de vir a
escola por achar que a escola sO ia falar
dos filhos, e que na verdade, ndo. A gente
tem que ter aguela parceria escola-
comunidade, que € para que a gente possa
caminhar e se inteirar melhor.

Referentes aos alunos

Outra coisa foi também com relacdo ao
recreio, que era muito violento a gente
Criou jogos pra que as criangas pudessem
interagir melhor e mudar aguele habito de
estar brigando, e n&o brincando.

Referentes aos profissionais da escola

Por mais que a gente diga vamos fazer isso
e aquilo, e trace varias metas... em s a
gente sabe muito bem que entra a questdo
do professor, da interagdo do professor
com a gestdo... Por isso 0 ponto mais
negativo € essa coisa de lidar com a gestéo
da escola, que muitas vezes ndo para e
imagina que aquilo ali é um *“vamos pro
faz de conta”... [...] que isso aqui tem que
ser assim... vamos fazer de conta que a
gente esta tentando fazer isso... A abertura
do espaco, pedagogico e intelectual foi
pouco. Pra gente se reunir, ndo precisa
espaco fisco mas.. a vontade de estar
junto. [...].

Quadro 9. Asfalas dos suj eitos e seus contextos (continuagao)
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Categoria

Subcategoria

Principais segmentos de textos

3. Intervencdo da gestdo
na construcéo do projeto
politico-pedagdgico

Lideranca

Politicas
publicas

Se for s6 a vontade do lider, entdo essa
vontade do lider pode se transformar numa
chamada vontade da chefia que tem a
diferenciacdo... Entdo o lider botado dentro
desse espaco democrético, dentro dessa
visdo democrética dele construir
relacdo de interesse, de parceria, de
introjecd0 que mesmo na condicdo de
coordenador ndo vale a condicdo de
coordenador. N& vale o desgo do
coordenador, mas ele tem que motivar os
professores a se conhecerem, e a
perceberem o0 que € que eles guerem
naquela escola Entdo... a partir do
momento que eles percebem o que eles
guerem... acredito que muitas das respostas
e dos resultados se encontram nas méaos
deles... Entdo eles passam a dar valor ao
trabalho, aquilo que se constrdi... nem que
sgja uma carta pra mandar pro presidente.
Mas se tiver esse entusiasmo, essa
motivacdo, mesmo sendo uma ordem, todo
mundo se sente a vontade prafazer.

Referentes & Lel de Diretrizes e Bases da
Educacéo Nacional Lei n° 9394/96

Como eu frisei, € um documento que é de
suma importancia e acho que por isso que
mais uma vez a leil impdem aos
estabelecimentos de ensino a realizagdo
desse projeto.

N&o tenho muito conhecimento desses
documentos... E tanto que eu nunca li...
Quando a gente sentava para fazer isso,
eles ndo entregavam nada para gente... Eles
faziam sO perguntas sobre 0 que precisava
para gente melhorar, as vezes até com as
respostas, que ja vinham... Mas elas nunca
falavam dos documentos, de leis, de
alguma coisa. Falava assim das diretrizes
gue VOCé era para construir... as metas.

Quadro 9. Asfalas dos sujeitos e seus contextos (continuacdo)
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Categoria Subcategoria Principais segmentos de textos
Politicas Referentes & Secretaria Municiapal de
publicas Educacéo

[...] foi positiva porque elas estudam para
isso. A coordenadora geral com certeza
ndo iria pedir uma reformulagéo de projeto
politico-pedagogico, ou, no caso da escola
gue ainda ndo tinha, que fizesse, sem
embasamento teorico, que era justamente...
elas tinham um grupo de estudo e elas
orientavam essas coordenadoras a fazer
bonito...

Vego como ordens. A escola recebe a
ordens... 0s objetivos sdo esses, ndo ha
uma mudanca em relacdo em cada
realidade escolar... Ditam as normas, as
regras.. Sel que para se construir um
projeto politico-pedagdgico, ha regras
gerais.. mas as especificas € o que vai
fazer a diferenca em cada comunidade...
Mas ssimplesmente se diz: néo, a secretaria
elaborou conosco assim... entdo assim fical
Se for mudar algo... ndo muda. Fica sd em
discussdo, em conflito de idéias e ndo
muda. Até agoratem sido assim...

Quadro 9. Asfalas dos sujeitos e seus contextos (conclusio)

7.2 Projeto Politico-Pedagdgico: um processo

Apbs selecdo dos principais contextos semanticos realizada pelo software Alceste,
conjugada com a analise de contelidos acerca da construcéo do projeto politico -pedagdgico da
escola, é possivel identificar a maneira como o programa estatistico aproxima e agrupa
elementos significativos do objeto de estudo desta investigacdo, além de promover
agrupamentos que permitem a ampliagdo das categorias abstraidas do material analisado
(entrevistas e projeto politico-pedagogico documentado) em subcategorias.

O resultado dessa interelacdo (Alceste-Andlise de Contelido) foi a definicdo de
trés categorias e suas respectivas subcategorias, conforme quadros demonstrativos

apresentados na sequéncia deste trabalho. A finalidade dessa associacdo categoria-



118

subcategoria é clarificar a problemética que envolve a constru¢do do projeto politico -
pedagdgico em uma escola publica, bem como responder aos objetivos definidos para efeito

desta investigacao.

Categoria 1- Processo de construcdo do projeto politico- | Participacdo
pedagdgico Democracia
Organizacdo

A Categoria 1 - Processo de construcdo do projeto politico-pedagégico tem
como énfase as falas dos profissionais da escola sobre o projeto politico -pedagdgico com foco
na construcao. Essa categoria envolve trés subcategorias que se relacionam diretamente como
o modo pelo qua a escola construiu seu projeto politico -pedagogico: participacgao,
comunidade e coletivo.

As falas dos sujeitos entrevistados, em seu contexto, sindizam para o
entendimento de que a construcéo do projeto politico -pedagogico da escola envolve o sentido
de participagéo adotado pela escola, pois ndo se restringe a uma atuagdo passiva dos que estéo
inseridos na prética educativa, principalmente os professor es. Isso indica que o exercicio de
participacdo envolve, entre tantos elementos, uma relagdo com o conhecimento. Nesse caso, 0
conhecimento, os saberes e a experiéncia docente sdo vistos como um elemento complicador.
Esses achados desvelam o medo implicito dos que estédo em cargos de gestédo de perderem
Seus postos para outros dentro da escola. Por esse motivo, esforgcam -se para conservarem a
ordem vigente, mesmo gue esta ordem segja contraria aos desgj 0s e necessidades da maioria.

Ao recorrer a0 conteldo expresso no projeto politico-pedagdgico escrito, pude
perceber a relacdo entre 0 que pensam 0s professores e 0 que ocorreu ha prética. Sendo,
vejamos. Ao se referirem a importancia da formagdo docente, foi possivel observar que a
escola tem como fonte exclusiva de formagdo a LDB n° 9394/96, com énfase nas
determinacdes da legislacdo para a atuacdo no magistério. Em sintese, a referéncia feita ao
conhecimento do professor para a construgdo do projeto é meramente normativa, descritiva e
ndo qualitativa; ndo ha evi déncias de reflexdo e analise do assunto pela escola

Ao utilizar a expressdo fiquei um pouco chateada porque esse projeto ndo nasceu
da nossa vontade, um dos sujeitos revela que o principio democrético, elemento fundamental
na construcdo do projeto politi co-pedagdgico, ndo foi considerado naquele processo. Ora, se a
esséncia da democracia é a liberdade que as pessoas devem ter para discutir, trocar e
confrontar as opinides, subentende-se que a construcdo coletiva do projeto politico -

pedagdgico ndo pode fazer-se a partir de um Unico parémetro ou de uma Unica concepgao,
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sgja de pessoas ou 0rgaos. O projeto politico -pedagdgico deve representar em primeiro lugar
0 desgo, a vontade e a liberdade para fazer. Com efeito, o resultado de uma pratica
antidemocrética na condugdo do processo educativo especificamente na construgdo do projeto
politico-pedagdgico da escola é o arquivamento.

Com referéncia a forma como a construgdo do projeto politico -pedagdgico foi
organizada no ambito da escola, constata-se a existéncia de dois elementos passiveis de
interpretacdo. O primeiro diz respeito a constituicdo da equipe na época da elaboragcdo. Ao
declarar que havia poucos funcionarios e que a coordenadora estava meio perdida por néo
saber por onde comecar, 0s sujeitos demonstram que a elaboracdo do projeto politico-
pedagogico requer uma equipe de trabalho que contemple as exigéncias de quantidade e de
competéncia qualitativa para o desempenho das funcdes e papéis atribuidos. Muito embora a
supervisora escolar segja uma pessoa por tadora de diploma superior com formacao especifica
para o cargo, pode-se perceber possiveis lacunas na formagdo inicial. Tal problema tem na
formacdo continuada uma das alternativas de resolucéo.

Como se sabe, aformacdo continuada na atualidade é parte in tegrante das politicas
publicas de educagao, entretanto, a prética tem demonstrado que os impactos dessas politicas
ndo tém surtido o efeito esperado, visto que essas politicas tém sido promovidas pela via da
obrigatoriedade, e ndo da necessidade de cada c ontexto escolar. Dai surge a resisténcia, o
despreparo e mesmo 0 desinteresse. S0 formacgdes que se ddo de modo segmentado e
descontextualizadas.

O segundo elemento refere-se a questéo da utilizacdo de uma copia tomada de
empréstimo de outra ingtituicdo. Essa atitude ratifica a reflexdo anterior com relagdo a
problemética da formacdo, como também o medo de criar uma metodologia de trabalho
prépria. Entre tantos elementos necessarios a construgdo do projeto politico -pedagogico da
escola, a criatividade é fundamental. Seguir o passo-a-passo de outra escola, com uma outra
realidade, € uma pratica que acarreta sérios prejuizos a organizacéo do trabalho pedagogico da
escola

Enfim, se ao conceber o projeto politico -pedagdgico como espaco de participacdo

ativa, democrética é condicdo sinequenon, arevisao desse conceito torna-se, pois, urgente.

Categoria 2 - Significados de pr oj eto politico-pedagégico Burocracia
Autonomia
Mudancas

A Categoria 2 - Significados de projeto politico-pedagdgico focaliza os
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diferentes significados atribuidos pelos sujeitos ao termo projeto politico-pedagdgico. Nesses
significados estéo implicitas as idéias de atividade burocrética, de autonomia e de mudanca.
Os textos selecionados na subcategoria Burocracia foram destacados em virtude do
reconhecimento da existéncia do antagonismo presente nas ideias sobre projeto politico -
pedagogico dos agentes educacionais, em particular professores, gestores, coordenadores e
supervisores escolares.

Com relagdo as falas dos professores, constat a-se um entendimento mais ampliado
de projeto politico-pedagdgico e de plangamento. Ao atribuir o significado de planejamento
associado aidéia de futuro, o sujeito corrobora o pensamento de Padilha (2003, p. 63) quando

afirma que

[...] plangjar, em sentido amplo, é um processo que visa dar respostas a um
problema, estabel ecendo fins e meios que apontem para a sua superagdo, de
modo a atingir objetivos antes previstos, pensando e prevendo
necessariamante o futuro [...] levando em conta os objetivos filoso fico,
cultural, econdmico e politico de quem plangja e de com quem se plangja.

A elaboracdo do projeto politico-pedagdgico pela escolaimplica ha opgéo por uma
determinada concepcdo e metodologia de plangjamento. A clareza dessa definicdo de
plangiamento certamente tera repercussdo no tipo de projeto construido pela escola
Entretanto, na unidade escolar pesgquisada as evidéncias demonstram a existéncia de uma
prética confusa. O projeto politico-pedagdgico ndo reflete os fundamentos de uma prética de
plangjamento assentada na discussdo e no didlogo. Ao colocar a formagdo do cidad@o no
cerne do projeto politico-pedagdgico, os sujeitos desvelam outro fator fundamental implicado
nessa construgdo. Entretanto € preciso que a escola, durante o processo de plangam ento e
construcdo de seu projeto politico-pedagdgico, clarifique conjuntamente o sentido de
cidadania para ainstituicéo.

Dito de outro modo, se a construcdo do projeto politico -pedagdgico tem como
perspectiva a formacdo do cidaddo para uma determinada soc iedade, isso significa que a
formagdo cidada promovida pela escola deve ser aguela que confere plenitude de agoes pelo
individuo dentro da sociedade, que por sua vez deve ser espaco permanente do exercicio da
cidadania.

A compreensdo de projeto politico-pedagdgico como documento na atualidade é
deduzida do modo como as préticas de construcdo desses projetos tém sido conduzidas nas
escolas publicas do pais. Ao conceber esse instrumento como mero documento, a escola

envereda pelo caminho da mera burocratizagd o, o que limita o campo de atuag&o dos agentes
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educacionais. Ao contrario do que diz a literatura critica sobre o assunto, “projetar significa

lancar-se parafrente[...] projeto supde uma acdo intencionada com um sentido definido, sobre
0 que se quer inovar”. (GADOTTI, 1998, p. 19). Além de que, nesse processo podem-se
distinguir dois momentos: 0 momento da concepcdo do projeto e 0 momento da

institucionalizacdo e implementacdo do projeto. Ou sgja, 0 projeto politico-pedagdgico
representa um verdadeiro instrumento de inovagdo e renovagdo da escola e ndo uma mera
regulacéo das ideias e agdes dos seus agentes.

No tocante a subcategoria autonomia, constata-se através dessa fala que a prética
educativa deve ser norteada pela adesdo e envolvimento espontaneos. A o contrério, a
imposi¢ao provoca resisténcia. Tal resisténciatem sido compreendida equivocadamente como
descaso, ignorancia, rebeldia, ou pelo simples fato de ndo se querer colaborar. Nessa fala, a
expressdo ndo houve uma discussdo revela a necessidade da adocdo de uma pedagogia e uma
metodologia de trabalho baseados no didlogo. A educacdo dialégica deve ser vista como
referencial para 0 desenvolvimento de relagbes mais participativas, autbnomas e
democraticas, tanto na escola quanto na sociedade. Ora, a0 se suprimir o dialogo da prética
educativa na escola, ratificam-se as praticas militares dos tempos da ditadura que resultou
numa cultura do siléncio (FREIRE; SCHOR, 1986). Nesse sentido, para muitos professores,
ndo ter espaco legitimo de atuacdo resulta de uma prética autoritaria que precisa ser
enfrentada com um poderoso antidoto contra a dominacdo presente na educacdo. Para os
professores, esse enfrentamento da-se de uma forma sutil, de uma maneira que ndo se choque
com os interesses daqueles e daquelas que se encontram na condi¢do de interlocutores do
processo de construcéo do projeto politico -pedagdgico da escola.

Ao serem interpelados sobre as mudangas concretas provocadas no decorrer da
execucao do projeto politico-pedagbgico, é possivel identificar que mesmo em meio a uma
série de equivocos tedricos e metodol dgicos vivenciados na construgdo do projeto politico -
pedagdgico da escola, os professores conseguem enxergar algumas significativas mudangas
na organizacdo do trabalho pedagdgico da escola Nos exemplos transcritos foram
relacionadas a questdo da aprendizagem, do projeto de acdo didatica de uma determinada
professora, especificamente voltado para a questéo da leitura e escrita, e 0 crescente aumento
no nimero de alunos apos a execucdo do novo ideal de escola através do projeto. E possivel
perceber que a vivéncia dessa construcéo colaborou para uma maior aproximagao da equipe

de professores e para 0 prenuincio da possibilidade de uma efetiva préatica de trabalho coletivo.
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Categoria 3 - Intervencdo da gestdo na construcdo do | RelagBes | nter pessoais

proj eto politico-pedagdgico Lideranca

Paliticas publicas

A Categoria 3 - Intervencdo da gestdo na construcéo do projeto politico -
pedagogico focaliza o papel da gestdo (Secretaria Municipal de Educacdo, direcdo,
coordenacdo e supervisdo escolar) no decorrer da construcdo do projeto politico -pedagdgico
pela escola, a partir das seguintes subcategorias. Relagdes Interpessoais, Lideranca e Politicas
Publicas.

Com referéncia as relagles interpessoais, 0s segmentos de falas selecionados
evidenciam um crescimento gradativo. Ao se referir a épocas passadas em que 0s pais ndo
gostavam de ir para a escola por acharem que as reunides com 0s pais era tdo somente para
ouvir os professores e gestores falarem mal de seus filhos, os professores refletem néo apenas
a prética da unidade escolar pesquisada, mas uma prética generalizada. Durante muito tempo
a relagdo escola familia tem se dado em meio a tensdes e conflitos no que se refere a
explicitacdo dos papéis de cada institui¢do no processo educativo das criangas e jovens. Essa
relacdo conflituosa é fruto de uma sociedade marcada pela presenca de um Estado autoritario,
paternalista, provedor de todas as necessidades da sociedade, em especial das classes menos
favorecidas.

Com efeito, tem-se produzido uma acirrada luta entre a escola e a familia que,
antes de se verem como parceiros de um projeto educativo transformador, entreolham -se
como rivais em potencial e passam a estabelecer uma relacdo de inseguranca, divida e m edo.
Ou sgja, a escola chega a desacreditar na capacidade de participacdo dos pais na organizagdo
do trabalho pedagdgico, e, em contrapartida, a familia chega a descredenciar a escola,
principa mente frente aos educadores, tidos como mediadores efetivos na formacdo intel ectual
emoral de seusfilhos.

Ao relacionar as falas desses sujeitos com o texto do projeto documentado,
identifica-se uma alusdo ao tipo de relacionamento que a escola pretende manter com as
familias, no objetivo, expresso no projeto, de estimular a participacdo dos pais junto a
escola. Na perspectiva de concretizacdo desse objetivo, encontramos 0 seguinte topico de
acoes. realizagdo de reunides com a comunidade escolar e realizagdo de eventos e
comemoracOes das datas civicas com a particip agdo dos pais. Como se V&, ndo ha reflexdo e
definicdo da concepcdo da escola sobre ainter -relacdo com afamilia

No tocante aos alunos, as falas apontam para mudancas positivas. Ao se referirem

a violéncia presente na hora da recreacdo livre, esses sujeitos nos remetem a uma discussao
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emergente na escola dos dias atuais. A agressividade e a violéncia podem ser interpretadas
como sendo frutos de uma sociedade de consumo individualista, competitiva e desigual. 1sso

exige da escola, no processo de construgdo de seu projeto politico-pedagdgico, um estudo
mais acurado sobre a problematica e a revisdo dos valores defendidos pela instituicdo. A

partir da expressdo a gente criou jogos pra que as criangas pudessem interagir melhor e
mudar aquele habito de estar brigando e ndo brincando, é possivel inferir que ha lacunas
consideraveis na elaboracdo do projeto. Acreditamos que citac8o denota apenas uma
prética isolada dissociada do projeto politico-pedagdgico, carente de um perfil docente
construido em bases tedricas claras. O projeto politico-pedagdgico da escola ndo reflete a
preocupacdo com as diferentes realidades sociais, econdmicas e culturais dos alunos.

No que diz respeito a qualidade da relacdo entre a gestéo, mais especificamente a
direcdo e a coordenacdo pedagdgica, nota-se um ponto de entrave ao engajamento do
professor, tanto na construcéo do projeto politico -pedagdgico da escola quanto nas agles do
cotidiano escolar. Ao utilizar a expressdo vamos pro faz de conta, depreende-se a existéncia
de uma pratica de gestéo alinhavada, assentada em bases meramente formais.

Ora, uma boa relacdo entre a gestéo, professores e demais profissionais deve
pretender o reconhecimento e a valorizagdo dos saberes dos professores. Deve -se reconhecer
gue estes saberes sdo temporais. Ou sgja, a histéria de vida, a relacdo com o ensino, o inicio
da carreira, os saberes adquiridos durante a carreira sdo elementos fundamentais a serem
considerados no ambito dessas relagdes. Os saberes docentes sdo plurais, pois representam
uma sintese da cultura pessoal, dos conhecimentos académicos, da experiéncia de trabalho, no
contato com os outros professores. Além disso, € necessaria a valorizagdo da utilizagcdo de
teorias particulares e dos diferentes tipos de objetivos que os professores p rocuram atingir na
suatragjetoria profissional.

Reconhecer que os saberes profissionais sdo personalizados e situados é uma
atividade que depende de uma marca pessoal. Ai se imprimem caracteristicas proprias e
distintivas das demais pessoas por serem construidas e utilizadas dentro de situacBes
especificas de trabalho (PLACCO; ALMEIDA, 2001). Por esse motivo, a referéncia feita ao
espaco fisico como condicdo para a mobilizacdo do desegjo de estar junto foi secundarizado
pel os sujeitos entrevistados.

N&o se deduz, no entanto, que 0 espaco para encontros pedagdgicos, reunides, etc.,
deva ser desconsiderado na construcdo do projeto politico -pedagdgico, pois este vincula-se as
condicdes de execucdo do projeto. Porém, esse segmento chama a atencdo para 0s aspectos

mais subjetivos inerentes a construgdo do projeto, e, na maioria das vezes desprezadas, como,
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por exemplo, as relagbes humanas e os sentimentos de solidariedade e de pertencimento ao
grupo de trabal ho.

Com relagdo a questdo da lideranca, pode-se apreender das falas dos sujeitos
entrevistados que a competéncia para articular as pessoas em torno da construcdo do projeto
politico-pedagdgico da escola € fundamental. Nesse caso, 0s gestores e coordenadores
pedagbgicos sdo apontados como figuras centrais. Compete a ambos promover a
sensibilizac8o, criar espagos e canais de comunicagdo entre as pessoas e 0s diferentes setores
da administragdo da educacéo, e atualiza-las no tocante as politicas publicas de educagéo.

De modo adverso, presenciamos modelos de gestéo o nde a lideranca se confunde
ora com o autoritarismo ora como o deixa acontecer. O receio de criar problemas de ordem
pessoal tem sido a causa dessa confusdo. Nas palavras de Veiga (1995, p.31), a construcdo do
projeto politico-pedagdgico € espaco onde os conflitos devem vir a tona. Aos gestores
compete administra-los, tanto do ponto de vista intelectual quanto humano.

Ao fazer uma revisdo no projeto documentado, identificamos a total auséncia de
uma concepcdo de gestdo adotada pela escola e consequentemente do tipo de lideranca
exercida pelos gestores. Tal auséncia denota uma preocupacdo com aspectos mais formais e
técnicos da construcdo do projeto e uma evidente preocupacado dos gestores em dar respostas
em tempo hébil para o cumprimento do projeto aos 0rgdo s centrais da administracéo e a
legislagdo vigente. Procura-se mais cumprir os ditames da burocracia e menos se valer de uma
perspectiva de gestdo democratica compativel com os anseios dos que estdo diretamente
envolvidos com a prética educativa escolar.

A subcategoria politicas publicas focaliza 0 conhecimento que os profissionais da
escola tém sobre a legislacdo e seu papel na construcdo do projeto politico -pedagégico. De
acordo com os achados, os professores veem a intervencgéo da legislacdo, no caso, aL DB N°
9394/96, como um instrumento impositivo, apenas como ordens. Segundo esses sujeitos, ndo
ha preocupacéo da legislacdo com as peculiaridades de cada sistema de ensino ou mesmo de
escolas. Em algumas falas fica evidente o conhecimento das regras que or ientam a elaboragéo
do projeto politico-pedagogico; entretanto, a Secretaria Municipal de Educacéo prevalece
como principal canal de viabilizacdo do projeto na escola. Ao se atribuir a SEME a
responsabilidade maior na conducdo do processo de execucdo das p oliticas publicas, pode-se
inferir que a execucdo de politicas publicas de educacéo € vista como algo separado da escola,
elaboradas de cima para baixo e que, como tal, deve ser assumido.

Com relacdo a gestdo, pode-se perceber, de sua parte, um posicionamento oposto

a0 dos professores sobre a implicagdo das Leis. Para os gestores, a intervencdo da lel na
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execucao das politicas publicas, e, em especia, na construcdo do projeto politico -pedagdgico
da escola, € vista como positiva. Ao utilizar a expressdo elas estudam para isso, n€?, eles
estéo se referindo aos técnicos da Secretaria de Educacdo. Para os gestores, a secretaria de

educacéo é vista como 0rgdo principal na execugdo das politicas publicas. Portanto, as escolas

compete ouvir e acatar as ordens emanadas desse 6rgdo. Nao ha preocupacdo com a realidade
interna da escola, nem com a responsabilidade da gestdo em promover espagos de debates e

discussdo em torno das politicas publicas de educagéo, em torno da legislacéo e seus impactos

na pratica educativa, principal mente na sala de aula.

Um dado que merece atencdo na interpretacdo desse fato € que a maioria dos
entrevistados desconhece o texto da Lei que orienta a elaboracdo do projeto politico -
pedagdgico da escola. A meu ver, iSsO representa a pouca parti cipacdo dos profissionais na
elaboracdo das politicas de educacdo, tanto em nivel nacional quanto local. Ressdlte -se ainda
gue o texto do projeto politico-pedagdgico ndo faz referéncia as atuais politicas publicas de
educacdo e seus efeitos no processo edu cativo como um todo. No projeto da unidade escolar
investigada encontram-se apenas algumas alusdes ao texto da Lel de Diretrizes e Bases da
Educagéo Nacional, Lei n® 9394/96.



VIII CONSIDERACOESFINAIS
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A conclusdo deste trabalho representa o inicio de outras investigagdes, no sentido
de que estas reflexdes possibilitem o repensar dos processos que tém norteado a construcéo do
projeto politico na escola publica. Por esse motivo, ndo € minha pretensdo dar por concluido
este trabalho. As reflexdes aqui enunciadas ndo devem ser tidas como verdades
inquestiondvel's, mesmo porgue no transcurso desta pesquisa, percebi, mediante a revisdo de
literatura, que, nas Ultimas décadas do século XX, a temética da construcdo coletiva do
projeto politico-pedagégico tem sido o foco de interesse dos pesquisadores na area
educacional. A producdo cientifica nesse campo tem demonstrado a relevancia da
continuidade da investigacdo sobre as préticas de construcdo do projeto politico -pedagdgico
no interior das escolas a partir de diferentes perspectivas. Os estudiosos também tém indicado
a crescente necessidade da escola publica em organizar -se em torno de um projeto concreto de
transformacéo na/da escola com significativa repercusdo na sociedade.

Por meio deste estudo, estabeleci como objetivo principal analisar os fatores que
influenciaram a construcdo do projeto politico -pedagdgico na Escola de Educacéo Infantil e
Ensino Fundamental Paulo Freire, localizada na zona urbana, periferia da cidade de
Cajazeiras, Alto Sertdo Paraibano.

Considerando o projeto politico-pedagdgico como instrumento fundamental para a
organizacdo do trabalho pedagdgico na escola e, consequentemente, para a construgdo da
prépria identidade escolar, a andlise dos dados desta investigacéo foi realizada mediante a
utilizagdo da andlise de contetidos conjugada com software Alceste (conjunto de técnicas de
desvelamento de mensagens implicitas em diversos textos sgjam orais ou escritos), no caso
especifico, nas entrevistas e no projeto escrito da escola pesquisada. Procurei vislumbrar por
meio desta metodologia 0 conhecimento elaborado pelos profissionais da escola, suas
opiniBes, percepcodes, atitudes e expectativas no que diz respeito a vivéncia da construgédo do
projeto politico-pedagdgi co na escola.

Mediante as andlises feitas das falas dos sujeitos colaboradores da pesquisa,
busquei algumas possiveis explicacbes para 0 modo como foi conduzida a construgdo do
projeto politico-pedagogico na escola, e as razbes pelas quais 0s projetos pedagdgicos,
principalmente na escola publica, geralmente, passam por um processo de arquivamento,
burocratizagdo e descontinuidade.

O eixo tematico principa da andlise foi a identificagdo de quais fatores
influenciaram a construcdo do projeto politico-pedagdgico na escola em foco. Articulados a

esse, outros temas foram destacados, tais como: as informag@es que os profissionais da escola
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tém sobre o projeto politico-pedagdgico, ou sga, o conhecimento das concepgdes dos
profissionais sobre projeto politico-pedagdgico; as opinides da comunidade escolar sobre a
construgdo do projeto politico-pedagdgico; o modo como a escola organizou, coordenou e
conduziu o processo, com destague para a metodologia, os principios tedricos definidos para
embasar o projeto, e qua relagdo pode ser estabelecida entre o projeto politico -pedagdgico e
as opinides emitidas pela comunidade escolar. Foi investigado, ainda, o conhecimento que 0s
sujeitos tém sobre a legislagdo e como veem a intervencdo desta na construcdo do projeto,

como também as relacdes estabelecidas entre a escola e 0os demais segmentos para o alcance
da construcéo coletiva do projeto politico -pedagdgico.

Do contetdo apreendido no questionamento sobre as concepgdes e importancia da
construcéo do projeto politico-pedagdgico da escola, depreendemos importantes concepcoes.
Entre elas, as que giram em torno do entendimento de que o projeto € um instrumento de
construcdo de identidades, formacdo para a cidadania, até a compreensdo deste como mero
documento, um plano de acdo di dética, uma atividade burocratica, cartilha, guia ou biblia, ou
sga, instrumento a ser seguido sem questionamentos. Tais significados tém suas
reminicéncias nas correntes pedagdgicas que viam na escola um mero aparelho de reproducdo
dos interesses do Estado antidemocrético, igualmente burocratizado e amplamente criticado
pela Pedagogia Progressista em sua vertente libertaria, postulada por Tratemberg na década de
1970.

Os resultados sobre a importancia atribuida ao projeto politico -pedagdgico,
analisados e discutidos nesta investigacdo, mostraram por meio da observacdo nas falas das
pessoas entrevistadas que o projeto € um instrumento fundamental tanto para a organizagéo
do trabalho da escola como um todo, quanto para as acOes didéticas na sala de aula. Des se
pensamento é possivel inferir que é através do projeto que a formagdo do aluno cidadéo,
consciente de sua partcipagéo na sociedade, se corporifica. Dito de outro modo, toda escola
desenvolve claramente ou ndo um determinado tipo de projeto, projeto esse reponsavel pelo
vir a ser dos sujeitos nela envolvidos diretamente, qual sgjam os alunos e alunas.

Por outro lado, constatel que para algumas pessoas entrevistadas o projeto
politico-pedagdgico ainda € visto como um documento, e consequentemente, sua con strugdo
orienta-se fundamentalmente pelo cumprimento de um rigor normativo, desprovida de
gualquer perspectiva de envolvimento pessoal. 1sso evidencia, primeiro, 0 pouco ou precario
conhecimento que os profissioais que atuam dentro da escola tém sobre o te ma e, segundo,
gue as questbes relativas a abrangéncia da legislacdo no ambito educacional e escolar

precisam ser melhor definidas para que a escola possa agir com autonomia e ndo por
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obrigacgdo, conforme transparece no texto daLei.

No tocante ao modo de organizacéo do processo de construcao do projeto politico -
pedagogico pela escola, pode-se afirmar que a conducdo se deu em meio a muitos equivocos e
contradicOes, de ordem tedrica e metodolOgica, principalmente porque a formagao inicia e
continuada foi considerada insuficiente, ou ‘deficiente’ por todos o0s profissionais
entrevistados. Reitere-se que, no contexto deste trabalho, o termo ‘deficiente’ pode ser
compreendido como lacunas de ordem tedrica e prética da formagao.

Outra constatacdo, referente ao item da formacdo, diz respeito aos eventos de
formagcdo promovidos pela Secretaria Municipal de Educagdo, que, como vimos, eram
direcionados a figura da coordenadora pedagogica ou da supervisora escolar, deixando a
margem os demais segmentos. Com efeito, aos p rofessores restava absorver nas reunides de
planjemanto geral da escola as orientacOes dadas pela Secretaria Municipal de Educagéo ou
de Consultorias contratadas por este 6rgéo.

A vertente daformacao é apontada pelas entrevistadas como condi¢do sine guanon
para que o projeto politico-pedagdgico, enquanto produto, sgja fruto de um permanente
processo de formacdo com qualidade a que todos os educadores devem ter direito. Por
formacdo de qualidade entende-se uma formagéo que se da continuamente articulada a u ma
politica maior de valorizagdo dos profissionais da educagdo, em parceria com agéncias
formadoras, como, por exemplo, as Universidades. Para tanto, as politicas de formacéo
implementadas em todas as esferas do poder publico do Pais devem garantir a parti cipagédo
dos educadores de modo efetivo, balisadas nas reais demandas explicitadas no cotidiano do
trabalho pedagdgico escolar.

O papel da coordenadora pedagdgica/supervisora escolar na organizacdo das
atividades foi considerado como sendo imaturo, de pouco dominio tedrico e metodoldgico. A
percepcdo do papel da coordenadora/superisora escolar nesse processo ratifica a reflexéo
anterior sobre as lacunas da formacé&o inicial e continuada oriundas das politicas educacionais
vigentess, como também demonstra a pouca clareza que 0s  préprios
corredenadores/supervisores escolares tém sobre suas atribui¢cdes na conducdo do processo
educativo da escola. Ora, se cocebemos a prética educativa como a sintese de uma conjugagao
de saberes e esforcos, essa préatica sO pode ocor rer a partir de um elemento que articule
processos e pessoas, onde sgjam parceiros professores, gestores, pais, aunos e comunidade
em geral. Ou sga, 0 coordenador/supervisor escolar.

Outro dado em destaque é a impossiblidade de vislumbrar nas falas e no projeto

escrito da escola coeréncia entre seus elementos. Como por exemplo, em relacdo a
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apresentacdo, que é confundida com ajustificativa, objetivos que ndo fornecem subsidios para

uma boa opcdo tedrica e metodoldgica e, sobretudo, 0 pouco ou ineficaz co nhecimento sobre
a relevante conjugacdo das dimensdes técnica e politica imprescindivels a construgdo do

projeto. Pelo que se constatou, a caracteristica principal do projeto da escola é a formalidade

técnica dissociada de uma intecionalidade politica volt ada para a democratizacdo da gestdo da
escola, e da ruptura das relages de poder, tanto no interior da instituigdo, quanto da escola

com 0s 0rgaos superiores da administracéo e com a sociedade.

Na esteira da ruptura dessas relagdes, de um modo geral os pr ofissionais da escola
apontaram a necessidade da construcdo do projeto com efetiva participacdo de todos os
segmentos, e principalmente dos pais e dos aunos. No caso da instituicdo aqui pesquisada,
ndo se constatou a efetiva participacdo dos pais, isto porgue nehuma das entrevistadas
conseguiu testemunhar momentos de encontros, reunides ou assembléias realizadas com a
presenca dos pais. Se compreendemos que a participacdo dos pais € importante para
edificacdo de uma escola democratica, em hipétese alguma e sses devem ser marginalizados
desse processo.

A participac8o da familia na escola reflete uma posi¢do de distanciamanto entre
essas duas instituicdes ao longo dos anos, 0 que precisa ser repensado. Habitualmente, a
relacdo escola-familia tem sido caracterizada como uma relagéo de tensdes e conflitos e ndo
raramente tem sido definida pelos educadores como complexa e dificil. Comumente os pais
s80 convidados a participar da vida escolar de seus filhos, apenas em eventos pontuals, como
em reunifes para entrega de boletins, com destaque para o chamamento da atencéo sobre a
responsabilidade das familias na vida escolar de seus filhos, de modo moralizador, ou em
festas do calendério civico escolar.

Que sga essa partipagdo no nivel da co-construcdo e ndao somente da
colaboragdo, decisdo ou da acolhida, como tradicionalmente tem ocorrido nas reunides e
assembléas, onde os pais sdo convidados a participar e, no entanto, essa participacdo limita -
se tdo somente a uma tomada de posicdo frente a alternativas previam ante tomadas pela
direcdo da escola ou pelos coordenadores/supervisores escolares. Integrar ndo somente 0s
pais, mas dar espaco aos alunos de expesssarem seus anseios, seus sonhos e expectativas de
futuro deve fazer parte de um projeto politico -pedagdgico gque seja a sintese das conviccdes e
anseios de todos.

Buscar a participagdo qualitativa dos pais na construgdo do projeto politico -
pedagdgico da escola deve ser uma das finalidades dessa instituicéo, e a criagdo de espacos e

tempos no interior da escola deve ser constante. Para tanto, deve-se reavaliar a concepgédo e 0s
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modos de participagdo das familas promovidos pela escola, 0 que inclui estudo, reflexdo,
andlise e adequacdo da linguagem e saberes escolares aos saberes e linguagem dos pais dos
alunos nela matriculados.

No tocante a participagdo da sociedade, esta deve estar presente na escola néo
apenas nas supostas parcerias estimuladas pelo Governo Federal, através de programas como
0 Amigos da Escola, mas que sgja um elo na busca da concretizagdo de uma sociedade
verdadeiramente transformada, onde o0 acesso aos bens materiais e culturais possam ser
garantidos paratodos.

Com referéncia a uma auto-avaliagdo sobre a propria participacdo na costrucao do
projeto, constatei que para as professoras entrevistadas esta foi vista como insuficiente e
limitada, devido a forca de uma gestdo um tanto equivocada no seu conceito e na sua prética
democrética. Por outro lado, as pessoas diretamente ligadas aos cargos/e ou fungdes de gestéo
avaliaram sua participacdo como ativa e preponderante em relacdo as demais. No
entendimento dessas pessoas, a figura principal na construcdo do projeto é a da diregdo ou da
coordenagao/supervisio escolar. E mister ressaltar, ainda, que a posi¢io que cada um dos
sujeitos ocupa na ingtituicao revela o modo como este percebe a sua participacdo no processo
educativo, em especial na construcdo do projeto pedagogico da escola. 1sso revela que a
fragmentagdo, setorizacdo e hierarquizagdo herdadas das teorias Administracdo cientifica
propostas por Tylor.

Em vista dessa visdo, podemos deduzir que a centralizagdo de fungdes ainda € a
marca fundamental presente nas administragdes de muitas escolas publicas no Brasil,
principalmente nas regides em que os diretores e coordenadores escolares sdo tidos co mo
cargos de confianca, onde a atuagdo € feita por meio de indicacéo politica partidaria,
privilégio que afeta diretamente a organizagdo da escola em seus valores e sua missdo diante
da sociedade.

No que diz respeito ao conhecimento e intervencdo da legisl agéo (LDB, Lei n°
9394/96), quase todos os sujeitos declararam ter conhecimento da lei, porém disseram
desconhecer 0 seu contelido. Essa constatagdo € preocupante, uma vez que desde 1996 esse
dispositivo orienta e determina em linhas gerais a construcéo do projeto pela escola.

No tocante ao contetido explicito escrito no projeto politico -pedagégico e o que
efetivamante ocorreu na execucdo pratica de seus ideais, as professoras ressaltaram que
ocorreram poucas mudancas. Porém, foi possivel perceber certa relag 8o entre o ensgjado no
projeto e o cotidiano escolar. Tome-se como exemplos as filas na hora da merenda e a

implantac&o da aula de reforgo, bem como a recreacéo dos alunos da escola, antes vista como
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espaco de violéncia e, depois da execugdo do projeto, en carada como espago de diversdo para
0 resgate das brincadeiras e cantigas de roda. Além disso, as relacfes interpessoais entre

professores, alunos e gestores também foram apontadas como melhores no sentido da escuta e

da aproximacdo entre esses. Isso significa que uma prética educativa respaldada na acdo
coletiva, intermediada por um projeto sintese de diferentes projetos pessoais se apresenta ndo

somente como uma aternativa as préticas tradicionais mas, principalmente, como condi¢do

necessaria ao crescimento da institui¢éo e dos sujeitos nela envolvidos.

Acerca do levantamento das possibilidades de construgdo do projeto e de qual
maneira conduziram essa construgdo, todas as professoras foram unénimes em apontar
alternativas possiveis para uma construcdo coletiva. Para os sujeitos entrevistados,
prética comecaria exatamente pela formagdo, seguida do exercicio de autonomia pela escola,
além de uma redefini¢ao nos prazos e ha metodol ogia adotada.

Em relac8o aos prazos para a construcao -execucado do projeto politico-pedagdgico,
precebe-se, no contexto dos debates e das pesguisas, algumas controvérsias. Para aguns
estudiosos, a relagdo construgdo-execucdo deve ser simultanea, para outros, € necessario um
periodo predeterminado para cada momento do processo . Esses posicionamentos tém gerado
entre os profissionais da educacdo que atuam diretamente na escola e na sala de aula,
igualmente posicionamentos e préticas confusas.

A relacdo elaboracdo-execucdo intermediada pela avaliacdo deve ser pensada e
concretamente definida pela escola, pois um prazo muito curto para construcdo de apenas
guinze dias vivenciado pela escola pesquisada ndo oportuniza a compreensdo das inter -
relacfes entre os elementos constitutivos do projeto e suas implicagfes na prética. Por out ro
lado, a falta de uma delimitacdo desses prazos conduzem inevitavelmente a préticas de
elaboracdo e execucdo de projetos pedagdgicos desconexas, truncadas, sem rumo e objetivos
definidos.

Mediante 0 exposto, acredito que se desvela aos educadores, p rofissionais da
educacdo, a necessidade de buscar alternativas capazes de superar as lacunas existentes entre
asideias e préticas que tém norteado a construcéo do projeto politico -pedagdgico pela escola.

Neste sentido, espero que o presente estudo ofereca uma contribuic¢éo a este instigante debate.



133

REFERENCIAS

ALVES, N. A.; GARCIA, R. L. (Orgs). O sentido da Escola. Rio de Janeiro DP& A, 1999.
APPLE, M. W. Educacéo e Poder . Porto Alegre: Artes Médicas, 1989.

AQUINO, M. A.; CAMINHA. I. O. (Orgs) Cantoria de Pardais: educagdo, culturae
informagdo. Jodo Pessoa: Editora Universitarial UFPB. 2003.

ARANHA, M. L. deA. Historia da Educacdo. Sdo Paulo: Moderna, 1996.

BARDIN, L. Analise de Contetdo. Lisboa-Portugal: Edi¢des 70, LTDA, 2004.
BILLOUET, P. Foucault. S0 Paulo: Estacdo Liberdade, 2000.

BRANDAO, Z.A.A. A Crise dos Par adigmas e a Educacéo. S&o Paulo: Cortez, 1995.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil; 1988 - Brasilia Camara dos
Deputados, Centro de Documentacdo e Informagdo - Coordenacéo de Publicactes, Brasilia,
1998.

. Diretrizes Curriculares Nacionais. MEC- Ministério da Educacéo e Cultura. CNE -
Conselho Nacional de Educacéo; Brasilia, Camara de Educacéo Basica -CEB, 1997.

. Lei deDiretrizes e Bases da Educacéo Nacional - LDB. N° 9.394/96 Brasilia:
Subsecretaria de Edi¢es Técnicas, 1997.

. Par@metros Curriculares Nacionais - PCN’s. Introdugéo. Secretaria do Ensino
Fundamental.\VVol.1. Brasiliaa MEC/SEF, 1997.

. Salto para o futuro. Construindo a Escola Cidadad&: projeto politico-pedagdgico.
MEC- Ministério da Educacao e do Desporto. SED - Secretaria de Educacdo a Distancia.
Brasilia: 1998.

. IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisitica. Cidades. CENSO 2007.
Diponivel em: www.ibge.gov.br/ - 56. Acesso em: 15/09/08.


www.ibge.gov.br/

134

CAMARGO, B. V. ALCESTE: Um Programa Informético de Andlise Quantitativa de Dados
Textuais. In: MOREIRA, A. S. P. (Org.). Perspectivas Tedrico-metodoldgicas em
Repr esentacdes Sociais. Jodo Pessoa: UFPB/Editora Universitaria, 2005.

CANDAU, V.M. (Org) Cultura(s) e Educacéo: entre o critico e o pés-critico. Rio de
Janeiro, DP& A, 2005.

DELORS, J. Educacdo: Um tesouro a descobrir. Relatério paraa UNESCO da Comissdo
Internacional sobre Educacdo para o Século XXI. Brasil ia, DF: MEC - Ministério da
Educagéo e Cultura. Sdo Paulo: Cortez, 2001.

DRUCKER, P. Sociedade Pds-capitalista. S&o Paulo: Pioneira: Publifolha, 1999.
FAUNDEZ, A. Desenvolvimento e Cultura: contradicdes tedricas. Sdo Paulo: Cortez, 1994.

FEITOSA, B. Formacao profissional e a pratica pedagogica: as representagcdes sociais da
zonarural. 168 f. Dissertacéo Mestrado. Centro de Educagdo, Universidade Federal da
Paraiba, Jo&o Pessoa, 1997.

FERREIRA, A. B. de H. Miniaurélio Século XXI Escolar : o minidicionério da lingua
portuguesa. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2001.

FERREIRA, N. S. (Org.). Supervisdo Educacional para uma Escola de Qualidade. Sdo
Paulo, Cortez, 2002.

FILHO, J. C.; GAMBOA, S.S. (Orgs). Pesquisa Educacional: quantidade-qualidade S&o
Paulo: Cortez, 2000.

FOUCALT, M.A Vigiar e Puni: O nascimento da prisdo. Petrépolis: Vozes, 1987.

. A Ordem do Discurso: aulainaugural no College de France, pronunciadaem 2 de
Dezembro de 1979. Trad. Laura Fraga de Almeida Sampaio. S&o Paulo: Loy ola, 1999.

FREIRE, P. Pedagogia do Oprimido. Rio de Janeiro: paz e Terra, 2005.

. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sdo Paulo: Paz e
Terra, 2000.



135

FREIRE, P. Pedagogia da Esperanca: um reencontro com a pedagogia do oprimido. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 2006.

FREIRE, P.; BETTO, F. Essa Escola Chamada Vida: Depoimentos ao repérter Ricardo
Kotscho. Séo Paulo, 2003.

FREIRE, P.; SCHOR, I. Medo e Ousadia: o cotidiano do professor. Trad. Adriana Lopes.
Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1986.

GADOTTI, M. Histéria das | déias Pedagogicas. Sdo Paulo: Atica. 2003.

GANDIN, D. A pratica do plangjamento participativo. Petropolis, RJ: Vozes, 1994.

GANDIN, D. G.; GANDIN L. A. Temas para um projeto politico-pedagdgico. Petropolis,
RJ: Vozes, 1999.

GARCIA, R. L.; MOREIRA, A. F. B. (Orgs.). Curriculo na Contemporaneidade:
incertezas e desafios. Sao Paulo: Cortez, 2003.

GATTI, B. A. Formacéao de Professorese Carreira: problemas e movimentos de renovagéo.
Campinas, SP: Autores Associados, 2000.

GENTILLI, P.; SILVA, T. T. da. Escola S.A. Disponivel em:
<http//frigoa.usc.es/drupal/node/3036>. Acesso em: 25 set. 2007.

GHIRALDELLI, P. J. Historia da Educacdo. Séo Paulo: Cortez, 1992.

. Histéria da Educacéo. Séo Paulo: Cortez, 2001.

. Historia da Educacgéo Brasileira. Sdo Paulo Cortez, 2008

GOERGEN, P. P6s-moder nidade, Etica e Educacio. Campinas, S0 Paulo: Autores
Associados, 2001.

GONSALVES, E. P. Iniciacdo a Pesquisa Cientifica. Campinas, SP: Alinea, 2003.



136

KUENZER, A. (Org.) Planejamento e Educagéo no Brasil. Sdo Paulo: Cortez, 1999.

LAVILLE, C.; DIONNE, J. A Construcao do Saber: manua de metodologia da pesquisaem
ciéncias humanas. Porto Alegre: Artes Médicas Sul Ltda. Belo Horizonte: UFMG, 1999.

LIBANEO, J.C. Democr atizacio da Escola Publica: a pedagogia critico-social dos
contetdos. S&o Paulo: Loyola, 1985.

. Didatica. Sdo Paulo: Cortez, 1994.

LIBANEO, J.C.; OLIVEIRA, JF.; TOSCHI, M.S. Educacéo Escolar: Politicas. Estruturae
Organizacdo. S&o Paulo: Cortez, 2003.

LIMA, | de S. Consideracfes em torno da producdo do conhecimento escolar . In: OLIVEIRA,
F.B.; FORTUNATO, M. L. Ensaios. Producéo do Conhecimento, Subjetividade e
Representacdo. Jodo Pessoa: UFPB, 2001.

LIMA, L. C. Organizagdo Escolar e Democracia Radical: Paulo Freire e agovernagdo
democratica da escola publica. Instituto Paulo Freire. Sdo Paulo: Cortez, 2002.

LISIELLE, Z. O Projeto Politico Pedagdgico e o Desenvolvimento da Comunidade
Local. 157 f. Dissertacdo de Mestrado. UNISC- Universidade De Santa Cruz do Sul.
Programa de P6s - Graduagio em Desenvolvimento. Regional - Mestrado e Doutorado. Area
de concentrag@o em desenvolvimento regional. Santa Cruz do Sul: 2007.

LOPES, A. C.; MACEDQO, E. (Orgs.) Curriculo: debates contemporaneos. S&o Paulo:
Cortez, 1997.

MAGALUTI, M. L.; CARCANHOLO, M. D (Orgs.). Neoliberalismo a tragédia do nosso
tempo. Sdo Paulo: Cortez, 1998.

MARCONDES, D.A Crise dos Paradigmas e 0 Surgimento da Modernidade. In: BRANDAO.
Z.(Org.). A Crisedos Paradigmas e a Educagdo. S&o Paulo: Cortez. 1999.

MEJA, M. R. Transformag&o Social: educagio popular e movimentos sociais no fim do
século. Trad. AnaVieira Pereira e Ricardo Ribeiro. Sdo Paulo: Cortez, 1996.



137

MENENGOLLA M, SANT’ANNA. I. M. Por que Plangjar ? Como Planejar ? Petrdpolis,
RJ:Vozes, 2003.

MENGA, L.; ANDRE, M. E. D. Pesquisa em Educago: abordagens qualitativas. S30 Paulo:
EPU, 1986.

MINAYO. M. C. S. (Org). Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Sdo Paulo:
Petropolis, RJ: Vozes,1994.

MOLLO, M. deL. R. Globalizag&do da Economia, exclusdo social einstabilidade.
Disponivel em: <http://www.globalization.sites.vol.com.br/globel .htlm >. Acesso em: 26
mar. 2006.

MOREIRA, A. F. B. Curriculos e Programas no Brasil. Campinas, SP: Papirus, 1997
MOREIRA, A. F. B. (Org). Curriculo: Questdes Atuais. Campinas. SP: Papirus, 1997.

MORIN, E. Os Sete Saber es Necessarios a Educacéo do Futuro. S&o Paulo: Cortez;
Brasilia, DF: UNESCO, 2002.

PADILHA. P.R Plangjamento Dialégico: Como Construir o projeto politico -pedagégico da
escola. Sao Paulo: Cortez, 2003

PARAIBA, Secretaria Municipal da Educacéo. Departamento de Ensino Fundamental .
Universidade Federal da Paraiba. UFPB/CAMPUS V. PROFCEM - Programa de
Formacéo Continuada Para Educadores Municipais, Cajazeiras. Gréafica Real, Cajazeiras,
PB, 2000.

. Secretaria Municipal da Educacdo. Departamento de Ensino Fundamental SUB-
PROGRAMA - Educacéo Infantil. Projeto: Implementagdo Curricular em Educacéo
Infantil. Cgjazeiras, PB, 2000.

. Conselho Municipal de Educagéo. Normas Complementar es para o Sistema
Municipal de Ensino. Gréfica Real. Cajazeiras, PB. 2000.

. Mobral 14 anos. Livro do Municipio de Cajazeiras. MOBRAL/PREFEITURA.
Projeto Gincana Cultural/83- “Descubra a Paraiba”: Jodo Pessoa, PB: 1984.


http://www.globalization.sites.vol.com.br/globel.htlm

138

PEREIRA, M. Z. C. Projeto Politico-Pedagogico: debate emergente na escola atual. Jodo
Pessoa, Editora Universitaria, 2004.

PEREIRA, M. Z. daC; GONSALVES, E. P, CARVALHO, M. E. P. (Orgs.). Curriculoe
Contemporaneidade: questBes emergentes. Campinas - SP, Alinea, 2004.

PIMENTA, S. G. Pedagogia, Ciéncia da Educacao? Sdo Paulo: Cortez, 1998.

. (Org.) Saberes pedagdgicos e atividade docente. Sao Paulo: Cortez, 2002.

PLACCO, V. M. de S.; ALMEIDA, L. R. de. O Coordenador Pedagdgico e o Espaco da
Mudanca. S&o Paulo: Loyola 2001.

POLONIA, A. C.; SENNA, S. R. C. M. A ciéncia do desenvolvimento humano e suas
interfaces com a educagdo. In: DESSEN, M. A.; COSTA, J; LUIZ, A. (Orgs). A ciénciado
desenvolvimento humano: tendéncias atuais e perspectivas futuras. Porto Alegre: Artmed,
2005.

RICHARDSON, R. J. Pesguisa Social: Métodos e Técnicas. Sdo Paulo: Atlas, 1985.

ROMANELLI, O. O. Histéria da Educacao no Brasil. Petropolis, RJ, Vozes, 2001.

ROUSSEAU, J. J. O Contrato Social. Sao Paulo, Martins Fontes, 1999.

SANDKOTTER, S.; BRENNAND, E. G. (Orgs). Desafio das politicas Publicas na virada
do século. Jodo Pessoa/UFPB. Editora Universitaria, 2000.

SANTOS, J. L. O Queé Cultura. Sdo Paulo: Brasiliense, 1994.

SAVIANNI, D. Educagéo: do senso comum a consciéncia filosofica. Sdo Paulo: Cortez,
1980.

SCOCUGLIA, A. C. Globalizacgao, politica educacional e pedagogia critica. Disponivel em
<http://www.paul of reire.org/lusofona/global pol 520peda afonso.htm>. Acesso 17 dez.
2006.


http://www.paulofreire.org/lusofona/global

139

SILVA, T. T. Documentos de | dentidade: introducdo as teorias do curriculo. Belo
Horizonte: Auténtica, 2004.

. T. T. Identidades Terminais:. as transformacfes na politica da pedagogia e na
pedagogia da politica. Petropdlis, RJ. Vozes, 1996.

. (Org.). Identidade e diferenca: a perspectiva dos estudos culturais. Petrépolis, RJ:
V ozes, 2000.

TARDIF, M. Saberes Docente e Formacéao Profissional . Petropolis. Vozes, 2002.

TEODORO, A. Globalizacédo e Educacéo: Politicas educacionais e novos modos de
governagdo. Instituto Paulo Freire. S&o Paulo: Cortez ; 2003.
TOURAINE, A. Criticada Modernidade. Petropolis, 1999.

VASCONCELLOS, C. S. Coordenacéo do Trabalho pedagdgico: do projeto politico
pedagogico ao cotidiano da sala de aula. Sdo Paulo: Libertad, 2002.

. Plangjamento: projeto de ensino-aprendizagem e projeto politico-pedagdgico
elementos metodol 6gicos para elaboracéo e realizacdo. Sdo Paulo: Libertad, 1999.

VEIGA, I. P. A. (Org.). Projeto Politico-Pedagdgico da Escola: uma construgéo possivel.
Campinas, Papirus, 1995.

VEIGA, I. P. A.; FONSECA, M. Asdimensdes do pr ojeto politico-pedagdgico: novos
desafios paraa escola. Campinas, SP: Papirus, 2001.

VEIGA, I. P. A.; RESENDE, L. M. G. Escola: espago de projeto politico-pedagdgico.
Campinas, Papirus, 1995

ZAMBONI, E. Arte & Manhas dos Pr o] etos Politicos-Pedagogicos. Cadernos do CEDES -
Centro de Estudos Educagdo Sociedade. VVol. 1. n° 1 S&o Paulo Cortez, 1980.



ANEXOSA - Relatério do Alceste

* Logiciel ALCESTE (4.7 - 01/12/02) *

Plan de |"'analyse :darticle.pl ; Date : 24/ 7/**; Heure : 22:54:05

C:.\ Docunents and Settings\Antonia\Anbi ente de
t rabal ho\ Past as\ adel ai de\ Darticle
ia\l&& 0\

darticleia2. txt

ET1111

Al 1 0 0

A3 1 1 0

B1 0 4 0 1 1 0 1 1 0

B2 2 2 0 0 0 0O 0 O

B3 .0 4 1 1 0 O O O O O

C1 0 121



D1

Al2 :

Nonmbre de lignes étoil ées :

0o O
0 2
0

5 a
1 -2
0 ©O

A2: Cal cul

Nonmbre de fornes distinctes

du dictionnaire

Nonbr e d' occurrences

Fr équence noyenne par forme

Nonbr e de hapax

Fréquence maxi num d' une forne

. 68% des
. 30% des
. 94% des
. 86% des
. 37% des
. 79% des
. 01% des
. 27% des
. 46% des

00% des

f ormes
f or nes
f or mes
f or mes
f or mes
f ornes
f ornes
fornes
fornes
fornes

de
de
de
de
de
de
de
de
de
de

freéq.
freéq.
freéq.
freéq.
freéq.
freéq.
freéq.
freéq.
fréq.
fréq.

ANNNNNNANNANNANNA

Traitement des fins de |ligne du corpus :
N° marque de la fin de ligne :

1 recouvrent
2 recouvrent
3 recouvrent
4 recouvrent
5 recouvrent
6 recouvrent
7 recouvrent
8 recouvrent
9 recouvrent

5879
8027
1
5096
90

63. 49% des
74.65% des
80. 44% des
83. 13% des
85. 00% des
86. 87% des
88. 00% des
89. 50% des
90. 73% des

90 recouvrent 100. 00% des

Adj ectifs et adverbes

Adver bes en "nment"
Coul eur s

Mbi s/ j our

Epoques/ Mesures
Famlle

occur. ;
occur. ;
occur. ;
occur. ;
occur. ;
occur. ;

occur.

occur. ;
occur. ;
occur. ;

141



142

G 1 Lieux, pays

I 2 Interjections

J 2 Nonbres

K O Nonbres en chiffre

M 2 Mdts en najuscul es

N 1 Nons

U 1 Mts non trouvés dans DICIN (si existe)

V 1 Verbes

W2 Prénons

X 2 Formes non reconnues et fréquentes

Y 1 Formes reconnues mai s non codées

0 2 Mots outils non classés

1 2 Verbes nodaux (ou susceptibles de |'étre)

2 2 Marqueurs d'une nodalisation (nots outils)

3 2 Marqueurs d'une relation spatiale (nots outils)

4 2 Marqueurs d'une relation tenporelle (nots outils)

5 2 Marqueurs d'une intensité (nots outils)

6 2 Marqueurs d'une relation discursive (nots outils)

7 2 Marqueurs de |a personne (nots outils)

8 2 Dénonstratifs, indéfinis et relatifs (mts outils)

9 2 Auxiliaires étre et avoir (nots outils)

1 Formes non reconnues

A34 Fr équence maxi nal e d'un not anal ysé : 3000
Nonbre de nots anal ysés : 5641
Nonbre de nots suppl énmentaires de type "r" 122
Nonbre de nots suppl émentaires de type "s" 23
Nonbre d' occurrences retenues : 8024
Moyenne par ot : 3.182370E-01
Nonbre d' occurrences anal ysables (fréqg.> 3) : 1678 soit
91. 494000%

Nonmbre d' occurrences suppl énentaires : 156
Nonmbre d' occurrences hors fenétre fréquence : 6190

Bl: Sél ection des uce et cal cul des données

B11l: Le nom du dossier des résultats est & O

B12: Fréquence mininumd' un "nmot" anal ysé : 4
B13: Fréquence maxi numd'un "not" retenu : 9999
B14: Fréquence mininumd un "not étoilé" : 1
B15: Code de fin d' U C. E. : 1
B16: Nonbre d'occurrences par U.C E : 20
B17: Elimnation des U C E. de |ongueur < 0
Fréquence mninmumfinale d un "not" anal ysé 4
Frégquence mnimumfinale d un "not étoil é" 1
Nonmbre de nots anal ysés : 193
Nonmbre de nots suppl énentaires de type "r" 4
Nonbre total de nots : 197
Nonbre de nots suppl énentaires de type "s" 23
Nonmbre de lignes de B1_DI CB : 220
Nonmbre d' occurrences anal ysées : 1678
Nonbre d'u.c.i. : 9
Nonmbre noyen de "nots" analysés / u.c.e. : 5.519737
Nonbre d'u.c.e. : 304
Nonbre d'u.c.e. sélectionnées : 304

100. 00% des u.c.e. sont sélectionnées
Nonmbre de coupl es : 516



B2: Cal cul de DONN. 1

Nonbre de nots par unité de contexte : 10
Nonmbre d' unités de contexte : 131

B2: Cal cul de DONN. 2

Nonbre de nots par unité de contexte : 12
Nonbre d' unités de contexte : 119

El i m nation des nots de fréquence > 3000 et < 4

O nots élimnés au hasard soit .00 %de la fenétre
Nonmbre d'itens anal ysabl es : 116
Nonmbre d' unités de contexte : 131
Nonbre de "1" : 1433

Eli mi nation des nots de fréquence > 3000 et < 4

0 nots élimnés au hasard soit .00 %de la fenétre
Nonmbre d'itenms anal ysabl es : 115
Nonbre d' unités de contexte : 119
Nonbre de "1" : 1429

Nom du dossier traité C:. \ Docunents and Settings\Antoni a\ Anbi ente
de

trabal ho\ Past as\ adel ai de\ Darti cl ei a\ & 0\

Suf fixe de |'anal yse 1121

Date de |'anal yse :24/ 7/**
Intersection des classes RCDH1L et RCDH2

Nombre m ni num d' uce par cl asse : 16
DONN. 1 Nonmbre de nots par uc : 10
Nonbre d' uc : 131
DONN. 2 Nonmbre de nots par uc : 12
Nonbre d' uc : 119

194 u.c.e classées sur 304 soit 63.82 %
Nonbre d'u.c.e. distribuées: 267
Tabl eau croisant les deux partitions
RCDH1L * RCDH2

cl asse * 1 2 3
poi ds * 56 163 48
1 38~* 25 13 0

2 173 * 20 137 16
3 56 * 11 13 32



Tabl eau des chi 2 (signés)

RCDH1 * RCDH2

cl asse * 1 2 3
poids * 56 163 48
1 38 * 53 -13 -9

2 173 * -26 68 -25
3 56 * 0 -42 73

Cl assification Descendante Hi érarchique...
Dendr ogramme des cl asses stables (a partir de B3_rcdhl)

C. 1 ( 25UCE) | ----mmmmmm e +
14 | ------- +
Cl. 2 ( 137UCE) | - -mmmmmmmm e + |
18 | +
C. 3 ( B2UCE) | --mmmmmmmmm o e +
C assification Descendante Hi érarchique..
Dendr ogramme des cl asses stables (a partlr de B3_rcdh2)
S R B B e R R I R EEE
C. 1 ( 25uUC€) |--------mmmmmm - +
18 R +
C. 2 ( 137uce) | ----------mmmmm e +
+
A. 3 ( 32UCE) | =------mmmmmmmmm oo +

C2: profil des classes

Chi 2 m ni mum pour |a sélection d' un not : 2.00
Nonbre de nots (formes réduites) : 197
Nonmbre de nots anal ysés : 193
Nonbre de nots "hors-corpus" : 23
Nonbre de cl asses : 3
194 u.c.e. classées soit 63. 815790%

Nonbre de "1" anal ysés : 990
Nonmbre de "1" suppl. ("r") : 10

Distribution des u.c.e. par classe..

leme cl asse : 25. u.c.e 106. "1" anal ysés ; 0. "1" suppl.
2ene cl asse : 137. u.c.e 721. "1" anal ysés ; 8. "1" suppl..
3ene cl asse : 32. u.c.e 163. "1" anal ysés ; 2. "1" suppl..
Classe n° 1 => Contexte A

Nonbre d'u.c.e. : 25. soit : 12.89 %

Nonbre de "uns" (a+r) : 106. soit : 10.60 %

Nonbre de nots anal ysés par uce : 4. 24

144



num effectifs pourc. chi2 identification

42 4. 4. 100.00 27.61
46 2. 4. 50. 00 5.01
63 2. 4. 50. 00 5.01
101 2. 3. 66. 67 7.85
102 5. 5. 100.00 34.69
120 2. 4. 50. 00 5.01
137 4. 6. 66. 67 15.95
149 2. 3. 66. 67 7.85
155 3. 5. 60.00 10. 15
156 4. 6. 66. 67 15.95
157 3. 3. 100.00  20.60
178 2. 4. 50. 00 5.01
184 2. 3. 66. 67 7.85
199 * 5. 5. 100.00 34.69
200 * 3. 10 30. 00 2.75
205 * 7. 28 25.00 4.28
210 * 15. 64 23.44 9. 47
211 * 21, 92 22.83 15.40

Nonbre d'u.c.e
Nonmbre de "uns" (a+r)

Nonbre de nots anal ysés par uce

num effectifs pourc. chi 2
2 8. 8. 100.00 3. 47
3 7. 7. 100.00 3.02
10 27. 31. 87.10 4.83
19 5. 5. 100.00 2.14
22 7. 7. 100.00 3.02
33 5. 5. 100.00 2.14
55 5. 5. 100. 00 2.14
56 5. 5. 100. 00 2.14
59 7. 7. 100.00 3.02
66 5. 5. 100.00 2.14
76 7. 7. 100.00 3.02
85 6. 6. 100.00 2.58
93 5. 5. 100.00 2.14
94 7. 7. 100.00 3.02
97 5. 5. 100.00 2.14
99 6. 6. 100.00 2.58
108 12.  13. 92.31 3.16
113 23. 28. 82.14 2.09
117 6. 6. 100.00 2.58
119 6. 6. 100.00 2.58
136 5. 5. 100.00 2.14
138 5. 5. 100.00 2.14
147 6. 6. 100.00 2.58
148 7. 7. 100.00 3.02
151 19. 20. 95. 00 6.39
152 48. 57. 84.21 7.19
158 6. 6. 100.00 2.58
182 5. 5. 100.00 2.14
190 8. 8. 100.00 3. 47
203 * 39. 39. 100.00 20.31
206 * 26. 31. 83. 87 3.12
214 * 65. 70. 92.86 26.10
215 * 40. 51. 78. 43 2.04

Nonbre de nots sél ecti onnés

* Ok ok * X

18

conuni dade
construcao
di zer
nao_f oi

nao _houve
ol h+
partici pacao
por _nmi s
quer _di zer
quest ao
que_a_gente
ter

t odo_nundo
*suj _01
*suj _02
*suj _07
*tviv_4
*Cat_1

137. soit : 70.62 %
729. soit @ 72.90 %
5.26

identification

EE

33

N f oi

N mas
acho
as_pess oas
ate_por que
a_secretaria
da_manha
da_secretaria
dessa_forma
el a+
est a_ent endendo
fazer
i sso_+
| enbro
m nha_parti ci pac ao
mui ta_coi sa
nao_+
na_escol a
no_papel
obj eti vo+
para_+
pel o_que
por _exenpl o
por _i sso
proj et o+
projeto_politico_pe
que_+
t oda_escol a
voce
*suj _ 05
*suj _08
*Cat_4
*|da_4



Nonbre d'u.c.e

Nonmbre de "uns" (a+r)

Nonmbre de nots anal ysés par uce

num effectifs

165
166
170
172
185
187
191
207
209
212
216

e

N
NMNRNANWONMNNONNITWWONNNWWWRIOUTWWINNNN®
PANAPOOPWVOWORRWWWOIRAONTWWOO WAL

16. 17.
20. 97.
16. 17.
21. 84

ECE I

Nonbre de nots sél ect
Nonbre de nots marqués

Li ste des val eurs

0si chi2z < 2
1si chi2 < 3
2si chi2 < 5
3 si chi2 < 6.
4 si chi2 < 10
5 si chi2 <20
6 si chi2 < 30
7 si chi2 < 40
8 si chi2 <50

pour c.

onnés

32. soit
165. soit

16.49 %
16.50 %

chi2 identification

[ee]

o
NPENPOWRWOowan

* Ok Ok *

33

164 sur

Tabl eau croi sant classes et clés :

* (Cl asses

Clés * Poids

zZ>»
*
6]

*

*

*

o oo

2

32

oOr o

V paitre.

al guna_coi sa
al uno+
as_vezes
a_direcao
a_escol a
comcerteza
coor denacao
di recao

ent ao

ent endeu
e_cono
e_isso
e_voce

falta
gracas_a_deus
hoj e

i sso

mui tas_vezes
no_projeto
para_a_escol a
pesso+

se diz

se_el es
se_voce

sim

t rabal ho+
ume_pessoa
voce_sabe+
*suj _09
*tviv_2

*Cat _2
*lda_5

197 soit 83.25%

146
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vV o* 10 * 2 5 3
Y * 4 * 1 3 0
1* 1* 0 1 0
8 * 2 * 0 2 0
Tabl eau des chi 2 (signés)
* Cl asses * 1 2 3
Clés * Poids * 3 32 4
A * 2 * 0 0 0
M * 5 * 0 0 0
N * 15 * -2 5 -2
vV o* 10 * 2 -9 5
Y * 4 * 1 0 0
1~ 1* 0 0 0
8 * 2 * 0 0 0
Chi 2 du tabl eau : 14. 239060
Nonmbre de "1" distribués : 39 soit 4 %

Type de recl assenent choisi pour |es uce
Cl assement d' origine

Tabl eaux des cl és (TUCE et TUCI)

Nonmbre d'uce enregistrées : 304

Nonbre d' uce cl assées : 194 soit : 63.82%
Nonbre d'uci enregistrées : 9
Nonmbre d' uci cl assées : 5 soit : 55.56%

A F.C. de C \Docunents and Settings\Antoni a\ Anbi ente de
trabal ho\ Past as\ adel ai d
e\Darticleia\l& 0\C2_DI CB. 121

Ef fectif mininumd' un not : 8
Nonbre d'uce mini num par cl asse : 10
Nonmbre de |ignes anal ysées : 59
Nonbre total de l|ignes : 83
Nonmbr e de col onnes anal ysées : 3

R I I S S R O S O O O

* Num * Val eur Propre * Pourcentage * Cumul *
R I I S O I O O I O O
* 1 . 23967600 * 53.20898 * 53.209 *
* 2 % . 21076680 * 46. 79102 * 100. 000 *

khkkkhkhkkkhhkhkhhhkhdhhdhhdhddhhdhhdhhddrrdhrdhrdhrrddx

Seuls les nots a valeur de clé >= 0 sont représentés
Nonbre total de nots retenus : 72
Nonbre de nots pleins retenus : 48



Nonmbre total de points : 75

Repr ésent ati on séparée car plus de 60 points

Proj ection des colonnes et nots "*" sur |le plan 1 2 (corrélations)
Axe horizontal : 1le facteur : V.P. = 2397 ( 53.21 % de |'inertie)
Axe vertical . 2e facteur : V.P. =2108 ( 46.79 % de |'inertie)

I
| *Ne_3 *suj_04
| *Cat _3 |
*tviv_2 |

20
19
18
17
16
15
14
13
12
11
10

*Cat_4

I
|
|
|
#02*suj _05

|
I
| *suj _06
I

*suj _08 | |

*

(=X

*

ONPFPORPNW—ThMIONOO

c

-y +

*

(.OOO\I@U'I#Q(A)

=
=
———— e A5 —

*| da_6
*suj _02

I I
*tviv_1 | |
*Cat _1*tviv_4 |
I
#01 *Ne_4*suj _07 |
*suj _01 |
Nonbre de points recouverts 0 dont 0 super posés

X y nom

Proj ection des nots anal yses sur |le plan 1 2 (corrélations)

Axe horizontal : le facteur V. P. =.2397 ( 53.21 %de |"inertie)
Axe verti cal . 2e facteur V.P. =.2108 ( 46.79 %de |'inertie)
EETEIEREEPEEES |-----e--- |--neeee oo | --o-ee-e- |----ee-e |----- +

20 | acredito quando .nao_tinhana_escol a
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nao_| enbro| |
nao_+
proj et o+

vocef oi dessa_form

I I

| |

. | |

at e_por que por _i ssocoor denador + |

| |
mas | enbroal gunas_coi s |

acho

é@\lm@

as_vezes

o))
N—WwhOo

c
o
+

I
I
I
|
|
|
I
I
I
I
I
I
t
|
|
|
n
I

hoj eal guma_coi sa
1] I

t rabal ho+ent endeu
1] _ |
a_escol apaitre

proj et o_pol

da_escol a

©oOo~NOO U~ WwNI

10 | I I
1]

na_ver dade

12 | | as_vezes
13 | | sim |
14 | nao

15 | par +er | |
16 | |

17 | |

18 | |

19 | | para_m ndentro_da_es

20 | guest ao. quer _di zer pr of essor +

Nonbre de points recouverts 10 dont 8 super posés
X y nom

-24 14 da_secretari
-24 14 escol a
-24 14 m nha_partic
-24 14 objetivo+
-24 14 para_+
-24 14 porque_a_gen
-24 14 que_+
-24 14 tinha

5 20 esse_projeto
-6 -20 conuni dade

D1: Sélection de quel ques nots par classe
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Val eur de cl é mini mum pour |la sélection : 0

Vocabul aire spécifique de la classe 1

nao_houve(5), comruni dade(4), que_a_gente(3), fazer_isso(2), participacao(4),
quest ao(4), as_escolas(1), foi_feito(1), nao_foi(2), nao_v+(1), por_nmis(2),
quer _di zer(3), sido_feito+(1l), todo_nundo(2), construcao(2), dizer(2)
ol h+(2), ter(2), partir.(1), par+er(1l), probleng(1l), a_tarde(1),
comtodos(1l), construir(1l), dentro_da_escol a(4), esta_certo(l), estudo+(1l),
e_pronto(1), mesno(l), nao(5), nas_reunioes(1l), os_pais(l), para_m n(1l),
para_voce(1l), porque_+(1), professor+(3), sabe+(1l), se_faz+(1), tamben(l),
tem +(1);

Vocabul aire spécifique de la classe 2

projeto_politico_pe(48), projeto+(19), acho(27), foi(8), mas(7)
ate_porque(7), dessa_forma(7), esta_entendendo(7), lenbro(7), nao_+(12)
por _isso(7), voce(8), sobre+(2), pedagog<(2), achei(2), acontec+(4),
acordo(4), acredito(9), agora(3), algumas_coisas(4), as_pessoas(5), a_lei(2),
a partir_dai(3), a_part+(4), a_questao(2), a_secretaria(5), cada_um+(3),
coi sa+(2), conp_e+(3), conp_se fosse(3), conhecinento(2), coordenador+(4)
da_escol a(17), da_nanha(5), da_secretaria(5), docunmento+(2), educacao(3),
el a+(5), escola(3), essa_proposta(4), esse_projeto(1l), e_nao(3), fazer(6),
i sso_+(5), mnha_participacao(5), nuita_coisa(6), nao_lenbro(9),
nao_tinha(8), nas_escol as(3), na_escol a(23), nossa_escol a(2), no_papel (6),
obj etivo+(6), os_professores(4), para_poder(4), para_+(5), pelo_que(5),
penso(3), pode_se+(4), politico_pedagogico(3), porque_a_gente(3),
por _exenpl o(6), quando(7), que_+(6), quinze_dias(4), ser_feito(4),
sugestoes(2), tem(3), temaque_ter(2), tinha(4);

Vocabul aire spécifique de la classe 3

di recao(5), entao(10), entendeu(6), e_conp(4), para_a_escol a(b),
comcerteza(3), coordenacao(3), e_voce(3), falta(3), no_projeto(3)
se_voce(3), paitre.(3), nmas_a_gente(2), trabal ho+(4), a_direcao(2),
e_isso(3), funcao(l), gracas_a_deus(2), pesso+(2), se_eles(2),

al guna_coi sa(2), aluno+(2), as_vezes(2), a_escola(5), hoje(2), isso(2),
se_di z(2), sim2), unma_pessoa(2), voce_sabe+(2), a_coordenadora(l)
a_gente_pode(1l), a_gente_procurou(l), ben(1l), conp_se_diz(1l), creio(l),
da_conuni dade(1), ele+(1), nuitas_vezes(3), nao_tem(1l), na_verdade(2),
no_caso(1l), outra_coisa(l), outro+(1l), ou_seja(l), poderia(l),
gquando_a_gente(1), se_ali+(1);

Mots outils spécifiques de la classe 2
qu+(2);

Mots outils spécifiques de la classe 3 :
e(1);

Mots étoil és spécifiques de la classe 1 :
*suj _01(5), *suj_02(3), *suj_07(7), *tviv_4(15), *Cat_1(21), *lda_6(10);

Mots étoil és spécifiques de la classe 2
*suj _03(21), *suj _04(12), *suj_05(39), *suj_08(26), *Cat_3(12), *Cat_4(65),
*| da_4(40);

Mbts étoil és spécifiques de la classe 3
*suj _06(5), *suj_09(16), *tviv_2(20), *Cat_2(16), *lda_5(21);
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Dl : Distribution des fornes d' origine par racine

A7 nao_houve : nao_houve(5);

A6 comuni dade : conuni dade(4);
A6 que_a_gente : que_a_gente(3);
A5 fazer isso : fazer_isso(2);
A5 participacao : participacao(4);
A5 questao : questao(5);

A4 as_escolas : as_escol as(1);
A4 foi _feito : foi _feito(1);

A4 nao_foi : nao_foi(2);

A4 nao_v+ : nao_vi(1);

A4 por_nmmis : por_nmais(2);

A4 quer _dizer : quer_dizer(4);
A4 sido_feito+ : sido_feito(1);
A4 todo_mundo : todo_nundo(2);
construcao : construcao(2);
di zer : dizer(2);

ol h+ : olha(l), ol he(1);

ter @ ter(2);

B4 projeto_politico_pe : projeto_politico_pedagogi co(58);
B3 projeto+ : projeto(22);
B2 acho : acho(30);

C6 direcao : direcao(6);

C6 entao : entao(10);

C6 entendeu : entendeu(6);

C6 e_conp : e_cono(4);

C6 para_a_escola : para_a_escol a(5);
C5 comcerteza : comcerteza(3)
C5 coordenacao : coordenacao(4);
C5 e_voce : e_voce(3);

Cs falta : falta(4);

C5 no_projeto : no_projeto(3);
C5 se_voce : se_voce(3);

C4 paitre. : pais(4);

C4 mas_a_gente : mas_a_gente(2);

C4 trabal ho+ : trabal ho(4)

C3 a_direcao : a_direcao(2);

C3 e_isso : e_isso(3);

C3 funcao : funcao(1);

C3 gracas_a_deus : gracas_a_deus(2);
C3 pesso+ : pessoal (1), pessoas(1);

D1: Tri des uce par classe



Suffixe de |'analyse : 121

C é sélectionnée : A

30 49 #quer_dizer, tem uma serie_coisas a gente tenta_fazer para_ver
se_ameni za al guns_probl emas. #por_mai s #que_a_gente diga_vanos #fazer_isso
e_aquilo, e_traca varias_netas a_gente sabe_nuito bementra #questao
#prof essor, interacao #professor com gestao

9 31 nuitas outras_coisas, #questao da_gente toda_senmana #ter dia
de_fazer_nonento_di ferente na_entrada, porque_nesse_nonento el es_nao_sabi am
0_que_era_entrada, quem estivesse_na_frente, saisse_do_neio, eles_|evavam
#saber cada_di a tinha_aquel e nonmento_diferente_da_entrada. ianps_para_sala
#t odo_mundo j unto_conversava, as_vezes_para ouvir_nusica, |er
passagem bi bl i ca, coisa_ssim

61 31 critico costuneiranente se_escuta #professor nao_gosta #fazer_isso
nao_gosta fazer_aquil o costuneiranmente_se_escuta. quando_e para_construir
proj et o_desses e_porque #professor nao_quer, professor_e_pregui coso
prof essor_nao_ler. mas_a_di nanm ca que_se_dar a_construcao de_al guna_coi sa
e_ponto_chave. se_chego_e trago_aquil o cono_i nposi cao certo_nodo
al gumas_pessoas vao_querer enperrar_o_tr abal ho, porque_nao_houve di scussao
#nao_houve #partici pacao

205 31 #nao, nao_tinha_brecha para_i sso_nao. #por_mmis disesse, #ol ha
i sso_aqui nao_concordo, isso_aqui era_nel hor desse_jeito. voce_acha isso_aqui
esta_condi zendo com a_real i dade_escol ar. #nao_houve essa_refl exao
era_so_i nformacao, era_so repassando_i nf or macoes.

18 29 A parte fisica_da_escola nel horou_acho que_permanece no_nesno_andar
#nao_vi sair_nuita_coisa. mel horou_a_questao da_aprendi zagem das_cri ancas
di zem as_neni nas, al guns_di zem nel horou, ao_neu_ver, acho_antes_al unos
ti nham_mai s_apr endi zagem que_hoj e. mai s_pel a_questao de_que #t odo_nundo
col ocou_na_cabeca que_hoj e e_continua_a aprendi zagem entao_estao i ndo_da
prineira_serie para_a_segunda_serie da_segunda_serie para_a terceira_serie

173 24 O estudo conecava_assim a_gente_pegou tipo_um esquena
projeto_politico_pedagogi co onde_ja_havi a al gumas_at i vi dades
al gunas_sugestoes, e_a_gente_ia_so_analisar e_sugerir_outras estudo_foi_esse
#nao_f oi #que_a_gente ia_se_fundanmentar algumteorico, alguma_teoria acerca
proj eto_politico_pedadogi co. #nao_houve di scussao_| ei s #nas_reuni oes

17 12 nao_estou |l enbrada_do_que_estava escrito_la, a_nao_ser essa_questao
de_trazer_a #conuni dade, o_entrosanento, que_isso #foi _feito duas_vezes
nem sei unme_vez fazia_na_parte_da_nanha, ensino #a_tarde outras_vezes_na
parte_da_tarde nemtinha_a_nesnma_coisa, que_temisso_nmesnp as_vezes
dao_nmi s_prioridade mais_a_umturno que_a_outro estava_escrito
quest ao_nel horar_parte_fisica, aconteceu

20 9 esta_pior_ainda #conmuni dade quando_chega_na
escol a_e_toda_autoritaria nao_exi ste_aquel e_entrosanment< deveria_existir
mai s_com a_conuni dade acho_que a_conuni dade_deve ter_mais_partici pacao
na_escol a para_o_nmnel horamento da_proprial/ aprendi zagem de_seus_fil hos
gquando_f osse haver_a_nova refornul acao_do projeto_nos professores_tivessenos
#partici pacao nmi or_porque #esta_certo, a_gente_participa primeira_reuniao
segunda, depoi s aparece projeto_pronto.

28 9 porque_nada senpre_e_cem por_cento principal nente_na_area
de_educacao #tem que #di zer nem tudo se_consegue vej o projetos_que
estao_sendo desenvol vi dos_na_escola, esta |la_escrito questao_pensar trazer
#comuni dade para_dentro da_escol a.

174 9 ja_estudei _muito, mas_na_verdade, |ei_fundanmenta questao_none
essas_coi sas, nao_sei. cono_falei #para_voce, deve_ser construcao_col etiva
at enda ansei os col etivi dade, deve ser_feita com_ #participacao todos
os_nenbros conuni dade_escol ar #conuni dade

227 9 inmgi no_nas_proxi s reunioes_gerais, sim irao_colocar cono_ pauta
#quer _di zer, estou_esperando_i sso, so_nao_sei se_ira_acontecer, pois_todas
#as_escol as estavam fazendo refornmul acao_seus_proj etos. acho_a_gente
enquant o_pr of essor _consci ente, busque_conhecer rel acao aos_probl emas
#dentro_da_escol a, nao_fique_so naquel e_nmundo de_l a, #probl enas,
busque_estudar, pesquisar, trazer_para sua_pratica_i novacoes

251 8 #tanbem nao_t enho_cul pa, #porque_que #nao estava_aqui sei, #nao_fo
ume_coi sa, bem pl anej ada, porque_conp ja_l he_disse, pela_questao tenpo_
o_tenpo foi _pouco, nuito_pouco acho ai nda dei xou_nuito desejar #questao
boa_el aboracao nao_estava cem por_cento na_questao #partici pacao
#prof essores, conb_ja | he_falei, nao_adi anta #construir proposta_pedagogica
sonent e_coor denador ou_al guem nai s_da_escol a

253 7 projeto_politico_pedagogi co na_parte_inicial

152



temse_criar_subsidios, cono_ja_falei a_questao_nontar esses_questionarios,
col her dados_que_venha #que_a_gente possa_col ocar dentro_dessa_proposta
#0s_pai s nao_partici param na_epoca, #nao_houve essa_partici paca o_porque
cono_ja_falei, confesso #nao tinha_escl areci mento

19 6 e_as_vezes hoje_a_gente recebe_aluno_na quarta_serie sem saber
escrever none_direito_ainda ainda_|le conpb_se _estivesse na prineira_serie
nao_vej o houve_nuito avanco_nao #quer _di zer, #nao estou_generalizando
teve_al gunas nel horas na_parte_fisica a_questao_conuni dade
per manece_nesno_j ei t o #quer _di zer

192 4 entendo projeto_politico_pedadogico diretriz, runmo, planejanento
#se_faz comyvistas_futuro, temfundanento_principal deveria_ter, a_fornmacao
do_ci dadao, com o_aspecto politico_e_pedagogi co que_o_conpoe cono_Iei o
vislumbrar futuro #ter netas_e_objetivos sejamyviaveis sejam acordo
real i dade_escol ar, vislunbrando_futuro_nel hor, uma_fornmacao do_ci dadao
para_ti po_soci edade a_gente_vive sej a_exequi vel

29 2 alguns_fazem #parte, enbora nao_ demtudo certo. cono_exenplo
ha_al guns o_projeto envol ve #questao ci dadani a #dentro_da_escol a a_gente
senpre_faz todos_os_anos #parte da_questao indisciplina, #questao am zade

64 2 muito ficou #para_mm ficou_que_nos denpbs runmb nossa_historia
#mesno #com t odos os_teoricos, nmesno_estudando, mesnp_com
as_exi genci as_| egai s danps runp para_nossa_escol a tenos decidir #dizer
guem sonos, quer enps_ser

228 2 acho que_ficar do_jeito que_esta, esta_muito_ruin
se_todos_tivessema_visao a_gente esta_tratando com seres nmis_tarde
i rao_preci sar desse_conheci nento a_gente pode_of erecer #dentro_da_escol a
e_nao_di go so_de_conteudo, nas_das_rel acoes conp_um todo para_se_fornar
para_nmai s_tarde dizer_assim #ol he,

Suffixe de |"analyse : 121

C é sélectionnée : B

112 22 dentre_todas_el as nenhuma_vi venci ou #projeto.
al gunas_nao_foi _possivel, nmioria posso_ate_dizer mas_conp_ume_regra_nao
acontecem nui tos_atropel os. E nuito_flexivel #projeto_politico_pedag ogico
#acho nmuito_flexivel, de_uma_hora para_outra pode_nudar. #esta_entendendo
de_una_hora para_outra pode_nudar.

142 12 #esta_entendendo. nemtudo_e_vivido. E _conp_eu_ja_l he_disse
nem tudo_e_vivido esta_dentro #projeto. porque_acaba acontecendo_as_c oi sas
para_que_nao_aconteca. conp_ja_col oquei. vejo porque_se_real nente for_viver
mesno_trabal ho #projeto_politico_pedagogi co el e_e_nuito_bom #mas,
desde_que_voce_col oque #projeto_politico_pedagogi co #voce_ve
real ment e_vai _acont ecer

201 12 ate_agora #t emsido_assim so_escutar foi_dito naquel e_nomento.
#nao_era dentro_da_escol a. havia_encontros_departanentais | a nesses_encontros
f ormacao_onde se_estava_el aborando #projeto_politico_pedagogi co. #projeto
era_el aborado fora_da_escol a. ja_disse descontextual izado,
t ot al ment e_descont ext ual i zado. #acho tem ser uma_conunhao_i dei as
onde_cada_pessoa tem una vi sao_diferente determ nado_probl ena.

60 11 Acritica que_faco nao_pelo fato_da gente ter_feito #projeto
comecado #projeto_politico_pedagogi co toque de_c ai xa, por inposicao
#da_secretaria #foi nmuito_acel erado. nao_e_isso que_critico, critico
pouco_val or foi _dado a_experiencia do_professor, do_pessoal de_apoio
i ncl usi ve_da_gestao vice_gestao

128 7 depois_a_pessoa faz_um curso e_vai _atuar cono_coordena dora
a_gente_ja_fica coma_cabeca nmuito_diferente. #mas, mnuitos
nmui t os_prof essores, #acredito ainda pensam dessa_forma. que_aquilo_dali
#proj eto_politico_pedagogi co #nao_e para_ser_feito por_todos_da_escol a
#penso #dessa_forma. A secretaria_da_educacao nao_aconpanhava o_trabal ho
dentro_da_escol a, nao

43 6 O_que_ne levou_a_nudar #a_partir do_nonento passei a_construir
#projeto_politico_pedagogi co atual _escol a que_estou #foi protagonista
dessa_historia vivi coloquei nmao_na_nmssa, questionei, critiquei, ajude
el aborar_questi onanentos. ajudei _a_redigir. temneu none_la, mnha_cara
m nha_escrita, meu pensanento_la. entao_hoje dou mais_val or
#projeto_politico_pedagogi co que_outrora

139 6 #esta_entendendo. O que_a_gente podia_ter _feito tudo para_me |l horar
tanto_o_ensino, a_parte_pedagogi ca_nmesnp, conpo_esporte_tanbem porque_em cina
desses_projetos a_gente_tinha #na_escol a i sso_tudo_nudava. tanto_ensino
de_acordo com projeto agente_trabal hava, a_gente_via al uno_aprendi a
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atraves_daquel e_projeto a_gent e_fazia tinha_dentro
#proj eto_politico_pedagogi co, a_gente_nel horava_muito

188 6 nao_me_refiro apenas #projeto_politico_pedagogi co, nas_a_educacao
nodo_geral . nuitas_vezes me_sinto_nal quando_percebo a_situacao se_encontra
#educacao no_brasi| principal mente #educacao no_nuni ci pi 0. voce_saber
faz_parte rede_nuni ci pal saber #voce esta contribui ndo com essa rede
#dessa_forma. tanto_rel acao #projeto #politico_pedagogi co, regi nento_escol ar,
a_educacao geral, esta_faltando querer_fazer

148 5 entao_ol har pontos_positivos #acordo com o_que_esta_acont ecendo.
#acho #nas_escol as a_gente_nao_procura #projeto_politico_pedagogico
porque_el e e_engavet ado. #acho #nao_e voce_pegar ficar_ol hando
direto_para_ele. O que_esta_dando_certo o_nao_esta_dando_certo. voce_n ao_fica
trabal hando_com el e. #pode_ser al gumas_escol as estej am fazendo_i sso
mas_nao_conheco. acho_e_inportante. E_por_isso_nesno, #acho tem conecar
no_ini ci o_do_ano dando_val or _a_ele, construir_ele, comecar_construir,
conti nuar_sem parar, porque_se_voce fizer_tudo_uma_vez engaveta.

258 5 eu_acho #qui nze_di as nmuito_pouco para_se_construir
#proj eto_politico_pedagogi co. nao_vou determ nar_tenpo, acho_seria
| ongo_prazo. #ate_porque naquel a_epoca se_construi a para_quatro_anos. #acho
ume_coi sa feita_assimtao_repentinanente para_quatro_anos acho_durante
quatro_anos #muita_coi sa nuda_na_escol a.

35 4 sei_existe_uma_|lei que_rege anpara_essa questao_de_que #toda_escol a
deve_ter #projeto_politico_pedagogi co #ate_porque #acho
#projeto_politico_pedagogi co una das_formas conduz, cami nho a_seguir se
exi ste_docunent os, para dizer_peguei _esses_docunentos ja_|li_eles e_coisa
a_sete_chaves nao_tenho_acesso #l enbro ate_uma_vez fui falar_na questao copia
#proj eto_politico_pedagogi co, todo professor_deveria_ter porque_po deria
aj uda_al gunea_coi sa se_cada_um | esse_uma_parte

133 4 senmpre_concordando acho_nel hor _assi m faca #dessa_forma. pronto_nao
A _gente_usou que_ja_tinha na_propria_escola a_gente_procurou so_nel horar.
#nao_| enbro. pode_ate_ter_aconteci do de_a_gente_ter _pedi do de_al guem
outro_projeto, mais_nao_estou_| enbrada dessa_parte_nao. #l enbro ja_tinha
um projeto #na_escola e_a_gente se_orientou. O que_nao_tinha a_gente_procurou
col ocar _nesse_proj eto #esta_ent endendo

269 4 O.ideal seria_ficasse equipe_permanente. surtiria mais_efeito
poi s_aquil o voce_faz, voce_executa voce_nesnmp, #acho fica_mais_facil #voce
fazer_al go para_al guem desenvol ver _no_seu_l ugar, ate_bem que_quando_quer,

#i sso_ai, se_dei xou #no_papel, se_quiser_seguir sua_ideia

264 3 nmudaram na_epoca a_gente_tanbem tinha_col ocado #a_questao trabal har
al uno_al uno, al uno_professor, professor_famlia, hoje_voce pode_observar
clima totalnente_diferente. A gente_ja_ temuma_clientela
bem nai s_consci enti zada, tanto_al uno quanto_de_pai s. #ate_porque #acho
#isso_ai foi _fruto trabal ho surtiu efeito_na_escola a_gente_pode
observar_hoj e #nao_era conp_no_ano nm | _novecent os_e_noventa_e_no<
ate_para_voce fazer_uma_ativi dade #na_escol a, evento, una_comenoracao
ficava_dificil.

65 2 cam nhos devenps percorrer_para chegar_aonde di ssenps
seria_nosso_objetivo nossa_neta. hoje entendo_conp sendo_nuito
i nportant e_essa construcao_col etiva #projeto #politico_pedagogi co
porque_vivi _isso #foi nuito _forte na_m nha_vida. bom nessa atual escol a onde
est ou conp_coordenadora todas_as_i ndagacoes professores traziam devolvia
para_el es, tentando_discutir comeles conp_el es nos_dariam esse_norte
par a_trabal har

75 2 se_nos_estanps dentro_del a nos_sonps agentes_presentes, atuantes,
ela_tem que_ter nossa_cara. nao, #l enbro. se_elas_convidaram nao_sei. so_se
nas_reuni oes estive_presente el es_nao_estiveram ne_chanmou_atencao
justanente_para_i sso. conpb_se_constroi #projeto_politico_pedagogi co
sem as_pessoas devem conpor nao_estavam

111 2 acontecem al gumas_coi sas, nmais_r eal nente viver_nesno,
vivenci ar_projeto #acho nem todas_escol as_acont ece. #pode_ser
as_escol as_particul ares, nunca_trabal hei escol a_particular. mas_nem todas
porque_toda_regra tem excecao. ja_trabal hei varias_escol a_nunicipais
trabal hei _x, ali_na_x na_escola_x trabal hei _no_x.

115 2 #lenbro #a_secretaria deu_trei nanento, se_nao_ne_engano | a_no_x
duas_semanas. ali_a_gente conecou_entender #que_era
#projeto_politico_pedagogi co. E dali, a_gente_abriu pouco_nmis_a_nente
mai s_ou_nenos. esse_treinanmento foi _dado_pel a_secretaria. nao_com o_pessoa
da_secretaria_mesno. era_pessoal _fora. neml|enbro quemera
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foi _onde_abriu_a_nente gente_mai s_ou_nenos. deu_para_aprender #muita_coisa
estava_havendo nuita_leitura

Suffixe de |'analyse : 121

Cl é sélectionnée : C

172 24 agora_no_caso #al unos, nao_sei #se_el es foram convi dados
a_participar. A gente_pode_pensar al gumas_causas, mas_nao poderia_di zer
#com certeza | evou_el es a_nao_participarem na m nha concepcao, acho_fo
falta_ conprom sso_mesno, acho_que_sim #pai s #hoje nao_t em conproni sso
antigamente tinhamcom a_escol a

214 24 se_a_coordenacao tiver_boas_ideias, boa_vontade

com proposito_botar para_frente as_ideias ha #no_projeto, e_se_for
#uma_pessoa tenha_capaci dade nao_diria conduzir_conversar
sensi bi l'i zar _os_prof essores e_funci onari os, nao_funci ona.
si npl esment e_as_i dei as estao_no_papel . #direcao, coordenacao_e_prof essores
pensam di ferente. #as_vezes uns_nao_querem fazer_o_que_esta sendo_conbi nado
naquel e_nmonment o, porque_sao_contra, porque_nao_gostam por_al gum notivo

297 24 ou_para fazer_assim_ e_deixar_jeito_outro ficar_fal ando
e_mel hor _nada. senpre_di go, estava_super_carregada, menino, narido_para

cui dar _uni versi dade dois horarios_na_escol a, #entao, estava_sendo
muito_cheia, nesnb pedi _a_secretaria entreguei _neu_cargo, #entendeu.

por que_estava ne_sentindo nuito_estressada. #gracas_a_deus
estou_adm ni strando outro_cargo_e, #e_conp #se_diz, estou_gostando_nuito
e_acredito_estou dando_conta, nmmes_quando se_nao_puder dar_conta

300 24 #entao, mas_une_coisa mais_oficial, #entendeu. no_geral _seria
do_nesno j eito_porque houve_estudos, questionanentos
ti nha_fundanment acao_t eori ca, enbasamento, #a_coordenadora. nudaria_era #i sso
#se_voce nao_encontrou | a_nenhum registro_frequencia, desse_pessoal, pronto
deve_t er_pegado. acho_dificil, porque_hoje toda_reuniao ha_na_escol a
#voce_sabe uma_seguranca para_diretor que_seja_registrado

289 18 acho_que_e porque_nao_esta na_profissao_certa. porque
ser _prof essor, #e_voce fazer_tudo para_nel horar a_vida_aluno, se_sentir_bem
#entendeu. ter_anor por_aquilo que_faz e_essas_coi sas_rejeicao e_o_m nino,
#mas_a_gent e tanbem nao_pode achar_que_e_fim do_nundo, principal nente_para
questionar_a_gestora, #se_voce tudo for_enpacar, conplica_a vida

263 17 hoje_nos temos_trezentos_sessenta al unos_natri cul ados
nos_tres_turnos. querendo_ou_nao, essa_estatistica foi_fruto #trabal ho
#crei o #direcao, #coordenacao professores nao_sai ram as_ruas

convi dando_al unos a_vir se_matricul ar na_escol a #hoj e #a_escola temtrezentos
e_sessenta_al unos isso_foi fruto_trabal ho #direcao, #coordenacao, professores
estava #no_projeto

215 14 outros_querem col aboram fazem mas_se_nao_for o_conjunto,
fica_tudo_quebrado. deve_haver #uma_pessoa sensibilize_direcao, #coordenacao
prof essores_e_funci onari os todos estiveremdentro_da_escola, famlia. maior
no_t anbem dentro_da_escol a e_trazer a_famlia #para_a_escola. #falta
vi sao_da_escol a conp_t odo. acho_el as pensam so_no_seu_cargo, no_gue_voce
esta_fazendo_i ndi vi dual ment e as_funcoes_separ adas

274 14 #as_vezes a_gente_preci sa _dinheiro dinheiro que_vinha
#para_a_escol a era_nuito_escasso, #entao, teve_votacao sobre_isso
t odo_mundo_concordou. nao_tinha #no_projeto, conp_tanmbem

al gumas_nudancas_pedagogi cas. #na_verdade, ate gostaria_de falar por_ultinp
para_nao direcionar_as_coi sas

286 14 #comcerteza ficou_mai s_achegado, nel horou_rel aci onanent o_cor po<
ficou_mai s_achegado, a_famlia chegou_nmis #quando_a_gente tem unma base_boa
#a_gente_pode se_erguer. #entao, qual quer_coi sa aconteci a_anormal,

a_gent e_chanava_equi pe. real nente_a_gente conmecou_a_trabal har com facilidade
el es_tinham nmai s_acesso #a_escol a el es_ti nham nmedo_adentrar #a_escol a
#ent endeu.

287 12 nao_sei_conp_era_nas, #e_conp #se_diz, a_gente_abriu

mai s_as_portas. A gente_temreconhecer_a _esco< temfacilitar a_entrada
da_famlia e_a gente _facilitou, pai e_a_nae a_gente fazia

quest ao_di zer _a_presenca del es_na_escol a, a_gente nao_di z_obri gacao
era_essenci al na_vida_aluno e_na_nossa_nesnp, a_nossa_rel acao cono_professor,
direcao_e_tanbem fi cou_aquel e aconchego_porque a_gente_viu_a_gente
usava_etica nao_adi anta se_individualizar #trabal ho se_existe una_equi pe

e _se_temdividir_tarefas, antao

288 12 foi_muito_inportante. senpre_tem al gumas_pessoas

al gum funcionari o, #mas_a_gente buscava_senpre esclarecer_a_inportanci a_l evar
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i sso_adi ante_e, #a_escola #e_isso, e_uniao, nesno_exista divergencia_nas,
a_gente dei xasse_para outro_nomento, porque_aquel e nonmento_era

noment o_estudo, nomento_i nmpar estava_ali, principal era_aluno
tudo_a_gente_fazia era_torno_aluno, tanto_na questao_educaci onal

quant o_na_questao_contar comele

100 11 #outra_coisa foi _tanbem comrelacao ao recreio, era nuito_violento
a_gente_criou_jogos para_que_as_criancas pudessem.interagir_nel hor, e_nudar
aquel e_habito estar_brigando nao_brincando. #sim #outra_coisa
tanbem a_quest ao evasao. A gente_pensou #al guna_coi sa criou_projeto
de_parceria canmpanha ascol a_solidaria, a_gente fazia_sorteio una_feira
todo_mes para_aquel e_al uno era_assi duo, viesse todos_os_di as #para_a_ escol a
ti nham uma_presenca, #entao

168 9 faziampossivel para_reunir #pessoas, aquel a_coisa_toda. nao_se
se_na_rede_estadual e_assim porque_|l a nunca_trabal hei, na_rede_nunicipa
parece ha_senpre al gum negoci o_amarrando, inpede as_coi sas_sai am
cono_e para_ser. acredito varios_fatores. acho_que_e a_insatisfacao condi coes
#trabal ho. outro_se _deve fato pouco_conheci nento, #falta preparacao
al guns_pr of essores, coordenadores_e_prof essores.

170 9 A gente reclama_nuito #falta #pais na_escola, #falta aco npanhanmento
al guns_pai s #nao_tem para_fil hos. #entao, essa_era unme_oportuni dade #pais
sugeriremo_que_fazer, conp_trabal har proprios al unos_sugerirem coi sas_sobre
cono_nel horar interesse proprios_alunos, pois_ninguem nel hor_do_que_el es
para_di zerem o_que_el es estao_senti ndo

225 9 #se_voce for_contrariar, voce_e_oposi cao, voce_e_contra
a_adm ni stracao #ou_seja, a_visao e_politiqueira, nao_e unma_vi sao
politico_pedagogi ca #funcao bem comnum acho_depende das_cabecas, da_direcao
da_forma #direcao entende_a_inportancia projeto_politico_pedagogico
#coor denacao #nuitas_vezes temvontade, tem.interesse_fazer, mas_ela
esbarra_nos_poderes da_adni ni stracao

272 9 houve_participacao professores, agentes_adm nistrativos
pessoal _apoi o, #pais, #alunos ate_al guns #al unos, educacao_j ovens_adul t os
a_noite, pois_a _gente queria_alunos mais_nmaduros |a_funcionava
educacao_j ovens_adultos, noite, a_gente_convidou tanmbem para dar_sua_opi ni ao
prinmeiro, ela_preparava_convite, entregava_professores, #pessoa
#da_conuni dade, #al unos, di zendo_horario, data, direitinho_e la
exi stiam perguntas, todos_tinhamvez_e_voz, e_opinavam sobre_aquil o, queria.

296 9 #entao, gosto_trabal har_assim #entendeu. E_principal nente
nas_reuni oes_fazia era_opi ni oes sobre_m nha_pessoa se_estivess e
fazendo_al guma coi sa_errado, pessoa_chegasse ate_m m dei xava_espaco
bem aberto para_conversa. nas_e_una das_coi sas_facilitou meu_trabal ho
#gracas_a_deus, hoje_papel exerco, quando acho_aconteceu_coni go
estava_me_senti ndo super_carregada na_epoca_nesnpo _pedi para_sair da_direcao
por que_quando_encaro uma_coi sa, ou_faco bemfeito,

224 7 E_se_nao_tem uma_organi zacao dentro_da_escol a pense_ni Sso
para_futuro porque_vejo so_pensa a_secretaria_quer, parou, nao_esta_pensando
no_tipo de_gente esta_la dentro, se_vai sair_mais_tarde #e_conp. A secretaria
nao_di sser que_nao_e. se_a_secretaria disser_que fica professores_questionam
mas_cono #a_direcao subjugada as_ordens_secretaria, fica
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ANEXOSB - Entrevistas

Entrevista - 01
1- O que tu entendes por Projeto Politico Pedagdgico?

R - Entendo que ele serve as acles que vao ser praticadas dentro do estabelecimento de
ensino onde a gente trabalha, envolvendo os problemas de uma escola. Cada escola é
diferente. Acho que os problemas tém que ser discutidos diante dos problemas da propria
escola

2 - Lembras como foi como foi 0 processo de or ganizagéo do projeto?

R - O processo de organizagdo do projeto foi feito da seguinte maneira: nessa época havia
menos funcionarios na escola. E a coordenadora comegou argumentando e buscando gjuda em
outra escola. Lembro que ela trouxe uma copia da escola do Sitio X . Através dessa copia a
gente comegou ater base para como comecar o trabalho. Mas eu sempre questiona va para ela:
gue no Sitio X h& os mesmos problemas que ha na nossa escola?

3 - O que fizeram com essa copia?

R - Dessa copia nés tiramos os dados principais, o inicio... Ai entregamos a €la, e o resto a
gente construiu. Vocé tem que colocar a parte fisica da escola, mas por acaso ha o mi nimo
acordo com a do sitio X? Foi por ai que a gente comegou, porgue tinha que colocar como
estava a parte fisica da escola, o corpo docente e discente da escola Ou sga, fomos
construindo aos poucos... Eu participei desse inicio. Na primeira reunido a coordenadora
chamou todos os professores. A diretora ha época era dona X . E chamou também os pais,
convocou a comunidade, tanto que um pai participou. E também participou um aluno que
tinha de ter quinze anos, mas s havia um menino de quatorze anos, e foi este quem
participou. Depois ele saiu, e no outro ano ele ndo participou.

4 - O pai e o aluno eram do conselho da escola?

R - N&. O auno era do conselho, mas 0 pai ndo. O pai ja foi outro. Vocé fala sobre o
conselho escolar? O conselho daquele PDDE? Ah, o conselho escolar...

5- Como foi tua participagao?

R - Minha participac8o foi minima. Mas, como eu ja disse foi feito meramente uma copia..
Por isso, minha participagdo, como acredito que a dos outros professores também, todos
foram minimas. Participel apenas de uma reuniao.

6 — Fale-nos um pouco dessas r eunides.

R - O que eu lembro é 0 que jafalei anteriormente. A coordenadora trouxe uma cépia para a
gente ler para entéo comegar esse projeto. E a gente leu cépia. Na outra reunido que eu
participel, ficou acordado: vamos construir. Comegamos a caminhar. A eguipe copiou 0 que
jatinha, e comecamos as intervencdes, perguntando se aqueles eram 0s mesmos problemas
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que havia na nossa escola. Eu acreditava, como vocé falava na universidade, que o trabalho
tinha de ser feito de acordo com os problemas que havia na escola. Uns quinze dias depois
trouxeram a cOpia pronta.

7 - O que consider as positivo nesse processo?

R - De positivo € a questéo de organizar os alunos parater um pouco de disciplina, poishoje a
escola esta totalmente indisciplinada. Era a questéo de arranjar um fardamento, para a escola,
gue até veio. De o auno fazer fila, de entender que existe fila pro lanche, que hoje ja ndo
existe mais. E muitas outras coisas, como a questdo da gente toda semana ter o dia de fazer
um momento diferente na entrada, porgue nesse momento eles ndo sabiam o que era entrada,
pois quem estivesse na frente, que saisse do meio, sendo eles levavam. Saber que a cada dia
tinha aguele momento diferente da entrada. Vocé ia para a sala com todo mundo junto e
conversava, as vezes para ouvir uma musica, ler uma passagem biblica, uma coisa assim. 1sso
funcionou, mas depois se desestruturou... Mas a parte positiva foi essa a de ter mais um
pouco de organizacdo com os alunos. E a questdo do lanche! A gente pediu tanto para
melhorar, para colocar no projeto que os alunos ndo agiientavam mais aquela comida. Durante
umas duas semanas até melhorou, depois voltou tudo ao normal.

8 - O que consider as negativo?

R - O que eu acho negativo é o fato de o projeto ter sido feito através da copia de um out ro.
Como é que eu construo uma coisa se eu ndo sei se 0s problemas de la sdo iguais aos de ca ?
Eu gostaria que esse projeto tivesse sido construido a partir dos proprios problemas da escola,
e ndo se fazendo coOpia dos outros.

9 - O que melhorarias nesse processo?

R - Melhoria a questdo de trazer mais a comunidade para dentro da escola, que ndo tem
participado muito. E minima a participacio dela. Dessa forma procuraria uma maneira de ter
mais um suporte dentro da escola... Naquela época a gente ndo tinha a formagdo que nés
temos hoje. Realmente éramos quase umas “maria vai com as outras”...

10 - Achas que para construir um Projeto Politico Pedagbgico € importante ter uma
for magdo especifica?

R - Especifica eu ndo diria, mas precisa-se ter um bom conhecimento e uma boa leitura,
porgue sd0 muitas teorias que existem. Se vocé ndo conhece nenhuma teorial Precisa ter
prética também, pois se eu conhego muita teoria e ndo tenho a prética, ndo adianta... E como
muita vezes acontece quando a gente vé muita teoria q ue as pessoas mandam de |4 para ca,
mas realmente 18, dentro da pratica, € mais dificil de se construir... Eu digo assim, que ndo sei

nem se eu mudava alguma coisa, porque eu acho que a pessoa sozinha, é dificil. Hoje mesmo
guando vocé quer mudar, dentro dessa politica, a gente ndo consegue.

11 - O que seriatrazer a comunidade para a escola?

R. Eu traria comunidade para fazer reunides com ela, pois na escola onde trabalho hoje
ocorre muita indisciplina... Costumo dizer que para se ter uma melhor di sciplina com aqueles
alunos é necessario que eu traga os pais deles, para que estes os disciplinem primeiro. Eu
traria a comunidade para fazer reunifes, palestras, e, se possivel, até oferecer brindes em
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sorteios, pois a gente s consegue trazer os pais at ravés disso. E convidaria pessoas que
tenham mais conhecimento sobre varios assuntos, como agentes de salde... Pois bem, era
preciso trabalhar primeiro com afamilia para melhorar a escola.

12 - O que dizem os documentos sobr e o Projeto Politico-Pedagogico?

N&o tenho muito conhecimento desses documentos... E tanto que eu nunca li... Quando a
gente sentava para fazer isso, eles ndo entregavam nada para a gente... Eles faziam s
perguntas sobre o que precisava para gente melhorar, as vezes até ja vinha com as respostas...
Mas nunca se falava dos documentos, de leis, de alguma coisa. Falava somente das diretrizes
€ as metas que era para se construir.

13 — N&o havia estudo baseado em documentos?

Nessa época, ndo. SO se ja existe agora nessa reformulagdo, se vao sentar e vao mostrar
algumacoisa..

14 - Entre o que esta escrito no projeto e entre o que foi realizado, o que realmente foi
alcancado?

R- N&o estou lembrada do que estava escrito 14, a ndo ser essa questdo de trazer a
comunidade, o entrosamento, que foi feito em duas vezes... N&o sei direito. Uma vez se fazia
na parte da manhg, e eu ensino atarde... Outras vezes na parte da tarde nem tinha a mesma
coisa, que tem isso mesmo... As vezes ddo mais prioridade a um turno que a outro... E o que

estava escrito la eraisso: a questdo de melhorar a parte fisica, que aconteceu, ndo é mesmo? A

parte fisica da escola melhorou... Mas acho que permanece no mesmo andar... N&o vi sair

muita coisa. Melhorou a questéo da aprendizagem... Alguns dizem que melhorou, mas, a meu
ver, acho gque antes os alunos tinham mais aprendizagem que hoje... Mas pela questéo que

todo mundo colocou na cabega de que hoje é continua a aprendizagem, entdo estdo indo

assm... Daprimeiraval paraasegunda, da segunda vai paraaterceira e as vezes hoje a gente
recebe aluno na quarta série sem saber nem escrever 0 nome direito ainda... E ainda 1€ como

se estivesse la na primeira série! Por isso ndo vejo que houve muito avanco ndo... Quer dizer,

eu ndo estou generalizando. Houve teve algum as melhoras, mas so na parte fisica... A questdo
da comunidade permanece do mesmo jeito... quer dizer, estd4 pior ainda. A comunidade
guando chega na escola € toda autoritaria... Nao existe ainda aquele entrosamento total que
deveria existir com a comunidade... Acho que a comunidade deve ter mais participagdo na
escola para o melhoramento da prépria aprendizagem de seusfilhos...

15- Vocé gostaria de dizer mais alguma coisa?

R - Quando fosse haver a nova reformulacéo do projeto, que nés, professores, tivés semos
uma participacdo maior... Esta certo, a gente participa de uma primeira reunido, uma segunda,
mas depois aparece 0 projeto pronto! Que ficasse uma copia disposta |4 para a hora em que o
professor quisesse ndo ficasse pedindo aos gestores...

Entrevista- 02

1 - Parati, o que € um Projeto Politico Pedagdgico?
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R - O Projeto Politico Pedagdgico da escola é um dos caminhos que vai guiar o trabalho no
geral, tanto o trabalho de projeto voltado para a escola, para dentro da escola, de buscar a
comunidade para dentro da escola, de decidir algumas coisas que acontecem também na
escola, como a estrutura, enfim, todas as decisdes... Quer dizer, ele é quem vai nortear... E um
caminho a seguir...

2 - Como foi o processo de construcgao do Projeto Politico-Pedagégico da escola?

R - A gente teve algumas reunifes (acho que duas), onde foi apresentado o Projeto Politico -
Pedagdgico ja quase como pronto... Era um reunido para que a gente desse opinides, avaliasse
0 que estava escrito. Houve teve algumas coisas com as quais eu ndo concordei. Na verdade,
deveriam ter tentado reunir mais os professores, deveriam lutar mais... Porque se era pra
reformular, pois ele ja estava construido, quando eu cheguei |a... entdo era uma reformulagéo.

Pelo que eu entendi, era uma reformulacdo. Essa reformulagdo deveria ter tido mais ainda
uma reuni&o com os professores... Deveriater discutido mais o que realmente a partir daguilo

ali agenteiamudar e o que ia acrescentar... Paramim ficou a desgjar...

3 - Como era a coor denacao dessas reunides?

R - Pelo que eu lembro, essa reunido era sempre no sabado, dia de planejamento. Ndo erauma
reunido especifica para tratar do Projeto Politico -Pedagdgico... Era uma reunido em que ia se
discutir algumas coisas e 0 Projeto Politico -Pedagdgico era um dos pontos da pauta. Era uma
Coisa assim: apresentavam-se as metas, 0s objetivos, como era que tinha que ser construido...

Até peguei umas coisas para ler a respeito do Projeto Politico -Pedagdgico, mas, na minha
opinido, muita coisa ficou a desgjar... Pelo que vi 14, quando fui ler, a realidade tinha se
distanciado do que estava escrito. E até falei assim: agora se va ter que reformular

novamente, deveria, mesmo nas férias, se sentar para ver o que esta escrito... Ora, SO escrever

€ bom. Depois, como vai ficar a questdo de cumprir? Quer dizer, ndo € bem cumprir, mas
trabalhar o que esta escrito...

4 -V és algum ponto positivo nesse processo?

R - Por mais que tenha sido encaminhado, e que a gente ndo tenha tido o engajamento na
construcdo propriamente dita, de qualquer forma algumas coisas estdo sendo aplicadas,
algumas coisas estdo dando certo. N&o tudo, porgue nada sempre € 100%, especialmente na
area de educacdo, onde nem tudo se consegue.. Vgo 0s projetos que estdo sendo
desenvolvidos na escola, do que esta la escrito pela questéo de se pensar em trazer a
comunidade para dentro da escola...

5 - Esses projetos a que te referes sdo oriundos do Projeto Politico-Pedagdgico?

R - Alguns fazem parte, embora nem todos déem certo... Como exemplo, ha o projeto que
envolve a questdo da cidadania dentro da escola, que a gente sempre faz todos os anos. E
também parte também da questéo da indisciplina, da questdo da amizade. Ha uma série de
coisas que a gente tenta fazer para ver se ameniza alguns problemas...

6 - Durante o processo de construcdo do Projeto Politico-Pedagbgico, que pontos
negativos destacarias?
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R - Por mais que a gente diga “vamos fazer isso e aquilo”, e por mais que trace varias metas,

a gente sabe muito bem que entra a questdo do profes sor, da interagcdo do professor com a
gestdo... Por isso, 0 ponto mais negativo é essa coisa de lidar com a gestdo da escola, que
muitas vezes ndo para e imagina que aquilo ali € um “vamos pro faz de conta”... Ela imagina

muito essa questdo do faz de conta, que isso agqui tem que ser assim, vamos fazer de conta que
a gente esta tentando fazer isso...

7 - Como é que definirias tua participacéo?

R - Quase ndo tive oportunidade... Queria muito contribuir mais, para participar da questéo da

construc&o do projeto todo. Mas vejo que nem sempre o que vocé tem pra dar € acolhido... As

vezes nem sempre seu conhecimento vale muito naquela hora... Acho que a sua prética, o seu

conhecimento, de qualquer formavai ajudar, de umaforma ou de outra, vocé gjuda... Mas eles

véem mais como se VOcé quisesse aparecer, entendeu? Que quer tomar a frente de tudo e que

de repente, pega nome... E ndo tem como... Ali tem que haver uma pessoa especifica para

fazer aguilo, pois aquela pessoa é quem sabe, quem deve saber... Eles ainda es tdo naguela
historia: tem que seguir o que o patréo manda, nem que a escola ndo tenha condic¢des. Aquilo

ali tem que ser feito dagquele jeito...

8 - O queteimpediu de participar mais?

R - Na minha opini&o, a gestdo ainda forca a parte em relacéo ao que v océ pode contribuir...
Termina vocé se desestimulando porque vocé ndo vé a disponibilidade da gestdo chegar e
dizer: olha, nés vamos ter esse dia para gente desenvolver isso...

9 - Quanto aos documentos, o que sabes a respeito do que eles dizem sobre o Projeto
Politico-Pedagogico?

R - Sel que existe umalei que rege e que ampara essa questdo de que toda escola deve ter um

Projeto Politico Pedagdgico... Eu acho que o Projeto Politico-Pedagdgico é uma das formas
gue conduz, € caminho a seguir... Sei que existem documentos, mas para dizer que eu peguel

esses documentos e que jali eles, ndo, € uma coisa a sete chaves, ndo tenho acesso... Lembro

gue até uma vez eu fui falar na questédo de uma cépia do Projeto Politico -Pedagogico, que
todo professor deveria ter, porque assim poderia gjudar em alguma coisa... Se cada um lesse

uma parte, poderia reformular alguma coisa, ja para ir gjudando, ndo é mesmo? Ai uma

pessoa chegou e disse: quem deu autoridade a vocé para ter uma copia do Projeto Politico -
Pedag6gico? Quem foi que disse isso? Eu disse: Acho que poderia ser distribuido até para os

pais, imagina se uma professora ndo pode ter uma copia? E continuei: eu ndo estou aqui para

denegrir, mas para gjudar em alguma coisa, pois eu trabalho na escola, sou uma pessoa d a
escola. E isso: continuo a bater na mesmatecla: nunca o que esté escrito é o que acontece...

10 - Por que “nunca o que esta escrito é o que acontece...”?
R - Outra coisa que eu vejo muito, € a questdo da politica... As politicas publicas ja sdo assm,
bem diferenciadas... E quando vocé pega a politica partidaria e mistura com a parte

pedagOgi ca da escola eu acho que vira bagunca...

11 - O que mudarias nesse processo, na forma como vés essa constr ucao?
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R - A primeira coisa € que aescolaem si, agestdo, os pais, a escola se conscientizasse de que
a gente trabalha em prol da comunidade, para a melhoria da comunidade, para a melhoria da
educacdo, ndo para a melhoria de um partido, nem para o beneficio de alguém, de gente que
ndo tem nada a ver com a escola.. Primeiramente acho que teria de se mudar essa
mentalidade... Mudando as pessoas que estdo la ndo para coordenar, mas para mandar... E
procurar ver a questdo de estudar realmente... Porque sei que formagdo tem, mas que
formacdo é essa que se utiliza de outros vinculos? Assim: eu tenho que fazer isso, tem que ser
dessa forma... Se der certo, bem, se ndo der, eu ndo mudo tudo sO, eu ndo posso fazer tudo

7

Entrevista - 03
1 - O que entendes projeto Politico Pedagdgico ?

R - Hoje, mais consciente do trabalho pedagdgico realizado na escola, porque vivi o lado de
professora e agora 0 de coordenagdo, vejo que o Projeto Politico Pegagbgico, desde que sgja
realmente vivenciado, € a ama de uma instituicdo. E estar na prética, € vivenciar pratica,
€ escrever sobre prética. O que acontece € que os PPP sdo feitos a toque de caixa e 0s
professores ndo tém uma visdo macro da sua importancia. Os PPP geralmente n&o funcionam
porque néo tiveram a participagao ativa dos professores, dos profissionais a dministradores, 0s
agentes de apoio, para construir realmente a prética que eles vivenciam. Ou sgja, construir
teoricamente essa prética. Enfim, vejo o PPP como aamade umaescola. E jase ele éaama,
nao da praviver sem.

e Tu dizes que agora compreendes o PPP de um outro modo, e antes, como
compr eendias?

R - Como apenas uma atividade burocrética, um documento como 0s outros que eram
feitos apenas para constar e ndo havia realmente essa relacdo com o “ser criador” dele
préprio. O tinha apenas como um documento que alguém ou alguma secretaria foi
obrigada pelo sistema a cumpri -lo, de modo que constasse como documento.

e Masoquetelevou a mudar de concepgao?

R - A partir do momento em que passei a construir o PPP da atual escola em que eu
estou. Sendo protagonista dessa histéria, eu vivi, coloquei a mdo na massa, questionel,
critiquei e gudei a elaborar questionamentos. Ajudei a redigir. Tem o meu nome 13,
tem minha cara, tem minha escrita, tem 0 meu pensamento |4 Por isso, hoje dou mais
valor ao PPP do que outrora.

2 - Entéo se estas construindo nessa escola, que acabas derelatar, te colocastes dentro do
PPP... Como foi tua participacdo nessa escola onde fago a pesquisa?

R - Sempre levei muito as coisas a sério, hdo importava se 0 PPP era apenas para constar
como um documento para uma secretaria... Por isso acredito que minha participacéo foi boa,
porgue tive condicdo de opinar mais... Fiqguel um pouco chateada porque ndo foi uma
construcéo, ndo nasceu da nossa vontade, embora a secretaria de educ agao estivesse exigindo
a construgdo desse documento apenas para constar como documento. N&o foi ago que
suscitou a participagéo, a vontade de querer trabalhar naquela escola numa perspectiva que
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podemos dizer mais democrética, uma perspectiva mais paraa comunidade que ali estava. Era
apenas para constar como documento, uma exigéncia da secretaria.

e Como vés essa exigéncia da secretaria, esse carater obrigatorio a que estas se
referindo? O que exigéncia significa dentro do processo de construcéo do
PPP?

R - Significou a falta de vivéncia dos préprios professores; significou o medo de ndo
fazer e significou a pouca importancia que era dada a uma coisa téo significativa, t&o
norteadora de todos 0s processos de uma escola.

3 - De que maneira se organizava a escola? E a coordenadora, como que ela fazia as
reunifes? Havia plangjamento? Como todos se or ganizavam?

R - A coordenadora faltava 0 conhecimento tedrico. Ela pouco estudava. Aliés, ela ndo era
uma pessoa licenciada em Pedagogia; era alguém que estava |4, mas estava ainda estudando.
Ou sgja, fatava-lhe o conhecimento seguro sobre o que era o PPP. As reunibes eram
marcadas e se faziam perguntas pouco pontuais ou ndo se via muita significagcdo. Nés iamos
discutindo aquilo que nés traziamos da nossa pratica para tentar elaborar esse documento.
Mas faltava algo forte, como uma espécie de amor pela coisa, a vontade de fazer... Estava se
fazendo porque tinha que se fazer, mas aquela vontade n&o vinha de dentro.

4 — Ja se dizes que a coordenadora ndo demonstrava muito conhecimento tedrico,
pergunto: o que tem haver conhecimento tedrico com construcéo do PPP?

R - Em minha opinido, tem tudo aver. Se a gente vai associar, a gente vai buscar respostas da
nossa prética, vai buscar contribuicfes nesses entend imentos tedricos, nos grandes tedricos,
nos trabalhos que os grandes estudiosos trouxeram, suas contribuigdes, para os seus leitores,
para os interessados nessa construcgdo... Quando se questionava algo, ndo se obtinha resposta.
E por qué? Porque faltava o conhecimento tedrico. Nem indicagéo sobre o que ler acerca do
PPP n&o havia... Foi algo que nés iamos buscar para poder tornar a coisa melhor de se fazer.
Ao participar dessa construcgéo, pelo que eu ia lendo, eu mesma me interessava para trazer
uma boa discuss&o para o grupo.

5 - Em que se fundamentava? Se fazias suas leituras individuais, sobre PPP, entdo eras
tu quem buscava informagdes. Mas em que ela, a coordenadora, fundamentava esse
trabalho?

R - Em nada... Primeiro porque que ela ficava calada. E se a gente dissesse que era uma
droga, eladizia sim; se a gente dissese que era um diamante, ela também dizia sim... Por isso
gue ndo houve uma adesdo forte assim, bacana. Por qué? Porque os préprios dirigentes
organizadores das reunifes para a suposta c onstrucdo ndo apresentavam também interesse.
Via-se que era sO para cumprir tabela porque havia vindo uma ordem da secretaria da
educacdo municipal, e que por isso 0 PPP tinha que ser construido. E tinha que ser construido
logo.

e O queessaobrigatoriedade te diz?
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R - Essa obrigatoriedade me diz que quando se mistura politica com educac&o, pouco

se faz. Alias, quase nada se faz, pois € do conhecer do povo e do professor que esta
com a méo na massa, todo dia. Ele sabe que devem surgir as necessidades e ndo que
elas venham de algo. N&o lembro se na época o PPP eraamoda; ndo sei se a secretaria
da educacéo achou gque aquilo tinha caido na moda la pelo Sul, ou sei 1& por onde. Mas

aquilo ali tinha que ser feito... Quer dizer, a politica estd mais forte dentro da escola do
que o contrario. Por isso que a coisa ndo caminhou a0 meu contento. Pode ter

caminhado ao contento da diretora que era, no caso, pau mandado da Secretaria de

Educacéo.

e Quetipo depoliticatu achas queinterfer e negativamente?

R - A politica a que me referi ndo é a politica partidaria. E uma politica que vou
chamar de politica educacional. Era a que a diretora ndo queria saber de onde vinha
essa ordem maior, ndo queria saber se realmente os professores estavam interessados
como deveria ser essa construcdo. Mas ela queria que fosse feita dentro do que
considera ser PPP, dentro do que a secretaria considerava o que é politica e o que é
pedagdgico para a construcdo desse documento.

6 - Quando lembras a tua participagdo, como te avaliasa ti mes mo?

R - Vega bem. Ndo havia uma equipe, uma equipe ndo muito boa no sentido de que eram

poucas as pessoas que tinham um olhar diferente sobre a educacéo. As outras estavam ali por

terem sido escolhidas pela secretéria para serem diretoras, coordenadoras, supervisoras. E eu
tinha poucas colegas que realmente faziam a critica de que aquilo ndo estava bom, mais ndo

eram criticas infundadas. Eram criticas... Ap0s as criticas, nés apresentavamos sugestées para

a melhoria do trabalho. Entre dez ou doze pessoas, éramos quatro gque tinham esse olhar
diferenciado para a educagdo. A gente sabia que aguele trabalho podia mudar toda a histéria

da nossa escola. Sendo a do municipio, mas podia mudar a histéria da nossa escola - o que os
gestores da época ndo estavam inter essados. Entendeu? Eles ndo estavam interessados...

e Quer dizer que de certo modo havia um interesse por parte dos professores,
da equipe, e menos interesse da parte de quem coor denava, de qguem estava a
frente da gestao?

R - Por isso vou lhe falar de novo, volto a dizer: fatou aprofundamento,
conhecimento.

e Essafalta de conhecimento tedrico estarialigada a questdo da autonomia?

R - Acredito que sim. E assim eu faco até uma relacdo: quanto mais eu leio, quanto
mais eu estudo, eu tenho condicdo de me tor nar pessoa autbnoma. Mesmo
assumindo cargos publicos para o qual fui indicada, tenho condicdo de fazer o meu
trabalho e ter essa criticidade frente a determinados processos que acontecem.

e Entdo parati, aautonomia estava comprometida?

R - Naquela época a autonomia, inclusive a de gerir esse processo, estava
extremamente comprometida.
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7 - Havia algum conhecimento legal que legitimasse o que estavam fazendo? Tinhas
conhecimento de algum documento que fale de PPP, que fale sobre construcgéo de PPP,
gue define as normas, que define as dir etrizes?

R - Darticleia, a gente ja leu muito e muito se falou... E quando fiz parte do conselho
municipal, a gente estudou, viu agumas leis que encaminhavam, que davam agumas
diretrizes para algumas leis municipai s. Havia leis federais que davam encaminhamento para
a construcdo desse PPP. Ent8o, se estava assegurado em lei, esta certo que a gente tem
cumprir as exigéncias. Mas a gente tem também que claro quais objetivos a gente quer no
cumprimento dessa lei. N&o critico apenas o fato de a gente ter feito esse projeto, comegado
esse PPP, a toque de caixa, ou por uma imposi¢do da secretaria, ja que seu desenvolvimento
foi muito acelerado. Critico também o pouco valor que foi dado a experiéncia do professor, a
experiéncia do pessoal de apoio, a experiénciainclusive da gestdo e da vice -gestéo.

8 - Entre o que escreveram aqui no documento ja pronto e entre o que foi vivido, mesmo
com essas coisas que ja avaliastes, o que foi possivel ver na pratica? A partir do
conseguiram fazer, foi possivel ver alguma mudanca?

R - O que costumeiramente se escuta € que professor ndo gosta de fazer isso, ndo gosta de

fazer aquilo. Quando € para construir um projeto desses, € porque 0 professor ndo quer,

professor é preguicoso, professor ndo |é... Mas a dindmica que se da a construgdo de alguma
coisa é que € o ponto chave. Se chego e trago aquilo como imposicéo, de certo modo algumas

pessoas vao querer emperrar o trabalho, porque ndo houve uma discussdo, ndo houve uma

participacgo. Naquele momento eu vi que nds estavamos mesmo cumprindo essa exigéncia
legal, nds estavamos dispostas a construir. Mas faltou um motivagdo, uma organizacéo, uma
preparacdo, gjustes que seriam necessarios para que nés nos envol véssemos e tomassemos nas

ma&os a responsabilidade da construgdo daguele documento. Ali estariam as nossas
impressdes, nosso trabalho, entdo ali estaria a nossa cara. Estando a nossa cara, nos

deveriamos assumir a responsabilidade. Mas eu percebo que naguele tempo nos tinhamos

condicdo de termos construido algo forte, algo melhor, porque ai atenderiamos ao pedido da
secretaria, ao pedido entre aspas, porque na verdade a proposta veio como uma exigéncia,

uma ordem com prazo e tudo. SO que nés tomariamos gosto pela construcdo da coisa... Nesse

outro momento em que Vivi a construcdo do PPP da atual escola em que estou, muito ficou

para mim... Ficou que nés damos 0 rumo a nossa historia. Com todos os tedricos, mesmo

estudando, mesmo com as exigéncias legais, nds damos o rumo. Para hossa escola, n 6s temos
gue decidir e dizer quem nds somos, 0 que nGs queremos ser, e que caminhos nos devemos

percorrer para chegar aonde nés dissemos que seria 0 NOsso objetivo e a hossa meta. Hoje

entendo que é muito importante a construcéo coletiva do PPP. Eu vivi is so, e isso foi muito
forte na minha vida

9 - Falas da motivagdo como sendo um elemento chave para que a construcao se dé de
forma efetivamente coletiva. De onde viria essa motivagao?

R- Naatual escola onde estou como coordenadora todas as indagagbes que os professores me
traziam, eu devolvia para eles, tentando discutir com eles como nos dariam um norte para
trabalhar. Dai que eu pensei juntamente com as outras colegas de trabalho que tinha de haver
um incentivador. “Vamos construir, € vamos estar em cada pessoa, em cada professor.
Quando ele trouxer o problema, quando ele disser que tipo de aluno ele quer para a aquela
escola, que tipo de profissional, entdo isso de certa forma a gente pde no projeto; ou sgja, 1Sso
tem que estar presente no nosso PPP. Que tal a gente marcar uma reunido? Que tal a gente
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marcar um encontro? Ha a pessoa que coordena os trabalhos. E importante que o
coordenador, que pode ser um professor, é importante que ele puxe esse povo, que puxe o
corpo docente e também o corpo discente para essa construgao.

e Entdo, teria de haver um lider, teria que ter o desgo das pessoas,
independente do lider?

R - 1sso mesmo, pois se for s6 a vontade do lider, entéo essa vontade do lider pode
se transformar na chamada “vontade da chefia”.O lide r posto dentro desse espago
democrético, dentro dessa visdo democratica, de construir essa relacdo de
interesse, de parceria, de introjecdo, que mesmo na condic¢do de coordenador, ndo
vale a condicdo de coordenador. N&o vale o desgjo do coordenador... Mas e le tem
que motivar os professores a se conhecerem, e a perceberem 0 que é que eles
querem naguela escola. A partir do momento que eles percebem o que eles
guerem, acredito que muitas das respostas e dos resultados se encontram nas maos
deles. Entdo, eles passam a dar valor ao trabalho, agquilo que se constréi, nem que
sgja uma carta para mandar pro presidente... Se houver entusiasmo, motivagao,
mesmo sendo uma ordem, todo mundo se sente a vontade para fazer.

e O que estaria causando a desmotivacdo, a ndo par ticipacdo coletiva? Como
acreditas que deveria ser, | na escola em que trabalhastes?

R - Primeiro o conhecimento da importancia do PPP numa institui¢do. E ainda o
gue reitero em minhas palavras, o que reafirmo na minha posi¢éo: a falta de estudo
e de conhecimento dos dirigentes.

10 - O que serias capaz de apontar como pontos positivos nessa construcao, na escola
gue trabalhastes?

R - A abertura do espaco pedagogico e intelectual. Para a gente se reunir ndo precisa espago
fisico, mas a vontade de estar junto. Mesmo sendo cumprimento a uma ordem, deve haver a
disponibilidade da diretora e da vice-diretora e da coordenadora pedagdgica de estar
acompanhando o grupo. Em minha opini&o, mesmo a coordenadora e a gestora detendo um
conhecimento inferior ao das pessoas que estavam la (dos professores), senti uma auséncia de
critica da parte delas. Mas mesmo com essa auséncia de criticas elas acompanhavam. [sso é
um ponto positivo. Outro ponto € a maturidade dos participantes em discutir a relagdo, em
discutir o processo da escola, sobre 0 que nds queriamos para 0S nNossos alunos, que ser
politico nés queriamos formar ou gjudar aformar, construir.

11 - E negativamente, o0 que apontarias?
R - Continuo vendo que faltou preparagdo dos dirigentes para motivar, sobretud o, os estudos.
Para estudar sobre PPP e sobre outras questdes da educacdo com os professores preparacéo é

fundamental. Se ai tinha aguele espago, tinha aquela abertura, entdo por falta desse
conhecimento, por falta desse preparo, paramim o PPP ndo surtiu o efeito que deveria surtir.

12 - Sefosses coor denar, se fosses a coor denador a desse tr abalho, como teriasfeito?
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R - Elaboraria a seguinte dindmica de trabalho. Convidaria os professores, 0s representantes
de apoio, alguns alunos, direcdo, para que a gente discutisse algumas relacbes dentro da
escola; fundamentada, é claro, em algumas questdes, para que o trabalho pudesse ser

norteado. E para que aos poucos a gente fosse discutindo para que se fosse construindo a cada
encontro os marcos que compdem o PPP, antecipando a cada reunido dessas um texto, um
livro, um relato, coletando também relato desses professores, ouvindo, questionando,

anotando, promovendo nesses encontros a divisdo de grupos para que subgrupos pudessem

trabalhar, pudessem ir para uma plenaria, apresentar as dicas, contrapor -se a opinido de outros
grupos. Entdo € isso, fazia toda essa dindmica de trabalho para movimentar o pessoal,

chamando a atengdo para o fato de que o PPP n&o € s um documento, uma exigéncia legal,

mas que é a nossa vida, traduz a histéria da nossa escola. Se nés estamos dentro dela, nés
sSomos agentes presentes, atuantes, pois elatem que ter anossa cara.

13 - Saberias dizer se houve participacdo de pais de alunos?

R - N&o lembro. Se elas convidaram, eu ndo sei. SO sei que nas reunifes em que estive
presente eles ndo estiveram. E isso me chamou a atencdo. Como se constréi um PPP sem as

pessoas que deveriam compor 0 grupo ndo estavam 1a? N&o havia pais, ndo lembro de ter

secretéria, merendeira, ndo me lembro de ter aluno, e ndo foi uma coisa muito remota ndo. De
2003 para 2008, consigo me lembrar... As respostas costumeiras, que costumeiramente

escutava, é que tinha que fazer, porque era um documento que a secretaria estava pedindo.
Que haja pai, que haja aluno, que nao haja, nés temos que fazer. Na verdade, houve uma
guebra nas pessoas que deveriam constituir esse grupo de trabalho para a formagéo da

construcao do projeto.

14 - Qual arelacdo entre o que esta escrito e o que foi vivido na escola, o que foi pensado
no projeto?

R — Nenhuma. N&o ha nenhum resultado.
e Como éque vésisso?

R - Minha impresséo é que o PPP € um documento morto. Aqui a minha intencéo foi
colocar aquilo que ia nortear 0 meu trabal ho, sedimentar a minha prética, e eis que ele
estd aqui com outras metas, com outras palavras, e nada do que esta aqui esta sendo
praticado. O que estou vivendo 18, ndo esta aqui... Esta havendo uma separacdo entre a
teoria e a prética. 1sso é muito ruim porque isso € igual a procurar saber quem nasceu
primeiro, se foi 0 ovo ou a galinha... Ou sgja, ndo consigo ver a prética separada da
teoria

e Desgjasfalar maisalguma coisa arespeito da entrevista, do tema?

R - Quero dizer que sou apaixonada pela educagdo. Eu ndo nasci professora, mas
guero morrer professora. No momento, estou numa fase de transi¢céo de fungdo. Mas
na verdade eu quero voltar para minha sala de aula, num tempo bem curto da minha
vida, porque agora estou como coordenacdo... Acho, Darticleia, que os profissionais
gue coordenam os trabalhos, que dirigem as instituicoes, se eles tivessem o estudo, a
visdo que a Pedagogia nos oferece, nés poderiamos construir grandes espagos, nés
poderiamos gjudar muito, muitas criancas, nos poderiamos melhorar muito a
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educacdo. S6 que geralmente o que esta em foco é 0 poder aquisitivo. Isto é a ascensio
funcional, amais-valiado salario, e menos a fun¢do maior da educacgéo.

15 - Gostaria de voltar um pouco a um assunto que eu achei muito importante. Segundo
disse, tivestes um crescimento intelectual muito grande a partir do momento em que
mudastes de fungdo. Qual tua opinido sobre a mobilidade profissional dentro da escola
publica, por exemplo, nesta escola onde trabalhastes? Achas que se cada
profissional/professor tivesse o direito de mudar em determinada época de suatrajetoria
(ou sgja, uma hora ele vai ser diretor, outra hora ele vai ser coordenador), achas que isso
enriqueceria o trabalho?

R - Quero considerar dois pontos, que vao se transformar num. Primeiro: qual € o objetivo
que vocé tem? Se vocé tem um objetivo para a educacdo diferente de aumento de sal&rio,
vocé age de um jeito, de uma forma. Se por outro lado, vocé tem outro objetivo para a
educacdo, ou sgja, dar a sua contribui¢cdo enquanto formadora, ai vocé vai para o outro lado.
Eu cresci mais agora como coordenadora porque vi que precisava dar a minha contribuigao,
precisava marcar aguele meu espago no tempo e na histéria. Precisava ser reconhecida como
alguém que quer estudar, quer entender aos poucos 0s problemas e sugerir propostas para uma
melhoria da educagdo. Se eu tivesse o0 poder de dar rotatividade de fungdo dentro de uma
escola, a cada ano um professor seria um coordenador. Porque isso exige dele mais estudo,
mais preparacdo. Atencéo! Apenas se 0 objetivo dele for dar a contribuicdo para a educ agéo.
Quando do aumento de salério as pessoas se tornam coordenadoras e diretoras, e logo elas
mudam de ares, de objetivos, e assumem uma coisa que para mim é ridicula. Elas assumem
uma postura de superior aos professores, quando na verdade de superiores n &o tém nada.

e Queresdizer que a mobilidade seria positiva a partir do momento em que junto a
essa mudanga houvesse um desgo e um objetivo pessoal? Nao seria
necessariamente o aumento de salério, €isso que queres dizer?

R- Vou chamar de subjetivo isso ai porque depende muito do que vocé quer para vocé
e muito do que vocé quer para o outro. Vejo como uma grande responsabilidade vocé
passar 0 ano inteiro com trinta, quarenta criancas de uma sala vendo as dificuldades,
vendo os problemas, e passar por elas como um vento forte que s6 balancou os
cabelos. N&o quero isso para minha histéria de profissional da educacdo. Nao quero s
balancar os cabelos. Quero balancar os cabelos e deixar uma brisa, uma brisa gostosa,
um perfume no ar, uma construgdo. Quero ser conhecida como uma pessoa gque g udou
aconstruir uma escola melhor.

Entrevista - 04
1- Em primeiro lugar, quero saber o quetu entendes por Projeto Politico-Pedagdgico.

R - O Projeto Poalitico-Pedagdgico é um dos documentos necessarios que toda escola deve ter.
A partir dele vocé vai tragar as metas, os objetivos, em que a escola deve melhorar. Com isso
vocé vai colocando as acles e as metas a serem executadas na escola para que o Projeto
Politico-Pedagdgico possa servir de subsidio na pratica do dia-a-dia escolar para 0 melhor
entendimento interno.
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2 - Tu véso Projeto Politico-Pedagdgico apenas como um documento, ou ele vai além de
um documento?

R - Ele vai aém de um documento. E um documento necessrio, pois a partir dele vocé ira
tracar os métodos para enfrentar as dificuldades em relacdo ao que precisa melhorar e ao que
deve continuar. Nesse sentido ele ndo € s um documento que deve ser elaborado e guardado,
mais executado.

3 - Na época que vocés estavam organizando o Projeto Politico-Pedagdgico, como € que
ele foi feito? Como vocés se reuniam e o que vocés utilizavam? O que vocés produziam?
Fale fala um pouco arespeito...

R - NOs reuniamos o corpo docente da escola para a partir dai a gente tragar todo o projeto...
Foi convidada uma mée al una em elei¢do feita com os pais, numa reunido. Um aluno também
foi convidado, escolhido em sala pelos professores, que indicaram o melhor aluno para fazer
parte desse projeto. Depois disso, criamos um grupo de estudo. Estudamos alguns textos
orientados também pela secretaria municipal da educagdo. Em seguida, formamos grupos para
que o projeto em s fosse elaborado. Apds conhecer as idéias de cada grupo, nos juntamos
numa so dire¢do com a coordenagdo da escola para montar o projeto.

4 - A mée que foi escolhida era do conselho da escola? Ou ela foi escolhida entre a
comunidade inteira?

R - N&o foi nacomunidade. Mas ndo lembro se ela era do conselho...
5 - Houve algum critério para essa selecéo, para essa votagao?

R - N&o. A gente perguntou quem que se dispunha a participar, e ai como elas se conhecem,
disseram: “Fulano, e tal”. Em seguida foi feita a participacéo.

6 - Tu disseste que a escola recebeu orientacdo da secretaria. Como eram essas
orientagdes, de acordo com o que elastrabalhavam com vocés?

R- Foram textos para estudos... nos estudos departamentais, para a gente poder ter uma base
de como iria se construido o projeto.

7 - Como avalias a participagdo da secretaria?
R- De formaindireta, ndo €? Mas acredito que contribuiu, pois a partir do momento em que a
secretaria se interessa em ver que a escola necessita, e ela faz essa parceria, entdo, acredito

gue foi produtiva.

8 - Houve algum prazo dado pela secretaria para que a escola pudesse fazer o projeto?
Ou algum prazo dado pelo conselho municipal da educagéo?

R- Houve prazo, mas ndo me recordo quando foi dado.

9 - O que vocé pensa sobre o fato da secretaria, o ou o conselho, estipular um prazo para
a escola elaborar/entregar o projeto?
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R- Eu acredito que quando a coisa é obrigada como o Projeto Politico-Pedagdgico, porque €
um documento de extrema importancia, muitas pessoas as vezes ndo déo valor. Imaginam que

iréo guardar como um documento vazio que ndo pdem em prética. Ent&o, acredito que quando

a secretaria estipula um prazo, € porque justamente ha esse carater de documento legal que a
escola deve ter. Se a secretaria ndo estipula um prazo, as pessoas deixam ali adormecido.

Assim, penso que deve ter sido por isso.

10 - Deixes que eu volte um pouco para a questdo da or ganizagdo interna. Como vocés se
reuniam? Havia alguma sistematica nas reuniées? Quantas vezes vocés se reuniam, o
gue vocés discutiam nas reunides? Dissestes que se dividiam em grupo... Mas quais eram
oscritérios dessa divisao? O que os grupos de trabalho faziam?

R - Tinhamos um plangjamento quinzenal. Nesse plangjamento a gente discutia. Mas houve
um momento em que a gente parou, depois dos estudos realizados nesse plangamento. E foi
feita a divisdo da seguinte forma qual grupo se identificava com qual tema e qual de veria
ficar para a gente unir ao projeto.

e Poderias me dar exemplo de algum tema? N&o, ndo era um temaem s. No caso
as metas, um grupo X dentre eles participariam.

11 - Como era a participagdo desses profissionais? Como avalia s a participagao deles?

R - Como em todo lugar, sempre ha resisténcias, mas a maioria, gracas a Deus, participou.
Participaram contribuindo com o que eles achavam que deveria ser melhor para a escola,
deixando também o que ja existia, 0 que estava dando certo, e acrescentando 0 que poderia ser
acrescentado.

12 - Quanto aresisténcia, qual é a tua opiniao?

R - Vgo que ha pessoas que pensam que ndo tem como contribuir, que acham que ndo é
necessaria a participacdo delas. Mas elas devem lembrar que todos somos capazes, que todos
temos algo a contribuir na escola, pois a participacéo de todos € importante.

13 - E como avalias a tua participacéo?

R - Acredito que, como as demais pessoas, contribui naquilo que eu pude. Acredito que a
contribuicdo foi até maior pelo fato de eu estar a frente da direcéo da escola, e apesar de ter
havido essa divisdo de grupo. O final do projeto fica sempre a cargo da direcéo e da vice -
direcéo da escola. Entdo, como diretores a gente pode contribuir de uma forma mais integrada
do que os demais membros. Se bem que todos tiveram a sua participacdo, de grande
importancia.

e Citastes a secretaria e o conselho, 6rgdos que trabalham com a
normatizacdo das escolas. Tens conhecimento de algum documento que
trata da questdo do PPP, ou da elaboracdo deste? Estudar am algum
documento? N&o livr os de fundamentacéo tedrica, mas documentosem si...

R - Nao lembro. Sei que ha a Lei de Diretrizes e Bases, e ha também o
Regimento da Escola, no qual a gente também fez mudancas. Fora isso eu ndo
lembro, néo.
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14 - Como vés a questdo da lei dizer, orientar, determinar o que a escola tem que fazer?
Como vés essa relacdo entre legislacéo e PPP da escola?

R - Como frisei, 0 PPP € um documento que é de suma importancia. Acho que por isso mais
uma vez a lel imple aos estabelecimentos de ensino a realizacdo desse projeto. (E se ndo
tivesse a imposicdo da lei?) Acho que deveria ser feito. Ndo sei se teria outro nome, até
porgue a escola, com suas necessidade, elabora o seu projeto. Conforme sgjam as necessidade
daguele momento. Ent&o, acredito que foi elaborado algum documento que desse subsidio
também.

15 - Se ndo houvesse a secretaria, a LDB, o conselho municipal ... Se ninguém tivesse dito
para a escola 0 que ela teria que fazer, achas que mesmo assim a escola elaboraria seu
PPP?

R- Nesse caso, ha uma interrogacdo bem grande, ndo €? Ora, cada pessoa tem a sua
concepcdo. No meu caso, eu acredito que a gente deveriafazer. Tanto é que a gente participou

de um projeto chamado “Escola Promotora de Cidadania”, que foi um projeto mui to bom,
onde a gente registrava todos os acontecimentos da escola. Quando esse projeto acabou, muita
coisa ha escola ficou adormecida, ndo se registrou mais nada. Como se sabe, é importante que

VOCeé registre os assuntos que faz, que vocé elabore projetos, até para que possa ter subsidios
no dia-a-dia. Por isso, na minha concepcdo, eu faria mesmo que ndo houvesse
obrigatoriedade.

16 - Como passastes mais tempo na escola, como diretora, estavas mais proxima desse
trabalho. Percebestes se, ao elaborar o projeto, ocorreu alguma mudanca? Que
mudanca ocasionou no dia-a-dia da escola, depois que vocés elabor aram o projeto?

R - Nem sempre o0 que a gente faz a gente cumpre. Mas houve um percentual, ndo uma
totalidade, de algumas mudancgas, que ndo foram ideais, mas que deveriam ter sido... No dia-
a-dia a gente tenta corrigir na medida do possivel dentro do que poderia fazer para que a
gente pudesse alcancar esse total de objetivos.

e Tenslembranca concreta do que mudou, por exemplo, se na estrutura fisica
da escola, se pensaram no projeto de mudar algo, se esse algo foi mudado, se
em relacdo a comunidade, onde surgiu o projeto que vocés viram acontecer ?

R - Com relagdo aos pais, sua participacdo foi efetiva. Entdo, a gente pode ver
crescimento... Antes 0s pais ndo gostavam de vir a escola por achar que a escola
so ia falar dos filhos, mas que na verdade, ndo. A gente tem que ter a parceria
escola-comunidade, que é para que a gente possa caminhar e se inteirar melhor.
Por isso a gente mudou as reunifes. A gente as fazia com palestras, com
atividades diversificadas de recreagdo, para que 0s pais pudessem vir para a
escola ndo sO para escutar coisas negativas do filho, mas sim para o positivo, 0
gue € que a escola estava fazendo, estava trabalhando. Outra coisa mudada d iz
respeito ao recreio, que era muito violento... A gente criou jogos para que as
criangas pudessem interagir melhor e mudar o hébito de estar brigando e ndo
brincando.



173

e [Essascoisas estavam escritas no projeto, foram pensadas, plangj adas?

Sim. E h& outra coisa também em relacdo as mudangas. a questdo da evasdo. A
gente pensou em alguma coisa e criou 0 projeto parceriaz a Campanha Escola
Solidéria. A partir dai, a gente fazia o sorteio de uma feira todo o més para o
aluno com mais assiduidade, que viesse todos os dias para a escola... Foi um
método para gente poder acabar com a evasdo. Pois 0 aluno s ganhariaafeirase
ele estivesse dli, todos os dias, participando efetivamente das aulas.

e E deuresultados?

Deu. Foi muito bom. Acredito que ainda hoje a escola deve ter essa parceria com
0 comeércio... Até o ano passado quando eu sai aescolatinhafeito o contrato com
as empresas para 0 ano todo. Agora, em relacdo a este ano, eu ndo tenho

conhecimento se ainda continua o projeto, pois ndo conversei ainda com as
meninas da escola. Nem com a diregéo.

17 - O que consider as positivo nesse trabalho?

R - O que eu vejo de positivo é que vocé quando coloca as metas que vocé quer pbr em
prética, vocé consegue. 1sso se vocé tem um objetivo nas acfes que vocé va redizar. E
quando vocé consegue, entdo, tudo isso se torna positivo, pois a partir dai foram ditos os
critérios, as normas... E a gente pode ver que foram al cangados os objetivos, que deu certo... E
aquilo que da certo a gente tem que continuar.

e Quaisos pontos negativos?

N&o tenho muito o que declarar, ndo. Todo projeto anda de forma positiva ou

ndo... No nosso caso, nem todas as metas foram alcangadas, mas acredito que na

maior parte a gente obteve éxito. Entdo, de negativo a gente ndo tem o qu e
declarar muito, néo.

18 — Gostarias de deixar alguma sugestdo para a construcao do PPP, que na tua visdo
seria um bom projeto?

R - Que todo o corpo da escola docente e discente possa participar, ndo € mesmo? Como ja
frisei, o PPP € um documento de suma importancia. A partir dele vocé vai tracar tudo aquilo
que se desgja alcancar para melhor acompanhamento escolar. Assim que todos estejam a
frente da escola, e que possam inserir-se possa dar o melhor de si... Muitas vezes a gente
gosta de cobrar, mas no momento de ser cobrada, a gente tem aquela resisténcia. Entdo, se eu
faco parte, eu vou ter aquele documento como importante paramim. Se eu fiz, eu vou seguir
0 que eu fiz porque vai me gudar no meu dia-a-dia... Apesar de que todo documento ndo é
pronto e acabado. Mas que pelo menos a gente tenta fazer aquilo que sgja melhor, que sga
possivel para gjudar no nosso dia-a-dia.

19 - Deixes que eu faca aqui um retorno acerca da participacdo dos pais. Falastes que
eles tiveram oportunidade de dizer , de comparar, se estava melhor, se havia piorado. E
dissestes também que eles ndo iam a escola porque a escola ia falar mal dos filhos deles.
Depois mudaram a estratégia, acerca de reunides, de encontros com a familia, com a
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comunidade... Quer dizer que eles falavam, percebiam, chegavam a ponto de declarar
que estava vendo mudancgas?

R - Alguns declaravam. Diziam até que a escola havia mudado, que havia coisa nova, que até

a participacéo deles havia mudado. Ou sgja, mudou de forma macica, mais integrada. Houv e
pais que se preocupavam em ir justificar a auséncia do filho na escola, até porque também tem

a Bolsa Escola, que a gente fiscaliza com a fregiiéncia, e eu dizia que a gente ndo ia omitir

falta de ninguém... Havia também o projeto também da feira.. Como o0s pais estavam
inseridos huma comunidade carente, quem ndo queria ganhar uma cesta basica? Entéo, a

gente viu que com a metodologia de trabalho que estava sendo trabalhada havia uma

participacdo mais macica. Com isso eles chegavam e falavam para gente que a escola estava
melhor, que a coisa tinha mudado... Acredito que nessa estratégia a ente teve éxito.

20 — Os pais faziam alguma reclamacao pelo fato d e a bolsa escola reclamar a presenca
dos alunos, pelo fato de vocés dizerem que iam mandar asfaltas?

R - N&o, ndo, pois é o Programa quem diz isso, ou sgja, que quem tem bolsa escola, tem que
freqUentar a escola. Ora, 0 proprio nome ja diz: Bolsa Escola, para o aluno que esta incluido
naescola. A gente esclarecia o porqué dafreqiiéncia... E a gente sa be que até hoje ha familias
que ndo recebem. Entdo, mostravamos também a importancia de receberem, mas que
deveriam também cumprir seu papel mandando seu filho para a escola.

e Tensalguma coisa adizer sobreotema?
R - O que eu tenho a dizer € isso, que muitas vezes a gente fica com idéias
adormecidas... Também ja esta com cinco anos que a gente elaborou o PPP, e tem
coisas que a gente ndo lembra. Mas espero ter contribuido com o seu trabal ho.
Entrevista- 05
1 - O que entendes por Projeto Politico-Pedagbgico?
R - Projeto - é projetar o que deve ser feito durante o ano na escola. Politico - sdo as decisdes
da escola que politicamente devem ser administradas. Pedagogico - € justamente a parte
pedagdgica didatica da escola. E a parte pedagogicareal mente em si.
2 - Como vés o papel do Projeto Politico-Pedagogico dentro da escola?
R- E muito importante, apesar de que acredito que nem todas as escolas trabalham o Projeto
Politico-Pedagdgico do jeito que € para ser. Acontecem algumas coisas... Realm ente viver
mesmo, vivenciar o projeto, acho que ndo acontece em todas as escol as.
3 - Em tua opinido, por queisso ocorre?

R - Pode ser que ndo ocorra em todas as escolas particulares, apesar de que nunca trabal hei
em escola particular... Ja trabalhei em varias escola municipais, trabalhei em X, ai na X na
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Escola X, e trabalhei no X . Dentre todas elas, nenhuma vivenciou o projeto. Em algumas néo
foi possivel... amaioria, posso até dizer... Mas como uma regra, nao.

e Por que sera que esses projetos ndo acontecem na prética
R — Ocorrem muitos atropelos. O Projeto Politico -Pedagogico é muito flexivel, pois de uma
hora pra outra pode mudar. Pode até ser que se queira seguir o ritmo, mas chega um hora em
gue ndo pode ser mais daquela maneira... Ai tem que s er mudado.

e Sdo mudancas atribuidas ao dia-a-dia? Mudancas que ocorrem de forma
inesperada? Elas ocorrem a partir de quem ou de qué? Trata-se de alguma
norma?

R - Exatamente. Pode acontecer alguma norma dentro do ensino, pode acontecer alguma
coisa que surja da secretaria, algum empecilho que aconteca. Dentro da escola mesmo
pode ser que acontega alguma coisa e que a gente mude. N&o sdo mudancas que surgem
de uma pessoa sb. S&o varios fatores.

4 - Na época em que a escola construiu o Projeto Politico-Pedagégico, quem foi que
coordenou?

R - Havia coordenadores, mas sub-coordenadores, ndo. Havia uma coordenadora e um apoio
pedagogico. Se ndo me engano, fui eu e X, em 2005. Eu, pelo menos, ndo tinha terminado
Pedagogia, ndo tinha como entender o que era Projeto Politico-Pedagdgico. Af, foi o seguinte,
a secretaria exigiu, eu acredito que foi de dltima hora, uma coisa, como se fosse assim, as
pressas. Eu ndo entendi. Era assim: eu quero isso pra tal dia, eu quero isso pra tal dia.
Lembro que a secretaria deu um treinamento, se eu nd me engano, lano X, de duas semanas.
Ali é que a gente comegou entender o que era um PPP. E dali € que a gente abriu um pouco
mais a mente, mais ou menos.

e Essetreinamento foi dado pela secretaria?

R - Foi. Mas ndo com o pessoal da secretaria mesmo. Era um pessoal de fora Nem
lembro quem era. Mas foi ai onde abriu mais ou menos a mente da gente. Deu pra
aprender muita coisa, estava havendo muita leitura. Fiz essas duas semanas de curso.

Depois dessas duas semanas, foi sugerid o que toda escola fizesse o PPP, pois sobre ele as
escolas tinham apenas uma espécie de esbogo. Disseram que a secretaria tinha um projeto,

e al agente foi atras. Depois disseram que tinham os de melhorar. Mas eu e X procuramos
fazer o melhor. O que a gente aprendeu no curso a gente procurou levar para a escola.
Idéias, como era 0 passo-a-passo, como era que tinha de ser feito esse projeto. Desde o
inicio mesmo do projeto. A mobilizacdo na escola, nas escolas todas, acho que comegou

dai. Depois que a gente veio desse treinamento, ai elas comegaram a exigir. Foi quando
fomos pra escola, quando procurando fazer o passo -a-passo do projeto.

5 - J& que dizes que tiveram que reunir, que tiveram que fazer um treinamento e
tiveram um prazo para elaborar, qual a tua opinido sobr e essa exigéncia?

R - De inicio achei que €elas (0 pessoa da secretaria) tinham razéo, que toda escola deve ter
um PPP. Todas, pra poder ter uma base, pra poder a escola dar certo e saber de onde quer
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partir. Tem que fazer realmente esse projeto. Depois eu ache que a exigéncia daqui € porque o
projeto ndo é feito em uma semana, quinze dias, um més, embora a gente tivesse que mostrar
esse projeto urgente. Mas como era que a gente faria um projeto em um més? Pelo que eu
estudel, pelo treinamento que eu tive, eu vi que isso ai ndo tinha condicdes.

6 - O que todos estudavam nesse treinamento? Tu lembras como os ministrantes
desenvolveram o trabalho, como eles orientavam?

R - Eles deram muita apostila, e deram muitadica... e livros para a gent e se basear. S6 que em
dois meses, havendo muito livro praler... Por que a gente ndo vai tirar as idéias apenas de um
livro? Ora, para vocé fazer um projeto, vocé tem que ler vérios livros, para ter varios pontos
de partida.

7 - Alguma autora ou autor foi indicado para leitura?

R - N&o lembro. Faz dois anos que sai da escola. Depois desse tempo, passaram mais dois
anos. Quer dizer, ja faz quatro anos... Li Paulo Freire, Emilia Ferreiro, e vérios outros. Li
muitos livros. Mas havia autores que nem eram mais aprofundados no assunto PPP. Mas
como tivemos pouco tempo para mostrar esse projeto, e ja estava perto do fina de ano, ndo
continuei na escola para reformular melhor essa questdo. Continuel na escola s na mesma
funcéo de coordenadora. Por conta disso, acho que esse projeto ficou muito a desgjar.

8 - E como vés a tua participacdo nesse trabalho?

R - Minha participagdo na época foi orientar, transmitir 0 que eu tinha entendido do PPP.

Conversel com todos os professores. Minha parte foi assm como se fosse d4 o passo
primeiro, para frente. E como se fosse o cabecga, a lideranca, para poder coordenar. Ent3o tive

gue ler algumas coisas sobre o PPP. Reuni a turma da manhg, a turma da tarde, a turma da
noite. Marcamos outro dia para poder juntar as idéias. E, a partir dai, eu e X dividimos
algumas partes. A gente tentou procurar reformular esse projeto que havia na escola. Ja
haviam feito algumas coisas. A gente fez s6 da um toque a mais, uma melhoradaa mais... Ndo

muito, mas melhorou um pouco. Acho que foi essa minha participagéo.

9 - Nos encontros com os professores, tu quem ficavas a frente?

R - Eu administrava, falava de alguns livros, tinha algumas idéias... Primeiro no grupéo,
depois a gente dividia as partes por grupos. E a gente ficavatirando as davidas.

e Osgruposfaziam o qué, por exemplo?

R - Por exemplo, eu li o projeto todinho, falando da introducdo, dos objetivos, do
desenvolvimento, como é que ia ser, etc... Cada um dava uma idéia sobre como € queia ser o
desenvolvimento. Tudo, tudo, a partir da introducéo, a gente se reuniu e fez tudo num grupéo.
Depois a gente comegou a dividir por partes. A Parte d a apresentacdo, a parte docente a gente
dividiu porque, como tinha muita gente, pois dava para trabalhar melhor como muita gente,
acabamos resumindo. N&o dava para trabalhar todas as partes. A gente saiu decidindo... A
parte da historia foi mais eu e X. O Marco Referencial, também. Em seguida, cada um ficou
com uma parte. SO depois a gente juntou, leu 0 que dava mais certo para colocar, e
colocamos.
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10 - E areacdo dos professores? Como € que eles participaram?

R - Eles ndo sdo muito ativos, e estavam sem vontade, sem querer elaborar o projeto. Mas
eles colaboraram muito. Apesar dos pesares, por alguma ou outra coisa, ndo os achei t &
aprofundados. Mas também n&o os vi téo afastados do projeto.

e Em tuaopinido, o que contribui para que elestivessem essa reacéo?

R — Quando era professora, vi que nem todos os professores ficam ligados. Eles veem a
coisa como se fosse uma obrigacdo sua... Acham que aquela parte que € para ser elaborada
nado € para ser dos professores. Mas €. Quando eu ndo conhecia o projeto, quando eu ndo

conhecia o treinamento, pensava assim. Mas nem todos fizeram esse trelnamento, por 1Sso

nem todos tiveram mesma idéia que eu tive. Na época eu achava que nem a parte
administrativa deveria participar. Se ai ndo era para mim, se ali ndo era para uma
coordenadora, se aquilo ndo tinha que ser elaborado por uma coordenadora junto com a
prépria equipe da escola, ou s a parte administrativa mesmo diretor, vice-diretor, a
coordenadora... E ainda tem muita gente pensando dessa forma. Pensava assim antes de eu

fazer o curso. Depois que a pessoa faz um curso e vai atuar como coordenadora, ja fica
com a cabega muito diferente. Mas, muitos professores, acredito, ainda pensam daquela
forma, que o PPP néo é para ser feito por todos da escola.

11 - A Secretaria da Educagdo acompanhava o trabalho de construcéo do Projeto
Politico-Pedagogico dentro da escola? De que maneira ela colaborou?

R - N&o. Dentro da escola, quando a gente estava fazendo, ela ndo colaborou. Ela colaborou
guando a gente fez o rascunho do Projeto Politico -Pedagdgico, quando a gente iala mostrar a
secretaria. Ai €la ia dizendo o que é que ia ser feito, dando certa orientagdo. Tirdvamos
algumas duvidas acerca do que poderia ser colocado no projeto. Se estava bom ou ndo, coisas
assim.

e Como vés essa contribuicdo? Achas que foi suficiente ou insuficiente? Poderia ter
sido melhor?

R - Achel que foi suficiente. Mas que poderia ter sido bem melhor. A contribuicéo foi
muito rapidal Chegavamos |4, recebiamos uma orientagéo, e pronto. N&o era um estudo.
Era apenas um momento paratirar aquelas dividas. Nao era uma coisa aprofundada.

12 - Na construcdo desse projeto, houve a participagdo de pais, maes ou alunos da
comunidade?

R - Houve sm. Da comunidade, participou um pai. Eu ndo conhecia bem o pessoal da
comunidade. X é quem lembra. X também convivia mais com os pais. Conhecia alguns pais
apenas pelo nome. Sabe-se que a gente conhece mais quando € mais proximo.

e Comofoi feita a convocacéo desses pais?

R - A gente fez um comunicado e mandou entregar ndo a todos, mas a alguns. Entregamos a
um da comunidade, um aluno, um representante de pais de alunos. A gente s6 fez uma
reunido com os pais. Nessa reunido a gente comentou sobre esse PPP que ia acontecer na
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escola. Comentamos dizendo que quem quisesse participar de algumas coisas, que tivesse
alguma idéia, que quisesse dar alguma opinido, alguma idéia, ficasse a vontade. A gente fez
isso, marcou um dia, mas quando foi para comunicar mesmo o dia, a gente mandou s6 uns
comunicados. Para um pai, uma pessoa da comunidade, um aluno da noite, um auno da
manhd, entendeu?

e Chegastes a encontrar com eles? Como foi a participagdo deles?

R - Na verdade, ndo achei que eles participaram. Ficavam calados escutando, e quando a
gente perguntava alguma coisa, eles diziam ‘é’, “estd bom”... davam opinides assim. N&o
participavam. Sempre concordando ou dizendo: “acho melhor ass im” ou “faca dessa forma”.

13 — A escola fez uso de um outro projeto? Quer dizer, pediu emprestado de uma outra
escola um projetoja pronto para seorientar?

R - Pronto ndo. A gente usou 0 que jatinha na propria escola. A partir dele, a gente procuro u
s6 melhorar.

14 - Em relacdo a documentos que falam sobre Projeto Politico-Pedagdgico... Qual é o
teu conhecimento sobre eles? Quetipos de documentos vocés estudar am?

R - Né&o lembro. Pode até ter acontecido de a gente ter pedido de alguém outro proj eto, mas
ndo tenho lembranca. Lembro que j& havia um projeto na escola e a gente se orientou desta
maneira. O que ndo havia nele, a gente procurou colocar. A gente procurou melhorar um
pouco esse projeto, de modo que as coisas que ndo havia nele a gente e nfocou.

15 - Tratemos da legisacdo acerca da construcdo do projeto. Tu conheces? O que me
dizes sobreisso? Conheces alguma lei que fale sobre Projeto Palitico -Pedagdgico ou diga
0 que aescolatem que fazer ou como tem que fazer?

R - Hamuitas leis. M as ndo lembro delas, pois ndo sou muito de decora-las.
16 - No treinamento que fizeram, alem dos textos, estudaram alguns documentos?

R - N&o. Lei mesmo ndo. A gente via alguma coisa que pudesse mostrar que estavamos
dentro dalei. Mas alguma coisa a mai s a gente ndo estudou.

17 - Mesmo néo tendo conhecimento, sabes que existem documentos que falam sobre a
construcéo do Projeto Politico-Pedagogico, ndo € mesmo? Como € que vés o fato de um
documento falar sobre um assunto como o Projeto Politico -Pedagogico?

R - Lembro que quando a gente estava fazendo esse trabalho, a gente tinha apostilha. E
porque estou muito esguecida, mas tenho certeza de que a gente viu muita coisa da época. Sei
gue a gente tinha muita coisa sobre a estrutura do Projeto Politico -Pedagdgico e a respeito das
leis que envolvem. Dava para saber, sd que eu ndo lembro das leis... Quer dizer, ndo lembro
de onde €elas partiam, esta entendendo?
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18 - Vocés tiveram alguma orientacdo do conselho municipal da educacéo, ou a
orientacdo que tiveram foi apenas da secretaria?

R - Néo.

19- Para que uma escola tenha seu funcionamento autorizado, deve apresentar o Projeto
Politico-Pedagogico para o Conselho Municipal de Educacgdo... eles fizeram algum
contato com vocés?

R- N&o. lembro mais da manha que sb ia um auno, atarde parece que sé um aluno quefoi... a
gente mandou comunicado pra comunidade. A gente acatou mas achei assim que o professor
mais atuante no trabalho do projeto que ficou muita coisa que ndo deu pra gente juntar 0s
turnos ai ficamais dificil pra gente elaborar o projeto, né€?

20 Entre o que foi escrito no projeto e 0 que aconteceu na prética, vocé conseguiu
per ceber alguma mudancga? Ou sgja, 0 que mudou na pratica?

R - Os projetos da propria escola, que ainda ndo tinham sido feito s. Os projetos que a gente
entéo colocou estavam acontecendo.

e Como os professores e demais profissionais da escola se envolviam?

R - Os da escola, eles se envolviam mesmo. Eu achava que eles gostavam do projeto.
Elaboravam os projetos que saiam da Proposta Pedagdgica. Mas havia os projetos da
Secretaria, 0s que a gente fazia todo o ano. Elas davam a idéia, mas a gente ja elaborava a
partir da prépria escola, ou sgja, sobre 0 que a gente queria fazer naquela escola. O que a
gente podiater feito para melhorar tanto o ensino, a parte pedagdgica, como o esporte.

e Em termos praticos, o que tu poderias citar dizendo “olhe, isso mudou’? Por
exemplo, em relacdo a estrutura fisica, a questdo pedagogica, ao planejamento, a
relacdo professor-aluno, a aprendizagem... Enfim, o que foi possivel ver que
mudou, de fato, com o Projeto Politico-Pedagbgico?

R — A gente via que o aluno aprendia através daguele projeto que a gente fazia a partir do

Projeto Politico-Pedagdgico, e nisso a gente melhorava muito. E exemplo o refo rco dentro da
escola. Eu mesma dava reforgo ao aluno. A gente criou esse projeto dentro da escola, que era

assm: se o0 aluno estudava de manhd, o reforgo era a tarde... Como isso, a gente viu que

melhorou muito. Apesar de que quando eu sai um periodo, ndo sei se esse reforgo acontece
mais. A Ultimavez em que eu estava l& (no ultimo ano 2006), ndo tinha mais aula de reforgo &

tarde, como eu estava dando.

e Porque sera que muda, que para? Qual atua opinido?

R - (Risos) Isso eu ndo posso responder. Acho que depende muito do que cada um pensa. Eu
penso de umaforma, ja outro pensa de outra forma. Mas creio que dava para continuar. Assim
penso. Agora, se entra ha cabega da pessoa que vai continuar na escola, ndo sei. Pode ndo dar
certo.
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21 - Em tua opinido, ha coer éncia entre o que esta escrito no Projeto Politico-Pedagdgico
eoquefoi vivido? O que esta escrito no projeto é vivido pela escola, ou nao é vivido?

R - Nem tudo é vivido. E como eu ja Ihe disse, nem tudo o que esta dentro do projeto é
vivido. Acaba surgindo coisas para que ndo aconteca. Os entraves, como eu ja coloquei.

22 - Consideras positivo o fato de a escola ter construido o Projeto Poalitico-Pedagogico?

R - Se realmente for viver mesmo o trabalho do Projeto Politico -Pedagogico, € muito bom...
Desde que vocé cologue no Projeto Politico-Pedagdgico o que vocé vé realmente que val
acontecer... Até 0 ano passado havia o projeto Escola Solidaria em nossa escola. Néo sei se ha
€sse ano.

e Esseprojeto escola solidaria estava contemplado no Projeto Politico-Pedagdgico?

R- Sim. Até o0 ano passado a gente havia firmado com todas as empresas com as quais a gente
tinha parceria. Em janeiro a gente ja tinha contratado 11 ou 12 empresas para passar 0 ano
todinho com a gente na escola. Acredito que 0 ano passado continuou. Agora por esse ano eu
ndo sei se foram atras das empresas, nesse més de janeiro, para poder continuar novamente o
projeto.

o Qual eraoefeito disso? Deu resultado?

R - O objetivo era levar o aluno a ndo faltar aula na escola. Er a sd olhar a ficha do aluno.
Todo o final de més a gente fazia o sorteio. Se 0 aluno ndo faltasse na aula, se fosse sorteado,
ganhava umafeira. Eles seinteressavam. As notas deles melhoravam. Tudo isso a gente via.

e E como os paisviam esse trabalho?

R - Foi amelhor coisa que eles acharam. Porque ja faziamos a propaganda da escola desde o

inicio das matriculas. A gente dizia que os alunos iam participar com uma feira, que tinham

gue regularizar a matricula na escola até dia tal, etc. Se no proximo an o ele continuasse
freqlientando a escola, a gente iafazer o sorteio com os alunos. E isso deu certo.

23 - O que vistes de mais negativo no processo de construcdo do Projeto Politico-
Peagdgico da escola? O que apontarias como ponto negativo ou pontos negat ivos dessa
construgéao?

R - Acho que se a pessoa pudesse trabal har desde o inicio do ano, desde reformular, eu fazia
como se fosse umainiciacdo do préprio projeto. Construir ele... Desde o inicio do ano a gente
iatrabalhar através dele. Em cima dele... Comegando o ano, a gente ja iria pensar nessa parte
do Projeto Politico-Pedagbgico, como se fosse assim uma escola nova que acabava de ser
aberta. O ano passado ndo existiu nada, entédo nesse ano vai ser aberta uma nova escola. A
partir de agora a gente vai construir esse projeto e continuar porque ndo é sO um més, nem
dois. A gente tem que estar olhando sempre para ele; olhando sempre o que esta dando certo,
0 gque ndo. Enfim, olhar os pontos positivos de acordo com o que esté acontecendo.

e Entao, vés como negativo que...
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Que nas escolas a gente ndo procura o PPP, porque ele é engavetado. Eu acho que as
escolas ndo sdo de estar olhando direto para ele, em ver o que esta dando certo o que é
gue ndo. Vocé ndo fica trabalhando com ele. Pode ser que algumas escolas estejam
fazendo isso. Mas ndo conheco nenhuma.

24 — Em tua opinido, por que € que se engaveta o Projeto Politico-Pedagogico? Se ele tem
efeitos positivos como tu mesmo disseste, se é importante, por que ele vai terminar na
gaveta?

R - E por isso mesmo, porque tem que comegar no inicio do ano dando valor a ele,
construindo ele... Tem gque comegar a construir, e continuar sem parar. Pois se vocé faz tudo
de uma vez e engaveta, acho que ja comega a ndo da valor ao projeto.

e O queéquefaltaparao Projeto Politico-Pedagdgico ser valorizado?

R - Se ele é flexivel, entdo vocé tem que esta com ele em cima do bird e ndo dentro de uma
gaveta. Se ele egtiver em cima do bir6 e vocé estiver olhando para ele direto, se estiver
olhando o que esta dando certo, €l e vai ser sempre valorizado. Mas se for feito as carreiras,
pra dizer esta pronto esse projeto, pra dizer que a escola tem um projeto... E preciso colocar
realmente 0 que esta acontecendo na escola. Também n&o é para inventar mentira. Vamos
colocar 0 que realmente estd acontecendo dentro da escola e o que pode ser feito dentro da
escola. Pois, se esta feito, se 0 projeto ja esta encaminhado, entéo o que esté dando certo vai
continuar...

25 - Gostaria deretomar algo de que falastes no inicio. Quando estavas na coor denacéo,
estavas fazendo Pedagogia, estavas ‘“comecando”. Mesmo assim, tinhas um
entendimento de projeto?

R - Para dizer que eu ndo tinha, eu participei pouco. Foi l&em X, se me lembro bem, que eu
participei realmente. Mas ndo foi uma participacdo bem ativa. L& eu trabalhava pela manha.
Vocé sabe que a coisa fica mais dificil ainda fora da cidade, ndo € mesmo. Se na cidade ja é
dificil, imagine em X!

26 - O que significa a formacao, o estudo para construcédo do Projeto Projeto -Politico?

R - Acho que todo o treinamento que foi feito com os coordenadores e os diretores na época
era para acontecer com todos que fazem parte da escola. Dentro do projeto sO quem
participavam era os diretores e coordenadores. Mas era para ter sido feito com todos os
professores, com todos da escola. Todos ndo fazem parte do projeto? Por esse motivo era para
ter feito esse treinamento com todos e ndo sd com gestores.

e Em tuaopinido, faltou o envolvimento de todos no treinamento?
Exatamente. Se houvesse tido isso, penso g ue muito tinha mudado.
e Bem, X estou muito satisfeita com tua entrevista, disponibilizando teu tempo, teu

espaco, 0 espaco de teus filhos.. Tens alguma coisa que desgarias falar
espontaneamente a respeito do assunto?
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R - Queriafalar coisas bem melhores para vocé, mas.....

Entrevista - 06
1- O quetu entendes por Projeto Politico Pedagogico?

R - Eu entendo que o Projeto Politico-Pedagdgico € umadiretriz, um rumo, um plangjamento
gue se faz com vistas a um futuro. Ele tem como fundamento pr incipal (ou deveria ter), a
formacdo do cidaddo, com o aspecto politico e pedagdgico que o compde... Veo o Projeto
Politico-Pedagbgico como um meio de vislumbrar o futuro e de ter metas e objetivos que
sgam viaveis... que sgam de acordo com a realidade escolar, visumbrando um futuro
melhor, uma formagédo do cidaddo para o tipo de sociedade que a gente vive, e que sga
exequivel...

2 - Na tua escola, a época, como o Projeto Politico-Pedagogico foi elaborado, como foi
coor denado?

R - Lembro que foi feita uma reunido, e que €ele ja estava para ser reelaborado... As
informagdes que havia eram poucas. Parece que ndo havia uma diretriz ou uma equipe que

pudesse dar maiores informagOes para ser elaborar o Projeto Politico -Pedagdgico... Acho que
foi feito assim de acordo como cada escola teria feito! Ja durante o ano em que X estava,

lembro que elas tinham uma formag&o nos plangamentos, nos departamentos... Ela dizia: a
gente esta elaborando o Projeto Politico -Pedagdgico da escola... Recordo que umavez a gente
se reuniu para ler, para entender como estava sendo feito... Agora, dizer que houve um estudo

dentro da escola, ndo houve... Pelo menos com a minha participagdo, ndo... N&o tenho
lembranga... Nada foi discutido... Simplesmente foi elaborado junto com o0 pessoal da
secretaria de educacdo. Depois colocaram no papel, e la estd.. Nunca foi levado aos
plangjamentos como um ponto de estudo... Este ano eu tive a noticia (no encontro do CAIC)

que quem ficasse |a na escolairia reelaborar o Projeto Politico -Pedagogico. Tive ainformacao
de que Y (adiretora) disse: N&o vamos mexer em nada, pois se precisa de todo mundo! Para
ficar um projeto que sga assim a cara da escola, que os professores participem, com 0s

demais, entdo se precisa de todo mundo... E nisso ficou... Até agora ndo sei se vao, no
proximo planejamento (no geral), colocar isso em pauta.

3 - Quando a diretora organizava, quem coordenava os estudos? Lembras se houve
estudos?

R - N&o foi estudado... S6 algumas partes, algumas passagens... Sobre 0 que foi lido, eu ndo
sei ndo, ndo lembro mais...

4 - Qual a tua opinido em relacdo a essa forma de organizacdo, considerando tua
concepcao de Projeto Politico-Pedagdgico e essa pratica da escola?

R - Acho que ndo esta condizente, pois muitas vezes 0 que a gente encontra no papel ndo esta
condizente com a realidade que é... Acho que poderia fazer uma pesguisa na comunidade
escolar, ja que nem todo ano todo professor ndo esta |4, ou sgja, o professor ndo permanece |4
todo ano, e a comunidade escolar muda m uito, tanto a equipe pedagdgica quanto a direcéo da
escola, e a propria comunidade escolar, que sdo os pais e alunos... Praticamente a cada ano a
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gente encontra caras novas... Uma situagéo -problema que existe ndo teve uma continuidade,
como, por exemplo, a de convivéncia, de indisciplina, que se colocou em pauta muitas vezes
ano passado e so ficou na pauta e ndo foi discutido aprofundadamente para se chegar numa
resolucdo... Ora, se a cada ano a escola tem uma cara diferente, por isso tem que haver
diretrizes para os problemas que surgem... E ndo estou vendo isso... Nem vejo iSso por escrito,
uma fundamentacéo que venha fazer com que se pense por que nds vamos agir assim, por que
aescolaval pegar esse problema e o que ha como proposta para superar esse pro blemal

5 — Disseste que a direcdo ja trazia pronto o estudo, a programacao, ou sgja, toda a
orientacdo ja vinha pronta e todos recebiam isso da secretaria de educacdo. Como Vés,
portanto, a intervencao da secretaria de educacdo na construcdo do Projeto P olitico
Pedagdgico da escola?

R - Vgo com ordens. A escola recebe a ordens: 0s objetivos sdo esses, hdo ha uma mudanca
em relagdo em cada realidade escolar... Ditam as normas, as regras... Sei que para se construir
um Projeto Politico Pedagdgico, h& regras gerais, mas as especificas € o que vai fazer a
diferenca em cada comunidade... Mas simplesmente se diz: ndo, a secretaria elaborou conosco
assim, entdo assim fical Se for mudar algo, ndo muda. Fica s6 em discussao, em conflito de
idéias e ndo muda. Até agoratem sido assim...

6 - De que maneira deu para participar? Como foi a tua participacéo?
R- Nenhuma. S6 escutar o que foi dito naguele momento.
7 - Quem participava dessas reunifes, desses encontr os dentr o da escola?

R - Né&o era dentro da escola. Havia os encontros departamentais e |& nesses encontros de
formacdo é onde se estava elaborando esse Projeto Politico Pedagdgico.

8 - Quer dizer que o projeto era elaborado fora da escola?
R - Sim, fora da escola.
9 - A esserespeito, qual atua opiniao?

R - Jadisse que é tudo descontextualizado. Totalmente descontextualizado... Eu acho que tem

de ser uma comunh&o de idéias, onde cada pessoa tem uma visdo diferente de determinado

problema... Uma pessoa vé de um jeito e outra vé de outra... S80 essas vis des que fazem com
gue se pense no melhor. Se elabora uma coisa visando um bem comum maior, € ndo

simplesmente por vir as regras de la da secretaria de educacéo, e a diregdo tomar como

verdade e a verdade ficar... Se a gente ndo vé aquilo que tem no papel t ransposto para a
prétical Pergunte o que tem nesse Projeto Politico Pedagdgico, que eu ndo sei... Se eu tivesse

pego alguma vez pra ler... mas eu ndo me lembro... Nem eu tive tempo, nem disseram que

estava disponivel... Quando a diregdo chegou, disse que n &o sabia nem onde estava.

10 - E dasreunides, quem participou?

R - Foi uma reunido geral... Estavam funcionérios, professores, coordenacdo e pais de
alunos... Mas ndo me lembro que havia aluno.
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11 - Quais eram os encaminhamentos da reunido, como ela serealizou?

R - Nessa reuni&o havia questdes além do projeto. Havia as informacfes gerais que se trazia
da secretaria para serem passadas pra gente Era so ler o que tinha sido feito: “Olha, essa parte
aqui foi assim”... Faziamos s6 uma leitura...E ndo dizi am que a gente poderia opinar... “O que
vocés acham, vocés concordam... “. Nada foi posto em pauta para abrir uma votacéo, para ver
opinides, para se mudar alguma coisa. Nadal

12 - Quer dizer que o grupo (coordenador a, diretora) tinha toda uma orientacdo, masja
trazia pronto?

R - Era..
13 - E como os outr os par ticipavam? Questionavam? Tinham alguma critica?

R - N&o, ndo havia espago para isso! Por mais que se dissesse, olha, iss0O aqui eu néo
concordo, isso aqui era melhor desse jeito... Vocé acha que isso aqui esta condizente com a
realidade escolar? N&o houve reflexdo! Era sO informacdo, era SO repassando
informagoes.

14 - Sefossesfazer esse projeto, como farias?

R - Acho que o ponto de partida seria conhecer a comunidade, o local onde esté inserida a
escola, fazendo uma pesquisa, como €, do que se compde, como sdo as a familias que estdo ao

redor da escola..., no caso, as familias que tém filhos dentro da escola. Faria entrevistas, iria

conversar com todos os funciondrios da escola, professores, diretores. Os entrevistava
perguntando 0 que seria melhor, quais s8o os problemas que veem dentro da escola, as

possiveis sugestdes de resolucdo... Comegaria assim. Naturalmente teria que estudar mais o

assunto tedrico para poder ndo ficar s6 no que eu acho, no que fulano disse. Seria preciso ter
uma teoria que viesse a fortalecer ou a concretizar aquilo que eu estivesse propondo.

15 - A escola tinha prazo para entregar o projeto?

R - N&o lembro.

16 - Quanto a questdo de documentos, o que conheces a respeito dos documentos que
falam, que orientam a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico na escola? Por

exemplo, aLei deDiretrizese Bases...

R - E um ponto importante! Mas, a ndo ser que a gente se interesse a partir mais pelo estudo,
é diferente do que levar com ponto de estudo dentro da escola...

17 - Mas vocé conhece o diz a Lei de Diretrizes e Bases sobre o Projeto Politico
Pedagdgico?

R - JAli, mas para dizer assim € iss0, iSO e isso, eu ndo tenho condi¢des de dizer ndo, mas eu
jali arespeito!

18 - Como vésaintervencéo da L el na orientacdo da construcéo do Projeto?
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R - Acho que alei, a principio, obriga. Lei é para ser cumprida. Por outro lado, se élel, penso
gue é um ponto importante para ser construido dentro da escola, poisisso vai direcionar todo
o trabalho dentro da escola, com vistas a um futuro onde as criangas e os adolescentes que
passam por |4 venham a ter uma formac&o cidadd, consciente, critica... A gente sabe que
guando diz assim, é lei, as vezes a gente fica sem querer cumprir... Tem aquilo de “tem que
ser assim e assim tem que ser feito”... No entanto, a gente ndo deve pensar em fazer s6 porque
€ obrigacdo, mas porque é um bem que va fazer aquele ambiente, aguelas pessoas que
passaram por ali como formacao...

19 - Qual tua andlise do caréater de obrigatoriedade, j4 que falas que ha um lado
positivo? Qual seria o lado negativo dessa obrigatoriedade?

R - O negativo que eu acho € que se ndo houvesse a obrigagdo de fazer, como seria? Se existe
alel, realmente é para dar um caminho, oferecer um norte para que as coisas melhorem, com
vistas aum futuro mais consciente, mais critico... Quando se fez alei, que foi reformulada, foi
exatamente porque o tipo de sociedade ja era outra para aquela lei anterior. Entdo, sealei diz
gue deve haver uma formagdo diferente daqui a dez anos, e que a gente fica de bragos
cruzados, sabendo que € lei, e sem fazer nada, que mais tarde podera ser cobrada, entdo mais
uma vez vai ser cobrado, e terd que ser feito de todo jeito! A obrigatorie dade da lei é isso:
custa, custa, mas chega um determinado tempo em que vocé é colocado contra a parede e tem
que ser feito daquele jeito. Se ndo for daquele jeito para esse tipo de sociedade que ha hoje, a
escola val ficar fora de um contexto. Por isso que, nesse sentido, a lei obriga a gente em
funcdo de um bem maior para 0 que poderavir mais nafrente!

20 - Mesmo tendo sido um projeto em que a equipe que coordenou tenha recebido
orientacdo, um projeto que ja setrazia pronto, entre o que foi feito e 0 que esté no papel,
0 que mudou na prética da escola?

R - Nada.
21 - Nao é possivel ver nenhuma mudanga?

R - Ha esse projeto politico pedagdgico, mas as pessoas que compdem a escola, cada umatem
um pensamento diferente... Quem estd na direcdo muitas vez es tem um pensamento muito
diferente de quem esté na parte pedagdgica... ai, nada funciona. E, se a coordenacao tiver boas
idéias, boa vontade, com o proposito de botar pra frente as idéias que ha no Projeto, e se for
uma pessoa que tenha capacidade de... (n&o diria conduzir)... de conversar, sensibilizar os
professores e funcionarios, ndo funciona. Eu acho que o né est4 ai' Simplesmente as idéias
estdo no papel, mas a diregéo, a coordenacio e os professores pensam diferente. As vezes uns
ndo querem fazer o que estd sendo combinado naguele momento, porgque sdo contra, porque
ndo gostam, por algum motivo... Ja outros querem, colaboram, fazem, mas se ndo for o
conjunto, ficatudo quebrado!

22 - Faltalideranca?
R - Acho que sim, deve haver uma pessoa que tanto sensibilize direcdo, coordenacéo,

professores e funcionarios quanto a todos 0s que estiverem dentro da escola: especialmente a
familia... Pois 0 maior n6 também dentro da escola é trazer a familia para a escola.
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23 - Se as pessoas que ficam na lideranca ndo conseguem fazer essa sensibilizacéo, o que
falta a elas, em tua opinido?

R - Acho que falta visdo da escola como um todo. Acho que elas pensam s6 no seu cargo, no
gue vocé estd fazendo individuamente, pensam as funcdes separadas. Ou sga, eu sou
professora, dou minha aula, e acabou, vou-me emboral Para uma escola andar bem, se ndo
houver comunh&o de pensamento para o bem, ndo funciona.

24 - Essas pessoas tinham formacédo pedagdgica? Por exemplo, a coordenadora era
formada em Pedagogia ou tinha algum cur so de educagéo?

R - Era, sm. No caso de Z, sim. Desde 0 ano passado que ela estd como coordenadora, mas
antes era X que estava cursando Pedagogia. Antes de X foi Y, que ndo tinha curso nenhum...

Por isso havia o maior conflito na escola.. Ela ndo sabia qual era a funcdo de uma
coordenacao pedagogica...

25 - Queresdizer que de mudanca, nada?

R - De mudanca de uma gestdo para outra gestdo a gente percebeu. A gestdo de hoje estamais
humanizada do que a de antes. Agora, a visdo pedagdgica, eu acho que € amais dificil...

26 - Mais humanizada, como?

R - Humanizada porque trata melhor os funcionérios, os professores, as familias... tem uma
forma mais humana de tratar as pessoas, 0s problemas também, para conduzir e chegar a
alguma resolucdo... Mesmo assim, muitas vezes ndo se acha o que é importante... Por
exemplo, |4 na escola a gente passou a se reunir quinzenalmente, pelo menos no periodo da
manhd, para conversar sobre os problemas... Se um professor tem dificuldades, o outro pode
ajudar, pode opinar. Como a escola poderia gjudar se fulano esté sentindo dificuldade com
determinados alunos, como seria melhor de ele resolver esses problemas... Comegamos a
fazer as reunides. Mas quando chega 0 més de maio, junho, agosto, tudo desandal N&o
acontece mais, ndo se discute mais problemas... Ha as festas dentro da escola e fora da escola,
e a gente é obrigada a participar... Mas os problemas ficam do mesmo jeito! Entra ano e sai
ano e os problemas ficam do mesmo jeito... Um problema muito sério no ano passado e ra a
indisciplina: alunos muito violentos, agressivos demais,; por causa deles os professores néo
conseguiam dar aulas de jeito nenhum! No inicio esse problema foi colocado como ponto -
chave nas reunides, se discutia, dava-se opinides, resolucdes eram sugeri das... Mas quando se
chegava a um determinado ponto, nada se resolvia, porque dependia de outras pessoas dentro
da escola que ndo estavam abertas para colaborar! O ano inteiro se permaneceu dessa formal
Ora, se o corpo principa da escola tivesse uma formacéo, ndo sei se académica... Acho que a
pessoa deve procurar ver melhor o ambiente em que se esta para, em forma de colaboragéo,
dar a sua parcela. Acho que assim o problema pode ndo ser resolvido, mas ameniza. SO que as
vezes isso ndo acontece, e 0 problema persiste 0 ano inteiro! A gente conversa, sugere, ai
entra num ouvido e sai num outro... Eu que ndo vou estar pegando o problema dos outros para
eu resolver, se hé outras pessoas que tém a condi¢do, a capacidade, que tém o poder paraisso!

27 - Diante desse quadro, qual ofoi o sentido de fazer esse Projeto?
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R - Quem estudou, quem teve a formagado no departamento, acho que teve uma diretriz para
se elaborar... Mas para a gente que ficou dentro da escola esperando para se reunir, para
discutir, para ver os problemas, parou por ai... Nao houve resultado.

28 - Parati, houve algum sentido em fazer o projeto?

R - Todo o sentido! E como eu falei: acho que o principal da escola, a tarefa dos profissionais
da escola, independente da construcdo que sgja, é a formagdo do ser que a gente recebe dentro
da escola, independente de religido, de etnia, de cor, de raca, de qualquer coisa que sgjal Acho
gue sd0 seres aos quais os pais confiam a gente o trabalho com eles, visando, mesmo que a
familia ndo colabore, algo da escola, porque acham que ainda a escola é um futuro. Se quem
esta dentro da escola ndo pensa em dar um futuro melhor a esses que chegam 14, quem vai

dar? E se ndo h& uma organizacdo dentro da escola que pense nisso pro futuro! Veo que s6
pensam no que a Secretaria de Educacdo quer, e ai parou! Ndo estdo pensando no tipo de
gente que estala dentro, se vai sair mais tarde, e como!

29 - No caso, a Secretaria € um instrumento que dificulta?

R - Sim, muito, pois se a Secretaria ndo disser que ndo &, ndo é... Se a secretaria disser que €,
é e fica.. Os professores questionam, mas como a direcdo € subjugada as ordens da
secretaria, fica... E se vocé for contrariar, vocé é da oposi¢ao, vocé é contra a administracéo...
Ou sgja, avisdo que ha é politiqueira, ndo é uma visao politico-pedagogica em funcéo de um
bem comum.

30 - Para superar essas coisas, como construir ...

R - Acho que depende das cabegas, da direcéo, da forma que a diregdo entende aimportancia
de um projeto politico pedagdgico, da coordenacao... Esta muitas vezes tem a vontade, tem o
interesse de fazer, mas ela esbarra nos poderes da administracéo.

31 - A guestdo do poder é forte. Esse poder que esta concentrado em algumas pessoas,
em alguns car gos, dificulta a construcéo de um projeto poli tico pedagogico coletivo...

R - Iss0, ele devia funcionar! Pois para continuar do jeito que esta, do que adianta? N&o tem
sentido!

32 - O projeto ja passou e esta passando por v ériasreformulagdes? Para qué?

R - N&o seal. Estou aguardando, ja que queriam discutir com os que ficaram, mas néo
funcionou... Ora, quem ficou entendia que precisava de todo mundo! Agora se caso fosse o
contrario, se se pensasse que se poderia fazer, ja tinha sido feito! Imagino que nas proximas
reunides gerais, ai sim, irdo colocar como pautal Quer dizer, estou esperando isso, SO ndo sei
seira acontecer, pois todas as escolas estavam fazendo reformulagdo de seus projetos!

33 - Em relagéo ao tema, ha algo mais que gostaria s de destacar ?

R - Acho que a gente enquanto professor consciente deve ndo ficar s6 haquele mundo de |4,
de problemas, que busque estudar, pesquisar, trazer para sua prética inovagdes... Eu acho que
ficar do jeito que estd, estd muito ruim! Se todos tivessem a visdo de que a gente esta tratando
com seres que mais tarde iréo precisar do conhecimento que a gente pode oferecer dentro da
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escola (e ndo digo s de contetido, mas das relagdes como um todo)... para se formar... para
mais tarde dizer assim: olhe, eu sou isso hoje, ou eu penso dessa forma porque alguém me
ajudou la atrés... Acho queira chegar um tempo de se dizer: ndo, passei por essas escolas, mas
néo ficou nada...

34 - Em tua opinido, qual o espaco ideal para a construcdo do Projeto Politico
Pedagogico?

R - O ambiente da propria escola.

35 - A escola teve acesso a algum tipo de projeto pronto? Lembras se usaram algum
modelo de uma dada escola para ver como que o Projeto Politico -Pedagdgico foi feito...

Até onde participel, ndo. N&o sei se |4 nos estudos que elas estavam fazendo, havia modelo...

Entrevista 07
1 - O entendes por Projeto Politico Pedagogico?

R - O Projeto Politico Pedag6gico € uma construcao coletiva, em que devem constar as idéias
e sugestes de professores, pais, alunos, da comunidade de uma forma geral, que possam
contribuir paraa melhoria do ensino e aprendizagem na escola, visando a uma interacdo maior
entre esses segmentos da escola. Nada mais € do que uma produc&o coletiva, onde se expressa
0s anseios de toda a col etividade.

2 - Na sua escola, como foi or ganizado esse processo ?

R - N6s nos reunimos, inicialmente, e a direcéo nos colocou para produzir o Projeto Politico -
Pedagdgico. Houve uma reuni&o, onde se expds o0 que deveria ser feito e ai ficou a sugestao

das pessoas que estavam presentes - professores e coordenagdo. Foram dadas as sugestoes...
Mas antes teve um estudo sobre Projeto Politico -Pedagdgico, com a orientacdo de como se
deveria produzir. Foram dadas as sugestfes e o Projeto foi elaborado. Sobre a redacéo em s,

na verdade, ndo lembro quem fez... Sel que as sugestd es foram colhidas entre os professores e
o Projeto foi redigido. Mas depois eu so trabalhei um ano na escola e néo vi o resultado do

projeto. Vim ver apenas este ano, mas achei um pouco distante do que na verdade a gente

concebe como um Projeto Politico-Pedagdgico... Bem, para mim tanto o Projeto Politico -
Pedagogico da escola quanto o regimento interno segue um roteiro. Agora ndo sel se esse
roteiro foi passado pela secretaria de educagdo, mas a verdade € que a gente fez muito pouca
interferéncia em algumas coisas, de forma que ele (O Projeto) ja vinha quase que
praticamente pronto.

3 - Quem reunia os professor es e coor denava os estudos?

R - Isso era feito nos plangamentos mensais e quem coordenava eram 0S pProprios
coordenadores.

4 - Sabes informar se esses coor denadores tinham formacéo ou onde eles iam buscar
essa informacao paratrazer aescola, ou eratudo pensado dentro da escola?
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R - Se eles pegavam informagdes, eu ndo sei. Apenas sei que havia um modelo e a gente ia
refletindo de acordo com areali dade da escola.

5 - Esse modelo era um modelo de Projeto de uma outra escola?

R - N&o sei se era de outra escola, mas parecia que era um modelo que estava sendo
distribuido nas escolas... Era para que as pessoas se orientassem mais ou menos para saberem
como elaborar o Projeto Politico-Pedagdgico... Agora se era de uma escola, ou se foi criado
por alguém da secretaria, ndo tenho certeza...

6 - Queresdizer que esse modelo servia de orientacéo... E como esse modelo foi usado?

R - Foi usado com o intuito de se entender como era um Projeto Politico -Pedagdgico... E
depois a gente foi sentando e fazendo anotagdes e sugestdes... E fomos passando esse modelo
por segmento: a educacdo infantil se reunia e elaborava algumas sugestdes, o fundamental | e
o fundamental 11... Depois as pessoas se reuniam e iam passando asidéias e trocando...

7 - Disseste no inicio que o PPP era uma elaboracéo coletiva. Como vés a utilizacdo de
um modelo na elabor acdo de um Projeto?

R - N&o concordo. Na minha concepgdo, como se trata de um projeto coletivo, a gente deve
ter oportunidade de criar, de sugerir de acordo com a realidade da idéia. Acho que ele nédo
deve seguir um roteiro pronto... Vamos supor que a escola vai produzir o PPP e que ela ndo
tenha nenhuma idéia do que se trata... Entdo pega-se um para servir como modelo ou
orientacdo para que outro pudesse ser produzido.

8 - Foi dado algum tempo para que esse trabalho fosse concluido?

R - Acho que ndo. Tanto que eu ndo vi a producdo final do projeto, pois no ano seguinte ja
néo estava na escola

9 - Como analisas sua participagéo, mesmo tendo deixado a escola logo em seguida?

R - Minha participacéo foi pouca, porque a gente ia sugerir uma coisa pro Fundamental...
Como eu trabalho com esse segmento, a gente elaborou propostas, apresentou... Basicamente
quase todos aceitam...

10 - Falavam a partir da érea de vocés e ndo da escola...

R - Sim, mas quando os outros col ocavam sugestfes, a gente também podia opinar...

11 - Mas primeir o os coor denador es levavam as sugestdes?

R - L& na escola mesmo a gente sentava para elaborar as propostas e depois apresentar...

12 - A partir de sugestdes previamente apresentadas?

R -Sm.
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13 - Como vés essa relacdo entre trabalho coletivo e a0 mesmo tempo apresentacédo de
sugestdes? Como fica o coletivo?

R - Tem que ser uma discusséo coletiva... Mas como eu acho que o pessoal da educagéo
Infantil ndo tinha muito conhecimento, a forgca de trabalho desenvolvido pelo Fundamental 11,

por isso pensou-se que seria mais fécil trabalhar dessa forma. Mas também concordo que néo
deve ser assim, pois se vocé trabalha na escola, vocé tem que ter um conhecimento desta
escola de um modo geral, e ndo apenas daquela area onde vocé esta trabalhando... Vocé vai

receber os alunos da Educacdo Infantil, porque vocé trabalha no Fundamental |, e o
Fundamental 11 vai receber os alunos da Educacdo Infantil e do Fundamental I1... Entdo é
necessario que se tenha uma visao ampla da escola e ndo de uma parte dela.

14 - Em nenhum momento VOCcés conseguiram se reunir com todos 0s membros da
escola?

R - Dizer que se reuniu toda a escola, todas as vezes, ndo... Nem sempre, as vezes faltava uma
pessoa ou duas, principalmente os professores do EJA... Havia representantes da EJA, mas
nunca estavam todos os professores.

15 - Esses encontros foram registrados em ata?

R - Acredito que sim, pois a gente assinava uma freqtiéncia... Ha na escola um caderno em
gue cada plangjamento € registrado e no plangjamento seguinte é feita a leitura, tipo uma ata,
um relatério, especificando tudo o que foi discutido nagquele dia.

16 - Quem escrevia a ata, adiretora?

R - Era aternado. Um dia ficava uma pessoa responsavel para anotar e outro dia ficava uma
outra pessoa...

17 - Falaste que a participacdo maior foi de professores, diretores e coordena ¢do. Os
funcionarios, como os agentes administrativos, auxiliares de servicos e vigilantes,
participaram de algum encontro ou reuniao?

R - Lembro que um agente administrativo ainda participou, mas os demais funcionarios da
escola néo.

18 - E a comunidade, como arepresentacao de pais...
R - Né&o, néo.
19 - O que dizer sobreisso?

R - Diz-se que a forma como foi feita ndo foi uma producdo coletiva, que atendesse aos
anseios de toda a comunidade escolar...

20 - Disseste que participou pouco... Na verdade gostarias de ter participado? De que
maneiraterias uma melhor participacéo?
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R - Naverdade, como havia na escola uma carga horaria de quatro aulas por semana, para ser
sincera, minha dedicacdo maior era na outra escola. Porque eu dava duas aulas |4 e jA saia
correndo para a outra escola. Como se exigia mais de mim na outra escola, porque eu tinha
mai's turmas, na maioria das vezes eu participava do plangamento da outraescolado X . Entéo
muitas vezes eu ndo participel do plangjamento...

21 — Vés alguma interferéncia dessa questdo: em ter uma carga horaria menor de
trabalho numa escola que esta construindo um projeto e depois ir para outra que
também esta construindo... Como isso funciona na tua cabeca?

R - Tive que me desdobrar, pois além de trabalhar nessas duas escolas também trabalhava
aqui, a tarde. Entdo, era assim, era corrido... Como a gente se envolve demais em muitas
coisas, a gente sempre termina deixando alguma coisa a desgjar em algu m desses locais... La
no X, praser sincera, eu estava me li mitando mais ao meu trabalho em salade aula...

22 - Como encar as a participacéo dos outr os (pr ofessor es, dir etor es, etc)?

R - Os diretores e coordenadores, esses procuraram se empenhar a0 maximo. Faziam o
possivel parareunir as pessoas, aguela coisatoda.. Mas (e ndo sei se narede estadual € assim,
porque l& nuncatrabalhei) narede municipal parece que ha sempre algum negdcio amarrando,
gue impede que as coisas saiam como € para se...

23 - O que seria esse negdcio?

R - Acredito em varios fatores. Um deles é a insatisfacdo com as condic¢des de trabalho. Um
outro se deve ao fato do pouco conhecimento, da falta de preparacéo de alguns professores,
coordenadores e professores. Todos querem fazer, alguns tém a boa vontade, mas néo sabem
como. Outros que tém conhecimentos, ndo contribuem como deveriam. No meu caso, tenho
consciéncia de que poderia ter contribuido mais, mas eu mesma na contribui como deveria...
N&o gostei da minha contribuigéo.

24 - A auséncia de pais ou de representantes da comunidade, na tua visdo, tem alguma
influéncia sobr e o desenvolvimento do Projeto?

R- Na minha visdo, sm, pois 0s maiores interessados no processo educativo sdo 0s alunos e

o0s pais. Se eles ndo tém oportunidade de fazer interferéncias, de colocar 0s seus pensamentos,

as suas sugestdes, eles ndo podem contribuir... A gente reclama muito da falta dos pais na
escola, da falta de acompanhamento que alguns pais ndo tém para com os filhos... Entéo, essa
era uma oportunidade de os pais sugerirem o que fazer, como trabalhar... Era oportunidade
também de os préprios alunos sugerirem coisas sobre como melhorar o interesse deles

proprios, pois ninguém melhor do que eles para dizerem o0 que estdo sentindo, quais as

insatisfacOes deles... Os pais poderiam sugerir atividades mais inte ressantes que pudessem
trazer os alunos para a escola com maior boa vontade... Os alunos muitas vezes colocam um

fardo nas costas, dizem que estdo ali porque sdo obrigados... Enfim, os alunos e os pais tendo

oportunidade de sugerir, de acompanhar esse proc esso, facilita o trabalho na escola, faz com
gue se torne mais efetivo...

25 - A auséncia dos pais e alunos er a questionada nos encontr 0s?
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R - Acerca dos pais foi questionado, e nas reunifes foi informado que eles foram
convidados... Agora no caso dos a unos, ndo sei se eles foram convidados a participar.

26 — Em tua opinido, oquelevaria ospaisa serem convidados e ndo participarem?

R - A gente pode pensar em algumas causas, mas ndo poderia dizer com certeza o que levou
eles a ndo participarem... Contudo, ha minha concepcdo, acho que foi falta de compromisso
mesmo, acho que sim. Os pais de hoje ndo tém o compromisso que os de antigamente tinham
com aescola..

27 - Lembras o que foi estudado nos encontros, o que fundamentava os estudos, quais
autores?

R - O estudo comegava assim: a gente pegava tipo um esguema de um Projeto Politico
Pedagdgico onde j& havia algumas atividades, algumas sugestdes, e a gente ia sO analisar e
sugerir outras... O estudo foi esse. N&o foi nada fundamentada em algum tedric o, em alguma
teoria acerca do Projeto Politico-Pedagdgico.

28 - Quanto a L egislacdo, o que foi estudado e, especificamente, que leis tu conheces que
tratam da questéo do Projeto Politico-Pedagogico?

R - N&o houve discussdo de leis nas reunides... Ja est udei muito, mas na verdade, a lei que
fundamenta... a questdo de nome... €ssas coisas, eu hao sei.

29 - H4 Leis que fundamentam o Projeto Palitico-Pedagégico. O que diz a lei sobre a
construcéo do Projeto Politico-Pedagogico na escola?

R - Como eu falel para vocé, deve ser uma construcdo coletiva, que atenda aos anseios da
coletividade, que deve ser feita com a participagdo de todos os membros da comunidade
escolar e da comunidade...

30 - No caso da L DB, como vés aintervencéo da L ei na construcéo do pr ojeto?

R - Acho positiva, apesar de que a gente ndo pode ficar presa apenas aisso. Tudo o que vocé
val fazer vocé precisa de ter uma base... Entdo, a gente se fundamenta na Lei pra poder fazer
essa producéo...

31 - Falaste que ndo conseguiste ver o resultado pratico na época. Mas agora estas
conseguindo ver concretamente o que mudou?

R - Naverdade, eu ndo vi o projeto pronto, até porgque ele nunca fica pronto... Digo a respeito
do projeto escrito, posto no papel, porque tem que ser enviado a secretaria. .. Mas 0 que
mudou mesmo foram as pessoas... Hoje algumas pessoas estdo mais comprometidas, e ha
pessoas gque continuam da mesma forma... E a questdo indisciplinar também estd muito

gritante... Muita gente na escola, com pouca coisa para fazer. E onde dever ia haver pessoas,
ndo hé... Ha coordenadores e ndo sei quantos apoios, e apoios onde deveria haver e ndo hé...

Na verdade, acho que ndo mudou nada...

32 — Mas mudou algo entre o que ha no papel e o que esta escrito...
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R - E outra redidade... E como se 0 que vocé desgjasse, naquilo a que vocé almeja chegar, as
acles que estdo sendo desenvolvidas ndo estdo condizendo para vocé chegar 1a onde esta
almgjando. Fica complicado dizer, porque no municipio, quando vocé fala, vocé é do contra...

Ja dizem que vocé é oposicdo, que € isso e aquilo... E acham que vocé esta criticando as
pessoas, quando na verdade vocé esta criticando como esta se desenvolvendo aquela atividade
dentro da escola e como os elementos estdo agindo...

33 - Se teoricamente se trata de uma construcéo coletiva, qual a concepgdo de coletivo
que se pode abstrair dessa pratica?

R - Na verdade, o coletivo ndo existe... Por exemplo: vamos dizer que no ano passado,

desenvolvemos uma atividade... Vamos supor, elaborar um projeto sobre a Pascoa... O q ue
acontece? A turma da manha se redne e fica certo que a turma da manha vai fazer isso... A

turma faz isso, da noite faz aquilo. Onde esta o coletivo ai? Lembre aquele projeto do ano

passado, que era para apresentar coisa na Praga. A escola ficou com o te ma Africa. Como
ficou decidido? A turma da manha organiza a barraca, a da tarde, a apresentacéo... etc... Quer

dizer, quando chegou a hora, percebeu-se um engano, que ndo deveria ter sido feito daquela
forma... E diferente dizer; vamos ter uma idéia, vamos criar uma idéia, vamos sentar, vamos
amadurecer... A partir dai vamos dividir as tarefas, para que a coisa possa sair diferente...

34 - D& para exemplificar algum esforco que consideras positivo nessa pratica, até onde
participaste?

R - O primeiro momento eu achel positivo. Neste, estava uma boa parte das pessoas, quando
Se apresentaram, conversaram, leram, para que se tivesse mais ou menos uma idéia do que ia
ser feito... Quer dizer, essa parte eu achei positiva... Eu percebi empolgacéo em todos ao esta r
ali e dar a sua contribuicéo para que houvesse alguma melhoria da escola... Mas logo depois,
acho que foi desandando...

35 - O que haveria de negativo?

R - O negativo é que se coloca no papel e ndo se coloca em prética... Nao adianta vocé ter um
PPP em que vocé vislumbra uma série de coisas que vocé ndo coloca em prética, como se se
estivesse apenas dando uma satisfacdo a alguém, ou cumprindo uma regulamentacéo... Se é
para ser dessa forma, € melhor deixar no papel, melhor que n&o haja... E aminha conc epgo!

36 - Se fosses fazer o Projeto Politico-Pedagdgico, o que modificarias, de que forma
farias?

R - Pelo que eu peguei 18, eu modificaria tudo! Primeiro faria tipo um diagnéstico sobre o que
os professores entendem sobre 0 que sgja um Projeto Politic o-Pedagdgico... A partir dai é que
iriam se tracar as diretrizes... Se realmente eles tiverem conhecimento do que € um Projeto
Politico-Pedagogico, ai a gente ja poderia contar para comegar a elaborar... A partir desse
diagndstico, é que iria ter toda uma fundamentacdo tedrica, estudos voltados para isso, fosse
palestras, formagdo, para que vocé realmente tivesse conhecimento, e pudesse construir uma
coisa da qual vocé tivesse conhecimento. N&o seria apenas sentar e dar sugestdes, tipo “a
avaliagdo tem que ser assim”, “vamos fazer uma nota qualitativa”... N&o, eu acho que ndo é
por ai. Primeiro vocé tem que ter a fundamentacdo, saber o que é, para que vocé possa opinar,
se situar no espacgo... Ai sim, ai vocé pode sentar e comegar a pensar: que objetivos? O que

estamos querendo com esse Projeto Politico-Pedagogico? Por que a situagdo da escola esta
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dessa forma? O que esté levando os alunos a indisciplina? Quais 0os motivos da evasdo na
escola? Ou sgja, seria preciso analisar tudo para depois sentar e propor algumacoisa...

37 - Outra vez tua fala deixou claro que € preciso uma coer éncia entre o que esta escrito
e 0 gque estad sendo feito, quando na verdade ndo ha essa relagdo... Por que nédo se
consegue sair do papel e levar paraaprética?

R - E sempre assim: vai para o papel e comega tudo de novo. E isso porque os envolvidos ndo
estdo comprometidos com 0 processo.

38 — Recordas se a equipe da secretaria ou préprio conselho teve alguma participagéo
orientando as escolas, diretamente?

R - Com os professores diretamente, acho que ndo. Se houve essa participagédo, deve ter sido
com a diretoria, com a coordenagdo... N&0 posso afirmar com certeza porque outras vezes
participava de encontros na outra escola e ndo participava dos encontros desta escola, e por
isso ndo lembro. A coordenagéo e a diregdo sequer falavam que estavam vindo de uma
formagdo, etc... Se comentaram, eu ndo lembro...

39 - Terias mais alguma coisa a acr escentar ?

R - O Projeto Politico-Pedagogico foi elaborado e foi guardado. A gente sabe que el e tem que
estar em constante avaliagdo, porque a cada periodo de tempo, a situagdo muda de figura...

Ent&o, desse tempo que passel nessa escola até entdo, sO vim ver esse projeto este ano. E até

sugeri que fossem apresentados 0 projeto aos professores e também o regimento da escolg;
tanto que a propria secretaria estava sugerindo que fosse refeito esse PPP. Pelo menos foi o

gue foi passado para a gente... Acho que no Brasil, as pessoas estéo mais preocupadas mesmo

com a burocracia, em fazer, em deixar no papel, do que mesmo colocar em pratica. E ndo me
refiro apenas ao Projeto Politico-Pedagogico, mas a educacdo de um modo geral... Muitas
vezes eu me sinto mal quando percebo a situacdo em gue se encontra a educacéo no Brasil e

principalmente a educagdo no municipio. E ruim vocé saber que faz parte de uma rede
municipal e saber que vocé esta contribuindo com essa rede dessa forma... Para mim, tanto

em relagdo ao PPP, regimento escolar, a educac@o em geral, o que esta faltando € o querer

fazer...

40 - Achas que nem mesmo o regimento da escola é posto em pratica?

R - Em algumas coisas sim, boa parte. O regimento esta regulamentando determinadas actes
gue ndo ha como voceé fugir delas... Ja o Projeto Politico -Pedagdgico, sim, da a oportunidade
de vocé trabalhar de acordo com a realidade da escola... Tem muita coisa que a gente faz e
gue ndo pode fugir do regimento da escola.

41 - Em relacdo aos profissionais da escola, ha alguma confusdo em torno de P rojeto
Politico-Pedagdgico e Regimento Interno ? Eles acham que é a mesma coisa ou
supervalorizam um mais em detrimento do outro?

Na verdade se fala tdo pouco sobre Projeto Politico -Pedagdgico na escola, que ndo sei dizer...
Tanto que quando eu vi o Projeto Politico-Pedagdgico da escola, eu disse, surpresa: “Eu
participei disso!” Houve um negécio la que eu achei estranho: o histérico do patrono da
escola.. Historico? Mas ndo tinha o historico dele... Eu ndo entendi... Na verdade, eu ndo
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sugeri aquilo! Assim, histérico de... na minha concep¢do era o historico do patr ono, mas era
0 histérico da escolal Misturou uma coisacom aoutra... E eu falei: eu ndo vi isso!

Entrevista - 08

1- O quetu entendes por Projeto Poalitico-Pedagogico?

R - O Projeto Politico-Pedagogico é uma necessidade de pensar no coletivo, de refl etir, de
construir, de plangjar e de construir juntos, toda a escola.

e Dizes que € uma necessidade de construir junto, de pensar ju nto, de elaborar
coletivamente... Como esse projeto foi feito aqui nessa escola e até onde o
acompanhaste?

R - Sabemos que a elaboragdo do projeto depende de um corpo matuo, depende de todos
os componentes da escola. Na oportunidade eu tive a oportunidade de elaborar o Projeto
Politico-Pedagogico com apoio de uma professora da quarta série. Aqui na escola, em
1999, sb funcionavam quatro salas de aulas, sendo uma de 12 uma de 22, que funcionava
no turno da manha, e uma de 3?2 e 42 que funcionava no turno da tarde. Mais tinha uma
professora que trabalhava no turno da noite. E como as reunides aconteciam a noite ndo
era possivel ela participar. No caso, sO quem me gudou a elaborar esse projeto foi a
professora X. E ficou dificil porque foi logo quando surgiu a necessidade de se criar o
Projeto Politico-Pedagégico naescola... Eram poucas as informagdes. A gente participava
de reuniGes na Secretaria, mas apenas transmitiam o material para que a gente pudesse
trabalhar com esses professores. Como eu atendia em trés escolas, ficava dificil trabalhar
a realidade dessas trés escolas. Achei por bem, pois, juntar as trés escolas num s
periodo, para debatermos e chegarmos a uma conclusdo, ou sgja, para fazer essa proposta
politico-pedagégica para cada escola nas trés escolas. Creio que a escola mais
prejudicada, mais desfavorecida foi essa, pois s tive 0 apoio de uma professora, a da 42
série.

¢ Quando vocésiam a esses encontros na Secretaria, qual era a orientagdo tedrica
e metodolégica?

R - A orientacdo tedrica e metodoldgica foi um pouco dificil, pois, como j& falei, no
inicio a gente ndo tinha embasamento tedrico para se montar uma pr oposta politico-
pedagdgica. Confesso que ndo tinha experiéncia de montar essa proposta, por isso foi
dificil. Creio que a proposta ndo ficou 100%, mas saiu de acordo com a necessidade da
realidade de cada escola.

2 - Queria saber setu lembras os estudos. O que estudavam |4? Os ministrantes eram de
& mesmo, da Secretaria, ou eram de fora?

R - Os ministrantes eram da prépria Secretaria. Na época, lembro bem que era Y,
coordenadora, quem mantinha aquele estudo com todos 0s supervisores e 0s coordenadores.
Ali repassavam o material para que a gente pudesse trabalhar nas escolas. SO que 0 que se
repassava la ndo era suficiente para se montar um Projeto Politico -Pedagoégico.
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3 - Havia um prazo, a Secretaria deu algum prazo para que os projetos ficassem
prontos?

R - Lembro que quando foi entregue, foi de dltima hora. Era final de ano, a gente tinha 15
dias para montar essa proposta. Mas a gente sabia que dentro de 15 dias a gente n&o tinha
condicdo de montar uma proposta. Por isso foi dificil, dificultou. Ai a gente teve de se
encontrar toda hora.

4 - Pregjudica ou facilita fazer um Projeto Politico-Pedagbgico em quinze dias?

R - Prejudica, pois, como ja faei, o Projeto Politico-Pedagogico precisa da construcéo de
toda a escola, do apoio de todo mundo. E o tempo néo era suficiente, até porque era um final
de ano e estava todo mundo bem cheio. Tanto é assim que muita gente se negou a gjudar na
construcéo desse projeto. Eu acho que o projeto tem que ter um tempo mais longo pra se
conseguir construi-lo dentro da escola.

e Osencontros com a secretaria eram quinzenais, semanais?
R - Eram quinzenais.

5 - Em tua opini&o, por que néo tiveste o apoio dos profissionais da escola ? Por que eles
nao deram o apoio que deveriam ter dado?

R - Na época ndo se dava muita crenca ao Projeto Politico-Pedagdgico. Diziam que ele era
uma coisa que a escola coloca num papel e depois engaveta. Por mais que a gente
incentivasse, confesso que na escola hdo encontrei muito apoio. S6 da Unica pessoa que me
gjudou a construir. E apenas construi, ndo executel essa proposta. Depois ainda achei quem
criticasse a proposta da escola... Mas muitos que fizeram criticas no momento de fazer ndo
estavam presentes para realizar.

6 - Como tu avaliasisso? A que atribuis essa resisténcia? Porque ser& que os professores
resistiram?

R - Acho que erafalta de esclarecimento. Eles n&o tinham conhecimento do que vinhaa ser o
Projeto Politico-Pedagdgico, apesar de que quem tem que usar mesmo o0 Projeto Politico -
Pedagdgico é o professor.

e Apenaso professor?

R - O professor com a ajuda do coordenador.
7 - Para vocés trabalharem aqui, foi usado algum outro modelo, de alguma outra escola?
R - Sim. Na verdade, a gente usou esse modelo para se basear, pois a gente ndo tinha
nenhuma experiéncia. Como jalhe falei, era um Projeto Politico-Pedagdgico aos passos, para
a gente se basear pelos passos. Creio que ndo foi sb escola como também todas as outras

escolas que o usaram. A gente utilizou esse modelo e depois as outras também pegaram esses
passos para gente seguir.
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e Seguiam de que forma? Pegando a mesma redacdo?

R - N&o. Por exemplo, pegdvamos os objetivos, a apresentacdo, a justificativa... Tudo
passo a passo, porque na verdade a gente ndo sabia nem o que eram 0S primeiros passos.

e Quando trouxeste 0o modelo, qual foi areacao dos professores diante dele?

R - Quando eu o apresentei, a época. Eles achavam que o nivel da realidade daqui era
totalmente diferente. E eu disse: Mas ndo € 0 que a gente vai seguir, nGs vamos apenas
nos orientar pelos tépicos. Pelos passos.

e Maseesquestionaram?

R — Questionaram, pois a gente leu para ver como eram 0s passos.

¢ Quando eles questionavam, eles expressavam o desgjo de fazer sem modelo, de
criar um modelo, ou eles questionavam pelo smplesfato de questionar?

R - Questionavam pelo ssmples fato de questionar. Inclusive até sugeri 0 seguinte : como
tinha que entregar, que a gente pudesse se dividir e cada um faria uma parte. “Néo, eu
ndo vou fazer, pois ndo tenho conhecimento, eu ndo sei, eu ndo sei redigir”, diziam. E foi
aquela coisa... Como tinha que sair, eu tive que sentar. Foi gracas a essa professora que a
gente foi descobrindo.

e Quem redigiu o projeto?

R - Eu e a professora... Depois que fiz redacdo, eu sai da escola, pois tive que
voltar pra minha escola de origem, e a proposta ndo foi executada. Essa proposta foi
executa por outra pessoa, pois eu ndo cheguei a executa-lana escola.

8 - Em sintese, como avalias a participacéo dos pr of essor es?

Uma das coisas que eles apontaram foi a quest &0 de que a escola ndo tinha um espago fisico
suficiente para que eles pudessem desenvolver atividades que estavam sendo colocadas no
Projeto Politico-Pedagdgico. Mas eu falei 0 seguinte: quando vocé tem a boa vontade de fazer
algo na escola, ndo € o espaco fisico que val interferir. Quando vocé quer fazer algo, eu sel
que é dificil, mas vocé faz... Na época, eu falei: vamos criar uma biblioteca... “Como, se ndo
hé& espaco nem pro professor ficar!”. Pois a reforma foi feita agora ha pouco tempo...mas
guerendo se criar uma biblioteca, vocés podem... Peguem uma ciranda de livros, da pra passar
até mesmo um corddo ou um balaio, e colocar esses livros na prépria sala de aula... Pode se
adaptar o cantinho da leitura... Pode se tirar um dia e trabalhar a questdo da leitura.. Os
proprios professores alegaram que a maior dificuldade que havia na escola era a questdo da
leitura e da escrita... A gente sabe que a dificuldade ainda hoje continual Mas quando falei
isso, disseram: N&o ha um pétio suficiente na escolal Fal aram também na questéo da ajuda
dos pais, porque aqui o nivel de analfabetismo era grande, e os pais ndo tinham condicdes de
gjudar esses meninos. Por exemplo, se se trabalhava uma atividade, mandava para casa e
voltava do mesmo jeito. Ja se o pai ndo era afabetizado, ndo tinha condi¢des de gudar. Eu
falel o seguinte: Olha, se a gente for pensar dessa forma, a gente n&o trabalha nenhuma
atividade, nem em sala de aula, e nem manda para casa... Se for pensar que o pai ndo gjuda,



198

gue ndo tem nenhuma gjuda em casa porque o pai ndo sabe ler, nem amae... fica dificil... Fica
dificil, porque vocé sabe: quanto mais a gente questiona com o professor, vem aquela
resisténcia, e quando nédo quer fazer, ndo faz...

9 - O quedizesarespeito da avaliagio?
R - Em relacéo a atitude deles?

10 - Sim, sobre a forma como eles se comportaram, a postura deles dentro de todo esse
processo de construcao, de discussdo... Quetipo de avaliacéo faz es?

R - Faltou um embasamento maior para que eles pudessem despertar para o fato de que o PPP
eraimportante para a escola e para o0 processo de ensino -aprendizagem...

11 - E quanto ao teu trabalho? Como avalias a tua participagao?

R - Eu sel que ndo fiz 100% dentro do Projeto Politico Pedagdgico, mas acho que a minha
func&o de construir, mesmo sem ter experiéncia, valeu, pois tudo o que eu coloquei no Projeto
Politico-Pedagogico foi de acordo com a realidade da escola... Se alguém néo executou, ndo
tenho culpa, porque que eu ndo estava aqui... Sei que ndo foi uma coisa, como se diz, “ bem
planejada”, porque como eu ja lhe disse, pela questdo do tempo, deixou muito a desejar na
guestédo de uma boa elaboragéo (porque ndo estava 100%). Na questdo da participacdo dos
professores, reitero que ndo adianta se construir uma proposta pedagdgica, participando
apenas o coordenador ou alguém mais da escola: tem que ter o todo, o coletivo. Ora, nada
melhor do que o professor para conhecer arealidade da salade aula...

12 - Quando da convocacao, também convid aste os pais ou pessoas da comunidade?

R - N&o, que eu lembre, n&o.

13- Em tua opinido, como deveriater sido feito o Projeto Politico Pedagdgico?

R - Acho que os primeiros passos para um Projeto Politico Pedagogico € se montar um
guestiondrio em cima das necessidades da escola, em cima da qu estéo da avaliagdo, com 0s
pais, com a propria comunidade, e depois recolher todos esses dados, para logo apds se
montar, com toda a equipe da escola, o Projeto Politico Pedagogico... Também penso que na
parte inicial tem que se criar subsidios... A questdo € montar esses questionarios e colher os
dados para que a gente possa colocar dentro dessa proposta...

14 - Falaste da presenca dos pais na construgao...

R - Naépoca, em 1999, eles ndo participaram...

15 - Como per cebes a auséncia dos pais nesse pr ocesso?

Na época, ndo houve participacdo porque, como eu ja falei, confesso que ndo tinha
esclarecimento...
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16 - Em relacdo a documentos que falem sobre o Projeto Politico Pedagégico, o que
conheces sobre eles? Quais sdo 0s documentos que vocés estu daram, ou na escola ou la
nos encontr os, com a secretaria? Havia alguma lei orientando ?

R - Lembro bem a LDB... Acho que a gente estudou a LDB... Mas eu ndo recordo de mais
nada que a gente possa ter aprofundado em leitura...

17 - A LDB orienta como as escolas devem construir os Projetos Politicos Pedag6gicos...
Isso é uma intervencdo no trabalho da escola... Como vés a intervencdo da lei no
trabalho da escola? Ou sgja, 0 que pensas sobre o fato de a lei dizer como a escola deve
fazer o projeto?

R - Acho que tem que se trabalhar em cima do queregealei...

18 - Achas que se ndo houvesse nenhuma lei dizendo que as escolas tinham que fazer, os
proj etos ndo saiam?

R - Néo, acho que saiam... Masjasehaalei, é um subsidio amais para servir de respald o...

19 - Mesmo tendo havido pouco tempo, tendo sido uma construcdo ainda confusa, pelo
fato de se ter pouco esclarecimento sobre o assunto, o que ficou de positivo na
construcéo, nessa vivéncia?

R - Para mim, o que foi positivo € que passel a conhecer algo mais sobre a escola, que na
verdade eu ndo conhecia... Também foi positivo a questdo do quadro de funcionério da escola,
do levantamento dos alunos, que na época havia 157 alunos... Para mim, que estava chegando
agora na escola, e ndo tinha um conheci mento a fundo, isso me gjudou muito, porque a gente
teve que fazer esse levantamento de dados na propria escola...

20 - Em relacéo ao que foi colocado no papel e o que foi vivido? Percebeste mudancas
entre o quefoi construido, o que foi elaborado e o dia-a-dia da escola?

R - N&o posso responder porgque sO pude construir essa proposta, e ndo fui eu quem a
executou... Quando eu sai daqui, na verdade a proposta ainda ndo estava nem digitada... X
guem ficou responsavel para mandar alguém digitar e encaminhar paraa Secretaria...

21 - N&o conseguiste acompanhar as modificagdes?

R - N&o, pois eu tive que voltar para a minha escola de origem... Acho que as modificacdes ja
foram na outra gestéo...

22 - E os pontos negativos dessa vivéncia? O que destacas?

R - Os pontos negativos foram muitos! A falta de guda da prépria direcdo, a falta de
companheirismo dos outros professores, a questdo de ndo ter uma experiéncia mais
aprofundada sobre 0 assunto, 0 pouco tempo para se construir a proposta...

23 - Qual seria o tempo ideal ?

R - Acho que 15 dias é muito pouco para se construir um Projeto Politico Pedagogico.
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24 - Na tua opinido, qual seria 0 tempo necessario?

R — N&o vou determinar tempo, mas eu acho que seria a longo prazo ... Até porgue naquela
época se construia para quatro anos! Uma coisa feita t&o repentinamente para quatro anos,
durante quatro anos muita coisa muda na escola...

25 - A construcdo desse projeto estava vinculada a autorizagcdo, pelo Conselho
Municipal, do funcionamento das escolas?

R - Parafalar a verdade, eu ndo lembro disso.

26 - Estas de volta agora a escola. Nao da para perceber se mudou alguma coisa do
tempo em que comegou para ca? Algo que sediga: isso aqui foi plantado na minha época
no projeto... Achas que mudou alguma coisa?

R - A questdo dos pais... Como ja Ihe falei, um dos objetivos da proposta era consolidar a
relacdo escolal/familia... Acho que isso, atualmente, mudou muito. N&o nessa escola, porque
ndo vi nessa realidade, ndo fiquel aqui, mas numa outra escola do municipio, as méaes que
chegavam para falar com o professor, elas ndo tinha aquele respeito de chegar e pedir licenca
para entrar na sala.. E até estOpido dizer isso, mas elas abriam a porta com pesadas, e
chegavam falando sem nenhum controle... Hoje ndo, eu ja vejo essa mudanca: os pais
chegam, estédo mais educados... Creio que isso foi um trabalho que a escola fez!

27 - Vamos imaginar assim: plantaste a semente e foste embora. Estas voltando, mas
estas vendo coisas que mudaram em decorréncia do que deixaste plantado...

R - Outra coisa: na época, 0 parquinho da escola ndo era adequado para se trabahar
atividades. Hoje, aconteceu uma pequena reforma. A gente pode dizer que ndo é aquela
reforma esperada, mas hoje a gente j4 pode realizar eventos, atividades na escola, nas
dependéncias da escola, porque ja oferece essa condicao...

28 - Essareforma foi pensada e elabor ada na época em que estava s na escola?
Sim.
29 - E quanto a questéo da aprendizagem?

R - A questdo da aprendizagem modificou muito. No ano passado nés trabalhamos um
projeto da professora X, sobre a amizade. O projeto envolveu muito a questdo da leitura e da
escrita, e isso teve um avango suficiente, porque em 2006, quando eu cheguei nesta escola, a
gente contava com um contingente de alunos de 199.. Hoje nos temos 360 alunos
matriculados nos trés turnos. Querendo ou nado, essa estatistica foi fruto de um trabalho! Creio
que direcdo, coordenacdo e professores ndo sairam as ruas convidando os aunos a vir se
matricular na escola... Se hoje a escola tem 360 alunos, isso foi fruto de um trabalho de
direcéo, coordenacdo e professores, e que estava no projeto!

30 - AsrelacBes entre os alunos mudaram? Como esta o clima entre eles?
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R - Mudaram... Na época a gente também tinha colocado a questdo de se trabalh ar aluno-
aluno, aluno-professor, professor-familia, e hoje vocé pode observar que o clima é totalmente
diferente... A gente j& tem uma clientela bem mais conscientizada, tanto de alunos quanto de

pais... Até porqueisso foi fruto de um trabalho que surtiu efeito na escola... Hoje a gente pode
observar que ndo era como no ano de 1999... Até para vocé fazer uma atividade na escola, um

evento, uma comemoracdo, ficava dificil... Vocé tinha que, por exemplo, separar o turno da
manha e o turno datarde. Hoje a gente ja consegue unir esses dois turnos e realizar um evento
na escola, como, por exemplo, o Diadas Mées... O Diadas Mé&es foi comemorado naescola, e

a gente pode contar com um numero de 300 médes. Foi muito bom o trabalho. A gente ja
sentiu essa diferenca...

31 - Tudo isso, acreditas que foi porque vocés comegaram |4, em 1999?

R - N&o s6 por mim, porque eu sei que houve uma reformulagdo desse Projeto Politico
Pedagdgico no ano de 2006, se ndo me falha a memdria, e eu creio que muitas coisas foram
mudadas...

32 - Além do Projeto Palitico Pedagogico que foi construido por vocés, havia outros
projetos que a secretaria pedia ou orientava para que vocés trabalhassem na escola?

R - No meu tempo, ndo. A Unica referéncia que havia era o Projeto. Mas pelo que jafalei, eu
ndo cheguel a executar o Projeto na escola...

33 - Qual atua sensagao em ter de sair e deixar o projeto?

R - Para mim foi dificil. E o seguinte: como eu iniciei o projeto, eu também queria ter
executado... SO que a realidade estava dificil, pois eu trabalhava em trés escolas e esta escola
ndo era a minha escola de origem... Numa reunido, achamos por bem que ficava dificil

atender. Como ja lhe disse, eu s6 vinha na escola de quinze em quinze dias... Um dia na
escola ndo dava para resolver... Se surgisse uma necessidade, vocé trabahava naquele dia...
Quinze diadepois, quando vocé voltava, aquilo ali ja estava adormecido...

34 - Além de ti, outros profissionais também foram transferidos ou trocaram de fungdo
na época?

R - Das quatro professoras, sO uma continua na escola, porque as outras todas ja se
aposentaram...

35 - Quais asinfluéncias dessas transfer éncias, desses rodizios, ha construcao coletiva do
Projeto politico Pedagogico? Achas que os que chegam depois sdo capazes de pegar 0
projeto, de se envolver e desenvolver tanto quanto os que estavam?

R - Acho que ndo, porque aquilo que vocé faz, por mais que vocé faz, e deixa perfeito,
guando alguém chega, ele quer fazer mudanca...

36 - Entéo, o ideal seria que ficasse uma equipe perman ente? Comecar, idealizar,
executar, avaliar, reformular-...

R - Acho que seria...
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37 - Quais seriam os beneficios dessa per manéncia para a constr ucao do projeto?

Acho que surtiria mais efeito, pois agquilo que vocé faz, que vocé executa por VOcé mesmo,
acho que fica mais facil do que vocé fazer algo para alguém desenvolver no seu lugar, ndo é
verdade? Mas se quiser, se deixou no papel, se quiser seguir a sua idéia, pode até ter
mudanca... E so querer...

Entrevista - 09
1. Diga o que entendes por Projeto Poalitico Pedagdgico.

R - A meu ver, Projeto Politico Pedagdgico é como se fosse a alma da escola. Na verdade, é
um retrato que a escola tem ou tira da comunidade e dos seus alunos, do seu corpo docente,

para que sgja posto em prética futuramente. E, como se diz, ndo so o contelido, mas o que
vocé quer alcancar afrente...

2. Como foi, la na escola, a constru¢do do Projeto Politico-Pedagogico? Por exemplo,
guem coor denou?

R - Na verdade, quando eu assumi a direcdo, ja havia um Projeto Politico Pedagégico na
escola... NO nosso caso, trata-se mais de uma reformulagdo... Quem coordenou foi a
coordenadora, na época, a X... Houve a participacdo dos professores, dos agentes

administrativos, do pessoal de apoio, do pais de alunos e até de alguns alunos da Educ acéo de
Jovens e Adultos, a noite. A gente queria uns alunos mais maduros, e como na escola a noite

funcionava o EJA, a gente convidou também alunos desse segmento para dar sua opini&o...

e Como era feita a coordenacdo? Como a coordenadora organizava o pessoal?
Havia uma sistematica de reunides, de estudos?

R- Primeiro, ela preparava um convite, entregava aos professores, ao pessoal da comunidade
e aos dunos... Diziao horario, adata... Existiam perguntas, em que todos tinham vez e voz, e
opinavam sobre o que queria... Lia-se o convite anterior, se concordavam ou ndo, se queriam
mudar, se queriam acrescentar algo. Era por al... Ai todos falavam.

e Como participavas dessa construcéo? Qual era a tua participagéo?

R- Na verdade, eu até gostaria de falar por Ultimo para, assim, ndo direcionar as coisas...
Bem, como a gente |€ antes, neé, como era e o que tem de inovagdo... minha participagdo era
como a de todos... Também dava minha opinido, discordava de algo que surgisse e que eu nao
concordasse... E ai tinha aquela unanimidade: se tivesse alguma coisa que estava indo de
encontro ao grupo, ai ia para votacdo... se deixava ou se retirava...

e Como avalias a participacéo dos outr 0s?

R- Muito boa... Era uma equipe muito boa de se trabalhar... Acho que hoje eu nd o sei se todos
os professores ainda trabalham 14, mas a equipe de professores era bem segura: falava -se,
guestionava-se mesmo, e chegava-se a um consenso.
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e Tu disseste que houve representacdo de pais e da comunidade... Como o0s pais
participavam nesses encontr os? Como eles contribuiam?

R- Vocé sabe que eles ficam recatados quando devem falar diante de muitos professores. Mas
a gente faz de tudo para deixa-los a vontade, para eles se expressarem da maneira deles
mesmo... Eles as vezes ficavam sO escutado, mas a gente sempre puxava para que eles
participassem: olhe, dé sua opinido, o gque vocé acha sobre isso? E ai a gente os deixava mais
seguros, porque se ndo chamasse, eles ficavam calados. Era dificil! Mas a gente puxava,
lembrava de que eles tinham de participar... Ent&o, de um jeito ou de outro eles animavam
umaopiniéo...

e E aconvocacéo dos pais, como foi feita?

R- Também foi feita através de convite... Mas ndo foram todos os pais, ndo... Eu lembro que
uma vez a gente falou que queria uma representacdo, e 0s pais mesmo votaram em dois... Se
n&o me engano, era uma mulher e um homem...

e E aconvocagao dos alunos?

R- N&o lembro como foi que, a noite, a gente escolheu o aluno... Mas acho que foi algum
professor quem indicou... A gente sabe que o professor ¢ onhece 0 aluno que tem aguela
capacidade de opinar, e aguele que é mais retraido, ndo sabe?

¢ Quando estavam organizados, estudando, o quetinham por embasamento? Havia
algum documento, alguma lei que estudavam?

R- Havia uma lei, um, um... N&o, era um livro... Era como se fosse uma apostila que fala
sobre Projeto Politico Pedagdgico... E havia também um modelo, ndo €&, e... eu ndo estou
lembrando o nome do autor dessa apostila, mas existia um documento que nos orientava em
relagéo aisso...

e Emrelagdo ao modelo... Eraum modelo de um projeto pronto de outr as escolas?

R- N&o, na verdade era 0 que ja existia e sugestdes de mudancas gque a gente teve... Tinhala
algumas sugestdes de mudancas que vocé poderia mudar ou ndo... E ai ia depender da nossa
realidade...

¢ Quem dava essas orientacOes para o grupo?

Era a coordenadora geral... Se ndo me engano, X ou era Y... Elas orientavam as
coordenadoras das escolas... Ai, a gente aceitava se estivesse na nossa realidade...

2- Como avalias essa orientacdo, essa intervencao que a secretaria fez na construcéo do
projeto da escola? Qual a tua avaliacdo do trabalho da secretaria junto com a escola
para a construcao desse projeto?

R- Como diretora, a minha opinido é a de que foi positiva, porque elas estudam para isso, n éo
€ mesmo? Com certeza a coordenadora geral ndo iria pedir uma reformulacéo de Projeto
Politico Pedagdgico, ou, no caso da escola que ainda ndo tinha, que fizesse um, sem
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embasamento tedrico... Elas tinham um grupo de estudo e elas orientavam essas
coordenadoras afazer bonito...

e Foi dado algum prazo a escola?

R- Com certeza, vocé sabe que a gente hoje trabalha com prazo... Tudo que a gente vai
fazer... Entéo, foi dado um prazo, ndo sO para nossa escola, mas paratodas... E considero isso
positivo, porque hoje em dia vocé tem que ter prazo... Tudo o que vocé vai fazer na sua vida,
tem que ter um prazo para que se permita... E a gente sabe também que esse projeto € um
projeto em andamento, ndo € verdade? Nao tem um final: esta pronto e acabado! Sempre
ficam lacunas, em que, durante o ano letivo, ou atodo o tempo pode ser modificado, pode ser
reunido o pessoal e transformado de um jeito ou de outro... A gente sabe que ndo € um projeto
acabado, como a gente sabe que existe varios projetos na secretaria, ou que a escola
desenvolve, e pronto: realizou, terminou... N&o! Projeto Politico Pedagdgico € uma coisa bem
flexivel. Mas que existiu, assim, para entregar, para que todas as escolas se organizassem...
Apesar que, finalizar, terminar... Elas deixam claro que a qualquer momento pode haver
mudangas...

3- Como os professores e 0s outros profissionais reagiam ao carater de obrigatoriedade
do prazo? Como eles viam isso?

R- Eu estou falando da importancia do prazo, e a minha opini&o sobre isso, mas em relacdo a
opinido dos professores ndo posso nem dizer... Ora, se a gente tem uma meta a alcancar, a
gente procura atingir essa meta... Como hé esse prazo, esse projeto, toda escola tem que ter e
tem que finalizar esse projeto... Mas légico que val ficar a abertura para que a qualquer
momento, um més, um ano... isso possa ser refeito.

4- Em tua opinido, quais foram os efeitos da construcao do projeto na pratica? O que
fol que viram entre o que estava escrito e 0 que estava praticado? O que de fato
influenciou? O que conseguiram per ceber de mudancgas?

R- Com certeza, depois que foi concluido o prazo e tudo, a gente tentou varias vezes estar
puxando esse projeto para nossa realidade, e tentando colocar em pratica... E a gente vé que é
uma coisa boa porque ai a gente fi ca segura do que esté fazendo... N&o vai fazer as coisas de
modo aleatorio, ndo é verdade? Sempre tem aquele embasamento... E se a gente acha que néo
estd dando certo, vai tentando estudar, ter subsidios para que sga feito, sgja posto em
prética... O que ndo estd dando certo, muda... E uma coisa boa porque di ja estd como se
fosse uma cartilha, e vocé se espelhanela... Entéo, € melhor de se trabalhar assim...

5- A partir do projeto que construiram, que idealizaram: as metas, os objetivos... Na
parte pedagdgica, na parte da relacéo professor -aluno, na parte do relacionamento com
a comunidade... Enfim, no dia-a-dia da escola, o que foi que mudou ?

R- Com certeza ficou mais achegado, melhorou... O relacionamento do corpo docente ficou
mais achegado, a familia chegou mais... Quando a gente tem uma base boa, a gente pode se
erguer... Entdo, qualquer coisa que acontecia de anormal, a gente chamava a equipe...
Realmente a gente comecou a trabalhar com facilidade...

e Explique um pouco mais sobre essa relacdo mais “estreita” com a comunidade...
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R- Eles tinham mais acesso a escola... Eles tinham medo de adentrar a escola, entendeu? Eu
nao sei como era... Mas, é como se diz, a gente abriu mais as portas... A gente tem que
reconhecer que a escola tem que facilitar a entrada da familia... e a gente facilitou... O pai e a
mae, a gente fazia questdo de dizer que a presenca deles na escola (a gente ndo diz
obrigagdo!) era essencial na vida do auno... E a nossa mesmo, a nossa relagdo como
professor, direcdo, também ficou aquele aconchego... Porque a gente viu que a gente usava a
ética... Ndo adianta se individualizar o trabalho se existe uma equipe e se tem que se dividir
tarefas... Entéo, foi muito importante...

6- Houve resisténcia de professores, de funcionarios, em colaborar tanto com a
constr ugéo quanto com a vivéncia do projeto?

R- Sempre tem algumas mas pessoas, algum funcionario... Mas a gente buscava sempre
esclarecer a importancia de se levar isso adiante. Dizia que a escola € isso, € unido, mesmo
gue exista divergéncia.. Mas que a gente deixasse para outro momento, porque aquele
momento era um momento de estudo, um momento impar... Que o que estava ali, o principal
era o aluno... Tudo o que a gente fazia era em torno do aluno... Tanto na questdo educacional,
guanto na questéo de contar com ele...

7- Em tua opinido, porque sera que alguns profissionais resistem em participar da
construcéo do projeto, em elaborar o projeto?

R- Acho que é porque nédo esta na profisséo certa... Porque ser professor é vocé fazer de tudo
para melhorar a vida do aluno, se sentir bem, ter amor por aquilo que faz... E essas coisas de

rgeicdo s8o o minimo... Mas a gente também n&o pode achar que € o fim do mundo,

principalmente para questionar a gestora... Se vocé em tudo for empacar, ai complicaavida...
Eu, como gestora, procurava muito ouvir os dois lados, sentar com a pessoa e dialogar...

Porgue ndo tem como vocé trabalhar com uma pessoa que esta assim como uma pedra de

tropeco... Ou vocé se dia a ela, ou ndo ha como ter inimizad e... Eu acho que na escola € isso:
tem momento de vocé ser flexivel, e tem momento de vocé dar sua opinido, e pronto!

8- No geral, o que destacarias de positivo na construcéo do projeto?

R- O ponto positivo € que a construgdo uniu mais a equipe, tanto o professor, a direcdo, como
afamilia, o auno... E também com relacdo ao processo de ensino -aprendizagem! Porque foi
uma coisa assim: o professor se soltou mais... Houve mudancgas na propria metodologia. Com
esse projeto a gente procurou estudar mais sobre novas perspectivas de trabal ho...

9- Observando teus dados, vé-se que tens for magéo e especializacéo em L etras. Como foi

para ti, ao fazer a administracdo de uma escola, articular a parte pedagdgica sem ter

essa parte pedagdgica na sua formacdo? Por exemplo, tu ndo tens o curso de
Pedagogia... Como foi para ti administrar esse processo sem ter o curso de Pedagogia?
Houve lacunas?

R- Na verdade, eu tenho até o terceiro periodo de Pedagogia, que eu sei que é o minimo, que
fazia quando ainda estava no meu curso de Letras... Bem, mas eu acho assim: para a direcéo
da escola ficaria bem mais fécil e viavel vocé ter a especialidade, ndo € mesmo? No caso, eu
teria que ter o qué? Administracdo e Pedagogia. O curso de Letras realmente se distancia da
realidade de um administrador. Mas, eu considero que fiz um bom trabalho porque eu acho
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que ndo basta ter apenas a teoria... Se bem que até se eu tivesse enganchado em alguma
coisa... (Eu gosto sempre de ler, entendeu!) Mas vocé tem que ter também um jogo de cintura,
uma humildade, tem que saber conversar com as pessoas, de saber resolver problemas... E a
gente sabe que ha muitos profissionais que terminam aquela area e ndo dao para aquela area,
ndo conseguem administrar... Gragcas a Deus, eu desde pequena.. (eu sei que €é uma
comparagdo, assim, ilogica...)... sempre gostel de administrar as coisas... Eu tive comércio (eu
sei que é diferente comércio de pessoas)... e por isso tenho muita facilidade de conversar com
as pessoas e ter amizades, esta certo? E isso € um ponto p rincipal para um gestor: é vocé saber
chegar... E afacilidade de fazer amizade conta muito no gestor... Se até entdo eu ndo tinha um
conhecimento tedrico, mas eu sabia chegar a pessoa, entendeu? ... Conversar, ter aquela
amizade... E ai, gragas a Deus eu me dei bem... Passei trés anos como vice-diretorado X e ai
me of ereceram a direcdo do Y ... Por qué? Eu gosto muito de organizagdo. Organizar as Coisas
no seu cantinho certo... Como também questionar as pessoas... Tanto eu gosto de fazer como
elogiar... Porque vocé sabe, hoje € muito importante vocé elogiar as pessoas para que elas se
sintam valorizadas... Entéo, eu gosto de trabalhar assim, entendeu? E principamente nas
reunides... Eu fazia era opinides sobre minha pessoa... Se eu estivesse fazendo alguma coisa
de errado, que a pessoa chegasse até mim... Eu deixava assm 0 espago bem aberto para
conversa... Mas € uma das coisas que facilitou meu trabaho, e gracas a Deus, hoje o papel
gue eu exerco... Quando eu acho que... 0 que aconteceu comigo: eu estava me sentindo super
carregada na época que eu mesmo pedir para sair da direcdo... Porque quando eu encaro uma
coisa, ou fago bem feito, ou para fazer assim e deixar de um jeito ou de outro, ficar falando...
€ melhor nada... Eu sempre digo: como eu estava super carregada, menino, marido para
cuidar... a universidade, e dois horarios na escola, entdo, estava sendo muito cheio... Eu
mesma fui pedi a secretéria... Entreguei meu cargo porque eu estava me sentindo muito
estressada... Gragas a Deus, estou administr ando outro cargo e, € como se diz: estou gostando
muito. Acredito que estou dando conta... Mas quando eu ndo puder dar conta...

e Quer dizer que o fato de nédo teres a formacdo no curso de pedagogia néo
atrapalhou...

R- Eu reconhego que mesmo por ndo ter formagéo, eu ndo tive dificuldades... Sinceramente...
A gestdo € vocé ter aguele vinculo e deixar 0 espaco aberto para ter uma troca de
experiéncia... E € como eu digo: quando eu sentia dificuldade em alguma coisa, eu buscava
leitura...

10- Voltando para a construcdo do projeto... Se tivesses que modificar, o que
modificarias? Se tivesses que fazer novamente, se tivesses que construir o projeto na
escola, hoje, farias tudo do mesmo jeito ou modificaria alguma coisa? Como construirias
0 projeto, hoje?

R- Ldgico que eu ndo tenho nem como dizer como era que eu construiria... Acho que vou so
explanar aqui como seria... Bem, uma das primeiras coisas que eu faria, nas outras reunides
gue vocé disse que ndo tem atas mais... € que realmente fosse uma coisa oficializ ada numa
ata... (Eu ndo lembro se na minha época houve a assinatura das pessoas que participaram...
mas eu acho dificil ndo ter havido... Era um papel que ndo foi exatamente ata, mas X com
certeza deve ter la as assinaturas)... Entdo, mas uma coisa mais of icial, entendeu?, e que no
geral seria do mesmo jeito... Pois houve estudos, questionamentos... Houve fundamentagéo
tedrica, embasamento... O que eu mudaria ai era... (Se vocé ndo encontrou la nenhum registro
de frequiéncia, desse pessoal, pronto, deve ter pegado...)
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e Eu perguntei sobre esse registro porque como eu fui |4 e a diretora € nova, talvez
ela ndo saiba ainda onde esta... Ai me disseram, pergunte X, X foi diretora...

R- Naverdade... vocé jafalou com X coordenadora? VVocé alembrou dessa parte? E ladisse 0
qué?

e Eladissequetem, sim, que estaregistrada...

R- Eu acho dificil, porque hoje toda reunido que ha na escola, vocé sabe que é uma seguranca
para o diretor que sgja registrado... Até se for possivel, tirar foto para ficar registrado... Eu
acredito que deva existir, mas... assim... quanto a mudancas, seria do mesmo jeito...

11- Além do projeto que foi construido pela propria escola, havia outros projetos que
foram desenvolvidos? Por exemplo, projetos que eram da secretaria e que as escolas
também assumiam?

R- Havia projetos como Escola Promotora de Cidadania, na época... Projetos de educacéo
ambiental, que vem direto do Governo Federal... Projeto de avaliacdo do auno da quarta
série, daoitava...

e Como ficavam as ac¢les do projeto politi co pedagdgico da escola?

R- Na verdade, a fungéo do Projeto Escola Promotora de Cidadania era promover agdes em
que o aluno desenvolva... era sempre eu conjunto... Acho que ndo sufocava, porque um
completava o outro, ja que o Escola Promotora de Cidadania trabalhava com varios projetos,
de educacdo ambiental, de higiene, de salde, da comunidade... de abrir as portas da
comunidade... Ent&o era s uma maneira de facilitar... E facilitava mais...

e Osparticipantesfaziam uma articulagao...

R- Era... N&o que a gente deixasse 0 projeto, pois as coisas estavam em comum, A parte de
Ciéncias, Educacdo Ambiental, Higiene, Salde... A socializagcdo com a familia... Entre um e
outro desenvolvia-se.

12- Tens mais alguma coisa a comentar sobre o tema?

R- N&o... Quer dizer, € um tema que sempre vai vir atona, por isso deve se deixar adormecer
isso nas escolas... Eu acho que todo inicio de ano, seria bom que as escolas pegassem 0s seus
projetos e olhassem direitinho, e colocassem em prética... Porque, como eu disse, € a cartilha
daescola, é aBibliadaescola E o professor, o diretor, todos os que fazem a escola devem ter
0 conhecimento desse grandioso documento que existe em toda escola... Cada professor devia
ter uma cdpia, e essa copia deveria estar sempre a disposicdo na mesa do diretor para estar
sendo posto em pratica...



